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FAYENCERIES DE SARREGUEMINES, DIGOIN & VITRY LE FRANCOIS

Société Anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 4 582 625 €

Siège social : 30/32, rue de Chabrol 75010 PARIS
R.C.S. PARIS B 562 047 605

SIRET 562 047 605 00323

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 29 OCTOBRE 2009
RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE – EXERCICE 2008

Mesdames, Messieurs,

Conformément à la loi et à vos statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale pour vous rendre compte de l’activité de votre société et de sa principale filiale industrielle et commerciale, et pour soumettre à votre approbation les comptes de l’exercice, ainsi que les comptes consolidés, clos le 31 décembre 2008, après avoir entendu :

· le rapport du Directoire

· les observations du Conseil de Surveillance

· le rapport du Président du Conseil de Surveillance relatif aux procédures de contrôle interne, à la gestion des risques et à la gouvernance de l’entreprise

· les rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux et consolidés ainsi que sur les rapports ci-dessus énumérés.

* * *

En pleines négociations sur la cession de la société SARREGUEMINES VAISSELLE, et avec un effectif réduit dans votre société, le Directoire, après consultation du Conseil de Surveillance, a privilégié la poursuite et l’aboutissement de ces négociations et a sollicité du Tribunal de Commerce de Paris le report au plus tard au 31 octobre 2009 de la date de tenue de l’Assemblée Générale Ordinaire de votre société appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 2008, ce qui était accepté par Ordonnance du 29 juin 2009.

1 – ACTIVITE GENERALE DU GROUPE ET DONNEES CONSOLIDEES
1.1 – FAITS MARQUANTS

1.1.1 - L’exercice 2008  a été marqué :

· Par une activité commerciale erratique, mais en définitive en légère progression pendant les trois premiers trimestres, puis par un quatrième trimestre en recul de 9 % en volume, l’année s’achevant sur une baisse de 2,4 % des livraisons

· Par l’achèvement du processus d’externalisation du petit creux, permettant le regroupement en une seule entité des activités grand creux et de la partie petit creux non externalisée. Ce regroupement s’est accompagné de l’arrêt d’un second four, et la réalisation d’économies d’énergie complémentaires.

Le résultat d’exploitation courant consolidé est redevenu déficitaire à (466 K€) contre (15 K€) pour l’exercice 2007, ce résultat intégrant une provision sur créances de 415 K€  chez F.S.D.V.

Cette perte est cependant largement compensée par le résultat non courant (exceptionnel) consolidé bénéficiaire de 1 017 K€, qui sera explicité plus loin.

Après résultat financier de 78 K€, le résultat consolidé avant impôt, et avant déconsolidation des actifs cédés, s’élève à 629 K€ contre une perte de (91 K€) en 2007.

1.1.2 – Un premier fait marquant est intervenu postérieurement à la clôture de l’exercice 2008 : la conclusion le 3 juillet 2009 avec la société anglaise DUDSON HOLDINGS de la cession, sur la base du bilan au 31 décembre 2008, de 100 % des actions de la société SARREGUEMINES VAISSELLE (voir ci-après point 2) et de la totalité des actifs immobiliers de l’usine de Digoin, pour la partie propriété de votre société.

Cette cession est traitée dans les comptes consolidés soumis à votre appréciation conformément à la norme IFRS 5, c’est-à-dire par déconsolidation au bilan des actifs et du passif de SARREGUEMINES VAISSELLE, et par la présentation du compte de résultat consolidé en séparant le résultat des actifs cédés de celui des actifs conservés.

Dans un marché des Arts de la Table en profonde dépression, dépression qui s’est fortement accrue au premier semestre 2009, marché dans lequel les sociétés en difficulté sont nombreuses, il était irréaliste de vouloir céder la société SARREGUEMINES VAISSELLE, concentrée à 95 % sur le marché français, pour sa valeur figurant dans les comptes consolidés. 

Les opérations de déconsolidation de SARREGUEMINES VAISSELLE se traduisent donc par une moins value de 1 562 K€ (voir point 3.3.).

1.1.3 – Un autre fait majeur, postérieur à la clôture de l’exercice, est le décès de Monsieur Gilbert FENAL survenu le 14 septembre 2009.

Monsieur Gilbert FENAL, Président du Directoire, était l’artisan du rapprochement en 1978 des FAÏENCERIES DE LUNEVILLE, BADONVILLER ET SAINT CLEMENT, sa société d’origine, avec les FAYENCERIES DE SARREGUEMINES, DIGOIN & VITRY LE FRANCOIS. Puis, il avait été le moteur de la rationalisation des productions, de l’automatisation des entités industrielle de F.S.D.V. – dont l’usine de Digoin de la société SARREGUEMINES VAISSELLE était l’aboutissement le plus achevé – et du développement de la société.

Il en était resté l’âme et l’animateur.

Le Directoire, ses collaborateurs, s’unissent au Conseil de Surveillance pour dire quel respect et admiration suscite cette personnalité du monde de la céramique.

1.1.4 - Concernant le contentieux engagé par votre société contre LECICO FRANCE (repreneur des actifs de la branche Sanitaire de la société SARREGUEMINES BATIMENT), eu égard à leur absence de paiement des redevances d’utilisation de la marque « Sarreguemines », en violation des engagements contractés devant le Tribunal de Commerce de Paris lors de l’attribution desdits actifs, l’attitude dilatoire de LECICO FRANCE s’est poursuivie tout au long des années 2008 et 2009.

· Ce n’est que sur injonction du Président de Chambre que LECICO FRANCE a répondu… en janvier 2009… aux conclusions déposées par la société.

· Les réponses de la société à ces conclusions n’ayant amené aucune observation de la part de LECICO FRANCE, une audience de plaidoirie avait été fixée pour septembre 2009.

· En août 2009, le Conseil de LECICO FRANCE demandait la réouverture des débat, sur la base d’éléments dits « nouveaux » - qui pour notre société ne le sont pas - et l’obtenait.

Il n’y a donc pas encore de nouvelle date d’audience de plaidoirie fixée à ce jour.

1.2 – ACTIVITE ET CHIFFRE D’AFFAIRES

1.2.1 – SARREGUEMINES VAISSELLE (PORCELAINE POUR COLLECTIVITES ET HOTELLERIE)
L’inflexion de politique industrielle (externalisation d’une grande partie du petit creux) et commerciale – entamée en 2006 -  s’est poursuivie sur l’exercice 2008.

A 6 840 000 pièces, les livraisons sont en recul globalement de 2,4 %, recul imputable en totalité à l’activité Export (- 29 %). En France (volumes livrés stables), l’inflexion d’activité ne s’est réalisée qu’au quatrième trimestre.

L’externalisation a porté sur 26 % des pièces livrées, contre 22 % en 2007.










   (en pièces)

	
	Livraisons 2008
	Livraisons 2007
	Variation
	%

	
	
	
	
	

	Livraisons globales
	6 840 000
	7 010 000
	(170 000)
	- 2,4 %

	
	
	
	
	

	dont France
	6 470 000
	6 490 000
	(20 000)
	- 0,3 %

	       Export
	370 000
	520 000
	(150 000)
	- 29,0 %

	
	
	
	
	

	Part Export
	5,4 %
	7,4 %
	
	

	
	
	
	
	


Le recul de l’activité Export s’explique une nouvelle fois par la baisse des ventes en Espagne     (- 100 000 pièces, soit – 33 % à 180 000 pièces livrées), et en Europe du Nord (Grande Bretagne et Irlande, - 50 000 pièces, soit – 50 % à 50 000 pièces livrées).

Le prix de vente moyen ressort en diminution de 2,2 %.

Cette baisse provient d’abord, d’un destockage massif de produits de second choix, le prix de vente des produits 1er choix restant stable, et celui des produits externalisés en légère baisse de 1,4 %, en dépit des hausses pratiquées de tarif. C’est le signe d’un déplacement marqué des achats de la clientèle sur les produits les plus basiques.

Le chiffre d’affaires consolidé de cette branche d’activité en normes IFRS (déduction faite des remises de fin d’année et des charges de coopération commerciale) s’élève à 8 949 K€, en diminution de 6,6 % sur celui réalisé en 2007 (9 586 K€).

1.2.2 – F.S.D.V. 
A 1 250 K€, le chiffre d’affaires consolidé propre de la société holding n’est pas comparable à celui de l’exercice 2007 (763 K€), car compte tenu de la déconsolidation de SARREGUEMINES VAISSELLE, il inclut 612 K€ de facturations à cette société (loyers et redevances d’assistance technique).

1.3 – CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE
A 10 199 K€, le chiffre d’affaires consolidé 2008 est en diminution de 1,4 % sur celui réalisé en 2007 (10 349 K€).

Hors déconsolidation de la filiale SARREGUEMINES VAISSELLE, il se serait élevé à 9 587 K€, en baisse de 7,4 % sur celui réalisé l’année précédente.
                                       





        (Chiffres en K€)

	
	2008
	2007
	VARIATION

	
	
	
	

	
	
	
	

	Sarreguemines Vaisselle
	8 949
	9 586
	- 6,6 %

	
	
	
	

	Revenus propres consolidés
	638
	763
	- 16,4 %

	
	
	
	

	
	
	
	

	CA consolidé avant déconsoli-
	
	
	

	dation
	9 587
	10 349
	- 7,4 %

	
	
	
	

	Loyers et assistance technique
	
	
	

	facturés à Sarreguemines
	
	
	

	Vaisselle
	612
	-
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	CA consolidé
	10 199
	10 349
	- 1,4 %

	
	
	
	


1.4 - EFFECTIFS

A périmètre comparable, SARREGUEMINES VAISSELLE inclus, les effectifs diminuent d’une année sur l’autre :

· de 10 collaborateurs (- 6,6 %), soit la même diminution que celle de 2007, effectif apprécié au 31 décembre 

· de 13 collaborateurs (- 8,3 %) en effectif moyen.

1.4.1 – EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE
	
	31.12.2008
	31.12.2007
	Variation
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ouvriers
	110
	116
	(6)
	- 5, 2 %

	
	
	
	
	

	Employés et techniciens
	17
	19
	(2)
	- 10,5 %

	
	
	
	
	

	Cadres et VRP
	15
	17
	(2)
	- 13,3 %

	
	
	
	
	

	Effectif au 31 décembre
	142
	152
	(10)
	- 6,6 %

	
	
	
	
	

	SARREG.VAISSELLE
	137
	145
	(8)
	- 5,5 %

	
	
	
	
	

	F.S.D.V.
	5
	7
	(2)
	- 28,6 %


1.4.2 – EFFECTIFS MOYEN
	
	2008
	2007
	Variation
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ouvriers
	111
	121
	(10)
	- 8,7 %

	
	
	
	
	

	Employés et techniciens
	17
	17
	-
	=

	
	
	
	
	

	Cadres et VRP
	15
	18
	(3)
	- 16,7 %

	
	
	
	
	

	Effectif moyen
	143
	156
	- (13)
	- 8,3 %

	
	
	
	
	

	SARREG. VAISSELLE
	143
	148
	(10)
	- 6,7 %

	
	
	
	
	

	F.S.D.V.
	5
	8
	(3)
	- 37,5 %


SARREGUEMINES VAISSELLE cédée, l’effectif du Groupe est ramené à 5 collaborateurs.

2 – CESSION DE SARREGUEMINES VAISSELLE

Grâce aux inflexions de politique industrielle (externalisation du petit creux) et commerciale (reprise d’une politique de création interne orientée vers l’utilisateur – soutien des distributeurs régionaux face aux distributeurs nationaux gros importateurs de produits chinois) prises fin 2006, la société SARREGUEMINES VAISSELLE a repris des parts de marché chez ses distributeurs régionaux, et dans certaines enseignes nationales.

Cependant, les facteurs de faiblesse restaient nombreux :

· Capacités de production utilisées à 60 %

· Forte décroissance des ventes Export depuis deux ans.

Ils rendaient aléatoire le retour vers l’équilibre de la société.

Sur la base de cette analyse,  le Directoire, avec le plein assentiment du Conseil de Surveillance, cherchait à adosser totalement ou partiellement SARREGUEMINES VAISSELLE à une société du même secteur d’activité, si possible complémentaire dans ses productions et présente internationalement.

Plusieurs pistes tant françaises qu’étrangères étaient explorées.

En définitive, les négociations se nouaient avec DUDSON HOLDINGS, société familiale anglaise opérant dans le même secteur d’activité qui, de son côté, recherchait pour élargir sa gamme, positionnée plutôt haute, une solution pour développer un produit d’un coût inférieur au leur, offrant un meilleur service et une meilleure qualité que les produits porcelaine importés d’Asie.

DUDSON LTD est peu implantée en France, réalise un chiffre d’affaires global de 21 500 K£, dont 35 % en Grande Bretagne, et 45 % hors d’Europe et emploie près de 500 personnes, dont 70 dédiées à la création, au marketing, et au développement des ventes.

Les complémentarités des productions, l’absence de doublons sur le plan géographique, les possibilités de développement de SARREGUEMINES VAISSELLE à l’International, sont un gage de pérennité pour la société et ses salariés.

Cependant :

· l’impossibilité financière pour la plupart des sociétés du secteur des « Arts de la Table » d’envisager cette opération,

· le contexte économique dans lequel se sont déroulées les négociations,

· le recul important d’activité auquel était confrontée SARREGUEMINES VAISSELLE pendant cette période

n’ont pas permis la cession de cette filiale à une valeur plus proche de ses capitaux propres ou de son actif net consolidé, la cession se traduisant par une moins-value de déconsolidation de 1 562 K€, déjà notée.

En particulier, les actifs immobiliers de SARREGUEMINES VAISSELLE (bâtiments financés par crédit-bail et dont la valeur nette au 31 décembre 2008 était de 1 014 K€, avant déduction du montant en capital du crédit-bail restant dû soit 370 K€), n’ont pu être intégrés dans le résultat de la négociation, les contrats de crédit-bail continuant cependant d’être honorés par SARREGUEMINES VAISSELLE.

3 – RESULTATS CONSOLIDES ET SITUATION FINANCIERE

3.1 – Hors déconsolidation de la société SARREGUEMINES VAISSELLE (chiffres et méthodes 2008 et 2007 comparables), le compte de résultat consolidé (éléments courants) peut se résumer comme suit :

	
	2008
	2007
	Ecart
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Produits d’exploitation (hors reprises 
	10 390
	11 534
	(1 144)
	- 9,9 %

	de provisions)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Charges d’exploitation (hors amortis-
	(10 187)
	(10 813)
	(518)
	- 5,8 %

	sements et provisions)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Excédent brut d’exploitation
	203
	721
	(518)
	- 72,0 %

	
	
	
	
	

	Amortissements et provisions nettes
	(669)
	(737)
	(68)
	- 9,0 %

	
	
	
	
	

	Résultat courant
	(466)
	(16)
	(450)
	

	
	
	
	
	


Le redressement marqué du résultat courant pour l’année 2007 n’a pu être maintenu, la nouvelle diminution des charges d’exploitation (- 626 K€ soit – 5,8 %) étant inférieure à celle des produits (- 1 144 K€ soit – 9,9 %) qui résulte :

· de la baisse du prix de vente moyen

· de la forte contraction d’activité au 4ème trimestre 2009.

L’excédent brut d’exploitation ressort à 203 K€ contre 721 K€ en 2007.

Le résultat courant consolidé se traduit par une perte de (466 K€) contre (16 K€) en 2007.

Il se ventile entre :

· une perte de (329 K€) pour l’activité conservée de votre société, eu égard à l’importance de la dotation aux provisions (416 K€) qui sera explicitée dans les comptes sociaux

· une perte de 137 K€ pour l’activité en cours de cession (la filiale industrielle et commerciale SARREGUEMINES VAISSELLE).

3.2 – Le résultat non courant (exceptionnel) se traduit par un bénéfice de 1 017 K€, s’expliquant comme suit :

· 573 K€ pour l’activité non cédée (F.S.D.V.)

· plus-value sur cession de terrains (valorisés en normes IFRS) : 208 K€

· produits exceptionnels résultant de la réintégration du solde des sommes facturées, mais restées en litige, par l’intégrateur de l’ERP installé en 1999, ERP dont la mise en place n’a jamais été achevée par ledit intégrateur, qui de son côté n’a jamais réclamé lesdites sommes (378 K€)

· 444 K€ pour l’activité en cours de cession (SARREGUEMINES VAISSELLE), résultant pour l’essentiel :

· de reprise de provisions pour gros travaux devenus sans objet à la suite du   regroupement des unités « Creux » : 246 K€

· d’un dégrèvement sur taxe professionnelle 2007 : 59 K€

· du changement de méthode de comptabilisation de la provision pour engagements de retraite : (50 K€).

3.3 -  La déconsolidation de l’activité « Porcelaine » de la société SARREGUEMINES VAISSELLE se traduit par une dépréciation de 1 562 K€ qui s’analyse ainsi :

· Actifs consolidés de SARREGUEMINES VAISSELLE au 31.12.2008
6 490 K€

      (dont actifs immobiliers financés directement par SARREGUEMINES

            VAISSELLE par crédit-bail immobilier pour 1 014 K€)

· Passif consolidé de SARREGUEMINES VAISSELLE au 31.12.200
 (4 262 K€)

      (dont solde en capital restant dû sur crédit-bail immobilier 370 K€)


 ________

· Actif net consolidé de SARREGUEMINES VAISSELLE au 31.12.2008
  2 228 K€

· prix de cession des actions
           500 K€

· profit provenant de l’économie d’impôt résultant de l’accord

            d’intégration fiscale, profit devenu définitif du fait de la cession

            de SARREGUEMINES VAISSELLE
           166 K€


        ________

            Dépréciation de SARREGUEMINES VAISSELLE en cours de cession        (1 562 K€).

3.4 – Après 39 K€ d’impôt sur les bénéfices et 26 K€ de variation pour impôt différé, le résultat net consolidé se traduit par une perte de (998 K€) contre l’équilibre (7 K€) en 2007 : s’analysant en :

· une perte de (1 276 K€) pour l’activité conservée (votre société)

· un profit de 278 K€ pour l’activité en cours de cession (SARREGUEMINES VAISSELLE).

3.5 – BILAN CONSOLIDE
Le total du bilan consolidé (17 591 K€ au 31 décembre 2008) diminue de 1 278 K€ (- 6,8 %). Compte tenu de la déconsolidation de la société SARREGUEMINES VAISSELLE,  les principaux postes ne sont plus comparables entre eux. Les tableaux ci-après mesurent les variations nettes de l’exercice et l’impact de cette déconsolidation.

3.5.1 - ACTIF

	
	31.12.2007
	Variations
	Déconsolidation
	31.12.2008

	
	
	nettes 2008
	SARREG. VAISS.
	(F.S.D.V.)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Actif immobilisé brut  
	31 254
	(379) (1)  
	(10 919)
	19 956

	(Amortissements et dépréciation)
	(20 851)
	 (330)
	(9 710)
	(10 811)

	
	
	
	
	

	Actif immobilisé net
	10 403
	(49)
	(1 209)
	9 145

	Impôts différés actif
	1 893
	(57)
	(116)
	1 720

	Actif circulant net
	6 395
	 + 413 (2)
	(5 080)
	1 728

	Compte de régularisation actif
	178
	(23)
	(85)
	70

	
	
	
	
	

	Total actif avant dépréciation
	18 869
	+ 284
	(6 490)
	12 663

	
	
	
	
	

	Dépréciation actifs en cours de
	
	
	(1 562)
	

	cession
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Actif en cours de cession après
	
	
	4 928
	4 928

	dépréciation
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total Actif
	
	
	
	17 591

	
	
	
	
	

	Notes :
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	(1) – dont 115 K€  Avance de trésorerie due au Groupe, suite à déconsolidation

	(2) – dont 596 K€ compte courant F.S.D.V., suite à déconsolidation.


3.5.2 - PASSIF

	
	31.12.2007
	Variations
	Créances FSDV
	Déconsolidation
	31.12.2008

	
	
	nettes
	suite à décon-
	SARREG. VAISS.
	(F.S.D.V.)

	
	
	2008
	solidation
	
	

	
	
	
	
	
	

	Capitaux propres consolidés
	8 226
	(929)
	-
	-
	7 297

	
	
	
	
	
	

	Provisions pour risques et
	4 062
	(428)
	-
	(651)
	2 983

	charges
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Impôts différés passif
	1 893
	+ 45
	-
	(218)
	1 720

	
	
	
	
	
	

	Emprunts 
	802
	(157)
	+ 115 (1)
	(567)
	193

	
	
	
	
	
	

	Dettes d’exploitation
	3 886
	(520)
	+ 596 (1)
	(2 826)
	1 136

	
	
	
	
	
	

	Total passif FSDV
	18 869
	(1 989)
	+ 711
	(4 262)
	13 329

	
	
	
	
	
	

	Passif SARREG. VAISSELLE
	
	
	
	
	4 262

	à déconsolider
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total Passif 31.12.2008
	
	
	
	
	17 591

	
	
	
	
	
	

	Note : (1) – voir notes en actif.




3.5.3 – SITUATION FINANCIERE
Après déconsolidation des actifs en cours de cession, le montant des capitaux propres consolidés s’élève à 7 297 K€, en diminution de 929 K€ (- 11,3 %) sur celui de l’exercice 2008 (8 226 K€).

La trésorerie (490 K€) est supérieure à l’endettement total (263 K€) (incluant le montant des engagements de retraite), donnant une trésorerie nette de toute dette financière de 227 K€.

La trésorerie nette consolidée (excluant les dettes à plus d’un an) s’élève à 366 K€.

4. COMPTES SOCIAUX DE VOTRE SOCIETE
4.1.1 – Les revenus de votre société en 2008 (loyers, assistance technique, redevances de marque) à 1 415 K€ diminuent de 10,3 %.

Les charges d’exploitation (hors amortissements et provisions) à 1 378 K€, diminuent dans la même proportion (- 11,0 %) que les revenus d’exploitation.

Le niveau élevé des provisions de l’exercice (415 K€ contre 192 K€ en 2007) explique la perte d’exploitation de l’exercice (- 543 K€ contre – 332 K€ en 2007).

4.1.2 – Cette dotation aux provisions concerne à hauteur de 345 K€ la créance sur la société LECICO FRANCE au titre du paiement des redevances d’utilisation de la marque « Sarreguemines ».

C’est au nom du principe de prudence qu’a été comptabilisée cette provision eu égard à l’ancienneté de la créance et au fait que l’activité de LECICO FRANCE reste durablement et lourdement déficitaire.

Cette augmentation de provision ne vaut nullement reconnaissance de la part de F.S.D.V. du bien fondé de la position de LECICO dans cette affaire, ni d’une diminution de la créance due.

Le complément de dotation concerne la provision à 100 % du loyer HT de l’usine de SAINT CLEMENT, non réglé par FAÏENCE ET CRISTAL DE FRANCE, société admise au redressement judiciaire en septembre 2009.

4.1.3 – Le résultat financier (- 341 K€) provient des charges financières d’intérêt (386 K€, soit        + 6,0 %).

Le résultat exceptionnel (732 K€) a pour origine comme déjà indiqué au titre du résultat consolidé :

· la plus-value (en valeur comptable) sur cessions de terrains, soit 369 K€

· la réintégration du solde des sommes facturées, mais non réclamées par l’intégrateur depuis 1999, au titre de la mise en place inachevée d’un ERP (378 K€).

Le résultat net de l’exercice 2008 se traduit par une perte de (152 K€) contre une perte de      (236 K€) en 2007.

4.2 – BILAN

Le total du bilan de votre société à 12 686 K€ reste stable (12 646 K€ au 31 décembre 2007).

A l’Actif 

L’Actif Immobilisé diminue de 129 K€, du fait principalement de la sortie d’immobilisations cédées, ou mises hors service.

L’Actif circulant progresse de 171 K€, la progression résultant du poste « Autres créances », et en particulier de l’augmentation de la créance sur la société SARREGUEMINES VAISSELLE            (+ 303 K€).  

Au Passif

Les capitaux propres, à 586 K€, diminuent du montant de la perte de l’exercice (- 152 K€) et de 22 K€ représentant la baisse du poste « Ecarts de réévaluation », à la suite de la cession des terrains ayant donné lieu à réévaluation légale en 1976.

Les autres variations sont de faible montant.

5. RESULTATS DES FILIALES 

5.1 – SARREGUEMINES VAISSELLE
5.1.1 – Les principaux traits de l’activité de l’exercice 2008 vous ont été présentés avec les données consolidés (point 1.2.1)

Les chiffres significatifs sont résumés ci-après :

	
	PRODUCTON
	LIVRAISONS

	Chiffres milliers pièces
	2008
	2007
	Variation
	2008
	2007
	Variation

	
	
	
	
	
	
	

	Production sur site
	5 150
	5 620
	- 8,4 %
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Pièces externalisées
	1 700
	1 740
	- 2,3 %
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total 
	6 850
	7 360
	- 6,9 %
	6 840
	7 010
	- 2,4 %

	
	
	
	
	
	
	


En France :

· le premier client a poursuivi sa politique active de déréférencement en faveur des produits d’importation (pièces livrées en diminution de 210 000 unités, soit – 14,0 %

· la stabilisation des livraisons globales (baisse de 20 000 pièces livrées, voir point 1.2.1) en dépit d’un fort recul des livraisons au 4ème trimestre, s’explique par une progression de 3,8 % des livraisons chez les autres clients, en particulier les distributeurs régionaux et confirme le bien-fondé de la politique commerciale menée.

5.1.2 – RESULTAT

Pour un volume total de pièces en diminution de 6,9 % (voir 5.1.1) (pièces externalisées inclues), la production exprimée en valeur diminue de 10 % à 9 359 K€ contre 10 395 K€ en 2007, l’écart traduisant la baisse du prix de vente unitaire moyen enregistrée par la société.

Les charges d’exploitation et financières – hors amortissement, variation nette des provisions et consommation de produits externalisés – à 8 817 K€ sont en diminution de 7,2 % (- 685 K€), traduisant la poursuite des efforts d’économies de tous ordres réalisées.

Tous les postes comptables sont en diminution.


(en K€)

	
	2008
	2007
	Ecart 
	%

	
	
	
	
	

	. Consommation Matières Premières
	907
	1 038
	(131)
	- 12,6 %

	soit sensiblement plus que la baisse de
	
	
	
	

	production (- 8,4 %)
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	. Autres achats et charges externes
	3 357
	3 532
	(175)
	- 5,0 %

	
	
	
	
	

	. Impôts et taxes
	346
	461
	(115)
	- 25,0 %

	la baisse étant imputable en totalité à la
	
	
	
	

	diminution de la taxe professionnelle eu
	
	
	
	

	égard au plafonnement en fonction de la
	
	
	
	

	valeur ajoutée produite
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	. Frais de personnel
	4 192
	4 457
	(265)
	- 6,0 %

	
	
	
	
	

	. Intérêts et charges foncières
	15
	14
	+ 1
	=

	
	
	
	
	

	                                        Total
	8 817
	9 502
	(685)
	- 7,2 %

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Après prise en compte de la dotation aux amortissements et de la variation nette des provisions, le résultat d’exploitation est déficitaire de 260 K€ contre une perte limitée à 91 K€ en 2007.

Il y a cependant lieu de préciser qu’au quatrième trimestre, en dépit d’une forte baisse d’activité enregistrée, aucune mesure de chômage partiel n’a été instaurée, afin de permettre de nombreuses visites du site de Digoin, et ce dans l’optique de la cession à terme de la société.

Des mesures de chômage partiel auraient permis de retrouver le niveau de résultats de l’exercice 2007.

Après prise en compte du produit net de cession de valeurs mobilières pour 115 K€, le résultat courant est déficitaire de 158 K€, contre une perte de 108 K€ en 2007.

Enfin, des reprises de provisions à hauteur de 467 K€, s’expliquent par :

· la reprise de provisions pour gros travaux (provisions pour réfection d’un four) devenues sans objet dans le cadre de l’arrêt de l’Unité 2, pour 246 K€

· la modification des modalités de calcul de la provision pour engagements de retraite, afin d’adopter les standards usuels de calcul, ont entraîné une reprise de provisions de 218 K€ 

et conduisent cette filiale à être bénéficiaire à hauteur de 416 K€ contre 19 K€ en 2007.

5.2 – CIFIC – COMPAGNIE INDUSTRIELLE ET FINANCIERE DE CERAMIQUE
Détentrice de 91,2 % du capital de SARREGUEMINES VAISSELLE, cette filiale enregistre une provision pour dépréciation de titres de 642 K€, partiellement compensée par des produits financiers pour 346 K€.

Le résultat net de cette société est une perte de 252 K€, contre un profit de 1 000 K€ en 2007.

Toutefois, ces opérations, internes au Groupe, s’annulent en consolidation.

5.3 – FAÏENCERIES DE SALINS
Cette société est propriétaire de murs d’un magasin de vente de vaisselle, qu’elle loue à un tiers lui procurant 16 K€ de loyers, et dispose d’une trésorerie de 500 K€, générant des produits financiers à hauteur de 21 K€.

Son résultat net est de 32 K€, en ligne avec celui de l’exercice précédent.

6. INFORMATION SUR LES POLITIQUES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
6.1.1 – Organisation du temps de travail

Chez Sarreguemines Vaisselle, l’organisation du temps de travail a fait l’objet d’un accord, en date du 11 mai 2001 réduisant l’horaire de travail moyen hebdomadaire ou le nombre de jours travaillés dans l’année par l’octroi de jours de repos pris collectivement ou individuellement, et ce en fonction des ateliers travaillés, une partie des ateliers fonctionnant en « feux continus ».

Chez F.S.D.V., société non concernée par la réduction du temps de travail, puisque ayant un effectif inférieur à 20 collaborateurs, des modalités pratiques d’octroi de jours non travaillés pris individuellement, conduisent à une situation proche d’un accord de réduction du temps de travail.

6.1.2 – Rémunération et accord collectifs

La Convention Collective applicable est celle des Industries Céramiques Françaises, branche Table et Ornementation.

Le 39ème avenant à la Convention Collective Nationale des Industries Céramiques de France a été signé le 21 octobre 2008 et étendu par décret du 19 mars 2009. Cet avenant est relatif aux salaires mensuels conventionnels des personnels Ouvriers, Etam et Cadres, ainsi qu’à la revalorisation de la prime d’ancienneté pour les personnels à statut Ouvrier et Etam.

6.1.3 – Hygiène et Sécurité

Les dirigeants et leurs préposés dans chaque domaine d’activité sont vigilants sur l’évolution de la réglementation concernant l’hygiène et la sécurité des conditions de travail. Celles-ci sont périodiquement contrôlées par les organismes compétents. Dans toute la mesure du possible, leurs remarques sont prises en compte.

Les accidents du travail ont pu être limités à 7 dont 3 sans arrêt de travail (contre 6 dont 2 sans arrêt de travail en 2007). Leur conséquence est cependant de 154 jours de travail perdus dans l’exercice, en forte amélioration par rapport aux 678 jours perdus en 2007.

6.1.4 – Emploi de salariés handicapés

Sarreguemines Vaisselle emploie 8 salariés handicapés et a conclu un contrat de sous-traitance avec une entreprise agréée, dépassant ainsi le seuil d’assujettissement à la « contribution Agefiph ».

6.2 – POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE
6.2.1 – Consommations de ressources naturelles

Les consommations de ressources naturelles (ou issues de ces dernières) ont représenté les montants suivants en 2008 :


  Montant 2007
  Montant 2008
· gaz naturel :
1 033 K€
1 133 K€                                        

· électricité :

306 K€   
276 K€

· eau :
     
 9 K€                   9 K€

6.2.2 – Mesures prises pour limiter les atteintes à l’environnement

La société mène depuis de nombreuses années une politique de respect de l’environnement.

De par sa capacité de production, elle fonctionne sous le régime de l’autorisation d’exploitation préfectorale. Elle a mené ces dernières années les réalisations suivantes :

· diminution  des rejets de métaux lourds : deux stations spécifiques ont été conçues et installées pour permettre la récupération des métaux lourds dans les émaux. Le rejet annuel est devenu inférieur à un kilo, soit en-dessous du seuil de l’arrêté préfectoral 

· diminution des rejets de matière en suspension : la station d’épuration des eaux industrielles a un rendement supérieur à 95 %. Le rejet des matières en suspension est ainsi très inférieur au seuil de l’arrêté préfectoral (30  mg/l)

· la totalité des boues sont recyclées dans le process industriel de préparation des pâtes.  Il n’y a donc plus de mise en décharge

· enfin, les déchets de plâtre, d’emballages métalliques contenant des produits chimiques, de papiers, cartons et plastiques sont collectés par une société agrée et, selon les cas, évacués en décharge contrôlée, recyclés ou détruits.

En 2008, les contrôles opérés à l’initiative de la DRIRE ont validé, dans le cadre de l’auto-surveillance, la conformité et le respect des prescriptions de l’autorisation préfectorale d’exploitation.

7 – PERSPECTIVES D’AVENIR
7.1 – BRANCHE PORCELAINE POUR COLLECTIVITES, HOTELLERIE ET RESTAURATION
A fin juin 2009, l’impact de la crise économique sur l’activité de la société était sévère :

· à 2 570 000 pièces livrées (contre 3 550 000 pièces pour la même période de 2008, les livraisons reculaient de 27,6 % (- 28 % en France, - 21 % à l’Export)

· compte tenu des hausses de tarif pratiquées en 2008 et début 2009, à 3 729 K€ (contre 4 799 K€ au 30 juin 2008), le recul du chiffre d’affaires était limité à – 22, 3%

Les dirigeants du Groupe ayant ajusté la production aux livraisons dès début janvier, par recours au chômage partiel 15 jours par mois, et par un nouveau resserrement des dépenses commerciales et de structure, le résultat courant au 30 juin 2009 – non représentatif de celui au 31 décembre compte tenu des phénomènes de périodicité – était partiellement sauvegardé, avec une perte de (387 K€) contre une perte courante de (263 K€) au 30 juin 2008.

7.2 – F.S.D.V.
Eu égard au processus de cession de la filiale SARREGUEMINES VAISSELLE sur la base du bilan au 31 décembre 2008, les produits d’exploitation de votre société, au 30 juin 2009, à      380 K€ sont inférieurs de 45 % à ceux de l’exercice précédent, alors que les charges d’exploitation (780 K€) sont restées stables.

Grâce à la cession à l’Etablissement Public Foncier de Lorraine de l’usine de Saint Clément, une plus-value de 260 K€ a pu être dégagée.

Au 30 juin 2009, avant impôt, le résultat net de votre société est déficitaire de 200 K€ (contre une perte de 250 K€ au 30 juin 2008).

De nouvelles cessions immobilières, ainsi qu’un ajustement de la structure de la société sont de nouveau nécessaire afin de concilier la mise en valeur des actifs de votre société, et l’optimisation de la structure administrative, tout en respectant les exigences administratives et financières résultant de la cotation de F.S.D.V.

8. INFORMATIONS DIVERSES
Dans le cadre de la loi 2001 – 420 du 15 mai 2001, il vous est précisé que les rémunérations brutes versées par votre société et les sociétés contrôlées se sont élevées :

· pour Mademoiselle Karine FENAL, membre du Directoire, à soixante huit mille euros

· pour Monsieur Xavier BOUTON, Président du Conseil de Surveillance, à trente quatre mille quatre cent quatre vingt douze euros, auxquels se sont ajoutés sept cent euros de jetons de présence

· Mesdames Inga FENAL et Colette SEROT, Messieurs Jean DELEPLANQUE et Philippe MARCELLI, membres du Conseil de Surveillance, se sont répartis entre eux la somme de deux mille huit cent euros au titre de jetons de présence

· Monsieur Gilbert FENAL, Président du Directoire, n’a perçu aucune rémunération.

9 – CAPITAL ET DONNEES BOURSIERES
9.1 – Dans le cadre des dispositions légales et des recommandations de l’Autorité des Marchés Financiers, il est porté à votre connaissance qu’à la date de clôture de l’exercice :

· la SOCIETE FINANCIERE NANTAISE (SO.FI.NA.), société contrôlée par F.S.D.V. détient 28 559 actions de votre société, soit 19,01 % du capital

· F.S.D.V. détient 8 000 actions propres soit 5,32 % du capital.

9.2 – Selon les informations portées à la connaissance du Directoire, les Actionnaires possédant directement ou indirectement plus du vingtième du capital de la société sont les suivants :

                                                                        5 %       10 %        20 %        33,3 %       50 %       66,6 %
	
	
	
	
	
	

	Actions propres détenues directement ou
	
	
	x
	
	

	indirectement par F.S.D.V. et SOFINA
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Mlle Karine FENAL
	
	x
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	MINERVA S.A.
	
	x
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	M. Gilbert FENAL
	x
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	SCAF S.A.
	x
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


9.3 – DONNEES BOURSIERES
Les principales données boursières de l’année et des quatre années précédentes sont résumées dans le tableau ci-après :

	
	
	
	
	
	

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	NOMBRE D’ACTIONS
	150 250
	150 250
	150 250
	150 250
	150 250

	
	
	
	
	
	

	COURS LE PLUS HAUT (€)
	15,50
	102,50
	48,86
	119,00
	62,01

	COURS LE PLUS BAS   (€)
	5,75
	10,55
	27,00
	30,50
	23,47

	
	
	
	
	
	

	TRANSACTIONS PAR AN
	
	
	
	
	

	· NOMBRE DE SEANCES DE COTATION
	26
	142
	62
	100
	62

	· NOMBRE D’ACTIONS ECHANGEES
	2 678
	15 558
	2 549
	7 661
	5 188

	
	
	
	
	
	


	· CAPITAUX (EN K€)
	26,1
	662,5
	95,6
	512,35
	231,4

	
	
	
	
	
	


10 - RESOLUTIONS PRESENTEES A L’ASSEMBLEE GENERALE 

Vos Commissaires aux Comptes vous rendront compte de leur mandat, et vous présenteront leurs rapports :

· rapport général sur les comptes consolidés

· rapport général sur les comptes sociaux

· rapport spécial relatif aux conventions passées avec des sociétés ayant des Administrateurs ou Mandataires communs avec la vôtre, conformément aux dispositions de l’Article 225-88 du Code de Commerce :

· rapport en application du dernier alinéa de l’Article L225-235 du Code de Commerce sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance ce qui concerne les procédures de contrôle interne et celles relatives à la gestion des risques et à la gouvernance.

Vous aurez à vous prononcer sur les comptes et les opérations de l’exercice 2008 de la société, ainsi que sur les comptes consolidés qui font apparaître 

· un bénéfice consolidé de 564 000 € (Cent cinq soixante quatre mille euros) avant déconsolidation des actifs cédés

· une perte consolidée de 998 000 € (Neuf cent quatre vingt dix huit mille euros) après déconsolidation des actifs cédés.

Il vous est rappelé qu’au cours des trois derniers exercices, il n’a été distribué aucun dividende par la société.

Les mandats respectifs de Messieurs Xavier Bouton et Philippe Marcelli, membres du Conseil de Surveillance, venant à expiration à l’issue de la présente Assemblée Générale. Il vous est proposé de les renouveler pour une durée de deux années qui prendra fin le jour de l’Assemblée Générale des Actionnaires appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 2010.

Le mandat de Monsieur Jean-Marie Deleplanque, membre du Conseil de Surveillance, vient également à expiration à l’issue de la présente Assemblée Générale. Tant le Directoire que les Conseillers souhaitent pouvoir continuer à bénéficier de sa profonde expérience et de ses conseils avisés. Ils proposent donc de faire application de l’Article 21-1 des statuts permettant qu’un tiers des membres en fonction du Conseil de Surveillance puisse être âgé de plus de 86 ans. A ce titre, ils vous demandent de vous prononcer en faveur du renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Marie Deleplanque, pour une durée de deux années qui prendra fin le jour de l’Assemblée Générale des Actionnaires appelée à statuer sur les comptes de l’exercice 2010.

Il vous est enfin proposé de fixer à 5 000 € le montant global des jetons de présence devant être attribués pour l’exercice 2009 à l’ensemble des membres du Conseil de Surveillance.









          Le Directoire

