9 novembre 2009
CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

BROSSARD

Société anonyme au capital de 50.666,526 €,
Sidge social : Route de Pont de I’ Arche, Le Neubourg (Eure).
484 729 249 R.C.S. Evreux,

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION.

MM. les actionnaires de la société BROSSARD sont convequés en Assemblée Générale Mixte le 14 décembre 2009, 4 10 heures 30 au siége social, &
effet de délibérer sur Pordre du jour et les projets de textes des résolutions sulvants ;

Ordre du jour.
A caractére ordinaire

- Présentation des comptes annuels, des comptes conselidés et du rapport de gestion établis par le conseil d'administration au titre de lexercice clos le
30 juin 2009 ;

- Présentation des rapports des commissaires aux comptes sur l'exercice de leur mission et sur les conventions visées aux articles L 225-38 et suivants
du Code de commerce ;

- Apprabation des comptes annuels, des comptes consolidés et des conventions ;
- Affactation du résuliat ;

- Autorisation de rachat et d’autocontréle par la Société de ses propres actions dans le cadre des dispositions des articles L 225-206 11, L 225-208 et
suivanis du Cede de commerce ; pouvoirs an conseil d’administration ;

- Autorisation de rachat et d’autocontréle par la Société de ses propres actions dans le cadre des dispositions des articles T 225-206 11 et L. 225-209-1
du Code de comimerce ; pouveirs au censeil d’administration ;

- Questions diverses.
A caractére extraordinaive

~ Augmentation de capital par émission de valeurs mobiliéres donnant aceds au capital ; maintien du droit préférentiel de souscription ; présentation du
rapport des commissaires aux comptes ; délégation an conseil d’administration ;

- Augmentation de capital par émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ; suppression du droit préférentiel de souscription ; présentation
du rapport des commissaires aux comptes ; délégation au conseil d’administration ;

- Augmentation de capital par capitalisation de réserves, bénéfices, primes et comptes assimilés ; délégation an conseil d*administration ;

- Augmentation de capital réservée aux salariés ; présentation du rapport des commissaires aux compfes ; délégation au conseil d’administration ;
- Limitation globale des délégations et autorisations ay conseil d’administration ;

- Transfert du sidge social ;

- Modification statutaire conséeutive ;

- Questions diverses.

PROJET DE, TEXTE DES RESOLUTTONS

A caractére ordinaire

Premidre résolution (Approbation des compies sociaux), — L'assemblée générale, aprés présentation du rapport du conseil d’administration et lecture
des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux de la société BROSSARD clos le 30 Juin 2009, approuve tels qu'ils ont été présentds
les comptes annuels arrétés A cette date se soldant par un bénéfice net comptable de 10.045.867,22 euros.
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Elle approuve également lss opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rappotts,
L'assemblée générale donne en conséquence au conseil d*administration quitus de lexécution de son mandat pour l'exercice considéré.
Elle denne également quitus aux commissaires aux comptes de 'accomplissement de leur mission.

Dewxiéme résolution (dpprobation des comples consolidés). — L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des rapporis du conseil
d’administration et des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés du groupe formé par leg sociétés

* SAVEURS DI FRANCE-BROSSARD SA
* SAVANE BROSSARD SA

* FRIANCE SAS _

* LA PIZZA DE MANOSQUE SAS

* BROSSARD DISTRIBUTION SAS

pour leur exercice clos ie 30 juin 2009, approuve tels qu'ils ont $té présentés les comptes annuels dudit rapport arrétés A cette date se soldant par un
bénéfice net comptable de 911.587,14 euros.

Elle approuvs également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports,

L'nssemblée générale domne en conséquence au conseil d’administration quitus de 'sxéeytion de son mandat pour l'exercice considéré.

Elle donne également quitus aux commissaires aux comptes de Faccomplissement de leur mission,

Troisieme résolution (Conventions visées aux articles L 225-38 et suivants du Code de commerce). — L'assemblée générale aprés avoir pris connaissance
du rapport spéeial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles I, 225-38 et suivants du Code de commerce approuve les

opérations et conventions visées par ce rapport.

uatrieme résolution (Affeciation du résuitat). — 1. assemblée générale décide &’ affecter ainsi qu’il suit le bénéfice net comptable de 1*exercice clos le :
p

30 Juin 2009 s’élevant 3 la somme de 10.043.867,22

: €
* en réserve légale 502.294,00 €
* en réserve facultative 9.543.573,22€

L'assemblée générale reconnelt qu'il lui a &:é rappelé qu'il n’a été distribué aucun dividende au titre des trois derniers exercices 4 {’exception de la
distribution exceptionnelle de dividendes en date du 17 Octobre 2008 d’un montant de 5.537.614 euros prélevé sur le compte de la prime d’émission.

Cinguiéme résolution (Autorisation de rachat et d’autocontrdle par ia Société e ses propres actions), -— Statuant aux conditions de quorum et de
majorit¢ d'une assemblée ordinaire, | assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d*administration, autorise, conformément aux articles
1. 225-206 11, 1 225-208 et suivants du Code de Commerce, le conseil d’adminjstration 2 acquérir les actions Brossard et le cas échéant 4 opérer en
bourse ou autrement sur les actions de la société et dans les conditions suivantes :

- prix maximal ¢*achat par action : 15 euros (hors frais d’acquisition),
= prix minimal de vente par action : 5 euros (hors frais de cession),
- le nambre d’actions que la société pourra acquérir e pourra excéder plus de 10 % du rombre d*actions composant ke capital social,

En cas d’opérations sur le capital de la société et plus particulidrement en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution
grafuite d*actions, ainsi qu’en cas, soit d’une division, soit d’un regroupement de titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nowmbre de litres composant le capital A ce jour avant I’opération et le nombre de ces titres aprés la ou les epérations,

La présente autorisation: a pour objet de permettre 4 la société d’utiliser les possibilités d’interventions sur actions propres pour les attribuer & leurs
salariés et/ou dirigeants sociaux dans les cas limitatifs suivants :

- participation aux résultats de I’entreprise,
- options d’achat d’actiens,
- distribution gratuite d’actions.

Les actions pourront, 4 tout moment dans les limites de 1a réglementation en vigueur, y compris en période d’offre publique, fire acquises, cédées,
échangées ou transférdes, que ce soit sur le marché, de gré 3 gré oy autrement, par fous moyens et, notamment, par transfert de bloes, par des opérations
optionnelles ou par utilisation de tous produits dérivé,

Cette autorisation est donnée a compter de la présente assemblée génerale pour une période maximale de douze mois.

En vue d’agsurer I"exéeution de In présente autorisation, tous pouvoirs sont conférés au conseil d’administration avec faculté de subdélégation, pour
passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, en vue notammeat de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations
auptes de I’ Autorité des Marchés Financiers et tout autre organisme, remplir toutes autres formalitds et ¢’une maniére générale, faire le nécessaire.

Sixiéme résolution (Autorisation de rachat et d ‘autocontrdle par la Société de ses propres actions). — Statuant aux conditions de quorum et de majorité
d’une assemblée ordinaire, ’assemblée géndrale, connaissance prise du rapport du censeil d*administration, autorise, conformément aux articles L.
225-206 Il et L. 225-209-1 du Code de commerce, le conseil d’administration a opérer ¢n bourse ou autrement sur les actions de [a société et dans les
conditions suivantes :

- prix maximal d’achat par action : 15 euros (hors frais d’acquisition)
- prix minimal de vente par action : 5 curos (hors frais de cession)
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- le nombre d’actions que la société pourra acquérir ne pourra excéder plus de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, déduction faite
le cas échéant des titres auto-détenus.

En cas d’opérations sur le capital de la société et plus particulidrement en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution
gratuite d’actions, ainsi qu’en eas, soit d'une division, soit d*un regroupement de titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustds par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capitel 4 ce jour avant " opération et [e nombre de cestitres aprés la ou les opérations.

Compte tenu des 272.000 actions auto-détenues au 30 Juin 2009, représentant 4,83 % du capital, BROSSARD est susceptible d’acquérir 290.961 actions
sur la base du capital existant 4 ce jour représentant 4,364 K€ et 5,17 % du capital social, limité sy montant des réserves libres et disponibles. Le montant
de 4.364 K€ est caloulé en retenant le prix maximal d’achat de 15 euros fixé ci-dessus,

La présente autorisation a pour cbjet de permettre 4 la société d’utiliser les possibilités d’interventions sur actions propres pour animer le marché du
titre au travers d’un contrat de liquidité conforme 4 la charte de déontelogie de I' AFEI (devenue AMAFI) reconnue par | AMF, conclu avec un prestataire
de services d’investissement intervenant pour le compte de la Société a I"achat ou & la vente, dans le but de favoriser la liquidité des transactions et 1a
régularité des cotations des titres de la Société ou éviter les décalages de cours non justifiés par la tendance du marchs.

Ledit contrat de liquidité sera mis en conformité avec Ia charte de déontologie de ' AFE] {devenie AMAF) figurant en annexe de la Décision de ' AMF
du 22 mars 2005,

Les actions pourront, & tout moment dans fes limites de la réglementation en vigueur, y compris en période d’offre publique, étre acquises, cédées,
échangées ou transférdes, que ce soit sur le marché, de gré & £ré ou autrement, par fous moyens et, notamment, par transfert de blocs, par des opérations
optiohnelles ou par utilisation de tous produits dérivé.

En vue d’assurer I"exéeution de la présente autorisation, tous pouvoirs sont conférés au conseil d*administration avec faculté de subdélégation au
directeur général ou, en accord avee e dernier, 4 un ou plusieurs directeurs généraux déléguds, pour passer tout ordre de bourse, conclure tout acoord,
en vue notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I’ Autorité des marchés financiers et
tout autre organisme, remplir toutes autres formalités et d’une maniére générale, faire le nécessaire,

Cette autorisation est donnée & compter de la présente assemblée générale pour une période maximale de dix huit mois,

A caractére extraordinaire

Septidme résolution (Augmentation de capital par émission de valewrs mobilidres donnant aceds au capital, maintien du droit préféventiel de
souscription ; délégation au Conseil d'administration). — 1’ assemblée générale, aprés avolr pris connaissance du rapport du conseil d°administration
et du rapport spécial des commissaires aux camptes et conformément aux dispositions des articles L 225-129 et I, 223-129-2 du Code de commerce :

I — délégue au conseil d*administration les pouvoirs nécessaires a I"effet de procéder par voie d’offre au public de titres financiers, en une cu plusieurs
{ois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciers, tant en France qu’a I'étranger, & i’émission d’actions de la société ainsi que de toutes valeurs
mobiligres de quelque nature que ce soit donnant accés, immédiatement et/ou 4 terme, & des actions de ia socidié ; y compris si ces valeurs mobilidres
sont émises en application de I"article 228-93 du Code de commerce.

2 — ddeide que le montant des augmentations de capital social susceptibles d’8tre réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de la délégaiion
susvisée, ne pourra €tre supérieur 4 100.000.000 d'Euros de nominal, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires & émetire pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mabiligres donnant droit & des actions ; la libération
des souscriptions pourra intervenir par apport de muméraire et/ou par compensation de toute créance du souseripteur sur la socigtd.

3 = Déoide, en outre, que le montant nominal des titres d’emprunt susceptibles d’&tre émis en vertu de la délégation susvisde, ne pourra &tre supérieur
4 100.000.000 d’Furos,

4 - Décide que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la foi, leur droit préférentiel de souscription 4 titre ireécuctible.

En outre e conseil d°’administration aura 1a faculté de conférer aux actionnaires le droit de seuserire & titre réductibie en un nombre de valeurs mobilidres
supérieur & celuf qu’ils pourraient souscrire  titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dent ils disposent et, en tout 6té de cause,
dans la limite de leur demande,

Si les souscriptions & titre irréductible, et le cas échéant, & titre réductible, nont pas absorbé latotalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobilidres
telles que définies ci-dessus, le conseil pourra usez, dans ordre qu’il estimera opportun, I’une et/ou {*autre des facultds ci-aprés ;

- limiter I'émissicn au montant des souseriptions sous la condition que celui-cf atteigne, au moins, les trois-quarts de I'émission décidée ;
- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
- offrir au public tout ou partie des titres nen souserits,

5 ~ déoide que [*émission de bens de scuseription d’actions de la société en application de I'article L 228-95 du Code de commerce pourra avoir lieu
soit par ofthe de souseription dans les conditions prévues ci-dessus, soit par altribution gratuite aux proprigtaires d’actions anciennes.

6 — constate que ln délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobilitres donnant aceds & terme 4 des actions de la
société susceptibles d’8tre émises, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souseription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres
donnent droit ; décide toutefois, dans le cas d’émission de bons de souscription autonomes, de supprimer expressément le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions auxquelles ces bons donnent droit ; de m&me, de supprimer ce droit aux actions émises par conversion d’obligations,

7 —déeide que la somme revenant, ou devant revenir, & la société pour chacune des actions émises dans le cadre de la délégation susvisée, sera au moing
égale 4 la valeur nominale des actions.

8 — déeide que le conseil d’administration aurn tous pouvoirs pour metlre en oeuvre la présente délégation, A I’eflet notamment de déterminer les dates
et modaiilés des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobilidres & créer, d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer
les montants & émettre, de fixer ia date de jouissance, méme réiroactive, des titres 4 émettre, de déterminer le mode de libération des actions ou autres
titres émis et, le cas échéant, de prévoir les conditions de leur rachsat en bourse, la possibilité de suspension de I"exercice des droits d’attribution d’actions

'
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attachés aux valeurs mobiliéres & émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois mofs, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilidres donnant 3 terme accés au capital social et ce en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires.

En outre le conseil d’administration pourra procéder, le cas échéant, 4 toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais
entreinés par ia réalisation des émissions, et prendre généralement toutes dispositions utiles at conelure tous accords peur parvenir 4 [a bonne fin des
émissions envisagges el constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par "usage de la présente délégation et modifier
corrélativement les statuts.

En cas d’émission de titres d’emprunt, le conseil d’administration aura tous pouvoirs, notamment pour décider de leur caractére subordonné ou non,
fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avee ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des
conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donnerons droit & des actions de [a sociéts.

9~ décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antdrieurs relative & I*émission immédiate et/ou 4 terme d’actions de la société avec
maintien du droit préférentiel de souscription. La délégation ainsi canférée an Conseil d*administration te se cumule pas avec celle prévue 4 la neuviéme
résolution, les montants autorisés aux paragraphes 2 et 3 ci-dessus constituant un maximum des augmentations de capital social et emprunts susceptibles
d’8tre réalisés, en vertu de ces deux résolutions.

La délégation ainsi conférde au conseil d’adniinistration est valable, & compter de la présente assemblée, pour la durée prévue au treisiéme alinéa de
Particle 1. 225-129 I1I du Code de Commerce, savoir vingt six (26) mois.

Huitiéme rdsolution (Augmeniation de capital par émission de valeurs mobilizres dornont accds au capital ; suppression du droit préférentiel de
souscription ; délégation au Conseil d administration). — L’ assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d”administration
et du rapport spéeial des commissaires aux comptes et conformsément aux dispositions des articles L 225-129 et L 225-129-2 du Code de commeree :

1 —délégue ay conseil d*administration les pouvoirs nécessaires a I’effet de procéder par voie d’offre au public de titres financiers, en une ou plusieurs
fois, dans les propoertions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, 4 I"émission d’actions de la société ainsi que de toutes valeurs
mobiligres de quelque nature que ce soit donnant accds, immédiatement et/ou & terme, & des actions de la société, y compris si ces valeurs mobilidres

sont émises on appiication de "article L 228-93 du Code de commerce ou par placement privé, au bénéfice d’investisseurs qualifiés, dans la limite de
20 % du capital social par an en vertu des dispositions de I'article T, 225-136 nouveau du Code de commerce,

2 - décide que le montant des augmentations de capital social susceptibles d’&tre réalisées immédiatement et/ou 4 terme en vertu de la délégation
susvisée, ne pourra éire supérieur & 100,000.000 d’Euros de nominal, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires 4 émetire pour préserver conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant droit & des actions ; la libération
des souscriptions pourrz intervenir par apport de numéraire et/ou par compensation de toute créance du souscripteur sur la Sociéts,

3 — décide, en outre, que le montant nominal des titres d’emprunt susceptibles d’8tre émis en vertu de ln délégation susvisée, ne pourra étre supérieur
4 100.000.000 d’euros.

4 —décide de supprimer le droit préférentiel de souseription des actionnaires aux valeurs mobilidres démetire, étant entendu que le conseil d’administration
pourra conférer aux actionnaires une faculié de souscription par priorité sur tout oy partie de "émission, pendant le délai et les conditions qu’il fixera,
Cette priorité de scuscription ne donnera pas lieu 4 la création de droits négociables, mais pourra, si le conseil d’administration ’estime opportun, étre
exercée fant A titre irréductible que réductible,

5 - décide que si les souseriptions des actionnaires et du public n’ont pas ebsorbé la totalité I une dmission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles
Llce que Lo o ¢ n-ont p - !
que définies ci-dessus, le conseil pourra utiliser, dans [ordre qu’il estimera opportun, 'ine ou I’antre des facultés ci-aprés ;

= limier, le cas échéant, I'émission au montant des sousetiptions sous la condition que celui-ci atteigne les frois-quarts an moins de I"émission décidée ;
- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
- offrir au public tout ou partie des titres non seuscrits.

6 ~ constate que, la délégation susvisée emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés # terme 4 des actions de la
s0ci€té, susceptibles d’&tre émises, renonciation des actionnaires 3 leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
dannent droit ; déeide toutefois, dans le cas d’émission de bons de souscription autonomes, de supprimer expressément le droit préférentiel de souscri ption
des actionnaires aux actions auxquelles ces bons donnent droit,

7 - décide que la somme revenant, ou devant revenir, & la société pour chacune des actions émises dans le cadre de la délégation susvisée, sera au moing
égale 4 la valeur nominale des actions,

8 —décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre ¢n oeuvre la présente délégation, & I'effet notamment de déterminer les dates
et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobilicres & créer, d’arréter les prix et conditions des émissions, de fixer
les montants & émettre, de fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des tiires a émettre, de désigner les bénéficiaires ou les catégories de bénéficiaires,
de déterminer le mode de libération des actions ou sutres titres émis et, le cas gchéant, de prévoir les conditions de leur rachat en bourse, la possibilité
de suspension de Uexercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilitres 4 dmetire pendant un délai gui ne pourra excéder trois
mois, fixer les modalités suivant lesquelies sern assurée la préservation des dreits des tiylaires de valeuts mobiliéres donnant & (erme aceés au eapital
social et ce en conformits avec les dispositions légales et réglementaires,

En outre le conseil d*administration pourra procéder, lo cas échéaat, 4 toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment celles des frais
entrainds par la réalisation des ¢missions, et prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir 4 la bonne fin des
émissions envisagdes et constater [a ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I"usage de la présente délégation et modifier
corrélativement les statuis,

En cas d’émission de titres d’emprunt, le conseil d’administration aura tous pouvoirs, notamment pour décider de leur caractére subordonné ou nomn,
fixer leur taux &’intérét, leur durés, Je prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissements en fonction des
conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donnerent droit & des actions de la S0ciSts.

9 — décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure relative 4 I’émission immédiate et/ou 4 terme d’actions de la société avec
suppression du droit préférentie! de souscription et faculté de conférer un droit de priorité, La délégation ainsi conférde au conseil d’administration ne
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s¢ cumule pas avec cells prévue 4 la huititme résolution, les montants autorisés aux paragraphes 2 ot 3 ci-dessus constituant un maximum des
augmentations de capital social et emprunts susceptibles d*&tre réalisés en vertu de ces deux résolutions,

Ladélégation ainsi conférée au conseil d’administration est valable,  compter de la présente assemblée, pour la durée prévue autroisiéme alinéade article
1. 225-129 11T du Code de commerce, savoir vingt six (26} mois.

Newvieme résolution (Augmentation de eapital par capitclisation de réserves, bénéfices, primes et comples assimilés ; délégation au Conseil
d'administration). ~ L'assemblée géndrale extraordinaire, statvant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, délégue andit conseil les pouvairs nécessaires 4 I’ effat d’augmenter, en une ou
plusieuss fois, le capital social dans la limite d’un montant nominal maximal de 160,000,000 d’curos en valeur nominale par ’incorporation, successive
ou simultanée, au capital de tout ou partie des réserves, bénéfices ou prime d’émission, de fusion ou d’apport, Aréaliser par création et attribution gratuite
d*actions ou par élévation du nominal des actions ou par I’emploi conjoint de ces deux procédés, étant précisé que cette autorisation d*augmentation
de capital social sans apport correspondant de numéraire est distincte des autorisations consenties sous les huitieme et neuvieme résolutions ci-dessus.

L'assen:blée généralo décide que les droits formant rompus ne serout pas négociables ot que les actions cotrespondantes seront vendues ; les sommes
provenant de la vente seront atloudes aux titulaires des droits au plus tard trente jours aprés [a date d’inscription 4 leur compte dunombre entier d’actions
atiribuées.

L’agsemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration 4 effet notamment de déterminer las dates et modaliiés deg émissions, arréter
le prix et conditions des émissions, fixer le montant & $mettre et plus généralement de prendre toutes dispositions pour en assurer la bonne {in, accomplir
tous actes et formalités & I'effet de rendre définitives la ou les augmentation(s) de capital correspondantes et apporter aux statuts les modifications
corrélatives.

La présente délégation est valable, & compter de la présente assemblge, pour la durde prévue au troisiéme alinda de Iarticle L 225-129 I du Code de
commetrce, savoir vingt six (26) mois,

Dixidme résolution {Augmentation de capital réservée aux solariés ; déldgation aw conseil d ‘administration). — L’ assemblée générale statuant aux
conditions de quorum et de majorits des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux articles 1..225-129-6, L.223-138 du Code de commerce et des articles [, 3332-1 et suivant
du Code du Travail délégus au conseil ¢’ administration les pouveirs nécessaires a I'effet de procéder s’il I'estime opportun & I’augmentation de capital
de la Société en numéraire en une ou plusieurs fois par émission d’actions nouvelles de numéraire réservées aux salatiés de la Socidté et des socidtés
qui lui sont lies au sens de Particle T, 233-16 du Code de commerce aux conditions prévues a I'articles L 3332-18 du Code du Travail.

L'assemblée généraie limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant &tre réalisée par utilisation de la présente autorisation
4 150.000 Euros.

L'assemblée géndrale décide de supprimer an profit de ses salariés le droit préférentiel de souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles. Les
bénéficiaires pourront souscrire soit directement soit par I'intermédiaire d’un ou plusicurs fonds commun de placement.

Le prix de souseription des actions émises en application de la présente délégation sera fixé par le Conseil d’administration conformément aux dispositions
de Particle L 3332-18 du Code du Travail. ‘

La prdsente délégation est consentie pour une durée de 26 mois & compter de ce jour,

[} assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration (qui pourra conformément & la lof et notamment 4 Parbicle 225-129 V du Code
de commerce déléguer A son tour dans les limites qu’il établira les pouvoirs nécessaires & la réalisation de la ou des augmentations de capital ou pour
y surseoir) pour mettre en osuvre la présente délégation de la réalisation des augmentations de capital et 4 cet effet :

- metire en place un plan d*épargne d’entreprise dans les conditions des articles L 3332-1 et suivants du Code du Travail ;

- fixer les conditions notamment d’ancienneté exigées par les bénéficiaires pour souscrize 2 la ou aux augmentation(s) de capital, dans les limites 1égales,
el le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant &tre souscrites par tout bénéficiaire ;

- fixer le nombre d*actions nouvelles & émettre et leur date de jouissance ; arréter la date & compter de laquelle les actions nouvelles porteront jovissance ;
- fixer, dans les limites légales, les conditions de I’émission des actions nouvelles et les délais accordss aux salariés pour I"exercice de leurs droits ;

= fixer les délais et modalités de libération des actions nouvelles étant précisé que ce délai ne poutra excéder trois ans |

- imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primes y relatives ;

- constater la reéalisation de la ou des augmentation(s) de capital & concurrence des actions souscriteset procéder aux modifications corrélatives des statuts
- procéder 4 toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par ia réalisation de In ou des augmentations de capital.

Onzidme résolution (Limitation globale des délégations autorisées au Conseil d ‘administration),—1.assemblée générale, connaissance prise durapport
du conseil d’administration, et comme conséquence de I’adoption de I'une ou Iautre des résolutions qui précddent, décide :

- de fixer 4 100.000,000 d’Euros, le montant nominal maximum des titres d’emprunt susceptibles d’étre émis en vertu des autorisations conférées par
les résolutions susvisées,

et,
- de fixer 4 100.000,000 d’Euros, le montant nominal maximum des angmentations de capital social, immédiates et/ou 4 terme, susceptibles d’étre

réalisées en vertu des autorisations conférées par les résolutions susvisées, étant précisé qu’a ce montant nominal s*ajoutera, éventuellement, le montant
nominal des actions & émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires des valeurs mobiliéres donmant droit & des actions conformémenta la loi.
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Douzitme résolution (Transferi du sidge social), — L'assemblée genérale, sur proposition du conseil d’administration, décide de transférer le sidgge
social de la société & PARIS T6éme — 15 rue Dosne & compter du ler Janvier 2010,

Treiziéme résolution (Modification consécutive des statuts). — L'assemblée générale décide, compte tenu de la décision visée ci-dessus, de modifier
["article 4 des statuts qui sera désormais rédigé comme suit :

Article 4
SIEGE SOCTAL

Le sitge social est fixé 4 : Paris 168me — 15 rue Dosne.
1l peut étre transféré en tout endroit du méme département ou d*un département limitrophe par une simple décision du Canseil d’Adminis‘.[ratim}, sous
réserve de ratification de cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire et partout ailleurs en France en vertu d’une délibération de

I’assemblée générale extraordinaire des actionnaires,

Lors d’un transfert décidé par le Conseil d’ Administration, celui-ci st autorisé 4 modifier les statuts en conséquence.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions 4 I’ardre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par larticle R 225-71 du
Code de commerce doivent étres envoyées au sidge social, par lettre recommandée avec demande d*avis de réception, jusqu’a 25 jours {calendaires)
avant la tenve de I’assemblée générale, Les demandes doivent 8tre accompagnées d’une attestation d*inseription en compte.

L’examen de la résolution est subordonné A la transmission, par les auteurs de la demande, d'une nouvelle attestation justifiant de I"enregistrement
comptable des titres dans ies mémes comptes le 9 Décembre 2009 4 zéro heure, heure de Paris.

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que seit le nombre <e leurs actions, Nul ne peut v représenter un actionnaire 8’1l n’est
lui méme actionneire ou conjoint de I’actionnaire représenté {articie L., 225-106 du Code de commerce).

Conformément & Particle R 225-85 du Code de commerce, il est Justifié du droit de participer 4 I’assemblée générale par I'enregistrement comptable
des titres au nom de I"actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de Uarticle L. 228-1 du Code de
commerce), le 9 Décembre 2009 4 zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société (ou de son mandataire), soit
dans les comptes de titres au porteur tenus par I’ intermédiaire habilité,

L’inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres av porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou par voie slectronique) dans ies conditions prévues & IParticle R 225-61 du Code de cominerce,
en annexe :

- du formulaire de vote 4 distancs ;
- de la procuration de vote ; :
- de la demande de carte d’admission établie eu nom de I"actionnaire ou pour le compte de I*actionnaire représenté par I’intermédiaire inserit.

Une attestation est également délivrée 3 I’actionnaire souhaitant participer physiquement 4 I’assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le 9
Décembre 2009 4 zéro heure, heure de Paris, :

Tout actionnaire peut solliciter de son intermédiaire un formulaire lui permettant de voter par correspondance ou de se faire représenter & l'assemblée,

" L'attestation ainsi que le formulaire devront &tre adressés par les intermédiaires financiers 3 :

BNP PARIBAS Securities Services
GCT Emetteurs
Assemblées
75450 Paris Cedex 09

Les voles par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis et parvenus a [a société ou 4 sen mandataire susvisé,
trois jours calendaires au moins avant la réunion de I'Assemblée Géndrale.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée & I"ordre du jour, par suite d’¢ventuelles demandes
d’inseription de projets de résolutions présentées par les actionnaires.
Le Conseil d'Administration.



