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1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT
Monsieur Eric Cohen en sa qualité de Présidentciite Général de la société Keyrus
1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE R EFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raivbm@dacet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, a ma connegssaonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptesewiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmoie la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compies la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 156 présente un tablédgid de I'évolution des affaires, des résultatdesta
situation financiére de la société et de I'ensendeke entreprises comprises dans la consolidati ai
gu’une description des principaux risques et initeles auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptetetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjue
avoir procédé a la vérification des informationgtg@at sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Fait a Levallois-Perret,
Le 31 ao(t 2009

Eric Cohen
Président-Directeur Général



2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA
Représenté par Monsieur Jean-Luc Berrebi Représenté par Madame Christine Leneveu et
Monsieur Robert Bellaiche

185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.

2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Bureau d’Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude Serfati
Comptables
Représenté par Monsieur Alain Pons

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Générale Date du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du 9ldécembre 1999 Extraordinaire du 9ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A lissue Date d'expiration du présent mandat : A l'issue de
de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2010 sur les comptes clos le 31 décembre 2010.



2.3TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES CO MMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés  Vergados & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Audit

Commissariat aux comptes,certification,

examen des comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 189 060 94 195 84%| 73%| 24 000( 15000| 56%| 36% - - 0% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 37000] 35000 16%| 27%| 19 000| 26 500 44%| 64%| 21 000 20 692| 100%| 100% 13 000 23 335| 100%| 100% - | 6240 0%| 100%

Autres diligences et prestations directement
liées a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
Sous-total | 226 060 129 195 100%| 100%| 43 000| 41 500| 100%| 100%| 21 000| 20 692 100%| 100%[ 13 000 23 335 100%| 100% - | 6240 0%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires
. 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
d'audit)
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
TOTAL 226 060|129 195( 100%| 100% [ 43 000| 41 500( 100%| 100%[21 000| 20 692| 100%| 100%[ 13 000| 23 335 100%| 100% - 16240 0%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrust $dazars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PomthrRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canada et &og & Associés (Membre du
réseau Deloitte) pour Keyrus Spalces honoraires de Commissariat aux comptes, cetiifin, examen des comptes individuels et consolmb@ir les exercices
clos les 31 décembre 2008 et 2007 concernent péalarnent les services professionnels rendus pouwvlze et la certification des comptes consolidés d
groupeKeyrus, et notamment les diligences pour le controleatesptes établis au référentiel IFRS tel qu’adotésd’Union européenne, la certification
des états financiers statutaires des filiales dupg, le respect des réglementations au plan leckl revue des documents enregistrés aupres\blig-I’



3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Une année de consolidation des activités du Groupe

Pour chacun des exercices clos les 31 décembre@®07, I'information financiére a été extraite
des états financiers consolidés de la société grésalon les normes IFRS.

Chiffre d’affaires 2008 : 111,4 M€
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Le GroupeKeyrus enregistre un chiffre d’affaires consolidé de 11¥@ au 31 décembre 2008, en
repli de 1,7% par rapport au 31 décembre 2007.

A périmetre constant, en données proforma (re&sitvec prise en compte des activités cédées —
Alphamega — et acquises — Trilogia Solutions Inen-2007), le chiffre d’affaires en 2008 affiche

une croissance de +0,7% par rapport a I'exerci€d 20

Résultat Opérationnel Courant : 1,7 M€
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Le résultat opérationnel courant de I'exercice 2@88 de 1,7 M€ passant de 0,2 M€ au premier
semestre a 1,5 M€ au second semestre, soit uneepsaan de la marge d’exploitation de 2,5 points.
Apres prise en compte des charges opérationnethes courantes liees a la finalisation de la
réorganisation des activités, le résultat opératbde I'exercice s’'établit a (0,8) ME£.

Principales données financieres

En M€ 2008 \ 2007

Chiffre d’affaires 1114 113,4
Dont international 28% 27,9%
Résultat opérationnel courant 1,7 2,9
Résultat opérationnel (0,8) 1,7
Résultat net (part du Groupe) (3,6) 0,7
Capitaux propres 24,1 28,0
Trésorerie 9,7 8,7

L'année 2008 a été marquée, sur l'activité Grandsn@es, par lI'aboutissement du plan de
transformation initié en 2007.

Les activités Mid Market ont connu, quant a ellaeg bonne progression notamment dans les
domaines du consulting, des logiciels et de laigesiu parc clients en France.

Bilan consolidé — résumé

Actifs (en M€) \ Déc. 2008 Déc. 2007
Immobilisations 40,5 41,8
Actif courant 47,3 43,1
Trésorerie 9,8 8,7
Total 97,6 93,6
Passifs (en M€) \ Déc. 2008 Déc. 2007
Capitaux propres 24,1 28,0
Passif non courant 20,6 10,4
Passif circulant 52,9 55,2
Total 97,6 93,6
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La société a procédé a une revue de ses risquesdaisidére qu'il n'y a pas de risques signifiisati
ou matériels hormis ceux présentés ci-dessous.

4.1RISQUES LIES A L’ ACTIVITE

41.1

En cette période économique instable, de nombreanxdg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des presiati
dans une logique d’optimisation des codts. Cependayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets straggiges compétences sectorielles (notamment dans
l'industrie Pharmaceutique, les Services Financetrées Télécommunications) et sa maitrise des
technologies, est en mesure de limiter ces risgtiedtient chaque année un nombre croissant de
nouveaux référencements (cf. § 6.1.3 : Facteussddésucces).

Le GroupeKeyrus n'est pas dépendant d’'un client spécifique : lenper client ne représente que
3,6 % du chiffre d’affaires consolidé 2008 contr2%4 au titre de I'exercice précédent.

Les 10 premiers clients du Groufgeyrus représentent 16,7% du chiffre d’affaires consoR@€8
contre 19% au titre de I'année 2007.

Les procédures de gestion de crédit et de recownemises en place permettent de maitriser le
risque client.

La provision pour dépréciation des comptes clienfwésente 2,5% du CA consolidé 2008 contre
1,9% au titre de I'exercice précédent.

4.1.2

Le secteur d’activité du group€eyrus lui impose une veille technologique active et pemente.
Cette veille a I'avantage d'étre effectuée non esmeint en Europe mais aussi au Canada, ce qui
permet a la société de détecter trés en amontetsidlogies montantes et d’étre réactive sur la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 7,de%a masse salariale a la formation et a la
recherche et développement. Ceci lui garantit wodu&on constante de I'expertise de son personnel.
Le dispositif des « périodes de professionnaligationis en place dans le cadre de la réforme de la
formation professionnelle continue, qui s'inscrind une politique forte de I'entreprise d’évolution
des compétences, technologiques mais aussi métiessnportementales, s’est poursuivi en 2008.

Par ailleursKeyrus a réouvert I'acces au DIF de facon large danadieecdu plan de Formation 2008,
notamment aux formations linguistiques et composeietales.

La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d’étre toujours en pointe et de proposer a seaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.
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4.1.3

Les évolutions technologiques étant de plus ennalpigles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent de plus en plus vite matures gpsssées. Il faut en permanence innover pour
conserver un avantage concurrentiel dans un payssyeompétitif.

Par ailleurs, le marché des sociétés de consed services informatiques connait une nouvelle gagu
de consolidation tirée par la demande des clienisguhaitent de plus en plus réduire le panel de
leurs fournisseurs et avoir des partenaires soliggsennes et pouvant les accompagner a
I'international.

Keyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetagg forts domaines d’expertise autour de la
Business Intelligence et des technologies Inteaigsi qu'une approche métier, qui lui permettent d
s'imposer comme un acteur reconnu dans l'intégnadies nouvelles technologies de l'information.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidigéhciere et sa présence internationale renforcent
I'image du groupe face aux concurrents, notammentadtés, sur le marché frangais en particulier.

41.4

La société considére gu’elle ne se trouve pastaat&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

4.1.5

La croissance organique soutenue depuis la créalioa société a toujours été maitrisée. La

croissance externe, débutée en 1999, s’est poigsthiiaque année jusqu’en 2007. Cette croissance
externe a nécessité la mise en place d’'une steudkirdirection pour I'ensemble du groupeyrus

afin d’intégrer rapidement et efficacement ces mdleg entités, et de permettre au groupe d’envisage

de nouvelles opérations. Pour I'année 2008/rus n'a réalisé aucune acquisition pour se concentrer
sur la bonne intégration des nombreuses sociéj@sadquises et la finalisation de la transformation

de son Business Model. Le comité de direction comtinéanmoins de renforcer les synergies entre
Keyrus et ses filiales et de préparer la future phaserdssance qui accompagnera la reprise des
marchés attendue en 2010.

Les activités du groupe sont exposées aux risqassalla croissance du marché des Logiciels &
Services Informatiques. La faible croissance écogoe) voire la récession, en France et sur les
autres marchés sur lesquKlsyrus opere, peut entrainer un décalage des projetgesiissement des
clients deKeyrus et de ses filiales, et pourrait avoir des consgge® sur son activité si elle venait a
perdurer. Toutefois, le développement des actiit&eyrus a l'international et sur deux segments
de marché distincts (Grands Comptes et Mid Madet)yait lui permettre de limiter ce risque, chacun
de ces marchés ayant sa propre conjoncture.

4.1.6

Compte tenu du ralentissement de I'activité économisur le second semestre 2008yrus a révisé
son plan de recrutement a la baisse, plus pagieuient sur les profils stagiaires et jeunes dipkm
Les profils de candidats confirmés ou expertst surutés, quant a eux, quand les projets destslie
le nécessitent et en fonction des besoins deciéte en nouvelles compétences.

Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de chasse..) ont
été réduits, tout en maintenant une animation soetesur le dispositif de cooptation qui demeure
efficace.

Un redimensionnement des équipes dédiées au neamites’est opéré, afin d’étre en phase avec les
exigences économiques et opérationnelles du morwriten maintenant une politigue de gestion de
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carriere performante, nécessaire pour assurerrenpée et la stabilité de nos équipes et pour se
préparer a la reprise du marché.

4.1.7

Le succes futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le départoute personne clé ou toute défaillance d’'un
membre du personnel clé dans I'exécution de sedifms actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et esuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommniés au capital de la sociéteyrus par le biais de
programme d’intéressement au italp assure une meilleure fidélisation et une impdaetamotivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents hosgiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’une part, de ndgig@sdépendre le succés de la société d’'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodes de plusieurs personnes tres performantasmsur
projet donné. Aucune de ces personnes, qu'il ssagibactionnaires fondateurs ou de salariés, n'est
responsable d’'une part significative du chiffrefiimes.

Nous portons a la connaissance du lecteur, le diog@dentel, le 1 juin 2009, de Monsieur Serge
Anidjar, Directeur Financier Groupe. La prise empte du risque lié a la disparition de ce cadre
supérieur de l'entreprise s’est traduite par la ination, fin juin 2009, d’un nouveau Directeur
Financier qui avait déja exercé une fonction an daidépartement financier de Keyrus de juin 2006 a
juin 2008.

4.2 RISQUES JURIDIQUES
421

Les activités ddkeyrus ne dépendent ni d’'autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

4.2.2
Neéant
4.2.3
Le groupe opére sur une activité de prestationsedéces et une partie de son chiffre d’affairds es
Irjé;a:]lzﬁzssur des projets au forfait (représentéditds CA 2008) avec garantie de bonne fin et

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensemidepdojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pmngs.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asgsraour couvrir les risques suivants :
1. assurances des personnes employées pendamttigité professionnelle ;

2. assurances des locaux et matériels utilisés ;

3. assurances des véhicules de la société utiesdes employés ;

4. assurances des dirigeants.

La sociétéKeyrus considére que donner davantage de détail surdefecmncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainguniquer des informations sur lesquelles elle
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a un engagement de confidentialité. La socke§rus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

4.2.4

Comme toute société de prestations intellectudbespeur de 'activité repose sur le capital hungin

le personnel de l'entreprise. En conséqueri€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaggales ou création de nouvelles cotisations. Ce
fut le cas lors de la mise en place des 35 hewraes taxes additionnelles telles que la CSG/CRDS,
ou de la loi du 30 juin 2004 relative a la solitlanpour I'autonomie des personnes agées et des
personnes handicapées.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaaitre de I'exécution ou de la rupture des costdat
travail.

4.2.5

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdade qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

4.3RISQUES DEMARCHE
4.3.1
Le risque de change est essentiellement lié aimtéstbasées au Canada, au Brésil et en Suisse.

Environ 86,7% du chiffre d’affaires du groupe éstlisé en euro.
Dans ce contexte, la société ne pratique pas deedore du risque de change.

L’endettement bancaire d€eyrus est principalement & taux variable. Un instruneatcouverture
visant a limiter le risque de trop grande variabitle ce taux a été contracté sur une base de 8,8M€

Enfin, la trésorerie est principalement investieSé@AV monétaires.
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4.3.1.1 Risque de liquidité

Caractéristique des titres émis ou des Taux Fixe ou Taux Montant global des A Existence ou non de
emprunts contractés Variable lignes Echéances couverture

Emprunts 2006 Taux Fixe 80 K€ 2009 Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 3.680 K€| 2010et2011 [Pasde couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 350 K€ 2010 Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Variable 1.600 K€ 2012 Pas de couverture
Emprunts 2008 Taux Fixe 36 K€ 2011 Pas de couverture
Emprunts 2008 Taux Variable 11990 K€ 2014 Couverture Partielle
Autres Passifs Taux Variable 189 K€ 2009 Pas de couverture

Les montants des emprunts bancaires et des détobeaacaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 17.744 K€rkc@Bt217 K€ a fin 2007) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procédé a une couverture partielle (8,8dd&on endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Le Groupe a contracté des emprunts bancaires el@obhditions financiéres sont présentées ci-aprés

- Conditions financiéres de 'OBSAAR :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéligles a partir du 12 aolt 2010

. Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat

opérationnel courant augmenté des dotations éelés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémuraatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu a décaissement.

. Ratios financiers :
- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0Qur la durée des obligations
- le rapport de son endettement financier net datéssur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférdeBrsur la durée des obligations.

Conditions financiéres des autres emprunts beggai

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett
. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laeldtéconcours.
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Les passifs financiers courants s’élévent a 2.878k31 décembre 2008. Les principales échéances
de remboursement sont :

« Palatine:
— 2/12/2009 : K€ 600

« BNP:
— 28/12/2009 : K€ 600
— 8/10/2009 : K€ 400

Au 31 décembre 2008 les ratios financiers sonte@sg.

De plus, au 31 décembre 2008 le Groupe disposauledsations suivantes :
. Découvert : 873 K€
. Factor : 10 M€

4.3.1.2 Risque de taux

1anabans
Passifs Financiers 2344 K€| 15114K€

Actifs Financiers
Position nette avant gestion 2344 KE€| 15114KE
Hors bilan 8 800 K€
Position nette apres gestion 2 344 K€ 6 314 K€

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéb d’une couverture de taux a hauteur de 8,8M€.
Les valeurs mobilieres de placement représent6B7RE et le cash disponible est de 7.086K€.
Compte tenu de I'encours financier des passifaifiras a taux variable, la hausse du taux de 1%

devrait avoir un impact négatif sur le compte dailtét de I'ordre de 0,086 ME.

4.3.1.3 Risque sur les actions

Portefeuille d'actions Portefeuiffe d'actions
tierces ou OPCVM propres
Position de l'actif Néant 685 K€
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 685 K€

4.3.2

Le cours des actions des sociétés émergentes etabidtés de services informatiques a été
historiguement trés volatile. Il peut évoluer sfg@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrdle de la société tels queyateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieanciers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, limtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératieuns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatiess taux de change, des taux d’intéréts et des
marchés boursiers.
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5.1HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
511

Dénomination socialeKeyrus
Siége Social : 155, rue Anatole France, 92 593 llaigaPerret Cedex

51.2

Keyrus est une société anonyme de droit francais a Qafiéeiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

51.3

La Société est immatriculée au Registre du Commetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE / NAF : 6202 A

514

La Société a été creée le 3 mars 1995.
La durée de la Société est de 99 ans, a compteord@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

5.1.5

L'exercice social commence le ler janvier et smiee le 31 décembre de chaque année civile.
5.1.6

La Société a pour objet tant en France qu’'a I'étean

» Le conseil en informatique et électronique,

» La conception, la production, la réalisation, lanceercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

» Llinstallation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementaées,

e La formation en informatique et électronique,

« La délégation de personnel et I'assistance teckerégquinformatique et électronique,

« Le tout directement ou indirectement, pour son dengol pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétéseties, d'apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d'alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de gératectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commesciall financieres, mobilieres ou immobilieres

pouvant se rattacher directement ou indirectemelhirades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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5.1.7
a) Renseignements relatifs a la cotation de la société
Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl20&0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NYSE ii@xp compartiment C (Small Caps) de la Bourse
de Paris.

Aucune autre demande d’admission n'a été déposémeiplace étrangeére.

Libellé

Libellé : Keyrus
Code Euroclear France : 7607
Code ISIN : FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres
CACEIS

Services Financiers Emetteurs

14 rue Rouget de Lisles

92862 Issy les Moulineaux Cedex 09

b) Evolution du marché de I'action Keyrus

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

Volume Cours (en €) Capitalisation boursiére
Total Moyen/jour moyen pondéré Le plus bas Le plus haut (en M€)
janv-08 1263 911 57 451 2,00 1,55 2,35 34,10
févr-08 246 713 11 748 1,71 1,45 1,98 29,27
mars-08 45 557 2398 1,59 1,48 1,73 27,17
avr-08 223728 10 169 1,55 1,45 1,74 26,50
mai-08 158 001 7 524 1,69 1,49 1,88 28,86
juin-08 82 155 3912 1,37 1,17 1,55 23,32
juil-08 127 689 5 552 1,19 1,03 1,28 20,34
aolt-08 224211 10 677 1,12 1,02 1,30 19,20
sept-08 452 414 22 621 0,99 0,61 1,20 16,92
oct-08 461 330 20 058 0,54 0,40 0,73 9,29
nov-08 824913 41 246 0,50 0,40 0,64 8,53
déc-08 290 088 13 814 0,46 0,40 0,49 7,86
janv-09 256 287 12 204 0,50 0,44 0,55 8,61
févr-09 80 791 3 847 0,50 0,44 0,55 8,70
mars-09 221 350 10 061 0,51 0,47 0,55 8,37
avr-09 532 476 26 624 0,48 0,42 0,54 8,02
mai-09 640 990 32 050 0,67 0,47 0,84 13,00
juin-09 310 913 14 132 0,90 0,77 1,07 15,70
juil-09 184 480 8021 0,91 0,84 1,01 14,70

Source : CM CIC Emetteur
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Evolution du cours de I'action depuis le 20 juil&00

Cotations du 20 juillet 2000 au 31 juillet 2009

20En 1

Z00Z z003 Z004 2005 2006 200 Z00E 2003

5.1.8

1996:

1997:

1998:

19909:

2000:

2001:

2002:

2003:

Eric COHEN, président fondateur d€eyrus positionnedées sa création I'entreprise sur une
activité de conseil et de mise en ceuvre de sokioour des nouvelles technologies.

Keyrus s’ouvre a linternational avec la création a Méalr de la société Progiware
Information Technology Inc., devenue depuis avAD@ filiale deKeyrus et aujourd’hui
dénommé&eyrus Canada.

Keyrus renforce sa spécialisation en orientant son aétautour de deux axes principaux :
I'informatique décisionnelle et I'intégration dessgmes Internet.

Keyrus se structure en Business Units spécialisées algjedtif de capitaliser tant au niveau
technique que sur ses métiers.

La société réalise sa premiére opération de croissaxterne avec la reprise des activités de
service du groupe Dalet Technologi&gyrus crée ainsi un pble d’expertise en Knowledge
Management.

L'année est marquée par deux acquisitions avecuign jcelle de la sociét€ YBORG,
spécialiste du conseil et de l'intégration de Sys&® de Gestion Intégrés. Cette acquisition
majeure permet &eyrus d’élargir sa base clientéle & un marché en pleinessance : les
moyennes entreprises. L'acquisition d’'une AgencéWent également renforcer I'expertise
deKeyrus sur le Web notamment sur le segment des grandgtesm

En Juillet,Keyrus s’introduit au Nouveau Marché d’Euronext Paris.

Les acquisitions d’ACTIWARE et de SOLID PARTNERSentent clairement la stratégie de
développement du groupe dans le domaine de la &ssintelligence.

Renforcement du leadership @&BORG sur le segment Mid-Market via I'acquisition des
sociétés TG SOFT et CREASOFT.

La croissance externe se poursuit par I'acqaisitie la SSIl JMB & Partenaires qui propose

une offre centrée autour de la formation et 'acpagnement des Directions des Systéemes
d’'Information dans le passage aux NTIC.
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2004:

2005:

2006:

Par cette opératioieyrus renforce sa position auprés d’une clientele den@&Lomptes.

Keyrus étend le développement de ses activités Busimgefligence au sein de sa filiale
Keyrus Suisse et en région PACA. L’année est aussi mémrgpar le succés de
'augmentation de capital avec 4,3M€ de fonds leviksyrus obtient, par ailleurs, le label
ANVAR et s’inscrit parmi les entreprises cibles Bends Communs de Placement dans
I'Innovation.

Accélération de la croissance externe avec ladouis de 4 sociétés: ALPHA
TECHNOLOGIES, spécialiste en Systemes de Gestigtés pour le Mid-Market permet a
CYBORG de doubler de taille sur son marché ; TEAMLOG E@iVre le territoire de I'est de
la France aux activités dg&YBORG ; UNIVERSAL TESTING confere &eyrus un nouveau
leadership dans le domaine de la Qualité LogickEeTICA SOFTWARE (Espagne et Brésil)
dynamise I'expansion internationale des activig8dsiness Intelligence d&yrus.

L'année 2006 est marquée par un fort développendenia croissance externe avec 6
acquisitions sur I'année.

Prise de participation de 51% de Keyrus dans leu@orunisien, EQUINOXES, spécialisé
dans la conception de sites Web, l'ingénierie mter(J2EE, .Net, Open Source), et les
systémes d’intégration.

Prise de participation de 51% dans la société ADEXM¥amenée a 29% en 2007), éditeur de
logiciels d’évaluation en mode ASP.

Acquisition de la société canadienne, RED SKY DATasée a Toronto et spécialiste du
conseil et de I'intégration de solutions de Businieselligence.

Acquisition de la société canadienne, INVERSE GRBUPONSEIL, spécialisée dans le
conseil et 'implantation de solutions a forte walajoutée autour des nouvelles technologies.
Acquisition de la société ABSYS par CYBORG, filiala GroupeKeyrus, qui devientAbsys
Cyborg.

2007 L'année 2007 s’inscrit comme une année de croigsamarquée par la transformation du

Business Model du Groupe.

Acquisition de la société Zeni Corporation, Agerizigitale spécialisée en communication

interactive et en e-Marketing, fusionnée fin juiKeéyrus SA.

Poursuite de I'expansion d€eyrus au Canada avec l'acquisition de la société Talogi

Solutions Inc., spécialisée dans le conseil et isenen oeuvre de solutions de Business
Intelligence et de CRM.

2008 : Fin du plan de transformation initié en 2007 etl'oiégration des acquisitions réalisées en

2006 et 2007.

Keyrus est sélectionné par le cabinet d’analystes Gapaeni les tout premiers spécialistes
couvrant l'intégralité des services Business ligetice / Performance Management sur la
région EMEA

Keyrus est récompensé, dans le cadre de ses activitésMdittet par Microsoft qui lui
décerne le prix de Best Performing Partner du réseternational ‘Partner Power’ pour
I'excellence de sa relation clients et sa perforreatommerciale.

5.2INVESTISSEMENTS

A l'exception des derniéres opérations de croissarexternes réalisées en 2007, le groupe n'a
procédé a aucun investissement important au casrsl@ux derniers exercices.

Les moyens de production du groupe sont essemtiefie constitués de locaux pris en ball
commercial, de matériels informatiques, de mobéied’agencement de locaux, ainsi que d’'une flotte
de veéhicules loués.

20



521

Keyrus a acquis en numéraire 89,51% des titres de l&t®oZieni Corporation pour un montant de
894 K£. Le solde représentant 10,49% a été payires financés au moyen d’'une augmentation de
capital de 20.976 actions #eyrus au prix de 4,50 € par action.

La société Zeni Corporation a été absorbé&pgrus en date du 28 juin 2007.

Un écart d’acquisition d’'un montant de 1.364 K&&daonstaté.

La société Zeni Corporation est consolidé a conghief’ mars 2007.

Keyrus Canada a acquis la totalité des titres de la wodiglogia Inc. Le prix en numéraire est de
2.000 KE.

Cette société a été fusionnée au 31 décembre 2085irmde Keyrus Canada

Le montant de I'écart d’acquisition est de 1.608 K€

La société Trilogia Inc. est consolidée & comptel @ novembre 2007.

L’ensemble des compléments de prix, différés dendgnt et options accordées aux minoritaires sont
comptabilisés au 31 décembre 2007.

522

Keyrus n'a procédé a aucune opération de croissancenexeer 2008.

Keyrus a cependant acquis sur la période les intérétsritaires de la filiale Keyrus Canada pour
247KE.

Le montant total de la dette résiduelle sur I'ertslende ces acquisitions est de 4 532K€ a fin 2008
correspond aux acquisitions de Keyrus Bap#&eyrus Canada, Absys, Universal Testing, Spétime
Zeni Corporation et Keyrus do Brasil.

Keyrus n'a pas de projet d’investissement de capiss externe en cours et n’a contracté aucun
engagement ferme dans ce cadre et a ce jour.
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6.1 RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L 'ACTIVITE
6.1.1
6.1.1.1 Mission et Positionnement

« Accompagner nos clients dans la définition, laemén ceuvre et 'amélioration continue de leurs
solutions de Gestion de la Performance, de maiméégrée et sur tout la chaine de valeur de leurs
projets » ; telle est la mission #e@yrus qui s’appuie a ce jour sur le savoir-faire de pies1200
collaborateurs et sur I'expérience de plus de Y00fets grands comptes et 3600 références moyennes
entreprises réalisés avec succes en France starational.

Activités majeures d&eyrus, la Business Intelligenceet le Performance Management(56% du

CA consolidé) restent en cette période économigsilble un axe stratégique d’investissement pour
les dirigeants d’entreprise et leurs directionsraf@nnelles qui doivent plus que jamais aujourd’hu
disposer de solutions de pilotage performantesm¢ypses d’avantages concurrentiels.

Positionné depuis plus de 10 années sur les domaeee-Businesset duWeb (11% du CA
consolidé),Keyrus propose aux entreprises une offre globale baséeairs expertise étendue en
communication interactive ainsi qu’en développemenintégration de solutions innovantes pour
'ensemble des projets e-Business et Web.

Adaptée au segment du Mid Market, I'offre 8olutions de Gestion(33% du CA consolidé), est

commercialisée pakbsys Cyborg filiale a 100% du GroupKeyrus. Elle répond efficacement aux
besoins des entreprises dans les métiers de |pt@biité-Finance, de la paie - RH, de la Gestien d
la Relation Client ou plus globalement des atteatematiere de mise en place d’ERP.

Keyrus réalise plus de 67% de son chiffre d'affsiupres des clients Grands Comptes, tous
secteurs d'activités confondus par le biais d®fe=s de Business Intelligence/ Performance
Management et d’e-Business.

Keyrus est a ce jour présent dans 10 pays : France (Segal) — Belgique — Brésil — Canada —
Espagne — Luxembourg — lle Maurice — Israél - SuissTunisie et réalise 28% de son chiffre
d’affaires a l'international.
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6.1.1.2 Offres et métiers

Keyrus, société de conseil et d'intégration de nouveibehnologies, a procédé en 2007 et 2008 a la
réorganisation de ses Business Unit opérationnpiesecteur d’activité économique afin de mieux
capitaliser pour le futur sur la connaissance détsens de ses clients et leur offrir ainsi des tiahs a
plus forte valeur ajoutée.

Le modele d’organisation est passé de Business tethnologiques proposant un service global a
'ensemble des clients a des Business Units setiami(Banques & Assurances, TMT, Industries,
Services..) offrant un savoir fonctionnel et technologiqudfé@tiencié et adapté a la spécificité de
chaque marché.

Acteur international de référence du conseil ef'ideégration de Systemes d'Informatiokeyrus
accompagne les sociétés francaises et interna®nddns leur recherche de performance via
l'optimisation et 'évolution de leurs Systemesfdiimation, en les faisant bénéficier d’'une offre
complete et intégrée dans trois domaines d’exgeentiajeurs :

1) Business Intelligence/ Performance Management ;
2) e-Business;
3) Solutions de Gestion pour I'Entreprise (ERP, CRM).

L'un des principaux facteurs différenciateurskiyrus repose, depuis l'origine de la société, sur sa
volonté de placer l'innovation au cceur de sa gratén adaptant sans cesse ses offres a I'évolution
rapide et permanente des enjeux des entreprisiesietir marché.

Cette capacité a innover confére ainkieyrus une grande réactivité qui lui a permis de propogsr

la fin 2008 une gamme d’'offres (Performance managem Performance Web ; ERP/ CRM/ BI
intégré pour le Mid Market ) rapidement ‘réviséegur s’adapter aux besoins actuels du marché,
notamment sur les axes de rationalisation, d'ogtition et de réduction de codts.

De maniére générale, le Groupeyrus s'attache a développer la plus forte valeur apulés

solutions qu’il met en ceuvre auprés des entrepriagsielle est générée par la combinaison d’'une
maitrise technologique et d’une forte expertiseienget sectorielle.
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Une approche Conseil & Technologies Intégrée, dédiyrar des spécialistes fonctionnels, secteurgt@tns

Spécialistes Fonctionnels

> Finance

> Ressources Humaines
> Production

> Marketing

> Vente

> Direction Générale

Conseil
Gestion de projet
Intégration

Maintenance

Spécialistes Secteurs

> Banque-Assurance
> Télécoms

> Médias

> Energie

> Industries

> Pharma-Santé

> Distribution

> Public

Hébergement

p

Spécialistes IT, Solutions et équipes delivery

> Business Intelligence - EPM
IBM/Cognos, Micosoft, Oracle/Hyperion, QlikTech,
SAP/BusinessObjects, SAS...

> e-Business - Web
BEA, Endeca, IBM, HP, Microsoft, Open source, Oracle,
Webmethods,...

> ERP
Microsoft Dynamics, Sage

> Test & Recette

Kevyrus : Domaines d’expertise majeurs :

La Business Intelligence est aujourd’hui reconnumrme un pilier fondamental de la performance des
entreprises, en raison de plusieurs tendances umsuj@ctuelles (Pression réglementaires,

démocratisation des technologies Bl...) et surtounalimat économique dégradé (crise financiere et
économique, pression concurrentielle..) qui enagmmi plus que jamais les entreprises a se doter
d’outils performant de pilotage.

Keyrus concoit, élabore et met en place des solutionmi@ant aux entreprises de traiter, d’analyser
et de restituer leurs informations a des fins dfoation des prises de décision liées au pilothege
activités de I'entreprise. La réalisation de Systémd’Information Décisionnels performants repose
ainsi a la fois sur I'expertise technologique poindeKeyrus et sa connaissance approfondie des
métiers des entreprises pour une parfaite adéquates solutions mises en place aux besoins
spécifiques de chaque entreprise.

Keyrus intervient sur 'ensemble de la chaine décisidengl socle infrastructure a la Gestion de la
Performance (voir schéma ci-dessous).
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BUSINESS INTELLIGENCE & PERFORMANCE MANAGEMENT

—
; - - - SAP BusinessObj;:ts
Un savoir-faire unique PniouiPuaet
Une couverture totale de I'ensemble de
la chaine de valeur de vos projets Blf PM CoGNos
Une expertise décisionnelle globale R
Une lar amme doffres packagées I Gestionde Ia_ "‘;ft
Sect T Performance
= # Hyperion
750 consultants et ingénieurs @
E INFORMATICA
17 années d'expérience en Business Intelligence E’
600 projets b | Applications analytiques :
@ "I'll'lﬁrﬂ!m"
Plus de la moitie du CA Groupe en Business Intelligence e | A pee—
& Plates-formes décisionnelles

Des partenariats stratégiques avec tous les plus grands e |, NETEZZA
editeurs BI/PM du marche

) o . Socle infrastructure OPEN TEXT
Des partenariats avec les éditeurs de solutons | FEeremem
innovantes v =
FARTNER.
QlikView

m
talend |

>
Sterna

2) Une offre e-Business étendue composée de centresxgertise en développement
et intégration de solutions innovantes

S’appuyant sur plus de 10 années d’expertise ens@BssKeyrus a renforcé au cours des années
son offre initiale par un ensemble de nouvelleseiges de niche autour des technologies e-Business
et Web afin d'anticiper I'évolution de la demande d= se différencier plus fortement de ses
principaux concurrents sur ce marché tres conctieten

Comptant a ce jour de plus de 200 consultants g&nieurs, I'activité e-Business a pour vocation
d’offrir des solutions innovantes aux entreprisésde répondre de maniere spécifique a leurs
nouveaux besoins stratégiques non seulement eegeatt@volution de leurs Systemes d’Information
mais également sur le plan de 'optimisation dedetxcteurs et canaux de communication online.

Sur ce dernier axeKeyrus dispose d'une agence spécialisée en stratégie aVelommunication
interactive, acquise début 2007 et qui opere soasarque Zeni, en proposant une offre globale tallan
du conseil en stratégie marketing et communicatida conception et réalisation de sites interactifs
multicanaux sur I'ensemble des nouveaux médiasertiet, Téléphonie mobile, Télévision
interactive).
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Keyrus propose ainsi a ses clients une gamme complet@edgations a forte valeur ajoutée selon
trois axes d'expertise :

Expertise en communication interactive

» Conseil et stratégie digitale

* Portails et sites (Internet/ Intranet)
* e-Commerce

e e-Marketing

Expertise en technologies e-Business & Web

* Architecture SI

» Compétences certifiées (.Net, Java, Ajax, PHP...)
» Base de données (Oracle, Microsoft ...),

» Cryptage et sécurité

* Intégration SOA & Web Services

Expertise en solutions technologiques innovantes
* Moteurs de recherche

* Content Management
* Ciblage comportemental et analyse visiteurs

E-BUSINESS

Une expertise e-Business globale

collaborateurs
- Conseil en stratégie internet et communication

plates —formes de production (IDF — Lyon — Tunisie) interactive
projets Grands Comptes + Conception, réalisation , Optimisation de sites
Des partenariats noués avec un grand nombre d'éditeurs de +Design
solutions leaders et innovantes « Développement Web

- Intégration de solutions innovantes

- Hébergement & Infrastructure

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus, se positionne comme un acteur national de néééreans
la commercialisation et le déploiement de soliole gestion pour les entreprises en France, en
Belgique et au Luxembourg.
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Ce leadership s’appuie sur la mise en marché difiine permettant d’intégrer des solutions de type

ERP, Comptabilité- Finance, Paie-RH et CRM a 'enisle des systemes d’'information supports des
processus opeérationnels : processus administratfaptables et financiers, processus marketing et
commerciaux, processus logistique et production.

La clientele Mid-Market, intéressée par une offtebgle associant maitrise des projets et des
technologies, trouve ainsi un prestataire expamsdson domaine, qui propose une qualité de service
dans la durée.

SOLUTIONS DE GESTION POUR L’ENTREPRISE

Un acteur de référence [ e ‘

Une démarche de qualité dans la durée

. o - ERP
0 collaborateurs

3600 clients sous contrat de support » Comptabilité - Finance

agences en France, Belgique et Luxembourg

+ Paie — GRH
‘Absys Cyborg Global Solutions’ i

» Division dédiée aux projsts internationaun
» Membre actif du réseau 'Fartner Power International’

+ Marketing - Gestion de la Relation Client (CRM})
+ Ingénierie Systémes & Réseaux
Une relation qui s'inscrit dans le temps

Pérennité de la société

Une double approche sedentaire et terrain dans la relation

commerciale et technique
Une forte proximite client

Des garanties de réussite

Les plus hauts niveaux de cetification Sage et Microsoft
» Centre de Compétences Sage
» Membre du Microsoft Dynamics President's Club

GOLD CERTIFIED

ther

sage

& “,Microsoft Dynamics
Centre de

Compétence

Des methodologies éprouvees et une capitalisation sur de
trés nombreux projets menes a bien
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Keyrus : Domaine d’expertise transverse :

L'acquisition, suivie de la fusion d'Universal Tiegf avecKeyrus SA en 2007, a permis Keyrus de
disposer depuis deux années d'une solide expextisur de ses trois axes d'offres majeurs décrits
plus haut qui se traduit par:

- Un savoir-faire méthodologique éprouvé pour assists clients dans I'optimisation des
modes opératoires liées aux processus de quabfic&iémarche, outils de test, gestion de
configuration logicielle ...)

- Des équipes spécialisées capables de prendre ggedoat ou partie des travaux liés aux
activités de tests et recettes des grands projgtsmatiques ou des applications en
maintenance.

Keyrus peut ainsi accompagner ses clients en leur propai&s solutions innovantes pour maitriser
les problématiques de tests et recettes sur [Bgalites organisations et technologies : Méthadees
tests, tests en environnements SAP, tests intesoéitions de tests des Systemes d’'Information
Télécom, études et mises en ceuvre de solutioriEestpour piloter et automatiser les tests.

TEST & QUALITE DU LOGICIEL

Une expertise globale

Stratégie de test Business Intelligence, e-Business &t ERP
Audit, Poc. Gestion du changement et pilote sur les projets de test

Management de projet: Pilotage, Stratégie de tests et analyse des risques Sponsor officiel de la

journée francaise du test -
17 juin 2008 a Paris

Création de cellule Qualité et Test des logiciels
Déploiement d’'Usine de Scripting et de Tierce Recette Applicative (TRA)

Intégration et déploiement de solutions outillees pour le pilotage et
l'automatisation des tests (HP Software, Compuware...)
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6.1.1.2.2 Keyrus Lesmétiers

Convergence des métiers de Keyrus vers une offreoplale

La Mission deKeyrus est d’accompagner nos clients dans la définitianmise en ceuvre et
I'amélioration continue de solutions pertinentesGistion de la Performance, de maniére intégrée et
sur toute la chaine de valeur de leur projet.

A cette fin,Keyrus propose une gamme compléte de prestations saxéss Conseil, Intégration et
Exploitation liés a leurs Systémes d’'Information.

Keyrus: la Convergence des métiers

CRM +
Portails décisionnels

Intégration de Solutions
End-to-End

Business Solutions
Intelligence I*Net
Ingénierie,
Expertise
Technique

Conseil, .

Organisation !
s Keyrus

Suivi, Formation
& Maintenance

Complémentarité : pilotage ERP - intégration EAI/ Web
et analyse des données de solutions de gestion Services
de I'entreprise
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« Conseil (Stratégie — Transformation — Performance)

Le département Consulting deyrus est composé d’experts métiers, spécialisés sypriasipaux
secteurs d'activité de I'économie, ainsi que detpetechniques capables d’accompagner
efficacement les entreprises dans la définitiotede Systéme d’Information et le choix des solution
les plus a méme de répondre a leurs enjeux.

Keyrus accompagne ses clients depuis la reflexion siraiéget 'ensemble des phases amont de
leurs projets de transformation jusqu’a I'évolutide leur Systéme d’'Information, afin de favoriser
leur croissance et de réduire leurs codts.

L'offre de Conseil d&Keyrus est le prérequis indispensable a la mise en oglevselutions efficientes
dans I'entreprise. Le département Consultingldgrus réalise les principales missions suivantes :
- Architectures fonctionnelles et techniques ;
- Définition d'indicateurs de performance adaptéséBtion Générale, Marketing, Distribution,
Force commerciale, Production, RH, IT...) ;
- Conduite de programme de transformation (Projecnddament Office, Conduite du
Changement, Formation...) ;
- Assistance a la maitrise d'ouvrage (Cadrage, Rigtaate spécifications fonctionnelles,
Animation d’ateliers...) ;
- Audits de solution ;
- Aide au choix de solution .

» Intégration (Gestion de projet — Conception & Réalisation plémentation)

Depuis le prototypage, la mise en place darchirest fonctionnelles et techniques jusqu'au
développement d’applicatifs spécifiques ou lingign de solutions logicielles ‘clés en main’,
Keyrus propose une offre globale d’intégration pour dssifes organisations sur I'ensemble des
étapes de définition et de mise en ceuvre de leqjstp IT.

La réduction des co(ts et I'optimisation des ressmiinformatiques étant au ceeur des préoccupations
des entrepriseKeyrus met a disposition de ses clients ses fortes c&sade développement en
modes nearshore et offshore (Espagne — Tunisi€silBrlle Maurice).

Conscient de I'importance stratégique croissantgimtgovation pour les entreprises, Keyrus dispose
également d’'un centre de recherche et d’innovaté@iié dont la mission est de référencer et derteste
les nouvelles solutions innovantes les plus perteeedu marché en vue d’améliorer la performance
de ses clients.

- Définition des besoins ;

- Prototypage ;

- Proof of Concept ;

- Architecture Sl ;

- Paramétrage, personnalisation de solution ;

- Phases de test de la solution ;

- Assurance Qualité ;

- Déploiement de solution ;

- Gestion du changement ;

- Transfert de compétences et formation ;

- Développement nearshore & offshore ;

- Conception de solutions innovantes (Audit, VersigniDiffusion de tableaux de bords,
Sécurité, Performance des bases de données...).
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* Exploitation (Formation — Maintenance — Evolution)

Keyrus accompagne ses clients a la fois sur I'ensembde plases d’exploitation de leurs projets
mais aussi dans la durée sur I'évolution de leysténes d’Information.

Keyrus propose ainsi une offre compléte de prestationdeesolutions d’exploitation, couvrant la
maintenance, 'hébergement, la formation et ledfienh de compétence.

Ses centres importants de développement et deenaimte offshores, composés par exemple pour le
Brésil de plus de 150 personnes, permettent use pn charge totale et efficace de I'externaligatio
des projets des clients, quel qu'en soit leurgaiéin assurant a la fois des colts compétitifsnet u
accompagnement de qualité par des équipes expééieseet expertes dans leurs domaines.

- Tierce Maintenance Applicative/ Tierce Maintenab&eisionnelle ;
- Support technique ;

- Formation — Coaching ;

- Hébergement ;

- Migration & Evolution.

6.1.1.3 La maitrise d’une large gamme de technolag soutenue par une veille et des
partenariats stratégiques

La capacité a innover et le développemenKdgrus reposent sur sa faculté a détecter et intégrer
rapidement les derniéres évolutions technologigéesette fin, le groupe dispose d'un Centre
Innovation dédié qui organise et pilote une vedillehnologique soutenue pour chacune des activités
majeures d&eyrus.

A ce Centre Innovation et ces cellules de R&D sitgaune présence #eyrus sur le territoire Nord
Américain au travers de sa filiakeyrus Canada. Cette implantation sur un marché nordiaeigy
berceau des principaux éditeurs de logiciels efcelefait souvent précurseur en intégration des
Nouvelles Technologies d’'Information et de la Comination, permet &Keyrus d'anticiper les
évolutions technologiques a venir sur les marchésp&ens et de bénéficier de I'expérience d'un
marché « d’early adopters ». Les ingénieurs noréraains deKeyrus peuvent ainsi faire bénéficier

au plus t6t les clients européens d’expériencemide en oeuvre sur des technologies émergentes
comme cela a été démontré les années passées @esgosmlutions par exemple des éditeurs tels que
MicroStrategy, Netezza, Infosol et QlikTech.

La stratégie d&eyrus est depuis son origine de développer des partagdarts avec la majorité des
constructeurs et éditeurs leaders sur leurs mar€eEs partenariats, porteurs d’activité réciproque,
sont gérés a différents niveaux — technique, comialezt marketing.

Cette stratégie se matérialise par I'obtention deaux de certifications des éditeurs leaders du
marché.

« IBM/Cognos (Certified Partner)

e Microsoft (Gold Partner)

e Oracle (Certified Partner)

e SAP/Business Objects (Platinum Partner)
e SAS (Alliance Partner)

En 2008, de nouveaux partenariats ont été inities les éditeurs de solutions innovantes dans le
domaine de la Business Intelligence suivants :

31



- QlikTech
- Teleran
- GB & Smith

Par ailleurs I'étendue des partenariats dans ctaauaine d'offres permetkéeyrus de ne pas étre lié

a un partenaire et donc de ne pas dépendre dditsguemi de sa stratégie commerciale.

Cette indépendance permet aing{&yrus de se positionner comme un intégrateur objectisdas
préconisations a ses clients de solutions pereésert réellement adaptés sur des missions de
benchmark ou d’aide au choix d’outils.

De la méme manierédbsys Cyborg a développé pour le segment du Mid Market et deple
nombreuses années des liens tres étroits avecitegppux éditeurs des solutions de gestion pasir le
entreprises : Microsoft et Sage.

En parallele a ces partenariats éditedssys Cyborg développe également, pour dynamiser ses
performances commerciales, des relations avec é®saux internationaux dont le réseau ‘Partner
Power International’, premier partenaire mondiaMierosoft (avec 168 bureaux répartis dans 53 pays)
pour limplémentation des solutions ERP Microsoftyn@mics a destination d’entreprises
internationales.

6.1.2

6.1.2.1 Offre de solutions d’analyse et d’acces '@mformation

Keyrus a choisi de s’associer fin 2007 a Endeca, édaeugricain de solutions logicielles d’accés a
linformation pour proposer début 2008 a ses clierdn complément de ses offres Business
Intelligence et e-Business, une gamme novatricesalations d’analyse et d’accés optimisé a

I'information.

Plate-forme d'accés a l'information, Endeca offtex @&ntreprises de nouveaux moyens d'acces a
I'information en termes de données structuréegetstructurées.

Cette nouvelle offre d&eyrus, appuyée par plusieurs actions marketing en lleFdace et en
régions, a rencontré tout au long de 2008 un frsumxés avec plusieurs contrats signés aupres
d’entreprises telles que le Groupe Otelo, Wolsef&9IR Communication, Richardson, Nouvelles-
Frontiére, etc.

6.1.2.2 Offre de solution d'analyse décisionnellein memory »

Keyrus a annoncé au marché en janvier 2008 la signaturepartenariat avec QlikTech, I'éditeur de
logiciel de Business Intelligence qui a connu sééoabinet d’analystes IDC la plus forte croisganc
au monde sur I'année passée.

Cette alliance a permiskeyrus d’étendre son offre dans le domaine du décisioenplus largement
dans l'analyse de données avec une solutions mémile novatrice basée sur une technologie de
nouvelle génération d’association “in memory”enpture avec les solutions traditionnelles du
marché. Congue pour tirer avantage des archiectouvertes, compatible avec la plupart des
solutions standards du marché, la solution QlikVaawQIlikTech permet la réalisation d’analyses et
de réporting sophistiqués, s'avéere rapide a dépeloet a déployer et est facile & maintenir.
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6.1.2. 3 Offre de gestion de la performance des lessde données

Dans un contexte économique tendu, la performarckedtreprise est plus que jamais directement
liee a la performance de ses Systemes d’Informaléguelle repose, avant toute autre considération,
sur les fondements d’'une connaissance solide dws lile données (hétérogenes ou non) hébergeant
les applications stratégiques de I'entreprise (HR#isionnelle, CRM, PDM...) et également sur une
parfaite maitrise de leur sécurité.

Il convient dés lors pour l'entreprise souhaitamitimiser la performance de ses Systémes
d’'Information de répondre en priorité a deux enjguportants :
- Comment auditer tous les acces de tous les proeugpplications aux bases de données pour
en améliorer les performances et ce, a moindreZo(t
Comment mettre en place une sécurité unique awamides bases de données permettant a la
fois le respect des régles de sécurité internésnirdprise ainsi que celles, de plus en plus
nombreuses, imposées par les nouvelles réglenmrgai

Keyrus a choisi fin 2008 de signer un accord de partahavec Teleran Technologies, leader des
solutions logicielles de gestion de I'audit et desécurité des principales bases de données dhdnarc

6.1.2.4 Solutions Keyrus d’optimisation de la pedrmance

Comme énoncé plus haut et au chapitre 11, le gregeus dispose, pour renforcer sa capacité a
innover et ainsi, son développement rapide, d’'unti@elnnovation dédié qui organise et pilote une

veille technologique soutenue pour chacune deciegt@s majeures.

Ce centre est a méme ainsi d'appréhender efficattenes technologies innovantes les plus

pertinentes du marché dans les domaines de la é&ssintelligence et du Web et de développer des
savoir-faire différentiateurs d’intégration de ssslutions dans les plates-formes technologiques
existantes.

En 2008, le group&eyrus a accéléré ses investissements en R&D pour peemmeitamment & son
Centre Innovation de poursuivre le développementldsieurs solutions logicielles complémentaires
aux solutions leaders du marché et répondant asoiriseactuels du marché :

- Entreprise Manager : Solution d’audit permettane uilisation plus performante des
applications décisionnelles ;

- Version Manager : Solution de versioning favorisd@tcontréle et la sécurisation des
développements notamment autour des technologiPsBB&inessODbjects.

6.1.2.5 Keyrus Biopharma : Une double expertise s@rielle et technologique pour une offre
spécifique dédiée aux industries pharmaceutiques agroalimentaires

Keyrus accompagne depuis 1997 les industries pharmacestiq agroalimentaires et
biotechnologiques dans leurs activités de Recke@imique et se positionne aujourd’hui également
dans le développement de nouveaux produits, au abedtinnovation et la recherche moderne, tels
que les produits issus des biotechnologies, leduyitis nutritionnels, les comestiques, les disffesit
médicaux et les agents de contraste.

Les collaborateurs de€eyrus Biopharma sont spécialisés dans tous les domaitesant aux essais
cliniques couvrant plusieurs services tel que skasmissions aux autorités réglementaires, leesétud
de faisabilité, la mise en place des études aing g gestion des données en résultant, la
biostatistique et la rédaction scientifique et roébt.

Keyrus Biopharma présente également une expertise cdutoates les phases du développement
allant des études préclinigues, des études chsiqde phase | a IV, jusqu'aux enquétes
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épidémiologiques tout en respectant les procéd8@B GStandard Operating Procedyreet les
recommandations de I'ICH GCHnfernational Conference on Harmonisation - Goodn{chl

Practices.

BIOPHARMA

Une double expertise sectorielle et technologique

Une expérience de plus de
lindustrie pharmaceutique

des essais cliniques dans
Une gamme compléte de prestations organisee en 3
départements: t A

Une double compétence & ter { (services
bio-informatiques)

Une expertise en E : ce associée a la

(Reporting en pharmacovigilance - Conseil et prédiction en
sconomis de la santed PMSl - Marketing Pharmaceutiqus
[Statistiques, prédictions et données symboliques),

collaborateurs
(France et Belgique)

Des partenarials strategiques avec les editeurs leaders du
marché

+ Soumissions réglementaires

+ Data management

+ Mise en place d’études & Monitoring
+ Analyses statistiques

+ Rédaction médicale et publication

PARTNER §sas
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6.1.3Clients

Keyrus dispose a fin 2008 d’'un portefeuille de plus d@ dbents actifs Grands Comptes et fait état
de plus de 3600 références moyennes entreprisesnbig@ns les principaux secteurs d'activités.

Allianz — Banco do Brasil — Banque de France — Banque Palatine — La Banque
Finances — Postale — BBL — BNP Paribas — Crédit Agricole — Crédit Lyonnais — Deutsch Bank —
Assurances Generali — Gras Savoye — Groupama — HSBC — KBC — Natixis Asset Management -
Société Générale

Arkema — Colgate Palmolive — Danone — Eiffage — Heineken - Imperial Tobacco —
Kraft Food — Nestlé — PSA Peugeot Citroén — Renault — Rhodia — Saint Gobain —
Schneider Electric - STX Europe — Somfy - Sony- Zannier

Industries

AP-HP — Astra Zeneca — Bayer Cropscience — Beaufour Ipsen — Biomérieux — Cancer
Care Ontario - CHU de Grenoble — GSK — HCL — Hopital Foch — Hopital Américain de
Neuilly — Institut Pasteur — IGR — Lilly France — L'Oreal — Merck — Novartis Pharma -
OCP Gehis — Sanitas - Sanofi Aventis — Servier - UCB

Santé -
Pharmaceutique

Alcatel — AOL — Belgacom- Bouygues Telecom — Canal + - Hewlett Packard - France
Télécoms — Médias — Telecom — Le Monde — Outremer Telecom — Pages Jaunes — Le Parisien — Rogers
Technologies Communications - SFR - Telefonica - Telus

Accor — AFP — Alloin - Air France — American Express — El Corte Ingles - DHL —
Services — Geneva Airport - Go Sport — Groupement Edouard Leclerc - La Francgaise des Jeux —
Distribution Louis Dreyfus Commodities - Opodo — Orchestra - Kauffmann & Broad — 3 Suisses

Assedic Unedic — Cité des Sciences — Conseil de I'Europe — DJO - Région Rhéne
Alpes - La Poste — Ministere de la Santé — Ministére de I'Education Nationale —

Administration e . Ny -
Ministere de 'Emploi et de la Solidarité — OCDE — Public Senat - Unesco

Air Liquide — Agence de l'eau Rhone Méditerranée - Antagaz — Antwerpse
Utilities Waterwerken — Areva — ECEM — EDF — Electrabel — Gaselys — GDF Suez — Luminus
— Repsol — Total - Veolia

6.1.3.1 Evolution des besoins des clients

Keyrus compte parmi ses principaux interlocuteurs les aesables de projets métiers ou
informatiques des grandes organisations et les mesmdu Comité de Direction des entreprises du
Mid Market.

Les besoins de ces clients s’organisent toujouuade 4 problématiques majeures:

» Les PME sont en phase d’assimilation des technegogicentes, de I'infrastructure technique
alERP;

» Les grands comptes s’interrogent sur leur capaxii@tégrer aussi bien les données, les
connaissances que les systémes ; ils attachemtenfin 2008 une importance croissante au
pilotage structuré de leurs activités ;

» Les interlocuteurs d€eyrus restent soucieux de la sécurité de leurs systdimgermation,

» lIs ont enfin toujours pour préoccupation majeweglialité du reporting et I'efficacité des
systemes de pilotage de I'entreprise.

Face a ces problématiques, et dans un environnegnenbmique qui se dégrade, ces clients sont de
plus en plus exigeants dans leur relation avec |ptestataires. Ces exigences se déclinent toujours
sur 6 grands axes dont un nouvel axe relatif atihopation des dépenses informatiques en cette
période de crise.

Ainsi, Keyrus répond aux attentes de ses clients en ayant ceheprs volonté de :
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» Gérer la crise et préparer I'aprés crise (ratigadilon, d’optimisation et de réduction de colts
sur I'ensemble des investissements informatiqud®deeprise) ;

e S’assurer du retour sur investissement et de l&is&tu risque de leurs projets ;

e S'inscrire dans la durée avec leur partenaire ;

e Garder le contrble de leur systeme d’'information ;

e Gérer la complexité croissante du systeme d’inféiong

» Se focaliser sur les besoins des utilisateurs.

6.1.3.2 La flexibilité des approches commerciales

La clientéle du group&eyrus se caractérise par sa variété, avec des entrepaiggartenant a

'ensemble des principaux secteurs économiquespagt la taille de I'entreprise avec une
différenciation entre les Grands Comptes et le Mldrket pour mieux répondre aux besoins

spécifiques de ces deux segments de marche.

La clientéle Grands Comptes

Keyrus s’est historiguement orienté vers les grands cesycteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Sa clientéle se compose a aujourd’hui de pteés450 grands comptes actifs répartis
majoritairement entre les secteurs de l'industrielant notablement I'industrie pharmaceutiqueys d
télécommunications, de la finance, des servicesdet la distribution, de I'énergie et de
'administration.

Keyrus contracte chaque année auprés du segment des GEangses un nombre croissant de
référencements fournisseur afin de conserver et déeelopper son potentiel d'affaires
(Référencements 2008/ 2009 : BNP Paribas, SFR,Ugade France, EDF, Renault...).

Répartition du CA 2008 par secteur d'activité

Industrie [26%)

Télécoms - Médias - IT [20%I
Banques - Assurances [20%]
Services - Distribution [16%)
Utilities [8%])

Secteur public [6%)
Transport (4%])
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La clientele Mid-Market

Avec plus de 3600 clients Mid-Market actifs en 20R8yrus détient, au travers de sa filiaddsys
Cyborg, un portefeuille important d’entreprises dont 14 €st compris entre 5 et 200 M€, dont
I'effectif est compris entre une fourchette trég¢ade 30 et 2000 personnes.

Les budgets de ces projets pour ces clients vateg0 000 a 500 000 €.

Les 3600 clients sont issus de secteurs d'agsivites divers : industrie, services, transporitésa
énergie, informatique et télécoms, banques, mesiedssurances...

Le chiffre d’'affaires 2008 comporte une partie réente significative de contrats de maintenance
annuels qui représente un peu plus de 30% du ehifaffaires d’Absys Cyborg.

Les 3600 clients contractent également régulierémes prestations de services additionnelles telles
que :

Les mises a jour « légales » ;

La mise a jour fonctionnelle ;

La mise en conformité face aux évolutions techriglogs ;

Le paramétrage et la mise en place de nouveauidsnctionnels ;

Le paramétrage et les mises en place de produitplémentaires.

O O0Oooo

Cette clientele a des exigences particulieres detivité et de proximité géographique auxquelles
répond Absys Cyborg. Elle requiert également uaadg expertise dans la connaissance des besoins
spécifiques des entreprises de taille moyenne.

Souvent confrontés a des acteurs disparus ou iblespde maintenir une vieille technologique, les
clients sont particulierement attentifs a la péi@nde leur intégrateur. Absys Cyborg accompagne
depuis prés de vingt ans ses clients. 1300 d'entrecollaborent avec Absys Cyborg depuis plus de
10 ans.

La répartition du chiffre d’affaires du grougeyrus par segment de marché est la suivante :

- Grands Comptes 47%
Bl Mid-Market 33%
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6.2LES MARCHES DE KEYRUS
6.2.1

Bilan 2008 :

Synthése :

Une croissance du secteur des Logiciels & Servioegours solide et supérieure a la
croissance francaise.

Un marché francais dans la bonne moyenne europgessentiellement tirée par les volumes,
les prix restant toujours bas avec néanmoins uwgerdé remontée dans les services
informatiques notée au cours di'4rimestre ;

Une croissance assez équilibrée sur I'ensemblendwshés (forte sur le secteur public,
I'énergie, les services/transport et I'industrie);

Un recrutement encore trés dynamique et une caoiitribtoujours forte a I'emploi cadre.

Malgré un contexte économique fortement dégradinatiannée, le marché des Logiciels & Services
en France a enregistré en 2008 une croissance, 8% {6ontre +6,5% en 2007).

Le taux de croissance de I'édition de logicielssieaintenu a un niveau élevé (+6%).

De méme, le conseil et les services informatiquesearegistré une croissance de plus de 5%, tirés
notamment par I'infogérance d’infrastructure efllarce Maintenance Applicative (Source : Syntec
Informatique 2009).

Les secteurs de I'énergie, le secteur public, Esices/transport sont les plus porteurs, suivi de
'industrie, de la finance, de la distribution etdernier des télécoms et médias.

Cette croissance s'’est avérée a nouveau généralibgesemble des activités du secteur avec parmi
les activités les plus dynamiques, les infogérartapplications et d'infrastructure, le conseil en
technologies, la logistique outils/ infra, I'ingénie/ Intégration et les logiciels applicatifs.

A I'échelle européenne, le marché francais des dielgi & Services se maintient dans la bonne
moyenne, en retrait cette année par rapport aedigne et au Royaume Uni mais bien devant
I'Espagne ou d’autres pays de I'Europe de I'ouest.

La croissance du marché francais reste essentailetirée par les volumes et des prix toujours
compétitifs sur la zone Europe. Cette bonne pedooa demeure toujours liée en partie a un
phénoméne de rattrapage du retard pour la Frammamadé sur les derniéres années en matiere
d’investissements en Technologies de l'informatibindustrie des TIC continue de bénéficier de

leviers puissants pour les années a venir, enteepet administrations étant conduites a investir d

plus en plus pour étre efficaces et compétitivesda environnement concurrentiel mondialisé.
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Perspectives 2009 : Une activité qui devrait globament se maintenir malgré un climat dégradé

En dépit de la récession qui touche I'économiedaise, le marché des Logiciels & Services devrait
globalement résister en 2009 selon Syntec Inforfuati et afficher une croissance zéro, malgré tout
supérieure a la performance de la plupart dessaséeteurs économiques en France.

Les Logiciels & Services continueront de bénéficieme demande soutenue avec néanmoins de forts
contrastes selon les marchés et les métiers. @manégalement une pression accrue sur les prik ains
que des cycles de vente plus longs, limitant léoNi® du marché.

Plusieurs facteurs de résistance soutiendrontdeewse En premier lieu, la tendance structurelle a
I'externalisation de la fonction informatique seuvera accélérée en raison de la nécessité de
rationaliser les codts et d’optimiser les dépenses.

Les nouvelles réglementations, nombreuses dansmi@shés financiers et dans le domaine
environnemental, devraient également soutenir lmadele, I'informatique étant aujourd’hui un
élément clé de la conformité.

L’activité liée aux restructurations, aux fusions azquisitions jouera un important role contra-
cyclique ainsi que les projets de rationalisationSysteme d’Information et plus généralement, les
outils de gestion et de pilotage des codts et ddgdis.

Enfin, I'innovation, facteur clé de différenciatiat de compétitivité pour les entreprises, contiaue
de s’appuyer sur la multiplication de projets métignotamment Décisionnel et CRM) a haute valeur
ajoutée technologique et surtout fonctionnelle.

Sur le plan de I'emploi, les acteurs du marché laegciels & Services, et plus particulierement de
celui du conseil et des services, devraient affieme2009 une grande prudence dans le recruteraent d
leurs collaborateurs avec peu ou pas de créatitv@ diemplois sur 'année contrairement aux années
passées.

Le secteur constatera en outre une stabilisatiersal@ires et un turnover généralement a la baisse.

En conclusion, le secteur des Logiciels & Servidegait selon Syntec, confirmer en 2009 sa capacité
a générer une surperformance en période d'expansiomme de récession économique. Cette
situation témoigne du réle désormais stratégiquetelehnologies de I'information et en premier lieu
des Logiciels & Services dans la compétitivitéagpérformance des entreprises.

*Source : Syntec Informatique - Information predsel avril 2009
6.2.2
Conscient des besoins spécifiques des entrepaseers fonction des segments de marché auxquels
elles appartiennent, le Groupeyrus opére au travers de deux entité&yrus pour le marché des
Grands Comptes étbsys Cyborgpour celui du Mid-Market.

Le positionnement d&eyrus s’articule autour de 2 grandes familles d’offres :

« Une offre de services destinée aux Grands Comptespéxialisée autour du Conseil et
l'intégration de solutions de Business Intelligertel’'e-Business (67% du CA)

* Une offre d’intégration de solutions de gestiontidée au segment du « Mid-Market » (33%
du CA), par le biais @&&bsys Cyborg
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En termes de contribution par grandes famillesfrésf I'activité du groupe en 2008 se décompose
comme suit :

En M€ Grands Mid Market Groupe
Comptes
Chiffre d’affaires 74,5 36,9 1114
Résultat Opérationnel Courant 0,2 1,5 1,7
Charges non récurrentes (1,8) (0,7 (2,5)
Résultat Opérationnel (1,6) 0,8 (0,8)

Le taux d’emploi se calcule sur la base des jorargatllés sur I'exercice civil. Il ne prend pas en
compte les congés payés.

Le taux d’emploi est de I'ordre de :
» pour I'activité Grands comptes
» 88% pour I'année 2007
» 85,7% pour I'année 2008
e 86% pour le & trimestre 2009

» pour I'activité Mid Market
* 70% pour I'année 2007
* 69% pour 'année 2008
e 70% pour le & trimestre 2009

Le taux d’emploi (ou TACE) est le rapport entrenlembre de jour facturés et le hombre de jours
travaillés (hors congés payés, RTT, maladie etmmiéé¢ pour 'ensemble du personnel productif.

Répartition du CA 2008 par marché

- Grands Comptes §7%
Bl rio-Marker33%

6.2.3

Keyrus : Un modele d’entreprise pertinent, adapté al’exploitation des niches de croissance sur
I'activité Grands Comptes

Le marché des Grands Comptes est constitué d’actgunéralistes positionnés sur de grands projets

nécessitant une taille critique et une forte préseimternationale mais également de spécialistes
positionnés sur des niches de croissance.
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L’ensemble de ces acteurs doit faire face au dppelment de plus en plus rapide de nouvelles
technologies innovantes et s’adapter de maniéretivéaa I'évolution des exigences, parfois
spécifiques, de leurs clients.

Face a ces événemeritgyrus a décidé de privilégier un modéle d’entreprisdeagionstruit autour
d'une force commerciale spécialisée sur leur marehée métier de leurs clients. Cette activité
commerciale est soutenue dans ses actions paredifés entités transverses telles qu’une direclion
consulting, une direction de la qualité, une dicectlu KM, une cellule R&D, sans oublier I'appuisde
principales fonctions supports de l'entreprise (kééing, RH, financiere, DSI ...). Keyrus se
positionne ainsi dans l'activité Grands Comptes roenun spécialiste sur les niches de marchés les
plus rentables, tout en industrialisant ses méthopgar une uniformisation des pratiques de
management et une efficacité accrue des fonctiomsorate.

Les objectifs de développement du Groupe sur stivitédGrands Comptes sont de :

Consolider son offre de spécialiste sur les actigis Business Intelligence / Performance
Management:

o En unifiant la marqu&eyrus pour les activités Grands Comptes sur ces domaines
I’échelle internationale ;

o Par un plan de développement basé sur des objatgifEroissance organique
ambitieux ;

o En développant des offres et solutions innovarEstrées autour de I'optimisation de
la gestion de la performance ;

0 En s'adaptant au contexte de marché actuel en gaopalés le début 2009 une
gamme d'offres adaptées aux nouveaux enjeux écop@si des entreprises,
notamment sur les axes de rationalisation, d’'ogttion et de réduction de colts ;

o0 En continuant d’'assurer une veille active du mardbaéla Bl pour identifier toute
opportunité pertinente de renforcement des positi@iKeyrus sur cet axe d'offre en
France et a I'Internationakeyrus a de cette maniére ouvert un bureau début 2009 en
Israél afin de proposer a ses clients une altemaiour les projets ou la maintenance
des projets IT moins couteuse tout en assurantiveauw optimal de service et de
qualité.

Développer son offre e-Business et renforcer legrergies Bl/e-Business :

o Développer une activité de conseil en stratégitadéigafin d’étendre I'entendue de
I'offre e-Business et d'offrir une offre a plus fervaleur ajoutée a nos clients
(Conseil, Déploiement des dispositifs de commuivcatdigitale multicanal et
accompagnement des clients dans la mesure deddorrpance) ;

0 Associer les nouveaux outils Bl du marché (SeaMteb Analytics...) a la
performance des stratégies Web des entreprises.

Privilégier I'innovation sur I'ensemble de ses offes en recherchant et en investissant
dans les niches de croissance du futur :

o Développer des offres ‘packagées’ sectorielles méant aux besoins croissants de
mises en place de nouvelles normes, réeglemenggistdtions... (Banque, Assurance,
Energie, Santé, Administration...) ;

o Investir au bon moment dans les nouveaux métigssanats et a fort potentiel ;

o Poursuivre et renforcer le développement de salstiogiciellesKeyrus de haute
technologie dans le domaine de la Business Indgitig et complémentaires aux
solutions leaders du marché : SAP BusinessODbj84tS, Oracle, IBM ... ;

o Renforcer la conception et le développement deetgdpnovants dans l'axe de la
recherche clinique au travers ideyrus Biopharma.
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Une Stratégie de développement d’Absys Cyborg surakes
La stratégie de développement d’Absys Cyborg skndésur 3 axes :
1/ Consolidation des actifs :

Accentuation de la présence géographique autosesiactuelles représentations régionales.
Capitalisation autour de ses hombreux clients (B0 offrent autant d’opportunités de développer
I'activité.

2/ Poursuite de la stratégie d’accompagnement ddsepeises francaises ayant des besoins
internationaux, au travers notamment du réseautn®a Power International’, joint venture

spécialisée dans I'implémentation de solutions BRErosoft Dynamics a destination d’entreprises
multinationales.

3/ Développement d’expertises « métiers »

Absys Cyborg développe une approche sectoriellgiggiose de solutions adaptées a différents
métiers. Ses offres tirent partie des avancéessdofiques les plus innovantes.

Absys Cyborg cible en particulier les entreprises [Verticaux’ services professionnels, les
entreprises industrielles du semi process, les ellagiet assurances.

Un déploiement progressif en région et a l'internabnal

Sur le plan national, Le groupéeyrus a choisi depuis 2005 de développer son activité Market

sur les zones économiques a fort potentiel au tsadune stratégie d’'implantations locales par
ouverture de bureaux et/ ou acquisition de strestuCette stratégie de proximité correspond a son
positionnement sur le segment du « Mid- Market $aetlite, en outre, I'approche commerciale des
Grands Comptes implantés en région.

Sur les Grands CompteKgeyrus a choisi de limiter sa présence géographique awmes (IDF —
Région Nord — Rhone- Alpes — PACA) les plus repnéstéres des implantations de ce segment de
marche.

Keyrus a également préparé en 2008 I'ouverture d’'une cgem Israél, opérée sur le premier
trimestre 2009. Cette ouverture a été motivéalpax facteurs :

e Offrir a ses clients une alternative pour les pgmjeu la maintenance des projets Bl/
Performance Management moins couteuse sans aucoprawois sur la qualité et en
assurant le meilleur niveau de service

 S’implanter dans un pays a la pointe de linnovatiet des développements
technologiques (Centres R&D de Microsoft et d’'Inf#us forte concentration de startups
apres la Sillicon Valley, vivier d’ingénieurs deubaiveau...).

A fin 2008, l'implantation géographique du groufeyrus est la suivante :

France: Paris — Besancon — Le Havre - Lille - Lyon — ktdlle — Montpellier - Mulhouse — Nantes —
Rennes - Sophia Antipolis — Reims — Rouen— Stragpou
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International : Belgique — Brésil -Canada — Espagne - Luxembeuhg Maurice - Suisse - Tunisie

6.3 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIENT PU INFLUENCER LES ACTIVITES OU LES
MARCHES DE LA SOCIETE

Nous portons & la connaissance du lecteur, le déug@dentel, le 1 juin 2009, de Monsieur Serge
Anidjar, Directeur Financier Groupe. La prise empte du risque lié a la disparition de ce cadre
supérieur de l'entreprise s'est traduite par la imation, fin juin 2009, d'un nouveau Directeur
Financier qui avait déja exercé une fonction an deidépartement financier de Keyrus de juin 2006 a
juin 2008.

A la connaissance de la direction de la société@eitiste aucun événement exceptionnel en 2008 qui
aurait pu influencer les activités ou les marchesadsociété au cours du dernier exercice ou ate d
de dépbt du présent document de référence.

6.4DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES

Keyrus n’a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.

6.5L" UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE

Les concurrents d&eyrus peuvent étre classés en plusieurs catégories regtido du périmetre
d’activité concerne.
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Sur le segment de marché Grands Compteyrus doit faire face une concurrence hétérogene
faisant apparaitre des acteurs spécialistes dsé&ilgpur’ - Stratégie et/ou Management- (AT Kearney
BCG, Mc Kinsey...), des acteurs intégrateurs spé&tesides domaines Bl et/ou e-Business (Business
& Decision, Micropole Univers...), des SSIl traditielles de tailles trés variées, ainsi que des
acteurs de niche, souvent spécialisés dans unrroétgur un secteur précis.

La maturation des marchés Keyrus et le contexte économique difficile ont contingpendant en
20084 éclaircir cet environnement concurrentiel.

Les acteurs spécialisés réussissent a associecampétences techniques fortes (dont ils sont
majoritairement issus) avec des compétences deitométier autour des fonctions opérationnelles de
ces projets — gestion, finance, logistique, ach@tl, marketing et communication. Ces
complémentarités répondent aux attentes caraajéest des clients pour ces nouvelles solutions, ou
la proximité avec les utilisateurs et la vitessed@disation constituent les principaux facteuésale
succes. La réponse #eyrus face aux nouvelles exigences de ses clients agledrs détaillée au
paragraphe 6.1.3.2 du présent document.

Le positionnement d&eyrus par rapport a la concurrence directe et indiresteprésenté dans le
schéma ci-dessous et montre I'étendue des seléd€syrus par rapport & cette concurrence :

Etendue
des
services
Keyrus

Absys Cyborg fait face, sur le segment du Mid Markeune double concurrence :

- celle des éditeurs concurrents de Sage et Micr@safamics
- celle des intégrateurs de Sage et Microsoft Dynsmic

Au sujet des éditeurs concurrents :
Les concurrents de Sage et Microsoft Dynamics tggire Absys Cyborg sont de trois types :
1- Quelques éditeurs frangais d’envergure nation@legid, Divalto

2- Des éditeurs d’ERP d’envergure mondiale : Orachd?, 3. awson Software
3- Un nombre considérable d’éditeurs de solutions tems» de taille souvent modeste
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Au sujet des intégrateurs concurrents :

Sage et Microsoft Dynamics recrutent un large nési= partenaires. D’'un premier abord, on peut
assimiler ce réseau a une concurrence significative Absys Cyborg.

On peut également analyser différemment cette tgitugouisque ce réseau contribue a diffuser
largement les offres des éditeurs dont Absys Cybérgficie largement.

Ces intégrateurs des solutions Sage et Microsaiabycs sont également de trois types :

1- De rares généralistes a couverture multirégiorede@FI Infogen Systems, Prodware)

2- Des intégrateurs de taille moyenne positionnéscjratement sur les offres Sage ERP X3 ou
Microsoft Dynamics (3LI, Viseo, Kardol). Leur taillest tres inférieure a celle d’Absys
Cyborg.

3- Les revendeurs locaux qui proposent une offreaisér mais de grande proximité.

L’évolution rapide des technologies innovantes isgales investissements considérables que peu
d’acteurs sont capables de suivre. Le marché éwbme vers une plus grande spécialisation des
intégrateurs dans des domaines tres ciblés.

6.6 RESPONSABILITE SOCIETALE

Le groupeKeyrus est une société de services et ne dispose pa®reequence d’équipement
industriel susceptible de générer des nuisancesoenementales.

Société internationale et multiculturelléeyrus respecte et défend depuis son origine la diversité
humaine et culturelle de son personnel en faisantiepde nombreuses associations qui ceuvrent
également en ce sens.

En 2007 Keyrus a signé la Charte de la diversité, pour affirnmer attachement a ces valeurs qui font
la richesse du Groupe, et promouvoir I'égalité décaux emplois, I'égalité des chances et la lutte
contre toute forme de discrimination.

Keyrus est membre fondateur de L'Association Frangaise Managers de la Diversité créée en

octobre 2007.

L'A.F.M.D. a pour mission d'étre une plate-forme réflexion, de partage d’expériences et d’échange
de bonnes pratiques sur le management des équveeses et la lutte contre les discriminations dans
le déroulé de carriere (sexe, age, handicap, erigéligion, situation de famille...).

Keyrus a signé en 2007 la Charte de la Parentalité erefge qui a 3 objectifs :

- faire évoluer les représentations liées a largaliéé dans I'entreprise,

- créer un environnement favorable aux salariésnts, en particulier pour les femmes enceintes,
- respecter le principe de non-discrimination dahlution professionnelle des salariés-parents.

Afin de concrétiser son engagement et participeles: actions citoyenne&eyrus est également
membre de I'Association IMS « Agir pour la Cité et est devenu un partenaire reconnu de
I'opération « Nos quartiers ont des talents » gpiose sur le parrainage de jeunes dipldomés issus de
quartiers sensibles.

De maniére plus générale, le Groupe respecte lateClv@ernationale des droits de I'homme et

s’engage, au travers de sa charte éthique, a cenquen de ses collaborateurs adhére a ses vdkeurs
respect, d’'intégrité, d'engagement et de non disoation.
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Les valeurs du Groupe guident ses relations aveca&borateurs, partenaires, fournisseurs, dlient
et investisseurs.

Par ailleurs, le respect de I'environnement est préoccupation majeure du Groupe. Afin dy
contribuer le plus efficacement possible dans sctivigé de services aux entreprisdseyrus
rationalise I'utilisation énergétique, la consomimiatde papier, et se préoccupe du recyclage du
matériel informatique (la mise en rebut en toutugé& des équipements informatiques, le recyclage
des cartouches d’encre...) au niveau du groupe.
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7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Au 31 décembre 200&eyrus détient directement ou indirectement I'ensembkefdiales du Groupe
et enassure la Direction générale hormis la société pelex

Au cours des exercices 2007 et 2008 sont entréeslel@roupe les sociétés suivantes :
v Groupe Absys : Fusionnée en 2007 au seiAlmys Cyborg
v Zeni Corporation : Fusionnée en 2007 au seikagus

v Trilogia Inc : Fusionnée en 2007 au sein de Ke@agada

NB/ Keyrus n’a réalisé aucune acquisition en 2008

Keyrus (

France International
Adexys (L= Absys Cyborg (I+K Keyrus Canada L3 Keyrus Bénelux £ Keyrus Suisse == Keyrus Mauritius L= Keyrus Espana
29% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LG Ahsgy;;_;?gggm | £l :,;@;:mg LI Keyrus Belgium L] Keyrus do BT;;B
100% 51% W%

= Keyrus Luxembourg
100%

Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :
- Une société mér&eyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Fraoce I'ensemble
de l'activité Grands Comptes ;
- Une filiale en France qui regroupe I'ensemble detivité Mid Market du GroupKeyrus ;
- Des filiales opérationnelles intervenant sur laneschés nationaux.

En France, le Groupe bénéficie de l'intégrationdis.
La société mere prend en charge certains servinaskéting, communication, direction générale,
direction financiere) pour 'ensemble des filiales

Une quote-part de ce colt est facturée aux filisleda base de leurs chiffres d’affaires respectif
Un détail de ces conventions intra-groupe est ptés#ans le chapitre 16.2.1
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7.2FILIALES DU GROUPE KEYRUS

Tableau des filiales et participationskeyrus SA

Caital Chiffre Résultat
so?:ial Autres Quote Valeur comptable des  d'affaire  d'exploitation Dividendes
en KE capitaux part titres détenus (en K€) [«[3) de encaissés
I'exercice I'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1 407 -823 100% 985 985 7 947 52
Absys - Cyborg 1 000 1543 100% 9 667 9 667 35705 2017
Keyrus Suisse 95 157 100% 32 32 852 65
Keyrus Benelux 62 -80 100% 62 62 100 90
Keyrus Espagna 29 5 100% 3133 3133 9 296 -178

NB/ La filiale Keyrus Mauritius du Group&eyrus, consolidée dans les comptes du Groupe Keyrusest
filiale dont I'activité est non significative. Ellee figure pas, pour cette raison, dans le taldedessus.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L’activité des filiales est présentée au pointdu3apport de gestion.
7.30RGANIGRAMME FONCTIONNEL

Keyrus dispose d'une organisation qui favorise l'autormret la responsabilité au service d'une
relation durable avec ses clients.

Le groupe est organisé en directions opératiomngie secteur d’'activité (agences) disposant ainsi
d’une proximité avec leurs clients.

Les services supports transverses (administratidormatique, communication, marketing, direction
des offres et du consulting) apportent leur soui@nagences opérationnelles.
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Président-Directeur

Général [
v Keyrus
Directeur Général Délégué
2 v \Z v
Finance Marketing/Communication DSl DRH/Juridique
France
Absys Knowledge
Cyborg Management )
BI/PM BI/PM WEB Innovation Keyrus Filiales
ERP/CRM Biopharma internationales
X < lle de France Sud Est
i Consulting
ket @iPw)
Quiality &
Delivery
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8.1 MMOBILISATIONS CORPORELLES

Le groupe ne possede pas d'immobilisations corfgsiebn dehors des agencements, des installations
et du matériel informatique.

Le groupe loue l'essentiel de ses locaux en baihrgercial classique. Le parc de veéhicules est
essentiellement loué aupres de sociétés spécilisée

8.2QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES

Le groupeKeyrus est une société de service et ne dispose pasisaquence d'équipement industriel
susceptible de générer des nuisances environndegnta
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9.1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 décembre 2008, les liquidités du groupesrérie et VMP) s’élévent a 9,7 M€ contre 8,7 M€
au 31 décembre 2007

v Les flux d’exploitation ont généré 1,9 M€ au codesl’exercice 2008 ;

v' Les opérations d’investissements ont requis 2,8 M€

v Les flux liés au financement représentent un exuédie 2,0 M€.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution dedsottrerie nette du groupe

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007

A. Trésorerie 7086 7607
B. Instruments équivalents
C. Valeurs mobilieres de placement 2667 1094
D. Liquidités (A+B+C) 9753 8701
E. Actifs financiers courants 0 0
F. Dette bancaire court terme 88 54
G. Part a moins d’'un an des dettes a 2489 6939

moyen et long terme
H. Autres dettes court terme 0
I. Total (F+G+H) 2577 6994
J. Endettement financier court terme :

I-D-E (7176) (1707)
K. Dette bancaire long terme 3833 9182
L. Obligations émises 11480 0
M. Autres dettes long terme 34 351
N. Total : K+L+M 15347 9534
O. Endettement financier net J+N 8171 7826

La variation de I'endettement a court terme s’equmi principalement par un recours moindre au
factor.

La variation des Obligations émises s’explique g@palement par une opération de financement a
moyen et long terme intervenues sur 2008 correspura 'émission le 11 juillet 2008 d’un emprunt
obligataire de montant nominal de 13.000K€ représpar 26.000 obligations a bons de souscription
et/ou d’'acquisition d'actions remboursables (OBSAARIne valeur nominale unitaire de 500€ et de
la cession des bons de souscription et/ou d’adoprisi’actions remboursables (BSAAR) détachés des
obligations souscrites par les établissements lrasca

La variation de la dette bancaire a long terme @igie principalement par des remboursements
anticipés.

Le lecteur pourra se rapporter a la note 21 annawgeomptes consolidés pour davantage de détails
sur nos passifs financiers.
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9.2RESULTAT

L'ensemble de I'activité du grougéeyrus sur I'exercice 2008 peut étre réesumé comme suit :

31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires 111 419 113 364
Résultat Opérationnel Courant 1702 2 850
Résultat Opérationnel -813 1652
Résultat avant imp6t -3 041 724
Résultat net -3 647 537
Dont:

Part du Groupe -3 572 651
Part des minoritaires -75 -114

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitfteffaires de 111,4 M€ en 2008 contre 113,4 M€ en

2007 soit une baisse de 1,7%.

A périmétre comparable, en données proforma (té&siavec prise en compte des activités cédées
— Alphamega — et acquises — Trilogia Solutions 4nen 2007), le chiffre d’affaires en 2008 affiche
une croissance de +0,7% par rapport a I'exerci€& 20

+ Résultat Opérationnel Courant
Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 1.702a€31 décembre 2008 contre 2.850 K€ au 31

décembre 2007 soit une baisse de 'ordre de 67,4%.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituées des frais de personnel qui représentest pl
de 53% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbata et autres charges externes, les impbtseas tax
ainsi que les dotations aux amortissements et fioms, représentent 45% du CA.

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 28@8&vaient a 1.139 collaborateurs, en stabilité pa
rapport & fin 2007. En intégrant en équivalent teiplein les sous traitants utilisés par le Grolge,
effectifs s'élévent a 1274 personnes (1305 au 8&rdbre 2007).

+ Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel de I'exercice se situ@la K€ contre de 1.652 K€ au titre de I'exercic@20

Le résultat opérationnel de I'exercice 2008 comgraes charges non récurrentes de 2.515 KE.

La hausse des autres produits et charges opéralliemrprovient principalement des charges de
réorganisation plus importantes au titre de I'eier@2008, et de I'absence de produits de cession
d’actifs sur ce méme exercice.

* Résultat Financier :

Le résultat financier s'éléve a - 2.229 K£€. Il gecaimpose d’'une part d'un codt lié a I'endettement
financier net de - 813 K€ et d’autre part des pitsdet charges financiéres net pour — 1.416 K& don
800 KE€ de perte de change.
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» Impébts sur les résultats :
L’impdt de 517 K€ est composé d’un impot exigibe4D0 KE€ et d'un impot différé de 117 KE.

+ Résultat Net :

La baisse du résultat opérationnel courant proyentipalement des provisions pour risques
constituées. La baisse du résultat net est latedgaldes baisses du résultat opérationnel coutant,
résultat opérationnel et de la charge financier&gge par TOBSAAR.
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10.1CAPITAUX PROPRES DE L'EMETTEUR

L’évolution des capitaux propres consolidés du geoentre le I janvier 2007 et le 31 décembre
2008, est décrite dans les comptes consolidésteriviau chapitre 20.3.1.

10.2SOURCES ET MONTANTS DE FLUX DE TRESORERIE AU COURS DES EXERCICES 2007ET 2008

L’évolution des flux de trésorerie consolidés doupe entre le °janvier 2007 et le 31 décembre
2008 est décrite dans les comptes consolidés eroterill du chapitre 20.3.1

10.3CONDITIONS D'EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

Les montants des emprunts bancaires et des détobagrcaires sont libellés dans la devise du pays
dans lequel le Group€eyrus a pris de tels engagements.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 17.745 K€rc@Bt217 K€ a fin 2007) sont conclus a des taux
d'intérét variables. Les intéréts sur les dett@aia variable sont indexés sur I'Euribor 3 mois.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de ces taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Comme expliqué au paragraphe 4.3.1, une couvattutaux a été mise en place a hauteur de 8,8M€.

Les banques qui consentent des financements apeaysnnt la Société Générale, BNP Paribas, le
CIC, LCL, la Banque Palatine, le Crédit Agricoldext Banques Populaires.

10.4RESTRICTIONS EVENTUELLES A L "UTILISATION DES CAPITAUX
Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont établies comme suit :

- Les conditions financiéres de TOBSAAR sont préees ci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéligles a partir du 12 aolt 2010

. Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat

opérationnel courant augmenté des dotations éelés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémurgnatpayees en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

. Ratios financiers :
- le rapport de son endettement financier net da&scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0Qur la durée des obligations
- le rapport de son endettement financier net datéssur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférdeBrsur la durée des obligations.

- Les conditions financiéres des autres emprumnisdiges sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum
. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett
. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%
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Ratios financiers :
- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laegddtéconcours.
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Le groupe a accéléré en 2008 ses investissement®&Eh pour développer des avantages
concurrentiels dans différents domaines et sectéacsivités :

- Création d’'une Business Unit Innovation pour appréer les nouvelles technologies
innovantes dans le domaine du WEB et de la Bl etldgper des savoir-faire distinctifs
d’'intégration de ses solutions dans les platefort@elsnologiques existantes ;

- Développement de logiciels de haute technologie ¢tialomaine de la Business Intelligence
complémentaires aux solutions des principaux éditelu marché : SAP/BusinessObijects,
SAS, ORACLE, IBM;

- Développement de solutions décisionnelles pouedtesir de la santé répondant aux nouvelles
réglementations du secteur en termes de pilotagdidté.

- Conception et Développement de projets innovamnis ladomaine de la recherche clinique.

L’ensemble des dépenses de recherche et développsom comptabilisées en charges.
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12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1TENDANCES RECENTES

Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 27,7 milliongdfos (données non auditées) sur
le premier trimestre 2009, en baisse de 3,6 %gggrart au premier trimestre 2008.

Cette baisse de chiffre d’affaires, en grande pantiticipée, s’explique principalement par un ret
des ventes en Espagne, au Canada et en Belgiquau dibntexte économique dégradé depuis
septembre 2008.

Au cours de ce premier trimestre, les activitéadagses du Groupe, représentant plus de 75% du
chiffre d’affaires consolidé, résistent bien ave® \croissance organique de +1% pour les activités
Grands Comptes et de + 3% pour les activités MilltHeket.

12.2TENDANCES POUR 2009

Le groupeKeyrus a pour objectif en 2009 une croissance modéréodehiffre d’affaires, tout en
travaillant sur 'amélioration de la rentabilité.

Au terme du premier trimestre 2009, la visibilignteure réduite et les tensions sur les prix coatiu

a s’'accroitre. Dans ce contexte, le Grolfyrus reste concentré sur la bonne gestion de ses
opérations et la fidélisation de ses clients amse sur le développement d'offres adaptées a la
conjoncture et de contrats de service plus globasant a accroitre la visibilité de son carnet de

commandes et sécuriser son résultat opérationnel.

Derniére communication financiére :

Communiqué du 29 juillet 2009 relatif au chiffre daffaires du 2éme trimestre 2009

Communiqué de presse
Levallois, le 29 juillet 2009

Chiffre d’affaires T2 2009

Chiffre d’affaires du 2™ trimestre 2009 : 25,3 M€

Chiffre d’affaires consolidé (KE) 2009 2008
Deuxiéme trimestre 25.300 28.740

Levallois, le 29 juillet 2009 Le GroupeKeyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 25,3 M€ sur le
deuxieme trimestre 2009, en repli de 12% par rdpodeuxiéme trimestre 2008.

Le point marquant du trimestre est la baisse qumaigsent a leur tour les activités frangaises du
Groupe, rejoignant ainsi la tendance observée esurattivités internationales depuis le début de
I'année. Elles sont impactées a la fois par unesiwa sur les prix des prestations, I'effet jounsrés

(-2 jours au T2-09 vs T2-08) et le net recul deste® de logiciels lié au contexte de marché.
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La baisse des activités Grands Comptes au deuxiémestre 2009 s’éleve a — 15%. Comme au
premier trimestre, le recul du chiffre d’affairest eesté marqué en Espagne, au Canada et en Belgiqu
mais la baisse a également affecté au deuxiemedtienles activités au Brésil et en France. Pair ce
deux derniers pays, les prises de commandes sammuoéns encourageantes et ne laissent pas
entrevoir de poursuite de la baisse sur le troisigimestre.

Les activités Mid-Market ont vu leur chiffre d'affas diminuer de 5% au second trimestre. Le niveau
du carnet de commandes de la fin du trimestre devdanmoins permettre d’atténuer ce recul pour le
prochain trimestre. Pour I'ensemble du premier str@e2009, les activités Mid-Market, avec un
chiffre d’'affaires quasiment identique a celui du 08, auront démontré une forte adaptation au
contexte de crise actuel.

Dans cet environnement économique dégradé, lesreseda réorganisation et d’ajustement mises en
ceuvre depuis plusieurs mois ont permis au GroUpeus de conserver des taux d’activité d'un
niveau convenable tout au long du semestre, eagrpermettre de dégager un résultat opérationnel
positif sur ce semestre.

publiera le 16 septembre 2009 ses résultats dui@regmestre 2009 apres cléture du marché.
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Dans cet environnement économique dégradé, lesreseda réorganisation et d’ajustement mises en
ceuvre depuis plusieurs mois ont permis au GroUpeus de conserver des taux d’activité d’'un
niveau convenable tout au long du semestre, eagurpermettre de dégager un résultat opérationnel
positif sur ce semestre.
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION,
DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

14. 1M EMBRES DES ORGANES DADMINISTRATION ET DE DIRECTION GENERALE

L’administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compms&1 décembre 2008
de cing membres. Le mandat des administrateurd’'ws¢ durée de six ans renouvelable. Les statuts
de Keyrus prévoient que le conseil d'administration est cosfpde 3 a 18 membres sous réserve de
la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

Le tableau ci aprés précise, la liste des mandétsetions exercées dans les sociétés pour chdesin
membres du conseil d’administration.
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Prénom, nom et adres

Autre mandat ou fonction exercé dans toute société

Fohcton 2004 2005 2006 2007 2008

M. Eric Cohel Président directeur géné

155 rue Anatole France & Levalois- Perret ( 9z - Keyrus Suiss X X X X X

Président directeur géné - Keyrus Canac X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Présiden
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X X X X X
- ADH X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Absys X Sté fusionnée Sté fusionnée
- UniversalTesting X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwz X X X X
- Keyrus Do Bras X X
- Keyrus LYON X X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Administrateur
- Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X
- absys -cyborgMEA EQUINOXES! X X X
- Keyrus Do Bras X X
- Absys Cyborg Tunis X
Géranl
- Absystem Gestion SPF X X X
- SEDLOC X X Sté vendue  Sté vendue
- EMC Capital Partne X

Mme Rébecca Meimoun, née Co Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X

Administrateu - Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembol X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwe X X X X

Mme Laétitia Adjaj, née Coh Administrateu

7,rue Camile Pelletan a Levallois Perret Keyrus Benelux

(92300)Administratet X X X X X
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X

Mr Bernard Cohe Administrateu

185 rue de Courcelles & Paris (75! - Groupinves X X X X

Administraeu - Tiroc X X X X
- SCI du Rond poil X X X X

Monsieur Didier Taup!

155 rue Anatole France a Levallois-Perret (92

Directeur Général Délégué

M Philippe Lansac

51, rue du Général de Lestraint Paris

(75016)Administratet

M. Serge Anidja Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Keyrus Espaiia (Ex Etica Softwz X X X

Administrateu - Absys Cyborg Tunis X X
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée

A la connaissance de la société, aucun membre deeitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil diaidtration ou de dirigeant & une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait l'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle

prononcée par une autorité statutaire ou réglenmenta’a été empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desi@$ d'un émetteur.
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Nous informons le lecteur du décés accidentel, jl@rn. 2009, de Monsieur Serge Anidjar, Directeur
Financier Groupe et administrateurkieyrus.

14.2CONFLITS D' INTERETS

Il n'existe pas a la connaissance de la sod{égrus de conflit d'intérét entre les intéréts privés des
membres des organes d’administration et leurs deviil’égard de la société. Les membres des
organes d’administration de la société ne sont [i@s aucun contrat de service prévoyant l'octroi
d’avantages, avec des filiales du groiyrus.

Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresh du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.

Le rapport spécial des commissaires aux comptesafig en chapitre 16.2.1 présente I'ensemble des

conventions directes ou indirectes passées etwen eatre des mandataires sociaux et la société.
Aucune des personnes visées ci dessus n’a acaeptéstriction a la libre cession de ses actions.
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Le tableau ci-dessous rend compte de la rémungrhtigte totale et des avantages en nature versés
durant les exercices 2008 et 2007 a chaque maralataiial tant paKeyrus elle-méme, que par les
sociétés contrblées au sens de l'article L.233tL&adde de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunératiomess.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyibarpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux
La rémunération globale attribuée a I'ensembleattsinistrateurs et mandataires sociaux au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2008 est de 767€3@6nt 4.365 € relatif aux avantages en nature est
ce décompose comme sulit :
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Tableau N°1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou

mandataire social

2007 2008
Montants Montants
dus dus

Eric Cohen - Président directeur général
Rémunération fixe 180 000 180 000
Rémunération variable 80000 60 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 15000 12500
Avantages en nature 0
Total 275000 252 500
Rebecca Meimoun - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 85 000 85000
Rémunération variable 3000 3000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 2000 4000
Avantages en nature 1440 1440
Total 91 440 93 440
Serge Anidjar - Directeur financier
Rémunération fixe 150000 150000
Rémunération variable 20000 60 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 1000 4000
Avantages en nature 0
Total 171000 214 000
Didier Taupin - Directeur général délégué
Rémunération fixe 0 200 000
Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 0 0
Avantages en nature 0 2925
Total 0 202925

Le versement du variable de Mr Serge Anidjar @stwenu en 2009
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Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondis @éments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdesla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d’une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommeé Monsieur
Didier Taupin, en qualité de directeur général giéé Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premdmande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause

assimilée a une faute grave ou lourde telle qui@idgdar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil

Au cours des exercices 2008 et 2007, il n'a étdaba# aucun stock option ou BSPCE a l'un
quelcongue des mandataires sociaux de la société.

- Le montant des avantages en natures résultanutilsdition a usage personnel d’'un véhicule mis
a disposition par la société ou d’'une couvertusead® sont de 4.365 € au titre des années 2008 et
2007 et se répartissent comme suit :

Administrateurs Année 2008 Année 2007
Eric Cohen Néant Néant
Rébecca Meimoun 1.440 € 1.440 €
Serge Anidjar Néant Néant
Didier Taupin 2.925 € Néant
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Tableau N°2 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2007 2008
Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés
Eric Cohen - Président directeur général
Rémunération fixe 180000 180 000 180 000 180 000
Rémunération variable 80000 80000 60 000 60 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 15000 15 000 12 500 12 500
Avantages en nature
Total 275000 275 000 252 500 252 500
Rebecca Meimoun - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 85000 85000 85000 85000
Rémunération variable 3000 3000 3000 3000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 2000 2000 4000 4000
Avantages en nature 1440 1440 1440 1440
Total 91440 91440 93 440 93 440
Serge Anidjar - Directeur financier
Rémunération fixe 150 000 150 000 150 000 150 000
Rémunération variable 20000 20000 60 000 60 000
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence 1000 1000 4000 4000
Avantages en nature
Total 171000 171 000 214000 214000
Didier Taupin - Directeur général délégué
Rémunération fixe 200000 200000
Rémunération variable*
Rémunération exceptionnelle
Jetons de presence
Avantages en nature 2925 2925
Total 0 0 202 925 202 925
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Tableau N°3 - Tableau des jetons de presence et les autres rémunérations pergues par les mandatairees sociaux

2007

2008

Montants
dus

Montants
versés

Montants
dus

Montants
versés

Laetitia Adjaj - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

500

500

Avantages en nature

Total

500

500

Philippe Lansade - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

2000

2000

3500

3500

Avantages en nature

Total

2000

2000

3500

3500

Bernard Cohen- Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

500

500

Avantages en nature

Total

500

500

Les versements des jetons de présences sont misnen 2009 de la maniere suivante ;

Eric

Cohen 27500 €, Rebecca Meimoun 4000 €, Serge Anidja0 €, Philippe Lansade 3500 € .
Reste a verser a Mr Cohen Bernard et Mme Adjadpi@stants de 500 € chacun.

entre les administrateurs a 40.000 euros.
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Tableau des titres donnant acces au capital

Tableau N°4 - Options de souscription ou d'achat d'actions attribués durant I'exercice a chaque dirigeant
mandataire social par I'emetteur et par toute société du groupe
Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de I'exercice.

Tableau N°5 : options de souscription ou d'achat d'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social
Au cours de I'exercice 2008, les mandataires sociaux n'ont pas exercé des options, des BSPCE et des BSA.

Tableau N°6: actions de performance attribuées a chaque mandataire social
Au cours de I'exercice, aucune actions de performance n' a été attribuée aux mandataires sociaux

Tableau N°7 : actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social
N/A

Tableau N°8 : historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions

Information sur les options de sosucription ou d'achat

Date de Options de | BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription | 2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088
Eric Cohen * 27-07-2008 4.867.981 1.80€
Rébecca 27 -11-2000 11.000 501€
Meimoun
Rébecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
Meimoun
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2008, les mandataires saai@ant pas exercé des options, des BSPCE et des

BSA.

Aucun autre BSA ou BSPCE n’a été exercé. La ddeéealidité des BSA expirant fin juillet 2009,
Ces plans peuvent donc étre considérés comme caducgijour.

INFORMATIONS SUR LES BSAAR

Date de I'assemblée

27 juin 2008

Date du conseil d’administration

12 ao(t 2008

Nombre total d’actions pouvant étre souscritesahegees 5.486.000
Mandataire social concerné :
- Eric Cohen 4.867.981

Point de départ d’exercice des BSAAR

12 aodt 2010

Date d’expiration

12 aodt 2014

=+

Prix de souscription ou d’achat par action

1,80 €
Nombre de BSAAR exercés au 30 juin 2009 0
Nombre de BSAAR caducs au 30 juin 2009 0
Nombre de BSAAR restant en fin d’exercice 5.486.,000
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Concernant les mandataires sociaux, la sociétépn&aucun engagement, a ce jour, (hormis la
convention avec M. Didier Taupin citée au parageafi6.2.1), au bénéfice de ses mandataires
sociaux correspondant a des éléments de rémunéralis indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’'étre dus a raison de la prise detifom de la cessation ou du changement de forection
de I'un quelconque de ses mandataires sociaux sténeurement a celles-ci.

Tableau N°9: Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non mandataires

sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Nombre
total
d'options
attribuées/
d'actions
soucrites ou |Prix moyen
achetées pondéré

Options consenties durant I'exercice par I'émetteur et
toute société comprise dans le périmétre d'attribution
des options, aux dix salariés de I'émetteur et toute
société comprise dans ce périmétre, dont le nombre
d'options ainsi consenties est le plus élevé N/A N/A
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées
précédemment, levées, durant |'exercice, par les dix
salariés de I'émetteur de ces sociétés, dont le nombre

d'options ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé [N/A N/A
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Indemnités ou avantages

dus ou susceptibles d'étre

Tableau N°10
dus araison de la

Régime supplémentaire cessation ou du Indemnités relatives a une
Contrat de travail de retraite changement des fonctions clause de non concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Monsieur Eric Cohen X X X X
Président directeur général
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Madame Rebecca Meimoun X X X X
Directrice des ressources humaines
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Madame Laetitia Adjaj X
Administrateur
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Monsieur Serge Anidjar X X X X
Directeur Financier Groupe
Date début de mandat : 27/06/2006
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2011
Monsieur Philippe Lansade X
Administrateur
Date début de mandat : 22/06/2005
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2010
Monsieur Didier Taupin X X X X
Directeur général délégué - non administrateur
Date début de mandat : N/A
Date de fin de mandat: N/A
Monsieur Bernard Cohen X
Administrateur
Date début de mandat : 10/06/2000
Date de fin de mandat: 14/02/2008

Les rémunérations percues par Madame Rébecca Meimidonsieur Eric Cohen et Monsieur Serge

Anidjar tant au cours de I'exercice 2008 que dedteice 2007, I'ont été au titre de leur contrat de
travail avec la société Keyrus SA. Ces rémunédrationt été fixées conformément a la pratique de
marché sur ces types de postes.

La rémunération percue par Monsieur Didier Taupin tiére de son contrat de travail. Cette
rémunération a été fixée conformément a la pratitpumarché pour ce type de poste.
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16.1ECHEANCES DES MANDATS DES ORGANES D ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;

Eric Cohen | Goor X X
son mandat expire a I'issue de 'assemblée, apgedéatuer sur les
PRESIDENT comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.
- . Nommeé par décision du conseil d’administration atediu 14 février
Didier Taupin

2008 pour une durée non limitée.
DIRECTEUR GENERAL
DELEGUE

Rébecca Meimoun Nomme lors de 'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;

ADMINISTRATEUR son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appedtatuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia Adjadi Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appedtatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Philippe Lansade Nomme lors de I'assemblée générale mixte en dag2duin 2005 ;
son mandat expire a I'issue de I'assemblée, appedtatuer sur les

ADMINISTRATEUR comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Serge Anidjar Nommeé lors de 'assemblée genérale mixte en dag¥ guin 2006.

ADMINISTRATEUR
16.2
Néant

16.2.1 Rapport spécial des commissaires aux compgs les conventions et engagements
réglementés

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee \gmciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régtémen
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Conventions et engagements autorisés au cours ekelcice

En application de l'article L.225-40 du code de smrce, nous avons été avisés des conventions
et engagements qui ont fait I'objet de l'autorisapréalable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existémeatuelle d'autres conventions et engagements
mais de vous communiquer, sur la base des infoomatiqui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellegdr dont nous avons été avisés, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. dlug appartient, selon les termes de l'article R.225
31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét'gtiashait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussagstimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiodakcommissaires aux comptes relative a cette
mission. Ces diligences ont consisté a vérifiecdacordance des informations qui nous ont été
données avec les documents de base dont ellessoes.

« CONVENTION AVEC MONSIEUR D TAUPIN

Monsieur Didier Taupin a été nommé directeur gdrad&bigué par le conseil d’administration du
14 février 2008.

En cas de révocation, Monsieur Didier Taupin pei@ed premiére demande une indemnité
forfaitaire de rupture d’un montant de 100.000 &tdren réparation du préjudice résultant de la
cessation forcée de son mandat. Toutefois et paapéon a ce que dessus, aucune indemnité ne
sera due a Monsieur Didier Taupin en cas de réioctde son mandat pour une cause assimilée
a une faute grave ou lourde telle que définie eit du travail.
Cette indemnité forfaitaire de rupture est subonégenau respect des conditions de performance
suivantes :

- Le chiffre d'affaires de I'exercice n doit étre erbissance par rapport au chiffre d'affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil.

Cet engagement sera soumis a I'approbation deehatsge générale des actionnaires.

Cet engagement a été autorisé par le conseil diashngtion du 14 février 2008.
La personne concernée est Monsieur Didier Taupin.

Conventions et engagemenépprouvés au cours d'exercices antérieurs dont ention s'est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerges mvons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuveésuas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

« CONVENTION DE PRESTATION DE SERVICE

Keyrus — Keyrus Espagna (ex Etica Software)
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Le Conseil d’administration du 30 décembre 200%ut@résé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la société Keyrus sttiété Keyrus Espagna (ex Etica Software).

Cette convention porte sur les prestations suigaeféectuées par Keyrus au profit de ses
filiales:

- Assistance en matiére de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiere de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquésetle

- Assistance en matiére de gestion du personnelretcdgtement

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiérial

- Assistance en matiére de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2008, le montant facturééeompose comme suit :

» Keyrus Espagna ===» 0€

Keyrus — Keyrus Suisse — Keyrus Benelux — Keyrus Beque ( ex Solid Partner)

Le Conseil d'administration du 21 décembre 200Lltarésé la signature d’'une convention de
prestation de services entre la société Keyrussesdciétés Keyrus Suisse, Keyrus Benelux et
Keyrus Belgique (ex. Solid Partners)

Cette convention porte sur les prestations suigaeféectuées par Keyrus au profit de ses
filiales:

- Assistance en matiére de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiere de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquésetle

- Assistance en matiére de gestion du personnelretcdgtement

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiérial

- Assistance en matiére de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2008, le montant facturééeompose comme suit par société :
» Keyrus Suisse === 75000 €
» Keyrus Benelux =—=> 0€

» Keyrus Belgique (ex. Solid Partners) =9=158.000 €
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Keyrus — Absys Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juill€¥0@ avait autorisé la signature d'une
convention de prestation de services entre Keyrussediverses sociétés du groupe Cyborg.
Ces sociétés ont été fusionnées dans Absys-Cybri@roupe Cyborg).

Cette convention perdure en conséquence entre Eeyibsys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).
Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées par Keyrus au profit de sa filiale:

Assistance en matiere de management et de direction

Assistance en matiére financiére et de gestionédererie

Assistance en matiere de comptabilité, de contiélgestion et d'informatique
Assistance en matiere administrative, juridiquiiseale

Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgtement

Assistance technique

Assistance en matiere de gestion des locaux etadérial

Assistance en matiere de communication

Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2008, le montant facturdes/é a 390.000 €.

CONVENTION DE TRESORERIE

Keyrus — Keyrus Espagna — Keyrus Do Brazil.

Le Conseil d’'administration a autorisé en date Qud&cembre 2005 Keyrus a préter ou a
emprunter des fonds a ses filiales Keyrus Espageyus Do Brazil afin d’optimiser la gestion
financiére du groupe.

Au 31 décembre 2008, les positions de Keyrus iméséts courus étaient les suivantes :
Prét a Keyrus Espagna =9=1470.661 €

Prét a Keyrus Do Brazil ==» 100000 €

Dans le cadre de cette convention, les produitdesucharges comptabilisés au cours de
I'exercice ont été néants.

Keyrus — Keyrus Benelux.

Le Conseil d’administration a autorisé en date &uo2tobre 2001 Keyrus a préter ou a
emprunter des fonds a Keyrus Benelux afin d’'optmia gestion financiere du groupe.

Au 31 décembre 2008, les positions de Keyrus hmiéséts courus vis a vis des co-contractants
étaient les suivantes :

Prét a Keyrus Benelux==» 5.808.082 €

Dans le cadre de cette convention, les produitsptainiisés au cours de |'exercice se sont
élevés a 241.816,52 €.
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Keyrus — Absys-Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juill€¥0@ avait autorisé la signature d'une
convention de gestion de trésorerie centraliséee éfgyrus et les diverses sociétés du groupe
Cyborg . Ces sociétés ont été fusionnées dans Abdysrg (ex Groupe Cyborg).

Cette convention perdure en conséquence entre Eeyribsys-Cyborg (ex Groupe Cyborg).

Au 31 décembre 2008, les positions de Keyrus méséts courus vis a vis de la société Absys-
Cyborg était la suivante :

» Prét a Absys-Cyborg (ex Groupe Cyborg)y>-4.104.534 €

Dans le cadre de cette convention, le produit cabifigé par Keyrus au cours de
I'exercice s’est élevée a 44.092,87 €.

Keyrus — Keyrus Canada

Le Conseil d'administration en date du 13 avril®@0ait autorisé la signature d'une convention
de gestion de trésorerie centralisée entre Keyrlasseciété Keyrus Canada.

Au 31 décembre 2008, les positions de Keyrus mbéséts courus vis a vis de la société Keyrus
Canada était la suivante :

> PrétaKeyrus Canada 2=3.713.370 €

Dans le cadre de cette convention, le produit cabifigé par Keyrus au cours de
I'exercice s’est élevée a 73.019,07 €.

. CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

La convention d'intégration fiscale, autorisée yatre conseil d’administration en date du 20
novembre 2000, a été conclue entre Keyrus et hesrslis sociétés du groupe Cyborg. Ces
sociétés ayant été fusionnées, la convention perdnrconséquence entre Keyrus et Absys-
Cyborg.

Cette convention est entrée en application pourdunée de 5 ans et renouvelé en 2006 Au titre
de I'exercice 2008, I'économie d'impot liée a légration fiscale est nulle.

16.2.2 Conventions et engagements réglementés deplei £ janvier 2009
Paris et Neuilly-sur-Seine, le 10 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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Depuis le 1 janvier 2009, aucun nouvel engagement ni conveméglementée n’a été autorisé par
le conseil d’administration.

16.3

A ce jour, le conseil d’'administration n'a pas nes place de comité d'audit ni de comité des
rémunérations au sein de la Société.

16.4

La société se conforme en matiére de gouvernenientreprise aux obligations |égales édictées

notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dumab 2001 relative aux nouvelles régulations
économiques

16.5

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-88 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,tatmes du présent rapport :

* des conditions de préparation et d'organisatiortirdgaux du conseil d’administration (1),
* des procédures de contrble interne mises en plrceofre Société (2).

L’ensemble des travaux ont été réalisés par lactitie financiere du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des tr&aux du conseil d'administration:

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations

stratégiques, économiques, sociales et financtkréds société et veille a leur mise en ceuvre par
la direction générale. Le conseil d’administratis®m prononce sur I'ensemble des décisions
ressortant de sa compétence légale ainsi que wi@sties opérations de croissance externe ou
de cession.

Il nexiste pas de comité d'audit et de rémunénatiu sein de la Société. Le Conseil
d’administration comportant un membre indépendantaepersonne de Monsieur LANSADE,
assume ce rble conformément aux dispositions légale

La société ne dispose pas pour le moment de regtemegrieur organisant la nomination
d'administrateurs indépendants au sens du rappotbB.

1.1 Composition du conseil d’'administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour amgmbres et la durée de leurs mandats est de six
ans.
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Vous trouverez en annexe au présent Rapport éadest mandats exercés par les administrateurs dans
d’autres sociétes.

1.2 Conditions de préparation des travaux du conseil d@dministration
Le Président du conseil d’administration :

e organise et dirige les travaux du conseil d’adniiateon ;

e s’assure que les administrateurs sont en mesueng#ir leur mission et veille notamment

a ce qu'ils disposent des informations et des decusmnécessaires a I'accomplissement de leur
mission ;

e s’assure que les représentants des organes rdpté#satu personnel soient régulierement

Eric Cohen Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dat@djuin 2005 ; son
) mandat expire a l'issue de I'assemblée, appeléataes sur les comptes de

PRESIDENT I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Rébecca Meimoun Nommeée lors de I'assemblée générale mixte en dat22djuin 2005 ; son

mandat expire a l'issue de I'assemblée, appeléataes sur les comptes de

ADMINISTRATEUR I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Laetitia Adjad] Nommée lors de 'assemblée générale mixte en date2djuin 2005 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée, appeléataes sur les comptes de

ADMINISTRATEUR I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Philippe Lansade Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dat@2Xjuin 2005 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée, appeléataes sur les comptes de

ADMINISTRATEUR I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Serge Anidjar Nommé lors de I'assemblée générale mixte en dat@7djuin 2006 ; son
mandat expire a l'issue de I'assemblée, appeléataes sur les comptes de

ADMINISTRATEUR I'exercice clos le 31 décembre 2011.

convoqués et disposent des informations et desnaemis nécessaires a I'accomplissement de
leur mission.

Compte tenu de la taille de la Société, le coraiministration n'est pas assisté de comités
prévus pour la préparation de ses réunions.

1.3 Réunions du conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsodgmes représentatifs du personnel sont
convoques palke Président au moins trois jours avant la réudanconseil d’administration
essentiellement par lettre recommandée ou pamoyens.

Conformément aux dispositions de I'article L. 28¢1 Code de commerce, les commissaires
aux comptes ont été convoqués aux réunions du itaiadministration qui ont examiné et
arrété les comptes semestriels consolidés aindeqummptes annuels.

Lors de réunions du conseil d’administration, urssiler présentant I'ordre du jour et les
différents documents pouvant faciliter les débatg@mis a chaque personne présente.
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Au cours de I'exercice 2008 votre conseil d’adnthaison s’est réuni cinq fois au siége social
de la Sociéte.

Chaque réunion du conseil d’administration a faibjet de I'établissement d’un proces verbal
soumis a l'approbation des administrateurs, signdePrésident et un administrateur au moins,
et retranscrit dans le registre social coté etpta¥gar le greffe du Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesua encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur général

Je vous rappelle que le Président du conseil diaidtmiition de la Société exerce également les
fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, tant statutaire que décidée par le
conseil d’administration.

Cependant, il est d'usage que le Président Directganéral requiert l'avis du consell
d’administration pour toutes opérations de croissaexterne ou de cession de filiale ou de
participation.

1.5 Pouvoirs du Directeur général délégué

Les pouvoirs du Directeur général délégué ne fobjdt d’aucune limitation, tant statutaire que
décidée par le conseil d’administration.

1.6 Rémunération des mandataires sociaux

Les rémunérations percues au cours de l'exerci€8 Ztar Madame Rébecca Meimoun et
Monsieur Serge Anidjar, administrateurs, I'ont &tgtitre de leur contrat de travail conclu avec
la sociétéKeyrus SA, a I'exception des jetons de présence donétaildigure dans le rapport
de gestion.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.
La Société n'a, a ce jour, pris aucun engagemenbénéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunération, ndksnnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise detifon de la cessation ou du changement de
fonctions de I'un quelconque de ses mandatairemeo®mu postérieurement a celles-ci, en
particulier, a I'exception de Rébecca Meimoun, aumandataire social n’est bénéficiaire de
stocks options ou d'attribution d’actions gratuites

Je vous indique par ailleurs que Monsieur DidierUPAN, directeur général délégué, non

administrateur, ne bénéficie pas d'un contrat dedif. Sa rémunération est fixée par le conseil
d’administration et correspond a la pratique decim@isur ce type de poste.
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Je vous précise en outre que Monsieur Didier TAUB$Nbénéficiaire d’'une clause de rupture
de son mandat social limitée a 6 mois de rémumérdiiut, le versement de cette indemnité
étant subordonné a des conditions de performareckssbciété.

Monsieur Eric COHEN, président directeur généraladeociété, ne bénéficie ni d’'un contrat de
travail ni d’'une clause de rupture de son mandatré&nunération est fixée par le conseil
d’administration.

1.7 Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales

Pour chacune des filiales controlées, le groupe&eg défini les pouvoirs et les responsabilités
de chacun des dirigeants des filiales.

Les managers opérationnels des filiales francdigsegficient d’'une délégation de pouvoir du
Président pour la gestion et la direction quotideeet opérationnelle des sociétés. Il est prévu
que :

» toute dépense supérieure a 3.000 € soit autoregda direction financiére de Keyrus ;

» tout investissement soit décidé par la directioariciéere de la Société ;

« I'embauche de tout personnel d’encadrement ou réetin soit autorisée par la  direction
de la Société.

2. Procédures de contrdle interne

2.1.Définition et objectifs du contréle interne chez Kgrus

La Société ayant a la fois une activité opératilaret de holding, le contrble interne s’étend
aux sociétés contrbélées afin de donner une vislobate et fiable de la situation du groupe
Keyrus et des risques latents de chaque opération.

Le contrble interne au sein de la Société est déimme le processus mis en ceuvre par le
conseil d’administration, la direction généraldeepersonnel en vue de fournir une assurance
raisonnable quant a 'accomplissement des objextifgants :

» lafiabilité des informations financieres ;

« la conformité aux lois et aux réglementations eueur ;
« laréalisation et I'optimisation des opérations ;

« la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énopeé¢d’ AFEP et le MEDEF.
Le systéme de contrble interne de Keyrus, commedyateme de contréle interne, donne une
assurance raisonnable quant a la réalisation destif#® mentionnés ci-dessus, mais ne peut

fournir une garantie absolue qu’ils sont et seattgints.

L’'analyse du cadre de référence du contrdle integhgue préconisé par I'AMF est en cours.

2.2. Les structures et acteurs du contréle interne durgupe Keyrus

Le groupe Keyrus étant constitué de diverses etigep de tailles variables et réparties en
France et a I'étranger, les structures de cont@heprennent notamment :
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* le conseil d’administratiomui, en raison de ses pouvoirs et son rble der@enet
d’orientation, est le premier acteur du contrételine du groupe ;

* |le Comité de Direction Groupeomposé du Président directeur général, de &ctibn
financiere groupe, de la direction juridique, demnagers des filiales et des centres de profits,
qui définit I'orientation stratégiqgue du groupe Key et de la Société, puis contréle son
application en s’appuyant sur la Direction Groupes orientations sont décidées et controlées
conjointement par les membres du Comité de Directio

Ces objectifs concernent non seulement la perfocmatonomique, mais aussi les domaines
dans lesquels le groupe Keyrus vise a atteindrdegné de compétence. lls sont traduits dans
les budgets annuels.

Le Comité de Direction Groupe se réunit trimedigiment. Il est le lieu d’échanges et de
contréles du management du groupe. Il permet fsingssion des informations financieres et
opérationnelles a la fois de chacune des entitégalipe et du groupe lui-méme.

Il permet également a la Direction Financiere dauge de réconcilier les données financieres et
de mettre & jour trimestriellement le budget annuel

Enfin, pour toute décision touchant a la stratéigid’'entreprise (acquisition, désinvestissement,
projet d’'investissement significatif), les propasits du Comité de Direction Groupe sont
remises pour décision au conseil d’administration.

La Direction Financiéreu groupe Keyrus valide les objectifs annuels é&bpar les managers
des filiales et des centres de profits.

Au sein de cette Direction Financiére :

« le directeur financier est responsable de la qudkt I'information comptable et financiére
remontée par les entités qu'il supervise vers éeige ;

* le contréleur de gestion est responsable de latguid I'information économique, et donc
de la qualité des opérations de cloture et de tiagorD’autre part, il effectue un suivi des
performances des unités opérationnelles et pewgésegle déclenchement des plans d’action
correctifs ;

» ladirection comptable du groupe et les responsabomptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s'assurefa dealité des informations comptables
produites.

2.3. Procédures de contrble interne relatives a I'élab@tion et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contrdle interne de linformation comptable &tahciere s’organise autour des éléments
suivants :

* un processus budgétaire annuel,

* un reporting mensuel,
» un référentiel et une communauté de méthodes coiaptau sein du groupe Keyrus.
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2.3.1. Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensemdecentres de profits et des filiales du
groupeKeyrus.

Les principales étapes du processus budgétairdesostiivantes :

* en octobre, I'ensemble des éléments comprenantota d’orientation budgétaire et
stratégique, les fichiers standards groupe pernteftgaboration budgétaire pour I'année
suivante ainsi qu’une prévision fin d’année en s@ant transmis aux managers des filiales
et des centres de profits ;

* Il'ensemble des éléments est a transmettre a latidineFinanciere du Groupe pour début
décembre ;

* en décembre, les différents managers du group®mgedation avec la Direction Générale
et Financiére du groupe arrétent les budgets paumée suivante ;

e en janvier, présentation au Comité de Directionupeo des budgets de l'année par les
managers des filiales et des centres de profits ;

en juillet, actualisation des budgets sur la basepgrformances dd'semestre.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés smwir de référence au reporting du Groupe.
L’ensemble des budgets et des re-prévisions dug@rest intégré dans I'outil Cognos Planning.

2.3.2. Reporting mensuel

Toutes les entités du groupeyrus (filiales et centres de profits) s’'inscrivent ddesycle de
gestion et de pilotage du groupe par la mise eneptiun processus de reporting mensuel
portant tout particulierement sur le compte deltésu

Le reporting des filiales est adressé a la DirecB@nérale et Financiére du groupe qui
'analyse.

Tous les trimestres les différents managers dupgrquésentent le reporting de la période
écoulée (trois mois) au Comité de Direction Grodp&eyrus.

2.3.3. Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siege du groupgagpuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de Cartesis », ce qui assarecdntinuité et I'homogénéité des
retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmetine liasse de consolidation selon un format
standard qui integre I'ensemble des informationempris les engagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en merioeale et selon les principes comptables
locaux.

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au reglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes congslide KEYRUS de I'exercice 2008 sont
établis suivant les normes comptables internaté&malinternational Financial Reporting
Standards (ci aprés « IFRS »), tel qu’adopté daimdn européenne
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Tous les semestres une note d’instruction précigaprocessus et le calendrier d’arrété des
comptes consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4.  Procédures de contr6le interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8ahort de gestion.

3. Plan d’actions pour 2009

Du fait de la croissance et des modifications mégletaires applicables il est également
envisagé les actions suivantes :

* Mise en place et diffusion d’'un outil de CRM (Misit CRM);
* Poursuite de la mise en place d’'un outil de Knogtellanagement pour le groupe ;
* Renforcement de la direction financiere groupe;

* Poursuite du développement et de I'améliorationaieits de pilotage.

4. Raisons justifiant la non application par la Sociét d’'un code de gouvernement
d’entreprise (article L. 225-37 al 8 et L . 225-68l. 9 du Code de commerce)

Notre société a décidé de ne pas souscrire audmdeuvernement d'entreprise prévu pas la loi du 3
juillet 2008.

Je considére en effet que notre société est dairdgja suffisamment transparente sur le mode de
rémunération de ses dirigeants mandataires so@augarticulier au niveau de la subordination de la
rémunération variable des dirigeants mandataireiaso a la performance du groupe. Je rappelle en
effet que ce type de mesure est appliqué depuisigidreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visé dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouve pas applitatiosein de notre Groupe.

A toutes fins utiles, je précise que seul MonsIRigier TAUPIN bénéficie d’'une clause de rupture de
son mandat de directeur général délégué dont Iseremt de I'indemnité est subordonné aux
performances de I'entreprise et qu'aucun de nagedints mandataires sociaux n'est titulaire d'un
contrat de travail.

5. Modalités de participation a I'assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abtet effet.

Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.

Trente (30) jours au moins avant la tenue de lrabdée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestowavues par la loi.

82



La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqudl possede, a le droit d’assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peedament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesérges est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upxdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de I'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, cing (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas accés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

6. Informations de l'article L.225-100-3 du code de anmerce

Les informations prévues par l'article L225-100-B dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrblipue sont décrites dans le document de référence
2008 de la societe.

Le Président du Conseil d’Administration
Eric COHEN
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ANNEXE

MANDATS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DAN S D’'AUTRES SOCIETES

Prenom, nom et adres

Autre mandat ou fonction exerce dans toute societé

Fonction 2004 2005 2006 2007 2008

M. Eric Cohel Président directeur géné

155 rue Anatole France a Levalois- Perret ( 9z - Keyrus Suiss X X X X X

Président directeur géné - Keyrus Canac X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Présiden
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X X X X X
- ADH X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Absys X Sté fusionnée Sté fusionnée
- UniversalTesting X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwz X X X X
- Keyrus Do Bras X X
- Keyrus LYON X X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Administrateur
- Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X
- absys-cyborgEMEA EQUINOXES! X X X
- Keyrus Do Bras X X
- Absys Cyborg Tunis X
Gérani
- Absystem Gestion SPF X X X
- SEDLOC X X Sté vendue  Sté vendue
- EMC Capital Partne X

Mme Rébecca Meimoun, née Co Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X

Administrateu - Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembol X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwe X X X X

Mme Laétitia Adjaj, née Coh Administrateu

7,rue Camile Pelletan a Levallois Perret Keyrus Benelux

(92300)Administratet X X X X X
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X

Mr Bernard Cohe Administrateu

185 rue de Courcelles & Paris (75! - Groupinves X X X X

Administraeu - Tiroc X X X X
- SCI du Rond poil X X X X

Monsieur Didier Taup!

155 rue Anatole France a Levallois-Perret (92

Directeur Général Délégué

M Philippe Lansac

51, rue du Général de Lestraint Paris

(75016)Administratet

M. Serge Anidja Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Keyrus Espaiia (Ex Etica Softwz X X X

Administrateu - Absys Cyborg Tunis X X
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
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16.6

Mesdames, messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes secigtékeyrus et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\présentons notre rapport sur le rapport établi
par le président de votre société conformémentépositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2bis.

Il appartient au président d’établir et de soureeitt’approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contri@me et de gestion des risques mises en place au
sein de la société donnant les autres informatiemgises par I'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif enéreate gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appetlemotre part les informations contenues dans le
rapport du président concernant les procéduresmtedte interne relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiése

- d'attester que le rapport comporte les autresrimtions requises par l'article L. 225-37 du Cdee
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartientpavérifier la sincérité de ces autres infornmetio

Nous avons effectué nos travaux conformément atxemd'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrdldnterne relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentitzemn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddeecontréle interne relatives a I'élaboratioauet
traitement de l'information comptable et financiéoatenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréla@entelatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiére sous-tenmdeas informations présentées dans le rapport
du président ainsi que de la documentation existant

- prendre connaissance des travaux ayant permiddi&iaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninddene relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans &pport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas n/abea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne de la soci&éwes a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére contenuessdarrapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispaiss de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du domsdministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.
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Paris et Neuilly-sur-Seine, le 10 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE

Deloitte & Associés

Jean-Luc BERREBI
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17.1

Au 31 décembre 2008, l'effectif total inscrit duogpe s'élevait a 1.139 collaborateurs qui se

décomposent comme suit :
v’ 889 collaborateurs productifs

v' 146 collaborateurs rattachés aux services supp@t®e (Direction Générale, informatique,

marketing juridique, ressources humaines, comgt@pddministration).

v" 104 collaborateurs non directement productifs & des agences (managers, commerciaux et

assistantes).

17.2

Tableau des titres donnant acces au capital

Date de Options de | BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription | 2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088
Eric Cohen * 27-07-2008 4.867.981 1.80€
Rébecca 27 -11-2000 11.000 5,01 €
Meimoun
Rébecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
Meimoun
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088

* via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2008, les mandataires saaidant pas exercé des options, des BSPCE et des

BSA.

17.3

Un certain nombre de plans octroient des optionsastions ou des actions a un college de salariés.

Les plans sont décrits dans la note 10 des coropteslidés.
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18.1

A la connaissance de la société, la répartitionapital et des droits de vote au 28 aolt 200faest
suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage du Nombre de Pourcentage
d'actions capital droits de vote des droits de
détenues vote

M. Eric Cohel 10 031 70 58,75% 20 063 40 75,30%

M. Didier Taupir 816 98! 4,78% 816 98! 3,07%

Public 5764 30 33,76 5 764 30 21,63%

Auto-détentiol 461 37! 2,70% o) 0,00%

Total 17 074 370 100% 26 644 694 100%

A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméradatloi, étre transmis au I'Autorité des Marchés
Financiers. La société n'a enregistré aucun frasement de seuil a la hausse depuis I'exercicb.200

18.2

A la connaissance de la société, aucun franchisgeseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2008
18.3

Les principaux actionnaires bénéficient des regdggssant les droits de vote communes a I'ensemble
des actionnaires.

18.4

Le contrdle est décrit au paragraphe 18.1. Auctinraaire ne controle directement ou indirectement
le Groupe a l'exception de Monsieur Eric Cohenn’éixiste pas de dispositions contractuelles ou
statutaires visant a restreindre ou a accroitreptes/oirs de I'actionnaire majoriatire qui exerce
également les fonctions de Président Directeur @én€outefois, la société est dotée d’'un Conseil
d’Administration composé de cing membres dont unmbre indépendant (Monsieur Philippe
Lansade). Les décisions du Conseil sont prises @&dpmrité simple, I'actionnaire majoritaire ne
disposant pas d'un droit de vote renforcé. Il exipar ailleurs un Comité de Direction dont les
décisions sont également prises a la majorité sinfactionnaire majoritaire ne disposant pas de
prérogative particuliere. Enfin, la Direction Géalér de la société est partagée avec un Directeur
Général Délégué — Monsieur Didier TAUPIN qui détilss mémes pouvoirs que ceux du Président
Directeur Général.

Les mesures prises afin que le contrdle ne seiegarcé de maniere abusive sont décrites au 16.5.
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18.5

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contrdle

18.6

A la connaissance de la société, il n’existe pasaeréle indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméraelat loi, étre transmis a I'Autorité des Marchés
Financiers.

18.7

A la connaissance de la société, il n'existe pagatgissement, garantie ou slreté sur le capital de
Keyrus.
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La liste des mandats des mandataireKa@lgus, exercés au sein des différentes filiales du gepept
présentée au chapitre 14.1

Le tableau ci-apres retrace I'ensemble des mouveEmemreKeyrus et ses filiales au cours de

I'exercice 2008.

Opérations avec les entreprises liées (en €)

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Provision des immobilisations fin.
Factures a établir

Créances client TTC

Compte courant

Compte courant intégration fiscale

Comptes de régularisations

PASSIF

Dettes fournisseurs

Compte courant

Compte courant intégration fiscale

Autres dettes

CHARGES
Autres charges externes
Frais de personnel

Frais Financiers

PRODUITS

Chiffre d'affaires

Transfert de charges d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

IS intégration fiscale

9 666 941

555 733

1148 626

69 845

126 718

160 301

122 919
399 240
8579

Keyrus
Canada

984 521

281278
3786 389

384 947

73 019

Keyrus
Suisse

31564

568 012

329 209
82785

134 596

36 929
75 000

Keyrus
Benelux

61990

70 838
6 049 900

241 668

Keyrus
Belgium

185 009

67 812

143 837

6124
258 980

Keyrus
Maurice

95 000

25022

10 895

51138

Adexys

25 650

86 742

6 697

6 400

Absys
Cyborg
Tunisie

44 385

LGH

4400

26 020

9209

35 866

Keyrus
Luxembourg

100

7 446

100

7 446

Keyrus
Espagna

3133092

179 707
1470 661

1210

Keyrus Do
Brazil

100 000
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20. INFORMATIONS CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

20.1Informations Financiéres pro forma

Sans objet

20.2Etats Financiers
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20.2.1 Etats Financiers consolidés au 31 décembr@03

KEYRUS

|. — Comptes de résultat consolidé

Notes 31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires 4 111 419 113 364
Autres produits des activités ordinaires 5 0 129
Total produits des activités ordinaires 111 419 113 493
Achats consommés -41 839 -46 695
Charges de personnel 6 -59 623 -60 530
Impots et taxes -2 527 -2 309
Amortissements 13 -1 361 -1 061
Pertes de valeur -4 337 -133
Autres produits et charges d'exploitation -30 84
Résultat Opérationnel Courant 1702 2 850
Rémunérations payées en actions

Autres produits opérationnels 7 489
Autres charges opérationnelles 7 -2 515 -1 686
Résultat Opérationnel -813 1652
Colit de l'endettement financier net 8 -813 -610
Autres produits et charges financiers 8 -1 416 -318
Résultat avant imp6t -3 041 724
Impots sur le résultat 9 -517 -192
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence -89 5
Résultat net -3 647 537
Dont:

Part du Groupe -3572 651
Part des minoritaires -75 -114
Résultat par action 11 -0,21 0,04

Résultat dilué par action 11 -0,17 0,03
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ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Actifs financiers

Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

[I. — Bilan

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Réserve de conversion

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Passifs financiers

Provisions

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

En K€
Notes
31/12/2008 31/12/2007
12 34 474 35 344
13 579 636
13 2 488 2 647
14 1 402 964
9 1543 2 257
40 486 41 847
15 86 120
16 47 218 42 929
17 9 754 8 701
57 058 51 750
97 543 93 597
Notes 31/12/2008 31/12/2007
18 4191 4190
20942 20 940
2 608 2 150
-11
-3 572 651
24 169 27 919
21 97
24 190 28 016
19 5247 882
21 15 348 9 534
9 3 4
20 598 10 419
21 2 577 6 940
19
22 15 967 12 958
22 20 476 20 758
22 13735 14 506
52 755 55 161
97 543 93 597



Il — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net et impo6t

Colit de l'endettement financier net
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés)

Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier et imp6t

Impots versé

Variation du BFR d'Exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions de titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de l'exercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cloture

En K€

31/12/2008 31/12/2007
-3 647 537

-450
5813 924

52
0 -454
89 -5

232
2090 1002
813 845
517 192
3420 2038
-479 -240
-1 039 -249

-1 399
21

-190
-1279

-13

-10 499
13963
-842
-639
1974

1019

8 647

9 666

-1 758
36

44
2714

755
-588
-20 521
23 612
-687

2 571

-272

8919

8 647

94



IV — Variation des capitaux propres

En milliers d’euros Capital Social . lPri'rne' Réser\fes Tje Différenc.e G Résult~at’ pri:r:j:::)a(rt Inrcéréjcs .des TOt;Ir::f:saux
d'émission consolidation conversion consolidé 0 e minoritaires consolidés
Solde au 31/12/2006 4058 20 222 215 -142 2 608 26 961 103 27 063
Augmentation de capital 131 718 849 849
Affectation résultat & reclassement 2 608 -2 608 0 0
Ecart de conversion 132 132 26 158
Résultat 2007 651 651 -32 619
Stocks options 0 0
Variation de l'auto détention -588 -588 -588
Variation de périmétre 0 0
Autres -85 -85 -85
Solde au 31/12/2007 4189 20 940 2 150 -10 651 27 920 96 28 016
Augmentation de capital 1 3 4 4
Affectation résultat & reclassement 651 -651 0 0
Ecart de conversion -316 -316 -1 -317
Résultat 2008 -3572 -3572 -75 -3 647
Stocks options 52 52 52
Variation de l'auto détention -13 -13 -13
Variation de périmetre 0 0
Autres 94 94 1 95
Solde au 31/12/2008 4190 20942 2934 -326 -3572 24169 21 24 190

V — Notes annexes
(Les montants sont exprimé&€rsauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus (« la Société ») est une société anonymdralefrancais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extroampartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre gff@ent la situation comptable de Keyrus et de
ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseiciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandinillier le plus proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés le 30 mars 2080 donné son

autorisation de publication des états financienrssobdés au 31 décembre 2008. Ces comptes ne
seront définitifs qu’apres leur approbation parss&mblée générale des actionnaires.

95



Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes cougalide Keyrus et de ses filiales (ci aprés le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exer@2@98 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportfandards (ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées
dans I'Union européenne. Elles comprennent les esrapprouvées par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c’'est & dire les noriR€&S, les normes comptables internationales («
IAS ») et les interprétations émanant de I'Inteiora! Financial Reporting Interpretations Committee
(« IFRIC ») ou de I'ancien Standing Interpretati@@@mmmittee («SIC»).

Toutes les normes et interprétations appliquéedepgroupe Keyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'aneep les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de fagon
permanente a tous les exercices présenteés.

Amendements et Interprétations entrant en vigueur 2008

. IFRIC 14, & IAS 19 - Le plafonnement de l'actif Aime des régimes a prestations définies, les
exigences de financement minimal et leur interacti€ette interprétation n'a aucun impact sur les
états financiers du groupe, celui-ci présentantdate a payer.

. IFRIC 11 & IFRS 2 - Actions propres et transactionga-groupe Cette interprétation n'a
aucun impact sur les états financiers du groupe.

. Amendement a IAS 39 — Instruments financiers : daivipsation et évaluation, et a IFRS 7 —
Instruments financiers informations a fournir, intitulé “Reclassementactifs financiers” : Cette
interprétation n'a aucun impact sur les états fimens du groupe, ce derniar,a procédé a aucun
reclassement d’actifs financiers.

Interprétations entrées en vigueur en 2008 maisg@ppliqguant pas au Groupe

Les interprétations suivantes sont d’applicatiotigaloire a compter du®1janvier 2008 mais ne
s'appliquent pas aux activités du Groupe :

e IFRIC 12 — Accords de concession de servieesrée en vigueur a compter dlijanvier 2008).
* |IFRIC 13 — Programmes de fidélisation de la client@pglicable aux périodes annuelles ouvertes
a compter des exercices ouverts djulllet 2008).

Interprétations et amendements aux normes publiéegrant en vigueur aprés 2008 et qui n'ont pas
été adoptées par anticipation par le Groupe

Il n'a pas été procédé a une application anticgEsenormes comptables ou amendements de normes
existantes au 31 décembre 2008 dont la date déapiolin effective est postérieure dtijanvier 2009.

A la date d’autorisation de publication des présegtats financiers, les normes et interprétations
suivantes avaient été publiées, mais n’étaienepasre d’application obligatoire au titre de I'eciee

2008 :

Nouvelles normes dont I'application pourrait avoime incidence sur la présentation des états
financiers du Groupe :

» |FRS 8, Secteurs opérationnépplicable aux périodes annuelles ouvertes a tordp ler
janvier 2009) : I'application de cette norme au jaewvier 2009 ne devrait pas avoir d'impact
significatif sur les états financiers du Groype
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IAS 1 révisée, Présentation des états finandi@pplicable aux périodes annuelles ouvertes a
compter du ler janvier 2009)Cette norme sera sans impact sur la situation diees du
Groupe mais modifiera la présentation des étatmiirers ;

Norme IFRS 3 révisée, Regroupements d’entrep(eaglicable aux regroupements d’entreprises

dont la date d’acquisition est sur le premier eerouvert a compter du ler juillet 2009) et
Norme IAS 27 révisée, Etats financiers consolidésndividuels (applicable aux périodes
annuelles ouvertes a compter du ler juillet 200@es normes auront un impact sur la
comptabilisation des futurs regroupements d’enisepet les opérations futures relatives aux
intéréts minoritaires

Amendement a IFRS 2, Paiement fondé sur des actioosgditions d’'acquisition des droits et
annulations (applicable aux périodes annuellesrtesr@ compter du ler janvier 2009).

Amendements a IAS 2&articipations dans des entreprises assogigelsise dans la norme
« Améliorations des normes IFRS » et applicable@nodes annuelles ouvertes a compter du
ler janvier 2009) ;

Amendements a IAS 36, Dépréciation d'actffscluse dans la norme « Améliorations des
normes IFRS » et applicable aux périodes annuellesrtes a compter du ler janvier 2009) ;

Amendements a IAS 38, Immobilisations incorpore(iesiuse dans la norme « Améliorations
des normes IFRS » et applicable aux périodes adesumlvertes a compter du ler janvier 2009)

Amendements a IAS 19, Avantages du persofineluse dans la norme « Améliorations des
normes IFRS » et applicable aux périodes annuellesrtes a compter du ler janvier 2009) ;

Amendement et interprétations dont I'application wevrait pas avoir d'impact significatif sur
les états financiers du Groupe :

Amendement a IAS 23, Colts d'emprufapplicable aux périodes annuelles ouvertes a amp
du ler janvier 2009) ;

Amendement a IAS 32 et IAS 1 révisées, Instruménéciers remboursables au gré du porteur
ou en cas de liguidatiofapplicable aux périodes annuelles ouvertes a canujet ler janvier
2009) ;

Amendement & IFRS 1 révisée, et IAS 27 révisée &mésnrelatifs a la détermination du codt
d'une participation dans les états financiers iiatligls (applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler janvier 2009) ;

Amendement a IFRS 5, Actifs non courants détenuguende la vente et activités abandonnées
(incluse dans la norme « Améliorations des nora&sSl» et applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler juillet 2009) ;

Améliorations des normes IFR@pplicable aux périodes annuelles ouvertes a wngu ler
janvier 2009, sauf pour IFRS 5 applicable au 1dejl?009) relatives a IAS 39, IAS 1, IAS 16,
IAS 29, IAS 31, IAS 40, IAS 41).

IFRIC 15, Accords pour la construction d'un bienmiobilier (applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du ler janvier 2009) ;

IFRIC 16, Couvertures d'un investissement net dams activité & |'étrange¢applicable aux
périodes annuelles ouvertes a compter du ler ecRil)8).

Le Groupe meéne actuellement des analyses suroleseguences pratiques de ces houveaux
textes et les effets de leur application dansdesptes.
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Bases d’évaluation utilisées pour I'établissemergsdcomptes consolidésles comptes consolidés
sont établis selon la convention du colt historiquiexception de certaines catégories d’actifs et
passifs conformément aux régles édictées par RS.IEes catégories concernées sont mentionnées
dans les notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a) Les filiales (sociétés contr6lées) sont consodegr intégration globale. Par contréle on entend
le pouvoir de diriger les politiques financiéresopérationnelles d’'une entreprise afin d’obtenis de
avantages de ses activités, le pouvoir s’accompagmeEnéralement de la détention de plus de la
moitié des droits de vote. Les filiales sont comlgas par intégration globale a compter de la date
laquelle le contrble est transféré au Groupe. Ebteg déconsolidées a compter de la date a ladaelle
contrble cesse d’étre exercé.

Toutes les transactions internes sont éliminéespsolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes les<edtitét le Groupe ne détient pas le contrble, mais
sur lesquelles il exerce une influence notable gfmccompagne généralement d'une participation
comprise entre 20% et 50% des droits de vote. beficgpations dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en élgmige et initialement comptabilisées a leur codt.
La participation du Groupe dans les entreprisescésss comprend le goodwill (net de tout cumul de
pertes de valeur) identifié lors de I'acquisitiba.quote-part du Groupe dans le résultat des argesp
associées postérieurement a l'acquisition est @bitisée en résultat consolidé. Lorsque la quote-pa
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assesiémipérieure ou égale a sa participation dans
I'entreprise associée, y compris toute créancegaoantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes
additionnelles, sauf s'il a encouru une obligatieneffectué des paiements au hom de I'entreprise
associée. Les gains latents sur les transactiotie & Groupe et ses entreprises associées sont
éliminés en proportion de la participation du Greualans les entreprises associées. Les perteektent
sont également éliminées, a moins qu'en cas d@gl#, la transaction n'indique une perte de valeur
Les méthodes comptables des entreprises associt@éséomodifiées lorsque nécessaire afin de les
aligner sur celles adoptées par le Groupe. Lessgeinles pertes de dilution dans les entreprises
associées sont comptabilisés au compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprisesCes regroupements sont comptabilisés selon thaué de
I'acquisition. Ainsi, lors de la premiére consolida d’'une entreprise contrélée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entreprsquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des IFRS. Les éca#iégaluation dégagés a cette occasion sont
comptabilisés dans les actifs et passifs concemé&mnmpris pour la part des minoritaires et non
seulement pour la quote-part des titres acquicdrtéésiduel de I'excédent du codt du regroupement
d’entreprises sur la part d’intéréts de l'acquérdans la juste valeur nette des actifs, passipagdifs
éventuels identifiables est comptabilisé en taradaii, en goodwill. Si, aprés ré estimation, latpa
d’'intéréts de I'acquéreur dans la juste valeurendés actifs, passifs et passifs éventuels idabkifs
excede le colt du regroupement d’entreprises, é@ent est comptabilisé immédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires : lls sont comptabilisés sur la base de la justewatles actifs nets
acquis. Les cessions au profit des intéréts madogs donnent lieu a dégagement de profits ou perte
que le Groupe comptabilise au compte de résultas. dcquisitions de titres auprés des intéréts
minoritaires générent un goodwill. Ce goodwill regente la différence entre le prix payé et la guote
part acquise correspondante de la valeur comptidseactifs nets. Par assimilation au traitement
retenu pour la cession, I'ouverture de capitalmé&sea des intéréts minoritaires sans changement de
méthode de consolidation génére un profit de difutjui sera comptabilisé dans les autres produits.
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4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étraggeélLes bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont corigegh euro au taux de change de cloture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au tanclthnge moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramemle I'acquisition d’une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'eétigngere. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au taexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnaigrargeres: Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en viguemoment de la transaction. En fin d’exercice,
les actifs et passifs monétaires libellés en devismt convertis au taux de change de clbture. Les
écarts de conversion en résultant sont inscritsagnpte de résultat (en autres produits et charges
financiers).

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16

« Immobilisations corporelles » et a la norme 145 @&Immobilisations incorporelles », seuls les
éléments dont le colt peut étre déterminé de fdigtme et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au groupe somptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation ifaet, lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque deepme valeur des immobilisations incorporelles
et corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revdétaillée afin de déterminer si leur valeur nette
comptable est bien inférieure a leur valeur recalbler. La valeur recouvrable est définie comme la
plus élevée de la juste valeur (diminuée du coldedsion) et de la valeur d'utilité. La valeur dité

est déterminée par actualisation des flux de tegofuturs attendus de I'utilisation du bien etsde
cession. Dans le cas ou le montant recouvrablét sefiérieur a la valeur nette comptable, une perte
de valeur est comptabilisée pour la différenceecotrs deux montants. Les pertes de valeur relatives
aux immobilisations corporelles et incorporellesdarée de vie définie peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevidos glevée que la valeur nette comptable (dans la
limite de la dépréciation initialement comptabiésé

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des logicielss @erniers sont soit acquis ou créés, a usagaénter
Les immobilisations incorporelles sont généralenanorties linéairement sur une durée de 3 ans au
maximum.

Il n"existe pas d’'immobilisations incompdies pour lesquelles la durée de vie est corsgdér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incoghes (hors goodwills) sont amorties sur leur
durée de vie estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiis a leur
colt historique d’acquisition pour le groupe dinéndes amortissements cumulés et des pertes de
valeurs constatées. Les amortissements sont gémenatl pratiqués en fonction des durées normales
d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.
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Les biens financés par un contrat de crédit-baildeuocation de longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liésp#olariété de I'actif au locataire, sont comptadit
dans l'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntamtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorperelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d'assement sont significativement différentes.

7 Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colhd’acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netstifidbles de la filiale & la date d’acquisitione L
goodwill se rapportant a Il'acquisition d’entrepgsessociées est inclus dans les titres des
participations. Les goodwills comptabilisés sépaméinfont I'objet, une fois par an, d'un test de
dépréciation. La méthodologie retenue consisteciralement a comparer les valeurs recouvrables de
chacune des entités opérationnelles du groupeaétifs nets correspondants (y compris goodwills).
Ces valeurs recouvrables sont essentiellementniiéees a partir de projections actualisées de flux
de trésorerie futurs d’exploitation et d'une valeéarminale. Les hypotheses retenues en terme de
variation du chiffre d’affaires et de valeurs temales sont raisonnables et conformes aux données de
marché disponibles pour chacune des entités opénaties ainsi qu’'a leurs budgets validés par leurs
comités de Direction. Des tests de dépréciationpt@&mentaires sont effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteatieur potentielle.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne pastréversibles.

Le test annuel 2008 de dépréciation des goodavitisnduit & ne comptabiliser aucune dépréciation.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend exclusivement des préts eféjadts de
garantie. Les préts sont comptabilisés au co(t taniksr peuvent faire I'objet d’'une provision pour
dépréciation s'il existe une indication objective krte de valeur. La dépréciation corresponddent a
différence entre la valeur nette comptable et lawrarecouvrable est comptabilisée en résultaset e
réversible si la valeur recouvrable était amenéeaduer favorablement dans le futur.

A chaque cléture, un examen des autres actifs diseest effectué afin d’apprécier s'il existe des
indications objectives de perte de valeur de ctifsace cas échéant, une provision pour déprégiati
est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofegvilent et de leur valeur nette de
réalisation. Les codts de revient sont généralemmantlés selon la méthode du colt moyen pondéré.
La valeur nette de réalisation représente le pexente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des codts attendus pour 'achevement oédlisation de la vente.

10) Clients et autres débiteursl:es créances commerciales et autres créancesauptabilisées
a leur colt d’acquisition diminué des correctiorsvdleur.

11)  Titres d’autocontrdle : Les titres d’autocontrbéle sont enregistrés pour tmilt d’acquisition,
en diminution des capitaux propres. Les résultatx@bsion de ces titres sont imputés directement
dans les capitaux propres et ne contribuent paésaliat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnel
En accord avec les lois et pratiques de chaque geys lequel il est implanté, le groupe participe a
des régimes de retraites. Pour les régimes dediematres régimes a cotisations définies, le groupe
comptabilise en charges les cotisations a payequiielles sont dues et aucune provision n'est
comptabilisée, le groupe n’étant pas engagé auddsl&otisations versées.

Pour les régimes a prestations définies, les pomsssont déterminées de la fagon suivante :
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. La méthode actuarielle utilisée est la méthode dkte unités de crédits projetés (« projected
unit credit method ») qui stipule que chaque péridd service donne lieu a constatation d’une unité
de droit a prestation et évalue séparément chadermes unités pour obtenir I'obligation finale. Ces

calculs integrent des hypothéses de mortalité otiion du personnel et de projection des salaires
futurs ;

. La méthode dite du corridor n'est pas appliquée. éearts actuariels sont comptabilisés en
charge de personnel.

Le traitement comptable des options de souscngiio d’achats d’actions attribuées aux salariés est
décrit dans la note 20 ci-aprés.

13) Provisions pour restructuration :Le colt des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu’il résulte d'umigligation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayanimo
origine la décision prise par I'organe compétennatérialisée avant la date de cl6ture par I'anaonc
de cette décision aux tiers concernés. Ce coltegoond essentiellement aux indemnités de
licenciement, aux co(ts des préavis non effecttiéslgs de formation des personnes devant partir et
aux autres codts liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondamésaprévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sotwésvaour leur valeur actuelle lorsque I'échéancier
des paiements est tel que l'effet de la valeur tepsi jugé significatif. L’effet du passage du temp
est comptabilisé en colt de financement.

14) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent a is dme composante

de passif financier et une composante de capitapprgs. C'est notamment le cas des obligations a
bons de souscriptions et/ ou d’acquisition d'adidres différentes composantes de ces instruments
sont comptabilisées dans les capitaux propresnstlda passifs financiers pour leurs parts respegti
telles que définies dans la norme IAS 32 — “Insenta financiers : Présentation”. La composante
classée en passif financier est évaluée en dateisdion. Elle correspond a la valeur des flux feitur
de trésorerie contractuels (incluant les couponie eemboursement) actualisés au taux de marché
(tenant compte du risque de crédit a I'émission)ndinstrument similaire présentant les mémes
conditions (maturité, flux de trésorerie) mais sapsion de conversion ou de remboursement en
actions. La composante classée en capitaux pr@steévaluée par différence entre le montant de
I'émission et la composante passif financier conaésfinie précédemment.

15) Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua valeur
nominale d’origine, diminuée des colts de transactlirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La difféerence entreed(t amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux digttéffectif sur la durée des emprunts.

16) Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux. jetdlh de ces swaps est de convertir des instrusnent
financiers soit de taux fixe a taux variable, stdttaux variable a taux fixe. Les instruments d&iv
sont comptabilisés au bilan en juste valeur. Laptalyilisation des variations de juste valeur dépend
de l'intention d'utilisation de l'instrument dérivet du classement qui en résulte. Le Groupe désigne
ses instruments dérivés conformément aux critétabli€ par la norme IAS 39 — “Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation”. Ddascas d'une couverture de flux de trésorerie, les
variations de valeur du dérivé sont enregistréesapitaux propres pour la part efficace et en tasul
de la période pour la part inefficace. Le montamegistré en capitaux propres est reclassé entaésul
lorsque I'élément couvert affecte ce dernier.

17) Impbts différés. Des impbts différés sont calculés sur toutesliiérences temporelles entre
la base imposable et la valeur en consolidatioradéfs et passifs. Celles-ci comprennent notamment
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I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application des
options fiscales dérogatoires. La régle du repariable est appliquée et les effets des modifinatio

des taux d’'imposition sont inscrits dans les capitaropres ou dans le résultat de I'exercice auscou
duquel le changement de taux est décidé.

Des actifs d'impbts différés sont inscrits au mildans la mesure ou il est plus probable
gu’'improbable qu’ils soient récupérés au cours almsees ultérieures. Les actifs et passifs d'imp6t
différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe apérer ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant pansaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratexie

Le Groupe compense les actifs et les fsad8mp6t différé si I'entité posséde un droit &gle
compenser les imp6ts courants actifs et passgsles actifs et passifs d'imp6t différé reléventld
méme autorité fiscale.

18) Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de madides, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipates du groupe et les produits des licences (eets
T.V.A). lls sont évalués a la juste valeur de dmteepartie recue ou a recevoir, nette des remises
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre diafes lorsque I'entreprise a transféré a I'achetes
risques et avantages importants inhérents a lariptépdes biens. En général, le chiffre d'affaires
relatif & la vente de biens et d’équipements estptabilisé lorsqu’il existe un accord formel avec |
client, que la livraison est intervenue, que le tanhdu revenu peut étre mesuré de fagon fiable et
gu’il est probable que les avantages économiqueExEs a cette transaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux linges, ventes ou autres revenus associés a deelndie
groupe reconnait le revenu en général a la livnado logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desus sur la période au cours de laquelle lescagvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d'awad.

Pour les transactions ne comprenant que s@evices, des prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabiltpde lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs & de la maintenagcepmpris le support client postérieurement a un
contrat, sont différés et reconnus au prorata ips$eécoulé sur la période contractuelle de service.

19) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératieat: Le Résultat Opérationnel Courant
est représenté par I'écart entre le chiffre d’aéfaiet les charges d’exploitation. Celles-ci sg#lés

aux colts des services rendus (charges nécessailasréalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et gkaser&ont notamment compris les colts des
pensions et retraites, la participation des salarfiés rémunérations payées en actions (plans de
souscription d’actions) et les résultats sur cesdigs immobilisations incorporelles et corporellas.
résultat opérationnel incorpore en plus les col@srektructuration, les dépréciations d'actifs (y
compris sur les goodwills) et les profits de douti

La notion de résultat de I'activité opérationnallapprécie avant les produits et charges finasaéer
notamment le colt de financement et les résultatscession des actifs financiers et les charges
d’'imp6t sur les bénéfices.
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20) Codt de financement Il inclut les charges et produits d’'intéréts g dettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financementp trésorerie totale (trésorerie, équivalergs d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

21) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«/Tableau des flux

de trésorerie pla trésorerie figurant dans le tableau des flaxrésorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a courhéegdiquides et facilement convertibles en un mainta
déterminable de liquidité. Les placements dansad#@ens cotées, les placements a plus de trois mois
sans possibilité de sortie anticipée ainsi quectesptes bancaires faisant I'objet de restrictions s
exclus de la trésorerie du tableau des flux deotedé®e. Conformément a la norme IAS 39

« Instruments financiers, les valeurs mobilieres de placement sont évalaéésur juste valeur.
Aucun placement n’est analysé comme étant détesguja I'échéance. Pour les placements
considérés comme détenus a des fins de transalefovariations de juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésollesajécouverts bancaires sont présentés en et de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

22)  Options de souscription ou d’achat d’actiongConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2« Paiement fondé sur des actiondes options de souscription ou d’achat d’actiattsbuées

aux salariés et aux administrateurs ainsi que déers gratuites sont comptabilisées dans les états
financiers selon les modalités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions grataiteibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés erepaintie des options recues, est déterminée dda da
d’attribution. Cette valeur est comptabilisée egraentation du poste « Autres réserves » par le débi
d’'un compte de résultat « Rémunérations payéestona » sur la période d'acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n'est pas lindanais dépend des conditions d’acquisition des
droits spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disauni le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la badeydotheses déterminées par la Direction. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’ostnt sans incidence sur cette évaluation initiale

. Ce modele tient compte des caractéristiques du(pland’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sascue, cours de l'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’une hypothese comportementale dedibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripdiantions octroyées en contrepartie du contrdle
d'une entreprise dans le cadre d'un regroupemestitigiprise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

23) Information sectorielle :Un secteur est une composante distincte du Gramgagée dans la
fourniture de biens ou de services (secteur d&é}iwu dans la fourniture de biens ou de servéees
sein d’'un environnement économique particulier teagcgéographique), et exposée a des risques et a
une rentabilité différente des risques et de ltak@lité des autres secteurs.

Le premier et deuxieme niveau de I'information egetle sont respectivement le secteur d’activité e
le secteur géographique.

Les actifs sectoriels sont les actifs opérationnélsés par un secteur dans le cadre de sedtastiv
opérationnelles. lls comprennent les goodwills cébles, les immobilisations incorporelles et
corporelles, ainsi que les actifs courants util@ss les activités opérationnelles. lls n’inclugas les
impots différés actifs et les actifs financiers rmurants. Ces actifs sont portés dans la lignen« n
affectés ».

Les passifs sectoriels sont les passifs résultast attivités d'un secteur qui sont directement
affectables a ce secteur ou qui peuvent raisonmapielui étre affectés. lls comprennent les passifs
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courants et non courants a I'exception des dettasdiéres et des imp6ts différés passifs. Cesfpass
sont portés dans la ligne « non affectés ».

24) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenuligisant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actem circulation au cours de l'exercice, a
I'exclusion du hombre moyen des actions ordinaaiesetées et détenues a titre d’autocontrole.

Le résultat dilué par action est calculé en retehamsemble des instruments donnant un acceséiffé
au capital de la société consolidante, qu’ils doémis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersiabnditions existant a la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezaites droits (cas des options), ils sont suppdsés é
affectés en priorité au rachat d’actions au prixatrché et ce uniquement si celui-ci est supéaaur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en compmtextpr temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anrg@santes.

25) Politigue de gestion des risques financiers

En matiére de risque de change environ 87% direfifaffaires du groupe est réalisé en euro.
Dans ce contexte la société ne pratique pas deettowe du risque de change.
En ce qui concerne le risque de taux la dette figae est a taux variable.

Note 2. — Principales sources d'incertitudes relates aux estimations

L’établissement des états financiers consolidépgrés conformément aux normes internationales
d’'information financiére (IFRS) implique que le Gpe procéde a un certain nombre d’estimations et
retienne certaines hypotheses qui affectent le ambrites actifs —particulierement les goodwills, les
imp6ts différés actifs et passifs, les notes ssialgifs et passifs potentiels a la date d’ardtési que

les produits et charges enregistrés sur la péridde.changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

La direction de la société procede a ces estimmébrappréciations de fagon continue sur la base de
son expeérience passée ainsi que de divers autctsurfa jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants gurdiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présamdenction de I'évolution de ces hypotheses ou de
conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direcpor I'établissement des états financiers conecgrne
la valorisation et les durées d'utilité des actifgrationnels, corporels, incorporels, le montasd d
provisions pour risques et autres provisions li@d®ctivité, I'évaluation des impodts différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypotheses retenuagdgoalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ontééablis en tenant compte du contexte actuel de cri
économique et financiére et sur la base de paramétranciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise ont éi® gn compte, notamment dans la valorisation des
actifs tels que les stocks, les créances clienle®ipassifs. En ce qui concerne les actifs alphgs
terme, tels que les actifs incorporels, il a €éié pour hypothése que la crise serait limitée dans
temps. La valeur de ces actifs est appréciée auehexgrcice sur la base de perspectives économiques
a long terme et sur la base de la meilleure apgiénide la Direction dans un contexte de visibilit
réduite en ce qui concerne les flux futurs de terse.
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Note 3. — Evolution du périmétre de consolidation

Les principales modifications intervenues au calgr$année 2008 dans le périmétre de consolidation
résultent des événements suivants :

. En septembre 2008, Keyrus a acquis 20% du captileyrus Canada, afin de détenir 100%
de safiliale

Les principales modifications intervenues au calgr$année 2007 dans le périmétre de consolidation
résultaient des événements suivants :

. En mars 2007, Keyrus SA a acquis la société Zenp@ation puis I'a absorbé suite & une
décision approuvée lors de I'’Assemblée Généra@Bduin 2007.

. En juin 2007, la société Universal Testing a ab&dabsociété ADH et le nouvel ensemble a
fait I'objet d’'un Transfert Universel de Patrimoiaa sein de Keyrus SA.

. En ao(t 2007, Keyrus SA a absorbé sa filiale Alpeahnologie Application en procédant a
un Transfert Universel de Patrimoine.

. En septembre 2007, Absys Cyborg a cédé la sociép@améga au Groupe Cheops
Technologies.

. En Octobre 2007, Absys Cyborg a absorbé la sodibsys avec effet rétroactif au 1
janvier 2007.

. En novembre 2007, Keyrus Canada a procédé a I'sitiqui de la société Trilogia Inc, puis
I'a absorbée le 31 décembre 2007.

. En décembre 2007, la société Keyrus SA a absorhibasa Keyrus Lyon en procédant a un
Transfert Universel de Patrimoine.

. En décembre 2007, la société Absys — Cyborg a bésa filiale Absys avec effet rétroactif

au T janvier 2007.
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Le périmétre comprend les sociétés suivantes :

Nom au 31/12/08 Date de clﬁtfjre des % d? ) %’ X Pério.de qe
comptes sociaux controle d’intérét consolidation
KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Espagna Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Maurice Port Louis - Ile Maurice |31 mars 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 51% 51% 01/01/08 - 31/12/08
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% 28,50% 01/01/08 - 31/12/08

Pour les filiales présentant des dates de clotécalées, des états financiers intermédiaires salli®
au 31 décembre pour les besoins de la consolidation

Note 4. — Information par segment d’activité et parzone géographique.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpms les segments d’activité des Grands Comptes et
du Middle Market.

Les données par segments suivent les mémes réghgaables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et deadiées les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdesiitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.

La mesure de la performance de chaque segmerdasst bur la « marge opérationnelle ».

Les segments d’'activité présentés sont identiqueeuk figurant dans linformation fournie au
Conseil d’Administration et au Comité de Directi@noupe.
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1) Informations pour le secteur primaire : par segmend’activité (en milliers d’euros) :

Au 31 décembre 2008 Au 31 décembre 2007

Grands Middle Grands Middle
en Milliers € Comptes Market Comptes Market
Produits
Ventes externes 74 550 36 869 111 419 74 321 39 044 113 364
Total des produits des opérations se poursuivant 74 550 36 869 111 419 74 321 39 044 113 364
Résultat Opérationnel Corant 183 1519 1702 1674 1175 2 850
Résultat Opérationnel -1 572 759 -813 1429 223 1652

Au 31 décembre 2008 Au 31 décembre 2007

Grands Middle Grands Middle
en Milliers € Comptes Market Comptes Market
Bilan :
Actifs
Goodwills 22 918 11 556 34 474 23789 11 556 35344
Immobilisations nettes 2442 625 3067 2 391 892 3283
Dépréciations d'actifs passées en résultat 0 0 0 0 0 0
Actifs sectoriels 33570 13734 47 304 28 576 14 473 43 049
Autres Actifs * 7 679 5019 12 697 8095 3826 11922
Total des actifs consolidés 66 609 30934 97 543 62 851 30 747 93 598

*Les autres actifs correspondent a la trésoreur immobilisations financiéres et aux imp6ts diéer
actifs.

2) Informations pour le secteur secondaire : par zogéographique (en milliers d’euros)

a) Chiffre d'affaires :

France

Europe Zone Euro hors France
Autres
TOTAL GENERAL 111 419 113 362

b) Actifs et Investissements :

Investissements
2008 2007

France

Europe Zone Euro hors France

Autres
TOTAL GENERAL
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Note 5 — Autres produitsde I'activité

Les autres produits sont principalement composé®madoursement d’assurance et d’'annulation de

charges d’exploitation au titre des exercices &iés.

Note 6 — Charges de personnel

RUBRIQUES 31/12/2008
Salaires et traitements 40 911
Charges sociales 18 542
Engagement retraite 118
Rémunérations payées en actions 52
TOTAL 59 623

Au cours de l'exercice, Keyrus a bénéficié d'undiré’impét recherche pour un montant net
d’honoraires de 4,8 M€. Ce montant a été compsabiin minoration des charges de personnel pour

3,8ME€, le solde étant venu minorer les autres d@saegternes.

31/12/2008 31/12/2007

Effectifs

1029
110

1139

991
140

Total effectif

Note 7 — Autres produits et charges opérationnels

31/12/2007

RUBRIQUES 31/12/2008
Charges de réorganisation -1 605
Résultat de cession d'actif 0
Transfert Siége Social -62
Autres -848

Autres produits et charges opérationnels

42 826
17 738
43

9

60 530

31/12/2007

-1213
489
-84
-389
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Note 8 — Résultat financier

RUBRIQUES

31/12/2008

31/12/2007

Intéréts et autres produits financiers 248 165
Total produits financiers 248 165
Intéréts et charges assimilées 1 061 775
Total Charges financieres 1 061 775

Colt de l'endettement financier net

-813

-610

RUBRIQUES 31/12/2008 31/12/2007
Gains de change 32 147
Autres produits financiers
Total produits financiers 32 147
Pertes de change 800 213
Autres charges financiéres * 648 251
Total Charges financieres 1447 464

Autres produits et charges financiers

*Les autres charges financiéres integrent en 20@8harge de désactualisation pour 240 K€

Note 9 — Impbts

Analyse de la charge d'imp6ts

Impot exigible (charge)

Impot différé (produit+/charges -)

Charges d'imp6t net

31/12/2008

-400
-117

-517

31/12/2007

-368
176

-192

Au cours de I'exercice 2008, une reprise nette pldtdifféré actif a été comptabilisé pour un montan
de 676K€. Au cours de I'exercice 2007, un impotédéd actif avait été comptabilisé pour un montant

de 176 K€.
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La réconciliation entre I'imp6t théorique et la olp@ d'impot réelle s’établit comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Résultat avant impots -3130 729
Taux théorique d'imposition 33,33% 33,33%
Charge (produit) d'impot théorique
Rapprochement :
Différences permanentes -370 -244
Activation des impo6ts différés nés sur exercices antérieurs -21
Variation/utilisation des imp6ts différés actifs non reconnus 1742 257
Impact du report variable et ecart de taux pays 135 46
Effet des changements des taux d'imposition
Avoir fiscaux / crédit d'imp6t / retenue a la source 13 -19
Impact de lintégration fiscale
Autres 40 -69

Charge d'imp6t effectivement constaté

Taux effectif d'impot

Imp6ts différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Impots différés actifs :
- impots différés activables * 3285 2 406
- dont non reconnus 1743 148
Impots différés actifs reconnus 1543 2 258
Impots différés passifs 3 4
Imp6ts différés nets 1540 2 253

* Les impots différés activables sont évalués subése des déficits reportables, des différences
temporaires fiscales et des différences tempordéasonsolidation.

A la date de clbture, le Groupe dispose de pedpartables de 5.190 K€, éventuellement disponibles
pour compenser des profits taxables futurs. Urf déthp6t différé a hauteur de 1.828 K€ a été
comptabilisé a ce titre. Par contre, aucun impfiéd actif n'a été reconnu pour un montant de 237
K€ de pertes reportables, du fait d'une probaliiidp faible de recouvrement possible.

Les pertes reportables ayant donné lieu a constatdtun actif sont indéfiniment reportables. Un
imp6t différé actif de 379 K€ a été comptabilisérbgue des filiales soient en perte durant I'exerci
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Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007 NET
IDA IDP IDA IDP 2008 2007

Immobilisations corporelles 3 4 -3 -4
Autres actifs 1 0 1
Provisions et Engagements de retraites 88 49 88 49
Dettes financiéres 507 -507

Autres passifs 133 224 133 224
Reports fiscaux déficitaires 1828 1984 1828 1984

Total des Imp6ts différés 2 049 510 2258 4 1540 2253

Certains actifs et passifs d'imp6ts différés oatampensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeiromsorelles liées a des participations dans liedefd

car le Groupe est en mesure de controler I'échéadeireversement de ces différences temporelles et
qu'il est probable que ces différences ne se reak@mnt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007

Solde net au 1er janvier 2 253 1848
Imputés directement aux capitaux propres de l'exercice -557

Charge (ou produit) de l'exercice -117 176
Différences de change -39 2
Acquisition de filiales 305
Cession de filiales 0
Autres -78
Balance au 31 décembre 1540 2 253

Note 10— Paiement fondé sur des actions (plans @gtons de souscription ou d'acquisition
d’actions) et plans d’'actions gratuites

Le groupe attribue a ses salariés et a ses adrairists des plans d’options de souscription ouhdiac
d’actions et pour la premiere fois en 2008 desgthactions gratuites. Les regles applicables pguve
étre différentes en fonction des plans. La péridéaercice varie selon les bénéficiaires. Les stock
options peuvent étre exercées soit dés qu’'elles awuises, soit aprés une période de présence.
Quelle que soit la durée de la période d’exerdi&s stock-options ne pourront étre exercées au-dela
de 5 ans aprés la date d’octroi. Lorsqu’une optistnexercée, le dénouement se fait uniquement sous
forme d’action.

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n‘ont été acquis que postérieurement Ajahvier 2005 sont comptabilisés selon IFRS 2. dy@sons
dont les droits ont été entierement acquis au Irdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d’une charge en 2004 ou lors desoices suivants.

Les plans couverts par cette norme et I'évolutionndmbre de stock-options donnant lieu a la
reconnaissance d’'une charge sont :
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BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €
BSA 2004
Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 550 000
Nombre de bons attribués 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/09 200 000
Nombre de bons exercés 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/09 43 000
Nombre total d’actions souscrites 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 43 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 0
96% le 28/07/2004
Date d’exercice des bons 2% e 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon
Prix de souscription par action 1,2088 €

Les justes valeurs des stock-options sont calcséles le modele de Black-Scholes & Merton. Dans
les 2 plans ci-dessus, les options sont toutdbudiEs le méme jour. Mais, elles pourront étre @es
soit immédiatement soit par tranche sous conditien présence. Il a été considéré, selon les
bénéficiaires, que toutes les options leur reversamont exercées soit a la fin de leur période
d’exercabilité (5 ans) soit a la fin du délai disygbnibilité fiscale (4 ans). La volatilité atteredest
déterminée comme étant la volatilité implicite aoment de la date d’attribution d’un plan.

Les hypothéses retenues pour ces plans sont iemges :
» Volatilité attendue : 60 % ;

» Taux sans risque : 2,87 % pour les options exeggabla fin du délai d’indisponibilité fiscale
et 3,05 % pour les options exergables a la finélaidl'exergabilité ;

» Taux de distribution du résultat futur : 0 %.
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Sur la base de ces hypothéses les justes valesirsptiens prises en compte pour le calcul de la
charge au titre des paiements fondé sur des acmriscomprises entre 0,821€ et 0,892€.

by

Par ailleurs, un accord est intervenu courant 2008r attribuer a un college de salariés et de
dirigeants des actions gratuites avec ou sans tiomdie présence au titre des services rendus en
2008. Ces plans seront juridiqguement attribués dims Conseil d’Administration qui se tiendront
début 2009. Toutefois, en application d'IFRS 2, sharge a été comptabilisée dés que les services
ont commencé a étre rendus soit en 2008.

Les charges au titre des paiements fondés suctiesis (y compris charges sociales) sont :

(En milliers d’euros) Exercice 2008 Exercice 2007
Rémunérations fondées sur les actions 35 9
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Note 11 — Résultat par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actitnibaable aux actionnaires ordinaires de la séciét

mere est basé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2008 31/12/2007

Résultat net consolidé en Euros -3571743 650 864
Nombre d'actions au 01/01 17 071 370 16 545 794
Nombre d'actions au 31/12 17 074 370 17 071 370
Nombre moyen d'actions 17 073 620 16 939 976
Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros) -0,21 0,04
Capital potentiel Options de souscriptions 63 000 71 500
Capital potentiel BSPCE 1 350 000 1 350 000
Capital potentiel BSA 43 000 343 000
Capital potentiel BSAAR 5415 104

Nombre d'actions totales potentiels 23944 724 18 704 476

Résultat net des activités poursuivies part du groupe par action de
base

Options

Actions gratuites attribuées aux salariés
OBSAAR

Résultat net des activités poursuivies part du groupe dilué par
action

Résultat net

-3571743
0

0

220 292

3 351 451

Nombre d’actions
potentiel proraté

17 073 620

130 175
2256 293

19 460 088

Résultat par
action (Euros)

-0,21
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Note 12— Goodwiill

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2007 32916
Acquisitions 2972
Classement comme disponibles a la vente

Cessions -366
Autres variations et ajustements -178
Au 31 décembre 2007 35344
Acquisitions

Classement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements -870

Au 31 décembre 2008

Perte de valeur:

Au 1er janvier 2007

Dotation de l'exercice

Au 31 décembre 2007

ojlo]o o

Dotation de l'exercice
Au 31 décembre 2008 =

Montant net comptable au 31 décembre 2008
Au 31 décembre 2007

Le montant net comptable est réparti de la mamsigreante :

31/12/2008 31/12/2007

Grands Comptes (comprenant plusieurs UGT) 22918 23788
Middle Market (comprenant plusieurs UGT) 11 556 11 556

TOTAL 34 474 35 344

Le test annuel 2008 de dépréciation des goodwitisraluit & ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2008.

Un test de valeur des différents goodwills a éadisé pour chague secteur constituant le groupe. La
valorisation résulte de l'actualisation de la somaes cash-flows d’exploitation prévisionnels aprés
impbts de ladite entité sur une période de 5 angorgm d'une valeur terminale. Le taux
d’actualisation retenu est de 10,3 %.

La valeur terminale résulte d’une approche faitelgiase du cash flow de 'année n+5 apres impots
avec une croissance a I'infini de 2% actualisétaax de 10,3%.

Au 31 décembre 2008, la sensibilité de la valeaougrable des goodwills a une modification d’un
demi-point du taux d’actualisation ou de croissantafini est sans impact sur le résultat.
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Les budgets prévisionnels retenus dans l'approctidfait I'objet d'un processus élaboré. lls sont
déterminés par les managers des filiales et vapidéta direction générale du groupe.

Note 13 —

en Milliers €

Concessions ,

brevets,
logiciels

Immobilisations incorporelles et corporés

Autres

immobilisations immobilisations

incorporelles

Total

incorporelles

Immobilisations . e s
immobilisations

corporelles

Total des

corporelles

Valeur brute :

Au 1er janvier 2007
Acquisitions

Cessions

Variation de périmétre
Ecart de change
Reclassement

Au 1er janvier 2008
Acquisitions

Cessions

Variation de périmétre
Ecart de change
Reclassement

Au 31 décembre 2008

Amortissements cumulés et pertes de valeurs :

Au 1er janvier 2007

Charge d'amortissement de l'exercice
Perte de valeur

Cessions

Variation de périmétre

Ecart de change et reclassement

Au 1er janvier 2008

Charge d'amortissement de l'exercice
Perte de valeur

Cessions

Variation de périmétre

Ecart de change et reclassement
Au 31 décembre 2008

424 719 1143 5782 5782
45 355 400 1424 1424
-92 -14 -106 -661 -661
115 62 177 958 958

-3 -60 -63 29 29
53 46 99 -53 -53
542 1108 1649 7 481 7 481
92 186 278 1039 1039
0 0 0 -452 -452
0 0 0 0 0
-5 -10 -15 -148 -148
153 -206 -53 -12 -12
782 1078 1859 7 907 7 907
272 585 857 3787 3787
81 98 179 998 998
0 0
-92 -3 -95 -636 -636
74 74 646 646
-1 -1 -2 39 39
334 679 1013 4835 4835
132 182 315 1047 1047
0 0 0 0 0
0 0 0 -431 -431
0 0 0 0 0
-7 -41 -48 -30 -30

1280

5419

5419

Au 31 decembre 2008
Au 31 décembre 2007

208

428

636

2 488
2 646

2488
2 646
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Note 14 — Actifs financiers

en Milliers € Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2007 968 5 963
Augmentation 666 176 490

Remboursement -51 -51

Variation de périmeétre 0 0

Solde au 31/12/2008

en Milliers € 31/12/2008 31/12/2007

Dépot de garantie et préts 1 402
Titres mis en équivalence -

TOTAL 1402

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aletifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Notes 15 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de letsci

Marchandises 122 167
Total au colt historique 122 167
Perte de valeur a l'ouverture 46 84
Augmentation - 46
Diminution -1 -84
Perte de valeur a la cléture 36 46
TOTAL NET 86 120

Note 16 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Créances clients 35559 36 825
Dépréciation sur créances clients 2 804 2182
Montant net des créances clients 32755 34 643
Avances et acomptes versés - 174
Autres débiteurs nets 9 641 3167
Charges constatées d' avance 4 821 4946
TOTAL 47 218 42929
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Le solde clients se décompose comme sulit :

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Créances non échues 22 587 23030
Créances échues de 30 jours 4168 7 319
Créances échues de 60 jours 2 555 2 431
Créances échues de 90 jours 906 1573
Créances échues de + 90 jours 5342 2 472
TOTAL 35 559 36 825

Une provision pour dépréciation a été constatée lgsumontants estimeés irrécouvrables a hauteur de
2.804 K€ (2.182K€ en 2007). Cette provision a éf¢emninée par référence a des statistiques
historiques passées. Les administrateurs considguerle montant net comptabilisé pour les créances
correspond approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentielleni@idt $es créances clients. Les montants présantés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'axpérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.

Note 17 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2008 31/12/2007

Equivalents de trésorerie 2 667 1094

Disponibilités 7 086 7 607

9 754 8 701

Les soldes bancaires et la trésorerie comprenmeentattifs détenus sur les comptes de dépbts
bancaires, dont la maturité est a moins de trois.rh@ montant comptabilisé approche la juste valeu
de ces actifs.

RUBRIQUES 31/12/2008 31/12/2007
Trésorerie et équivalents de trésorerig 9754 8 701

Découverts bancaires

Trésorerie du tableau des flux

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres débiteurs.
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Le risque de crédit sur les actifs de trésorerielipsté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de atdliués par des agences internationales de
notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativesda risque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du réarch

Note 18 - Capitaux propres
Capital

31/12/2008 31/12/2007

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.074.370 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4269 4268

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 16 593 325 16 231 607
Emises suite a l'exercice de stock option 0 0
Emises contre trésorerie * 3000 525 576
Rachat d’actions propres 1029 -163 858
A la cloture de l'exercice 16 597 354] 16 593 325

*|l s’agit des titres émis durant 'année 2008 suitl’exercice de BSA (3.000).
Le montant total de 'augmentation se décomposam®suit :

e capital : 750 €

e prime d’émission : 2.876,40 €

La Société a une seule classe d'actions ordindim@sant toutes droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de -3171X® K€ en 2006) correspond principalement a
I'effet de la dépréciation du dollar canadien, éalbrésilien et du franc suisse par rapport adeu

119



Actions auto-détenues

Nombre de En Milliers

Titres d'Euros
Au 1er janvier 2007 314 187 1068
Acquisitions 168 104 606
Cessions -4 246 -22
Au 1er janvier 2008 478 045 1651
Acquisitions 375 296 333
Cessions -374 267 -1 299
Au 31 décembre 2008 479 074 685

Note 19 — Provisions

Variation de Reprise  Reprise non

RUBRIQUES 31/12/2006 - Dotation . . 31/12/2007
périmetre utilisées utilisées

Provisions pour risques & charges 734 - 4 472 156 69 4982
Provisions pour engagement retraite 147 - 118 - - 265
Provisions a long terme 882 - 4590 156 69 5 247
Provisions pour risques 0 - - - - 0
Provisions pour charges 0 - - - - 0
Provisions a court terme

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :
» litiges sociaux et prud’homaux : 1.393K€
» litiges commerciaux et pertes a terminaison : 338

Note 20 - Dettes pour avantages donnés au personnel

La majeure partie des sociétés incluses dans imgtée de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usagegusur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésmormqmel donnent lieu & une prestation future
pour le Groupe, une provision est calculée seleméthode d’évaluation actuarielle telle que décrit
au paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan correspondengérgghgement net en matiére d'indemnités de fin de
carriere.

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2008  31/12/2007
Taux d'actualisation 3,42% 4,47%
Augmentation annuelle des salaires 2,00% 2,00%
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Le turnover est déterminé en fonction de I'age aarg.

Les montants comptabilisés au titre des engagendentetraite au compte de résultat s’élevent a
118 K€ en 2008. Le montant de I'exercice est inslusla ligne charges de personnel du compte de
résultat.

Note 21. — Passifs financiers

Les passifs financiers au 31 décembre 2008 se gexsmnt comme sulit :

Variation de

RUBRIQUES 31/12/2007 P Augmentation Remboursement 31/12/2008
périmétre
Emprunts bancaires 13217 - 12 376 7 848 17 745
Dettes sur immobilisation en location financemel 23 - - 23
Découverts bancaires 54 - 88 54 88
Comptes courants factor 2 828 - - 2735 93
Autres 351 - - 351
TOTAL DETTES FINANCIERES 16 473 - 12 464 11 011 17 926
A plus de 5
RUBRIQUES Montant brut A 1 an au plus A plusd' 1 an P ans
Emprunts bancaires 17 744 2 396 15 348
Dettes sur immobilisation en location financement -
Découvert bancaires 88 88
Comptes courants factor 93 93
Autres
TOTAL DETTES FINANCIERES 17 926 2 577 15 348 -

Les montants des emprunts bancaires et des détobagicaires sont libellés en euros.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable dejuste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 17.744 K€rec@Bt217 K€ a fin 2007) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisgue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribonds. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procéder a une couverture partielle (Bdé son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts & taux variable, la juste vabksirapproximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendendebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

- Les conditions financiéres de TOBSAAR sont préees ci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéligles a partir du 12 aolt 2010
Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%
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EBITDA est a comprendre comme [I'EBITDA consolidé rrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations éelés reprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémureatpayées en actions pour la partie des
charges ne donnant pas lieu & décaissement.

Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur & 0&ur la durée des obligations

- le rapport de son endettement financier net datésesur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférdeBrsur la durée des obligations.

- Les conditions financiéres des autres emprunisdiees sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum

. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett

Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%

Commission de confirmation de 0,25%

Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal & &ir la durée du concours

- le rapport de son endettement financier net daésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laaldtéconcours.

Note 22 — Autres passifs courants

RUBRIQUES ;\A1c>/r;t2a/r;tozl; A 1 an auplus Aplusd' 1 an :I;/:c;r:tza/r;tozl;

Provisions a court terme

Fournisseurs et comptes rattachés 15 967 15 967 12 537
Avances et acomptes recus 625 625 421
Dettes fiscales et sociales 20 476 20 476 20 758
Dettes sur immobilisations 4 352 1397 2 955 5 469
Autres dettes * 448 162 286 1 401
Produits constatées d'avance 8 309 8 309 7 636
TOTAL 50 178 46 937 3241 48 222

* Les autres dettes incluent, en 2008, la justewalde l'instrument de couverture pour 457K€
mentionné au point 21. La part a moins d’'un amdest72K€

Note 23 - Transactions avec les parties liées

La société mére présentant les comptes est I'afgigontréle ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialésont des parties liées au Groupe sont élimieées
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragtoasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s'étahtissemme suit :
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(En milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007

Nombres de personnes concernées

Avantages a court terme

Indemnités de fin de contrat de travail

Rémunérations payées en actions

Note 24. —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d'actions

15
2838
16

Options de

souscriptions
d'achat 2000

Date de ’assemblée

Date du conseil d’administration

Nombre d'options autorisées

Nombre d'options attribuées

Nombre d'options caducs au 31/03/09
Nombre d'options exercés au 31/03/09
Nombre d'options exercables au 31/03/09
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des options

Date d’expiration des options

Prix d’acquisition par option

Prix de souscription par action

13/04/2000
27/11/2000
427 900
427 900
364 900
0
63 000
63 000
24 000
42
2
27/11/2005
27/11/2010

5,01 €
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Bons de souscription de parts de créateurs d’entrejses

BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €
Bons de souscription d’actions

BSA 2003
Date de I’assemblée 25/06/2003
Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés 200 000
Nombre de bons attribués 200 000
Nombre de bons caducs au 31/03/09 100 000
Nombre de bons exercés 100 000
Nombre de bons exercables au 31/03/09 0
Nombre total d’actions souscrites 100 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 0

Nombre de personnes concernées
Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

1

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne
des 20 derniers cours de
bourse et pour les autres

100.000 BSA 90% de la
moyenne des 20 derniers
cours de bourse

BSA 2004
28/06/2004
28/07/2004

550 000
550 000
200 000
307 000
43 000
307 000
43 000
4
0
96% le 28/07 /2004
2% le 31/12/2004

1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €




Bons de Souscription et / Acquisition et d’Action&kemboursables

BSAAR 2008

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/09
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/09
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Dont dirigeants

Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

27/06/2008
27/06/2008
5 500 000
5415 104
0
0
0
0
5415104
4 867 981
59
1

partir du

12/08/2010
jusqu'au

12/08/2014

12/08/2014
0,20 €

1,80 €

A tout moment a

Note 25 — Engagements donnés ou regus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

En milliers d'euros

Garanties

Effets escomptés non échus
Autres

TOTAL

Engagements pour l'acquisition de biens immobiliers

Engagements pour l'acquisition d'autres immobilisations

Note 26 — Evénements postérieurs a la cl6ture

Néant

31/12/2008

31/12/2007

23




Note 27 — Honoraires des Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés  Vergados & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Audit

Commissariat aux comptes,certification,
examen des comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 189 060] 94 195 84%| 73%| 24 000| 15000| 56%| 36% - - 0% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 37000 35000| 16%| 27%| 19 000 26 500 44%| 64%| 21 000| 20 692| 100%| 100%| 13 000| 23 335 100%| 100% - | 6240 0%/ 100%

Autres diligences et prestations directement
liées a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%l 0% - - 0% 0% - - 0%
Sous-total | 226 060 129 195| 100%| 100%| 43 000| 41 500| 100%| 100%| 21 000| 20 692| 100%| 100%| 13 000| 23 335| 100%| 100% - | 6240 0%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires
. 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
d'audit)
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
TOTAL 226 060|129 195/ 100%| 100%| 43 000| 41 500| 100%| 100% | 21 000| 20 692( 100%| 100%| 13 00023 335 100%| 100% - | 6240 0%

NB/ Les auditeurs des filiales du Groupe Keyrust $dazars & Associés pour Keyrus do Brasil ; PorthrRoy Ethier & Associés pour Keyrus Canada et &og & Associés (Membre du
réseau Deloitte)
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20.3 VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES ANNUELLES

20.3.1

Mesdames, messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été confiée/ptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 adbee 2008, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la so®&¥RUS, tels qu'ils sont joints au présent
rapport;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaregministration. Il nous appartient, sur ladae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

|. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencgsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaligsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativeemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rbioe sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eéses et donnent une image fidele du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s’'est progressivement aqamnée d’'une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmo¢at au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au regesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces conditeont décrites dans la note 2. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédeé propres appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions decl&a L.823.9 du Code de commerce : la note 1.7
aux états financiers expose les régles et méthmmaptables relatives aux goodwill. Dans le cadre de
notre appréciation des regles et principes comgsablivis par votre société, nous avons veérifié le
caractére approprié des méthodes comptables isdessus et des informations fournies en annexe.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, et ont dontriboé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Ill. _VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérificationifsgpée prévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion. Neauens pas d'observation a formuler sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptestidas.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 10 juin 2009
Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI

20.4 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

20.4.1Communiqué du 2 avril 2009 relatif au résultat 2008

Communiqué de presse
Levallois, le 2 avril 2009

Résultats Annuels 2008

Une année de consolidation des activités @Guoupe

Chiffre d'affaires 11,4 113,3

Résultat opérationel (0,8] 1,7
En % de CA (0,8%) 1,5%
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Le chiffre d’'affaires consolidé 2008 s’établit 8114 M€, en croissance organique de +1%.
Présent dans 9 pays; a réalisé 28% de son chiffre d’affaires a l'intdimaal.

Le résultat opérationnel courant de I'exercice 2@88 de 1,7 M€ passant de 0,2 M€ au premier
semestre a 1,5 M€ au second semestre, soit ugeepsion de la marge d’exploitation de 2,5 points.
Apres prise en compte des charges opérationnebes courantes liees a la finalisation de la
réorganisation des activités, le résultat opératbde I'exercice s’établit a (0,8) M€.

Le résultat net de (3,6) M€ integre un résultaaficier de (2,2) M€ dont 0,8 M€ lié a des écarts de
change négatif et une charge d'impét de 0,6 M€

La trésorerie s’éleve a 9,8 M€ au 31.12.2008 emrpssion de 1,1 M€ par rapport au 31.12.2007
grace a une amélioration des cash flow d’explaitati

La dette bancaire au 31 décembre s’éleve 17,9 M€e(diellement issue de 'TOBSAAR du mois
d’aolt 2008) dont 2,6 M€ remboursables en 2009.
L'ensemble des covenants bancaires associés spefctés sans aucune difficulté.

Dans un environnement économique difficile mais nné@ns résistant sur les créneaux de
spécialisation dé& : Pilotage de la performance/ Bl et EfficacitéedBusiness pour les Grands
Comptes, ERP intégré pour le Mid-Market; entend rester concentré sur la bonne gestion de ses
opérations visant a sécuriser son résultat opératio
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20.4.2Communiqué du 5 mai 2009 relatif au chiffre d’affares du ler trimestre 2009

Communiqué de presse
Levallois, le 5 mai 2009

Chiffre d’affaires T1 2009

Chiffre d’affaires du 1°" trimestre 2009 : 27,7 M€

Premier trimestre 27.681 28.712

Levallois, le 5 mal 2009 Le Groupe Keyrus a réalisé un chiffre d’affaires de 27,7 milliongdfos
sur le premier trimestre 2009, en baisse de 3,&f6gpport au premier trimestre 2008 (données non
auditées).

Cette baisse de chiffre d’affaires, en grande pantiticipée, s’explique principalement par un retf
des ventes en Espagne, au Canada et en Belgiquau dibntexte économique dégradé depuis
septembre 2008.

Au cours de ce premier trimestre, les activitéadasses du Groupe, représentant plus de 75% du
chiffre d’affaires consolidé, résistent bien avew (croissance organique de +1% pour les activités
Grands Comptes et de + 3% pour les activités MilltHeket.

Pour la suite de I'exercice 2009, la visibilité dmme réduite et les tensions sur les prix continaen
s’accroitre. Dans ce contexte, le Groue/rus reste concentré sur la bonne gestion de ses ap&ati
et la fidélisation de ses clients ainsi que swtdeeloppement d’offres adaptées a la conjonctude et
contrats de service plus globaux visant a accriatvesibilité de son carnet de commandes et sgeuri
son résultat opérationnel.

20.4.3Communiqué du 29 juillet 2009 relatif au chiffre daffaires du 2éme trimestre 2009

Communiqué de presse
Levallois, le 29 juillet 2009

Chiffre d’affaires T2 2009

Chiffre d'affaires du Z™ trimestre 2009 : 25,3 M€

Deuxiéme trimestre 25.300 28.740
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Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 25,3 M€ sur le
deuxieme trimestre 2009, en repli de 12% par rappodeuxieme trimestre 2008.

Le point marquant du trimestre est la baisse qumaissent a leur tour les activités francaises du
Groupe, rejoignant ainsi la tendance observée esurattivités internationales depuis le début de
'année. Elles sont impactées a la fois par unesiwa sur les prix des prestations, I'effet jounsrés

(-2 jours au T2-09 vs T2-08) et le net recul degte de logiciels lié au contexte de marché.

La baisse des activités Grands Comptes au deuxiémestre 2009 s’éleve a — 15%. Comme au
premier trimestre, le recul du chiffre d’affairest eesté marqué en Espagne, au Canada et en Belgiqu
mais la baisse a également affecté au deuxiemedtienles activités au Brésil et en France. Paair ce
deux derniers pays, les prises de commandes samnudns encourageantes et ne laissent pas
entrevoir de poursuite de la baisse sur le troigisimestre.

Les activités Mid-Market ont vu leur chiffre d'affas diminuer de 5% au second trimestre. Le niveau
du carnet de commandes de la fin du trimestre devdanmoins permettre d’atténuer ce recul pour le
prochain trimestre. Pour I'ensemble du premier str@e2009, les activités Mid-Market, avec un
chiffre d’affaires quasiment identique a celui di 808, auront démontré une forte adaptation au
contexte de crise actuel.

Dans cet environnement économique dégradé, lesreseda réorganisation et d’ajustement mises en
ceuvre depuis plusieurs mois ont permis au GroUpeus de conserver des taux d’activité d’'un
niveau convenable tout au long du semestre, eagrpermettre de dégager un résultat opérationnel
positif sur ce semestre.

publiera le 16 septembre 2009 ses résultats dui@regmestre 2009 apres cléture du marché.

20.5 INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Aucune information financiére intermédiaire n'e&pdnible a la date du dépbt du présent document
de référence.

20.6 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

La Société n'a pas versé de dividendes au coursaesierniers exercices.

Il n’existait pas au 31 décembre 2008 de dividemiesencaissés par les bénéficiaires dans les 5 ans
de leur échéance.

La Société a I'intention d'affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intedgadistribuer de dividendes & moyen terme.

20.7 FROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

A ce jour, il n'existe pas de procédure gouverneéabenjudiciaire ou d'arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quiresugpens ou dont elle est menacée, susceptible
d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers nesisffets significatifs sur la situation financiéne

la rentabilité de la société.

Les provisions pour risques et charges correspdredsentiellement :
» litiges sociaux et prud’homaux : 1.393 K€
» litiges commerciaux et pertes a terminaison : 31688
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20.8 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU COMMERCI  ALE

Aucun changement significatif dans la situatiorafciére du groupe n’est intervenu depuis le 31
décembre 2008.
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21.1CAPITAL SOCIAL
21.1.1

a) Capital souscrit

Le montant du capital souscrit au 31 décembre 2088ve a 17.074.370 actions de 0.25 euro de
valeur nominale, représentant un total de 4.268389€uros.

b) Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationcaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

partie de ses propres actions

Montant
nominal Augmentations
Types d'autorisation A.G.E.| Echéances Iumaximum Qe realisées dans I Au:[or Isation
augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription :
N 26 juin 25 décembre
- toutes valeurs mobiliéres 2009 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
- encas d’émission
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du droit
préférentiel de souscription et
par placement privé 25 décembre
26 juin 2010 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobiliéres 2009 (18 mois)
- encas d'émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a I'effet .
de réduire le capital social par |26 juin 25 %%i%mbre 10 % du capita / 10 % du
voie d’annulation de tout ou 2009 (18 mois) P capital
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation de compétent
donnée au Conseil a I'effet de
créer toute action ou valeur 25 décembre|  3.000.000 3.000.000
mobiliere immédiatement ou a |26 juin 2010 ' ' ' '
terme a une quotité dans le 2009 :
capital en cas d'offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence i
conseil d’'administration a I'effet
de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout 4
type de valeurs mobilieres 26 juin 25 (;e(:)cl%mbre 10% du capital / 10 % du
donnant accés au capital dans la 2009 18 moi social capital socia
limite de 10% du capital en vue (18 mois)
de rémunérer des apports en
nature
Augmentation de capital social o .
par incorporation de réserves, 226018'; 25 %%cl%mbre 3.000.000 € / 3.000.000 €
primes ou bénéfices (18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires lors |26 juin | suivant la I'augmentation /
d’'une augmentation avec 2009 | clbture de la initiale I'augmentation
maintien du droit préférentiel de souscription de initiale
souscription de capital capital initiale
Augmentation de capital avec
suppression du droit préférentiel, . . . | 25 décembre 0 . 0 :
de souscription par émission 2260]851 2010 10 /osgzi;?pltal / 10 /osgléi;?plta
d’actions gratuites au profit des (18 mois)
mandataires sociaux et salariég
Jour de 'AG
Renouvellement du programme 26 juin |d’approbation| 10% du capital / 10% du capita
de rachat d'actions 2009 | des comptes social social
2010

Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet .
d’augmenter le capital en faveur26 juin 25 %%%%mbre 10% du capital / 10% du capita

des salariés de la société ou de
sociétés de son groupe, adhérg
a un plan d’épargne d’entrepris

s2009
nt

a)
-

social

social
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Montant
nominal Augmentations
. T a maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
U[PES EEliReeiE AEE | [EeeEEEs 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation a I'effet d’émettre des o5 décembre
BSPCE avec suppression du DR36 juin 2010 375.000 / 375.000
des actionnaires au profit des 2009 (18 mois) ' '
salariés et mandataires sociaux
Délégation a I'effet d’émettre des 25 décembre
BASA avec suppression du DP$26 juin 2010 375.000 / 375.000
au profit des salariés et 2009 (18 mois) ' '
mandataires sociaux

21.1.2

Il n'existe pas de titres non représentatifs dutaap

21.1.3

Descriptif du programme de rachat d’actions aséopar I'Assemblée Générale mixte du 26 juin

2009

| — Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 déecR)3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Inalités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société. Ce programme serrais a I'autorisation de I'assemblée générale du
26 juin 2009.

Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal’émetteur au 31 décembre 2008

Au 31 décembre 2008, le capital de 'émetteur émitposé de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 479.074 actionzepre, soit 2,81 % du capital

Il - Nombre de titres et part du capital détenus ar I'émetteur au 31 mars 2009 (informations
non auditées)

Au 31 mars 2009, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 461.376 actiarnepre, soit 2,70 % du capital.

IV — Frais de négociation

Au titre de I'exercice 2008 le montant des fraisdgociations se sont élevés a 1.843 €
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V — Répartition par finalités des titres que I'émeteur déteint directement ou indirectement

Au 31 mars 2009, les actions propres détenuessaciété étaient réparties comme suit par firgalité
- contrat de liquidité : intégralité des actionspres.

VI — Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

» L’animation du marché des actions, visant notanmindemssurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeea’un contrat de liquidité conforme a la chale
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dstarchés Financiers,

» L’annulation des actions acquises, sous réservel'adioption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 28 juin 2007 et relative a
l'autorisation de la réduction du capital,

» La conservation ou/et la remise d'actions a titéehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

» L'attribution / la cession d'actions aux salargés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, & des programmes d’options d'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladiss le
cadre de la participation aux fruits de l'entrepride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise,

» La remise d’actions lors de I'exercice de droitschés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte,

VII — Part maximale du capital, nombre maximal et @ractéristique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptibddred rachetée — caractéristiques des titres de
capital:

La part maximale susceptible d'étre rachetée est¥é du capital de la société, qui au jour du
renouvellement du programme par I'assemblée carrebp 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la dagd aoars 2009, soit 461.376 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.246.061, soit 7,30% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisg fdeds :

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsauer@ excéder la somme de 6.829.748 euros,
conformément a l'autorisation qui sera soumiseaaskmblée Générale des actionnaires le 26 juin
20009.

Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous mpygetemment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachalbde de titres ou par l'utilisation d’'instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offrblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée pardiagguisition de blocs de titres pourra couvrir

l'intégralité du programme de rachat d'actionatddsation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étragéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
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dans le cadre de I'objectif d’animation de mardaart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

VIII — Durée du programme de rachat
Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 26 juin 2009 et expirera donplas tard le 25 décembre 2010. En tout état de

cause, il sera mis fin au présent programme lotgaggemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a clore @eg8tmbre 20009.

IX — Bilan du précédent programme — Tableau de déafation synthétique
Le présent programme est destiné a se substitymogtamme de rachat d'actions autorisé par

I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t en date du 27 juin 2008.

Au cours de I'exercice 2008, la Société a acheié29® actions propres ; 88.024 actions ont été

achetées par la Société entre le ler janvier 20[@934 mars 2009.
A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedes produits dériveés.

Au 31 mars 2009, la Société détenait 461.376 astoopres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociététd@annulée au cours des vingt-quatre derniers

mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deyitsodérivés.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2008

Pourcentage de capitale auto détenue de maniéfe 2,81 %
directe et indirecte

Nombre d’actions annulées au cours des 24 derpiers 0

mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 479.074
Valeur comptable du portefeuille (euros) 685.403
Valeur de marché du portefeuille (euros) 221.571
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Bilan de I'exécution du programme entre le 1 janvier 2009 et le 31 mars 2009

Flux bruts cumulés Positions ouvertes au
31 mars 2009
Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 88.024 105.722
Cours moyen des 0,49 € 0.51€
transactions
Montants 43.191 € 53.542 €

Nous vous proposons dans le cadre de l'assemblééraié du 26 juin 2009 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsng¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdielessus.

Il sera ainsi proposé a I'assemblée générale rdixt26 juin 2009 d’approuvée la résolution suivante

Résolution 7
Renouvellement du programme de rachat d’actions

L'assemblée générale ordinaire des actionnairésarfausage de la faculté prévue aux articles L-27% et
suivants du code de commerce, connaissance prisggart du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérimombre d'actions de la Société ne pouvant excéiérdu
nombre total d'actions composant le capital soaidh date de la présente assemblée générale, soit
1 707 437 actions, pour un montant global maximerpeouvant excéder 6.829.748 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourradffeztuée par tous moyens et notamment en boursie o
gré a gré, par blocs d'actions ou par I'utilisatidmstruments financiers dérivés, et aux époques lg
conseil d’administration appréciera et, les actign&ntuellement acquises pourront étre cédées ou
transférées par tous moyens en conformité avetispssitions légales en vigueur ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur lesnpeopctions de la société est conférer aux finastes :

« L’animation du marché des actions, visant notantraessurer la liquidité de I'action, par un prtzste
de services d'investissement, dans le cadre d'otraide liquidité conforme a la charte de déomjigiale
I’AMAFI reconnue par I'Autorité des Marchés Finaers,

 L’'annulation des actions acquises, sous réserVadigption de la résolution a caractére extra@iden
figurant a I'ordre du jour de I'assemblée générakte du 26 juin 2009 et relative a l'autorisatimnla
réduction du capital,

« La conservation ou/et la remise d'actions a titfehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guadipe,
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« L'attribution / la cession d'actions aux salagésaux dirigeants du groupe en conséquence d'digita
liées a I'émission de titres donnant acces auaapitdes programmes d’'options d’achat d’actions, a
I'attribution gratuite d’actions, a I'attributioruca la cession d’actions aux salariés dans le chelte
participation aux fruits de I'entreprise, de pléctonnariat salarié ou de plan d'épargne entsepri

« La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droiueégge
maniére que ce soit a 'attribution d’actions dsdaiété,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trandflerices actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d'actions meewre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquactiat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporat®néserves et attribution gratuite d'actions ajn&®n cas de
division ou regroupement des titres, de modificatiin nominal de I'action, de distribution de réssrwu de
tous autres actifs, d’amortissement du capital ®todte autre opération portant sur les capitaopnes, le prix
maximum d'achat indiqué ci-dessus sera ajusté l@@nsiémes proportions, I'assemblée déléguant asedon
d’administration tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires confére gousoirs au conseil d’administration, avec faculte
subdélégation, pour I'accomplissement de ce prageadte rachat d'actions propres, et notamment paagep
tous ordres de bourse, conclure tous accords potemue des registres d'achat et de vente d'aceéfiestuer
toutes formalités et déclarations auprés de I'Atéates Marchés Financiers et tous autres orgasisramplir
toutes formalités et d’'une maniéere générale, fairgcessaire.

La présente autorisation annule et remplace celiaék par I'assemblée générale mixte du 27 juiB 2@0e est
donnée pour une période maximale de dix-huit maErant en tout état de cause a la date de l'aséemb
générale qui sera appelée a statuer sur les coapiexercice a clore le 31 décembre 2009.

21.14

Les autres titres donnant acces au capital compnemies stocks options, des Bons de Souscription de
Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des BerSouscription d’Actions (BSA) et des Bons de
sosucription et/ou d’Achat d’Actions RemboursalfBSAAR).

Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Plan d’achat et de souscription d’actions

Par décision de I’Assemblée Générale Extraordindirel3 avril 2000, le conseil d’administration a
été autorisé, dans le cadre des articles L.2251 8divants du Code de commerce, a consentir en une
ou plusieurs fois, au bénéfice de ceux qu'il désigrparmi les membres du personnel et/ou dirigeants
de la société ou de celles qui lui seront liéessdas conditions prévues par l'article L.225-180 du
Code de commerce, des options d’achat et de sptisar’actions de la Société, le nombre total des
options au titre de la présente autorisation nevgaiudonner droit & un nombre d’actions supérieur a
un tiers du capital. Cette autorisation est valapteir une durée de cing ans, soit jusqgu’'au
12 avril 2005.
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Par une délibération en date du 27 novembre 2@006phseil d’administration d€eyrus a mis en
place un plan d'options de souscriptions d'actiangrofit de 'ensemble des salariés du groupa, afi
d’assurer la motivation desdits salariés et leutiggpation a la croissance et a la création dewahu
sein du groupe.

Le tableau ci-apres résume les principales caiatitgres des options attribuées :

Options de souscriptions d'achat

2000
Date de ’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/08 356 400
Nombre d'options exercés au 31/03/08 0
Nombre d'options exercables au 31/03/08 71 500
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 71 500
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 50
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option
Prix de souscription par action 5,01 €

« Par dirigeant, on entend les membres du comitérdetibn groupe et du conseil d’administration
b) Bons de Souscription de Parts de Créateur d’Entrepse

L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolcié® du 28 juin 2004 a délégué au conseil
d’administration de la Société les pouvoirs nédessa |'effet de procéder a I'émission, au prdét
salaries de la Société, de 1.350.000 bons de g$ptiser de parts de créateur d’entreprise
(BSPCE 2004) soumis aux dispositions de l'arti@@ bis G du Code Général de Impbts et donnant
chacun droit a la souscription d’'une action dedai&é.

Le conseil d’administration de la Société a procé&lé&8 juillet 2004 a I'émission de 1.350.000
BSPCE 2004 donnant le droit a la souscription d'aciéon de la Société a un prix par action égal a
1,2088 €.

Aucun BSPCE n’a été exercé au cours de I'exerdd@@8 2ii a ce jour. La durée de validité du plan,
venant a échéance le 28 juillet 2009, ce plan@st daduque a ce jour.

Le tableau ci-dessous résume les principales éaist@jues de ces émissions :
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BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Dont dirigeants 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 4
Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon -
Prix de souscription par action 1,2088 €

« Par dirigeant, on entend les membres du comitérdetibn groupe et du conseil d’administration
c) Bons de Souscription d'Actions

. Dans le cadre de l'acquisition de la société JIMBP&tenaires, finalisée le 27 mai 2003 la
Société s’est engagée a émettre au profit du pahehanager de la société JMB & Partenaires des
bons autonomes de souscription d’actions.

En conséquence, I'Assemblée Générale Extraordimkseactionnaires de la Société en date du 25
juin 2003 a émis 200.000 bons autonomes de sotisari’actions (BSA 2003) soumis aux
dispositions de larticle L.228-95 du Code de comwee Chaque BSA 2003, donne droit a la
souscription d’'une action nouvelle a émettre ax gei 0,25 €.

100.000 BSA 2003 seront exercables & compter qui22003 a un prix égal & 100% de la moyenne
des 20 derniéres séances de bourse précédenjiia 2503.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jaewvier 2005 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgétienjanvier 2005.

50.000 BSA 2003 seront exercables a compter du jhewvier 2006 a un prix égal a 90% de la
moyenne des 20 derniéres séances de bourse prélgétienjanvier 2006.

Au cours de I'année 2006, 100.000 BSA 2003 oneggEcés.

Aucun autre BSA n’'a été exercé. La personne cogeene fait plus partie de la société et le plan es
devenu caduque en 2008.

 L'Assemblée Générale mixte des actionnaires deolié® du 28 juin 2004 a délégué au
conseil d’administration de la Société les pouvaiéressaires a l'effet de procéder a
I'émission, au profit de salariés du groupe, de.@30 bons autonomes de souscription
d’actions (BSA 2004) soumis aux dispositions detitée L228-95 du code de commerce.
Chaque BSA 2004, donne droit & la souscription @’antion nouvelle a émettre au prix de
1.2088 €.

Au cours des deux derniéres années 307.000 BSA @@0dté exercés pour respectivement 271.500
BSA en 2006 et 35.500 BSA en 2007.

Aucun BSA n’a été exercé en 2008 ni a ce jour. Leed de validité des BSA expirant le 28 juillet
2009, ce plan peut donc étre considéré comme caduga jour.
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Le tableau ci-apres résume les principales caiatitiires de ces émissions :

BSA 2003 BSA 2004

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Date de I’assemblée 25/06/2003 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 200 000 550 000
Nombre de bons attribués 200 000 550 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0 0
Nombre de bons exercés 100 000 307 000
Nombre de bons exercables au 31/03/08 100 000 243 000
Nombre total d’actions souscrites 100 000 307 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 100 000 243 000
Dont dirigeants 236 000
Nombre de personnes concernées 1 10
Dont dirigeants 4

96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004
1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

Prix d’acquisition par bon

Pour 100.000 BSA moyenne des

20 derniers cours de bourse et

pour les autres 100.000 BSA 90% 1,2088 €

de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse

Prix de souscription par action

« Par dirigeant, on entend les membres du comitérdetibn groupe et du conseil d’administration

* Bons de Souscription d’Actions et/ou d’achat d’actns remboursables

Par décision en date du 12 ao(t 2008, le Présidentjélégation de I'assemblée générale et
du Conseil d’administration, a décidé I'émission26000 obligations assorties chacune de
211 bons de souscription et/ou d’achat d’actiomsb@ursables (OSAAR), soit au total de
5.486.000 BSAAR donnant droit chacun, au choix'eleétteur, a la souscription ou d’achat
de une action nouvelle ou existante.

En cas de création d’actions nouvelles en intégrala dilution totale maximale serait de
5.486.000 actions nouvelles.

Eric COHEN détient a ce jour directement ou indeetent un nombre de 4.867.981 de
BSAAR. Les BSAAR ont vocation a étre revendus ppartie a environ une quinzaine de

cadres du Groupe dans le cadre d’'une plan, quaisarr de la forte chute des marchés sur le
second semestre 2008, n’a pas encore éte établi.

De plus, Eric COHEN pourrait céder d’autres BSAARIgs cadres dirigeants ou non qui
pourraient étre recrutés par le Groupe.
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21.1.5Droits d’acquisition, obligation attachées au capdl souscrit non libéré
Non applicable
21.1.60ptions ou accords conditionnels ou inconditionnels

Non applicable
Les informations relatives aux stocks options soantionnées au paragraphe 21.1.4

21.1.7Evolution historique du capital

Depuis sa création le capital de la société a évotumme suit :
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MONTANT CUMULE DES

MONTANT DE

DATE DE NOMBRE PRIME D’EMISSION OU MONTANT CUMULE DU NOMBRE CUMULE
, OPERATION . L’ AUGMENTATION DE , PRIMES D’EMISSION OU )
L OPERATION D" ACTIONS EMISES CAPITAL D APPORT PAR ACTION D’ APPORT CAPITAL SOCIAL TOTAL D ACTIONS
26/01/1995 Constitution 500t 50.000 FRF - 50.000 FRF 500
Augmentation de capital :
07/03/1997 | incorporation de réserves 3.000 300.000 FRF 350.000 FRF 3.500
Augmentation de capital
06/04/1998 | incorporation de réserves 26.500 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.060
Augmentation de capital
15/04/1999 | incorporation de réserves 40.000 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.000
Augmentation de capital 35.356.88 €
13/04/2000 incorporation de réserves 10.430.000 .356, 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital 24.010.56 €
28/04/2000 apport en nature 228.672 .010, 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56 [€ 106728
Augmentation de capital 1.555.657.44 €
28/04/2000 incorporation de primes 0 .555.657, - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 | apport en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 | apport en nature 215.221 53.805,25¢ 2.098.404,75 € 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introductior
19/07/2000 au Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75 € 17.257.317,00 € 22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 | Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € 13.862.034
apport en numeraire
18/11/2004 | Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € 3.723.580,00 € 26.305.679,87 € 3.997.448,50 € 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € 27.172.092,87 € 4.136.448,50 € 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 Augmentation de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € 17.050.394
Exercice de BSA
28/06/07 Augmentation de capital 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € 27.884.458,87 € 4.267.842,50 € 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation
14/02/08 Augmentation de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € 27.887.335,27 € 4.268.592,50 € 17.074.370
Exercice de BSA

Parts sociales
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21.1.8

Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

Options de Total au
souscriptions  BSPCE 2004 BSA 2004 BSA 2004 BSAAR 2008 SR
d'achat 2000
Date de |'assemblée 13/04/2000| 28/06/2004| 25/06/2003| 28/06/2004| 12/08/2008
Nombre de bons/ options autorisés 427900 1350 000 200 000 550 000 5486 000 8013900
Nombre de bons/ options attribués 427 900 1350000 200 000 550 000 5486 000 8013 900
Nombre de bons/ options caducs au 31/12/08 356 400 0 0 0 0 356 400
Nombre de bons/ options exercés au 31/12/08 0 0 100 000 307 000 0 407 000
Nombre de bons/ options exergables au 31/12/08 71500 1350 000 0 243 000 0 1664 500
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 71500 1350000 0 243 000 5486000 | 7150500
Dont dirigeants 24000 1350 000 0 236 000 1610000

La dilution totale maximale au 31 décembre 2008doat du nombre des titres pouvant étre
crées sur le nombre de titres composant le cegotEhl), dans la mesure ou l'intégralité des
BSAAR seraient exercés par la souscription d’astioouvelles, est de 41,87%.

Du fait que les plans BSPCE 2004, BSA 2003 & BSA4£0sont caduques a ce jour et
gu’aucun bon n’a été souscrit sur la période, liatidn totale est de 32,54%.

21.2 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS
21.2.1
Ce sujet est traité au chapitre 5.1.6
21.2.2

Les actions donnent lieu a une inscription en cendpins les conditions et selon les modalités pgévue
par la loi.

Les actions entiérement libérées sont nominativeawoporteur, au choix de leur titulaire, sus néser
de la législation en vigueur et des présents staflibutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement libérés, ils sont obligatoirementaminatif.

La société est autorisée a faire usage des digpwsitgales prévues en matiere d'identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement aumaet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsfions de l'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunérati@encharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions gu’ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre fémpp
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21.2.3

L’administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compms&1 décembre 2008

de cing membres. Le mandat des administrateudswest durée de six ans renouvelable.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est coagpde 3 & 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edaglon.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les ménasponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdan de la personne morale gu'il représente.

Le conseil d’administration élit, parmi ses membpessonnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération et fixe la durée de ses fonctioms ng peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le conseil d’administration prépare et présentétats financiers semestriel et annuel et convéepie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’administration, peuverd éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convogetpsesidées par le Président Directeur Général.
Le quorum est constitué par la moitié des membuesodseil et les décisions sont prises apres un vot
de la majorité des membres présents ou reprégaatésautres administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d’administration en dateju2itet 2005, les administrateurs ont décidé de
confier la direction générale de la société aui@eés du conseil d’administration. Ces fonctionatso
exerceées par Eric Cohen.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et né@tét limités ni statutairement, ni lors de sa destign

par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directénérgux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.
Le Directeur Général, s'il est administrateur,resthhmé pour la durée de son mandat d’administrateur.
Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peédier cing.

La société n'a pas de censeurs, ni dadministeatdus par les salariés. Il n’existe pas de réegime
intérieur.

21.2.4

Il n'existe pas de privileges ni de restrictionmelés a certaines actions ou catégorie d’actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficespie the liquidation et I'actif social, & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auwccerce de leurs apports. La propriété d’une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etdégisions de 'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et a la représentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux autici®ns, eu égard a la quotité du capital gqu’elles

représentent, est attribué a toutes actions emt@relibérées pour lesquelles il sera justifié é'un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®@u nom du méme actionnaire.
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En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actimmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d'actions entrairmeeite du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liqguidatiercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent degré successible, laguelle n’'interrompt pas le
délai nécessaire a I'acquisition du droit de vaialide.

Au 31 mars 2009, le nombre d’actions a droit de vimuble est de 10.226.017

Le droit de vote attaché aux actions appartientf sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeié@ns les assemblées générales extraordinaires.

21.2.5

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés pécision des assemblées générales
extraordinaires et apres ratification de I'assemisigeéciale des actionnaires bénéficiaires.

21.2.6

Les assemblées générales sont convoquées pardeilcdadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abtet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #atréndiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenueatsémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestowavues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqudl possede, a le droit d'assister aux assemsblée
générales et de participer aux délibérations peedtament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesér@es est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @aupdduction d'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, cing (5) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas acceés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

A chague assemblée est tenue une feuille de psentenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un
administrateur délégué a cet effet par le con8aiéfaut, 'assemblée élit elle-méme son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies pard@s< (2) membres de I'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mé&uaecomme mandataires, du plus grand nombre
de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre ichividehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies taaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

Dans les assemblées générales ordinaires et alitraives, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social et, dans Iesmalslées spéciales, sur 'ensemble des actiors de |
catégorie intéressée conformément aux dispositémzdes.

En cas de vote par correspondance, il n'est tempt® pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaelnstatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui legsgent respectivement, exercent les pouvoirsequi |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliltlans les mémes conditions que I'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispositparticuliéres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions six@&e la loi, adresser leur formule de procuragibn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée daiasi$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour ¢ellodli quorum et de la majorité des actionnaires qu
participent & I'assemblée par visioconférence awdpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

21.2.7
Il n'existe pas de clauses particulieres susceggtitilavoir une incidence sur le contrdle de laétéci
21.2.8

Le compte de résultat qui récapitule les produttdes charges de l'exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissemenssgprbvisions, le bénéfice ou la perte de I'exercic

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éahédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds derxéslégale. Le préléevement cesse d’étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalado

Le bénéfice distribuable est constitué par le hiéaeéle I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves enapiicle la loi ou des statuts et augmenté du tepor
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée géngrale prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d’affecter a la dotation de tous fonds de résefaedltatives ou de reporter a nouveau.

21.2.9

21.2.9.1 Franchissements de seuils de participatidarticle 10 des statuts)

Outre I'obligation Iégale d’informer la Société edétention de certaines fractions du capitaltetou
personne physique ou morale, agissant seule owrtit, qui vient a détenir un nombre d’'actions
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égal ou supérieur a 5% du capital ou des droitsatie ou un multiple de ce pourcentage, est tenu,
dans les 15 jours a compter du franchissement deegi, dans les conditions définies a l'article

L.233-7 du Code de commerce, de déclarer a la ®oldénombre total d’actions qu’il posséde par

lettre recommandée avec accusé de réception.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est applicable aussi bien pour les
franchissements de seuils a la hausse que polrafehissements de seuils a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefaomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens de I'alinéa qui précede et indiquer laeswhtes d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il $ena compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acpossédées telles que définies par les dispositions
des articles L.233-9 et suivants du Code de conenerc

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditaessus, les actions excédant la fraction quaitwur
di étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d'un délai de 2 ans suivantdate de régularisation de la déclaration, dans la
mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenaetrdris 5% au moins du capital en font la demande
lors de cette assemblée.

Dans ce cas, les actions privées du droit de wteetnouvent ce droit qu’'a I'expiration d’'un déthd
2 ans suivant la date de régularisation de lainatibn.

21.2.9.2 Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpwsitgales prévues en matiére d’identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement auraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dgpons de I'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre remunérati@nchage, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawiires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions qu'ils détiennent et, le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre féspp

Il n’existe pas de dispositions statutaires ou r@mtielles restreignant les modifications du chpita
social par rapport aux dispositions Iégales oueréghtaires.
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Il N’y a pas de contrat important a signaler enodglidles contrats conclus dans la marche normale des
affaires auxquels I'émetteur ou tout autre memlbrgrdupe est partie.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,
DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

La direction du groupe n’a pas connaissance d'mé&tions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d’'intérét qui devrait étre mentionndass le présent document de référence.

151



La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr ) ainsi que par lintermédiaire de son agence déusibn des publications
financiéeres : Actus News.

La communication des éléments financiers trimdstrigemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier estvarsii

- Chiffre d’affaires annuel 2008 : 10 février 2009

- Résultats annuels 2008 : 2 avril 2009

- Chiffre d’affaires 1" trimestre 2009 : 5 mai 2009

- Assemblée Generale : 26 juin 2009

- Chiffre d’affaires 2™ trimestre 2009 : 29 juillet 2009

- Reésultats semestriel 2009 : 16 septembre 2009
- Chiffre d’affaires 8™ trimestre 2009 : 5 novembre 2009

- Chiffre d’affaires 4™ trimestre 2009 : 10 février 2010

Les réunions avec les analystes et les investssailieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exerc@@B2a eu lieu le 2 avril 2009 et la réunion conaatn
les résultats du®1semestre 2009 est prévue le 16 septembre 2009.

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siége de la société :

» Les statuts de la société ;

» Tous les rapports, courriers et autres documernis wlte partie est incluse ou visée dans le
présent document de référence ;

» Les informations financiéres historiques de I'émett pour chacun des deux exercices
précédant la publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siégealsdeila société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site intenwetw.keyrus.fr . Ces communigqués sont en outre relayés
via un service professionnel de diffusion et cotadlés sur les principaux sites boursiers, adolessi

a tous publics, tels que Boursorama, Boursier.&umpnext...

Le site internet www.keyrus.fr propose dans une rubrigue dédiée aux actionnaires,
analystes/investisseurs et journalistes I'ensendele informations financieres et d'activité de
Keyrus mises a jour, en francais et en anglais. Les camguonés deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles ationnaires : Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachetiatia.

Keyrus participe a des salons (Smallcap et Midcap eveatdes roadshows ainsi qu’a d’autres
manifestations destinées aux analystes, investiss@&t actionnaires afin d'offrir une
communication active sur les activités et résuliaté&Sroupe tout au long de I'année.

Un Service Titre assure en propre et gratuitemeenéhue des comptes titres au nominatif pur.

Les actionnaires souhaitant inscrire leurs titmsssette forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :
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CACEIS
Services Financiers Emetteurs
14 rue Rouget de Lisles
92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 09

Un service d’informations aux actionnaires et inigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
dulundi au vendredi de 9H00 & 18H0Cau siege de I'entreprise.
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Le tableau des filiales et des participationKdgrus SA est représenté ci-apres :

Capital Chiffre Résultat
sof:ial Autres Quote Valeur comptable des d'affaire  d'exploitation Dividendes
en K€ capitaux part titres détenus (en K€) de de encaissés
'exercice I'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1407 -823 100% 985 985 7947 52
Absys - Cyborg 1000 1543 100% 9 667 9 667 35705 2017
Keyrus Suisse 95 157 100% 32 32 852 65
Keyrus Benelux 62 -80 100% 62 62 100 90
Keyrus Espagna 29 5 100% 3133 3133 9 296 -178

La sociétéKeyrus Benelux est une holding qui détient les sociéégrus Belgium etKeyrus
Luxembourg. Le chiffre d'affaires du sous-groupen8ex s’est élevé a 11,3 M€ avec un résultat
d’exploitation de 1 M€£.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L’annexe des comptes consolidés présenté en oh&itB.1 présente le périmétre de consolidation
du groupe.

Keyrus détient une de participation de 29% au sein dsokiété Adexys qui fait I'objet d'une
consolidation par mise en équivalence.

Toutes les autres sociétés détenuesKggrus sont I'objet d’un contrble exclusif, et a ce tjtedles
sont consolidées suivant la méthode de l'intégnagiobale.
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26.1RAPPORT DE GESTION PRESENTE A L' ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

RAPPORT DE GESTION
A L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 26 JUIN 2009
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasoratche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2008.

Nous souhaitons également vous donner connaiss@napport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 déce2ibR En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahd@dEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Parisws avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calésoétablis au 31 décembre 2008.

Par ailleurs, le rapport spécial du Président suiohctionnement du conseil d’administration et les
procédures de contrle interne vous sera égalepnésgnté.

Nous vous rappelons que, conformément aux pregnrptégales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant leszgujours qui ont précédé I'assemblée en méme temps

que les rapports des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de nous en donner acte.
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1. RAPPORT SUR LA GESTION DE L'ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPE KEYRUS AU COURS DE

L'EXERCICE

Au 31 décembre 2008, la structure du Groupe Kegousprend les sociétés suivantes :

Nom au 31/12/08

Date de cl6ture des

comptes sociaux

% de %
controle d’intérét

Période de
consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre Société consolidante 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Benelux Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Espagna Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus do Brazil Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Keyrus Maurice Port Louis - Ile Maurice |31 mars 100% 100% 01/01/08 - 31/12/08
Absys Cyborg Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 51% 51% 01/01/08 - 31/12/08
Adexys Nantes - France 30 juin 28,50% 28,50% 01/01/08 - 31/12/08

La méthode de consolidation est I'intégration gletsauf pour la société Adexys qui a été mise en

équivalence.

1.1.FAITS MARQUANTS DE L 'EXERCICE

Le groupe Keyrus a connu une année marquée &sla foi

- par la poursuite de la réorganisation de son basinedele

- par le rachat des 20% des actions de Keyrus Cat@daue par les minoritaires

- par I'’émission d’Obligations assorties de Bons des8ription et / Acquisition et d’Actions
Remboursables (OBSAAR) d’un montant de 13 Millidfsuros dans des conditions de
financement favorables.

1.2.ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE - EVOLUTION PREVISIBLE

1.2.1CHIFFRE D' AFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitftaffaires de 111,4 M€ en 2008 contre 113,4 M€ en

2007 soit une baisse de 1,7%.
Apres retraitement du chiffre d’affaires réalisé laasociété Alphaméga suite a la cession en
septembre 2007, la croissance est de l'ordre dé.2,2
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Le chiffre d’'affaires consolidé du groupe se répadmme suit :

Par segment de marché Par zone geographique Par secteur d'activité

[l Grands Comptes 67% - France 72%
- Mid-Market 33% - Europe [hors France] 16%
- Ameriques [Nord & Sud] 12%

Industrie [26%)
Télécoms - Médias - IT [20%]

Banques - Assurances [20%)]
Services - Distribution (16%)
Utilities (8%])

Secteur public [6%])
Transport [49%)

157



1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L’ensemble de I'activité du groupe Keyrus sur I'ediee 2008 peut étre résumé ainsi qu'il suit :

31/12/2008 31/12/2007

Chiffre d'affaires 111 419 113 364
Résultat Opérationnel Courant 1702 2 850
Résultat Opérationnel -813 1652
Résultat avant impot -3 041 724
Résultat net -3 647 537
Dont:

Part du Groupe -3 572 651
Part des minoritaires -75 -114

+ Résultat Opérationnel Courant

Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 1.702 alf 31 décembre 2008 contre 2.850 K€ au 31
décembre 2007 soit une baisse de I'ordre de 40%tot@nu de la transformation du business modele
du Groupe.

Les charges d’exploitation sont essentiellemenstituées des frais de personnel qui représentest pl
de 53% du chiffre d’affaires.

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbata et autres charges externes, les impbtseas tax
ainsi que les dotations aux amortissements et §ioms, représentent 45% du CA.

Les effectifs totaux du groupe a fin décembre 2g@8&vaient a 1.139 collaborateurs, en stabilité pa
rapport a fin 2007.

» Résultat Opérationnel
Le résultat opérationnel de I'exercice se situl8 K€ contre de 1.652 K€ au titre de I'exercic@20
Le résultat opérationnel de I'exercice 2008 comgrées charges non récurrentes de 2.515 KE.

* Résultat Financier :

Le résultat financier s'éléve a - 2.229 K£€. Il gecoimpose d’'une part d'un codt lié a I'endettement
financier net de - 813 K€ et d'autre part des pitsdet charges financiéres net pour — 1.416 K& don
800 K€ de perte de change.

e Impbts sur les résultats :
L’impo6t de 517 K€ se décompose en imp6t exigiblerp0 KE et en impdt différé pour 117 KE.
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1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

» Capitaux permanents :

Les capitaux propres du groupe s'élévent au 31migae2008 a 24.190 K€.

Le total des passifs non courant s’éleve a 20.59ddht 15.348 K€ de passifs financiers.
L’endettement du groupe est essentiellement & vauable dont 8.800 K€ ont fait I'objet d’'une
couverture de taux aupres de CALYON.

» Trésorerie :

La trésorerie du groupe s’éléve a 9.754 K€ et garti comme suit au 31 décembre :
» OPCVM: 2.667 KE
» Disponibilités : 7.086K€

* Investissements :
Les investissements incorporels totaux présentemtzaleur comptable nette de 35.053 K€ et résultent
principalement des goodwills pour 34.474 KE.

Les investissements corporels totaux présententaleer comptable nette de 2.488 K€.
L’augmentation des immobilisations corporelles, respond essentiellement a du matériel
informatique et du mobilier.

Les investissements financiers totaux présentemt wadeur comptable de 1.401 K€ constitués

principalement de dépdts et cautionnements et ié¢s. p

Le groupe a financé ses investissements (horstimede croissance externe) sur fonds propres.

Les croissances externes réalisées en 2007, 2Q@D®eprévoient des paiements différés du prix fixe
et des prix variables qui sont comptabilisés.

Les dettes sur acquisitions d'immobilisations s/élt a 4.261 K€ au 31 décembre 2008 et sont

actualisées.

Le groupe dispose d'une situation financiere saiceractérisée par une trésorerie disponible
conséquente.

1.2.4 PERSPECTIVES D AVENIR DU GROUPE

Dans le contexte économique actuel, le groupe aggactif en 2009 une croissance modérée de son
chiffre d’affaires, tout en travaillant sur 'amaéiation de la rentabilité.

Le marché des services informatiques devrait rettdte sur le moyen terme selon de nombreux
analystes spécialisés du secteur.

La tenue du marché reste toutefois tres dépendariteconjoncture économique et de la situation
géopolitique.

Le Groupe Keyrus a réalisé un chiffre d’affaires2der millions d’euros (données non auditées)esur |
premier trimestre 2009, en baisse de 3,6 % paiorapp premier trimestre 2008.

Cette baisse de chiffre d’affaires s’explique, par recul des ventes sur certains pays comme
'Espagne, le Canada et la Belgique.
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1.3.ACTIVITE DES FILIALES

1.3.1 ABSYSCYBORG :

La société Absys-Cyborg ainsi que I'ensemble ddikales (Absys Cyborg Belgique, Absys Cyborg
Tunisie) constitue le pble Middle-Market du Groufeyrus.

Le pble Middle Market a réalisé un chiffre d’affaide 36.9 M€ et un résultat opérationnel courant de
1,5 M€.

1.3.3 KEYRUS SUISSE:

Cette société a une activité de conseil et d'édfitide logiciels de Business Intelligence avec des
ventes en Suisse et un modéle de distributiomgéetiational.

La société Keyrus Suisse a réalisé un chiffre diedé de 0,7 M€ et un résultat opérationnel courant
de 0,1 ME£.

1.3.4 KEYRUS BENELUX:

Keyrus Benelux est un holding qui détient 100% dexiétés Keyrus Belgique et Keyrus
Luxembourg. Ces sociétés ont une activité de cbmrged’intégration de solutions de Business
Intelligence sur leur territoire.

Le sous groupe Keyrus Benelux a réalisé un chifedfaires consolidé de 11,3 M€ et un résultat
opérationnel courant de 1 M€.

1.3.5 KEYRUS CANADA:

Keyrus Canada développe l'offre Business Intellenle Keyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord Aozéni.

Keyrus Canada a réalisé un chiffre d'affaires deN8€ et un résultat opérationnel courant de 0,1 M€.

1.3.6 KEYRUS ESPANA:

Cette société a une activité de conseil et d'isttgn de solutions de Business Intelligence avec
comme principal partenaire Oracle en Espagne Brésil.

Le groupe Keyrus Espagna a réalisé un chiffre dledé de 9,3 M€ et un résultat opérationnel courant
de - 0,2 M€.

1.4.EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE

Néant
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1.5.APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous demanderons, apres avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgelis vous sont présentés.

1.6.ACTIVITE DU GROUPE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le groupe a accéléré en 2008 ses investissement®&Eh pour développer des avantages
concurrentiels dans différents domaines et sectéacsivités :

Création d'une business unit Innovation pour appnéler les nouvelles technologies innovantes dans
le domaine du WEB et de la Bl et développer desisdaire distinctifs d’intégration de ses solution
dans les plateformes technologiques existantes.

Développement de logiciels de haute technologies dendomaine de la Business Intelligence
complémentaires aux solutions des principaux éditdéu marché : SAP/BO ; SAS ; ORACLE ; IBM
Développement de solutions décisionnelles pourelgtesir de la santé répondant aux nouvelles
réglementations du secteur en terme de pilotagsdivite.

Conception et Développement de projets innovamnis tadomaine de la recherche clinique

L'ensemble des dépenses de recherche et développsom: comptabilisées en charges.

1.7.FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risque sont développés dans I¢ poin présent Rapport.

2. RAPPORT DE GESTION SUR L'ACTIVITE DE LA SOCIETE KEYRUS AU COURS DE L 'EXERCICE

FAITS MARQUANTS DE L '"EXERCICE

Au cours de l'exercice 2008, Keyrus a procédé @aiBdion d’Obligations assorties de Bons de
Souscription et / Acquisition et d’Actions Rembalrkes (OBSAAR) d’'un montant de 13 Millions
d’euros dans des conditions de financement favesabl

Le produit de cette émission permet de refinancer partie de la dette existante a hauteur de 4,2
Millions d’euros et de renforcer sa capacité deetigppement.

De plus en septembre 2008, Keyrus a acquis 20%apitat de Keyrus Canada, afin de détenir 100%
de sa filiale.

ACTIVITE ET RESULTATS DE L 'EXERCICE ECOULE

L’ensemble des informations relatives a I'exerc8 intégre 12 mois d’'activité de Keyrus Lyon
suite a la TUP qui a été réalisée au 31 décemliré. 20

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercicaa®'éleve a 45.279 K€ contre 35.981K€ au tige d
I'exercice précédent.

Compte tenu de reprises sur provisions et trand&tharges pour un montant de 8.459 K€, le total
des produits d'exploitation s'éléve a 53.738 K&reoB7.779 K€ en 2007.
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Les charges d'exploitation se sont élevées a 5K884

Les différents postes sont les suivants

- Achat de marchandises : 3.113 K€
- Autres achats et charges externes : 13.400 K€
- Impbts, taxes et versements assimilés : 1.670 K€
- Charges de personnel : 32.882 KE
- Dotations aux amortissements et provisions : 4.489 KE
- Autres charges 30 KE

L'exploitation a ainsi engendré un résultat de4a.RE.

Compte tenu d'un résultat financier négatif d'umtaot de 1.851 K€, le résultat courant avant imp6t
s'éléve a -3.697 K€ contre - 16 K€ au titre de émice précédent, d'un résultat exceptionnel négati
d'un montant de 1.340K€ et d'un imp6t sur les $égide 0 K€, le résultat de I'exercice se tradait p
un déficit de 5.037 KE.

L'effectif salarié au 31 décembre 2008 est de 485gmnes.

Vous trouverez ci-apres annexé le tableau desta¢stihanciers des cing derniers exercices.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.

FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathiffre d'affaires et le résultat réalisés au spuaiu
dernier exercice.

DIVIDENDES ANTERIEURS

Nous vous demanderons de prendre acte, en appticddis dispositions de l'article 47 de la loi du
12 juillet 1965 (article 243 bis du Code Général thap6ts) qu'il n'a été distribué aucun dividende a
titre des trois derniers exercices sociaux.

ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévehampasont comptabilisées en charges.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223ayedtquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé nenpre pas en charge les comptes de dépenses visées
aux articles 39-4 et 39-5 du méme Code, non ddalestdu résultat fiscal.
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SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D 'AVENIR

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiére palie
ce Rapport consacrée a la gestion du Groupe (zgoiagrl.2.4).

AFFECTATION DES RESULTATS

Nous vous proposons d'affecter le résultat

net de 'exercice soit (5.037.086) euros
Au compte Report & Nouveau, qui de 137.358 euros
Sera ramené a (4.899.728) euros

L’assemblée décide par ailleurs de prélever sRelserve spéciale

pour actions propres une somme de 966.296 euros
pour dotation le compte de Report & Nouveau

qui sera ainsi ramené a (3.933.432) euros
et raménera le compte de Réserve spéciale

pour actions propres a la somme de 685.408 euros

CONVENTIONS VISEES PAR LES ARTICLES L 225-38ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Votre conseil d'administration a donné toutes imfations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spéciales conventions visées par l'article L 225-38dale
de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryéirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

> ses administrateurs,

» ses actionnaires disposant d'une fraction dessddeitvote supérieure a 10%,

» une société contrélant une société actionnaireodesqt d’une fraction des droits de vote

supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les principales conventions sont énumérées etllidémidans le Rapport Spécial du Conseil a
'assemblée sur les conventions réglementées atol@gentions courantes conclues a des conditions
normales, dont il vous sera donné lecture.

Nous vous demandons, aprés avoir entendu lectuesidRapports, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stsvdu Code de Commerce décrites dans lesdits
Rapports.

APPROBATION DES COMPTES, QUITUS

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu ladegtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels quils vous sont présentégjod@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appradgaement les opérations visées par l'articl@%- 2
38 du Code de Commerce.
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EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE EN COURS

Voir point 1.4 du présent rapport

RAPPORT GENERAL

Il vous sera également donné lecture du rapporérgéme vos Commissaires aux comptes sur la
vérification des comptes de l'exercice.

INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2008, le capital social était d&A&42,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.074.370 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS A AUTORISER PAR L’'A SSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU 26 JUIN 2009:

Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechif}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede

propres actions par la société. Ce programme serrais a I'autorisation de I'assemblée générale du
26 juin 2009.

Nombre de titres et part du capital détenus par I'énetteur au 31 décembre 2008

Au 31 décembre 2008, le capital de I'émetteur émitposé de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 479.074 actiornmepre, soit 2,81 % du capital.

Nombre de titres et part du capital détenus par I'énetteur au 31 mars 2009

Au 31 mars 2009, le capital de I'émetteur était pose de 17.074.370 actions.
A cette date, la société détenait 461.376 actianmepre, soit 2,70 % du capital.

Frais de négociation
Au titre de I'exercice 2008 le montant des fraisdgociations se sont élevés a 1.843 €
Répartition par finalités des titres que I'émetteurdéteint directement ou indirectement

Au 31 mars 2009, les actions propres détenuesisaciété étaient réparties comme suit par firglité
- contrat de liquidité : intégralité des actionsgmes.
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Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

» L’animation du marché des actions, visant notanmindemssurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeea’un contrat de liquidité conforme a la chalee
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dstarchés Financiers,

» L’annulation des actions acquises, sous réservel'adioption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 28 juin 2007 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

» La conservation ou/et la remise d'actions a titéehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

» Lattribution / la cession d'actions aux salargés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’'obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, & des programmes d’options d'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladiss le
cadre de la participation aux fruits de l'entrepride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise,

» La remise d’actions lors de I'exercice de droitschés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte,

Part maximale du capital, nombre maximal et caractéstique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptibddred rachetée — caractéristiques des titres de
capital:

La part maximale susceptible d’étre rachetée est(¥ du capital de la société, qui au jour du
renouvellement du programme par I'assemblée carrebp 1.707.437 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la dasd aoars 2009, soit 461.376 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetée derl.246.061, soit 7,30% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisg fd&ds :

Le prix d’achat ne pourra excéder 4 euros par astio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsaugrg excéder la somme de 6.829.748 euros,
conformément a l'autorisation qui sera soumiseaaskmblée Générale des actionnaires le 26 juin
20009.

Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous mpygetemment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachalbde de titres ou par I'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offrblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée pardiagguisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actionsfdiasation donnée par I'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étragéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardadart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre l'iatiétgrdu programme.
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Durée du programme de rachat

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 26 juin 2009 et expirera donplas tard le 25 décembre 2010. En tout état de
cause, il sera mis fin au présent programme lotsaggemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a clore #8&mbre 2009.

Bilan du précédent programme — Tableau de déclaratin synthétique

Le présent programme est destiné a se substitymogtamme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® en date du 27 juin 2008.

Au cours de I'exercice 2008, la Société a acheéié29® actions propres ; 88.024 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20[@934 mars 2009.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedges produits dériveés.

Au 31 mars 2009, la Société détenait 461.376 astoopres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociététd@annulée au cours des vingt-quatre derniers
mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deuytodérives.

Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2008

Pourcentage de capitale auto détenue| de 2,81 %
maniére directe et indirecte

Nombre d’actions annulées au cours des 24 0
derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 479.074
Valeur comptable du portefeuille (euros) 685.403
Valeur de marché du portefeuille (euros) 221.571

Bilan de I'exécution du programme entre le 1 janvier 2009 et le 31 mars 2009

Flux bruts cumulés Positions ouvertes au
31 mars 2009
Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 88.024 105.722
Cours moyen des 0,49 € 0.51€
transactions
Montants 43.191 € 53.542 €
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Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 26 juin 2009 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsna¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL _AUTORISE MAIS NON EMIS , ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Un tableau récapitulatif des émissions de valewsilieres est annexé aux présentes.

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 n2@@9 est la suivante :

Actionnaires Nombre Pourcentage Nombre de  Pourcentage des
d'actions du capital droits de vote  droits de vote
détenues

M. Eric Cohen 10.031.700 58,75 % 20.063.400 74,97%

Public 6.581.294 38,55 % 6.700.252 25,03%

Auto-détention 461.376 2,70 % 0 0,00 %

Total 17.074.370 100 % 26.763.652 100 %

A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméradatloi, étre transmis au I'Autorité des Marchés
Financiers.

MANDATAIRES SOCIAUX

REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

- Les jetons de présence versés au titre des anf@é®22008 se décomposent comme suit :

Administrateurs Année 2007 Année 2008
Eric Cohen 15.000,00 € 12.500,00 €
Philippe Lansade 2.000,00 € 3.500,00 €
Rébecca Meimoun 2.000,00 € 4.000,00 €
Bernard Cohen - 500,00 €
Laetitia Adjad;] - 500,00 €
Serge Anidjar 1.000,00 € 4.000,00 €
Total 20.000,00 € 20.000,00 €

- Les versements des jetons de présences sont imisrne: 2009 de la maniére suivante ; Eric
Cohen 27500 €, Rebecca Meimoun 4000 €, Serge Andf)@0 €, Philippe Lansade 3500 € .
Reste a verser a Mr Cohen Bernard et Mme Adjadpi@stants de 500 € chacun.

- Rémunération globale attribuée a I'ensemble desrastmateurs et mandataires sociaux au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2008 est de 742€366nt 4.365 € relatif aux avantages en nature
est ce décompose comme suit :
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Exercice 2008 Exercice 2007
Montant % de la Montant % de la Montant % de la Montant % de la
fixe rémunération variable | rémunération fixe rémunération variable | rémunération

Eric Cohen 180.00( 75 % 60.000 25% 180.000 70 % 0080. 30 %
Rébecca 85.000 97 % 3.000 3% 85.000 97 % 3.000 3%
Meimoun
Serge Anidjar| 150.000 100 % 60.000 28% 150.000 88 9420.000 12%
Didier Taupin| 200.000 100% 0 - - - - -

Le versement du variable de Mr Serge Anidjar @stwenu en 2009

Les rémunérations percues par Madame Rébecca Meiatddonsieur Serge Anidjar tant au cours de
I'exercice 2008 que de I'exercice 2007, I'ont ététdre de leur contrat de travail avec la société
KEYRUS SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeatigque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondiast @éments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur

Didier Taupin, en qualité de directeur général giéé Il a été décidé qu’en cas de révocation de son

mandat, Monsieur Didier Taupin percevra a premimande une indemnité forfaitaire de rupture

d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause

assimilée a une faute grave ou lourde telle qui@idgar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil

Au cours des exercices 2008 et 2007, il n'a étdba#t aucun stock option ou BSPCE a I'un
quelcongue des mandataires sociaux de la société.

- Le montant des avantages en natures résultanutilsdition a usage personnel d’'un véhicule mis
a disposition par la société ou d’'une couverturtad® sont de 4.365 € au titre des années 2008 et
2007 et se répartissent comme suit :

Administrateurs Année 2008 Année 2007
Eric Cohen Néant Néant
Rébecca Meimoun 1.440 € 1.440 €
Serge Anidjar Néant Néant
Didier Taupin 2.925 € Néant
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- Tableau des titres donnant accés au capital

Date de Options de | BSPCE BSA BSAAR Prix
décision souscription | 2004 2004 2009 d’exercice
d’attribution | d’actions
Eric Cohen 28-07-2004 869.000 1,2088
Eric Cohen * 27-0-2008 4.867.981 1.80€
Rébecca 27 -11-2000 11.000 501€
Meimoun
Rébecca 28-07-2004 181.000 1,2088 €
Meimoun
Laetitia Adjaj 28-07-2004 39.000 1,2088 €
Serge Anidjar 28-07-2004 150.000 1,2088

*via le holding EMC Capital Partners

Au cours de I'exercice 2008, les mandataires saawant pas exercé des options, des BSPCE et des

BSA.
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MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS SOCIAUX DA NS D AUTRES

SOCIETES .

Prénom, nom et adres

Autre mandat ou fonction exerce dans toute sociéte

Fonction 2004 2005 2006 2007 2008

M. Eric Cohel Président directeur géné

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92 - Keyrus Suiss X X X X X

Président directeur géné - Keyrus Canac X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Présiden
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X X X X X
- ADH X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Absys X Sté fusionnée Sté fusionnée
- UniersalTesting X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softws X X X X
- Keyrus Do Bras X X
- Keyrus LYON X X X Sté fusionnée Sté fusionnée
Administrateur
- Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X
- Avsys -Cyporg@MEA EQUINOXES X X x
- Keyrus Do Bras X X
- Absys Cyborg Tunis X
Gérant
- Absystem Gestion SPf X X X
- SEDLOC X X Sté vendue  Sté vendue
- EMC Capital Partne X

Mme Rébecca Meimoun, née Co Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X

Administrateu - Keyrus Benelu X X X X X
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgigue (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembot X X X X X
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Espafia (Ex Etica Softwz X X X X

Mme Laétitia Adjaj, née Coh Administrateu

7,rue Camille Peletan a Levallois Perret Keyrus Benelux

(92300)Administratet X X X X X
- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBOR X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus LYON X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- ALPHATECHNOLOGES X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Meg: X X Sté vendue  Sté vendue
- Antipodes Conseil & Réalisati X Sté fusionnée Sté fusionnée Sté fusionnée
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
- Keyrus Canac X X
- Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNER X X X X X
- Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembol X X X X X

Mr Bernard Cohe Administrateu

185 rue de Courcelles a Paris (75! - Groupinves X X X X

Administraeu - Tiroc X X X X
- SCI du Rond poil X X X X

Monsieur Didier Taup!

155 rue Anatole France a Levallois-Perret (92

Directeur Général Délégué

M Philippe Lansac

51, rue du Général de Lestraint Paris

(75016)Administratet

M. Serge Anidja Administrateu

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 9} - Keyrus Espafia (Ex Etica Softwe X X X

Administrateu - Absys Cyborg Tunis X X
- Alpha Megi X X Sté vendue  Sté vendue
- Alpha Technologies Applicati X X Sté fusionnée Sté fusionnée
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SITUATION DE LA SOCIETE , PERSPECTIVES DAVENIR

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la

premiére partie du présent rapport concernantdtayedu groupe.

EVOLUTION DU COURS DU TITRE AU COURS DE L 'EXERCICE ECOULE

Nous portons a votre connaissance qu'au courexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a

oscillé entre 0,40 € et 2,35 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tablemagant les évolutions des cours de cléture et le

volume des transactions de 'action de la société [a période de janvier 2008 a mars 2009.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PLANS D 'OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D'ACHAT D'ACTIONS

AINS| QUE LES BONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS ET LES BONS DE SOUSCRIPTION DE

PARTS DE CREATEURS D ENTREPRISE EN COURS

PLANS D'OPTION D’ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.

EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION D 'ACTIONS

A la cl6ture de I'exercice

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/09
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/09
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

BSA 2003
25/06/2003

200 000

200 000

100 000

100 000
0

100 000
0

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne
des 20 derniers cours de
bourse et pour les autres

100.000 BSA 90% de la
moyenne des 20 derniers
cours de bourse

BSA 2004
28/06/2004
28/07/2004

550 000
550 000
200 000
307 000
43 000
307 000
43 000
4
0
96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004

1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €

Depuis la cléture de I'exercice 2008, aucun bosalescription d'actions n'a été émis et attribué.
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Dans le cadre de l'opération d’émission d’'OBSAARSs stelatée nous vous précisons que
conformément aux engagements pris par la sociét€ EMPITAL PARTNER, dont I'actionnaire
principal est Monsieur Eric COHEN, et relatés diansote d’opération (visa n° 08-150 en date du 11
juillet 2008), EMC CAPITAL PARTNER a acquis et d&it au 24 avril 2009 4.867.981 BSAAR.

EMISSION ET ATTRIBUTION DE BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEURS D'ENTREPRISE :

A la cl6ture de I'exercice

BSPCE 2004

Date de I’assemblée 28/06/2004
Date du conseil d’administration 28/07/2004
Nombre de bons autorisés 1 350 000
Nombre de bons attribués 1 350 000
Nombre de bons caducs au 31/03/08 0
Nombre de bons exercés au 31/03/08 0
Nombre de bons exercables au 31/03/08 1 350 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 1 350 000
Nombre de personnes concernées 4
Dont dirigeants 1

Date d’exercice des bons 28/07/2004
Date d’expiration des bons 27/07/2009
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action 1,2088 €

Depuis la cléture de I'exercice :

Aucun bon de souscription de parts de créateutr@erise n'a été émis et attribué depuis’lgahvier
2008.

PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIETE

Un accord est intervenu courant 2008 pour attriluem college de salariés et de dirigeants des
actions gratuites avec ou sans condition de présanditre des services rendus en 2008. Ces plans
seront juridiquement attribués lors des Conseilditnistration qui se tiendront début 2009.

FRANCHISSEMENT DE SEUIL

A la connaissance de la société, aucun franchisteseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2008

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE NON EMIS ! POINT SUR LES AUTORISATIONS
GLOBALES OU INDIVIDUELLES CONSENTIES AU CONSEIL D 'ADMINISTRATION

Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumerous trouverez en Annexe 2 au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietragt relatives aux augmentations de capital. Ce
tableau fait apparaitre I'utilisation faite de c&égations au cours de I'exercice 2008.
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DIRECTION GENERALE

Nous vous rappelons qu'aux termes d'une délibérdtioconseil d'administration en date du 25 juillet
2005, les administrateurs ont décidé de confiedilaction générale de la société au Président du
conseil d'administration. Ces fonctions sont exesqgar Monsieur Eric Cohen.

NOMINATION D 'UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Nous vous rappelons qu'aux termes d’'une délibératio conseil d'’Administration en date du 14
février 2008, les administrateurs ont nommeé, pag durée illimitée, Monsieur Didier TAUPIN,en
tant que Directeur Général Délégué chargé d'asslstePrésident Directeur Général et plus
spécifiquement d’accompagner la croissance, |'awddion du positionnement des offres et des
performances de la Société et/ou du Groupe.

CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES .

Les activités de conseil et de prestations de seimformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

CONSEQUENCES SOCIALES .

L'effectif de Keyrus SA s’élevait a 485 personneas3a décembre 2008.

La variation de I'effectif de Keyrus SA s’analysemame suit depuis le 31 décembre 2007 :

Effectif au 31 décembre 2007: 413
Recrutements : 189
Départs :

Démissions -28
Fin de CDD -20
Fin de période d’'essai (dont 19 a l'initiative taployeur) -32
Licenciements =37
Total des départs -117
Effectif au 31 décembre 2008 485

L'effectif moyen a été de 448 personnes

D’autres fonctions externalisées concernent l'ait@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

97,2 % de l'effectif travaille & temps complet. teamps partiel est principalement constitué de 4-
5éme. La société Keyrus a mis en place les 35 seuwreler janvier 2001 en application de I'accord
Syntec du 22/06/99 sur la durée du travail quéaééndu le 22/11/00.

L'absentéisme pour maladie est faible a 1,70 %.
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La société a prolongé sur 2008 ses efforts corsstinformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intdrieffort de formation s’est élevé a 5,0% de la
masse salariale 2008.

Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'emplai.dadaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebfesiltants séniors.

La société s’est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a cordptenars 2002. Les ceuvres sociales (0,59 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €ahentreprise et ont été principalement constguée
sur 2008 par I'organisation d'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales constatées par la société en 2000,
2001,2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 et 2008reeuparticipation n’est servie aux salariés.

Concernant I'hygiéne et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quast exercée.

En terme d'insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppastediisations nécessaires.

DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA S OCIETE EST
CONFRONTEE - OBJECTIFS ET POLITIQUE DE LA SOCIETE EN MATIERE DE GESTION DES
RISQUES FINANCIERS, POLITIQUE CONCERNANT LA COUVERTURE DE CHAQUE CATEGORIE
PRINCIPALE DE TRANSACTIONS PREVUES POUR LESQUELLES IL EST FAIT USAG E DE LA
COMPTABILITE DE COUVERTURE . EXPOSITION DE LA SOCIETE AUX RISQUES DE PRIX, DE
CREDIT, DE LIQUIDITE ET DE TRESORERIE

RISQUES DE MARCHE

» Risque de liquidité

Caractéristique des titres émis ou des Taux Fixe ou Taux Montant global des A Existence ou non de
emprunts contractés Variable lignes Echéances couverture

Emprunts 2006 Taux Fixe 80 K€ 2009 Pas de couverture
Emprunts 2006 Taux Variable 3.680 K€E| 2010et2011 [Pasde couverture
Emprunts 2007 Taux Fixe 350 K€ 2010 Pas de couverture
Emprunts 2007 Taux Variable 1.600 K€ 2012 Pas de couverture
Emprunts 2008 Taux Fixe 36 K€ 2011 Pas de couverture
Emprunts 2008 Taux Variable 11990 K€ 2014 Couverture Partielle
Autres Passifs Taux Variable 189 K€ 2009 Pas de couverture
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» Risque de taux

JJatan 1ana5ans Au-dela
Passifs Financiers 2 344 K€ 15114 K€
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 2 344 K€ 15 114 K€
Hors bilan
Position nette apres gestion 2 344 K€ 15114 K€

Les passifs financiers a taux variable ont faibjéad d'une couverture de taux a hauteur de 8,8 M€
» Risque de change

Environ 87% du chiffre d’affaires du groupe estiséaen Euros.

Dans ce contexte la société ne pratique pas deettowe du risque de change.

> Risque sur actions

Portefeuille d'actions Portefeuiffe d'actions
tierces ou OPCVM propres
Position de I'actif Néant 685 K€
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 685 K€

RISQUES JURIDIQUES

Litiges: La direction du Groupe estime que la provisionrp@sgue comptabilisée au 31 décembre
2008 est suffisante compte tenu des informatiorsagrossession a cette date

Réqglementation, autorisation légale d’exploitatibens contractuels créant une dépendance, actifs
nécessaires a I'exploitation non détenus par l&snaispositions |égales particulieres :

L’activité de la société Keyrus n'est dépendantaudune réglementation, autorisation, lien
contractuel ou capitalistique avec d’autres sosiété

Nantissement d’actifs de I'émetteur :

Au 31 mars 2009, il n'existe aucun nantissementtdsde I'émetteur.

ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filialeagigances pour couvrir les risques suivants :

1. assurances des personnes employées pendant [eité acofessionnelle,
2. assurance des locaux et matériels utilisés,
3. assurances des véhicules de la société utilisdegpamployés,

La société Keyrus considére que donner davantagéetd@ sur le codt financier et les niveaux de

couvertures en place dans chaque pays reviendrainguniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La société iewstime que les assurances souscrites dans
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chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctweedes risques de sinistres éventuels. La gociét
Keyrus n'a pas souscrit d’assurance perte d’exgiloit. Aucun sinistre (feu, explosion, etc) dans un
des bureaux du Groupe Keyrus ne pourrait entrainemperte de chiffre d'affaires supérieure a 1% du
chiffre d’affaires mensuel du groupe pour une dimé&rieure & un mois.

RISQUES LIES AUX COMPLEMENTS DE PRIX A PAYER

Généralement dans le cadre des opérations de amoes®xterne, une partie du prix est déterminée
comme variable.
Cette partie est indexée sur l'atteinte d’objeddifrentabilité.

INFORMATIONS REQUISES PAR L 'ARTICLE L .225-100-3DU CODE DE_COMMERCE SUSCEPTIBLES
D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D 'OFFRE PUBLIQUE

STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

LES RESTRICTIONS STATUTAIRES A L 'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D'ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA
SOCIETE EN APPLICATION DE L 'ARTICLE L . 233-11

Néant

LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE DONT ELLE A
CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L. 233-7ET L. 233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

LA LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE S PECIAUX ET
LA DESCRIPTION DE CEUX -CI .

Néant

LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT DU
PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE DERNIER

Néant

LES ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET OQUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D 'ACTIONS ET A L '"EXERCICE DES DROITS
DE VOTE :

Néant

LES REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES ME _MBRES DU CONSEIL
D' ADMINISTRATION AINSI QU 'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Les statuts de la Société dans ces domaines ngethénmas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.

LES POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION OU DU DIRECTOIRE , EN PARTICULIER L 'EMISSION
OU LE RACHAT D 'ACTIONS :
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Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo

LES ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS DE
CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE , SAUF SI CETTE DIVULGATION , HORS LES CAS
D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION , PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A SES
INTERETS

Néant

LES ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES, SILS DEMISSIONNENT OU SONT LICENCIES SANS
CAUSE REELLE ET SERIEUSE OU SI LEUR EMPLOI PREND FIN EN RAISON D 'UNE OFFRE
PUBLIQUE

Néant

RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

AUTORISATION D 'UN PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

Nous vous proposons de renouveler le programmeadgat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Camua, par 'assemblée générale mixte du 27 juin
2008 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
6.829.748 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions oW'yédisation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d'opérer sur lesrpmpctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

» L’animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansdeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ’'AMAFI reconnue par I'Buité des Marchés Financiers,

» L’annulation des actions acquises, sous réservdadeption de la résolution a caractére
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de |'asbie générale mixte du 26 juin 2009 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

* La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

 L'attribution / la cession d'actions aux salamésaux dirigeants du groupe en conséquence
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d’obligations liées a I'’émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’acti®y a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salavié

de plan d'épargne entreprise,

* La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniere que ce soit a I'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trangddertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d’actions meeevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d'offre publiquectat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Conseilirdiaistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lgmptévues par les textes Iégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-apres exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 4€getion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,10 € par action. Le nombre maximumtibas acquises serait de 1 707 437 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actiongises)en application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toyens y compris de gré a greé.

Cette autorisation, qui se substituerait a celtoat®e par I'assemblée générale mixte du 28 jubi,20
serait donnée pour une durée ne pouvant excéddruitixnois a compter de la présente assemblée et,
en tout état de cause pour une durée expirargsadide la prochaine assemblée générale annuglle de
actionnaires appelée a statuer sur les comptésaedice a clore au 31 décembre 2008.

Au 31 décembre 2008, la Société, ayant fait usag@dtorisation de rachat de ses propres actions g
lui a été consentie par I'assemblée générale m™ix&7 juin 2008 et qui vient a expiration a l'issige

la présente assemblée, la société est propriédaird79 074 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17 074 a¢tions formant son capital social.

RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

Délégation de compétence donnée au conseil d'adnsimation a I'effet de procéder a I'émission
d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accesuacapital de la société ou donnant

By

droit a l'attribution de titres de créances avec matien du droit préférentiel de
souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :
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1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valemnbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem®, immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamties ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indireténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @geisoit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédélitgation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdnt accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d’euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s’ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a énpitr préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnecgésaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé démdix neuviéme résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions ogdies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la fagwe conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s’exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-aprés :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écuxquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caractiéues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgtemininera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur ddgéejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieresséssur le fondement de la présente résolution
donneront acces a des actions ordinaires de l&téoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmhformément aux dispositions |égales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’'administration disposera de tous posv@our mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventist affet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, pour précéder en une ouquits fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfdtranger et/ou sur le marché international, aux
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émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de laégante délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Délégation de compétence donnée au conseil d’adnsination a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou d’'autres titres de capital ou de valetrs mobilieres avec suppression du droit
préférentiel de souscription donnant accés au capit de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances et par placemenprivé

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatiticles L.225-129 et suivants (hotamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facd#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par 8éimin par une offre visée au Il de l'article L
411-2 du code monétaire et financier, dite par gt@nt privé, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires’éigtibns ordinaires de la société ainsi que (ii) de
toutes valeurs mobilieres donnant acces par tougenso immédiatement et/ou a terme, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de ¢étéoou d'une société dont elle possede
directement ou indirectement plus de la moitié dpital (une « Filiale »), dont la souscription
pourra étre opérée soit en especes, soit par caafems de créances.

2. Décider que le montant total des augmentationsagiad social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geekente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douze mois.

3. Décider que le prix minimum d’émission des actigesa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemerstapplicables au moment ou il sera fait usage
de la présente délégation aprés correction, sillieu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois derniéresesfde bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellememhifiué d’'une décote de 5% .

4. Décider que les valeurs mobilieres donnant aca#ssaactions ordinaires de la société ou d’une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle posséde
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directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit & I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéreeaa@speces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

5. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpdon des actionnaires a ces titres au profit
des personnes définies par le 1l de I'article L-21du code monétaire et financier.
Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totdidéémission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condisigprévues par la loi.

6. Prendre acte que la présente délégation emportscition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaffesa société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présiétdgation pourront donner droit

7. Décider que le conseil d’administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , leug datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitékepaguelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acde&s actes ordinaires de la société ou d'une
Filiale, conformément a la législation en viguewegles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositi Iégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobilié@snnant acces a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordina@t des valeurs mobiliéres sera tel que la
somme pergue immédiatement par la société ou,ed’émission de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires d’'une Filiale, majole cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la société ou la Filis¢don le cas , soit pour chaque action ordinaire
émise, au moins égale au montant minimum préviagar.

8. Décider que Le conseil d’administration fixera etqédera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d'opérations sur le capital @sdciété, notamment en cas de modification du
nominal de Il'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donracts au capital.

9. Décider que le conseil d’'administration disposeéeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutectonw a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en uneglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cheadt, & I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguEs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélati des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @&datons qui s’avereraient nécessaires a la
réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

1. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagante délégation.

Délégation de pouvoirs donnée au conseil d'administtion a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans lmite de 10% du capital de la société
en vu de rémunérer des apports en nature consentisla société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnant acces aagital
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Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Déléguer au conseil d’administration, avec facditésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, surdgport du commissaire aux apports mentionné aux
1% et Z™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énussil’actions ordinaires de la société ou

de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moymnsdiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la sociétéyue de rémunérer des apports en nature
consentis & la société et constitués de titresagéat ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital lorsque les dispositions de l'article L.22B du Code de commerce ne sont pas

applicables.

Décider que le plafond du montant nominal d’augmagon de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséegpplication de la présente délégation est fixé a
10 % du capital social (tel gu'existant a la datela présente assemblée), étant précisé que le
montant des augmentations de capital effectuéeertm de la présente résolution s'impute sur le
plafond global prévu par la onziéme résolution.

Prendre acte que la présente délégation emportncaiation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaimront donner droit.

Décider que le conseil d’administration disposeeatdus pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, stadport du ou des commissaires aux apports
mentionnés aux®let 2™ alinéas de I'article L.225-147 susvisé, sur I'énaion des apports et
I'octroi d’avantages particulier, constater la igation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, geoc la modification corrélative des statuts,
procéder a toutes formalités et déclarations etiéeq toutes autorisations qui s'avéreraient
nécessaires a la réalisation de ces apports, @iesprévoir les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’attribution

des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtion de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad

Fixer & dix huit mois la durée de validité de lagante délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitéerieure ayant le méme objet.

Délégation de compétence consentie au conseil d’adistration pour decider une augmentation

de capital avec suppression du droit preferentiel & souscription par emission et
attribution gratuite d’'actions au profit des salaries et/ des mandataires sociaux du

groupe

Nous vous proposons de déléguer au conseil d’adiratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinegraationnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effepaeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions, a son choix, soit d’actions gratuigesgstantes de la Société provenant d’achats effect

par elle, soit d’actions gratuites a émettre, afipdes membres du personnel salarié ou de certain
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d’entre eux et/ou des mandataires sociaux, deda&®oet/ou du Groupe visés aux articles L.225-197-
11l etL.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration serait libre de faiage ou non de la présente délégation et déteaminer
selon gqu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse

les conditions et le cas échéant les critéresriyation des actions.

La présente délégation emporterait renonciation deonnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeptjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatapicial de la société tel qu'existant au moment
de l'utilisation par le conseil de la présente détén.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu’au terme d'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux answet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration atirkd faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites a émettre, leept@giécision emporterait, a l'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital par incogtion de réserves, bénéfices ou primes d’émission
au profit des bénéficiaires desdites actions ebneiation corrélative des actionnaires au profg de
bénéficiaires des attributions a la partie desrvése bénéfices et primes ainsi incorporée.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’adtnation, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
procéder le cas échéant a l'effet de préservedreits des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction demntuelles opérations sur le capital de la sociéte,
fixer en cas d’attribution d’actions a émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eeprim
incorporer au capital, constater 'augmentationesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsaséquence, et d'une maniere générale faireceout
qui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationtdew@e a dix huit mois (18 mois) a compter de
I'assemblée.

Délégation octroyée au conseil d’administration d'éffet d’émettre des bons de souscription de
parts de créateurs d’entreprise avec suppression diroit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés et des mandatais sociaux de la société

Nous vous proposons :

1) D'autoriser le conseil d'administration a procédar,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numéraire ou par attribution gratuiten maximum de 1 500 000 bons de souscriptionadtsp
de créateurs d'entreprise, au profit des salaif&gednts et/ou salariés-cadres de la société Kseyru
et de ses mandataires sociaux soumis au régina fies salariés, dans les conditions de l'article
163 bis G du code général des impdts, conférasura titulaires le droit de souscrire, par bon, une
action de la société.
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2)

3)

4)

5)

6)

(ii)

7)

8)

Dautoriser le conseil d'administration, pour pettreeaux titulaires des bons d'exercer leur droit
de souscription, a augmenter le capital social dhamtant nominal maximal de 375 000 € et a
émettre en représentation de cette augmentatiaagltal 1 500 000 actions de la société. A ces
actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le ammominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, dansds ou cette réservation s'imposerait.

D'autoriser le conseil d'administration & fixetitde des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexetom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigesifou salariés-cadres de la société Keyrus et
de ses mandataires sociaux soumis au régime tissatalariés, décider de supprimer en tant que
de besoin, au profit desdits bénéficiaires, le td&férentiel de souscription aux bons de
souscription de parts de créateurs d'entreprismettee par le conseil d'administration dans le
cadre de la présente délégation.

Décider de renoncer expressément au profit desfibéies a vos droits préférentiel de
souscription aux actions auxquelles lesdits bomséimnt droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en eseies bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegrterjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’énmisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansXg®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, cefteoté pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'&orisde valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeabgiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataeabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émiseséabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgfein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

De déléguer également tous pouvoirs au conseilnitastration, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, a l'effet :

- de fixer les dates d’ouverture et de cl6ture deolascription et le prix d’émission desdits
bons ou la date d’attribution ;
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- darréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

- les dates entre lesquelles ces bons pourront éreés, sans qu’'elles puissent dépasser le
délai de dix ans a compter de leur attribution ;

- de fixer dans les conditions ci dessus le ou lés g souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscrgsiparts de créateurs d'entreprise, ainsi
gue leur date de jouissance ;

- darréter les modalités d’ajustement des conditid@ssouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des tituagirde bons de souscription conformément a
laloi;

- de prendre en temps utile toutes mesures d'inf@mgui seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actiomsedrpar I'exercice des bons, procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gbitataet apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

- d'une maniére générale, de passer toutes convenfwendre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adleice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Fixer la durée de cette autorisation a 18 moisndpter de la présente assemblée.
Délégation octroyée au conseil d’administration ddffet d'émettre des

bons autonomes de souscription d’actions avec sum®sion du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit des salarget des mandataires sociaux du groupe

Nous vous proposor®nformément aux dispositions des articles L.228{95225-138 1l du Code de
commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration les pouvoisessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioresaau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de bons autonomes de souscription diaajig confereront a leurs titulaires le droit de
souscrire a des actions représentant une quotedpacgpital de la société et, pour permettre
I'exercice de ces bons, autorise le conseil d'adtration a augmenter en conséquence le capital
social de la société. L'émission de ces bons p@wai lieu par attribution gratuite en application
de l'article L 228-95 du Code de commerce.

2. Décider que le montant nominal maximum des augrtientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionweltms, auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dawvessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma& une quotité du capital de la société
conformément & la loi.

3. Décider, conformément a l'article L.225-238 Il dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangeres de la sociéjéuude I'attribution des bons.

4. Décider expressément de renoncer, au profit dekitiés des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirde&nmises par exercice des bons.
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5. Décider que la présente délégation est conférémaseil d'administration pour une durée d'un

6. Décider que les principales modalités d’émissioti@tercice des bons seront les suivants.

(i)

(ii)

- les bons autonomes de souscription d’actions sexttnibués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, saustajment prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstidfctions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieaies & émettre et la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d'actions seront émis fmuse nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d'une demande d’admission sur un macgledconque, réglementé ou non ; en
outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exercables pendanténmdp de dix années & compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-digécette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en exemés bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermangur ou les bons seront émis et attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreadprésente délégation, et sera déterminé
comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’énmisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal & la moyennepdemiers cours cotés de I'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des

bons, diminué d'une décote maximale de 20%, cefieotd pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I%orisde valeurs mobiliéres donnant acces a
terme au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogates cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cassetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeagiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateabslieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice alesins mobiliéres donnant acces au capital.

Le prix de souscription des actions nouvelles ear@ge des bons devra étre libéré intégralement
a la souscription.

Les actions émises a la suite de I'exercice des lbomonomes de souscription d'actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsregrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront été&césgeat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assaralée dites actions a compter de la mise en
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paiement du dividende afférent a I'exercice prénédel, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmdp cet exercice.

9. Les autres modalités de l'opération feront l'olofein rapport complémentaire que le consell
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

10. Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son président directeur général, dans les conditiixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émisgies bons et les autres modalités
d’exercice des bons : dates de souscription, donditd’exercice des bons, conditions
dans lesquelles les bons seront caducs ou rendxsrgables, délais et quantum de bons
exercables, prix de souscription de I'action erreixe des bons, ...,

- procéder a I'émission et a I'attribution des bosisainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrdenmes identifiées et le nombre de bons
a attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissi@ssbdns et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de
capital pouvant en résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal des&E8ouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions légales et réglemestan vigueur au dépdt puis au retrait
des fonds recus a l'appui des souscriptions aurnagtconstater toute libération par
compensation avec des créances certaines liquicesgibles détenues a I'encontre de la
société,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracédselon laquelle les droits des
titulaires seraient réserveés, si la société pratéa@at qu'il existera de tels bons en cours
de validité, a des opérations qui ne peuvent &feetaées qu'en réservant les droits des
dits titulaires,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes ataldeés, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) pawvenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation gudiiy constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital résultant deertece des bons et modifier
corrélativement les statuts de la sociéte,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotaldonégociabilité et le service financier des
actions résultant de 'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglediem en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

11. En outre, le conseil d'administration ou son peEsiddirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les priri@sisision et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

12. Fixer la durée de cette délégation 18 mois a cantlgda présente assemblée.

Délégation de compétence donnée au conseil d’adnsimation a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobilieres sans droit préférentiel de sousiption, donnant droit immédiatement
ou a terme a une gquotité du capital en cas d'offr@ubligue d’échange initiée par la
société

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129-2, L..225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :
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1)

2)

3)

4)

5)

Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, la compétence de décider, I'émission d@usi ordinaires de la société ou de valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens immédégteat/ou a termes, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société, en rémimérdés titres apportés a une offre publique
d’échange initiée en France ou a I'étranger, stdsrrégles locales, par la société sur des titres
dont les actions sont admises aux négociationsrsanarché réglementé tel que visé par l'article

L.225-148 DU Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectepegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global.

Prendre acte que la présente délégation emportnaiation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaaesguelles les valeurs mobiliéres qui seraient, le
cas échéant, émises sur le fondement de la pré&s&atgation, pourront donner droit.

Décider que le conseil d’administration aura tooavpirs a I'effet de mettre en ceuvre les offres
publiques visées par la présente résolution etmuotnt :

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @éochéde montant de la soulte en espéces a verser ;
De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

De déterminer les dates, conditions d’émissionamatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateobdieres donnant accés immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la société ;

De prévoir les conditions dans lesquelles seraigooement suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirfaggort », sur lequel porteront les droits de tous
les actionnaires, la différence entre le prix d'&sion des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

De prendre généralement toutes dispositions uéitesonclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater lalesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

De fixer et procéder a tous ajustements afin dadseeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la société, notamment en cas de motidficdu nominal de I'action, d’'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attributigratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réseotesle tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant ssirchpitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la peandes droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital

Fixer a dix-huit mois la durée de validité de légante délégation.

Prendre acte que la présente délégation priveed,edf compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

Autorisation conférée au conseil d’administration al’effet de reduire le capital social par voie

d’annulation de tout ou partie de ses propres actits

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetit du programme de rachat d'actions, Il
convient de proposer a la prochaine assembléeatiset le conseil d'administration :
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- conformément aux dispositions de l'article L. 22®-2lu Code de commerce, a annuler les actions
acquises par la Société et/ou qu'elle pourrait édqultérieurement dans le cadre de toute
autorisation, et ce, dans la limite de 10% du eapgibcial de la Société par période de vingt-
guatre mois et en conformité avec toutes dispostiégales et réglementaires applicables ;

- aréduire corrélativement le capital social

Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix huit mois, expirant en tout état de
cause a l'issue de I'assemblée générale qui geebéam statuer sur les comptes de I'exercicera lelo
31 décembre 20009.

Si vous approuvez cette proposition, vous confertwas pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédeette aéduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d’arréter le montant définitif de la réihhn de capital, de fixer les modalités et procéde
la modification corrélative des statuts, d’effecttautes formalités requises et de facon généedle f

le nécessaire.

Délégation de compétence donnée au conseil d'adnsimation a l'effet de procéder a une
augmentation de capital social par incorporation deprimes réserves ou bénéfices ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise

Nous vous proposons conformément aux dispositiessatticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1) Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dansrdgortion et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotpmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapétalisation sera Iégalement et
statutairement possible, sous forme d’attributicactions gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaionhde ces deux procédes.

Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrériayr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu’a ce plafond s’ajout&azas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powsepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accessaadtons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinptafond global visé au paragraphe 6.13.

En cas d'usage par le conseil d’'administrationalerésente délégation, décider, conformément
aux dispositions de l'article L.225-130 du Codecdenmerce qu’en cas d’augmentation de capital

sous forme d’attribution gratuite d’actions, lesith formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspdsdaiont vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits tadélai prévu par la réglementation.

2) Fixer a dix-huit mois la durée de validité de légante délégation.

3) Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

4) Décider que le conseil d'administration disposexdalis pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestonesures et effectuer toutes les formalités
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requises pour la bonne fin de chaque augmentateorcagital, en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.

5) Décider que le conseil d’'administration fixera etq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital desdciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital jp@orporation de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagita.

Autorisation donné au Conseil d’Administration d’utiliser les délégations d’augmentation et de
réduction du capital social en période d’offre pubigue visant les titres de la Société

Nous vous proposons conformément aux dispositlessarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1) décider expressément que toutes les délégationgrdinter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéréssiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admiratn en vertu des résolutions adoptées par
I Assemblée Générale du 27 juin 2008 pourront étiiksées méme en période d'offre
publique d’achat ou d’échange sur les titres d&daiété, pour autant que les conditions
légales et réglementaires soient réunies.

2) Prendre acte que la présente autorisation privifet'oute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

by

Autorisation donnée au conseil d’administration a 'effet d’augmenter le nhombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec oursadroit préférentiel de souscription

Nous vous proposons conformément aux dispositioas l'article L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1) Autoriser le conseil d’administration, avec faculi® subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions désidn application des douzieme et quatorzieme
résolutions qui précédent, d’augmenter le nombréitcee & émettre, pendant un délai de trente
jours de la cléture de la souscription dans laténdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle I'émissiohdEidée.

Fixer & dix huit mois la durée de validité de lagante délégation.

Détermination des plafonds d'autorisation

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déuailerez :

- de fixer 23 000 000 eurode montant maximum nominal des augmentations ghitatasocial
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées ¢n des délégations octroyées, étant précisé que
S'ajouterait, le cas échéant, a ce montant nongehlj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalearg mobiliéres donnant droit a des actions ;
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de fixer 2a30 000 000 eurode montant maximum nominal des obligations et emutiitres
d'emprunt pouvant étre émis en vertu des délégatiotmoyées.

Délégation de compétence consentie au conseil d’adistration pour decider une augmentation

de capital en faveur des salaries adherents a unapl d’epargne entreprise conformement
au code du travail et a I'article .225-129-6 du ate de commerce

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiamsampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1)

2)

3)

4)

5)

Déléguer au conseil d’administration la compétesiealécider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, un@lasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soogtétant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en numérat, le cas échéant, par l'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et battion d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
acces au capital dans les conditions fixées pdbiladécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le nrmbrites augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.

Réserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangéres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

Décider que le prix de souscription des nouvellgoas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L. 33®du Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3Mafs les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché fextParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d'adstration fixant la date d'ouverture de la
souscription.

Décider que la présente résolution emporte sugpresisl droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnanteacau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

Arréter la date et les modalités des émissions sguont réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actionsrdesouscrites directement ou par l'intermédiaire
d'un fond commun de placement ou par le biais d'angté conformément a la législation en
vigueur ; décider et fixer les modalités d’attribat d’actions gratuites ou d’autres titres donnant
acces au capital, en application de l'autorisationférée ci-avant; fixer le prix d’émission des
actions nouvelles & émettre en respectant lessréigtignies ci-dessus, les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouisdasadélais de libération, dans la limite d’'une @uré
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelldnemombre maximum d’actions pouvant étre
souscrit par salarié et par émission ;

Constater la réalisation des augmentations deatapitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

Accomplir directement ou par mandataire, toutesatp#ns et formalités ;

Apporter aux statuts les modifications corrélatigag augmentations de capital social ;
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* Imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a chaque
augmentation et prélever sur ce montant les sonm@esssaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmemtatio

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitgl'il aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce derniengaou plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la préseatmlution.

Le conseil d’administration fixera et procéderadstajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la st&i@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d’attribution gratuite

d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeagpération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera asslg@as échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

6) Fixer dix-huit mois la durée de la validité de tégente délégation

7) Prendre acte que la présente délégation privdet’af compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

Cependant, la société ne dispose pas actuelleregrid d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immédiat. C’'estrgpaoi nous vous invitons a rejeter la présente

proposition.

Honoraires des commissaires aux comptes

Conformément a la loi hous vous communiquons letardrdes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre eéesiees 2007 et 2008.

Voir annexe 5

Les honoraires de Commissariat aux comptes, @atiifin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décetiiyé et 2008 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revueartification des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le coatd@s comptes établis au référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union européenne, la certificatles états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plah ktda revue des documents enregistrés aupres de
'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBéhbdégrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagrmlaegoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1
TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Caital Chiffre Résultat
sol&):ial Autres Quote Valeur comptable des  d'affaire  d'exploitation  Dividendes
en K capitaux part titres détenus (en K€) de de encaissés
I'exercice I'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1407 -823 100% 985 985 7947 52
Absys - Cyborg 1 000 1543 100% 9 667 9 667 35705 2017
Keyrus Suisse 95 157 100% 32 32 852 65
Keyrus Benelux 62 -80 100% 62 62 100 90
Keyrus Espagna 29 5 100% 3133 3133 9 296 -178

La société Keyrus Benelux est un holding qui détirs sociétés Keyrus Belgium et Keyrus
Luxembourg. Le chiffre d’affaires du sous-groupen8ex s’est élevé a 11,3 M€ avec un résultat
d’exploitation de 1 M€£.

La société Keyrus est la société consolidante dupg
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ANNEXE 2
TABLEAU RECAPITULATIF DES AUTORISATIONS D_"EMISSION DE TITRES DE CAPITAL ET DE

CREANCE EN COURS DE VALIDITE ET LE NIVEAU DE LEUR UTILISATION

Types d'autorisation

A.G.E.

Echéance

Montant
nominal
maximum de
l'augmentation
de capital social
autorisée

Augmentations
réalisées dans le
cadre de cette

autorisation

Autorisation
résiduelle

Augmentation du capital
social avec maintien du droit
préférentiel de souscription :

- toutes valeurs mobilieres
- encas d'émission

d’obligations et titres de
créances

27 juin
2006

27 ao(t 2004
(26 mois)

»3.000.000 €

20.000.000 €

3.000.000 €

Augmentation du capital
social avec suppression du
droit préférentiel de
souscription :

- toutes valeurs mobilieres
- en cas d'émission

d’obligations et titres de
créances

27 juin
2006

27 ao(t 2004
(26 mois)

b 3.000.000 €

20.000.000 €

3.000.000 €

Délégation de compétence
donnée au conseil
d’administration a I'effet
d’augmenter le capital, avec
suppression du droit
préférentiel de souscription ay
profit d’'une catégorie de
personnes, par émission de
titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au
capital de la société

I}

28 juin
2007

28 décembre

2008
(18 mois)

3.000.000 €

3.000.000 €

Délégation de compétence i
conseil d’administration a
I'effet de procéder a I'émission
d’actions nouvelles ou de tout
type de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital dans
la limite de 10% du capital en
vue de rémunérer des apports
en nature

28 juin
2007

10% du capita
social

10% du capital
social

27 juin

3.000.000 €

3.000.000 £
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Montant

nominal Augmentations
, N . maximum de | réalisées dans le| Autorisation
ipes SlEie RO 8Lz, | [EEEREE l'augmentation | cadre de cette résiduelle
de capital sociall  autorisation
autorisee
Augmentation de capital socii| 2006 [27 ao(t 200
par incorporation de réserves, (26 mois)
primes ou bénéfices
Augmentation du montant des 30 iours
émissions initiales en cas de suivjant la 15% de 15% de I
demandes excédentaires lors| 27 juin clbture de la I'augmentation| / augmentation
d’'une augmentation avec 2006 souscrintion initiale 9 itial
maintien du droit préférentiel de ca(l)oital inftiale
de souscription de capital initiale
Augmentation de capital aved
suppression du droit
preférentiel de souscription | 55 iy og a0t 2009 10% du capital 10% du capital

par émission d’actions

gratuites au profit des 2007 (26 mois) social social
mandataires sociaux et
salariés

Jour de 'AG

d’approbatio
Renouvellement du 28 juin n des 10% du capital 10% du capital
programme de rachat 2007 compt . / :
d'actions ptes social social

2007 soit le

27 juin 200
Délégation de compétence
donnée au conseil de I'effet
d’augmenter le capital en .. |28 décembre . ~, : o :
faveur des salariés de la 25’()]8'? 2008 10 /osggig?p'tal / 10 /osgzi;?pltal
société ou des sociétés de son (18 mois)
groupe, adhérant a un plan
d’épargne d’entreprise

24 mois ou
Autorisation conférée au au jour de
conseil d'administration & 'AG
I'effet de réduire le capital 28 juin |d’approbatio] 10% du capital / 10% du capital
social par voie d'annulation de| 2007 n des social social
tout ou partie de ses propres comptes
actions 2007 soit le

27 juin 2008
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ANNEXE 3

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion d'obligations

Par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impdts, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices / (profit d'impét)
Participation des salariés due au titre de l'exercice

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action
Résultat avant impdts, participation des salariés, et

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant l'exercice

Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

31/12/2008

4268 593

17 074 370

1456 000

45 278 824

-53 386

-304

-5 037 086

0,00

-0,30

0,00

485

12 mois

22 230 066

10 651 585

31/12/2007

4267 843

17 071 370

1764 500

35980 789

-789 197

-4 085

-745 206

-0,05

-0,04

0,00

413

12 mois

17 420 731

8 552 280

31/12/2006

4136 449

16 545 794

1793 800

28724775

645 472

-207 579

1454739

0,04

0,09

0,00

372

12 mois

12 973 052

6 492 055

31/12/2005

3997 449

15989 794

2728 200

23 863 784

1 466 959

-47 220

1205 888

0,09

0,08

0,00

261

12 mois

9972214

4959 540

31/12/2004

3997 449

15 989 794

2728 200

21770 156

116 979

-71 017

210 871

0,01

0,01

0,00

250

12 mois

9785822

4783 468
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ANNEXE 4
EVOLUTION DU TITRES ET VOLUMES TRAITES

Le plus haut

Capitalisation boursiére

(en M€)

Volume Cours (en €)
Total Moyen/jour moyen pondéré Le plus bas

janv-08 1263 911 57 451 2,00 1,55
févr-08 246 713 11 748 1,71 1,45
mars-08 45 557 2 398 1,59 1,48
avr-08 223728 10 169 1,55 1,45
mai-08 158 001 7 524 1,69 1,49
juin-08 82 155 3912 1,37 1,17
juil-08 127 689 5 552 1,19 1,03
aolt-08 224 211 10 677 1,12 1,02
sept-08 452 414 22 621 0,99 0,61
oct-08 461 330 20 058 0,54 0,40
nov-08 824 913 41 246 0,50 0,40
déc-08 290 088 13 814 0,46 0,40
janv-09 256 287 12 204 0,50 0,44
févr-09 80 791 3 847 0,50 0,44
mars-09 221 350 10 061 0,51 0,47
avr-09 532 476 26 624 0,48 0,42
mai-09 640 990 32 050 0,67 0,47
juin-09 310913 14 132 0,90 0,77
juil-09 184 480 8 021 0,91 0,84

2,35
1,98
1,73
1,74
1,88
1,55
1,28
1,30
1,20
0,73
0,64
0,49
0,55
0,55
0,55
0,54
0,84
1,07
1,01

34,10
29,27
27,17
26,50
28,86
23,32
20,34
19,20
16,92
9,29
8,53
7,86
8,61
8,70
8,37
8,02
13,00
15,70
14,70

Source : CM CIC Emetteur

197



ANNEXE 5
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés Pontbrian Roy Ethier & associés  Vergados & associés

Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Audit

Commissariat aux comptes,certification,
examen des comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 189 060 94 195| 84%| 73%| 24 000 15000 56%| 36% - - 0% 0% 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 37000] 35000 16%| 27%| 19 000| 26 500 44%| 64%| 21 000 20 692| 100%| 100% 13 000 23 335| 100%| 100% - | 6240 0%| 100%

Autres diligences et prestations directement

liées a la mission du commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
Sous-total | 226 060 129 195 100%| 100%| 43 000| 41 500| 100%| 100%| 21 000| 20 692| 100%| 100%| 13 000| 23 335 100%| 100% - | 6240 0%

Autres prestations rendues par les réseaux aux

filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des honoraires
, . - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
d'audit)
Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%
TOTAL 226 060|129 195| 100%| 100% [ 43 000| 41 500]| 100%| 100% | 21 000( 20 692| 100%| 100%| 13 000| 23 335| 100%| 100% - 16240 0%

NB/ L ES AUDITEURS DES FILIALES DU GROUPE K EYRUS SONT MAZARS & ASSOCIES POURK EYRUS DO BRASIL ; PONTBRIAN ROY ETHIER & ASSOCIES POURK EYRUS CANADA ET VERGADOS &
AssOCIES(M EMBRE DU RESEAU DELOITTE ) POUR KEYRUS SPAIN.26.2 TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES A L' ASSEMBLEE GENERALE DU 27 JUIN 2008
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KEYRUS
Société Anonyme au capital de 4.268.592,50 €.
Siege Social : 155, rue Anatole France — 92300 Léwvés Perret
400 149 647 RCS Nanterre

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 26 JUIN 2009

A TITRE ORDINAIRE
Premiere résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 008

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs @voir écouté la lecture des rapports du conseil
d'administration et des rapports des commissaines@mptes, approuve l'inventaire, les comptes et |
bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2008 taelésdui ont été présentés et qui font apparaitre
résultat déficitaire de 5.037.086 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Deuxiémerésolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerciiSp

L'assemblée générale ordinaire des actionnairgés avoir écouté la lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe et dpoaipdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 20@8s qu'ils lui ont

été présentés et qui font apparaitre un résultatéiieitaire part du groupe #571.743 €.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou réesumées
dans ces rapports.

Troisieme résolution
(Conventions réglementées de I'exercice 2008)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesggsapvoir entendu le rapport spécial des

commissaires aux comptes sur les conventions viddesticle L 225-38 du Code de Commerce,
approuve les conventions ou opérations qui y siracées.
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Quatriéme résolution
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnairadeddé@ffecter la perte de I'exercice, soit la s@mm
de (5.037.086) euros de la facon suivante,

Au compte Report & Nouveau, qui de 137.358 euros
Sera ramené a (4.899.728) euros

L’assemblée décide par ailleurs de prélever sRelserve spéciale

pour actions propres une somme de 966.296 euros
pour dotation le compte de Report a Nouveau

qui sera ainsi ramené a (3.933.432) euros
et raménera le compte de Réserve spéciale

pour actions propres a la somme de 685.403 euros

L'assemblée générale ordinaire des actionnairaglpaete, en application de l'article 47 de la loil®
juillet 1965 (article 243 bis du Code Géneéral depdts), qu'aucun dividende n'a été distribué ae ties
trois derniers exercices sociaux.

Cinquiéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précedengrfddde générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au coef&exercice écoulé.

Sixiémerésolution
(Jetons de présence exercice 2009)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires &x40.000 € le montant global des jetons de
présence a répartir entre les administrateurs lfgxarcice 2009.

Septiémerésolution
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesgrifausage de la faculté prévue aux articles 1-225
209 et suivants du code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composamajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1 707 437 actions, poaramtant global maximum ne pouvant excéder
6.829.748 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions oW'y#isation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
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pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpopctions de la société est conférer aux fins
suivantes :

e L’animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de 'action, par un
prestataire de services d’'investissement, darasdeea’un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ’'AMAFI reconnue par I'Btité des Marchés Financiers,

e L'annulation des actions acquises, sous réserVadt#ption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de I'asbie générale mixte du 26 juin 2009 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

* La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

« L'attribution / la cession d'actions aux salagasaux dirigeants du groupe en conséguence
d’obligations liées a I'émission de titres donnactés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’act® a I'attribution ou & la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfae I'entreprise, de plan d’actionnariat salané
de plan d'épargne entreprise,

» La remise d’actions lors de I'exercice de droftachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniére que ce soit a I'attribution tites de la société,

décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a quatre euros
(4€), sous réserve des ajustements en cas d'apératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous ;

décide que l'acquisition, la cession, le tranglertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

décide que le programme de rachat d'actions meeavre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publiqugctiat visant la société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®méserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuacluat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diagtnation tous les pouvoirs pour se faire.

L'assemblée générale des actionnaires conféregpmnirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cerqamoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure taasdscpour la tenue des registres d'achat et de ven
d'actions, effectuer toutes formalités et déclaratiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitésume maniére générale, faire le nécessaire.
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La présente autorisation annule et remplace celfeée par I'assemblée générale mixte du 27 juin
2008 ; elle est donnée pour une période maximakdi>dbuit mois expirant en tout état de cause a la
date de l'assemblée générale qui sera appeléduarssar les comptes de I'exercice a clore le 31
décembre 2009.

Huitieme résolution
(Pouvoirs)

L'assemblée générale des actionnaires donne taw®ip® au porteur d'un original, d'une copie ou

d'un extrait du procés-verbal de la présente adsendl'effet d'effectuer les formalités Iégales ou
administratives et faire tous dépéts et publicitvps par la loi.
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

Neuviémerésolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaesapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances avec maintiendtoit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport

spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,

L.225-129-2, L. 228-91 & L.228-97 du Code du Conumer

1. Délegue au conseil d'administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, sa compétence a I'effet de décidersdan proportions, aux époques et selon les
modalités qu’il appréciera, une ou plusieurs augdat@ms du capital par I'émission en
France ou a I'étranger, avec maintien du droitgreftiel de souscriptions des actionnaires,
(i) d’actions ordinaires de la société, et (ii)tdates valeurs mobiliéres de quelque nature que
ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit, donaacts par tous moyens, immédiatement
et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, aad#sns ordinaires existantes ou a émettre de
la société ou d’'une société dont elle possédetdirent ou indirectement plus de la moitié
du capital (une « Filiale »), dont la souscriptpourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances. Sont expressément exdiiel présente délégation de
compétence les émissions d’actions de préférende ealeurs mobiliéres donnant acces par
tous moyens, immédiatement ou a terme, a des adm®préférence

2. Décide que le montant total des augmentations giétataocial en numéraire susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme etu & la présente délégation, ne pourra
étre supérieur a trois millions d’euros 3.000.00&n€nominal, montant auquel s’ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal des actions suppl@ines a émettre pour préserver,
conformément & la loi, les droits des porteurs diewrs mobilieres donnant accés a des
actions ordinaires de la société, ce montant s'tengusur le plafond global fixé dans la
vingtiéme résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administrationadgrésente délégation décide que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription & titre irréductible, aux actions ogedies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la faeule conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobiliéres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdbBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-apres :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsuggities a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

» répartir librement tout ou partie des titres nonssoits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.
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4, Prend acte que la présente délégation emporte ciaion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la&écauxquelles les valeurs mobilieres qui
seraient émises sur le fondement de la préserdggaté&in, pourront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caractiéies, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammengétirmninera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somnapgur prix de souscription, avec ou
sans prime, les modalités de leur libération, tiaie de jouissance éventuellement rétroactive
ou les modalités par lesquelles les valeurs maobdi€@mises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions ordind@ds société ou d’'une Filiale, ainsi que les
conditions dans lesquelles pourra étre provisoiremeuspendu, conformément aux
dispositions légales, I'exercice de ce droit d'accales actions ordinaires de la société ou
d'une Filiale.

6. Le conseil d’administration disposera de tous pasvpour mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventiogt &ffet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, pour précéder en ung@uwsieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le chéait, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées ainsi gueas échéant pour y surseoir — en constater
la réalisation et procéder a la modification catigk des statuts, ainsi que pour procéder a
toutes formalités et déclarations et requérir toaigorisations qui s’avéreraient nécessaires a
la réalisation et a la bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaastajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgidhotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital parorporation de réserves, d'attribution
gratuite d'actions, de division ou de regroupentintitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capitaldeutoute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon Ueigs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsilieres donnant accés au capital

8. Fixe & dix-huit mois la durée de validité de lagarite délégation.

9. Prend acte que la présente délégation prive d'aféetmpter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

Dixieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou d’autres titre de capital ou de valgunobilieres avec suppression du droit préférentiel
de souscription donnant accés au capital de laé&téabu donnant droit a I'attribution de titres de
créances et par placement privé)

L’'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, apres avisircpnnaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des comniigsaaux comptes, et conformément aux
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dispositions des articles L.225-129, L.225-129-225-135, L.225-136, L.228-92 et L.228-93 du
Code de commerce :

Délegueau conseil d’'administration, avec faculté de sldghtion a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daspleportions et aux époques qu'il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par 'émisgiar une offre visée au Il de l'article L 411-2
du code monétaire et financier, dite par placemeré, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordigmide la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens, imméxéteet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétgoalont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (unelialé »), dont la souscription pourra étre opérée
Soit en especes, soit par compensations de créances

Décide que le montant total des augmentations de cagitdhl en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geslsente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douze mois

Décide que le prix minimum d’émission des actions serarains €gal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et reglemesaipplicables au moment ou il sera fait usage de
la présente délégation aprés correction, s'il yiea,lde ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précisa ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois derniéresestde bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellememnifiué d’une décote de 5% .

Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a demsaairdinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en togiet de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéoo d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié dpital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéréesoespeces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée diédemr L 225-136 et L 228-91 et suivants du
code de commerce.

Décidede supprimer le droit préférentiel de souscripties actionnaires a ces titres au profit des
personnes définies par le Il de I'article L 411tRabde monétaire et financier.

Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totaié'émission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condisigrévues par la loi.

Prend acte que la présente délégation emporte renonciationlgsamctionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordina@teda société auxquelles les valeurs mobiliéres
qui seraient émises sur le fondement de la présétdgation pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration arrétera, confarreat a la Iégislation applicable, les

caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
déterminera la catégorie des titres émis , leug datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitékepguelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront accies actes ordinaires de la société ou d’une
Filiale, conformément a la législation en viguewegles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositiégales applicables, le droit d’'attribution

des titulaires de valeurs mobilieres donnant aaadss actions ordinaires étant précisé que le prix

205



d’émission des actions ordinaire et des valeursilods sera tel que la somme percue
immédiatement par la société ou, en cas d’émisdenaleurs mobilieres donnant acces a des
actions ordinaires d'une Filiale, majorée, le cabéant de celle susceptible d'étre percue
ultérieurement par la société ou la Filiale, sééooas , soit pour chaque action ordinaire émise, a
moins égale au montant minimum prévu par la loi.

Fixe a dix-huit mois la durée de validité de la préseatélégation.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimn de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

10. Décide que le conseil d’administration disposera de tposvoirs pour mettre en ceuvre la

présente délégation notamment en passant toutemow a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en ur@wmieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfétranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées — ainsi que, le cas échéamt,ypsurseoir — en constater la résiliation et
procéder a la modification corrélative des stataibssi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations, et requérir toutes autorisationstpiéreraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Onziémerésolution
( Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adstiation a I'effet d’émettre des actions ou des

valeurs mobilieres donnant acces au capital darisiide de 10% du capital de la société en vu de

rémunérer des apports en nature consentis a lagdeit constitués de titres de capital ou de valeur

mobilieres donnant accés au capital)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepgonadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéame dispositions de l'article L.225-147 alinéa
6 du Code de commerce :

1.

Délegue au conseil d'administration, avec facutésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, les pouvoirs a l'effet de procéder, $irrapport du commissaire aux apports
mentionné aux % et 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, a I'énuasid’actions
ordinaires de la société ou de valeurs mobilieresmndnt accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmakistantes ou a émettre de la société, en
vue de rémunérer des apports en nature consedatso@iété et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capitsgjlie les dispositions de l'article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables.
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Décide que le plafond du montant nominal d’augmemale capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséezpplication de la présente délégation est
fixé & 10 % du capital social (tel gu’existant alite de la présente assemblée), étant précisé
que le montant des augmentations de capital effesten vertu de la présente résolution
s’impute sur le plafond global prévu par la vingt&résolution.

Prend acte que la présente délégation emporte giation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiaegquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n, pourront donner droit.

Décide que le conseil d’administration disposeraales pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, sugpport du ou des commissaires aux
apports mentionnés auX’ &t 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éxagion des
apports et l'octroi d'avantages particulier, cotetala réalisation définitive des
augmentations de capital réalisées en vertu derdsepte délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts, procéder wtet® formalités et déclarations et requérir
toutes autorisations qui s’avéreraient nécessairks réalisation de ces apports, ainsi que
prévoir les conditions dans lesquelles sera praesent suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d'atitibn des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions ordinaires.

Le conseil d’administration fixera et procéderaastajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la stgidhotamment en cas de modification du
nominal de l'action, d’augmentation de capital parorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupenuntitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capitaldeutoute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon ueigs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsil@res donnant accés au capital

Fixe & dix huit mois la durée de validité de laseréte délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'aftetmpter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Douziemerésolution

(Délégation de compétence consentie au conseihtlia@dtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel dessription par émission et attribution gratuite

d’actions au profit des salariés et des mandatag@siaux du groupe)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comniiesaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, délaguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a I'effet de procé&teune ou plusieurs fois, a des attributions,r& so
choix, soit d’actions gratuites existantes de |&xi&é provenant d'achats effectués par elle, soit
d’actions gratuites a émettre, au profit des membite personnel salarié ou de certains d’entre eux
et/ou des mandataires sociaux, de la Société etoGroupe visés aux articles L.2297-1 Il et
L.225-197-2 du Code de commerce.
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Le conseil d’administration est libre de faire usag non de la présente délégation et déterminera,
selon qu'il le jugera opportun, I'identité des bficiaires des attributions d’actions gratuites amnge
les conditions et le cas échéant les criteresrifation des actions.

L'assemblée générale décide que :

- La présente délégation emporte renonciation de®nametires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

- le nombre total d’actions attribuées gratuitemguoti| s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % duatagucial de la société tel gu’existant au
moment de I'utilisation par le conseil de la prédsatélégation ;

- lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive qu’'au terme d’'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuetla durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deuxmimmum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et que le conseil d’administrationra la faculté d’augmenter les durées de la
période d’acquisition et de I'obligation de consgion.

L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d’agtion, augmentation de capital par incorporatien d
réserves, bénéfices ou primes d’émission au pdefit bénéficiaires desdites actions et renonciation

corrélative des actionnaires au profit des bérgfes des attributions a la partie des réserves,
bénéfices et primes ainsi incorporée.

L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au itaes@ministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans Ieitds Iégales, pour mettre en ceuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgprdserver les droits des bénéficiaires aux ajusiesme

du nombre d’actions attribuées gratuitement entfonaes éventuelles opérations sur le capitabde |
société, fixer en cas d'attribution d’actions a &mde montant et la nature des réserves, béséice
primes a incorporer au capital, constater 'augatiort ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierstasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L’assemblée générale fixe a dix huit mois (18 maistompter de ce jour, la durée de validité de la
présente délégation. Elle annule et remplace la&gdébn ayant le méme objet consentie
antérieurement par l'assemblée générale du 22Q48.

Treiziéme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiobiedfet d’émettre des
bons de souscription de parts de créateurs d’emge@vec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de des sétaet des mandataires sociaux de la sociéte)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormam@eés avoir entendu la lecture du rapport du
conseil d'administration et du rapport spécial@eamissaires aux comptes, décide :

- dautoriser le conseil d'administration a procédasr,une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, conformément aux dispositions de llartic228-95 du code de commerce, a I'émission
en numéraire ou par attribution gratuifen maximum de 1 500 000 bons de souscriptionadtsp
de créateurs d'entreprise, au profit des salaiiégednts et/ou salariés-cadres de la société Keyru
et de ses mandataires sociaux soumis au régina fles salariés, dans les conditions de l'article
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163 bis G du code général des impots, conféramira titulaires le droit de souscrire, par bon, une
action de la société ;

- d'autoriser le conseil d'administration, pour pdtreeaux titulaires des bons d'exercer leur dreit d
souscription, a augmenter le capital social d'umtant nominal maximal de 375 000 € et a
émettre en représentation de cette augmentati@agleal 1 500 000 actions de la société. A ces
actions nouvelles s'ajoutera éventuellement le amimominal des actions a émettre en vue de
réserver les droits des titulaires de bons, dansds ou cette réservation s'imposerait ;

- dautoriser le conseil d'administration a fixelisde des bénéficiaires des bons de souscription de
parts de créateurs d'entreprises, et ainsi, a fexeatom des attributaires et le nombre de bons
attribués a chacun d'entre eux.

Cette émission étant réservée aux salariés-dirigezifou salariés-cadres de la société Keyrus et de
ses mandataires sociaux soumis au régime fiscalsdlesiés, I'assemblée générale extraordinaire
décide de supprimer en tant que de besoin, aut mefidits bénéficiaires, le droit préférentiel de

Y

souscription aux bons de souscription de parts rdateurs d'entreprise a émettre par le conseil
d'administration dans le cadre de la présente dtitég

Les actionnaires décident de renoncer expressémegmtofit des bénéficiaires a leur droit préférnti
de souscription aux actions auxquelles lesdits donseront droit.

Le prix d'émission des actions souscrites en exerdes bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise, sera fixé a un prix qui sera détegnténjour ou les bons seront attribués par le dbnse
d'administration, dans le cadre de la délégatigrdgcrite, et sera déterminé comme suit :

(i) En l'absence d'augmentation de capital ou d’énmisg® valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société réalisées dansiXe®)smois précédant l'attribution des dits
bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équiézédent le jour de I'attribution des bons,
diminué d’'une décote maximale de 20%, cette dquoteant étre modulée a la discrétion du
Conseil d’administration pour tenir compte des dtimigs économiques et des conditions de
marché rencontrées.

(ii) Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé ensix (6) mois précédant l'attribution desdits
bons, une augmentation de capital ou I'émissionaleurs mobilieres donnant acces a terme
au capital de la société,

(@) le prix d'émission sera égal & 80% de la mogees cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdeseitle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valealrgiénes donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les comglitisées au (a) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occasiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vateabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émises@atkion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice a@esins mobilieres donnant acces au capital.

Les autres modalités de l'opération feront I'odjeh rapport complémentaire que le conseil
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d'administration établira au moment ou il fera @sdg la présente délégation.

L'assemblée générale des actionnaires délégue nigyatletous pouvoirs au conseil
d'administration, avec faculté de subdélégatioorgpsésident directeur général, a l'effet :

- de fixer les dates d'ouverture et de cloture deolascription et le prix d’émission desdits
bons et la date d’attribution ;

- darréter les autres modalités dans le respect diggositions visées ci-dessus, et
notamment :

» les dates entre lesquelles ces bons pourront é&lecés, sans qu'elles puissent
dépasser le délai de dix ans a compter de leiton ;

= de fixer dans les conditions ci dessus le ou lesda souscription des actions pouvant
étre obtenues par exercice des bons de souscrifgiqarts de créateurs d'entreprise,
ainsi que leur date de jouissance ;

- de suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- darréter les modalités d’'ajustement des conditidassouscription aux actions, fixées a
I'origine, afin de réserver les droits des titudgirde bons de souscription conformément a
la loi ;

- de prendre en temps utile toutes mesures d'infamgui seraient nécessaires ;

- de constater le nombre et le montant des actiomsedrpar I'exercice des bons, procéder
aux formalités consécutives aux augmentations gétataet apporter aux statuts les
modifications correspondantes ;

- d'une maniére générale, de passer toutes conventwandre toutes mesures et remplir
toutes formalités afférentes a I'émission et adreice des bons de souscription.

En outre, le conseil d’administration prendra teudispositions pour assurer la protection des prate
de bons de souscription de parts de créateursafeise dans les cas prévus par la loi.

Cette autorisation est conférée pour une durédaedls a compter de la présente assemblée.

Quatorziemerésolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiohigdfet d’émettre des

bons autonomes de souscription d’actions avec @gson du droit préférentiel de souscription

des actionnaires au profit des salariés et des rataicks sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormaigres avoir pris connaissance du rapport du
conseil d'administration et du rapport des comnmiesaaux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L.228-95 et L.225-13@ulCode de commerce,

1.

délégue au conseil d'administration les pouvoireggaires a I'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux épooques appréciera, a I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscripties actionnaires au profit des catégories de
personnes ci-apres désignées de bons autonomesist@igtion d’actions qui confereront a
leurs titulaires le droit de souscrire & des asti@présentant une quote-part du capital de la
société et, pour permettre l'exercice de ces baungyrise le conseil d'administration a
augmenter en conséquence le capital social deciatéolL'émission de ces bons pourra avoir
lieu par attribution gratuite en application detide L 228-95 du Code de commerce ;
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(ii)

décide que le montant nominal maximum des augmengade capital social susceptibles
d'étre réalisées a terme en vertu de la présefégati®n, ne pourra étre supérieur a 375 000
euros correspondant a I'émission de 1 500 000 ractioouvelles, auquel s’ajoutera
éventuellement le montant nominal des actions aténen vue de réserver les droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant droit cieenent ou indirectement a une quotité du

capital de la société conformément a la loi ;

décide, conformément & l'article L.225-238 Il dudéale commerce, pour la totalité des bons
a émettre en vertu de la présente délégation, mrisuer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés-dirigeathsu salariés-cadres et des mandataires
sociaux des filiales frangaises ou étrangéres dedeté au jour de I'attribution des bons ;

décide expressément de renoncer, au profit ddaités des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirg&nmises par exercice des bons ;

décide que la présente délégation est conféréeomgeit d'administration pour une durée
d’'un 18 mois ;

décide que les principales modalités d’émissiaiextercice des bons seront les suivants :

les bons autonomes de souscription d’actions seattnibbués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

le nombre maximal d’actions de la société, sautajuent prévu par la loi, pouvant étre émises
par exercice des bons autonomes de souscriptiatiatia est fixé a 1 500 000; le conselil
demeurant libre dans la limite ci dessus de détenmie nombre de bons a émettre et la parité
d’exercice ;

les bons de souscription d’actions seront émis $ouse nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdaqunejue, réglementé ou non ; en outre, ils
seront incessibles ;

les bons ainsi émis seront exercables pendant ériedp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d'administration ; au-didecette période, ils seront caducs ;

le prix d'émission des actions souscrites en eced@s bons autonomes de souscription d’actions,
sera fixé a un prix qui sera déterminé le jour &l bons seront émis et attribués par le conseil
d'administration, dans le cadre de la présentgyditi, et sera déterminé comme suit :

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émissévaleurs mobiliéres donnant accés
a terme au capital de la société réalisées darsXg$) mois précédant l'attribution des

dits bons, le prix d'émission sera égal a la mogetes premiers cours cotés de I'action de
la société sur Euronext lors des vingt séance desb@récédent le jour de I'attribution des

bons, diminué d’'une décote maximale de 20%, ceftotéd pouvant étre modulée a la
discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et
des conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothése ou la société aurait réalisé temnsix (6) mois précédant l'attribution
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7.

desdits bons, une augmentation de capital ou I®aonisde valeurs mobiliéres donnant
acces a terme au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal & 80% de la mogelas cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour ou les bons seronentiassi le montant ainsi déterminé
est au moins égal au prix d'émission des actionseSma l'occasion de ladite
augmentation de capital ou des actions a émettrexmcice des valeurs mobilieres
donnant accés au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslivisées au (i) est inférieure
strictement au prix d'émission des actions émidegeasion d'une telle augmentation
de capital ou au prix des actions a émettre paciesdes valeurs mobilieres donnant
acces au capital, ce prix sera égal au prix d'éomsies actions émises a l'occasion de
ladite augmentation de capital ou au prix des ast@émettre par exercice des valeurs
mobilieres donnant accés au capital.

le prix de souscription des actions nouvelles ear@ze des bons devra étre libéré intégralement &
la souscription ;

les actions émises a la suite de I'exercice des loonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutertgrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront été&césgeat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entierement assaralde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice préoédei, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmndp cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgfein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

décide enfin de conférer au conseil d'administratious pouvoirs, avec faculté de
subdélégation a son président directeur générak tes conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation, a l'efteinmment de :

- arréter les autres termes et conditions des émsgles bons et les autres modalités
d’exercice des bons : dates de souscription, dongitd’exercice des bons, conditions
dans lesquelles les bons seront caducs ou rendxsrgables, délais et quantum de bons
exercables, prix de souscription de I'action erreige des bons, ...,

- procéder a I'émission et a l'attribution des boeisainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrderpes identifiées et le nombre de bons
a attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissi@sshbns et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de
capital pouvant en résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,
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- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

- constater le nombre et le montant nominal desm@Egouscrites en exercice des bons,

- procéder dans les conditions légales et réglementan vigueur au dépbt puis au retrait
des fonds regus a l'appui des souscriptions aurnactconstater toute libération par
compensation avec des créances certaines liquicesgibles détenues a I'encontre de la
sociéte,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracédselon laquelle les droits des
titulaires seraient réservés, si la société pratéaat qu'il existera de tels bons en cours
de validité, a des opérations qui ne peuvent éteetaées qu'en réservant les droits des
dits titulaires,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes etaldes, prendre toutes décisions et
conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) parvenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation gudiiy constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital résultant deerfee des bons et modifier
corrélativement les statuts de la sociéte,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotaldonégociabilité et le service financier des
actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la réglati@men vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son psidiirecteur général pourra procéder, le cas éthéa
a toutes imputations sur la ou les primes d'émisstcmotamment celles des frais, droits et honesair
entrainés par la réalisation des émissions.

Quinziémerésolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobiliéres sans droit préférentiel de soipsion, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’offre publique ti&cge initi€ée par la société)

L'assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L225-129-6, L.225-148 et L.228-92 du Code de conamer

1. Délégue au conseil d’administration, avec facuéiésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, la compétence de décider, I'émissioactibns ordinaires de la société ou de
valeurs mobilieres donnant accés par tous moyemsédiatement et/ou a termes, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre dedigt®o en rémunération des titres apportés a
une offre publique d’échange initiée en France tateanger, selon les régles locales, par la
société sur des titres dont les actions sont agnaige négociations sur un marché réglementé
tel que visé par l'article L.225-148 du Code de nwrce.
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Le montant des augmentations de capital effectefevertu de la présente résolution
s’imputera sur le plafond global prévu a la vingtérésolution.

Prend acte que la présente délégation emporte giation par les actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux actions ordinaiaegquelles les valeurs mobiliéres qui

seraient, le cas échéant, émises sur le fondeneelat présente délégation, pourront donner
droit.

Décide que le conseil d’administration aura tousvpas a l'effet de mettre en ceuvre les
offres publiques visées par la présente résol@igotamment :

De fixer les termes et conditions et les modalité$'opération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagprésente résolution ;

De fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @échde montant de la soulte en espéces a
verser ;

De constater le nombre de titres apportés a I'éghan

De déterminer les dates, conditions d’émissioramatent le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des valaoislieres donnant acces immédiatement
et/ou a terme a des actions ordinaires de la gociét

De prévoir les conditions dans lesquelles seraippagement suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires ;

D’inscrire au passif du bilan a un compte « prirteggort », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le gidmission des actions ordinaires nouvelles et
leur valeur nominale ;

De procéder, s'il y a lieu, a 'imputation sur ledi prime d’apport » de I'ensemble des frais
et droits occasionnés par I'opération autorisée ;

De prendre généralement toutes dispositions wgtle®nclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater ldesuaugmentations de capital en résultant et
modifier corrélativement les statuts.

De fixer et procéder a tous ajustements afin dedseeen compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la société, notamment en cas de matidn du nominal de ['action,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distiilbutdle réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre dipérgortant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera asslgéms échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapitad

Fixe & dix-huit mois la durée de validité de lageréite délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'afeiompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.
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Seiziemerésolution

(Autorisation conférée au conseil d'administratéohieffet de réduire le capital social par

voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des comnssaux comptes :

1.

autorise le conseil d'administration, conforménant dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, a annuler les actions acquigesap8ociété et/ou qu'elle pourrait
acqueérir ultérieurement dans le cadre de touterigatmn, présente ou a venir, consentie par
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ldacadre de l'article L. 225-209 du Code
de commerce, et ce, dans la limite de 10% du daguitial de la Société par période de vingt-
quatre mois et en conformité avec toutes dispositiégales et réglementaires applicables,
étant précisé que cette limite de 10% s’appliqua énontant du capital de la société qui sera,
le cas échéant, ajusté pour prendre en compte démations affectant le capital social
postérieurement a la présente assemblée ;

autorise en conséquence le conseil d'administrati@auire corrélativement le capital social,

La présente autorisation est valable durant un dé&imum de dix huit mois, expirant en
tout état de cause a lissue de lI'assemblée gérgirabera appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice a clore le 31 décembre 2009.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au itodiseministration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de procéder a cette rémuate capital, en une ou plusieurs fois,
notamment arréter le montant définitif de la répurctde capital, en fixer les modalités et
procéder a la modification corrélative des stateffectuer toutes formalités requises et de
facon générale faire le nécessaire.

Dix-septiemerésolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’astration a I'effet de procéder a une

augmentation du capital social par incorporation giémes, réserves ou bénéfices ou autres

sommes dont la capitalisation serait admise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqude majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpacbnseil d’administration et conformément
aux dispositions des articles L.225-129-2 et L.236-du Code du commerce :

Délégue au conseil d’administration, avec facuéiésdbdélégation a toute personne habilitée
par la loi, sa compétence a l'effet de décider,sdkn proportion et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du atapér incorporation successive ou
simultanée au capital de primes, réserves bénébicemutres sommes dont la capitalisation
sera légalement et statutairement possible, samsefal’attribution d’actions gratuites ou
d’élévation de la valeur nominale des actions arists ou par I'emploi conjoint de ces deux
procédés.

Décide que le montant total des augmentations gitataocial susceptibles d’'étre réalisées
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en vertu de la présente résolution, ne pourra fip&rieur a 3.000.000 € (trois millions
d’euros) en nominal, étant précisé qu'a ce plafstajoutera, le cas échéant le montant
supplémentaire des actions ordinaires de la so&iétéettre pour préserver, conformément a
la loi, les droits des titulaires de valeurs maéis donnant acces a des actions ordinaires de
la société. Le plafond de la présente délégatishaatonome et distinct du plafond global
fixé dans la vingtieme résolution.

En cas d’'usage par le conseil d’administrationadprésente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en ceuvre la présente détgyatil’effet notamment de :

Fixer le montant et la nature des sommes a incerpan capital, fixer le hombre d’actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le namiles actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, m@&tneactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celigadlle I'élévation du nominal portera effet ;

Décider en cas de distributions d’actions gratuites

- que les droits les droits formant rompus ne gepais négociables, ni cessibles et que les
titres de capital correspondants seront vendus ;stenmes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans le dé&ippar la réglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéedsan d’actions anciennes bénéficiant de
vote double bénéficieront de ce droit dés leur simis;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendcempte I'incidence d’opération sur le
capital par incorporation des réserves, d'attrijutgratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de résevuede tous autres actifs, d’'amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant suc#pitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assuré, le cas échéant, la présargies droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ;

- de prélever sur un ou plusieurs postes de réseligponibles les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveaualagpres chaque augmentation ;

Le conseil d’administration disposera de tous pasva l'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestanesures et effectuer toutes les
formalités requises pour la bonne fin de chaquemamgation de capital, en constater la
réalisation et procéder a la modification corrglaties statuts.

Fixe & dix-huit mois la durée de validité de lagaréte délégation.

Prend acte que la présente délégation prive d'éffebmpter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

Dix-huitieme résolution

(Autorisation au Conseil d’Administration d'utiliskes délégations d’augmentation et de réduction du

capital social en période d’offre publique visaes titres de la Société).

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions @euwu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptesngrroément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du code de commerce :
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1. décide expressément que toutes les délégatiaugmenter le capital social de la Société par
I'émission d’actions et autres valeurs mobiliéressiaque les délégations de réduction du
capital social, dont dispose le Conseil d’Admirgdgtin en vertu des résolutions adoptées par
la présente Assemblée Générale pourront étre égslisnéme en période d’offre publique
d’achat ou d’échange sur les titres de la Socpér autant que les conditions légales et
réglementaires soient réunies.

2. prend acte que la présente autorisation prive et'd@ffute autorisation antérieure ayant le
méme objet.

Dix-neuviémerésolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratioliedifet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréiérentiel de souscription)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéaoe dispositions de I'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec facudg subdélégation a toute personne habilitée
par la loi, a décider, pour chacune des émissiéesdéles en application des neuvieme et
dixieme résolutions qui précédent, d’augmentelalre de titre & émettre, pendant un délai
de trente jours de la cloture de la souscriptiamsda limite de 15 % de I'émission initiale et
au méme prix que celui retenu pour I'émission ahitiet sous réserve du respect du plafond
prévu dans la résolution en application de laqu@taission est décidée.

2. Cette délégation met fin le cas échéant, & comgéerce jour, a toutes autorisations
antérieures données en la matiére au Conseil drastngition par 'assemblée générale de la
société.

3. Fixe a dix huit mois la durée de validité de laseréte délégation.

Vingtiéme résolution
(Plafond global des autorisations d’émission d’antet de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en cours de valiité

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adopdies résolutions qui précedent, décide de fixer a
trois millions d’euros 3.000.000 € le montant noahimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre sédi en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, au conseil d’administrati@nt girécisé qu'a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions éttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésapital de la Société conformément a la loi.
L’'assemblée générale décide en outre que le montaminal des obligations ou autres titres de
créances donnant acces au capital susceptibles d@ises en vertu des délégations conféréesgpar |
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présente assemblée, ne pourra excéder un mon@anTRENTE MILLIONS D’EUROS
(30.000.000 €) ou a la contre-valeur de ce morgartas d’émission en monnaie étrangére ou en unité
de compte fixée par référence a plusieurs monnaies.

Vingt et uniémerésolution

(Délégation de compétence donnée au conseil detld@faugmenter le capital en faveur des salariés

de la société ou des sociétés de son groupe, adthé&tan plan d’épargne d’entreprise).

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions d’'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-129-@225-138-1 et d’autre part, des articles L.443-
1 et suivants du Code du travail :

1.

Délégué au conseil d’administration la compétereed@ktider, sur ses seules décisions, dans
la proportion et aux époques qu’il appréciera, oneplusieurs augmentations du capital
social, dans une limite maximum de 10 % du capi¢alla société existant au jour ou il prend
sa décision, par I'émission d’actions nouvellegbarer en numéraire et, le cas échéant, par
l'incorporation au capital de réserves, bénéfiaeprimes et I'attribution d’actions gratuites
ou d’autres titres donnant acces au capital danededitions fixées par la loi, décide que le
plafond de la présente délégation est autonome iginad et que le montant des
augmentations de capital en résultant ne s'impuwieraucun des plafonds prévus aux termes
des résolutions qui précedent.

Réserve la souscription de la totalité des actio®snettre aux salariés de la société et aux
salariés des sociétés francaises ou étrangerdsigont liées au sens de la délégation en
vigueur adhérant a tout plan d’épargne ou a taurt glépargne interentreprises.

Décide que le prix de souscription des nouvell¢®ms, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de l'article L.44336 Code du travail lors de chaque
émission, ne pourra étre inférieur de plus de 20ule 30 % dans les cas visés par la loi, &
la moyenne des premiers cours cotés de l'action lsumarché Euronext by NYSE
EURONEXT lors des vingt séances de Bourse précédant led@ua décision du conseil
d’administration fixant la date d’ouverture de ¢ascription.

Décide que la présente résolution emporte suppreski droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés auxquelggthentation de capital est réservée et
renonciation a tout droit aux actions ou autremeditdonnant accés au capital attribués
gratuitement sur le fondement de cette résolution.

Délegue tous pouvoirs au conseil d'administratioarp

Arréter la date et les modalités des émissionssqubnt réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rgersouscrites directement ou par
l'intermédiaire d'un fond commun de placement ou lpabiais d'une entité conformément a
la législation en vigueur ; décider et fixer lesdalités d’attribution d’actions gratuites ou
d’autres titres donnant acces au capital, en agijwit de l'autorisation conférée ci-avant;
fixer le prix d’émission des actions nouvelles aetne en respectant les regles définies ci-
dessus, les dates d’ouverture et de cl6ture degptions, les dates de jouissance les délais
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de libération, dans la limite d’'une durée maxinm@etrois ans ainsi que fixer éventuellement
le nombre maximum d’actions pouvant étre souseritsalarié et par émission ;

« Constater la réalisation des augmentations deata@pitoncurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

» Accomplir directement ou par mandataire, toutesatpns et formalités ;

e Apporter aux statuts les modifications corrélatimes augmentations de capital social ;

* Imputer les frais des augmentations de capitalabseir le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montasol@snes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaggmentation ;

» Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitpsil aura préalablement fixées, déléguer
au directeur général ou, en accord avec ce deriene ou plusieurs directeurs généraux
délégués le pouvoir qui lui est conféré au titréadprésente résolution.

Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogiimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.

6. Fixe dix-huit mois la durée de la validité de léggnte délégation

7. Prend acte que la présente délégation prive d’'éffebompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatiérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiemerésolution
(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au paitearoriginal, d’'une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente assemblée pour effaoiutes les formalités Iégales ou administratives
et faire tous dépéts et publicité prévus par l&slaton en vigueur.

Le Conseil d'Administration
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26.3 COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2008

KEYRUS
BILAN
ACTIF 31/12/2008 31/12/2007
Brut Amortissements Net Net
K€ et provisions K€ K€ K€
Actif immobilisé 30 440 3899 26 541 25978
Immobilisations Incorporelles 11 210 925 10 285 10 075
Immobilisations Corporelles 4015 2 857 1158 1240
Immobilisations Financiéres 15 214 117 15 098 14 663
Actif circulant 44 049 1117 42 931 34518
Stocks et en cours
Avances et acomptes versés 1 1 561
Clients et Comptes rattachés 14 802 654 14 148 14 423
Autres créances 23 318 23 318 13 577
Valeurs Mobiliéres de placement 3353 464 2 889 2 159
Disponibilités 1318 1318 2719
Comptes de régularisation 1257 1257 1079
Ecart de Conversion Actif 385 385
TOTAL ACTIF 74 874 5016 69 857 60 496
PASSIF 31/12/2008 31/12/2007
K€ K€
Capitaux Propres 22 377 27 410
Capital 4269 4268
Primes d'émission 20 942 20939
Réserves 2 065 1482
Report a nouveau 137 1 466
Résultat de l'exercice -5 037 -745
Provisions pour Risques et Charges 4308 188
Dettes 43 172 32 898
Emprunts et Dettes Financiéres 18 677 12 236
Fournisseurs et Comptes Rattachés 7913 4952
Dettes fiscales et sociales 11293 11 437
Autres Dettes et comptes de régularisation 5289 4273
Ecart de conversion passif
TOTAL PASSIF 69 857 60 496
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KEYRUS

COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 Décembre 2008

en K€

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier
Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

31/12/2008

45 279
8 459
53738

3113
13 400
1670
32 882
4 489
30

55 584

-1 846

-1 851

-3 697

-1 340
0

-5 037

31/12/2007

35981
1799
37779

802
9704
1215

25973

450

13
38 157

-378

362

-16

-734

-745
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KEYRUS
ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2008
(Montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1.EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

Au cours de I'exercice 2008, Keyrus a procédémibsion d’Obligations assorties de Bons de
Souscription et / Acquisition et d’Actions Rembaalres (OBSAAR) d’un montant de 13 Millions
d’euros dans des conditions de financement favesabl

Le produit de cette émission permet de refinanoerpartie de la dette existante a hauteur de 4,2
Millions d’euros et de renforcer sa capacité deetigppement.

De plus en septembre 2008, Keyrus a acquis 20%pitatde Keyrus Canada, afin de détenir
100% de sa filiale.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été ajgeliqgdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d’'un exerbadra,

- indépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d’'établisseetel® présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation desegits inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la dimetde la société doit procéder a des estimations
et faire des hypotheses qui affectent la valeurptabie des éléments d'actif et de passif, des
produits et des charges, ainsi que les informatiomsées en notes annexes.

La direction de la société procéde a ces estimagbd@ppréciations de fagon continue sur la base
de son expérience passée ainsi que de divers dattesrs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants guidiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présamtdenction de I'évolution de ces hypothéses ou
de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Directipour I'établissement des états financiers
concernent la valorisation et les durées d'utiliés actifs opérationnels, corporels, incorporels, |
montant des provisions pour risques et autres giEng liées a I'activité, ainsi que des hypotheses
retenues pour le calcul des obligations liées aaxtages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux de I'exercice ont éabkt en tenant compte du contexte actuel de
crise économique et financiéere et sur la base damgares financiers de marché disponibles a la
date de cléture. Les effets immédiats de la crise &é pris en compte, notamment dans la
valorisation des actifs tels que les stocks, |éamces clients et des passifs. En ce qui concesne |
actifs a plus long terme, tels que les actifs ipocels, il a été pris pour hypothése que la crise
serait limitée dans le temps. La valeur de ce$saetit appréciée a chaque exercice sur la base de
perspectives économiques a long terme et sur ldmsa meilleure appréciation de la Direction
dans un contexte de visibilité réduite en ce quaceone les flux futurs de trésorerie.
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2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéedodjiiciels et de fonds de commerce (ou
« malis techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imidigdtions incorporelles sont enregistrées a leur
codt d’'acquisition (prix d'achat et frais accesasjra I'exception des intéréts d’emprunt).
Conformément aux dispositions du Reglement n°200dt04 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées it€am la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constatgiar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitéitée sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur durée datitin prévue.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utilitééterminée font I'objet d’un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréquemsidrexiste des indices de perte de valeur. Le
test de perte de valeur consiste a comparer lawatdgte comptable de I'actif & sa valeur
recouvrable, qui est la valeur la plus élevée esdriste valeur diminuée des co(ts de cession et
sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantMakeurs actualisées des flux de trésorerie
attendus de [I'utilisation de I'actif (ou groupe diés), dans des conditions de concurrence
normale. Lorsque les tests effectués mettent eledee une perte de valeur, celle-ci est
comptabilisée afin que la valeur nette comptableadeactifs n’excede pas leur valeur
recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable estifiée a la valeur nette comptable de I'actif (ou
groupe d’actifs), une perte de valeur est enreggstn résultat pour le différentiel.

Les éléments constitutifs des malis de fusion,dets définis précédemment, ont fait I'objet d'un
test de dépréciation. Aucune provision n'a été daltrifisée au 31 décembre 2008.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabiliséésur colt d’acquisition. Les amortissements

sont calculés suivant la durée de vie estiméedueSes moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d’'immobilisations sont lesvanites :

Agencements, installations techniques 8 ans linéair
Matériel de transport 4 ans linéaire

Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire

2.4 Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la sociévét enregistrés a leur colt historique
d’acquisition et de souscription. Les titres sowléés a la cléture de I'exercice a leur valeur
vénale sur la base d'une approche multi-criteresptenant la méthode des flux futurs de
trésorerie actualisés et des comparaisons avecsald@étés du secteur. Une provision pour
dépréciation est comptabilisée lorsque cette valénale est inférieure a la valeur historique.

2.5 Actions Propres
Les actions propres Keyrus sont comptabiliséesadguxs mobiliéres de placement, a leur colt
historique. Elles sont évaluées a la cldture deeleice sur la base de la moyenne des 20 derniers

cours de bourse. Une provision pour dépréciatiancemptabilisée lorsque cette valeur est
inférieure au codt historique.
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2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur naenibalrr valeur d'inventaire fait I'objet d’'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourédédion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaiesgénes ont été évaluées sur la base du cours de
change a la cléture de I'exercice. La différenclt@nt de cette évaluation est inscrite en éeart d
conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregsttgdeur contre-valeur a la date de I'opération.
Les créances, disponibilités et dettes en devigaseht au bilan pour leur contre-valeur au cours
de fin d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion ueasesont évaluées en tenant compte des
couvertures a terme et enregistrées en provisiannenue de change.»

2.8 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valorigdesir colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison @ireco(t historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’'une provision pour dépréciation a la cl@ de l'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n'a pas comptabilisé le montant de sgagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'age moyen du personnel, la soc@téidére que le montant de ses engagements
a ce titre n’est pas significatif.

2.10 Provision pour risques et charges

Elles sont destinées a couvrir des risques etltges que des événements survenus ou en cours
rendent probables, nettement précisées quant aldgetrmais dont la réalisation, 'échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est composé a plus de 91%mstations de services. Deux types de
prestations sont facturées :

» Prestations en mode projet : comptabilisation Hiffre d’affaires sur la base du
nombre de jours passés.

» Prestations au forfait : le chiffre d’affaires esimptabilisé selon la méthode de
I'avancement. En fin d’exercice, en fonction deséiacement, la société constate, soit des
factures a établir, soit des produits constatégaghiee. Les éventuelles pertes a terminaison
sont comptabilisées en provisions pour risques.

3. NOTES SUR LE BILAN

3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles
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Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2007 Fusion Acquisitions Diminutions 31/12/2008

Immobilisations incorporelles * 10 884 326 11210

Immobilisations corporelles 3584 431 4015

14 468 757 15 225

*dont 9.124 K€ de mali technique de fusion

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2007 Fusion Dotation Reprise 31/12/2008

Immobilisations incorporelles 809 116 925
Immobilisations corporelles 514

630

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2007 Fusion Augmentation Diminution 31/12/2008

Titres de participation 13730 278
Dépots et cautions versés 671 469

Créances rattachées - 87
Préts 266 80

914

Les variations des titres de participations s’asety comme suit :
- L’acquisition de 20% du capital de Keyrus Canadar pm montant de 247 K€
- L’augmentation de capital de Keyrus Suisse pouk81

Les provisions a caractere financier sont détailtsns le paragraphe [3.6 Provisions].
3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

A1an A plus
RUBRIQUES Montant brut

au plus d 1an
Créances clients 14 802 14 802 -
Avances et acomptes versés 1 1
Personnel, organismes sociaux, Etat 8 531 8 531 -
Groupe et associés, divers 14 788 14 788 -
Charges constatées d'avance 1257 1257 -
TOTAL GENERAL 39 378 39 378 -
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+ Etat des dettes

RUBRIQUES Montant brut Alan
au plus
Emprunts obligataires 13 000 - 13 000
Emprunts et dettes financiéres 5458 1790 3668
Groupe et associés 219 219
Fournisseurs et comptes rattachés 7913 7913
Personnel, organismes sociaux, état 11 293 11 293
Autres dettes 609 609
Dettes sur immobilisations 2 650 850 1799
Produits constatés d'avance 2 030 2 030
TOTAL GENERAL 43 173 24 705 18 467

Les dettes sur immobilisations incluent les diféédé reglements et les compléments de prix des
acquisitions des sociétés, Universal Testing, $pe&ej Groupe Etica Software et Zéni Corporation.

Variation des dettes financieres

RUBRIQUES 31/12/2007 Impact fusion Augmentation Remboursement 31/12/2008

Emprunts obligataires - 13 000 - 13 000
Emprunts auprés établissements de crédit 12 094 77 5458
Comptes courants groupe et d'actionnaires 143 85 219

TOTAL GENERAL 12 237 13 162 18 676
- L’emprunt obligataire (OBSAAR) d’'un montant de 1300K€ émis cet année a été conclu a un
taux d'intérét variables et exposent donc Keyrusisue de fluctuation des taux. Les intéréts aur |
dette a taux variable sont indexés sur I'Euribon@s.-1,26 % a fait I'objet d’une couverture dextau
hauteur de 8.800 K€

Les conditions financieres de TOBSAAR sont prééestci-apres :

. Durée de I'emprunt : 6 ans

. Amortissement des obligations : 5 tranches anruéliales a partir du 12 aolt 2010
. Taux d'intéerét EURIBOR 3 mois — 1,26%

. Ratios financiers :

- le rapport de son endettement financier net da®scur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur a 0Qur la durée des obligations

- le rapport de son endettement financier net datéssur 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inférgeBrsur la durée des obligations.

- Les emprunts bancaires a hauteur de 5.468 K€ @d21094 K€ a fin 2007) sont conclus a des
taux d'intérét variables et exposent donc Keyrugsajue de fluctuation des taux. Les intéréts esir |
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordss.

Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Keyrus a souscrit des emprunts bancaires donbleditions financiéres sont présentées ci-apres :

. Tirage sur 5 ans sous forme de billet sur 6 moisiaximum

. Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett

226



. Taux d'intérét EURIBOR + 0,5%

. Commission de confirmation de 0,25%

. Ratios financiers :
- le rapport de son endettement financier net daéssur ses capitaux propres consolidés
demeure inférieur ou égal a &ir la durée du concours
- le rapport de son endettement financier net daésesur I'excédent brut d’exploitation
consolidé demeure inférieur ou égal a 3 sur laeddtéconcours.

Produits a recevoir et charges a payer

Produits a recevoir

Factures a établir clients

Factures a établir groupe

TOTAL Produits a recevoir

Charges a payer

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

TOTAL Charges a payer

3.4 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont consttdéeSICAV monétaires ainsi que les actions

propres et se détaillent comme suit :

Quantité au

BANQUE Nature 31/12/2008
HSBC SICAV 13 47
Société Générale SICAV 134 1787
LCL SICAV 5 542
BNP Paribas SICAV 108 285
Crédit Du Nord SICAV 2 3
Actions Propres 479 074 689

Total valeurs mobiliéres de placement 3353

31/12/2008

1306

1306

31/12/2008

8

31/12/2007

1364

1364

31/12/2007

15
382

3 426
414

4238

Le montant de la plus value latente sur les SICA\Bh décembre 2008 s’éleve a 8.550 €.



3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES
Produits constaté d'avance

Produits
2030

Charges

1257
325
932

Charges constatées d'avance

Loyers et charges locatives

3.6 Provisions

RUBRIQUES 31/12/2007 Impact fusion Dotation  RePrise  Reprise non ..o 0508
utilisées utilisées

Provisions pour litiges 47 - - - 27 20
Provisions pour risques divers 3 646 - 3 646
Autres provisions pour risques 141 560 13 46 642
Provisions pour risques et charges 188 4 206 13 73 4308
Provisions sur comptes clients 483 - 171 654
Provision sur actions propres 587 123 464
Provision sur immobilisations financieres 4 112 117
Provision pour dépréciation des VMP

Provisions pour dépréciation 1074 - 283 123 - 1234
TOTAL GENERAL 1261 4 489 136 73 5542

Reprise
utilisées

Reprise non

RUBRIQUES 31/12/2007 Dotation e s
utilisées

Impact fusion

3859
497
133

4 489

31/12/2008

Provisions d'exploitation 415

Provisions financiéres 590

Provisions exceptionnelles 256

TOTAL GENERAL

Les provisions pour risques et charges sont coBstit essentiellement:
- Provisions pour litiges clients et perte a terngpaiprojets : 3.281 K€
- Provisions pour risques prud’homaux : 642 K€
- Provision pour perte de change : 385 K€

3.7 Variation des capitaux propres et composition deapital social

4269
20 942

414
1652
137

-5 037

Affectation
RUBRIQUES 31/12/2007 Augmentation Diminution du résultat 31/12/2008
n-1
Capital 4268 1 - -
Prime d'émission 20940 3 - -
Réserve légale 414 - - -
Réserve spéciale pour actions propres 1068 - - 584
Report a nouveau 1 466 - - -1 329
Résultat -745 -5 037 - 745
TOTAL CAPITAUX PROPRES 27 410 -5 033 - 0]

22 377
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Le capital social est composé comme suit au 3100%/2

Catégories de titres

Nombre

Valeur nominale

Actions composant le capital social au début de l'exercice 17 071 370 0,25 €
Actions émises pendant l'exercice 3000 0,25 €
Actions remboursées pendant l'exercice
Actions composant le capital social a la fin de l'exercice 17 074 370 0,25 €
4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
4.1 Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation
ACTIVITES 31/12/2008 31/12/2007

Vente de marchandises et de licences 4 044 8,9% 1 056 2,9%
Prestations de services 41 235 91,1% 34925 97,1%
TOTAL Chiffre d'affaires 45 279 100% 35981 100%

ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2008 31/12/2007
France 43 590 96,3% 34740 96,6%
Export 1689 3,7% 1 241 3,4%
TOTAL Chiffre d'affaires 45 279 100% 35981 100%

Le chiffre d'affaires est réalisé auprés d'unertide Grands Comptes.

Les autres produits d'exploitation sont essentiediet constitués de transferts de charges

correspondant :

- alarefacturation de prestations de service atresigociétés du groupe,

- aun crédit d'impbt recherche (montant net d’hoimesa: 4,8 M€).
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4.2 Résultat financier

Intéréts et autres produits financiers -

Reprises sur provisions financieres 123
Produits de cessions des Titres -

Gains de change 1
Autres produits financiers 411
Total produits financiers 535
Intéréts et charges assimilées 904
Dotation aux provisions financieres 497
Charges de cession des titres 979
Perte de change 6
Autres charges financiéres -

Total Charges financieres 2 386

Total Résultat financier -1 851

4.4 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2008
Produits exceptionnels sur opérations de gestion -
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprise sur provisions 77
Total produits exceptionnels 77
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 1270
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital 15
Dotations aux amortissements & provisions 133
Total Charges exceptionnelles 1417

Total Résultat exceptionnel -1 340

4.5 Impbts

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composédéadsociété Absys Cyborg depuis le 01/01/01. Dans
le cadre de cette intégration, les relations eatrgociété et la société téte de groupe sont r¢@ies
une convention dont le principe général est leativ

Toutes les dispositions de la présente conventioh pmur principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédiiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idsmga
actif, passif, charges, produits, risques et prEtiegs a celle qui aurait été la sienne en I'absehc
groupe fiscal.
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31/12/2008

IS

Economie d'IS liée a lintégration fiscale

Produit net d'imp®6t sur les sociétés

Le montant des déficits reportables et des amertisats réputés différés s'éléve a 5.346 K€ au
31/12/08.

5. AUTRES INFORMATIONS
5.1 Effectifs
Effectifs 31/12/2008 31/12/2007
Cadres 418
Employés

Total effectif

5.2 Instruments dilutifs

5.2.1 Plan d’achat et de souscription d’actions

Options de souscriptions d'achat

2000
Date de l’assemblée 13/04/2000
Date du conseil d’administration 27/11/2000
Nombre d'options autorisées 427 900
Nombre d'options attribuées 427 900
Nombre d'options caducs au 31/03/09 364 900
Nombre d'options exercés au 31/03/09 0
Nombre d'options exercables au 31/03/09 63 000
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 63 000
Dont dirigeants 24 000
Nombre de personnes concernées 42
Dont dirigeants 2
Date d’exercice des options 27/11/2005
Date d’expiration des options 27/11/2010
Prix d’acquisition par option
Prix de souscription par action 5,01 €
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5.2.2 Bons de souscription de part de créateur dfeprise

BSPCE 2004

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/08
Nombre de bons exercés au 31/03/08
Nombre de bons exercables au 31/03/08
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons

Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

28/06/2004
28/07/2004
1 350 000
1 350 000
0
0
1 350 000
1 350 000
4
1
28/07/2004
27/07/2009

1,2088 €

5.2.3 Bons de souscription d’actions

BSA 2003 BSA 2004

Date de I’assemblée

Date du conseil d’administration
Nombre de bons autorisés

Nombre de bons attribués

Nombre de bons caducs au 31/03/09
Nombre de bons exercés

Nombre de bons exercables au 31/03/09
Nombre total d’actions souscrites
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites
Nombre de personnes concernées

Dont dirigeants

Date d’exercice des bons

Date d’expiration des bons
Prix d’acquisition par bon

Prix de souscription par action

25/06/2003

200 000

200 000

100 000

100 000
0

100 000
0

50% le 25/06/2003
25% le 01/01/2005
25% le 01/01/2006

24/06/2008

Pour 100.000 BSA moyenne
des 20 derniers cours de
bourse et pour les autres

100.000 BSA 90% de la
moyenne des 20 derniers
cours de bourse

28/06/2004
28/07/2004
550 000
550 000
200 000
307 000
43 000
307 000
43 000
4
0
96% le 28/07/2004
2% le 31/12/2004

1% le 31/12/2005
1% le 31/12/2006

27/07/2009

1,2088 €
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5.2.4 Bons de Souscription et / Acquisition et dtidns Remboursables

BSAAR 2008

Dont dirigeants

Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 5 500 000
Nombre de bons attribués 5415 104
Nombre de bons caducs au 31/03/09 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/03/09 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 5415104
Dont dirigeants 4 867 981
Nombre de personnes concernées 59

1

A tout moment a

partir du
Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

5.4 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociaux glesée a 742.365 € dont 4.365 € relatif aux
avantages en nature.

5.5 Engagement hors bilan :

Engagements recus 31/12/2008
Aval, cautions et garanties néant
Engagements donnés 31/12/2008
Redevances Crédit Bail non échues néant
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L’engagement des heures de droits individuels Jolmation séléve a 21610,91 Heures au
31/12/2008

6. FILIALES ET PARTICIPATION

6.1 Tableau des filiales et participations

Capital Chiffre Résultat
soZial Autres  Quote Valeur comptable des d'affaire d'exploitation Dividendes
en K€ capitaux part titres détenus (en K€) 3 3 encaissés
'exercice 'exercice
brute nette
Filiales détenues
a plus de 50%
Keyrus Canada 1294 -757 100% 985 985 7 980 52
Absys - Cyborg 1000 1543 100% 9 667 9 667 35705 2017
Keyrus Suisse 101 168 100% 32 32 852 65
Keyrus Benelux 62 -80 100% 62 62 100 90
Keyrus Espagna 29 5 100% 3133 3133 9 296 -178

La sociétéKeyrus Benelux est une holding qui détient les socid€égrus Belgium etKeyrus
Luxembourg. Le chiffre d'affaires du sous-groupen&ex s’est élevé a 11,3 M€ avec un résultat
d’exploitation de 1 M€£.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.
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6.2 Opérations avec les entreprises liées (en €)

ACTIF

Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Provision des immobilisations fin.
Factures a établir

Créances client TTC

Compte courant

Compte courant intégration fiscale

Comptes de régularisations

PASSIF

Dettes fournisseurs

Compte courant

Compte courant intégration fiscale

Autres dettes

CHARGES
Autres charges externes
Frais de personnel

Frais Financiers

PRODUITS

Chiffre d'affaires

Transfert de charges d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

IS intégration fiscale

9 666 941

555 733

1148 626

69 845

126 718

160 301

122 919
399 240
8579

Keyrus
Canada

984 521

281278
3786 389

384 947

73 019

Keyrus
Suisse

31564

568 012

329 209
82785

134 596

36 929
75 000

Keyrus
Benelux

61990

70 838
6 049 900

241 668

Keyrus
Belgium

185 009

67 812

143 837

6124
258 980

Keyrus
Maurice

95 000

25022

10 895

51138

Adexys

25 650

86 742

6 697

6 400

Absys

Cyborg LGH
Tunisie

4 400
26 020
9209

44 385
35 866

Keyrus
Luxembourg

100

7 446

100

7 446

Keyrus
Espagna

3133092

179 707
1470 661

1210

Keyrus Do
Brazil

100 000
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26.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX
Mesdames, messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déoe2008, sur :

le contréle des comptes annuels de la societéREY, tels qu'ils sont joints au présent rapport;

la justification de nos appréciations ;

les vérifications et informations spécifiquesvués par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadininistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesettice professionnel applicables en France; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenaesgbant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@divies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativeemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadgociété a la fin de cet exercice.

Il. Justification des appréciations

La crise financiere qui s’'est progressivement aqamnée d’une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmo¢at au plan de leur activité et de leur
financement. Le manque de visibilité sur le futtéeccette année des conditions spécifiques pour la
préparation des comptes, particulierement au regesdestimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. Ces conditgont décrites dans la note 2.1. de I'annexe des
comptes.

C’est dans ce contexte que nous avons procédeé propres appréciations que nous portons a votre
connaissance en application des dispositions dicl&al.823.9 du Code de commerce : les notes 2.2
et 2.4 de l'annexe exposent les régles et méthadesptables relatives aux immobilisations
incorporelles et aux titres de participation. Dénsadre de notre appréciation des regles et peasci
comptables suivis par votre société, nous avorifiévé caractere approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies agxan

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibasita la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

236



I1l. Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérificationsfapées prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptegedgnles informations données dans le rapport
de gestion du conseil d'administration et dansdiesuments adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels,

- la sincérité des informations données dans le rap gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux conanggju’aux engagements consentis en leur
faveur a I'occasion de la prise, du changementaaessation de fonctions ou postérieurement a
celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrble et a l'identité désenteurs du capital et des droits de vote vougte
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 10 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Christine LENEVEU Robert BELLAICHE Jean-Luc BERREBI
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26.5 LISTES DES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES DU 01/01/2008xu 31/05/2009

Conformément a I'article 222-7 du réglement géndeal Autorité des Marchés Financiers, ci aprés la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

| Nature des documents ou informations | Disponible sur le site
15/02/2008| Chiffre d'affaires annuel 2007 www.balarnal-officiel.gouv.fr
7/05/2008| Chiffre d’affaires Trimestré'12008 www.balo.journal-officiel.gouv.fr

21/05/2008| Avis de réunion valant avis de convocedi I'assemblée générale www.balo.journal-officiel.gouv.fr
du 27 juin 2008
21/05/2008| Comptes annuels exercice clos au 31/12/07 www.balo.journal-officiel.gouv.fr
28/06/2008| Erratum a l'avis de réunion valant deigonvocation publié au | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
Bulletin des Annonces légales obligatoires n° 62 tlumai 2008.
2/07/2008| Avis aux bénéficiaires— des options dessaption d'actions www.balo.journal-officiel.gouv.fr
consenties par Keyrus en novembre 2000
— des bons de souscription de parts de créateurefeise
(bspce) émis par Keyrus en juillet 2004
— des bons de souscription d'actions (bsa) émi&ewrus en
juillet 2004
16/07/2008| Emissions et cotations : Bons, obligatieiautres titres www.balo.journal-officiel.gouv.f
8/08/2008| Approbation des comptes, affectationrdesltats et rapport des | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
commissaires aux comptes
15/08/2008| Avis aux bénéficiaires : www.balo.journal-officiel.gouv.fr
— Des options de souscription d'actions consepagd<eyrus en
novembre 2000 ;
— Des bons de souscription de parts de créatenirefise
(BSPCE) émis par Keyrus en juillet 2004 ;
— Des bons de souscription d'actions (BSA) émiKegrus en
juillet 2004.
21/11/2008| Désignation de teneurs de comptesrds tibminatifs www.balo.journal-officiel.gouv.fr
22/05/2009| Avis de réunion valant avis de convocedi 'assemblée générale www.balo.journal-officiel.gouv.fr
du 26 juin 2009
3/06/2009| Erratum a I'avis de réunion valant awsdnvocation publié au | www.balo.journal-officiel.gouv.fr
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO)2@05/09,
annonce n° 0903542.

238



Communiqués mis en ligne

| Nature des documents ou informations

| Disponible sur le site

15/01/2008 Keyrus et QlikTech signent un accorgaltenariat pour | www.keyrus.com
simplifier I'analyse décisionnelle pour tous

05/02/2008 Zeni, Digital Agency de Keyrus, refdadite Internet www.keyrus.com
d'Eurofactor (Groupe Crédit Agricole)

12/02/2008 Chiffre d'affaires 4éme trimestre 2029,9 millions www.keyrus.com
d'euros

19/03/2008 Keyrus, sponsor officiel de la Journéé@écisionnel de www.keyrus.com
I'EISTI

02/04/2008 Keyrus : Résultats Annuels 2007 - Un&arte croissanceé www.keyrus.com
et de transformation

03/04/2008 Didier TAUPIN rejoint Keyrus au posteDieecteur www.keyrus.com
Général Délégué du Groupe

23/04/2008 Zeni, Digital Agency de Keyrus, dynantigeage a www.keyrus.com
I'international du Groupe ESI

03/07/2008 Keyrus réalise, via sa Web Agency Zerportail de www.keyrus.com
réservations Suitehotel d'ACCOR

03/07/2008 Absys Cyborg, Groupe Keyrus, organis€aur de France www.keyrus.com
Sage 100 Entreprise

21/07/2008 Keyrus, nommé « Microsoft Dynamics Riesi's Club www.keyrus.com
2008 » pour I'excellence de sa relation client

09/10/2008 Keyrus annonce son partenariat avecareleechnologies| www.keyrus.com
éditeur de solutions d'audit et de sécurisatiorbadses de
données

22/10/2008 Keyrus accompagne Apicil dans la miseezivre de son | www.keyrus.com
tableau de bord executif

12/11/2008 Absys Cyborg confirme son positionnenmgetnational et| www.keyrus.com
participe a Convergence

14/01/2009 Keyrus aide le Groupe Zannier a reefosa compétitivité| www.keyrus.com
au moyen d'un environnement décisionnel unifié

03/02/2009 Keyrus aide la société Imerys Terre Guzeoupe Imerys | www.keyrus.com
- a améliorer la performance globale de son enmiearent
décisionnel

17/02/2009 Keyrus, via sa Digitale Agency Zenit é&coller les www.keyrus.com
réservations en ligne d'Aigle Azur

03/03/2009 Keyrus rejoint le programme "360View ™Salter partner” |  www.keyrus.com

11/03/2009 Keyrus accompagne Mutant Assurancesldaiotage de| www.keyrus.com
son activité commerciale

21/04/2009 Keyrus distingué "Rookie partner of thary par QlikTech| www.keyrus.com
lors de Qonnections 2009

12/05/2009 Keyrus migre avec succes les solutiordeB& Banque www.keyrus.com
Palatine

14/05/2009 Absys Cyborg, déja Microsoft Dynamicw12809- Ready | www.keyrus.com
1

27/05/2009 Keyrus et Unica signent un accord deepariat www.Keyrus.com
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