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AIXIF

En application de son réglement général, notamment de I’ article 212-13, I’ Autorité des marchés financiers a
enregistré le présent document de référence le 25 juin 2009 sous le numéro R.09-059. Ce document ne peut étre
utilise al’appui d’ une opération financiére que s'il est complété par une note d' opération visée par I’ Autorité des
marchés financiers. || a été établi par I’ émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

L’ enregistrement, conformément aux dispositions de I’article L. 621-8-1-1 du code monétaire et financier, a é&é
effectué aprés que I’ AMF a vérifié s le document est complet et compréhensible, et si les informations qu’il
contient sont cohérentes. 11 n’implique pas I’ authentification par I’ Autorité des marchés financiers des éléments
comptables et financiers présentés.

Incorporation par référence :

En application de I’ article 28 du reglement (CE) n° 809/2004 de la Commission européenne du 29 avril 2004, le
lecteur est renvoyé, d'une part, au document de référence de I'exercice 2007 enregistré par I’ Autorité des
marchés financiers le 18 novembre 2008 sous le numéro R.08-113 pour les comptes consolidés du groupe
Seloger.com au 31 décembre 2007 établis selon les normes comptables |.F.R.S., leur analyse et les rapports des
commissaires aux comptes correspondants et, d’autre part, au document de référence de |’exercice 2006
enregistré par I’ Autorité des marchés financiers le 31 mai 2007 sous le numéro R.07-087 pour les comptes
consolidés du groupe Seloger.com au 31 décembre 2006 établis selon les normes comptables I.F.R.S., leur
analyse et les rapports des commissaires aux comptes correspondants.
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1 PERSONNES RESPONSABLES

11 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Denys Chalumeau, Président du directoire de Seloger.com.

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

J atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en dtérer la portée.

Ja obtenu des contrdleurs |égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent document de référence ains qu’'a la lecture d ensemble du document de
référence.

Denys Chalumeau,
Président du directoire.

13 RESPONSABLE DE L' INFORMATION

Ivan Tortet Laurence Bégonin Maury
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2. CONTROLEURSLEGAUX DESCOMPTES

2.1

Ernst & Young Audit

Représenté par Franck Sebag

Membre de la compagnie régionale de Versailles
Faubourg del’ Arche, 11, dlée del’ Arche,

92037 Paris la Défense Cedex

344 366 315 R.C.S. Nanterre

Premiére nomination lors de la constitution de la
Société le 21 octobre 2005, mandat venant a
expiration a I'issue de I’assemblée générale qui
statuera sur les comptes de |’ exercice socia clos
le 31 décembre 2011.

2.2

Auditex

Représenté par Gérard Delprat

Membre de la compagnie régionale de Versailles
Faubourg de I’ Arche, 92400 Courbevoie

377 652 938 R.C.S. Nanterre

Premiére nomination lors de la constitution de la
Société le 21 octobre 2005, mandat venant a
expiration a I'issue de I’assemblée générale qui
statuera sur les comptes de |’ exercice social clos
le 31 décembre 2011.

2.3
PRISEN CHARGE PAR LE GROUPE

COMMISSAIRESAUX COMPTES TITULAIRES

Compagnie Fiduciaire de Révision Comptable -
COFIREC

Représenté par Y ann Chaker

Membre de la compagnie régionale de Paris

35, avenue Victor Hugo, 75116 Paris

652 055 872 R.C.S. Paris

Premiére nomination lors de la réunion de la
collectivité des associés du 30 novembre 2005,
mandat venant a expiraion a I'issue de
I" assemblée générale qui statuera sur les comptes
del'exercice social closle 31 décembre 2011.

COMMISSAIRESAUX COMPTES SUPPLEANTS

Thierry Simon

Membre de la compagnie régionale de Paris
169, boulevard Murat, 75016 Paris

Premiére nomination lors de la réunion de la
collectivité des associés du 30 novembre 2005,
mandat venant a expiraion a I'issue de
I’ assembl ée générale qui statuera sur les comptes
del'exercice social closle 31 décembre 2011.

HONORAIRES DES COMMISSAIRESAUX COMPTESET DESMEMBRES DE LEUR RESEAU

2008

(en milliers d'euros)

Ernst & Young Audit
Montant HT %
2007

COFIREC
Montant HT %

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Audit
Révision des comptes, certification, examen des comptes
individuels et consolidés

Emetteur 138
Filialesintégrées globalement
Missions accessoires

Emetteur 40

Filialesintégrées globalement

Sous-total 178

162,5

162,5

78% 100% 111 162,5 45% 100%

22%

100% 100% 111 162,5 100% 100%

Total 178

162,5

100% 100% 111 162,5 100% 100%




3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Dans le présent document de référence, sauf indication contraire, les termes « Société» et

« Seloger.com » désignent la société Seloger.com et le terme « Groupe » désigne la Société et ses
filiales.

Les informations financiéres sélectionnées présentées dans le présent Chapitre 3 doivent étre lues en
paraléle avec (i) les données financiéres compl étes figurant au Chapitre 20 « Informations financiéres
concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de la Société » du présent document de
référence, (ii) I'examen de la situation financiere et du résultat du Groupe présenté au Chapitre 9
« Examen de la situation financiére et du résultat » du présent document de référence et (iii) I’ examen
de latrésorerie et des capitaux du Groupe présenté au Chapitre 10 « Trésorerie et capitaux » du présent
document de référence. Les comptes 2006 pro forma 12 mois figurent dans le document de Référence
2006 enregistré par I' AMF le 31 mai 2007 sous le n° R.07-087. Les comptes consolidés 2007 figurent
dans le document de Référence 2007 enregistré par I’ AMF e 18 novembre 2008 sous le n° R.08-113.

Les principaux chiffres clés du Groupe, éablis selon les normes |.F.R.S., sont résumés ci-dessous.

Principaux chiffres clés du compte de résultat consolideé :

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007
Chiffre d'affaires 71667 57 219
EBITDA (1) 36 944 29 668
Résultat opérationnel 29 750 23918
Résultat net 17014 13503

(@) L’EBITDA est égal au résultat opérationnel courant avant amortissements et provisions, ainsi que

défini au §9.1.2 du présent document de référence et calculé de maniére identique sur I’ensemble des
périodes présentées.

Principaux chiffres clés du bilan consolidé :

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007
Capitaux propres 161 500 144 120
Passif non courants 70020 88 827
dont dettes financiéres a long terme 38751 53 358
Passif courants 34848 31095
dont dettes financiéres a court terme 15489 15 640
Actifs non courants 220793 221314
Actifs courants 45 575 42 719
dont trésorerie 27 979 26 996




Principaux chiffres clés du tableau des flux de trésorerie consolidés :

(en milliers d'euros) 31/12/2008 31/12/2007

Capacité d'autofinancement avant colt de

I'endettement financier net et impot 36697 30386
Variation du besoin en fonds de roulement - 559 - 946
Variation nette de la trésorerie 983 1221
Trésorerie nette (trésorerie et équivaents moins 27 979 26 996

découverts bancaires)

Evolution de la trésorerie depuis la derniére situation comptable auditée :

2009
(en milliers d'euros) Janvier Février Mars Avril Mai
Trésorerie et équivalents 30752 33642 35523 31529 34 026




4. FACTEURSDE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I’ ensemble des informations figurant dans le
présent document de référence, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent Chapitre 4,
avant de décider, |e cas échéant, de souscrire ou d’ acquérir des actions de la Société.

La Société a procédé a une revue de ses risgques et considere qu'il n’existe pas de risques significatifs
autres que ceux présentés dans le présent Chapitre 4. Ces risgues sont, a la date d’ enregistrement du
présent document de référence, ceux dont la Société estime que leur réalisation pourrait avoir un effet
significativement défavorable sur le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats ou ses
perspectives.

Les facteurs de risgques présentés au présent Chapitre4 sont classés par ordre décroissant
d’'importance.

41 RISQUESPROPRESA LA SOCIETE ET AU GROUPE

411 Risguesliésaux incertitudes sur I’évolution du secteur des petites annonces
immobiliéres sur Internet

Le secteur des petites annonces immobiliéres sur Internet sur lequel opére le Groupe est un marché
relativement récent. L’évolution de ce secteur en France est difficilement prévisible et dépend de
nombreux facteurs, notamment culturels, sociol ogiques ou démographiques, qui peuvent varier dans le
temps, tels que le nombre de transactions immobiliéres conclues en France, |a fréguence du recours
aux agences pour les transactions immobiliéres, le budget consacré par les agences immobiliéres ala
publicité, aux petites annonces et al’ Internet ou encore le dével oppement des utilisations de I’ Internet.
L’ activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de croissance du Groupe pourraient
étre affectés de fagon significativement défavorable par I’ évolution de ces facteurs en France.

4.1.2 Risquesliés au plafonnement du nombre de clients potentids

Le marché de la diffusion des petites annonces immobiliéres sur Internet est susceptible d arriver a
maturité a plus ou moins bréve échéance, ce qui aura pour effet de plafonner le taux de pénétration du
Groupe sur ce marché et aupres des agences immobilieres. La Société n’est pas en mesure de prévoir
guand un tel plafonnement se produira. Malgré I’ existence de nouveaux relais de croissance en France,
le Groupe ne peut pas garantir qu'il sera en mesure de développer et d’ accroitre constamment sa base
de clients, existants et houveaux, ni que ces relais de croissance seront suffisants pour compenser la
bai sse de croissance qui résultera de |’ arrivée a maturité du marché des petites annonces immobiliéres
sur Internet. Ces éléments sont susceptibles d’avoir un effet significativement défavorable sur les
perspectives de croissance du Groupe.

4.1.3 Risguesliés ala capacité du Groupe a gérer sa croissance

L e Groupe connait une croissance importante qui se traduit par une augmentation constante du nombre
de petites annonces immobiliéres mises en ligne sur ses sites Internet. Or, les ressources disponibles
du Groupe pourraient s avérer insuffisantes pour faire face a la croissance du marché. Le Groupe ne
pourra tirer profit de sa croissance que S'il parvient a la gérer efficacement en investissant dans les
ressources humaines, techniques et technologiques, ains que dans d'autres secteurs opérationnels,
notamment en matiere de conception de sites Internet, de maintenance, d hébergement, de
référencement ou de développement de services spécifiques directs aux internautes, qui constituent
autant d’ é éments essentiels de saréussite future.
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Si le Groupe N’ est pas en mesure de maltriser sa croissance, la qualité de ses services pourrait en étre
affectée, ainsi que son activité, sa situation financiere et ses résultats. Le succeés futur du Groupe
dépend donc, entre autres, de sa capacité a :

- réagir efficacement & une concurrence e a une dynamique de marché qui évoluent
rapidement ;

- poursuivre et développer son action en matiere de formation, de motivation et de fidélisation
de ses collaborateurs ainsi qu’ en matiere d’intégration et de fidélisation de nouveaux talents ;

- développer et améliorer ses procédures opérationnelles, financieres, comptables et autres
systemes et contrélesinternes;

- continuer d’améliorer constamment son offre de produits et de services et, le cas échéant,
diversifier ses activités et services.

414  Risquesliésalacapacité du Groupe a maintenir, développer et accroitre sa base de
clients

L essentiel de la clientele du Groupe est aujourd’ hui constitué d’ agences immobilieres auxquelles le
Groupe est lié par des contrats d’abonnement, qui sont en régle générale a durée indéterminée et
susceptibles d’étre résiliés moyennant le respect d'un préavis d’'un mois. Le succés des activités
commerciaes du Groupe dépend, d’ une part, de sa capacité & maintenir ses relations existantes avec
ses clients actuels et, d autre part, de sa capacité a attirer et fidéliser de nouveaux clients. Le Groupe
s efforceains d offrir un portefeuille complet et innovant de services dédiés al’ habitat, notamment en
diversifiant sa gamme de petites annonces, en modernisant constamment une plate-forme informatique
logicielle et Internet de premier ordre, en offrant a ses clients et utilisateurs un support technique
simple et efficace ou encore en développant des services spécifiques personnalisés dédiés aux
internautes effectuant des recherches en matiére immobiliére. Aucune garantie ne peut toutefois étre
donnée sur le fait que le Groupe sera en mesure de maintenir, de développer et d’ accroitre sa base de
clients, existants et nouveaux. Si le Groupe n' était pas en mesure de le faire, cela pourrait avoir un
effet significativement défavorable sur son activité, sa situation financiere, ses résultats ou ses
perspectives.

415 Risquesliés au fonctionnement et a la pérennité des accords conclus par le Groupe avec
ses clients et partenaires

Le Groupe ne bénéficie pas d’ engagement d exclusivité de la part des agences immobiliéres clientes,
qui demeurent libres de diffuser leurs petites annonces immobiliéres sur des sites directement ou
indirectement concurrents de ceux du Groupe. Le Groupe ne peut exclure qu’al’avenir, tout ou partie
de ses clients décident de diffuser leurs petites annonces immobilieres uniquement sur des sites
concurrents de ceux du Groupe en leur accordant éventuellement une exclusivité de diffusion de leurs
petites annonces immobiliéres. Une telle situation pourrait avoir un effet significativement défavorable
sur I activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives.

En outre, bien que le Groupe bénéficie d une exclusivité dans ses relations contractuelles avec les
portails partenaires avec lesquelsil a conclu des contrats a durée déterminée, aucune assurance ne peut
étre donnée pour I'avenir quant a la qualité de ces relations, quant au fonctionnement, quant au
renouvellement ou quant a la pérennité des différents accords conclus. La rupture, le non-
renouvellement ou le renouvellement a des conditions moins favorables (notamment en cas de perte de
I’exclusivité, d enchérissement du prix ou de perte de visibilité des marques) de ces accords de
partenariats ou la rupture des relations contractuelles avec I'un des partenaires du Groupe pourrait
avoir un effet significativement défavorable sur I'activité du Groupe, sa situation financiere, ses
résultats ou ses perspectives.
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4.1.6 Risguesliés au lancement de nouveaux services

Le Groupe, dans le cadre de son développement, prévoit de proposer de nouveaux services diversifiés
et connexes a son cceur de métier afin d’enrichir ses relations avec ses clients et de capter et de
fidéliser les utilisateurs de ses sites Internet ayant des besoins différents en termes de services et
d’ usages.

Le Groupe ne peut garantir que les modéles économiques de ces nouveaux services connaitront le
méme succes en terme de croissance de revenus gue celui que connait actuellement |’ activité de
diffusion des petites annonces immobiliéres en ligne, ni que ces nouveaux services permettront la
croissance de ses revenus et de son chiffre d’ affaires. En outre, les colts liés au lancement et au
développement de ces nouveaux services pourraient étre importants et avoir un effet significativement
défavorable sur I’ activité du Groupe, sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives, avant de
devenir, le cas échéant, une source de revenus pour le Groupe. Un échec du lancement ou du
développement de ces nouveaux services pourrait également avoir un effet significativement
défavorable sur I’ activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives.

4.1.7 Risquesliésalavolatilité du coursde bourse des actions de la Société

Le cours des actions de la Société peut étre volatile et pourrait ére affecté par de nombreux
évenements affectant la Société, ses concurrents ou les marchés financiers en général et le secteur des
petites annonces immobiliéres sur Internet en particulier. Le cours des actions de la Société pourrait
ains fluctuer de maniére sensible en réaction a des évenementstels que :

- des variations des résultats financiers du Groupe ou de ceux de ses concurrents d’ une période
sur | autre ;

- des annonces par la Société ou ses concurrents relatives au lancement de nouveaux produits,
de nouvelles offres ou de nouvelles technologies ;

- des annonces de concurrents ou d autres sociétés ayant des activités similaires ou des
annonces concernant le secteur des petites annonces immobilieres sur Internet ;

- des annonces relatives a des modifications de I’ équipe dirigeante ou des personnels clefs du
Groupe;

- des annonces portant sur des modifications de I’ actionnariat de la Société.
Par ailleurs, les marchés financiers ont connu ces derniéres années d importantes fluctuations qui ont
parfois été sans rapport avec les résultats des sociétés dont |es actions sont admises aux négociations.

Les fluctuations des marchés ainsi que la conjoncture économique peuvent affecter le cours des
actions de la Société.

4.2 RISQUES FINANCIERS

4.2.1 Risques de change

Le Groupe estime que le risque de change auquel il est exposé dans e cadre de son activité n’est pas
significatif, la magjeure partie des transactions effectuées avec ses clients étant facturée ou payée en
euros. Par alleurs, latotalité du chiffre d’ affaires, les charges d exploitation, les investissements, les
actifs et les passifs du Groupe sont libellés en euros.
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Néanmoins, si le Groupe était amené a développer de maniere significative son activité vers des clients
dont la monnaie de paiement n’est pas I euro, le Groupe pourrait se retrouver confronté a un risque de
change dans I hypothése ol la parité entre les différentes monnaies de paiement et I’ euro évoluerait de
maniére significativement défavorable au Groupe.

4.2.2 Risques de taux

Au 31 décembre 2008, |a dette financiere brute consolidée du Groupe s éevait a 54 millions d’ euros
contre 68 millions d’ euros au 31 décembre 2007. A |la méme date, la dette nette (dette brute moins
disponibilités et valeurs mobilieres de placement) consolidée du Groupe s élevait a 28 millions
d’euros. Au 31 mai 2009, la dette financiére brute consolidée du Groupe s élevait a 55 millions
d’euros et la dette nette consolidée du Groupe s élevait a 21 millions d' euros.

Cette dette financiére brute consolidée du Groupe comprend I'Emprunt d’un montant initial de 80
millions d’ euros dont une description, indiquant les covenants auxquels est soumise la Société, figure
au paragraphe 10.4 « Endettement au 31 décembre 2008 » du présent document de référence et dont la
derniére échéance sera exigible le 30 novembre 2011.

Letaux d'intérét applicable al’ Emprunt était fixé a Euribor 3 mois plus 1,50 % jusgu’ au 30 novembre
2007. A compter de cette date, le taux est établi selon les modalités suivantes :

- si le ratio Dette Nette/EBITDA (tel que défini au paragraphe 10.4 du présent document de
référence) est supérieur ou égal a 3,25 le taux sera de Euribor 6 moisplus 1,50 % ;

- si le ratio Dette Nette/EBITDA est supérieur ou égal a 2,00 et inférieur & 3,25 le taux sera de
Euribor 6 mois plus 1,25 % ;

- s leratio Dette Nette/EBITDA est inférieur a 2,00 |e taux sera de Euribor 6 mois plus 0,75 %.

Au 31 décembre 2008, le ratio Dette Nette/EBITDA des douze derniers mois mentionné ci-dessus est
égal a 0,78 contre 1,42 au 31 décembre 2007. La marge payée par le Groupe s éléve actuellement a
0,75 %. S'il se trouvait a nouveau en situation de devoir acquitter une marge de 1,25 %, le montant
supplémentaire de frais financiers s éablirait & 260 000 euros.

Afin de se prémunir contre le risque de taux, le Groupe a renouvelé ses contrats de swap échus en
novembre 2008 et a souscrit un contrat d’ échange de taux pour latotalité de la dette afin de bénéficier
d’un taux fixe de 2,56 %.

Par ailleurs, I'échéancier des dettes financieres au 31 décembre 2008 figure dans le tableau ci-
dessous :

(en milliers o’ euros) <lan Entrelet 5ans >5ans Total

Emprunts aupres des établissements de crédit 15324 38 705 54 029
Fournisseurs et comptes rattachés 3116 3116
Dettes sur rachat complémentaire d’ actions 4 065 4 065
I ntéréts courus 98 98
Autres dettes financiéres : crédit-bail 67 45 121
Total 18 605 42 815 61 420

A la date d' enregistrement du présent document de référence, aucune autre ligne de crédit n'est en
cours de discussion.
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Les dettes sur rachat complémentaire d’ actions concernent I’ acquisition des 15 % de la société Com2
Participations (holding de la société Périclés, voir I’ organigramme figurant au paragraphe 7.1 du
présent document de référence) et sont décrites au paragraphe 10.3.2 du présent document de
référence.

La politique générale d’ endettement définie par le Groupe consiste a couvrir un maximum de son
endettement bancaire et de son exposition au risque de taux. L’ exposition au risque de taux est gérée
de fagon centralisée par le Groupe. Les outils de couverture utilisés, indépendamment de leur
définition au sens des International Financial Reporting Standards, sont principalement des
instruments dérivés simples et des instruments dérivés structurés (swap pour un montant global de
56 millions d’ euros d’ une durée de 3 ans).

Pour plus de déails, il convient de se référer a la note 5.9 « Dettes financieres » de |’ annexe aux
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2008, figurant au paragraphe 20.1.5 du présent
document de référence.

4.2.3 Risques deliquidité

Au 31 décembre 2008, sur la dette financiere brute consolidée du Groupe s élevant a 54 millions
d'euros, 16 millions d' euros arrivaient & échéance dans moins d' un an et 40 millions d’ euros arrivaient
aéchéance entre 1 et 5 ans. A laméme date, la dette nette (dette brute moins disponibilités et valeurs
mobilieres de placement) consolidée du Groupe s éevait a 28 millions d’ euros.

Les emprunts bancaires a moyen terme souscrits par le Groupe sont décrits au paragraphe 10.4
« Endettement au 31 décembre 2008 » du présent document de référence. Cette description indique
notamment |es principaux ratios financiers auxquels la Société est soumise. A la date d’ enregistrement
du présent document de référence, la Société respecte ces ratios financiers.

La Société ne dispose pas d’ autres lignes de crédit et n’est pas en cours de discussions pour souscrire
d’ autres lignes de crédit.

L es engagements financiers (« covenants ») attachés ala dette senior ont été respectés au 30 juin 2008
ains qu'au 31 décembre 2008. Ces covenants sont décrits paragraphe 10.4 « Endettement au 31
décembre 2008 » du présent document de référence.

Le flux net de trésorerie généré par I|'activité du Groupe était de 28 millions d'euros au
31 décembre 2008.

424 Risques sur actions

La Société n’'intervient pas sur le marché boursier des actions. Toutefois, dans le cadre du contrat de
liquidité mentionné au paragraphe 21.1.3.2.1 «Contrat de liquidité» du présent document de
référence, la Société peut procéder a des achats et a des cessions de ses propres actions et a déposé
pour ce faire une somme de 600 000 euros sur un compte de liquidité. Elle peut dans ce cadre étre
amenée a constater des pertes latentes sur ces actions ou & en vendre tout ou partie en dessous de leur
prix d' acquisition.

Il est par ailleurs rappelé qu'a ce jour, il n’entre pas dans la politique de la Société (décrite au
paragraphe 21.3 « Dividendes » du présent document de référence) de procéder a des distributions de
dividendes, de telles distributions étant par ailleurs soumises au respect des engagements souscrits par
la Société dans |e cadre de son endettement.
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4.3 RISQUESLIESAU SECTEUR D'ACTIVITE DU GROUPE

4.3.1 Risquesliés a une défaillance d’ I nternet ou dela plate-forme technique du Groupe

La performance et la fiabilité d' Internet constituent des facteurs primordiaux pour attirer et fidéliser
les clients du Groupe. Le Groupe pourrait ains étre affecté par des événements échappant a son
controle et susceptibles d entrainer une interruption prolongée dune part importante (voire de
I"intégralité) du réseau Internet ou des serveurs sur lesquels sont hébergés ses sites. Plus
particuliérement, les interruptions de service et retards affectant Internet pourraient réduire leur niveau
d' utilisation et donc celui des services du Groupe.

L’ activité du Groupe et sa réputation reposent en outre sur son aptitude a assurer un niveau satisfai sant
de peformance, de fiabilité et de disponibilité de sa plate-forme technique. Les systémes
d'information du Groupe, qui sont & la fois I'éément permettant au Groupe de réaliser son chiffre
d’affaires et un outil de gestion et de contrdle de gestion, doivent ére disponibles, sécurisés et en
mesure d’ accompagner une éventuelle croissance de |’ activité.

Des problémes affectant la plate-forme technique du Groupe seraient susceptibles de porter atteinte a
sa réputation auprés de sa clientéle professionnelle et grand public. Une défaillance totale ou partielle
du réseau Internet ou de la plate-forme technique du Groupe pourrait avoir un effet significativement
défavorable sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives.

4.3.2 Risquesliés aux virus et aux diver sesformes de vandalisme et piratage infor matiques

Compte tenu de la facilité d' acces des réseaux Internet et de la constante évolution des problématiques
liées a la séeurité des systemes informatiques, les sites Internet du Groupe sont exposés, comme tout
autre site Internet, aux virus, vers et diverses formes de vandalisme et piratage informatiques. Le
Groupe ne peut en effet pas exclure la possibilité que ses serveurs soient, de maniere malveillante,
exploités par des tiers afin de diffuser des messages intempestifs (spams) ou que ses serveurs puissent
involontairement servir a propager des virus, notamment de nouveaux virus contre lesquels les
fournisseurs de solutions anti-virus ne fournissent pas encore de protection. Une intrusion et une
exploitation des vulnérabilités des systemes informatiques du Groupe par un tiers malveillant
pourraient perturber le fonctionnement efficace de ces systemes et ainsi affecter la qualité du service
offert aux clients du Groupe, en entrainant des retards ou des interruptions de service (de plusieurs
heures, voire de plusieurs jours) sur les serveurs du Groupe ou en rendant la bande passante
indisponible aux internautes désirant se connecter sur les sites du Groupe.

Le Groupe n’est, en outre, pas en mesure de garantir une protection absolue contre les tentatives visant
a accéder sans autorisation aux informations (y compris, le cas échéant, les coordonnées bancaires) et
systemes informatiques ou visant a provoquer des dysfonctionnements intentionnel s techniques ou des
interruptions des services informatiques du Groupe, ni contre la perte ou la corruption de bases de
données, de logiciels, de matériels ou de tous autres équipements informatiques, qui constituent des
éléments d' actif essentiels au dével oppement des activités du Groupe.

Bien que le Groupe s efforce de mettre en ceuvre des moyens spécifiques afin d’ assurer la protection,
la séeurité et I'intégrité de ses systémes informatiques, notamment en développant des systémes de
sauvegardes réguliéres, en utilisant des logiciels spécifiques anti-virus tels que les firewalls (pare-
feux) régulierement testés et mis a jour ou en testant constamment |'ensemble des nouvelles
programmations avant leur introduction sur ses systémes informatiques, le Groupe ne peut pas garantir
une protection absolue contre les virus, vers et diverses formes de vandalisme et piratage
infformatiques. Ces diverses formes de piratage informatique pourraient compromettre la
confidentialité et I’intégrité des données a caractére personnel des membres et clients du Groupe et
exposer le Groupe a des pertes de revenus, a un risque d’ atteinte importante & son image de marque et
a la confiance de ses clients, ainsi qu'a un risque de mise en jeu de sa responsabilité. Une telle
situation pourrait conduire le Groupe a procéder a des investissements complémentaires pour protéger
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ses systémes informatiques et pour remédier aux dommages éventuellement causés, ce qui pourrait
avoir un effet significativement défavorable sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses
perspectives.

4.3.3 Risguesliésau caractérecyclique et al’ évolution du marchéimmobilier francais

Les résultats du Groupe sont susceptibles d'étre affectés, directement ou indirectement, par le
caractere cyclique du marché immobilier frangais sur lequel il intervient indirectement. Des facteurs
externes qui ne dépendent pas du Groupe, tels que la conjoncture économique générale, |’ activité des
concurrents, les circonstances et évenements internationaux ou |'évolution de la réglementation
(notamment en matiere fiscale) peuvent provoquer un ralentissement du marché immobilier en France.
Un tel ralentissement, voire une récession, le cas échéant accompagnée d'une hausse des taux
d'intéréts, d' une diminution de la capacité générale d’ endettement des ménages ou d’ une réduction de
la confiance des ménages, serait susceptible d entrainer une diminution sensible de la demande en
matiére de biensimmobiliers ains que du nombre des transactions immobiliéres réalisées.

Par ailleurs, une baisse du marché de I'immobilier est susceptible d' avoir une influence directe sur le
nombre et la capacité financiére des agences immobiliéres clientes du Groupe. Si le nombre de ces
agences devait diminuer de fagon significative, notamment au résultat de procédures de redressements
judiciaires, le nombre de clients du Groupe et le montant des dépenses engagées par ces clients aupres
du Groupe pourraient diminuer de maniére significative, ce qui serait susceptible d'avoir un effet
significativement défavorable sur I'activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats ou ses
perspectives.

Sur la base des comptes 2008, la perte d'un pour cent de clients « petites annonces » conduirait a un
manque a gagner de chiffre d’ affaires d’ environ 468 000 euros en base annualisée.

434  Risquesliésal’environnement concurrentiel du marché dela diffusion des petites
annoncesimmobiliéreset al’absence de barriéres significativesal’ entrée

Les marchés sur lesquels intervient le Groupe sont hautement concurrentiels. Le développement du
secteur de I'Internet, et plus particulierement du marché de la diffusion de petites annonces
immobiliéres professionnelles sur Internet, reste encore relativement récent et en constante évolution.
L’ absence de barriéres significatives a I’ entrée, notamment technologiques et financiéres, facilite en
outre I’ émergence rapide de nouveaux concurrents sur ce marché. Divers acteurs, dga présents sur le
marché, ou de nouveaux entrants, pourraient ainsi adopter certains aspects du modéle économique du
Groupe et devenir des acteurs significatifs du marché de la diffusion des petites annonces
immobilieres, ce qui pourrait réduire la capacité du Groupe a différencier ses services desleurs et ains
compromettre ses perspectives de croissance. Une concurrence croissante pourrait entrainer des
baisses de prix, une réduction de la croissance, une réduction des marges ou des pertes de parts de
marché du Groupe, ces éléments pouvant avoir un effet significativement défavorable sur |’ activité du
Groupe, sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives.

Par ailleurs, compte tenu de son potentiel de croissance, e secteur de la diffusion de petites annonces
immobiliéres professionnelles sur Internet est susceptible d'attirer des concurrents disposant de
moyens financiers trés supérieurs a ceux du Groupe ou bénéficiant d’'une forte notoriété dans des
domaines d’ activité connexes a ceux du Groupe, tels que des portails généralistes, des fournisseurs de
moteurs de recherches ou des spéciaistes de la vente aux encheres sur Internet. Le Groupe ne peut
exclure qu’un nouveau concurrent ne s'impose un jour comme un acteur majeur de la diffusion de
petites annonces immobilieres professionnelles sur Internet en France. Un autre acteur du secteur
pourrait, de maniere plus générale, adopter un positionnement concurrentiel plus performant que celui
du Groupe et gagner des parts de marché au dériment du développement et de la position
concurrentielle de celui-ci, ce qui pourrait avoir un effet significativement défavorable sur I’ activité du
Groupe, sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives.

-16 -



Enfin, le Groupe pourrait ne pas é&re a méme de réagir de maniére efficace et adéquate al’ évolution de
la concurrence sur les marchés sur lesquels il intervient, notamment si de nouveaux produits ou
services susceptibles de concurrencer de maniére significative ceux proposés par le Groupe éaient
lancés par d’autres acteurs du marché. Une telle situation pourrait avoir un effet significativement
défavorable sur I’ activité du Groupe, sa situation financiere, ses résultats ou ses perspectives.

4.35 Risques de dépendance vis-a-vis de prestatair es de services en matiére de sauvegar de et
d’ hébergement des serveursInternet du Groupe

Le Groupe travaille réguliérement avec un certain nombre de prestataires de services qui ont un role
important dans |’ activité du Groupe, notamment en matiére de sauvegarde technique (back-up) des
fichiers et informations du Groupe et en matiére d’ hébergement de ses serveurs Internet.

La dégradation du service rendu par ces prestataires de services (notamment en cas d’interruption ou
de retard dans le processus de sauvegarde ou en matiére d’ acces aux serveurs du Groupe) ou larupture
brutale des relations contractuelles avec ces prestataires de services pourrait conduire le Groupe a
procéder a des investissements complémentaires pour assurer une sauvegarde efficace de ses fichiers
et informations et pour remédier aux dommages éventuellement causés. Une telle situation pourrait
avoir un effet significativement défavorable sur I'activité du Groupe, sa situation financiére, ses
résultats ou ses perspectives.

4.3.6 Risquesliésal’éventudleréalisation d’ acquisitions

Méme si le Groupe n’envisage pas, en |’ é&at actud de sa stratégie, de procéder a des acquisitions ou a
des investissements significatifs dans son secteur d activité, il pourrait ére amené, dans le cadre de
son développement futur, aréaliser des acquisitions ou des investissements plus ou moins significatifs
dans des secteurs connexes.

Aucune garantie ne peut étre donnée sur le fait que le Groupe parviendra a intégrer avec succes les
sociétés acquises, a dégager les synergies escomptées, a maintenir les normes, contréles, procédures et
politiques uniformes, & maintenir de bonnes relations avec le personnel des entités acquises, ni que les
revenus supplémentaires générés par chagque acquisition pourront justifier le prix payé pour cette
acquisition. Un échec de ces intégrations pourrait avoir un effet significativement défavorable sur
I’ activité du Groupe, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives.

4.3.7 Risquesliés ala désintermédiation du marchéimmabilier

L’ augmentation des transactions immobiliéres réalisées directement entre particuliers, sans recourir a
I'intermédiation d’une agence immobiliere, pourrait entrainer une diminution du portefeuille de
clients, existants et potentiels, du Groupe ou bien encore des sommes que ceux-ci sont disposeés a
consacrer a des services tels que ceux offerts par le Groupe. Une telle situation pourrait avoir un effet
significativement défavorable sur I'activité du Groupe, sa situation financiere, ses résultats ou ses
perspectives.

4.4 RISQUES JURIDIQUES

Sous réserve de ce qui est mentionné au présent paragraphe 4.4 du présent document de référence, il
N’ existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d' arbitrage, y compris toute procédure dont
la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d avoir ou ayant eu
au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de
la Société ou du Groupe.
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44.1 Risgues en matiere de droitsde propriééintellectuelle

Bien que le Groupe soit titulaire de I’ensemble des droits de propriété intellectuelle nécessaires a la
conduite de ses activités et ait mis en place une survelllance pour lutter contre les usurpations de ses
droits de propriété intellectuelle, il ne peut étre exclu que des tiers utilisent et exploitent inddment les
droits de propriété intellectuelle détenus par le Groupe (voir le paragraphe 11.2 du présent document
de référence). Le Groupe est notamment titulaire de droits de propriété intellectuelle sur les
dénominations « seloger » et « immostreet », seules ou associées a d’ autres termes, gu'il utilise dansle
cadre de ses activités. Malgré les démarches entreprises pour protéger ces dénominations en France, il
ne peut ére exclu que des tiers portent atteinte & ces dénominations ou demandent |’ annulation des
droits de propriété intellectuelle y afférents. Compte tenu de I'importance de la reconnaissance des
droits de propriété intellectuelle du Groupe, toute contrefagon, détournement ou annulation pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la situation financiére, les résultats ou les
perspectives du Groupe. De plus, il ne peut étre exclu que des tiers développent des technologies
concurrentes qui, bien que similaires a celles du Groupe, ne constituent pas des contrefagons.

Par ailleurs, il ne peut étre exclu que certaines des technol ogies dével oppées par le Groupe ou utilisées
par lui, ou encore que certains des droits de propriété intellectuelle dont le Groupe fait usage, entrent
dans le champ de protection de droits détenus par des tiers. Le cas échéant, la défense des intéréts du
Groupe pourrait étre génératrice de dépenses (frais de procédure et de représentation et condamnations
éventuelles a une indemnisation) et pourrait se solder :

- par la signature de contrats de licence, ce qui pourrait conduire le Groupe a (i) se retrouver
dans une situation de dépendance a |’ égard de tiers et (ii) a verser auxdits tiers les redevances
afférentes a ces contrats de licence ; ou

- par une interdiction de poursuivre I’ usage de la technologie litigieuse et une condamnation a
indemniser le tiers demandeur titulaire des droits.

Une telle situation pourrait avoir un effet significativement défavorable sur I’activité du Groupe, sa
situation financiere, ses résultats ou ses perspectives.

4.4.2 Risquesliésala qualité d’éditeur de contenu

Pour les informations éditées sur les sites Internet du Groupe et pour I'ensemble de ses journaux
régionaux de petites annonces immobilieres professionnelles, e Groupe, en tant qu’ éditeur de contenu,
est soumis aux dispositions de la loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de la presse et pourrait voir sa
responsabilité éditoriale engagée pour les contenus édités, s'ils étaient jugésillicites ou illégaux.

Par ailleurs, en ce qui concerne les petites annonces immobilieres mises en ligne sur |es sites Internet
du Groupe, méme si le Groupe met en place diverses mesures specifiques afin de vérifier, de facon
automatisée ou non, la cohérence des petites annonces diffusées sur ses sites et s'il s efforce de se
conformer al’ ensemble des dispositions | égidlatives et réglementaires, la responsabilité du Groupe, en
sa qualité d'éditeur de contenu, pourrait ére engagée pour les contenus des petites annonces mises en
ligne sur ses sites Internet, S'ils éaient jugés inexacts, illicites ou illégaux. Une telle situation pourrait
avoir un effet significativement défavorable sur I’ activité, la situation financiére, les résultats ou les
perspectives du Groupe.
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4.4.3 Risguesliés aux engagements de rachat auprés des minoritaires

Dans le cadre de I’ acquisition de la société Péricles (voir le paragraphe 7.2.1 du présent document de
référence), la Société et les actionnaires minoritaires de la société Com2 Participations sont convenus
le 24 novembre 2006, d'une part, de promesses unilatérales de vente des actions Com2 Participations
détenues par latotalité des actionnaires minoritaires de cette société au profit de la Société et, d' autre
part de promesses unilatérales d achat de ces actions Com2 Participation par la Société. Ces promesses
(d'achat ou de vente) ne pourront étre exercées que jusqu’ au 31 décembre 2010.

Ces engagements ont été comptabilisés en autres passifs non courants pour la valeur actualisée du prix
d’acquisition en contrepartie du goodwill et figurent a la note 5.1 « Valorisation des incorporels a
durée d'utilité indéterminée » de I’annexe au comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2008
(voir le paragraphe 20.1.5 « Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2008 » du présent
document de référence).

Aux termes de ces promesses, la Société dispose de la faculté d acquérir les actions Com2
Participations qu’' elle ne détient pas a ce jour, soit 15 % du capita et des droits de vote de la société
Com?2 Participations, a compter du 1% juillet 2010.

Il n"existe pas, dans les statuts de Com?2 Participations, de stipulation susceptible de limiter (i) la
capacité juridique de Seloger.com d acquérir le contrdle de Péricles sur exercice des promesses
mentionnées dans le document de référence ou (ii) le contréle de Seloger.com sur Com2 Participations
et Péricles.

Méme si le Groupe estime avoir pris toutes les dispositions nécessaires, notamment juridiques, afin de
s assurer que la Société pourra, sur simple exercice de ces promesses, acquérir la totalité des actions
Com2 Participations gqu'’elle ne détient pas a ce jour, il ne peut ére exclu que I’évolution du droit
francais ou une contestation, méme infondée, de la validité de ces promesses, puisse avoir pour effet
de retarder ou de compliquer I’ acquisition par la Société de ces actions Com2 Participations. Si pour
une raison quelcongue, la Société ne pouvait acquérir la totalité des actions Com2 Participations
gu’ elle ne détient pas a ce jour, les actionnaires minoritaires actuels de la société Com2 Participations
pourraient rester actionnaires de cette société aprés le 31 décembre 2010.

4.4.4 Risquesliésalaréglementation et a son évolution

Le Groupe N’ est soumis a aucune autorisation préalable d’ exploitation. L’ évolution de la légidation et
de la réglementation applicable a I’ activité de commerce éectronique en France tend toutefois & une
protection accrue du consommateur. Méme si le Groupe estime avoir suffisamment anticipé et intégré
ces évolutions, des modifications rapides ou importantes de la légidation francaise ou européenne
pourraient raentir e développement du Groupe et avoir un effet significativement défavorable sur son
activité, sasituation financiere, ses résultats ou ses perspectives.

4.5 ASSURANCESET COUVERTURES DES RISQUES

Le Groupe dispose d’ une couverture I"assurant contre les risques auxquels il est exposé compte tenu
de son activité. Toutes les polices comportent certaines limitations, telles des franchises ou exclusions
usuelles imposées par le marché. Le Groupe estime qu'il n’'existe pas de risgues significatifs non
assurés.
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Le Groupe a souscrit plusieurs polices d assurance dont les principales figurent dans le tableau ci-

dessous :

Type d’assurance

Typederisques couverts

Identité de |’ assureur

Responsabilité Civile

Responsabilité Civile
Professionnelle

Matériel Informatique

Flotte Automobile Professionnelle

Assurance Mandataires Sociaux

Assurance Location Financiére

Assurance Perte d' exploitation

Accidents du travail — maladie
professionnelle

Incendies, vols, pertesindirectes, extensions
aux filiales, documents professionnels,
catastrophes naturelles, dégats des eaux, bris
de glaces

Vols, incendies, dégéts des eaux sur une
valeur déclarée de 30.000 euros sur les
matériels portables et 330.000 euros sur le
matériel fixe

Risques usuels d’ usage professionnel de
véhicules

Assurance des mandataires sociaux

Dommages Matériels

Frais supplémentaires d’ exploitation subis
dans le cadre d’incendie, catastrophes
naturelles, attentats et vandalisme

Generali Assurance
Aviva Assurances

Generali Assurance
Aviva Assurances

Generali Assurance
Aviva Assurances

Generali Assurance
Aviva Assurances

AIlG Europe
Société Générale

GE Capital

Aviva Assurances

Le montant total des cotisations d’ assurance payées par |e Groupe en 2008 s ééve a 154 301 euros sur

12 mois.
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5. INFORMATIONSRELATIVESA LA SOCIETE ET AU GROUPE

51 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

511 Dénomination sociale

Dénomination socidle: Seloger.com

51.2 Lieu et numéro d’ immatriculation

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
484 851 290.

513 Date de constitution et durée

Le code N.A.F. de la Société est 741J — administration d’ entreprise.

La Société a été constituée le 21 octobre 2005 pour une durée fixée, sauf dissolution anticipée ou
prorogation, & quatre-vingt dix-neuf ans a compter de son immatriculation au Registre du commerce et
des sociétés, soit jusqu’ au 7 novembre 2104.

514  Siégesocial, formejuridique et |égidation applicable

Siegesocial : 216 avenue Jean Jaures — 75019 Paris
Téléphone: +33153382800

La Société est une société anonyme de droit frangais a directoire et conseil de surveillance, régie
notamment par les dispositions du Livre Il du Code de commerce.

515 Evénementsimportants dans le développement des activités de la Société et du Groupe

5151 La création du Groupe

En 1992, MM. Denys Chalumeau, Amal Amar et Vincent Rousset ont fondé la société France
Tédématique Diffusion, qui avait une activité d éditeur télématique multi-domaines (immobilier,
emploi, rencontres, voyages, automobile, jeux, etc.) sur minitel. Lors du démarrage de la Société, les
principaux sites minitels exploités éaient 3615 Promovacances, 3615 Jembauche et 3615 Autorevue.
En 1995, le Groupe a acquis la société Pressmmo qui exploitait le site minitel 3615 Seloger.

5152 Le changement de modéle économique avec le choix de |’ I nternet

Des 1996, le Groupe, anticipant I’ évolution du marché, a opéré un virage important dans son activité
et décidé de se tourner vers I’ Internet dont le Groupe estimait qu'il était voué a remplacer le minitel.
Le Groupe, convaincu du potentiel de I'activité immobiliere, a ainsi mis en place une offre
d’ abonnement innovante de diffusion multi-supports destinée aux professionnels de I'immobilier en
lancant, en complément de son activité d’ édition sur minitel, le site Internet www.seloger.com, premier
site francais a diffuser des petites annonces immobilieres en ligne, et le journal d'annonces
immobiliéres SeLoger dont I'objet était d offrir aux clients du Groupe (& savoir les agences
immobilieres) un support papier pour leurs petites annonces permettant de faciliter latransition vers un
service payant de diffusion de petites annonces immobiliéres en ligne.
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Pionnier de I'Internet, le Groupe a, dés 1998, conclu une série de partenariats avec certains des
principaux portails Internet, tels www.wanadoo.fr (devenu www.orange.fr), www.club-internet.fr ou
www.lemonde.fr. Conformément a ces accords de partenariats, le Groupe est, au jour de
I’ enregistrement du présent document de référence, |’ opérateur des pages immobilieres de ces portails.
Afin de diversifier son activité sur Internet, le Groupe a, la méme année, lancé le site Internet
VWWW. pr omovacances.com.

A partir de 1999, le Groupe a concentré son activité sur le domaine des petites annonces immobiliéres
en éendant celle-ci aux programmes de logements neufs par I'intermédiaire du magazine
Sel ogerNeuf. Conscient du potentiel de développement des programmes immobiliers neufs, le
Groupe a lancé, en 2000, le site Internet www.selogerneuf.com. Parall@ement, pour renforcer ses
relations avec ses clients et jouer le role de consultant Internet, le Groupe a élargi sa gamme de
prestations de services a destination des agences immobilieres clientes en développant une activité de
Web Agency.

En 2000, soucieux de poursuivre son développement, le Groupe a réalisé une premiére levée de fonds
aupres de Galileo Partners, Groupe Alpha et AXA Placement-Innovation. Ces investisseurs financiers
ont aing pris, par voie de souscription (7,6 millions d' euros) mais également par voie d acquisition
(9,2 millions d'euros), une participation de prés de 20 % dans le capitad de la société France
Té ématique Diffusion, depuis renommée Poliris.

5153 Lerecentrage sur I’ activité de petites annonces immobilieres en ligne

Fin 2001, compte tenu de la crise du secteur du tourisme et du fort potentiel de croissance de I’ activité
de diffusion des petites annonces immobilieres en ligne, le Groupe a opéré un second virage important
dans son activité en cédant I'ensemble des activités ne concernant pas les petites annonces
immobilieres (notamment les sites www.promovacances.com et www.bdnet.com) et en se recentrant
sur le secteur des petites annonces immobilieres en ligne.

Parallélement, pour favoriser son dével oppement en province, le Groupe alancé, en combinai son avec
le site Internet www.seloger.com, des journaux locaux gratuits de petites annonces immobiliéres dans
les régions de Lyon (SeLoger 69) et de Toulouse (SeLoger 31). Dans larégion lyonnaise, le Groupe a
également acquis le site www.logez.com (portail immobilier régiona), qui a ensuite été fusionné avec
le site www.sel oger.com.

En 2002, afin de créer le premier bouquet de diffusion de petites annonces immobilieres sur Internet
en France et de devenir |a place de marché de référence pour la rencontre de I’ offre et de la demande
en matiere de petites annonces immobiliéres en ligne en France, le Groupe a acquis un de ses
concurrents, la société ImmoStreet, qui exploitait a I’époque le site Internet www.immostreet.com.
Dans le cadre de cette acquisition, les sociétés Europatweb et Alven Capital, qui étaient actionnaires
d' ImmoStreet, sont devenues actionnaires de Poliris.

En 2004, le Groupe a lancé, en partenariat avec la chambre des notaires d'1le-de-France, le site
Internet www.lacoteimmo.com, argus en ligne des prix en matiére immobiliére. Le Groupe a également
lancé un journa loca de petites annonces immobilieres dans la région de Marseille et d Aix-en-
Provence (SeLoger 13). Pardléement, le Groupe a mis |'accent sur le développement européen,
faisant de son site www.immostreet.com la premiére plate-forme de diffusion de petites annonces
immobiliéres en provenance de plusieurs pays européens et consultables en neuf langues gréce a un
logiciel de traduction automatique en ligne.

En décembre 2004, le Groupe a éé sélectionné par le Fichier Francais Immobilier des Professionnels
(FFIP) afin de mettre en place et d’assurer la maintenance d’ une plate-forme informatique et Internet
professionnelle de partage de mandats exclusifs entre agents immobiliers (intercabinet) sur le modele
des Multi Listings Services existant aux Etats-Unis d’ Amérique.

-22-



En 2005, afin d’ enrichir encore son offre a destination des internautes, le Groupe a lancé une
collection de guides pratiques téléchargeabl es sur ses sites Internet : « Bien acheter », « Financer votre
logement », « Location : mode d emploi » ou « Faire construire ».

En novembre 2005, le Groupe a restructuré son actionnariat en créant une société holding permettant
notamment a un fondateur (Vincent Rousset) et a certains des investisseurs existants (Galileo Partners,
Groupe Alpha et AXA Placement-Innovation) de céder leurs participations. A cette occasion, 3i
Solutions Il FCPR, 3i Pan European Technology 2004-2006 FCPR, 3i France Private Equity 2004-
2006 FCPR, 3i Technology Partners 1l L.P., 3i Global Technology 2004-2006 L.P. et 3i Pan European
Growth Capital 2005-2006 L.P. (ensemble les « Fonds 3i ») sont entrés au capital de la Société.

En novembre 2006, le Groupe a procédé a |'acquisition de la société Péricles, spécialiste du
développement et de la commercialisation de solutions informatiques de gestion destinées aux agences
immobilieres, permettant au Groupe de renforcer sa situation de partenaire incontournable des agences
immobilieres en offrant une prestation globale en matiére de communication et de gestion (voir le
paragraphe 7.2.1 du présent document de référence).

En novembre 2006, les actions de la Société ont été admises aux négociations sur le marché Eurolist
by NY SE-Euronext™ Paris (compartiment B).

En juillet 2008, poursuivant sa stratégie de développement sur les différentes niches du marché de
I'immobilier, le Groupe a réalisé I'acquisition de la société Belles Demeures, spécialisée dans la
diffusion de petites annonces de vente et de location de biens de prestige en France via un magazine
éponyme et le site www.bellesdemeures.com (voir le paragraphe 7.2.2 du présent document de
référence).

En novembre 2008, le Groupe a remanié son équipe de direction en recrutant Roland Tripard, ancien
dirigeant et co-fondateur de WStore, en qualité de directeur général de la société. 1l a remplacé Jean-
Fabrice Mathieu, qui a souhaité mettre fin a ses fonctions au sein du Groupe pour des raisons
personnelles.

En 2009, le Groupe est le premier exploitant de sites Internet dédiés ala diffusion de petites annonces
immobilieres en France, gréce en particulier, a ses deux principaux sites: www.seloger.com et
www.immostreet.com et au 31 décembre 2008, plus de 2,3 millions d annonces professionnelles
étaient diffusées sur I’ ensemble de ces deux sites.

Afin de maintenir sa position de place de marché de référence pour la rencontre de I’ offre et de la
demande des petites annonces immobilieres sur Internet, le Groupe s attache, depuis 2001, d' une part,
a accroitre, dans le cadre d'une dynamique de croissance rentable, son audience sur Internet en
proposant aux internautes recherchant un bien immobilier I’ offre la plus éendue de petites annonces
immobilieres et, d'autre part, a développer son portefeuille clients en proposant aux agences
immobilieres I"audience sur Internet la plus forte et la plate-forme de diffusion de petites annonces
immobiliéres la plusimportante et la plus visible du marché.

52 INVESTISSEMENTS

Voir le paragraphe 10.6 du présent document de référence.
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6. APERCU DESACTIVITES DU GROUPE

6.1 PRINCIPALESACTIVITES

6.1.1 Présentation générale

Le Groupe est le premier exploitant de sites Internet dédiés a la diffusion de petites annonces
immobiliéres en France, gréce a ses deux principaux sites : www.seloger.com et www.immostreet.com.
Au 31 décembre 2008, plus de 2,339 millions de petites annonces immobilieres professionnelles
étaient diffusées sur I’ ensemble de ces deux sites.

La pérennisation de la position actuelle de numéro un du Groupe sur le marché de la diffusion des
petites annonces immobiliéres en ligne en France dépendra de sa capacité a rassembler le plus grand
nombre de petites annonces immobilieres et a créer la plus forte audience sur Internet. A cet effet, le
Groupe entend poursuivre |’augmentation du nombre de petites annonces immobiliéres actualisées
proposées sur ses sites aux internautes recherchant un bien immobilier.

En 2008, le Groupe arédisé un chiffre d affaires consolidé de 71,7 millions d’ euros, dont |’ essentiel
provenait d’ abonnements souscrits par des agences immobilieres.

Les activités du Groupe se répartissent entre :

- I’ activité Petites Annonces et Media (environ 83 % du chiffre d’ affaires consolidé réalisé en
2008) qui regroupe la diffusion de petites annonces immobiliéres professionnelles, la publicité
en ligne et les partenariats, ains que les services directs aux internautes ;

- I activité Services (environ 8,2 % du chiffre d’ affaires consolidé réalisé en 2008) qui regroupe
I’ activité de Web Agency et I’ activité de gestion de I’intercabinet (fichiers communs de biens
immobiliers) ;

-----

la société Périclés, regroupe I'activité de commercialisation de logicids, sous la forme
d’ hébergement de plateformes de gestion des transactions des agents immobiliers.

En 2008, le Groupe aréalise un EBITDA® de 36,9 millions d’ euros dont environ 94 % provenaient de
I’ activité Petites Annonces et Media, environ 5 % provenaient de I’ activité Logiciel et environ 1 %
provenait del’ activité Services. Au 31 décembre 2008, le Groupe employait 258 personnes.

Au 31 décembre 2008, pour I’ensemble de ses activités, le Groupe disposait d une clientéle (hors
promoteurs immobiliers) d environ 12 029 professionnels de I'immobilier facturés, représentant
17 547 points de vente immobiliers (contre 15 651 points de vente immobiliers au 31 décembre 2007).
L’évolution de la clientéle du Groupe se caractérise par un fort accroissement du nombre des
professionnels facturés (9 359 au 31 décembre 2006, 11 576 au 31 décembre 2007 et 12 029 au 31
décembre 2008) et du nombre de points de vente immobiliers clients du Groupe (hors promoteurs
immobiliers) (12 029 au 31 décembre 2006, 15 651 au 31 décembre 2007 et 17 547 au 31 décembre
2008).

! L'EBITDA est égal au résultat opérationnel courant avant amortissements et provisions (voir le paragraphe9.1.2 du présent

document de référence).
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En 2004, date de la derniére étude publiée, I'INSEE estimait a 33 794 le nombre total de points de
vente immobiliers en France’. Le Groupe présentait usuellement le nombre de points de vente
existants en France sur la base de son fichier de prospection qui s établissait a environ 33 600 fin
2007. Au cours de I’année 2008, le marché immobilier a connu une inflexion significative et de
nombreux professionnels de I'immobilier ont cessé leur activité. |l N’ existe pas de source extérieure
assurant la mise ajour de ce type de données. Afin de fournir un indicateur le plus exact possible dans
ce nouvel environnement de marché, le Groupe a décidé de suspendre le calcul de son taux de
pénétration le temps de S assurer que les nouvelles procédures de mise ajour de sa base de prospection
reflétent la réalité économique au plus pres.

Les principaux sites Internet du Groupe sont :

- www.seloger.com dont le principal objet est la diffusion de petites annonces immobiliéres
(vente et location) relatives a des biens situés en France et |’ offre de services en ligne aux
internautes ;

- www.immostreet.com qui est une plate-forme européenne de diffusion de petites annonces
immobilieres (vente et location) relatives a des biens situés en France, en Allemagne, en
Belgique, en Espagne, en Italie, en Isradl, au Portugal et en Suisse et dont |es petites annonces
sont consultables en neuf langues (allemand, anglais, chinois, espagnol, francais, italien,
néerlandais, portugais et russe) grace a un systeme de traduction enligne ;

- www.sel ogerneuf.com qui est réservé ala vente de programmes immobiliers neufs en France ;

- www.bellesdemeures.com qui est dédié a la vente et a la location de biens de prestige en
France ; ce site est le prolongement du magazine du méme nom vendu en kiosgue ;

- www.agorabiz.com qui est un portail Internet permettant de déposer des annonces de vente et
de location pour des bureaux de petites et moyennes surfaces, des commerces (murs et fonds
de commerce) et des entreprises (PME et TPE) areprendre ;

- www.lacoteimmo.com qui propose des services payants d'argus en ligne en matiére
immobiliére.

Les sites Internet du Groupe constituent aujourd’ hui la place de marché Internet de référence en
France pour la rencontre de I’ offre et de la demande en matiére immabiliére. Le Groupe met en effet
en ligne le plus grand nombre de petites annonces immobilieres, réguliérement mises a jour, ce qui
permet a I’internaute recherchant un bien immobilier d’ étre certain de disposer du plus grand choix
dans sa recherche. La richesse de cette offre permet au Groupe d attirer sur ses sites le plus grand
nombre d’ internautes recherchant un bien immobilier.

Ce positionnement de premier plan du Groupe en termes d' audience et la notoriété croissante de ses
sites constituent les @éments déterminants de la conquéte commercidle de nouvelles agences
immobiliéres.

L es agences immobiliéres, en devenant clientes du Groupe, bénéficient de la meilleure visibilité pour
la diffusion de leurs petites annonces immobilieres et viennent a leur tour accroitre I’ offre globale
d’ annonces, contribuant ainsi a renforcer I’ audience des sites Internet du Groupe et la notoriété de ces
derniers.

2 Source : INSEE, Enquéte annuelle d’ entreprise, 2004.
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Ainsi, d'une part, plus 'audience des sites Internet du Groupe est élevée, plus les agences
immobilieres sont incitées a diffuser leurs petites annonces sur les sites Internet du Groupe et, d autre
part, plus le nombre de petites annonces immobiliéres diffusées sur les sites Internet du Groupe est
élevé, plus|’ audience de ces sites est importante.

Afin de maintenir ce cercle « vertueux » et de pérenniser sa position actuelle, le Groupe s attache a
rassembler e plus grand hombre de petites annonces immobiliéres actualisées et a créer la plus forte
audience sur ses sites Internet afin de se positionner comme le leader francais incontesté sur le marché
de ladiffusion des petites annonces immobiliéres en ligne.

L’ ensemble des sites Internet du Groupe lui permet de proposer :

- aux internautes, I’ offre de petites annonces immobiliéres la plus importante en France avec un
systéme d’ aertes en temps quasi-réel ; de nombreux services, payants ou gratuits, offerts par
le Groupe ou par ses partenaires, permettent en outre aux internautes se connectant sur les
sites du Groupe d avoir accés a |I’ensemble des services nécessaires a la réalisation de leur
projet immobilier (organismes de préts, locations de véhicules, assurances, devis en ligne,
etc.) ;

- aux agences immobiliéres et promoteurs immobiliers, des outils efficaces de diffusion de leurs
petites annonces immobiliéres principalement sur Internet, auxquels viennent s gouter de
nombreux services permettant d’optimiser cette diffusion et la promotion de leurs activités
(notamment, des outils d éablissement de statistiques et des vignettes publicitaires géo-
localisées) ;

- aux annonceurs et partenaires, des vecteurs de communication efficaces vers une cible
qualifiée permettant au Groupe de valoriser I'audience de ses sites (vente d'espaces
publicitaires destinés aux annonceurs).

En plus de ses activités liées a ses sites Internet, le Groupe offre :

- aux internautes, des modes complémentaires de recherche et de consultation des petites
annonces immobilieres, comprenant en particulier des aertes payantes sur téléphone portable
(SMYS) et des numéros de téléphone payants permettant un acces prioritaire aux petites
annonces de location les plus récentes ;

- aux agences immobilieres, un service de conseil Internet (Web Agency) qui les aide a
développer leur propre présence et leurs activités sur Internet (création de sites Internet
personnalisés, aide au référencement sur les moteurs de recherche, maintenance, hébergement,
etc.), la diffusion des petites annonces dans les magazines Belles Demeures et Sel ogerNeuf.
Par alleurs, lafiliale du Groupe, Périclés assure la commercialisation d’un logiciel de gestion
de transactions immobiliéres, situé au centre de I’ activité de |’ agent immobilier.

6.1.2  Avantages concurrentielsdu Groupe

6121 L’ offre de petites annonces immobiliéres la plusimportante en France

Gréce aux sites Internet du Groupe, les internautes recherchant un bien immobilier disposent de I’ offre
de petites annonces immobiliéres la plus importante en France, tous supports confondus : au mois de
décembre 2008, les deux principaux sites du Groupe (Www.seloger.com et www.immoastreet.com) ont
diffusé plus de 2,339 millions de petites annonces immobilieres, ce qui est largement supérieur a que
réalisent ses principaux concurrents.
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Cette richesse de I’ offre de petites annonces immobiliéres diffusées sur les sites Internet du Groupe
refléte la profondeur de son implantation commerciale. Le Groupe disposait ains au 31 décembre
2008 d'un portefeville de clients d’environ 12 029 professionnels facturés (hors promoteurs
immobiliers), représentant plus de 17 547 points de vente, indépendants ou membres des principaux
réseaux francais (Arthur Immobilier, Century 21, ERA, Guy Hoquet, Imogroup, Laforé Immobilier,
ORPI, etc.).

6.1.22 Une forte notoriété des sites | nternet du Groupe alliée a la plus forte audience pour
les petites annonces immobiliéres sur | nternet

Le Groupe dispose aujourd’ hui de noms de domaine bénéficiant d’ une forte notoriété tant aupres des
internautes recherchant un bien immobilier® qu’ auprés des agences immobiliéres (taux de notoriété
aupres de ces dernieres de 99 % contre 70 % pour le site Internet www.avendrealouer.fr et 73 % pour
le site Internet www.expl orimmo.com’).

Cette notoriété se traduit par une forte croissance du nombre d’internautes se connectant sur les sites
du Groupe® et est amplifiée par le référencement des sites du Groupe sur les moteurs de recherche
généralistes (tels que Google), ainsi que par la mise en place et le développement constant de divers
partenariats et services connexes, tels que les services d alerte par e-mail ou SMS.

Au mois de mars 2009, les deux principaux sSites du Groupe (www.seloger.com et
WwWW.i mmostreet.com) ont enregistré plus de 11 millions de visites® (avec 14 pages vues en moyenne
par visite) pour environ 2,825 millions de visiteurs uniques’. Au mois de mars 2009, la durée moyenne
de consultation était de 19 minutes et 31 secondes pour les visiteurs uniques du site www.sel oger.com,
a comparer a 6 minutes et 47 secondes pour le site www.explorimmo.com, 5 minutes et 41 secondes
pour le site www.logic-immo.com et 2 minutes et 41 secondes pour le site www.avendrealouer .fr,
principaux concurrents du Groupe®.

6.1.2.3 La place de marché Internet deréférence de I’ offre et de la demande de petites
annoncesimmobilieres en ligne en France

En France, le Groupe est le leader de la diffusion des petites annonces immobilieres en ligne gréce a
ses sites Internet qui constituent la place de marché Internet de référence pour larencontre de I’ offre et
de lademande en matiere immobiliére.

Cette situation de leader sur son marché permet au Groupe de disposer de I’ offre de petites annonces
immobilieres la plus importante et 1a plus visible du marché et donc d’ attirer aussi bien de nouvelles
agences immobiliéres clientes certaines de bénéficier d’ une grande visibilité de leurs petites annonces
gue de nouveaux internautes certains de disposer du plus grand choix dans leur recherche immoabiliére.
Cette double situation de leader (en termes d'audience et de nombre de petites annonces mises en
ligne) constitue pour le Groupe un cercle « vertueux » qui lui permet d accroitre sa position sur le
marché de la diffusion des petites annonces immobiliéres en ligne.

« Siteliéal’immobilier leader en termes de visites et de pages vues » - Source : Médiamétrie e-Stat, Cybermétrie, mars 2009.
Source : Etude tns SOFRES, mai 2008.

Source : Section audience Internet Médiamétrie e-Stat, Cybermétrie et M édiamétrie//NetRating, mars 2009.

Source : Mediamétrie e-Stat, Cybermétrie, mars 2009.

Source : Médiamétrie//NetRating mars 2009.

Source : Médiamétrie//NetRating, mars 2009.
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6.1.24 Une offre attractive pour les internautes et adaptée a I’ évolution de leurs modes de
rechercheimmobiliere

A I'intérieur d'une offre importante et de qualité de petites annonces immobilieres, I'internaute se
connectant sur les sites du Groupe bénéficie, dans le cadre de sa recherche d’ un bien immobilier, d’un
certain nombre d' avantages significatifs, attractifs et originaux par rapport a I’ offre proposée sur des
supports papiers :

- offre importante et facilité d’ utilisation : I’internaute a la possihilité, al’aide d'un moteur de
recherche détaillé incorporé aux sites www.seloger.com et www.immostreet.com, de définir
puis, éventuellement, d’ affiner ses critéres de recherche, ce qui lui permet un ciblage facile et
rapide de sa recherche (nature du bien, localisation, fourchette de prix, etc.) et d' obtenir une
liste importante et individualisée de petites annonces immobilieres ;

- offre de qualité et visualisation des biens : la généralisation de la mise en ligne de photos et |la
création de visites virtuelles permettent a I’ internaute d’ effectuer une premiere sélection des
biens immobiliers, évitant ains des visites inutiles et des pertes de temps tant pour lui que
pour I’ agent immobilier ;

- offre mise & jour et alertes en temps quasi-réel : la rapidité de réaction congtitue un éément
déterminant pour la réussite de la recherche d’un bien immobilier ; les aertes permettent a
I’internaute de recevoir (par courrier électronique ou SMS) toutes les petites annonces
immobilieres correspondant a ses criteres de recherche dés que celles-ci sont mises en ligne
sur les sites Internet du Groupe; I'internaute alerté par courrier éectronique peut des lors
prendre immédiatement contact avec I'agence immobiliere et devancer ainsi d autres
personnes susceptibles d’ étre intéressees par le méme bien.

Le Groupe estime gque la combinaison de ces services facilite et rend attractif I'accés a I’information
en matiére immobiliére pour I’ internaute en phase active de recherche et constitue, pour I’internaute en
phase de veille, un outil d’information efficace, simple et adapté.

6.1.25 L e partenaire incontournable des agences immobilieres

Le Groupe se présente non seulement comme le leader de la diffusion des petites annonces
immobiliéres en ligne mais offre également aux agences immobiliéres une gamme tres éendue et
attractive de services complémentaires en matiere immobiliere. En effet, outre la diffusion de petites
annonces immobilieres sur le site Internet e plus consulté de France, le Groupe, soucieux de fidéliser
ses clients, offre aux agences immobiliéres la possibilité de promouvoir leurs activités sur Internet
gréce a ses services connexes : Web Agency (création de sites Internet personnalisés, maintenance,
hébergement, référencement), publicité en ligne sur les sites du Groupe. C'est dans cette optique que
le Groupe a procédé a I’ acquisition en novembre 2006, d'un logiciel de transactions au travers de la
société Péricles. Par alleurs, le Groupe a poursuivi sa stratégie de développement sur des niches
connexes du marché de I'immobilier avec |’ acquisition en 2008 des sociétés Belles Demeures pour le
marché des biens de prestige et AgoraBiz pour le segment des bureaux et commerces. Enfin, le
Groupe développe en interne une offre dédiée spécidement aux Constructeurs de Maisons
Individuelles (CMI).

Gréce a la complémentarité entre, d'une part, I’offre de petites annonces immobiliéres la plus
importante et la plus visible du marché et, d’ autre part, une palette de services connexes destinés aux
agences immobilieres, le Groupe estime étre en mesure de maintenir et d améliorer ses relations avec
ses clients actuels et d' attirer et de fidéliser de nouveaux clients. Ainsi, avec un portefeuille de clients
facturés de I'ordre de 12029 professionnels de I'immobilier (hors promoteurs immobiliers),
représentant plus de 17 547 points de vente immobiliers au 31 décembre 2008, e Groupe S’ est imposé
comme e partenaire incontournable des agences immobiliéres désireuses de développer la diffusion de
leurs petites annonces immobiliéres sur Internet.
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6.1.26 Une base clients récurrente

L'essentiel de la clientéle du Groupe est aujourd hui congtitué d’ agences immobilieres, liées au
Groupe par des contrats d’ abonnement, qui sont généralement d' une durée d’'un an, renouvel ables par
tacite reconduction et susceptibles d étre résiliés moyennant le respect d’'un préavis d’ un mois apres
écoulement d'un délai de trois mois incompressible. Ce systéme d’ abonnement assure au Groupe une
forte récurrence de son chiffre d' affaires et lui permet de concentrer ses efforts sur la congquéte de
nouveaux clients.

La clientéle professionnelle du Groupe (activité petites annonces) a connu une croissance réguliére et
soutenue comme I'illustre le graphique ci-dessous présentant I’ évolution du nombre de clients (hors
promoteurs immobiliers) facturés (activité petites annonces) du Groupe de décembre 2003 a décembre
2008. Le retournement du marché de I'immobilier au cours de I’année 2008 S'est traduit par une
croissance plus modeste de sa base clients entre décembre 2007 et décembre 2008.

12029

12000 11576

3357 3391

déc-03 déc-04 déc-05 déc-06 déc-07 déc-08

lle-de-France W Province M National

6.1.2.7 Une couverture géographique de premier ordre

Si I'activité du Groupe S est initialement développée en région parisienne, le Groupe a su dével opper
son activité en province (laguelle représentait, en 2008, 52,0 % du chiffre d affaires consolidé du
Groupe) gréce a une offre de diffusion de petites annonces importante et adaptée. Au 31 décembre
2008, le Groupe diffusait environ 1,159 millions de petites annonces immobiliéres rel atives a des biens
situés en province. Afin de renforcer sa notoriété, le Groupe publiait des journaux locaux spécialisés
dans certaines régions a fort potentiel (Aix-Marseille, Lyon, Toulouse, Bretagne ou Alsace) afin d'y
renforcer sa notoriété. L’intensification de I'usage d’ Internet en matiére de recherche immobiliere a
rendu le support papier moins efficace; ¢’ est pourguoi, I’ensemble de ces publications a été arrété
durant I’ année 2008.

Cette présence régionale devrait permettre au Groupe de capter la croissance future du marché des
petites annonces immobilieres en ligne en province ou I’ usage de I’ Internet connait quel ques années de
retard par rapport alarégion parisienne.

6.1.28 Une offre diversifiée en matiére immobiliére sur | nternet

Le Groupe a su mettre en place, outre ses deux principaux sites spéciaises dans les petites annonces
immobiliéres en France (www.seloger.com) et en Europe (www.immostreet.com), différents sites
complémentaires qui offrent aux internautes une palette de services diversifiés en matiere
immobiliére: argus des prix (www.lacoteimmo.com) et progranmmes de logements neufs
(www.sel oger neuf.com).
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Par ailleurs, gréce aux partenariats qu’il a mis en place, le Groupe offre aux internautes |’ accés (par
des liens Internet) a de nombreux services complémentaires susceptibles de les aider dans la
réalisation de leur projet immobilier, notamment en matiere de rachat de crédit, de crédit immobilier,
d’ assurance ou de déménagement.

La complémentarité entre |’ offre de petites annonces immobiliéres la plus importante en France et les
divers services destinés aux internautes permet au Groupe de s'imposer comme la place de marché
Internet de référence en matiére de recherche immobiliére.

6.1.2.9 Une technologie maitrisée et innovante

Le Groupe a développé une plateforme informatique, logicielle et Internet innovante, permettant
d’ exploiter une base centrale de petites annonces immobilieres, de proposer aux agences immobiliéres
des interfaces personnalisées sur Internet, compatibles avec la majorité des logiciels utilisés en agence
et permettant ainsi un transfert automatisé des petites annonces et une interface utilisateur conviviale
et performante (notamment en raison des moteurs de recherche utilisés et des systemes de sécurité
réseaux et Internet mis en place afin de satisfaire les requétes regues sur les serveurs Internet du
Groupe).

L' expertise technologique du Groupe lui permet par ailleurs d'innover constamment en créant de
nouvelles fonctionnalités et de nouveaux services tant au bénéfice des internautes (notamment gréce a
la création de visites virtuelles des biens immobiliers mis en ligne sur ses sites et & la mise en place de
recherches cartographiques) que des agences immobilieres clientes (notamment gréce au
développement et al’amélioration du suivi des appels et al’ établissement de statistiques).

6.1.2.10 Des équipes de qualité possédant une longue expérience dans le secteur

L e succes du Groupe résulte, dans une large mesure, de la capacité d' innover, de |’ expérience et de la
tres forte complémentarité de I'équipe de direction, de I'équipe commercidle et de I'équipe
informatique. Au sein de ces équipes, certains membres sont présents au sein du Groupe depuis plus
de dix ans et les autres bénéficient d’années d’ expérience dans le domaine de I'immobilier ou de
I’ Internet. L’ ensemble des membres de ces équipes a dével oppé une expertise sur le marché des petites
annonces immobilieres en ligne et mis en ccuvre des technologies innovantes et des modes de
commercialisation essentiels au développement de la stratégie du Groupe.

61211 Un important levier opérationnel offrant une forte rentabilité et des perspectives de
génération detrésorerie significatives

L’ activité du Groupe est génératrice de flux de trésorerie opérationnels importants. Le flux net de
trésorerie généré par I'activité du Groupe sest devé a 26 820 milliers d’euros en 2008 contre
29 440 milliers d’ euros en 2007.

L’ activité de diffusion de petites annonces immobiliéres sur Internet étant une activité dont les colts
sont en grande partie fixes ou semi-fixes (notamment les frais de personnel), toute évolution du chiffre
d' affaires au-dela du point permettant de couvrir ces colts se traduit par une forte rentabilité
marginale. A I'inverse, le Groupe dispose d ééments de flexibilité lui permettant de préserver ses
marges a un niveau élevé en cas de stabilité de son chiffre d’ affaires.

Le Groupe estime ainsi étre en mesure d’ accroitre significativement sa rentabilité opérationnelle et sa
génération de trésorerie opérationnelle a moyen terme en fonction de la croissance de son chiffre
d affaires. Cette croissance se vérifie tout particulierement dans le secteur Petites Annonces et Media
(qui représente 83 % du chiffre d' affaires consolidé du Groupe en 2008) qui ont enregistré une
progression de 32,1 % au cours de |” exercice 2008 et de 10,5 % durant le premier trimestre 20009.
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D’ autres ééments devraient permettre au Groupe de maximiser le levier opérationnel de son modéle
économique :

- la diversification de ses sources de revenus par le développement permanent de nouveaux
services et produits ;

- les opportunités de croissance externe et I’ extension potentielle de son activité internationale ;
- I’ application permanente d une discipline financiére stricte ;
- des besoins d’investissements limités.

6.1.3  Stratégie

La stratégie du Groupe est fondée sur e dével oppement et |e renforcement de sa position de place de
marché de référence en proposant |’ offre de petites annonces immobiliéres la plus importante, ce qui
lui permet de fédérer le plus grand nombre d'internautes recherchant un bien immobilier. Afin d étre
en mesure de s adresser au plus grand nombre d’' agences immobiliéeres désireuses de communiquer par
le biais de I’ Internet, le Groupe s attache a maintenir tant la qualité que le nombre des services offerts
et a conforter sa position de leader sur le marché. Cette position de leader en matiere d’ audience lui
permet en effet d’ offrir aux agences immobilieres clientes la meilleure diffusion possible de leurs
petites annonces immobiliéres tout en assurant une forte récurrence de son chiffre d' affaires et une
rentabilité significative.

En s appuyant principalement sur les avantages concurrentiels décrits au paragraphe 6.1.2 ci-dessus
(notamment sur I'important levier opérationnel offrant une forte rentabilité et des perspectives de
génération de trésorerie significatives), la stratégie du Groupe S articule autour des quatre axes
suivants.

6.1.3.1 Capter une part croissante du budget marketing des agencesimmobilieres

Selon les estimations du Groupe, la proportion des dépenses liées a Internet dans les dépenses
marketing des agences immobilieres reste encore relativement modérée mais est susceptible
d’ augmentation compte tenu notamment de la découverte croissante par ces dernieres de I’ efficacité de
ladiffusion en ligne.

Le montant moyen facturé par client en province est en effet passé de 256 euros en décembre 2007 &
277 euros en décembre 2008 (soit une hausse de 8,2 %), aors que sur la méme période, le montant
moyen facturé par client en Tle-de-France est passé de 373 euros & 408 euros (soit une hausse de
9,4 %). Lavaleur plus élevée du montant moyen facturé par client en Tle-de-France par rapport acelle
du montant moyen facturé par client en province traduit la plus grande maturité du marché de I’ Tle-de-
France ou la diffusion des petites annonces immobiliéeres professionnelles sur Internet tend de plus en
plus a égaler voire a supplanter la diffusion de ces annonces par voie de presse (gratuite et payante).
Cette tendance facilite les efforts du Groupe pour mieux sensibiliser ses clients a ses offres de services
et permet de facturer les abonnements a des niveaux plus élevés.

Le Groupe estime en outre bénéficier d’une marge de manccuvre significative en matiére de
tarification. Le tarif des petites annonces immobiliéeres en ligne pour les agences immobilieres reste en
effet tres inférieur a celui des petites annonces immobiliéres classiques sur support papier et ce, pour
une diffusion pluslongue, pluslarge et de meilleure qualité.
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6.1.32 Enrichir I’ offre du Groupe en saisissant de nouveaux relais de croissance

Le Groupe entend continuer a placer la croissance organique au cceur de sa stratégie en saisissant de
nouveaux relais de croissance qui présenteraient a la fois une forte complémentarité avec ses activités
actuelles et des synergies lui permettant d’améliorer sa rentabilité.

Le Groupe a été précurseur sur le marché de la diffusion des petites annonces immobiliéres sur
Internet en proposant une large gamme de services attractifs a ses agences immobiliéres clientes
(création de sites Internet personnalisés, référencement, hébergement, maintenance, suivi des appels,
etc.) et aux internautes (définition de critéres de recherche, dertes e-mail, etc.).

Conscient de I'importance de I’ innovation et du renouvellement des services offerts pour conforter sa
position de leader sur le marché francais de la diffusion des petites annonces immobiliéres sur Internet
et continuer d’ accroitre sa notoriété, le Groupe entend continuer de proposer des nouveaux services
connexes a son ceeur de métier, notamment (i) en diffusant de nouvelles catégories de petites annonces
(locations de vacances et locations de luxe, baux commerciaux, commerces, bureaux) ou (ii) en
développant des services premium a destination des agences immobiliéres (mise en place de relais de
publicité locale, développement des partenariats, apport de contacts vendeurs, frais d’ abonnement pour
les agences immobilieres souhaitant diffuser par I'intermédiaire de la plate-forme intercabinet) et des
internautes (« bons plans » et aertes prioritaires payantes).

L’acquisition de la société Peéricles, spécialiste du développement et de la commerciadisation de
solutions informatiques de gestion destinées aux agences immobiliéres, permet au Groupe de renforcer
sa situation de partenaire incontournabl e des agences immobilieres en offrant une prestation globale en
mati ére de communication et de gestion.

6.1.3.3 Saisir les opportunités de croissance externe

La croissance de la part de marché du Groupe, comme celle du chiffre d’ affaires réalisé avec chaque
client, peut également étre réadisée par le biais d opérations de croissance externe auxquelles le
Groupe reste attentif.

D’ éventuelles opérations de croissance externe pourraient ainsi avoir pour objectif, d' une part, de
gagner des parts de marché en Tle-de-France, en province mais également en Europe en poursuivant un
programme d acquisitions ciblées dans ces différentes zones géographiques et, dautre part,
d'augmenter le chiffre d’affaires moyen réalise avec chaque client. Ainsi, le Groupe a procédé
respectivement en juillet 2008 et en septembre 2008 a I’ acquisition des sociétés Belles Demeures,
spécialisée sur le segment prestige du marché de I'immobilier, et Agorabiz, portail actif sur le marché
des bureaux et commerces.

L e Groupe entend également profiter du positionnement international d’ Immostreet pour développer et
renforcer son activité au niveau international et bénéficier ains d’une position stratégique en cas de
consolidation du secteur.

6.1.4 Lesproduits et servicesdu Groupe

Le Groupe est le premier exploitant de sites Internet dédiés aux petites annonces immobilieres en
France.

Il sSappuie sur le succés de I'exploitation de ses sites Internet pour proposer une offre riche et
attractive de prestations Internet dédiées aux professionnels de I'immobilier. Ces derniers peuvent
ains bénéficier de I'expertise du Groupe dans le domaine de la conception, de I’ optimisation, de
I hébergement et de la maintenance de leurs propres sites Internet. Le Groupe a en outre réuss a
valoriser son audience par le biais de services payants destinés aux internautes et par la vente
d’ espaces publicitaires destinés aux annonceurs.
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Le tableau ci-dessous présente, par domaine d activité, les chiffres d’affaires consolidés (normes
I.F.R.S.) du Groupe pour les années 2008 et 2007.

Répartition du chiffre d'affaires par secteur

(en milliers d'euros) 2008 2007 M Ontaﬂ\t/ar e %

Petites Annonces et Media 59 560 45 086 14 474 32,1%
Services : site, agences et référencement 5876 6869 - 993 -14,5%
Logiciel 6231 5265 966 18,3%
Total 71 667 57 220 14 447 25,2%

Conformément a la stratégie qu’il a mise en ceuvre depuis plusieurs mois, le Groupe n’entend pas
limiter son activité a la seule mise en ligne de petites annonces mais a pour objectif de commercialiser
aupres de ses clients des services et des produits additionnels, dans les domaines du service (Web
Agency), du logiciel (Péricles) et du luxe (Belles Demeures).

Tout en améiorant le chiffre d’ affaires du Groupe, cette stratégie a eu pour effet de diminuer la part
gue représentaient historiquement les petites annonces dans le chiffre d’ affaires global du Groupe. En
conséquence, a compter de |’ exercice 2008, le Groupe a jugé nécessaire de modifier les modalités de
détermination de calcul du panier moyen afin d’ appréhender I’ensemble de ses lignes de revenus et
non plus uniquement cellesrelatives al’ activité Petites Annonces et Media.

Le tableau ci-dessous présente I’ évolution du nombre de clients du Groupe ainsi que I’ évolution du
panier moyen de mars 2008 a mars 2009.

mars-09 déc.-08 sept.-08 juin-08 mars-08 Variation
lle-de-France
Nombre de clients 5030 5089 5193 5184 5169 -2,7%
Panier moyen (en euros) 470 440 438 437 421 11,6%
Province
Nombre de clients 9685 9761 10010 9853 9484 2,1%
Panier moyen (en euros) 296 289 287 281 276 7,2%
Total
Nombre de clients 14715 14 850 15203 15 037 14 653 0,4%
Panier moyen (en euros) 355 341 339 335 327 8,6%

Le tableau ci-dessous présente, par domaine d activité, le type de clients auxquels le Groupe
s adresse:

Entreprisesde
Agences Promoteurs . . 7
. s . I servicesassociés  Internautes
immobiliéres immobiliers S .
al’immobilier
Petites Annonces et M edia
Petites annonces ~ \
Publicité en ligne et partenariats v N N
Services directs aux internautes ~
Services v N
Logiciels \
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Certains clients facturés du Groupe exploitent plusieurs points de vente. Le Groupe conclut
généralement un contrat par agence immobiliere, quel que soit le nombre de points de vente. Ainsi, au
31 décembre 2008, le Groupe comptait environ 12 029 professionnels de I'immobilier (hors
promoteurs immobiliers) facturés, correspondant a 17 547 points de vente immobiliers.

Le tableau ci-dessous présente, aux 31 décembre 2007 et 2008, le nombre de points de vente
immobiliers clients du Groupe en Ile-de-France et en province :

31/12/2007 31/12/2008

Nombr e de points de vente immobilier s clients du Groupe (hors promoteurs immobiliers)

Ile-de-France 5614 5841
Province 10 037 11 706
Total 15651 17 547

Estimation Société (sur la base du fichier prospection du Groupe).

La crise financiere et immobiliére actuelle a profondément modifié et réorganisé la base de clientéle
d’ agences immobilieres du Groupe, ne permettant plus a ce dernier de disposer d’ une référence fiable
et objective du nombre total de ses clients potentiels (le nombre total d’agences immobilieres en
France) qui est nécessaire ala détermination de son taux de pénétration. La trés forte réorganisation du
secteur des agences immobiliéres ne permet par ailleurs, pas au Groupe de connaitre avec certitude les
causes de résiliation de ses abonnements, ces dernieres pouvant notamment résulter de regroupements
d’ agences ou de transferts d’ activités. Les méthodes d’ évaluation précédemment utilisées, aboutiraient
vraisemblablement a constater une augmentation mécanique du taux de résiliation des abonnements du
Groupe (pour information, le taux de résiliation du Groupe était de 19,3 % au 31 décembre 2007),
comme a une croissance elle auss mécanique de son taux de pénétration (pour information, le taux de
pénétration du Groupe était de 48,7 % au 31 mars 2008). Toutefois, la Société considére que ces
données ne sont pas pertinentes dans le contexte précédemment mentionné.

6.141 Les Petites Annonces et Media

6.14.1.1 Ladiffusion de petites annonces immobiliéres professionnelles

6.14.1.1.1 Lesagencesimmobilieres, principaux clients du Groupe

Le service de diffusion de petites annonces immobiliéres professionnelles est le ceeur de métier du
Groupe. Le Groupe propose a ses clients, les agences immobiliéres, de diffuser et de promouvoir leurs
petites annonces immobilieres sur son bouquet de diffusion constitué des sites www.seloger.com et

www.immostreet.com, des principaux portails Internet francais et des sites Internet partenaires a
I” étranger.

La diversité géographique des agences immobilieres clientes du Groupe.

Le tableau ci-dessous présente la répartition géographique du chiffre d’affaires consolideé du Groupe
établi en normes |.F.R.S. entre |’ [le-de-France et la province, pour les années 2007 et 2008.

2007 2008
(en milliers d'euros) Montant % Montant %
Ile-de-France 29160 51% 34544 48%
Province 28 060 49% 37 097 52%
Total 57 220 100% 71641 100%




La conclusion de partenariats avec les réseaux nationaux de franchise

Le Groupe a conclu, ains que I'illustre le tableau ci-dessous, des accords nationaux de partenariat
avec la magjorité des réseaux immobiliers, notamment, Arthur Immobilier, Century2l, Imogroup,
Keops, Laforét Immobilier, Lamy, Guy Hoquet ou encore Orpi.

Réseau d'agences immobiliéres Nombre d'agences Accord national de
Total Clients du Groupe (en%) partenariat

ORPI 1240 -
Century21 906 -

Laforet 879 60.5% s

Guy Hoquet 608 -

Arthur communication 370 v

Era 340

Ces accords permettent de promouvoir les services du Groupe auprés des membres de ces réseaux et
de faire bénéficier chague agence contractante de certains avantages tarifaires.

Ces accords nationaux de partenariat présentent pour le Groupe les avantages suivants :
- meilleure connaissance du marché ;

- meilleure compatibilité informatique pour la transmission des fichiers de petites annonces
immobiliéres ;

- référencement parmi |es partenaires francais privil égiés des réseaux immobiliers.
La modularité des tarifs du Groupe

Au 31 décembre 2008, le Groupe proposait des forfaits mensuels dont e montant varie, par tranche et
selon un tarif dégressif, en fonction du nombre de petites annonces immobiliéres publiées. Au
31 décembre 2008, le montant du forfait minimum s élevait & 205 euros en Ile-de-France (d une
jusqu’a dix annonces) et & 115 euros en province (d’' une jusqu’ a vingt annonces). Sur un mois donné,
chague client peut modifier, dans lalimite du nombre contractuel, ses petites annonces en ligne autant
de fois qu'il le souhaite. Depuis janvier 2007, les clients bénéficient également de tarifs préférentiels
s'ils publient leurs petites annonces a la fois sur www.seloger.com et sur www.immostreet.com. Au
31 décembre 2008, 35,4 % des clients (hors promoteurs immobiliers) étaient abonnés a cette offre
couplée.

Les tarifs du Groupe sont en outre adaptés a I’ audience potentielle des sites Internet sur lesquels les
petites annonces sont diffusées.

Lagrilletarifaire du Groupe qui varie en fonction des canauix de diffusion comprend trois zones :

- I'Tle-de-France : le montant du forfait pour la diffusion de 10 petites annonces immobiliéres
sur un seul site (Www.seloger.com ou Www.immostreet.com) commence a 205 euros et sur les
deux sites (www.sel oger.com et www.immostreet.com) a 375 euros ;

- les grandes villes de province : le montant du forfait pour la diffusion de 20 petites annonces
immobilieres sur un seul site (www.seloger.com ou www.immostreet.com) commence a
175 euros et sur les deux sites (www.seloger.com et www.immostreet.com) & 270 euros;;

- les autres villes de province : le montant du forfait pour la diffusion de 20 petites annonces

immobilieres sur un seul site (www.seloger.com ou www.immostreet.com) commence a
115 euros et sur les deux sites (www.seloger.com et www.immostreet.com) a 210 euros.
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Lagrille tarifaire du Groupe varie en outre selon que le client est une agence ou une succursae et en
fonction de services connexes proposés par le Groupe, tels que :

- le book@nnonces: un livre éectronique permettant a I’agence de présenter aux internautes
I’'ensemble de son portefeuille dannonces publiées sur les sites www.seloger.com et
WWW.immostreet.com;

- la présence dans |’ annuaire des professionnels de I'immobiliers ;

- le lien hypertexte cliquable vers le site de I’ agence.

En sus des formules de diffusion d’ annonces, des produits complémentaires sont proposés sous forme
d abonnement mensue :

- les packs Webvisium qui comprennent notamment les kits photo, les frais de mise en service ou
le forfait annuel de diffusion de I’ensemble des vues a 180° correspondant a un bien
immobilier ;

- les forfaits d affichages d’ annonces Pole Position qui permet aux clients de faire apparaitre une
sélection de leurs annonces en téte des listes de résultats du site www.sel oger.com.

- lelogo de I’ agence qui s affiche avec les annonces dés |a page de résultats.

Les contrats de service de diffusion de petites annonces immobiliéres sont en régle général e conclus pour
une durée d'un an, renouvelable par tacite reconduction avec faculté de résiliation par chacune des
parties sous réserve du respect d’ un préavis d’ un mois apres écoulement d' une période incompressible de
trois mois. Ces contrats prévoient une facturation mensuelle.

La clientele du Groupe est fortement atomisée : en 2008, aucun client de |’ activité petites annonces ne
représentait plus de 600 000 euros de chiffre d' affaires annud (soit moins de 0,9 % du chiffre d’ affaires
du Groupe).

6.1.4.1.1.2 Ladiffusion de petites annoncesimmobiliéres sur Internet

Le Groupe diffuse les petites annonces immobiliéres de ses clients principalement sur ses sites Internet
et également sur les pages immobilieres de ses partenaires Internet.
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Seloger.com, le premier site Internet de petites annonces immobiliéres professionnelles

Le site www.seloger.com donne acces a la plus importante offre de petites annonces immobiliéres de
professionnels sur toute la France, pour tous les types de mandats (locations, ventes, fonds de

commerce, prestige, etc.).

¥ Accueil | » Annonces | Construire

» Financer |» Emménager

English version

» Vendre |

Aujourd'hui,
1181 088 annonces

Location vacances

Le n"1 de limmobilier sur Internet

Achat | Location Bureaux & Commerces

Credit » Comparez les taws  » Les prix de limmobilier

Accédez a votre espace personnel Mon Projet » =3

Type de bien Nombre de piéces Hb. de chambres

Maizon { Vila, Appartement [l | 2 [~ ]
® Criteres avancés (Métros - RER)
@ Immobiler & létranger

annonce » Recherche avances

Situgd:

Budgets Surface m*

Win: | Maxi: |

Maxi: |

Mini: |

teres: Phatos, Frai

CONSTRUIRE SA MAISON

Consuter les offres
"Maizon Seule” et "Maizon
avec Tertain", pour faire
construire la maizon de vos:
réves avec SeLoger.com

Cliguez ici

Annuaire d'agences immobiliéres | Visites virtusles, videos | Sélection Prestigs

Inscrivez-vous & |'alerte Seloger.com Immobilier neuf

EE recever en temps réel dans votre boitee-
mail les annences immobiliéres gui vous

interessent. »
LIE ] £

Prix de l'immobilier

Alerte par email

Louer, Vendre un bien

IMMOBILIER
= Q75 333 ventes
= Acheter un bien
= Yentes de prestige
= Produits dinvestissement
= Miagers
= Yentes neuf
> Alde & la mutation

FINANCER
= Crédit immaobilier
= Comparateur
= Observatoire des taux
> Assurance Credit

* 205 753 locations
= Locations
> Colocations

+ Résidences etudiantes

> Locations tempaoraires

= Défiscalisation
= Maisons de retraite

> Frals demménagement
> Alde & la location

= Trouvez une agence immobiliére

Bon plan vente

e
=

b Maisons individuelles » Bureaux & Commerces

b Locations vacances b Colocations

Spécial Propriétaires
= Mettre un bien en vente , en location

Appartement
52 Courbevoie

465 000 €

= Estimer votre bien, La carte des prix

= Diagnostics techniques, Metrages, Amiante

EMMENAGER

> Devis Démenagement

AU QUOTIDIEN

> Assurance habitation
= Location de véhicules
= Devis Assurances

» Devis Travaux

= Energie

= Boutique design
> Guide Impdts locaux

Liens utiles

» Trouver votre credit Immobilier

= Gerer votre patrimoinge
= Louer un Garde Meuble

= Financer vos travaux
= Organiser votre déménagement

= Motre assurance en ligne

+ Solutions de rachat de crédit = Placervotre argent

Solution
achat
revente

j ool

Achetez sans avoir revendu
et sans crédit relais!

fr[ VRAI . FAUX

DOSSIER SPECIAL P ‘

= Dispositif Scelier pour linvestissement locatif

INTERVIEWS

Vendre et acheter san

ACTUALITES

Les préis a taux révisables reprennent du service

La déclaration dimpdt sur le revenu, version pouveir
dachat !

BON A SAVOIR

e defendre face au face au droit de preemption

BREVES

Des copropriétés équipées de. fibrillateurs

Le Grand prix darchitecture 2008 de [Academie des
Beaux-arts

La nus-propriété : une nouvelle facon dacheter

Moteur de recherche »

|| echomher
Location paris, Annonces Parts, Location
studio, Crédi

Plus d'infos sur SelLoger

= Groupe Seloger.com
= Espace Presse

Professionnels de I'immobilier
= Infarmation investisseurs Comment annoncer sur SeLoger,

| Offres aux professionnels,
| Diffusez vos annonces

Sur votre mobile

r.com | € Press immo On Line, 5.

218 avenue Jean Jaurés 75334 PARIS Cedex 19 | RCS P

Au 31 décembre 2008, le site www.sel oger.com proposait environ 1,159 millions de petites annonces

immobilieres professionnelles actualisées

guotidiennement, en provenance denviron 12 029

professionnels de I'immobilier (hors promoteursimmobiliers) clients du Groupe.

L e site www.sel oger.com organi se ses petites annonces immobilieres en cing catégories principales :

- location (location, colocation, résidence étudiante, location temporaire, senior) ;
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- vente (vente, vente de prestige, produit d’investissement, viager) ;

- vente dans I'immobilier neuf (lien vers le site www.sel ogerneuf.com, lui-méme organisé en
trois catégories : habiter, investir, construire) ;

- bureaux et commerces ;
- |ocations de vacances.

Chacune de ces catégories permet a I'internaute de préciser sa recherche en fonction de différents
critéres (lieu, surface, type d'habitation, prix), de sorte qu'il puisse cibler au mieux les petites
annonces immobiliéres susceptibles de I’ intéresser.

Les petites annonces affichées comme résultat de la recherche permettent d’ accéder, selon ce que
souhaite |I" agence immobiliere ayant mis en ligne la petite annonce, a la consultation de photos, a un
lien vers le site Internet de I’ agence immobiliére, a |’ adresse électronique et au numéro de téléphone
de I’ agence immobiliére ou alalocalisation exacte du bien.

L e site www.sel oger.com propose également a |’ internaute de souscrire a un service gratuit d aerte qui
lui permet de recevoir, en temps quasi-réel ou tous les quatre jours, sur sa messagerie éectronique les
petites annonces immobilieres correspondant a ses criteres de recherche. Un service d'alerte
complémentaire payant par SMS est également mis aladisposition de I’ internaute.

A partir du concept de « marché de |'habitat », le site www.seloger.com propose également des
services complémentaires destinés a accompagner |’ internaute dans les différentes étapes de son projet
immobilier, depuis sa recherche de logement jusgu'a son instalation finae. Ces services sont
regroupés par themes, a savoir : Rechercher, Financer, Emménager, Au Quotidien.
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Immostreet.com, la plate-forme européenne

Le site www.immostreet.com est |e portail européen de petites annonces immobiliéres professionnelles
du Groupe lancé en 2004.

L'Immobilier en France et en Europe

Diagnostics
Amiante, Loi Carrez, Plomb,
Termites...

France : 687 600 annonces "du studio
au chateau™ i | Quelles sont les obligations en
J terme de diagnostics awvant la
vente de votre bien ?

] Locati Neuf 1 v \‘v i
m_ Soredisiiic) \‘ B3 e R i | Faites gratuitement une

Situation (2) Bie..!,a::sq-— =nt W demande de devis

Recevez par mail
[Jvos annonces [a1a une

[ notre newsletter | | | Achat immobilier : les préts,
Noim i | que choisir ?

al Qui dit crédit immobilier dit
Emad i | préts. Dans ce pluriel, il y...

| |Prix o - Vlat‘

| [surface  entre|—— Vlel‘

Economies d'impots

™ Sivos impdts vous pésent, mettez- “
les au régime Défiscalisation !

Devenez propriétaire, réalisez des |
économies d'impdts et constituez i
vous des revenus locatifs,

A donner a
tous un occes d

Espagne | Ventes ’ :
Acheter pour louer ] eau pﬂtubIE?
Italia Immobilier Neuf | yvérifiez ce que vous pouvez i -
= gagner avec la loi Robien.
= Locations
Suissa
Locations
Belgigue
FrEA T Revendre ou Louer
L ] Nos aggnces immaohilieres ;
Faire Construire | partenaires peuvent vous y aider.
Portugal
Prix du marché Financement
GJ International Estimez en ligne la Profitez des offres d'agences
valeur de votre bien de nos partenaires res
B  Etats-unis immobilier - d et "'I‘IJ“"’W-"& i e ! | Retrouvez toutes les
meilleure formule. H i ilid
& D i i agem:esllmmobllleres de
DA i | votre département.
#® 508 Locstions . i P H
= Caution, dépét de Déménager en toute ]
Toras : ieisas i
S narantie... tranquilité i | vos vacances dans le Sud
® 7657 snnonces Avant de signer Profitez des Notre sélection
& £ 332 Ventes votre bail, pensez services de nos de locations
® 1305 L aux AIDES LOCA- partenaires pour Vacances en
eea PASSE! déménager sans > Languedoc -
soucis et amenager votre ; | Roussillon.
Brésil nouveau logement, !

A propos d'TmmoStreat

ur |
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Il regroupe, dans le cadre d'un partenariat gratuit, différents diffuseurs européens de petites annonces
immobiliéres dans le but de créer une offre européenne de petites annonces en provenance des
professionnels de I'immobilier. Les partenaires du Groupe sont les suivants :

o D
LardoceLar. con

Belgique I Ilmmoscm.gg

Italie I I idealista it
]

Espagne #  idealista.com
I

France I I @

H A~

Suisse n ImmoStreét

Allemagne -

NPz (pvebra
1IN W@ propertyfinder

Royaume Uni

Le site www.immostreet.com intégre, en plus de la majorité des informations et des petites annonces
immobiliéres professionnelles disponibles sur le site www.seloger.com, des petites annonces
immobiliéres professionnelles en provenance d' Allemagne, de Belgique, d’' Espagne, d'Italie, d'Israél,
du Portugal et de Suisse. Les petites annonces immobilieres professionnelles disponibles sur le site
www.sel oger.com sont en outre diffusées par les sites des partenaires locaux du Groupe dans les pays
précités ains qu’au Royaume-Uni.

Au 31 décembre 2008, |e site www.immostreet.com proposait ains plus de 1 876 000 petites annonces
immobiliéres professionnelles européennes, dont environ 696 000 petites annonces immobiliéres
professionnelles francai ses.

L es petites annonces immobilieres publiées sur e site www.immostreet.com sont consultables, grace a
un logiciel de traduction automatique, en neuf langues (allemand, anglais, chinois, espagnol, francais,
italien, néerlandais, portugais et russe) et sont diffusées sur les sites des partenaires situés dans les
8 autres pays.

Le Groupe est I'initiateur et I’ opérateur technol ogique de cette plate-forme européenne d’ intégration et
de traduction des petites annonces immobiliéres. Chaque partenaire reste, quant a lui, totalement
indépendant, conserve la maitrise de ses clients et des petites annonces immobiliéres qu'il souhaite
diffuser et demeure libre de valoriser dans son pays, sur le plan commercial, cette diffusion
européenne.
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Selogerneuf.com, le site de petites annonces de I’ immobilier neuf

Le site www.selogerneuf.com est un site portail de I'immobilier neuf organisé autour de I'immobilier

résidentiel et del’immobilier d'investissement.

Neuf

Accueil

Limmeobilier au juste prix

urbot Investissez dans leSud!

Marseille, Toulouse,
Montpellier,...

Construire Mon espace perso 3
Immobilier Neuf pour Habiter ou Investir

HAB‘TER RESIDENCE PRINGIPALE ET SECONDAIRE

- Handicap : l'accessibilité des batiments...
- A, B, C: Nouveau zonage, nouvelles zones de...

K\ Possi i 1
Dossier spécial | Financement |
Enguéte villez régions | Interviev

P Investissement & défiscalisation
fnalysez et simulez votre pression
ficcale et réduizez vos impot.

i“ Service Gestion Locative
- Caonfiez la gestion et 'administration de
Bl o= biens & des professionnels.

Financement
Comparez les solutions de financement

uéte villes le-de-France
Baremes et indices Inzee

Rechercher votre logement (appartement neuf, maison)

L 1

* Consultez les programmes en France :
(Saizizzez une ville ou un code postal)

Affinez votre recherche (facultatif) : Re}.'hnrm;
Type de bien : '@vj "W
Mombre de piéces @ entre |:‘ et !:| =T
Etat d'avancement : |_IE\:’-e_r:nt7Vi

Ou choisissez un autre pays :
(et découvrez les programmes 3 ['étranger)

|

'NVEST’B PRODUITS DE DEFISCALISATION

Rechercher par type d'investissement
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Au 31 décembre 2008, |e site www.sel oger neuf.com comptait parmi ses clients la majorité des acteurs
principaux du secteur de I'immobilier (tels que Nexity, Bouygues, Kaufman & Broad, |Icade/Capri,
Meunier-Espace Immobilier BNP Paribas, Vinci ou Eiffage, Promogim, Cogedim, Sogeprom). En
décembre 2008, le Groupe proposait plus de 2 778 programmes immobiliers neufs sur la France
entiére et estimait que le potentiel marché adressable des programmes immobiliers neuf concernait
environ 4 500 opérations de promation neuves en cours.

Gréce au site www.sel ogerneuf.com, le Groupe se positionne comme un spécialiste de I'immobilier

neuf et répond ains a la préoccupation des promoteurs immobiliers d’ étre diffusés sur un portail
spécifique.
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Agorabiz.com, |e site de petites annonces des bureaux et commerces

Le site www.agorabiz.com est un site portail dédié al’immobilier d’ entreprise : fonds de commerce et
bureaux de petites et moyennes surfaces ains qu’ alatransmission d’ entreprises.

- “AgoraBiz.com
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Bellesdemeures.com, |e site de petites annonces immobiliéres de prestige

Le site www.bellesdemeures.com est un site portail spécialiste du marché des biens de prestige a la
vente et alalocation.

MER
belles demeures

Tuxury french properiies
RECHERCHER 4+ +
PAR TYPE DE BIEN PAR SECTEUR PAR TRANCHE DE PRIX

Belles demeures.
Hotels particuliers 17TMEAIME

Choisi
Chiteaux " ‘ * LIMEZLTME ‘ i
Manoirs * Moins de 1.1M € i
Appartements Tous les prix
,i {14

....u.|

Plusde3M€

Propriétés de chasse

RECHERCHER
Vignobies e

LA COLLECTION DU MOQOIS 4 +

ACCUEIL + AGENCESPARTENAIRES + + + + GROUPE SELOGERCOM

Les pages immobiliéres des principaux acteurs de I’ Internet

Outre les dites gpécifigues du  Groupe  (www.seloger.com,  www.immostreet.com,
www.sel ogerneuf.com, www.agorabiz.com et www.bellesdemeures.com ) sur lesquels les petites
annonces immobiliéres de ses clients sont mises en ligne, le Groupe bénéficie d' une large diffusion
des petites annonces immobilieres professionnelles de ses clients sur les portails Internet francais les
plus consultés.

Le Groupe a conclu des partenariats notamment avec TF1 (e-TFL1.fr) pour la diffusion sur les pages
immobiliéres de ses portails des petites annonces de Seloger.com et (i) Alice, AOL, Le Mondesfr, pour la
diffusion sur les pages immobiliéres de ces portails des petites annonces mises en ligne sur le site
WWW.immostr eet.com.

6.1.4.1.1.3 Lesautres modes de diffusion des petites annonces immobiliéres

Le groupe diffusait les petites annonces immobiliéres professionnelles de certains clients de province
dans ses journaux de petites annonces. Le mouvement de transfert de |’ audience en recherche d’'un
bien immobilier de la presse vers I’ Internet a conduit le Groupe a arréter ses cing journaux gratuits au
cours de |’ année 2008.

Sur certaines niches du marché comme I'immobilier neuf et le segment haut de gamme, le support
papier reste un outil marketing efficace. Le Groupe poursuit donc |’ édition des mensuels Sel.ogerNeuf
et Belles Demeures.

6.1.4.1.1.4 Lagestion dela base de données des petites annonces immobiliéres

La production et la diffusion de la base de données contenant les petites annonces immobiliéres
professionnelles est organisée comme suiit.
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La réception des petites annonces et des visuels

Le Groupe, respectueux des modes d' organisation de ses clients, recoit les petites annonces et les
visuels (photos, plans et visites virtuelles) par I'intermédiaire de trois canaux de distribution distincts :

- par transfert informatisé de données (83 % des petites annonces regues au mois de décembre
2008) ;

- par saisie en ligne par le client sur le site Internet du Groupe dédié a cet effet,
WWW. pressimmo-online.com (17 % des petites annonces regues sur la méme période) ; et

- par télécopie et saisie manuelle par des salariés du Groupe (moins de 0,01 % des petites
annonces regues sur la méme période).

La compatibilité de la plupart des logiciels des agences immobiliéres clientes avec les solutions
informatiques utilisées sur les sites Internet www.seloger.com et www.immostreet.com permet un
acheminement automatique des fichiers de petites annonces et des visuels issus des agences clientes
sans qu'il soit nécessaire d’ effectuer une nouvelle saisie des informations. Une telle situation permet
d’assurer, en temps réel, une mise a jour permanente des petites annonces diffusées sur les sites
Internet du Groupe.

De nombreuses entreprises informatiques se sont spécialisées dans le développement de logiciels pour
les professionnels de I'immobilier. Afin d augmenter et de faciliter le transfert des petites annonces
des agences immobilieres vers les sites www.seloger.com et www.immostreet.com et réduire ains les
temps de mise en ligne des petites annonces sur lesdits sites, le Groupe a conclu, depuis dix ans, des
accords de partenariat avec les éditeurs desdits logiciels et a développé une plate-forme de transferts,
afin de rendre compatibles ses solutions informatiques avec celles des agences immobilieres.
Aujourd hui, les solutions informatiques des sites www.sel oger.com et www.immostreet.com sont les
seules a étre compatibles avec prés de 55 logiciels utilisés en agence.

Le traitement de la qualité des petites annonces et des visuels

Attaché a la qualité des petites annonces et des visuels mis en ligne sur les sites www.sel oger.com et
www.immostreet.com, le Groupe met en ceuvre une politique de contrble de la quaité des petites
annonces et des visuels regus et stockés sur sa base centrale, a I'aide de filtres automatisés et de
controles de cohérence effectués par des salariés du Groupe. Un tel traitement constitue un gage de
qualité pour les agences immobiliéres et pour les internautes recherchant un bien immobilier.

La mise en ligne des petites annonces et des visuels

Lamise en ligne des petites annonces et des visuels est réalisée par le transfert des petites annonces et
des visuels de la base centrale vers la base Web qui abrite les différents sites Internet du Groupe et
plus généralement, I’ ensembl e du bouquet de diffusion du Groupe.

Des sa mise en ligne, chaque nouvelle petite annonce immobiliére est intégrée dans le systeme
d' dertes gratuites par e-mails, par SMS ou MMS et par I'Internet mobile et est immédiatement
diffusée sur les adresses électroniques des internautes susceptibles d' étre intéressés par cette petite
annonce. Le Groupe adresse en moyenne 16 millions d’ aertes par e-mails par mois.

Pour de plus amples détails sur la plate-forme technique et les logiciels, voir le Chapitre 11
« Recherche et dével oppement, brevets et licences » du présent document de référence.



6.1.4.1.2 Lapublicité en ligne et les partenariats
6.1.4.1.2.1 Lapublicitéenligne et I'email marketing

L’ objectif du Groupe consiste a capter les internautes en amont de leur projet immobilier, afin de
promouvoir, gréce ala diffusion d’ espaces publicitaires de professionnels de I’'immobilier ains que de
divers prestataires de services (crédits immobiliers, assurances, etc.), toutes les démarches utiles a la
réalisation de leur projet immobilier.

Le systéme des vignettes publicitaires ciblées géographiquement et par rubrique, qui Sinspire des
encarts publicitaires visibles sur les supports papiers, permet au Groupe d offrir aux agences
immobiliéres clientes la possibilité d'insérer une vignette de présentation de leur agence sur les pages
des sites www.seloger.com et www.immoastreet.com pour les petites annonces relevant du méme code
postal que I’agence immobiliére. Cet outil permet d assurer aux agences immobiliéres une visibilité
ingtitutionnelle et géographigue aupres des internautes qui ont acces a la présentation des agences sur
les pages de résultats des annonces correspondant a leurs critéres de recherche.

Toulouse > les Minimes > Appartement, Maison
Affinez par: Iypedebien [[| Prix (] Surface [| Chambres [[] Autres critbres [
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Le Groupe a en outre optimisé la vente des espaces publicitaires sur ses sites Internet en changeant a
compter du 1% février 2007, sa régie publicitaire pour AOL Média Networks, en lui confiant la
prospection, la commercialisation et la promotion des espaces publicitaires des sites www.seloger.com,
WWW.immostreet.com et www.sel oger neuf.com, sauf pour les professionnels de I'immobilier qui sont
prospectés directement par |e Groupe.
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Afin de vaoriser sa base de données utilisateurs, le Groupe a également conclu un partenariat avec la
société Come & Stay, entreprise spécialisée en matiere de marketing direct sur Internet. Ce partenariat,
par lequel Come & Stay est en charge de I’ envoi de messages informatifs et d’ offres promotionnelles
aux utilisateurs des sites Internet du Groupe, permet au Groupe d' assurer un suivi et une fidélisation
des utilisateurs ayant manifesté la volonté de recevoir ces alertes par courriers éectroniques
(newsletters) mais aussi des messages de soci étéstierces.

6.1.4.1.22 Lespartenariats

Le Groupe a noué des partenariats avec des entreprises présentes dans le secteur des services
auxiliaires de la vente et de la location immobiliére. Ainsi, il propose sur les deux sites
www.sel oger .com et www.immostr eet.com, notamment :

- des services de location de véhicules de déménagement en liaison avec Europcar ;

- des services personndisés de comparaison des conditions de financement d'un projet
immobilier avec la société Meilleurtaux.com ;

- des solutions de financement des projets d’investissement immobilier en exclusivité avec les
Caisses Régionales du Crédit Agricole depuis janvier 2007.

Les partenariats sont, pour I'essentiel, facturés au forfait, au clic (par I'intermédiaire des régies
publicitaires) ou au partage de revenus.

Outre le chiffre d’ affaires généré par ces partenariats, la promotion de I’ensemble de ces services
autour des projets immoabiliers participe de la notoriété et de la qualité des sites www.seloger.com et
www.immostreet.com qui accompagnent et orientent les internautes tout au long de leur projet
immobilier.

6.1.4.1.3 Les services directs aux internautes

Le Groupe souhaite se positionner comme le portail de I'immobilier sur Internet dont le cceur de
métier consiste a proposer aux internautes recherchant un bien immobilier I'offre nationale et
européenne la plus large de petites annonces immobiliéres.

Le service gratuit de consultation de petites annonces immobiliéres permet a I’ internaute recherchant
un bien immobilier d obtenir, & I’aide d’un moteur de recherche détaillé incorporé aux sites
www.sel oger.com et www.immostreet.com, une liste de petites annonces correspondant a ses criteres
de recherche. Les annonces obtenues indiquent les coordonnées de I’ agence immobiliere a laguelle
I”internaute peut s adresser pour obtenir des renseignements complémentaires, mais également le prix,
lalocalisation (ville, quartier), la surface, une description et, le cas échéant, des photos du bien ou une
visite virtuelle.

L’internaute a la possibilité d’ affiner ses critéres de recherche et de les enregistrer en vue d'une
consultation future et de bénéficier du service d aertes gratuites par e-mails. Ce service permet a
I"internaute de recevoir par courrier éectronique toutes les annonces correspondant a ses critéres de
recherche dés que celles-ci sont mises en ligne sur le site Internet du Groupe. L’ internaute dispose a
tout moment de la possibilité de faire cesser ces alertes.

L e service de consultation des petites annonces immobiliéres sur les sites du Groupe est gratuit :

- en ce qui concerne les annonces de vente,

- en ce qui concerne les annonces de | ocation de plus de deux jours.
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Un service payant permet al’internaute, par le biais du ticket selogerpass (1,34 euro I’ appel majoré de
34 centimes d'euro par minute), d' avoir accés aux coordonnées des points de vente immobiliers
proposant des annonces de location de moins de deux jours.

6.1.4.1.31 L’argusdesprix en matiere immobiliére

Le site www.lacoteimmo.com, qui permet notamment au Groupe de valoriser les informations
contenues dans sa base de données, propose a I’ internaute locataire, vendeur ou acquéreur, trois outils
payants lui permettant d’ évaluer en ligne les prix des biensimmobiliers:

- I estimation flash qui permet de connaitre les prix de mise en vente ou de location dans plus
de 2 000 villes en France (pondération analytique des prix au m? a partir d’ une base de plus de
500 000 petites annonces par an) pour un prix de 1,68 euro ;

- I’ estimation personnalisée qui permet, a partir d'un questionnaire détaillé (confort, surface,
etc.), d obtenir, pour un prix de 6 euros, une estimation des prix de mise en vente ;

- I"historique des ventes qui propose, pour un prix de 10 euros, des listes de références des
ventes immobilieres d'lle-de-France enregistrées par les notaires; ces listes sont extraites de
la Base d'Informations Economiques Notariales (B.I.E.N.) congtituée par la profession
notariale.

. ..
ﬁ Lacotel m m Nos fournisseurs de données statistiques Ls

'
- I—
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ou que vous cherchiez & acheter ou louer, [situation, confort, surface) et accédez & wotre projet immabilier.

une estimation fiable et neutre de son prix
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Extimer mon hien SurSeloger.com, Plus de

l'expertise de plusieurs bases de données - 1181 082 annonces immobiliéres:
régulierement actualisées.

L'Argus Dans Ma Ville Les Prix Par Les Notaires » Lettre d'infos
Acheteurs, vendeurs, découwrer la 10 € gratute
Entrez un code postal ou un nom de ville : liste des ventes réalizées autour Entrez wotre adresse email:
d'une adresse, Données des ventes réalisées |
6.1.4.2 Les Services

6.1.4.2.1 L’ activité de Web Agency

Le Groupe met son expertise de I'Internet au service de ses clients professionnels (agences
immobiliéres indépendantes, groupements régionaux d’ agences et réseaux nationaux de franchise) et
propose des services spécifiques leur permettant de dével opper leurs activités gréce a Internet.

La création de sites Internet

Au 31 décembre 2008, le Groupe avait créé plus de 2 339 sites Internet personnalisés pour ses clients

professionnels, leur permettant de diffuser leurs petites annonces sur leur propre site ou ssimplement de
Se positionner sur Internet.
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Le Groupe assure les mises ajour et lamaintenance du site, ains que la gestion du nom de domaine €t,
de maniére occasionnelle, des e-mails pour |e compte de ses clients.

L’ hébergement et la maintenance de sites Internet

Le Groupe propose une offre d’ hébergement des sites Internet de ses clients sur ses propres serveurs et
en assure la maintenance. Cette offre d’ hébergement et de maintenance fait I’ objet d' un abonnement
mensuel, souscrit de maniéere récurrente par les agences immobiliéres, dont le montant moyen s éleve
a 65 euros.

L’ aide au référencement

Afin de promouvoir les sites Internet créés pour ses clients, le Groupe offre une prestation de
référencement dont I’ objectif est de renforcer la visibilité de ces sites sur Internet, notamment en les
référencant sur les moteurs de recherche les plus utilisés par |les internautes, tels que Google, Y ahoo !
France ou M SN.

6.1.4.2.2 Le systéme d’ intercabinet

Les systemes d'intercabinet sont des fichiers communs de biens immobiliers, par lesquels plusieurs
agents immobiliers mettent en commun leurs mandats exclusifs de vente, tout en permettant au
mandant de ne conserver qu’'un seul interlocuteur. L’intérét de la création des fichiers communs est
d’ accroitre I’ offre de biens disponibles a la vente car chague agent immobilier adhérent peut intervenir
sur lavente d'un mandat exclusif souscrit initialement par un autre confrere. Les commissions pergues
sont alors partagées entre les deux agents.

Ce systéme est trés répandu aux Etats-Unis d’ Amérique (sous le nom de Multi Listings Services), ol le
pourcentage de mandats exclusifs est beaucoup plus élevé qu’ en France.

En France, quelques initiatives se sont dével oppées récemment, notamment le FFIP (Fichier Francais
Immobilier des Professionnels), association constituée par le Syndicat National des Professionnels
Immobiliers (SNPI), la Confédération Nationale des Administrateurs de Biens (CNAB) et certains
réseaux d’ agences immobilieres (Orpi, Century 21). L’ objectif de ces projets est de mutualiser I’ offre
immobiliére par 1a mise en commun de mandats exclusifs. Le FFIP national initie et anime des FFIP
locaux composés d' agences immobiliéres qui partagent leurs mandats exclusifs.

En 2006, le Groupe a été retenu par le FFIP dans le cadre d’'un appel d' offres concernant la mise en
place et la maintenance d' une plate-forme informatique et Internet professionnelle de partage de
mandats exclusifs entre agents immoabiliers. En qualité d opérateur technologique du FFIP jusqu’en
2010, le Groupe a rédisé la base de données et le site Internet (www.ffip.fr) pour le compte de
I"association gérant le FFIP et assure la maintenance et le développement de la base et des sites
Internet locaLix et régionaux accessibles par les agents immobiliers adhérents.

Le systéme d'intercabinet a représenté, au cours de I'année 2008, un chiffre d affaires de
1 020 milliers d’ euros. Ce chiffre d’ affaires se répartit entre les droits d’ acces payés par les adhérents
du FFIP et la rémunération liée a I’ hébergement et la maintenance de la plate-forme réalisés par le
Groupe.

Depuis son lancement en 2005 en France, le FFIP connait une croissance rapide. Au 31 décembre

2008, le FFIP regroupait 324 associations locales et 2 142 agences immobilieres recouraient a ce
systeme.

-48-



6.1.4.3 Leslogiciels

Afin de compléter son offre de services aux agentsimmobiliers, le Groupe a acquis en novembre 2006
la société Péricles, leader dans la commerciaisation de logiciels de gestion des transactions,
essentiellement sous la forme d’ hébergement de plateformes.

Ce logiciel est un outil de publication au niveau local (impression d affichettes vitrine, diffusion
directe des petites annonces sur les sites Internet). 1l constitue une aide quotidienne dans le travail des
agentsimmobiliers : gestion du portefeuille de biens, de la base de prospects et des agendas de visites.

Avec 5 375 points de vente équipés au 31 décembre 2008, Péricles est de loin, le leader dans le
domaine des logiciels pour agents immobiliers. La société est aujourd’ hui percue comme le standard
du marché. Initialement développé en version locale, le logiciel équipe 70 % des agences clientes dans
sa version en mode ASP (logiciedl en ligne). L’outil développé s exécute dans Windows et
communique avec un environnement serveur qui centralise les données et les traitements. 1l repose sur
des technol ogies éprouveées, robustes et innovantes (Oracle, Linux, XML, PHP).

6.1.44 L’ organisation des ventes

Les forces de vente du Groupe sont organisées en quatre équipes commerciales qui interviennent selon
les types de produits commercialisés :

- I équipe de vente par téléphone, constituée de 56 personnes au 31 décembre 2008 (y compris
les chefs d'équipe), a pour rle de commerciaiser sur toute la France les produits Petites
Annonces et Media (abonnements ala diffusion des petites annonces, publicités en ligne) afin
de conquérir de nouveaux clients parmi les agences immobilieres ; les ventes réalisées par
cette équipe le sont exclusivement par téléphone ;

- I’équipe de vente «terrain», constituée de 20 personnes au 31 décembre 2008, couvre
I’ensemble du territoire métropolitain frangais. Son rble est dattirer et de fidéiser de
nouvelles agences immobilieres afin d augmenter, notamment en province, la présence du
Groupe et de développer I’activité Web Agency en offrant aux agences immobiliéres les
services du Groupe leur permettant de développer leurs activités sur Internet ;

- I’équipe commerciale de SeLogerNeuf, constituée de 6 personnes au 31 décembre 2008, a
pour objectif d'inciter les entreprises de vente de logements neufs a diffuser des petites
annonces relatives a leurs programmes immobiliers sur les sites Internet du Groupe ;

- I’équipe de vente «terrain» Periclés, congtituée de 18 personnes au 31 décembre 2008,

couvre |’ensemble du territoire métropolitain francais. Son role est de commercialiser une
solution de gestion et de diffusion de transactions immobiliére.

6.2 PRINCIPAUX MARCHES SUR LESQUELSINTERVIENT LE GROUPE

Sauf indication contraire, les données présentées ci-dessous sont des estimations internes du Groupe
fondées sur ses fichiers commerciaux internes ou sur |’analyse par le Groupe de diverses sources
externes.

6.2.1 Données générales

L e développement du marché de la diffusion des petites annonces immobilieres sur Internet résulte de
la conjugai son de trois facteurs principaux :

- I’ accélération de |’ utilisation de I’ Internet en France et en Europe ;
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- le succés de I'immobilier sur Internet en raison du nombre trés élevé et de la mise a jour des
offresenligne;

- le remplacement progressif de la diffusion des petites annonces immobilieres par voie de
presse écrite par la diffusion, plus simple, plus efficace et moins colteuse, des petites
annonces immobiliéres en ligne.

6211 Le contexte général : lemarché de I’immobilier et les agencesimmobilieres en
France
6.2.1.1.1 Les ventes et |ocations immobilieres en France

L’ année 2008 a marqué un retournement rapide du marché de I’'immobilier en France. Les transactions
ont considérablement reflué a 669 000 transactions soit -17 %. Le graphique ci-dessous montre
I” évolution du nombre des transactions par an en France de 1992 & 2008 (transactions soumises a droit
de mutation, hors marchands de biens). Ce nombre est resté assez stable sur |a période 2000-2007.

900 000

800 000

700 000

600 000

Source: Ministére de I'Ecologie, de I'Energie, du Développement durable et de I’ Aménagement du
Territoire, J. Friggit Avril 2009-05-13

Le marché de I’ancien, par opposition aux programmes neufs, est le plus important et correspond a
plus des deux tiers des ventes réalisées.

Selon les études du CGEDD (Conseil Général de I’ Environnement et du Développement Durable) les
enquétes sur le logement de 1992 a 2006 montrent qu’il existe une tendance historique ala progression
des transactions réalisées par |'intermédiaire d'un professionnel agent immobilier au détriment des
transactions conclues de gré a gré (de particulier a particulier). La part de marché des agents
immobiliers est ainsi passée de moins de 50% au début des années 90 a plus de 60 % en 2006.
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6.2.1.1.2 L es agences immobiliéres

Selon les estimations du Groupe, sur la base de son fichier prospection mis a jour par ses équipes
commerciaes, la France comptait, au 31 décembre 2007, environ 33 600 points de vente immobiliers.
Les réseaux franchiseés (tels que Century21, Laforé Immobilier ou Orpi) représentent pres de 15 % du
nombre total des agences immobilieres. La grande mgjorité des agents immobiliers exerce de maniére
indépendante ou par réseaux organisés locaux et une tres faible proportion est constituée par des
agences immobilieres rattachées aux intervenants institutionnels (tels que les assurances ou les
banques).

Face a la dégradation du marché de I'immobilier en 2008, de hombreuses agences immobiliéres ont
été contraintes a la fermeture. Le groupe met en ceuvre de nouveaux outils de mesure fiables afin de
mesurer régulierement I’ ampleur de ce phénomene.

La baisse du chiffre d’ affaires des agents immobiliers s est poursuivie tout au long de I’ année. Aprés un
recul de 4,5 % au premier trimestre et 8,5 % a I'issue du premier semestre. La tendance s est accélérée
avec un recul de 11,5 % au troisiéme trimestre et 20 % pour les seuls mois d’ octobre a novembre 2008°.

6212 Lemarché principal du Groupe : les petites annonces immobilieres professionnelles

L e marché des petites annonces immobilieres professionnelles est caractérisé, depuis lafin des années
1990, par un recours de plus en plus important a la diffusion des petites annonces sur Internet, en
complément, voire en subgtitution, de la diffusion des petites annonces par voie de presse écrite.

6.2.1.2.1 Laforte croissance des petites annonces professionnelles sur Internet

Dans un premier temps, les agences immobilieres ont maintenu leurs dépenses de publicité par voie de
presse écrite, la mise en ligne des petites annonces n'éant alors considérée que comme un
complément au support presse. Les agences immobiliéres ont ensuite pris conscience du fort potentiel
et des atouts majeurs de la diffusion des petites annonces en ligne par rapport ala diffusion des petites
annonces par voie de presse crite, tant en termes d’ audience, de rapidité de diffusion que de rapport
prix-efficacité. Cette tendance s est pleinement avérée durant |I'année 2008 puisgque le nombre de
petites annonces en ligne sur les sites du Groupe a progressé de 26 % pour s établir a plus de
2,34 millions.

6.2.1.2.2 Le déclinrelatif dela presse écrite

La presse écrite demeure encore aujourd’ hui, surtout en province, le vecteur traditionnel de diffusion
des petites annonces immobiliéres. Elle comporte quatre segments :

- la presse payante généraliste : il s agit notamment des pages de petites annonces immobiliéres
de la presse quotidienne nationale et régionale. Ces journaux proposent a la fois des petites
annonces de particuliers et des petites annonces de professionnels;

- la presse payante spécialisée: il s agit notamment des journaux ou magazines tels que De
Particulier a Particulier, L’ Immobilier en France, AvendreAlouer, etc. ;

- la presse gratuite généraliste : trés présente en province dans chague département, cette presse
gratuite propose a la fois des petites annonces de particuliers et des petites annonces de
professionnels: il s agit notamment des journaux des groupes Spir et Comareg ;

- la presse gratuite spécialisée : il s agit notamment des journaux Logic-lmmo du groupe Spir,
Reflex Immobilier de S3G et Mag Immo de H35 Group.

o Source : Observatoire de conjoncture des agents immobiliers et des administrateurs de biens (Syndicat Nationa des Professionnels

Immobiliers), activité d’ octobre-novembre 2008.
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Le Groupe se positionne sur le deuxiéme segment avec ses magazines SeLogerNeuf et Belles
Demeures. Le Groupe congoit néanmoins ses magazines de petites annonces comme des compléments
de visibilité d' audience pour promouvoir ses sites Internet et non comme une activité autonome.

6.2.1.2.3 L e segment des petites annonces de programmes immobiliers neufs

Le Groupe estime que le segment des petites annonces de programmes immobiliers neufs concerne
environ 4 500 programmes immobiliers par an.

Les principaux sites Internet spécialisés dans I'immobilier neuf et concurrents du site sont
www.sel oger neuf.com sont www.expl orimmoneuf.com et www.immoneuf.com.

Les principaux concurrents du magazine Sel.ogerNeuf édité par le Groupe sont L’ Indicateur Bertrand
(Groupe FigaroMedia ex-Publiprint) et Immo Neuf (Groupe PAP/ édition Neresis).

6.21.24 L e segment des petites annonces immobilieres entre particuliers

A la date d enregistrement du présent document de référence, le Groupe ne se positionne pas et
N’ envisage pas de se positionner sur le segment des petites annonces immobiliéres entre particuliers
dont les principaux intervenants sont les groupes De Particulier a Particulier (tant sur support écrit que
sur Internet), Spir et Comareg.

6.213 Un fort développement d' I nternet en France

Le développement de I’ activité du Groupe bénéficie de I’essor d'Internet en France. L’ activité du
Groupe est en effet étroitement liée au développement des habitudes d’ échange et d'information en
ligne qui a bénéficié de la croissance du taux de pénétration d’ Internet dans les foyers francais et de
I" accroissement du taux d’' équipement informatique et du taux d’ accés al’ Internet a haut débit (ADSL
et cable) des foyers francais.

De maniére générde, les technologies du haut débit permettent d’améliorer significativement la
qualité technique de I'acces Internet propose et la vitesse de navigation sur Internet, cette fluidité
accrue facilitant |’ utilisation des différents services proposés.

En France, le nombre d abonnements Internet a haut débit s élevait, au 4% trimestre 2008, a
17,7 millions (soit une progression de 14 % par rapport au 4°™ trimestre 2007), le nombre
d’ abonnements ayant augmenté de prés de 2,2 millions en un an'®.

Le marché de I'Internet & haut débit est trés dynamique et est principaement stimulé par (i) les
innovations technologiques qui se traduisent par un renouvellement constant des lignes de produits
informatiques, (ii) la concurrence forte que se livrent les divers opérateurs d acces a Internet (Free,
SFR, Bouygues Telecom, Orange, etc.) et (iii) la politique volontariste des pouvoirs publics
(notamment locaux) pour promouvoir I’ utilisation d’ Internet par le plus grand nombre de personnes.

En France, I' ADSL s affirme comme la principale technologie d acces haut débit avec plus de 95 %
des connexions haut débit™.

10 Source : ARCEP (Autorité de régulation des communications éectroniques et des postes).
n Source : ARCEP (Autorité de régulation des communications éectroniques et des postes).
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6.2.2 Parts de mar ché du Groupe

Le Groupe est I'acteur numéro un de la diffusion des petites annonces immobilieres sur Internet en
France en (i) nombre de petites annonces diffusées®, (ii) nombre d’ agences immobiliéres clientes, (iii)
audience et (iv) nombre de pages consultées™. Le Groupe est en outre le seul acteur concernant a la
fois la France et d'autres pays européens sur le marché de la diffusion des petites annonces
immobiliéres sur Internet.

6221 Les concurrents du Groupe sur le marché des petites annonces immobiliéres sur
I nternet

Les sites Internet de petites annonces immobiliéres peuvent étre regroupés en cing catégories :

- les éditeurs de petites annonces immobiliéres provenant de professionnels de I'immobilier :
WWW.Sel oger .com, WWww.i mmostr eet.com, Www.l ogi ci mmo.com ou www.avendreal ouer .fr ;

- les éditeurs de petites annonces immobiliéres provenant de professionnels de I'immobilier et
de petites annonces de particuliers : www.explorimmo.com ;

- les agents immobiliers et les réseaux de franchisés qui publient leurs propres petites annonces
sur leur site Internet : www.century21.fr ou www.orpi.fr ou www.laforet.com;;

- les associations professionnelles d agents immobiliers qui publient les petites annonces de
leurs membres ;: www.fhaim.fr ou www.snpi.fr ou www.immocnab.com ;

- les éditeurs de petites annonces de particuliers : www.pap.fr.

Le Groupe considere qu'il n’est en concurrence directe qu’ avec les premiere et deuxiéme catégories de
sites Internet. En effet, les troisiéme et quatriéme catégories sont souvent des clients du Groupe ; ainsi,
les petites annonces Century21 et Orpi se retrouvent sur les sites de petites annonces du Groupe et le
Groupe concoit et réalise les sites Internet de petites annonces de nombreuses agences immobilieres,
petites annonces qui sont généralement reprises sur les sites d annonces du Groupe. Enfin, la
cinquiéme catégorie ne concerne pas le Groupe qui n'est pas présent sur le segment des petites
annonces entre particuliers.

La position de premier plan des sites Internet du Groupe se refléte a travers I’ audience Internet, les
parts de marché en nombre de petites annonces immobiliéres et |a notoriété de ses noms de domaine.

6222 Audience | nternet

Dans plusieurs pays européens, le marché de la diffusion de petites annonces immobiliéres en ligne a
vu I’émergence d'un leader bénéficiant d' une part d audience significativement plus importante que
celle de ses concurrents. Ainsi au Royaume-Uni, la part d audience de Rightmove™ représente environ
79 % du nombre de pages vues tandis que le deuxiéme acteur, Primelocation, ne représente que 9 %
du nombre de pages vues®.

Laméme situation peut étre observée en France, ol le Groupe atteint aujourd’ hui environ 67 % de part
d’ audience, tandis que son concurrent le plus important, Logicimmo, ne représente qu’environ 18 %™
du nombre de pages vues.

2 Source : Déclaratif sur la page d accueil des sites, mars 2009.

1 Source : Mediamétrie e-Stat, Cybermétrie, mars 2009.

14 Le taux de pénétration de Rightmove s éevait a 90 % au 31 décembre 2008 (Source: communiqué de presse de Rightmove
disponible sur le site Internet de la société).

» Source : Hitwise, janvier 2009.
1 Source : Médiamétrie/NetRating, mars 2009.
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Au mois de mars 2009, les deux principaux sites du Groupe (www.seloger.com et
WWW.i mmostreet.com) ont enregistré plus de 11 millions de visites™ (avec 14 pages vues en moyenne
par visite) pour environ 2 825 000 visiteurs uniques®. Les sites Internet du Groupe bénéficient d’ une

forte audience Internet, comme I'illustrent ci-dessous les chiffres réalisés en mars 2009, par chacun
des sites du Groupe :

www.seloger.com: environ 11 millions de visites et 14 pages consultées par visite en
moyenne ;

WWW.immostreet.com : environ 544 000 visites et 10 pages consultées par visite en moyenne ;
www.sel ogerneuf.com : environ 292 000 visites et 9,2 pages consultées par visite en moyenne.

Le graphique figurant ci-dessous présente I’évolution (de janvier 2006 a mars 2009) de la
fréquentation mensuelle du site www.seloger.com.
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Source : Mediamétrie e-Stat, Cybermétrie, mars 2009.

18 Source : M édiamétrie//NetRating, mars 2009.



Le graphique figurant ci-dessous présente I’évolution (de janvier 2006 a mars 2009) de la
fréguentation mensuelle du site www.immostreet.com.

Suivi mensuel dela fréguentation du site www.immostreet.com
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Source : Médiamétrie e-Sat, Cybermétrie.

Le graphique figurant ci-dessous présente I’évolution (de janvier 2006 a mars 2009) de la
fréquentation mensuelle du site www.sel oger neuf.com.
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Le graphique figurant ci-dessous présente I'évolution (d'octobre 2007 a mars 2009) de la
fréquentation mensuelle du site www.bellesdemeur es.com.

Suivi mensuel dela frégquentation du site www.bellesdemeures.com
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Source : Google analytics.

Le graphique figurant ci-dessous présente I'évolution (de janvier 2008 a mars 2009) de la
fréquentation mensuelle du site www.agor abiz.com.

Suivi mensuel de la fréguentation du site www.agorabiz.com
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Source : Google analytics.

6.223 Parts de marché (nombre de petites annonces immobiliéres)

Sauf indication contraire, |’ ensemble des données présentées dans le présent paragraphe 6.2.2.3 sont
des estimations réalisées par |e Groupe a fin décembre 2008.

Les sites Internet du Groupe sont les sites Internet immobiliers proposant le plus grand nombre de
petites annonces immoabiliéres en ligne en France: au mois de décembre 2008, les deux principaLix
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sites du Groupe (Www.seloger.com et www.immostreet.com) ont diffusé prés de 2,34 millions de
petites annonces immohiliéres, largement supérieur & ses principaux concurrents™ :

www.seloger.com: environ 1,159 million de petites annonces immobilieres (ventes et
locations) au 31 décembre 2008 ;

www.immostreet.com: environ 0,696 million de petites annonces immobiliéres (ventes et
locations) francaises et environ 1,181 million de petites annonces immobiliéres (ventes et
locations) européennes (hors France) au 31 décembre 2008 ; et

www.selogerneuf.com: environ 2 778 programmes immobiliers (ventes et locations) au
31 décembre 2008 ;

www.bellesdemeures.com : environ 5 340 petites annonces immobiliéres (ventes de prestige)
au 30 avril 2009 ;

www.agorabiz.com: environ 50470 petites annonces (ventes et locations de locaux
commerciaux, ventes de fonds de commerce et cessions de bail) au 30 avril 2009.

Le deuxiéme site Internet proposant le plus grand nombre de petites annonces immobiliéres en ligne
est le site www.refleximmo.com avec environ 0,684 million de petites annonces immobiliéres (ventes
et locations) au 31 décembre 2008.

Le graphique ci-dessous illustre la position de premier plan du Groupe par rapport a celle de ses

concurrents.
IFisitatrs uniguas (Q001(1)
Plus de trafic

4000 4 | eal anar | i

Chiffres au  31NGE2000 Banmmne ]
500 |
3000 +
3 E00 - Seloger com

Plus de petites
annaences

2000 +

1500

1000

500 4

4 Logic-iming.com

Plus de clients

| Pefleximmo

FHAIM Taille des bulles ttepresenh‘h\re !ﬂu
norabre de pettes annonces
] &S00 1 000 1 8600 20001 2600 E 000

Pefifes annonces (000 12

(1) Source: Mediamétrie // Netratings mars 2009

(2) Source: Stes Internet de chaque société / fédération mars 2009. Ce tableau ne prend pas en compte I’ audience des
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Sur labase du nombre de petites annonces publiées par les principaux concurrents du Groupe.
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6.3 EVENEMENTS EXCEPTIONNEL SAYANT INFLUENCE LES INFORMATIONS MENTIONNEES
AUX PARAGRAPHES6.1ET 6.2

Néant.

6.4 DEGRE DE DEPENDANCE DE LA SOCIETE A L'EGARD DE BREVETS, DE LICENCES, DE
CONTRATSINDUSTRIELS, COMMERCIAUX OU FINANCIERS OU DE NOUVEAUX PROCEDES
DE FABRICATION

Néant.

6.5 ELEMENTS SUR LESQUEL SEST FONDEE TOUTE DECLARATION DE LA SOCIETE

CONCERNANT SA POSITION CONCURRENTIELLE
Outre les estimations réalisées par le Groupe a fin décembre 2007, les ééments sur lesgquels sont
fondées les déclarations concernant la position concurrentielle du Groupe proviennent principal ement
des sources suivantes :
- Etude tns SOFRES, mai 2008 ;
- M édiamétrie//NetRating, mars 2009 ;
- Médiamétrie e-Stat, Cybermétrie (section audience Internet), mars 2009 ;
- INSEE, Enquéte annuelle d’ entreprise, 2004 ;

- ARCEP (Autorité de régulation des communications électroniques et des postes) ;

- Observatoire de conjoncture des agents immobiliers et des administrateurs de biens (Syndicat
National des Professionnels Immobiliers), activité d’ octobre-novembre 2008.

6.6 CADRE REGLEMENTAIRE SPECIFIQUE A L'ACTIVITE

L’ activité du groupe n’'est pas une activité réglementée et ne fait I’objet d'aucune réglementation
spécifigue. La réglementation applicable a la fourniture de prestations de services a distance est par
ailleurs applicable aux relations avec les consommateurs et non pas les professionnels qui constituent
I’ essentiel delaclientéle du Groupe.
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7. ORGANIGRAMME

7.1 ORGANIGRAMME

A ladate d' enregistrement du présent document de référence, |’ organigramme juridique du Groupe est
le suivant :

SeLoger

100%

85%

PRESSIMMO com2

ON LINE PARTICIPATIONS

100% 100%

100%

PRESSIMMO
BELLES DEMEURES PERICLES

ES

51%

PERICLES

ATLANTIQUE

Sous réserve de Pressmmo ES et de Périclés Atlantique, toutes les sociétés du Groupe sont des
sociétés francaises. Les pourcentages indiqués ci-dessus correspondent aux pourcentages de capital et
de droits de vote détenus dans chaque société. Les 15 % du capital et des droits de vote de la société
Com2 Participations non détenus par la Société sont détenus par des managers de la société Périclées
(voir le paragraphe 7.2.1 du présent document de référence).

La Société exerce une activité de holding au sein du Groupe et, a ce titre, rend différents services aux
sociétés du Groupe qu'elle leur refacture. Elle assure par ailleurs la gestion de sites Internet pour le
FFIP (activité Intercabinet). A la date d’ enregistrement du présent document de référence, la Société
détient lesfiliales suivantes:

- Com2 Participations est une société par actions simplifiée qui exerce une activité de holding ;

- Pressmmo Online est une société par actions simplifiée qui exerce une activité de diffusion de
petites annonces, d édition et de communication d'information par des systemes tél ématiques et
informatiques ; elle gere également le site www.agorabiz.com depuis son acquisition par le
Groupe en 2008 ;

- Péricles est une société anonyme qui exerce une activité de commercialisation de logiciels de
gestion de transactions sous la forme d' hébergement de plateformes ;

- Belles Demeures est une société par actions simplifiée acquise le 1 juillet 2008 par le Groupe.
Elle exerce son activité dans le domaine de la publicité consacrée aux biens de prestige; le
groupe Belles Demeures édite un magazine mensuel vendu en kiosque en France et un site
Internet www.bellesdemeures.com; Belles Demeures a été consolidée a partir du second
semestre 2008.
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- Pressmmo Online déient par ailleurs 100 % du capital de la société de droit espagnol
Pressmmo ES qui n’exerce aucune activité. Périclés détient également 51 % du capital de la
société de droit marocain Périclés Atlantiqgue qui n’exerce aucune activité. Les sociétés
Pressmmo ES et Péricles Atlantique n’ ont pas été consolidées car non significatives.

Monsieur Denys Chalumeau, président du directoire de la Société, exerce également les fonctions
suivantes :

- directeur général de Presssimmo Online SA.S,
- président du conseil d’ administration de Péricles SA.

Monsieur Amal Amar, président du conseil de surveillance de la Société, exerce également les
fonctions suivantes :

- président de Pressmmo Online SA.S.

Monsieur Gilles Blanchard, membre du directoire de la Société, exerce également les fonctions
suivantes :

- administrateur de Périclés S.A.

Aucun actif liéal’ activité du Groupe n’ appartient & ses dirigeants ou a leur famille.

7.2 RESTRUCTURATIONS

7.2.1 L’acquisition dela société Péricles en novembre 2006

Le 6 octobre 2006, le Groupe a signé différentes conventions relatives a I’ acquisition de la société
Périclés, numéro un francais des logiciels de transaction pour agents immobiliers. Cette acquisition a
été réalisée par I'intermédiaire de la société Com2 Participations, spécialement constituée pour les
besoins de cette opération et détenue alors uniquement a hauteur de 70 % par la Société et de 30 % par
les principaux dirigeants de la société Périclés.

Le 9 novembre 2006, la société Com?2 Participations a acquis la totalité du capital et des droits de vote
de la société Com2 qui détenait directement 63,20 % du capital et des droits de vote de la société
Péricles.

Le 15 janvier 2007, la société Com2 a acquis 36,80 % du capital et des droits de vote de la société
Péricles, et détient alors 100% du capital et des droits de vote de la société Péricles.

Le prix globa d acquisition des sociétés Com2 Participations et Com2 s'est élevé a 6,4 millions
d’euros et a été intégralement payé.

En 2008, conformément aux stipulations du contrat d acquisition, le groupe a acquis 15 %
supplémentaires du capital de Com?2 Participations pour un montant de 2 843 000 euros.

Le montant de I’engagement correspondant aux 15 % restants figure dans les comptes annuels 2008
pour un montant de 4 064 752 euros payables en 2010, en fonction des résultats 2009.

Latotalité de la participation de 15 % détenue dans Com2 Participations par les principaux dirigeants
de la société Péricles fait I'objet de promesses unilatérales d' achat et de promesses unilatérales de
vente conclues entre lesdits dirigeants et la Société, exercables au plus tard le 31 décembre 2010. Le
prix d’ exercice de ces promesses, qui sera intégralement payé en espece, sera déterminé en fonction
des performances de la société Com?2 Participations et de sesfiliales.
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Il n'existe pas, dans les statuts de Com2 Participations, de stipulation susceptible de limiter (i) la
capacité juridique de Seloger.com d' acquérir le contrdle de Périclés sur exercice des promesses ou (ii)
le contréle de Seloger.com sur Com2 Participations et Périclés.

Les informations financiéres nécessaires a I’ appréciation de la situation financiere des filiales de la
Société sont décrites dans les comptes consolidés et sociaux de la Société figurant au Chapitre 20 du
présent document de référence.

722 L acquisition de Belles Demeures en 2008

Le 1% juillet 2008, le Groupe a acquis 100 % du capital et des droits de vote de la société Belles
Demeures. Le prix total d'acquisition s'est élevé a 4 millions d euros. Il n’existe pas de complément
de prix apayer pour I’ acquisition des titres Belles Demeures.

Le bilan de Belles Demeures ne présentait ni dette ni trésorerie lors de son acquisition et I’ opération a
été financée par latrésorerie disponible du Groupe.

Spécialisé depuis 20 ans dans le domaine de la publicité consacrée aux biens de prestige, le groupe
Belles Demeures édite un magazine mensuel vendu en kiosgue en France et un site Internet
www.bellesdemeur es.com.

L’ objectif de SelLoger.com est de permettre a www.bellesdemeures.com de devenir un véritable
opérateur bi-média afin d’accéder au statut de place de marché de référence pour les biens haut de
gamme.

Belles Demeures est consolidée depuis le second semestre 2008. La contribution de Belles Demeures
(sur une période de 6 mois) au chiffre d’ affaires du Groupe est de 1,6 million d'euros et au résultat du
Groupe, de - 0,3 million d' euros.
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8. PROPRIETESIMMOBILIERES, USINESET EQUIPEMENTS

8.1 SITESINDUSTRIELS, PROPRIETESIMMOBILIERESET EQUIPEMENTS

Le Groupe dispose de baux a usage de bureau situé 216 avenue Jean Jaures a Paris (75019), d’'une
surface d’un peu plus de 2 500 m?, regroupant la totalité de I’ activité de Pressmmo On Line, Péricles
et Belles Demeures.

Le sous-groupe Com2 Participations dispose de locaux pour ses besoins de formations pour des
surfaces inférieures a 100 m? & Aix-en-Provence, Chambéry, Bordeauix et Rennes.

Tous les baux conclus par des sociétés du Groupe I’ ont été avec destiers, ¢’ est-a-dire des entités non,
directement ou indirectement, détenues ou contrdl ées par les mandataires sociaux de la Société.

Le Groupe ne possede pas de matériel particulier, hormis des serveurs dont I’ hébergement est confié &
un prestataire spécialise externe.

8.2 QUESTIONS ENVIRONNEMENTAL ES POUVANT INFLUENCER L'UTILISATION, FAITE PAR LA
SOCIETE, DE SESIMMOBILISATIONS CORPORELLES

Néant.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 INTRODUCTION GENERALE A L’ ANALYSE DESCOMPTES

911  Geénéralités

Le Groupe est le premier exploitant de sites Internet dédiés a la diffusion de petites annonces
immobiliéres en France. Au cours de I’année 2008, le Groupe a réalisé un chiffre d’ affaires consolidé
de 71 667 milliers d’ euros pour un EBITDA (tel que défini au paragraphe 9.1.2 du présent document
de référence) de 36 944 milliers d’ euros et un résultat net consolidé de 17 014 milliers d’ euros.

Les activités du Groupe se répartissent entre le secteur Petites Annonces et Media, |e secteur Services
et le secteur Logicidl.

Le secteur Petites Annonces et Media regroupe la diffusion de petites annonces immobiliéres
professionnelles sur les sites Internet du Groupe (principalement www.seloger.com et
www.immostreet.com), la publicité en ligne et les partenariats ains que les services directs aux
internautes.

Le secteur Services regroupe I'activité de Web Agency (permettant aux agents immobiliers de
développer leurs activités sur Internet) et |’ activité intercabinet (fichier commun de biens immobiliers)

Le secteur Logiciel correspond a I’ activité de la société Périclés relative a la commercialisation de
logiciels de transactions destinés aux agents immoabiliers. Cette société, acquise par le Groupe en
novembre 2006, propose aux agents immobilierslalocation d'un logiciel moyennant le paiement d’ un
abonnement mensuel ou trimestriel.

La stratégie du Groupe est fondée sur le développement et e renforcement de sa position de place de
marché Internet de référence de diffusion de petites annonces immobiliéres professionnelles. Afin de
conforter sa position de leader et d'attirer le plus grand nombre d’ agences immobiliéres désireuses de
communiquer par le biais de I’ Internet, le Groupe s attache a maintenir la qualité et le nombre des
services qu'il propose. La position de leader du Groupe lui permet d' offrir a ses clients la meilleure
diffusion possible de leurs petites annonces immobiliéres et contribue a assurer au Groupe une forte
récurrence de son chiffre d’ affaires et une rentabilité significative.

912 Composition du compte derésultat

Chiffre d affaires

L essentiel du chiffre d affaires consolidé du Groupe est constitué par le chiffre d' affaires du secteur
Petites Annonces et Media, lui-méme trés magjoritairement constitué par les revenus des abonnements
souscrits par les clients du service de diffusion de petites annonces immobiliéres professionnelles, qui
assurent la récurrence du chiffre d'affaires du Groupe. Le chiffre d'affaires du secteur Petites
Annonces et Media est principalement fonction du nombre de clients (et du taux de résiliation des
clients), du montant moyen facturé par client et de la localisation géographique des clients (fle-de-
France ou province). L'autre partie du chiffre d affaires du secteur Petites Annonces et Media du
Groupe provient des revenus des services facturés aux partenaires, aux annonceurs publicitaires ou aux
internavtes.

Le chiffre d’affaires du secteur Services est congtitué par les revenus de I’ activité Web Agency

(majoritairement facturée par prestation effectuée) et de I’ activité intercabinet (actuellement facturée
au forfait).
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Le chiffre d'affaires de I’activité Logiciel correspond aux revenus d abonnements souscrits par les
agentsimmobiliers pour I’ utilisation des logiciels commercialisés par |a société Péricles.

L' évolution du nombre de clients Petites Annonces dépend du succes des efforts entrepris par le
Groupe en matiere de recrutement de nouveaux clients et du taux de résiliation mensuel des clients
Petites Annonces. Le taux de résiliation des clients petites annonces du Groupe prend en compte tant
lesrésiliations al’initiative des clients que celles al’initiative du Groupe (par exemple, en cas de non-
paiement). Pour le déterminer, le Groupe prend en compte la variation du nombre de clients petites
annonces du Groupe entre un mois donné de I’ année précédente et le méme mois de I’ année en cours.
Le mode de calcul du taux de résiliation est constant pour I’ ensemble des exercices présentés dans le
présent document de référence.

Le Groupe a constaté une certaine saisonnalité de son activité. Alors que le troisiéme trimestre connait
traditionnellement une légére baisse de I’ activité des professionnels de I'immobilier en France, le
quatriéme trimestre connait une augmentation de cette activité. Ces variations de I’ activité ont pour
conséguence de diminuer la croissance du chiffre d affaires du Groupe au cours du troisiéme trimestre
et de I’augmenter au cours du quatriéme trimestre.

Charges opérationnelles courantes hors dotations aux amortissements et provisions nettes des
reprises de provisions (charges d' exploitation)

Les charges d exploitation sont constitueées par les charges de personnel, les charges externes et les
autres charges (les achats consommeés, les impbts et taxes, les autres produits et charges
d exploitation). Les charges de personnel comprennent, le cas échéant, les charges liées a la
comptabilisation des rémunérations en actions des salariés du Groupe (norme I.F.R.S. 2).

Les charges d’ exploitation du secteur Petites Annonces et Media sont peu corrélées a la croissance du
chiffre d’ affaires compte tenu du modele de facturation par abonnement de cette activité. Ces charges
comprennent les rémunérations des saariés du Groupe (dont celles des commerciaux), les frais
publicitaires et de marketing et diverses autres charges. Les colts variables ne sont pas significatifs
dans cette activité et résultent principaement des commissions sur chiffre d affaires payées aux
commerciaux.

Dans le secteur Services en revanche, les charges d’ exploitation sont trés corrélées a la croissance du
chiffre d’'affaires, compte tenu du modele de facturation a la prestation (notamment dans I’ activité
Web Agency) qui entraine la mobilisation de ressources supplémentaires pour tout gain de chiffre
d affaires.

L’ activité Logiciel a essentiellement une structure de codts fixes, les ééments corrélés aux ventes
étant les commissions des commerciaux terrains qui commercialisent le produit.

EBITDA

L'EBITDA est égal au résultat opérationnel courant avant amortissements et provisions. Il correspond
au chiffre d' affaires diminué des charges d exploitation et augmenté des autres produits de I’ activité
avant toute dotation aux amortissements et provisions. |l permet d' établir un solde correspondant au
résultat d’ exploitation avant toute dépréciation mais, le cas échéant, apres impact des chargesliéesala
comptabilisation des rémunérations en actions des salariés du Groupe (norme |.F.R.S. 2).

Dotations nettes aux amortissements et provisions

L’ exploitation courante des activités du Groupe ne nécessitant pas par nature d investissements
significatifs, les dotations aux amortissements et provisions d exploitation sont modérées. En
revanche, les opérations de croissance externe du Groupe sont susceptibles de générer des survaleurs
pouvant étre affectées a des éléments incorporels amortissables



Co(t de |’ endettement financier

Le produit net de I augmentation de capital réalisée lors de I’admission des actions de la Société aux
négociations sur un marché réglementé a permis ala Société de rembourser sa dette obligataire intéréts
capitalisés compris. A I’ occasion de cette opération, e Groupe a également renégocié son endettement
auprés du syndicat bancaire dirigé par la BNP Paribas. Au 31 décembre 2008, |a dette financiére brute
du Groupe s élevait a 54 millions d’ euros remboursable sur 3 ans. Cette dette porte intérét a un taux
d Euribor 3 mois+ 0,75 % (voir le détail de I’ endettement du groupe au 31 décembre 2008 figurant au
paragraphe 10.4 « Endettement au 31 décembre 2008 » du présent document de référence).

9.2 COMPARAISON DE L’'EXERCICE 2008 PAR RAPPORT A L'EXERCICE 2007

La contribution au chiffre d’ affaires de la société Belles Demeures, acquise par le Groupe le 17 juillet
2008 et consolidé sur le second semestre 2008 uniquement, est de 1,6 million d’ euros. A périmétre
constant (hors acquisition de Belles Demeures), la croissance du chiffre d affaires consolidé est donc
de 22,5 %.

Total Groupe

(en milliers d'euros) 2008 2007 Montantvanatlon %

Chiffre daffaires 71 667 57219 14 448 25,2%
Ebitda 36944 29 668 7276 24,5%
Pourcentage Ebitda/Chiffre d'affaires 51,55% 51,85% - -
Résultat net part du Groupe 16 928 13421 3507 26,1%

Répartition du chiffred'affaires par secteur

(en milliers d'euros) 2008 2007 Montantvanatlon %

Petites Annonces et Media 59 560 45 086 14 474 32,1%
Services: site, agences et référencement 5876 6869 - 993 -14,5%
Logiciel 6231 5265 966 18,3%
Total 71667 57 220 14 447 25,2%

9.21  Analysedel’activité Petites Annonces et Media

9211 Chiffresd’ affaires

L’ activité « Petites Annonces et Média » progresse de 32,1 % a 59,6 millions d’ euros. Cette activité,
représente 83,1 % du chiffre d’ affaires 2008.

Le chiffre d’ affaires « Petites Annonces » a progresse de 34 % sur la période. Cette croissance résulte
principalement de la hausse du panier moyen, en augmentation de 8 % sur la période, qui est passe de
301 euros au 31 décembre 2007 a 325 euros au 31 décembre 2008. Le nombre de clients « Petites
Annonces » atteint 12 029 agents immobiliers facturés en décembre 2008 contre 11 576 en décembre
2007.

L’ activité du neuf est celle qui a connu la plus forte croissance avec une augmentation de 64 % entre

2007 et 2008. Avec 6,5 millions d' euros, cette activité réaise ains 9% du chiffre d’ affaires du
Groupe et devient la deuxiéme ligne de revenu derriére |’ activité Petites Annonces.
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La répartition géographique (entre la province et I'fle-de-France) du chiffre d'affaires Petites
Annonces et Média confirme |’ accroissement du poids de la province qui représente plus de la moitié
du chiffre d’ affaires de ce secteur.

En lle-de-France, le Groupe compte en moyenne 4 493 clients (progression de 255 clients nets par
rapport & 2007) et un panier moyen par client de 393 euros. En Province, le Groupe connéit une
progression plus soutenue avec en moyenne 7 712 clients (progression de 1405 clients nets par
rapport & 2007) et un panier moyen par client de 268 euros.

Au cours de I’ exercice 2008, le Groupe a enregistré une perte de 54 clients en Ile-de-France. Ce recul
limité du parc clients de 1,2 % traduit la résistance de SelLoger.com face a un contexte de marché
difficile. En province, le Groupe continue a éendre sa présence comme attendu. En province, le
nombre total de clients s établit ains & 7 644 soit un accroissement de 507 clients représentant une
augmentation de 7,1 % du nombre de clients par rapport a décembre 2007.

Le graphique ci-dessous présente la croissance du nombre de clients petites annonces jusqu’a
décembre 2008.

Evolution du nombre de clients petites annonces factur és
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Le graphique ci-dessous présente |’évolution du montant moyen mensuel facturé par client petites
annonces jusqu’ au quatrieme trimestre 2008.

Montant moyen mensuel facturé par client — petites annonces (€)
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L’ augmentation du montant moyen mensuel facturé, tant en Tle-de-France qu’en province, s explique,
d’ une part, par |I'augmentation des tarifs du Groupe et, d’ autre part, par I’ augmentation du nombre de
petites annonces mises en ligne par chague client. Le Groupe a en effet constaté que les nouveaux
clients commencaient généralement par souscrire un abonnement leur permettant de diffuser un
nombre limité de petites annonces et qu'au fil du temps, ils augmentaient le nombre de petites
annonces mises en ligne et donc le montant moyen mensuel qui leur était facturé. Dans le cadre de son
dynamisme commercial, le Groupe propose également a ses clients des produits annexes sous laforme
de vignettes, liens sponsorisés ou banniéres.

9212 Marge d EBI TDA®

Le secteur Petites Annonces et Media a généré une marge d EBITDA de 35 301 milliers d’euros
contre 27 170 milliers d' euros en 2007, soit une augmentation de 29,9 %.

L’ activité Petites Annonces, en dépit de I’environnement difficile, parvient a améliorer son taux
d'EBITDA d'1 point par rapport a 2007, et ce malgré les investissements réalisés en achat de trafic,
tant sur lamarque Seloger que sur les marques montantes CMI, Belles demeures et Agorabiz.

Les colts d'intégration de Belles demeures ont auss « pesé » sur la rentabilité de cette ligne de
business.

9.22  Analysedel activité Services
9221 Chiffresd’ affaires
Le chiffre d affaires réalisé au titre de la création de sites et de référencement s ééve en 2008 a

5876 milliers d’euros, en baisse de 14,5 % par rapport & 2007. Le chiffre d affaires de cette activité
représente environ 8 % du chiffre d’ affaires consolidé 2008.

2 L'EBITDA est égal au résultat opérationnel courant avant amortissements et provisions, ainsd que défini au paragraphe 9.1.2 du

présent document de référence.
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L’activité Services hors intercabinet a connu un exercice difficile avec un chiffre d’ affaires de
4,8 millions d' euros contre 5,5 millions d' euros en 2007. Deux facteurs ont contribué a cette baisse du
chiffred affaires:

- I’ environnement économique difficile qui a conduit les agents immobiliers & limiter, voire
stopper, leurs dépenses d' investissement ; I activité Web Agency (création de sites pour agents
immobiliers) a, en particulier, fortement souffert de ce contexte ;

- au cours du second semestre 2008, le Groupe a lancé une offre produit de référencement
facturée sous un mode d’ abonnement ; les revenus qui étaient précédemment constatés en une
fois se trouvent désormais répartis par douziémes sur la durée de I’ abonnement.

333 sites ont été réalisés en 2008 contre 379 en 2007.

Le référencement de sites demeure I’ activité la plus contributrice au chiffre d’ affaires et alamarge. Le
revenu de cette activité en 2008 s déve a2 782 milliers d’ euros, soit une baisse de 21 % par rapport a
2007. Le chiffre d’ affaires généré par la prestation d’ hébergement est également stable a1 318 milliers
d euros.

L’ activité intercabinet, en augmentation de 12,5 % par rapport a 2007, a réaisé, au cours de I’ année
2008, un chiffre d’ affaires de 1 020 milliers d’euros. Ce chiffre d affaires se répartit entre les droits
d’acces payés par les adhérents du Fichier Francais Immobilier des Professionnels (FFIP) et la
rémunération liée al’ hébergement et la maintenance de la plate-forme réalisés par le Groupe.

9222 Marge D’EBITDA

L’ activité Service a généré une marge dEBITDA de 382 milliers d'euros contre 1 129 milliers
d’euros, soit une diminution de 66 %.

Le changement de mode de facturation pour adopter un modele récurrent est la principale source de
cette diminution de |’ EBITDA.

9.23  Analysedel’activité Logicie

L’'activité Logiciel est déployée au sein de la société Périclés acquise par le Groupe en
novembre 2006. En 2008, cette activité a connu une croissance de 18 % a 5 265 milliers d’ euros, ce
qui congtitue une performance remarquable compte tenu du contexte économique ou les créations
d agences immobiliéres, qui constituent traditionnellement les sources privilégiées de croissance
organique de cette activité, se sont raréfiées au cours du second semestre 2008.

Cette activité représente environ 9 % du chiffre d’ affaires consolidé 2008.
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9.24  Comparaison des amortissementset provisions et del’'imp6t de I’ exer cice 2008 par
rapport a ceux del’ exercice 2007

2008 2007 Var / 2007
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -676 134 -446 108 -230 026
Dotations nettes aux provisions et dépréciations -1212 806 -115581  -1097 225
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles -5305001 -5188334 -116 667
Total dotations aux amortissements et provisions -7193941 -5750023 -1443918
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1098 244 767 826 +330 418
Co(t de I'endettement financier brut -4 596 497 -4768 214 +171 717
Codt de I'nedettement financier net -3498 253 -4 000 388 +502 135
Charges d'imp6t -9237620 -6414040 -2823580

9241 Amortissements et provisions

Les secteurs d' activité du Groupe nécessitent, par nature, peu d’investissements en immobilisations.
La charge d'amortissement d'immobilisations corporelles a donc un faible impact sur le résultat
opérationnel du Groupe.

L augmentation des amortissements et provisions concerne, a hauteur de 1 million d euros, les
dotations pour dépréciation sur les créances clients, dont 0,4 million d’ euros est le résultat de la mise
en ceuvre par le Groupe d'une politique de provisionnement plus stricte compte tenu du contexte
économique.

9242 Co(t de I’ endettement financier net

Le résultat financier s améliore de 12 % grace, notamment, a la baisse du mark-up sur le taux de la
dette senior (gain de 75 points de base) au cours du second semestre 2008.

La hausse moyenne du taux de I’ Euribor au cours de I’ exercice 2008 n’ a eu que peu d’ effet sur le colt
de la dette du Groupe, compte tenu des contrats d’ échange de taux fixe sur 80 % de cette dette. Ces
contrats d’ échange de taux (swaps) sont arrivés a maturité en novembre 2008 et ont été renouvelés en
janvier 2009, couvrant désormais latotalité de la dette & un taux fixe de 2,56 %.

Le colt de I’ endettement financier 2008 comprend :

- des produits de trésorerie de 1 094 milliers d’ euros, correspondant aux produits de placement
de latrésorerie positive du Groupe ;

- la charge d'intéréts sur la dette senior pour un montant de 3 262 milliersd’ euros;
- des écritures techniques IFRS pour un montant de 1 330 milliers d’ euros.

Au 31 décembre 2008, le montant de la dette nette est de 28 millions d'euros et le colt de
| endettement financier net est de 3 498 milliers d’ euros.
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9243 I mpdt

Le Groupe a enregistré une charge d’'imp6t de 9 millions d' euros au 31 décembre 2008, composée de :
- une charge d'imp6t courant de 11 millions d'euros ;

- un produit d’'impot différé de 2 millions d’ euros.
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 GENERALITES

Le produit net de I’augmentation de capital (77 millions d'euros, soit 80 millions d’euros déduction
faite de 3 millions d’ euros imputés sur la prime d’ émission) réalisée lors de I’ admission des actions de
la Société aux négociations sur un marché réglementé au mois de novembre 2006 a permis ala Société
de rembourser sa dette obligataire, intéréts capitalisés compris qui S éevait a 137,7 millions d euros.
A I’ occasion de cette opération, le Groupe a également renégocié son endettement aupres du syndicat
bancaire dirigé par BNP Paribas.

La principae source de liquidité du Groupe est son flux de trésorerie généré par I’ activité. Gréce au
modele de facturation par abonnement, la croissance forte de I'activité du Groupe au cours des
derniers exercices n'a pas entrainé d’'augmentation significative du besoin en fonds de roulement.
Ainsi, la quasi-totaité de la capacité d autofinancement du Groupe est disponible pour les
investi ssements et la réduction de |’ endettement.

Pour I’année 2008, le montant correspondant au flux de trésorerie généré par I’ activité du Groupe
avant imp0t est de 36 millions d’ euros utilisés comme suit :

M ontant
(en millions d'euros)
Flux detrésorerie généré par I'activité avant impét 36
Imp6t -

Investissements corporels et incorporels -
Acquisition Belles Demeures -

Complément de prix sur acquisition de titres - 3
Remboursement de la dette - 18
Variation detrésorerie nette 1
Trésorerie de fin de période 28

10.2 FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L' ACTIVITE
L’ activité de |’ exercice 2008 a permis de générer 36,1 millions de cash-flow.

Ce cash-flow a été, notamment, affecté a hauteur de 9 millions d'euros au paiement de I'impét sur les
sociétés et a hauteur de 17,6 millions d euros (14 millions de principal et 3,6 millions correspondant a
la différence entre les intéréts payé et les produits financiers encaissés) au remboursement de la dette
du Groupe.

La trésorerie consolidée du Groupe s élevait a 28 millions d'euros au 31 décembre 2008 (date de
cl6ture du dernier exercice social) et a 34,4 millions d euros au 31 mai 2009.

Au cours de I'année 2008, la capacité d’autofinancement du Groupe avant colt de I’ endettement
financier net et imp6t a augmenté de plus de 20 %, passant de 30,4 millions d'euros a 36,7 millions
d'euros.

En 2008, la variation du besoin en fonds de roulement est passée a 0,5 million d’ euros contre 0,9
million d’ euros en 2007.
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En dépit de la croissance, les comptes clients ont été bien maitrisés puisque, en 2008, le délai de
reglement client moyen est passé a 68 jours de chiffre d’ affaires contre 65 jours en 2007.

10.3 FLUX DE TRESORERIE DESOPERATIONSD’ INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT

10.3.1 Investissements

Les investissements réalisés par le Groupe au cours de I’exercice s @évent a 1,6 million d'euros. Ils
concernent essentiellement des développements et du matériel informatique, ains que des travaux
d’aménagement consécutifs notamment a I’ arrivée du personnel de la société Belles Demeures dans
leslocaux du Groupe.

Au cours de I exercice 2008, le Groupe a par ailleurs acquis la société Belles Demeures pour un prix
fixe de 4 millions d’ euros payé en 2008.

10.3.2 Complément deprix

En 2006, le Groupe a acquis 70 % des titres de la société Com2 Participations constituée pour les
besoins de I’ acquisition de la société Com2 qui a elle-méme acquis 100 % du capita et des droits de
vote de la société Périclés. Le complément de prix, évalué au 31 décembre 2008 et inclus dans les
comptes, s éléve a 6,2 millions d’ euros ventilés comme suit :

- 2,843 millions d'euros payés en 2008 pour |I'acquisition de 15 % supplémentaires de Com?2
Participations ;

- 4,065 millions d'euros payables en 2009 pour I'acquisition des 15% restant de Com?2
Participations ; ce montant est fonction des résultats 2009 de Péricles.

Il n"existe pas, dans les statuts de Com2 Participations, de stipulation susceptible de limiter (i) la
capacité juridique de Seloger.com d'acquérir le contrle de Périclés sur exercice des promesses
mentionnées dans le document de référence ou (ii) le contrdle de Seloger.com sur Com?2 Participations
et Péricles.

Il n’ existe pas de complément de prix apayer pour |’ acquisition destitres Belles Demeures.

104 ENDETTEMENT AU 31 DECEMBRE 2008

Au 31 décembre 2008, |’ endettement net du Groupe s élevait a 28 millions d’ euros, pour des capitaux
propres consolidés, ala méme date, de 161,5 millions d’ euros.

Au cours du second semestre 2006, la Société a renégocié son endettement auprés du syndicat
bancaire dirigé par BNP Paribas. Cette renégociation avait pour objet, en cas d’ admission des actions
de la Société aux négociations sur un marché réglementé, de permettre au Groupe, d’'une part, de
rembourser par anticipation une partie de son endettement et, d’ autre part, de redéfinir les modalités de
remboursement de sa dette.

Cette renégociation a abouti a la signature par la Société et BNP Paribas, le 6 octobre 2006, d une
lettre d’ engagement aux termes de laquelle BNP Paribas s engageait a arranger avec Société Genérale
Corporate and Investment Banking et IKB Deutsche Industriebank AG, pour le compte de la Société,
un crédit bancaire d’ un montant de 80 millions d’ euros amortissable semestriellement sur une durée de
5 ans (I'« Emprunt »).
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Les modalités de remboursement de I’ Emprunt sont résumées dans le tableau suivant :

Date Montant en principal
(en euros)

31/05/2007 4 000 000
30/11/2007 6 000 000
31/05/2008 6 000 000
30/11/2008 8 000 000
31/05/2009 8000 000
30/11/2009 8 000 000
31/05/2010 8 000 000
30/11/2010 8 000 000
31/05/2011 8 000 000
30/11/2011 16 000 000

Total 80 000 000

Letaux d’intérét applicable a I’Emprunt est de Euribor + 1,50 % pour les douze mois suivants la date
d effet puis sera déterminé selon les modalités suivantes :

- s leratio Dette Nette/EBITDA (tel que défini ci-dessous) est supérieur ou égal a 3,25, le taux
d'intérét serade Euribor + 1,50 % ;

- si leratio Dette Nette/EBITDA est supérieur ou égal a2,00 et inférieur & 3,25, le taux d’intérét
serade Euribor + 1,25 % ;

- si leratio Dette Nette/EBITDA est inférieur a 2,00, letaux d'intérét sera de Euribor + 0,75 %.

Pour la détermination du taux dintérét applicable a I'Emprunt, les termes ci-dessous ont la
signification suivante :

« EBITDA » désigne, sur une période de douze mois consécutifs, le bénéfice total cumulé et consolidé
réalise sur les activités ordinaires avant (i) tout paiement d’intéréts nets, (ii) prise en compte des
éléments exceptionnels non réalisés dans le cadre normal des affaires, (iii) prise en compte des pertes
et profits résultant de cessions de produits de capitaux et (iv) amortissements et provisions. Cette
définition de I'EBITDA est identique a la notion d'EBITDA figurant dans les comptes du Groupe
présentés au Chapitre 9 « Examen de la situation financiére et du résultat » du présent document de
référence.

« Dette Nette » désigne |’ endettement consolidé du Groupe, net de trésorerie et des équivalents de
trésorerie.

Un remboursement anticipé obligatoire total de I’Emprunt est prévu en cas de changement de contr6le
de la Société ou de transfert d'une partie substantielle des actifs du Groupe. Par « changement de
controle de la Société», on entend I'hypothése dans laguelle une personne ou plusieurs personnes
agissant de concert viendrait a détenir plus du tiers du capital social et des droits de vote de la Société.
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En application des stipulations de I’Emprunt, la réaisation par la Société de certaines opérations
significatives (en particulier relatives au capital dela Société, ala croissance externe, au transfert d actifs
ou ala souscription de nouveaux emprunts) est soumise al’ accord préalable des éablissements de crédit
préteurs selon des modalités usuelles en la matiere. La Société ne peut, par ailleurs, pas procéder a des
distributions de dividendes sans I’ accord préaable des établissements de crédit préteurs jusgu’ a ce que
(i) le ratio Dette Nette / EBITDA aura été inférieur a 2,00 pendant deux semestres successifs et que
(i) au moins 25% du montant en principa (soit 20 millions d’euros) de I'Emprunt auront été
remboursés. Dans |I"hypothése ou la Société démontrerait que le ratio Dette Nette / EBITDA sera
inférieur 43,00, celle-ci pourra procéder a des distributions de dividendes, sous réserve de rembourser un
(2) euro aux établissements de crédit préteurs pour chaque euro distribué au titre du dividende.

La totalité des actions de la société Pressmmo On Line est nantie en garantie du remboursement de
I’Emprunt. A I’exception du nantissement des actions Pressimmo On Line précité, la Société n'a
consenti aucune sireté ou garantie quelconque qui, si elle venait a étre réalisée, aurait un impact
significatif sur son activité.

L’ Emprunt est soumis au respect de certains ratios financiers (« covenants » ) calculés en fonction des
agrégats suivants :
i) Dette Nette Totale sur EBITDA Consolidé

La Société devrafaire en sorte que le ratio de la Dette Nette Totale sur I’ EBITDA Consolidé n’ excéde
pas, pendant la Période de Référence finissant a chague Date de Test indiquée dans le tableau ci-
dessous, leratio indiqué en face de la Date de Test concernée :

Ratio dela Dette Totale sur
Datede Test 'EBITDA Consolidé
31/12/2006 4.00/1.0
30/06/2007 3.50/1.0
31/12/2007 3.00/1.0
30/06/2008 2.50/1.0
31/12/2008 2.00/1.0
30/06/2009 2.00/1.0
31/12/2009 2.00/1.0
30/06/2010 2.00/1.0
31/12/2010 2.00/1.0
30/06/2011 2.00/1.0

i) EBIT Consolidé sur le Total des Intéréts Nets Payables

La Société devra faire en sorte que le ratio minimum de I'EBIT (résultat d exploitation avant frais
financiers et impdts) par rapport au Total des Intéréts Nets Payables ayant un effet sur la Trésorerie ne
soit pas inférieur, pendant la Période de Référence finissant a chaque Date de Test indiquée dans le
tableau ci-dessous, le ratio indiqué en face de la Date de Test concernée :
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Ratiodel'EBIT Consolidé sur le Total des|ntéréts Nets

Datede Test Payables ayant un effet sur la Trésorerie
31/12/2006 3.25/1.0
30/06/2007 3.75/1.0
31/12/2007 4.25/1.0
30/06/2008 5.00/1.0
31/12/2008 5.00/1.0
30/06/2009 5.00/1.0
31/12/2009 5.00/1.0
30/06/2010 5.00/1.0
31/12/2010 5.00/1.0
30/06/2011 5.00/1.0

Dans le tableau ci-dessus, les termes suivants ont la signification mentionnée ci-dessous :

« EBITDA Consolidé » désigne, au titre de toute Période de Référence, le résultat total consolidé du
Groupe provenant de ses activités ordinaires, plus :

- les éléments exceptionnel s et extraordinaires non réalisés dans le cadre normal des affaires;
- les profits et pertes sur cessions d immobilisations ;

- les amortissements et dépréciations (a I’exclusion des amortissements et dépréciations des
actifsincorporels ou del’ écart d’ acquisition) ;

- les Intéréts Nets Payables ;
- les Impéts ;

- les éléments hors trésorerie afférents a des options d' achat d actions et & tous programmes
d attribution d' actions gratuites ;

- les charges liées aux plans d’ intéressement (déterminées selon lanorme IFRS 2).

« EBIT Consolidé » désigne, au titre de toute Période de Référence, I'EBITDA Consolidé moins tous
amortissements et dépréciations (a I'exclusion des amortissements et dépréciations des actifs
incorporels ou de I’ écart d’ acquisition).

Au 31 décembre 2008 , lavaleur desratios était de :

- le ratio Dette nette/EBITDA est de 0,78 ;

- leratio EBIT/Intéré minimum est de 11,1.

respectant ainsi pleinement les engagements du covenant.
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10.5 ENGAGEMENTSHORS-BILAN

Au 31 décembre 2008, le montant tota des engagements hors-bilan du Groupe se répartit de la
maniére suivante :

Engagement i€ aux contrats de location simple :

Véhicules

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 140 886 110 680
Deun acing ans 78 584 46 592
Au-deladecing an

Total 219 470 157 272
I mmobilier

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 768 255 691 747
Deun acing ans 3841276 3602597
Au-deladecing ans 1536 510 2782 555
Total 6 146 041 7 076 899

Infor matique

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007

A moinsd'un an 27552 89 989

Deun acing ans 2348 31202

Au-delade cing ans

Total 29900 121191
10.6 INVESTISSEMENTS

10.6.1 Principaux investissements nécessaires a I’ activitéréalisés au coursdestroisderniers
exercices

Depuis 2005, les investissements réalisés par le Groupe ont principalement consisté en des
acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles. De maniére générale, les investissements
du Groupe portent principalement sur du matériel informatique et des logiciels pour I’ exploitation.
Toutefois, en 2008, le Groupe a fait |I'acquisition de Belles Demeures, société spécialisée dans le
domaine de la publicité consacrée aux biens de prestige (voir le paragraphe 7.2.2 du présent document
de référence). Au cours des deux derniers exercices, ces investissements se répartissent comme suit :

(en milliers d'euros) 2008 2007

Autres immobilisationsincorporelles 472 563
Installations générales 348 360
Matériel de transport 95 28
Matériel de Bureau et informatique 691 522
Total 1 606 1473
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10.6.2 Principaux investissements en cours et futurs

Aucun autre engagement ferme n’a été pris par les organes de direction de la Société quant a la
réalisation d’ investissements futurs.
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETSET LICENCES

111 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

L’ objectif de larecherche et du développement du Groupe est de perfectionner les solutions logicielles
existantes nécessaires a son activité en y intégrant de nouvelles fonctionnalités et de développer de
nouveaux produits toujours plus performants.

11.1.1 Ledéveloppement d’unetechnologie unique : la technologie I D3x

Le développement et la gestion des sites Internet du Groupe (notamment www.seloger.com et
www.immostreet.com), la création, la promotion et la maintenance des sites Internet des agences
immobiliéres clientes, ont pu étre assurés gréce a une parfaite maitrise de I’ensemble des solutions
logicielles développées al’initiative du Groupe et détenues par lui.

Ce développement a été réalise grace a la mise en ceuvre en 1999 d'une plate-forme technologique
propre, dite ID3, fondée sur les technologies Microsoft. En 2003, cette premiére version a été
perfectionnée pour devenir ID3x, une plate-forme en technologie objets, plus performante, permettant
de répondre a la croissance exponentielle des activités et des domaines d'intervention du Groupe.

Cette technologie a été et est utilisée pour la réaisation de sites Internet grand public du Groupe,
actuels ou passés, dans divers domaines d activité (notamment dans le domaine des voyages et des
bandes dessinées).

ID3x est un systéme qui permet de publier des sites Internet en dissociant, d’ une part, le traitement de
I’ affichage (html), et d'autre part, le traitement des informations (données SQL). Cette surcouche
applicative développée par le Groupe sous |I’environnement Microsoft.Net permet une gestion
optimisée des sites Internet édités en propre ou pour le compte des agences immobilieres clientes. Au
31 décembre 2006, environ 2.180 sites immobiliers sont ou ont été publiés et hébergés en technologie
ID3x.

La technologie ID3x constitue en outre une architecture technique souple qui permet notamment de
faire face aux pics de consultations des sites Internet du Groupe gréce a un systeme de répartition de
charges, de maintenir une haute disponibilité, de mutualiser les serveurs de production et d’ assurer un
suivi des consultations (partenariat, reporting).

La simplicité de la programmation en langage objet C++, la maintenance simplifiée et la possibilité de
travall paraléle et concomitant entre les différents corps de métiers (rédacteur, programmateur et
concepteur d'image) sont autant d’ avantages qui démontrent la parfaite adéquation entre cette
technologie et les besoins du Groupe, hotamment pour gérer et soutenir un trafic mensuel toujours
croissant de consultation des sites Internet du Groupe.

11.1.2 Uneoptimisation del’ héber gement des serveurs et des équipements du Groupe

Le Groupe a maintenu jusgu’'en juin 2006 une politique d'internaisation d’hébergement de ses
serveurs et égquipements.

La croissance exponentielle des activités du Groupe, conseguence directe de son succes, a conduit le

Groupe a s orienter vers une stratégie de sous-traitance qui offre, gréace a un hébergement externe, une
optimisation de la gestion des serveurs.
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Le contrat de services d hébergement d’ équipements de télécommunications conclu avec la société
francaise TeleCity le 1% décembre 2005 a permis de mettre en place cette sous-traitance des
équipements et serveurs du Groupe. En vertu de ce contrat, TeleCity fournit au Groupe un
emplacement destiné a accueillir ses serveurs et les acces a Internet.

11.1.3 Nouveaux projets de développement déployés en 2008

Les principaux projets de développement déployés par le Groupe au cours de |’ année 2008 ont été les
suivants :

- La recherche par quartier/métro: cette fonctionnalité permet aux internautes une meilleure
granularité dans le cadre de leur recherche en leur donnant la possibilité de spécifier des noms
de quartiers ou des noms de stations de métro ;

- La cartographie des biens en vente: le moteur de recherche des sites du Groupe permet
désormais la représentation graphique sous forme de carte des biens misalavente ;

- L’ estimation des maisons : le Groupe disposait d’ un outil « expert » d’aide a |’ estimation de la
valeur des appartements. Cette offre a été enrichie avec un module d'aide a I’ évaluation des
maisons particulieres ;

- La cartographie des prix : des fonctionnalités ont été mises en place afin de permettra la
consultation synoptique desindices de prix deI’'immoabilier sous forme graphique.

11.2 PROPRIETE INTELLECTUELLE

11.2.1 Basesdedonnées, logiciels et droitsd’ auteur

Le Groupe et titulaire de I'’ensemble des droits relatifs a la charte graphique et a I’ architecture de
I’ ensembl e des pages de ses propres sites Internet et de ceux des agences immobiliéres clientes.

Les contrats de sous-traitance pour la réalisation et le développement de sites Internet ou actions de
référencement prévoient que les sous-traitants s engagent a céder I’ensemble des droits de propriété
intellectuelle afférents aux ceuvres développées dans le cadre du contrat de sous-traitance. Il s agit
principalement des droits sur les bases de données, les dessins et les [ogos.

11.2.2 Marques et nomsde domaines

11.22.1 Marques

Le Groupe est titulaire d' un portefeuille significatif de marques frangai ses nécessaires a la conduite de
ses activités. Le Groupe a également procédé a des enregistrements au niveau communautaire et
international.

Il est en particulier titulaire des marques francaises Lacoteimmo, Pressimmo, Pressmmo On Line,
Se Loger, Se Loger Pro, Seloger, Seloger Neuf, Le Magazine Du Neuf, Selogerpro, Seloger Neuf Pro,
SOS Location, Webvisium, Immostreet, Immostreet.com, Agorabiz et Poliris.

Au niveau communautaire et international, le Groupe détient notamment les marques « Immostreet »
et « Immobox ».
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La plupart de ces marques sont enregistrées dans les classes 16 (pour désigner notamment les produits
de I'imprimerie), 35 (pour les services de publicité, de diffusion de matériel publicitaire, de promotion
des ventes pour des tiers), 36 (pour les affaires immobiliéres, la gérance de biens immobiliers et les
estimations immobilieres), 38 (pour les télécommunications, la communication par terminaux
d'ordinateurs, les transmissions dinformations contenues dans des bases de données et les
communications et les transmissions de messages, d informations et de données, en ligne ou en temps
différé, a partir de systéme de traitement de données, de réseaux informatiques, y compris le réseau
mondia de télécommunication dit « Internet ») et 42 (pour la création de sites Internet destinés au
réseau mondia de télécommunication dit « Internet »).

Le Groupe assure une politique de défense active de ses marques contre les usurpations par des tiers.
Le Groupe a mené des actions tant au niveau national que communautaire. C'est ainsi qu’il a pu
efficacement lutter contre les appropriations illégitimes des termes « meloger.com » ou « seloger-
immobilier.com ». Cependant, le Groupe ne peut prétendre lutter efficacement contre les usages par
des tiers de dénominations comprenant le terme seloger, que pour autant que ces usages constituent
des actes de contrefagcon ou de concurrence déloyal e avérés.

Le Groupe fait usage, pour les besoins de son activité, de marques de tiers, notamment dans le cadre
des partenariats conclus avec des entreprises offrant des services auxiliaires ala vente et alalocation
immobiliére comme Europcar, la Maaf Assurances S.A., le Crédit Agricole ou le Crédit Foncier. Le
Groupe est diment autorisé, dans le cadre de ses contrats, a faire usage des marques de ces partenaires
notamment sur ses sites Internet www.sel oger.com et Www.immostr eet.com.

11.222 Noms de domaine

L’ enregistrement et la gestion des noms de domaine du Groupe, leader francais de la diffusion des
petites annonces immobilieres en ligne, est une priorité.

Le Groupe a donc systématiquement réservé et maintenu en vigueur |’ ensemble des noms de domaine
qui sont nécessaires a la conduite de I’ ensemble de ses activités. Ainsi, a la date d’ enregistrement du
présent document de référence, le Groupe détient prés de 310 noms de domaine dont seloger.com
depuis 1996, selogerneuf.com depuis 1999, pressmmo.com depuis 1999, immostreet.com depuis
1999, selogerpro.com depuis 2000 et lacoteimmo.com depuis 2004.

Le Groupe, afin de sécuriser ses droits sur ces noms de domaine, a procédé a I’ enregistrement de
nombreuses déclinaisons de ces homs de domaines premiers, comme par exemple selogerOl.com,
décliné jusqu’ a seloger95.com.

Le Groupe a régulierement déclaré aupres de la Commission Nationale de I'Informatique et des

Libertés |’ ensemble des sites Internet qu'il exploite et notamment les sites Internet www.seloger.com
(n°568303), www.immostreet.com (N°699731) et www.sel oger neuf.com (n°1134742).
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12. INFORMATIONS SUR LESTENDANCES

12.1 TENDANCES

L’ environnement dans lequel évolue le Groupe se caractérise, a la date du présent document de
référence, par I'accélération de I'utilisation de I'Internet en France et en Europe, le recours a
I utilisation d’ Internet de maniére systématique en Tle-de-France et de maniére croissante en province,
le succés de I'immobilier sur Internet en raison du nombre trés important et de lamise ajour des offres
en ligne sagissant des biens immobiliers, le remplacement progressif de la diffusion des petites
annonces immobiliéres par voie de presse écrite par la diffusion, plus simple, plus efficace et moins
colteuse, des petites annonces immobiliéres en ligne, I’ existence de nombreux relais de croissance
complémentaires des activités actuelles du Groupe mais aussi par la poursuite des efforts d’ émergence
des principaux concurrents du Groupe.

De la méme fagon, le Groupe n’a connaissance d’ aucun élément susceptible de remettre en cause les
tendances des principaux marchés du Groupe, ainsi que les taux de croissance de ces marchés.

En revanche, de nombreuses incertitudes pesant sur I’ évolution de I’ économie en général, des marchés

sur lesquels le Groupe est présent ou encore des prix des biens immobiliers, ne permettent pas de
garantir que ces tendances se poursuivront dans les années a venir.

12.2 PUBLICATIONSINTERVENUES DEPUIS LA CLOTURE DU DERNIER EXERCICE

Depuisle 17 janvier 2009, la Société a publié les informations suivantes :

5 janvier 2009 Tableau de déclaration mensuelle des opérations réalisées dans le cadre du programme

de rachat d’ actions (décembre 2008).

12 janvier 2009  Bilan semestriel du contrat de liquidité contracté avec la société Exane BNP Paribas.

2 février 2009 Tableau de déclaration mensuelle des opérations réalisées dans le cadre du programme

de rachat d' actions (janvier 2009).
12 février 2009 Chiffre d’ affaires annuel 2008 en hausse de 25,2 %.

12 février 2009  Seloger.com forme ses clients agentsimmobiliers grace al’ Académie Seloger.com.

13février 2009  Seloger.com N°1 de larelation client en ligne dans la catégorie services aux particuliers.

23 février 2009  Yves Macé est nommé directeur Général Adjoint du Groupe et Catherine Renner

devient Directrice Générale de Péricles.

2 mars 2009 Tableau de déclaration mensuelle des opérations réalisées dans le cadre du programme

derachat d' actions (février 2009).

24 mars 2009 Résultats annuels 2008.

2 avril 2009 Mise adisposition de la déclaration de cession/donation d’ actions réalisée par M. Denys
Chalumeau, Président du Directoire, en date du 28 mars 2009, d'un montant de
789 484,50 euros.

2 avril 2009 Tableau de déclaration mensuelle des opérations réalisées dans le cadre du programme

de rachat d' actions (mars 2009).
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6 avril 2009

21 avril 2009
30 avril 2009

4 mai 2009

5 mai 2009

Mise & disposition de la déclaration de cession d actions réaisée par Mme Véronique
Henaff, du 1% au 3 avril 2009, d’ un montant de 800 288,00 euros.

Record d’ audience dans |e dernier classement M édiamétrie.
Mise a disposition du rapport financier annuel 2008.

Tableau de déclaration mensuelle des opérations réalisées dans le cadre du programme
de rachat d’ actions (avril 2009).

Chiffre d affaires premier trimestre 2009 en hausse de 5,4 % (le détail du chiffre
d affaires du premier trimestre 2009 figure au paragraphe 20.4 du présent document de
référence).
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13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

131 DONNEESPREVISIONNELLES

La stratégie du Groupe est fondée sur le développement et le renforcement de sa position de plate-
forme de référence en proposant I’ offre de petites annonces immobiliéres la plus importante sur
Internet qui lui permet de fédérer e plus grand nombre d’ internautes recherchant un bien immobilier.

Disposant d’ une position de leader, le Groupe est en mesure d’ offrir aux agences immobiliéres clientes
la meilleure diffusion possible de leurs petites annonces immobilieres sur Internet tout en assurant une
forte récurrence de son chiffre d affaires et une rentabilité significative.

En s appuyant notamment sur les avantages concurrentiels décrits au paragraphe 6.1.2 du présent
document de référence, le Groupe considére qu'il dispose d’un potentiel de croissance important dans
les années a venir, en particulier en termes de chiffre d’ affaires et de rentabilité.

13.1.1 Poursuitedela croissancedu chiffred’affaires

Pour 2009, |e Groupe entend poursuivre sa stratégie de croissance accél érée, articul ée autour de quatre
axes:

- poursuivre la conquéte de nouveaux clients agents immobiliers, tant en Tle-de-France qu’en
province,

- améliorer son offre de produits et services a destination des professionnels de I’'immobilier,

- mettre en place de nouveaux services innovants dédiés aux particuliers ayant un projet
immobilier,

- appliquer une politique de croissance externe sélective.

Cette stratégie doit notamment permettre au Groupe d’ augmenter sensiblement son chiffre d’ affaires.
Elle renforcera également sa position de place de marché Internet de référence.

13.1.2 L’améioration delarentabilité du Groupe

L’ activité de diffusion de petites annonces immobilieres sur Internet étant une activité dont les colts
sont en grande partie fixes et dont les besoins d’ investissements sont limités, toute évolution du chiffre
d' affaires au-dela du point permettant de couvrir ces colts se traduit par une forte rentabilité
marginale. Aussi, le Groupe estime-t-il étre en mesure d’ augmenter sa rentabilité opérationnelle a
moyen terme compte tenu (i) de la progression rapide des revenus du Groupe liée, d’une part, a la
croissance de sa base clients et du montant moyen facturé aux agences immoabilieres et, d autre part, a
la diversification de son offre de services, (ii) du savoir-faire du Groupe dans I’ optimisation et la
maitrise de ses codts, ains que (iii) de la poursuite de la discipline financiére stricte appliquée par le
Groupe.

En tablant sur un maintien de conditions de marché peu favorables, la Société estime étre en mesure de
réaliser en 2009 un chiffre d’ affaires compris entre 70 millions d euros et 73 millions d' euros et de
réaliser un EBITDA entre 35 millions d'euros et 37 millions d'euros. Le Groupe préfére maintenir un
scénario prudent pour le reste de I'année afin de refléter le plein impact des fondamentaux
macroéconomiques sur le marché de I’'immobilier.
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13.2 FACTEURS SUSCEPTIBLES D’ INFLUENCER LESPREVISIONS DE RESULTAT DU GROUPE

Les objectifs résumeés ci-dessus, qualifiés de tendance par la Société, sont fondés sur des données,
hypothéses et estimations considérées, a la date du présent document de référence, comme
raisonnables par le Groupe. Néanmoins, ces données, hypothéses et estimations sont susceptibles
d évoluer ou d'ére modifiées en raison des incertitudes liées notamment a I’ environnement
économique, financier, concurrentiel et réglementaire. En outre, la réalisation de certains risques
décrits au Chapitre 4 du présent document de référence aurait un impact sur les activités du Groupe et
sa capacité a réaliser ses objectifs. Par ailleurs, la réalisation des objectifs suppose le succes de la
stratégie commerciae du Groupe présentée au paragraphe 6.1.3 du présent document de référence.

Le Groupe ne prend donc aucun engagement ni ne donne aucune garantie quant a la réalisation des
objectifs figurant au présent chapitre du document de référence.



14. ORGANESD’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1 M EMBRES DES ORGANES D' ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

14.1.1 Directoiredela Société

14.1.1.1 Composition du directoire

Le 16 octobre 2008, M. Roland Tripard a été nommé Directeur général et membre du directoire en
remplacement de M. Jean-Fabrice Mathieu, démissionnaire.

M. Jean-Michel Berthelier a é&té nomme le 29 janvier 2008 membre du directoire.

A ladate d’ enregistrement du document de référence, les membres du directoire de la Société sont les
suivants :

Nom Fonctions Nomination Dur ée du mandat
L. . . Conseil de surveillance

Denys Chalumeau Président du directoire du 28 septembre 2006 6 ans

Roland Tripard Directeur Générd Conseil de surveillance 6 ans

Membre du directoire du 16 octobre 2008

. . Conseil de surveillance
Ivan Tortet Membre du directoire du 17 décembre 2007 6 ans

. . . Conseil de surveillance
Gilles Blanchard Membre du directoire du 28 septembre 2006 6 ans

. . . . Conseil de surveillance
Jean-Michel Berthelier Membre du directoire du 29 janvier 2008 6 ans

o : . . Conseil de surveillance
Jean-Philippe Chevalier Membre du directoire du 28 septembre 2006 6 ans

Il n"existe aucun lien familial entre les membres du directoire de la Soci été.

Les Sociétés non membres du Groupe, dans lesguelles les membres du directoire de la Société ont
exercé ou exercent des fonctions de membre d'un organe d administration, de direction ou de
surveillance ou ont éé ou sont associés commandités au cours des cing dernieres années sont les
suivantes :

Nom Fonctions Société Dates

Denys Chalumeau Gérant CGL Net De mai 2000 a avril 2005
Président Agence Pro De décembre 2002 a mars 2003
Gérant Copropriété De décembre 2002 a mars 2003

Roland Tripard Administrateur Desmarques Depuis avril 2007

Ivan Tortet Néant Néant Néant

Gilles Blanchard Néant Néant Néant

Jean-Michel Berthelier ~ Néant Néant Néant

Jean-Philippe Chevalier ~ Néant Néant Néant

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les membres du directoire sont domiciliés au siége socia
dela Société.
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Au cours des cing derniéres années, aucun des membres du directoire de la Société :

- n'a fait I'objet d’'une condamnation pour fraude, d une incrimination ou dune sanction
publique officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires ;

- n’'a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou
mandataire socid ;

- N’ a été empéché par un tribuna d’agir en qualité de membre d’ un organe d’ administration de
direction ou de surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d' un
émetteur.

14.1.1.2 Biographie des membres du directoire
Denys Chalumeau

Denys Chalumeau, &gé de 44 ans, est un des fondateurs du Groupe. Ingénieur |.M.A.C. (Image,
Multimédia, Audiovisuel et Communication) de formation et passionné de web-marketing, il dirige le
Groupe depuis 14 ans et est président du directoire de la Société a la date d’enregistrement du
document de référence. Denys Chalumeau a créé en 1992, aprés avoir amorcé la création de la société
Tééstore, la société d édition télématique France Téématique Diffusion (redénommeée Paliris).
Pionnier de I’ Internet en France, Denys Chalumeau est en outre a I’ origine du succés de nombreuses
activités commerciaes (telles que les sites Internet www.promovacances.com, www.bdnet.com ou
www.citegay.com) qu'il a cédées pour se consacrer a |’activité de diffusion des petites annonces
immobiliéres.

Roland Tripard

Roland Tripard diplémé d'HEC (promotion 1993), &gé de 37 ans, est membre du directoire et
directeur général de la Société. Avant de regjoindre SelLoger.com, il a exercé plusieurs fonctions
marketing au sein de Procter & Gamble puisarejoint le Boston Consulting Group en 1998. En 1999, il
sassocie aux fondateurs de WStore, start-up internet née quelques mois auparavant, et prend en
charge la direction marketing et développement du groupe. Fin 2001, il crée |I-COM Software, une
filiale spécialisée dans I’ édition de logiciels de e-commerce qu'il dirige et développe jusqu’ en 2004.
En 2005, WStore acquiert Inmac, leader de la vente a distance d’'informatique en France, et il devient
directeur général adjoint d'InmacW Store, principale entité du groupe.

Ivan Tortet

Ivan Tortet, &gé de 44 ans, diplémé de I’ESC et de I’'INSEAD, est membre du directoire de la Société.
Il argoint le Groupe en septembre 2007 pour prendre la responsabilité de la direction administrative
et financiére. |l a débuté sa carriere en 1987 au sein du Cabinet d audit Calan (groupe Deloitte). En
1995, il est entré dans le groupe de distribution informatique américain CHS, en tant que Finance
Controller de CHS France avant d’ é&re nomme directeur général de la filiale portugaise en 1997. Il a
ensuite rgjoint en 2000 le groupe de télécommunications Equant en tant que directeur financier de
Equant SAS France. |l était depuis 2005 directeur du contréle financier d’ Ingenico.
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Jean-Michel Berthelier

Ingénieur en Informatique, &gé de 37 ans, Jean-Michel Berthelier est diplomé de I' EERIE (Ecole pour
les Etudes et la Recherche en Informatique et Electronique, Ecole des Mines - promotion 1994), a
Nimes. De 1995 & 1998, il travaille au laboratoire de recherche de I’ EERIE, en charge du transfert de
technologie auprés des entreprises de la region Languedoc Roussillon. De 1995 a 2000, il est Maitre
de conférence en Science de I'Information et la Communication et Nouvelles technologies de
Communications a I’ université Paul Valéry de Montpellier. En 1998, il participe a la création et au
développement de Chapitre.com. Depuis Juin 2008, il est Directeur des Systemes d’ Information du
Groupe Seloger.com

Gilles Blanchard

Gilles Blanchard, &gé de 44 ans, est membre du directoire de la Société. Ingénieur I.M.A.C. (Image,
Multimédia, Audiovisud et Communication) de formation, il a occupé le poste de chef de projets au
Ministere de I’ Intérieur (de 1989 a 1991) puis ala Cité des Sciences et de I’ Industrie (de 1991 a 1999)
avant d’exercer des fonctions de responsable du département « propriété intellectuelle » au sein de la
société Chello a Amsterdam. Il a rgloint le Groupe en 2000 afin de prendre en charge la direction du
département informatique ainsi que I’ animation de I’ alliance des sites Internet européens.

Jean-Philippe Chevalier

Jean-Philippe Chevalier, &gé de 43 ans, est membre du directoire de la Société. Il aregoint le Groupe
en 1995 ou il occupe désormais le poste de directeur des opérations de |’ activité immobiliere. Avant
de regjoindre le Groupe, il a exercé diverses fonctions de commercial, responsable commercia puis
directeur commercial au sein de sociétés exercant des activités de communication, (presse, minitel) et
de marketing.

14.1.2 Consel desurveillance dela Société

14121 Composition du conseil de surveillance

A la date d enregistrement du document de référence, les membres du conseil de surveillance de la
Société sont les suivants :

Nom Fonctions Nomination Durée
Amal Amar Président du consell de Assemblée générale ordinaire 6 ans
surveillance du 28 septembre 2006
- Vice-président du conseil de | Assemblée générale ordinaire
Geoffroy Roux de Bézieux surveillance du 28 septembre 2006 6 ans
Fabrice Robert Membre dy conseil de Conse! | de survel Ila?ge 17 5 ans
surveillance décembre 2007
Y'ves Derriennic-Lon Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire 6 ans
9 surveillance du 28 septembre 2006
. Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire
Jean Peniate surveillance du 28 septembre 2006 6ans
. . Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire
Mathias Emmerich surveillance du 28 septembre 2006 6ans

@ M. Fabrice Robert a été coopté au sein du conseil de surveillance. Cette cooptation a été ratifiée lors de I’ assemblée
générale des actionnaires de la Société en date du 30 juin 2008.

Il N’ existe aucun lien familial entre les membres du conseil de surveillance de la Société.
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Geoffroy Roux de Bézieux et Mathias Emmerich ont la qualité de membres indépendants telle que
définie par le reglement intérieur du conseil de surveillance de la Société décrit au paragraphe 16.3 du
présent document de référence.

Les Sociétés non membres du Groupe, dans lesquelles les membres du conseil de surveillance de la
Société ont exercé ou exercent des fonctions de membre d’ un organe d’ administration, de direction ou
de surveillance ou ont é&é ou sont associés commandités au cours des cing dernieres années sont les

suivantes :

Nom Fonctions Société Dates

Amal Amar Gérant Autorevue ZD(;eogevner 2001 aavril
Gérant Billetreduc.com Depuisjanvier 1997
Président du directoire Fastbooking SA Depuis octobre 2007
Gérant Netbellus

Geoffroy Roux de Bézieux Président The Phone House France De 1996 42004
Administrateur Fromagers Plus De 2002 a 2005
Administrateur Nocibe De 2003 ajanvier 2006
Administrateur Budget Télécom De 2000 &2008
Administrateur Micromania De 2005 a 2008
Président directeur général Virgin Mobile France Depuis 2006
Administrateur Groupe Sporever De 2006 a2008
Administrateur Parrot SA Depuis 2006
Administrateur PSA SA Depuis 2007

Y ves Derriennic-Long Gérant Overal SARL Depuis 1989

Fabrice Robert - - -

Jean Paniate - - -

Mathias Emmerich

Directeur adjoint

Directeur généra

Directeur général Adjoint

Grandes Lignes

V oyages-scnf.com

SNCF Fret

D’octobre 2001 ajuin
2004

Dejuillet 2004 a
décembre 2006

Depuisjanvier 2007

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les membres du conseil de surveillance sont domiciliés au

siege socia de la Société.

Au cours des cing derniéres années, aucun des membres du conseil de surveillance de la Société :

- n'a fait I'objet d’une condamnation pour fraude, d une incrimination ou d'une sanction
publigue officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires ;

- n’'a éé impliqué dans une faillite, mise sous sequestre ou liquidation en tant que dirigeant ou

mandataire socid ;

- n’'a été empéché par un tribunal d agir en qualité de membre d’'un organe d’ administration de
direction ou de surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d' un

émetteur.
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14122 Biographie des membres du conseil de surveillance
Amal Amar

Ama Amar, &gé de 42 ans, est un des fondateurs du Groupe et est, a la date d enregistrement du
document de référence, président du conseil de surveillance de la Société. Ingénieur 1.M.A.C. (Image,
Multimédia, Audiovisuel et Communication) de formation, il a exercé des fonctions de chef de projet
puis de responsable commercial au sein des sociétés IBM et Business Soft. Amal Amar a rgjoint le
Groupe des sa création en qualité de responsable du développement commercia des activités minitel
puis Internet et a accompagné toutes les évolutions du Groupe au poste de directeur général du groupe
et de président de la filidle immobiliére, avant de se consacrer a la présidence du conseil de
surveillance.

Geoffroy Roux de Bézieux

Geoffroy Roux de Bézieux, &gé de 46 ans, est membre du conseil de surveillance de la Société.
Dipldmé de I'ESSEC et titulaire d un DESS de marketing internationa, il a exercé, de 1986 a 1996, en
France et &’ étranger, des fonctions de responsable marketing puis de directeur marketing au sein du
groupe L’ Oréal. Fondateur et président de la société The Phone House (premier magasin entiérement
dédié a la téléphonie mobile) de 1996 a 2000, Geoffroy Roux de Bézieux a poursuivi sa carriere au
sein de la société anglaise The Carphone Warehouse, en qualité de directeur général Europe (de 2000
a 2003) puis en qudité de président directeur général. Geoffroy Roux de Bézieux est, depuis avril
2006, président directeur général de Virgin Mobile France.

Fabrice Robert

Fabrice Robert, &gé de 39 ans, a éé membre du directoire de la Société jusqu’ au 17 décembre 2007. 11
a en charge le département finance et comptabilité du Groupe. Avant de rejoindre la Société en
novembre 1995 en qualité de comptable, Fabrice Robert a exercé, de 1990 a 1995, diverses fonctions
au sein des services comptables et clientéles d’ un groupe de négoce de produits métallurgiques.

Yves Derriennic-Long

Yves Derriennic-Long est membre du conseil de surveillance de la Société. Il a rgoint, en 1966, la
Compagnie Francaise d’ Epargne et de Crédit afin de participer a la création du centre d’information
sur le logement de I'ex-compagnie bancaire. De 1972 a 1976, Yves Derriennic-Long a occupé
différents postes de responsabilités fonctionnelles au sein de I’ UCB et a pris, en 1976, la direction du
service marketing B to Bde I"'UCB. Yves Derriennic-Long a quitté 'UCB en 1991 et a
successivement créé les soci étés Boussol e Bleue (vente a distance de locations saisonniéres) et Overall
(agence de communication).

Mathias Emmerich

Mathias Emmerich, &gé de 47 ans, est membre du conseil de surveillance de la Société. Dipldme de
I’Ecole Nationale d Administration, de I’ Institut d’ Etudes Politiques de Paris et de I’ Ecole Normale
Supérieure de Saint-Cloud, il a débuté sa carriere en 1988 ala Cour des Comptes en qualité d’ auditeur
puis de conseiller référendaire. Mathias Emmerich arejoint la Commission des Opérations de Bourse
en 1993 en qudité d’'adjoint au chef du service des opérations et de I’information financiéres avant
d’ exercer, de 1995 41997, des fonctions de conseiller référendaire ala Cour des Comptes. Aprés avoir
occupé, de 1997 a 1999, les fonctions de conseiller technique budgétaire au cabinet du Garde des
Sceau, il arejoint le Groupe SNCF en qualité de directeur desfiliales et participations puis, d’ octobre
2001 a juin 2004, en qualité de directeur adjoint de Grandes Lignes et de juillet 2004 a décembre
2006, en qualité de directeur général de la société Voyages—sncf.com, puis, de janvier 2007 a
décembre 2008, en qualité de directeur genéral adjoint de la société SNCF fret. Depuis janvier 2009,
Mathias Emmerich est Senior Vice Président de Publicis Groupe.
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Jean Paniate

Jean Paniate, &gé de 83 ans, est membre du conseil de surveillance de la Société. Titulaire d’ une
licence en droit et expertise comptable, il a débuté sa carriére en 1950 au sein des services financiers
de la Société des Grands Travaux de Marseille (GTM), avant de regjoindre, en 1952, la société
Gilmarfer (société de négoce de produits sidérurgiques) en qualité de sous-chef comptable, et d’ étre
nomme, en 1953, directeur financier. Suite a la fusion en 1968 de la société Gilmarfer par la société
Hardy Tortuaux, Jean Paniate exerce dans la société absorbante les fonctions de secrétaire général,
puis de directeur administratif et financier et enfin, en 1985, de directeur général adjoint. En 1990, la
société Hardy Tortuaux a absorbé la société Nozal (actuellement dénommée KDI (groupe Klockner))
et est ains devenue le premier négociant d’aciers et de fournitures industrielles en France. A son
départ en retraite en 1992, Jean Paniate a créé un cabinet de conseil en gestion d’entreprises et a
exercé a cetitre diverses missions auprés du Groupe.

14.1.2.3 Composition des comités du conseil de surveillance
Le comité des comptes
Président : Mathias Emmerich
Membres : Mathias Emmerich

Geoffroy Roux de Bézieux
Fabrice Robert

Le comité des nominations et des rémunérations
Président : Geoffroy Roux de Bézieux

Membres : Yves Derriennic-Long
Mathias Emmerich

Geoffroy Roux de Bézieux

14.2 CONFLITSD'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET
DE SURVEILLANCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

A laconnaissance de la Société, il n’existe aucun éément susceptible de générer des conflits d' intéréts
entre les devairs, a I’égard de la Société, des membres du directoire et des membres du conseil de
surveillance et leurs intéréts prives et d autres devoirs.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas de pacte ou accord quelconque conclu avec des
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres aux termes duquel I'un des membres du directoire ou du
conseil de surveillance a é&é nommé en cette qualité.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucune restriction acceptée par les personnes visées aux

paragraphes 14.1.1 et 14.1.2 du présent document de référence concernant la cession de leur
participation dans le capital social de la Société.

-90-



15. REMUNERATION ET AVANTAGES

151 MONTANT GLOBAL DESREMUNERATIONSET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX
DIRIGEANTS

15.1.1 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres du directoire

Le montant global, en euros, des rémunérations brutes et avantages en nature attribués par le Groupe
aux membres du directoire de la Société au cours des années 2007 et 2008 figure dans le tableau ci-
dessous :

2008 2007

Noms Rémunération Avantage Total Rémunération Avantage Total

Fixe Varishle ~ ennature Fixe Varighle ~ ennature
Denys Chalumeau 182 130 - 3629 185 759 177 620 - 3629 181 249
Jean-Fabrice Mathieu (1) 170 000 50 000 4560 224 560 170 000 40 000 4560 214 560
Jean-Philippe Chevalier 105 560 6002 3700 115 262 104 000 6 000 3700 113 700
Jean-Michel Berthelier 51 387 10436 961 62 784 - - - -
Gilles Blanchard 104 822 6784 3657 115 263 95 602 15000 3657 114 259
Fabrice Robert (2)
Ivan Tortet (3) 115000 28 400 3603 147 003 39583 3000 - 42 583
Roland Tripard (3) 26 667 4849 362 31878 - - - -

Q) M. Jean-Fabrice Mathieu a démissionné de son mandat de membre du directoire le 16 octobre 2008.
@) M. Fabrice Robert a démissionné de son mandat de membre du directoire le 17 décembre 2007.

3) MM. lvan Tortet et Roland Tripard ont été nommés au directoire de la Société, respectivement, le 17 décembre 2007 et le 16
octobre 2008.

Tous les membres du directoire sont salariés de sociétés du Groupe.

A I'exception du contrat de travail conclu avec M. Roland Tripard, qui comporte une clause
d indemnisation, aucun des contrats de travail conclus avec les membres du directoire ni aucun accord
conclu avec les membres du directoire ne comporte d engagement exceptionnel et, en particulier, des
indemnités en cas de démission, de licenciement sans cause réelle et sérieuse ou si |I’emploi prend fin
en raison d’ une offre publique.

M. Roland Tripard, directeur généra de la Société, bénéficie d’ une clause d’'indemnisation en cas de
licenciement (hors faute grave ou lourde) dans les deux ans de son arrivée au sein du Groupe (soit
jusqu’au 2 novembre 2010). Le montant de I'indemnité susceptible d étre versée a M. Roland Tripard
est significativement inférieur a deux ans de rémunération.

MM. Jean-Fabrice Mathieu et Fabrice Robert ont démissionné de leurs fonctions de salariés de la
Société lorsqu’ils ont démissionné de leur mandat social au sein de la Société. Aucune indemnité de
rupture n’' a été versée par le Groupe a cette occasion.

A I’exception des rémunérations brutes et avantages en nature figurant dans le tableau ci-dessus, le
Groupe N’ a versé aucun autre type de rémunération (y compris des primes d arrivée ou de départ) aux
membres du directoire.

La part variable de la rémunération des membres du directoire (a I’ exception de celle du directeur
général) reflete la politique générale de rémunérations pour I’ ensemble des salariés qui a pour usage le
versement en fin d’année d'une prime fonction du niveau des résultats de I'entreprise et des
performances individuelles. La prime versée au directeur général a éé décidée par le conseil de
surveillance sur proposition du comité des rémunérations.
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15.1.2 Rémunérations et avantages en nature attribués aux membres du conseil de
surveillance

Le montant global, en euros, des rémunérations brutes et avantages en nature attribués par le Groupe
aux membres du conseil de surveillance de la Société figure dans |e tableau ci-dessous :

2008 2007
Noms Rémunération Avantage en Total Rémunération Avantage en Total
Fixe Variable nature Fixe Variable nature
Amal Amar 162 880 - 3285 166 165 162 880 - 3285 166 165

A |’exception du contrat de travail conclu avec M. Amal Amar, président du conseil de surveillance,
aucun des membres du conseil de surveillance de la Société n’est salarié de sociétés du Groupe. Le
contrat de travail conclu avec M. Amal Amar est décrit dans le rapport spécial des commissaires aux
comptes au titre des conventions conclus entre la Société et ses dirigeants au cours de I’ exercice clos
le 31 décembre 2008.

Aucun membre du conseil de surveillance n'a conclu avec le Groupe d'accord prévoyant des
indemnités en cas de démission, de licenciement sans cause réelle et sérieuse ou si I’emploi prend fin
en raison d’ une offre publique.

15.1.3 Rémunérations des dirigeants mandatair es sociaux

Les tableaux figurant au présent paragraphe 15.1.3 ont pour objet de présenter les rémunérations des
dirigeants mandataires sociaux de la Sociéé conformément, d'une part, aux recommandations
publiées le 6 octobre 2008, sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux des sociétés dont
les titres sont admis sur un marché réglementé adoptées par le MEDEF et I' AFEP et, d’autre part, ala
recommandation de I’AMF en date du 22 décembre 2008 relative a I'information a donner dans les
documents de référence sur les rémunérations des mandataires sociaux. Les informations sur les
modalités de mise en ccuvre de ces recommandations par la Société figurent au paragraphe 16.4 du
présent document de référence.

Les informations relatives aux contrats de travail conclus par les dirigeants mandataires sociaux de la
Société sont décrits aux paragraphes 15.1.1 et 15.1.2 du présent document de référence.
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15131 Tableaux de synthése des rémunérations globales, des options et actions attribuées a

chaque dirigeant mandataire social

15.1.3.1.1 Directoire

. Années
Nom et mandat social 2008 2007
Denys Chalumeau, président du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 185 759 181 249
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |’ exercice - -
Total 185 759 181 249
Jean-Fabrice Mathieu, membre du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 224 560 214 560
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |’ exercice - -
Total 224 560 214 560
Ivan Tortet, membre du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 147 003 42 583
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice (2) 27 250 -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice (3) 129 800 -
Total 304 053 42 583
Gilles Blanchard, membre du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 115 263 114 259
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |’ exercice - -
Total 115 263 114 259
Jean-Philippe Chevalier, membre du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 115 262 113700
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice - -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |’ exercice - -
Total 115 262 113700
Fabrice Robert, membre du directoire (4)
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 163 728
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice (2) -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice (3) -
Total 163 728
Roland Tripard membre du directoire
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1) 31878
Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice (2) 218 000
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |’ exercice (3) 495 000
Total 744 878
@ Voir le tableau récapitulatif des rémunérations figurant au paragraphe 15.1.3.2.1 ci-dessous.

2 Voir le tableau des options attribuées durant I’ exercice figurant au paragraphe 15.1.3.4 ci-dessous.

©)] Voir |e tableau des actions de performance figurant au paragraphe 15.1.3.6 ci-dessous.

4 M. Fabrice Robert a démissionné de son mandat de membre du directoire le 17 décembre 2007.
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15.1.3.1.2 Conseil de surveillance

Nom et mandat social

Années
2008

2007

Amal Amar, président du conseil de surveillance

Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice (2)

V alorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice (3)
Total

166 165

166 165

166 165

166 165

Geoffroy Roux de Bézieux, membre du conseil de surveillance
Rémunérations dues au titre de |’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice

V alorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice
Total

10000

10000

10 000

10 000

Jean Paniate, membre du conseil de surveillance

Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice
Total

10000

10 000

10 000

10 000

Yves Derriennic-Long, membre du conseil de surveillance
Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice
Total

10000

10 000

10 000

10 000

Mathias Emmerich, membre du conseil de surveillance

Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de |’ exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I exercice
Total

10000

10000

10 000

10 000

Fabrice Robert, membre du conseil de surveillance (4)

Rémunérations dues au titre de I’ exercice (1)

Valorisation des options attribuées au cours de I’ exercice (2)

V alorisation des actions de performance attribuées au cours de I’ exercice (3)
Total

10000

10 000

@ Voir le tableau récapitulatif des rémunérations figurant au paragraphe 15.1.3.2.2 ci-dessous.
2 Voir le tableau des options attribuées durant |’ exercice figurant au paragraphe 15.1.3.4 ci-dessous.

©)] Voir |e tableau des actions de performance figurant au paragraphe 15.1.3.6 ci-dessous.

4 M. Fabrice Robert a été coopté au sein du conseil de surveillance de la Société le 17 décembre 2007.
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15132 Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant social

15.1.3.2.1 Directoire

Nom et mandat social

Montants au titre de 2008

Montants au titre de 2007

dus ver sés dus ver sés
Denys Chalumeau, président du directoire
Rémunération fixe 182 130 182 130 177 620 177 620
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature* 3629 3629 3629 3669
Total 185 759 185 759 181 249 181 289
Jean-Fabrice Mathieu, membre du
Rémunération fixe 170000 170000 170 000 170 000
Rémunération variable 40 000 40 000
Rémunération exceptionnelle 50 000 50000
Jetons de présence
Avantages en nature* 4 560 4 560 4560 4 560
Total 224 560 224 560 214 560 214 560
Ivan Tortet, membre du directoire
Rémunération fixe 115000 115000 39583 39583
Rémunération variable 15000 15000 3000 3000
Rémunération exceptionnelle 13 400 13400
Jetons de présence
Avantages en nature* 3603 3603
Total 147 003 147 003 42 583 42 583
Gilles Blanchard, membre du directoire
Rémunération fixe 104 822 104 822 95 602 95 602
Rémunération variable 15000 15000
Rémunération exceptionnelle 6784 6784
Jetons de présence
Avantages en nature* 3657 3657 3657 3657
Total 115 263 115 263 114 259 114 259
Jean-Philippe Chevalier, membre du
Rémunération fixe 105 560 105 560 104 000 104 000
Rémunération variable 6 000 6 000
Rémunération exceptionnelle 6 002 6001
Jetons de présence
Avantages en nature* 3700 3700 3700 3700
Total 115 262 115261 113 700 113700
Jean-Michel Berthelier, membre du
Rémunération fixe 51 387 51 387 - -
Rémunération variable 5178 5178
Rémunération exceptionnelle 5258 5258
Jetons de présence
Avantages en nature* 961 961
Total 62 784 62 784 - -
Roland Tripart, membre du directoire (2)
Rémunération fixe 26 667 26 667 - -
Rémunération variable 4849 4849
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature* 362 362
Total 31878 31878 - -
Fabrice Robert, membre du directoire (3)
Rémunération fixe - -
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 10 000 10 000
Avantages en nature*
Total 10 000 10 000
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* Voiture et abondement effectué par la Société dans le cadre de I’ offre réservée aux salariés réalisée lors de
I"introduction en bourse en 2006.

@ M. Jean-Michel Berthelier a été nommé au directoire de la Société le 29 janvier 2008.
2 M. Roland Tripart a été nommé au directoire de la Société le 16 octobre 2008.

3) M. Fabrice Robert a démissionné de ses fonctions de membre du directoire de la Société le 17 décembre 2007 et a
été coopté au consell de surveillance de la Société a la méme date.

15.1.3.2.2 Conseil de surveillance

Montants au titre de 2008 Montants au titre de 2007
dus ver sés dus ver sés

Nom et mandat

Amal Amar, président du conseil de surveillance

- rémunération fixe 162 880 162 880 162 880 162 880
- rémunération variable - -

- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence - -
- avantages en nature 3285 3285 3285 3285
Total 166 165 166 165 166 165 166 165

Geoffroy Roux de Bézieux, membre du conseil de surveillance

- rémunération fixe - -
- rémunération variable - -
- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence 10 000 10000 -
- avantages en nature - -
Total 10 000 - 10 000 -

Jean Paniate, membre du conseil de surveillance

- rémunération fixe - -
- rémunération variable - -
- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence 10 000 10000 -
- avantages en nature - -
Total 10 000 - 10 000 -

Yves Derriennic-Long, membre du conseil de surveillance

- rémunération fixe - -
- rémunération variable - -
- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence 10 000 10 000 -
- avantages en nature - -
Total 10 000 - 10 000 -

Mathias Emmerich, membre du conseil de sruveillance

- rémunération fixe - -
- rémunération variable - -
- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence 10 000 10000 -
- avantages en nature - -
Total 10 000 - 10 000 -

Fabrice Robert, membre du conseil de surveillance (1)

- rémunération fixe - -
- rémunération variable - -
- rémunération exceptionnelle - -

- jetons de présence 10 000 - -
- avantages en nature - -
Total 10 000 - - -

@ M. Fabrice Robert a démissionné de ses fonctions de membre du directoire de la Société le 17 décembre 2007 et a
été coopté au conseil de surveillance de la Société a la méme date.
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15133 Tableau desjetons de présence
: . Jetons de présence ver sés
Membres du conseil de surveillance
2008 2007
Geoffroy Roux de Bézieux 10 000 10 000
Y ves Derriennic-Long 10 000 10 000
Jean Paniate 10 000 10 000
Mathias Emmerich 10 000 10 000
Fabrice Robert 10 000 -
Total 50 000 40 000
15.1.34 Tableau des options de souscription ou d’ achat d’ actions attribuées durant I’ exercice
a chaque dirigeant mandataire social
Options attribuées aux Pl Naturedes Valorisation dNon;pre i Prix. Période
dirigeants an options desoptions* op IOPS d'exercice d'exercice
attribuées (en euros)
. 18/12/2008 Du 17/11/2012
Roland Tripard (Planne2) Achat 218 000 40 000 11,00 au 17/12/2018
. , 18/12/2008 Du 17/11/2012
Jean-Michel Berthelier (Plann°2) Achat 37 060 6 800 11,00 au 17/12/2018
18/12/2008 Du 17/11/2012
lvan Tortet (Planne2) Achat 27 250 5000 11,00 au 17/12/2018

* Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés.

15.1.35 Tableau des options de souscription ou d’ achat d’ actions exercées durant |’ exercice

par chaque dirigeant mandataire social

Aucun dirigeant mandataire social n’a exercé d’ options de souscription ou d’ achat d’ actions durant les
exercices 2007 et 2008.

15.1.36 Tableau des actions de performance attribuées a chague dirigeant mandataire social
Actions de. . Nature des l\'lom.bre Valorisation Date Date de
perfor mance attribuées : d'actions . . . . L
o actions o desoptions* d'acquisition disponibilité
aux dirigeants attribuées

Roland Tripard Actions 45 000 495 000 2010 2012
gratuites

lvan Tortet Actions 11 800 129 800 2010 2012
gratuites

* Selon la méthode retenue pour les comptes consolidés.

15.1.3.7 Tableau des actions de performance devenues disponibles pour chaque dirigeant

mandataire social

Aucune action de performance n'est devenue disponible pour les dirigeants mandataires sociaux
durant les exercices 2007 et 2008.
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15.2 SOMMESPROVISIONNEES PAR LA SOCIETE ET SESFILIALESAUX FINSDE VERSEMENT DE
PENSIONS, DE RETRAITES OU D' AUTRESAVANTAGES AU PROFIT DESDIRIGEANTS

Néant.

153 OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ ACQUISITION D' ACTIONSDE LA SOCIETE ATTRIBUEES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément a ce qui est mentionné au paragraphe 21.1.4.2, |’ assembl ée général e extraordinaire des
actionnaires de la Société réunie le 29 juin 2007 a, dans sa onzieme résol ution, autorisé le directoire de
la Société a consentir, en une ou plusieurs fois, des options de souscription ou d’ achat d’ actions de la
Société en faveur des salariés ou mandataires sociaux éligibles de la Société ou des groupements qui
lui sont liés au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce. Le montant nominal maximal des
augmentations de capital de la Société susceptibles d’ étre réalisées en vertu de cette autorisation
s éléeve a 40 000 euros. Cette autorisation a été donnée par |’ assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la Société pour une durée de 38 mois, soit jusqu’ au 28 aodt 2010.

Faisant usage de cette autorisation, le directoire de la Société, par décision en date du
18 décembre 2008, a attribué 73 100 options de souscription d'actions au profit de saariés et
mandataires sociaux du Groupe. Chaque option donne le droit de souscrire a une action nouvelle de la
Société au prix de 11 euros.

Les mandataires sociaux ayant bénéficié de ces options figurent dans les tableaux figurant aux
paragraphes 15.1.3.4 et 15.1.3.5 du présent document de référence.

Conformément a ce qui figure au paragraphe 21.1.4.3, I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la Société réunie le 29 juin 2007 a autorisé le directoire de la Société a consentir, en
une ou plusieurs fois, I' attribution gratuite d actions ordinaires de la Société en faveur des salariés ou
mandataires sociaux €éligibles de la Société. Le montant nominal maximal des augmentations de
capital de la Société susceptibles d’ étre réalisées en vertu de cette autorisation s ééve a 40 000 euros.
Cette autorisation a été donnée par |’ assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société
pour une durée de 38 mois, soit jusqu’ au 28 aodt 2010.

Faisant usage de cette autorisation, le directoire de la Société, par décison en date du
18 décembre 2008, a attribué gratuitement 60.300 actions de la Société au profit des salariés et des
mandataires sociaux du Groupe. L’ attribution de ces actions gratuites a leurs bénéficiaires ne sera
définitive gu’'au terme d’ une période d’ acquisition d’une durée minimale de quatre ans a compter de
leur attribution effective.

Les mandataires sociaux auxquels ont été attribué ces actions gratuites sont mentionnés aux
paragraphes 15.1.3.6 et 15.1.3.7 du présent document de référence.

154 CONVENTIONS CONCLUES PAR LA SOCIETE AVEC SESDIRIGEANTS OU SES PRINCIPAUX
ACTIONNAIRES

A |'exception des conventions mentionnées aux paragraphes 15.1.1 et 15.1.2 du document de
référence et de celles figurant dans le rapport spécial des commissaires aux comptes mentionné au
paragraphe 20.3 du document de référence, la Société n’a pas conclu de conventions avec ses
dirigeants ou principaux actionnaires.

155 PRETSET GARANTIESACCORDESAUX DIRIGEANTS

7

Néant.
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16. FONCTIONNEMENT DESORGANESD’ADMINISTRATION, DE
DIRECTION OU DE SURVEILLANCE DE LA SOCIETE

Le fonctionnement du directoire et du conseil de surveillance de la Société est déterminé par les
dispositions |égales et réglementaires, par les statuts de la Société ainsi que par le réglement intérieur
du conseil de surveillance dont les principales stipulations figurent au présent Chapitre 15.

16.1 ORGANISATION DESORGANESD’ ADMINISTRATION, DE DIRECTION OU DE SURVEILLANCE
DE LA SOCIETE

La Société est une société anonyme a directoire et conseil de surveillance, permettant ainsi de
distinguer les fonctions de direction et de gestion assumeées par le directoire et les fonctions de
contrdle dévolues au conseil de surveillance.

Cette séparation répond particulierement bien aux préoccupations d' équilibre des pouvoirs entre les
fonctions de direction et les fonctions de contréle qui fondent les principes du gouvernement
d’entreprise.

16.1.1 Organisation du directoire (article 12 des statuts)

Le directoire assume en permanence la direction de la Société.

La Société est représentée a |’ égard des tiers par Denys Chalumeau, président du directoire, nommeé
par décision du conseil de surveillance en date du 28 septembre 2006.

16.1.1.1 Fonctionnement du directoire

La Société est dirigée par un directoire composé de deux (2) membres au moins et de sept (7)
membres au plus, personnes physiques, pouvant étre choisis en dehors des actionnaires. Les membres
du directoire sont nommés pour une durée de six années par le conseil de surveillance de la Société.

Aucun membre en exercice du conseil de surveillance ne peut faire partie du directoire. L’ &ge limite
pour I’ exercice des fonctions de membre du directoire est fixé a soixante-cing (65) ans.

Les membres du directoire peuvent étre révoqués par le conseil de surveillance ou par |’ assemblée
générae.

Le conseil de surveillance confere a I'un des membres du directoire la qualité de président. Le
président du directoire peut étre révoqué de ses fonctions de président par décision de I’ assemblée
générale des actionnaires ou du conseil de surveillance.

Le conseil de surveillance peut également désigner un ou plusieurs directeurs généraux choisis parmi
les membres du directoire conformément a |’article L. 225-66 du Code de commerce dont les
fonctions consistent & présider les séances du directoire en |’ absence du président du directoire et a
représenter la Société dans ses rapports avec lestiers.

Le directoire se réunit auss souvent que I'intérét de la Société I’ exige. Les réunions se tiennent au
siege socia de la Société ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. Il est convoqué par son
président ou par deux (2) de ses membres au moins, par tous moyens et méme verbalement. Pour la
validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des membres présents ou représentés est
nécessaire. Les décisions sont prises ala majorité des membres présents.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres ayant pris part ala
seance.
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Le proces-verbal mentionne le nom des membres présents ou représentés et celui des membres
absents. Ces proces-verbaux sont soit reproduits sur un registre spécia, soit mis en liasses. |ls sont
adressés au président du conseil de surveillance dans les quinze (15) jours de la tenue de la réunion du
directoire. Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le président du directoire ou
par I’ un de ses membres.

Les membres du directoire peuvent, aprés autorisation du conseil de surveillance, répartir entre eux les
téches de direction conformément aux dispositions de I’ article 99 du décret n° 67-236 du 23 mars 1967
sur les sociétés commerciales.

Une fois par trimestre au moins, le directoire présente au consell de surveillance un rapport sur
I’ activité de la Société et de ses filiales. Ce rapport doit contenir tous les renseignements propres a
éclairer le conseil de surveillance sur la marche des affaires sociales. A tout moment, le directoire peut
présenter au conseil de surveillance un rapport particulier sur toute opération exceptionnelle,
I" appréciation de ce caractere exceptionnd étant faite par le directoire sous sa responsabilité.

Dans le délai de trois (3) mois a compter de la cl6ture de I’ exercice socid, le directoire doit présenter
au conseil de surveillance, aux fins de vérification et de controle, les comptes annuels e, le cas
échéant, les comptes consolidés, ainsi que son projet de rapport de gestion a1’ assembl ée générale.

16.1.1.2 Pouvoirsdu directoire

16.1.1.21  Principe

Le directoire est investi des pouvoirs les plus éendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. Il les exerce dans lalimite de I’ objet social, sous le contréle du conseil de surveillance et sous
réserve de ceux expressement attribués aux assemblées d’ actionnaires et au conseil de surveillance par
laloi ou les statuts de la Société.

Le Directoire alafaculté, selon ce qu'il jugera utile, de déléguer une partie de ses pouvoirs.

Le président du Directoire et chacun du ou des directeurs généraux représentent la Société dans ses
rapports avec lestiers.

16.1.1.2.2 Limites

Outre les cas prévus a I'article L. 225-68 du Code de commerce, le directoire doit solliciter
I’ autorisation préalable du conseil de surveillance pour laréalisation des opérations suivantes :

- la souscription d’ emprunts, obligataires ou non, d’ un montant supérieur a5 000 000 euros;;

- la conclusion ou la dénonciation de tous accords industriels ou commerciaux engageant
I"avenir de la Société avec toutes autres entreprises ayant un objet analogue ou connexe a celui
de la Société et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations majeures de nature a
modifier de maniére substantielle le périmeétre d'activité ou la structure financiére de la
Société et du Groupe ;

- I’ achat, la vente, | échange ou |’ apport de tout immeuble d’ exploitation, fonds de commerce
ou participation, d' une valeur supérieure a’5 000 000 euros.
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16.1.2 Organisation du conseil de surveillance (article 13 des statuts)

16.1.2.1 Fonctionnement du conseil de surveillance

Le consell de surveillance élit parmi ses membres un président et un vice-président qui sont chargés de
convoquer le conseil de surveillance et d’en diriger les débats. IIs sont nommeés pour la durée de leur
mandat au conseil de surveillance. I1s sont toujours rééligibles.

Le président et le vice-président sont des personnes physiques.
Chague membre du conseil de surveillance doit détenir au moins une (1) action de la Société.

En cas d’ absence ou d’ empéchement du président, la séance du conseil de surveillance est présidée par
le vice-président.

Le consell de surveillance se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I’ exige, sur convocation
de son président ou, a défaut, de son vice-président, effectuée par tous moyens et méme verbal ement.

Le président doit convoquer le conseil de surveillance dans les quinze (15) jours lorsqu’ un (1) membre
au moins du directoire ou le tiers au moins des membres du conseil de surveillance lui présentent une
demande motivée en ce sens. Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent convoquer le
conseil de surveillance en mentionnant I’ ordre du jour.

Lesréunions ont lieu au siége socia de la Société ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La présence effective de la moitié au moins des membres du conseil de surveillance est nécessaire
pour la validité des délibérations. Les décisions sont prises a la mgjorité des voix des membres
présents ou représentés, chague membre disposant d’une voix et ne pouvant représenter plus d' un de
ses collégues. En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la mgorité, les membres du consel de
surveillance qui participent a laréunion du consell de surveillance par des moyens de visioconférence
ou de télécommunication permettant leur identification et leur participation effective, et dont la nature
et les conditions d' application sont déterminées par les dispositions légidatives et réglementaires en
vigueur.

16.1.2.2 Pouvoirs du conseil de surveillance

Le conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le directoire. A
cetitre, atoute époque de I’ année, il opere les vérifications et contréles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu’il estime utiles a1’ accomplissement de sa mission.

Il autorise les opérations et conventions visées aux articles L. 225-68 alinéa 2 et L. 225-86 et suivants
du Code de commerce ains que les opérations suivantes :

- la souscription d’ emprunts, obligataires ou non, d’un montant supérieur a5 000 000 euros ;

- la conclusion ou la dénonciation de tous accords industriels ou commerciaux engageant
I’ avenir de la Société avec toutes autres entreprises ayant un objet analogue ou connexe a celui
de la Société et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations majeures de nature a
modifier de maniére substantielle le périmetre d activité ou la structure financiére de la
Société et du Groupe ;

- I’ achat, la vente, I’ échange ou I’ apport de tout immeuble d’ exploitation, fonds de commerce
ou participation, d’ une valeur supérieure a5 000 000 euros.
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Le conseil de surveillance recoit un rapport du directoire sur la marche des affaires sociales chaque
foisqu'il le juge nécessaire et au moins une fois par trimestre.

Le consell de surveillance présente a I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires ses
observations sur le rapport du directoire, ainsi que sur les comptes de I’ exercice social.

Enfin, le conseil de surveillance s assure que la stratégie mise en ceuvre par le directoire est conforme
aux orientations along terme du Groupe telles que le conseil de surveillance les a définies.

16.2 CONTRATSDE SERVICE ENTRE LESMEMBRES DESORGANES D' ADMINISTRATION, DE
DIRECTION OU DE SURVEILLANCE ET LA SOCIETE OU L'UNE DE SESFILIALES

A la connaissance de la Société, il n'existe, aucun contrat conclu entre la Société ou I'une de ses
filiales et I'un des membres du directoire ou I’ un des membres du conseil de surveillance.

16.3 LESCOMITESDU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Par décision en date du 28 septembre 2006, le conseil de surveillance de la Société a approuvé un
reglement intérieur plus amplement décrit au paragraphe 16.4 du présent document de référence. Ce
reglement intérieur prévoit la création de deux comités permanents: un comité des comptes et un
comité des nominations et des rémunérations.

Le descriptif des regles applicables aux comités du conseil de surveillance figurant au présent
paragraphe 16.3 sont celles qui sont entrées en vigueur a compter de I’admission des actions de la
Société aux négociations sur le marché Eurolist by NY SE-Euronext™ Paris.

16.3.1 Reglescommunes atousles comités permanents

Lamission des comités, qui n’ont pas de pouvoir de décision, consiste & concourir ala préparation des
décisions du conseil de surveillance.

Les membres des comités, choisis parmi les membres du conseil de surveillance, sont nommes atitre
personnel, pour la durée de leur mandat de membres du conseil de surveillance. IIs ne peuvent se faire
représenter. 1ls peuvent étre remplacés ou révoqués atout moment par le conseil de surveillance. Leurs
mandats sont renouvelables. Un méme membre du consell de surveillance peut étre membre de
plusieurs comités.

Le président de chague comité est nommé parmi ses membres par le conseil de surveillance.

Sous réserve des regles particuliéres qui lui sont applicables, chague comité définit la fréquence de ses
réunions, qui se tiennent au siége social de la Société ou en tout autre lieu décidé par son président qui
le convoque et fixe |’ ordre du jour de saréunion.

Un comité ne peut se réunir que si la moitié de ses membres au moins y participent, par |I'un
quelconque des moyens permis par laloi ou les statuts pour la participation des membres aux réunions
du consell de surveillance.

Le président d’un comité peut inviter I’ ensemble des membres du conseil de surveillance a assister a

une ou plusieurs de ses séances ains que toute autre personne. Seuls les membres du comité prennent
part a ses délibérations.

- 102 -



Le procés-verbal de chague réunion d' un comité est établi par le secrétaire du conseil de surveillance,
sous | autorité du président du comité. Il est transmis a tous ses membres. Les présidents des comités
rendent compte au conseil de surveillance des travaux des comités qu'’ils président dans |les conditions
que celui-ci détermine.

Dans son domaine de compétence, chaque comité émet des propositions, recommandations ou avis. A
cette fin, il peut procéder ou faire procéder, aux frais de la Société, a toutes études externes
susceptibles d'éclairer les délibérations du conseil de surveillance. 1l rend compte au conseil de
surveillance de ses travaux a chacune de ses réunions. Un résume de I’ activité de chague comité figure
dans e rapport annuel.

Chague comité statue en cas de besoin sur ses autres modalités de fonctionnement. |l s assure
périodiquement que ses regles et modalités de fonctionnement Iui permettent d'aider le consell de
surveillance a délibérer valablement sur les sujets de sa compétence et peut proposer au conseil de
surveillance une modification de son reglement intérieur.

16.3.2 Comité des comptes

16321 Mission
Le comité des comptes a pour mission :

- de sassurer de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour
I’ établissement des comptes sociaux et des comptes consolidés, d’ examiner et apprécier le
périmétre de consolidation et d’examiner et de vérifier la pertinence des regles comptables
appliquées au Groupe ;

- d’ examiner, avant leur présentation au conseil de surveillance, les comptes sociaux et
consolidés, ainsi que les budgets et prévisions ;

- de contréler la qualité et le respect des procédures, d’ apprécier les informations recues de la
direction, des comitésinternes al’ entreprise et des audits internes et externes ;

- de piloter la sélection et le renouvellement des commissaires aux comptes, de formuler un avis
sur le montant des honoraires sollicités par ces derniers et de soumettre au conseil de
surveillance les résultats de ses travaux ;

- de proposer la désignation des commissaires aux comptes de la Société et de s assurer de leur
indépendance et de leur objectivité s agissant des commissaires aux comptes appartenant a des
réseaux assurant alafoislesfonctions d’ audit et de conseail ;

- de fixer les régles de recours aux commissaires aux comptes pour les travaux autres que ceux
relatifs au contréle des comptes et de confier des missions complémentaires d’ audit a des
auditeurs externes ; et

- d' examiner le détail et la pertinence des honoraires versés par la Société et e Groupe aux
commissaires aux comptes et de Sassurer que ces honoraires et les prestations
correspondantes ne sont pas de nature a affecter I'indépendance des commissaires aux
comptes.

16.3.22 Composition
Le comité des comptes est composé de trois (3) membres choisis parmi les membres du conseil de

surveillance autres que le président du conseil de surveillance, dont deux (2) au moins parmi les
membres du conseil de surveillance indépendants.
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Le conseil de surveillance désigne, parmi les membres du comité des comptes, un membre du consell
de surveillance indépendant qui assure les fonctions de président du comité des comptes.

16.32.3 Fonctionnement
Le comité des comptes se réunit au moins une fois par trimestre, sur convocation de son président.
Dans |’ accomplissement de sa mission, le comité des comptes :

- soumet au conseil de surveillance ses propositions de nomination, de rémunération ou de
remplacement des commissaires aux comptes de la Société ;

- passe en revue avec la direction et les commissaires aux comptes de la Société les états
financiers trimestriels, semestriels et annuels, les principes et méthodes comptables, les
principes et méthodes d’audit et de contréle interne du Groupe et les analyses et rapports
relatifs au reporting financier, a la politique comptable et aux communications entre la
direction et les commissaires aux comptes de la Société ;

- examine et contrOle les regles et procédures applicables aux conflits d’intéréts, aux dépenses
des membres de la direction et a I'identification et a la mesure des principaux risques
financiers, ainsi que leur application et soumet annuellement au conseil de surveillance son
évaluation ;

- examine, contrble et évalue annuellement I’indépendance, les procédures de contréle, et les
difficultés des commissaires aux comptes de la Société, ains que les mesures adoptées pour
les résoudre, et surveille de laméme maniére le fonctionnement de I’ audit interne ; et

- plus généralement, examine, contrdle et apprécie tout ce qui est susceptible d affecter
I’ exactitude et |a sincérité des états financiers.

Le comité des comptes se fait communiquer a cet effet tous éléments nécessaires ou utiles, et entend
toutes personnes dont |’ audition est nécessaire ou utile a son examen.

16.3.3 Comitédesnominations et desrémunérations

16331 Mission
L e comité des nominations et des rémunérations a pour mission :

- de fare au conseil de surveillance toute proposition concernant la nomination, le
renouvellement ou le remplacement de tout membre du conseil de surveillance et de tout
membre du directoire dela Société ;

- de faire au conseil de surveillance toutes propositions concernant la rémunération des
membres du directoire, dans toutes ses composantes ;

- de donner un avis sur le recrutement des principaux membres de la direction du Groupe et sur
lafixation et I’ évolution, dans toutes leurs composantes, de leurs rémunérations ; et

- de faire au conseil de surveillance toutes recommandations sur I’ensemble des systémes de
rémunération et d'intéressement du personnel du Groupe, par tous moyens, y compris les
plans d épargne salariale, les émissions réservées de valeurs mobilieres donnant acces au
capitd et I’ octroi d’ options de souscriptions ou d' achat d’ actions.
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16.3.3.2 Composition

Le comité des hominations et des rémunérations est composé de trois (3) membres choisis parmi les
membres du conseil de surveillance autres que le président du conseil de surveillance, dont deux (2) au
moins parmi les membres du conseil de surveillance indépendants.

Le conseil de surveillance désigne, parmi les membres du comité des nominations et des
rémunérations, un membre du conseil de surveillance qui assure les fonctions de président du comité
des nominations et des rémunérations.

16.3.3.3 Fonctionnement

Le comité des nominations et des rémunérations se réunit au moins une fois par semestre, sur
convocation de son président ou ala demande du président du conseil de surveillance.

16.4 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Dans un souci de transparence et d’information du public, la Société a mis en place les regles
nécessaires pour se conformer aux recommandations relatives au gouvernement d’ entreprise établies
par :

- le rapport du groupe de travail présidé par M. Bouton intitulé «Pour un meilleur
gouvernement des entreprises cotées » de septembre 2002 ;

- les «Principes de gouvernement d entreprise résultant de la consolidation des rapports
conjoints de I’ AFEP et du MEDEF de 1995, 1999 et 2002 » publiés par ces deux organismes
|e 20 octobre 2003 ; et

- le Code de Déontologie de I’ Institut francais des administrateurs (IFA) en date du 25 mars
2004.

Afin de mettre en ceuvre les principes de gouvernement d entreprise, le consell de surveillance de la
Société a approuvé, par décision en date du 28 septembre 2006, un réglement intérieur qui précise le
role et les modalités de fonctionnement du conseil de surveillance de la Société. Les principales
stipulations de ce réglement intérieur sont mentionnées ci-dessous.

La Société ne respecte gque partiellement les recommandations adoptées par I’ AFEP et le MEDEF en
octobre 2008 relatives a la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de sociétés dont les titres
sont admis sur un marché réglementé (les « Recommandations sur la rémunération ») et la
recommandation de I’AMF en date du 22 décembre 2008 relative a I'information a donner dans les
documents de référence sur les rémunérations des mandataires sociaux.

La premiére de ces recommandations (mettre un terme au contrat de travail en cas de mandat social)
n'est pas applicable a la Société dans la mesure ou le président du directoire de la Société n’a éé ni
nomme ni renouvel é depuis I’ entrée en vigueur des Recommandations sur la rémunération. Toutefois,
la Société n'entend pas appliquer cette recommandation dans la mesure ou, selon les
Recommandations sur la rémunération, le non-cumul d’'un mandat social et d’'un contrat de travall
s explique par le fait que « le niveau élevé des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux dans
les sociétés cotées se justifie notamment par la prise de risgue [et] est par conséguent incompatible
avec le cumul des avantages du contrat de travail ». Or la Société a chois de mettre en place une
politique de rémunération modérée de ses dirigeants mandataires sociaux mais, en contrepartie, de
limiter les risgues encourus par lesdits dirigeants, notamment en leur permettant de cumuler leur
mandat social avec un contrat de travail.
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La deuxieme de ces recommandations (mettre définitivement un terme aux indemnités de départ
abusives) est appliquée par la Société. Seul M. Roland Tripard, directeur général de la Société,
bénéficie d’' une clause d’'indemnisation en cas de licenciement (hors faute grave ou lourde) dans les
deux ans de son arrivée au sein du Groupe (soit jusqu'au 2 novembre 2010). Le montant de
I’'indemnité susceptible d' étre versée a M. Roland Tripard est significativement inférieur a deux ans de
rémunération (correspondant au plafond des indemnités de rupture visé par les Recommandations sur
la rémunération). Cette clause d’ indemnisation a pour objet de protéger M. Roland Tripard contre un
départ du Groupe a court terme al’initiative de ce dernier.

La troisseme de ces recommandations (renforcer I'encadrement des régimes de retraite
supplémentaires) n'est pas applicable a la Société qui n'a pas mis en place de régime de retraite
supplémentaire.

La quatrieme de ces recommandations (fixer des regles complémentaires pour les options d’ achat ou
de souscription d’ actions et I attribution d’ actions de performance) n’ a pas été intégralement appliquée
lors de I' attribution par la Société des Options 2 (décrites au paragraphe 21.1.4.2 du présent Document
de référence) et des Actions Gratuites 2 (décrites au paragraphe 21.1.4.3 du présent Document de
référence) au mois de décembre 2008, en particulier :

- les Options 2 et les Actions Gratuites 2 n’ont pas été attribuées a I’ ensemble des salariés du
Groupe sans qu’il soit mis en place d autres mécanismes d’ association de |I'ensemble des
sdariés du Groupe; la politique d'intéressement du Groupe est en effet de n’'intéresser au
capital de la Société que les salariés occupant des postes clés en vue de maintenir un niveau
raisonnable de masse salariale;

- sur les 45 000 Actions Gratuites 2 attribuées a M. Roland Tripard, seules 35 000 I’ ont été sous
condition de performance ;

- sur les 11 800 Actions Gratuites 2 attribuées a M. lvan Tortet, aucune ne I’ a é&é sous condition
de performance.

La cinquiéme de ces recommandations (Autoriser la transparence sur tous les ééments de
rémunération) est appliquée par la Société.

La sixieme de ces recommandations (Suivi des recommandations) est appliquée par la Société (voir en
particulier le paragraphe 15.1.3 du présent Document de référence.

16.4.1 Roledu consell desurveillance

En charge du contréle permanent de la gestion de la Saciété par le directoire, dans le cadre de ses
obligations |égales et statutaires, le consell de surveillance :

- nomme les membres du directoire de la Société, fixe leur rémunération et désigne un président
parmi les membres du directoire qu’il anommeés ;

- examine réguliérement les orientations stratégiques de la Société et du Groupe ses projets
d'investissement, de désinvestissement ou de restructuration interne, la politique générale du
Groupe en matiére de ressources humaines, en particulier sa politique de rémunération, de
participation et d'intéressement du personnel, procede annuellement a |’appréciation des
performances de la direction de la Société et est consulté sur le recrutement des membres de la
direction;
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- délibere sur les acquisitions ou cessions de participations ou d'actifs, sur les accords de
partenariat, d’aliance ou de coopération et, d’une fagon générale, sur toute opération ou sur
tout engagement susceptible d affecter significativement la situation financiere ou
opérationnelle du Groupe ;

- est tenu informé par son président et par ses comités de tous les événements significatifs
concernant la marche des affaires, la situation financiére et la trésorerie de la Société et du
Groupe;

- veille a la bonne information des actionnaires et du public, notamment par le contrdle gu'il
exerce sur lesinformations données par la Société ; et

- s assure que la Société dispose des procédures d' identification, d’ évaluation et de suivi de ses
engagements et risques, y compris hors bilan, et d un contréle interne approprié.

16.4.2 Membresdu conseil desurveillance

16421 Obligations |égales et statutaires

Avant d’accepter ses fonctions, chague membre du conseil de surveillance doit s assurer qu'il a pris

connaissance des obligations générales ou particulieres de sa charge. Il doit notamment prendre

connaissance des lois et réglements applicables, des statuts de la Société et du réglement intérieur du
conseil de surveillance qui s'impose alui, dans toutes ses stipulations.

Tout membre du conseil de surveillance doit s assurer du respect des lois et réglements régissant les

fonctions de membre d’un conseil de surveillance d’une société anonyme et notamment les régles

relatives :

- ala définition des pouvoirs du conseil de surveillance ;

- au cumul des mandats ;

- aux conventions conclues entre la Société et le membre du conseil de surveillance ou une
société dans laguelle il est administrateur, membre du conseil de surveillance, dirigeant ou
associ é indéfiniment responsable ;

- aladétention et I" utilisation d’information privilégiée ;

- aux déclarations des opérations effectuées sur lestitres de la Société ; et

- aux périodes d' abstention d’intervention sur les titres de la Société.

Tout membre du conseil de surveillance doit détenir en son nom propre et pendant la durée de son
mandat, le nombre minimal d’ actions de la Société fixé par les statuts.

16422 Présence

Chague membre du conseil de surveillance doit consacrer le temps et |'attention nécessaires a
I’ exercice de son mandat et participer aux réunions du conseil de surveillance et du ou des comités
dont il est membre.

16423 Compétence

Le conseil de surveillance doit étre compose de membres choisis pour leur compétence et leur
expérience au regard de |’ activité de la Société et du Groupe.
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Les membres du conseil de survelllance peuvent assister a des formations sur les spécificités du
Groupe, son ou ses métiers et son secteur d’activité, que la Société organise spontanément ou a la
demande du conseil de surveillance.

16.4.24 I ndépendance

Au moins deux (2) membres du conseil de surveillance doivent étre indépendants. Un membre est
indépendant s'il satisfait aux critéres suivants a la date ou sa qudité de membre indépendant est
appréciée et (sauf indication contraire) au cours des cing (5) exercices précédents :

- ne pas étre salari€, dirigeant ou avoir un lien étroit avec un dirigeant d’ une entité membre du
Groupe ou d'une société controlant la Société au sens de I'article L. 233-3 du Code de
commerce;;

- ne pas étre dirigeant ou avoir un lien éroit avec un dirigeant d’ une société dans laquelle une
entité membre du Groupe exerce, directement ou indirectement, un mandat social ;

- ne pas étre client, fournisseur ou prestataire de services du Groupe ni membre d’ une entreprise
cliente, fournisseur ou prestataire de services du Groupe ;

- ne pas avoir de lien familial proche avec un dirigeant de la Société ;

- ne pas étre administrateur ou membre du conseil de surveillance de la Société depuis plus de
douze (12) ans;

- ne pas (i) représenter un actionnaire détenant, (ii) étre membre d'une entité détenant,
directement ou indirectement, ou (iii) détenir, directement ou indirectement, une participation
dans |a Soci été supérieure acing pour cent (5 %) du capital ou des droits de vote de |a Société.

Les notions de «dirigeant » et de personne ayant «un lien étroit avec un dirigeant » sont celles
définies par les articles L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code monétaire et financier.

Le conseil de surveillance est tenu de vérifier, au moins annuellement, que les membres ou candidats
aux postes de membres remplissent les critéres d'indépendance énumérés ci-dessus. Le conseil de
surveillance porte les conclusions de cet examen a la connaissance des actionnaires (i) chague année
lors de I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes annuels et (ii) lors des assemblées
générales appelées a statuer sur la nomination de nouveaux membres ou la ratification de membres
cooptés par le conseil de surveillance.

16.4.2.5 Rémunération

Les membres du conseil de surveillance percoivent les rémunérations prévues par les statuts, selon la
répartition fixée par le conseil de surveillance, en tenant compte (i) de I’ appartenance au conseil de
surveillance, (ii) de la participation effective de chague membre aux réunions du conseil de
surveillance et a celles de ses comités et (iii) des missions éventuellement confiées aux membres.

Les frais exposés par les membres dans I'intérét de la Société, dont leurs frais de voyage et de
déplacement, leur sont remboursés sur justificatifs.

16.4.2.6 Obligation des membres du conseil de surveillance actionnaires
Tout membre du consell de surveillance est tenu de déclarer al’ AMF, par voie éectronique, dans un
délai de cing (5) jours de négociation suivant leur réalisation, les acquisitions, cessions, souscriptions

ou échanges d'instruments financiers émis par la Société ains que les transactions opérées sur ces
instruments financiers au moyen d’ instruments financiers aterme.
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Dans le méme délai, tout membre du conseil de surveillance ou, a sa demande, le teneur de compte
conservateur, transmettent al’ AMF I'avis d’ opéré y afférent.

L es déclarations mentionnées ci-dessus sont mises en ligne sur le site de I’ AMF.
16427 Confidentialité

L’'intégralité des dossiers des séances du consell de surveillance, et des informations recueillies
pendant ou en-dehors des séances du conseil de surveillance sont confidentiels sans aucune exception,
indépendamment du point de savoir si les informations recueillies ont été présentées comme
confidentielles ; le membre du conseil de surveillance doit se considérer comme astreint a un véritable
secret qui excéde la simple obligation de discrétion. A cetitre :

- un membre du conseil de surveillance ne peut utiliser, en tout ou partie, lesdites informations
ou en faire bénéficier une personne tierce pour quelque raison que ce soit ;

- les membres du conseil de surveillance s engagent a ne pas s exprimer individuellement en
dehors des délibérations internes au conseil de surveillance sur les questions évoquées en
conseil de surveillance et sur le sens des opinions exprimées par chaque membre ; et

- chague membre doit prendre toutes mesures utiles pour que cette confidentialité soit
préservée, notamment de sécurisation des dossiers ou documents qui lui sont communiqués.

Cette obligation de confidentialité n'interdit pas au représentant permanent d’un membre personne
morale de communiquer les informations aux organes de direction et de surveillance de cette personne
morale, étant toutefois précisé que la personne morale devra prendre toutes les mesures utiles afin de
Sassurer du respect d'une stricte confidentiaité de la part des personnes aupres de qui des
informations seront communiquées.

Une information n’est plus confidentielle lorsqu’ elle a été portée a la connaissance du public dans le
respect deslois et reglements applicables ala Société.

Outre cette obligation de confidentialité, les membres du Conseil de surveillance s engagent a ne pas
s exprimer publiquement, és qualités de membre, sur un quelconque sujet concernant la Société et le
Groupe, lié ou non aux délibérations du conseil de surveillance, sauf accord préalable du président.

164.28 Autres obligations des membres du conseil de surveillance

Conflit d'intéréts. Tout membre du conseil de surveillance a I’ obligation de faire part au conseil de
surveillance de toute situation de conflit d’intéréts, méme potentiel, entre lui et la Société ou le Groupe
et doit, lorsqu’il ne s agit pas d’ une convention courante conclue a des conditions normales, s abstenir
de participer au vote des délibérations du Conseil de surveillance correspondantes.

Vigilance. Tout membre du conseil de surveillance doit participer a la détermination des orientations
de I’ activité de la Société et du Groupe et exercer un contrdle sur la mise en ceuvre de ces orientations.
Il doit exercer une surveillance vigilante et efficace de la gestion de la Société et du Groupe.

Opérations sur titres. Tout membre du conseil de surveillance s oblige a respecter toutes les regles
destinées a prévenir tout abus de marché préjudiciable aux intéréts ou a I'image de la Société ou du
Groupe. Tout membre doit s abstenir d’ effectuer des opérations sur tous titres de toutes sociétés a
propos desquellesil dispose, de par ses fonctions, d’ informations non publiques et susceptibles d’ avoir
une influence sur le cours de bourse de la ou des val eurs concernées.
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16.4.2.9 Evaluation

Une fois par an, le consell de surveillance débat de son fonctionnement et de la performance des
dirigeants du Groupe.

Il peut solliciter laréalisation d’ une évaluation par un consultant extérieur.

16.43 Moyens

16431 Expertise a traversles comités

Le conseil de surveillance peut constituer des comités spécialises temporaires ou permanents, qui sont
composés de membres gu’il nomme, au nombre minimum de trois (3) et au hombre maximum de cing
(5) et dont il désigne |e président.

Ces comités lui soumettent leurs avis et propositions et lui rendent compte de leurs travaux.

16432 I nformation des membres du conseil de surveillance

Dans le but d’'un contrdle efficace et prudent de la gestion de la Société et du Groupe, le conseil de
surveillance peut entendre les principaux dirigeants du Groupe, mandataires sociaux ou non. Il peut se
faire communiquer tous rapports, documents et éudes réalisés par le Groupe et solliciter, sous réserve

du respect de la confidentialité nécessaire, toutes études techniques extérieures aux frais de la Société.

Les membres peuvent, collectivement ou individuellement, sur tous sujets, solliciter des avis des
dirigeants du Groupe et les rencontrer.

Les membres peuvent de méme, collectivement ou individuellement, demander au président du consell
de surveillance les informations qui leur paraissent nécessaires, s cette communication n’est pas
empéchée par les regles de prudence en matiére de confidentialité.

Les membres sont destinataires de toute information pertinente et notamment des revues de presse et
des rapports d’ analyse financiére.

16.4.3.3 Transparence

Le rapport annuel comprend chaque année un exposé sur |’ activité et le fonctionnement du conseil de
surveillance et de ses comités au cours de |’ exercice écoul é.

16.5 CONTROLE INTERNE

La Société se conforme aux dispositions |égales en matiere de contréle interne et inscrit sa démarche
dans e respect des principes relatifs au gouvernement d’ entreprise.

La Société dispose de procédures de contréle interne tant au plan opérationnel que financier. Le
président du conseil de surveillance de la Société a éabli un rapport sur les conditions de préparation
et d' organisation des travaux du conseil ainsi que sur les procédures de contréle interne mises en place
par la Société.
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16.5.1 Rapport sur lesconditions de préparation et d’ organisation destravaux du conseil ains
gue sur les procédur es de contrdle interne mises en place par la Société

M esdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de I' article L. 225-68 du Code de commerce, I’ objet de ce rapport est
de rendre compte des conditions de préparation et d organisation des travaux du conseil de
surveillance de la société Seloger.com (la « Société »), ainsi que des procédures de contréle interne
mises en place par la Société et ses filiales (ensemble le « Groupe ») et de présenter les principes
utilisés pour déterminer |es rémunérations et avantages accordés aux mandataires sociaux.

Le présent rapport se situe dans une démarche descriptive des travaux réalisés, entamés ou prévus par
la Société, il ne vise en aucun cas a démontrer que |’ entreprise maitrise tous les risques auxquels elle a
afareface.

Le présent rapport, préparé avec |’appui de la direction financiére, a été présenté au consell de
surveillance du 19 mars 2009, aprés avoir fait I’ objet d’ un examen par le comité des comptes.

1 CONDITIONS DE PREPARATION ET D’'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

11 Composition du conseil de surveillance
Au 19 mars 2009, le consell de surveillance de la Société est composé de six (6) membres.

MM. Ama Amar, Geoffroy Roux de Bézieux, Yves Derriennic-Long, Jean Paniate et Mathias
Emmerich ont tous éé nommés par |’ assembl ée général e des actionnaires réunie le 28 septembre 2006
et leur mandat expirera a I'issue de |'assemblée générale des actionnaires de la Société qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice socia qui sera clos le 31 décembre 2011. M Fabrice
Robert a é&é nommé par |’ assemblée générale des actionnaires de la Société du 30 juin 2008. Son
mandat expirera a I’issue de |’ assemblée générale des actionnaires de la Société qui sera appelée a
statuer sur les comptes de |’ exercice socid qui seraclos le 31 décembre 2011.

Laliste des membres du conseil de surveillance de la Sociéé est la suivante :

Nom Fonctions Nomination Durée
Amal Amar Président du conseil de Assemblée générale ordinaire 6 ans
surveillance du 28 septembre 2006
- Vice-président du conseil de | Assemblée générale ordinaire
Geoffroy Roux de Bézieux surveillance du 28 septembre 2006 6 ans
Fabrice Robert Membre dy conseil de Conse|[ de surveillance 17 5 ans
surveillance décembre 2007
Yves Derriennic-Lon Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire 6 ans
9 surveillance du 28 septembre 2006
: Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire
Jean Paniate surveillance du 28 septembre 2006 6 ans
. . Membre du conseil de Assemblée générale ordinaire
Mathias Emmerich surveillance du 28 septembre 2006 6ans

Les sociétés non membres du Groupe, dans lesquelles les membres du conseil de surveillance de la
Société ont exercé ou exercent des fonctions de membre d’ un organe d’ administration, de direction ou
de surveillance ou ont été ou sont associés commandités au cours des cing derniéres années sont les
suivantes :
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Nom Fonctions Société Dates

Amal Amar Gérant Autorevue 2Doeogevr|er 2001 aavril
Gérant Billetreduc.com Depuisjanvier 1997
Président du directoire Fastbooking SA Depuis octobre 2007
Gérant Netbellus

Geoffroy Roux de Bézieux  Président The Phone House France De 1996 a 2004
Administrateur Fromagers Plus De 2002 a 2005
Administrateur Nocibe De 2003 ajanvier 2006
Administrateur Budget Télécom Depuis 2000
Président Omer Ltd (UK) Depuis 2006
Administrateur Micromania Depuis 2005
Président directeur général Virgin Mobile France Depuis 2006
Administrateur Groupe Sporever Depuis 2006
Administrateur Parrot SA Depuis 2006
Administrateur PSA SA Depuis 2007

Y ves Derriennic-Long Gérant Overal SARL Depuis 1989

Fabrice Robert - - -

Jean Paniate - - -

Mathias Emmerich

Directeur adjoint

Directeur général

Directeur général Adjoint

Grandes Lignes

Voyages-scnf.com

SNCF Fret

D’octobre 2001 ajuin
2004

Dejuillet 2004 a
décembre 2006

Depuisjanvier 2007

Pour |es besoins de leurs mandats sociaux, les membres du consell de surveillance sont domiciliés au

siege socia de la Société.

Au cours des cing derniéres années, aucun des membres du conseil de surveillance de la Société :

- n'afait |’ objet d’ une condamnation pour fraude, d’ une incrimination ou d' une sanction publique
officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires ;

- n'a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou
mandataire social ;

- n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d'un organe d’ administration de
direction ou de surveillance ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’ un
émetteur.

12 Fréguence des réunions

Au cours de I'exercice socia ouvert le 1% janvier 2008 et clos le 31 décembre 2008 (I’ « Exercice
2008 »), le conseil de surveillance de la Société s est réuni a 8 reprises.

13 Convocations et présence des membres du conseil de surveillance

Les membres du conseil de surveillance sont convoqués aux réunions du conseil par lettre simple,
conformément aux stipulations des statuts de la Société.

Le registre des présences au conseil de surveillance fait apparaitre qu’ étaient présents ou représentés a
chacune des réunions du conseil de surveillance de la Société tenue au cours de I’ Exercice 2008 :
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- 5 membres lors de la réunion du 22 janvier 2008 qui a examiné le rapport du directoire sur le
4°™ trimestre

- 5 membres lors de la réunion du 29 janvier 2008 qui a procédé a la nomination d’ un nouveau
membre du directoire, M. Berthelier ;

- 5 membres lors de la réunion du 26 mars 2008 qui a procédé a |'examen du projet
d’acquisition « SHAI » ;

- 5 membres lors de la réunion du 15 avril 2008 qui a examiné le rapport du directoire sur le 1%
trimestre 2008 ;

- 5 membres lors de la réunion du 2 juillet 2008 qui a statué sur I’opportunité d une
communication financiére sur |’ gjustement de la prévision du résultat 2008 ;

- 6 membres lors de laréunion du 24 juillet 2008 sur la présentation des comptes semestriels par
le directoire, le rapport trimestriel du directoire (2°™ trimestre), I’ autorisation de I’ acquisition
d’AGORA BIZ, ainsi que la présentation d’ un candidat aux fonctions de directeur général ;

- 6 membres lors de la réunion du 16 octobre 2008 qui a procédé a un point sur I’ activité du
directoire au cours de I’exercice 2008, les grandes hypothéses budgétaires pour |’ exercice
2009, la nomination d'un nouveau directeur général ains que la définition de sa
rémunération ;

- 6 membres lors de la réunion du 16 décembre 2008 qui a présenté le budget de |’ exercice
2009.

Conformément aux dispositions de I'article L. 823-17 du Code de commerce, les commissaires aux
comptes de la Société ont été convoqués aux réunions du conseil examinant ou arrétant des comptes
annuels ou intermédiaires, a savoir :

- la réunion du 26 mars 2008 chargée d’ arréter les comptes sociaux et consolidés de la Société
au 31 décembre 2007 ;

- laréunion du 24 juillet 2008 chargée d’ arréter les comptes sociaux et consolidés de la Société
au 30 juin 2008.

14 Présidence des séances du conseil de surveillance

Les 8 séances du consell de surveillance tenues au cours de I’ Exercice 2008 ont été présidées par le
président du conseil, Monsieur Amal Amar.

15 Organisation et fonctionnement des comités spécialisés qui assistent le consell de surveillance

Lors de sa réunion du 28 septembre 2006, le conseil de surveillance de la Société a adopté un
reglement intérieur dont I’ objet est de préciser le role et les modalités de fonctionnement du conseil de
surveillance, dans le respect de la loi et des statuts de la Société et des regles de gouvernement
d’ entreprise applicables aux sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementé.

En adoptant ce reglement intérieur, le conseil de surveillance ainstitué deux comités permanents :
- un comité des comptes dont la mission est notamment, d' une part, d'examiner, avant leur
présentation au conseil, les comptes sociaux et consolidés, ainsi que les budgets et prévisions

et, d'autre part, de contrbler la qualité et le respect des procédures, d apprécier les
informations regues de la direction, des comités internes al’ entreprise et des audits internes et
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externes ; le comité des comptes est composé de Mathias Emmerich (Président), Geoffroy
Roux de Bézieux et Fabrice Robert.

- un comité des nominations et des rémunérations dont la mission est notamment de faire au
conseil toutes propositions concernant la nomination, le renouvellement ou le remplacement
ains que les rémunérations, dans toutes leurs composantes, des mandataires sociaux, des
membres de la direction générale et des cadres dirigeants du Groupe. Le comité des
nominations et des rémunérations est composé de Geoffroy Roux de Bézieux (Président),
Mathias Emmerich et Y ves Derriennic-Long.

Au cours de |’Exercice 2008, les comités permanents du conseil se sont réunis dans les conditions
suivantes :

Le comité des comptes:

- Réunion du 22 janvier 2008 a laquelle 2 membres du comité étaient présents ; I’ ordre du jour
de cette réunion était |I’examen du planning de communication financiére 2008, du Chiffre
d Affaires Consolidé 2007 et des différents indicateurs clés de |’ activité ;

- Réunion du 26 mars 2008 a laquelle tous les membres du comité étaient présents ; I’ ordre du
jour de cette réunion était |I’examen des résultats 2007, des indicateurs d’ activité 2008, du
budget 2008 et de la mise ajour des objectifs pour le marché ;

- Réunion du 24 juillet 2008 a laquelle 2 membres du comité étaient présents ; I’ ordre du jour
de cette réunion était I’ examen de la situation financiére du premier semestre 2008.

Le comité des nominations et des rémunérations :

- Réunion du 22 janvier 2008 a laquelle 2 membres du comité étaient présents ; |’ ordre du jour
de cette réunion était I'’examen de la rémunération des dirigeants pour |I’année 2007, de la
proposition de la rémunération des dirigeants 2008, de la politique de rémunération des
salariés en 2008 et point sur les recrutements prévus en 2008 ;

- Réunion du 26 mars 2008 a laquelle tous les membres du comité étaient présents ; I’ ordre du
jour de cette réunion était la mise en ceuvre d'un plan de stock-options et d' actions gratuites
(attribution et réglement intérieur) et de la rémunération de 40 milliers d’ euros des membres
du conseil de surveillance (assemblée générale des actionnaires du 28 septembre 2006) ;

- Réunion du 16 octobre 2008 dont I'ordre du jour était I'approbation des conditions de
recrutement de Roland Tripard.

16 Proces-verbaux des réunions du conseil de surveillance

Les proces-verbaux des réunions du conseil de surveillance sont établis postérieurement a la réunion
gu'ilsrelatent et sont systématiquement soumis a |’ approbation du conseil lors de sa réunion suivante.
Lorsgu’ils ont été approuves par le conseil, ils sont signés et retranscrits dans le registre des réunions
du conseil de surveillance.

2 DIRECTOIRE

Ledirectoire se réunit a chaque fois que I'intérét de la Société |’ exige.

Le directoire rend compte au conseil de surveillance trimestriellement sur I’ activité et la gestion du
Groupe.

-114-



Les membres du directoire sont nommés pour une durée de six années par le consell de surveillance de
la Societé.

Aucun membre en exercice du conseil de surveillance ne peut faire partie du directoire. L’ age limite
pour I’ exercice des fonctions de membre du directoire est fixé & soixante-cing (65) ans.

Les membres du directoire peuvent étre révoqués par le conseil de surveillance ou par I’ assemblée
générale.

21 Composition

Le 16 octobre 2008, M. Roland Tripard a été nommé Directeur général, membre du directoire, en
remplacement de M. Jean-Fabrice Mathieu, démissionnaire.

M. Jean-Michel Berthelier a é&té nommé membre du directoire le 29 janvier 2008.

Les membres du directoire de la Société sont les suivants :

Nom Fonctions Nomination Dur ée du mandat
L. . . Conseil de surveillance
Denys Chalumeau Président du directoire du 28 septembre 2006 6 ans
. . . . Conseil de surveillance Fin du mandat le 16
Jean-Fabrice Mathieu Membre du directoire du 28 septembre 2006 octobre 2008
. . Conseil de surveillance
Ivan Tortet Membre du directoire du 17 décembre 2007 6 ans
. . . Conseil de surveillance
Gilles Blanchard Membre du directoire du 28 septembre 2006 6 ans
Jean-Michel Berthelier Membre du directoire Consell (_je sgrveﬂlance 6 ans
du 29 janvier 2008
Roland Tripard Directeur géneral Conssil de surveillance 6 ans
Membre du directoire du 16 octobre 2008
. . . . Conseil de surveillance
Jean-Philippe Chevalier Membre du directoire du 28 septembre 2006 6 ans

Il n"existe aucun lien familial entre les membres du directoire de la Soci été.

Les Sociétés non membres du Groupe, dans lesquelles les membres du directoire de la Société ont
exercé ou exercent des fonctions de membre d'un organe d administration, de direction ou de
surveillance ou ont éé ou sont associés commandités au cours des cing dernieres années sont les
suivantes :

Nom Fonctions Sociéte Dates

Denys Chalumeau Gérant CGL Net De mai 2000 a avril 2005
Président Agence Pro De décembre 2002 & mars 2003
Gérant Copropriété De décembre 2002 a mars 2003

Jean-Fabrice Mathieu Gérant EURL Clémentine  Depuis décembre 2004

Ivan Tortet Néant Néant Néant

Gilles Blanchard Néant Néant Néant

Jean-Michel Berthelier Néant Néant Néant

Roland Tripard Administrateur Desmarques Depuis avril 2007
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Nom Fonctions Société Dates

Jean-Philippe Chevalier ~ Néant Néant Néant

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les membres du directoire sont domiciliés au siege socia
delaSociété.

Au cours des cing derniéres années, aucun des membres du directoire de la Société :

- n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude, d une incrimination ou d une sanction
publique officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou réglementaires ;

- n'a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que dirigeant ou
mandataire socid ;

- N’ a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d’ un organe d’ administration de
direction ou de surveillance ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d' un
émetteur ;

- les pouvoirs du directoire, en particulier I’ émission ou le rachat d’ actions figurent au chapitre
6.3 du rapport de gestion.

2.2 Modalités de détermination des rémunérations des mandataires sociaux
Les principes et les régles arrétés par le conseil de surveillance pour déterminer les rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux figurent au chapitre 7 du rapport de

gestion.

Les indemnités de séparation souscrites au bénéfice des mandataires sociaux figurent également au
chapitre 7.3.5 du rapport de gestion.

3. PARTICIPATION DESACTIONNAIRES A L' ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a I’ assembl ée générale figurent
al’article 15 des statuts.

4. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’ AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’ OFFRE PUBLIQUE

Les informations prévues par I'article L. 225-100-3 du Code de commerce, relatives aux éléments
susceptibles d’ avoir une incidence en cas d' offre publique visant la Société figurent au sein du rapport
de gestion.

5. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

51 Objectifs et définition

Conformément aux dispositions de I’ article L. 225-37 du code de commerce, |’ objet de ce rapport est
de rendre compte des procédures de contrdle interne mises en place par le Groupe.

Le contrdle interne est un dispositif du Groupe, défini et mis en ceuvre sous sa responsabilité qui vise a
assurer laréalisation des objectifs suivants :

- vérifier gue lesinformations comptables, financieres et de gestion communiquées aux organes
sociaux reflétent avec sincérité I’ activité et la situation des sociétés du Groupe ;
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- veiller & ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations s inscrivent dans le cadre
défini par les orientations données aux activités du Groupe par les organes sociaux, les lois et
reglements applicables et par les valeurs, normes et réglesinternes al’ entreprise ;

- fiabiliser le déroulement de ses processus, prévenir et maitriser les risques majeurs auxquels
I” expose la nature de son activité.

Les procédures de contrdle interne décrites sont applicables ala Société ainsi qu’a sesfiliales dont les
comptes sont consolidés selon la méthode de I’ intégration globale.

En contribuant a prévenir et maitriser les risques de ne pas atteindre les objectifs que s'est fixé le
Groupe, le dispositif de contréle interne joue un réle clé dans la conduite et le pilotage de ses
différentes activités.

Toutefois, le contréle interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs du Groupe seront
atteints, ni que les risques d’ erreurs ou de fraude soient totalement maitrisés ou éiminés.

52 Référentiel

Pour la rédaction du présent rapport, la Société a utilisé le cadre de référence du Groupe de place
établi sous I’ égide de I’ AMF publié en janvier 2007, tel qu’ explicité dans le guide de mise en ceuvre
pour les valeurs moyennes et petites annexé a la position de I’ AMF du 9 janvier 2008 sur le rapport du

groupe de travail sur les aménagements de la réglementation financiere pour les valeurs moyennes et
petites.

La Société a en effet poursuivi au cours de I'exercice les travaux précédemment initiés, visant a
décliner, de maniére raisonnée et adaptée a sa taille et a la nature de ses activités, les principes
d’ organisation résultant du cadre de référence du Groupe de place au regard de son propre référentiel
de contréle interne. Ceci s est traduit par une réflexion sur le développement d un systeme visant a
recenser et analyser les principaux risques identifiables au regard des objectifs de la Société et la
formalisation de procédures internes, que la Société entend mettre en ceuvre au cours des exercices a
venir.

53 Moyens affectés au contréle interne

Le référentiel de contréle interne propre au Groupe est centré autour de la fiabilisation des
informations comptables, financiéres et au respect des lois et réglements, notamment dans e domaine
de laproduction des informations comptables et financieres.

La direction financiere du Groupe est I’éément moteur du contrble interne, auquel elle préte ses
compétences et Ses ressources.

54 Processus de pilotage de I’ organisation comptable et financiére
5.4.1 Principes et points clés d’ analyse

L’ organisation comptable et financiere du Groupe est intégrée au systeme de contréle opérationnel en
place au sein du Groupe, dont il constitue I’ une des composantes.

LaDirection Financiére de la Société, placée sous |aresponsabilité du Directeur financier comprend :
- un service comptable ;
- un service du contréle de gestion ;

- un service de trésorerie.
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Les services Comptabilité passent les écritures, établissent la balance générale et préparent les
déclarations comptables sociales.

Le Directeur financier est chargé de centraliser et de présenter |’ ensemble des indicateurs de gestion
suivis par ladirection générale et le conseil de surveillance de la Société.

L’ organisation comptable et financiére s appuie sur un systéme de gestion intégré (Sage ligne 1000)
qui est complété par un progiciel de consolidation financiere. En conformité avec le reglement
européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, la Société publie ses comptes consolidés suivant les normes
comptables internationales (IFRS).

5.4.2 Organisation générale des procédures de controle interne existantes

L es procédures de contrdl e interne sont mises en ceuvre sur quatre niveaux :

- I’ exécution, confiée a des collaborateurs spécialises comme les comptables, les responsables
delafacturation ou de latrésorerie ;

- la vérification, confiée aux chefs de services, responsables comptable, responsables service
clients, ventes, production et internationd ;

- le contréle, réalisé en interne sur les points clefs par le responsable comptable ou le directeur
financier qui interviennent pour valider les procédures en cours ;

- les reglements, réalisés par la direction générale ou la direction financiere.

5.4.3 Présentation des informations synthétiques sur les procédures de contrdle interne existantes
relatives a I’ élaboration et au traitement de I’ information comptable et financiere

a/ Procédures clients

Procédures particuliéres pour les commandes clients

Les commandes sont transmises dés réception aux services dexploitation technique aprés
enregistrement par les commerciaux. Elles sont exécutées techniquement (mise en place d’ interfaces et

de liens, intégration des annonces, création de site), avant d’ étre regues par le service clients.

La facturation contréle la cohérence entre les données et la commande. Elle met en place, le cas
échéant, lafacturation mensuelle. Lafacture est alors émise et envoyée au client.

Procédures particulieres de suivi des consommations des clients

La consommation des clients est réguliérement contrdlée, comparée ala commande. Lorsque les écarts
sont significatifs ou réguliers, le service commercial reprend contact avec le client pour un ajustement
du contrat.

Procédures de controle interne pour la comptabilisation des encaissements

Les encaissements sont portés chaque jour au crédit des comptes clients et envoyés aux banques du
Groupe. La comptabilisation des remises de chégues, virements et prélevements bancaires est

effectuée quotidiennement. Les positions bancaires sont analysées et rapprochées par la comptabilité
générale, par décade.
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b/ Procédures fournisseurs
Procédures de contrdle interne pour les achats

Les commandes sont émises apres expression de besoin et revue des offres. Elles sont validées en
fonction des montants suivant les niveaux de délégations. Un double de la commande est transmisala
comptabilité.

Procédures de contréle interne pour la comptabilisation des achats

Les factures regues des fournisseurs sont datées lors de leur réception. Ces factures sont transmises a
la comptabilité qui les enregistre puis les répartit par service pour validation une fois que les
documents de commande et de livraison ont été rattachés a ladite facture. L’émetteur controle la
facture par rapport a la commande et la retourne a la comptabilité apres signature. La facture est
classée en attente de paiement.

Procédures de contrdle interne pour les réglements fournisseurs

Les cheques fournisseurs ou ordres de virement sont éablis par le comptable en charge des
reglements. |ls sont signés par le directeur financier aprés vérification. Les documents, factures
fournisseurs ou bons de commande ou engagements de dépense approuvés par |I'émetteur, sont
systématiquement fournis lors de la signature des reglements.

Procédures particuliéres de suivi des rétrocessions de droits

Chaque trimestre, les statistiques de partenariat sont adressées aux partenaires pour facturation des
commissions.

c/ Procédures de paie

Procédures pour la paie du personnel

Un tableau récapitulatif est établi chague fin de mois a partir des données transmises par les différents
responsables de services a partir des statistiqgues commerciales. Ce récapitulatif est transmis pour
validation a la direction des ressources humaines et pour éablissement des bulletins et calcul des
bordereaux de charges.

Procédures pour les frais du personnel

Les notes de frais suivent laméme procédure que les é éments de paie.

Dans le cadre de la refonte de ses systémes d’information et de gestion, la Société a mis en place au
cours de I’année 2008 une application de suivi des absences et d’ approbation des notes de frais via un
wor kflow électronique.

54.4 RoledelaDirection Générale et du Consell de surveillance

Procédures budgétaires

Le Directeur financier est membre du directoire. Le directoire établit en début d’ exercice un budget
qui est présenté au conseil de surveillance pour validation. 1l détaille en particulier les prévisions en
chiffre d’ affaires, colts variables, colts fixes et trésorerie. Des situations intermédiaires mensuelles

sont établies et comparées au budget. Des projections sont également communiquées au conseil de
surveillance le cas échéant en cours d’ exercice.
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Le budget fait I’objet d’'une réactualisation mensuelle — intitulée projeté- en fonction des situations
comptables mensuelles arrétées.

Les filiales préparent mensuellement un reporting financier détaillé selon le modéle retenu par le
Groupe. Ce modele a été développé de fagon a permettre |’ analyse précise de la formation des flux
financiers, ains que celle des résultats en les comparant aux budgets.

La procédure de reporting vise ainsi a fournir & la direction générale une analyse détaillée de
I’évolution des résultats, de certains indicateurs clés et lui permet de mesurer I’efficacité des
organisations en place.

L es étapes du reporting peuvent étres résumées comme sulit :

- Etablissement et approbation d’un budget détaillé annuel, qui est ensuite mensualisé ;
- Reporting mensuel en matiére de résultat, trésorerie et investissement ;

- Analyse détaillée des écarts;;

- Révision budgétaire périodique lors des réunions de pilotage et de contrdle.
Procédures de controle de gestion et de reporting

Chaque fin de mois, un reporting de gestion suivant les paramétres clés de I’ entreprise est réalisé par
ladirection financiere. Le reporting comprend deux ééments :

- Un tableau de bord qui reprend des indicateurs clés de pilotage de I’ activité;
- Un suivi budgétaire, qui compare la prévision du mois a une situation comptable.

Les résultats et les prévisions sont ainsi revus sur une base mensuelle de facon a s assurer que les
objectifs soient atteints. Le budget mensualisé sert d’ outil de contrdle pour la validation et I’ analyse
des résultats mensuels réalisés. Le suivi régulier des résultats permet de prendre, le cas échéant, les
MesUres correctives necessaires.

Arrété des comptes

Les projets de comptes annuels consolidés et sociaux, accompagnés des annexes, sont adressés en
amont de la séance du Conseil de surveillance appelée a statuer sur les comptes de I’ exercice aux
membres du comité des comptes. Ce comité se réunit préaablement a la séance du Consell de
surveillance arrétant les comptes et passe en revue les éats financiers. Le comité des comptes
s entretient également avec les Commissaires aux comptes hors la présence de la Direction du groupe
et recueille son avis sur les éléments comptables présentés. Les états financiers, une fois validés par le
comité des comptes, sont présentés en Conseil de surveillance ou ils sont arrétés.

Relations avec les Commissaires aux Comptes

Conformément aux dispositions légales, les comptes du Groupe sont audités par un collége de
Commissaires aux comptes. Le périmétre de leur mission porte sur |’ensemble des sociétés incluses
dans le périmétre de la consolidation. Chacune d'elle fait I'objet d’ un audit complet ou d’ une revue
limitée selon le cas, deux fois par an. Les Commissaires aux comptes sont informés en amont du
processus d’ élaboration des comptes et présentent la synthése de leurs travaux ala Direction financiére
du Groupe et au comité des comptes des cl6tures semestrielles et annuelles.
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55 Processus concourant a |’ élaboration de I’ information comptabl e et financiere publiée

L’ information comptable et financiére publiée par la Société s'inscrit dans le cadre de la démarche
qualité qui anime le Groupe dans son ensemble. La Société s attache donc a diffuser une information
fiable et précise, et & porter a la connaissance du public aussitét que possible tout événement
susceptible d' avoir une influence sensible sur le cours de ses actions. L’ ensemble des supports de la
communication financiere de la Société sont publiées sur le site internet de la Société et sont
disponibles pendant une durée minimale de cing années.

5.5.1 Procédures de production des états financiers

Les éats financiers sont établis suivant la procédure en usage dans le Groupe, mise a jour
régulierement par ladirection financiere.

Consolidation
L e processus de consolidation est un processus centralisé au sein du Groupe.
Les objectifs du systeme de consolidation et de gestion en terme de contréle sont les suivants:

- procéder automatiquement a des contrdles de cohérence sur les données financiéres remontées
par lesfilides;

- accélérer |e traitement des informations remonteées ;
- accroitre le niveau d homogénéisation par des tableaux de remontée et de restitution formatés ;

- gérer les normes comptables internationales (IFRS). Les définitions et les principes comptables
sont accessibles sur le logiciel par tous les utilisateurs.

Ces outils sont destinés a améliorer la fiabilité des informations transmises, ainsi qu’'a en accélérer le
traitement.

Les états financiers des filiales sont centraisés par la Direction financiére afin d’ harmoniser ces
comptes avec les principes comptables du Groupe.

Procédure de remontée et de consolidation d’information

Les états financiers consolidés publiés sont élaborés par la Direction financiére sur la base des états
financiers audités desfiliales.

Les états financiers sont préparés par les filiales en conformité avec les régles comptables du groupe
selon un calendrier défini par la Direction financiére.

Les principales options et estimations comptables retenues par le groupe sont évogquées en amont de
I" arrété des comptes avec les commissaires aux comptes.

Les contréles du Groupe
Les informations transmises par les filiales sont contrélées par |’ équipe de consolidation au siege qui
effectue des contrdles de cohérence et valide les postes présentant le plus de risques préalablement ala

consolidation des états financiers.

Ces états financiers sont consolidés au niveau du groupe. La Direction financiere du groupe reste donc
seule habilitée a passer des écritures comptables de consolidation.
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Les commissaires aux comptes de la société-mére procedent a la revue des comptes consolidés. Les
états transmis par lesfiliales font I’ objet d’ une revue systématique de la part des auditeurs.

5.5.2 Procédures de protection des actifs
Procédures de contréle d’ accés

L'acces aux locaux est contrélé grace a des mesures adaptées. La surveillance est conforme aux
objectifs du Groupe.

Procédures de sauvegarde

Les bases de données, scripts et sources sont sauvegardés quotidiennement (données de production).
Les fichiers de travail partagés sont, de plus, sauvegardés en incrémental plusieurs fois par jour
(données utilisateurs). La volumétrie actuelle est de I’ ordre de 400Go / semaine.

Ces sauvegardes sont envoyées sur un premier serveur de back-up, qui les renvoie sur un serveur
digtant. Les sauvegardes sont conservées de trois jours & un mois (suivant le type de données) sur le
premier serveur de back-up. Elles sont gardées sur de plus longues durées par e serveur distant.

Environ une fois par an, les back-up les plus anciens sont archivés (notamment |es pages Web) sur des
disques externes, en trois exemplaires (un dans le coffre, un dans un bureau et un chez un
responsable).

5.6 Conclusion sur la conception et le fonctionnement des contréles

Les procédures de contréle interne sont aujourd’ hui adaptées alataille de |’ entreprise et a la nature de
ses activités et répondent aux besoins des dirigeants et actionnaires.

A lademande des actionnaires, les procédures relatives a |’ établissement des situations mensuelles ont
été renforcées.

Plus généralement, I’ entreprise procéde régulierement a la mise a jour de ses procédures de facon a
maintenir son contrdle interne a niveau.

6 Gestion des risques

L’ objectif poursuivi par SeLoger.com est de s assurer que I’ ensemble du dispositif de contrdle interne
permet de prévenir, dans lamesure du possible, les risques auxquels le Groupe est exposé. Ces risques,
identifiés par la direction générale, figurent au chapitre 8 du rapport de gestion.

Compte-tenu de sa taille et de la nature de ses activités, la Société n'a pas encore procédé a un
exercice de cartographie de ses risques. La direction général considére en effet que la plupart des
risques auxquels elle est confrontée sont de nature contextuelle, mais que I’ activité économique elle-
méme du Groupe est porteuse de risques facilement appréhensibles et identifiables par ses organes de
direction.

Le président du conseil de surveillance.

16.5.2 Modalités de déter mination des rémunérations des mandatair es sociaux

Le conseil de surveillance prend en compte les recommandations Afep-Medef qui ont été publiées en
janvier 2007 et qui traitent des rémunérations des dirigeants, mandataires sociaux de soci étés cotées.
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Rémunération fixe et avantages en nature

Larémunération fixe est déterminée en prenant en compte le niveau et la difficulté des responsabilités,
I” expérience dans la fonction, I’ancienneté dans le Groupe, ainsi que les pratiques relevées dans les
groupes ou les entreprises exercant des activités comparables.

L es avantages en nature consistent en lamise a disposition d’ une voiture de fonction.

Rémunération variable

10 % de la rémunération brute de Monsieur lvan Tortet a un caractére variable, assise sur des critéres
objectifs non financiers définis avec le Président du Directoire.

Autres informations sur les rémunérations

Les rémunérations sont versées par la Société, a |’ exception de celles d Ama Amar, Jean Philippe
Chevallier et Roland Tripard qui sont rémunérés par la société Pressmmo on Line.

L es rémunérations versées par la Société font I’ objet d’ une refacturation aupres des filiales lorsque les
personnes qui exercent une activité.

Retraite additive
Les mandataires sociaux ne bénéficient d’ aucun régime de retraite additive.
Indemnité de séparation

Lasociété et sesfiliales n’ont souscrit aucun engagement et n’ont consenti aucune promesse relative a
I’ octroi d’ une indemnité de départ au bénéfice des mandataires sociaux.

16.5.3 Rapport descommissaires aux comptes, établi en application del’article L. 225-235 du
Code de commerce, sur lerapport du président du conseil de surveillance dela société
Sel oger .com

Seloger.com
Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Sel.oger.com et en application des
dispositions de I’ article L. 225-235 du Code de commerce, hous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par |e président de votre société conformément aux dispositions de I’ article L. 225-68 du
Code de commerce au titre de I’ exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d’ établir et de soumettre a |’ approbation du conseil de surveillance un
rapport rendant compte des proceédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par L. 225-68 du Code de commerce
relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’ entreprise.

Il nous appartient :
- de vous communiquer les observations qu’ appellent de notre part les informations contenues

dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne relatives a
I’ élaboration et au traitement de I’ information comptable et financiére, et
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- d attester que ce rapport comporte les autres informations requises par I'article L. 225-68 du
Code de commerce, étant précisé gu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’ exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contréle interne relatives a I’éaboration et au
traitement del’information comptable et financiére

Les normes d’ exercice professionnel requiéerent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne relatives a I’ éaboration et au
traitement de I’information comptable et financiere contenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contréle interne relatives a |'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées
dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer s |les déficiences majeures du controle interne relatif al’ éaboration et au traitement
de I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre
mission font I’ objet d’ une information appropriée dans e rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n’' avons pas d' observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrOle interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil de
surveillance, établi en application des dispositions de I’ article L. 225-68 du Code de commerce.
Autresinformations

Nous attestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres informations
requisesal’ article L. 225-68 du Code de commerce.

Paris et Paris-La Défense, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

COFIREC ERNST & YOUNG Audit
Y ann Chaker Franck Sebag
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17. RESSOURCES HUMAINES

17.1 MASSE SALARIALE

Au 31 décembre 2008, le Groupe employait 258 personnes dont 101 cadres. A cette méme date, la
répartition des salariés du Groupe par activité était la suivante :

Cadreset

assimilés Non cadres
Direction générale 3 -
Finances et Ressources humaines 15 18
Innovation et portail 6 3
Marketing
Media 19 85
Systemes d'information 16 3
Web Agency 16 26
Périclés 17 19
Total 101 157

17.1.1 Répartition géographique

Au 31 décembre 2008, 232 personnes du Groupe étaient employées en lle-de-France et 26 personnes
étaient employées en Province.

17.1.2 Structureet évolution des effectifs au sein du Groupe

Les tableaux ci-aprés permettent d’ apprécier la structure et I’ évolution récente des effectifs au sein du
Groupe.

17121 Evolution globale du nombre de salariés au sein du Groupe
31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Nombre de salariés 258 202 177

17.1.22 Répartition de I’ effectif par type de contrat

31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Permanents 252 202 173
Non permanents 6 0 4

-125-



17.1.2.3 Evolution de la répartition par catégories socioprofessionnelles au sein du Groupe

31 décembre 2008 31 décembre 2007

Cadres 98 72
Employés 160 130
Effectif defin de période 258 202
Effectif moyen 233 192
17.1.24 Embauches au sein du Groupe

31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
CDD 4 4 2
CDI 72 75 54
Total 76 79 56
17.1.25 Licenciements, démissions et retraites au sein du Groupe

31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006
Licenciements 11 14 8
Fins de période d'essai 16 16 5
Démiss!ons/ fins de CDD / Contrats 16 19 on
salsonniers
Retraites/ Déces 0 0 0
Total 43 49 37

17.1.3 Lapolitique deressources humaines du Groupe

17.1.31 La politique d emploi du Groupe

La politique d emploi menée par le Groupe vise principaement a disposer d' un personnel qualifié,
formé et motiveé pour assurer de fagcon optimale les diverses responsabilités et missions des métiers du
Groupe.

17.1.3.1.1  L’évolution professionnelle

L’ évolution professionnelle a toujours été une priorité au sein du Groupe lorsgue cela est possible. Au
cours des entretiens de fin d’ année avec | es diff érents responsables de services, les attentes des salariés
en termes de formation et d’ évolution professionnelle sont abordées. Dans la mesure ou des postes se
liberent et correspondent aux compétences de salariés en interne, apres entretien avec le service des
ressources humaines et validation, un plan d’ action est lancé avec formation si cela s’ avére nécessaire.

171312  Lerecoursal’intérim
Le recours a I'intérim est utilisé ponctuellement pour des situations exceptionnelles (maladie d'un

salarié par exemple) et également en pré-embauche afin de pourvoir des postes ou le flux de candidats
N’ est pas suffisant en raison d’ un marché de I’ emploi tendu sur certains métiers.
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17.1.3.1.3  L’égalité professionnelle

Le Groupe s applique a exercer une égalité professionnelle tant au niveau de I’ égalité de traitement
(offre d’emploi, recrutement, embauche, mutation évolution professionnelle, sanctions disciplinaires,
licenciements, formation, promotion professionnelle, etc.) qu’au niveau de I’ égalité de rémunération.

17.1.32 L’ organisation du temps de travail au sein du Groupe

La durée du travail des saariés des sociétés du Groupe respecte les pratiques de la légidation
francaise, la durée hebdomadaire du temps de travail étant fixée a 35 heures.

La réduction du temps de travail a éé particulierement sensible en France ou elle résulte de la
légidlation francaise. Elle a été mise en ceuvre au sein de I’ensemble des sociétés du Groupe par le
biais d'un accord sur I’aménagement et la réduction du temps de travail conclu le 22 mars 1999 qui a
été établi et adapté en fonction des différents services du Groupe.

L' annualisation du temps de travail avec attribution de Journées de Récupération du Temps de Travail
(JRTT) est la modalité d’ organisation retenue pour I’ensemble des salariés qui bénéficient de deux
JRTT par mais.

17.1.3.3 L’ absentéisme
L e tableau ci-dessous indique le pourcentage d’ absentéisme, par catégorie professionnelle, au titre des

exercices 2006, 2007 et 2008. L’ absentéisme prend en compte les arréts maladie, maternité, accidents
du travail et absence pour cause d’ enfants malades.

2008
Direction générale 0,00%
Finances et Ressources humaines 8,49%
Innovation et portail 4,73%
Marketing 1,84%
Media 3,19%
Systemes d'information 2,44%
Web Agency 1,14%
Périclés 5,02%
Moyenne de |'absentéisme sur la période 3,57%
17.1.34 La politique de rémunération au sein du Groupe

171341 Rémunérations

La politique de rémunération du Groupe repose sur une approche globale qui s attache & valoriser
I” ensembl e des fonctions représentées, ainsi que la performance de ses collaborateurs.

Les révisions salariales annuelles sont, sauf cas exceptionnel, réalisées en fin d’année selon une grille

de rémunération commune. Ces révisions font I’ objet d’ entretiens entre les employés, la direction, les
supérieurs hiérarchiques et |es responsables des ressources humaines.
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17.1.34.2  Epargnesdaride

A la date d'enregistrement du document de référence, la Société n'a pas mis en place de plan
d’ épargne d’ entreprise.

En revanche, le Groupe a développé au sein de ses filiales une politique d épargne salaride (voir le
paragraphe 17.2.1.2 du présent document de référence).

17.1.35 Lesrelations collectives au sein du Groupe
17.1.35.1  Représentation du personnel

La représentation des salariés est assurée au sein du Groupe par une délégation unique du personnel au
composée de 3 sdariés. Les réunions de la direction avec les représentants du personnel sont
mensuelles. Un proces-verbal de réunion est établi al’issue de chague réunion mensuelle.

Le Groupe veille a ce que les droits et libertés des représentants du personnel soient strictement
respectés, et que ces derniers bénéficient des mémes perspectives d' évolution et de formation que les
autres salariés.

Il n’existe pas, aladate d' enregistrement du document de référence, de syndicat reconnu ou représenté
dans la Société.

17.1.35.2 Conventions et accords collectifs

Le Groupe appligue la convention collective nationale des entreprises de Logistique de
Communication Ecrite Directe.

17.1.36 Laformation professionnelle au sein du Groupe

Le Groupe a le souci constant de proposer a ses salariés des formations de qualité, adaptées aux
spécificités de chaque métier.

Au début de chague année, le Groupe définit les grandes lignes d'un programme de formation
conformément aux souhaits exprimés par les salariés dans le cadre des entretiens individuels de fin
d’année. Le Groupe cotise auprées de |’ Organisme Paritaire Collecteur Agréé de la Communication
Graphigue et des Multimedia (OPCACGM) et utilise I’intégralité de son budget formation en fonction
du programme prédéfini.

En 2008, le Groupe a consacré 148 227 euros a la formation professionnelle continue, soit 1,80 % de
samasse sdariade.

Au cours des trois derniers exercices clos, le nombre total d' heures de formation dispensées au sein du
Groupe a éé le suivant (ces chiffres ne prennent en compte que le colit de laformation et non les codts
annexes) :

2008 2007 2006
Nombre d'heures de formation 3289 3063 1299

17.1.37 L’ hygiéne et la sécurité au sein du Groupe

Le Groupe est particulierement vigilant concernant le respect de la Iégidation francaise en matiére
d’ hygiene et de séeurité.
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Le service des ressources humaines établit, chague année, un document unique d'identification et
d’ évaluation des risques pour la sécurité et la santé des travailleurs (risques liés a I’ environnement de
travail (notamment, aération, assainissement des locaux, bruit, organisation des secours, éclairage des
postes de travail), risques liés aux matieres (notamment, agents biol ogiques infectieux, équipements de
travail, risques chimiques) et autres risgues (notamment, travaux de bureau) qui permet de déterminer
les actions & mettre en place afin de diminuer, dans toute la mesure du possible, les risques potentiels.

17.1.3.8 Les eeuvres sociales au sein du Groupe

La volonté du Groupe en matiere d ccuvres sociales est d apporter un véritable soutien a ses
collaborateurs.

Outre les ticketsrestaurant ou la mutuelle d'entreprise, les salariés du Groupe bénéficient de
prestations traditionnelles systématiques liées a des événements familiaux (bons cadeaux a |’ occasion
de mariages ou de naissances), au calendrier ou a des activités de loisirs diverses subventionnées.

17.1.3.9 Lerecoursala sous-traitance au sein du Groupe

Dans le cadre de la réalisation de certaines prestations, le Groupe peut recourir & des entreprises de
sous-traitance situées a I’ éranger.

Au cours de I'exercice 2008, le Groupe a dépensé 718 991 euros au titre de ses achats de sous-
traitance, contre 722 763 euros en 2007, 590 000 euros en 2006 et 250 000 euros en 2005.

17.2 INTERESSEMENT DU PERSONNEL

17.2.1 Contratsd’intéressement et de participation

17.21.1 Contrats d' intéressement
Néant.
17212 Participation

Dans le cadre des dispositions légales francaises, le Groupe a développé au sein de ses filiales une
politique d' épargne sa ariale fondée sur un accord de participation signé le 6 octobre 2006 au bénéfice
de I’ensembl e des salariés du Groupe, ayant au moins trois (3) mois d’ ancienneté.

Cet accord a pour objet de définir les modalités de calcul de la réserve spéciale de participation et de
déterminer les regles de répartition de cette réserve entre les bénéficiaires, les modalités de gestion des
droits des salariés, la procédure suivant laguelle sont réglés les éventuels différends entre les parties
ains que les modalités d'information individuelle et collective du personnel.

Les stipulations de I’accord de participation applicables a ce jour au sein des filiales du Groupe
reposent sur le principe d’ une détermination de la réserve spéciale de participation selon la formule
légale.

Le montant de la participation au titre de I’ exercice 2008 au profit des salariés du Groupe s éléve a
1 945 586 euros.

17.2.2 Optionsde souscription ou d’acquisition d’ actions de la Société

Certains salariés du Groupe disposent d'options (décrites au paragraphe 21.1.4.2 « Options de
souscription d'actions » du présent document de référence). Le nombre d’ options attribuées aux dix
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salariés du Groupe (hors membres du directoire) qui s'en sont vus attribuer le plus est indiqué ci-
dessous :

Plan n°1 du 12 avril 2007

Nombre d'actions auxquelles Nombre d'options Prix d'exercice

. . . Période d'exercice
donnent droit les options exercées

(en euros)

7 300 -
3300 -
3300 -
3300 -

3300 - 3150 Du 11/04/2011 au
3300 - ! 11/04/2017

3300 -
3300 -
3300 -
3300 -

Plan n°2 du 18 décembre 2008

Nombre d'actions auxquelles Nombre d'options Prix d'exercice
donnent droit les options exercées

Période d'exercice

(en euros)

40 000 -
6 800 -
5000 -
6 800 - 11.00
5000 -
5000 -
4 500 -

Du 17/12/2012 au
17/12/2018

17.2.3 Actionsdela Société attribuées gratuitement

Certains sdariés du Groupe disposent d Actions Gratuites (décrites au paragraphe 21.1.4.3
« Attribution gratuite d’'actions » du présent document de référence). Le nombre d’ actions gratuites
attribuées aux dix salariés du Groupe (hors membres du directoire) qui s en sont vus attribuer le plus
est indiqué ci-dessous :
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Plan n°°1 du 12 avril 2007

Nombre d'actions Date d'attribution des droits Date d'attribution définitive
gratuites attribuées aux Actions Gratuites des Actions Gratuites

10 000
3000
3000
2000
2 000
2 000
1500
1500
1500
1500

12/04/2007 11/04/2011

Plan n°°2 du 18 décembre 2008

Nombre d'actions Date d'attribution des droits Date d'attribution définitive
gratuites attribuées aux Actions Gratuites des Actions Gratuites
45 000
11 800 18/12/2008 17/12/2012
3500
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18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 IDENTIFICATION DESACTIONNAIRES

18.1.1 Répartition du capital et desdroitsde vote

A la date d’enregistrement du présent document de référence et a la connaissance de la Société, le
capital et les droits de vote de la Société sont répartis de lafagon suivante :

Capital et droitsde vote

Nombre d'actions Pourcentage

Denys Chalumeau 1233980 7,41%
Amal Amar 981 151 5,89%
Gilles Blanchard 270948 1,63%
Autres dirigeants 103 003 0,62%
Sous-total dirigeants 2589 082 15,55%
Lone Pine Capital LLC 2 506 045 15,05%
Le Peigne 1507 364 9,06%
Fidelity International Ltd 987 584 5,93%
Coatue Management LLC 836 432 5,02%
Threadneedle Asset Management Limited 829 725 4,98%
Tiger Global Management LLC 815 335 4,90%
JP Morgan Asset Management 753 608 4,53%
Morgan Stanley 680 352 4,09%
AxalM Paris 664 571 3,99%
UBS Investment Bank 629 238 3,78%
Fonds Gartmore I nvestment Management 622 000 3,74%
TarjaBlanchard 287 906 1,73%
Public 2937 261 17,64%
Total 16 646 503 100,00%

A la connaissance de la Société, aucun actionnaire autre que ceux mentionnés ci-dessus ne détient,
directement ou indirectement, seul ou de concert, un nombre d’ actions représentant au moins 1 % du
capital ou des droits de vote de la Saciété.
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18.1.2  Evolution delarépartition du capital et des droits de vote

A I'issue des trois derniers exercices clos (2006, 2007 et 2008), le capital et les droits de vote de la
Soci été étaient répartis de la fagon suivante (en pourcentage des droits de vote) :

31 décembre 2008 31 décembre 2007 31 décembre 2006

Denys Chalumeau (1) 7,41% 7,73% 8,86%
Amal Amar (2) 5,89% 5,89% 8,86%
Gilles Blanchard (1) 1,63% 1,63% 1,82%
Autres dirigeants (3) 0,62% 0,62% 1,53%

Sous-total dirigeants 15,55% 15,87% 21,07%
Lone Pine Capital LLC 15,05% 5,28% 0,00%
Le Peigne (Europatweb) 9,06% 9,06% 9,23%
Fidelity International Ltd 5,93% 9,86% 10,01%
Coatue Management LLC 5,02% 0,00% 0,00%
Threadneedle Asset Management LLC 4,98% 4,98% 0,00%
Tiger Global Management LLC 4,90% 4,90% 0,00%
JP Morgan Asset Management 4,53% 4,53% 5,20%
Morgan Stanley 4,09% 5,42% 0,00%
AxalM Pearis 3,99% 0,00% 0,00%
UBS Investment Bank 3,78% 0,00% 0,00%
Fonds Gartmore Investment Management 3,74% 3,74% 7,10%
Fonds 3i 0,00% 0,00% 6,77%
TarjaBlanchard 1,73% 1,73% 1,93%
Public 17,65% 34,63% 38,69%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

18.1.3 Déclarations effectuées par les actionnaires

181.3.1 Déclarations effectuées au cours de |’ exercice 2008
18.1.3.1.1  Déclarations des dirigeants

Au cours de I'exercice socia clos le 31 décembre 2008, les dirigeants de la Société ont procédé aux
déclarations suivantes :

- le 8 juillet 2008 : Ivan Tortet (directeur administratif et financier, membre du directoire de la
Société) : acquisition d actions (avis AMF n° 208D4468).
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18.1.3.1.2 Déclarations de franchissement de seuils et déclarations d' intention

Au cours de I’ exercice social clos le 31 décembre 2008, les actionnaires de la Société ont procédé aux
déclarations de franchissement de seuils et d’intention suivantes :

- Lone Pine Capital LLC: au cours de I'exercice 2008, la société Lone Pine Capita LLC,
agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion (fonds Lone Balsam, L.P., Lone
Cypress, Ltd., Lone Sequoia, L.P, et Lone Spruce, L.P.), a procédé a plusieurs déclarations de
franchissements de seuils (les 16 janvier, 27 février, 5 juin, 27 juin, 9 juillet et le 7 octobre
2008) a I'issue desquelles elle a déclaré détenir 2 506 045 actions représentant autant de droits
de vote, soit 15,05% du capital et des droits de vote de la Société. Les déclarations de
franchissement des seuils de 10 % et de 15 % dans le capital et les droits de vote de la Société
ont fait I’objet d'avis publiés par I' AMF, respectivement, le 1% juillet 2008 (208C1242) et le 7
octobre 2008 (208C1823). A I'occasion du franchissement des seuils de 10 % dans le capital et
les droits de vote de la Société, la société Lone Pine Capital LLC a publié la déclaration
d’intention suivante : « Conformément aux dispositions de I’article L. 233-7 VII du code de
commerce, Lone Pine déclare les intentions suivantes: les fonds, agissant de concert, ont
acquis des titres uniguement dans un but d'investissement et envisagent de poursuivre leurs
acquisitions (ou cession) dans les douze prochains mois; ni Lone Pine, ni les fonds, agissant
individuellement ou de concert, n"ont I’intention d’acquérir le contréle de la société, ni de
demander leurs représentations au sein du conseil de surveillance ou du directoire de la
SOCiété. ».

- Morgan Stanley : au cours de |’ exercice 2008, la société Morgan Stanley a procéde a plusieurs
déclarations de franchissements de seuils a I'issue desquelles elle a déclaré détenir 680 352
actions représentant autant de droits de vote, soit 4,09 % du capital et des droits de vote de la
Société. Les déclarations de franchissement du seuil de 5 % dans le capital et les droits de vote
de la Société ont fait I’objet d’avis publiés par I'AMF respectivement le 28 janvier 2008
(208C0192), le 12 février 2008 (208C0299), le 20 février 2008 (208C0355), le 3 mars 2008
(208C0417), le 6 mars 2008 (208C0446), le 10 mars 2008 (208C0461), le 18 mars 2008
(208C0500), le 19 mars 2008 (208C0520), le 31 mars 2008 (208C0584), le 19 septembre 2008
(208C1745 et 208C1752), le 26 septembre 2008 (208C1811), le 14 octobre 2008 (208C1878) et
le 23 octobre 2008 (208C1927).

- Le Peigne: le 7 avril 2008, la société Le Peigne a informé I’AMF qu’ elle avait franchi ala
hausse le seuil de 5 % du capital et des droits de vote de la Société et qu’ elle détenait 1 507 364
actions représentant autant de droits de vote, soit 9,06 % du capital et des droits de vote de la
Société. Ce franchissement de seuils est le résultat d’ une opération de reclassement de titres par
laguelle la société Europatweb a cédé la totalité de sa participation dans la Société au profit de
la société Le Peigne. Le méme jour, la société Europatweb a informé I'AMF gu' elle avait
franchi a la baisse le seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société et qu’ elle ne
détenait plus aucune action de la Société. Ces déclarations ont fait I’ objet d’un avis publié par
I”AMF le 8 avril 2008 sous le numéro 208C0655.

- AXA Investment Managers: les 9 et 15 avril 2008, la société AXA Investment Managers a
informé I’ AMF qu'’ elle avait franchi ala hausse puis ala baisse le seuil de 5 % du capital et des
droits de vote de la Société. A I’issue de ces déclaration, la société AXA Investment Managers a
déclaré détenir 664 571 actions représentant autant de droits de vote, soit 3,99 % du capital et
des droits de vote de la Société. Ces déclarations ont fait I’objet d'avis publié par I'’AMF,
respectivement, le 11 avril 2008 (208C0683) et le 15 avril 2008 (208C0704).
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Coatue Management LLC: le 12 ma 2008, la sociéé de droit du Delaware Coatue
Management LLC a déclaré avoir franchi ala hausse les seuils de 5% du capital et des droits de
vote de la Société, et détenir 836 432 actions de la Société représentant autant de droits de vote,
soit 5,02 % du capital et des droits de vote de la Société. Cette déclaration a fait I’objet d'un
avis publié par I’ AMF le 19 mai 2008 (208C0929).

Fiddity International Limited et FMR LLC : le 13 mai 2008, les sociétés Fidelity International
Limited e¢ FMR LLC ont fait connaltre avoir modifié leur politique de déclaration de
franchissement de seuils. Au résultat de cette nouvelle politique, Fidelity International Limited
(qui détient 987 584 actions de la Société représentant autant de droits de vote, soit 5,93 % du
capita et des droits de vote de la Société) et FMR LLC déclareront leurs franchissements de
seuils individuellement. Le 2 mai 2008, la société FMR LLC a déclaré avoir franchi ala baisse
le seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société, et détenir 150 611 actions de la
Société représentant autant de droits de vote, soit 0,90 % du capital et des droits de vote de la
Société. Ces déclaration ont fait I’ objet d’un avis publié par I' AMF le 13 mai 2008 (208C0869).

UBS Investment Bank : le 16 octobre 2008, |a société UBS Investment Bank a informé la

Société qu'elle avait franchi a la hausse le seuil de 3% du capital et des droits de vote de la
Société et qu'elle détenait 629 238 actions de la Société représentant autant de droits de vote,
soit 3,78 % du capital et des droits de vote de la Soci été.

181.32 Déclarations effectuées depuisle 1% janvier 2009

18.1.3

2.1 Déclarations des dirigeants

Depuisle 17 janvier 2009, les dirigeants de la Société ont procédé aux déclarations suivantes :

18.1.3
Néant.
18.2

Chaqu
18.3

18.3.1
Néant.

18.3.2

le 9 avril 2009 : Denys Chalumeau (président du directoire de la Société) : cessions d’ actions
(avisAMF n® 209D2022, 209D1957 et 209D1942).

2.2 Déclarations de franchissement de seuils et déclarations d' intention

DROITSDE VOTE DESACTIONNAIRES

e action donne droit & une voix aux assembl ées générales.

NANTISSEMENTS

Nantissements d’ actions de la Société inscrites au nominatif pur

Nantissements d’ actifs

Les nantissements consentis par la Société sur ses actifs dans le cadre de I’Emprunt sont décrits au
paragraphe 10.4 du présent document de référence.

184

184.1

Néant.

PACTESD’ ACTIONNAIRES, ENGAGEMENTS DE CONSERVATION ET CONCERTS

Pactes d’ actionnaires
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18.4.2 Engagementsde conservation

Néant.

18.4.3 Concerts

Néant.

185 ACCORDS SUSCEPTIBLES D’ ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE

La Société n’a pas connaissance d’accords entre actionnaires pouvant entrainer des restrictions au
transfert d’ actions et &1’ exercice de droits de vote.

Hormis les accords mentionnés au Chapitre 21, la Société n'a pas conclu d'accords modifiés ou
prenant fin en cas de changement de contréle de la Société.
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19. OPERATIONSAVEC LESAPPARENTES

19.1 RELATIONSAVEC LESFILIALES CONSOLIDEES

Les transactions et soldes entre Seloger.com et ses filiales sont totalement éliminés en consolidation,
toutes sesfiliales éant consolidées par intégration globale.

L es participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste « autres actifs financiers non
courants ». Elles correspondent toutes a des sociétés sans activité ou ayant une activité marginale, pour
lesquelles aucune transaction significative n’a été réalisée en 2008.

PARTIESLIEES

En euros Seloger  PresssmmoOnLine Com2P. Péricles Belles Demeur es TOTAL
Charges d'exploitation -200 000 -2 478 083 -375 469 -58 406 -3111958
Charges financiéres -133 604 -35 -381723 -12271 -889 -528 522
Produits d'exploitation 2628 969 343480 139 509 3111958
Produits Financiers 381 758 134 493 12271 528 522
Total 2677123 -2 000 145 -369 452 -248 231 -59 295

En euros Se loger Pressimmo On Line Com2P. Périclés TOTAL
Clients 1372176 978 79916 28288 1481 357
Compte Courant 2341284 -1923702 -169 934 -211789 -35859

Créance sur participations 6223 907

Charges Constatées d'avance 2160 2160
Dette financiére -6 223 907

Fournisseurs -1053151 -358 352 -69 854 -1481357
Produits constatés d'avance -2 160 -2160
Total 9937 367 -2973716 -6 313924 -544 014 -105 712

19.2 RELATIONSAVEC LESDIRIGEANTSET ACTIONNAIRES
Deux dirigeants sont concernés par le plan d options et actions gratuites mis en place le 18 décembre

2008, a hauteur de 45000 options de souscription d'actions et 56 800 actions gratuites (voir les
paragraphes 15.1.3.4 et 15.1.3.6 du présent document de référence).
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINANCIERE ET LESRESULTATSDE LA SOCIETE

20.1 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2008

L es comptes 2006 pro forma 12 mois sont incorporésici par référence au document de Référence 2006
enregistré par I'AMF le 31 mai 2007 sous le n° R.07-087. Les comptes 2007 mentionnés dans le
présent Chapitre 20 sont également incorporés ici par référence au Document de Référence 2007
enregistré par I’ AMF le 18 novembre 2008 sous e n° R.08-113.
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20.1.1 Bilan consolidé au 31 décembre 2008

BILAN CONSOL IDE GROUPE SELOGER

Euros Notes 31/12/2008 31/12/2007
Goodwill 51 137 185 655 133415 493
Immobilisations incorporelles 5.1 81 547 052 86 346 125
Immobilisations corporelles 51 1769 099 1292 300
Autres actifs financiers non courants 5.2 291 327 259794

Autres actifs non courants
Actifs d'imp6ts différés

Total actifs non courants 220793 133 221313712
Stocks 5.3 46 476 14 550
Clients 54 16 305 562 12 310 407
Impbts courants 55 205483 1038 564
Autres actifs courants 5.6 1039079 2369 098
Trésorerie et équivalents 5.7 27978813 26 996 086
Total actifs courants 45575 413 42 728 705
TOTAL ACTIF 266 368 546 264 042 417
Capital 3329301 3329301
Primes 126 399 904 126 399 903
Réserves 14 842 626 969 992
Résultat 16 927 856 13 421 396
Capitaux propres part du groupe 161 499 687 144 120 592

Intéréts minoritaires

Total capitaux propres 5.8 161 499 687 144 120 592
Dettes financiéres long terme 5.9 38 750 540 53 358 240
Autres passifs non courants 511 4 260 306 6 339 022
Impots différés passifs 433 27009 633 29 129 436
Total passifs non courants 70 020 479 88 826 698
Dettes financiéres court terme 5.9 15489 221 15639 981
Fournisseurs 5.13 3115894 2762 292
Impbts courants 6195 236 5101 367
Provisions amoins d'un an 5.10 270932 57 314
Autres passifs courants 5.13 9777097 7534173
Total passifs courants 34 848 380 31095 127
TOTAL PASSIF 266 368 546 264 042 417
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20.1.2 Comptederésultat consolidé au 31 décembre 2008

RESULTAT CONSOL IDE GROUPE SEL OGER

Euros Notes 31/12/2008 31/12/2007
Chiffred'affaires 41 71 666 591 57 219 155
Autres produits de I'activité 126 37992
Achats consommés -162 118 -97 657
Charges de personnel -17 912 987 -14 325 646
Charges externes 41 -14 643 248 -11 030 661
Impdts et taxes -1585 433 -1 488 682
Autres produits et charges opérationnels -418 633 -646 758
Résultat opérationnel courant avant amort et prov 36 944 298 29 667 743
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 51 -676 134 -446 108
Dotations nettes aux provisions et dépréciations -1212 806 -115581
Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 51 -5 305 001 -5188 334
Résultat opérationnel courant 29 750 357 23917 720

Autres produits et charges opérationnels

Résultat opérationnel 29 750 357 23917 720
Produits de trésorerie et d'éguivalents de trésorerie 1098 244 767 830
Co(t de I'endettement financier brut -4 596 497 -4 768 209
Codt del'endettement financier net 4.2 -3498 253 -4.000 379
Charged'imp6t 4.3 -9 237 620 -6 414 040
Résultat net 17014 484 13503 301
Part du Groupe 16 927 856 13421 395
Intéréts minoritaires 86 628 81 906
Résultat net, part du groupe par action 44 1,02 0,81
Nombre d'actions retenues pour le calcul 16 632 179 16 486 690
Résultat net, part du groupe par action apres dilution 1,02 0,81
Nombre d'actions retenues pour le calcul 16 660 179 16 514 690
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20.1.3 Tableau devariation des capitaux propres consolidés au 31 décembre 2008

Tableau de variation des capitaux propres consolidés Sel oger.com 31.12.2008

Total
Nombre Réserves Capitaux Intéréts Total des
(Eneuros) om Capita  Primes VS Reatar P JMEES o oitaux
d'actions consolidées Propres  minoritaires
propres
Groupe
Au 31décembre 2007 16646503 3329301 126 399 904 969992 13421396 144120592 144 120 592
Affectation résultat de I'exercice précédent 13421396 -1342139%
Elimination des actions propres 132192 132192 132192
+- Value sur actions propres -348 713 -348713 -348 713
Charges liées au plan d'options et actions gratuites 668 821 668 821 668 821
Résultat de la période 16927856 16 927 856 86628 17014484
Effet des engagements de rachats de minoritaires -86 628 -86 628
Autres variations -1061 -1061 -1061
Au 31 décembre 2008 16646503 3320301 126399904 14842626 16927856 161499 687 161 499 687
Tableau de variation des capitaux propres consolidés SeLoger.com 31.12.2007
Total
(enEuros) Nombre Capital Pri Réserves Résultat Capitaux Intéréts Totgi des
d'actions pital rimes consolidées csultal Propres minoritaires capitaux
Groupe propres
Au 31 décembre 2006 16337223 3267445 126 396 007 152 539 667691 130483682 130483 680
Affectation résultat de I'exercice précédent 667 691 -667 691
Elimination des actions propres -353 826 -353 826 -353 826
Charges liées au plan d'options et actions gratuites 457210 457 210 457 210
Résultat de I'exercice 13421396 13 421 396 81 906 13503 302
Effet des engagements de rachats de minoritaires -81 906 -81 906
Exercice desBSA 309 280 61 856 38% 65 752 65 752
Autres variations 46 378 46378 46 378
Au 31décembre 2007 16 646 503 3329301 126399903 969992 13421396 144 120592 144 120 592
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20.1.4 Tableau desflux detrésorerie consolidés au 31 décembre 2008

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Euros Notes 31/12/2008 31/12/2007
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 17 014 484 13503 302
Dotations nettes aux amortissements et provisions (al'exclusion de cellesliées a I'actif circulant) 6194 753 5943 828
Gains et pertes latentes liées aux variations de juste valeur 67 904
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 668 821 457 210
Autres produits et charges calculés

Plus ou moins Values de cessions 82 056

Profits et pertes de dilution
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
Dividendes (titres non consolidés)

Capacité d'autofinancement apreés co(t de I'endettement financier net et imp6t 23960 114 19972244
Colit de I'endettement financier net 4.2 3498 352 4000 388
Impdt 43 9238542 6414 040
Capacité d'autofinancement avant codt de |'endettement financier net et impot 36 697 008 30386672
Impdt versé -9317 374

Variation du besoin en fonds de roulement lié al'activité -559 336 -946 364
Flux net detrésorerie généré par |'activité 26 820 298 29 440 308

11. Opérations d'investissement

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles 51 -472 381 -562 944
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles 51 -987 613 -910535
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 51 30312 131989
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres -154 690
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres 284 577 64 401
Paiement des compléments de prix sur acquisition de titres 2.1/5.2 -2843 000 -11201 711
Incidence des variations de périmetre (1) -4 054 008

Dividendes regus
Variation des préts et avances consentis
Autres flux liés aux opérations d'investissement

Flux net detrésorerieliéaux opérations d'investissement -8042 113 -12 633 490

111. Opérations de financement

Sommes regues des actionnaires |ors d'augmentations de capital

Sommes regues lors de |'exercice des stock-options 65 751
Rachats et reventes d'actions propres -216 522 -353826
Dividendes mis en paiement au cours de |'exercice

Encaissement liés aux nouveaux emprunts

Remboursement d'emprunts -14 000 000 -10 000 000
Intérét financiers nets versés -3578 936 -4.000 388
Autres flux |iés aux opérations de financement -1296 755
Flux net detrésorerielié aux opérations de financement -17 795 458 -15 585 218

Incidence des variations des cours des devises

Variation detrésorerie nette 982 727 1221 600
Trésoreried ouverture 26 996 086 25 774 486
Trésoreriede cléture 5.7 27978 813 26 996 086
(1) Goodwill 3378370
Immobilisations 139 605
Creances clients 1558 718
Dettes fournisseurs -275 793
Autres actifs courants 243 097
Autres passifs courants -1 077 582
stocks 87 593
TOTAL 4 054 008
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20.1.5 Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2008

1 INFORMATIONS GENERALES

Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2008 ont été arrétés par |e Directoire en date du 12
mars 20009.

Ces comptes ont été examineés par le Consell de Surveillance en date du 19 mars 2009.

11 Informations relatives a la Société

La société, créée le 21 octobre 2005, sous la forme d’ une société par actions simplifiée, dénommée
Vextia SAS a, lors de son Assembl ée générale Extraordinaire du 28 septembre 2006, modifié saraison
sociadle en SeLoger.com et sa forme juridique en Société Anonyme avec Directoire et Consell de
Surveillance.

La Société est dédiée aux services des professionnels de I'immobilier atravers 3 branches d activités :

- L’édition d'annonces immobilieres de professonnels a travers ses  sites
Sel_oger.com ,Immostreet.com et Bellesdemeures.com

- La réalisation de services tels que I’ e-marketing (création et référencement de sites internet) et
la commercialisation de logiciels de transactions

- Le commerce de logiciels informatiques destinés aux agences immobilieres

Le Groupe Sel.oger.com est le premier réseau francais d’ annonces immobiliéres et de services liés a
I” habitat (en nombre d’ audience, source : Cybermétrie).

Son siége socia est situé au 216 avenue Jean Jaures, 75019 Paris.

La Société a procéde le 5 décembre 2006 a une augmentation de capital par appel public a |’ épargne
sur le marché Euronext Paris, compartiment B.

1.2 Base de préparation des informations financiéres 2008

Les éats financiersincluent :

- Un bilan arrété au 31 décembre 2007 et au 31 décembre 2008 ;

- Un compte de résultat au 31 décembre 2007 et 31 décembre 2008 ;

- Un tableau de variation des capitaux propres au 31 décembre 2007 et 31 décembre 2008 ;

- Un tableau de flux de trésorerie 31 décembre 2007 et au 31 décembre 2008 ;

- Des notes explicatives.

L es comptes consolidés de la période du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2008 du Groupe Sel.oger.com
sont éablis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
publié par I'lASB (International Accounting Standards Boards) au 31 décembre 2008 et dont le
reglement d’adoption est paru au Journal Officiel de I’Union Européenne a la date d’arrété des
comptes disponible sur le site http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-

commission. Les normes comptables internationales comprennent les normes IFRS, les normes IAS
(International Accounting Standards) ains que leursinterprétations (IFRIC et SIC).
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Les méthodes comptables et régles d' évaluation appliquées par le Groupe dans les états financiers
consolidés au 31 décembre 2008 sont identiques a celles utilisées par le Groupe au 31 décembre 2007.

Un texte a été adopté par I’ Union européenne pour application en 2008 :
- I"amendement IAS39 — IFRS 7 «Reclassement des actifs financiers» adopté par |'Union
européenne le 16 octobre 2008 pour application possible dés le ler juillet 2008, ne s applique pas a

Sel_oger.com.

S agissant des normes adoptées par I’ Union européenne en 2007 et 2008 et dont I’ application n’est pas
obligatoire en 2008, |e Groupe a décidé de ne pas appliquer par anticipation :

I'interprétation IFRIC 11, intitulée « IFRS 2 — Actions propres et transactions intra-groupe » ;

- lanorme IAS 1 « Présentation des états financiers », version révisee ;

- la norme IFRS 8 « Segments opérationnels » ; cette norme, qui remplace 1AS 14, impose de
présenter la performance financiére et les segments opérationnels de I’ entité tels qu'ils sont
régulierement examinés par ladirection ;

- I”’amendement alanorme IAS 23 « Colts d’ emprunts » ;

- I”amendement ala norme IFRS 2 « Conditions d' acquisition des droits et annulations » ;

- I'interprétation IFRIC 13 « Programme de fidélité des clients » ;

- I"interprétation IFRIC 14 «IAS 19 — Limitation de I'actif au titre de prestations définies,
obligations de financement minimum et leur interaction ».

Ces normes, amendements et interprétations seront d application obligatoire a compter du 1% janvier
2009. Leur impact potentiel est en cours d’ évaluation.

En outre, le Groupe a décidé de ne pas appliquer par anticipation les textes suivants qui doivent faire
I’ objet d' une approbation par I’ Union européenne en 2009 :

- IFRS 1 « Premiére application des normes IFRS », version révisée ;
- amendement alanorme IAS 27 « Etats financiers consolidés et individuels », version révisée ;

- amendements a IAS 32 et a IAS 1 intitulés « Instruments financiers remboursables par
anticipation alajuste valeur et abligationsliéesalaliquidation »;

- IFRS 3 « Regroupements d’ entreprises », version révisée ;

- amendements IFRS 1 — IAS 27 « colts d’ un investissement dans une filiale, une entité controlée
conjointement ou une entreprise associée » ;

- amendements a IAS 39 «Instruments financiers: comptabilisation et évaluation — Eléments
couverts éligibles » ;

- IFRIC 12 « Accords de concession de services » ;
- IFRIC 15 « Accords pour la construction d' un bien immobilier » ;

- IFRIC 16 « Couverture d’ un investissement net dans une activité al’ étranger » ;
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- IFRIC 17 « Distribution d’ actifs non monétaires aux propriétaires » ;
- IFRIC 18 « Comptabilisation des actifs recus des clients ».

L'impact potentiel de I’ensemble de ces normes, amendements et interprétations reste en cours
d’évaluation

13 Principes de consolidation
131 Méthodes de consolidation

Les états financiers comprennent les états financiers de SelL.oger.com et de ses filiales. Les états
financiers sont préparés sur la base de méthodes comptables homogenes.

Les filiales dans lesquels le Groupe exerce directement ou indirectement le contréle sont consolidées
par intégration globale.

Le Groupe n’'exerce pas de contréle sur des entités ad hoc dans lesquelles aucune participation n’est
détenue.

1.3.2  Conversion des éats financiers desfiliales étrangéres et opérations en devises

Le Groupe n’exerce pas de contrdle sur des sociétés établissant des comptes en devises étrangeres et
n’ effectue aucune opération en devises.

133 Opérations et comptes réciproques

Les soldes des comptes de créances et dettes entre les sociétés du Groupe, les charges et les produits
réciprogues entre sociétés du Groupe ainsi gque les opérations intragroupe telles que paiements des
dividendes, plus ou moins values de cession, dotations ou reprises de dépréciation de titres consolidés,
ou de préts des sociétés du Groupe, marges internes sont éiminés en tenant compte de leur effet sur le
résultat et I'imp6t différé.

1.34 Goodwill

Lors de la prise de contréle d’'une entreprise, les actifs, les passifs et les passifs éventuels de
I’entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur ; la différence entre le colt du regroupement
d’ entreprises et la quote-part du Groupe dans la juste valeur de ces actifs, passifs et passifs éventuels
est inscrite en goodwill.

Le colt d acquisition est le prix payé par le Groupe dans le cadre d'une acquisition, (y compris les
éventuels compléments de prix qui sont comptabilisés lorsqu’ils sont probables et que leur montant
peut étre mesuré de facon fiable), augmenté des frais directs liés al’ opération.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font I’ objet d’un test de dépréciation annuel (voir note 1.4.4).
En cas de perte de valeur, la dépréciation enregistrée au compte de résultat est irréversible.

14 Régles comptables et méthodes d' évaluation

141 Distinction part courante/non courante

En application de la norme IAS 1 «Présentation des éats financiers », une distinction doit étre
obligatoirement opérée entre les éléments courants et non courants dans le bilan établi conformément
aux IFRS. Les actifs et passifs ayant une maturité inférieure a 12 mois a la date de cléture sont en

conséguence classés en courants, y compris la part & court terme des dettes financiéres a long terme,
les autres actifs et passifs étant classés en non courant.
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Tous les actifs et passifs d' impots différés sont présentés sur une ligne spécifique al’ actif et au passif
du bilan, parmi les éléments non courants.

14.2 Immobilisations incorporelles

Conformément alanorme IAS 38 « Immobilisations incorporelles », les immobilisations incorporelles
figurent au bilan a leur colt d’ acquisition ou de production, diminué du cumul des amortissements et
des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles acquises dans le cadre d’un regroupement d entreprises sont
enregistrées pour leur juste valeur ala date d’ acquisition, séparément de I’ écart d’acquisition si elles
remplissent I’ une des deux conditions suivantes :

- elles sont identifiables, ¢’ est-a-dire qu’ éles résultent de droits |égaux ou contractuels,

- elles sont séparables de I’ entité acquise.

L es immobilisations incorporelles comprennent principalement les marques, les relations clientéle, les
logiciels et frais de développement technologiques, étant précisé que les frais de recherche relatifs a

I’ activité principale ne sont pas immobilisés mais comptabilisés en charges dans |’ exercice au cours
duquel ils sont encourus.

- Marque:

Les marques ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amorties et font I’objet de tests de
dépréciation.

Les marques ayant une durée de vie finie sont amorties sur leur durée d’ utilisation prévue.
- Contrats:

Les relations contractuelles sont amorties sur la durée estimée d’ utilité de la clientéle liée a |’ activité
Petites Annonces et Média, soit 9 ans.

- Relation clientdle:

Lesrelations clientéle sont amorties sur la durée attendue de la relation commerciae qui a été estimeée
aloans.

- Loqiciels et plateforme technologique :

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la base des durées dutilisation
estimées entre 1 & 3 ans et portés a5 ans pour les plateformes technol ogiques principal es.

143 Immobilisations corporelles
Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles
sont inscrites au bilan a leur valeur d’ acquisition (prix d’achat et frais accessoires) ou a leur colt de

revient, diminuées des amortissements et de toute perte de valeur identifiée.

Les immobilisations corporelles sont composées d agencements et d'instalations, de matériel de
bureau et informatique, de mobilier de bureau et de matériel de transport.

Certains ééments de I’ actif font I’ objet de location dont Sel oger.com et Périclés sont preneurs. Ces

éléments entrent donc dans le champ d’ application de la norme IAS 17 relative aux contrats de
location.
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Selon cette norme, les contrats de location ayant pour effet de transférer substantiellement au preneur
tous les risques et avantages inhérents a la propriété du bien sont qualifiés de contrats de location
financement.

La vaeur des immobilisations faisant I'objet d’'un tel contrat quaifié de contrat de location
financement est inscrite a I’ actif. Ces immoabilisations sont amorties selon la méthode indiquée ci-
dessous. La dette financiére correspondante figure au passif du bilan.

Les contrats de location autres que les contrats de location financement sont des contrats de location
simple. Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés en charges sur une
base linéaire jusqu’ & échéance du contrat.

Les amortissements sont cal cul és selon le mode linéaire sur |a base des durées d utilisation estimées :

- Agencements et aménagements des constructions : 5al10ans

- Matériel informatique : 3oub5ans
- Matériel detransport : 3abans

- Mobilier de bureau : 50u 10 ans

1.4.4  Dépréciation des actifs immobilisés

Selon la norme IAS 36 « Dépréciation d’ actifs », des tests de dépréciation sont pratiqués pour les
actifs immobilisés corporels et incorporels des lors qu’un indice de perte potentielle de valeur existe,
et au moins une fois par an, s agissant d' actifs incorporels a durée de vie indéterminée et de goodwill
(voir paragraphe 5).

Lorsque la valeur nette comptable des actifs devient supérieure a la valeur recouvrable, une
dépréciation est enregistrée du montant de la différence. La dépréciation, imputée en priorité le cas
échéant sur le goodwill, est comptabilisée dans une rubrigue spécifique du compte de résultat des lors
gue les montants sont significatifs. Les dépréciations éventuellement constatées sur le goodwill ne
pourront pas étre reprises ultérieurement.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau du plus petit Groupe d'unités génératrices de
trésorerie auxquelles les actifs peuvent étre raisonnablement affectés (un des 3 secteurs d' activité
mentionnés dans la partie information sectorielle). Le goodwill est ventilé par unités génératrices de
trésorerie pour les besoins des tests de dépréciation.

La valeur recouvrable est définie comme la valeur la plus élevée entre la juste valeur de I’ actif, nette
des colits de cession et savaleur d' utilité:

- Lajuste valeur est le montant qui peut ére obtenu de la vente d’un actif lors d’ une transaction
réalisée dans les conditions de concurrence normale et est déterminée par référence au prix
résultant d’un accord de vente irrévocable, a défaut, au prix constaté sur le marché des études
lors de transactions récentes ;

- La valeur d'utilité est fondée sur les flux de trésorerie futurs actualisés qui seront générés par
ces actifs. Les estimations sont réalisées sur les bases de données prévisionnelles provenant de
budgets et plans établis par la direction du Groupe. Le taux d’ actualisation retenu integre le taux
de rendement attendu par un investisseur et la prime de risque propre al’ activité du Groupe.

Les hypotheses de travail retenues pour les tests de dépréciation mis en ceuvre sont les
suivantes :
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- Horizon budgétaire : 2012. Un taux de croissance infinie est appliqué au dela
- Taux de croissanceinfinie: 3 %

Des anayses de sensibilité ont été mises en ceuvre avec des taux d’ actualisation compris entre 9
et 11 %.

145  Autresactifsfinanciers non courants

Les actifs financiers non courants sont initialement comptabilisés au colt qui correspond a la juste
valeur du prix payé et qui inclut les colts d’acquisition liés. Aprés la comptabilisation initiae, les
actifs financiers classés dans la catégorie « disponibles a la vente » sont évalués a lajuste valeur. Les
pertes ou gains latents par rapport au prix d acquisition sont enregistrés dans les capitaux propres
jusqu'a la date de cession. Cependant, en cas de dépréciation jugée définitive, le montant
correspondant a la perte de valeur est transféré des capitaux propres en résultat, la valeur nette
comptabl e de la participation apres dépreéciation se substituant au prix d'acquisition.

Pour les actifs financiers non cotés, lajuste valeur fait I’ objet d' une estimation. Dans le cas ou lajuste
valeur ne peut étre estimée de maniére fiable par une technique d’ évaluation, le Groupe évaue les
actifsfinanciers aleur colt historique.

146  Stocks

Les stocks concernent |e stock de papier détenu par Belles Demeures.

Conformément a la norme 1AS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de
leur valeur nette de rédlisation.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d' achat et les frais
accessoires.

147 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure ala valeur comptable.

148  Trésorerie et équivalents

La ligne «Trésorerie et équivalents» inclut les liquidités ainsi que les placements monétaires
immeédiatement disponibles soumis a un risque de changement de valeur négligeable.

Les placements monétaires sont évalués a leur valeur de marché ala date de cléture. Les variations de
valeurs sont enregistrées en produits de trésorerie et d' équivalents de trésorerie.

1.4.9 Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », les provisions
font I’ objet d’ une comptabilisation lorsque, a la clture de I'exercice, le Groupe a une obligation a
I"égard d'un tiers qui résulte d’ évenements passes et dont il est probable qu’ elle provoquera une sortie
de ressources pour éteindre I’ obligation et que le montant peut étre évalué de maniére fiable.

Cette obligation peut étre d’ ordre |égal, réglementaire ou contractuel.

Lorsque la date d’ exécution de cette obligation est au-dela d' un an, le montant de la provision fait
I”objet d'un calcul actualisé, dont les effets sont enregistrés en autres produits et charges financiers.
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Si aucune évaluation fiable du montant de I’ obligation ne peut étre effectuée, aucune provision n’est
comptabilisée et une information est donnée en annexe.

1.4.10 Avantages au personnel
1.4.10.1 Engagements de retraite

Les avantages procurés par ces régimes relevent de deux catégories: a cotisations définies et a
prestations définies.

Les engagements de retraite et assimilés sont enregistrés de la fagon suivante :

- Régime a cotisations définies: le Groupe comptabilise en charges les cotisations a payer
lorsgu’ elles sont encourues ;

- Régime a prestations définies: les estimations des obligations du Groupe sont calculées,
conformément alanorme IAS 19 « Avantages au personnel » en utilisant la méthode des unités
de crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base d’ hypotheses actuarielles, la
probabilité de durée de services futurs du saarié, le niveau des rémunérations futures,
I’ espérance de vie et la rotation du personnel. Cette obligation est actuaisée. Le montant de
I’ engagement actuariel correspondant donne lieu & une provision au bilan. La variation de cet
engagement hors effet de I’ actualisation financiére est enregistrée dans le résultat opérationnel
courant.

1.4.10.2 Paiements fondés sur des actions

Selon la norme IFRS 2, Paiements fondés sur des actions, la juste valeur des options doit étre
constatée en charges de personnel dans le compte de résultat sur la durée d’ acquisition des droits
(période comprise entre ladate d attribution des options et |a premiére date d’ exercice possible).

Lajuste valeur des options a la date d' attribution est calculée en utilisant le modele binomial Cox Ross
Rubinstein prenant en compte les termes et |es conditions auxquel s les options ont été attribuées.

La durée de vie attendue des options est fondée sur des données historiques au jour de I’ attribution et
n'est pas forcément indicative des exercices d’'options qui peuvent survenir, notamment en cas
dintroduction en bourse réalisée avant le terme. La voldtilité attendue, estimée sur la base de
comparatifs boursiers, se base sur | hypothese selon laquelle la volatilité historique est un indice des
tendances futures et n’indique pas non plus forcément ce qui va se passer al’ avenir.

Pour les plans d'attribution d'actions gratuites, la juste valeur est calculée en fonction du cours de
I"action la veille du Directoire ayant décidé I’ attribution et des dividendes anticipés pendant |a période
d’ acquisition des droits.

1411 Dettesfinancieres

Les emprunts et autres passifs financiers sont évalués initialement a la juste valeur correspondant au
montant recu moins les colts directement attribuables, puis au colt amorti, calculé a|’aide du taux
d intérét effectif (« TIE »)

Les frais de transaction directement attribuables a I’ acquisition ou a I’ émission d'un passif financier
viennent en diminution de la valeur de ce passif financier. Les passifs financiers sont initialement
évalués au colt, qui est la juste valeur de la contrepartie donnée ou regue. Les frais sont ensuite
amortis actuariellement sur la durée de vie du passif, selon la méthode du TIE.
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Le taux d'intérét effectif est le taux qui actuaise le flux attendu des sorties de trésorerie futures
jusqu'a I’ échéance ou jusgu’ a la date la plus proche de re-fixation du prix au taux de marché, ala
valeur nette comptable actuelle du passif financier. Ce calcul inclut I'intégralité des commissions et
des points payés ou regus entre les parties au contrat.

1412 Instruments dérivés

Les instruments dérivés sont évalués a leur juste valeur au bilan. La variation de juste valeur des
instruments dérivés est toujours enregistrée en contrepartie du compte de résultat sauf s ces
instruments dérivés sont désignés comme instruments de couverture dans une relation de couverture
dejuste valeur ou de flux futurs de trésorerie.

Au 31 décembre 2008, il n’existe aucun instrument dérivé contracté par le groupe.

1.4.13 Engagement derachat de minoritaires

Sel_oger.com a consenti a des actionnaires de safiliale Com2 Participations, consolidée par intégration
globale, des options d' achat de | eurs participations minoritaires.

En application de laréponse CESR (EECS/0407-16), le traitement comptable suivant a été appliqué :

Lors de la comptabilisation initiae, ces engagements sont comptabilisés en autres passifs non courants
pour lavaleur actualisée du montant de rachat, avec pour contrepartie I’ écart d’ acquisition,

La variation ultérieure de la valeur de I’ engagement est comptabilisée par gustement du montant de
I’ écart d’ acquisition,

A [I'échéance de I'engagement, si le rachat n'est pas effectué, les écritures antérieurement
comptabilisées sont contre-passées; si le rachat est effectué, le montant constaté en autres passifs non
courants est soldé par contrepartie du décaissement lié au rachat de la participation minoritaire.

1.4.14 Impéts différés

Les différences temporelles et permanentes entre les valeurs en consolidation des ééments d' actif et
de passif, et celles résultant de |’ application de la réglementation fiscale, donnent lieu & la constatation
d’ impo6ts différés.

Letaux d’'impot retenu pour le calcul desimpots différés est celui connu aladate de cl6ture ; les effets
des changements de taux sont enregistrés sur la période au cours de laquelle la décision de ce
changement a été prise.

Les économies d' imp6ts résultant de déficits fiscaux reportables sont enregistrées en impots différés
actifs qui sont dépréciés le cas échéant, seuls les montants dont I'utilisation est probable étant
maintenus al’ actif du bilan. Les actifs et passifs d' impbts différés ne sont pas actualisés.

Les actifs et les passifs d impéts différés du groupe sont compensés par entité fiscale conformément a
lanorme IAS 12.

14.15 Comptabilisation des ventes

L es prestations de diffusion d’ annonces sont vendues pour un hombre d’ annonces convenues pour une
période de 12 mois tacitement reconductible avec la faculté de résiliation a tout moment, avec un mois
de préavis.

La société facture ces prestations par mois de prestations effectuées. 1l n’'y a pas de décalage entre les

prestations et leur facturation.
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Les revenus liés a la consultation d annonces et les revenus publicitaires de sites internet sont
constatés par période échue et sur base statistique pour la période non facturée (deux mois).

Les services liés a la création et au référencement de sites internet sont facturés le mois suivant la
signature du contrat qui correspond au mois de laréalisation de la prestation.

Les services liés a la commercialisation de logicids, sous la forme d hébergement de données de
gestion des transactions, sont facturés trimestriellement ou annuellement sur la base de contrats
annuels reconduits tacitement. La part des revenus facturés afférents a la période suivante est
extournée en produits constatés d’ avance et la part des services non facturés en facture a établir.

Les prestations récurrentes liées a I'activité service suivent la méme régle de facturation que la
diffusion d annonces.

1.4.16  Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels correspondent & des produits ou charges en nombre tres
limités, inhabituels, anormaux et peu fréquents, de montant particulierement significatif, que le
Groupe présente de maniere distincte pour faciliter la compréhension de la performance opérationnelle
courante. Cette rubrique n’est donc alimentée que dans le cas ou un événement majeur intervenu
pendant la période comptable est de nature afausser lalecture de la performance du Groupe.

Ces montants, sont, |e cas échéant, précisément décrits dans une note annexe en montant et en nature.
Aucun évenement de ce type n’ a été enregistré au cours de |’ exercice 2008.

14.17 Résultat par action

Le résultat par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d actions ordinaires en
circulation durant la période, déduction faite du nombre d’ actions moyen auto-détenues.

Le résultat par action apres dilution est éabli sur la base du nombre d actions défini au paragraphe
précédent, majoré du nombre moyen pondéré d actions ordinaires qui seraient émises lors de la
conversion en actions ordinaires de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.

Des actions ordinaires potentielles sont dilutives si leur conversion en actions ordinaires a pour effet
de réduire le résultat par action ou d’ augmenter la perte par action. Par exemple, il peut S agir :

- des options de souscription existantes, des lors que le prix de souscription est inférieur a la
valeur de marché des actions. Dans ce cas, les fonds recueillis au titre de ces options sont
présumés affectés dans ce calcul au rachat d’ actions au prix du marché ;

- des actions gratuites ;

- et de la conversion des actions préférentielles en actions ordinaires.

1418 Recours a des estimations

Dans |le cadre du processus d’ établissement des comptes consolidés, I’ évaluation de certains soldes du

bilan ou du compte de résultat nécessite I’utilisation d’hypothéses, estimations ou appreéciations,

notamment pour |I'évaluation des actifs incorporels, du chiffre d’ affaires et des autres passifs non
courants.

En fonction de I’ évolution des hypotheses considérées ou de conditions économiques différentes de

celles existantes en date de cléture, les montants qui figureront dans les futurs éats financiers du
Groupe pourraient différer des estimations actuelles.
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2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION
2.1 Mouvements de périmétre au cours de I’ exercice 2008

Conformément aux promesses de ventes irrévocables des minoritaires, le groupe a augmenté sa
participation de 15 % dans |a société Com?2 Participations.

Au ler juillet 2008, 100 % des titres de la société Belles demeures ont été acquis pour un colt de
4 millions d euros. Spécialisé depuis 20 ans dans le domaine de la publicité consacrée aux biens de
prestige, le groupe Belles Demeures édite un magazine mensuel vendu en kiosque en France et un site
internet www.bellesdemeures.com.

La contribution de Belles Demeures (consolidée sur une période de 6 mois) au chiffre d’ affaires du
Groupe est de 1,6 million d’ euros et au résultat de - 0,3 million d’ euros.

2.2 Organigramme

100% 85%
PRESSIMMO com2
ON LINE PARTICIPATIONS
100% 100%
BELLES PERICLES
DEMEURES

2.3 Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2008

2007 2008
. . % de % % de % o
Entreprises consolidées Forme controle d'intérét controle d'intéré Adresse N° SIREN
Sel oger.com SA Société consolidante Société consolidante 216, avenue Jear_m Jaures 484 851 290
75019 Paris
. 216, avenue Jean Jaurés
Pressimmo On Line SAS 100 100 100 100 75019 Paris 425 074 481
216, avenue Jean Jaurés
Belles Demeures SAS 100 100 75019 Paris 432 379 949
L 216, avenue Jean Jaurés
Comz2 Participations SAS 70 70 85 85 75019 Paris 492 285 564
. 216, avenue Jean Jaurés
Periclés SA 70 70 85 85 75019 Paris 405 218 504

Les sociétés Pressmmo Espagne et Péricles Atlantique détenues respectivement par Pressimmo on
Line a100 % et Périclesa51 % n’ ont pas été consolidées car non significatives.

-152 -



3. INFORMATION SECTORIELLE

31 Premier niveau : informations par secteur d’ activité
Année 2008
(en Euros) Pet|§s'\?2(;1i<;nces Services Logiciels Non affecté 31/12/2008
Chiffre d'affaires

Ventes a des clients externes 59 559 783 5875851 6 230 957 71 666 591

Ventes inter-secteurs
Total des ventes 59 559 783 5875851 6 230 957 71 666 591
Résultat sectoriel 28 859 994 188 439 1378059 30 426 492
Charges d'amortissement des immobilisations corporelles -676 134 -676 134
Dotations nettes aux provisions non affectables
Autres produits et charges d'exploitation
Résultat opérationnel courant 28 859 994 188 439 1378059 -676 134 29 750 358
Autres charges et produits, nets
Charges de financement et autres produits financiers -3498 254 -3498 254
Impdts -9 237 620 -9 237 620
Intérét Minoritaire
Résultat net 28 859 994 188 439 1378059 -13 412 008 17014 484
(en Euros) Pe{'?@g{;‘;”ces Services Logiciels Non affecté 31/12/2008
Goodwill 124 520 940 1225976 11438739 137 185 655
Immobilisations incorporelles 76 205 832 3150409 2190811 81 547 052
Clients 14 219 869 1402 856 682 838 16 305 563
Autres actifs 3145980 3145980
Actifs d'impots 205 483 205 483
Trésorerie et équivalents 27 978 813 27 978 813
Total actif 214 946 640 5779241 14 312 388 31330276 266 368 546
Fournisseurs 978 608 1230285 264 813 642188 3115894
Autres passifs 14 308 335 14 308 335
Passifs d'impots 33204 869 33204 869
Dettes financieres 54 239 761 54 239 761
Capitaux propres 161 499 687 161 499 687
Total passif 978 608 1230285 264 813 263 894 840 266 368 546

Le résultat sectoriel comprend les colts qui sont directement attribuables ou raisonnablement
affectables selon une clé de répartition aux trois secteurs.

La clé de répartition retenue est fonction des effectifs pour les colts non directement attribuables.

Les autres actifs non affectables sont composés des immobilisations corporelles (note 5.1), des autres
actifs financiers non courants (note 5.2), des stocks (note 5.3), et des autres actifs courants (note 5.6).

Les autres passifs non affectables sont constitués, de provisions pour risques a moins d' un an (note
5.10), des autres passifs non courants (note 5.11),

(note 5.13).
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Année 2007

Petites Annonces

(en Euros) o Média Services Logiciels Non affecté 31/12/2007
Chiffre d'affaires
Ventes a des clients externes 45 086 064 6868 763 5264 524 57 219 351
Ventes inter-secteurs
Total des ventes 45 086 064 6868 763 5264 524 57219 351
Résultat sectoriel 23253925 344 288 765 626 24 363 839
Charges d'amortissement des immobilisations corporelles -446 108 -446 108
Dotations nettes aux provisions non affectables
Autres produits et charges d'exploitation
Résultat opérationnel courant 23253925 344 288 765 626 -446 108 23917731
Autres charges et produits, nets
Charges de financement et autres produits financiers -4 000 389 -4 000 389
Imp6ts -6 414 040 -6 414 040
Intérét Minoritaire
Résultat net 23 253 925 344 288 765 626 -10 860 537 13 503 302
Petites Annonces . - .
(en Euros) o Média Services Logiciels Non affecté 31/12/2007
Goodwill 121 600 669 996 959 10 817 864 133 415 492
Immobilisations incorporelles 80 690 572 3335811 2319741 86 346 125
Clients 10 061 125 1551438 697 844 12 310 407
Autres actifs 3935743 3935743
Actifs dimpbts 1038 564 1038 564
Trésorerie et équivalents 26 996 086 26 996 086
Total actif 212 352 366 5884 209 13 835 449 31970393 264 042 417
Fournisseurs 572517 1400 756 252712 536 308 2762293
Autres passifs 13930508 13930508
Passifs dimpbts 34230802 34230802
Dettes financiéres 68 998 221 68 998 221
Capitaux propres 144 120 593 144 120 593
Total passif 572517 1400756 252712 261 816 433 264 042 417
32 Deuxiéme niveau : informations par zone géographique
Année 2008
(en Euros) IledeFrance Autresrégions 31/12/2008
Chiffre d'affaires
Ventes a des clients externes 34711723 36 954 868 71 666 591
Ventes inter-secteurs
Total des ventes 34711723 36 954 868 71 666 591
(en Euros) Ilede France Autresrégions 31/12/2008
Goodwil l 137 185 655 137 185 655
Clients 8029 871 8275692 16 305 563
Autres actifs 84 693 032 84 693 032
Actifs dimpbts 205483 205 483
Trésorerie 27978 813 27978 813
Total actif 258 092 854 8275692 266 368 546
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Année 2007

(en Euros) lledeFrance  Autresrégions 31/12/2007
Chiffre d'affaires -
Ventes a des clients externes 29 181 869 28 037 482 57219 351
Ventes inter-secteurs
Total des ventes 29181 869 28 037 482 57 219 351
(en Euros) lledeFrance  Autresrégions 31/12/2007
Goodwill 133 415 492 133 415 492
Clients 6278 308 6032 099 12 310 407
Autres actifs 90 281 868 90 281 868
Actifs dimpbts 1038 564 1038 564
Trésorerie 26 996 086 26 996 086
Total actif 258 010 318 6032 099 264 042 417
4, NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Produits et charges opérationnels

CHIFFRE D'AFFAIRES

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Ventes de biens 109 131 16 620
Prestations de services 71 557 460 57202 535
[Chiffre d' affair es 71 666 591 57 219 155

L es ventes de biens sont constituées de la vente des journaux Se Loger Neuf et Belles Demeures.
Les services sont composés majoritairement des prestations d’ abonnement, petites annonces ainsi que

des revenus publicitaires, de la création de services Web et de la commercialisation d’'un logiciel a
destination de la clientéle (agents immobiliers).
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ACHATS CONSOMMESET CHARGES EXTERNES

Euros 31/12/2008 31/12/2007
[Achats consommés 162 118 97 657|
Communications 748 651 600 664
Consommables 138 851 129 463
Divers 505 871 295 342
Honoraires 1366 292 1220134
Codt des journaux 1297 581 1154 568
Location et entretien 1712 067 1229 926
Personnel extérieur 420 154 343913
Publicité 4814 747 3599 686
Recrutement 23 255 23040
Réf érencement 838 107 769 535
Sous-traitance 2294720 1192 525
Transport 27817 15173
Voyages et déplacements 455135 456 692
[Char ges externes 14 643 248 11 030 661|
[TOTAL 14 805 366 11 128 318|
4.2 Résultat financier

RESULTAT FINANCIER

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Produits de trésorerie et d'équivaents de trésorerie 1098 244 767 830
Co(t de I'endettement financier brut -4 596 497 -4 768 209
[Colit de I'endettement financier net -3498 253 -4 000 379

4.3 Impdts sur les résultats

Le 3 mars 2006, la société Seloger.com a opté pour I’ application du régime d’ intégration fiscale aux
trois sociétés suivantes: Sel.oger.com, Pressmmo et Poliris. Cette derniere avait fait I’ objet d’une

absorption par voie de transmission universelle de patrimoine en fin 2007 par Seloger.com.

Les sociétés Com2 Participations, Périclés et Belles Demeures ne sont pas intégrées fiscalement.
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431  Analysedelacharge d'impdt

ANALYSE DE LA CHARGE D'IMPOT

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Impét courant sur la période 11 353908 5126 041
Variation des imp6ts différés -2 116 288 1287 999
[Chargetotale d'impét 9237 620 6 414 040|
Euros 31/12/2008 31/12/2007
Résultat avant impbt 26 252 104 19917 341
Charge totale d'imp6t 9237 620 6414 040
[Taux d'imposition effectif 35,2% 32,2% |
432 Source d'impbts différés au compte de résultat
(en Euros) 31/12/2008 31/12/2007
Décalages fiscaux -181 485 -182 153
Utilisation des déficits reportables 3522 685
Retraitement des indemnités de fin de carriere -7 386 1128
Retraitement crédits baux et locations longue durée -893 17 285
Retraitement amorti ssements immobilisations incorporelles -1710154 -1 622 246
Retraitement amorti ssements dérogatoires sur frais acquisition -455 437
Retraitement de la valeur de marché des dérivés et instruments dilutifs -213874 -23379
Autres -2 496 70116
Charge (produit) d' imp6ts différés -2116 288 1327999

Le rapprochement entre le taux Iégal d’'imposition en France et le taux effectif constaté est le suivant :

(en Euros) 31/12/2008
Résultat avant impot 26 252 104
Taux |égal d'imposition applicable aux sociétés francaises 34,43%
Charge d'imp6t théorique 9 038 599
Déficits reportables non activés de 'exercice 132 070
Charges liées au plan d'options et actions gratuites 230275
- Value sur actions propres -120 062
Différence sur taux d'imp6t -5 542
Abattement sur la contribution additionnelle -25431
Autres différences temporaires -23332
Autres différences permanentes et autres €l éments 11043
Imp6t total comptabilisé 9 237 620
Taux d'impbt effectif 35,2%
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433  Sourced impbts différésau bilan

(en Euros) Impét différé
Déficits reportables

Décal ages fiscaux -762 847
Retraitements des |ndemnités de fin de carriére -59 152
Actifsd'impots différés -821 999

Impét différés passifs sur lamise avaleur de marché:

- des marques 20 166 684
- des technologies 1552914
- desrelations clientéle et contrat 6001 123
Retraitement du logiciel P.net 70321
Retraitement du Creédit Bail 40591
Passifs d'impbts différés 27 831 632

I mpots différés nets 27 009 633

4.4 Résultat par action

44.1 Résultat net par action ordinaire

RESULTAT NET PAR ACTION ORDINAIRE

Euros 31/12/2008 31/12/2007

Reésultat net du groupe 16 927 856 13421 395
Dividendes des actions préférentielles

Résultat attribuable aux porteursd'actions ordinaires 16 927 856 13421 395
Nombre d'actions ordinaires moyen en circulation sur la période
. . Y P 16632 179 16 486 690

(hors actions auto-détenues)

Résultat net par action 1,02 0,81
442 Résultat net dilué par action

(en Euros) 31.12.2008 31.12.2007
Résultat attribuable aux porteursd'actions ordinaires 16 927 856 13 421 397
Nombre d’ actions ordinaires en circulation sur la période (hors actions auto-détenues) 16 632 179 16 486 690
Effet de dilution du plan d'options

Effet de dilution du plan d'attribution d'actions gratuites 53300 28 000
Nombre d’ actions ordinaires moyen en circulation sur la période apres effet de dilution 16 685 479 16 514 690
Résultat net par action aprés effet de dilution 1,01 0,81
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5. NOTES SUR LE BILAN

51 Valorisation des incorporels adurée d' utilité indéterminée

imputation résultat

(en Euros) Brut Dépr éciations minoritaire Net

Goodwill Poliris 122 597 628 122 597 628
Goodwill Dataleads 327 096 -327 096

Goodwill Péricles 11 525 367 -86 628 11438739
Goodwill Belles Demeures 3149288 3149288
Goodwill Agorabiz 229082 -229 082

TOTAL GOODWILL 137 828 461 -556 178 -86 628 137 185 655
Marque a durée d'utilité indéterminée Se Loger 57 800 000 57 800 000
Marque a durée d'utilité indéterminée Périclés 313 000 313 000
TOTAL MARQUES 58 113 000 58 113 000
TOTAL 195 941 461 -556 178 -86 628 195 298 655

Le goodwill résultant de I’ acquisition de Belles Demeures n’ a pas été affecté au 31 décembre 2008.

Conformément a la norme 1AS36.15, le groupe a mis en ceuvre des tests de dépréciation sur les

éléments incorporels figurant au bilan.

La vaeur recouvrable des actifs incorporels a été évaluée a partir de valeurs d'utilité issues
d’actuaisations de flux de trésorerie futurs. Ces tests ont appréhendé différentes hypothéses

d’ acquisition de nouveaux clients, de taux de croissance infinie et de taux d' actualisation.

Dans toutes les hypothéses retenues, les valeurs recouvrables obtenues demeurent supérieures aux

valeurs comptables.
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Mouvements de I’ exercice 2008

IMMOBILISATIONS CORPORELLESET INCORPORELLES

Variation de

Euros 31/12/2007 PPN Augmentation  Diminution Autresflux 31/12/2008
périmétre
Goodwill 133 742 589 3378370 707 752 -86 878 137741833
Immobilisationsincor porelles 97 917 858 58 755 472 381 14792 98 434 202
Marques 59 313 000 59 313 000
Technologie 11 227 000 11 227 000
Relation clientéle et contrat 25233000 25233 000
Autres immobilisations incorporelles 2144 858 58 755 472 381 14792 2661 202
Immobilisations cor porelles 2891381 99 059 1134613 195993 -131 469 3797591
Installations générales, agencts et amngts divers 454 813 50 229 348 429 132 645 -800 720 026
Matériel de transport 183 399 95539 59 638 52319 271619
Matétiel de bureau et informatique, mobilier 2253169 48 830 690 645 3710 -182 988 2 805 946
[Valeursbrutes 234551 828 3536 184 2314746 210 785 -218 347 239 973 626 |
Euros 31/12/2007 V'ar.latj on de Dotations Reprises Autresflux 31/12/2008
périmétre
Goodwill 327 096 229 082 556 178
Immobilisationsincor porelles 11571732 24989 5305 001 14572 16 887 150
Marques 500 000 240 000 740 000
Technologie 4471 300 2245 400 6 716 700
Relation clientéle et contrat 5238 665 2564412 7803076
Autres immobilisations incorporelles 1361767 24989 255189 14572 1627 374
Immobilisations cor porelles 1599 081 26 755 676 134 89 689 -183 789 2028 492
|Am0rtissementset dépréciations 13 497 909 51744 6210217 104 261 -183 789 19 471 820 |
Euros 31/12/2007 31/12/2008
Goodwill 133415493 137 185 655
Immobilisationsincor porelles 86 346 126 81 547 052
Marques 58 813 000 58 573 000
Technologie 6 755 700 4510 300
Relation clientéle et contrat 19994 335 17 429 924
Autres immobilisations incorporelles 783 091 1033828
Immobilisations corporelles 1292 300 1769 099
[Valeurs nettes 221 053 919 220 501 806 ]

L’ augmentation du Goodwill correspond :

- aladifférence entre la dette anciennement constatée et le montant réellement payé au titre du rachat
de 15 % des parts de la société Com2 Participations pour 307 752 euros;

- alavariation de la dette correspondant aux 15 % du capita restant a acquérir pour 400 000 euros au
titre de I’ engagement de rachat des minoritaires de cette méme société ;

- al’acquisition de Belles Demeures pour 3 149 288 euros, et en attente d’ affectation.
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5.2 Autres actifs financiers non courants

AUTRESACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Variation de

Euros 31/12/2007 P Acquisition ~ Diminution 31/12/2008
périmétre

Titres de société 4680 62 4742

Dépots versés 255114 99 941 11204 79674 286585

[Autres actifsfinancier s non courant 259 794 99 941 11 266 79674 291 327]

Dépréciation des immobilisations financiéres -66 469 66 469

[Valeur nette des autres actifs financier s non courar 259 794 166 410 11 266 -146 143 291 327|

53 Stocks

Les stocks, d'un montant de 46 476 euros, sont constitués intégralement de papier destiné a la
production des parutions du journal Belles Demeures.

5.4 Créances clients nettes

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Valeur brute 18 559 929 12818 312
Dépréciation -2 254 367 -507 905
[Valeur nette 16 305 562 12 310 407|

La contribution de Belles Demeures est de 1 134 K€ pour la valeur brute et 754 Keuros pour
la provision pour dépréciation.

5.5 Impdts courants

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Créance* 205 483 1038 564
[Autresimpots courants 205 483 1 038 564]

*La variation de ce poste correspond principalement au prélévement exceptionnel de 25% institué par I'article 95 de la loi
de finances pour 2004; cette créance a été restituée par le trésor public pour un montant de 563 k€ et compensé pour 265 ké
al’occasion delaliquidation de I'impdt 2007.

- 161 -



5.6 Autres actifs courants

AUTRESACTIFS COURANTS

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Charges constatées d'avance 269 763 241061
Vaeur de marché des instruments dérivés* 621 186
Autres créances nettes 769 316 1506 851
|Autres actifs cour ants 1039 079 2 369 098]

La société a souscrit le 19 janvier 2009 un swap de taux fixe a 2,56 % pour un montant de 56 000 000

d’euros, qui couvre latotalité de la dette senior résiduelle.

Ce contrat de swap se substitue aux deux précédents contrats échus au cours du mois de novembre

2008.

5.7 Trésorerie et équivaents

TRESORERIE ET EQUIVALENTS

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Parts de Sicav et FCP moné&aires 22 763 800 23 322 766
Comptes bancaires 5215013 3673320
[Trésorerie et équivalents 27 978 813 26 996 086|
Euros 31/12/2008 31/12/2007
Trésorerie et équivalents 27 978 813 26 996 086
Découverts bancaires

[Trésorerie nette du Tableau deflux detrésorerie 27 978 813 26 996 086|

5.8 Capital émis et réserves
581  Capital

Au 31 décembre 2008, le capital est de 16 646 503 d'actions d'une valeur nominale de 0,20 euro,
intégralement émises et libérées.

582  Gestion du risque de capital
Dans lagestion de son capital, le Groupe s attache a entretenir un ratio d’ endettement sain.
Seloger.com n'est pas tenu de satisfaire a des ratios d adéquation de son capital. Le ratio

d endettement (total des dettes financieres /capitaux propres) en fin d année 2008 est de 0,34 contre
0,48 en 2007.

- 162 -



583 Plan d’ options et actions gratuites

L' assemblée généradle du 28 septembre 2006 a autorisé le Directoire a attribuer des options de
souscription d actions a hauteur de 1,5 % du capita socid et a attribuer des actions gratuites a hauteur
de 1,5 % du capital social pour une durée de 38 mois:

Le Directoire du 12 avril 2007 a procédé a I’ attribution de 28 300 actions gratuites et de 127 400
options de souscription. La durée de la période d' acquisition est de 4 ans, et le prix d' exercice des
options de souscription d' actions est de 31,5 euros.

Calcul delacharge de la période basé sur le colt du service aladate d' attribution :

en euros plan d'options Actionsgratuites TOTAL
Juste valeur unitaire moyenne 19,15 34,21
Charge pour la période 464 712 204 109 668 821

plan d'options Actionsgratuites

Prix d'exercice 31,50 NA
Volatilité 44,80% 44,80%
Taux de distribution de dividendes 0,00% 0,00%
Taux de placement sans risques 4,38% 4,38%
Durée de la période d'acquisition 4,00 4,00
Durée d'indisponibilité NA NA

L' assemblée générale du 29 juin 2007 a autorisé le Directoire a attribuer des options de souscription
d’actions a hauteur d’un montant nominal maximal de 40 000 euros et a attribuer des actions gratuites
a hauteur d’un montant maximal de 40 000 euros pour une durée de 38 mois :

Le directoire du 18 décembre 2008 a procédé a I’ attribution de 60 300 actions gratuites et de 73 100
stocks options. La durée d' acquisition des droits est de 4 ans, et le prix d exercice des options de
souscription d’ action est de 11 euros. L’ attribution définitive de 35 000 actions gratuites sur les 60 300
est subordonnée alaréalisation d' objectifs financiers sur les deux exercices a venir.

Compte tenu de la date d'attribution, aucun impact en charge au titre de la norme IFRS2 n’'a été
enregistré au compte de résultat.

5.84  Dividendes versés par la société consolidante
Aucune distribution n’ a été effectuée sur la période.
5.9 Dettes financieres

59.1 Echéancier des dettes financieres

(en Euros) <alan >let<5ans >ab5ans TOTAL
Emprunts auprés des établissement de crédit 15 324 100 38705 260 54 029 360
Autres dettes financieres : crédit bail 66 811 45 280 112 091
Intéréts courus 98 310 98 310
Au 31/12/2008 15 489 221 38 750 540 54 239 761
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Les emprunts et dettes financiéres se décomposent de la fagon suivante au 31 décembre 2008 :

L emprunt correspond a la dette senior, d’un montant initial brut de 80 000 000 euros, dont les
remboursements courent jusgu’ en 2011.

Letaux d'intérét est déterminé selon les modalités suivantes :

- s le ratio Dette Nette/EBITDA est supérieur ou égal a 3,25, le taux d'intérét sera
Euribor + 1,50 % ;

- s le ratio Dette Nette/EBITDA est supérieur ou éga a 2,00 et inférieur & 3,25, le taux d’intérét
sera Euribor + 1,25 % ;

- si leratio Dette Nette/EBITDA est inférieur a 2,00, le taux d'intérét sera Euribor + 0,75 %.

Au 30 juin 2008, leratio était de 1,35, ce qui S est traduit par une baisse du taux d'intérét de 0,75% a
compter du 16 juin 2008.

Au 31 décembre 2008, leratio est de 0,78.

59.2 Lignes de crédit disponibles

Aucune société du groupe n’a sollicité de lignes de crédit au 31 décembre 2008.

593 Gestion des covenants

Concernant les emprunts aupres des établissements de crédit, le Groupe s est engagé a respecter
certains ratios financiers et est soumis également, le cas échéant, a une clause de remboursement
anticipé.

1) Covenants concernant le prét Senior

a) Engagements en matiére de ratios financiers

Lasociété s est engagée arespecter semestriellement les ratios suivants :

- Endettement net total / EBITDA consolide

- EBIT consolidé/ total des intéréts exigibles nets en espece

Les ratios étaient respectés a fin 2007, fin juin 2008 et & fin décembre 2008.

b) Clause de remboursement anticipé

Un remboursement anticipé obligatoire total de I'emprunt est prévu en cas de changement de
contréle’ de la Société ou de transfert d’ une partie substantielle des actifs du Groupe.

En application des stipulations de I’emprunt, la réaisation par la Société de certaines opérations
significatives (en particulier relatives au capital de la Société, a la croissance externe, au transfert
d'actifs ou a la souscription de nouveaux emprunts) sera soumise a |'accord préaable des
établissements de crédit préteurs selon des modalités usuelles en la matiere. La Société ne pourra, par
ailleurs, pas procéder a des distributions de dividendes sans I accord préalable des établissements de

a Par « changement de contrdle de la Société » au sens de I'Emprunt, on entend I” hypothése dans laquelle une personne ou plusieurs

personnes agissant de concert (autres que les Investisseurs Financiers ou les dirigeants du Groupe) viendrait a détenir plus du tiers du capital
social et des droits de vote de la Société sans que les Investisseurs Financiers et les dirigeants du Groupe ne détiennent collectivement une
participation supérieure.
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crédit préteurs jusqu'a ce que (i) le ratio Dette Nette / EBITDA aura été inférieur & 2 pendant deux
semestres successifs et que (i) au moins 25 % du montant en principa (soit 20 millions d' euros) de
I emprunt auront été remboursés. Dans I hypothése ou |a Société démontrera que le ratio Dette Nette /
EBITDA serainférieur a 3, celle-ci pourra procéder a des distributions de dividendes, sous réserve de
rembourser un (1) euro aux établissements de crédit préteurs pour chaque euro distribué au titre du
dividende.

5.10 Provisions

(en Euros) 31/12/2007 Dotations Reprises 31/12/2008
Utilistes  Non Utilisées
Provisions pour risques et charges 57 315 219932 5000 1315 270932

Part a court terme

Total 57 315 219932 5000 1315 270932

L es provisions concernent des risques courants.

5.11 Autres passifs non courants

AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Euros 31/12/2008 31/12/2007
Rachat complémentaire d'actions * 4064 752 6 200 000
Engagement de retraite 171 800 137 468
Autres 23754 1554
|Autres passifs non courants 4 260 306 6 339 022]

* correspond au rachat des minoritaires de COM2 participations représentant 15% du capital
social.

5.12 Engagements de retraite et assimilés

5.12.1 Hypothésesactuarielles

(en Euros) 2008 2007
Age de début de carriere cadres 22 ans 22 ans
Age de début de carriere non cadres 21 ans 21 ans
Proportion de départ volontaire 100% 100%
Taux deturn over moyen 11% 11%
Taux dactualisation 5,7% 5,48%
Taux daugmentation des salaires KV 3%
Table de survie

Hommes TH 00/02 TH 00/02
Femmes TF 00/02 TF 00/02
Taux de charges sociales 47% 47%

- 165 -



5.12.2 Variation des engagements au cours de |’ exercice

(en Euros) 31/12/2008  31/12/2007
Dette actuarielleal'ouverture 137 470 140 745
variation de périmétre 12881 0
Colits des services rendus 19111 20 847
Charges d'intéréts 7533 6474
Gains et pertes actuariels -5 193 -30 596
Dette actuarielle alacloture 171 802 137 470

5.12.3 Charges/Produits comptabilisés au cours del’ exercice

(en Euros) 31/12/2008
Produit comptabilisé au cours de I'exercic 21 451

5.13 Fournisseurs et autres passifs courants

FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

Euros 31/12/2008 31/12/2007
[Four nisseurs et comptes rattachés 3115894 2 762 292|
Personnel et organismes sociaux 4524 889 3017 866
Etat et collectivités locales 4943 445 4280 397
Autres dettes 150 845 4058
Produits constatés d'avance 157918 231 852
|Autres passifs courants 9777 097 7534 173|
[Total 12 892 991 10 296 465
6. GESTION DES RISQUES LIESAUX INSTRUMENTS FINANCIERS

6.1 Risque de credit

Le groupe est expose au risque de crédit dans le cadre de ses activités opérationnelles. Pour gérer ce
risque, le Groupe examine réguliérement la solidité financiére de ses clients en tenant compte de leur
situation financiere, de I’ expérience passée et d’ autres facteurs. Des limites de crédit individuelles sont
fixées en conséquence.

50 % des clients réglent en prélevement automatique.

Aucun client ne représente plus de 2 % du chiffre d’ affaires.

Au 31 décembre 2008, la partie échue du poste clients brut s éléve 4,76 millions d’ euros.
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6.2 Risgue de liquidité

Lerisque de liquidité est le risgue que le Groupe ne puisse faire face a ses obligations a temps ou dans
des conditions normales. La Direction Financiére du Groupe est responsable de la liquidité, du
financement et de la gestion des échéances. Le Groupe gére le risque de liquidité sur une base
consolidée compte tenu des besoins opérationnels. La Direction gére laliquidité nette du Groupe sur la
base de prévisions compte tenu des flux de trésorerie anticipés. La trésorerie et les équivalents de
trésorerie du Groupe sont détenus dans des établissements financiers réglementés de premier plan.

Au 31 décembre 2008, les flux contractuels (principal et intéréts) non actualisés sur |’ encours des
passifs financiers par date d’ échéance sont les suivants :

<alan >let<5ans >ab5ans TOTAL
(en Euros)
Emprunts aupres des établissement de crédit 15324 100 38 705 260 54 029 360
Autres dettes financiéres : crédit bail 66 811 45280 112 091
Intéréts courus 98 310 98 310
Fournisseur et comptes rattachés 31158%4 3115894
Dettes sur rachat complémentaire d'actions 4064 752 4064 752
Au 31/12/2008 18 605 115 42 815 292 61 420 407
Au 31/12/2007 En euros <lan  >let<5ans >5ans 1OTAL valeur

bilan

Emprunts auprés des établissement de crédit 14 000 000 53 358 240 67 358 240
Autres dettes financiéres : crédit bail 170 870 170 870
Intéréts courus 1469 111 1469111
Fournisseur et comptes rattachés 2762292 2762292
Dettes sur rachat complémentaire d'actions 6 200 000 6 200 000
Autres dettes 4053 4053
TOTAL 18 406 326 59 558 240 77 964 566

6.3 Risgue de change

Le groupe n’ est pas exposé au risque de change.

6.4 Risque de taux d’intérét

La société a souscrit le 19 janvier 2009 un swap de taux fixe a 2,56 % pour un montant notionnel de
56 000 000 d'euros, qui couvre latotalité de la dette senior résiduelle neutralisant ainsi tout risgue de

taux.

Ce contrat de swap se substitue aux 2 précédents contrats échus au cours du mois de novembre 2008.

7. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
7.1 Engagements hors bilan

Au 31 décembre 2008, I’engagement pour le droit individuel de formation s éléve a 13 232 heures
représentant 100 % des droits acquis par les salariés.

Au titre du contrat de prét (de 80 000 milliers d’euros al’ origine) et du contrat de couverture souscrits

auprés de BNP Paribas, |a société Seloger.com a donné en garantie, par un contrat de gage de compte
d'instruments financiers, les titres de safiliale Pressmmo On Line.
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Engagement lié aux contrats de location smple:

Véhicules

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 140 886 110 680
Deun acing ans 78 584 46 592
Au-deladecing an

Total 219 470 157 272
I mmobilier

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 768 255 691 747
Deun acing ans 3841276 3602597
Au-deladecing ans 1536 510 2782 555
Total 6 146 041 7 076 899
Infor matique

(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 27552 89 989
Deun acing ans 2348 31202
Au-delade cing ans

Total 29900 121191

Engagement lié aux contrats de location financement (principal ement en crédit bail) :

Veéhicules
(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 39571 26 547
Deun acing ans 44 501 30602
Au-delade cing an
Total 84 072 57 149
Infor matique
(en euros) 31/12/2008 31/12/2007
A moinsd'un an 7241 14 107
Deun acing ans 973 8214
Au-delade cing ans
Total 8214 22 321
7.2 Effectif permanent

31/12/2008 31/12/2007
Cadres 95 72
Employés 155 130
Effectif defin de période 250 202
Effectif moyen 233 190
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7.3 Parties liées

7.3.1 Relations avec lesfiliales consolidées

Les transactions et soldes entre Sel.oger.com et ses filiales sont totalement éiminés en consolidation,

toutes cesfiliales étant consolidées par intégration globale.

L es participations non consolidées sont toutes regroupées dans le poste « autres actifs financiers non
courants ». Elles correspondent toutes a des sociétés sans activité ou ayant une activité marginale, pour

lesquelles aucune transaction significative n’a été réalisée en 2008.

PARTIESLIEES

En euros Seloger  PresssmmoOnLine Com2P. Péricles Belles Demeur es TOTAL

Charges d'exploitation -200 000 -2 478 083 -375 469 -58 406 -3111958

Charges financiéres -133 604 -35 -381723 -12271 -889 -528 522

Produits d'exploitation 2628 969 343480 139 509 3111958

Produits Financiers 381 758 134 493 12271 528 522
Total 2677123 -2 000 145 -369 452 -248 231 -59 295

En euros Se loger Pressimmo On Line Com2P. Périclés TOTAL

Clients 1372176 978 79916 28288 1481 357

Compte Courant 2341284 -1923702 -169 934 -211789 -35859

Créance sur participations 6223 907

Charges Constatées d'avance 2160 2160

Dette financiére -6 223 907

Fournisseurs -1053151 -358 352 -69 854 -1481357

Produits constatés d'avance -2 160 -2 160
Total 9937 367 -2973716 -6 313924 -544 014 -105 712

732 Relations avec les dirigeants et |es actionnaires

Deux dirigeants sont concernés par le plan d options et actions gratuites mis en place le 18 décembre
2008, a hauteur de 45 000 options de souscription d actions et 56 800 actions gratuites (note 5.8.3).

7.3.3 Rémunérations des dirigeants

Larémunération des dirigeants s analyse de lafagon suivante :

(en Euros) 2008

2007

Avantages a court terme (rémunérations) 962 935
Avantages en nature 22 796
Avantages postérieurs al'emploi

Autres avantages along terme

Indemnités de fin de contrat

Paiements en actions

930 550
23111

Rémunérations allouées 985 731

953 661

7.4 Evénements postérieurs a la cl6ture

A ladate d' arrété des comptes, aucun autre événement significatif n’est intervenu.

20.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOL IDESRELATIFSA

L'EXERCICE CLOSLE 31 DECEMBRE 2008

Sel_oger.com
Exercice clos le 31 décembre 2008
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Aux Actionnaires

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision collective des associés et vos statuts,
Nous vous présentons notre rapport relatif al’ exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société Sel.oger.com, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par laloi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire. 1l nous appartient, sur la base de notre audit,
d’ exprimer une opinion sur ces comptes.

l. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’ obtenir |’ assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les ééments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. 1l consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ ensemble des comptes.
Nous estimons que les ééments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’ adopté dans I’ Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ains que du résultat de I’ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

. Justification des appréciations

En application des dispositions de I’ article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Lors de I'arrété des ses comptes, le groupe SelLoger.com est conduit a effectuer des estimations
portant notamment sur |’ appréciation de la valorisation des actifs incorporels et des goodwill (notes
1.4.4 et 5.1 del’annexe) et I’ évaluation des engagements de rachat d’intéréts minoritaires (notes 1.4.13
et 5.11 de |’annexe). Nos travaux ont consisté a appreécier les données et les hypothéses sur lesquelles
se fondent ces estimations et leur documentation. Nous avons procédé a I’ appréciation du caractére
raisonnable de |’ évaluation des actifs et des passifs considérés.

Les appréciations ains portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d' audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

1. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par laloi des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolides.

Paris et Paris-La Défense, le 30 avril 2009
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Les Commissaires aux Comptes

COFIREC ERNST & YOUNG Audit
Y ann Chaker Franck Sebag

20.3 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LESCONVENTIONS
REGLEMENTEESET ENGAGEMENTSREGLEMENTES

Sel_oger.com
Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au coursdel’ exercice

En application de I’ article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avises des conventions et
engagements qui ont fait I’ objet de I’ autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher I’ existence éventuelle d’ autres conventions et engagements,
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui hous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-58 du Code de
commerce, d’ apprécier I'intérét qui s attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en
vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de |la Compagni e national e des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Avec la société Belles Demeures

Personnes concernées

MM. Chalumeau, Mace, Chevalier, Tripard et Blanchard.

Nature, objet et modalités

Ce contrat de prestations de services et d assistance de la société Belles Demeures s'inscrit dans le
cadre de la politique de gestion, d’ administration et de dével oppement stratégique du groupe contrélé
par votre société. || apour objet de centraliser et de coordonner les moyens humains et techniques des
différentes sociétés du groupe.

V otre société porte assistance a sa filiae, la société Belles Demeures, dans le cadre du dével oppement
et de |’expansion du groupe. A cet égard, votre société assure au profit de safiliale des prestations de
services en matiere de direction générale, gestion administrative et financiére, contréle de gestion et

gestion des ressources humaines.

Cette convention annuelle est renouvelable tacitement, sauf dénonciation deux mois a |’ avance par
lettre recommandée avec accuse de réception, ou perte du contréle de lafiliale.
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La rémunération de votre société au titre de ces trois types d'intervention a fait I’objet d’'une
facturation globale de € 58.406 en 2008.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercice antérieurs dont I'exécution s est
poursuivie durant I exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que I’ exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d’ exercices antérieurs, s est poursuivie au
cours du dernier exercice.

1 Avec MM. A. Amar et G. Blanchard
Contrats de travail entre votre société et certains dirigeants de votre société

La rémunération brute annuelle, y compris avantages en nature, au titre de |I'exercice écoulé de
MM. Gilles Blanchard et Amal Amar est respectivement égale &€ 166.165, et € 115.263.

2. Avec M. Jean-Fabrice Mathieu

Laremunération brute fixe annuelle de M. Jean-Fabrice Mathieu au titre du contrat de travail conclu le
23 décembre 2005 avec prise d’ effet au 21 février 2006 S est élevée a € 224.560 au titre de |’ exercice
2008. Suite a sa démission au cours de I'exercice, I'indemnité contractuelle de licenciement
(€ 300.000 en cas de notification de la rupture du contrat de travail apres les douze premiers mois de
I’ engagement et avant |e vingt-cinguiéme mois) N’ a pas trouvé a s appliquer.

3. Avec les sociétés Pressmmo On Line et Péricles

Ce contrat de prestations de services et d' assistance s inscrit dans le cadre de la politique de gestion,
d’ administration et de dével oppement stratégique du groupe contrdlé par votre société. || a pour objet
de centraliser et de coordonner les moyens humains et techniques des différentes sociétés du groupe.

Votre société porte assistance a ses filiales Pressmmo On Line et Péricles dans le cadre du
développement et de I’ expansion du groupe. A cet égard, votre société assure au profit de ses filiales
des prestations de services en matiere de direction générale, gestion administrative et financiére,
controle de gestion et gestion des ressources humaines.

La durée de la convention est de un an, ayant pris effet le 1% janvier 2006. Elle est renouvelable
tacitement, sauf dénonciation deux mois a |’ avance par lettre recommandée avec accusé de réception,
ou perte du contréle de I’ une et/ou de I’ autre des filiales.

La rémunération de votre société au titre de ces trois types d'intervention a fait I'objet d'une
facturation globale annuelle de € 2.570.562 hors taxes, répartie entre les sociétés Pressimmo pour
€ 2.338.573 et Péricles pour € 231.989 au prorata de leur chiffre d’ affaires annuel hors taxes, calculé
sur I’annéecivile.

4, Avec la société Pressmmo On Line

Votre société a conclu avec la société Presssmmo On Line une convention d’intégration fiscale en date
du 10 février 2006, conformément aux articles L. 223 A et suivants du Code général desimpéts.

Cette convention d'intégration fiscale, applicable a partir du 10 février 2006 pour une période de
cing exercices, renouvelable par tacite reconduction, prévoit le principe de neutralité par lequel les
filiales intégrées devront constater dans leur comptes, pendant la période d' intégration, une charge ou
un produit d’'imp6t analogue a la charge ou au produit qu' elles auraient constaté s elles n’avaient pas
été intégrées. Par ailleurs, les éventuelles économies d’'impdts résultant de I’ application du régime de
groupe resteront attribuées a la société mere Sel.oger.com.
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Cette convention d’intégration fiscale a généré une économie d' impét de € 998.272.
Paris et Paris-La Défense, le 30 avril 2009
Les Commissaires aux Comptes

COFIREC ERNST & YOUNG Audit
Y ann Chaker Franck Sebag

La Société n'a conclu aucune convention ni aucun engagement réglementé depuis le 31 décembre
2008.

20.4 INFORMATION TRIMESTRIELLE DU PREMIER TRIMESTRE 2009
Chiffre d'affair s (en milliers d'euros) T-12009 T-12008 Variation
Montants %
Petits Annonces 13562 12271 1291 10,5%
- dont Ile-de-France 6510 6013 497 8,3%
- dont Province 7 052 6258 794 12,7%
Publicité en ligne et partenariats 833 726 107 14,7%
Services directs aux internautes 294 295 - 1 -0,3%
Total Petites Annonces et Media 14 689 13292 1397 10,5%
Création de sites, agences et référencement 1226 1832 - 606 -33,1%
Logicielsimmobliers 1598 1484 114 7,7%
Total Services 2824 3316 - 492 -14,8%
Total chiffred'affaires 17513 16 608 905 5,4%

Le chiffre d affaires consolidé du premier trimestre 2009 s établit a 17,5 millions d'euros, en
croissance de 5,4 % par rapport au chiffre d’ affaires consolidé du premier trimestre 2008.

Petites Annonces et Media

Le chiffre d’ affaires du premier trimestre 2009 du secteur Petites Annonces et Média enregistre une
hausse de 10,5 % a 14,7 millions d'euros et de 8,4 % a périmetre comparable (hors intégration de
Belles Demeures).

L es Petites Annonces, en augmentation de 8,3 % en lle-de-France et de 12,7 % en province, ont connu
une évolution contrastée. Aprés un mois de janvier maussade, les mois de février et de mars ont
montré une amélioration avec un gain mensuel net positif de clients Petites Annonces qui N’ atoutefois
pas compense |a perte du mois de janvier.

Afin d'apporter une illustration plus compléte de sa stratégie de congquéte de nouveaux clients et
d’ gout de services supplémentaires pour ses clients existants, le Groupe communique désormais sur
un indicateur de client et panier moyen au niveau du Groupe. Il inclut la totalité des clients abonnés a
une prestation récurrente annuelle. Ainsi, le premier trimestre 2009 s acheve avec une réduction du
nombre de clients nets au niveau du Groupe limitée a 135 (59 en lle-de-France et 76 en province) par
rapport a décembre 2008. Le panier moyen Groupe, sur la période, progresse de 4,1 %.
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Le tableau ci-dessous fournit une variation annuelle de ces indicateurs a la fin du premier trimestre
2009 par rapport alafin du premier trimestre 2008.

mar s-09 mar s-08 Variation
lle-de-France
Nombre de clients 5030 5169 -2,7%
Panier moyen (en euros) 470 421 11,6%
Province
Nombre de clients 9685 9484 2,1%
Panier moyen (en euros) 296 276 7,2%
Total
Nombre de clients 14715 14 653 0,4%
Panier moyen (en euros) 355 327 8,6%

Services

La publicité en ligne et partenariats, reflet de I’audience, enregistre une progression de chiffre
d affaires de 14,7 %. Méme s les annonceurs montrent une certaine frilosité & s engager, ils ont
tendance a privilégier le support Internet qui offre des ROI (retour sur investissement) élevés et
mesurabl es.

La création de sites pour les agences subit la réduction des dépenses de communication n’ offrant pas
un retour sur investissement rapide. Le référencement, quoigque moins affecté, voit son repli accentué
par le changement de méthode de facturation.

Logicies

Les logicidls immobiliers Périclés affichent une hausse de 7,7 %. Les nouveaux produits : ImmoFlash
et Expertise.net regoivent un accueil favorable de la part des clients.

205 PROCEDURES JUDICIAIRESET D' ARBITRAGE

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe est impliqué ou risgue d’ é&tre impligué dans un certain
nombre de procédures administratives ou juridictionnelles. Dans le cadre de certaines de ces
procédures, des réclamations pécuniaires sont faites a I’ encontre du Groupe ou sont susceptibles de
I’ étre. Ces réclamations ont été provisionnées conformément aux principes comptables I.F.R.S. (un
ensemble de provisions d’ un montant total de 240 216 euros a été comptabilisé au 31 décembre 2008).
Le Groupe estime que les provisions constituées au titre de ces risques, litiges ou situations
contentieuses connues ou en cours a ce jour sont d'un montant suffisant pour que la situation
financiére consolidée ne soit pas affectée de fagon significative en cas d'issue défavorable.

A la connaissance de la Société, sous réserve de ce qui est mentionné dans le présent document de
référence, il n'existe a ce jour aucun fait exceptionnel, procédure gouvernementale, judiciaire ou
d' arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle
est menacée, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs
sur lasituation financiére ou larentabilité de la Société ou du Groupe.
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A la date d enregistrement du présent document de référence, la Société est une société anonyme a
directoire et conseil de surveillance de droit francais régie par les lois et réglements en vigueur ains
que par ses statuts.

21.1 CAPITAL SOCIAL

2111 Montant du capital social

A la date d enregistrement du présent document de référence, le capital socia est de 3 329 300,60
euros composé de 16 646503 actions d'une valeur nominale de 0,20 euro chacune, toutes
intégralement souscrites et entierement libérées.

21.1.2 Titresnon représentatifsdu capital
Néant.
21.1.3 Auto-contrdle, auto-détention et acquisition par la Société de ses propres actions

21.1.31 Descriptif du programme de rachat d' actions

L' assembl ée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires de la Société réunie le 30 juin 2008 a
autorisé le directoire de la Société a acheter des actions de la Société conformément aux dispositions
des articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, en vue notamment :

@ de mettre en ceuvre les pratiques de marché admises par I’ Autorité des marchés financiers
telles que (i) I'achat d actions de la Société pour conservation et remise ultérieure a I’ échange, en
paiement ou autrement dans le cadre d’ opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que
le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur remise ultérieure dans le cadre d'une
opération de fusion, scission ou d apport ne peut excéder 5% de son capital socia ou (ii) les
opérations d'achat ou de vente dans le cadre d’'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de
services d'investissement agissant de maniére indépendante et conforme a la charte de déontologie
reconnue par I’ Autorité des marchés financiers, ains que (iii) toute pratique de marché qui serait
ultérieurement admise par I’ Autorité des marchés financiers ou par laloi ;

(b) de remettre des actions a I’ occasion de I’ exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de la Société, ains que
réaliser toutes opérations de couverture a raison des obligations de la Société (ou de I’une de ses
filidles) liées a ces valeurs mobilieres, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux
époques que le directoire ou la personne agissant sur la délégation du directoire appréciera ;

(c) d attribuer gratuitement aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de son groupe
des actions de la Société dans |es conditions visées par les articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce en application de la dixieme résolution de la présente assemblée générale, sous réserve de
son adoption, ou en application de toute autorisation ultérieure ;

(d) de couvrir des plans d’ options d’ achat d’ actions octroyés aux salariés ou mandataires sociaux

de la Société ou de son groupe en application de la onziéme résolution de la présente assemblée
générale, sous réserve de son adoption et des plans d’ options autorisés ultérieurement ;
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(e) d attribuer des actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de I’ expansion de
I’ entreprise et de mettre en ceuvre tout plan d' épargne entreprise dans les conditions prévues par laloi,
notamment les articles L. 443-1 et suivants du Code du travail ;

(f) de réduire le capita social de la Société en application de la douziéme résolution de la
présente assembl ée générale, sous réserve de son adoption.

L acquisition ou le transfert de ces actions peut étre effectué a tout moment, y compris en période
d’offre publique, sous réserve que celle-ci soit réglée intégralement en espéces, dans les conditions et
limites, notamment de volumes et de prix, prévues par les textes en vigueur a la date des opérations
considérées, par tous moyens, notamment sur le marché ou de gré a gré, y compris par acquisition ou
cession de blocs, par le recours a des instruments financiers dérivés négociés sur un marché
réglementé ou de gré a gré ou par voie d’ offre publique, dans les conditions prévues par les autorités
de marché et aux époques que le directoire ou la personne agissant sur la délégation du directoire
appréciera.

Le prix unitaire maximal d’achat ne doit pas excéder 100 euros. Le directoire peut toutefois gjuster le
prix d’ achat susmentionné en cas d’ incorporation de primes, de réserves ou de bénéfices, donnant lieu
soit a I'éévation de la valeur nominale des actions, soit a la création et a I'attribution gratuite
d'actions, ains qu’ en cas de division de la valeur nominale de I’ action ou de regroupement d’ actions,
ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, pour tenir compte de I’incidence de ces
opérations sur lavaleur del’ action.

Le montant maximal des fonds destinés a la réalisation de ce programme de rachat d’ actions s éleve a
30 millions d euros.

Les acquisitions réalisées par la Société en vertu de cette autorisation ne pourront en aucun cas
I’amener a détenir, directement ou indirectement, plus de 10 % des actions composant le capital social
de la Société, soit, compte tenu du nombre d actions composant le capital socia de la Société au
31 décembre 2008 (16 646 503 actions) et du nombre d’ actions auto-détenues par la Société ala méme
date (16 169 actions), un nombre maximum de 1 648 481 actions sont susceptibles d’ étre acquises.

Cette autorisation a été conférée pour une période de 18 mois a compter de la date de I’ assembl ée, soit
jusqu’au 30 décembre 2009.

21.1.32 Opérationsréalisées au titre du rachat d' actions
21.1.32.1  Contrat deliquidité

En vue de favoriser laliquidité des négociations et |a régularité de la cotation des actions de la Société
et d éviter des décalages de cours non justifiés par la tendance du marché, la Société a conclu le 24
avril 2007, avec Exane BNP Paribas, un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
établie par I’ Association francaise des entreprises d'investissement et approuvé par I’ Autorité des
marchés financiers par décision du 22 mars 2005 publiée au Bulletin des annonces |égal es obligatoires
du 1% avril 2005.

Ce contrat de liquidité a été convenu pour une durée de 12 mois et est renouvelable par tacite

reconduction. Pour la mise en ccuvre de ce contrat, la Société a affecté une somme de 600 000 euros
au compte de liquidité.
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Dans le cadre de ce contrat de liquidité, |es opérations suivantes ont été réalisées :

Année 2008
Nombre d'actions détenues en début de période 12 167
Disponibilité en début d'exercice 189 441
Nombre total d'actions achetées 75 065
Prix moyen des actions achetées (en euros) 26,55
Nombre total d'actions vendues 63 499
Prix moyen des actions vendues (en euros) 25,94
Nombre total d'actions détenues en fin d'exercice 16 169
Frais de commissions 97
Disponibilité en fin de période 1947

21.1.3.2.2  Autresopérations

Néant.

21.1.3.23  Bilan synthéique des opérations

L es actions auto-détenues sont affectées en totalité alamise en ceuvre du contrat de liquidité.

A lacléture de I’ exercice 2008, la Société restait propriétaire de 16 169 actions d’' une valeur nominale
de 0,20 euro représentant 0,097 % du capital de la Société. La valeur de marché du portefeuille
déterminée sur la base du cours de cléture au 31 décembre 2008 (soit 10,50 euros) ressort a
169 774,50 euros.

21.1.4 Capital potentiel

21,141 Valeurs mobilieres donnant accés au capital

A |’exception des options de souscription d actions décrites au paragraphe ci-dessous, aucune des
sociétés du Groupe n’aémis de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital.

21.1.4.2 Options de souscription d’ actions

L’ assembl ée générale extraordinaire des actionnaires de la Société réunie le 28 septembre 2006 a, dans
sa vingt-quatriéme résol ution, autorisé le directoire de la Société a consentir, en une ou plusieurs fois,
des options de souscription ou d' achat d’actions de la Société en faveur des salariés ou mandataires
sociaux éligibles de la Société ou des groupements qui lui sont liés au sens de I’ article L. 225-180 du
Code de commerce. Le montant nomina maxima des augmentations de capital de la Société
susceptibles d’ étre réalisées en vertu de cette autorisation s éeve a49 940 euros, soit 1,5 % du capital.
Cette autorisation a éé donnée par |’ assembl ée générale extraordinaire des actionnaires de la Société
pour une durée de 38 mois, soit jusgu’au 27 novembre 2009. Faisant usage de cette autorisation, le
directoire de la Société, par décison en date du 12 avril 2007, a attribué 127 400 options de
souscription d'actions (les « Options 1 ») au profit de salariés du Groupe. Chague Option 1 donne le
droit de souscrire a une action nouvelle de la Société au prix de 31,50 euros.
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L e tableau ci-dessous récapitule I’ ensembl e des modalités applicables aux Options 1 ainsi attribuées.

Options 1
Date de I'assemblée générale 28 septembre 2006
Date du directoire 12 avril 2007
Nombre d'options de souscription autorisées 191 216
Nombre d'options attribuées 127 400
Nombre de bénéficiaires des options 167
Dont membre du directoire -
Prix d'exercice des options (en euros) 31,50
Date d'exercice des options 11 avril 2011
Date d'expiration des options 11 avril 2017
Nombre d'actions susceptibles d'étre émises sur exercice des options 127 400
Nombre d'actions émises sur exercice des options -
Effet dilutif maximum des options 0,76%

L’ assemblée générae extraordinaire des actionnaires de la Société réunie le 29 juin 2007 a, dans sa
onzieme résolution, autorise le directoire de la Société & consentir, en une ou plusieurs fois, des
options de souscription ou dachat d actions de la Société en faveur des saariés ou mandataires
sociaux éligibles de la Société ou des groupements qui lui sont liés au sens de I’ article L. 225-180 du
Code de commerce. Le montant nominal maximal des augmentations de capital de la Société
susceptibles d' étre réalisées en vertu de cette autorisation s ééve a 40 000 euros. Cette autorisation a
été donnée par I’ assembl ée générale extraordinaire des actionnaires de la Société pour une durée de 38
mois, soit jusqu’ au 28 aodt 2010.

Faisant usage de cette autorisation, le directoire de la Société, par décision en date du 18 décembre
2008, a attribué 73 100 options de souscription d actions (les « Options 2 ») au profit de salariés et
mandataires sociaux du Groupe. Chague Option donne le droit de souscrire a une action nouvelle de la
Société au prix de 11 euros.

L e tableau ci-dessous récapitule I’ ensemble des modalités applicables aux Options 2 ainsi attribuées.

Options 2

Date de I'assembl ée générale 29 juin 2007
Date du directoire 18 décembre 2008
Nombre d'options de souscription autorisées 191 216
Nombre d'options attribuées 73100
Nombre de bénéficiaires des options 7
Dont membre du directoire 3
Prix d'exercice des options (en euros) 11,00
Date d'exercice des options 17 décembre 2012
Date d'expiration des options 17 décembre 2018
Nombre d'actions susceptibles d'étre émises sur exercice des options 73100
Nombre d'actions émises sur exercice des options -
Effet dilutif maximum des options 0,44%
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21.1.4.3 Attribution gratuite d actions

L' assembl ée générale extraordinaire des actionnaires de la Société réunie le 28 septembre 2006 a, dans
sa vingt-troisieme résolution, autorisé le directoire de la Société a procéder, en une ou plusieursfois, a
des attributions gratuites d’ actions existantes ou a émettre de la Société. Le montant nominal maximal
des augmentations de capital de la Société susceptibles d’ étre réalisées en vertu de cette autorisation
s éléeve a 156 000 euros. Cette autorisation a été donnée par I’ assemblée générale extraordinaire des
actionnaires de la Société pour une durée de 38 mois, soit jusqu’ au 27 novembre 2009.

Faisant usage de cette autorisation, le directoire de la Société, par décision en date du 12 avril 2007, a
attribué gratuitement 28 000 actions de la Société (les « Actions Gratuites 1 ») au profit de salariés du
Groupe. L’ attribution des Actions Gratuites a leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’ au terme d'une
période d’ acquisition d’ une durée minimale de quatre ans a compter de leur attribution effective.

Le tableau ci-dessous récapitule I’ensemble des modalités applicables aux Actions Gratuites 1 ains
attribuées.

Actions Gratuites 1

Date de I'assembl ée générale 28 septembre 2006
Date du directoire 12 avril 2007
Nombre d'actions gratuites nouvelles susceptibles d'étre émises 28 000
Nombre de bénéficiaires des actions gratuites 10
Dont membre du directoire -
Date d'attribution effective des actions gratuites 11 avril 2011
Effet dilutif maximum des actions gratuites 0,17%

L’ assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société réunie le 29 juin 2007 a autorise le
directoire de la Société a consentir, en une ou plusieurs fois, I’ attribution gratuite d actions ordinaires
de la Société en faveur des salariés ou mandataires sociaux éigibles de la Société. Le montant nominal
maximal des augmentations de capital de la Société susceptibles d étre réalisées en vertu de cette
autorisation séléve a 40000 euros. Cette autorisation a été donnée par |'assemblée générae
extraordinaire des actionnaires de la Société pour une durée de 38 mois, soit jusqu’ au 28 aodt 2010.

Faisant usage de cette autorisation, le directoire de la Société, par décision en date du 18 décembre
2008, a attribué gratuitement 60 300 actions de la Société (les « Actions Gratuites 2 ») au profit des
salariés et des mandataires sociaux du Groupe. L’ attribution des Actions Gratuites a leurs bénéficiaires
ne sera définitive gu’'au terme d'une période d'acquisition d'une durée minimale de quatre ans a
compter de leur attribution effective.

Le tableau ci-dessous récapitule I’ensemble des modalités applicables aux Actions Gratuites 2 ains
attribuées.

Actions Gratuites 2

Date de I'assembl ée générale 29 juin 2007
Date du directoire 18 décembre 2008
Nombre d'actions gratuites nouvelles susceptibles d'étre émises 60 300

Nombre de bénéficiaires des actions gratuites 3

Dont membre du directoire 2
Date d'attribution effective des actions gratuites 17 décembre 2012
Effet dilutif maximum des actions gratuites 0,36%
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21.1.4.4 Effet dilutif maximum

Nombre maximum d'actions

susceptibles d'&re émises Effet dilutif maximum

Options 1 127 000 0,76%
Options 2 73100 0,44%
Actions Gratuites 1 28 000 0,17%
Actions Gratuites 2 60 300 0,36%
Total 288 400 1,73%

21.1.5 Informationssur lesconditionsreégissant tout droit d’acquisition ou toute obligation
attaché(e) au capital souscrit, maisnon libéré, ou sur toute entreprisevisant a
augmenter le capital social

Néant.
21.1.6 Informationssur le capital social detout membre du Groupefaisant I’ objet d’une

option ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant dele placer sous
option et détail de ces options (en ce compris|’identité des personnes auxquelles elles se

rapportent)

Néant.
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21.1.7 Modificationsdu capital social

Date de M o’ntant nomi r\al Prime d’ émission M on"1tant Cl‘iml
I’assembl ée Opération , I\.Iombfe_ del augmgntatlon ou d'apport prlmes’d em!
générale d’actions émises de capital ou d’appa
(en euros) (en euros) (en euros)

21/10/2005 Constitution 40 000 40 000,00 -

30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espéece 909 312 909 312,00 -
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espéece 40 372 40 372,00 6 056,00 60
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espéece 11 391 743 11 391 743,00 - 60
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espece 12 341 052 12 341 052,00 - 60
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espece 484 484 484 484,00 - 60
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en espece 524 856 524 856,00 - 60
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en nature 1 010 316 1 010 316,00 151 547,00 157 6
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en nature 12 123 773 12 123 773,00 - 157 6
30/11/2005 Augmentation de capital par apport en nature 13 134 092 13 134 092,00 - 157 6
28/09/2006 Réduction de lavaleur nominale des actions 208 000 000 - - 157 6
30/11/2006 Exercice de bons de souscription d’ actions 300 270 60 054,00 577,00 158 1
30/11/2006 Conversion des actions de préférence en actions ordinaires - 247 552 493 49 510 498,60 49 510 498,60 49 668 6
05/12/2006 Augmentation de capital par apport en espéece 3 555 555 711 111,00 79 288 876,50 128 957 5
06/12/2006 Augmentation de capital par apport en espéece 33891 6 778,20 603 259,80 129 560 8
09/07/2007 Exercice de bons de souscription d’ actions 309 280 61 856,00 3 896,48 129 564 7

Aucune modification du capital social de la Société n’est intervenue depuisle 9 juillet 2007.
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21.1.8 Capital autorisé et non émis

L’ assemblée générale extraordinaire du 29 juin 2007 a délégué au directoire sa compétence a |’ effet
d’ augmenter le capital socia de la Société selon les modalités suivantes :

Délégations données au directoire par Montant nominal Durée
' assembl ée générale extraordinaire maximum ®
Emission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec 150 000 26 mois

maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Emission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec 150 000 26 mois
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Attribution gratuite d’ actions de la Société en faveur du personnel 40 000 38 mois
salarié et des mandataires sociaux.

Attribution d'options de souscription d'actions de la Société en 40 000 38 mois
faveur du personnel salarié et des mandataires sociaux.

@ En euros.
(@) Montant nominal maximum pour |’ ensemble de ces deux dél égations de compétence.

Depuis I assembl ée générale extraordinaire du 29 juin 2007, le directoire de la Société a fait usage des
délégations de compétence suivantes :

- par décision en date du 18 décembre 2008, |e directoire de la Société a attribué 73 100 Options 2
au profit de salariés et mandataires sociaux du Groupe ;

- par décision en date du 18 décembre 2008, le directoire de la Société a attribué gratuitement
60 300 Actions Gratuites 2 au profit de salariés et mandataires sociaux du Groupe.

21.2 STATUTS

21.2.1 Objet social (article 2 des statuts)

La Saciété a pour objet, directement ou indirectement, en France et en tous autres pays :

- I” acquisition, la souscription, la cession, la détention ou I’ apport d’ actions ou autres valeurs
mobiliéres dans toutes sociétés ;

- toutes prestations de services et de conseils en matiére de ressources humaines,
d'informatique, de direction, de communication, de prestations juridiques et financiéres, de
marketing, et toutes acquisitions envers ses filiales et participations directes ou indirectes ;

- et généraement, toutes opérations, financieres, commerciaes, industrielles, civiles,
immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’un des
objets visés ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes, ains que de nature a favoriser,
directement ou indirectement, le but poursuivi par la Société, son extension, son
développement et son patrimoine social.
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21.2.2 Administration dela Société

La Société est administrée par un directoire et un conseil de surveillance.

Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. Il les exerce dans lalimite de I’ objet social, sous le contréle du conseil de surveillance et sous
réserve de ceux expressement attribués aux assemblées d’ actionnaires et au consell de surveillance par
laloi ou les statuts de la Société.

Le conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de |a Société par le directoire. A
cetitre, atoute époque de I’ année, il opere les vérifications et contréles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu’il estime utiles a1’ accomplissement de sa mission.

21.2.3 Droitset obligations attachés aux actions (article 8 des statuts)

Chaque action donne droit dans la propriété de I’ actif, dans le partage des bénéfices et dans le boni de
liquidation, a une part proportionnelle ala quotité du capital social qu’ elle représente.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société qui ne reconnait qu’'un seul propriétaire pour
chaque action. Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter aupres de la Société par un
seul d’entre eux ou par un mandataire unique.

Chague fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d actions pour exercer un droit
guelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I’ achat ou de la vente du nombre d’ actions nécessaires.

Chague action donne droit & une voix aux assemblées générales.

21.2.4 Formedesvaleursmobilieres émises par la Société (article 9 des statuts)

L es actions sont nominatives ou au porteur, au choix de leur titulaire. Leur matérialité résulte de leur
inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes tenus a cet effet, dans les conditions et suivant
les modalités prévues par laloi, par la Société ou son mandataire pour les actions nominatives, et par
un intermédiaire habilité pour les actions au porteur.

Les actions sont librement négociables. Elles font I'objet d'une inscription en compte et se
transmettent par virement de compte a compte, dans les conditions prévues par les dispositions
|égislatives et réglementaires en vigueur.

Les dipulations du présent article sont applicables a toutes les valeurs mobilieres émises par la
Société.

21.25 Assemblées générales (article 15 des statuts)

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblée générale ordinaire, extraordinaire
ou spéciale, selon la nature des décisions a prendre.

Les assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales sont convoquées et déliberent dans
les conditions et selon les modalités prévues par laloi. La convocation peut notamment étre transmise
par un moyen électronique de té écommunication mis en ceuvre dans les conditions prévues par les
dispositions | égidlatives ou réglementaires en vigueur.

Lesréunions ont lieu au siege socid de la Société ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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Tout actionnaire ale droit de participer aux assemblées générales sur justification de son identité et de
I"inscription de ses actions dans les comptes de |a Société.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
I’ assembl ée générale par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur
identification et dont la nature et les conditions d application sont déterminées par les dispositions
|égislatives et réglementaires en vigueur.

21.2.6 Clausesstatutairessusceptibles d’avoir uneincidence sur la survenance d’ un
changement de contréle

Néant.
21.2.7 ldentification des porteurs de valeurs mobiliéres (article 10 des statuts)

En vue de I’identification des détenteurs de titres au porteur, la Société est en droit de demander, dans
les conditions Iégales et réglementaires en vigueur, au dépositaire central qui assure la tenue du
compte émission de ses titres, selon le cas, le nom ou la dénomination sociae, la nationdité, I’ année
de naissance ou I’ année de constitution et |’ adresse des détenteurs de titres conférant, immédiatement
ou aterme, le droit de vote dans ses assemblées générales d’ actionnaires ainsi que la quantité de titres
détenue par chacun d’ eux et, le cas échéant, les restrictions dont ces titres peuvent étre frappés.

21.2.8 Franchissementsde seuil (article 11 des statuts)

Outre I’ obligation 1égale d'information résultant des dispositions Iégidatives et réglementaires en
vigueur, toute personne, physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient & posséder un
nombre de titres représentant plus d’un pour cent (1 %) du capital social ou des droits de vote de la
Société, ou tout multiple de ce pourcentage, est tenue, dans un délai de cing (5) jours de bourse,
d’informer la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, du nombre total
d’ actions, de droits de vote et de valeurs mobiliéres donnant acces au capital socia qu’elle détient.

Cette obligation d'information s applique, dans les mémes conditions que celles gipulées au
paragraphe précédent, chaque fois que la fraction du capital social ou des droits de vote devient
inférieur &1’ un des seuils mentionnés au paragraphe précédent.

En cas de non respect de |’ obligation d’ information mentionnée au présent article, les actions excédant
la fraction qui aurait d0 étre déclarée sont privées de droit de vote dans les assemblées générdes
d’ actionnaires se tenant jusgu’ a I’ expiration d' un délai de deux (2) ans suivant la date a laquelle cette
obligation d’'information a été régularisée, s al’occasion d’ une assemblée générale d’ actionnaires, le
défaut de déclaration a é&té constaté et qu’ un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins un
pour cent (1 %) du capital social ou des droits de vote de la Société en font la demande lors de cette
assembl ée.

21.29 Stipulations particulieresrégissant les modifications du capital social

Le capital socid et les droits attachés aux actions qui le composent peuvent étre modifiés dans les
conditions prévues par laloi, les statuts de la Société ne prévoyant pas de stipul ations spécifiques.

21.2.10 Exercicesocial (article 16 des statuts)

Chague exercice social a une durée de douze (12) mois qui commence le premier janvier et finit le
trente et un décembre de chaque année civile. Par exception, le premier exercice socia a été closle 31
décembre 2006.
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21.3 DIVIDENDES

21.3.1 Dividendesdistribuésau coursdescing derniers exercices

Depuis la date de sa congtitution le 21 octobre 2005, |a Société n’a procédé a aucune distribution de
dividendes.

21.3.2 Pdlitique dedistribution de dividendes et réserves

La politique de distribution des dividendes est définie par le directoire de la Société, apres analyse,
pour chaque exercice social, notamment des résultats de la Société, de sa situation financiére, de ses
besoins en investissements et de ceux relatifs ala gestion de son endettement.

Compte tenu de la congtitution tres récente de la Société et afin de consacrer |'ensemble de ses
ressources au financement de sa croissance, la Société n'entend pas, a court terme, distribuer de
dividendes.

Le montant des réserves distribuables au 31 décembre 2008 de la Société s éleve a 31,7 millions
d'euros.

21.3.3 Délai de prescription

L es dividendes non réclamés sont prescrits au profit de I’ Etat dans un délai de cing ans a compter de la
date de leur mise en paiement.

21.4 M ARCHE DES ACTIONS SELOGER.COM

21.4.1 Négociation des actions Seloger.com

Place de cotation : Eurolist by NY SE-Euronext™ Paris — compartiment B
CodelSIN : FR0010294595

Mnémonique : SLG

Secteur d' activité ICB : 9535 — Internet

Nombre d’ actions émises : 16 646 503 actions

21.4.2 Evolution du coursde bourse

Les actions Seloger.com sont négociées sur le marché Eurolist by NYSE-Euronext Paris
(compartiment B) depuis le 30 novembre 2006. Le premier cours coté des actions Seloger.com s est
établi 222,50 euros.
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Le graphique ci-dessous retrace I’ évolution du cours de bourse et des volumes de transaction depuis le
1% janvier 2008 jusqu’ au 14 mai 2009.
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22. CONTRATSIMPORTANTS

22.1 CONTRAT AVEC AOL MEDIA NETWORKS

Pressmmo On Line e&¢ AOL Media Networks ont signé, le 1% février 2007 un contrat régie qui est
entrée en vigueur le 1% février 2007. Ce contrat a été renouvelé le 1% février 2009 et prendra fin le
31 janvier 2010.

Conformément a ce contrat, Presssmmo On Line confie en exclusivité & AOL Media Networks la
charge de prospecter, recueillir, promouvoir et assurer la commercialisation des espaces publicitaires
disponibles sur les sites www.seloger.com, www.immostreet.com, www.seloger.neuf.com,
www.bellesdemeures.com et www.agorabiz.com, ainsi que la charge de la facturation et de
I’ encaissement des montants aupres des annonceurs, sauf pour les professionnels de I'immobilier
prospectés directement par le Groupe. La rémunération de Pressmmo On Line se compose d' un
minimum garanti annuel.

22.2 CONTRAT AVEC AOL FRANCE

Pressmmo On Line e¢ AOL France SNC ont signé, le 29 mars 2006, un contrat qui est entré en
vigueur le 1% janvier 2006 et a été renouveléle 1% février 2009 pour une durée de douze mois.

L'objet de ce contrat est de déterminer les conditions auxquelles AOL France SNC, moyennant
rémunération, sengage, d'une part, a postionner des liens hypertextes vers le site
www.immostreet.com et & intégrer sur le site www.aol.fr les contenus (principalement les annonces
immobilieres) fournis par la société Pressmmo On Line. En contrepartie, Pressmmo On Line
sengage a verser une rémunération fixe et une rémunération variable basée sur la fréquence de
consultation par |esinternautes des contenus fournis par Presssimmo On Line.

22.3 CONTRAT AVEC MICROSOFT CORPORATION

Pressmmo On Line et Microsoft Corporation ont signé, le 2 février 2006, un accord cadre ayant pour
objet la promotion du site Internet de Presssmmo On Line. Ce contrat, qui a pris effet le 1% janvier
2006, a été conclu pour une durée d’'un an et s est achevé de plein droit, sans préavis ni indemnité de
part ni dautre, le 28 février 2009. La fin de ce contrat n'a eu aucun impact significativement
défavorable sur I activité, la situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe.

224 PARTENARIAT AVEC TELECITY

Presssmmo On Line et TeleCity ont signé, le 1¥ décembre 2005, un contrat de services d’ hébergement
d’ équipements de télécommunications d’'une durée de 2 ans, renouvelable chaque année par tacite
reconduction. Conformément a ce contrat, TeleCity fournit a Presssmmo On Line un emplacement
destiné a accueillir et héberger ses équipements de télécommunications ou informatiques ains que les
acces a Internet. Ce contrat a permis d’ externaliser I’ hébergement des équipements et serveurs de
Pressmmo On Line.

225 CONTRAT AVEC YAHOO!
Presssmmo On Line et Yahoo! France SAS ont signé, le 6 mai 2004, un contrat de partenariat portant

sur I’hébergement de certains sites Internet du Groupe sur le service Yahoo! Immobilier du site
Internet de lasociété Yahoo! France SAS. Ce contrat a prisfin le 30 avril 2008.
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22.6 CONTRAT AVEC TELECOM ITALIA SAS(TISCALI MEDIA)

Pressmmo On Line et Tiscali Media ont signé, le 3 novembre 2004, un contrat de partenariat qui est
entré en vigueur le 31 octobre 2004 pour une durée de 18 mois. Les parties se sont rencontrées pour
assurer la poursuite de ce contrat jusqu’au 30 avril 2008, date & laguelle ce contrat s est acheveé.

227 CONTRAT AVEC E-TF1

Pressmmo On Line et e TF1 ont signé, le 24 septembre 2004, un accord relatif a I'intégration du
service seloger sur le portail Internet www.tf1.fr. Initialement prévu pour rester en vigueur jusqu’au
28 décembre 2005, le contrat a été prorogé par trois avenants prolongeant le partenariat jusqu’au
31 décembre 2008. Ce contrat est actuellement en cours de renégociation.

Ce contrat a pour objet de déterminer les modalités d’intégration des contenus et services édités par
Pressmmo On Line dans la rubrique immobilier accessible a I’ adresse URL co-marquée. Moyennant
une rémunération forfaitaire, la société e-TF1 s engage a apposer des dispositifs promotionnels sur les
pages d'accueil du site Internet www.tf1.fr dont, en particulier, des liens renvoyant vers la rubrique
immobilier de son site.

22.8 CONTRAT AVEC COME & STAY

Immostreet a signé, le 3 janvier 2003, un contrat de valorisation des bases de données d’ Immostreet
avec la société Come& Stay, société specialisée dans les services de marketing direct et de
communication et leurs applications sur Internet. Ce contrat conclu pour une durée initiale d’ un an est
tacitement reconductible.

Conformément a ce contrat, Come & Stay s engage a valoriser les bases de données qu’ Immostreet a
pu créer et qui recensent I’ensemble des utilisateurs des sites Internet du Groupe en effectuant des
campagnes marketing aupres de ses utilisateurs, via des entreprises tierces, les annonceurs. Les
adresses e-mail des internautes sont fournies par Immostreet a Come & Stay. Il est prévu gue Come &
Stay verse a Immostreet 70 % du prix de location des adresses e-mails convenu entre Come & Stay et
les annonceurs.

Un contrat similaire a été signé le 21 novembre 2001 entre Seloger et Come & Stay. Ce contrat conclu
pour une durée initiale d'un an est tacitement reconductible. 1l peut étre résilié moyennant le respect
d’un préavis de trois mois.

Un nouveau contrat a été signé le 9 avril 2008, modifiant les conditions des précédents contrats pour la
commercialisation des adresses optin partenaire des sites SelLoger.com et Immostreet.com.
Come & Stay versera 50 % du prix de lalocation des adresses a Pressimmo Online.

Les bases seront alors intégrées a la base Come & Stay : Yespleez et toute désinscription d’'un

internaute sur la base impliquera une désinscription de I’ optin Y espleez mais en aucun cas de la base
optin partenaire Seloger.com.
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXPERTS
ET DECLARATIONSD’INTERETS

Néant.
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24, DOCUMENTSACCESSIBLESAU PUBLIC

Les statuts de la Société, le présent document de référence ainsi que les autres documents sociaux
devant étre mis a la disposition des actionnaires, conformément a la réglementation en vigueur,
peuvent étre consultés au siége social de la Société.

Il est également possible d’ obtenir une copie du présent document de référence sur le site Internet de
la Société (www.groupe-seloger.com) ou sur simple demande adressée par courrier au siége socia de
la Société.

Des exemplaires du présent document de référence sont disponibles sans frais aupres de la Société

(216 avenue Jean Jaurés — 75019 Paris— Téd. : +33 1 53 38 28 00) ains que sur les sites Internet de la
Société (www.groupe-sel oger.com) et de I’ Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org).
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25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

L es participations de la Société ne concernent que des sociétés du Groupe. Elles sont décrites dans le
Chapitre 7 « Organigramme » et leurs impacts financiers figurent dans les annexes aux comptes
consolidés de la Société figurant au Chapitre 20 « Informations financiéres concernant le patrimoine,
la situation financiere et les résultats de la Société » du présent document de référence.
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