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Informations incluses par référence
En application de l'article 28 du réglement (CE)809/2004 de la Commission, les informations sue&sont
incluses par référence dans le présent documeréfdesnce :
e Les comptes consolidés et le rapport des commeéssainx comptes pour I'exercice clos le 31 décentbre
2007 contenus dans le document de référence 2q@séé@upres de I'Autorité des Marchés Financiers
le 22 avril 2008 sous le numéro D.08-0270
* Les comptes consolidés et le rapport des comméssainx comptes pour I'exercice clos le 31 décembre
2006 contenus dans le document de référence 2q@séé@aupres de I'Autorité des Marchés Financiers
le 18 janvier 2008 sous le numéro D.08-0023.

Ce document est disponible sans frais au siegalsbeia Société, ainsi qu’en version électroniguele site Internet
de Team Partners Group (www.team-partners.comg a1F (www.amf-france.org).
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Vo

1.1. Nom et fonction des responsables du Rapport Fiea@6i08

« MonsieurMohamed BOUIGHAMEDANE , Président Directeur Général,
*« MonsieurHervé PAGAZANI, Directeur Administratif et Financier.

Adresse professionnelle

116/118 rue Jules Guesde
92300 LEVALLOIS-PERRET
Tél: 0158746001

Fax: 0158746060

1.2. Attestation des personnes responsables du DoculaedRéférence

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesuremagdne a cet effet, que les informations contenlaes
le présent Document de Référence sont, & notreagssance, conformes a la réalité et ne comportent p
d’omission de nature a en altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les esrspht établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmaile la situation financiére et du résultat deolziété

et de I'ensemble des entreprises comprises damtmlidation, et que le rapport de gestion figuean
chapitre 9 présente un tableau fidéle de I'évatuties affaires, des résultats et de la situatimmfiere de

la société et de I'ensemble des entreprises casspaians la consolidation, ainsi qu'une descripties
principaux risques et des principales incertitual®squels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contréleurs Iégaux des cemyote lettre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des infations portant sur la situation financiére etdesiptes

donnés dans le présent Document de Référence @iresila lecture d’ensemble du Document de
Référence.

Fait a Levallois-Perret, le 16 juillet 2009

Mohamed BOUIGHAMEDANE,
Président-Directeur Général
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1.3. Responsables de l'information
TEAM PARTNERS GROUP
Responsables de la communication

Le Président Directeur Général : Mohamed BOUIGHAMEDANE
Le Directeur Administratif et Financier : Hervé PAGAZANI
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EURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. Identité des contrbleurs légaux des comptes

Le Commissariat aux Comptes de notre Société sstrasconjointement par :

2.1.1.Commissaires aux comptes titulaires

= |a Compagnie E.E.C.C., dont le mandat expire &Uésde I'’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
qui sera appelée a statuer sur les comptes dediegeclos le 31/12/10 ;

= la Société GRANT THORNTON, dont le mandat expildssue de 'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptésxercice clos le 31/12/13 ;

2.1.2.Commissaires aux comptes suppléants

= La Société COFACOM, dont le mandat expire a l'isded’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
qui sera appelée a statuer sur les comptes dediegeclos le 31/12/10 ;

= La Société IGEC, dont le mandat expire a I'issuéAesemblée Générale Ordinaire annuelle qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel®1/12/13.
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3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. Chiffres clés consolidés en normes IFRS

3.1.1.Comptes de résultat consolidés simplifiés aux 31 cEmbre 2008, 31 décembre 2007 et 31

décembre 2006

Compte de résultats (en K€) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006%*

Produits de l'activité 126 115 133 665 75 286
Chatge de personnel (80 744) (92 856) (56 856)
Autres ﬁroduits et charies (43 948) (42 529) (17 181)
Autres produits et charges opérationnels (6 747) (2 341) (756)
Pertes de valeur (700) (15 200)

Cotut de l'endettement financier net (2 584) (2382) (821)
Autres produits et charges financiers 101 (233) (638)

Charie d'imiét 1305 137 3

(*) Les chiffres de I'exercice intégrent ceux de Datem a compter du 1¢ décembre 2006.

3.1.2.Bilans consolidés simplifiés aux 31 décembre 2008, décembre 2007 et 31 décembre 2006

Actif (enK€) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Actifs non courants 87 493 89 920 103 122
Actifs courants 80 006 82 671 73 594
Passif (en K€) 31/12/2008 31/12/2007  31/12/2006
Capital social 15 873 35769 30 314
Capitaux propres - part du groupe 31935 27 313 49 608
Intéréts minoritaires (2 4) 0
Total capitaux propres 31933 27 309 49 608
Passifs non courants 25 275 22 886 22 629
Passifs courants 110 291 122 396 104 481
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3.1.3.Tableaux de Flux de Trésorerie simplifiés consolidgau 31 décembre 2008, au 31 décembre

2007 et au 31 décembre 2006

TFT en K€ 31/12/2008 31/12/2007 | 31/12/2006
Résultat net part du Groupe (6 369) (21 740) (963)
Flux liés a 'exploitation 4 406 5786 635
Flux liés aux Investissements (1412) (490) (43 285)
Flux liés a des opérations Financiéres (2 267) (7 173) 47 370
Variation de Trésorerie 720 (1 883) 4720
Trésorerie d’ouverture 6 404 8 287 3567
Trésorerie de cloture 7124 6 403 8 287

3.2. Effectifs

L'effectif salarié du Groupe (Team Partners GroupDATEM) hors sous-traitance s’établit a 1 688
personnes au 31 décembre 2008, I'effectif moyeriesxgrcice étant de 1 735 personnes.

Au 31 décembre 2008, le Groupe employait 359 saiaits, travailleurs indépendants ou intérimaires

soit un effectif total de 2 047 personnes.

Document de référence Team Partners Group -

Page 10/193



La société a procédé a une revue de ses risquiss @S connaissance, a la date du présent docdment
référence, d'autres risques significatifs hormisxqarésentés.

4.1. Risques financiers

Cf Note 3 du 20.3 (Comptes consolidés et annex&4 alécembre 2008)

Précisions sur le risque de liquidité

Le contexte économique difficile a un impact négair la performance du groupe, sur le comportement
des clients qui paient de plus en plus tardivemetrdur les factors qui garantissent plus diffioigat les
signatures de nos clients (notamment la Presse)s BDes conditions, le groupe reste trés vigilantsau
trésorerie et a pris des mesures préventives pameéliorer, en particulier en redoublant les efodie
recouvrement des créances, en refinancant le steCdquebeuf et en demandant I'étalement
complémentaire de nouvelles dettes fiscales (4,% & viendraient s'ajouter aux 8,6 M€ de dettes
restant a rembourser au 31/12/2008 dans le cadmodatoire CCSF mis en place en avril 2008.

Précisions sur les risques liés a un fournisseur

Un litige avec un fournisseur suite a des dysfamctements apparus dans nos systémes d’information a
cours de I'année 2008 a entrainé la nomination diMpert afin de déterminer les responsabilités et
préjudices. Une facture de 833 K€ HT a été tramsraice fournisseur dans le cadre d'une premiére
évaluation du préjudice estimée par le Groupegesaitdes pertes de production. Cette facture a été
enregistrée en Produits dans les comptes.

Risques liés a la conjoncture actuelle :

L’environnement économique actuel a pesé sur éreld’affaires du Groupe au dernier trimestre 2008
mais n'a eu qu'un impact trés limité sur ses réssilicompte tenu de la bonne maitrise des co(ts.
Néanmoins, le redressement opéré au cours du sseamebtre 2008 restera soumis aux tendances d'une
crise économique d'ampleur inconnue, méme si Idilpdes clients, leurs besoins récurrents et la
confiance gu'ils accordent au Groupe permetteniaeser que son impact restera contenu.

Dans un contexte économique défavorable, I'évalutio Chiffre d’Affaires du second trimestre 2009
devrait étre comparable a celle du premier trineestit une baisse d'environ 15 % par rapport a.2008

Toutefois, grace aux bénéfices de la restructuratioa la réduction des codts, le Résultat Opédmatio
Courant du ¥semestre 2009 devrait étre proche de I'équilibre.
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4.2. Risques industriels

4.2.1.Risques liés a la dépendance a I'égard des collabtgurs clés

La réussite du Groupe dépend, dans une large medarda compétence, de l'expérience, de la
performance et de I'engagement de ses collabosatBule Groupe ne parvenait pas a attirer, forouer
retenir des collaborateurs ayant des compétenadsiitpies clés, son activité et donc ses résultats
financiers pourraient étre affectés. La sociétésiclame que la démission de collaborateurs clés, ldon
remplacement est difficile dans un contexte maeurrentiel pourrait constituer un risque en tami

la croissance prévue.

4.2.2.Risques liés aux mesures de restructuration

Il 'y a pas de mesure de restructurations présue2009. Les mesures de restructuration du groope
été prises en 2008. Seul le plan social de Pragsematique démarré en 2008, se poursuit en 2009
comme planifié.

Au titre de I'exercice 2008, les codts de restrration ont été de 6.7 M€ et ont représenté pouME4es
colts d'indemnisation des personnels ainsi queregsions relatives aux plans de sauvegardes @irs co
et pour 1.3 M€ les colts indirects engendrés paride en place de ces mesures (codts des comssits,
liés a la renégociation de contrats commerciaux...).

La totalité des charges de restructuration (coffitsteés et provisions) estimée initialement aNd& sur
les deux exercices 2007 et 2008 a été prise enteawrtpauteur de 8.4 M€ (1.7 M€ sur 2007 et 6.7 M€ s
2008). La variation de la provision est indiquégatagraphe 4.3.

4.2.3.Risques liés a I'activité

Team Partners Group utilise le Taux d’Activité Césg=xclus (TACE) comme indicateur pour suivre
I’évolution de I'activité de la Business Unit Expiee Informatique.

A titre d’exemple, il se calcule de la maniére anie : sur 115 collaborateurs, si 15 sont en coeg&80

en mission rémunérée, le TACE serait alors de 10Cépendant, si dans les faits, 4 d’entre eux sont
inter contrats, 2 en maladie, 3 en formation etsil affecté a des taches internes (par exemple le
développement d'outils, la rédaction de proposticammerciales etc.), ce qui conduit & ne dispeser
mission rémunérée que de 90 collaborateurs (enianishez un client, ou produisant sur un projet a
engagement de résultat), dans ce cas, le TACE der@D %.

Team Partners Group suit aujourd’hui cet indicatdw@que semaine, car il permet d’appréhender am fag

lisible la réalité de I'activité de la Société. gmupe Datem n’étant pas encore équipé de ce sBviaux
figurant dans le tableau ci-aprés ne prennent eiptmque les données hors Datem.
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L'évolution du TACE depuis 2006, hors DATEM, a &ésuivante :

Tl T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008 2008

Evolution | 84,96% | 86,28% | 89,01% | 88,47% | 87,01% | 87,78% | 89,05% | 88,51% | 88,02% | 88,39% | 85,31% | 85,45%
du TACE

Le TACE global en 2008 est de 86,89 %.

Tl T2
2009 2009

Evolution | 81,4% | 81,3%
du TACE

Le suivi de l'activité des Business Units « CRMt>«dresse et Associations » se fait au niveawade |
marge brute calculée mensuellement par le contilgestion.

Le suivi de cet indicateur permet de prévenir isgues de sous-activité des collaborateurs noruptifs

du Groupe. Selon la Société, un taux inférieur ®peut étre considéré comme un niveau en dessous
duquel des mesures doivent étre prises afin ddreédu maximum la sous-activité. La Société a eédgag
des mesures afin de remédier au niveau insufftiamACE.

4.2.4.Risques liés aux fournisseurs et partenaires

L'activité du Groupe est complexe et nécessitaaailler avec des partenaires et des fournissauxs
spécificités particulieres. La défaillance d'unsds partenaires ou fournisseurs, notamment de rmoyen
informatiques, pourraient affecter défavorablemittivité, les résultats et la situation finaneiégdu
Groupe.

Cf 4.1 (Facteurs de risques : Risques financiers)

4.2.5.Risques liés a la croissance externe

La croissance externe, partie intégrante de léégfiade développement du Groupe, n'est pas exatapte
risques dans sa mise en ceuvre. L'intégration dioneelle société, particuliérement dans le seaesr
services, peut se révéler plus longue et/ou d#ficjue prévue. Le succés de l'opération dépend
notamment de la capacité a fidéliser les dirigeant®llaborateurs clés, a maintenir la base dmtgle, a
coordonner de maniére efficace les efforts de d@pelment, notamment au niveau opérationnel et
commercial, et & harmoniser et/ou intégrer lesesyst d'information et les procédures internes. Les
difficultés éventuellement rencontrées peuvent ggndes colts d'intégration plus importants et/es d
économies ou synergies de revenus moins importamies prévus. La valeur des actifs achetés,
notamment en cas de survenance d'un passif impartenidentifié, peut s'avérer inférieure a leux pr
d'acquisition.
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4.2.6.Risques liés a la concurrence

Le marché des technologies de linformation présghbbalement assez peu de "barriéres a l'entrée"
susceptibles de prévenir l'apparition de nouveauncarrents, ce qui constitue une menace pour nedai
activités du Groupe.

Le Groupe pourrait, dans un tel contexte, perdeepdets de marché ou voir sa rentabilité affectéaes
parvenait pas a faire face a des conditions deucmerice accrues.

4.2.7.Risques informatiques et évolutions technologiques

La défaillance des systemes d'information de laés®peut impacter le pilotage du Groupe et legices
rendus aux clients. Une telle défaillance poumaictement ou indirectement avoir un effet défate
significatif sur l'activité et les résultats du Gpe.

La Direction Informatique est garante du maintiencenditions opérationnelles des infrastructures et
systémes qui hébergent le systéeme d'informatiorGdoupe. Dans ce cadre ont été mis en place les
systémes de sauvegarde et de restauration en g@ndes ou d’'accidents susceptibles d’affectete b
fonctionnement de I'entreprise.

Par ailleurs, les marchés sur lesquels le Grougervient se caractérisent par des avancées
technologiques, une évolution des standards indisstri'arrivée de nouveaux concurrents et une
apparition fréquente de nouveaux services, logicel autres produits. Le succés futur du Groupe
dépendra en partie de sa capacité & adapter slansek® offres pour répondre aux besoins évoldgfs
clients, et ce, au meilleur prix.

4.2.8.Risques liés aux droits de propriété intellectuelle

Team Partners Group bénéficie d'une protectionpdiesipales marques utilisées dans chacun des pays
concernés. Toutefois, le Groupe ne peut pas émtaiceque la protection de ses droits de propriété
intellectuelle sera efficace ou que des tiers nenpat pas les contrefaire, les détourner, lesestat ou

les faire annuler. La survenance d'un de ces év@msrpourrait avoir un effet défavorable sur l'imdgs
résultats et la situation financiére du Groupeammhent en ce qu'ils pourraient rendre nécessaire le
recours a des actions judiciaires afin de fairpeeter ses droits.

4.2.9.Risques liés au marché immobilier

Pour tenir compte des grandes tendances du mambé&valuation des trois ensembles immobiliers du
Groupe a été réalisée par un expert indépendara tpuites les compétences requises au niveau akation
pour mener ce type de travaux et qui n’a aucunjligdique avec le Groupe.

Les méthodes d'évaluation utilisées, conformes mopmes IFRS, font référence a des transactions
récentes et également a la valeur de rendement.

Ces évaluations ont conduit a constater au 31 D@eerd008 une perte de valeur de 700 K€ sur
I'ensemble de ce parc immobilier.
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4.3. Risques juridiques

Au 31 Décembre 2008, les provisions pour les liide Groupe se répartissent de la maniére suivante

Litiges sociam: 1375 15852 (1270, (108} 1851

Lifizes corrmerciae: 1400 (138) 1 262

Lifiges fiscam 289 1'la 485

Restructaration 1704 2085 1704 2065

Total courant 4768 4103 G 112 (106} 5743

4.3.1.Litiges commerciaux

Il'y a eu peu d'évolutions sur ces litiges depe 2

4.3.2.Litiges sociaux

Ces litiges salariaux portent sur des contentieugx al’anciens managers, ainsi que des opératiosnels
I'ensemble du groupe.

Litige avec M. Gérard Guyodo : Cf Note 1 du 20Gomptes consolidés et annexes au 31 décembre
2008)

4.3.3.Litiges fiscaux

lls concernent en partie un litige relatif a deTeA pour la société Team Partners Group, dont la
procédure est pendante devant le Tribunal Admatitde Paris, I'administration fiscale réclamant
environ 340 KE.

Par ailleurs, les suites de contréle fiscal en 28@8&ernant EDI et Datem Solutions ont égalerdaht
provisionnées.

4.3.4.Restructuration

Cf 4.2.2 (Facteurs de risques : risques industriels
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4.3.5.Evolution des litiges et passifs éventuels

La société Team Partners avait fait I'objet d'ugeification de comptabilité de la part de I’Admimétion
fiscale. Certains redressements notifiés et pronists en 2005 ont été depuis contestés par latiDimest

ne devraient, en tout état de cause, pas occasidarsortie de ressource pour le groupe. Par caeséq

la provision de 762 K€ constituée au 31 décembi@b 2dvait été intégralement reprise sur I'exercice
2006 ; ce litige avec I'Administration fiscale étalésormais considéré comme un passif éventuel.

Il N’y a eu aucune évolution du litige depuis celte.

4.3.6.Suivi des passifs éventuels antérieurs

Concernant les notifications de I’Administratioadale recues par la société CGBI le 28 décembre @00
le 25 février 2008 portant sur un montant de 4,8 M&ociété a pu démontrer sa bonne foi et sewds u
diminution du déficit fiscalement reportable de 386 ainsi que 13 K€ au titre de pénalités ont été
retenus. L'impact sur les résultats de I'entrepeissur sa trésorerie ne sont donc que de 13 KE.

4.4. Risques environnementaux

Team Partners Group n'a pas identifié de risquéxiigues liés a son activité dans les domaines
industriels ou environnementaux, notamment concgrizaconsommation de ressources naturelles (eau,
énergie...), les rejets dans I'eau, I'air ou le sdEn.revanche, a I'occasion du projet de cessioritduds
Criquebeuf sur Seine, des études de sol réalistgart décembre 2007, ont révélé une pollution tont
nature est en cours de qualification. En conségyenaune provision ou garantie spécifique pogugs

en matiére d’environnement n’'a, a ce jour, été tiniee.

Compte tenu de la nature des activités du Groupmjraimpact particulier sur I'environnement immédia
de I'entreprise, bénéfique ou négatif, n’a été mhéiree. En particulier, I'activité de I'entrepriséanpas
d’incidence significative sur le développement éxoigue local.

4.5. Risques liés aux assurances

Team Partners Group a souscrit de maniere globaledntrats d’assurance adaptés a la couverture des
risques usuellement encourus du fait de ses adividommages, responsabilité civile, perte
d’exploitation...). En cas de besoin, les sociétésGioupe peuvent étre amenées a souscrire des
couvertures particulieres pour des risques spéefiG: certains contrats commerciaux (par montapaou
nature). La charge globale des cotisations d'asseér de I'année 2008 est de l'ordre de 444 K€ sur

I'ensemble du Groupe.
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S CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1. Histoire et évolutions récentes

5.1.1.Dénomination sociale

Dénomination sociale : « Team Partners Group ».

5.1.2.Redqgistre du Commerce et des Sociétés

La société est immatriculée au Registre du Commetcdes Sociétés de Nanterre sous le numéro
B 377 640 826. Le code NAF est le 6202 A

5.1.3.Date de constitution et durée de vie

La société a été créée le 10 avril 1990 pour unéedde 99 ans a compter de la date de son enesgéstt
au Registre du Commerce et des Sociétés.

5.1.4.Siége social de la société, forme juridigue et I&dmtion régissant ses activités

Le siége social de la Société est fixé au :

116/118 rue Jules Guesde
92300 LEVALLOIS-PERRET

Team Partners Group est une société anonyme de fongais, régie par les lois et réglements en
vigueur.

5.1.5.Bourse
Cotée au marché Euronext C — ISIN : FR0010494252

5.1.6.Evénements importants dans le développement des wites de Team Partners Group

Présentation succincte de Team Partners Group

Team Partners Group a été fondé par Bernard LENG980 pour offrir a une clientéle de grandes
entreprises des prestations de services informegjcen particulier dans le domaine de I'lngénietides
Infrastructures.

Aprés dix années de croissance continue et régulier développement du Groupe s’'est fortement
accéléré grace a de nombreuses acquisitions. @gssiions ont permis au Groupe d'une part de se
renforcer dans les domaines de l'ingénierie et dEnsouveaux métiers et d’autres part de déveldpper
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couverture géographique au niveau européen aursrale sa filiale en Suisse (filiale Team Partners
Suisse a Genéve).

Le développement rapide du Groupe a été accompaanéintroduction en bourse de Team Partners
Group :

* Inscription au Marché Libre : 1998

e Transfert au Second Marché : 1999

Fin 2006, avec l'acquisition de Datem, le groupeetigppe son expertise dans le métier « Gestiorade |
Relation Client ».

Fin 2008, I'offre Conseil en Technologies est sini@e commercialement.

Historique

1994 Création de Team Formation, destiné a former lesge diplomés aux
technologies mainframe et java.

1997 Acquisition d’'Inoval, premiére opération de croissa externe de la
société dans le but de renforcer sa présence daggibn Centre et de
développer une activité d’'Infogérance

1998 Entrée en bourse au Marché Libre de la Société.
Orientation de I'activité de la société vers lesivalles technologies et
poursuite de sa politigue de croissance externe dwerachat des
sociétés Drive et Séria (basées dans la régionr€jent

1999 Acquisition du Groupe CHAP Informatique
Acquisition de Pronix Ingénierie
Acquisition de Team partners PME (Informatique 45)pciété
parisienne, permettant a la société de renforcerastivités sur le
marché de I'e-commerce.
Transfert sur le second marché en juin.

2000 Acquisition d’Eurotech-Informatique, implanté & Baat a Lille.
Acquisition de Diane Informatique, permettant a meRartners de
s'étendre dans la région Ouest et de complétefrd’afn consulting
SAP de la société dans le domaine des nouvelldmnabagies du
secteur bancaire.

Acquisition du groupe Alisun, basé en région Rhalpes.

Acquisition du Groupe Auris, spécialiste en consailchitecture et
intégration de solutions pour les infrastructuregorimatiques et
Télécoms.

Acquisition d'IDC Gestion a Marseille.

Cession de Team Partners PME

2001 Certification 9001-94 de Team Formation
Certification ISO 9001-2000 de Team partners Tateco
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2002 Cession de fonds de commerce de Team Partnersofiekae 30 Juin
Cession de la participation dans Team Partners daama juillet
Cession du fonds de commerce de Team Partners fiannea octobre
Regroupement des activités du Groupe en trois pbles
e Team Partners Ingénierie
e Team Partners ISM
e Team partners Régions.

2003 Certification 1SO 9001-2000 pour le métier d’asmise technique pour
Team Partners Régions.

2004 Signature d’un partenariat commercial et techniguec NRG France
Groupe RICOH.
Augmentation du capital social de Team Partnersu@idiun montant
de 8 456 806 euros.

2005 Certification ISO 9001-2000 en mars
Regroupement des structures opérationnelles freegaisous la
dénomination Team Partners.
Augmentation de capital de Team Partners Group dhamtant de
9 100 259 euros.

2006 Acquisition de CGBI en vue d’augmenter la tailléigue de la sociéte
dans un marché de consolidation.
Obtention du label Oséo/Anvar « Entreprise Innogant
Acquisition du groupe Datem, spécialisée dans ktiGe de la Relation
Client.
Réalisation de I'OPA initiée par la société Teanrtias Group
Holding sur la société Team partners Group en dboe@006 donnant
lieu a la prise de controle par la société TeaninBes Group Holding,
détenue majoritairement par le fonds WCP#1 reptésear la société
de gestion Weinberg Capital Partners, de la soci&@n Partners
Group.

2007 Décision de réorganiser plusieurs plates-formegpmbeluction, ayant
comme résultante une réduction des effectifs depgbonnes.
Au terme d'un acte de cession d'entreprise la $&ciEM a cédé
'ensemble de ses éléments d'exploitation a la &éciTP-CRM
constituée par acte sous seing privé en date dMds. (activité de
centre de contacts)

2008 Changement de direction du Groupe : dans sa sé&hncel Février
2008, le Conseil d’Administration de Team Partn@rsup a homme
Mohammed Bouighamedane, Président Directeur Géniéerabroupe,
avec pour premier objectif de redynamiser son offoexmerciale et
d’améliorer sa profitabilité.
Augmentation de capital de Team Partners Groupldz85s 701 €
Suite a 'augmentation de capital, Team Partnemu@Holding, prend
une participation complémentaire de 12 % dans algtal de Team
Partners Group.
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2009 Certification ISO 9001 version 2008 avec intégratite Datem Group
dans le périmétre des sociétés certifiées et davi® « Gestion de la
Relation Client ».
Prise en compte par laudit de la démarche OHSAS801&007
(management de la santé et sécurité au travail)

5.2. Investissements

5.2.1.Principaux investissements réalisés au cours desrders exercices

Acquisitions

Aprés une phase d'acquisition intense au coursadeges 1999-2000, le groupe a décidé, pendant les
années qui ont suivi, de privilégier la croissanoganique et de recentrer son activité autour dex de
métiers principaux : I'ingénierie informatique etrhanagement des infrastructures et systemes.

= 2006

La politique de croissance externe s’'est poursui&nie2006 ; Team Partners Group a acquis le 27
novembre 2006, 100 % du capital de la société D&ewnpe.

Le rapprochement s’est réalisé dans le cadre dgquisition par Team Partners Group de I'ensembde de
titres du Groupe Datem qui étaient alors détenud-phrice Larue et 3i. Par ailleurs, il a égalemst
proposé a une douzaine de cadres de la socié& dibthanger leurs actions Datem contre une gdese
participation de I'ordre de 1,2 % du capital de MmeRartners Group.

Cette opération s’est réalisée grace a I'appoaniirer du fonds d'investissement WCP#1, reprégaaté
la société de gestion Weinberg Capital Partneecduisition en numéraire a porté sur un montaat tte
41 ME£.

= 2007

La société IGM a cédé I'ensemble de ses élémeaiplditation a la société TP-CRM constituée pae act
sous seing privé en date du 26 mars. (activit€etdére de contacts)

Recherche et Développement

Cf 11.1 (Recherche et développement)

Equipements

Le Groupe n'a pas réalisé d’investissements sigatifs en équipements d'infrastructures ou techesqu
sur les périodes allant d{ janvier 2006 au 31 décembre 2008.

5.2.2.Principaux investissements en cours et mode de fimeement

Une opération de refinancement du site de CriquetsiLenvisagée soit par la cession du site, switegp
renouvellement du crédit-bail en cours.
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6. APERCU DES ACTIVITES

6.1. Métiers

Trois expertises se dégagent des compétences du groupe :

Les metiers de Team Partners Group

Presse et Associations T
Externalization de la gestion de la relation client : création '“'“*—-.______
et gestion de hazes de données, tratement de données, p—
Gestion de la dematérialization de documents. __d_..f-"'f
Relation Client —l
CEM .

Certres de contacts multi-canal pour la gestion T
globale de la relstion client (BPCY, principale ment o
tournée vers les grands comptes Bto C e

Management des Infrastructures Systemes et réseaux
echnigue, ingénie production,

Expertise informatique
Ingenierie Logiciel

Conception et développement o 'application specifique.
Conzeil et assistance matrize d'Ouvrage

Conseil en Technologies —
Produits : conception, intégration o' éguipements —

embargués, calculs, simulstions T
_'_-'F'
Process . methode, fabrication, outillage, gualite, _—
sécurité, exploitation, maintenance —
-
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6.1.1.Le métier Gestion de la Relation Client

Chantilly (Data Center)

Flux entrant Centre de Push
multicanal Services Clients multicanal
Centre de contacts Refidelisation
Espace Cliants Enquétss de m )
'k__ Appels entrants calficara satisfaction 5] Appels sortants,
Traitement des Support Techniqus
demandas Logistique

3 Enrichissemant de Marketing direct
baga dient
Traitements des

contrats | %
abannefments

¥
= Web . " Process Backoffice &
el Service Client Bt
W Mails
- Coupons

Levallois

Casablanca Rennes

Barcelone

L'offre de Team Partners accompagne de grands emnspir leur problématique de Gestion Globale de la
Relation Client. Nous externalisons dans nos cem&® process métiers liés aux centres de contaltt m
canal (téléphone, courrier, mail, SMS, Espace €Wéab) et répondons a 'ensemble des problématique
Front Office (gestion de contrats d'abonnement,ist®e commerciale et technique, ventes
additionnelles) et de Back Office (flux documergaijr qualification des demandes et des documents,
traitement et réponses aux réclamations tant ssrqple complexes).

Certaines cellules spécialisées réalisent égalendest prestations dédiées (Customer care VIP,
Campagne d’'appels sortants en télévente, enqeétes,

Ces prestations sont accompagnées d'actions fidédis envers les abonnés ou adhérents (analyse
comportementale des processus d'achats, campagag®ting avec une expertise sur le traitement
d’adresses, cross selling de produits, graces sopje

Nos moyens et volumes de traitement :

» 7 plates-formes de production
» Un savoir-faire unique : 35 ans d’expertise
» Des capacités de traitement annuelles considérables
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m B 100 millions de clients gérés
M=y M 380 millions d’adresses gérées
M 400 bases de données gérées

B 150 millions de courriers traités
B 13 millions de commandes VAD/VPC
M plus de 100 000 commandes en ligne

B 75 millions de courriers expédiés
B 20 millions de mails expédiés

B 3 millions de colis expédiés

B 50 millions de relances clients

B 5 millions de contacts téléphoniques
B 5 000 campagnes marketing gérées
B 5 millions de cartes de fidélité

Les offres de ce métier sont représentées ci-dessou

1. SER¥ICE CLIEMTS communication entrante

Centre de contacts (contacts entrants

SO, & sortants)
"i‘:‘? ) Espace Clients (Web)
Barométre de satisfaction | ¥| Fulfilme nt (courriers — emails)
Enquéte Qualité des [P, o=/
prestations ‘\J_’:,._‘m\/
2. DEMATERIALISATION
6. BUSIMNESS il
INTELLIGENCE i 80 millions d'adresses Dutils (5can. L0, EEL)
il d" o Vo S z | Services (Yidéo codage,
Dutils danalyse A / 150 millions de courriers i Fogeramca)
Archivage

20 millions de mails traites
5 millions de contacts
télephoniques

3 millions de colis

expedies

Segmentation —
Statistiques

Géomarketing,

déduplication RNYP

3. EDITIQUE - EMAILING
communication sortante

5. SOLUTIONS
METIERS

Courriers personnalisés
(prospection, relances -

Réabonnement, factures, )
Emails

MARKETING
Progiciel adapté

Bases de données M.'Ig;.-lfa“

4. LOGISTIQUE
COMMUNICATION

Mise sous pli - colisage
Routage # postal #, colis
Portage, Stockage
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6.1.2.Le métier « Conseil en Technologies »

Domaines Compétences
Industrielle Dafinition et architecture des systémes embargués et des
scienliﬁque systemes de supersion, logiciels de base, logiciels temps réel,

¢ |ogiciels applicatits, algorithmes, traiterment de l'image et du signal,
et techmque simulation, bancs de tests, génie logiciel, contrile de procéde

Modélisation 20030, simulation numérigue, calculs par éléments
Mécanique finig, definition et conception de produits, analyse dps

perfommances et de la valeur, plans de forme, numerisation,
pilotage de projet

Electronique Conception, simulation, design ettests de composants
nurnérigues, électronigue analogigue, technigues hyperfréguences

Methodes, fabrication, essais, tests outillage
Avant projets sommaires et détaillés
Process Projets, bureaus: d'études

Euternalisatian

Assistance Maitrise d'Cuvrage ef Maitrise d'CEuvre

Ingénierie Avant projets sommalres et détaillés
Frojets

de ; Bureaus d'études

cﬂncephon Externalisation

Nous proposons des prestations d’ingénierie ebdeeail auprés des grands industriels dans le denain
I'informatique scientifique, industrielle et technie.

Selon le secteur d'activité du client, nous intexw@s sur la définition d'architectures de systémes
embarqués, traitement de I'image et du signal, Isitimin, contrble de procédé, modélisation 2D/3D,

calcul par éléments finis, plans de forme, desigriests de composants numériques, électroniques,
techniques hyperfréquences...
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6.1.3.Le métier « Expertise Informatique »

[ [] [ Architecture technic:qu>|:| [ ][Ingénierie projet NI Ej'(p[n-ii'a!fi_un>

Cartographie — audit
Etude d’opportunite

eBtion et . Supportetassistan

Architecture technique A utilisateurs
Securite Exploitation
Virtualisation Administration
Performance, Integration
optimisation Migration techniqg
Audit

E———

Infogérance, TMA, TRA, Centre de services, projet au forfait, Assistance Technique

Ce métier regroupe plusieurs activités différeii@stes sur I'ensemble du territoire :

» les activités en amont de définitiorarchitecture technique, d’audit de mise en place de solutions
d’optimisation de virtualisation,

« les activités d'ingénierie (conception et développement du logiciel, migratid’application,
maintenance...),

» les activitésd’exploitation (réseaux et télécoms, sécurité, serveurs, baseowleées, systemes

distribués...) couvrant de support utilisateurs,pdetage d’exploitation, d’administration de plate
forme.

Ces activités sont menées soit en infogérance, TMRA, Centre de services, forfait, assistance
technique.

Ce métier présente des offres majeures différetesan

* L'infogérance applicative ou d’infrastructures,
* Lei-services,

e L’expertise duale.
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L'infogérance applicative ou « la maintenance évolutive d'applicatifs » :

Team Partners Group réalise, chez ses clients owoéilisant ses plateformes de développement lglgici
(notamment a Paris, Rouen et Clermont-Ferrandjufgort, le maintien en conditions opérationnedies
la maintenance curative et évolutive d’applicatifigro, clients serveurs et mainframes. Cette qftranet
de décliner I'ensemble des métiers des étudesmaiiques, suivant un cycle pluriannuel.

La Recette (ou Homologation) d'un applicatif ese phase critique de son cycle de vie au passage du
développement a I'exploitation. Team Partners Goeyt prendre a son compte, en Assistance a Maitris
d'ceuvre ou a Maitrise d'ouvrage, et de maniére fpmfie ou en service continu, la définition ou
I'exécution de cette étape.

Cette offre permet au client de répondre a cinqailf :

» I'optimisation des processus (mutualisation, indaksation, plate-forme etc.),

» la maitrise des codts (gains de productivité, beragking etc.),

» trouver en permanence des ressources Mainfranmmadfimn dédiée « Team School »),
» une haute qualité (indicateurs, reporting, délaig,e

» une grande flexibilité (ajustements aux besoinsldunt, experts mutualisés etc.).

Team Partners Group propose ainsi une offre décesrde nouvelle génération, flexible, transformant
traditionnelle Tierce Maintenance Applicative eroljérance Applicative compléte, capitalisant sus de
expertises technologiques rares, des méthodes ddugtion certifiées et éprouvées, et une
industrialisation de la réutilisation des objetplagatifs.

Les centres de Services Applicatifs, chez les gra@ients (EDF, NATIXIS, PSA, SNCF ...) et la
plateforme de Rouen, assurent la prise en comptailtiers de demandes de modifications correctives,
adaptatives ou évolutives, déchargeant ainsi lepres équipes des clients qui peuvent se consaigxer
enjeux de leurs utilisateurs.

Le i-Servicesou le meilleur rapport qualité / prix de la gestgiobale du poste de travail :

Team Partners Group a développé depuis plusieungeanpour des clients prestigieux une offre
d’'infogérance compléte (support, maintien en camdlitopérationnel, gestion de parc, logistique) des
infrastructures distribuées (serveurs départemgnfaastes de travail, équipements périphériquesg et
avec un engagement pluriannuel et une facturatiambnant le forfait et la facturation a l'acte.

L’offre I-Services opére pour de trés grands Greupdus de 15 000 utilisateurs sont servis panppart
Team Partners dans des conditions précises damerfoes, avec :

e un point d’entrée unique ayant pour objectif d'@réevier de I'efficacité des utilisateurs du olig

e une organisation en Lignes de Services industéiediselon les meilleures pratiques ITIL,
(Information Technology Infrastructure Library),

» un vaste choix de solutions packagées et perssabids quels que soient les besoins du client,
e un mode de facturation de I'acte (pay-per-use)amgad’une meilleure anticipation budgétaire,
e un engagement de résultat associé a une qualkigérdee mesurée.
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Team Partners Group compte parmi ses clientsqaite offre : EDS, EADS, PSA, Orange...

L’Expertise Duale ou la double compétence en nouvelles technol@jigeands systemes.

L'expertise double correspond a des compétencéeslaas le domaine des grands systémes que dams celu
des nouvelles technologies que sont Internet oa. Jav

Team Partners Group propose un programme de famedtns différents domaines : grands systemes,
mainframe, java, nouvelles technologies etc., dérrépondre aux problématiques des sociétés diente
En ayant recours a la formation des consultants des domaines bien spécifiques, les sociétés se
prémunissent contre :

e une éventuelle crise d’experts sur les grands seste
» des difficultés pour former des jeunes sur mainéam

Ces sociétés peuvent également, grace aux progmrdmdormations dispensés par Team Partners
Group, rajeunir leurs équipes d’experts par degsungénieurs.

Ces jeunes ingénieurs acquierent ainsi une doublapétence : grands systemes et nouvelles
technologies.

Nature des prestations réalisées

La Direction de la société Team Partners Group tante comme premier niveau de l'information
sectorielle, les services informatiques, uniquéevaé€tdu nouvel ensemble.

Les activités de Team Partners Group sont déliwéas plusieurs formes :

» Assistance technique Team Partners Group met a disposition de sestglién savoir-faire et les
compétences nécessaires a la bonne réalisatioprdsttions dans le cadre d’'un engagement de
moyens. L'assistance technique consiste a apparter client pour un intervalle de temps défini, et
via une prestation humaine diiment qualifiée, leamitences et savoir-faire techniques, les moyens
mangquant pour la production de livrables informaeis

» Service continu: il s'agit de contrats de Maintien en ConditidDpérationnelles dans le domaine
applicatif (Tierce Maintenance Applicative) ou damelui des Infrastructures et Systémes
(Infogérance). Team Partners Group prend des engage sur une qualité et des niveaux de service
et définit avec le client des indicateurs de pentmce avec des objectifs sur lesquels Team Partners
Group s’engage. Le service continu engage songia@t via une convention de service prédéfinie, et
ses conditions particulieres d'intervention, a is&al pour une période donnée une prestation
d’exploitation ou de support, et ce, pour une feattan forfaitaire (codt fixe prédéfini) ou a I'act

» Projets au forfait avec un engagement de résultatle projet consiste a réaliser sous la maitrise
d'ceuvre du prestataire, un (des) livrable(s) infatique(s) avec un engagement de bonne fin, et
éventuellement des colts fixes (forfaits), un eegaent de délai, ou un engagement de performance.

6.1.4.Procédure de suivi des contrats

Le Groupe veille a gérer le volume de prestatiofiscivement produites par rapport au montant
contractuellement facturable, ainsi gu'a assurepemrmanence un contrdle de la qualité des prestatio
devant conduire a la conformité des livrables. €ativement, les systémes de conduite de projet
permettent d’'évaluer et, le cas échéant, provigiptes éventuels décalages constatés. Un rappdessu
«prestations en attente de facturation» (FAE) eEstgnté mensuellement au Comité Exécutif.
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La clientéle

Le groupe Team Partners Group concentre son amtimmerciale sur des clients «grands comptes» mais
développe aussi, grace a ses agences en régiosslidiss relations d’affaires avec de nombreuse& PM

d’envergure régionale ou nationale.

Expertise informatique
46%

Assiktance . .
ualification 5%
Maitrise 0
d’'Ouvrage 5
Business

oo v
Intelligence 6% ‘ L L.
Ingénierie logiciel

39%
Infrastructure
sysbémes et

réseaus 15%

Infogérance
technique 30%

Dépendance a I'égard de brevets ou de licences

Team Partners Group ne fait pas I'objet d'une ddproe a I'égard de brevets ou de licences, deatentr

Gestion de la Relation Client
54%

£

N

Divers 7%

Associations,
caritatif 13% ’
Téléroms 15% .

Media 15%

Presse 50%p

industriels, commerciaux ou financiers ou de nouxgaocédés de fabrication.

6.1.5.Concurrence

Akka, Alten, Altran, Arvato Services, Assystem, AtdCIS, Database Factory, GLIE, Neurones,
Safig, Sll, Sogeti, Stéria, Tessi, Xerox GS, WDM..
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6.2. Nouvelle organisation en Business Units a parti2@@9

Les trois métiers sont représentés a présentarsrde 4 Business Units & compter de 2009 :

Les metiers de Team Partners Group

Gestion de la
Relation Client

Presse et Associations BU
Externalization de la gestion de la relation client ; créstion et Presse et
gestion de bases de données, tratement de données, a Associations

dématérialization de documents.

CEM
Certres de contacts multi-canal pour la gestion

globale de la relation client (BPO, principale ment
tournée vers les grands comptes B to C

Expertise
informatique

BU
Expertise

Ingénierie Logiciel
Conception et développement d'application specifique.
Conzeil et azsistance matrize d'Ouvrane

Conseil en
Technologies

Ingénierie sur site
Inénierie de conception, suivi de production et mize en
zErvice BU

. L - Conseil
Produits @ conception, integration d'equipements

embargués, calculs, simulstions
Process | méthade, fabrication, outilaoe, qualité,
secirité, exploitation, maintenance

en
echnologies

Ce métier « Gestion de la relation client » adrelesex secteurs d’activité bien distincts, ayanicandeur
spécificité : cela a conduit & une organisatiomlemx Business Units.
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Description des Business Units :

BU CONSEIL EN TECHNOLOGIES

Métiers

Le domaine du conseil en technologie |se
caractérise par des opérations de conception et
d’industrialisation de produits et d’équipements a
dominante industrielle.

BU CRM

Métiers

L'offre CRM de Team Partners accompagne|de
grands comptes sur leur problématique de Gestion
Globale de la Relation Client. Nous externalispns
dans nos centres les process meétiers liés|aux
centres de contact multi-canal (téléphone, couyrrier
mail, SMS, Espace Client Web) et répondons a
I'ensemble des problématiques Front Office
(gestion de contrats d’abonnement, assistance
commerciale et technique, ventes additionnelles) et
de Back Office (flux documentaires, qualificatipn
des demandes et des documents, traitement et
réponses aux réclamations tant simples |que
complexes).

Certaines cellules spécialisées réalisent également
des prestations dédiées (Customer care
Campagne d'appels sortants en télévente, enquétes,
etc.).

Document de référence Team Partners Group -

Page 30/193



BU PRESSE ET ASSOCIATIONS

Métiers

Les métiers sont identiques a la BU CRM : Nous

externalisons dans nos centres les process meétiers
liés aux centres de contact multi-canal (téléphopne

courrier, mail, SMS, Espace Client Web)
répondons a lI'ensemble des problématiques Hront
Office (gestion de contrats d'abonnement,

assistance commerciale et technique, ventes
additionnelles) et de Back Office (fly
documentaires, qualification des demandes et| des
documents, traitement et réponses  Aux
réclamations tant simples que complexes).

Certaines cellules spécialisées réalisent également
des prestations dédiées (Customer care
Campagne d’appels sortants en télévente, enquétes,
etc.).

La BU Presse et Associations propose des outils
spécifiques développés en interne pour la gestion
des abonnés, des dons, ainsi que des services de
déduplications d'adresses postales.

BU EXPERTISE INFORMATIQUE

Métiers

La BU s'organise autour de deux grands métiers :

I'ingénierie logiciel (conseil AMOA, directions dé
projets, développement, business intelligence,
qualification technique et fonctionnelle..)
le management des infrastructures systémes et
réseaux.
Nos prestations recouvrent différents types
d’interventions : projet au forfait, infogérance
applicative (TMA) ou d'infrastructures, Tierge
Recette Applicative, Centres de Services.
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6.3. Principaux marchés de Team Partners Group

6.3.1.Présentation du marché des sociétés de servicesoimiatiques (Expertise Informatique et
Conseil en Technologie)

Team Partners Group intervient essentiellement Isumarché francais des logiciels et services
informatiques. Ce marché a pesé en 2008 enviromifliards d’euros et employait approximativement
370 000 salariés (source : Syntec informatique).

En 2008, le marché francais des logiciels et dedcss a enregistré une croissance moyenne de %5,5
dans un contexte économique globalement peu dyn@miq

+5%/~
+6%

- /E
Q 2008 +TO}6/'

Conseil & Services infarmatiques Editeurs de logiciels Canseil en Technalogies

Les prévisions de croissance de I'économie somerftent dégradées pour 2009. Le PIB France est selon
FMI estimé a -3%. L'estimation pour les logicietsservices en 2009 est de 0.
Les prévisions d'activité selon Syntec InformatiDE sont :

Concernant le conseil et services informatiques

3%
_,—"'__"‘-\
0%
—
9%
r"""""\‘

Conseil Projet& Dévelop. 3 Infog. Infog.
Intégration Assist Tech. applicative d'infrastructure

+5%/‘

+5.'0/~
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Concernant le Conseil en technologies :

+3“,{,/o

4%

ISTI* & Embarquée R&D externalisée

Concernant les principaux clients du secteur, éesesirs publics, I'énergie, les transports et ses/ont
connu une croissance plus importante.

Parmi les métiers les plus dynamiques en 2008digugn téte les prestations d’infogérance applieat
d’infrastructures suivies par le conseil en tecbgis.

Les secteurs d’activité porteurs seront le seqablic, les utilities, banque-assurance (fusiowsivelles
réglementations, restructurations).

La forte hausse de I'activité du secteur s’expli@galement par une demande accrue pour des piéfets
au réglementaire et aux fusions et acquisitions.

Les prix des prestations ont connu de fortes tessau cours des neuf premiers mois et une vofatilit
amplifiée en 2008. L'infogérance a connu une |égéngontée en 2008 aprés un point bas début 2007.
La contribution du secteur « Logiciel et Servicases 10 derniéres années est de 150 000 créastirs n
d’emplois et de 20 000 par an ces 5 derniéres anhés emplois sont trés qualifiés : ¥ sont desesaet
1/3 des jeunes diplémés issus de filiere sciemnkfiy

Pour 2009, les capacités de recrutement seroniteédunis a part certains profils techniques trés
recherchés.

Enfin, pour ce qui est du dynamisme national degidiels & Services informatiques, la France esBd(
rang en termes d’accés internet haut débit mais au

« 19™rang des entreprises ayant créé un site web
« 18™rang des entreprises utilisant internet dans lelesions avec I'administration
« Au 18™rang des entreprises effectuant des achats sunétt

« Au 17™rang des entreprises ayant organisé des formaimmsdévelopper des compétences en TIC
de leur personnel.
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6.3.2.Présentation du marché Gestion de la Relation Cli¢n

Selon une étude du cabinet Gartner, la croissanpewsuit pour les éditeurs de CRM : +23,1 % €v20
+14 % en 2008, et +50 % de 2008 a 2012. Par allé2ICRM en mode Saas progresse également.

Le cabinet Gartner estime que le modéle Saas mqrisdéja 15 % du marché des logiciels CRM (en
chiffre d’affaires) en 2007. L'automatisation desces de vente, du service client, et du supporit Ies
fonctions qui suscitent le plus grand intérét sédoGartner.

Répartition géographigue des investissements

Les Etats-Unis représentent 53 % de l'investisséraariogiciel CRM, contre 32 % pour I'Europe, soit
85 % pour ces deux régions. En revanche, le callagner note que les régions Moyen-Orient-Afrique
et Europe de I'Est enregistrent des croissancet)d® sur ce marché. Tandis que I'’Amérique du Sud et
I’Asie / Pacifique disposent d’'un client de tailleec I'Australie, et offrent déja des opportuniésioyen
terme (Singapour, Malaisie, Hong Kong, Vietnam,&eodu Sud) ou a plus long terme (Chine et Inde).

La croissance du CRM devrait continuer

Sur les investissements, le Gartner est optimiste.effet, pourquoi freiner des investissements qui
permettent de gagner plus et fidéliser ses cliemtgériode de crise ? Ainsi, la croissance du CRMait
perdurer pour atteindre les 13,3 milliards de dslien 2012.

Les éditeurs devraient sans doute poursuivre, \aiggnenter, leurs investissements CRM. Une évalutio
qui illustre l'intérét croissant des entreprisesiprendre plus efficace leurs forces de vente sufgport
client, mais aussi pour valoriser et fidéliser fedlients. Le cabinet d'étude prévoit que le manched-
américain restera l'investisseur CRM le plus imaottavec une dépense passant de 4,3 milliards de
dollars en 2007 a 7,6 en 2012. L’'Europe devraitedbgantaugmenter ses investissements pour padser
2,6 milliards de dollars en 2007 a 3,9 en 2012irEtd zone Asie / Pacifique passera de 410 milida
dollars en 2007 a 840 millions en 2012.

La tendance : toujours plus de Saas et des spécsaltions métiers

Le mode Saas devrait continuer de progresser sGRM, jusqu’en 2012, au moins. La demande des
clients s’accentuera pour de solutions toujours gtoches de leurs métiers et plus proche de leurs
besoins. Par ailleurs, la fonction décisionnellaigiBess Intelligence), outil d'analyse pour le CRM
suscitent un grand intérét.
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7.1. Organigramme juridique

TEAM PARTNERS
GROUP

DATEM GROUPE

U
U

TP INTERACTIVE CGBI ; TEAM PARTNERSP TP CRM

TEAM PARTNERS SCl CRIQUEBEUFI
TP MAROC SUISSE
DATEM ; SCI FERCOURT l

DIFFUSION N°1 DIP
l S(I)DLAUTTEI(’\)ANS PMC
l |NF5§|\E|§$5)UE DATEM SPAIN
l EDI DATEM BENELUX

Team Partners Group est détenu a fin 2008 a 7§ar%eam Partners Group Holding.

ENG.

TEAM SOFTWARE

]

i

Les pourcentages correspondent au pourcentagenttélecpar le groupe.

Les services apportés aux filiales opérationnelleSroupe par les Services Centraux (comptabyaée,
informatique interne, contrdle de gestion etc.)tfbobjet de refacturations par Team Partners Group
selon les modalités d’'une convention de refactomapiassée entre la société mére et toutes ldsdilh
groupe.

Il existe par ailleurs des conventions de tréserentre les différentes sociétés du Groupe, a@ titr
desquelles, dans le cadre d'une gestion centratisé&résorerie, chaque société peut étre amenée a
consentir des avances de trésorerie a d'autregtéscilu Groupe. Au titre de cette convention, Team
Partners Group se voit confier la gestion de tefsmrdes filiales du Groupe. Cette convention de
trésorerie ne s’étend pas a la société Team Psu@reup Holding.

La gestion de trésorerie doit permettre la misespasition aux sociétés ayant des besoins de fament,

des excédents de trésorerie disponibles dans lagsalfiliales, sans pour autant affecter leur
fonctionnement.
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7.2. Présentation des principales entités du Groupe

Au 31 décembre 2008, la Société TEAM PARTNERS GROUtéhtrélait, directement et/ou
indirectement, les sociétés suivantes :

En France

C.G.B.l (Siren 329.490.593 RCS Nanterre) 6 325 -28 929 100% 9 708 9 708] 28 890 11 838 -1273)
TEAM PARTNERS (Siren 379.142.086 RCS Nanterre) 1488 -21 765 100% 3111 3111 58 023] -414
TEAM PARTNERS INTERACTIVE (Siren 379.015.340 RCS Nanterre) 568 -1 069 100% 957 0] 179 -7
TEAM PARTNERS CRM (Siren 495.367.112 RCS Nanterre) 37 -348 100% 37 37| 1 854 2 759 -269
DATEM GROUPE (Siren 451.577.530 RCS Nanterre) 8721 -4 800 100% 29 073 20 632 6 924 3912 227
SCI CRIQUEBEUF (Siren 479.013.070 RCS Paris) -19 100% 16 16] 588] 3|
DIFFUSION N1 Siren 378.889.950 RCS Evreux) 300 1219 100% 297 297] 465| 9 918] 473]
DATEM (Siren 527.020.507 RCS Paris) 1897 -9 972 100% 3 444 -7 243
DIP (Siren 323.721.316 RCS Paris) 152 774 100% 579 5 914 509
DATEM SOLUTIONS (Siren 380.453.506 RCS Senlis) 160 6 523 100% 113] 13 350 -3 248|
PMC (Siren 378.085.344 RCS Senlis) 530 100% 219 3619 324
PRESSE INFORMATIQUE (Siren 479.015.026 RCS Paris) 37 -14 958 100% 2795 33 36]] -4 446
EDI (Siren 442.291.753 RCS Paris) 5668 912 100% 782 11 953] 516
GIE INTERDATEM (Siren 488.148.073 RCS Senlis) 100% 66 863
INTERCONNEXION (Siren 352.607.212 RCS Beauvais) 150 -1185 65,95% 80| 324 -1 028|
SCI FERCOURT (Siren 340.255.249 RCS Paris) 100% 80| 872 564
Al'étranger

TEAM PARTNERS MAROC 100 100% 109 0] 32]

TEAM PARTNERS MALAISIE 55% 30 0] 190]

TEAM PARTNERS SUISSE 100%

DATEM BENELUX 100%

DATEM SPAIN 97%

Nous vous indiquons qu'au titre de I'exercice dies31 décembre 2008, notre Société n'a pris aucune
participation dans le capital d’'une autre société.
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S IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Les locaux occupés par le Groupe sont présentéslelambleau ci-dessous :

Adresse Nature Statut :
avec le | construite en
Groupe | Métres carrés

Aix Immeuble grand horizon, Parc de la
Pr GIL Duranne-CS 70561, rue René Descartes Agence Location Non
OvEREE 113594 Aix cedex 03
. 5, Rue des onze arpents, 41913 Blois | Centre de . 2660,64 m2
Blois . Location Non
cedex 9 traitement
Tourmaline 2, ZI du phare, 6 rue Joules, .
Bordeaux 33692 Mérignac Agence Location Non
- 5574 m2 (sans
. . Centre de Crédit SCI
Cauvigny 4 rue de Mouchy, 60730 Cauvigny traitement | bail/Location | Fercourt Fercourt)
Cesson 38bis rue de rennes, 35510 Cesson- | Centre de .
PR PR ’ . Location Non
Sévigné Sévigné traitement
Chantill 45 Avenue du Général Leclerc 60500 | Centre de Crédit Propriété | 4 387,79 m2
Y Chantilly traitement | bail/Location | de Datem
. , . Centre de Crédit SCI 4ha86
Criquebeuf | Route d'Elbeuf 27340 Criquebeuf traitement | bail/Location | Criquebeuf
Fenouillet | Rue de Lacourtensourt, 31150 Fenouillet Ce'n tre de Location Non
traitement
ILyon 31 Avenue Jean Jaures, 69007 Lyon Agence Location Non
Mulhouse | 43 allée Gluck, 68200 Mulhouse Agence Location Non
2 rue du Chateau de ’Erodicere, bat. B le .
Nantes Montana, 44306 Nantes cedex 09 Agence Location Non
Paris 18/24 quai de la Marne 75019 Paris Ce.n tre de Location Non
traitement
ILevallois- 116/1 1$ rue Jules Guesde 92300 Sicae Location Non
Perret Levallois-Perret
Rouen 11 rue 'Plerrfe Gilles de Genes 76137 Agence Location Non
Mont Saint-Aignan
Aéropole, Bat 1, 5 Avenue Albert .
Toulouse Durand, 31700 Blagnac Agence Location Non
Valbonne | 6 rue Soutrane S.C.B 06560 Valbonne Agence Location Non
ZAC de la Justice — 18 rue Albert Camus .
Belfort 90000 Belfort Agence Location Non
Entzheim | 10 rue des Hérons — 67960 Entzheim Agence Location Non
Ully St 12' rue de la Croix du Chéne, 60730 Ully Agence Location Non
Georges Saint Georges

NB: Sur le site de Criguebeuf sur Seine, de récentes études de sol (décembre 2007) ont révélé une pollution dont la nature est en cours de
qualification.
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DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTA

9.1. Rapport de gestion sur les comptes de I'exercaelel 31 décembre 2008

Chers actionnaires,

Conformément a la loi, nous vous présentons nafopart sur la gestion de la Société durant I'exerci
clos le 31 décembre 2008.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z81du Code de commerce, le présent rapport
comporte une analyse objective et exhaustive delléion des affaires, des résultats et de la itnale

la Société et de ses filiales, notamment de sati&itu d’endettement au regard du volume et de la
complexité des affaires.

Au présent rapport sont annexes :
e un tableau faisant apparaitre les résultats fieasae la société au cours des 5 derniers exercices

(article R. 225-102 du Code de commerce) ;

» le rapport du Président du Conseil d’Administratsom les conditions de préparation et d’organisatio
des travaux du Conseil d’Administration et les gdres de contrble interne mises en place par la
Société (article L. 225-37 alinéa 6, du Code deroerce) ;

» le tableau récapitulatif des délégations en coerwvalidité accordées par 'Assemblée Générale au
Conseil d’Administration dans le domaine des augatems de capital (L. 225-100, alinéa 10, du
Code de commerce).

Les états financiers de I'exercice clos au 31 décerf008 refletent une image fidéle de la Sociétfue
Groupe.

L'exercice écoulé, d’une durée de 12 mois, couarpdriode allant du®ljanvier 2008 au 31 décembre
2008.

I- Composition et répartition du capital :

I-1- Composition du capital social au 31 déceml®@8>:

Le capital de TPG est composé de :

= 15.868.913 actions regroupées de 1 euro de vateminale chacune, entierement libérées, auxquelles
sont attachés 10 droits de vote (total : 158.6&Bdk8its de vote) ;

= 45.730 actions non regroupées de 0,1 euro de valeminale chacune, entiérement libérées,
auxquelles sont attaché 1 droit de vote (total 73® droits de vote).
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[-2- répatrtition du capital social au 31 décemtB6:;

- TEAM PARTNERS GROUP HOLDING .......ooiiviiiiiim e ee v eeeeinees 12.411.475 actions regragpé
- Mohamed BOUIGHAMEDANE .........ooiiiiiiiiin e cmmmes e eeeis s e e e eeeenns 104.500 actioegroupées

- Grégoire de [a HORIE ........coooiiiiiiiii e et 94.223 actions regroupées
= AULTE BEPUDIIC .oee e 3.258.715 actions regroupées
TOTAL : 15.868.913 actions regroupées
= AULTE BE PUDIIC. ... 45.730 actions non regroupées

Le capital de TEAM PARTNERS GROUP HOLDING (TPGH)t eomposé de 9.727.523 actions
nominatives de 1 euro de valeur nominale, toutané@me catégorie et réparties de la maniére suivante

W P L e —————— et e —— e 8.650.022 actions
= FINANCIERE TPG ..ot ettt 96.192 actions
I | = LI Oy o 1 Y TR 233.645 actions
- BANQUE PRIVEE SAINT DOMINIQUE .......oovtiiiiiieeee e 7864 actions
TOTAL : 9.727.523 actions

[-3- Actions détenues par les organes d’adminisinat

Au 31 décembre 2008, 198.723 actions de la Soétatént détenues par les administrateurs.

I-4- Variation du cours de Bourse de I'action TPG :

- au 01/01/2008 : 3,74 euros
- au 31/12/2008 : 0,87 euros

[-5- Autocontrble et programme de rachat d’actipns

Dans le cadre de l'autorisation donnée par I'AsdémiBénérale Mixte du 21 novembre 2008, le Conseil
d’Administration du 10 décembre 2008 a décidé aeduler au rachat des actions de la Société, en vue
d’assurer la couverture de plans d’'options d’adfettions, d’attribution d’actions a des salarié#ewdes
mandataires sociaux du Groupe.

Au cours de I'exercice, la Société a acheté 4.886rs propres, de 1 euro de valeur nominale chaun
cours moyen d’achat de 0,88 euros. Les frais deaidtipn se sont élevés a 19,07 € HT.

Au 31 décembre 2008, ces 4.336 actions propresafigut au bilan (soit 0,03 % du capital), pour une
valeur de 3.834,92 euros.
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[-6- Franchissements de seuils au cours de |'eserci

Le 3 juillet 2008, TPGH a déclaré avoir franchiadhusse, le 30 juin 2008, le seuil des 2/3 dualagt
des droits de vote de la Société. Ce franchissendsnite de la souscription a I'augmentation detabp
de la Société.

Le 10 juillet 2008, le concert formé par Monsieuér&d GUYODO, Madame Régine GUYODO, la
Société EUROP INFOS SARL, la Société TEAM PARTNERBOUP HOLDING et le FCPR WCP #1
ont déclaré avoir franchi a la baisse, le 14 jllA&, les seuils des 2/3, 50%, 1/3, 25%, 20%, 15% &t
5% du capital et des droits de vote de la Soc&dranchissement résulte de la fin de I'actiorcalecert
entre ces personnes.

[-7- Etat récapitulatif des opérations réaliséesawrs de I'exercice sur les titres de la Soci&té les
dirigeants et les personnes liées :

Conformément aux dispositions de l'article 223-26REglement Général de I'’AMF, vous trouverez ci-
aprés un état récapitulatif des opérations réaliaéecours de I'exercice sur les titres de la $&6@ar les
dirigeants et les personnes mentionnées a l'artiéd@1-18-2 du Code monétaire et financier, pour un
montant supérieur a 5.000 euros.

Le 5 juin 2008, une personne physique liée a Mamsi@érard GUYODO a procédé a la cession de
13.626 actions.

Le 18 juin 2008, TEAM PARTNERS GROUP HOLDING a pédé a la souscription de 7.692.307
actions a bons de souscription d’actions.

Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE a procédé au cougsl’dxercice aux opérations sur les titres
de la Société suivantes :

- le 18juin 2008 : acquisition de 748.000 droitéférentiels de souscription
- le 18 juin 2008 : souscription de 104.500 actiaf®ns de souscription d’actions

Monsieur Grégoire de la HORIE a procédé au cour$edercice aux opérations sur les titres de la
Société suivantes :

- le 26 juin 2008 : souscription de 38.462 actiof®@as de souscription d’actions
- le 10 octobre 2008 : achat de 30.317 actions

- le 17 octobre 2008 : achat de 12.152 actions

- le 24 octobre 2008 : achat de 9.680 actions

- le 27 octobre 2008 : achat de 3.612 actions

[-8- Pactes d’actionnaire :

Aux termes d'un accord transactionnel en date djutB2008, le Pacte d'actionnaire intervenu le 29
mars 2007 entre Monsieur Gérard GUYODO, MadameiéGUYODO, la Société TEAM PARTNERS
GROUP HOLDING, la Société EUROP INFOS SARL et |ePFRCWCP #1 a été résilié par anticipation.
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Par acte en date du 14 novembre 2008, un pacéea#étlu entre TPGH, d'une part, et 5 Managersade |
Société d’autre part, et destiné a organiser Ippards des signataires au sein de TEAM PARTNERS
GROUP et notamment de prévoir les circonstances tsyuelles les 5 Managers auront le droit ou
I'obligation de céder a TPGH les 650.000 BSA énlisua profit par I’Assemblée Générale Extraordiaair
du 21 novembre 2008.

II- Organes d’Administration et de direction :

[I-1- Composition du Conseil d’Administration :

Au 31 décembre 2008, le Conseil d’Administration ldeSociété TEAM PARTNERS GROUP était
composé de six Administrateurs, a savoir :

- Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE, également Présieeimecteur général,
- Monsieur Serge WEINBERG,

- Monsieur Philippe KLOCANAS,

- Monsieur Wandrille RACT-MADOUX,

- Monsieur Marc SANGLE FERRIERE,

- Monsieur Louis DREYFUS.

[I-2- Fonctionnement du Conseil d’Administration

Réunions du Conseil d’Administration :

Au cours de I'année 2008, le Conseil d’Administrats’est réuni 14 fois, au siége social, sur coation
du Président du Conseil d’Administration par lettiraple ou par envoi de courriel.

Le fonctionnement du Conseil d’Administration estcdt dans le « Rapport du Président du Consell
d’Administration sur les conditions de préparati@ d'organisation des travaux des organes
d’administration et de direction et sur le contridlierne ».

Comités spécialisés :

Pour favoriser I'exercice de ses différentes misside Conseil d’Administration s'est doté de deux
Comités spécialisés : un Comité de Rémunérationa &omité d’Audit.

La mission, la composition et fonctionnement desiités spécialisés du conseil sont décrits dans le
« Rapport du Président du Conseil d’Administrasan les conditions de préparation et d’organisaties
travaux des organes d’administration et de diraatiosur le contrble interne ».

Censeur :

L’Assemblée Générale du 16 juin 2008 a nommé etlitquie Censeur, la Société IFE MEZZANINE,
Société a Responsabilité Limitée au capital deD£uros, dont le siege social est a PARIS%841
avenue George V, immatriculée au RCS de PARIS Eonsiméro 419.935.952, pour une durée de six
années, soit jusqu’en 2014, lors de I'Assembléeé@Gdam appelée a statuer sur les comptes clos le 31
décembre 2013.
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La Société IFE MEZZANINE est représentée par Mamsizominigue FOUQUOIRE.
La mission du Censeur est également décrite danfRkgpport du Président du Conseil d’Administration

sur les conditions de préparation et d’organisaties travaux des organes d’administration et dectian
et sur le contrdle interne ».

[I-3- Direction générale :

Le Conseil d’Administration du 14 février 2008 at@mour la réunion des fonctions de Président et de
Directeur Général, et a nommé Monsieur Mohamed BEHAMEDANE en qualité de Président-
Directeur Général de la Société.

Il remplace donc Messieurs Patrick PUY et Grégdeda HORIE, respectivement Président et Directeur
Général démissionnaires, lesquels avaient été nemantiére intérimaire, en remplacement de Monsieur
Gérard GUYODO.

Le Conseil d’Administration du 14 février 2008 aatament nommé Monsieur Grégoire de la HORIE en
gualité de Directeur Général Délégué.

L'équipe de direction a été renforcée par la notionade Monsieur Denis MARSAULT en qualité de
Directeur Général Délégué, par le Conseil d’Adntiaison du 2 avril 2008.

[I-4- Liste des mandats détenus par les mandatsi@aux :

Conformément aux dispositions de l'article L 22210 du Code de commerce, vous trouverez, au
chapitre 14.3, le tableau des mandats et fonctiétesnus au cours de I'exercice écoulé par les nesnbr
du Conseil d’Administration.

[I-5- Rémunérations percues au cours de I'exengérdes mandataires sociaux :

[I-5-1- Rémunération de Monsieur Mohamed BOUIGHAMKNE :

Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE a percu une rémutiérabrute mensuelle et forfaitaire de
30.000 euros en qualité de Président de TPGH, ddédder 2008, date de sa nomination, au 29
septembre 2008, date de sa démission.

Par ailleurs, la Société TPGH a pris en chargeoyearimensuel maximum de 1.000 euros TTC au titre de
la location d’un vénhicule.

Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE a percu une rémutiéra strictement identique (mise a
disposition du véhicule incluse) en qualité de BEe®-Directeur Général de la Société TEAM
PARTNERS GROUP, du 29 septembre 2008 au 31 décezibi:

Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE n’a percu aucune ué@ration au cours de I'exercice au titre
des mandats qu'il détenait dans les autres soaiét&roupe.

Document de référence Team Partners Group - Page 42/193



[I-5-2- Rémunération de Monsieur Grégoire de la HOR

Aux termes de son contrat de travail, Monsieur @Girégde la HORIE a été rémunéré au cours de
I'exercice de la maniére suivante, a compter davkil 2008 :

- une partie fixe annuelle de 160.000 euros (bratyaple en 12 mensualités égales ;
- une partie variable annuelle de 90.000 euros (bas8ise sur la réalisation d'objectifs du groupe
déterminés annuellement par une lettre de rémuo@rgui lui sera présentée par son supérieur

hiérarchique.

En outre, la Société a mis a sa disposition uneiroide fonction dont elle a pris en charge le lgaur
un montant mensuel maximum de 700 euros TTC.

Monsieur Grégoire de la HORIE n’'a percu aucune ré&mation au cours de I'exercice au titre des
mandats qu'il détenait dans les autres sociétésrdupe.

[1-5-3- Rémunération de Monsieur Denis MARSAULT :

Aux termes de son contrat de travail, Monsieur PAMARSAULT a été rémunéré au cours de I'exercice
de la maniére suivante, a compter dul&cembre 2008 :

- une partie fixe annuelle de 160.000 euros (bratyaple en 12 mensualités égales ;

- une partie variable annuelle de 90.000 euros (bas8ise sur la réalisation d'objectifs du groupe
déterminés annuellement par une lettre de rémuoRrgui lui sera présentée par son supérieur
hiérarchique, étant observé que la partie variatdeté mise en application qu’a compter du compter
du * janvier 2000.

En outre, la Société a mis a sa disposition uneiroide fonction dont elle a pris en charge le lgaur
un montant mensuel maximum de 700 euros TTC.

Monsieur Denis MARSAULT n’a percu aucune rémunératu cours de I'exercice au titre des mandats
gu'’il détenait dans les autres sociétés du Groupe.

[I-5-4- Cas des autres Administrateurs — jetonprésence :

Les autres Administrateurs n’ont percu aucune rémation au cours de I'exercice, tant au titre de le
mandat dans la Société TEAM PARTNERS GROUP qutag ties mandats qu’ils auraient détenus dans
les autres sociétés du Groupe.

Toutefois, en février 2008, des jetons de présemuke été versés a Monsieur Gérard GUYODO,
Administrateur, pour un montant brut de 30.000 suani titre de I'exercice 2007.

En janvier 2009, des jetons de présence ont étééyea Monsieur Marc SANGLE FERRIERE,
Administrateur, pour un montant de 13.191,78 ewaoditre de I'exercice 2008.
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[lI- Contréle des Comptes :
Le Commissariat aux Comptes de notre Société sgtre&e conjointement par :

En qualité de Commissaires aux comptes titulaires :

= Ja Compagnie E.E.C.C., dont le mandat expire autsde '’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
qui sera appelée a statuer sur les comptes dediegeclos le 31/12/10 ;

= la Société GRANT THORNTON, dont le mandat expildssue de '’Assemblée Générale Ordinaire
annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptiésxercice clos le 31/12/13 ;

En qualité de Commissaires aux comptes suppléants :

= La Société COFACOM, dont le mandat expire a I'isded’Assemblée Générale Ordinaire annuelle
qui sera appelée a statuer sur les comptes dediegeclos le 31/12/10 ;

= La Société IGEC, dont le mandat expire a l'issuéAEsemblée Générale Ordinaire annuelle qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel81/12/13.
IV- Activité de la Société et de ses filiales duraiexercice :

[V-1- Comptes sociaux :

Les comptes sociaux de la Société TEAM PARTNERS GRQont ressortir un bénéfice s'élevant a
450 K€, pour un chiffre d'affaires s’élevant a &66E.

Ces comptes ont été établis dans les mémes formsslan les mémes méthodes que les exercices
précédents.

Il est rappelé que la Société TEAM PARTNERS GROUWPpas d'activité opérationnelle.
Au 31 décembre 2008, la Société TEAM PARTNERS GRQ@IU#6turé avec des capitaux propres d'un
montant de 63.578 K€, pour un capital social s'&a 15.873 KE.

Au 31 décembre 2008, le total du bilan de la Sédétmontait & 95.517 K€

Comptes sociaux

(en milliers d'euros) Exercice 2008 Exercice 2007

Chiffre d’affaires 8 685 11 212
Résultat d’Exploitation (796) (6 255)
Résultat Financier 536 (7 981)
Résultat Exceptionnel (1 047) (598)

Résultat de I'exercice 450 (14 056)
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IV-2- Comptes consolidés :

IV-2-1- Principes et méthodes de consolidation :

Conformément au Réglement Européen n° 1606/20ABduillet 2002 sur les normes internationales, les
comptes consolidés du Groupe TEAM PARTNERS au tied’exercice clos le 31 décembre 2008 sont
établis suivant les normes comptables internatendlAS/IFRS telles qu'adoptées par I'Union
Européenne.

La seule méthode de consolidation appliquée a#efjration globale, le Groupe exercant un contrble
exclusif sur 'ensemble de ses filiales.

IV-2-2- Périmétre de consolidation :

Le périmeétre de consolidation au 31 décembre 28(8&sente comme suit ;

Pays Pourcentage  Pourcentage Méthode

d'intéréts de droit de de
vote consolidation

Sociétés francaises

Team Partners Group France 100 100 Mére
Team Partners France 100 100 IG
Team Partners Interactive France 100 100 IG
Team Partners CRM France 100 100 1G
CGBI France 100 100 IG
Datem Groupe France 100 100 IG
Datem Solutions France 100 100 IG
SCI Criquebeuf France 100 100 IG
Diffusion 1 France 100 100 IG
DIP France 100 100 IG
EDI France 100 100 IG
SCI Fercourt France 100 100 IG
Interconnexion France 100 65.99 IG
Presse Informatique France 100 100 IG
PMC France 100 100 [€]
Datem SAS France 100 100 IG

Sociétés étrangeres

Team Partners Ingénierie

Suisse Suisse 100 100 IG
Team Partners Maroc Maroc 100 100 IG
CGBI Luxembourg Luxembourg 100 100 IG
Datem Spain Espagne 97 97 IG
Datem Benelux Belgique 100 100 IG
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observations :

La Société TEAM SOFTWARE ENGINEERING (Malaisie),teldue a 55 %, n'est pas consolidée sur la
période, car n'ayant plus d’'activité depuis 2001.

1V-2-3- Activité et résultats 2008 :

Comptes consolidés

(en millions d’euros) Exercice 2008 Exercice 2007

Chiffre d’affaires et autres

126,9 133,7
revenus
Résultat opérationnel courant 2,3 @,7)
Charges de restructuration -6,7 -2,3
Perte de valeur -0,7 -15,2
Résultat opérationnel (5,2) (19,3)
Résultat financier (2,5) (2,5)
Résultat net (Part du Groupe) (6,4) (21,7)

Au 31 décembre 2008, le Chiffre d'affaires consbl&gléve a 126.115 K€, contre 133.665 K€ au titre
précédent exercice.

Nette progression du Résultat opérationnel courant

Le chiffre d'affaires de TEAM PARTNERS GROUP regdsem baisse de -5% par rapport a 2007, suite a
un manque de recrutement sur les 3 premiers tniesestt une dégradation de I'environnement
économique sur le dernier.

La rentabilité opérationnelle est en nette améiiona le résultat opérationnel courant passe alasil.7
M€ en 2007 a + 2,3 M € en 2008. Cette performasgselie d’'une meilleure maitrise des colts et des
effets de la nouvelle organisation opérationnatteeaée fin décembre.

Le résultat opérationnel s'inscrit en perte de B& aprés la prise en compte de 6,7 M€ de colts de
restructuration.

La totalité de ces charges de restructuration ¢cefiectués et provisions) estimée initialementatdur

de 8,7 M€ sur les deux exercices 2007 et 2008 priste en compte a hauteur de 8,4 M€ (1,7 M€ sQr 20
et 6,7 M€ sur 2008).

L’EBITDA du groupe ressort a 5,6 M€ sur la pério@ésultat opérationnel courant hors impact des
dotations nettes aux amortissements, provisioast&ns gratuites).
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IV-3- Activité et résultats des principales entittsGroupe au cours de 'exercice écoulé :

PRESSE INFORMATIQUE

Presse Informatique est le partenaire historiqegeddliteurs de presse pour la relation client oanfl :
papier, téléphone, internet...

L'entreprise gere les deux tiers des abonnés geekse. En 30 ans, elle a su acquérir une répuitatio
savoir-faire unique et un personnel de qualitétdiiguement Presse Informatique faisait d’abordigar
des Publications de la Vie Catholique, puis du geoe Monde.

Presse Informatique réalise pour la presse :

- 70% des services abonnements externalisés en Erance
- Lagestion de 700 titres et de 13,5 millions dertk actifs chaque mois.

Presse Informatique est également le partenaiterigige de Canal +, qui lui a renouvelé sa conamé
2008.

Un nouveau Président : Francois DIEULESAINT a pmés fonctions de Directeur Général de Presse
Informatique début Septembre 2008. Il succeda aiRéchard FRANCAIS.

Restructuration opérationnelle : Un plan sociatéanéené chez Presse Informatique en 2008 portatd su
transfert de 50 personnes vers un autre site dipgro

Effectif au 31.12.2008 : 444 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d’affaires : 33,4 M€
- Résultat d’exploitation:  -1,8 M€
- Résultat exceptionnel : -1,9 M€
- Résultat net : -4.4 M€
EDI :

EDI est une société de services en informatiqueeebas Chantilly, qui a une position de leader
incontournable sur le secteur du caritatif.

Les services proposés aux clients sont ;

- Le fulfilment (Traitement de la réception des coupal’abonnement, mise a jour de la base de
données client a partir de courriers papiers, désntBappels téléphoniques)

- Le call center : la prise d’appels téléphoniques.

- Le traitement informatique de I'adresse,

EDI se développe également dans la vente a distéesanarchés de la fidélisation de la banque et
I'assurance.
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Effectif au 31.12.2008 : 75 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d'affaires : 12 M€
- Résultat d’exploitation: 0,8 M€
- Résultat net : 0,5 M€

DIFFUSION N°1

Créée en 1990, Diffusion 1 (D1) est une sociésg&ba Criquebeuf, prés de Rouen, dont les métats s

- La logistique et le stockage pour les clients psamb de la VPC (gestion de commandes, stockage,
colisage, expédition de colis..)

- Le traitement informatique (personnalisation dasactéristiques d’impression, normalisation des
adresses postales) et I'édition (I'impression enssaade mailings ( campagnes de relances
d’abonnements des éditeurs, les campagnes markkirantrée... )

- La mise sous pli et le routage : la mise sous'glfectue aussi bien par enveloppe que sous film.

- Le fulfilment et I'expédition des colis : enregistnent informatique de coupons de dons réceptionnés,
colisage, expédition des paquets, reconditionneaentetours

Effectif au 31.12.2008 : 104 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d’'affaires : 9,9 M€

- Résultat d’exploitation : 0,7 M€

- Reésultat net : 0,5 M€
IP

Créée en 1982, DIP (Développement Informatiques@)eest une société basée a Pari&"flIlont le
métier est d'accompagner la relation client deteéds de presse, des fédérations et associations.

Effectif au 31.12.2008 : 70 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d’affaires : 5,9 M€
- Résultat d’exploitation : 0,7 M€
- Résultat net : 0,5 M€
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TEAM PARTNERS

Les prestations réalisées sont des prestationpettse informatique regroupant deux grandes &étivi

- ingénierie logiciel qui couvre les activités de seihy assistance a maitrise d'ouvrage, direction de
projets, conception et développement de logicidermatiques, d'assistance a la recette.

- management des infrastructures systémes et résgawoouvre les activités du support utilisateur,
pilotage d’exploitation, administration systémeséseaux, définition d'architectures.

Ces prestations peuvent s’effectuer chez nos sliéadsistance technique ou projet au forfait ou en
infogérance) ou sur nos sites de production. Notgsuenons sur tout le territoire francais et eis&u

Effectif au 31.12.2008 : 606 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d'affaires : 58 M€
- Résultat d’exploitation: 1,4 M€
- Résultat net : -0,4 M€
CGBI

CGBI intervient dans le méme domaine d’activité &AM PARTNERS a savoir :

- ingénierie logiciel qui couvre les activités de seih assistance & maitrise d'ouvrage, direction de
projets, conception et développement de logiciglsrmatiques, d’assistance a la recette.

- management des infrastructures systémes et résgawoouvre les activités du support utilisateur,
pilotage d’exploitation, administration systemesésieaux, définition d’architectures.

Le personnel de CGBI intervient principalement ensstraitance de TEAM PARTNERS.

Effectif au 31.12.2008 : 179 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d’affaires : 11,8 M€
- Résultat d’exploitation:  -0,3 M€
- Reésultat net : -1,3 M€

DATEM SOLUTIONS

DATEM SOLUTIONS est la société de services infoiinats des entités DATEM (Presse Informatique,
EDI, DIP..). Elle a également une activité comnaecaupres de la presse quotidienne régionale.

DATEM SOLUTIONS développe, maintient, et commeiisialles progiciels congus par ses ingénieurs.
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DATEM SOLUTIONS réalise également des outils décisels de segmentation marketing, et de
pilotage come la base comportementale décisiondelfroupe Le Monde.
DATEM SOLUTIONS a fait I'objet d’'un plan social €008.

Effectif au 31.12.2008 : 104 personnes

Résultats 2008 :

- Chiffre d’affaires : 13,4 M€

- Résultat d’exploitation:  -1,0 M€
- Résultat exceptionnel : -2,1 M€
- Résultat net : -3,2 M€

Sur la base des éléments du contrle de gestioBhire d'affaires et le Résultat opérationnel des
principales filiales au 31 décembre 2007 et au&Enhbre 2008 sont les suivants :

31-déc-08 31-déc-07

Production Résultat Production  Résultat

(interco inclus) opérationnel (interco inclus) opérationnel
TeamPartners/CGBI 62,2 1,1 69,7 2.2
Presse Informatique 334 -18 341 -5,8
EDI 12 0,8 12,5 0,4
Diffusion nol 9,9 0,7 12,2 0,9
Développement Informatique Presse 5,9 0,7 4.8 0,4
Presse Marketing Communication 3,6 0,4 41 0,3
Datem Solutions 13,3 -1 15,8 -0,1

Ventilation du Chiffre d'affaires et autres revenpar zone géographique :

(en millions d’euros) 31.12.08 31.12.07 31.12.06
France 122 129,7 72,6
Etranger 4,9 4 2,7
TOTAL 126,9 133,7 75,3

IV-5- Restructurations :

L’'année 2008 a été une année de transition quiraip&le mettre en place les mesures de restrucirat
rendues nécessaires pour mener a bien le redregseéméroupe TEAM PARTNERS.

[V-5-1- Restructuration opérationnelle :

Au cours de l'exercice 2008, le Groupe TEAM PARTNER mis en ceuvre le plan de redressement
annoncé en décembre 2007 par I'équipe de direatiénimaire constituée de Messieurs Patrick PUY et
Grégoire de la HORIE. Le nouveau management a pismiita mise en place de ce plan.

Ont été réalisés au cours de I'exercice 2008 :
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* la mise en place d’'un organigramme opérationndbreant I'orientation commerciale
des équipes ;

« la refonte de l'informatique interne du sous-groupATEM, qui a touché la société
DATEM SOLUTIONS et pour laquelle un PSE a été nmipkace ;

» laréorganisation de plusieurs plateformes de mtialuavec :

* la fermeture du site de la Société INTERCONNEXION Gulouse et son transfert
vers le site principal de PRESSE INFORMATIQUE a @gny (60) ;

* laréduction systématique du nombre d'intérimajres

» des investissements dans I'amélioration des prasedss production.

Un plan social d’accompagnement au transfert desopsel de la société Presse Informatique (50
personnes) est en cours de réalisation au 31 dée<tbs.

Au cours de I'année, le Groupe TEAM PARTNERS GRQUientifié 4Business Unitslui permettant
de décliner de maniére plus structurée son offreetéces informatiques :

e La gestion de la relation client (CRM),

» Les services a la presse et aux associations,
« L’expertise informatique,

* Le conseil en technologies.

IV-5-2- Situation financiére du groupe

1) Etalement des dettes sociales et fiscales :

Au cours de I'exercice 2008, le Groupe TEAM PARTNER continué de faire face aux réglements des
difficultés nées antérieurement dans les sociétépres :

- TEAM PARTNERS et TEAM PARTNERS GROUP, qui ont béaéfd’'un accord de la Commission
des Chefs des Services Financiers (CCSF) leur permbed’étaler leurs dettes fiscales et sociales
contractées en 2003, et qui est arrivé a échéan2eds ;

- CGBI, qui bénéficie d'un Plan de continuation ordéren 2003 et qui arrivera & échéance en 2013.

Par ailleurs, une problématique de trésorerie ppare au niveau du groupe en relation avec les
difficultés de reéglement des échéances socialéiscales consécutives au rapprochement avec legpgrou
DATEM (acquis début décembre 2006). Afin d'y fafeee, un accord d’étalement de 12,8 M€ de dettes
au nominal a été conclu en avril 2008 avec la CC®&fEaccord a été conclu sous la supervision du. CIR

Compte tenu des prévisions de trésorerie trés &ndicause de la conjoncture économique de fin, 2008
un nouvel accord relatif au plan précédent a éténobaupres de la CCSF au mois de décembre 2008,
permettant d'alléger les échéances 2009. Cet aquénbit de reporter 6 échéances en fin de plan (fi
2010) afin de diviser par 2 la charge de remboueseprévue sur 2009.
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Augmentation de capital :

Au cours du mois de juin 2008, la Société TEAM PAHERS GROUP a procédé avec succés a une
augmentation de capital d'un montant de 11,3 M&npalérant la confiance que lui conservent ses
actionnaires (voir infra).

Rééchelonnement de la dette bancaire :

Enfin, en septembre 2008, la Société TEAM PARTNERSOUP a finalisé un accord avec son pool
bancaire qui lui a accordé un moratoire sur sgedist 10 M€. Cet accord a notamment permis d’adisoup
le régime de I'amortissement de I'emprunt.

En conclusion, le Groupe TEAM PARTNERS a réussiesaructuration financiére, ce qui lui donne les
moyens de sa pérennité.

IV-6- Evénements significatifs intervenus au calgd’exercice écoulé :

Changement de Direction :

Le Conseil d’Administration du 14 février 2008 :

- apris acte de la démission de Monsieur Patrick l|g'3on mandat d’Administrateur et de Président,
- apris acte de la démission de Monsieur Grégoila HORIE de son mandat de Directeur Général,

- adécidé de coopter Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDA@iEqualité de nouvel Administrateur,

- adécidé de cumuler les fonctions de Présidentas&ll d’Administration et de Directeur Général,

- anommé Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE en qualiggRiDG de la Société,

- anommé Monsieur Grégoire de la HORIE en qualitBidecteur Général Délégué de la Société.

Le Conseil d’Administration du 2 avril 2008 a déeide nommer Monsieur Denis MARSAULT en qualité
de Directeur Général Délégué de la Société.

L’Assemblée Générale du 4 avril 2008 a décidé demer Monsieur Christian MANIVEL en qualité de
nouvel Administrateur de la Société.

Le Conseil d’Administration du 26 mai 2008 a priseade la démission de Monsieur Henri GAGNAIRE
de son mandat d’Administrateur, et a décidé de tendgonsieur Wandrille RACT-MADOUX en qualité
de nouvel Administrateur de la Société.

Le Conseil d’Administration du 14 juin 2008 :

- a pris acte de la démission de Monsieur Gérard GD®@e son mandat d’Administrateur,
- apris acte de la démission de Monsieur Christi?yNWEL de son mandat d’Administrateur.

L’Assemblée Générale du 21 novembre 2008 a dé@déchmer Monsieur Louis DREYFUS en qualité
de nouvel Administrateur de la Société.
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Augmentation de capital :

L’Assemblée Générale du 4 avril 2008 a autoris€deseil d’Administration a procéder a une réduction
de capital non motivée par les pertes.

Le Conseil d’Administration du 28 avril 2008 a d#eide procéder a une réduction de capital non émtiv
par des pertes, par voie de réduction de la valenninale des actions.

L'Assemblée Générale du 16 juin 2008 a autoriséCtmseil d’Administration a procéder a une
augmentation de capital.

Le Conseil d’Administration du 18 juin 2008 a déxide procéder a une augmentation de capital avec
maintien du DPS, d’un montant de 12.992.410,60syrar émission de 9.994.162 ABSA.

Le Président — Directeur Général, faisant usageladesubdélégation consentie par le Conseil
d’Administration du 26 mai 2008, a décidé le 30 r@aD8, d’augmenter le capital d'un montant de
9.994.162 euros, par émission de 9.994.162 ABSAalaleur nominale de 1 euro chacune, émises au
prix de souscription de 1,30 euros.

Il a, le 30 juin 2008, réduit 'augmentation de italpau montant des ABSA souscrites, soit 8.719.770
ABSA, représentant une augmentation de capital @E98770 euros.

Autres opérations sur le capital :

Le Conseil d’Administration du 31 octobre 2008 &idé de procéder a I'attribution gratuite de 35.600
actions au profit de salariés de la Société esdeigtés liées.

L'Assemblée Générale du 21 novembre 2008 a décidé :

- de mettre en place un programme de rachat d’actiesiné, notamment, a assurer I'animation du
marché au moyen d’un contrat de liquidité et a dollexécution des plans d’actions gratuites ;

- d’émettre 650.000 BSA réservés au Managers deditgo

Autres événements significatifs :

En juin 2008, un protocole transactionnel a éténé&igvec le « Groupe GUYODO » (constitué
essentiellement de la Société EUROP INFOS et desMan et Madame GUYODO), mettant fin aux
instances en cours.

VI- Evolution prévisible et perspectives pour I'execice 2009 :
L’environnement constaté sur les premiers mois 20f@& peu de visibilité. Toutefois, la proportion
importante du chiffre d'affaires relative a desgpations récurrentes (environ 60 % du chiffre dlmés

consolidé) assure au groupe une résistance faceajoncture.

La marge opérationnelle et la rentabilité opératadie restent les priorités du management pour 2009
autour de I'optimisation des structures indusiekt commerciales.
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Le mandat de Monsieur Grégoire de la HORIE, nomméjlité de Directeur Général Délégué de la
Société TEAM PARTNERS GROUP par le Conseil d’Adrmsiration du 14 février 2008, pour une durée
d’'un an, a pris fin le 14 février 2009.

Evénements postérieurs a la cléture :

Par la suite, Monsieur Grégoire de la HORIE a guétGroupe en avril 2009, pour divergence de vue.

VII- Proposition d’affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2008 :

Il est proposé d’'imputer le bénéfice de I'exeraites le 31 décembre 2008, qui s’éléve a 450.500, 8
intégralité au poste « Report a nouveau débitelegyel présenterait un solde débiteur s’élevant a
13.018.910,12 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 disCode Général des Impébts, il est rappelé quél n’
été procédé a aucun versement de dividendes as desitrois derniers exercices.

Aucune distribution de dividende n’est envisagééteide cet exercice.

VIII- Dépenses non déductibles fiscalement :

Conformément aux dispositions des articles 223equeit 223 quinquies du Code Général des Imp6ts,
nous vous signalons que les comptes de I'exeraoelé ne prennent pas en charge de dépenses ou
amortissements excédentaires visés a l'article 34Code Général des Impdts non déductibles du
résultat fiscal.

Aucun frais généraux excessifs allant & I'encodes intéréts de la Société n'a été engagé au deurs
I'exercice écoulé.

IX- Conventions de l'article L 225-38 du code de ecomerce :

IX-1- Conventions conclues au cours de I'exercieés?;

Le Conseil d’Administration du 10 mars 2008 a aistorla Société TEAM PARTNERS GROUP a
conclure une convention de compte courant avectaé TEAM PARTNERS GROUP HOLDING,
portant sur une avance d’'un montant maximum de €0r&munérée au taux EONIA + 125 points.

Le Conseil d’Administration du 2 avril 2008 a augérla Société TEAM PARTNERS GROUP a signer
un contrat de travail Monsieur Grégoire de la HORIEompter du®avril 2008.

Le Conseil d’Administration du 2 avril 2008 a augérla Société TEAM PARTNERS GROUP a signer
un contrat d'assistance en conseil et en manageMerERNATIVES IT, dont le Gérant est Monsieur
Denis MARSAULT, pour une durée maximum de 9 moisyemnant une rémunération de 22.000 euros
HT par mois, a laquelle viendrait s’ajouter un ha@ de 120.000 euros HT lié a I'atteinte d’objsct
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Le Conseil d’Administration du 10 décembre 2008utoasé la Société TEAM PARTNERS GROUP a
signer un contrat de travail Monsieur Denis MARSAUIa compter du ®l décembre 2008 {1janvier
2009 pour la partie variable).

IX-2- Conventions conclues au cours d’exercicegratrs dont I'exécution s’est poursuivie en 2008 :

Cautions données :

La Société TEAM PARTNERS GROUP s'est portée cauttmtidaire en faveur de la SEMPAT
BLAISOISE, pour toute somme due en raison d’'un baiitracté par la Société TEAM PARTNERS ISM,
a concurrence de 152.449 €.

Avances de trésorerie non rémunérées :

La Société TEAM PARTNERS GROUP a consenti a la &6ciTEAM PARTNERS MAROC des
avances de trésorerie non rémunérées, dont le mi@nt881 décembre 2008 s’éleve a 31.663 €.

La Société TEAM PARTNERS GROUP a consenti & la &éca la Société TEAM SOFTWARE
ENGINEERING (Malaise) des avances de trésorerie néomunérées, dont le montant au 31 décembre
2008 s’éléve a 189.588 €.

Conventions intra-groupe :

Le Conseil d’Administration du 8 mars 2006 a as®ia Société TEAM PARTNERS GROUP a conclure
avec la Société TEAM PARTNERS une convention visanemonter les activités e-CRM de la Société
TEAM PARTNERS vers la Société TEAM PARTNERS GROWRBX fins d’'obtention de la qualification
OSEO-ANVAR.

La Société TEAM PARTNERS GROUP a conclu fedécembre 2006 une convention de trésorerie avec
des Sociétés du Groupe, aux termes de laquellepistions de trésorerie sont centralisées par TEAM
PARTNERS GROUP, moyennant une rémunération desagau taux EURIBOR — 3 mois.

Partenariat administratif, conventions de refac¢ioneet de trésorerie :

Le Conseil d’Administration du 28 février 2007 darisé la Société TEAM PARTNERS GROUP :

- arenouveler pour une durée indéterminée le codergtartenariat administratif et commercial conclu
le 29 décembre 2005 avec TEAM PARTNERS et CGBI ;

- aconclure une convention de refacturation entr@MPARTNERS GROUP et DATEM GROUPE ;

- a conclure une convention de refacturation entrAMEPARTNERS GROUP, DATEM GROUPE et
TEAM PARTNERS GROUP HOLDING ;

- a étendre la convention de trésorerie du décembre 2006 a TEAM PARTNERS GROUP
HOLDING.
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Conventions de mise a disposition de locaux :

L’Assemblée générale du 16 juin 2008 a ratifié desmventions de mise a disposition a titre gratuit
consenties par TEAM PARTNERS GROUP au profit de MERARTNERS, TEAM PARTNERS
INTERACTIVE et TEAM PARTNERS CRM, les autorisantrestaller leur siége social dans les locaux
sis 116-118 rue Jules Guesde a Levallois-Peranpter du ¥ aolt 2007 pour la durée du bail restant a
courir, soit jusqu’au 31 mai 2016.

Contrat ALVAREZ & MARSAL :

L'Assemblée générale du 16 juin 2008 a ratifié dagnants 1, 2 et 3 du contrat d'assistance en
management intervenu entre la Société TEAM PARTNERSa Société ALVAREZ & MARSAL
FRANCE SCS, aux termes desquels :

- ALVAREZ & MARSAL a détaché au sein de la Société ANE PARTNERS GROUP Monsieur
Thierry MORACCHINI en qualité de comptable, a tenppstiel, et Mademoiselle Siham SLAOUI en
gualité de trésorier, a temps plein, & compter @uindvembre 2007, pour une durée indéterminée
(Avenant N° 1) ;

- ils ont pris acte du passage a temps plein de Man3ihierry MORACCHINI, et ce a compter du 24
décembre 2007 (Avenant N° 2) ;

- ils ont étendu le champ d'application du contraasdistance en management susmentionné en
détachant au sein de la Société TEAM PARTNERS GRO®WRsieur Hervé PAGAZANI, en qualité
de contrdleur de gestion pour une durée de 3 nemisENncant a courir a compter dijanvier 2008
(Avenant N° 3).

X- Filiales et participations au 31 décembre 2008 :

Au 31 décembre 2008, la Société TEAM PARTNERS GROt#htrolait, directement et/ou
indirectement, les sociétés suivantes :

= TEAM PARTNERS (Siren 379.142.086 RCS Nanterre) 29%

» TEAM PARTNERS INTERACTIVE (Siren 379.015.340 RCSniterre) a 99,99 %

= CGBI (Siren 329.490.593 RCS Nanterre) a 99,98 %
= TEAM PARTNERS CRM (Siren 495.367.112 RCS Nanterre) a 100 %

= DATEM GROUPE (Siren 451.577.530 RCS Nanterre) a 100 %
= DATEM (Siren 527.020.507 RCS Paris) a 100 %
= DIFFUSION N°1 (Siren 378.889.950 RCS Evreux) a 100 %
= DATEM SOLUTIONS (Siren 380.453.506 RCS Senlis) aw

= DIP - DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE PRESSE  (Siren 3231.316 RCS Paris) a100 %
= EDI (Siren 442.291.753 RCS Paris) a 100 %
= INTERCONNEXION (Siren 352.607.212 RCS Beauvais) 58 %

* Le GIE INTERDATEM (Siren 488.148.073 RCS Senlis) 10D %

* PRESSE MARKETING ET COMMUNICATION (Siren 378.08584&KCS Senlis) a100 %

* PRESSE INFORMATIQUE (Siren 479.015.026 RCS Paris) 10@%

» CRIQUEBEUF (Siren 479.013.070 RCS Paris) a 100 %
= SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FERCOURT (Siren 340.25%19 RCS Paris) a 100 %
= DATEM SPAIN a97 %

= DATEM BENELUX a100 %

= TEAM PARTNERS INTGENIERIE SUISSE a100 %

= TEAM PARTNERS MAROC a100 %

= TEAM SOFTWARE INGENEERING (Malaisie) sans activité ab5%
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Nous vous indiquons qu'au titre de I'exercice dies31 décembre 2008, notre Société n'a pris aucune
participation dans le capital d’'une autre société.

Le tableau des filiales et participations est aérax Bilan.

XI- Ressources Humaines :

XlI-1- Effectif salarié :

L'effectif salarié du Groupe (TPG + DATEM) était de688 personnes au 31 décembre 2008 L'effectif
moyen sur I'exercice était de 1 735 personnesyedn852 au 31 décembre 2007.

Au 31.12.08 31.12.07*** 31.12.06
TOTAL
Répartition par profil Nombre  Part Nombre @ Part Nombre @ Part
Réalisation 1 351 80.0% 1439 76,3% 1131 61.40%
Conception Etudes 140 8.3P6 1p7 6,213% 434 2316%
Conseil 33 1.9% 62 3,3% 75 4.10%
Administratifs et
commerciaux 164 9.8% 253 13,5P% 1p2 11.0Pp%
Total 1688| 100,00% 1881| 100,00% 1022 100%
Au 31.12.08 31.12.07 31.12.06
TOTAL
Répartition par fonction Nombre Part Nombre Part Nombre Part
Productifs 1524 90,28% 1628 86,559% 1640 89.03%
Commerciaux 19 1.12% 104 5,53P% 1p2 6.6R%
Administratifs 145 8.609 149 7,92% 13 7.14%
Total 1688 | 100,00% 1881 | 100,00% 1842 100%
Reépartition par entre les Ay 31.12.08 31.12.07 31.12.06
contrats : Nombre Part Nombre Nombre Part
Contrat a durée
Indéterminée 1657 NC 1840 79,24% 179% 74.82%
Autres 31 NC 41 1,77% 47| 1.969
Intervenants externes 359 NC 441 18,99% 551 23.22%
Total 2047 NC 2 322( 100,00% 2399 100%

(***) en 2007, des employés autrefois répartis dansatégorie « conseil étude » ont été reclasaés e
partie « réalisation » compte tenu de la réaligrdissions obtenues en 2007
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L'effectif se compose d'une population multiplerofils juniors, confirmés et experts. Cette divErsi
encouragée par la politique de Ressources HumdmdEAM PARTNERS GROUP, est une force qui
permet d’'apporter une réponse adaptée aux besesnslidnts et favorise I'évolution des collaborasest

le partage d’expérience.

Au 31 décembre 2008, le Groupe employait 359 s@itstts, travailleurs indépendants ou intérimaires
Le recours a la sous-traitance est principalemexivén par la recherche de profils techniques tastps

dont le Groupe ne dispose pas ou par des néced'sitizgptation a des surcroits temporaires d’aétivit

Xl|-2- Effectif moyen Groupe :

- 2002 969 personnes
- 2003 847 personnes
- 2004 770 personnes
- 2005* 770 personnes
- 2006 1.038 personnes
- 2007* 1.852 personnes
- 2008 1.735 personnes
* inclus CGBI

** inclus DATEM

XI-3- Formation :

L’évolution des collaborateurs est soutenue par a#®ns de formation et de promotion interne et
ponctuée d’entretiens d’évaluation, d’un suivi fiéguen mission. La cartographie des compétences mi
a jour régulierement, est un élément majeur de ciginarche.

En 2008, 29.992 heures de formation ont été digmanaux collaborateurs du Groupe.

Xl-4- Intéressement du personnel :

TEAM PARTNERS GROUP :

Un accord de participation a été mis en place émdia24 juin 1999. Il concernait les sociétés anligs :

- TEAM PARTNERS GROUP

-  TEAM PARTNERS (anciennement dénommée TEAM PARTNHERSENIERIE)

-  TEAM PARTNERS INTERACTIVE

- TEAM PARTNERS ISM (absorbée par TEAM PARTNERS aujaavier 2005)

- TEAM PARTNERS REGIONS (absorbée par TEAM PARTNERSIAjanvier 2005)

- TEAM PARTNERS MEDITERRANEE (absorbée par TEAM PARERS REGIONS au®ljanvier
2004, elle-méme absorbée par TEAM PARTNERS jadvier 2005).

Aucune somme n’a été affectée au personnel au desrsing derniers exercices.
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FILIALES DE DATEM

- Participation 2005 versée en 2006 : 80 066 euros
- Participation 2006 versée en 2007 : 144 266 euros
- Participation 2007 versée en 2008 :  155.324 euros

XI-5- Embauches, licenciements, masse salarialggsesupplémentaires :

Au cours de I'exercice, les embauches se sonttiépa@omme suit :

- CDD: 27
- CDI: 202
- Contrat de qualification: 1
- Stage: 4

Au cours de l'exercice, les licenciements se s@partis comme suit :

- Cause réelle et sérieuse : 10

- Faute grave : 52
- Inaptitude : 4
- Cause économique : 43

Au cours de I'exercice, la masse salariale s’estédd a la somme de 54.184 K€.

Au cours de I'exercice, le nombre des heures suppi¢aires s'est élevée a 16.674.

Xll- Actionnariat salarié :

Nous vous indiguons que les salariés de la SotiEefdM PARTNERS GROUP, et ceux des sociétés qui
lui sont liées, ne détiennent aucune action deolié® au regard des conditions définies par thrti
L 225-102 du Code de commerce.

Nous vous rappelons qu’aux termes de l'article b-229-6, alinéa 2, du Code de commerce, tous les 3
ans, une Assemblée Générale est convoquée sur ajet mte résolution tendant a réaliser une
augmentation de capital réservée aux salariés, laidss que le rapport présenté par le Conseil
d’Administration a 'Assemblée Générale Ordinainenielle indique que les salariés détiennent, sués

de I'exercice écoulé, moins de 3 % du capital $a@da Société.

L’Assemblée Générale du 16 juin 2008 ayant statudesprincipe d’'une augmentation de capital réserv
aux salariés, il conviendra de convoquer une ndeifedsemblée en ce sens le 31 décembre 2011 au plus
tard.

XIlI- Activité de la Société en matiere de recherch et développement :

Conformément aux dispositions de l'article L 23211 Code de commerce, nous vous informons que

compte tenu de son activité, le Groupe TEAM PARTISERuU travers de sa filiales DATEM, investit
dans le développement de logiciels afin d’amélitesrservices « Relations Clients ».
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XIV- Principaux risques et incertitudes auxquels laSociété est confrontée :

Risque de taux d'intérét

- Actifs financiers soumis a un éventuel risque d& tanon significatif

- Passifs financiers soumis a un éventuel risquauwbe :tles emprunts bancaires souscrits par le @roup
le sont essentiellement a taux variable (Euribor).

Risques liés a I'environnement

Dans le cadre du projet de cession des locaux GRIQUEBEUF-SUR-SEINE et utilisés par la Société
DIFFUSION N° 1, une pollution des sols a été déesiev Un audit environnemental engagé en fin
d’'année 2007 indique que la situation ne présemsedp risques significatifs de nature a engagsansé

du personnel ni a compromettre la poursuite deiViké.

Compte tenu de la nature des activités du Groupmyraimpact particulier sur I'environnement immédia
de I'entreprise, bénéfique ou négatif, n’a été mhéiree. En particulier, I'activité de I'entrepriséanpas
d’incidence significative sur le développement éritue local.

La politique et les systémes mis en place pourgmiéet gérer les risques sont décrits dans lepp&a
du Président du Conseil d’Administration sur leaditions de préparation et d’organisation des uava
des organes d’administration et de direction etesapntrole interne ».

XV- Contrble interne :

TEAM PARTNERS GROUP met en ceuvre un systéme dederinterne visant a la prévention et a la
maitrise des risques, en particulier :

- risques de fraude,

- risques client (risque d'impayé ou de défaut dent);,
- risque de rupture de la liquidité financiere,

- risques liés a la conduite de projets,

- risques environnementaux,

et garantissant la sincérité, fiabilité des infotiors comptables, financiéres et de gestion dessiéix
organes de direction et communiquées aux actiogmair

Conformément aux dispositions de l'article L. 22Z5-3linéa 6, du Code de commerce, le Président du

Conseil d’Administration a établi un rapport rendamompte notamment des procédures de contrble
interne mises en place par la Société, lequebswérannexé au présent rapport.
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Vo

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Tableau des cinq derniers exercices (cf annexe 3);

- Rapport du Président du Conseil d’Administrationles conditions de préparation et d’organisation
du Conseil ainsi que les procédures de controgerirtmises en place par la Sociétél@);

- Tableau des délégations en cours accordées auilQumaeaugmenter le capital. (cf 21.1.2)
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1Tableau de variation des capitaux propres consolidé

Camposarde fords propres des Temam evite fhareiers beforides ( OB.L) 5455 6545 (12 000)
Paiemert fordé amr des actioews of attribution srabate d'actione (55T [557) 1557
Total des produits et charges comptabilisés w1 cors de lapériode [1a) (21 735) [21751) 4] [21755)

Angm ertatiane de capial e mmérate 870 3264 11936 11936
Rédutio & capial [22416) 2B 616

Pakmert fordé am des actions et attrirtion grabite d'adtions 286 1255 286
Opérytiore amtire s ato déteros (Hettes 4'4mpit) [36) [36) (36
Total des produite et charges comptabilists an conmrs de lapérinds (63T 26 (6 360 [T 0400 [T 040
Aopre 1687 7 11 696) 2] 2

10.2Sources et montants des flux de trésorerie au cmsrgxercices 2006, 2007
et 2008

TFT en K€ 31/12/2008 31/12/2007  31/12/2006
Trésorerie d’ouverture 6 404 8 287 3567
Flux liés a 'exploitation 4406 5786 635
Flux liés aux Investissements -1412 -496 -43 285

Flux liés a des opérations Financiéres -2267 -7173 47 370
Trésorerie de cloture 7124 6 403 8 287

10.3Conditions d’emprunts et structure de financement

Cf.4.1. (Facteurs de risques : risques financiers)
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10.4Restrictions éventuelles a I'utilisation des capita

Il n’existe aucune restriction éventuelle portantl&itilisation des capitaux par Team Partnersupto
Cf .note 3 du 20.3 (Comptes consolidés et annax&4 aécembre 2008 : risque de liquidité)

10.5Sources de financement attendues, nécessaireiquorer les engagements

Cf Note 3 du 20.3 (Comptes consolidés et annex@d alécembre 2008 : risque de liquidité)
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E ET DEVELOPPEMENT, PROPRIETE INTELLECTUELLE

11.1Recherche et développement

Cf partie XIIl du 9.1 (Rapport de gestion sur lesnptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008)

11.2Propriété intellectuelle

Aucun brevet n'a été déposé par le Groupe.

La société Team Partners Group a déposé la marG@eMTPARTNERS GROUP le 4 octobre 2006
aupres de I'Institut National de la Propriété Irtdedle. Ladite marque a été enregistrée sous [OHI°
3 454 831 puis publiée au Bulletin Officiel de lmjriété industrielle n° 07/17 Vol. Il du 27 av2ib07.

Le groupe Team Partners Group a également étércénfmr I'apport de deux marques dont la filiale
DATEM est propriétaire directement ou indirectement

* La marque DATEM (N° INPI : 3325165), propriété deSociété DATEM,

* La marque PRESSE INFORMATIQUE (N°INPI : 1715319ppwiété de la Société PRESSE
INFORMATIQUE, filiale de DATEM.

L'enregistrement de ces marques confére au groepenTPartners Group et ses filiales, pour une period
de dix ans indéfiniment renouvelable, un droit deppété sur ses marques tel que prévu aux articles
L.713-1 a L.713-6 du Code de la propriété intelletie.

Le Groupe avait capitalisé des frais de développeémagagés sur le logiciel « Magellan » pour un
montant brut de 4 868 K€. Au cours de I'exercic@&0omme au titre de I'exercice précédent, les fra
engages pour la migration des clients sur cetteefarme ont été laissés en charges dans la me3iilse

ne remplissent pas les conditions nécessaires adtivation. La valeur nette qui s’établit, a #0808, a
1120 K€ a fait I'objet d'un test de valeur. A eetbccasion aucun indice de perte de valeur n'a été
identifié.

De méme, le logiciel « Edisoft », dont la valeutteeomptable s'établit a 521 K€ a fin 2008, a faibjet
d’'un test qui n’a pas révélé d’indice de perte dieur.

Le Groupe ne compte pas réaliser d'investissenggtsficatifs a I'avenir pour lesquels les orgaries
direction auraient pris des engagements fermes.

Pour Magellan en 2008, les dépenses s’élévent &gQfrais de personnel liés a la maintenancelat a
migration de certains dossiers).
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Ve

12.1Tendances ayant affecté les activités de I'émettieypuis la fin du dernier
exercice

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du premier trimestre 2009taldit a 29,4 M€, en recul de 15,5 % par rapport au
premier trimestre 2008, et ce, en ligne avec lEntts du groupe. En effet, dés le second trimesne,
dans le cadre de la restructuration, des décisstraégiques ont été prises visant a privilégier la
rentabilité et conduisant le groupe a mettre fix @antrats non profitables.

Il est & noter cependant que, malgré I'environngéndennomique beaucoup moins favorable, le chiffre
d’affaires du premier trimestre 2009 comparé a dgienne des trois derniers trimestres ne fait afijpara
gu’une légére baisse de 4 %.

Faits marquants

En ce qui concerne l'activité SSII (Business UnExpertise informatique ») qui regroupe les adiwit
d’'ingénierie logiciel et de management d'infrastames, Team Partners Group a su maintenir un niveau
d’'activité équivalent au dernier trimestre 2008noee en témoigne la hausse du Taux Journalier Moyen
de 364 € a 380 €, et ce malgré une conjonctureithff Dans ce contexte, Team Partners Group s’est
particulierement attaché a développer son offrea ehméliorer la qualité des solutions techniques
proposées.

Le métier de la « Gestion de la Relation Client xeraegistré une baisse de chiffre d’'affaires due
notamment a l'activité de la « BU Presse et Assimria » qui a souffert d'un marché de la presse
particulierement difficile. Par ailleurd’activitt CRM dédiée aux clients télécoms, médishanques
(« Business Unit CRM ») a suscité l'intérét d'imfamts prospects, en particulier notre offre badkeff
multi canal. Ces sollicitations nous confortent si¢a pertinence de notre stratégie de diversificatle
clientele vis-a-vis de cette offre. De plus, apegconduction du contrat du premier client dBuainess
Unit fin 2008, le deuxiéme plus gros client a reradé début mai sa confiance pour une durée de.3 ans

Perspectives

A ce jour, les conditions de marché demeurent tag®rs pour se prononcer sur les niveaux de crussa

et de résultat opérationnel pour I'année 2009. lkkeu@e est néanmoins confiant dans sa capacité a
s'adapter au mieux a la conjoncture actuelle.

Le plan d'action 2009 privilégie :

¢ la poursuite de la mise en ceuvre des mesures panneée préserver sa rentabilité,
¢ l'accélération du développement dans les sectéacsidté les plus dynamiques.

12.2Eléments susceptibles d’influer sur les perspestilel'émetteur

Une nouvelle détérioration de la conjoncture écdgampourrait altérer les perspectives.
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13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Dans un contexte économique défavorable, I'évaiutio Chiffre d’Affaires du second trimestre 2009
devrait étre comparable a celle du premier trineestit une baisse d'environ 15 % par rapport a.2008

Toutefois, grace aux bénéfices de la restructuratioa la réduction des codts, le Résultat Opédmatio

Courant du ¥semestre 2009 devrait étre proche de I'équilibre.

Compte tenu de cet environnement économique difati bien que le dynamisme commercial de Team
Partners Group se trouve récompensé par le gaiéfélencements de nouveaux clients, la visibilgé e
trop faible pour donner des prévisions pour I'eriderde I'année 2009.

Cf 12.1.(Informations sur les tendances)
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14. ORGANES, D’ ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

14.1Composition du Conseil d’Administration

Cf partie I-1 du paragraphe 16.5. (Rapport duigess sur les conditions d’organisation des orgahes
Conseil d’Administration et sur le contrdle inteyne

14.2Conflits d’intéréts au niveau des organes d’admiai®n, de direction et de la
direction générale

A la connaissance de Team Partners Group, il rieeggcun conflit d’intéréts entre les devoirs,&yérd
de Team Partners Group, des membres des organé®gct#on et d’administration et leurs intérétsvpd
et/ou d’autres obligations.

14.3Liste des mandats détenus par les mandatairesigocia
Conformément aux dispositions de l'article L 2224 al 3 du Code de commerce, voici la liste de

I'ensemble des mandats et fonctions exercés daes 8nciété par chacun des mandataires sociaux de |
Société.
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Nom et prénom

Fonctions exercées
dans la Société

Début du
mandat

Fin du mandat

Fonctions de gestion, de direction ou d’administrabn ou de surveillance exercées
dans d’autres sociétés :

Gérard GUYODO

Administrateur

21 octobre 2005

14 juin 2008

Président du Conseil d’Administration de TEAM PARERIS GROUP 21/10/05 au 22/10/07
Président du Conseil d’Administration de TEAM PARHERIS 05/01/06 au 29/10/07
Président du Conseil d’Adm. de TEAM PARTNERS INTERRAVE du 05/01/06 au 29/10/07
Président du Conseil d’Administration de CGBI du(5205 au 30/10/07

Président du Conseil d’Administration de DATEM d&/P1/06 au 07/11/07

Président du Conseil d’Administration de DATEM GRPEdu 15/05/07 au 06/11/07
Rep. Permanent de DATEM Administrateur de INTERC@XMNON jusqu’au 07/11/07
Président du Conseil d’Administration de CGBI LUXBRURG jusqu’au 30/10/07
Gérant de TEAM PARTNERS MAROC du 11/07/06 au 18383/

Serge WEINBERG

Administrateur

20 novembre
2006

Assemblée
appelée a
statuer sur les
comptes

de I'exercice clos
le 31/12/2011

Président de WEINBERG CAPITAL PARTNERS

Administrateur de ROAD HOLDING

Administrateur de la FNAC

Administrateur de RASEC

Président du Conseil d’Administration de ACCOR quign février 2009
Administrateur et Vice-président de FINANCIERE PGIRITIA
Représentant de WCP#1 Administrateur de ALLIANCIIWSTRIE
Vice-président du Conseil de surveillance de SCHNER ELECTRIC
Membre du conseil de surveillance GUCCI GROUP
Administrateur de VL HOLDING

Administrateur et Vice-président de FINANCIERE SASA
Représentant permanent de WCP#1 au Conseil de IMSBSTRIE
Administrateur de ROTHSCHILD CONCORDIA

Membre du Conseil de surveillance de ROTHSCHILD i& C
Président de PIASA HOLDING

Président de FINANCIERE PIASA

Gérant de ADOVAL

Gérant de MAREMMA

Gérant de ARLET

Membre du Comité de surveillance de AMPLITUDE GROUP
Membre du Comité de direction de PHARMA OMNIUM INREATIONAL
Membre du Comité de surveillance de FINANCIERE BFSA
Président de CORUM
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Nom et prénom

Fonctions exercées
dans la Société

Début du
mandat

Fin du mandat

Fonctions de gestion, de direction ou d’administrabn ou de surveillance exercées

dans d’autres sociétés :

Philippe
KLOCANAS

Administrateur

20 novembre
2006

Assemblée
appelée a statuer
sur les comptes d
I'exercice clos le
31/12/2011

Président de TEAM PARTNERS GROUP HOLDING, du 2401/04u 14/02/08

Président de TEAM PARTNERS GROUP HOLDING, du 290@%4u 31/12/08
e Membre du Comité de surveillance de AMPLITUDE GROUP

Administrateur de FINANCIERE POINSETIA

Membre du Comité de direction de PHARMA OMNIUM INRRATIONAL

Administrateur de POINSETIA France

Président du Conseil d’Administration et Direct@énéral de ROAD HOLDING

Président du Conseil de surveillance de VIA LOCANIO

Administrateur de VL HOLDING

Directeur Général Délégué de WEINBERG CAPITAL PAFRERE

Gérant de MISTRA INVESTISSEMENT

Henri GAGNAIRE

Administrateur

20 novembre
2006

26 mai 2008

Directeur Général Délégué de WEINBERG CAPITAL PARERSE
Administrateur de SASA INDUSTRIE

Administrateur de FINANCIERE SASA

Membre du Comité de direction de PHARMA OMNIUM INRRATIONAL
Membre du Comité de surveillance de AMPLITUDE GROUP

Patrick PUY

Administrateur
et Président du CA

22 octobre 2007

14 février 2008

Président de DATEM GROUPE du 06/11/07 au 14/02/08

Président-Directeur général de TEAM PARTNERS dR9&.0/07 au 22/02/08
Président du Conseil d’Administration de CGBI Luaarg du 30/11/07 au 17/03/08
Directeur général d’ALVAREZ & MARSAL

Marc SANGLE-
FERRIERE

Administrateur

10 décembre 200

7 Assemblée
appelée a statuer
sur les comptes d
I'exercice clos le
31/12/2011

Managing Director de RUSSELL REYNOLDS ASSOCIATES
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Nom et prénom

Fonctions exercées

Début du

Fin du mandat

Fonctions de gestion, de direction ou d’administrabn ou de surveillance exercées

dans la Société mandat dans d'autres sociétés :
Mohamed Administrateur 14 février 2008 | Assemblée Président de TEAM PARTNERS GROUP HOLDING du 14/@2#W 29/09/08
BOUIGHAMEDANE appelée a statuer| Président-Directeur Général de TEAM PARTNERS GRQIdPuis le 14/02/08
sur les comptes de Président-Directeur Général de TEAM PARTNERS defmii22/02/08
I'exercice clos le | Président du Conseil d’Administration de CGBI dedei01/04/08
31/12/2011 Président de DATEM GROUPE depuis le 14/02/08
Président-Directeur d° Président de TEAM PARTNERS MAROC depuis le 14/03/08
Général d° Président du Conseil d’Administration de CGBI Lumarg depuis le 17/03/08 jusqu’au
22/12/2008
Président de AVANCE SERVICES RESEAUX depuis le 0100
Gérant de M3B FINANCES depuis le 06/08/04
Gérant de 'EXPERT LOGISTIQUE depuis le 12/10/07
M. Christian Administrateur 4 avril 2008 14 juin 2008 Directeur Général d’'un éditeur d’ERP spécialisésdan« gestion d’affaires »
MANIVEL
Wandrille RACT- Administrateur 26 mai 2008 Assemblée Président de FINANCIERE PHARMA OMNIUM

MADOUX

appelée a statuer
sur les comptes d
I'exercice clos le
31/12/2011

Président de FINANCIERE ROAD

e Président de FINANCIERE TPG
Membre du Comité de direction de PHARMA OMNIUM INREATIONAL
Administrateur de ROAD HOLDING
Vice-président du Conseil de surveillance de VIACATION
Administrateur de VL HOLDING
Gérant de W REAL ESTATE
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Nom et prénom

Fonctions exercées
dans la Société

Début du
mandat

Fin du mandat

Fonctions de gestion, de direction ou d’administrabn ou de surveillance exercées

dans d’autres sociétés :

Louis DREYFUS

Administrateur

21 novembre
2008

Assemblée
appelée a statuer
sur les comptes d
I'exercice clos le

S

Directeur Général du NOUVEL OBSERVATEUR
Président de REGIE OBS

31/12/2013
Grégoire de la Directeur Général 22 octobre 2007 | 14 février 2008 Président de DATEM depuis le 07/11/07
HORIE (non Administrateur) Président de DATEM SOLUTIONS depuis le 05/12/08
Président de EDI depuis le 12/11/08
Président de DIFFUSION N° 1 depuis le 01/12/08
Administrateur de TEAM PARTNERS INTERACTIVE depués30/10/07
Directeur Général 14 février 2008 | 14 février 2009 Président de DATEM SPAIN depuis le 05/09/08

Délégué
(non Administrateur)

Administrateur délégué de DATEM BENELUX depuis [&@5/08
Gérant de GLH CONSEILS

Denis MARSAULT

Directeur Général
Délégué
(non Administrateur)

2 avril 2008

Conseil appelé a
arréter les
comptes de
I'exercice clos le
31/12/2009, et au
plus tard le
31/12/2010

Directeur Général de CGBI depuis le 04/08/08

Rep. permanent de TPG, Administrateur de TEAM PAERS depuis le 23/06/08
Rep. permanent de TPG, Administrateur de TP INTERIME depuis le 23/06/08
Gérant de ALTERNATIVES IT depuis le 05/11/07

Gérant de la SCI OFFENSIVE depuis le 06/09/07
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15. REMUNERATIQN ET AVANTAGES

15.1Rémunérations percues au cours de I'exercice panédataires sociaux

Cf point 1I-5 du chapitre 9.1 (Rapport de gestsam les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2008)

15.2Cas des autres Administrateurs — jetons de présence

Cf point 1I-5.4 du chapitre 9.1 (Rapport de geastsur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2008)

15.3Sommes provisionnées ou constatées par la Sociéténa de versement
de pension, de retraite ou d'autre avantage

Néant

15.4 Attributions d’actions gratuites

Cf 21.1.6 (Informations complémentaires : capstatial)
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EMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE

16.1Direction de la société

Cf. point Il du chapitre 9.1 (Rapport de gestiom s comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2008)

16.2Contrats entre les administrateurs et la Société

Il n’existe aucun contrat de service conclu, limstmembres du Conseil d’Administration a la Seciét
ou l'une de ses filiales et prévoyant I'octroi déanwages aux termes d’'un tel contrat, a la date du
présent document de référence.

16.3Comités d’audit et de rémunérations

Pour favoriser I'exercice de ses différentes misside Conseil d’Administration s’est doté de deux
Comités spécialisés, a savoir un Comité d’AuditreComité de rémunérations.

16.3.1.Comité de rémunérations

La composition, les missions ainsi que le fonctement du Comité de rémunérations sont décrits au
point I-3 du paragraphe 16.5 du rapport du PrésiderConseil d’Administration sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux des @gafadministration et de direction et sur le cbletr
interne.

Changements survenus depuis le 31/12/2008

Dans sa séance du 19 février 2009, le Conseil diAdtnation a pris acte que le mandat de Monsieur
Grégoire de La HORIE, nommé en qualité de Direc@énéral Délégué pour une durée d’'un an, a
pris fin le 14 février 2009 et n’a pas été remplacé

Grégoire de la Horie a été remplacé au comité meimération par Hervé Pagazani.

16.3.2.Comité d’audit

La composition, les missions ainsi que le fonctement du Comité d’Audit sont décrits au point I-3
du paragraphe 16.5 du rapport du Président du @od'edministration sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux des @gafadministration et de direction et sur le cbletr
interne.

Changements survenus depuis le 31/12/2008

Monsieur Louis Dreyfus a été nommé en qualité dmbme au comité d’audit.
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Ve

16.4Gouvernement d’entreprise

Cf 16.5 (Rapport du président sur les condition®rghnisation des organes du Conselil
d’Administration et sur le controle interne).

16.4.1.Le Conseil d’Administration

La Composition, les attributions ainsi que le fomrmhement du Conseil d’Administration sont décrits
au point | du paragraphe 16.5 du rapport du Présidie Conseil d’Administration sur les conditions
de préparation et d'organisation des travaux dearms d'administration et de direction et sur le
contréle interne.

16.4.2.La Direction Générale

Cf. point Il du paragraphe 16.5 du rapport du Fiedsi du Conseil d’Administration sur les conditions
de préparation et d'organisation des travaux dear@s d'administration et de direction et sur le
contréle interne.

16.4.3.Le COMEX

Le COMEX ou comité exécutif est composé a ce joes thembres de la Direction Générale, du
Directeur Administratif et Financier et de troigredteurs opérationnels d’activités.
Le COMEX se réunit chaque semaine et les décisonsprises a la majorité.

16.5.Rapport du Président sur les conditions d’orgaioisates organes du
Conseil d’Administration et sur le contréle intep@ur I'exercice clos le 31
décembre 2008

Chers Actionnaires,

En application des dispositions de l'article L. 22A alinéa 6, du Code de commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

« d'une part, de la composition, des conditions déparation et d’organisation des travaux des
organes d’administration et de direction ;

e d'une part, des procédures de contrble interneeegjabtion des risques mises en place par la
Société.
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GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Préambule :

En matiére de Code de Gouvernement d’Entrepris M IPARTNERS GROUP a choisi de se
référer au Code de Gouvernement d’Entreprise daétés cotées AFEP MEDEF de décembre 2008,
disponible sur le site internet du MEDEF, ci-afees Code de référence ».

Toutefois, les dispositions suivantes de ce Codéenéun commentaire :
En matiere d'indépendance des membres du ConseilAkiministration :

Aux termes du Code de référence, sont considémamecétant indépendants les Administrateurs qui
n'entretiennent « aucune relation de quelque najuee ce soit avec la Société, son Groupe, ou sa
direction qui puisse compromettre I'exercice der [kberté de jugement ». L'application de cette
définition & TEAM PARTNERS GROUP tient compte dexistence d’un Actionnaire de référence et
d’'un Conseil d’Administration composé pour moitié shembres qui lui sont liés. Par ailleurs, deux
Administrateurs remplissent les conditions aingjuises pour étre qualifiés d’Administrateurs
indépendants : Monsieur Marc SANGLE FERRIERE et Mear Louis DREYFUS.

En matiére de durée des mandats des membres dailCons

Pour des raisons historiques, la durée du mandameenbres du Conseil est statutairement fixée au
maximum légal, soit six années, et non quatre (cerfemrecommande le Code de référence). Il n'a
pas été jugé utile de proposer a I’Assemblée undifioation statutaire a cet égard. En outre, la

Société se conformera aux préconisations du Codetfdeence en matiere d’échelonnement des
renouvellements des mandats au fur et & mesusudedchéances.

|- Le Conseil d’Administration :

La Société TEAM PARTNERS GROUP est administrée par Conseil d’Administration, qui
conformément aux dispositions Iégales et statiwaagour fonction de déterminer les orientatioms d
I'activité de la Société et de veiller a leur méseceuvre.

Le Conseil d’Administration se saisit de toute digesintéressant la bonne marche de la Société
(enjeux stratégiques, conditions et perspectivd&dtvité a court et moyen terme, organisation et

et regle par ses délibérations les affaires la@mant, dans la limite de I'objet social et souserée
des pouvoirs que la loi attribue expressément asemblées d'actionnaires.

Il procéde aux contrbles et aux vérifications gjuigie opportuns.
Parmi ses attributions, le Conseil d’Administrataoen charge, notamment,

* |e choix du mode de direction de la Société ;
» la désignation, la révocation, ainsi que la rémaitign de son Président ;

« la désignation, la révocation, ainsi que la rémaitieém du Directeur Général, d’'un ou plusieurs
Directeurs généraux Délégués ;

* la convocation des Assemblées d'actionnaires ;
» l'arrété des comptes annuels et des comptes cdasoli
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Le Président est élu parmi les membres du Corigeilne peut étre nommeé Président s'il est agé de
plus de 65 ans. Si le Président en fonction viedgpasser cet age, il est réputé démissionnaire
d’office.

Le Président représente le Conseil d’Administratitbrorganise et dirige ses travaux dont il rend
compte a 'Assemblée Générale et exécute ses aésidl veille au bon fonctionnement des organes
de la Société et s'assure que les Administratemtsent mesure de remplir leur mission.

I-1- Composition du Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2008, le Conseil d’AdministrationlaeSociété TEAM PARTNERS GROUP était
composé de six Administrateurs, a savoir :

* Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE, également Présid@itecteur Général ;
¢ Monsieur Serge WEINBERG ;

* Monsieur Philippe KLOCANAS ;

e Monsieur Wandrille RACT-MADOUX ;

 Monsieur Marc SANGLE FERRIERE ;

e Monsieur Louis DREYFUS.

Conformément aux dispositions statutaires, les adtnateurs sont nommeés par I'Assemblée
Générale des actionnaires pour une durée de séeanhs sont propriétaires d’une action au moins.

La liste des mandats et fonctions détenus au abeii&xercice 2008 par les administrateurs figure
dans le rapport du Conseil d’Administration a I'dsblée Générale Ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2008.

[-2- Fonctionnement du Conseil d’Administration :

Réunions et délibérations du Conseil d’Administmat

Conformément aux dispositions légales et statigaile Conseil d’Administration se réunit aussi
souvent que l'intérét de la Société I'exige survamation de son Président, au siége social ouwgn to
autre endroit indiqué dans la convocation.

Dés lors que le Conseil ne s’'est pas réuni deplis pge deux mois, un tiers au moins des
Administrateurs peut demander au Président, quiésgar cette demande, de convoquer le Consell
d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Au cours de l'année 2008, le Conseil d’Administratis’est réuni 14 fois, au siege social, sur
convocation du Président du Conseil d’Administrajpar lettre simple ou par envoi de courriel.

Les principaux points abordés a l'occasion de @siions figurent dans le rapport du Consell

d’Administration a ’Assemblée Générale Ordinaimmaelle qui sera appelée a statuer sur les comptes
clos le 31 décembre 2008.
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Information et devoir de discrétion des Administrat :

Avant chaque Conseil, chacun des Administrategsitréous documents dont 'examen est nécessaire
a une prise de décision en connaissance de cagstiée. Ces documents sont, dans la mesure du
possible, joints a la convocation ou transmis dessneilleurs délais.

Les administrateurs sont tenus de conserver corifalde contenu des débats et délibérations du
Conseil et de ses comités, ainsi que les informatiui y sont présentées.

Présidence du Conseil d’Administration :

Les Administrateurs désignent parmi leurs membre$résident, personne physique, en charge de
I'organisation et de la direction des travaux dun&l, dont il doit rendre compte a I'Assemblée des
actionnaires. Le Président doit également veilleban fonctionnement des organes de la Société.

Lors de sa séance du 14 février 2008, le Conseilécidé de nommer Monsieur Mohamed
BOUIGHAMEDANE en qualité de Président, en remplaeatnde Monsieur Patrick PUY,
démissionnaire, et ce pour la durée de son mardidiinistrateur.

[-3- Comités spécialisés du Conseil d’Administratio :

Afin de favoriser I'exercice de ses différentessiuas, le Conseil d’Administration s’est doté dexde
Comités spécialisés :

¢ un Comité de rémunération, créé par le Conseildersa réunion du 9 mars 2006 ;

e un Comité d’audit, créé par le Conseil lors deésmion du 10 janvier 2007.

Comité de rémunération :

Le Comité de rémunération est composé de troiopees :

* Monsieur Philippe KLOCANAS, Administrateur, lequekcupe également les fonctions de
Président,
* Monsieur Marc SANGLE-FERRIERE, Administrateur indépant,

» Monsieur Grégoire de LA HORIE.

Le Comité de rémunération a pour mission :

» de proposer au Conseil d’Administration la remutiénaa allouer aux mandataires sociaux de la
Société et aux cadres dirigeants du Groupe ;

« d’examiner le ou les plans d'attributions d'optioms de souscription d’achats d’actions de la
Société ;

« d’examiner le ou les plans d’attributions d’acti@matuites existantes ou a émettre de la Société.

Au cours de I'exercice 2008, le Comité de rémurgnas’est réuni cing fois : le 14 février 2008,2e
avril 2008, les 8-13 octobre 2008 et le 18 noven2if@s.
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Comité d’audit :

Le Comité d’audit est composé de deux personnes :

* Monsieur Philippe KLOCANAS, Administrateur, lequekcupe également les fonctions de
Président,

*« Monsieur Wandrille RACT-MADOUX, Administrateur

Le Comité d’audit a pour mission :

« d’examiner les comptes sociaux et consolidés, daraiesemestriels, de la Société avant qu'ils
soient soumis au Conseil d’Administration ;

« de s’assurer de la pertinence et de la permanag@rihcipes et méthodes comptables adoptés
pour I'établissement des comptes sociaux et caté®lainsi que du traitement adéquat des
opérations significatives au niveau du Groupe ;

» d’examiner la nature et la portée des engagemensddiian significatifs ;

» de s'assurer de la mise en place des procéduresouedle interne et vérifier leur bon
fonctionnement ;

e de piloter la procédure de sélection ou de rendemeint des Commissaires aux Comptes, former
un avis sur le montant des honoraires sollicitégr ges missions de contréle légal, et d’'une
maniere générale veiller au respect des régiesitigsant 'indépendance de ces derniers ;

* de formuler toutes recommandations au Conseil diddtnation dans les domaines décrits ci-
dessus.

Au cours de I'exercice 2008, le Comité d’audit s'&uni deux fois : 25 mars 2008 et le 26 septembre
2008.

I-4- Censeur :

L'Assemblée Générale statuant a titre ordinairet peacéder a la nomination de Censeurs choisis
parmi les actionnaires ou en dehors d’eux, avec possion de veiller & la stricte application des
statuts, des lois et des réglements.

Les Censeurs exercent aupres de la Société un@migénérale et permanente de conseil et de
surveillance. lls ne peuvent toutefois, en aucusy, simmiscer dans la gestion de la Société ni,
généralement, se substituer aux organes légauslléect

lIs sont convoqués aux réunions du Conseil d’Adstiation et bénéficient d’un droit d'information
dans les mémes conditions et selon les mémes réxglie les Administrateurs. lls prennent part aux
délibérations avec une voix consultative, maisdaigix ne sont pas prises en compte pour le calcul
du quorum et de la majorité.

L’Assemblée Génerale du 16 juin 2008 a nommé etit§uie Censeur, la Société IFE MEZZANINE,
Société a Responsabilité Limitée au capital deQDeuros, dont le siege social est a PARSY841
avenue George V, immatriculée au RCS de PARIS lsosméro 419.935.952. pour une durée de six
anneées, soit jusqu’en 2014, lors de I'Assembléeé@da appelée a statuer sur les comptes clos le 31
décembre 2013.
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La Société IFE MEZZANINE est représentée par Mamsizominique FOUQUOIRE.

lI- La Direction générale :

Le Conseil d’Administration a en charge le choixrdode de direction de la Société. Il peut opter
pour le cumul ou la dissociation des fonctions désident du Conseil d’Administration et de
Directeur Général.

Dans sa séance du 14 février 2008, le Conseil diAdtnation a opté pour le cumul des fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Direct&énéral. Il a désigné Monsieur Mohamed
BOUIGHAMEDANE en qualité de Président-Directeur @gal, pour la durée de son mandat
d’Administrateur.

[I-1- Directeur Général :

Conformément aux dispositions légales et statigaonsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE, en
sa qualité de Directeur Général, représente laé8oail’égard des tiers.

A ce titre, il est investi des pouvoirs les plusnélus pour agir en toutes circonstances au nora de |
Société, dans la limite de l'objet social, et saéserve des limitations définies par le Conseil
d’Administration du 14 février 2008 et des pouvaitsibués par la loi aux Assemblées d’actionnaires
et au Conseil d’Administration.

Ainsi, aux termes des délibérations du Conseil dWdstration du 14 février 2008, les décisions
suivantes nécessitent I'accord préalable du CodSs&ilministration :

» tout acte pouvant engager la Société pour un mbstgeérieur a 200.000 euros ;
» tout investissement d’'un montant supérieur a 1@eR0O0S ;

» tout endettement complémentaire non prévu au bydget

* |'octroi de toute slreté ;

» toute modification, adjonction, extension ou suppi@n d’activité par rapport a celles exercées
par la Société et/ou ses filiales.

[I-2- Directeurs Généraux Délégués :

Au cours de l'exercice 2008, Monsieur Mohamed BOMABIEDANE a été assisté dans ses
fonctions par deux Directeurs Généraux Délégués :

* Monsieur Grégoire de LA HORIE, nommé en qualitédecteur Général Délégué par le Conseil
d’Administration du 14 février 2008 ;

e Monsieur Denis MARSAULT, nommé en qualité de DieentGénéral Délégué par le Conseil
d’Administration du 2 avril 2008.

Monsieur Grégoire de La HORIE et Monsieur Denis NBYRILT, en leur qualité de Directeurs
Généraux Délégués, ont disposé des mémes pouvairdeqDirecteur Général, sous réserve des
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mémes limitations que celles qui ont été définiaslp Conseil d’Administration pour le Directeur
Geénéral.

Dans sa séance du 19 février 2009, le Conseil diAdtmation a pris acte que le mandat de Monsieur
Grégoire de La HORIE, nommé en qualité de Directeénéral Délégué pour une durée d’'un an, a
pris fin le 14 février 2009.

IlI- Délégations de pouvoirs dans I'entreprise :

Les représentants légaux de chaque société ontu#té de consentir & une ou plusieurs personnes de
leur choix des délégations de pouvoirs.

Une délégation de pouvoirs au niveau du Groupeédiaitprochainement mise en place.

IV- Principes et regles de détermination des rémumétions des mandataires sociaux :

IV-1- Jetons de présence :

Les Administrateurs peuvent percevoir des jetonprdsence dont le montant global annuel a été
fixée par ’Assemblée générale du 21 juin 2007 »@D euros, ce montant étant maintenue jusqu’a
décision contraire. Cette somme est répartie éedrAdministrateurs par le Conseil d’Administration

IV-1I- Rémunération des mandataires sociaux :

Le Conseil fixe la rémunération des mandatairesas®c ou autorise la signature de leur contrat de
travail, sur proposition du Comité de Rémunératibstatue sur tous les éléments de rémunération :
fixes et variables, auxquels s’ajoutent les avaggatp toute nature consentis par la Société.

La rémunération du Président-Directeur Généralomepcend pas de partie variable.

Aux termes de leurs contrats de travail, la pardieable de la rémunération de Monsieur Grégoire de
la HORIE et de Monsieur Denis MARSAULT est assise ka réalisation d’'objectifs du groupe
déterminés annuellement par une lettre de rémuoérgtour un montant annuel maximum de 90.000

euros (brut).

Conformément au Code de référence, le montant gdartavariable de leur rémunération est inférieur
a 66% de la partie fixe.

Retraites et avantages en nature :

Les mandataires sociaux sont affiliés aux diff&emaintrats Groupe. lls bénéficient du remboursement
de leurs frais professionnels et disposent d’uricuédr de fonction.

Stock-options et attribution gratuite d’actions

Il n"a pas été attribué aux mandataires sociaugtidias gratuites ni d’options de souscription.

BSA Managers :
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L’Assemblée Générale du 21 novembre 2008 a déciééetire 650.000 BSA réservés a cing
Managers de la Société, parmi lesquels le Préshlieatteur Général et les deux Directeurs Généraux
Délégués.

Les BSA Managers ont été émis et souscrits paviéaggers au prix de 1 euro par bon, en huméraire.

Le prix d’émission résulte de I'application des hugtes Black & Scholes et Monte Carlo et a été
validé par un cabinet d’expertise indépendant.

Chaque BSA Managers donnera le droit de souscnireambre indéterminé d’'actions a leur valeur
nominale, soit 1 euro par action. Ce nombre d'astisera fonction de I'accroissement de valeur des
actions composant le capital de la Société.

Les BSA Managers ont fait I'objet d’'une Note d’ogption visée pare 'AMF le 14 novembre 2008.

Indemnités, avantages et rémunérations accordésmamslataires a raison de la cessation ou du
changement de leurs fonctions :

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d’uteninité spécifique en cas de départ forcé.

PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le dispositif de contréle interne couvre I'ensembés activités de la Société TEAM PARTNERS
GROUP et de ses filiales.

|- Objectifs du contrdle interne :

Depuis janvier 2002, la Direction a mis en placesysteme de contrdle interne destiné a s’assueer qu
I'objectif économique de développement rentablenépaux principes suivants :

I-1- Respect des regles lIégales ou internes :

e respect et application des dispositions |égislateteréglementaires en vigueur ;

e respect et application des orientations et direstddlonnées par les organes de direction (Conseil
d’Administration, Comités opérationnels) ;

» respect des bonnes pratiques de gestion définieslel@adre du Systéme de Management de la
Qualité ;

* prévention et gestion des risques ;

e risque de fraude.
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|-2- Prévention et gestion des risques :

Risques de fraude :

Le Groupe est vigilant a déceler et empécher tmntative de fraude, notamment dans les domaines
comptables et Financiers. En particulier, une s#jmar et un contrble mutuel des opérations de
comptabilité et de trésorerie ont €té mis en place.

Risques clients (en particulier risque d’'impayé&ewléfaut du client) :

TEAM PARTNERS GROUP veille a maintenir une grandeeiification de sa clientéle de fagon a
contenir le risque de concentration sur un nombstreint de clients. Le développement d'affaires
avec une clientele de « Grands Comptes » limitedgsies d'insolvabilité.

Risque de rupture de la liquidité financiere :

Compte tenu des fluctuations d'activité importantésservées dans le domaine des services
informatiques au cours de ces derniéres annéesystéme de suivi hebdomadaire de la trésorerie a
été mis en place. Ce systeme vise également aipféwolution des soldes de trésorerie disponibles
sur I'exercice en cours, puis, & compter du maistdbre, sur I'exercice a venir a partir du budget.

Risques professionnels :

Dans le respect des dispositions |égales surdgses professionnels, le Groupe veille a I'évatumati
et a la prévention des risques professionnels psopt’exercice de ses activités.

Risques liés a la conduite de projets :

Le Groupe intervient sur des projets informatigde@daitaires donnant lieu & une obligation de
résultat. Tout manquement a cette obligation pduerdrainer le versement de dommages-intéréts au
client qui considérerait que les produits du Gronjmnt pas atteint les objectifs attendus ou Iui on
causé préjudice. De telles réclamations pourragemtr un effet défavorable significatif sur les
résultats et la situation financiere du Groupe.

Par conséquent, le Groupe s’assure qu’aucun engagdrors norme n’'a été pris ou formalisé avec un
client et que I'exécution des projets est confoame prévisions.

Risgues environnementaux :

Dans le cadre du projet de cession des locaux SIRIQUEBEUF-SUR-SEINE et utilisés par la
Société DIFFUSION N° 1, une pollution des solsé@ad#couverte. Un audit environnemental engag
en fin d’année 2007 indique que la situation nesgmé pas de risques significatifs de nature
engager la santé du personnel ni a comprometpreuesuite de I'activité.

é
a

TEAM PARTNERS GROUP n'a pas identifié d’autres uisg| spécifiques liés a son activité dans les
domaines industriels ou environnementaux, notamroenternant la consommation de ressources
naturelles (eau, énergie...), les rejets dans,l'dans I'air ou dans le sol.

Compte tenu de la nature des activités du Groupeuraimpact particulier sur I'environnement

immédiat de l'entreprise, bénéfique ou négatif, été déterminé. En particulier, I'activité de
I'entreprise n'a pas d’incidence significative kudéveloppement économique local.
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[-3- Sincérité, fiabilité des informations comptabés, financieres et de gestion :

Les informations financiéres transmises aux orgasesdirection et communiquées a des tiers
(notamment du fait de la cotation de TEAM PARTNEGRBOUP sur EURONEXT) doivent refléter
de maniére fiable, exhaustive et exacte la rédéictopérations des sociétés composant le Groupe.
Ces informations doivent respecter les principesptables généralement admis.

Le cas échéant, elles sont transmises aux tiereowds (administrations fiscales, organismes segciau
publications |légales obligatoires etc.) dans légisi@&gaux.

[I- Moyens du contrdle interne :

Pour veiller a la bonne application des procéddeesontrdle interne, le Groupe s'est doté d’organes
et de moyens spécifiques.

11-1- Acteurs :

Les Services Centraux du Groupe veillent au respestregles Iégales ou internes par I'ensemble des
acteurs opérationnels dans chaque agence. lIS&iin les procédures de gestion applicables par le
entités opérationnelles et contrblent leur apghcat

Les Services Centraux (Direction Financiere) ésabint les comptes de I'ensemble des sociétés
frangaises du Groupe suivant geecessdentiques pour I'ensemble des filiales et a@&svit

lls sont responsables de la fiabilité et de ladiite des comptes des sociétés du Groupe et de leur
conformité a la réglementation notamment en mafisoale. lls veillent & s’assurer de I'exhausévit
et de I'exactitude des informations comptabilisées.

Les Services Centraux du Groupe sont égalemenibmsaples de I'ensemble des déclarations

administratives, comptables, fiscales et sociasted pour le compte des différentes sociétés du
Groupe.

lIs assurent la relation avec les CommissairesCamptes.

La Direction de la Qualité est garante de la bomp@ication des procédures mises en place dans le
cadre des processus certifies ISO 9001. Elle assursuivi mensuel des « non-conformités » aux

procédures.

Aucun contrat commercial ne peut étre signé sanalldation formelle du service juridique central.
Des contrats types ont été réalisés pour fluiddes opérations.

Les contrats a engagement de résultats sont valgiégant leur importance, par la Direction
Générale.
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[1-2- Référentiels applicables par les sociétés daroupe :

les lois et reglements applicables en France, eniSse, au Luxembourg, en Belgique, en
Espagne et au Maroc ;

les conventions collectives applicables et accord®ntreprise :

Les salariés du Groupe relévent de la conventidteative CCN 3018 « Bureaux d’études
techniques, cabinets d’ingénieurs-conseils, saideeconseil », a I'exception des salariés de la
Société PRESSE MARKETING ET COMMUNICATIONS qui néspbsent pas de convention
collective.

Les Services Centraux veillent a I'application diispositions prévues par les conventions
collectives applicables.

Le Systéme de Management de la Qualité (SMQ) :

TEAM PARTNERS GROUP s’appuie, pour les sociétésohigues (TPG, TP et CGBI), sur un
Systeme de Management de la Qualité basé surnaen&O 9001 2000.

Ce systéme oriente les processus de I'entreprisedes objectifs, affirmés et mesurés, de satisfact
de ses clients. Il décrit précisément les actiit@gpres a chacun de ses processus et leur cdigribu
a la politique qualité de l'entreprise (satisfagt fidéliser nos clients, a leur profit et a cetld
I'entreprise et de ses collaborateurs).

Les processus sont classés en trois familles :

les processus « coeur de métier », caractérisaiéintarche directe de satisfaction du client par la
vente, la production et la livraison d'un prodaibforme a ses attentes ;

les processus de pilotage, caractérisant commemnttdprise pilote son activité pour que son coeur
de métier prenne en compte les attendus du client ;

les processus de support, mettant I'ensemble d&djgrise en support de la fourniture de services
satisfaisant le client, par des conventions deiGes\appropriées.

La démarche de pilotage Qualité associée a ce Hugpoantit un contrdle interne et externe
permanent de celui-ci par des responsabilitésnadfs (pilote de processus, responsables qualités,
suivi de la conformité et des indicateurs), souavea d'une double hiérarchie managériale et
fonctionnelle Qualité ainsi que d’une structureudiid interne et externe (organisme certificateur
LRQA).

La démarche de contrdle basée sur un cycle seeigsévue de processus, audit interne, enquéte de
satisfaction client, revue de direction) garantihrseulement la mesure réguliére de la performance,
mais aussi I'analyse des origines de celles-cimb@agement peut alors construire des plans d'action
d’améliorations correspondants dont la bonne ei@tsera pilotée par la structure Qualité.

Cette démarche garantit, au-dela du contréle pegmade la bonne orientation des processus de
'entreprise, la mise en place d'un processus dimmadion continue visant non seulement a
'amélioration de la satisfaction du client, maisssi a celle de l'efficacité et de I'efficience des
processus.

TEAM PARTNERS GROUP, TEAM PARTNERS et DATEM GROUPBnt obtenu le
renouvellement, avec extension de périmétre a DATERDUPE et passage de la nouvelle norme
parue en octobre 2008 (ISO 9001-2008).
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De plus, nous avons obtenu, lors de ce renouvelietaeconformité de notre démarche a 'OHSAS
18001-2007, qui valorise la bonne application deendémarche « santé sécurité au travail ».

[1-3- Outils et moyens :

Contréle des organes de Direction des filiales dur@upe :

Afin d’assurer un contrdle étroit sur la gestionsds filiales, TEAM PARTNERS GROUP contréle
directement et/ou indirectement ses filiales frésemen activité a hauteur de :

99,99 % pour la Société TEAM PARTNERS ;

99,99 %  pour la Société TEAM PARTNERS INTERACTIVE ;

99,99 % pour la Société CGBI ;

100 % pour la Société TEAM PARTNERS CRM ;

100 % pour la Société DATEM GROUPE,

100 % pour la Société DATEM ;

100 % pour la Société DATEM SOLUTIONS ;

100 % pour la Société DEVELOPPEMENT INFORMATIQUEPSSE - DIP ;
100 % pour la Société EDI ;

100 % pour la Société PRESSE INFORMATIQUE ;

100 % pour la Société PMC - PRESSE MARKETING COMMUNTION ;
100 % pour la Société DIFFUSION N°1 ;

65,98 %  pour la Société INTERCONNEXION ;

100 % pour la Société SCI CRIQUEBEUF ;

100 % pour la Société SCI FERCOURT ;

100 % pour le GIE INTERDATEM ;

L 2R R ZBR JBE 2R R R JBE 2R R JNE JEE JEE R N 4

En outre, TEAM PARTNERS GROUP controle directemetibu indirectement ses sous-filiales
étrangeres en activité a hauteur de :

¢ 97% pour la Société DATEM SPAIN ;

¢ 100% pour la Société DATEM BENELUX ;

¢ 100 % pour la Société TEAM PARTNERS INGENIERIE SBE;

¢ 100% pour la Société TEAM PARTNERS MAROC ;

¢ 55% pour la Société TEAM SOFTWARE INGENEERING (Btalaisie — sans
activité) ;

Centralisation des organes de contrble interne

Afin de leur assurer la plus grande indépendare®,différents organes du contréle interne sont
rattachés a la Direction des Services Centraux ggroelle-méme sous l'autorité directe de la
Direction Générale du Groupe.

Limitation des délégations de signature sur lespgtembancaires :

Pour pallier tout risque de fraude, le nombre dmatiaire autorisés a mouvementer les comptes
bancaires est limité a quelques personnes.
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Séparation des fonctions :

La séparation des fonctions d’achat ou engagermeedégdenses et/ou investissement des fonctions de
comptabilisation et des fonctions de paiement @te¥ie) permet un contrble efficace et limite les
risques de fraude.

Systeéme d’information financier :

La Direction Informatique du Groupe est garante ndaintien en conditions opérationnelles des
infrastructures et systemes qui hébergent le systdinformation ; la gestion opérationnelle est
confiée a une équipe spécialisée.

Dans ce cadre ont été mis en place les system&sugdegarde et de restauration nécessaires en cas de

pannes ou d'accidents susceptibles d’affecter tetionnement de I'entreprise, pour permettre un
redémarrage des systemes informatiques de gestisiisheures.

Certification ISO :

Cf. Systéme de Management de la Qualité (SMQ).

Reporting mensuel :

Un reporting mensuel, remonté de I'ensemble desesde profit et consolidé au niveau du Groupe,
permet d'informer les Comités Opérationnels de érartres réguliere sur l'activité et les résultats.

[1l- Contrble :

[11-1- Indicateurs de performance et suivi des récimations et incidents :

Le déploiement du Systéeme de Management de la t®uslticcompagne de la mise en place
d’indicateurs de performance pour I'ensemble desgssus-clés du fonctionnement de I'entreprise.
Ces indicateurs visent principalement a surveliemon-conformités aux regles et processus @tifi

Une revue mensuelle des « non-conformités » estteffe sous l'autorité du Directeur de la Qualité,
directement rattaché au Directeur Général.

[11-2- Audit interne :

Le Président-Directeur Général peut diligenter dedits dans les différents centres de profit pour
vérifier la conformité des pratiques aux procéduésss audits sont effectués, le cas échéant, par le
Services Centraux.

[11-3- Audit financier et Commissaires aux Comptes:

Les Commissaires aux Comptes procédent a un agiitier des comptes des sociétés composant le
Groupe et des comptes consolidés selon les nomofssgpionnelles applicables en France.
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lls apprécient les principes et décisions compgabietenus par la Société et procedent aux
vérifications spécifiques et informations prévuaslpa Loi.

lls informent ’Assemblée Générale des conventiggiementées dans leur rapport spécial.

Au cours de ces derniéres années, les CommissaixéSomptes du Groupe ont procédé a un examen
des procédures et a une évaluation du contrbleatiéna de :

Séparation des fonctions

Principes de reconnaissance du revenu

Facturation et recouvrement des créances Cliefien(€/ Ventes)
Cycle Achats / Fournisseurs

Cycle Personnel

Trésorerie

Organisation informatique

@ S & & O 0o o

Les Commissaires aux Comptes pratiquent en pagaligl contrdle direct auprés de tiers (clients,
fournisseurs, banques, avocats).

Ces derniers ont réalisé en 2004 un audit desrsgsté’'information et des infrastructures et syseme
informatiques du Groupe.

[11-4- Sécurité informatique :

La Direction Générale a commandé aupres d’'une tgosfEcialisée indépendante un audit de sécurité
informatique en décembre 2003 destiné a testeliviean de sécurité des accés aux applications
informatiques du Groupe. Les résultats de cet avmlitt pas révélé de faille majeure dans le disiposi
de sécurité.

Les ajustements recommandés dans les conclusioligudiéit ont été mis en place al’ emestre

2004. La sécurité des données informatiques falbjdét d'une vigilance particuliere (notamment
serveurs de back-up, sauvegarde réguliere des egnné

[11-5- Suivi des risques opérationnels :

Une évaluation des risques opérationnels est affecta chaque cloture semestrielle par les
responsables concernés. Une revue des provisigtisé@les a couvrir les risques identifiés suivant la
probabilité de leur occurrence est effectuée paiClemmissaires aux Comptes a chaque cloture des
comptes.

0-0-o0-

CONSEIL D’ADMINISTRATION
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16.6Rapport des Commissaires aux comptes, établi dicappn de I'article L.
225-235 du Code de commerce, sur le rapport duderésdu Conseil
d’Administration de la Société Team Partners Grqaur ce qui concerne les
procédures de contrble interne relatives a I'élation et au traitement de
I'information comptable et financiére (exercicesle 31 décembre 2008).

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes dedaté Team Partners Group et en application
des dispositions de l'article L. 225-235 du Codedemerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport établi par le Président de votre soaétdormément aux dispositions de l'article L.225-3
du Code de commerce au titre de I'exercice cl84 léécembre 2008.

Il appartient au Président d’établir et de soureedtrl’approbation du Conseil d’Administration un
rapport rendant compte des procédures de contilene et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informatiequises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en meatie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu'appelenbtre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédigeontrdle interne relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financjée

« d'attester que le rapport comporte les autresrimdtions requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparpi@nde vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélénterne relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentite man ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddescontrole interne relatives a I'élaboratioatet
traitement de linformation comptable et financi@entenues dans le rapport du Président. Ces
diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contrétaéntelatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere sous-tendzs informations présentées dans le rapport
du président ainsi que de la documentation existant

* prendre connaissance des travaux ayant permidaofélaces informations et de la documentation
existante ;
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» déterminer si les déficiences majeures du conindéene relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous@nsirelevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapparprésident.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d/abea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrdle interne de la sociékdtives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere contenues sdde rapport du Président du Consell
d’Administration, établi en application des dispiosis de l'article L. 225-37 du Code de commerce.
Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du tocm®porte les autres informations requises a
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Paris, le 30 avril 2009

Compagnie EECC Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Daniel Chaboud Laurent Bouby
Associé Associé
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17. SALARIES

17.1Effectif salariés
Cf point XI du 9.1.(Rapport de gestion sur les cteaple I'exercice clos le 31 décembre 2008)
17.2Intéressement du personnel

Des accords de part et d’autre ont été mis en plas®in du groupe.

TEAM PARTNERS GROUP :

Aucune somme n’a été affectée au personnel au desreing derniers exercices sur Team Partners
Group et Team Partners.

FILIALES DE DATEM

Au titre de 2008, les montants suivants ont étééser

Intéressement brut : 160 223 €
Participation brute : 160 272 €
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UX ACTIONNAIRES

18.1.Composition du capital social au 31 décembre 2008

Cf point | du chapitre 9.1(Rapport de gestion ssrdomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008).
Pas de changement par rapport a I'établissemerathort de gestion.

18.2Répatrtition du capital social au 31 decembre 2008

Cf point | du chapitre 9.1 (Rapport de gestionlearcomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008)
Pas de changement par rapport a I'établissemerapghort de gestion.

18.3Actions détenues par les organes d’administration

Cf point | du chapitre 9.1 (Rapport de gestionlearcomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008)
Pas de changement par rapport a I'établissemeratphort de gestion.

18.4 Autocontréle et programme de rachat d’actions

Cf point | du chapitre 9.1 (Rapport de gestionlearcomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008)
Pas de changement par rapport a I'établissemerapghort de gestion.
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18.5.Action Team Partners Group

Date Ouverture Plus haut Plus bas E;Jps m\D’;I.én
avr -09 0.64 0,99 0.62 0.88 27.900
mars-09 0,73 074 0.62 0.66 5.700
fevr-09 078 082 0.72 0.73 2.700
janv.-09 0.87 1.00 0.79 0.80 5400
déc -08 0.83 092 0.72 0.87 5.500
nov.-08 0,73 0,95 0.73 0.83 2.200
oct.-08 1,00 1,15 0.71 0.78 9.300
sept -08 1.27 1.27 0.97 1.01 3.100
ao0t-08 1.06 1.39 1.04 1.23 7.100
Juil -08 1,14 14T 0,96 1,06 3.800
juin-08 1.80 1,90 1.05 1.14 11.900
mai-08 1.90 1.95 1.63 1.86 3400
avr -08 2.85 304 1,66 1.87 10 400
mars-08 315 3.25 254 285 4.500
févr-08 3.80 415 3.13 313 2.500
janv.-08 3.7 425 2.55 3.78 4.500
YAHOO! FINANCE
Source FRANCE
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0.88
0.66
0.73
0.80
0.87
0.88
0.78
1.01
1,23
1,06
1.14
1.86
1.87
285
3.13
3.7



19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1Conventions avec les apparentés

e Cf. point IX du 9.1 (Rapport de gestion sur les ptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008).
e Cf. Note 29 du 20.3 (Comptes consolidés et annauexl décembre 2008).
Pas de changement par rapport a I'établissemeratpghort de gestion.

19.2Rapport spécial des Commissaires aux Comptessapteventions et
engagements réglementés

Cf annexe 1.

Document de référence Team Partners Group - Page 93/193



20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINAR RE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1Informations financieres historiques

L’ensemble des informations financiéeres historigtegroupe relatives a son patrimoine, sa situation
financieres et ses résultats est inclus dans lesndents de référence des années précédentesslont le
références sont :

Doc. référence(10) 0 ion(12) Offre iiqué(17) Seuil(28) Pacte(5) Déclaration{46) Certificat d'approbation{0)

oy 14/11/2008 | Actuslisation de document de référence

Errya 20/05/2008 | []  Actualisation de document de référence [ documenttz)

;’e:‘;?';‘f;lg 22/04/2008 | BramEn 4 (e @ 1 document(s) 2007 Euronext
é’é‘}é’% 18/01/2008 |2 Document de référence 2006 Euralist
BLE LEE 07/12/2005 | Actualisation de document de référence B2 doumentts)

e entAnp | 260772008 [ Document de référence [t dozumenicz) 2005 Euralist
e e 13/12/2005 ||} Actualisation de document de référence (G312 documenit) Euralist
;ﬂr;?slt:mem ave 390872005 |5 Document de référence @ 1 document(s) 2004 Euralist
Sressirementavr  17/342004 [ Document de reférence 2003 Second marché
;?,i;:ﬁ:mem cos 29/08/1%98 IQ Documnent de référence 1998 Second marché

20.2Informations financieres proforma

Néant
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20.3Comptes consolidés et annexes au 31 décembre 2008

Bilan Consolidé

Goodwill 7 65 355 65 36
Immobilisations incorporelles 8 2 827 390
Immobilisations corporelles 9 12 769 13944
Autres actifs financiers non courants 10 3 686 500
Impots différés actif nets 18 2 856 169
Actif non courant 87 49! 89 92(
Clients et comptes rattachés 11 44 096 42 31p
Autres créances 11 13 819 15 08p
Créances d'impdt sur les résultats 11 55 137
Trésorerie & Equivalents de trésorerie 12 22 036 25130
Actif courant 80 00¢ 82 67!

Capital 13 15873 3576
Primes 31467 2721
Réserves consolidées (9 036) (13 945
Résultat net (6 369) (21722
Capitaux propres part du groupe 31935 27 31
Intéréts minoritaires 2) (4)
Capitaux propres de I'ensemble consolic 31 93¢ 27 30¢
Autres passifs financiers non courants 14 23019 20 878
Avantages du personnel 16 1097 642
Impots différés passif nets 18 1159 137
Passif non couran 25 218 22 88¢
Autres passifs financiers courants 14 44 155 49 524
Provisions 15 5743 476
Fournisseurs et comptes rattachés 14 160 1519
Passifs d'impét sur les résultats 18
Autres passifs courants 17 46 233 52 89p
Passif couran 110 29: 122 39¢

JoTALDUPASSE____ 1674% 17259
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Compte de résultat consolidé

En milliers d'Euros Notes 2008 200}y
Chiffre d'affaires 126 11! 133 66!
Revenus des autres activités 833
Total des produits de I'activité 126 94¢ 133 66!
Charges de personnel 20 (80 744) (92 864)
Impbts et taxes (1 395) (2723
Dotations aux amortissements et provisions (6 071) (2 796
Autres charges et produlits 21 (36 482) (38 002
Résultat opérationnel couran 2 25¢ (1720
Autres produits et charges opérationnels 22 (7 447) (17 541
Résultat opérationne (5191 (19 261
Co(t de I'endettement financier net 23 (2 584) (2 382
Autres produits et charges financiers 24 101 (233)
Résultat avant imp6t des activités poursuivie (7 674 (21 876
Imp6ts sur les résultats 25 1305 137
Résultat net des activités poursuivie (6 369 (21 739
Résultat net des activités abandonnées
Résultat net de I'ensemble consolic (6 369 (21 739
Attribuable :

Aux actionnaires de Team Partners Group (6 369) (21 735

Aux intéréts minoritaires 4)

En euro
Résultat de base par action 26 (0.55) (3.04
Résultat dilué par action 26 (0.55) (3.04
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Tableau des variations des capitaux propres consdés

Capitaux propres au 31 décembre 2006 13 30314 20666 9 (1 368) 49 621 49 62
Composante fonds propres des instruments finanicjénsdes (ORA 5455 654t (12 000

Paiement fondé sur des actions et attribution geatiactions 19 (557) (557) (557
Total des produits et charges comptabilisés ausodeia période (16) (21 735) (21 751) 4) (2175
Capitaux propres au 31 décembre 2007 13 35769 27211 (7) (35 660) 27 313 (4) 27 309
Augmentations de capital en numéraire 13 8720 3266 11 986 119
Réduction de capital 13 (28 616) 28616

Paiement fondé sur des actions et attribution geattactions 19 (286) (286) (286
Opérations sur titres auto détenus (Nettes d'impot) (36) (36) (36
Total des produits et charges comptabilisés ausodeia période (697) 26 (6 369) (7 040) (7 04Q
Autres 1687 7 (1 696) %) 2

Capitaux propres au 31 décembre 2008 13 15873 31467 6 2 (15 431) 31935 (2) 31 933
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

En milliers d'Euros Notes 2008 200f
ACTIVITE

Résultat net des activités poursuivies (6 369) (21 739
Elimination des charges et produits sans incidencda trésorerie ou non liés a I'activité 5685 236
Variation du besoin net en fonds de rouler 5 09( 4 867
Flux net de trésorerie généré par l'activits 30 4 40¢ 5 78¢
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisatior (1534 (530
Cessions d'immobilisations 122 34
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invesssemen 30 (1412 (496
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Emissions de passifs financiers 1958 4 00(
Remboursements de passifs financiers (12 868) (10 023)
Intéréts payés (2 610) (2 381
Augmentations de capital et apports en compte obura 11 289 1 231
Acquisitions d'actions propres (36)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de finaremen! 30 (2 267 (7 173
Variation de la trésorerie nette des activités polguivies 727 (1 883)
Trésorerie nette d'ouverture 6 404 8 287
Incidences des éléments non monétaires et deikivardes cours des devises (7)

Variation de la trésorerie nette des activités polguivies 727 (1 883)
Trésorerie nette de cl6ture 12 7124 6 401
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

Note 1 : Informations générales et faits marquants

Le groupe Team Partners Group ( ci apres « le @roligst composé de sociétés dont I'activité est le

service informatique.

Société anonyme, Team Partners Group, (société etdéte de groupe) a son siege social 116/118

rue Jules Guesde a Levallois Perret.

Les comptes consolidés annuels au 31 décembreg2@§i&jue les notes annexes ont été arrétés par le
Conseil d’Administration le 27 avril 2009.

Ces comptes ne seront définitifs qu’'apres leur @mtion par ’Assemblée Générale des actionnaires

qui sera convoqué pour juin.

Les états financiers consolidés reflétent la sibmatomptable de Team Partners Group et de ses
filiales. lls sont présentés en milliers d’euraspradis a la centaine de milliers d’euros la pluscpe.

FAITS MARQUANTS

Le 14 février 2008, le Conseil d’Administration anmmé Monsieur Mohamed BOUIGHAMEDANE
en qualité de Président Directeur Général de Teartn&s Group en remplacement de Monsieur
Patrick PUY.

Sous son impulsion, au cours de I"exercice 200&roupe a réalisé :

- une restructuration financiére qui a consisté dans
o0 [l'obtention de la part du pool bancaire d'un morausqu’en 2010 de sa dette de 10 M€,
0 une réduction de capital non motivée par des pertes
o I'obtention de la part de la Commission des Chefs Services Financiers d’'un étalement de
sa dette fiscale et sociale pour un nominal de &1
o [I'étalement d’autres dettes fournisseurs,
o laréalisation d’'une augmentation de capital d8 ME assortie de BSA.,
o I'émission de 650.000 bons de souscription d'astiéservée a cing cadres dirigeants de la
Société (les "BSA Managers").
- une restructuration opérationnelle (présentés tianote 22) qui a consisté en la mise en plase d’
nouvel organigramme juridique et opérationnel isasimplifier les structures

Litige avec M. Gérard Guyodo

Aux termes d’'un protocole transactionnel conclulfejuin 2008 entre Monsieur Gérard Guyodo,
Madame Régine Guyodo et la société Europ Infos«(&roupe Guyodo »), d’'une part et le fonds
WCP#1, Team Partners Group Holding, Team Partnessips(« TPG ») et certaines de ses filiales,
d’autre part, le Groupe Guyodo a cédé l'intégratieéses participations dans Team Partners Group
Holding, représentant 19,08% du capital de TeartnBar Group Holding, soit indirectement 900.270
actions Team Partners Group. En contrepartie de cession, ainsi que de la renonciation par le
Groupe Guyodo a l'ensemble des droits de gouveendaos Team Partners Group résultant des
statuts et du pacte d'actionnaires conclu le 2% 8807 entre le Groupe Guyodo et Team Partners
Group Holding, le Groupe Guyodo a percu un mongéotbal de 1,45 million d'euros. En paralléle, le
Groupe Guyodo a conclu un accord avec sa banguealafsolder son endettement. En outre, Team
Partners Group a versé au Groupe Guyodo une intiermansactionnelle d'un montant de 335.000
euros en contrepartie de la renonciation par ceieled toutes les actions judiciaires en courstetia

ses droits dans Team Partners Group et ses filiales
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Note 2 : Principes comptables
Principes généraux

En application du réglement européen 1606/2002 @juillet 2002 sur les normes comptables
internationales, les comptes consolidés de Teartd?ar Group au titre de l'exercice clos le 31
décembre 2008 sont établis selon les normes cotaptahternationales (IFRS : International
Financial Reporting Standards) applicables au Imére 2008 telles qu'approuvées par I'Union
européenne. lls sont présentés avec un comparaflf exercices.

Afin d’assurer une comparabilité avec 2008, lerb2907 a fait I'objet de certaines reclassification
de solde sans impact sur le résultat 2007 (notamnmpewr les passifs financiers et la ventilation
courant/non courant).

Normes et interprétations publiées

Normes, amendements de normes et interprétations plicables a partir de I'exercice 2008

Les méthodes comptables et regles d’évaluationiqam@s par le Groupe dans les états financiers
consolidés au 31 décembre 2008 sont identiqueBes crilisées par le Groupe au 31 décembre 2007
a I'exception des normes, amendements de normiggegprétations obligatoires a compter du ler
janvier 2008 ou du 1er juillet 2008 qui sont décditapres :

- IFRIC 11 « IFRS 2 — Actions propres et transact@msein d’'un groupe »

- IFRIC 14 « IAS 19 - Limites des avantages éconoasdi€s au sur-financement d’'un régime et
obligation de financement minimum »

- Amendements aux normes IAS 39 « Instruments fimeaci comptabilisation et évaluation » et
IFRS 7 «Instruments financiers : informations arfidu » portant sur les reclassements
d’'instruments financiers

Le Groupe ne constate pas d'impact dans la misewre de ces interprétations et amendements de
normes et mene actuellement des analyses surfieéquences pratiques de ces nouveaux textes et les
effets de leur application dans les comptes.

Textes d’application obligatoire postérieurement au31 décembre 2008 et non appliqués par
anticipation

Le Groupe n'a pas opté pour une application ardiciges normes, amendements de normes et
interprétations publiés au 31 décembre 2008 (adaptéen cours d’adoption par I'Union européenne),
présentés ci-apres :
* IFRIC 13 « Programmes de fidélisation des clients »
* IFRIC 15 « Accords pour la construction d’'un biemiobilier »
* IFRIC 16 « Couverture d'un investissement net daresactivité a I'étranger »
* |FRIC 17 « Distributions en nature aux actionnaires
* |AS 1 révisée « Présentation des états financiers »
* 1AS 23 révisée « Colts d’emprunt »
* Amendements aux normes IAS 32 et IAS 1 « Instruméinanciers — Présentation :
Instruments financiers remboursables au gré depodu en cas de liquidation »
* Amendements aux normes IFRS 1 et IAS 27 relatifscdil d’'un investissement lors de
la premiere adoption des normes IAS/IFRS
« Amendement a la norme IFRS 2 « Paiements fondédesiractions — conditions
d’acquisition des droits et annulations »
* Amendements résultant du processus d’améliorationgelles 2006-2008.
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Sous réserve de leur adoption définitive par I'néuropéenne, ces normes, amendements de normes
er
et interprétations sont d’'application obligatoira & janvier 2009 (a I'exception de quelques

er
amendements annuels applicables auillet 2009).
Le Groupe n'anticipe pas, a I'heure actuelle, dawig significatifs consécutifs a la premiéere
application de ces nouveaux textes.

IFRS 8 « Segments opérationnels »
Pour 2008 et conformément aux années précédemesugelesquelles I'organisation du Groupe ne
reposait que sur une offre globale de servicesrimdtiques, le Groupe n'a pas opté pour une
application anticipée de la norme IFRS 8 « Segmepsrationnels » (application obligatoire a
compter des exercices ouverts a partir djathvier 2009).
Des travaux d’analyse ont été réalisés pour seoomef a la norme IFRS 8. Il en découle qu'a
compter de 2009, I'analyse de la performance deéegsagments opérationnels sera présentée :

» Segment 1 : Expertise Informatique

* Segment 2 : Presse et Associations

* Segment 3 : CRM

* Segment 4 : Conseil en Technologie

En effet la nouvelle direction a souhaité :

* isoler l'activité informatique dite SSII dans lelp& Expertise Informatique »,

» isoler les activités Presse et Associations (pramthistoriquement et majoritairement
du groupe Datem)

e regrouper les activités de back office pour lesnds comptes au sein d'une méme
entité dite « CRM » (provenant historiguement &dis des pbles Team Partners et
Datem)

» isoler I'activité Conseil en Technologie.

Drailleurs pour la premiere fois le budget 2002@@réparé par secteur.

Les segments opérationnels détermineront les uypiédratrices de trésorerie (UGT) sur lesquelkes le
tests de perte de valeur seront effectués. Confoenga la norme IFRS 8, les « Goodwill » seront
réaffectés par UGT sur lesquelles le Groupe a pébciir I'exercice a des tests de perte qui sont

présentés en note 7 sur les « Goodwill ».

Les informations sectorielles des années antéseprésentées en tant qu’information comparative
pour I'année initiale de l'application (exercice02) seront retraitées conformément aux dispositions
de la norme IFRS 8, toutefois comme une partidrdesmations nécessaires n’est pas disponible pour
2008, il sera procédé a certaines estimations.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissemented comptes consolidés
Les comptes consolidés sont établis selon la cdiovedu co(t historique a I'exception de certaines

catégories d'actifs et passifs conformément auXesegdictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes s@vante
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Méthode de consolidation
Filiales consolidées

Les entreprises dans lesquelles le groupe exercentrdle exclusif sont consolidées selon la méthod
de lintégration globale. Le contr6le exclusif estractérisé par le pouvoir de diriger les politgue
opérationnelle et financiere de l'entité afin d'eetirer les bénéfices. Les résultats des entités
consolidées sont inclus dans les états financiem ipter de la date de prise de contrdle ou jusiqu’a
date de perte de contrble de la filiale. Les tretisas inter compagnies (bilan et compte de régulta
sont éliminées. Les intéréts minoritaires danstleton nette sont présentés séparément dantalkss é
financiers. Les pertes attribuées aux minoritagesedant les intéréts minoritaires dans la sitnatio
nette sont imputées sur les intéréts groupe saes shinoritaires ont une obligation ou sont enumnes
de combler les dites pertes.

Conversion des états financiers des sociétés érasg
Transactions libellées en monnaies étrangeres

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les données des états financiers des entités dupgrsont mesurées dans la monnaie de
I'environnement économique principal (celui dargpuiel I'entité génére et dépense principalement sa
trésorerie) : elle est appelée monnaie fonctioenell

La monnaie de présentation des états financie@rdupe est I'euro.

Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangémgsconverties dans la monnaie fonctionnelle en
utilisant les taux de change en vigueur aux daésstchnsactions. Les pertes et profits de change
découlant du dénouement de ces transactions etdéeaxlant de la conversion, aux taux en vigueur a
la date de cléture, des actifs et passifs monétdibbellés en devises sont comptabilisés en résulta
sauf lorsqu’ils sont imputés aux capitaux propsast au titre de couvertures éligibles de flux de
trésorerie, soit au titre de la couverture d’'urestissement net dans une entité étrangere.

Conversion des comptes des filiales (conversion da devise fonctionnelle des filiales a la
monnaie de présentation du groupe)

Les états financiers des filiales étrangeres, Bomtonnaie fonctionnelle differe de I'euro (monnde
présentation des comptes), sont convertis daroladitions suivantes :

* Selon la méthode du cours de cléture de la pépode le bilan,

* Selon la méthode du cours moyen de la périodelpaompte de résultat.

Les écarts de conversion sont inscrits en capaopres dans une rubrique séparée.

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabiistes la méthode de I'acquisition. Il est nécessair
d’identifier et de comptabiliser a leur juste valéas actifs, passifs et passifs éventuels idaiidis de
I'entreprise acquise. L'excédent du colt de regeougnt d’entreprise sur les actifs, passifs esifsas
éventuels évalués a la juste valeur est comptalahiscgoodwill». A ce titre, des travaux d’analyse

les actifs, notamment sur les logiciels développ@snterne sont effectués a chaque acquisition de
filiale.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS gr&®gements d’entreprises, les «goodwill»
comptabilisés ne sont plus amortis mais font '@ minimum d’un test de perte de valeur annuel
pour acter d’'une éventuelle perte de valeur & éstreg Les «goodwill» sont affectés aux unités
génératrices de trésorerie (UGT) : une UGT est lies petit groupe identifiable d’'actifs dont
I'utilisation continue génére des entrées de te¥smiqui sont indépendantes des entrées de triesorer
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générées par d’autres actifs ou groupe d’actifsizeau d’'UGT retenu pour tester les «goodwill» est
I'ensemble des actifs du Groupe (une seule UGTiaan du Groupe). Le Groupe procéde a des tests
de perte de valeur chaque fin d’année ou plus &émguent en cas d’indice de perte de valeur afin
d’estimer la valeur recouvrable de 'UGT (valeumplas élevée entre la juste valeur nette de I'attif
sa valeur d'utilité qui correspond a la valeur atitée des flux futurs de trésorerie estimés atte
I'utilisation de l'unité génératrice). Une perte daleur doit étre comptabilisée pour une UGT si sa
valeur recouvrable est inférieure a sa valeur cabiptet étre en premier lieu affectée au «goodwill»
de 'UGT.

En cas de cession d'une entreprise, le «goodwittibaé a la filiale est inclus dans la détermioati
du résultat de cession.

Les «goodwill» dégagés lors d'acquisition de s@siétonsolidées en intégration globale sont
identifiés sur une ligne distincte des états fimensccgoodwill» ».

Immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres de la norme IAS 38 Imitiggiions incorporelles, seuls les éléments dont
le colt peut étre estimé de facon fiable et posguelles il est probable que des avantages
économiques futurs iront au Groupe sont comptalisilen immobilisations incorporelles.

Elles sont essentiellement composées de logicielmdgbilisations a durée de vie finie) qui sont
amortis sur la durée d'utilité comprise en fonctabm la typologie des logiciels : entre 1 a 5 ans de
facon linéaire.

En ce qui concerne les immobilisations généréesnwrne, le groupe immobilise les frais de
développement dés lors gu'ils remplissent I'ensendiels conditions définies par la norme IAS 38.

Les colts pouvant étre activés sont ceux qui sueawgus a partir de la date a laquelle le groupg pe
démontrer tout ce qui suit :

» La faisabilité technique nécessaire a I'achéverdentimmobilisation incorporelle en
vue de sa mise en service ou en vente,

» Son intention d'achever I'immobilisation incorpdecét de I'utiliser ou de la vendre,

e Sa capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisafiocorporelle,

» Lafacon dont I'immobilisation génerera des avaesagconomiques futurs probables,

» Ladisponibilité actuelle ou future des ressoureasessaires pour réaliser le projet,

» Sa capacité a mesurer de maniere fiable les dépbées a cet actif.

Toutes les dépenses pouvant étre directement wstédb ou affectées sur une base raisonnable,
cohérente et permanente, a la création, la pramueti la préparation de I'actif en vue de l'utitisa
envisagée sont immobilisées. En sont exclus letss@dlvente, colts administratifs et frais généraux
affectés indirectement par un coefficient. Ellestsonorties sur la durée d'utilité.

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesrséd méthode du colt amorti (codt historique a la
date de comptabilisation initiale majoré des dépsnsltérieures amortissables et diminué des
amortissements cumulés et des pertes de vale uatdes).

Immobilisations corporelles

Conformément aux criteres d’'lAS 16, sont enregisted immobilisations corporelles les biens
détenus soit pour étre utilisés dans la produatiora fourniture de biens et services, soit poue ét
utilisés a des fins administratives. Ces biens soniptabilisés a I'actif du bilan s’il est probalojee
les avantages économiques futurs attribuables actiétiront au groupe et si le colt de cet actitip
étre évalué de facon fiable.
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Elles sont amorties sur leur durée de vie d'utdiés les conditions suivantes :

» Constructions linéaire sur 20 ans

» Installations et agencements divers linéaire swark)

* Matériel de transport linéaire sur 5 ans

* Matériel informatique linéaire ou dégressif sward
* Matériel de bureau linéaire sur 5 ans

* Mobilier 5a10ans

Elles sont valorisées a leur codt historique d’@&itjan diminué des amortissements cumulés et des
pertes de valeur constatées.

Les codts ultérieurs sont inclus dans la valedtienobilisation ou comptabilisés séparément ssit e
probable que les avantages économiques futurbuathies a cet actif iront au groupe et si le celt d
cet actif peut étre évalué de facon fiable. Legsdlentretien courant sont comptabilisés en clsarge
quand ils se produisent.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntmtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative. Les différentes composantes d’'unemahilisation corporelle sont comptabilisées
séparément lorsque leur durée de vie estimée et deor durée d’amortissement sont
significativement différentes.

Les ensembles immobiliers ont fait I'objet d’exjmets au début de I'exercice 2009 par un expert
indépendant (la date de la derniere expertise ream@dr2006, aucune mise a jour n‘ayant été faite
compte tenu de la relative stabilité du marché imitie). La méthode d’évaluation retenue est une
méthode basée sur le revenu (recoupement par @awgc la valeur au metre carré de locaux
d’activité comparables dans des secteurs prochesnalaires) et cette approche est complétée par
une approche de récupération fonciere pour cersities

Contrat de location financement

Les biens financés par un contrat de crédit baildeulocation longue durée, qui en substance
transférent tous les risques et avantages liésp#olariété de I'actif au locataire, sont comptagit
dans I'actif immobilisé. La dette correspondantepestée en passif financier.

Clients et comptes rattachés

Sont intégrés dans cette rubrique :

* Les prestations facturées et non réglées,

« Les prestations effectuées non encore facturéten(ibn d’'un contrat signé, bon de commande,
fax d’intention de commande, I'évaluation se faitpaix de vente),

e Les travaux en cours : prestations réalisées maguklles il y a absence de contrat signé, bon de
commande, fax d’intention de commande (I'évaluatierfait au prix de revient et a 'avancement
technique).

Les créances commerciales sont initialement reamraula juste valeur puis au co(t amorti en
utilisant la méthode du taux d’intérét effectif, imoles provisions pour dépréciation. Une provision
est comptabilisée s'il existe une indication ohjectdémontrant que le groupe n’est pas en mesure de
recouvrer 'ensemble des sommes initialement prEyae les termes de la créance. Le montant de la
provision est égal a la différence entre le monfanirant a I'actif et la juste valeur des flux de
trésorerie futurs actualisés.
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Traitement des contrats de « Factoring »

Les actifs financiers tels que définis par la nold8 32 et 39 sont dé comptabilisés de I'actifesi |
Groupe :

» A transféré ses droits contractuels a recevoifilesde trésorerie liés a l'actif,

» Atransféré quasiment tous les risques et avantaiges I'actif,

» N’a pas conservé le contréle de l'actif.
Les créances clients cédées sont analysées pounir d&fl a lieu de dé comptabiliser l'actif.
L'appréciation se fait notamment en fonction dgadaantie de crédit accordée par le « Factor »esur |
compte client. En cas de couverture du risque dlvabilité par le « Factor », les créances sont dé
comptabilisées du bilan a due concurrence de ggitantie. Dans le cas contraire, elles sont
maintenues a l'actif avec pour contrepartie un ipdasancier. A noter que les créances cédées
relatives a I'administration publique sont toujomaintenues au bilan.

Actifs financiers

Conformément aux dispositions des normes IAS ®Begles actifs financiers sont évalués en fonction
de la catégorie a laquelle ils appartiennent. lokmi® et ventes d’actifs financiers sont reconnlas a
date de transaction, date a laquelle I'entreprismgage a réaliser la transaction. Lors de la
comptabilisation initiale, I'entité doit évaluersa juste valeur majorée, dans le cas d’un acaifirer

qui n'est pas a la juste valeur par le biais dupmtentle résultat, des codts de transaction directeme

imputables a I'acquisition.

Actifs détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de trdiogasont ceux qui sont acquis principalement es vu
d’étre vendus a court terme. Lors de la comptatits initiale, ils sont désignés comme étant
valorisés a la juste valeur par le biais du conggteésultat sauf les placements dans des instrement
de capitaux propres qui n'ont pas de prix cotéwsumarché actif et qui ne peuvent étre évalués de

facon fiable.
Préts et créances

Les préts et les créances sont des actifs finanaem dérivés a paiements déterminés ou
déterminables qui ne sont pas cotés sur un maimdifé I sont issus de la fourniture de services,
biens mais aussi de fonds monétaires a un délsigas intention de les négocier. lls sont inclusdan
les actifs courants sauf pour la partie a plus @nnlls sont évalués au colt amorti. Le montaritide
perte de valeur correspond a la différence entredetant recouvrable de I'actif et le colt amora a
date d’arrété. Le montant recouvrable correspoledsomme des flux futurs probables actualisés au
taux d'intérét effectif initial de I'opération. Getperte de valeur est enregistrée par le résetitast
réversible en cas de changement favorable derliatitin.

Actifs détenus jusqu’a échéance

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont des @gayant des échéances et produisant des flux de
trésorerie déterminés ou déterminables. A cettadiion relative a la créance, s'ajoutent deux
conditions relatives au Groupe : il doit avoir téntion et la capacité de détenir la créance j@sgah
terme. lls sont évalués au colt amorti.

Actifs disponibles a la vente

Cette catégorie comprend les actifs ne relevantjpae des catégories ci dessus. lls sont évallas a
juste valeur, les variations de juste valeur éamegistrées en capitaux propres jusqu’a la cession
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effective. Sont notamment classés dans cette qaddge titres non consolidés. Pour les titressdeé
juste valeur correspond au prix de marché. Sidtejualeur ne peut étre évaluée de facon fiabde, le
titres sont comptabilisés a leur colt historiquechfaque date d'arrété, la juste valeur des actifs
financiers disponibles a la vente est déterminéaserite a I'actif. En cas d'indication objectide
perte de valeur (dépréciation significative et tlen une perte de valeur irréversible est constatd
résultat, la reprise de cette perte de valeurgegdultat n’interviendra que lors de la cessiantities.

Actions propres

Conformément a IAS 32, les actions de la socié&dé groupe détenues par elle-méme ou une de ses
filiales sont comptabilisées en diminution des t@pi propres pour leur colt d’acquisition. Aucune
variation de juste valeur de ces actions n’est ¢abhilisée. Les plus ou moins values de cessioesett
d’'impét des actions d’autocontrdle sont directenienutées aux capitaux propres.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le montant figurant & I'actif du bilan dans le postTrésorerie et équivalents de trésorerie » centpr

la trésorerie (fonds en caisse et dépbts a vua) gue les équivalents de trésorerie (placements a
court terme, tres liquides, qui sont facilementwvastibles en un montant connu de trésorerie et qui
sont soumis a un risque négligeable de changenemakbur). Les placements dans des actions
cotées, les placements dont I'échéance initialedeptus de trois mois sans possibilité de sortie
anticipée ainsi que les comptes bancaires fai&ajet de restrictions (comptes bloqués) sont exclu
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

La trésorerie nette figurant dans le tableau desdk trésorerie comprend la trésorerie et équitale
de trésorerie diminuée des découverts bancaires.

Emprunts et dettes financiéres
Principes généraux

Les emprunts et passifs financiers sont initialenoemptabilisés a la juste valeur nette des frais d
transaction puis au co(t amorti calculé sur la lhsdaux d'intérét effectif. lls font I'objet d’une
répartition entre courant et non courant : si lassifs doivent étre réglés dans les douze mois dgpre
cléture de I'exercice, ils sont classés en passifant.

Provisions

Le Groupe comptabilise des provisions dans le aasl'entreprise a une obligation actuelle,
contractuelle, juridique ou implicite, résultanud’ événement passé, et dont I'extinction devrait se
traduire par une sortie de ressources représesgatiVavantages économiques et lorsque cette
obligation peut étre estimée de facon fiable.

Si l'effet est significatif, les provisions sonttaalisées par I'utilisation d’'un taux prenant coeges
risques spécifiques a la transaction et a la métake la provision. L'effet de I'actualisation est
comptabilisé en résultat financier.

Avantages du personnel
Le Groupe comptabilise des régimes a prestatiofiniel et des régimes a cotisations définies en

matiere d’engagement de retraite, en accord aweie et pratigues de chaque pays dans lequel le
Groupe est implanté.
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Régime a cotisations définies

Ce sont les régimes en vertu desquels une entié des cotisations définies a une entité distifuste
fonds) et ou son obligation se limite au montans&e la dite entité. L’entité n’a aucune obligatio
juridigue ou implicite de payer des cotisations p@mentaires si le fonds n'a pas suffisamment
d’actif pour servir tous les avantages correspotsdanx services rendus par le personnel au titse de
exercices antérieurs a la cessation de son emploi.

Le risque actuariel (risque que les prestationendoplus importantes que prévu) et le risque de
placement (risque que les actifs investis ne so# suffisants pour faire face aux prestations
prévues) n'incombent pas a I'entité employeur.

Pour les régimes de base et autres régimes atmisaéfinies, le Groupe comptabilise en charges
les cotisations a payer lorsqu’elles sont duesueurge provision n'est comptabilisée, le Groupe
n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Régime a prestations définies

Tous les régimes d’avantages postérieurs a I'enguitsies que les régimes a cotisations définies sont
des régimes a prestations définies.

Dans ce cas, l'entité a I'obligation de payer lesstations convenues (niveau de prestations donné)
aux membres du personnel en activité et aux ancimsbres du personnel. Deux cas de figure
peuvent se présenter :

» L'entité peut verser des cotisations a une entigtindte, mais devra payer des
cotisations supplémentaires (ou payer des pressation couvertes) si I'entité n'a pas
suffisamment d’actifs pour honorer les avantagesespondant aux services rendus par
le personnel,

» L'entité peut aussi assumer elle-méme le versendest prestations et couvrir les
avantages a servir par des actifs propres.

En conclusion, I'entité supporte le risque actaide risque de placement.

Le Groupe dans ce cadre comptabilise ses engagementtraite selon la méthode des unités de
crédits projetés telle que requise par la normel18®vantages du personnel. Cette évaluation iatégr
des hypothéses de taux de mortalité, de rotatiqgredsonnel et de projections de salaires futurs.

Le passif reconnu au bilan a chaque date de clésirka valeur actualisée de I'obligation au ties
prestations définies ajustée des codlts des semases non comptabilisés : la valeur actuellegdési
la valeur actualisée des paiements futurs attepdus éteindre I'obligation résultant des services
rendus au cours de I'exercice et des exercicesiauntg moins la juste valeur des actifs de couvertu
Le groupe comptabilise les écarts actuariels antets

Impébts différés

Des impots différés sont calculés sur la différescte la valeur des actifs et passifs inscritesdas
états financiers et la valeur taxable corresporeddans le calcul de I'imp6ét. Ils sont constituéerse

la méthode du report variable.

Un impot différé passif est généralement constinéegard des différences temporaires imposables
existantes sauf exceptions prévues par la normelAS

Un actif d'imp6t différé, notamment sur les perfiesales et crédits d’'imp6éts non utilisés ainsi gue

les différences temporaires déductibles, ne peatd@mptabilisé que s'il est probable que la séciét
disposera de bénéfices fiscaux futurs sur lesdiggi®urront étre imputés.

Un impot différé passif est comptabilisé au tites diifférences temporaires imposables relatives aux
participations dans les entreprises associées raértiabsence de distribution probable (le Groupe ne
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contr6le pas I'entreprise et n’est donc pas en neede déterminer sa politique de distribution) sauf

un accord prévoit que les bénéfices de I'entrepaisgociée ne seront pas distribués dans un futur
prévisible.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupéreracéfs, il est notamment tenu compte des
prévisions de résultats fiscaux futurs, de la hes charges non récurrentes ne devant pas se
renouveler a I'avenir, incluse dans les pertesggas®t de I'historique des résultats fiscaux deges
précédentes.

L'imp6t différé correspondant a un profit ou uneauge directement comptabilisé en contrepartie des
capitaux propres est lui-méme comptabilisé en epattie des capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impo6t différé sont compengér autorité fiscale, et ne sont pas actualls&s.
Groupe ne compense ses actifs et passifs d'impiiéséds que s'il a un droit juridiguement exécuéoir
de compenser les actifs et passifs d'impdt exégil que les actifs et passifs d'impbts différés
concernent des imp6ts sur le résultat prélevékapaéme autorité fiscale.

Paiement fondé sur des actions

Conformément a la norme IFRS 2 Paiements fondégdaesiractions, le Groupe comptabilise les
transactions rémunérées par paiements en action s®g salariés sous forme d'une charge
compensatoire.

La comptabilisation se fait a la juste valeur demnéages accordés aux salariés dans le cadreme pla
de stocks options ou d'attributions gratuites dtatd.

Elle se matérialise par I'enregistrement d'une ghdinéarisée sur la période d’acquisition destdroi
(« vesting period »).

Ce retraitement réduit le résultat net consolidé llpa constatation d’'une charge de personnel
complémentaire, mais est sans effet sur le tomtdpitaux propres du groupe.

Seules les options attribuées aprés le 7 novem®®@ &t dont les droits ne sont pas acquis au 1
janvier 2005 ont été comptabilisées en charge deopeel avec pour contrepartie une augmentation
des capitaux propres (plans se dénouant sous fbanions).

Produits de I'activité
Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires correspond au montant desiat@ns de services et des ventes de matériels lié
aux activités courantes.

Le chiffre d’affaires sur les prestations en réggeé pris en compte au fur et a mesure de la réalisa
des prestations.

Le chiffre d’affaires et la marge réalisés sur destrats au forfait (contrat long terme) sont catést
selon la méthode du pourcentage a I'avancementpkessations font I'objet d’un suivi individuel.

Les prestations en cours de réalisation, et quilfohjet d’'une facturation totale lors de l'arrédés
comptes, sont comptabilisées en « produits corstad&vance » pour la quote-part de facturation
excédant les prestations effectivement réalisées.

Les activités de gestion des abonnements, de dermmmandes ou d’infogérance font I'objet d’une
facturation mensuelle a terme échu.

La norme IAS 18 définit les éléments reconnus ead#t des activités ordinaires (« Chiffre
d’'affaires ») ; ce sont les entrées brutes d’aymgagéconomiques (uniquement celles recues ou a
recevoir pour son propre compte) au cours de l@zger(dans le cadre des activités ordinaires) lgrsq
ces entrées conduisent & des augmentations dawapibpres.
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La norme requiert que les revenus soient évalués jaste valeur de la contrepartie regue ou a
recevoir. En regle générale, cette juste valeurespond au montant de trésorerie ou d’équivalent de
trésorerie attendu.

Les revenus du Groupe sont comptabilisés sur lageau cours de laquelle les services sont rendus
et constitués :

* De la facturation (émise ou a émettre) des presisti{reconnaissance de la marge
conditionnée par I'obtention de I'accord du cliematérialisé par un bon de commande
ou tous autres engagements du client) ;

» De la valorisation au prix de revient des prestetipour lesquelles la société a acquis la
conviction (documentée par les habitudes du clientes faits ou éléments matériels)
gu’elle obtiendra la commande de la part du client

* Des commissions sur les affaires pour lesquelleGrimupe se trouve en position de
mandataire/agent.

Selon la nature de la transaction, les méthodeetemination du pourcentage d’avancement peuvent
inclure a une date considérée :

 |’examen des travaux effectués,

» Les services rendus/total des services a exécuter.

Les prestations du Groupe sont valorisées dartoladitions suivantes :

» Larégie: ce sont des prestations ou la valorisation egtiimm des moyens mis en ceuvre. Le
revenu est égal au temps passe, justifié auprébesht, multiplié par un taux horaire ou
journalier ;

» Le forfait : le mode de valorisation obligatoireé Esméthode dite a 'avancement,
indépendamment de la fréquence de facturationobgtabilisation des éventuelles pertes sur
contrats se fait dés que ces derniéres deviennelndiples ;

« Les activités de gestion d’'abonnements, de donsoukenandes ou d'infogérance : ces prestations
font I'objet d'une facturation mensuelle a termawc

Revenus des autres activités

Les prestations du Groupe, qui reposent sur Katiion de moyens informatiques mis a disposition du
Groupe par des tiers fournisseurs, peuvent étrealigéps voire stoppées a lissue de
« dysfonctionnements causés par des tiers foutnrsse Ces « dysfonctionnements » font alors
I'objet de demandes d’'indemnités, pour réparerrégupice commercial subi et le chiffre d'affaires

perdu, et sont alors comptabilisées dans cettégudor
Provision pour perte a terminaison

Des qu’elle devient probable, la perte sur corgstcomptabilisée par constitution d’une provision

avec pour contrepartie une charge opérationnelle. st calculée dans le cadre de la méthode a
'avancement sous déduction de la perte déja cdiligtze et immédiatement couverte a 100 %. La

charge relative aux provisions pour perte a terrsgmaest comptabilisée au poste « Dotations aux
amortissements et provisions ».
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Subventions et Crédits d'imp6t

Les subventions liées au résultat sont inscritéseaadéduction :
» De la charge correspondante si celles-ci ont pbjatde couvrir une dépense identifiée,

» Surlaligne « Autres charges d’exploitation »edles-ci sont octroyées dans un cadre plus
général.

Les crédits d'imp6t relatifs & des dépenses d’etgilon (crédit d’'impét recherche, ...) sont
comptabilisés en résultat opérationnel en déduaamcharges auxquels ils se rapportent suivant un
traitement identique aux subventions.

Codts d’emprunt

Le Groupe, n'ayant pas été confronté aux probléquas liées a la norme IAS 23 « Colt d’emprunt »,
n'a pas opté pour une méthode de comptabilisation.

Résultat opérationnel courant/Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant correspond aulteésd’exploitation avant prise en compte des
évenements inhabituels, anormaux et peu fréquesdsstitués principalement des colts de
restructuration, des pertes de valeur des acti€®iypris les «goodwill»), d'autres produits et ¢jesr
d’'une matérialité significative.

Codt de 'endettement financier net et autres pratduet charges financiers

Le colt de I'endettement financier net est constitie I'ensemble des résultats produits par des
éléments constitutifs de I'endettement financier pendant la période, y compris les résultats de
couverture de taux et de change y afférents.

L'endettement financier net est constitué des [gost&résorerie et équivalents de trésorerie », des
dépbts de garantie versés aux sociétés de factpridgs dans les postes « Autres actifs financiers
non courants ») déduction faite des postes « Ayiessifs financiers non courants », et « Autres
passifs financiers courants ».

Les variations de juste valeur des actifs et pagisiinciers inclus dans les postes cités ci-dessiuis
exclues du codt de I'endettement financier netjatsées dans les autres produits et charges iénsinc
nets.

Les autres produits et charges financiers sont geuxe sont pas de nature opérationnelle (produits
financiers provenant de I'activité principale deritreprise, d’'une filiale ou branche d'activitéles
produits financiers connexes a une activité comialec et qui ne font pas partie du colt de
'endettement financier net. lls sont principalemeonstitués des dividendes des sociétés non
consolidées, dépréciation des actifs disponibliesv@nte, résultats de cession des actifs dispesil

la vente, dépréciations et pertes sur cessionrd&attifs financiers courant et non courant, diesse

de l'actualisation des provisions, des variationgudte valeur des actifs et passifs financiergepest
gains de change sur actifs et passifs financiaastrés produits et charges financiers divers.

Document de référence Team Partners Group - Page 110/193



e

Résultat de base et résultat dilué par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires du Groupe par le nombre moyen d’astiordinaires en circulation au cours de
I'exercice. Le résultat dilué est calculé a pattirrésultat net de I'exercice attribuable aux actéres

du Groupe, corrigé du codt financier des instrumalilutifs de dette et de leur incidence sur la
participation des salariés, nets de l'effet de pdhcorrespondant. Le nombre d’actions retenu fur
calcul du résultat dilué tient compte de la conleeren actions ordinaires des instruments dilwgifs
circulation a la cléture de la période. Les actipngpres portées en diminution des capitaux propres
ne sont pas prises en compte dans le calcul deisatéar action de base et dilué.

Note 3 : Gestion du risque financier

Le Groupe est exposé aux risques suivants liadibisation d’instruments financiers :
* Risque de crédit,

* Risque de marché,

* Risque de liquidité.

Cette note présente des informations sur I'expwsitiu Groupe a chacun des risques ci-dessus, ses
objectifs, sa politique et ses procédures de mestirde gestion des risques. Des informations
quantitatives figurent & d’autres notes dans lats éihanciers consolidés.

Le Conseil d’Administration définit et supervisecledre de la gestion des risques du Groupe.

La politiqgue de gestion des risques du Groupe a pbjectif d'identifier et d’analyser les risques
auxquels le Groupe doit faire face, de définirliestes dans lesquelles les risques doivent seIsit

les contrdles & mettre en ceuvre, de gérer lesessguide veiller au respect des limites définies. L
politique et les systémes de gestion des risquasrégulierement revus afin de prendre en comte le
évolutions des conditions de marché et des adivité Groupe. LeGroupe, par ses regles et
procédures de formation et de gestion, vise & dppel un environnement de contréle rigoureux et
constructif dans lequel les membres du personnelio® bonne compréhension de leurs roles et de
leurs obligations.

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilig@wveiller & I'application de la politique et des
procédures de gestion des risques du Groupe, rardiaer 'adéquation du cadre de gestion des
risques du Groupe avec les risques auxquels lepgérdoit faire face.

Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque de peréadiere pour le Groupe dans le cas ou un cliant o
une contrepartie a un instrument financier viendrahanquer a ses obligations contractuelles.

La valeur comptable des actifs financiers repré&skeposition maximale au risque de crédit.
L’exposition maximale au risque de crédit a la dieloture est la suivante :
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Clients et comptes rattachés
Autres créances
Trésorerie & Equivalents de trésorerie

Total

Autres actifs financiers courants et non courants

686
44 096
13819

22 036

83 637

5007
42 319
1508

25

87 54

130

Les éventuelles garanties données sont préserg@sdadnote sur les engagements hors bilan.

Clients

Tout en renforcant sa pénétration auprés de greomiptes stratégiques, le Groupe veille a maintenir
une grande diversification de sa clientéle de fagdmiter le risque de dépendance vis-a-vis d'un
nombre restreint de clients. Cette diversificateina qualité de son portefeuille concentré sur des
entreprises ne présentant pas de risque de guédinettent de limiter le risque sur les clients.

Un classement des dix plus importants clients ends de chiffre d’affaires est présenté ci dessous

Canal - 15 57: 12.3% 12.3%
Orange France Télécom 10 833 8.6% 20.9%
Air France 5511 4.4% 25.3%
SAS Sté Editrice du Monde 5370 4.3% 29.6%
Société Généra 4 19¢ 3.3% 32.9%
EDF 3316 2.6% 35.5%
EADS-Airbus 3 057 2.4% 37.9%
BNP Paribas 2727 2.2% 40.1%
Groupe Express 2449 1.9% 42.0%
Mondador 2 13( 1.7% 43.7%

Toutefois, la perte d'un client majeur pourraitiawm effet défavorable significatif sur les résist,
I'activité et la situation financiére du Groupe.

Les contrats commerciaux sont systématiquemens \psé la Direction Juridique et les assurances
afin de détecter, d’évaluer et de traiter les msques affaires des sociétés du Groupe et ceci
préalablement a tout engagement ferme et défihaifsociété prend bien soin de ne pas accepter des
clauses qui sont considérées comme inacceptables.

L’activité économique est plutbt basée sur desratsmitie moyenne a longue durée. Dans le cadre des
activités d’ingénierie/Infogérance/BPO/CRM (65 % Q@A Groupe), les clients sont des grands
comptes nationaux dont les contrats sont soumasaagdpels d’offre renouvelés tous les ans ou tous
les 2 ans.

Les autres contrats qui dépendent d’'une activitangerciale identique a de la prestation de service
ont une durée de quelques mois.
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Le Groupe, compte tenu de la typologie de sa @lenta subi peu de perte sur cette période. Le

tableau ci-dessous résume la variation des peetgaldur sur I'intégralité du poste Clients et coesp

rattachés :

En milliers d'Euros

Début d'exercice
Variation des pertes de valeur

Fin d'exercice

Variation en % du Chiffre d'affaires
Cumul en % du poste clients

2008 2007

2775 2 548
252 327

3 027 2779
0.20% 0.11%
6.42% 6.1p%

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation epiésente son estimation des pertes encourues
relatives aux créances clients. Il correspond apgetes spécifiques liées a des risques signifécati
individualisés. Le Groupe ne procéde pas a desédigions correspondant a des pertes encourues
mais non encore identifiées déterminées sur desédsrhistoriques de paiement.

Aucune perte de valeur individuelle significativa Bté comptabilisée sur I'exercice 2008.
Le Groupe, sur la base de son expérience, et campiede sa politique de recouvrement des créances
commerciales, estime donc que le niveau de dépicitide I'exercice est en adéquation avec les

risques encourus.

Par ailleurs, bien que le factor assure un preniigrau de relance et de recouvrement, la chardg de

gestion des impayeés revient a la société.

Le tableau ci-dessous synthétise les retards sucrkances facturées par le Groupe ainsi que les
provisions constituées pour faire face aux litigedéfaillances des clients factures :

Perte de
valeur

2007

2775 100.0

2775

En milliers d'Euros Clients Bruts Perte de Clients Bruts
valeur

2008 % 2008 % 2007 %
Non échues 30954 65.7% 30508 67.7%
Echues depuis 30 jours au plus 4780 10.1% 5035 11.2%
Echues depuis 31 jours et jusqu'a 60 jours 3347 7.1% 3213 7.1%
Echues depuis 61 jours et jusqu'a 90 jours 1537 3.3% 1325 2.9%
Echues depuis plus de 90 jours 6505 13.8% 3027 100.0% 5013 11.1%
Total 47123  100% 3027 100% 45094 100.0%
Clients nets 44 096

42 319

0,

100%

Autres actifs financiers courants et non courants

Les autres actifs financiers non courants somicfpalement constitués des dépbts de garantiesrersé

a des sociétés de « Factoring » de premier plan.

Au 31 décembre 2008, le montant de ces dépétsafigau bilan s’'éléve a 2 981 K€ (en 2007 : 3 952

K€). La variation de ce poste est traitée en flexidancement dans le tableau de flux de trésorerie

Le solde des actifs financiers non courants eggrande partie constitué par les dép6ts de garantie
octroyés aux établissements avec lesquels le Gragperacte ses engagements de location
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immobiliére. Ces dépbts sont restitués au Groupdia du bail. Le Groupe s’engageant généralement
avec des acteurs de premier plan sur le marchévaedbilier, le risque de crédit est fortement liéi

Autres créances
Il s’agit de créances d’exploitation courantescdiss et sociales).

Trésorerie et Equivalents de trésorerie
Les placements du Groupe se montent a 1 457 K@ 6er : 7 551 K€), il s’agit exclusivement de
Sicav de type monétaire dont 200 K€ sont consaardenctionnement du moratoire bancaire.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que tegtieas de prix, tels que les cours de changeset |
taux d’intéréts, affectent le résultat du Groupe gestion du risque de marché a pour objectif dergé
et controler les expositions au risque de marches digs limites acceptables, tout en optimisant le
couple rentabilité/risque.

Risque de taux

De part sa structure, la quasi-totalité des déitt@esciéres bancaires est a taux variable. L'eftatle
résultat financier d’une variation du taux Euriller 1% serait de 250 K€ sur la base d’un endettement
net bancaire moyen de 25 000 K€.

Risque de change

Le groupe est soumis au risque de change a tréeeffuctuations des situations nettes des filiales
étrangeres dont le cours de change varie par rapgtturo, devise de présentation du Groupe. Ces
fluctuations peuvent avoir un impact sur les capitaropres du groupe. Au cours des exercices 2007
et 2008, compte tenu du poids des filiales suiss@sarocaines, une variation de plus ou moins 10 %
du change n'aurait pas eu d’impact sur le résdligBroupe et sur les capitaux propres du Groupe.
D’autre part, les transactions effectuées dandenise autre que celle propre a chaque filialeom¢ s
pas significatives.

Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur lesh@sfinanciers pour la gestion des risques et la
gestion de la trésorerie, le Groupe est exposéque de contrepartie. Cependant les placements son
effectués auprés d’'établissements bancaires degrrplan validés par le Conseil d’Administration.

Risques liés a la conjoncture actuelle

L'environnement économique actuel a pesé sur Ifrehil’affaires du Groupe au dernier trimestre
2008, mais n'a eu qu’un impact tres limité surrassiltats compte tenu de la bonne maitrise des.colt
Néanmoins, le redressement opéré au cours du seeonestre 2008 restera soumis aux tendances
d’une crise économique d’ampleur inconnue, ménte grofil des clients, leurs besoins récurrents et
la confiance qu’ils accordent au Groupe permeterpienser que son impact restera contenu.

Risque de liquidité

L’approche du Groupe pour gérer le risque de liggidst de s’assurer, dans la mesure du possible,
gu’il disposera toujours de liquidités suffisantesur honorer ses passifs, lorsqu’ils arriveront a
échéance, dans des conditions normales ou « tengdsans encourir de pertes inacceptables ou porter
atteinte a la réputation du Groupe.
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Pour ce faire, le Groupe s’assure qu'il dispossudisamment de lignes de crédit afin de faire face
ses engagements d’exploitation en incluant lesnperi¢s nécessités par le service de sa dette. Ceci
exclut I'impact potentiel de circonstances extrénoesnme les catastrophes naturelles, que I'on ne
saurait raisonnablement prévoir.

A ce titre, le Groupe a souscrit début 2009 de eaux contrats « factor » dans les sociétés suiwante
(TP CRM, Datem Solutions, PMC et DIP), ce qui pértg les sociétés qui bénéficient de cette forme
de financement.

Ainsi a fin mars 2009, le montant pouvant étre dégsur ces 4 sociétés s’éléve a 1 100 K€.

Suite & la mise en place du Codechef « 2 » le il 2008, le Groupe a obtenu de la part de la

Commission des Chefs des Services Financiers t&d&mbre 2008 :

- de ne pas régler le mois de janvier 2009 ;

- une réduction de moitié des mensualités de remsbment durant 10 mois & compter de février 2009
soit des mensualités de 281 K€ contre 563 K€ ;

- et donc un allongement de la durée totale de &,ne date d’échéance étant repoussée d’avril a
décembre 2010.

Ces nouvelles conditions ont été intégrées darecksances présentées dans le présent document.

L’ensemble des échéances contractuelles résiduEepassifs financiers s'analysent comme suit (y
compris les paiements d’intéréts). Pour la projectes flux, le Groupe a retenu un Euribor 3 mais a
31 de chaque fin d’exercice plus le spread de Csédti4 %.

En milliers d'Euros Valeur Flux de S1 S2
comptable 2008 trésorerie 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014
contractuels et plus
Ligne moyen term 10000 10800 200 200 5200 5200
Dettes de location financem 4383 4924 482 479 948 900 863 323 929
Dette CGBI moratorié 4977 4977 1038 980 933 888 845 293
Financement fournissel 1042 1104 552 552
Dette bancaire moratori 608 668 334 334
Codechef 11/04/20( 8584 8584 1407 1689 5488
Dettes financiéres divers 143 143 143
Dette factorin 22 523 23199 23199
Concours bancaires courz 14913 14913 14913
Fournisseurs 14 160 14 160 14 160
Autres passifs 46 233 46233 | 46233
Total passif financier 127 566 129705 | 102661 3254 12616 7033 1751 1168 1222
Total passif financier net des couverture 127 566 129705 | 102661 3254 12616 7033 1751 1168 1222

Au cours de 'année 2008, le Groupe a achevé saicagation financiére a travers notamment :

« laugmentation de capital par émission d’ABSA avewintien du droit préférentiel de
souscription, lancée le 6 juin 2008, a permis sokciété de lever un montant de 11,3 M€. Dans le
cas ou les BSA ainsi émis seraient exercés, ilitsemais alors 4,4 millions d’actions nouvelles

représentant 27,5 % du capital de TPG ;

« la finalisation d’'un accord avec le pool bancaite lgi permet de rembourser sa ligne moyen
terme de 10 M€ a raison de 5 M€ d’amortissement@nsur les années 2010 et 2011 ;
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* la mise en place d'une formule de cash sweep, tplie le Groupe devra procéder a un
amortissement anticipé si la trésorerie nette ¢égdh trésorerie incluant les Valeurs Mobiliéres
de Placement moins les découverts bancaires) alé@&imbre 2009 est supérieure a 5 M€. Cet
amortissement correspondra a 50 % de la trésommmeprise entre 5 M€ et le montant
effectivement comptabilisé au 31 décembre 2009 ;

e I'émission de BSA Managers pour 650 K€.

De plus, le groupe a la suite de la finalisatior2® septembre 2008, de son accord avec le pool
bancaire a mis en place une formule de cash sweé#p, que le groupe devra procéder a un
amortissement anticipé si la trésorerie nette é€gdh trésorerie incluant les Valeurs Mobilieres d
Placement moins les découverts bancaires) au 3918t supérieure a 5 M€. Cet amortissement
correspondra a 50 % de la trésorerie comprise 8riit€ et le montant effectivement comptabilisé au
31 décembre 20009.

Risques induits par des clauses de remboursemetitigne du fait des covenants

Suite a la renégociation de 2008, les dettes b@ascae possédent plus de covenants. En revanche,
elles sont assorties d’'une notion « d’effet négatifouvant générer un « cas de défaillance », idéfin
comme une situation dans laquelle le Groupe nét $#us en mesure d’honorer ses dettes envers les
organismes financiers, ni ses dettes fiscales @tlss moratoriées. Dans ce cas, la dette bancaire
deviendrait exigible. Il est bien entendu que daose accord, la mise en place d’'un endettement
complémentaire, la cession d’actifs autres qu’imifieis et les opérations de croissance externe
autres que celles qui seraient financées par uémtipn en capital seront soumises normalement a
autorisation préalable du pool bancaire.

Note 4 : Sources principales d’'incertitude relative aux estimations

En conformité avec les normes IFRS, les comptesdimigés sont établis en réalisant un certain
nombre d’estimations et en prenant position ssridgotheses qui peuvent avoir une incidence sur
les actifs et passifs et sur les produits et climggerits au bilan consolidé et au compte de tatsalla
date de cloture. Ces estimations sont faites surat®e de la continuité d’exploitation en fonction
d’'informations disponibles a la date d’arrété demptes. Elles sont construites selon un processus
structuré impliquant la validation des principawcidionnaires des centres de profit et de la Daect
Générale du Groupe. Elles peuvent évoluer en fomatiévénements ou d'informations pouvant
remettre en cause les circonstances dans lesqakidseont été élaborées.

Les résultats réels peuvent donc étre différentsede attendus. Le Groupe a choisi de dévelopger le
postes les plus sensibles a ces estimations.

Dépréciation des goodwill et des actifs incorporels

Le Groupe a, a son actif des immaobilisations inooefles acquises par le biais de regroupement
d’entreprises ainsi que les «goodwill» en résultant

Comme indiqué en note 7 et 8, il est procédé atels de perte de valeur des actifs incorporels
détenus. Les dépréciations éventuelles résultemnt ctlcul de flux de trésorerie futurs actualigésue

de valeurs de marché des actifs concernés. Unat@roldes conditions de marché ou des flux de
trésorerie initialement estimés peut donc condairevoir et & modifier la dépréciation comptabéisé
précédemment. La méthodologie retenue pour le destdépréciation consiste principalement a
comparer les valeurs recouvrables de chacune déks &J@ valeur nette comptable des groupes
d’'actifs correspondants (y compris le goodwill). sCealeurs recouvrables sont essentiellement
déterminées a partir de projections actualisédhugale trésorerie futurs d'exploitation sur uneétu

de 5 ans et d'une valeur terminale. Le taux d'@s&i@n retenu pour ces calculs est le colt moyen
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pondéré du capital qui s’éleve a 10.2 % pour 20@B1{ % en 2007). Les hypothéses retenues en
termes d’évolution du chiffre d'affaires et de wageterminales sont raisonnables et conformes aux
données de marché disponibles.

Le montant net des goodwill et des autres immadttities incorporelles est :

Montant total des goodwill net 65 355 65 36

Montant total des autres immobilisations incorplesel 2 827 390

La sensibilité des résultats aux variations du en@yen pondéré du capital est présentée en note 7
« Goodwill ».

Dépréciation des créances clients

Une dépréciation des créances clients est comigiéabdisi la valeur actualisée des encaissements futu
est inférieure a la valeur nominale. Le montantiadeépréciation prend en compte la capacité du
débiteur a honorer sa dette et I'ancienneté degkance. Un taux de recouvrabilité plus faible cgieic
estimé ou la défaillance de nos principaux cligggavent avoir un impact négatif sur nos résultats
futurs. Le montant des dépréciations de créandestglainsi que I'impact sur le résultat net avant
impots de la variation nette de ces dépréciati@ssdeux derniers exercices sont :

Début d'exercice 2775 2 54§
Variation des pertes de valeur 252 327
Fin d'exercice 3027 2 774
Variation en % du Chiffre d'affaires 0.20% 0.11%
Cumul en % du poste clients 6.42% 6.1p%

Avantages du personnel

Le Groupe comptabilise au titre des indemnités dpad a la retraite un passif représentant
I'obligation juridique décrite par la conventionrigc. Ce passif représente la valeur actualisée de
I'obligation calculée en fonction d’hypothéses acielles : table de mortalité, rotation du persdnne
niveau futurs des salaires, taux d’actualisatianx attendu de rendement des actifs du régime.

Le Groupe a procédé en 2008 & une harmonisatiohygpeshéses actuarielles.

Le passif net comptabilisé ainsi que sa variatinpactée au résultat sur les deux derniers exercices
sont :

Montant total du passif net 1097 64

Impact sur le résulat net avant imp6t des actipasuivies de
la variation du passif (455) (65)
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L'impact de la variation du taux d’actualisationr feangagement de retraite serait le suivant :

Impact sur I'engagement de retraite net total 1211 99¢

Impots différés

Un actif d'imp6t différé, notamment sur les peffissales et crédits d'impéts non utilisés ainsi gue

les difféerences temporaires déductibles, ne peata&@mptabilisé que s'il est probable que la séciét
disposera de bénéfices fiscaux futurs sur lesdisgiourront étre imputés. Pour apprécier la cdpaci
du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamremt compte des prévisions de résultats fiscaux
futurs, de la part des charges non récurrentesewant pas se renouveler a l'avenir, incluse dans le
pertes passées, et de I'historique des résulsaisux des années précédentes.

Les impbts différés nets comptabilisés au bilampact sur le résultat net, ainsi que le montast de
déficits pour lesquels le Groupe n’'a pas reconnaatif d'impo6t différé sont présentés ci dessous :

Montant total des impots différés nets comptalsliaé bilan 1697 328

Impact sur le résultat net des activités poursaidie la variation des
impots différés 1371 183

Montant des déficits fiscaux et différences tempesapour lesquels auc
impots différés actif n'a été reconnu 48 063 43 46
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Note 5 : Périmetre de consolidation

Sociétés francaises

Team Partners Group Franct 10C 10C Mere
Team Partners Franct 10C 10C IG
Team Partners Interactive Franct 10C 10C IG
Team Partners CRM Franct 10C 10C IG
CGBI Franct 10C 10C IG
Datem Groupe Franct 10C 10C IG
Datem Solutions Franct 10C 10C IG
SCI Criquebeuf Franct 10C 10C IG
Diffusion 1 Franct 10C 10C IG
DIP Franct 10C 10C IG
EDI Franct 10C 10C IG
SCI Fercourt Franct 10C 10C IG
Interconnexion Franct 10C 65.9¢ IG
Presse Informatique Franct 10C 10C IG
PMC Franct 10C 10C IG
Datem SAS Franct 10C 10C IG

Sociétés étrangéres

Team Partners Ingénierie Suisse Suisst 10C 10C IG
Team Partners Maroc Maroc 10C 10C IG
Datem Spain Espagn 97 97 IG
Datem Benelux Belgique 10C 10C IG

IG: Intégration Globale

Il est & noter que :

» La société Team Software Engineering (Malaisieguiée a 55 % n’est pas consolidée car n'ayant
plus d’activité depuis 2001. La totalité des tifrees comptes courants et des risques sont
provisionneés ;

» La société CGBI Luxembourg a été liquidée le 22ed#mre 2008 et n’est plus consolidée,
l'impact de la fermeture de cette société (perté He KE) a été comptabilisé en autres produits et
charges opérationnels.
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Note 6 : Information sectorielle

En ce qui concerne I'exercice 2008 et conforménaelst norme IAS 14, la Direction de la société
Team Partners Group a retenu comme premier niveallidormation sectorielle les « Services
Informatiques », unique activité de I'ensemble. A jour, la définition d'un second niveau
d’information sectorielle répartie par secteur gépbique n’est pas pertinente dans la mesure ou le
Groupe réalise I'essentiel de son activité en Franc

L'ensemble des informations requises par la norAf 14 est directement disponible au niveau du
compte de résultat du bilan et du tableau de feukésorerie.

Note 7 : Goodwill

En milliers d'Euros 2008 2007
Début d'exercice 65 361 80 45p

Pertes de valeL (15 200

Autres variations (6) 109
Fin d'exercice 65 355 65 36|L

Valeur brute de fin d'exercice 80 555 80 56
Cumul des pertes de valeur a la fin de I'exercice 15 200 15 200

Le Groupe pratique annuellement des tests de dapoéc(impairment tests) ou plus fréquemment en
cas d'indice objectif de perte de valeur. Les «galhd sont intégralement affectés a une unité
génératrice de trésorerie car jusqu'en 2008 I'agdion du Groupe ne reposait que sur une offre
globale de services informatiques,

Aucune perte de valeur n’a été comptabilisée sxelcice 2008 (exercice 2007 : 15 200 K€) dans la
rubrique « Autres charges et produits opérationmelsa perte de valeur de 2007 a été comptabilisée
consécutivement a la dégradation du business @@, 2equel reposait déja sur des prévisions de flu
de trésorerie futurs trop ambitieux.

La valeur recouvrable des unités génératrice deotedie a été déterminée en utilisant la valeur
d'utilité. Pour déterminer la valeur d'utilité, IBroupe a projeté les flux futurs de trésorerie Iqu’i
s’attend a obtenir de l'unité génératrice de tréser Cette projection est basée sur des budgets
financiers couvrant une période de cinq annéesflurduturs de trésorerie au-dela de cing ans sont
extrapolés en tenant compte d'un taux de croiss@mieci dessous). Le taux de croissance ne doit
pas excéder le taux moyen de croissance a longetelumsecteur d'activité. Les flux futurs de
trésorerie sont actualisés par le colt moyen peéndi¢icapital (WACC) du secteur.

Les taux d’actualisation utilisés par le Groupetstes taux nets d'impét sur les sociétés appligués
des flux nets d’impdt sur les sociétés.

Les cash flows sont basés sur les prévisions bauggtétablies par les UGT dans le cadre de
I'élaboration de leur stratégie & moyen et longneerLe groupe a pris les taux réels de la detta et
colt des fonds propres de 27.5 % pour détermineoile moyen pondéré du capital (CMPC ou
WACC).

Au 31 décembre 2008, le WACC moyen du groupe resstf.2 %, il est identique a celui employé
en 2007.
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L’'analyse de sensibilité effectuée sur le WACC peduit pas a constater de perte de valeur, les
excédents de valeur des DCF par rapport a la vedstée sont présentés dans le tableau suivant :

Colit moyen pondéré du capital : WACC
9.2% 9.7% 10.2% 10.7%

Taux de croissance a perpétuité

La valeur terminale représente 66 % de la valataid.
Le tableau ci-aprés décrit les principales hypahéke calcul pour les deux derniers exercices :

2008 1.5% 6.5% 6.8% 8.7% 10.2%

2007 2.0% 2% 6.4% 7.7% 10.2%

La consommation d'impéts différés actif sur la pde du business plan a été intégrée dans le calcul,
puisque la valeur de ces imp6ts est intégrée dansleur testée. En revanche, l'intégralité de ces
impots différés n’a pas encore été reconnue aa.bila

Afin de tenir compte du choix de présentation d&§Tk IFRS 8 » & compter de 2009, il a été procédé
a une affectation des goodwill par UGT. Les tefftecaués sur ces nouvelles UGT ne conduisent pas a
constater de pertes de valeurs en 2008.

L’affectation des goodwill par UGT « IFRS 8 » psésentée dans le tableau ci-dessous :

Expertise Informatique 34 957 34 957 489
Presse et Associations 15 200 (15 200) 0 36%
CRM 30 398 30 398 159
Conseil en Technologie 0 0 1%
Total 80 555 (15 200) 65 355 100%
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Note 8 : Immobilisations incorporelles

Valeur nette au ler janvier 2007 4 949 43
Entrées 377 69
Amortissements (1 440)
Cessions et mises au rebut (89)
Valeur nette au 31 décembre 2007 3 886 23

4 99]

446
(1 440

390

Valeur nette au ler janvier 2008 3 886 23
Entrées 365
Amortissements (1 385) (5)

Cessions et mises au rebut (57)

Valeur nette au 31 décembre 2008 2 809 18

3909
36b

1 390I
(57)

2 82]

Le Groupe avait capitalisé des frais de développereegagés sur le logiciel « Magellan » pour un
montant brut de 4 868 KE. Au cours de I'exercic@@0comme au titre de I'exercice précédent, les
frais engagés pour la migration des clients stte gdateforme ont été laissés en charges dans la
mesure ou ils ne remplissent pas les conditiongss@&ires a leur activation. La valeur nette qui
s’établit, a fin 2008, a 1 120 K€ a fait I'objeud test de valeur. A cette occasion aucun indiee d

perte de valeur n'a été identifié.

De méme, le logiciel « Edisoft », dont la valeutteeomptable s’établit a 521 K€ a fin 2008, a fait

I'objet d’'un test qui n’a pas réveélé d’'indice detpale valeur.

Le Groupe ne compte pas réaliser d’investissenmgisficatifs a I'avenir pour lesquels les organes

de direction auraient pris des engagements fermes.
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Note 9 : Immobilisations corporelles

Valeur nette au ler janvier 2007 647 10 670 1128 2 045 14 490
Entrées 282 282
Amortissements 3) (718) (359) (1 080)
Autres variations 381 (204) (427) 502 252
Valeur nette au 31 décembre 2007 1025 9748 342 2 829 13 944
53
09
Valeur nette au ler janvier 2008 1025 9748 342 2 829 13944
Entrées 796 353 1149
Pertes de valeur (700) (700)
Amortissements 4) (664) (159) (886) (1713)
Cessions et mises au rebut (81) (81)
Autres variations 170 170
Valeur nette au 31 décembre 2008 1021 8 384 979 2 385 12 769

37

68

Pour tenir compte des grandes tendances du mambévaluation des trois ensembles immobiliers
du Groupe a été réalisée par un cabinet immoliligra toutes les compétences requises au hiveau
national pour mener ce type de travaux et qui ntua lien juridique avec le Groupe.

Les méthodes d’évaluation utilisées, conformes rmarmes IFRS, font référence a des transactions
récentes et également a la valeur de rendement.

Ces évaluations ont conduit a constater une perteateur de 700 K€ (note 22) sur le site de
Criquebeuf qui avait été réévalué lors de soréendians le groupe en 2006.

La valeur nette des immobilisations corporellescentrat de location financement sur les deux
derniers exercices est de :

Valeur nette des terrains en contrat de locatioanftement 546 546
Valeur nette des constructions en contrat de logdinancement 4 248 5130
Valeur nette des matériels informatiques et dedwuren contrat de location financement 294 369
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Il a été conclu un seul nouveau contrat en 2008 pod K€.
Il n'existe pas d'immobilisations corporelles sifiratives en cours d’acquisition.

Note 10 : Autres actifs financiers non courants

Valeur nette au 31 décembre 2007

Valeur nette au ler janvier 2008 3952 1 055 500

Entrées 99 99
Pertes de valeur (20) (20)
Remboursement (971) (439) (1410

Valeur nette au 31 décembre 2008 2 981

Les pertes de valeur cumulées au 31 décembre 200&8pondent a I'intégralité des titres de TP
Malaisie pour 33 K€, le solde correspond a deuxelggde titres immobilisés.

Note 11 : Créances clients et autres créances

Créances clients 18 961 18 47
Créances clients cédées au factor 25129 24 338
Factures a établir et encours de production 3033 844 2
Valeur brute 47 123 45 094
Dépréciation (3027) (2 775
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Créances sociales 169 220
Créances fiscales 10 637 10 200
Autres créances d'exploitation 2603 3902
Charges constatées d'avance 899 998
Valeur brute 14 308 15 320
Dépréciation (489) (235

Le Groupe considére que la valeur comptable desces clients et des autres créances correspond a

une approximation raisonnable de leur juste valeaicréance d'impoét de 55 K€ a fin 2008 comprend
une créance de carry back et de crédit impot rebker

Note 12 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie 20579 17 57
Equivalents de trésorerie 1457 755
Total 22 036 2513

Les équivalents de trésorerie sont constitués algepients a court terme, aisément convertibles en un

montant connu de liquidités et non soumis a degi@s significatifs de variation de valeur. Les 8ica
monétaires et certificats de dépbts négociablestitoant les équivalents de trésorerie. Une paie
ces Sicav est affectée au fonctionnement du moeabaincaire.
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Note 13 : Capital et actions

(en nombre d'actions) 2008 2007
Début de période 7153716 60628 075
Emission suite a une augmentation de capital eréraine 8719770

Conversion ou remboursement d'emprunt obligatairaotions 10 909 090
Regroupement d'actions (64 383 449
Fin de période 15 873 486 7 153 716
Actions d'autocontrble (40 719) 0
Au 31 décembre 15 832 767 7 153 716
Nombre d'actions émises et entierement libérées 32587 7 153 71p
Nombre d'actions émises et non entierement libérées 0 0
Valeur nominale de I'action ( € par action) 1.0 5.0

Au cours du premier semestre 2008, il a été proéédée réduction de capital passant ce dernier de
35 769 KE a 7 154 K€ (soit 7 153 716 actions a.1 €)

Le 30 juin 2008, une augmentation de capital d&@D K€ nette de frais, dont 8 720 K€ au compte
capital (soit 8 719 770 actions a 1 €) et 2 047el€rime d’émission, a été enregistrée portant le
capital a 15 873 K€ (soit 15 873 486 actions a.1 €)

Suite a cette augmentation il a été émis 9 994BI%R :

e 2 BSA permettra de souscrire a une action noupelle un prix de souscription de 1.94 €
e Période d’'exercice : du 30 juin 2008 au 28 juin20tlus.

Le 14 novembre 2008, le groupe a émis 650.000 B&hadders, réservés a cing cadres dirigeants

dont les principales caractéristiques sont lesasuies :

* Chague BSA Managers donnera le droit de sousanir@mbre indéterminé a ce jour d'actions
ordinaires de la Société a leur valeur nominalié,1seuro par action

* Maturité du BSA : 10 ans soit 21 novembre 2018

¢ Le nombre d'Actions Nouvelles auxquelles donnedooit de souscrire les BSA Managers sera
fonction de I'accroissement de valeur des actiongposant le capital de la Société entre :

() la date de réalisation de I'émission des BSAddpers (étant précisé qu'a cette fin et uniquement
pour les besoins de ce calcul, la valeur d'unecticette date serait fixée forfaitairement a £94
prix de référence retenu au moment de l'augmentagocapital de juin 2008, avant décote au profit
des actionnaires, afin d'aligner les intéréts degadnts avec ceux des actionnaires), et

(i) la date du changement de contréle rendant gaxde les BSA Managers ou, a défaut de
changement de contrdle, le 21 septembre 2018, étaendu que cette valeur finale sera déterminée,
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selon le cas, (a) soit sur la base du prix d'adgnsd'une action dans le cadre du changement de
contrble en faisant I'hypothese que tous les tigtedroits donnant, directement ou indirectement,
immédiatement ou a terme, acces au capital dedg&tBcet étant « dans la monnaie » a cette date ont
été exerces, convertis, échangés ou rembourségiensaet en tenant compte du prix de souscription
devant le cas échéant étre versé a la Sociétédocet exercice, cette conversion, cet échangeou ¢
remboursement, (b) soit sur la base de la moyeoneérée des cours des 50 séances de bourse
précédent le 21 septembre 2018 ou sur la basevédelar de |'action déterminée par la Société @u p
un expert en cas de désaccord) si la sociétépiiestotée (la "Valeur Finale") ; et sera déterndaé
la maniére suivante :
» silaValeur Finale est inférieure a 70 M€, les B8Anagers permettront d'appréhender 5 % de
['accroissement de valeur susmentionné ;

» sila Valeur Finale est comprise entre 70 M€ et I¥&0 les BSA Managers permettront
d'appréhender 7 % de la part de I'accroissemevelldar comprise dans cette tranche en
complément de la valeur appréhendée au titre ttarlahe précédente ;

¢ silaValeur Finale est comprise entre 100 M€ & MZ, les BSA Managers permettront
d'appréhender 10 % de la part de I'accroissemevaldar comprise dans cette tranche en
complément de la valeur appréhendée au titre desttes précédentes ;

e sila Valeur Finale est supérieure a 120 M€, leA BEnagers permettront d'appréhender 15 % de
la part de l'accroissement de valeur comprise detts tranche en complément de la valeur
appréhendée au titre des tranches précédentes.

Nombre maximal d'Actions Nouvelles : 3.579.524i8ws Nouvelles (soit une augmentation de
capital d'un montant nominal maximum de 3.579.524dus réserve des cas d'ajustements prévus au
paragraphe 4.5.2.5 de la note d’opération.

Le détail complet de cette opération a fait I'olgjetne note d’opération visé par I'Autorité des
marchés financiers (visa n°08-241 en date du 14mbve 2008)
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Note 14 : Autres Passifs financiers (courants et nacourants)

Ligne moyen terme 10 000 10 00G@
Dettes de location financement 4231 (639) 3592
Dette CGBI moratoriée (plan de continuation) 5068 (1 129) 3939
Financement fournisseurs 959 (959) 0
Dette bancaire moratoriée 615 (615) 0
Codechef 11/04/2008 631 4 857 548
Total non courant 20873 631 0 0 1515 23039
Ligne moyen terme 0
Dettes de location financement 787 (805) 809 79
Dette CGBI moratoriée (plan de continuation) 1083 (1 064) 1019 103
Financement fournisseurs (959) 2001 1 047
Dette bancaire moratoriée 616 (598) 590 608
Codechef 11/04/2008 (3 955) 7051 309
Codechef 2004 1945 (1 945) 0]
Dettes financiéres diverses et ICNE 710 (56) (511) 143
Dette factoring 25 654 (3131) 22523
Concours bancaires courants 18 726 (3813) 14 913
Total courant 49 521 0 (12 513) (4 324) 11 470 44 15
Ligne moyen terme 10 000 0 0 0 0 10 00p
Dettes de location financement 5018 (805) 0 170 438
Dette CGBI moratoriée (plan de continuation) 6 151 (1 064) 0 (110) 4 977
Financement fournisseurs 959 (959) 0 1042 104
Dette bancaire moratoriée 1231 (598) 0 (25) 608
Codechef 11/4/2008 0 631 (3 955) 0 11 908 8 58
Codechef 2004 1945 0 (1 945) 0 0 0]
Dettes financieres diverses et ICNE 710 (56) (511) 0 143
Dette factoring 25 654 0 (3131) 0 0 22 524
Concours bancaires courants 18 726 0 (3813) 0 14 913

L’ensemble des dettes faisant I'objet d’'un échedmnent ou un accord des paiements a été reclassé
en passif financier courant et non courant.

Ces reclassements concernent essentiellement tess diites « Codechef » et la « Dette CGBI
moratoriée ». Les conditions de remboursement d@odechef 11/04/2008 » sont décrites dans
I'actualisation du document de référence du 29 2@H)8 et dans la note 3 « Gestion du risque
financier » paragraphe « Risque de liquidité »siajjue dans la note « Endettement net » du présent
rapport.

Le groupe considére que la valeur comptable desifpdanciers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Les découverts bancaires proviennent d’accordsnaobtéanque par banque qui stipulent que les
soldes nets par banque doivent étre positifs. @#sgsont donc couvertes par des actifs de tmésore
dont les montants leurs sont supérieurs.
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Les échéances des dettes financiéres non coustrigeseivante :

Ligne moyen terme 5 00( 5 00( 10 00(
Dettes de location financement 81k 80¢ 802 291 87¢ 3 59;
Dette CGBI moratoriée (plan de continuation) 98C 93z 88¢ 84c 29z 3 93¢
Codechef 2 du 11/04/2008 5 48¢ 5 48¢
Total dettes non courantes 12 283 6 741 1691 1136 B[16 23 019
Ventilation des échéances en % 53% 29% 7% 5% 5% 100%

Note 15 : Provisions

Litiges sociaux 1375 1952 (1270) (106) 1951
Litiges commerciaux 1400 (138) 1262
Litiges fiscaux 289 176 465
Restructuration 1704 2 065 (1 704) 2 065
Total courant 4768 4193 (3112) (106) 5743
Litiges sociaux 1375 1952 (1270) (106) 1951
Litiges commerciaux 1400 0 (138) 0 1262
Litiges fiscaux 289 176 0 0 445
Restructuration 1704 2 065 (1 704) 0 2 065

o am e euy  aw s

Restructurations :
» PSE Datem Solutions : le montant de 1 704 K€ anétgralement utilisé au cours de I'exercice,

» Une provision complémentaire de 2 065 K€ a ététatds afin de faire face aux plans qui seront
mis en place en 2009,

La progression des litiges sociaux s’explique par :
» la dotation d'un risque Urssaf relatif a un colgndour 333 K€

» par des litiges prud’homaux avec des anciens éalari

Un litige commercial comptabilisé pour 360 K€ estigert par une garantie de passif (elle-méme
comptabilisée en autres créances).
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Note 16 : Avantages du personnel

lls sont constitués des engagements IDR dus audétia convention Syntec en France. L'acquisition
des droits en fonction de I'ancienneté donne diaine indemnité de fin de carriere. Afin de tenir
compte des nouvelles particularités du groupet@ured’un turn-over classique ») il a été procadé
une harmonisation des taux de rotation du groupeoqt entrainé une forte augmentation de
'engagement a fin 2008.

A hypothéses constantes 2007, I'engagement 08 Aurait été de 806 KE.

Les mouvements sur la période surla valeur aetudd 'engagement de retraite se décomposent

ainsi:

Valeur actuelle des obligations financées ou partiellement fieare@matiere de retraite

Montant du passif net de début d'exercice 642 517
Co(t des services rendus au cours de la période 455 65
Montant du passif net de fin d'exercice 1097 642

Les principales hypothéses actuarielles sont lesustes :

Taux d'actualisation 5.15% 2.29%

Taux d'augmentation des salaires

Moins de 50 ans 1.5% 2.5K>
De 50 ans a 65 ans 1.5% 2.0%
Taux de charges sociales 47.0% 47(0%

Taux de turn over

Moins de 30 ans 80% 25
De 30 ans a 39 ans 60% 21%
De 40 ans a 49 ans 40% 23%
De 50 ans a 55 ans 10% 21%

Plus de 55 ans 4% 21p6

Document de référence Team Partners Group - Page 130/193



Le montant comptabilisé en charges au titre desegde retraite a cotisations définies se monte a

Montant comptabilisé en charges au titre des régiteeretraite
a cotisations définies 4 386 4 429

Note 17 : Autres passifs courants

Avances et acomptes clients 3535 2111
Dettes sociales 20 400 22 504
Dettes fiscales 21212 26 35
Fournisseurs d'immobilisations 135 b6
Autres dettes d'exploitation 610 12p9
Produits constatés d'avance 341 560
Total 46 233 52 89!

Comme indiqué dans la note « Autres passifs fiean®, I'ensemble des dettes faisant I'objet d’'un
échelonnement des paiements a été reclassé ehfipassiier courant et non courant.

Le groupe considere que la valeur comptable desesuettes correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Note 18 : Impbts différés
Les impots différés présentés au bilan sont regrepar groupe d’unités fiscales.

Les mouvements de la période sur les impbts ddfécdif et passif et les soldes se décomposent
comme suit :
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Début d'exercice 328 (144)
Variation de I'exercice portée au compte de résulta 1371 183
Impdts différés comptabilisés aux capitaux propres 89|2
Autres (2)

Fin d'exercice 1697 328§
Impots différés actif nets 2 856 1 694
Imp6ts différés passif nets 1159 1371
Fin d'exercice 1697 328
Impbts différés actif bruts 4 266 3 66
Imp6ts différés passif bruts 2569 3 334
Fin d'exercice 1697 328

Imp6ts différés actif

Au 31 décembre 2007 215 2 357 568 522 3642
Variation de I'exercice portée au compte de résulta 150 535 158 (239) 604
Au 31 décembre 2008 365 2892 726 283 4 246

Les autres imp6ts différés actif sont liés a laipgation, aux taxes sociales et au retraitemexst d
frais d’établissement.

Seuls les déficits issus du résultat de la socié@m Partners ont été activés sur la période, leur

récupération devrait avoir lieu sur 2009 et 201d). fudence, pour les autres sociétés du Groupe, le
reports déficitaires ne seront constatés qu'adésdu premier exercice bénéficiaire.
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Imp6ts différés passif

Au 31 décembre 2007 1468 757 528 243 338 3344
Variation de I'exercice portée au compte de résulta (310) (210) 37 37 (319) (765
Au 31 décembre 2008 1158 547 565 280 19 2 549

Les impots différés liés aux ensembles immobiliessrespondent aux écarts d’évaluation sur les
immeubles de Fercourt, Criquebeuf et Chantilly.

Les imp6ts différés liés aux immobilisations incanglles correspondent a l'activation des frais de
développement des logiciels Magellan et Edisoft.

Bases d'imp6ts différés actif non reconnus

Les pertes fiscales non utilisées pour lesquellesira actif d’'impo6t différé n'a été comptabilisé au
bilan s’établit a :

Déficits fiscaux 48 063
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Impots différés courant/non courant

Actifs d'imp0ts différés

Recouvrables dans les douze mois 865
Recouvrables a plus de douze mois 3401

4 266

Passifs d'impbts différés

Exigibles dans les douze mois
Exigibles a plus de douze mois 2 569

2 569

dont part @ moins d'un an 865

dont part a plus d'un an 832

2

3 662

722
940

3 $34

3 334

(394)
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Note 19 : Paiements fondés sur des actions

Attribution gratuite d’actions

Plan 2006 | Plan 2007 Plan 2008

Prix d'exercice 1.00 1.00 1.00
Date d'attribution la plus éloignée 23/05/2006

Actions gratuites attribuées pendant la période
Actions gratuites auxquelles il est renoncé pentiapériode (33 200)

Actions gratuites attribuées pendant la période 35 600
Actions gratuites auxquelles il est renoncé pentiapériode (48 400 (6 300) (5 004)
Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pamlé 6 22

16/07/2007 31/10/2008

Le plan 2007 concerne essentiellement du persatenéhncien groupe Team Partners et comprend
des conditions d’attribution liées aux performanoesviduelles.

Le plan 2008 mis en place le 31 octobre 2008 (&ation par I'Assemblée Générale du 21 juin 2007)
présente les caractéristiques suivantes :

période d’acquisition : 2 ans,

conditions et critéres d’attribution : maintienl@etivité salariée par le bénéficiaire jusqu’aurjo
de l'attribution définitive (soit a I'issue de l&gode d’acquisition),

période de conservation : 2 ans pendant lesquebscteons attribuées ne pourront étre cédées,
nombre de bénéficiaires a 'origine : 33 salariés,
juste valeur de I'action : 0.78 € (cours du jourcdmseil).

Enfin, il est rappelé que certains managers org@dw une émission de BSA (note 13).
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Charge liée aux paiements fondés sur des actions

Le montant de la charge (produit) lié aux paieméonigés sur des actions s’éléve a :

Charge (produit) liée aux paiements fondés suadésns (286) (556

Suite a un Conseil d’Administration du 21 mai 2G0&nt constaté la nullité du plan d'attribution
d’actions gratuites décidé le 23 mai 2006, le Geoagomptabilisé un profit de 407 K€ au titre de la
nullité de ce plan.

Note 20 : Charges de personnel

Salaires et traitements 54 890 64 62
Charges sociales 26 028 28 77
Charge liée aux paiements fondés sur actions (286) (556
Autres charges 112 18
Total 80 744 92 864

Effectifs fin de mois (décembre) 1664 1874

Total 1 664 1 874

Note 21 : Autres charges et produits

Achats non stocki 2187
Sous traitance et personnel extérieur 191953
Locations et charges locatives 3 688|
Entretien et réparations 3703
Voyages et déplacements 2361
Honoraires 2743
Frais postaux et télécommunications 2 501
Autres 1533
Total 36 482
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Note 22 : Autres produits et charges opérationnels

Perte de valeur des Goodwill (15 200
Perte de valeur des Constructions (700)
Co0ts de restructuration (6 632) (2 341
Moins value sur cessions d'immobilisations finareseé (113)

o s e s s cperomess a9z

Au titre de I'exercice 2008, les codts de restriatian sont de 6.7 M€ et représentent pour 5.4 &4€ |
codts d'indemnisation des personnels ainsi queiesisions relatives aux plans de sauvegardes en
cours et pour 1.3 M€ les co(ts indirects engengdedsla mise en place de ces mesures (codts des
conseils, colts liés a la renégociation de cont@tsmerciaux,...).

La totalité des charges de restructuration (coifesteiés et provisions) estimée initialement aNg&

sur les deux exercices 2007 et 2008 a été priserapte a hauteur de 8.4 M€ (1.7 M€ sur 2007 et 6.7
M€ sur 2008).

Comme exposé dans la note 9, la perte de valed@@&€ concerne le site de Criquebeuf qui avait
été réévaluée lors de son entrée dans le group@Gén

Note 23 : Colt de I'endettement financier net

Lignes location financement (213)

Lignes moyen et long terme (701)

Lignes Factor (1 339)]

Lignes court terme et divers (432)

Intéréts des dettes financiéres (2 685)|
Produits des placements de trésorerie 101

ow s
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Note 24 : Autres produits et charges financiers

Dépréciation et pertes sur cession d'autres dictifaciers courant et non courant (10)
Effets de 'actualisation 111
Total 101

Note 25 : Imp0bts

Impots exigibles (66) 46)
Imp6ts différés 1371 183
Total impacté au compte de résultat 1 305 137
Imp6ots différés 289
Total impacté directement aux capitaux propres 0 289
Imp6ts exigibles (66) 4e)
Impbts différés 1371 472

L'impdt sur les résultats du groupe differe du namtthéorique résultant de I'application du taux
applicable aux résultats des sociétés consolidéesapprochement entre I'imp6t théorique et I'impot
effectivement comptabilisé se décompose comme suit
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Résultat avant imp6t des activités poursuivies hésaltat des sociétés mise en équivalence (7 674) (21 876
Taux théorique d'impot 33.33% 33.33¢
Charge d'imp6t théorique (2 558) (7291
Différences permanentes (300) 5873
Différences liées aux taux d'imposition (26)

Ajustements comptabilisés au cours de la périodéraude I'imp6t exigible des périodes antérieures 49

Impacts liés aux déficits non activés sur I'exercic 1530 1 555
Total des ajustements 1253 742

Seuls les impots différés actifs du déficit propréa société Team Partners ont été constatés sur
I'exercice. L'analyse des imp6éts différés est pnésen note 18.

Note 26 : Résultats par action
Résultat de base par action
Il est calculé en divisant le résultat attribuablex actionnaires du groupe par le nombre moyen

pondéré d'actions ordinaires en circulation au sode I'exercice, en excluant les actions
d’autocontrole.

Résultat attribuable aux actionnaires du groupe (6 369) (21735
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en dtauh au cours de |'exercice 11537 426 7 153|716
Résultat de base par action (€ par action) (0.55) (3.04

Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est calculé en ajusamombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation au cours de I'exercice des effets dees les actions ordinaires potentielles dilutives.

Dans la mesure ou les bons de souscription d’a@matirculation ne sont pas dans la monnaie au 31
décembre (cours d’exercice supérieur au coursagéidh) ils ne sont pas dilutifs.
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Résultat attribuable aux actionnaires du groupe (6 369) (21 735

Résultat utilisé dans le calcul du résultat dilué ar action (6 369) (21735
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en @t au cours de I'exercice 11 537 426 7 153716
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dans leatcul du résultat dilué par action 11 537 426 71537

Note 27 : Engagements hors bilan et passifs évenlsie

A la cléture de I'exercice, la direction estime, ragard de I'inventaire établi des engagements hors
bilan décrit ci dessous, qu'il ne subsiste pas tdesuengagements susceptibles d’avoir un impact
significatif sur la situation actuelle ou future Guoupe.

Contrats de location simple

Le tableau ci dessous indique a la cléture de tage les loyers futurs minimaux pour les contrats
non résiliables :

Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2008 2 202 565 4157 1392

Immobilier 2202 7 565 4157 13994

Contrats de location financement

Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2008 967 3276 672 491
Immobilier 906 3190 672 47
Matériel informatique, de bureau et de transport 61 6 8 147|
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Autres engagements

Les mouvements significatifs de la période sont :

- d'une part, les garanties apportées par le Graugede la mise en place du Codechef,

- dautre part, suite a la finalisation le 29 septeanP008 d’'un accord avec le pool bancaire, le
Groupe a nanti des dépdts de garantie mis en place les cadre de I'affacturage des créances
clients pour les sociétés Team Partners, CGBI esder Informatique ainsi que le nantissement
d’'un compte SICAV de 200 K€,

Contrats de location simple 276|
Contrats de location financement 417
Administrations publiques (Codechef notamment) 12|25
Dép6bt de garanties Factor 2 986

Cash sweep 200

Natixis 1 417"
Fournisseurs 588
Total 3186 14 954

Droit individuel de formation

Au titre de I'exercice, le volume d’heures de lat mauverte et non consommée des droits est d’emviro
111 953 heures. Le groupe n’a pas constaté desprosia ce titre dans les comptes consolidés.

Passifs éventuels

La société Team Partners a fait I'objet d’'une véaitfon de comptabilité de la part de I’Administoat
fiscale. Certains redressements notifiés et pronists en 2005 sont depuis contestés par la Dinectio
et ne devraient, en tout état de cause, pas oocasiale sortie de ressource pour le groupe. Par
conséquent, la provision de 762 K€ constituée adé&Embre 2005 a été intégralement reprise sur
I'exercice 2006. Ce litige avec I'Administrationsale est désormais considéré comme un passif
éventuel. Il n’y a eu aucune évolution du litiggdis cette date.

Suivi des passifs éventuels antérieurs :
Concernant les notifications de I'administratiosctile recue par la société CGBI le 28 décembre 2007
et le 25 février 2008 portant sur un montant deMé€3 la société a pu démontrer sa bonne foi esseul

une diminution du déficit fiscalement reportable385 K€ ainsi que 13 K€ au titre de pénalités ont
été retenus. L'impact sur les résultats de I'emtsepet sur sa trésorerie ne sont donc que de 13 K€
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Note 28 : Regroupement d’entreprises

Aucune opération n’est intervenue au cours descivesy 2007 et 2008.

Note 29 : Informations relatives aux parties liées

Les parties liées sont les sociétés non consoliffiess classés en actifs disponibles a la verds),
participations dans les entreprises associées dup@ret les autres parties liées, constituées des
sociétés controlées directement par des dirigenGroupe.

Rémunérations et avantages octroyés aux dirigeants

Les dirigeants sont les personnes ayant I'autetité responsabilité de la planification, de ladiion
et du contréle des activités du Groupe, directensenindirectement, y compris les administrateurs

dirigeants ou non du Groupe.

Salaires et autres avantages a court terme
Indemnité transactionnelle

1427
300

1727

1 644

1 644

Par ailleurs, certains managers, ont souscrit aé@amission de 650 000 BSA (note 13 Capital et

actions).

Transactions inscrites dans le compte de résultat

Société Meére - TPGH

Chiffre d'affaires

Société Mere - TPGH
Autres parties liées

Charges opérationnelles

Société Mére - TPGH

Charge d'Intéréts financiers

205

205

2 356
924

3280

53

53

35

35

4 30(

4 30(
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Transactions inscrites au bilan

gmesdmes o

Société Mere - TPGH 145
Créances clients

145
Société Meéere - TPGH 1831
Dettes fournisseurs

1831

Société Méere - TPGH 332
Autres dettes

332

Préts octroyés a des filiales non consolidées

Le prét de 189 K€ avec Team Partners Malaisieresigionné intégralement.

Note 30 : Flux de trésorerie générés par l'activité

Détail du flux net de trésorerie lie a I'activité

Résultat net des activités poursuivies (6 369)
Amortissements et provisions 4482
Perte de valeur 700
Charges liées aux paiements fondés sur des actions (286)
Variation des impo6ts différés (1371)
Résultat sur cessions d'éléments d‘actif (372)
Eléments sans incidence sur la trésorerie 3153

Impdts sur les sociétés

Intéréts payés (classés en opération de financgment 2532
Elimination des charges et produits sans incidencgur |a trésorerie ou non liés a l'activité 5685
Variation du besoin net en fonds de roulement lié Bactivité 5090

(21739

5783
15 20(
(556
(183
(12

20128

46
2 381

2258

4 867
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Détail des flux de trésorerie sur le besoin en fodd roulement

Variation du BFR- clients (474) (1826
Variation du BFR- fournisseurs (81) (376)
Variation du BFR- dettes fiscales, sociales etmive 5 645 7 06
Variation du BFR lié a l'activité 5090 4 867

Le dégagement de ressources sur les dettes fimtasexiales s’explique par le reclassement de ces
dettes en dettes financiéres (voir effet sur leetabde flux a la fin de cette note).

Au cours de I'exercice, le groupe a investi awtites contrats de location financement :

Immobilisations corporelles

Total 170
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Détail des flux de financement

Pénalités et intéréts Codechef 2 631 531
Remboursement Codechef 2 (3 956) (3956
Remboursement Codechef 1 (1 945) (1945
Dette moratoriée CGBI (1 063) (1063
Dette bancaire TPG (598) (598
Financement IBM (959) (959
Dettes "renégociées" 631 0 (8 521) (7 890
Remboursement location financement (805) (805
Variation dette factor 331 (3462) (3131
Dettes financiéres diverses 24 (80) 5e)|
Dépot de garantie Factor 972 972
Total du flux de financement de la période 986 972 (12 868) (10910
| 1958 |
Emissions d'emprunts et autres dettes financieres 1958
Remboursements d'emprunts (12 868
Total du flux de financement de la période du TFT (20910

La trésorerie nette de cléture et d’ouverture figuirau tableau de flux de trésorerie se décompose
comme suit :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 25130 1851
Découverts bancaires (18 726) (10 226)
Trésorerie nette d'ouverture 6 404 8 287
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 036 25 1(21
Découverts bancaires (14 913) (1872
Trésorerie nette de cléture 7123 6 404
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Si les flux liés au Codechef 2 avaient été tra@@glux de financement, dés l'origine, le tableau d

flux de trésorerie aurait été le suivant :

A

En milliers d'Euros 2008 2007
ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies (6 369) (21 739
Elimination des charges et produits sans incidsncda trésorerie ou non liés a l'activité 5685 2386
Variation du besoin net en fonds de rouler 5 09( 4 867
Reclassement du Codechef et dettes négociéesagrediment dés I'origine (4 000) (8 800
Flux net de trésorerie généré par l'activit 40€ (3014
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations (1 534) (530
Cessions d'immobilisations 122 34]
(1412) (496
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invesssemen (1412 (496)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Reclassement du Codechef et dettes négociéesagiediment dés I'origine 4 000 8 800
Emissions de passifs financiers 1958 4 00(
Remboursements de passifs financiers (12 868) (10 023)
Intéréts payés (2 610) (2381
Augmentations de capital et apports en compte cbura 11 289 1 23]
Acquisitions d'actions propres (36)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement il 735 1627
Variation de la trésorerie nette des activités poisuivies 727 (1 883)|
Trésorerie nette d'ouverture 6 404 8 287
Incidences des éléments non monétaires et deiktivardes cours des devises 7
Variation de la trésorerie nette des activités poisuivies 727 (1 883)]
Trésorerie nette de cléture 7124 6 404

— |
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Note 31 : Endettement net

La décomposition de I'endettement net par échésaqeésente ainsi :

Ligne moyen terme

Dettes de location financement

Dette CGBI moratoriée (plan de continuation)
Financement fournisseurs

Dette bancaire moratoriée

Codechef 2 du 11/04/2008

Codechef 1

Dettes financiéres diverses

Dette factoring

Concours bancaires courants

Total endettement brut
Ventilation des échéances en %

Trésorerie
Equivalents de trésorerie
Dépots de garantie versés aux sociétés de Factoring

Trésorerie, équivalents de trésorerie et dérivés &ts

10 000
4383
497
1042

608

8 584
0

143
22 52
1491

67 17
100%

20579
145
298

2501

790
1038
1042

608
3 096

143
22523
14913

44 153
66%

20579
1457
2981

25017

5000
815
980

5488

12 283
18%

5000
808
933

6741
10%

803
888

1691
3%

291
845

1136
2%

2%

©

75

293

168

10 00Q
3 5p2
3439

5488

o O O

23019
34%

(=]

019

L'euro est la devise de I'endettement net du Grolge filiales Suisse et Marocaine ne contribuant
gue trés faiblement a I'endettement net. La viaratle I'endettement net du groupe sur la périade s

décompose ainsi :
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Trésorerie et équivalents de trésorerie 25130
Emprunt obligataire et passifs financiers courahtson courants (70 394
Dépbts de garantie factor 3952
Trésorerie et équivalents de trésorerie (3094)
Emprunt obligataire et passifs financiers courahtson courants 16 206
Dép6bts de garantie factor (971)
Variation de la trésorerie (endettement) 12 141
Variation des cours des devises et divers 26
Trésorerie des sorties de périmetre (26)
Nouveaux contrats de location financement (170)
Transfert des passifs sociaux et fiscaux suite @ile€hef (12 815
Variation des éléments non cash (12 985
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 036
Emprunt obligataire et passifs financiers courahtson courants (67 173
Dépbts de garantie factor 2981

Note 32 : Société consolidante

La société Team Partners Group est intégrée gluiesiedans les comptes de la société TPG Holding
depuis le 1ler décembre 2006.

Note 33 : Honoraires des commissaires aux comptes

Grant Thornton 409 261
Compagnie EECC 121 80|
Total 530 341
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Note 34 : Evenements postérieurs a la cléture
* Un litige oppose le groupe Team Partners Group\h $Bite a des dysfonctionnements importants
survenus au cours de I'exercice 2008.

« Des arréts répétitifs de production et des plainmmsant de clients du Groupe lI'ont amené a
demander auprés du Tribunal de Commerce de PARI®ranation d’'un expert afin d’évaluer
les causes de ces dysfonctionnements, les respiitgsadt les préjudices subis.

e Endate du % avril 2009, le Tribunal a nommé M. David ZNATY gqunalité d’expert.

* La nouvelle direction du Groupe, aprés un cadragéasTVA réalisé sur les années antérieures, a
constaté I'omission de la déclaration de 1,6M€ asigie I'administration fiscale. Le Groupe a
aussitét effectué une déclaration rectificativedébut de I'année 2009 et a demandé l'intégration
de ce montant au plan CCSF actuellement en vigu€ata aura pour effet d’augmenter
'endettement net du Groupe de ce méme montanbans cle I'exercice 2009.

e A son échéance au cours du mois de février 2008aledat de Directeur Général Délégué de M.
Grégoire de La Horie n'a pas été renouvelé. Powgrgence de vue, M. de La Horie a quitté le
Groupe en avril 2009.

20.4Rapport des commissaires aux comptes sur les ceropisolidés au 31
décembre 2008

Cf annexe 2.

20.5Date des dernieres informations financieres

Les derniéres informations vérifiées remontent iD8cembre 2008.

20.6Informations financieres intermédiaires

Les derniéres informations vérifiées remontent aiD8cembre 2008.

20.7Politique de distribution de dividendes

Il n'a été procédé a aucune distribution de dividsrau titre des cing derniers exercices. La gakti
générale de distribution de dividendes privilégigdnforcement des fonds propres de la sociét et |
financement de son développement.

20.8Procédure judiciaire et d'arbitrage

En dehors des éléments figurant dans l'annexe amptes consolidés, il n'existe pas d'autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbétrag compris toute procédure dont la société a
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Vo ¢

connaissance, soit en suspens ou dont elle soidgéensusceptible d'avoir ou ayant en cours durant
les 12 derniers mois des effets significatifs ausituation financiére ou la rentabilité du Groupe.

20.9Changement significatif de la situation financietcecommerciale

Cf Note 3 du 20.3Gomptes consolidés et annexes au 31 décembre 2i308e de liquidités).
Cf 13 (Prévisions ou estimation du bénéfice).
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21.1Capital social

21.1.1.Montant du capital social

Team Partners Group est une société anonyme atalcaptierement libéré de 35 768 580 euros,
divisé en 7.146.596 actions regroupées d’'une valeuarinale de 5 € chacune et 71.200 actions non
regroupées d'une valeur nominale de 0,50 € chagituation au 17 avril 2008).

L’Assemblée Générale du 4 avril 2008 a autoris€Cénseil d’Administration a procéder a une
réduction de capital non motivée par des pertes,vpg de réduction de la valeur nominale des
actions ramenée de 5 € a 1 € pour les actionsupées et de 0,50 € a 0,&@our les actions non
regroupees.

Le Conseil d’Administration du 28 avril 2008 a di€ide procéder a une réduction de capital non
motivée par des pertes, par voie de réduction gal&ur nominale des actions.

L'Assemblée Générale du 16 juin 2008 a autoris€dmseil d’Administration a procéder a une
augmentation de capital.

Le Conseil d’Administration du 18 juin 2008 a déxide procéder a une augmentation de capital avec
maintien du DPS, d’'un montant de 12.992.410,60yrar émission de 9.994.162 ABSA.

Le Président-Directeur Général, faisant usage desubdélégation consentie par le Consell
d’Administration du 26 mai 2008, a décidé le 30 2@d8, d’augmenter le capital d’'un montant de
9.994.162 euros, par émission de 9.994.162 ABSAaltaleur nominale de 1 euros chacune, émises
au prix de souscription de 1,30 euros.

Il'a, le 30 juin 2008, réduit 'augmentation de italpau montant des ABSA souscrites, soit 8.719.770
ABSA, représentant une augmentation de capital 98770 euros.

Le capital de TPG est composé de :

= 15.868.913 actions regroupées de 1 euro de valemtinale chacune, entiérement libérées,
auxquelles sont attachés 10 droits de vote (tdta8:689.130 droits de vote) ;

= 45,730 actions non regroupées de 0,1 euro de valeminale chacune, entierement libérées,
auxquelles sont attaché 1 droit de vote (total 733 droits de vote).
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21.1.2.Capital autorisé non émis

A ce jour, la liste des délégations existantesaestivante :

A- Délégations accordées par I'Assemblée générale :

| Délégations accordées par I'Assemblée Générale tExordinaire du 14 juin 2006 :

I.1- L’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 juin Q@eme résolution) a autorisé le Consell
d’Administration a procéder a des augmentationsaghétal :

¢ par émission, avec maintien du droit préférenteesduscription, d’actions et/ou de toutes
valeurs mobilieres donnant acces, immédiatemeatteume, a des actions de la Société ;

¢ et/ou par incorporation de bénéfices, de primes,rafmrves ou autres, sous forme
d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation da valeur nominale des actions
existantes.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une durég6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie :

- en cas d'émission d'actions et/ou de toutes valmobilieres donnant acces a des actions de la
Société : pour un montant maximum de 150 M€ endi@miission d’'actions nouvelles, et de
150 M€ en cas d’émission de titres de créance daratezes au capital ;

- en cas d'incorporation de bénéfices, de primesggerves ou autres : pour un montant maximum
de 25 ME.

l.2- L'’Assemblée Générale Extraordinaire du 14 juin @@8™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder a des augmentationsagetal par émissiorgvec suppression du droit
préférentiel de souscription et par voie d'appel pblic a I'épargne, d’actions et/ou de toutes
valeurs mobilieres donnant acces, immeédiatemeatteume, a des actions de la Société.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montarinman de 150 M€ pour les actions émises, et de
150 M€ pour les titres de créance donnant acceaggital ;
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L'Assemblée Générale Extraordinaire du 14 juin 2QQ€™ résolution) a autorisé le Conseil
d’administration a procéder a une augmentatioragétal, dans la limite de 10 % du capital social, p
émission d’actions et/ou de toutes valeurs molei&onnant accés au capital de la Soe#gtéue de
rémunérer des apports en natureconsentis a la Société et constitués de titresagétal ou de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital déssciierces.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale

Il Délégations accordées par I'Assemblée Généralexiaordinaire du 4 avril 2008 :

L'’Assemblée Générale Extraordinaire du 4 avril 2GD8utorisé le Conseil d’Administration a
procéder a une réduction de capital d'un montan2&€14.864 euros par voie de réduction de la
valeur nominale des actions.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréé amis & compter de la date de I'’Assemblée
Geénérale.

[l Délégations accordées par I'Assemblée Généralextraordinaire du 16 juin 2008 :

lI-1 L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin 2QDF™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder a des augmentationsagatal par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes, sous forme d’attribution d’actions gitets et/ou d’élévation de la valeur nominale des
actions existantes.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une durég6dmois a compter de la date de I’Assemblée
générale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montaxinman de 25 M€ en nominal.

Caducité de la délégation du 14 juin 2006 :

Cette autorisation annule et remplace celle coresgatr '’Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juin 2006 dans sa*7°résolution.

lI-2 L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin QD™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder a des augmentationgajstal par émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription d'actions et/ou de toutes valeurs mobilieres dobhnacces,

immédiatement ou a terme, a des actions de lat8ocié
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Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montarinmian de 50 M€ pour les actions émises, et de
50 M€ pour les titres de créance donnant accesgitat

Caducité de la délégation du 14 juin 2006 :

Cette autorisation annule et remplace celle cores@atr 'Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juin 2006 dans sa”7°résolution.

11I-3 L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin 2QDZ™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a procéder a des augmentationsagtalpar émission, avec suppression du droit

préférentiel de souscription et par voie d'appel pblic a I'épargne, d’actions et/ou de toutes
valeurs mobilieres donnant acces, immeédiatemeatteume, a des actions de la Société.

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montarinman de 50 M€ pour les actions émises, et de
50 M€ pour les titres de créance donnant accés atatapi

Caducité de la délégation du 14 juin 2006 :

Cette autorisation annule et remplace celle cores@atr '’Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juin 2006 dans sa*8°résolution.

ll-4 L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin 2QD5™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a augmenter le capital social parission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a teaneapital de la Société, en vue de rémunérer
des titres apportés a une OPE initiée par la Sociét

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Geénérale.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montaxinmian de 50 M€ en nominal.
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Caducité de la délégation du 14 juin 2006 :

Cette autorisation annule et remplace celle cores@atr 'Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juin 2006 dans sa®8 résolution.

lll- 5 L'’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin@QD6™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration & augmenter le capital social, sléanlimite de 10 % du capital social, par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiiétennant acces au capital de la Société en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a |&t8ai constitués de titres de capital ou de valeur
mobiliéres donnant acces au capital de sociéteetie

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Geénérale.

Caducité de la délégation du 14 juin 2006 :

Cette autorisation annule et remplace celle cores@atr '’Assemblée Générale Extraordinaire du 14
juin 2006 dans sa ¥ résolution.

l1I-6 L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin 2QD7™ résolution) a autorisé le Conseil
d’Administration a augmenter le capital social :

- par émission d’'actions réservées aux membres ciomeel de la Société ou des sociétés liées
adhérents a un plan d’épargne entreprise ;

- 0u encore par émission gratuites d’actions ou tkuva mobilieres donnant acceés, immédiatement
ou a terme, a des actions de la Société.

Montant de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour un montarinman de 1 M€ pour les actions émises, et de
1 M€ pour les titres de créance donnant accéspztaka

Durée de la délégation :

Cette délégation a été consentie pour une duréz6dmois a compter de la date de I’Assemblée
Générale.

B Délégations utilisées par le Conseil d’Administriion a la date du 30 avril 2009

1- Le Conseil d’Administration du 28 avril 2008, faid usage de la délégation consentie par
I'Assemblée Générale Extraordinaire du 4 avril 2008 écidé de procéder a une réduction de capital
non motivée par des pertes, d'un montant de 28644euros, par voie de réduction de la valeur
nominale des actions.
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2- Le Conseil d’Administration du 26 mai 2008, faisarsage de la délégation consentie par
'Assemblée Générale Extraordinaire du 16 juin 20®@lécidé de procéder a une augmentation de
capital avec maintien ou suppression du droit peétéel de souscription, d’'un montant maximum de
13 M€ (prime d’émission incluse) par émission d@ts nouvelles assorties de Bons de souscription
d’actions (ABSA).

Il a donné tous pouvoirs au Président-Directeurégdren vue de procéder a cette augmentation de
capital.

3- Le Président-Directeur Général, faisant usage adesubdélégation consentie par le Consell

d’Administration du 26 mai 2008, a décidé le 30 @8, d’augmenter le capital d'un montant de

9.994.162 euros, par émission de 9.994.162 ABSAeal\taleur nominale de 1 euro chacune, émises
au prix de souscription de 1,30 euros.

Il a, le 30 juin 2008, réduit 'augmentation de italpau montant des ABSA souscrites, soit 8.719.770
ABSA, représentant une augmentation de capital 98770 euros.

21.1.3.Titres non représentatifs au capital

A la date du présent document, il n’existe auctia tion représentatif du capital de la Société.

21.1.4.Actions détenues par I'émetteur lui-méme ou en samom, ou par ses filiales

Dans le cadre de l'autorisation donnée par I'AsdémliGsénérale Mixte du 21 novembre 2008, le
Conseil d’Administration du 10 décembre 2008 a di&aie procéder au rachat des actions de la
Société, en vue d'assurer la couverture de plamgtions d’achat d’actions, d’attribution d’actioas
des salariés et/ou des mandataires sociaux du &roup

Au cours de l'exercice, la Société a acheté 4.33rs propres, de 1 euro de valeur nominale
chacune, au cours moyen d’'achat de 0,88 eurodrdiegle négociation se sont élevés a 19,07 € HT.

Au 31 décembre 2008, ces 4.336 actions propregafignt au bilan (soit 0,03 % du capital).

Au 30 juin 2009, 50.600 actions propres figurenb#éan.

21.1.5.Valeurs mobilieres convertibles, échangeables ousasties de bons de souscription

Il n'existe pas de valeurs mobilieres convertibte)angeables ou assorties de bons de souscription.

21.1.6.Attribution gratuite d’actions

L’assemblée générale du 21 juin 2007 a autoris€deseil a procéder a des attributions gratuites
d’actions a hauteur de 6 % du capital a la datéAdsemblée, soit 429.222 actions regroupées.

Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion I juillet 2007, a décidé d’attribuer gratuitement
65.200 actions au bénéfice des salariés du groupe.
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Le Conseil d’Administration, lors de sa réunion3iuoctobre 2008, a décidé d'attribuer gratuitement
35.600 actions au bénéfice des salariés du graupepmpensation du plan accordé en 2006 et qui a
été annulé.

21.1.7.Contrat de liquidités

Par le contrat en date du 15 décembre 2008, l&tso¢EAM PARTNERS GROUP a confié a la
Société Oddo Corporate Finance la mise en ceuvire @abatrat de liquidité portant sur les actions
TEAM PARTNERS GROUP (conforme a la Charte de Délogie de 'AFEI datée du 14 mars

2005 et approuveée par 'AMF par décision du 22 n28@5, publié au BALO au ler avril 2005), pour
une période commencant le 16 décembre 2008 etagxdie 31 décembre 2009, renouvelable par
tacite reconduction.

Au 30 juin 2009, 85 872 actions sont détenues.

21.1.8.Bons de souscription d'actions issus de I'augmenian de capital

Mnémotechnique  Code ISIN Date Echéance Parité Prix Solde au
du bon d’émission du bon d’exercice  d’exercice  31/12/2008
TIPBS(2013) FR001061951C 30/6/2008  28/6/2013 2BSAR=1 1,90€ 9994 162
action

Ces bons ont fait I'objet d’une note d’opératidmisa 08-109 en date du 30 Mai 2008)

Caractéristiques des BSA

* Nombre :9.994.162 (1 BSA attaché a chaque Actionvdlle).

» Parité d'exercice : 2 BSA permettront de sousériteaction nouvelle (regroupée), pour un
* prix de souscription de 1,90 €.

» Valeur théorique : entre 0,12 € (volatilité 20%Pet5 € (volatilité 100 %), sur la base d’'un
» cours de cléture au 28 mai 2008 (1,86 €).

» Période d'exercice : du 30 juin 2008 au 28 juin@tlus.

* Les actions émises sur exercice des BSA porteoorggance aue.dour de I'exercice au

» cours duquel les BSA seront exercés.

Admission aux négociations des Actions Nouvellesdts BSA

e Date prévue : 30 juin 2008.

e Les Actions Nouvelles seront entierement assimiémsactions existantes (regroupées) des leur
admission (Mnémonique : TIPA et code ISIN : FROG4RE?2).

* Les BSA seront détachés des Actions Nouvellesal@stimission et seront négociés sous le code
ISIN FR0010619510.
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Dilution et répartition du capital

Incidence de I'emission des Actions Nouvelles etsIBSA sur la quote-part des capitaux propres

Incidence de I'émission des ABSA sur la quote-mhes capitaux propres pour le détenteur d’'une
action (regroupée) Team Partners Group préalableen€dmission (calcul effectué sur la base des
capitaux propres consolidés part du groupe TearmétarGroup tels gu'ils ressortent des comptes
consolidés au 31 décembre 2007 et du nombre diaatmmposant le capital social au 15 mai 2008) :

(En euros par action) Quote-part des capitaux propres (IFRS)
Avant énussion des Actions Nouvelles 3.82
Augmentation de Aupmentation de
capital 4 76.97%(™) capital 4 100%

Aprés  eénussion  de 9994162  Actions T B

) 2.51 2.35
Nouvelles
Aprés  émussion de 9994162 Actions
Nouvelles et exercice de la totalité des BSA. > 30 395

L s £ L4

sont 4997081 actions nouvelles
supplémentaires
Aprés  émission  de 9994162  Actions
Nouvelles exercice de la totalité des BSA soit
4997 081 actions nouvelles supplémentaires et 2,38 2,25
émission des 31 000 actions gratuites attribuges
aux salariés

(*) La garantie de 'actionnaire majoritaire a hauteur de 10 M€ corvespond a 76,97% de ['opération.

Incidence de I'émission des Actions Nouvelles etgIBSA sur la situation de I'actionnaire
Incidence de I'émission des ABSA sur la participatid’un actionnaire détenant 1% du capital

préalablement & I'émission (calcul effectué suydae du nombre d’actions composant le capital au 15
mai 2008) et ne souscrivant pas a I'émission :
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Participation d’un actionnaire dans le
capital social de la Société et en droits de
vote
1.00%

Augmentation de
capital 4 76,97%(™)

Avant amission des Actions Nouvelles

Augmentation de
capital a 100%

Aprés  émission de 9994162 Actions 0,48% 0,42%
Nouvelles

Aprés  émussion de 9994162 Actions

Nouvelles et exercice de la totalité des BSA, 0.38% 0.329%
soit 4997 081 actions nouvelles

supplémentaires

Aprés  emission de 9994162 Actions

Nouvelles exercice de la totalitgé des BSA soit 0.38% 0.32%

4997081 actions nouvelles supplémentaires et
émssion des 31.000 actions gratuites atiribuées
aux salariés

(*) La garantie de l'actionnaire majoritaive a hauwteur de 10 M€ correspond a 76,97% de ['opération.

Montant du capital social au 15 mai 2008

7.153.716 €, divisé en 7.149.049 actions regroupées € de valeur nominale chacune et 46.670
actions non-regroupées de 0,1 € de valeur nomahaeune.

21.1.9.Bons de souscription d'actions issus des BSA manage

Nombre de BSA 650.000 BSA Managers, réservés a cing cadres dirtgelans les proportions suivantes :

Managersa eémettre \johamed Bouighamedane (Président Directeur gédéraPG) 450.000 BSA Managers

et beneficiaires Grégoire de la Horie (Directeur général déléguédee) 100.000 BSA Managers
Denis Marsault (Directeur général délégué de TPG) 0.0 BSA Managers
Richard Francgais (Directeur de Business Unit) 30 BSA Managers
Hervé Pagazani (Directeur financier de TPG) 20B8MA Managers

Chacun des cadres dirigeants a fait part a la #od&son intention de souscrire a
l'intégralité des BSA Managers qui leur seraieaeréés.

Prix de souscription 1 € par BSA Managers, a libérer en numéraire.

des BSAManagers

Valorisation des
BSA Managers

Les BSA Managers ont fait I'objet d'une valorisatpar le cabinet Accuracy qui a conclu
dans son rapport figurant a la section 10.3 deta d'opération, que la valeur totale des
650.000 BSA Managers peut étre estimée entre 54 K€1 K€, soit une valeur unitaire
comprise entre 0,83 € et 0,88 €, sur la base deséds boursieres au 6 octobre 2008. Sur la
base des données au 13 novembre 2008, le cabinetaky a estimé la valeur des BSA
Managers a environ 415 K€, soit 0,63 € par BSA Nans

Prix d'exercice des
BSA Managers
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Maturité

Conditions
d'exercice des BSA
Managers

Nombre d'Actions

donnent droit les
BSA Managers

Nombre maximal
d'Actions Nouvelles

Date de jouissance
des Actions
Nouvelles

desc

e

as d'ajustements prévus au paragraphe 4dg.2afhote d'opération.

10 ans (21 novembre 2018).

En cas changement de contrble de la Société (ufifoéque, garantie de cours ou cession
de bloc postérieur a un retrait de la cote) ouradturité.

Le nombre d'Actions Nouvelles auxquelles donnedooit de souscrire les BSA Managers
Nouvelles auxquellessera fonction de I'accroissement de valeur desrectiomposant le capital de la Société

entre

(i)

(ii)

la date de réalisation de I'émission &3A Managers (étant précisé qu'a cette f
uniguemehpour les besoins de ce calcul, la valeur d'utieraé cette date serait fix
forfaitairement a 1,9€, prix de référence retenu au moment de l'augrtientale
capital de juin 2008, avant décote au profit dé®anaires, afin d'aligner les intér
des dirigeants avec ceux des actionnaires), et

la date du changement de contr6le rendant exerfebBSA Managers ou, a défau
changement de contréle, le 21 septembre 2018, étaahdu que cette valeur fin
sera déterminée, selon le cas,q@i} sur la base du prix d'acquisition d'une actlan:
le cadre du changement de contrdle en faisantdthgse que tous les titres et di
donnant, directement ou indirectement, immédiatérnara terme, accés au capita
la Société et étant « dans la monnate cette date ont été exercés, convertis, éch
ou remboursés en actions et en tenant compte dudprisouscription devant le |
échéant étre versé a la Société lors de cet ereatte conversion, cet échange c
remboursement, (I5oit sur la base de la moyenne pondérée des cearSaiséanc
de bourse précédent le 21 septembre 2018 ou sbada de la valeur de l'act
déterminée par la Société (ou par un expert enleak®saccord) si la société n'est
cotée (la "Valeur Finale") ;

et sera déterminé de la maniére suivante :

si la Valeur Finale est inférieure a 7&Mles BSA Managers permettr
d'appréhender 5% de I'accroissement de valeur siismesé ;

si la Valeur Finale est comprise entre 70 M€ et W@) les BSA Manage
permettront d'appréhender 7% de la part de I'asseaient de valeur comprise ¢
cette tranche en complément de la valeur appréeeadétitre de la tranc
précédente ;

si la Valeur Finale est comprise entre 100 M€ ed ME, les BSA Manage
permettont d'appréhender 10% de la part de I'accroissechervaleur compris
dans cette tranche en complément de la valeur lagpdée au titre des tranc
précédentes ;

si la Valeur Finale est supérieure a 126,Mes BSA Managers permettr
d'appréhender 25 de la part de l'accroissement de valeur complaes cett

tranche en complément de la valeur appréhendétedés tranches précédentes.

3.579.524 Actions Nouvelles (soit une augmentadiercapital d'un montant nominal
maximum de 3.579.524 €), sous réserve des castajants prévus au paragraphe 4.5.2.5
de la note d'opération.

Jouissance courante.
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Date d'émission des Le jour de leur souscription, soit entre le 24 nobee 2008 et le 8 décembre 2008 (inclus).
BSA Managers

Admission aux Les BSA Managers ne seront pas admis aux négausasiar un quelconque marché.
négociations des Les Actions Nouvelles seront admises aux négocistsnr Euronext Paris et seront

BSA Managers et gniierement assimilées aux actions existantes.

des Actions

Nouvelles

Modification des Possible avec l'autorisation préalable de |'asseenipénérale des actionnaires (sur la base

caractéristiques des d'un nouveau rapport d'évaluation) et I'approbaties porteurs de BSA Managers.
BSA Managers

Intérét des Conformément a la loi, Messieurs Bouighamedane é& tHorie ne prendront pas part au
personnes vote de l'assemblée générale relatif a la déc@supprimer le droit préférentiel de
participant & souscription en leur faveur.

I'émission

Pacte d'actionnaires LeS cing cadres dirigeants ont conclu un pactetidrataires avec TPGH qui prév
notamment un droit de cession conjointe, un dreitession forcée, et des promesses d
et de vente. Au titre du pacte, chacun des cinq cadirageants s'interdit de transférer
BSA Managers qu'il détient autrement qu’en applicatdes clauses de droit de ces
conjointe, droit de cession forcée et des promegsaehat ou de vente ou pdévolutior
successorale ou d'une cession autorisée par TPGH.

En cas de cessation pour quelque motif que cedssifonctions de salarié et/ou manda
social exercées par un des cadres dirigeants, Té§Idsera de la faculté de rachetel
BSA Manayers. A défaut de rachat, le cadre dirigeant coesarses BSA Managers
demeureront exercgables selon les mémes conditions.

DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Incidence sur la Incidence pour le détenteur d'une action (regrougéda Société préalablement a I'exercice
quote-part des des BSA Managers (sur la base des capitaux propreslidés part du groupe au 30 juin
capitaux propres 2008et du nombre d'actions au 31 octobre 2008) :

"Prix par action" = prix d'une action avant exeecites BSfg0s €Xistants et avant exercice des BSA Managers.

Sans prise en compte des actions gratuites et diguthon potentielle
résultant de I'exercice des Bsgfg €émis lors de I'émission d'ABSA en juin
2008

(En euros par action Quote-part des capitaux propres (IFRS)

Avant exercice des BSA Managers (ou si Prix

par actiorg 1 €) 2,09
Aprés exercice de la totalité des BSA
Managers et émission de 682.101 Actions 205

Nouvelles (hypothése d'un Prix par action d¢
5 €)
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Aprés exercice de la totalité des BSA
Managers et émission de 2.129.916 Action
Nouvelles (hypothése d'un Prix par action d
20 €)

1,96

Avec prise en compte des actions gratuites et déution potentielle des

BSAesios

(En euros par action

Quote-part des capitaux propres (IFRS)

Avant exercice des BSA Managers (ou si Pr
par actiorg 1 €)

iX

2,09

Aprés exercice de la totalité des BSA
Managers et émission de 819.485 Actions
Nouvelles (hypothése d'un Prix par action d
5 €)

2,01

Aprés exercice de la totalité des BSA
Managers et émission de 2.682.642 Actions
Nouvelles (hypothése d'un Prix par action d

20 €)

1,92

21.1.10.0ptions de souscription d’actions

Aucun plan de souscription d’actions n’est en cawrgour du présent Document de Référence.

21.1.11.Conditions régissant tout droit d’acquisition et/outoute obligation attachée au capital

souscrit, mais non libéré, ou sur toute entreprisgisant & augmenter le capital.

Néant

21.1.12 Capital de la Société faisant I'objet d'une optiorou d’'un accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant de le placer sous option.

Néant
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Evolution générale du capital social depuis latioé de la Société

Nature des opérations

Augmentation

Prime démission

Nombre

Montant cumulé

09/04/1990

Constitution

de Capital
250 000 F

ou d’apport

d’actions créées

2500

En capital
250 000 F

En action
2 500

15/03/1996

Incorporation de réserves et élévation du nominal

2800 000 F

3050 000 F

2500

15/06/1998

Division du nominalde 1220 Fa5 F

607 500

3050 000 F

610 000

20/12/1999

Augmentation de capital par conversion
d’obligations convertibles et division du nominal de
5FalF

103013 F

103 013

3153013 F

3153013

31/12/1999

Augmentation de capital par incorporation partielle
de la prime d’émission résultant de la précédente
augmentation

Elévation du nominalde 1Fa5F

12612052 F

12 612 052 F

15765 065 F

3153013

5F

18/04/2000

Augmentation de capital par conversion en actions
d’obligations convertibles et incorporation partielle
de la prime d’émission en résultant

Elévation du nominalde 5F a8 F

10 441 423 F

9827433 F

122798

26 206 488 ¥

3275 811

8F

13/07/2000

Augmentation de capital par conversion en actions
d’obligations convertibles et incorporation partielle
de la prime d’émission en résultant

Elévation du nominal de 8 Fa14 F

22 452 682 F

20 853 930 ¥

199 844

48 659 170 IF

3 475 655

14 F

31/12/2000

Augmentation de capital par conversion en actions
d’obligations convertibles et incorporation partielle
de la prime d’émission en résultant
Elévation du nominal de 14 Fa 19 F

20 854 534 F

18 441 188 F

182 961

69 513 704 F

3658 616

19F

18/04/2001

Augmentation de capital par conversion
d’obligations convertibles

347 054 F

18 266

69 860 758 FF

3676 882

19F

30/06/2001

Augmentation de capital par incorporation partielle
de la prime d’émission résultant de la précédente
augmentation

Elévation du nominal de 19 F 2 19.68 F soit 3 €

16 369 649 €

16 369 649 €

11 030 646 €

3676 882

3€

19/04/2002

Diminution du capital

-30€

30€

- 10

11 030 616 €

3676 872

3€

15/10/2004

Réduction de capital motivée par les pertes

- 7353744 €

3676872 €

3676 872

1€

23/12/2004

Augmentation de capital en numéraire et par
compensation partielle des comptes courants
d’associés

8 456 806€

8 456 806

12133 678 €

12133 678

1€

Document de référence Team Partners Group -

Page 163/193




02/11/2005

15/11/2005

03/02/2006
08/03/2006
12/06/2006

09/11/2006

20/11/2006

23/11/2006

27/11/2006

31/12/2006

23/04/2007

21/06/2007

11/12/2007

15/05/2008

30/6/2008

Document de référence Team Partners Group -

Augmentation de capital en numéraire et par
compensation de créances

Réduction du capital de moitié par voie de
réduction de la valeur nominale des 21.233.937
actions de 1€ a 0,50€.

Augmentation du capital en rémunération des titres
apportés a POPE

Augmentation du capital suite a la levée de
1.033.893 BSA

Augmentation du capital suite a la levée de 511.210
BSA

Augmentation de capital par exercice de 1417 870
BSA

Augmentation de capital d’un montant nominal de
10 909 090 actions nouvelles d’une valeur nominal
de 0,5 €

Augmentation de capital par exercice de 45779
BSA

Augmentation de capital en rémunération de
280 612 actions Datem Groupe apportées par les
actionnaires

Augmentation de capital par exercice de 6 006 568
BSA

Augmentation de capital par émission de 10 909 090
actions suite au remboursement de 10 909 090 ORA
Regroupement des actions par attribution d’1
action nouvelle de 5 € de valeur nominale pour 10
actions de 0,50 € de valeur nominale chacune

Annulation des rompus

Réduction capital actions a 1,00 euro

—_——

Augmentation capital par émission de 8.719.770
actions assorties de 9 994 162 BSA

9.100.259 €

10.616.968,50€

9.292.675,50 €
516.946,50 €
255.605 €

708 935 €

5454 545 €

22.889,5 €

442 1885 €

3003 284 €

5454 545 €
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516.946,50 €

255.605 €

5454545 €

9.100.259

auxquelles sont

attachées

9.100.259 BSA

18.585.351

1.033.893

511.210

1417 870

1.033.893

45779

884 377

6 006 568

10 909 090

21.233.937 €

10.616.968,50€

19.909.644€

20.426.590,50€

20.682.195,50€

26 845 675,5 €

26 136 740,5 €

26 868 565€

27 310 753,5€

30 314 037,5€

35 768 582,5€

35 768 582,5€

35768 580 €

7.153.716 €

15.873.486 €

21.233.937

21.233.937

39.819.288
40.853.181
41.364.391

53 691 351

52 273 481

53737 130

54 621 507

60 628 075

71537 165

71.537.165

7.146.596 regroupées

71.200 non regroupées
7.153.716 actions

15.873.486 actions

1€

0,5€

0,5€

>

0,5€

>

0,5€

>

0,5€
0,5€
0,5€
0,5€

>

0,5€

0,5€

0,5€

5€

1€

1€



21.2 Acte constitutif et statuts

21.2.1.0bjet social (article 3 des statuts)

Cette société a pour objet, en France et dangpsyss:

o la prestation de services techniques en informatitgudistribution de matériels et de logiciels, la
prestation de réseau de télécommunication et l&evée solutions informatiques intégrant les
matériels, logiciels, prestations de conseil efiodmation,

o la participation de la Société, par tous moyensecttment ou indirectement, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet pardeicréation de sociétés nouvelles, d'apport, de
souscription ou d'achat de titres ou droits sociade fusion ou autrement, de création,
d'acquisition, de location, de prise en locatioragée de tous fonds de commerce ou
établissements; la prise, l'acquisition, l'explidta ou la cession de tous procédés et brevets
concernant ces activités,

o et généralement, toutes opérations industriell@sneerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou

immobiliéres, pouvant se rattacher directementraliréctement a l'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe.

21.2.2.Membres des organes d’administration, de directioret de surveillance

Conseil d’Administration (article 15 des statuts)

Composition

La Société est administrée par un Conseil d’Admriai®n composé de trois membres au moins et de dix
huit membres au plus, sous réserve de la dérogattdmue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sommeés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée &énér
Ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

Les administrateurs peuvent étre des personneggplegsou des personnes morales. Dans ce cas-celles
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent, soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabititée s'il était administrateur en son nom progaas
préjudice de la responsabilité solidaire de lagrame morale qu'il représente.

Les administrateurs personnes physiques ne pe@amgartenir simultanément a plus de cing Conseils
d’Administration ou conseils de surveillance deiétdcanonyme ayant leur siege sur le territoiradads,
sauf exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admaitdar que si son contrat de travail corresponmh a

emploi effectif. Le nombre d'administrateurs lieéa&ociété par un contrat de travail ne peut digpas
tiers des administrateurs en fonction.
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Durée des fonctions

La durée des fonctions des administrateurs esixdensées ; elles prennent fin a l'issue de laicdude
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statudeswomptes de I'exercice écoulé et tenue damséde
au cours de laquelle expire leur mandat.

Vacances de sieges

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'alrateur, le Conseil d’Administration peut, enteux
assemblées générales, procéder a des nominatiires @rovisoire dans les conditions prévues patdee

de Commerce. L'administrateur nommé en remplacentient autre exerce ses fonctions pour le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Actions d’administrateurs (article 16)

Chaque administrateur doit étre propriétaire dacten.

Si au jour de sa nomination un administrateur res@de pas le nombre d’actions requis ou si il césde
posséder au cours de son mandat, il est réputéssiémaire d’'office a défaut de régularisation dans
délai de trois mois.

Assemblée Générale (article 20)

Modalités d’exercice

Conformément aux dispositions de l'article L.2253%8u Code de commerce, la direction générale est
assumée sous sa responsabilité, soit par le Pnésitie Conseil d’Administration, soit par une autre
personne physique nommée par le Conseil d’Admatistn et portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre ces denadalités d'exercice de la direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix denladalité d'exercice de la direction générale esep la
majorité des administrateurs présents ou représdmé actionnaires et les tiers sont informésedehoix
dans les conditions prévues par la réglementationgreur.

L'option retenue par le Conseil d’Administrationpeut étre remise en cause que lors du renouveiteooe
du remplacement du Président du Conseil d’Admiaigtn ou & I'expiration du mandat du Directeur
Général.

Direction Générale

Le Directeur Général est une personne physiquesiehparmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général estradbée par le Conseil au moment de la nomination.
Cependant, si le Directeur Général est administrate durée de ses fonctions ne peut excéder delton
mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il ggt @ plus de 65 ans. Lorsque le Directeur Général
atteint la limite d'age, il est réputé démissionmdioffice.
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Le Directeur Général est révocable a tout momentl@a&onseil d’Administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieesxdbmmages intéréts, sauf lorsque le Directeuéf@én
assume les fonctions de Président du Conseil d’Atnation.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance aud®ia
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite'algjdt social et sous réserve de ceux que la tobag
expressément aux assemblées d'actionnaires etreeiCadi Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avetielss La Société est engagée méme par les aates d
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objeiadoa moins qu'elle ne prouve que le tiers sayadt I'acte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorempte tenu des circonstances, étant exclu queula se
publication des statuts suffise a constituer qaieve.

Directeurs Généraux Déléqués

Sur proposition du Directeur Général, que cettection soit assumée par le Président du Conseil
d’Administration ou par une autre personne, le @r’Administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Dir€géméral, avec le titre de Directeur Général dédég

Le Conseil d’Administration peut choisir les direets généraux délégués parmi les administrateur®ou
et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée a 65 ans. Lorsqu'un D@ecGeénéral délégué atteint la limite d'age, tlréputé
démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocabtesitamoment par le Conseil d’Administration, sur
proposition du Directeur Général.

Si la révocation est décidée sans juste motif,pelle donner lieu & dommages intéréts.
Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéekérder ses fonctions, les directeurs générawgdék
conservent, sauf décision contraire du Conseitslénctions et leurs attributions jusqu'a la naation du

nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le ConseilddWistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués.

Les directeurs généraux délégués disposent a d'égdes tiers des mémes pouvoirs que le Directeur
Général.

21.2.3.Droits — Priviléges — Restrictions attachés a chagucatégorie d’actions.

Forme des actions (article 11)

Les actions sont sous la forme nominative ou atepgrau choix de l'actionnaire.

Elles donnent lieu a une inscription en compte dassconditions et selon les modalités prévueslgsar
textes législatifs et réglementaires en vigueurvia de l'identification des actionnaires, la stEcigst en

droit de demander a tout moment, a l'organismegéhde la compensation de ses titres, dans lestimrgdi
visées au Code de Commerce sur les sociétés comftasytes informations visées audit article.
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Indivisibilité des actions (article 12)

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Sécikes copropriétaires d'actions indivises soptésentés
aux assemblées générales par I'un d'eux ou paaodataire unique. En cas de désaccord, le marelattir
désigné en justice a la demande du coproprié®iptuk diligent.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans fssemblées Générales Ordinaires et au nu-prajpeét
dans les Assemblées Générales Extraordinairesn@apg les actionnaires peuvent convenir de toutie a
répartition du droit de vote aux assemblées géesral

La convention est notifiée par lettre recommandée $ociété, qui sera tenue d'appliquer cette auiore
pour toute assemblée qui se réunirait apres latipir d'un délai d'un mois suivant I'envoi de ckdtee.

Le droit de Il'actionnaire d'obtenir communicatioresd documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropritaigctions indivises par l'usufruitier et le nu-
propriétaire d’actions.

Cession et transmission des actions (article 13)

Les actions sont librement négociables. Leur trésson s'opére par virement de compte a comptan selo
les modalités légales et réglementaires.

Droits et obligations attachées aux actions (artiel 14)

1 - Chaque action donne droit dans les bénéficastifl social et le boni de liquidation & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellerésente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la reprteion dans les assemblées générales, ainsedqireit
d'étre informé sur la marche de la Société et eéfobtommunication de certains documents sociaux au
époques et dans les conditions prévues par la les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du Ess#l qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions Iégales et statitaireune majorité ne peut leur imposer une augti@mta
de leurs engagements. Les droits et obligationesti'action quel gqu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein drdhésion aux statuts de la Société et aux décislens
I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséaterettain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédentcpazombre auront a faire leur affaire personnelle d
groupement, et éventuellement de l'achat ou derigevdu nombre d'actions nécessaires.

Censeurs (article 22)

L'Assemblée Générale Ordinaire peut procéder sohaimation de censeurs choisis parmi les actionsaire
ou en dehors d’eux. Les censeurs peuvent étre elssrmes physiques ou des personnes morales. Toute
personne morale qui sera désignée en qualité dewedevra désigner un représentant permanent.

Le nombre de censeurs ne peut étre supérieur Fxing
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Les censeurs sont nommeés pour une durée de sigsmrirers fonctions prennent fin a I'issue de lanién
de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnayesit statué sur les comptes de I'exercice écdulé e
tenue dans I'année au cours de laquelle expirarg fenctions.

Les censeurs peuvent étre révoqués a tout momestirsdemnité, par décision de I'’Assemblée Générale
des actionnaires.

Les censeurs ont pour mission de veiller a latetapplication des statuts, des lois et des regieane

lls exercent, aupres de la société, une missiogrgénet permanente de conseil et de surveilldiscee
peuvent toutefois, en aucun cas, s'immiscer dagedtion de la société, ni généralement se subistiux
organes légaux de celle-ci.

lIs sont convoqués aux réunions du Conseil d’Adstiation et bénéficient d’'un droit d’informationrda
les mémes conditions et selon les mémes modalités lgs administrateurs. lls prennent part aux
délibérations avec une voix consultative, maisdewsix ne sont pas prises en compte pour le calaul
quorum et de la majorité.

Les fonctions des censeurs sont gratuites. Lesuenpeuvent recevoir, en remboursement des fadls q
sont amenés a exposer dans l'exercice normal de fenctions, des indemnités fixées par le Conseil
d’Administration. Si le Conseil délégue aux censeau a I'un d'eux une mission particuliére, il peut
allouer, outre un budget pour sa réalisation, umtemnité en rapport avec l'importance de la mission
confiee.

Assemblées Générales : convocations et réunionsceas bureau — ordre du jour. (article 25)
Les Assemblées Générales sont convoquées et @dlilttans les conditions |égales et réglementaires.

Les décisions collectives des actionnaires soseprén assemblées générales ordinaires, extraoedina
spéciales selon la nature des décisions qu'elfesappelées a prendre.

Les assemblées générales sont convoquées soé ganbkeil d’Administration, soit par les Commissair
aux Comptes, soit par un mandataire désigné enguans les conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en toweandroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil d’Administration peut décider que leBamaires pourront participer et voter a touteeasidée
par visioconférence ou par tout moyen de téléconration permettant leur identification dans les
conditions |égales et réglementaires.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actiopsl posséde, a le droit d’assister aux Assemblée
Geénérales et de participer aux délibérations, pexdtement, par procuration ou par vote a distasoas
réserve gue les titres soient enregistrés comptedsieau nom de 'actionnaire, ou de l'intermédiaiscrit
pour son compte, au troisieme jour ouvré précédassemblée Générale a zéro heure, heure de Raits,
dans les comptes de titres nominatifs tenus psodate, soit dans les comptes de titres au poseaus par
I'intermédiaire habilité.

S’agissant des titres au porteur, I'inscription’earegistrement comptable des titres dans les tesrtenus
par l'intermédiaire habilité est constaté par uthessation de participation délivrée par ce dernier

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communicatitas documents nécessaires pour lui permettreatieest
en toute connaissance de cause sur la gestiometridne de la Sociéte.
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La nature de ces documents et les conditions desteroi ou mise a disposition sont déterminéedahui
et les réglements.

Deux membres du comité d'entreprise, désignésepeorhité dans les conditions fixées par la loi,veet
assister aux assemblées générales. lls doiveaty @émande, étre entendus lors de toutes lesedtiitns
requérant l'unanimité des actionnaires.

Une feuille de présence, diment émargée par lemaaires présents et les mandataires et a lagsmile
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire eads échéant les formulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte par le butedidssemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Présidentodsell d’Administration ou, en son absence, par un

vice-président ou par un administrateur spécialentiiégué a cet effet par le Conseil. A défaut,
I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padées actionnaires, présents et acceptants, qubsEsp,
tant par eux-mémes que comme mandataires, du falod gombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaingeqtiine pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies waitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

Les assemblées générales ordinaires et extramelrgtatuant dans les conditions de quorum et flaritéa
prescrites par les dispositions qui les régissespactivement, exercent les pouvoirs qui leur atinbués
par la loi.

L’ordre du jour des assemblées est arrété parelaude la convocation. Un ou plusieurs actionnaréda
faculté de requérir I'inscription de projets dealésions a I'ordre du jour des assemblées dansdeditions
|égales et réglementaires.

Quorum — Vote (article 26).

Le quorum est calculé en fonction de I'ensemble at#®ns composant le capital social sauf en ce qui
concerne les Assemblées spéciales ou il est caauléensemble des actions intéressées.

En cas de vote par correspondance, il ne seractempte que des formulaires ddment complétés esregu
trois jours avant I’Assemblée.

Sous réserves de I'alinéa trois, le droit de véteché aux actions est proportionnel a la quadtitéapital
gu’elles représentent et chaque action donne @naite voix au moins.

Sous réserve des regles afférentes aux assembféaneaconstitutive, chague membre de 'assemblée a
autant de voix que lui conferent les actions cquoii$sede sans limitation.

Assemblée Générale Ordinaire (article 27).
L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes lesidés qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dandd&ss |égaux et réglementaires en vigueur, p@iust sur
les comptes de I'exercice écoulé.
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Elle ne délibere valablement que si les actionsgiwrésents, représentés ou ayant voté par coreespon
possédent au moins, sur premiere convocationnlgu@me des actions ayant droit de vote. Sur second
convocation, aucun quorum n’'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposestdctionnaires présents ou représentés, y comegris
actionnaires ayant voté par correspondance.

Assemblée Générale Extraordinaire (article 28).

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule it modifier les statuts dans toutes leurs gispas ;

elle ne peut toutefois augmenter les engagemestaal®nnaires, sous réserve des opérations nésdltm
regroupement d'actions régulierement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les actionsgirésents, représentés ou ayant voté par coreespos
possedent au moins, sur premiére convocation, &t g, sur deuxieme convocation, le cinquiéme des
actions ayant droit de vote. A défaut de ce demigrum, la deuxieme assemblée peut étre prorogée a
date postérieure de deux mois au plus a celleuelizcelle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des vomt dlisposent les actionnaires présents ou repgéssen
compris les actionnaires ayant voté par correspuala

Assemblée Générale Spéciale (article 29).

S'il existe plusieurs catégories d’actions, auconuglification ne peut étre faite aux droits desamsid’'une

de ces catégories, sans un vote conforme d’'unenfkdée Extraordinaire ouverte a tous les actionsaite
sans le vote d’'une Assemblée spéciale ouverteeus propriétaires des actions de la catégoriecssée.

Les Assemblées Spéciales ne déliberent valablemeat si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins sur premiére convocation,rkg B¢ sur seconde convocation, le cinquieme diena
ayant droit de vote et dont il est envisagé de fresdes droits. Elles statuent & la majorité desxdtiers

des voix dont disposent les actionnaires présenterésentés ou votant par correspondance.
Franchissement de seuils

Il n'existe aucune disposition statutaire dérogeant seuils |égaux.

Stipulations particuliéres régissant les modificatins du capital

Il n'existe aucune stipulation statutaire régissastmodifications du capital de la Société.
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21.3Résolutions de 'Assemblée Générale du 24 juin 2009

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes sociaux de I'exercicelel@l décembre 2008 et quitus aux administrateurs

L'Assemblée Générale, connaissance prise :

- du rapport de gestion du Conseil d’Administration ;
- et durapport des Commissaires aux comptes saofaptes annuels ;

approuve les comptes sociaux de la Société paxgrtece clos le 31 décembre 2008, comprenant & bil
le compte de résultat et 'annexe, tels qu'ilsoluti été présentés, ainsi que les opérations tedddns ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux Administrateursigidié I'exécution de leur mandat pour ledit exexcic
Conformément aux dispositions de I'article 223 quatu Code général des impdts, '’Assemblée Générale
constate gu’aucune dépense visée a l'article 3@-€atle général des impbts n'a été exposée au deurs

I'exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.159.940 ; voix contre : 1.547.9%Dbstention : 127.074 )

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercios lel 31 décembre 2008

L'Assemblée Générale, connaissance prise :

- du rapport de gestion du Conseil d’Administration ;
- et du rapport des Commissaires aux comptes supfaptes consolidés ;

approuve les comptes consolidés de la Société |f@rcice clos le 31 décembre 2008, comprenant le
bilan, le compte de résultat et 'annexe consolitiéls qu'ils lui ont été présentés, ainsi queoladrations
traduites dans ces comptes ou résumées dans pestsap

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.172.954 ; voix contre : 1.547.9%bstention : 114.060)

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I'exercice clos le 3teldbre 2008

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rageaistion du Conseil d’Administration ;
constatant que le résultat de I'exercice clos led&dembre 2008 est bénéficiaire de 450.500,58 euros

approuve la proposition du Conseil d’Administratetndécide de I'imputer en intégralité au posteepdtt
a nouveau ».

Document de référence Team Partners Group - Page 172/193



Par ailleurs, 'Assemblée Générale prend acte queilété procédé a aucune distribution de divideradle
titre des trois exercices précédents.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 125.720.944 ; voix contre : O ; absim: 114.060 )

QUATRIEME RESOLUTION
Approbation d’'une convention visées a l'article2R5-38 du Code de Commerce

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecurrapport spécial des Commissaires aux Comptes s
les conventions visées a l'article L. 225-38 du €dd commerce ;

prend acte des conclusions de ce rapport et apprisuconvention de compte courant conclue avec la
Société TEAM PARTNERS GROUP HOLDING.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée :
(voix pour : 19.484 ; voix contre : 1.547.990 ; tangion : 124.267.530 )

CINQUIEME RESOLUTION
Approbation d’'une convention visées a l'article2R5-38 du Code de Commerce

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecturrapport spécial des Commissaires aux Comptes s
les conventions visées a l'article L. 225-38 du €dd commerce ;

prend acte des conclusions de ce rapport et apptlewontrat de travail conclu avec Monsieur Gnégde
la HORIE.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.172.940 ; voix contre : 0 ; absiem: 1.662.064 )

SIXIEME RESOLUTION
Approbation d’'une convention visées a l'article2P5-38 du Code de Commerce

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecturrapport spécial des Commissaires aux Comptes s
les conventions visées a l'article L. 225-38 du €dd commerce ;

prend acte des conclusions de ce rapport et apprieusontrat d’assistance en conseil et en manageme
conclu avec la Société ALTERNATIVES IT.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.172.954 ; voix contre : O ; absiem: 1.662.050 )

SEPTIEME RESOLUTION
Approbation d’'une convention visées a l'article2R5-38 du Code de Commerce

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la leacurrapport spécial des Commissaires aux Comptes s
les conventions visées a l'article L. 225-38 du €dd commerce ;
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prend acte des conclusions de ce rapport et apprieucontrat de travail conclu avec Monsieur Denis
MARSAULT.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprté requise :

(voix pour : 124.172.954 ; voix contre : 0 ; absiem: 1.662.050 )

HUITIEME RESOLUTION
Fixation des jetons de présence

L’Assemblée Générale, fixe le montant des jetonprdeence a répartir entre les Administrateurstreude
I'exercice en cours a la somme globale de 60.0@@seu

L’Assemblée Générale décide également que cetisiaiécapplicable a I'exercice en cours, sera neainé¢
jusqu’a décision contraire.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.172.930 ; voix contre : 1.661.9%bstention : 84 )

NEUVIEME RESOLUTION
Pouvoir pour les formalités

L’Assemblée Générale conféere tous pouvoirs au portun original, d’une copie ou d’'un extrait des
présentes en vue de faire effectuer les formdégales de publicité.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée adprité requise :
(voix pour : 124.172.954 ; voix contre : O ; absiem: 1.662.050 )
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22. CONTRATS IMPORTANTS

Aucun contrat important, autre que les contratciusndans le cadre normal des affaires, n'a ét@&sagr
2008
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERT ET
DECLARATIONS,D INTERETS

Néant.
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24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Sont notamment disponibles sur le site intemetv.team-partners.comes documents suivants :

Le présent Document de Référence déposé auprésutierité des Marchés Financiers le 16 juillet
2009

Les Documents de Référence 2007, 2006 et 2005 éggosis la forme de Rapports Annuels de
I’Autorité des Marchés Financiers les 22 Avril 20Q8 Janvier 2008, 26 Janvier 2006

Les communiqués financiers publiés par la société

Le communiqué précisant les modalités de miseposigon d’un prospectus
Le rapport financier annuel

Le rapport financier semestriel de S1

Les informations financiéres trimestrielles de TT@

Le descriptif du programme de rachat d’'actions.

Les statuts et comptes sociaux peuvent étre cé@ssalt siege de la société ou obtenus sur simplaratm
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25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

» Cf. 7 (Organigramme).
» Cf Note 5 du 20.3 (Comptes consolidés et annex&i alécembre 2008).
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26. LISTE DES INFORMATIONS PUBLIEES OU RENDUES PUBLIQUES DU 1ER
JANVIER 2008,AU 31 DECEMBRE 2008

(Art. L. 451-1-1 du Code Monétaire et Financier et 221-1-1 du Réglement Général de I'AME)

I - INFORMATIONS DISPONIBLES SUR LE SITE AMF (www.amf-france.org)

Doc. référence(10) Opération(12) Offre publique(s) Communiqué(17) Seuil(28) Pacte(5) Déclaration(46) Certificat d'spprobation(0)

Référence TrodfoimerT=—r et (e (D:Wn;l:illa
14/11/2008 ||| Actualisation de document de référence
D.08-0270-A01 1d t
dépat AMF 25/05/2008 Ig‘ Actualisation de document de référence @ ocument(s)
D.08-0270 1d t
deépat AMF 22/04/2008 Ig‘ Document de référence ﬁ Cols 2007 Euronext
D0.08-0023 es i
dipst AME 1efo1/2008 || Document de référence 2006 Eurolist
gél;g;%ﬁ?-nm 07/12/2008 E‘ Actualisation de document de référence ﬁ 1 ErammEviE)
R.06-0130 Y e ﬁ 1 document(s) .
enregistrement AMF 26/07/2008 I& Document de référence 2005 Eurolist
doiégg;lzﬂg-ml 13/12/2005 || Actualisation de document de référence ﬁ 1 cramniE) Eurolist
R.05-0104 ™ . ﬁ 1 document(s)
enregistrement AMF 30/06/2005 I& Document de référence 2004 Eurolist
R.04-0202 = e s
enregistrement AMF 17/11/2004 I& Document de référence 2003 Frrrrd T
R.98-0305 . s
enregistrement COB 29/06/1999 B Document de référence 1598 Second marche
Doc. référence(10) & Offre publiqgue(9) Communigué(17) Seuil(28) Pacte(5) Déclaration{46) Certificat d'approbation(0)
S o iqué Société e s

Type d'opération TS P L Société visée Instrument financier
La-lzil 14/11/2008 |, Emission et admission TEAM PARTNERS GROUP Bon de souscription d'actions |
visa AMF
%ﬂﬁ: 30/05/2008 E' Emission et admission TEAM PARTNERS GROUP Qcat;r; : ben de souseription

W-'
208C2302 20/12/2006 Offre Publ d'Achat TEAM PARTNERS GROUP HOLDING SAS TEAM PARTNERS GROUP Action ordinaire
‘conformité AMF L PR
06-0483 - ) I
vica AME 19/12/2006 Ig Admission TEAM PARTNERS GROUP Action ordinaire
'\1

eAmE  oin12/2008 E Offre Publique d'Achat ﬁ 2 document(s) 1eay PARTNERS GROUP HOLDING SAS  TEAM PARTNERS GROUP Action ordinaire
06-0278 01/08/2006 E-' Offre publique de retrait suivie TEAM PARTNERS GROUP CGEI Action ordinaire
visa AMF d'un retrait obligatoire
05-0853 i ) . i
visa AMF 13/12/2005 Ig Offre Publique d'Echange TEAM PARTNERS GROUP CGBI Action ordinaire
Vui“r;:ii‘?': 30/09/2005 || Emission et admission TEAM PARTNERS GROUP Q':at';t"";: bon de souscription
s 29/11/2004 E' Emission et admissi TEAM PARTNERS GROUP SEFTT TR
viza AMF miIssion admission
3—}5'3055‘5‘3 28/05/2001| | Programme de rachat TEAM PARTNERS GROUP
99-1152 L L Obligation convertible en
visa COB 13/09/1999 @ Emission et admission TEAM PARTNERS GROUP actione
29-0636 ) "
e COB 26/05/1999 g Introduction TEAM PARTNERS GROUP Action ordinaire
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Doc. référence(10)

Opération(12) Offre publique(9) Communiqué(17) Seuil(28) Pacte(5) Déclaration(46)

isée Type d'opération Type de document
207C1001 30/05/2007 TEAM PARTNERS GROUP Dérqgatiun 2 l'obligation de déposer un projet d'offre
AMF publique
% 12/03/2007 | TEAM PARTNERS GROUP Offre publique d'achat Résultat definitif aprés réouverture de I'offre publique d'achat
207C0297 : 0 z " .
aE 12/02/2007 TEAM PARTNERS GROUF Offre publigue d'achat Réouverture de |'offre publique d'achat
207C0288 8 < . '
AMF 05/02/2007 TEAM PARTMERS GROUP Offre publique d'achat Résultat de I'offre publique d'achat
206C2322 : . ' : .
AME 21/12/2006 TEAM PARTNERS GROUP Offre publique d'achat Ouverture et calendrier de 'offre publique d'achat
% 20/12/2006 TEAM PARTMERS GROUFP Offre publique d'achat Decision de conformité du projet d'offre publigue d'achat
206C2233 . . . . .
AME 08/12/2006 TEAM PARTNERS GROUP Offre publique d'achat Reprise de la cotation des actions
206C2220 : 0 om0 : " : 0
AME 07/12/2006 TEAM PARTMERS GROUP Offre publigue d'achat Deépdt d'un projet d'offre publique d'achat
204C1449 30/11/2004 TEAM PARTNERS GROUP Dérogation & |'obligation de déposer un projet d'offre
AMF publique
Doc. référence(10) Opération(12) Offre publique(9) Communigué(17) Sauil(23) Pacte(5) Déclaration{46) d'appra

14/02/2007
18:50

03/01/2007
16:14

20/12/2008
19:20

12/12/2006
15:30

07/12/2006
11:16

07/12/2006
11:16

28/11/2006
10:32

17/11/2006
21:47

10/11/2006
16:05

06/11/2006
18:03

16/10/2006
11:09

27/07/2006
17:36

27/07/2006
17:26

19/04/2006
18:07

12/04/2006
15:07

11/10/2005
17:32

04/10/2005
09:52

Bl | o [ d [Fa | [Fa | a | [Fa  Fa Fa | fa d a Bd | Fdl Fa | a

. 2006 : une année de transformation et de croissance

. Team Partners Group : Etat des BSA exercés

. OFFRE PUBLIQUE D"ACHAT PORTANT SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE TEAM PARTNERS GROUP
. Team Partners Group : fin de la période d"exercice des BSA

. Depdt d"une Offre Publique d"Achat

. Dépédt d"une Offre Publique d"Achat

. Opération d"acquisition du groupe Datem

. Communiqué de Team Partners Group dans le cadre de |"acguisition du groupe Datem

. Awertissement a |"attention du public et des porteurs de BSA Team Partners Group

. Résultats du ler semestre 2006 et chiffre d"affaires du 3eme trimestre

. Projet de rapprochement entre Team Partners Group et DATEM pour créer le leader francais de |"e-CRM
. Team Partners Group : ler semestre 2006 en ligne avec son plan de marche

. titre "Document d"information annuel”

. Team Partners Group Reésultats 2006 et Perspectives

. Communigué conjoint Team Partners et CGBI : Avertissement aux actionnaires de CGEI

. Report du dépdt du projet d"OPE au plus tard le 28 octobre 2005

. Communigué TPG
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n(12)

208C1413
AMF
2081343
AMF
208C1271
AMF
207C1335
AMF
207C1001
AMF
207C0769
AMF
207C0358
AMF
2070343
AMF
207C0206
AMF
207C0081
AMF
207C0038
AMF
206C2380
AMF
2062346
AMF
206C2158
AMF
206C2153
AMF
2062042
AMF

22/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
11/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
04/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
06/07/2007 TEAM PARTNERS GROUP
30/05/2007 TEAM PARTNERS GROUP
02/05/2007 TEAM PARTNERS GROUP
22/02/2007 TEAM PARTNERS GROUP
21/02/2007 TEAM PARTNERS GROUP
29/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
10/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
04/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
28/12/2006 TEAM PARTNERS GROUP
22/12/2006 TEAM PARTNERS GROUP
28/11/2006 TEAM PARTMERS GROUP
28/11/2006 TEAM PARTNERS GROUP
08/11/2006 TEAM PARTMERS GROUP

2080888 07/04/2006 TEAM PARTNERS GROUP

206C0391

AME 01/03/2008 TEAM PARTNERS GROUP

Offre publique(9)

Communiqué(17)

Pacte(5)

Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissementis) de seuil(s)
Franchissementis) de seuil(s)
Franchissementis) de seuil(s)
Franchissementis) de seuil(s)

Franchissementis) de seuil(s)

Type de document

Déclaration d'intention

Déclaration d'intenticn

Déclaration d'intenticn

20820327 53/02/2006 TEAM PARTNERS GROUP
206C0300
AMF

206C0277
AMF

205C2077
AMF

205C1817
AMF

2041634
AMF

15/02/2006 TEAM PARTNERS GROUP

10/02/2006 TEAM PARTNERS GROUF

05/12/2005 TEAM PARTNERS GROUP

10/11/2005 TEAM PARTNERS

29/12/2004 TEAM PARTNERS GROUF
204C0150
AMF
202c0421
CMF
201c0036
CMF

29/01/2004 TEAM PARTNERS GROUP
15/04/2002 TEAM PARTNERS GROUP
10/01/2001 TEAM PARTNERS GROUF

Z00c1260 | 0g/05/2000 TEAM PARTNERS GROUP

Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)
Franchissement(s) de seuil(s)

Franchissement(s) de seuil(s)

Déclaration d'intention

Déclaration d'intention

Declaration d'intention

Opération(12)

Référence

208C2158
AMF

208C1413
AMF

03/12/2008 TEAM PARTNERS GROUP

22/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
208C1343
AMF

207C0687
AMF

204C0151
AMF

11/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
18/04/2007 TEAM PARTNERS GROUP

29/01/2004 TEAM PARTNERS GROUP

Offre publique(s)

Pactes-Conventions entre actionnaires

Pactes-Conventions entre actionnaires

Pactes-Conventions entre actionnaires

Pactes-Conventions entre actionnaires

Pactes-Conventions entre actionnaires

Type de document
Clauses d'une convention visée par
I'article L.233-11 du Code de commerce
Résiliation d'une convention entre
actionnaires

Fin d'action de concert;Résiliation d'une
conwention entre actionnaires

Clause d'une cenvention visée par
I'article L.233-11 du Code de commerce
Publicité des clauses d'une convention
entre actionnaires
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Doc. référence(10)

Opération(12)

Offre publique(8)

Communiqué(17)

Société concernéa

Seuil(28)

Pacte(5)

Déclaration(46)

20807237 07/11/2008 TEAM PARTNERS GROUP
20807150 3/11/2008 TEAM PARTNERS GROUP
Z0UDESAT | 23/10/2008 TEAM PARTNERS GROUP
20806723 16/10/2008 TEAM PARTNERS GROUP
20522323 03/07/2008 TEAM PARTNERS GROUP
20802121 26/05/2008 TEAM PARTNERS GROUP
20822120 26/05/2008 TEAM PARTNERS GROUP
Z208D2133 | 26/05/2008 | TEAM PARTNERS GROUP
20372% 13/06/2008 TEAM PARTNERS GROUP
Z208D3753 | 13/05/2008 | TEAM PARTNERS GROUP
20702363 03/05/2007 TEAM PARTNERS GROUP
Z207C0380 | 26/02/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
20720288 9/02/2007 TEAM PARTNERS GROUP
Z07R0857 | 02/02/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
20720218 31/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
Z0P0802 | 30/01/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
20720217 30/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
Z0E=0208 | 25/01/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
207C0183  24/01/2007 [ TEAM PARTNERS GROUP
20ICOL7L  23/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
2OFCPIET 22/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
207CO128  19/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
ZUECLIS 18/01/2007 [TEAM PARTNERS GROUP
207CO0129  17/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
ZVECZE17/01/2007 [TEAM PARTNERS GROUP
20700385 16/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
ZUER0IB2 16/01/2007 [ TEAM PARTNERS GROUP
207C0123  16/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
ZUECL15/01/2007 [TEAM PARTNERS GROUP
207C0087  13/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
ZUE0ZES11/01/2007 [TEAM PARTNERS GROUP
207C0082  11/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
207CO0B2 | 10/01/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
20700171 09/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
20700170 09/01/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
2900058 05/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP
207CO0S0  08/01/2007 | TEAM PARTNERS GROUP
ZVEC030  04/01/2007 TEAM PARTNERS GROUP

Informations disponibles sur le site de Team Partne

Déclaration des dirigeants
Declaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Declaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Declaration des dirigeants
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Declaration des achats et ventes pendant la péricde d'une offre publigue
Déclaration des dirigeants
Declaration des achats et ventes pendant la péricde d'une offre publigue
Déclaration des dirigeants
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Declaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Déclaration des dirigeants
Déclaration des dirigeants
Declaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Declaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Déclaration des dirigeants
Declaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique
Declaration des dinigeants
Déclaration des dirigeants
Declaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publigue
Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique

Déclaration des achats et ventes pendant la période d'une offre publique

rs Group :

Communiqués

INTITULE

DATE

Compte-rendu du Conseil d’Administration du 10 Débee 2008
Communiqué sur la signature d’un contrat de ligagli

Compte-rendu de I'assemblée Générale du 21 Novezfg

Note d’opération sur I'émission de BSA Managers

Communiqué sur le protocole transactionnel cone&c &érard Guyodo
Communiqué sur les résultats de 'augmentatioragéal
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16/06/2008
26/06/2008



Communiqué sur I'activité Presse Informatique
Résumé du prospectus de 'augmentation de capital
Notice légale de 'augmentation de capital

Note d’opération ABSA

Avis de réunion de I'’Assemblée Générale du 21 Ndorem
Avis de réunion de I'’Assemblée Générale du 16 2008
Annonce de I'’Assemblée Générale du 16 Juin 2008
Lettre aux actionnaires

Avis de réunion de I'Assemblée Générale du 4 A20D8
Nomination du président de Team Partners Group

Informations commerciales

INTITULE
Communiqué sur le partenariat Team Partners Grobigtezza

Communiqué sur le référencement fournisseurs nllide Team Partners Group a

la Société Générale
Communiqué sur la reconduction du contrat Cana Presse Informatique

Informations financieres

INTITULE

2°™ Actualisation du document de référence 2007
1° Actualisation du document de référence 2007
Document de référence 2007

Attestation de la Direction sur le rapport finamgemestriel

Rapport des commissaires aux comptes sur l'infdomdinanciere semestrielle
Rapport semestriel

Rapport financier 2008

Communiqué sur le Chiffre d’Affaires du premigntestre 2009
Information financiére trimestrielle du ler trinh@es2008

Information financiére semestrielle du ler senee2008

Information financiére trimestrielle du 3eme trstre 2008

Information financiére trimestrielle du 4eme trgtre 2008 et le Chiffres
d’Affaires 2008

Communiqué sur le chiffre d’affaires du premier sstre 2008
Résultats 2008

Présentation SFAF des résultats 2008

Communiqué sur les résultats du premier semes@@ 20

Etats des droits de vote
Etats des droits de vote
Etats des droits de vote
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25/06/2008
3/062008
04/06/2008
14/11/2008
05/11/2008
30/05/2008
0512008
15/05/2008
29/02/2008
215008

DATE
16/03/2009
12/01/2009

12/01/2009

DATE
12008
29018

22/04/2008

29/09/2008
29/09/2008
30/09/2008
31/05/2009

15/05/2009
14/05/2008
05/08/2008
14/11/2008

24/02/2008

05/08/08
28/04/2009
28/04/2009
30/09/2008

31/05/2008
16/06/2008
30/06/2008



Ve

Déclarations hebdomadaires de rachat d’actions Du 22
Décembre 2008
au 23 Mars
2009
Déclarations mensuelles de rachats d’actions De Décembre
2008 a Auwril
2009

Informations déposées au Greffe du Tribunal de Comm erce de Nanterre

INTITULE DATE
Fin du mandat d’'un Directeur Général Délégué 04/03/2009
Emls_5|or_1 de §SO OOO_B_SA Managers 15/01/2009
Nomination d’'un administrateur
Décision de réduction du capital 04/04/2008
Changement de président qlu Conseil d’Administragomlu directeur général. Changeme%/OZ/ZO%
d'administrateur (s) nomination d'un DGD

Maodification du capital social / Annulation des nous 11/12/2007
Demlssmn d’'un administrateur et cooptation d'uuved administrateur (dépét d’acte le lﬂ0/12/2007
janvier 2008)

Révocation de Gérard GUYODO de ses fonctions dsidRrgt-Directeur Général /Cooptation

d’'un nouvel administrateur et nomination dun nouve Président du ConseiR2/10/2007
d’Administration et d’'un nouveau Directeur Géndp6t d’acte le 19/11/2007)

Transfert de siége social de la société (dépotellacl4/08/2007) 21/06/2007

Liste des avis financiers parus dans la presse fina nciere

SUPPORT :THEME DATE

La Tribune : Résultats Annuels 2008 27/04/2009
La Tribune : Chiffre d'affaires 2008 24/02/2009
La Tribune : Chiffre d'affaires T3 2008 14/11/2008
La Tribune : Résultats semestriels 2008 30/09/2008
La Tribune : Chiffre d'affaires T2 2008 05/08/2008
La Tribune : Résumé Prospectus AMF 30/06/2008
La Tribune : Révision des perspectives 2008 16/05/2008
La Tribune : Résultats annuels 2007 4/4/2008
La Tribune : CA 2007 et Nomination de M Bouighamesla 15/02/2008
Les Echos : Avis de convocation en AG 13/03/2008
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26.1Calendrier des publications

Publication CA 2008 : 24 Février 2009

Rapport financier 2008 : 30 Avril 2009

Assemblée Générale annuelle d’approbation des esm@4 juin 2009
Rapport financier semestriel : 30 Septembre 2009

Information financiére troisieme trimestre : 14 awre 2009

* & & o o
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27.1Annexe 1 Rapport spécial des Commissaires aux @&snspir les conventions
et engagements réglementes

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Sociéte TEAM PARTNERS GROUP
Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de Buiciété, nous vous présentons notre rappokesur
conventions et engagements réglementés.

1-Conventions et engagements autorisés au courslusxercice

En application des articles L. 225-40 du Code deroerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de I'autorisapiodalable de votre Conseil d’Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existémeatuelle d'autres conventions et engagemerissdaa

vous communiquer, sur la base des informationsnguis ont été données, les caractéristiques et les

modalités essentielles de ceux dont nous avorsvétés, sans avoir a nous prononcer sur leuréugtiteur
bien-fondé. Il vous appartient, selon les termedattcle R. 225-31du Code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de cas/eations et engagements en vue de leur approbation

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesailes aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes thformations qui nous ont été données avec les

documents de base dont elles sont issues.
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1.1 Avance en compte courant

Actionnaire et administrateur concernés : soci&énT Partners Group Holding et Monsieur Mohamed
Bouighamedane

Le Conseil d’Administration du 10 mars 2008 a astoda mise en place d’'une convention d’avance en
compte courant par la société Team Partners Gralghirtd) d’'une valeur maximale de 10 M€ rémunérée au
taux EONIA + 125 points de base afin de permettvetee société de financer son activité dans Fagele

la réalisation d’'une augmentation de capital.

La charge d'intéréts comptabilisée au titre dedteice 2008 s’éléve a 24 800 €.

1.2 Contrat d’assistance en conseil et management

Actionnaire, administrateur et directeur généréégiéé concernés : société Team Partners Group,idons
Mohamed Bouighamedane et Monsieur Denis Marsault

Le Conseil d’Administration du 2 avril 2008 a augérla signature d’'un contrat d’assistance en ¢bate
management avec la société Alternatives IT dont$vam Denis Marsault est gérant.

Les modalités de ce contrat sont les suivantes :

- durée maximum de 9 mois,
- facturation mensuelle de 22.000 €,

- honoraires complémentaires en cas d'atteinte ditifb du résultat d’exploitation du budget 2008 :
120.0000 € HT payable début du mois de mars 2008r@uata temporis du temps de travail effectif
dans la société au titre de I'exercice 2008.

Le contrat a débuté en mai 2008 et a poursuiveffess jusqu’en novembre 2008, les charges supgorté
par Team Partners Group au titre de ce contrdtesuarcice 2008 s’élevent a 154 000 €.

1.3 Contrats de travail au profit des Directeurs Gé  néraux Délégués

Monsieur Gréqgoire de LA HORIE

Le Conseil d’Administration du 2 avril 2008 a ausérla signature d’'un contrat de travail avec Meusi
Grégoire de La Horie, Directeur Général Déléguéorapter du ¥ avril 2008 moyennant les modalités de
rémunérations suivantes :

- fixe brut annuel : 160 000 € payable en douze nadités de 13 333,33 €,
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- variable annuel : 90 000 € sous condition de latéedes résultats d’exploitation prévus au budget
2008,

- prise en charge d'un loyer mensuel maximum de 700& au titre de la location d'un véhicule,
- souscription d’une assurance perte d’emploi dedataires sociaux pour son compte.

Les salaires bruts versés au titre de I'exerci@820) rémunération de son contrat de travail se&emés a
121 244 €.

Monsieur Denis MARSAULT

Le Conseil d’Administration du 10 décembre 2008utoasé la signature d'un contrat de travail avec
Monsieur Denis Marsault, Directeur Général Déléguésompter du °L décembre 2008 moyennant les
modalités de rémunérations suivantes :

- fixe brut annuel : 160 000 € payable en douze nadités de 13 333,33 €,

- variable annuel a partir du®ljanvier 2009 : 90 000 € sous condition de l'ateinles résultats
d’exploitation prévus au budget 2008,

- mise a disposition d’'un véhicule de fonction poorayer mensuel maximum de 700 € TTC et prise en
charge des frais d'assurance du véhicule.

Les salaires bruts versés au titre de I'exerci@820) rémunération de son contrat de travail se&enés a
13 333,33 euros.

2-Conventions et engagements approuvés au cours xkecices antérieurs dont I'exécution
s’est poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeraes avons été informés que I'exécution des coromsti
et engagements suivants, approuvés au cours dee®m@ntérieurs, s'est poursuivie au cours du eerni
exercice.

2.1 Avances de trésorerie

Avec la société Team Partners Maroc

La société Team Partners Group a consenti a létgoteam Partners Maroc des avances de trésocgrie n
rémunérees.

Le montant brut de ces avances au 31 décembres2£88e a 31 663 €.
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Avec la société Team Software Engineering

La société Team Partners Group a consenti a latéodieam Software Engeneering des avances de
trésorerie non rémunérees.

Le montant brut de ces avances au 31 décembres£68e a 189 588 €.

2.2 Cautions données

Votre société est caution solidaire de sa filiakam Partners au titre d’'un contrat de bail sigrecda
société Sempat Blaisoise a hauteur de 152 449 €.

2.3 Mise a disposition des locaux

Votre société a autorisé les sociétés Team Paytheasn Partners Interactive, CGBI et Team PartGe?s
a installer leur siége social dans les locaux 48-1118 rue Jules Guesde a Levallois-Perret (92390),
compter du ¥ aot 2007 pour la durée du bail restant a cosmit,jusqu’au 31 mai 2016.

2.4 Convention de prestations administratives et co mmerciales avec CGBI et Team Partners

Le contrat de partenariat administratif et comnadrconclu le 29 décembre 2005 ainsi que son avenant
portant sur les modalités de refacturation desscdétfonctionnement par votre société aux sociedésn
Partners et CGBI a pour objet de permettre a cteades sociétés, parties audit contrat, de mutuadises
charges de fonctionnement et d'optimiser leur agipgacommerciale.

Au titre de cette convention :

- les codts refacturés par les sociétés Team Pagh@&@6BI a votre société, au titre de I'exercic€0
se sont élevés respectivement a 248 695 € et 1124,

- les colts de fonctionnement pris en charge par TRanmers Group sont refacturés a CGBI a hauteur
de 15% de son chiffre d'affaires total soit 1 736 E, le solde étant refacturé a Team Partners soit
4 856 922 € au titre de I'exercice 2008.

2.5 Convention de refacturation avec la société Dat  em Groupe

Votre société a refacturé a la société Datem Grdepgdrais de management fees équivalent a 2 % du
chiffre d'affaires consolidé de la société Dateno@e, soit 1 321 632 £.
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2.6 Convention de prestations de services avec las  ociété Team Partners Group Holding

La société Team Partners Group Holding refactusefdgs de management fees a hauteur de 50 % a la
société Team Partners Group et a hauteur de 5G%o&iété Datem Groupe.

Les codts refacturés par la société Team PartmengpGolding a votre société, au titre de I'exeeck908,
se sont élevés a 1 166 585 €.

2.7 Contrat et avenants au contrat d’'assistance en management

Votre société a mis en place depuis le 22 octob@F 2in contrat d’assistance en management avec la
société Alvarez & Marsal France SCS, au titre dugette derniére a détaché :

- Monsieur Patrick Puy en qualité de Préesident dus€ibi’Administration de la société Team Partners
Group,

- Monsieur Grégoire de La Horie, en qualité de DeaciGénéral de la société Team Partners Group,

- Monsieur Thierry Moracchini en qualité de comptalléemps partiel (avenants numéro 1 et 2),

- Mademoiselle Siham Slaoui en qualité de trésoai¢emps plein (avenant numéro 1),

- Monsieur Hervé Pagazani en qualité de contrélelgedtion pour une durée de trois mois a compter du
1% janvier 2008 (avenant numéro 3 du 15 janvier 2008)

Ces détachements ont pris fin au cours de I'exer2@08. Les honoraires facturés au titre de ceaet
de ces avenants au cours de I'exercice 2008 shileével 033 013 € hors taxes et ont été intégralemen
refacturés aux filiales.

3- Conventions et engagements non autorisés préaleiment
Nous vous présentons également notre rapport swoleventions et engagements soumis aux dispasition
de larticle L. 225-42 du Code de commerce.

En application de l'article L. 823-12 de ce Codeus vous signalons que ces conventions et engagemen
n’ont pas fait I'objet d’'une autorisation préalalke votre Conseil d’Administration.

Il nous appartient, sur la base des informatiorisnqus ont été données, de vous communiquer, tegre

caractéristiques et les modalités essentiellesegdeanventions et engagements, les circonstancessen
desquelles la procédure d’'autorisation n'a pasuitée.

3.1 Accord transactionnel Monsieur Gérard Guyodo
Un accord transactionnel a été signé le 13 juin82&dre Monsieur Gérard Guyodo, Weinberg Capital

Partners, Team Partners Group Holding, Team Parti@&BI, CGBI Luxembourg, EUROP INFOS et
Madame Guyodo afin de clore les différents congexti
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A ce titre, Team Partners Group a versé 300 00th@aimnités transactionnelles dont 190 000 € aa tiu
litige relatif & la révocation de ses mandats etdigle au titre des ses autres demandes, réclamatio
droits.

Votre Conseil d’Administration a estimé que la cemton ci-dessus relevait de I'article L. 225-39Chde
de commerce et, en conséquence, que la procédwimdsation préalable prévue a l'article L. 22528
lui était pas applicable.

Paris, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

Compagnie EECC Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton
International
Daniel Chaboud Laurent Bouby
Associé Associé

27.2Annexe 2 : Rapport des commissaires aux comptdesapmptes consolidés

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conf@e/ptre Assemblée Générale, nous vous présentdres n

rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembr@&8ur :

* le contrdle des comptes consolidés de la sotEAM PARTNERS GROUP, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

e lajustification de nos appréciations,

« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le @ahdeministration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

Opinion sur les comptes consolidés
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Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencemgi@nt d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomatjedisatives. Un audit consiste a vérifier, par dages

ou au moyen d’autres méthodes de sélection, leseéls justifiant des montants et informations feguir
dans les comptes consolidés. Il consiste égaleraeapprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présimati'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisaaggpeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de ftgze sont, au regard du référentiel IFRS tel qofdé
dans I'Union européenne, réguliers et sincéeresophent une image fidele du patrimoine, de la sitnat
financiere ainsi que du résultat de I'ensemble tdtagspar les personnes et entités comprises dans |
consolidation.

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes états financiers au 31 décembre 2008 ént ét
réalisées dans un contexte d'une difficulté cestadn appréhender les perspectives économiques et
financiéres. Ces conditions sont décrites dansota B « Gestion du risque financier » aux paragraph
«risques liés a la conjoncture actueleet «risque de liquidité» des états financiers.

C'est dans ce contexte que conformément aux digpesde l'article L. 823-9 du Code de commercejano
portons a votre connaissance nos propres appmsati

le principe de suivi de la valeur des écarts d'&ition est exposé dans la note 2 « Principes calobgs »

au chapitre « regroupement d’entreprises » et d&mnsote 7 « goodwill ». Nos travaux ont consisté a
examiner le bien-fondé de la méthodologie mise ervree a apprécier le caractére raisonnable des
hypotheses retenues et a vérifier que les notesgtatsfinanciers donnent une information appreprié

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent damadire de notre démarche d'audit des compteslio#sso
pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéfartaation de notre opinion exprimée dans la preenié
partie de ce rapport.

Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifigpée prévue par la loi des informations relativaas
groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur kncérité et leur concordance avec les comptes
consolideés.

Paris, le 30 avril 2009

Compagnie EECC Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

Daniel Chaboud Laurent Bouby
Associé Associé
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27.3Annexe 3 : Tableau des cing derniers exercices

Capital en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions

Opérations et résultat:

Chiffre d'Affaires H.T.

Résultat avant imp6t, participation, d
amort. et prov.

Impot sur les bénéfices

Participation des salariés

Résultat apres impdts, participation,
dot. amort. et prov.

Résultat distribué

Résultat dilué

Résultat apres impdt et participation
mais avant dot. amort. et prov.
Résultat apres impdt, participation,
dot.amort. et prov.

Personne
Effectif moyen

Masse salariale
Versement au titre du soc

2004 2005 2006 2007 2008
12133678 10616969 30 314 (37 35 768 580 15 873 486
actions | actions nonl actions actions non
regroupées| regroupées| regroupées | regroupée$
12133678 21233937 60628(Q¢75 7 146|596 71200 19848 4573
6 694 194 7472043 12 055498 11 212 069 8 684 764
ot
-757 281 -334 886 121 890 59 867 -844 654
44 394 ( 60 00p -778 457 -1 756 964
0 0 0 0 0
529 214 -295 602 98 573 -14 055 196 450 501
0 0 0 0 0
-0,07 -0,01 0,010p 0,1172 0,0491
0,04 -0,01 0,0016 -1,9647 0,0284
34 4] 34 32 47
1 402 92§ 2 058 816 1415 783 1171058 2184 746
662 234 974 64 651 596 529 271 1020 793

Légende

1 — 5 € de valeur nominale
2- 0,5 O€ de valeur nominale
3 —1 € de valeur nominale
4- 0,10 € de valeur nominale
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