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Le présent document de référence a été déposé saulgrel’Autorité des marchés financiers le
10 juillet 2009, conformément aux articles 212-13 de son magye général. Il pourra étre utilisé a I'appui
d’'une opération financiére s'il est complété pae umote d'information visée par I'Autorité des magsh
financiers. Ce document de référence a été établigmetteur et engage la responsabilité des &igea.

Des exemplaires du présent Document de Référentelisponibles sans frais :

- Au siege social de la société SQLI ;
- Sur le site internet de la Société (www.sqgli.com) ;
- Ainsi que sur le site Internet de I'Autorité desrofgs financiers (www.amf-france.org).

En application de larticle 28 du reglement CE No&D04 de la Commission Européenne, les
informations suivantes sont incluses par référelaces le présent document de référence :

- Les comptes consolidés et rapports des commissairesomptes sur les comptes consolidés pour
les exercices clos le 31 décembre 2007 et le 3&nd@® 2006, inclus respectivement dans le
document de référence sous le numéro D.08-0296sd@épaprés de I'Autorité des marchés
financiers le 25 avril 2008 (et son actualisatiofpasée auprés de I'Autorité des marchés
financiers le 03 juin 2008 sous le numéro D.08-0298) et le document de référence déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers sousulméro D.07-0735 le 24 juillet 2007, sont
incorporés par référence au présent document.

- Les comptes sociaux et rapports des commissaires@uptes sur les comptes sociaux pour les
exercices clos le 31 décembre 2007 et le 31 déeerab06, inclus respectivement dans le
document de référence déposé aupres de I'Autoesénaarchés financiers sous le numéro D.08-
0296 déposé aupres de I'Autorité des marchés fieende 25 avril 2008 (et son actualisation
déposée aupres de I'Autorité des marchés finanee@8 juin 2008 sous le numéro D.08-0296-
A01) et le document de référence déposé aupresAdeolité des marchés financiers sous le
numéro D.07-0735 le 24 juillet 2007, sont incormopér référence au présent document.
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CHAPITRE 1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. DENOMINATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

Monsieur Yahya El Mir, Directeur Général et Présiddu Conseil d’administration, est la personne
responsable du présent document de référence.

Monsieur Yahya EI Mir.

268, avenue du Président Wilson - 93210 La Pla#iet®enis
Tél: 01 55 93 26 00

Fax: 01559326 01

1.2. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raitbaria cet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, & ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes ésalnlis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimaile la situation financiere et du résultat deolziété
et de I'ensemble des entreprises comprises daosmlidation, et le rapport de gestion, dont ainetde
concordance figure en Annexe 2 du présent documpeigente un tableau fidele de I'évolution desrafa
des résultats et de la situation financiere deotaéte et de I'ensemble des entreprises compries ld
consolidation ainsi qu'une description des pringipasques et incertitudes auxquels elles sontroatées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptetetireede fin de travaux, dans laquelle ils indifugvoir
procédé a la vérification des informations portuntla situation financiére et les comptes donées le
présent document ainsi qu'a la lecture d'ensembtiodument. »

Fait a La Plaine Saint-Denis, le 10 juil209.

Monsieur Yahya EI Mir.

Directeur Général et Président du Conseil d’adnmatisn.
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CHAPITRE 2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. DENOMINATION DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

CONSTANTIN ASSOCIES

Représenté par Monsieur Thierry Queron.

114, rue Marius Aufan

92532 Levallois Perret Cedex

Date de premier mandat : 21 mars 2000. Date deedeemouvellement : 16 juin 2006.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appeltuarssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2011.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caaimds aux Comptes de Versailles.
FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Représenté par Monsieur Claude Fieu.

28, rue Ginoux

75015 Paris

Date de premier mandat : 30 juillet 1995. Date emigr renouvellement : 15 juin 2007.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appeltsuarssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2012.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caaimds aux Comptes de Paris.

2.1.2. COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Monsieur Francois-Xavier AMEYE

114, rue Marius Aufan

92532 Levallois Perret Cedex

Date de premier mandat : 21 mars 2000. Date deedeemouvellement : 16 juin 2006.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appeltuarssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2011.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caimds aux Comptes de Versailles.
Monsieur Dominique BEYER

40 bis, rue Boissiére

75116 Paris

Date de premier mandat : 28 février 2000. Dateatsidr renouvellement : 15 juin 2007.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appeltuarssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2012.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caaimds aux Comptes de Paris.
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2.2. CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE ECARTES

OU N’AYANT PAS ETE RE-DESIGNES

La Société précise qu’aucun contréleur légal n'midéionné, n'a été écarté ou n'a pas été re-désigné
cours de I'exercice 2008.

2.3. HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES ET DES

MEMBRES DE LEURS RESEAUX

Le tableau relatif aux honoraires des controleggalix est présenté au paragraphe 20.3Regles et
méthodes comptables, annexes et notes explicatives
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CHAPITRE 3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES

Le groupe SQLI a réalisé, en 2008, un chiffre diéfs de 157,0 M€, en hausse de 36,1 % sur unaan. L
croissance organigue ressort a 11 %, le solde paowale I'intégration en année pleine des 5 adipiisi
réalisées en 2007. Pour accompagner cette crogsssunqgérieure a celle du marché (une étude du #march
est réalisée au Chapitre 6Apercu des activités), les effectifs (y compris stagiaires) sont pasen un
an, de 1.830 a 1.936 collaborateurs malgré untisg&ment volontaire des recrutements en fin d'anhé
Chapitre 17. Galariés» donne des précisions relatives a I'effectif salde SQLI.

En 2008, le groupe SQLI n’est pas parvenu a optimé®n taux d’activité en raison notamment d’'une
réorganisation du management de I'agence de Raricdmmuniqué de presse du 23 septembre 2008
disponible sur www.sqli.com) et du ralentissemantrarché au quatrieme trimestre 2008. Sur I'ensembl
de I'exercice, le taux d’'activité est ainsi inféniele 3 points a son niveau normatif de 83 %, ¢&u un
impact mécanique sur la rentabilité. Avant prisecempte du co(t lié a l'attribution de stock-opsote
résultat opérationnel courant ressort ainsi a #&3pddur I'exercice 2008 contre 8,5 M€ pour I'exeecic
2007, soit une baisse de 13,4 %.

Le résultat net est également impacté par lesfir@sciers, en hausse de 161 % car ils integeeablt en
année pleine de la dette de 15 M€ contractée e @0Qr financer les acquisitions, ainsi qu’'une gert
latente sur couverture de changes. Le résultati@dtensemble consolidé est en baisse de 41 % entre
I'exercice 2007 et I'exercice 2008 pour s'établd,2 M<€.

Ces informations sont détaillées au Chapitre Bxamen de la situation financiere et du résultates
comptes consolidés et leurs notes et annexes spunibles au Chapitre 20.Irformations financiéres
concernant le patrimoine, la situation financiétdes résultats de I'émettewit

Au cours de l'année, SQLI a renforcé sa structimantiere grace a une capacité d’autofinancement de
7,4 M€ et a la réduction de 5 M€ de son besoiradd de roulement. L'endettement financier nenaiai
été ramené a 3,3 M€, fin 2008, pour des capitawprps de 56,1 M€, soit un ratio d’endettement de
seulement 6 %. Cette situation n'intégre pas leicdimp6t recherche, évalué a 4 M€, que le groupe
devrait encaisser au premier semestre 2009.

Le montant des capitaux propres consolidés s'¢t@hi6,1 M€ au 31 décembre 2008 contre 45,8 M€lau 3
décembre 2007 soit un renforcement de 10,3 M€ dpgatix propres du principalement a différentes
augmentations de capital et au résultat net catésdié I'exercice 2008.

Un récapitulatif des capitaux du groupe SQLI, detrgégorerie, de ses conditions d’emprunts et de sa
structure de financement est donné au Chapitre TGésorerie et capitaux.

En 3 ans, SQLI a réussi l'intégration de 11 actjoiss qui ont permis de renforcer sa position delde
francais dans I'e-business et de développer dasti@u Métiers (Santé, MCO (Maintien en Condition
Opérationnelle),...) a forte valeur ajoutée. Cettmdformation s’est traduite par une réorganisatisina
retardé I'effet bénéfique sur la rentabilité.

Les importants succes commerciaux acquis en 2d@gnatoutefois cette stratégie. SQLI a rempasédyl
ou en co-traitance, trois contrats pluriannuelsemna (professionnels de santé a la Martinique, Méari
Nationale et Ministére de la Défense) pour un muntamulé total de 55 M€, dont 28 M€ confiés a SQLI
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Au cours des trois prochaines années, le grougmuesuivre cette stratégie visant a accroitreile t@des
projets et la valeur ajoutée apportée en privilégies prestations de Conseil et d’'Intégrationaffrent au
client un retour rapide sur investissement. L'otifeest également de récolter les fruits, en termes
rentabilité, des efforts réalisés depuis 3 an$' srganisation interne du Groupe.

Table 1. Tableau résumé des chiffres clés extraits des états financiers consolidés du

groupe SQLI

Evolution
2008 vs. 2007

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007

Eléments du compte de résultat consolidé

Chiffre d’affaires 157028 115 362 36%

Résultat opérationnel courant

(avant valorisation des stocks options et actions gratuites) 7348 8489 -13%
Valorisation des stocks options et actions gratuites -1012 -161 na
Fae:g:a\/ta(ljgl'?::t;::T:iilscsoti::ak?options et actions gratuites) 6336 8328 “24%
Résultat opérationnel 6336 8551 -26%
Résultat net 3152 5303 -41%
Capital social 1718 1534 12%
Eléments du bilan consolidé

Capitaux propres consolidés 56 104 43970 28%
Endettement financier net (trésorerie nette de I’endettement) 3280 7673 -57%
Total du passif (hors capitaux propres consolidés) 75248 76 046 -1%
Actifs non courants 52 260 45 846 14%
Total du bilan 131352 121894 8%

3.2. INFORMATIONS FINANCIERES DE PERIODES INTERMEDIAIRES

Le présent document de référence ne contient pafomhations financieres portant sur des périodes
intermédiaires.

3.3. SQLI ET LA BOURSE

Les actions SQLI sont cotées sur Euronext Parisnf@2otiment C) sous le code ISIN FR0004045540. Les
données ci-dessous sont extraites des bases déegdnfinancials.

3.3.1. PRINCIPAUX CHIFFRES STATISTIQUES 2008

Le nombre total d’actions composant le capital alode SQLI a augmenté de 30.674.591 a la cléture de
I'exercice 2007 a 34.369.711 actions a la clétwed'ekercice 2008. Il a ainsi été créé 3.695.120as
nouvelles dont le détail est donné au paragraphé.21«Evolution du capital social au cours de
I'exercice».

Le nombre total de titres échangés en 2008 s'abliét 12.577.555 contre 17.039.669 en 2007, paur u
volume total de transactions de 21,2 M€ en 2008red0,3 M€ en 2007. Pour I'année 2008, il en tésul
un nombre moyen mensuel de titres échangés de .12%8pour un volume moyen mensuel de
transactions de 1,8 M€. La capitalisation boursé&gtablit a 25,1 M€ au 31 décembre 2008.

Le prix moyen des transactions établi sur la basaainbre de titres échangés est de 1,69 € pourd&an
2008 contre 2,95 € pour I'année 2007.

Le cours moyen du titre s’est établi a 1,82 € pamnée 2008 contre 2,90 € pour I'année 2007.
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A la connaissance de la Société, aucune activitg tarché n’a été constatée concernant les ti@es &
cours de I'année 2008.

3.3.2. EVOLUTION DES COURS EN 2008

Le cours de bourse de la Société a suivi une éuvalwéfavorable au cours de I'année 2008, avec une
baisse de 72 % entre le 02 janvier 2008 et le 8&rdbre 2008 :

- Au 02 janvier 2008 : 2,62 € ;

- Au 31 décembre 2008 : 0,73 € ;

- Plus bas de I'année 2008 : 0,67 € le 23 décembre ;
- Plus haut de I'année 2008 : 2,67 € le 03 janvier.

Table 2. SQLI - Evolution de la moyenne mensuelle du cours de bourse 2008 vs. 2007
2008 2007

Min. \EVE Min. \EVE
Janvier 2,11 2,67 2,85 2,96
Février 2,29 2,48 2,78 3,01
Mars 2,23 2,38 2,67 3,00
Avril 2,32 2,43 2,99 3,26
Mai 2,34 2,53 3,01 3,18
Juin 2,07 2,38 2,95 3,07
Juillet 1,7 1,99 3,00 3,10
Aot 1,65 2,19 2,80 3,01
Septembre 1,12 1,71 2,72 2,98
Octobre 0,85 1,13 2,71 2,85
Novembre 0,69 0,96 2,52 2,81
Décembre 0,67 0,75 2,54 2,71

L'indice SBF 250, représentant les 250 premiérpiadesations de l'indice CAC AllShares, a lui aussi
une décote importante avec une baisse de 42 %uasi de I'année 2008 :

Table 3. Evolution du cours SQLI comparée a I’évolution du SBF 250 en 2008
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CHAPITRE 4. FACTEURS DE RISQUE

4.1. RISQUES LIES A L’ACTIVITE

\ 4.1.7. RISQUES CLIENTS

Tout en développant son activité, SQLI veille amtenir une grande diversification de sa clientélé&5
clients facturés en 2008) et des secteurs d'a&taiitxquels elle s’adresse, de fagon a contenisdee de
concentration sur un nombre restreint de clients.

Ainsi, en 2008, le poids des principaux clientgydoupe SQLI était le suivant :

- Le premier client du Groupe a représenté 4 % difretd’affaires consolidé ;
- Les 5 premiers clients du Groupe ont représeng tibi chiffre d’affaires consolidé ;
- Les 10 premiers clients du Groupe ont représengs 28 chiffre d’affaires consolidé.

Le Groupe utilise les services d’'une société daffemge qui fournit une assurance crédit et ungysaae
la solvabilité des clients, un service de premi@ance et un suivi des contentieux pour I'esskdie
l'activitt commerciale du groupe SQLI en Francer Ridlleurs, le fait que le Groupe travaille
essentiellement pour des grands comptes limitddgaes d’'insolvabilité.

Enfin, les procédures de crédit management et amiveement mises en place permettent de maiteser |
risque client (vérification préalable de la soNibidu prospect, suivi des encours, suivi desisiée
reglement client, relance client et procédureserttiguses). Les risques liés a la réalisation dgfsrau
forfait sont présentés au paragraphe 4.3Hisques juridiques.

4.1.2. RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Le groupe SQLI estime que la concurrence sur sctiewseva s'intensifier avec la consolidation deeacs
actuels, I'arrivée de sociétés de services étrasggirl’exigence qualitative des clients.

La concurrence reste vive. SQLI entend renforcerpsssitions concurrentielles grace a l'industrétln

de son approche du métier : avec « CMMI » I'appeosblution et I'off-shore, SQLI estime ainsi dispos

de sérieux avantages compétitifs. Le groupe SQhEfige également, grace a sa croissance organique
forte et & ses récentes acquisitions, d’'une positie plus en plus forte sur le marché des acteurs
spécialisés. Néanmoins, la Société estime qu'ellerpit ne pas étre en mesure de conserver unundea
facturation égal ou supérieur a celui des annéadentes.

Le positionnement concurrentiel du groupe SQLI @sicisé en détails au Chapitre 6Apercu des
activités».

4.1.3. RISQUES LIES AU RECRUTEMENT

L'environnement des nouvelles technologies de diinfation et de la communication et du consell
spécialisé est trés tendu en termes de ressounneEes. En effet, les métiers de ce secteur a Yateur
ajoutée sont tres consommateurs de main d'ceuvrifiégiet experte. La capacité du groupe SQLI a
croitre au cours des prochaines années et a répquditivement aux demandes de ses clients dépend
également de son aptitude a attirer, recruter,v@ott conserver les personnes compétentes ettesper
dans son domaine. Ainsi, le groupe SQLI est exposéraréfaction de la ressource humaine disposeible
au recrutement de ses meilleurs potentiels pazdesurrents ou ses propres clients en fin de nmis§tar
ailleurs, dans le but de conserver ses meilleusntiels, le groupe SQLI pourrait ne pas étre eaurede
répercuter immédiatement dans sa tarification éesées salariales qu'il serait amené a conseodirtains

de ses salariés. En conséquence, l'activité dugerpourrait étre dégradée, comme ses résultats futu
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Enfin, les réglementations de I'emploi sont trégkts notamment en France, ce qui a une influsocda
flexibilité du Groupe et sa possibilité de s’adagtaine éventuelle baisse de la demande sur sarhéar
La Société estime également qu’elle pourrait ne @as en mesure de conserver un taux d'emploi
satisfaisant compte tenu du contexte économiqule etanque de flexibilité lié & la ressource humaline
est rappelé que le taux d’emploi de 2007 était 8&68et le taux d’emploi de 2008 était de 80 %. En
conséquence d’'une éventuelle baisse d’activigidite un risque de réduction du résultat net.

4.1.4. RISQUES LIES AUX DEPARTS DE PERSONNES CLES

La Direction du Groupe estime que le risque de dépa personnes clés est faible car I'entreprige es

organisée en centres de profit placés sous la meapiité d’un manager qui dispose de l'autonomie

nécessaire pour son fonctionnement. Ces respomdslit autonomies opérationnelles conduisent a une
forte implication des managers dans la vie de i&gmtse renforcée par le développement de synergie

les différents centres de profit (synergie comnadecide compétence métier, etc.).

Cette organisation favorise I'engagement des masag@ns la durée, comme le montre le tableau ci-
dessous ; et le fonctionnement en mode réseau,a'dise s'appuyant sur les autres membres du group
pour former une véritable équipe. La Direction dwpe veille a ce que les managers soient atteitifs
repérer et a faire évoluer les collaborateurs tatix afin de disposer d’un vivier de managersmaks.

Pour renforcer cette cohésion, les managers sapliqués dans le capital du groupe SQLI. En effet,
I'équipe de management et les collaborateurs @dégfirient de plans d’'intéressement significatdr(lule
souscription de parts de créateurs d’entrepriseE|BfLI attributions gratuites d’actions). Les mésards
d'intéressements des Dirigeants mandataires sqamamdataires sociaux et salariés du groupe SQitl so
détaillés au Chapitre 15.Rémunératior» et au Chapitre 17.Salariés».

Table 4. Taux de rotation du personnel par tranche d’dge
2008 2007
Tranche d'age Taux de rotation (%) Taux de rotation (%)

20-24 ans 12,4 % 15,3%

25-29 ans 23,9% 20,8%

30-34 ans 25,1 % 31,7%

35-39 ans 28,5% 18,8%

40-44 ans 22,2% 14,0%

45-49 ans 5,0% 21,6%

50-52 ans 4,0% 0,0%

53-55 ans 3,0% 0,0%

56-58 ans 2,0% 0,0%

59-60 ans 1,0% 0,0%

61 ans et plus 0,0% 0,0%
Total Groupe SQLI 15,0% 22,9%

Le taux de rotation du personnel (nombre de déphvisé par I'effectif moyen) a baissé de 22,9 % a
15,0 % entre les exercices 2007 et 2008. SQLIskdt meilleurs efforts pour diminuer ce taux avee un

politique de ressources humaines dédiée.
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4.1.5. RISQUES TECHNOLOGIQUES

Le groupe SQLI évolue dans un environnement ollidion technologique est particulierement rapitie.
existe donc un risque d'évolution majeure de l'emwhement technologique qui aurait un impact
significatif sur les résultats et les perspectiegroupe SQLI.

Toutefois, et depuis sa création, sa vocation Estigement d’accompagner ses clients a tirer pdefites
évolutions technologiques. Le groupe SQLI a toigoéte précurseur dans I'adoption et I'intégratien d
nouvelles technologies. Le passage du modele d@mmeur a I'internet en 1995, le positionnement du
groupe sur le modéele Open Source en 2000, cetiifit&€MMI (Capability Maturity Model integration),
sont des illustrations de cette capacité dont ds|8QLI pour tirer profit des évolutions technotpggs.

Bien que le groupe SQLI ne puisse garantir l'idasgtion et l'intégration rapide de toute évolution
technologique, cette aptitude est dans la cultaréedtreprise et constitue I'un de ses pointssfort

Il est remarquable que le Groupe affecte chaqueteanm budget important a la recherche et au
développement de nouvelles technologies. En 20808Groupe a déclaré au titre du Crédit d’'Imp6t
Recherche des dépenses de 6,3 M€ soit prés de 410 %hiffre d'affaires et 4,2 % des charges
opérationnelles pour un total de prés de 100.00€esede travaux de ce type.

Enfin, le caractére innovant du groupe SQLI a é&®mnnu par I'agence OSEO Innovation (ex-OSEO
ANVAR), le groupe ayant obtenu le label d’entreprisnovante en septembre 2004, label renouvelé en
décembre 2007.

Ce label a marqué la reconnaissance du caractéweant des produits, procédés et techniques déuéetop
par le groupe SQLI, notamment dés 2004 pour sesla@yements dans le domaine de I'accessibilité des
sites Internet aux handicapés sensoriels ou moetuaspartir de 2007 pour ses solutions de la $déte
(IdeoSanté autour du dossier patient, IdeoProjgtciua de la mise en place des process CMMI (Capabil
Maturity Model integration), etc.).

‘ 4.1.6. RISQUES LIES A LA POLITIQUE DE CROISSANCE EXTERNE

Le groupe SQLI a réalisé trois opérations de camiss externe en 2005 (LNET, ASTON et SYSDEO),
deux en 2006 (PROCEA et INLOG) et cing en 2007 (EREVALUE, ALCYONIX, ICONEWEB,
URBANYS et EOZEN) auxquelles s’ajoute I'acquisitida fonds de commerce d’AMPHAZ, également
en 2007. Cette stratégie de croissance adoptéeottamgertains risques. Bien que ces risques soient
difficilement chiffrables, SQLI estime que si lantabilité attendue n’est pas atteinte, il existerisque
maximum de dépréciation des écarts d’acquisitiam ahontant de 44,4 M€ a fin 2008.

Difficulté d’intégration

Pour la Direction de SQLI, il s'agit du risque mipal d’autant que la politique du Groupe en laiénatest

un fort degré d’intégration des sociétés acquisBs de développer rapidement des synergies
commerciales, techniques ou administratives. Pbagwee acquisition envisagée, la Direction du Groupe
s’attache donc a bien mesurer les facteurs deassqiun échec de lintégration avant de finalises |
opérations sans toutefois pouvoir garantir soné&sica ce jour, la Direction estime ne pas rencortes
difficultés particuliéres quant a I'intégration ddifférentes acquisitions réalisées.

Départ des hommes clefs

Lorsque les managers / actionnaires des sociétggsas sont considérés comme clefs dans la réussite
rapprochement, ils s’engagent, le cas échéantdarteande de SQLI, & rester salariés du Groupe penda
une durée de deux a trois ans post-acquisition.e@ghgement n'est toutefois pas jugé comme eskentie
lorsque l'atteinte des objectifs de complémentspde constitue & elle seule une motivation pour les
managers concernés. Si SQLI est normalement ceupartles engagements souscrits par les cédants, la
Société ne dispose par contre d’aucun moyen jwédjppur s'attacher les services des salariés.sogiei
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correspondant peut étre alors important (dansadlab$SQLI pourrait perdre jusqu’a 100 % des effeatit
donc du chiffre d'affaires des sociétés acquisds)e jour, SQLI n'a toutefois pas enregistré detion
des effectifs plus importante dans les sociétégises qu’au sein de SQLI.

Départ de collaborateurs

SQLI étant une société de service, ses collabamatmnstituent son véritable capital humain. Urende
attention est donc portée a l'intégration des nauxecollaborateurs dans le Groupe ; 'harmonisaties
conditions d’emploi est a ce titre usuellement adtie favorablement.

La modification des lieux de travail peut égalememiter une difficulté. Toutefois, la majeure padis
collaborateurs travaillant dans les locaux desitdieun changement de lieu géographique de I'agdece
rattachement ne modifie pas leur lieu d’emploi ti&gulL'annonce du rapprochement des sociétés peut
enfin créer une période d’interrogation pour cesatollaborateurs qui peut entrainer une décisen d
quitter le groupe dans le contexte de fortes teisssur les ressources humaines, caractéristiquellectiu
marché.

Perte de clientele

Le groupe SQLI, les sociétés acquises et les ciligEes interviennent essentiellement pour destslie
grands comptes. Ces clients ménent depuis quetqueses une politique active de référencement vésant
réduire le nombre de leurs prestataires. Les aitignis sont donc percues positivement tant poucliests

de SQLI que par ceux des sociétés réecemment asquisgqu’elles s’inscrivent dans cette dynamique de
consolidation du secteur souhaitée par les graodpies. A ce jour, SQLI ne déplore pas de pertes de
clients significatifs suite aux acquisitions menées

Survenance ou découverte de litiges

Méme si le groupe réalise des due diligences muiek, fiscales, comptables et opérationnellesesur |
sociétés devant faire I'objet d’'opérations de @aige externe avant de finaliser des accords ti&fjrii
subsiste néanmoins une incertitude sur I'existatecéitiges qui n'auraient pas été mentionnés oduita
dans les comptes desdites sociétés. Les accordsroant les acquisitions prévoient en conséquerge |
garanties d'actifs et de passifs usuelles en laénegtainsi que la mise en place de dispositifs en
garantissant le paiement en cas de mise en jeal.cArinaissance du management, il n'existe pagige li
impliquant 'une ou plusieurs des sociétés acquisesa période 2005-2008, a I'exception d’'uneacsur

le fondement du dol pour un préjudice allégué &ME menée par un ancien actionnaire minoritaire du
groupe EOZEN a I'encontre des actionnaires cédztrapporteurs et des sociétés téte du groupe EOZEN.
Sans préjuger des décisions judiciaires en la matf&QLI s’estime en tout état de cause couverigzar
engagements de garantie souscrits par les appoaédants.

Ecart sur les résultats attendus et compléments de prix (earn-out)

Une clause prévoyant le versement d'un complémenprik en cas d’atteinte d’objectifs préalablement
convenus est le plus souvent incluse dans les qnie® d’accord signés relatifs aux acquisitions de
sociétés.

Des compléments de prix liés a I'atteinte d’objsatie chiffre d'affaires et de marge ont été comgeavec
les cédants et sont estimés dans les comptesiadambre 2008 pour EOZEN au titre de I'exercice9200
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4.1.7. RISQUES LIES AUX FOURNISSEURS

SQLI n'a pas de fournisseurs dont I'importance sigihificative. Par ailleurs, il n’existe pas dgpdadance
gue ce soit en matiere de prix ou de ressourcea-vis d’'un quelconque fournisseur ; en effet, SQLI
estime pouvoir se fournir rapidement auprés d'aufrairnisseurs pour des produits a prix et qualité
équivalents.

Concernant la dépendance a certains fournisseQtd, [Bécise que :
- La part du § fournisseur dans les achats du groupe SQLI e416ié6 ;
- La part des 5 premiers fournisseurs dans les adbagsoupe SQLI est de 16,0 % ;
- La part des 10 premiers fournisseurs dans les sidagroupe SQLI est de 21,6 %.

Le pourcentage du chiffre d'affaires du groupe Sf@allisé avec ses sous-traitants est de 5 %.

Des contrats spécifiques sont noués avec chacusodiestraitants, contrats qui permettent de protage
mieux SQLI en termes commerciales et technologiques

4.2. RISQUES FINANCIERS

‘ 4.2.1. RISQUES DE LIQUIDITE — FINANCEMENT DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
La Direction de la société estime que le risquéqiedité est trés limité.
La situation financiére de I'entreprise s’est aolée au cours de I'exercice 2008 : son endettement

financier net est passé de 7,7 M€ au 31 décemly¥g @mpte tenu d'une trésorerie disponible de 8&7aM
3,3 M€ au 31 décembre 2008 compte tenu d’'une &ésatisponible de 12,9 M€.

Table 5. Endettement financier net de SQLI au cours des 2 derniers exercices
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Avances conditionnées 360 360
Emprunts aupres des établissements de crédit 10 402 11 863
Endettement en crédit-bail 28 45
Passifs non courants 10 790 12 268
Emprunts aupres des établissements de crédit 4947 3828
Retraitements des contrats de crédit-bail 28 35
Concours bancaires courants 204 164
Participation des salariés 35 -
Intéréts courus non échus 126 79
Passifs courants 5340 4106
Endettement financier brut 16 130 16 374
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 850 8701
Endettement financier net (trésorerie nette de I’endettement) 3280 7 673

Dés détails supplémentaires concernant la struatiemedettement du groupe SQLI sont disponibles au
paragraphe 10.3.1.Xructure de la dette consolidée au 31 décembr& 200
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Covenants bancaires, clauses de défaut et d’exigibilité anticipée

L’'emprunt & moyen terme de 4,5 M€ souscrit par S@i.bctobre 2005 comporte une clause d’exigibilité
anticipée en cas de non respect des ratios suivants

- Dettes Financieres Nettes / EBE < 1 sur toute téaldu crédit (base consolidée).
- Free Cash-Flow / service de la dette > 1.

- CAF>2ME.

- Dette Moyen et Long Terme / Fonds Propres et e@sils Propres < 1.

Par suite de la dissolution par transmission uselte du patrimoine de la société ASTON au prodit d
SQLI, il est garanti par un nantissement sur lelfotie commerce de SQLI.

Dans le cadre de la ligne de crédit de 1,3 M€ algmen 2006 par BNP Paribas et Société Générald, SQ
a nanti, a leur profit le fonds de commerce d'INLOG

Dans le cadre des lignes de crédit de 17,2 M€ sibesc2007 et 4,5 M€ souscrit en 2005 aupres dego
Générale, BNP Paribas, Palatine et Neuflize OBCGdprise, SQLI a nanti, a leur profit :

- 859.265 actions de la société CLEAR VALUE ;

- 8.880 actions de la société URBANYS ;

- 92.718 actions de la société ICONEWEB MULTIMEDIA ;

- 51 % des titres EOZEN SA et 4.080 actions EOZENyBeh ; et
- le fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4omi#uros.

Par ailleurs, les garanties de passif accordéedepactédants des sociétés URBANYS et EOZEN font
I'objet d’'une délégation de paiement au profit dwldancaire.

Cet emprunt comporte également un certain nombeodenants et de ratios financiers qui sont présent
ci-apres :

Table 6. Ratios bancaires liés aux covenants de I'’emprunt de 17,2 M€

Rapport Cash Flow Libre . ..
Dettes Financieres

/ Fonds Propres

Période de 12 mois Rapport Dettes Financieres
s’achevantau: Nettes Consolidées / EBE retraité

Consolidé / Service de la Dette
Consolidé

31/12/2008 <1,5 >1,0 <0,8
31/12/2009 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2010 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2011 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2012 <1,0 >1,0 <0,5

Les opérations suivantes réalisées sans l'accatdlgile des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :
- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.

- Opérations de croissance externe pour un montagtrisur a 0,5 M€ par an. Par exception, les
opérations de croissance externe ne nécessitetibpasrd préalable des préteurs a condition
d’'étre financées a hauteur d’au moins 40 % par amggtion de capital en numéraire ou en
nature et que le prix payé en numéraire soit iatérou égal a 3,5 M€.

L’ensemble des covenants est a ce jour parfaiterespecté par SQLI.
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Besoin en fonds de roulement et capacité d’accés au crédit

La facturation subit une saisonnalité selon le nmente jours ouvrables du mois, mais également une
certaine saisonnalité annuelle en décembre liaekiure des budgets annuels des clients.

Pour ce qui est des charges, il existe un pic degels le premier mois de chaque trimestre civiblié
loyers trimestriels et aux charges trimestriellesetraite et de mutuelle.

Pour faire face a d’éventuels décalages de trésptergroupe SQLI bénéficie de sa capacité d'affage
mais également de lignes de crédit a vocation deume. Au 31 décembre 2008, le groupe SQLI dispose
des lignes de crédit confirmées et non utiliséésastes :

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire auprés Société Générale ;
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque Palatine ;
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque OBC ;

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés BNP.

4.2.2. RISQUES DE TAUX

L'utilisation d’instruments financiers, le choix slecontreparties et plus généralement la gestion de
I'exposition au risque de change et au risque de,téont I'objet d'états de reporting spécifiques a
destination des organes de Direction et de contiédesociétés concernées.

Il est précisé que la Société a contracté deux @mmp@ taux variables : un premier emprunt d'un tianon
de 4,5 M€ a été souscrit en 2005 auprés d'un paetdire et un second emprunt de 17,2 M€ a été isiousc
aupres d’un pool bancaire en juin et décembre 200Wpte tenu d'une dette résiduelle totale de V&S

96 % des dettes financiéres du groupe SQLI scanavariables.

Afin de couvrir le risque de fluctuation de cesxala Société a contracté en 2005 et en 2007 une
couverture de taux pour se protéger sur la dur@erdboursement de ses emprunts de 4,5 M€ et 17,2 M€
Ce risque de taux, est donc couvert par ces institsngui sont décrits dans les annexes aux comptes
consolidés.

Le tableau ci-dessous présente I'exposition dupgg@QLI au 31 décembre 2008.

Table 7. Présentation de la position nette apres gestion du groupe SQLI
En milliers d’euros A moins d’un an lanet5ans Au dela
Passifs financiers** 5340 10790 0
Actifs financiers* 12 850 0 0
Position nette avant gestion (A-P) 7510 -10790 0
Hors bilan*** 4590 10320 0
Position nette aprés gestion 12 100 -470 0

Notes : *Obligations, bons du Trésor, autres titres de créances négociables, préts et avances, actifs divers, etc.
** Dépdts, titres de créance négociables, emprunts obligataires, autres emprunts et dettes, passifs divers etc.

*** Titres a rémunérés, contrats a terme de taux (FRA, contrats d’échange de taux d'intérét, autres engagements
de hors bilan y compris les positions conditionnelles (Options, cap, floor, dollars, engagements futurs, renégociations).
Chaque opération de hors-bilan est une position acheteuse ou vendeuse et contribue a modifier I'échéancier de la dette et
/ou la nature du taux d’intérét

Le groupe SQLI posséde des parts de SICAV et de rR@fetaires et garantis pour un montant total de
7.090 K€ au 31 décembre 2008. Il s'agit principaamde Sicav Monétaire indéxée sur I'Eonia (taux
variable). Sa trésorerie totalise 12.850 K€ au&dechbre 2008.
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Les passifs financiers du groupe SQLI exposés sguei de taux sont constitués des deux emprunts
évoqués ci-avant.

Les engagements hors-bilan sont constitués pasugecture de taux. La Société a contracté en 20@5 u
couverture de taux pour se protéger des fluctuatites taux variables sur la durée de rembourseteent
son emprunt de 4,5 millions d’euros. La Société® @our un collar c'est-a-dire la combinaison dap

et d'un floor. Le cap doit protéger la Société @durariation du taux via la fixation d’'un taux platb; a
l'inverse, le floor fixe un taux plancher. De ples 2007, SQLI a contracté une couverture de taux go
protéger des fluctuations des taux variables sdufée de remboursement de son emprunt de 17jamsill
d’euros. La Société a opté pour un taux fixe.

Table 8. Récapitulatif des instruments financiers de couverture

Li de crédit d
Ligne de crédit de 17,2 M € igne de credit de

45M¢€

Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007 07/11/2005
Payeur des taux variables BNP Société Générale Société Générale Société Générale
Taux variable EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 12 MOIS

. . Minimum : 2,15 %
Taux fixe/variable pour SQLI 4,58 % 4,60 % 4,60 % Maximum : 3,08 %
2008 3360 4160 6 240 1150
2009 2520 3120 4680 0
2010 1680 2080 3120 0
2011 840 1040 1560 0

Comme exposé ci-dessus, la Société s’est couventeectout risque de variation des taux d'intérétla
totalité des emprunts a taux variables contractés.

L'emprunt de 17,2 M€ est entierement couvert paswap de taux d'intérét : échange du taux variable
Euribor 3M contre un taux fixe. En considérationcg¢ emprunt et du swap de taux, SQLI est exposé au
risque de baisse des taux d'intéréts variablesnpt® tenu d’'un taux moyen Euribor 3M mensuel pour
décembre 2008 de 3,257 % (source : Banque de Brdecdsque est non-significatif et représente un
manque-a-gagner potentiel d’environ 123 K€.

L'emprunt de 4,5 M€ est couvert par un Collar (comason d’'un Cap ou taux maximum et d’un Floor ou
taux minimum). Compte-tenu d’'un taux moyen EuriBbt mensuel pour décembre 2008 de 3,257 %, une
variation de 1 % du taux Euribor permettrait tougo@ la Société de bénéficier de la baisse des taux
variables le cas échéant (2,257 % vs. Floor de @)Ll3Par ailleurs, la Société reste couverte combe
éventuelle hausse (Cap de 3,08 %).

Les placements de trésorerie du Groupe sont expaoséisque de baisse des taux variables. Néanmoins,
compte tenu des faibles montants engagés (7.0%UKEL décembre 2008), une baisse de 1 % des taux
variables (principalement EONIA) entrainerait urepérance moindre des revenus financiers d’environ
70,9 KE.

Compte tenu des éléments décrits ci-dessus, I'éigoddu groupe SQLI au risque de taux n’'est pas
significative.

Des détails concernant la structure d’endettemergrdupe SQLI sont disponibles au paragraphe 10.3.1
« Structure de la dette consolidée au 31 décembr8 200

4.2.3. RISQUES DE CHANGE

SQLI réalise une partie de son activité hors zame par I'intermédiaire de ses filiales en SuisseMaroc
et au Canada.

Le Groupe supporte un risque de change pour segéren Suisse, au Maroc et au Canada, soit iffinech
d’affaires hors zone euro de 14,7 M€ en 2008 sdrQLBI€ consolidés (soit 9 % du chiffre d’affairesa).
Toutefois, le risque de change pour ces zonesésslimité car 'ensemble des charges (essentieli¢aes
salaires) est également réalisé en monnaie locale.
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Table 9. Risque de change - Présentation de la position nette aprés gestion

En milliers d’euros FR CHF MAD S CAD $SGD Total
Actifs 4534,0 2 406,0 1677,0 274,0 8891,0
Passifs 1931,0 857,0 114,0 73,0 2975,0
Position nette avant gestion 2603,0 1549,0 1563,0 201,0 5916,0
Positions hors bilan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Position nette aprés gestion 2603,0 1549,0 1563,0 201,0 5916,0
Couverture du risque de change 43% 36% 7% 27% 33%

Le groupe SQLI considére que les montants engageés ron-significatifs : 8,9 M€ dont 33 % sont
couverts naturellement par des charges en monoe#el Le solde, 5,9 M€, n'est pas couvert par des
instruments de couverture de change, car le ridguehange est dispersé sur plusieurs monnaiemet no
significatif.

4.2.4. RISQUES SUR ACTIONS

En matieére de risque de variation de cours de kolasSociété n’intervient que sur ses propresstitdans
le cadre des autorisations données par I'AssentbéEgrale. L'intervention de la Société a été limpéur
I'exercice 2008 (i) aux opérations réalisées dansadre du contrat de liquidité dont la gestionassurée
par la société Financiere d’'Uzeés et (ii) a I'actiattitres en vue de la remise ultérieure a I'échamg en
paiement dans le cadre d’opérations éventuellesaigsance externe.

Les interventions effectuées en 2008 a ce titrd sfisumées au paragraphe 21.1.2wutodétention et
programme de rachat d’actions

4.2.5. RISQUES LIES AUX ENGAGEMENTS PRIS PAR LE GROUPE — HORS BILAN

Les engagements hors bilan sont présentés dagsergstes consolidés au paragraphe 20.3Regles et
méthodes comptables, annexes et notes explicatives

Ces engagements sont représentés par :

- Les lignes de crédit confirmées et non-utilisée&sentées au paragraphe ci-avant 4.2Risgues
de liquidité — financement du besoin en fonds déeraent» ;

- Les dettes garanties par des slretés réelles pgésesu paragraphe ci-avant 4.2.Risques de
liquidité — financement du besoin en fonds de melet> ;

- Les engagements restants dus au titre d'obligatmmsractuelles qui ne présentent pas de
risques ;

- Les engagements recus sont principalement des tgratiactifs et de passifs majoritairement
contre-garanties par des garanties a premiére dEmares garanties d’'actifs et de passifs sont
conséquentes aux acquisitions du Groupe ; ellescamelues dans le cadre normal des affaires et
ne présentent pas de risque spécifique pour lepgr8QLI ;

- Les litiges en cours, dont les risques sont dé&dlu paragraphe 4.3.3Litiges en cours ;

- Les autres engagements sont représentés par I'mitferde départ de Monsieur El Mir et
I'engagement de non-concurrence de Monsieur El;Més éléments sont présentés en détails au

paragraphe 15.1.1.Rémunératiom. Les autres engagements incluent également ssweaace
« homme clé », décrite en détail au paragraphd.4Risques assurance
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4.3. RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES ET FISCAUX

\ 4.3.1. RISQUES JURIDIQUES

Le groupe SQLI n'est soumis a aucune réglementatoticuliere.

Plus de la moitié de I'activité de la Société éstlisée au travers de contrats au forfait avegatitin de
résultat. Méme si le Groupe a I'expérience de lstige de contrat de ce type et subit rarement des
dépassements, l'obligation de résultat résultaist eleggagements souscrits peut comporter des risques
significatifs.

Afin de limiter la portée de ces engagements, ¢eige SQLI veille dans la majorité des contrats a :

- Obtenir un plafonnement des pénalités contractekeretard ;

- S’engager a réaliser des livrables conformes aégifigations détaillées établies par ses soins sur
la base des cahiers des charges préparés paels ¢l

- Limiter sa responsabilité au montant du contrat chu plafond couvert par son assurance
responsabilité civile.

La société SQLI SL non intégrée dans la consobdaties comptes du groupe SQLI en raison de son
caractére non significatif ne porte pas d'obligatimntractuelle pour le Groupe ou de risque pditicu

4.3.2. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX — CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALE DE L’ACTIVITE

SQLI n'a pas identifié de risques spécifiques l#sson activité dans les domaines industriels ou
environnementaux, notamment concernant la consoimmdée ressources naturelles (eau, énergie...), les
rejets dans I'eau, I'air ou le sol... En conséqeemticune provision ou garantie spécifique pogugs en
matiére d’environnement n'a été constituée.

Compte tenu de la nature des activités du Growmyraimpact particulier sur I'environnement immédia
de l'entreprise, bénéfique ou négatif, n'a été whéitee. En particulier, l'activité de I'entrepriséanpas
d’incidence significative sur le développement éruigue local.

4.3.3. LITIGES EN COURS
Deux litiges relativement significatifs sont aujdimui en cours au niveau du groupe SQLI :

- Le tribunal de premiére instance de Nivelle (Belgy s’est déclaré incompétent pour juger
I'action en dol introduite par un ancien actioneaininoritaire des sociétés EOZEN Belgium et
EOZEN SA a l'encontre des actionnaires cédantsppbrieurs et des sociétés téte du groupe
EOZEN. Le demandeur estime son préjudice a 1,5WMm@ nouvelle instance a été introduite par
le demandeur auprés du tribunal de commerce deeBesx Sans préjuger de la décision du
tribunal , les conséquences de ce litige serammntartes par la garantie de passif conclue avec les
apporteurs.

- La cour d'appel de Paris a réformé en contrediigement du tribunal de commerce de Bobigny
se déclarant compétent pour juger I'action intrtelpiar les sociétés Andrino et Private Outlet a
I'encontre de la société SQLI et a renvoyé I'affaitevant le tribunal de commerce de Paris. Le
projet concerné ayant fait I'objet d’'une recettdirdtive signée par le client, SQLI n'a pas
considéré pertinente une provision des dommagestééts demandés par les clients pour un
montant de 178 K€ mais a toutefois constaté laidsde non recouvrement des créances relatives
a ces clients pour un montant de 74 K€.
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Les provisions relatives aux litiges en cours st#thillées en note 20 des notes aux comptes cdésoli
présentés au paragraphe 20.3.Begles et méthodes comptables, annexes et notiesxgs ».

Concernant ces provisions ; il est précisé que :

- La société SQLI et la société EOZEN France sonfe@gent attraites devant le conseil de
Prud’hommes par cing salariés et a provisionnésigue encouru selon les estimations de ses
avocats soit respectivement 68 K€ et 210 K€ auékkohbre 2008.

- Les sommes que la société SUDISIM a été condamnésrser dans le litige qui 'oppose a
I'administration fiscale depuis 2002 ont été misesrecouvrement (remise en cause des crédits
d’'impét recherche des années 1995 et 1996 pouK£€YB8uite au jugement rendu en février 2008
par le Tribunal Administratif de Montpellier. SUOM a interjeté appel de ce jugement.

- Une provision pour imp6t de 109 K€ reste constatéte aux contentieux fiscaux engagés par la
société SUDISIM en 1993 en matiére d'impot sursiesiétés (46 K€) et par la société ASTON en
matiere de TVA (63 K£).

4.3.4. RISQUES ASSURANCE

Le groupe SQLI a une couverture de ses risqueggsininnels satisfaisante et n'est actuellementigunl
dans aucun litige lié a son activité non couvertges contrats d’assurance. Les risques relatifparies a
terminaison ou aux pénalités de retard non couysts'assurance responsabilité civile font I'objkt
provisions pour risques et charges dans les cordptés Société.

Le groupe SQLI dispose d'un contrat de responsdhilivile auprés de la compagnie AXA qui couvre les
dommages causés aux tiers a I'occasion de sorit@gtour un montant maximum :

- de 7.500.000 € par sinistre engageant sa respditésahiile exploitation;
- de 10.000.000 € par sinistre et par année d’assairam responsabilité civile professionnelle.

La responsabilité civile des mandataires sociauta Bociété dans le cadre de I'exercice de leurdeataest
couverte par une assurance souscrite aupres denlpagnie AXA ; le montant de la garantie est de
10.000.000 €.

Le risque de perte d’exploitation est un risquaificatif non couvert et pour lequel la gestion assurée
directement par SQLI.

Une assurance homme clef a été souscrite surelatéPrésident Directeur Général au profit de lciédé
pour un montant garanti de 3.057.000 € ; ce morgdhetait percu serait affecté au remboursement
anticipé des emprunts bancaires souscrits.
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Table 10. Tableau de synthése des principales polices d’assurance en viqgueur en 2009

(France)

Type de risque Compagnie Codt annuel Etendue de la couverture

MRE AXA 32 K€ Incendie, DDE, Vol, frais supplémentaires

- RC exploitation plafond 7.500 K€ par sinistre
Responsabilité Civile Professionr AXA 0,106 % du CA - RC civile professionnelle plafond 10.000 K€ par sinistre et par
année d’assurance

Responsabilité des mandataires Faute ou manquement des dirigeants, garantie de 10.000 K€ par

AXA 25 K€

sociaux et dirigeants sinistre
Flotte automobile AXA 139 K€ Tout risque lors d’un déplacement professionnel
Assurance Homme clef Agipi 11 K€ Montant garanti de 3.057.000 €

Le montant total des primes d’assurances versé28@hest de 593 K€ pour le Groupe.

4.3.5. DEPENDANCE A L’EGARD DES BREVETS ET DES LICENCES

La société SQLI n'a aucune dépendance vis-a-vibrdeet ou de licence qui seraient essentiels pour |
réalisation de son activité. Les marques pharesGdoupe (SQLI, TECHMETRIX, INTERLIGO)
bénéficient d’'une protection en Europe et aux Hiatis. Les marques ALCYONIX, EOZEN et
URBANYS bénéficient d'une protection en Europe.risemble des marques appartient au groupe SQLI.
Aucun élément n'appartient en direct aux Dirigeatgtda Société ou a leur famille.

Les protections juridiques des marques, noms deait@net copyright réalisées 'ont été au bénéfedad
société SQLI ou de ses filiales.

SQLI et ses filiales bénéficient de la protecti@s droits d’auteur prévue par les dispositions ddeQle la
propriété intellectuelle sur 'ensemble de leurkisons logicielles et supports de formation. Legvoes
essentielles ont fait 'objet de dép6t auprés dhigirs ou de dépositaires spécialisés.

4.3.6. RISQUE DE NATURE GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE, MONETAIRE OU
POLITIQUE

La Société n’identifie pas a ce jour de facteur nd¢ure gouvernementale, économique, budgétaire,
monétaire ou politique, qui est en suspens ou dbatest menacée, ayant influencé dans le passé ou
susceptible d’influencer dans I'avenir, sensibletnele maniére directe ou indirecte, les opératidas,
situation financiére ou la rentabilité de la sakiét/ou du groupe SQLI.

4.4. REVUE DES RISQUES - LISTE DES RISQUES SIGNIFICATIFS

SQLI a procédé a une revue de ses risques et évagid’il n'y a pas d'autres risques significatifsrmis
ceux présentés précédemment au Chapitrd-dcteurs de risque du présent document de référence.

La liste des risques les plus significatifs dong diescription est donnée ci-avant au ChapitreFacteurs
de risque »est la suivante :

- Risques liés a la concurrence ;
- Risques liés au recrutement ;
- Risques technologiques ;

- Risques liés a la politique de croissance externe.
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CHAPITRE 5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1. RAISON SOCIALE ET NOM COMMERCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS DE LA SOCIETE MIS A
JOUR LE 16 JUIN 2009)

« La dénomination de la Société est : SQLI

Dans tous les actes et documents émanant de lat&a@ti destinés aux tiers, la dénomination doé étr
précédée ou suivie immédiatement des mots “ Soddét@gnyme " ou des initiales « S.A.» et de
I’énonciation du montant du capital social ainse d@nonciation des numéros SIREN et RCS. »

5.1.2. LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT

La Société a été immatriculée au Registre du Cowrenet des Sociétés de Bobigny sous le numéro
d’identification 353 861 909.

5.1.3. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE (ARTICLE 5 DES STATUTS DE LA SOCIETE MIS A
JOUR LE 16 JUIN 2009)

« La durée de la Société est fixée a 99 annéempteodu 22 mars 1990, date de son immatriculaion
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf letegamrogation ou de dissolution. »

5.1.4. AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT SQLI

Siege social, forme juridique, pays d’origine, adresse et numéro de
téléphone de son sieége statutaire et site Internet

SQLI est une société anonyme de droit francaisrés€bd’administration.

L’adresse de son siege social et les coordonnightniques et internet de la Société sont lesaates :
268, avenue du Président Wilson - 93210 La Plaaiet®enis

Tél: 01 55 93 26 00

Fax: 01559326 01

Site internet : www.sgli.com

Législation régissant les activités de la Société

SQLI est une société anonyme régie par les Loreglements en vigueur en France notamment par les
dispositions du Code de commerce applicable auitgsccommerciales, ainsi que par les statuts de la
Société.

Exercice social (article 31 des statuts de la Société mis a jour le 16 juin
2009)

« L’exercice social commence I€ janvier et se termine le 31 décembre. »
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5.1.5. EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE SQLI

Créée pour accompagner les entreprises dans daitdh des nouvelles technologies, SQLI s’est
spécialisée dans la réalisation de systemes diirdtions nouvelle génération.

Dés sa création en 1990, SQLI assoit son développesur une expertise technologique de pointeret su
sa politique intense de veille et de R&D (RecherehBéveloppement). La Société recrute des ingénieu
de haut niveau, experts des missions complexes&stit largement dans la formation.

Forte de cette expertise, SQLI a su anticiper ®lége évolutions informatiques majeures et medarar
potentiel pour le systeme d’informations et la perfance de I'entreprise.

Positionné sur les segments de marché les plugyserdes services informatiques, le groupe SQLI
continue de renforcer sa position de leader spé€ialdans les solutions et les projets

e-business, SAP et Business Intelligence, avecambre de clients grands comptes en augmentation
constante et une offre de plus en plus étoffée.

1990 - 1995 : Les années client-serveur

Création de la Société par Jean Rouveyrol et Alafebvre avec un positionnement centré sur les
nouvelles technologies.

Création d’'un département de R&D et publicationtutiés comparatives sur les outils de développement
client-serveur.

1995 - 1998 : Du client-serveur a |I’'Internet

Virage vers les technologies Internet, technologiessues par les équipes R&D comme le moyen de
résoudre les problemes de déploiement des apphlsatilient-serveur (I'Internet était percu en 1995
comme le client-serveur universel).

Création du pble « Web Agency ». Publication d’uidg sur I'ergonomie des applications Internet.

Début de développement régional avec la créationedagence a Lyon.

1999 a 2001 : Accélération du développement pour atteindre la taille
critique

Renforcement du capital avec l'introduction de d&iSté en bourse (Nouveau marché en 2000). La t8ocié
compte plus de 700 clients pour un chiffre d’affaide 45,3 M€ en 2001.

Acquisition des sociétés SUDISIM, ABCIAL, INVERSQ €ARI, ouverture d’'une filiale en Suisse et
développement du réseau régional (Toulouse, Boxjd®&antes...).

2002 a 2004 : Nouvelle équipe de Direction et nouveau projet de
développement

Les fondateurs mettent en place une nouvelle égiép@irection avec un Directoire présidé par Yahya
Mir. Lancement du projet d’industrialisation autode CMMI pour répondre a l'attente des clients
« Mieux, plus vite et moins cher ». CMMI est le fde lance de cette stratégie et SQLI obtient sa
certification CMMI 2 en 2004.

Industrialisation de la capitalisation technigue@CMMI de maniére a proposer des solutions clés en
main. En 2003, IdeoPass, le serveur d'identité eetrapprochement des patients voit le jour. Il sera
rapidement complété par une gamme de solutionsldaamté.

Création en 2003 par croissance organique d'urreefit-shore francophone au Maroc. 100 % SQLI, ce
centre off-shore obéit a toutes les méthodes eegrus projet des agences SQLI.
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2005 a 2008 : SQLI devient le leader des projets e-business

La stratégie d'industrialisation se poursuit : leeau 3 de CMMI est atteint en 2006 par I'ensendse
agences. SQLI vise a atteindre le niveau 5 d'idi®@ans I'ensemble de ses agences.

La gamme de solutions clés en main s’enrichit ed62@IdeoProject, outil de gestion et de pilotage d
projets (fruit de I'expérience acquise autour demé&e en ceuvre de CMMI). Avec l'acquisition
d'ICONEWEB en 2007, la gamme s’enrichit de solusianétier a destination du secteur immobilier dont
une solution d’e-dataroom prometteuse : SQLI IMMOER.

Avec l'acquisition des sociétés LNET MULTIMEDIA, A®N et SYSDEO en 2005, de PROCEA et des
actifs hospitaliers d'INLOG en 2006, puis de CLEARLUE, ALCYONIX, du fonds de commerce
d’AMPHAZ, d'ICONEWEB, d’'URBANYS et de EOZEN en 200BQLI a assis sa position de leader de
I'e-business en France ; au 31 décembre 2008, 1c®lfborateurs associent leurs expertises pour
accompagner les clients dans les grandes mutatiereur systeme d’informations, vers les nouvelles
technologies.

Pour continuer son développement, SQLI a décidéodeentrer ses efforts sur :

- Le renforcement de son positionnement de socié€iaste de I'e-business en continuant a
élargir son spectre d’intervention afin d’offrir @mrcompagnement complet a ses clients tout en
consolidant la profondeur des expertises et a m@Epdes services et produits a forte valeur
ajoutée.

- Le développement d'une organisation commercialéré@ersur le client pour profiter du réseau
d'agence unique pour une société spécialisée dmm®viation (proximité géographique) et
'accompagner dans la durée avec l'ensemble detapioes du groupe. La mise en place du
programme business CMM au cours de I'exercice 20@pntribué & améliorer la qualité de la
gestion de la relation commerciale.

- La continuation dans la mise en place de sa steatiigdustrialisation du service combinant :

- Maitrise totale du processus de développement i@g{démarche CMMI). L'acquisition
d’ALCYONIX en 2007 vient renforcer I'offre SQLI (@ompagnement et outils) par du conseil
de haut niveau, et une habilitation a la certifmalCMMI (partenaire du SEI).

- Développement off-shore (afin de réduire les cdétgproduction). L'effectif au Maroc s’éleve
a environ 185 personnes au terme de I'exercice 2008evrait continuer a progresser. La
construction d'une plate-forme off-shore sur le pam technologique de ['université
Mohamed I a Oujda est programmée afin d’accélérer le dépeloment.

- Solutions logicielles clés en main (programme Sohs). SQLI poursuit la constitution de son
portefeuille de solutions : collectivités localeanté (renforcée par I'acquisition de l'activité
hospitaliere d'INLOG en 2006 et devenue SQLI SANTHE)eoproject (la solution SQLI
destinée a I'implémentation de CMMI), immobilier edtreprise avec I'acquisition
d'ICONEWEB (devenue SQLI IMMOBILIER).

- Le développement de synergies commerciales, mégiemdministratives avec les différentes
sociétés acquises depuis 2005.

- L'accélération du développement de la Société parapérations de croissance externe ciblées sur
des sociétés permettant de renforcer le spectreodgpétences e-business, le catalogue de
solutions logicielles ou notre présence régionaiéetnationale.

- Le développement d'une expertise autour de SAP l(@@Eguisition d'EOZEN et de CLEAR
VALUE puis de NAGA CONSEIL). SQLI devient un acteamportant du conseil SAP en Europe
et couvre ainsi I'ensemble des demandes des gcamigtes.
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5.2. INVESTISSEMENTS

Les investissements du groupe SQLI sont majoritaérg liés a sa politique de croissance externeeet d
développement. Le groupe SQLI a ainsi réalisé topiérations de croissance externe en 2005 (LNET,
ASTON et SYSDEO), deux en 2006 (PROCEA et INLOG)cetq en 2007 (CLEAR VALUE,
ALCYONIX, ICONEWEB, URBANYS et EOZEN) auxquelles sgoute l'acquisition du fonds de
commerce d’AMPHAZ. Le groupe SQLI a également débatconstruction d’'une plate-forme Offshore
sur le campus technologique de I'université Mohaohiiea Oujda. L'université fournit le terrain a titre
gracieux et SQLI finance la construction d’'un imtoleupour un montant de I'ordre de 513 K€ pour une
premiére tranche d’environ 1500 mz2,

5.2.1. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES JUSQU’A LA DATE D’ENREGISTREMENT DU
DOCUMENT D’ENREGISTREMENT

Les principaux investissements réalisés au cour$edercice 2008 ont concerné des acquisitions de
participations pour 12,7 M€ (nettes de la tréseradquise), composées principalement de :

7.468 K€ hors frais pour I'acquisition de 49 % doupe EOZEN ;
Réglement des sommes restant dues au titre desidiogs 2007 :
- 3.935 K€ pour l'acquisition de 51 % du groupe EOZEM

- 1.000 K€ pour le complément de prix CLEAR VALUE.

D’autres investissements concernant I'acquisititmmobilisations non-significatives ont été réatisgu
cours de I'exercice 2008 pour un montant de 2,4 M€.

La société SQLI a par ailleurs annoncé feabril 2009 'acquisition de la société NAGA CONSEI
société de services de 20 personnes qui intereientonseil sur SAP. L’acquisition a été réalisée en
numéraire avec une part ferme de 700 K€ et un camgait de prix qui pourra atteindre 700 K€ selon
atteinte des objectifs de croissance et de résaptaiationnel en 2009 et 2010.

Il est également précisé qu'un complément de p@ZEN a été payé en mai 2009 au titre de I'exercice
2008 soit 1.110 K€ en numéraire et 40.851 actidpk|S

Le 19 juin 2009, SQLI a annoncé I'acquisition destiété ASTON EDUCATION. Implantée en région
parisienne (Bagneux et Boulogne), ASTON EDUCATIONI&veloppé une expertise de pointe sur les
formations autour des technologies Microsoft epae d’une solide relation avec I'éditeur. L'accord
prévoit un paiement ferme de 1,8 M€ pour 100 % dpital d’ASTON EDUCATION, financé
essentiellement en numéraire. Un complément de pésa versé en fonction des performances
opérationnelles sur la période 2009 — 2012. |kgsiement précisé que 200.000 actions auto-détemies
été remises le 18 juin 2009 en paiement dans le chcette acquisition.

5.2.2. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN COURS ET METHODE DE FINANCEMENT

La Société s’est engagée a réaliser ou poursueseirt/estissements au cours de I'exercice 200@%t d
exercices futurs :

Un investissement de 340 K€ pour un réseau de agecinformatique ou SAN (Stockage Area
Network) décidé en avril 2009 ;

La livraison compléte du projet d’Oujda, décritasiant et également au paragraphe 6.1.2.
«Industrialisation des services est prévue au“2® semestre 2009. L’investissement total
représente 513 K€ dont 503 K€ reste a payer.

Pour réaliser ces investissements, la Société&erdiune partie de sa trésorerie disponible qigv&éa
12,9 M€ au 31 décembre 2008.
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5.2.3. STRATEGIE D’INVESTISSEMENTS ET ENGAGEMENTS FERMES

Comme décrit précédemment, les principaux investissits du groupe SQLI sont liés & sa croissance
externe avec l'acquisition de sociétés ou le veesetrde complément de prix en relation avec lefsexi
acquises précédemment. La Société, peut égalemasdtir de maniére opportuniste pour sa croissance
interne, notamment via des projets de développetbétranger comme elle le fait actuellement adauj

Cependant, compte-tenu des nombreuses acquisitialisées au cours des derniéres années (soit 12
acquisitions en plus de 3 ans), la Société veillgiaritairement a consolider ses positions suni@schés
des sociétés acquises et a poursuivre leur intégrah vue d’'une complémentarité optimale.
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CHAPITRE 6. APERCU DES ACTIVITES

Créé en 1990, le groupe SQLI est un des leadengdim des SSII (Sociétés de Services en Ingénierie
Informatique) spécialisées dans les NTIC (NouvellEschnologies de [Ilnformation et de la
Communication). Elle a réalisé en 2008 un chiffedfdires de 157 M€.

Sa stratégie de différenciation initiée depuis 288Raxée autour :

D'une stratégie d'industrialisation résolument otée client combinant niveau de qualité tres
élevé (CMMI), colt optimisé (off-shore) et capitalion des savoirs (mise en place de solutions
standards).

D’'un réseau d’agences dense (21 agences dans erdont 10 en France) et donc une proximité
client permettant une meilleure appréhension delsi@matiques spécifiques.

De fondamentaux solides autour de I'améliorationtiomie des trois piliers essentiels que sont la
production (CMMI), la relation client (Business CNiMt la gestion des équipes (People CMM) et
d'un positionnement de “pure player” ebusiness,cauee gamme compléte et intégrée de
prestations (Web agency, Conseil, Solutions, Irtiégn, etc.).

6.1. PRINCIPALES ACTIVITES

\ 6.1.1. L’OFFRE DE SQLI

La particularité de SQLI en tant que SSlI, esttdtater les frontieres autour desquelles s’arti¢uses
solutions e-business, ses solutions de consailtégiiation, de formation et de certification et selsitions
SAP. SQLI propose également des solutions dédides aecteurs d’activité spécifiques : banqueahiie,
assurances, industrie, services privés, sectelicpébergie, défense, santé et immobilier.

SAP '*' A E-BUSINESS
| e qu:

CONSEIL, INTEGRATION, FORMATION ET CERTIFICATION

] | I ! 'I
Conseil | ; | - - I BUSin-ess M |

il Ursanys I ] ALCYONIX I CONSULTING i Intelligence ‘ /'

L = Sqi, R te— ;q A sqi-\ b— g&; A

MCO/BPM  IdeOptima Formation m

Intégration i&' ¢ Innovation ALl

IdeoProject .
Package Innovation

 — gqﬁ,i
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SAP - SQLI EOZEN (www.eozen.com)

SQLI EOZEN est la filiale spécialisée SAP du gro®@LI. Elle regroupe plus de 200 consultants
spécialisés en France, en Belgique, au LuxembausgPays-Bas, en Suisse et dispose ainsi d'uneitdpa
d'accompagnement internationale. Elle offre unevedure de la totalité des produits SAP et destisols
packagées. SQLI EOZEN a développé une expertispélgaliste autour de SAP et acquis tres tot tatsta
de « Preferred SAP Partner » dans de nombreux demd5RM, CRM, Bl, ERP, NetWeaver, Retall,
Utilities, etc.) ainsi que celui de DVA (Distributea Valeur Ajoutée), statut I'autorisant & comradiser

les licences SAP sur le mid-market (entreprisesile moyenne).

L'expertise SQLI EOZEN couvre la quasi-totalité lidfre SAP et permet de résoudre les problémasique
clients les plus complexes pour apporter des résoparformantes, quelle que soit la taille desepsoj

De par son expérience acquise lors de multipletsronenés avec succes depuis plus de 10 ans, SQLI
EOZEN sait intervenir lors d'implémentations fotédies trés rapides, tout autant que dans la perise
charge de projets d’envergure nécessitant la nsakitin de plusieurs milliers de jours/homme.

SQLI EOZEN est en mesure d'accompagner le clientensemble du cycle projet, depuis la concepéion

la mise en place de solutions en passant par haaf@mn, de méme que sur la maintenance applicdgve
I'environnement SAP. L'accompagnement se fait soitun axe sectoriel avec des solutions adaptées au
différents secteurs industriels (grande distributiénergie, media, agro-alimentaire, collectivigesyices,
aéronautique et défense, etc.) ou sur un axe matiec la couverture de l'ensemble des métiers de
I'entreprise est couvert : relation clients, foaseiurs, utilisateurs, Bl, architecture techniqueyises,
produits, logistique.

L'offre SQLI EOZEN s’articule notamment autour dpencipaux modules SAP a savoir SAP ERP
(Enterprise Resource Planning), SAP CRM (Custorm@ati®dnship Management), SAP SRM (Supplier
Relationship Management), SAP Bl (Business Inteficg) et SAP NetWeaver.

Les références de SQLI EOZEN incluent :

- La mise en ceuvre d’'une solution SAP SRM (Supplielafnship Management) compléte en 5
mois pour Lesaffre, solution qui permet de ratiw®al le processus achat (procédure achat
controlée, meilleure maitrise des prix et des dépsnet de réduire le temps de traitement d'une
commande (gains administratifs et améliorationadeelation avec les fournisseurs).

- La création d'un point d’accés unique aux appl@aide gestion de Delhaize. L’'accompagnement
a recouvert la mise en place d’'un workflow enti® deux principales applications : ROI (Return
of Invoice) et VIM (Vendor Invoice Management), &pations utilisées dans le processus de
création, de gestion et de contréle des bons denemue et des factures. La mise en place du
portail SAP s’est traduite par des gains de tenmssidérables et une meilleure fiabilité du
systeme.

- La mise en ceuvre et l'intégration d'un portail Ne&Ver/SAP CRM pour la Ville d’Anvers afin
de simplifier 'accés aux services et le traitemades demandes des citoyens. La mise en place de
cette solution SAP/CRM a permis de simplifier I'ascaux services publics. En somme, ce
systeme a permis une amélioration sensible de &it§udu service rendu au public. Cette
initiative de la ville d’Anvers a d’ailleurs étéa@mpensée en 2008 par un prix dans le domaine de
I'e-government.

L'accélération de 'offre SAP de SQLI a été pernpse I'acquisition de :

- CLEAR VALUE en décembre 2006 : spécialiste SAP @tamment des nouvelles technologies
basées sur NetWeaver, BW, SRM et CRM, qui permetteiméliorer les business process des
entreprises : achats, finances, ventes et markpéhg

- EOZEN en décembre 2007 : cabinet de conseil haujatheme positionné sur I'ensemble des
offres SAP avec de fortes compétences métiersldiadsstrie de la vente détaillée, des médias et
de la distribution d’'énergie ; et présent au Luxeory, en Belgique, aux Pays Bas (un des 4
acteurs majeurs du conseil SAP au BeNeLux) et ander.

L’organigramme juridique du Groupe est présent haplire 7. <Organigrammes.
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E-business : SQLI Agency

Depuis les débuts d'Internet, SQLI Agency étudie isgages, expérimente les technologies, les intagre
dispositifs de dialogue de ses clients, innoveestdide a fagonner le meilleur futur digital pokssithe
développement exponentiel d’Internet marque I'émecg de nouveaux usages en termes de
consommation et d’information. SQLI prolonge l'eRpéce digitale : la communication interactive
devient changeante, elle se métamorphose et adeptaultiples visages : elle devient ubimédia (mot
utilisé par Adam Greenfield dans I'ouvrage Every@/ar désignant I'informatique omniprésente).

SQLI Agency regroupe 150 spécialistes du Web : @tnsréation, solutions et plus de 60 Consultants
maitrisant usages Internet et enjeux des marquesagences en France : Paris, Lyon, Nantes et Sud.

L'offre de SQLI Agency s’articule autour de 4 moesit E-Communication, E-Commerce, Entreprise 2.0
et Mobilité.

Table 11. Récapitulatif de I'offre SOLI Agency
Site corporate Rich commerce
Dispositifs évenementiels Social shopping
Media planning Personnalisation
Site presse Ventes privées
Campagnes de recrutement... Moteurs de recommandation...
Entreprise 2.0 Mobilité
Intranet collaboratif Conception de sites/applications mobiles
Réseaux sociaux internes Mobile advertising
Knowledge management Bandeaux et banniéres sur portail Wap opérateurs
Conduite du changement Relais de campagne Web/TV
Outils applicatifs et e-RH... Push SMS/MMS et spot TV 3G

Sonneries, Répondeur, Fonds d’écran, MP3, Advergaming...

Les derniers succés commerciaux de SQLI Agency:sont

- La refonte ergonomique du site Internet (www.thidem) du spécialiste du surgelé Thiriet"2
entreprise spécialisée du marché des ventes desgiasurgelés aux particuliers. La conception de
ce nouveau site, est née de la collaboration eletne agences du groupe SQLI, I'agence de Paris
pour l'animation d'ateliers de conception et dedpetion de story-boards, et celle de Dijon en
charge de lintégration technique. Le développentntla partie design a été confié a son
partenaire Carré Noir.

- La réalisation de quatre films promotionnels paiPhsse Navigo et le Passe Navigo Découverte
pour Transilien SNCF. Récemment doté d'une prodnidiiV. professionnelle, SQLI Agency, qui
accompagne Transilien SNCF sur sa stratégie Web elever le défi, et orchestrer dans sa
globalité le plan de communication online de Triasi Elle est ainsi a 'origine de la conception
des quatre films promotionnels, du concept initiala réalisation et production, en passant par la

création, et a su ainsi donner vie a « Firmin »cgrdotamment a la collaboration de Moving
Puppet pour I'animation de la marionnette.

- La refonte de I'ensemble de I'offre web du Congeénéral des Hauts-de-Seine, depuis 2008.
www.hauts-de-seine.net s’inscrit comme le pointta@nde convergence vers les autres sites
CG92.
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- L'accompagnement du groupe Apicil (groupe de complétaire santé) dans la conception d’'une
agence virtuelle en ligne afin de promouvoir etdrenles produits via le canal Internet. Cet
accompagnement s’est traduit par la conceptiorédhsation et le webmanagement (e-marketing,
ergonomie et fonctionnalités web 2.0). Le site Bmt succés économique : le nombre de
souscriptions quotidiennes ne cesse d’augmentarsieplancement, au-dela méme des objectifs
initialement envisagés par le groupe.

- La conception pour Citroén d’'un module full flastiéigré a I'Intranet des collaborateurs pour les
sensibiliser aux enjeux stratégiques de I'entrepaistour de la qualité et de la satisfaction client
L'accompagnement comportait la conception éditer&lergonomique, et la création du parcours
utilisateur.

Les autres références de SQLI Agency comprennetatmment : Relais & Chéateaux, Corsica Ferries,
Pages Jaunes, DGA, Renault, NRJ Mobile, Mairieatiset AG2R-La Mondiale.

Conseil, intégration, formation et certification

Conseil (SQLI URBANYS, SQLI ALCYONIX, SQLI CONSULTING)

Le pble Conseil du groupe SQLI conseille les Dimtt fonctionnelles (Directions Générales, Diratdio
des Systémes d'information, Directions Qualité /tivbéle et Directions Opérationnelles) notamment sur
les enjeux suivants :

- La conduite de projets stratégiques de mise en epuloptimisation et de modélisation de
processus métiers et IT (Technologies de I'Inforamgt;

- L'amélioration de la performance, de I'agilité etla disponibilité des systémes pour répondre a de
nouvelles exigences d'engagement de Services ;

- L'alignement des Technologies de I'lnformation désnts aux exigences de flexibilité Business
en garantissant la robustesse et I'ouverture darsgsd’information ;

- La convergence entre SAP et les technologies web ;

- La mise en place de KPI (Key Performance Indicatoindicateur de Performance Clé) et d'outils
de pilotage de I'entreprise ;

- L'innovation pour aider les clients a anticiper V@sges technologiques et & mieux préparer leurs
investissements.

L’activité du pdle Conseil de SQLI est articuléacaw de 4 pdles regroupant 3 entités : SQLI URBANYS
(www.urbanys.fr), SQLI ALCYONIX (www.alcyonix.comgt SQLI CONSULTING :

- Gouvernance / Urbanisation

Le pdle dédié au Conseil en matiere de Gouvernatrdanisation et a I'’Assistance a Maitrise
d'Ouvrage est SQLI URBANYS. Il accompagne ses tfiedans l'alignement du systéeme
d’'information a ces enjeux métiers grace a la cmsamce de la situation précise du patrimoine
applicatif, I'identification des impacts et desqies des projets, la maitrise d’'une base cohérente
et commune pour un dialogue efficace entre les argtet I'IT (Information Technology).
L'accompagnement de SQLI URBANYS auprés de sesitslipasse par : la modélisation des
processus meétier, I'urbanisation du systéeme d’'mftion et la gestion de projet / portefeuille.
SQLI URBANYS regroupe 50 consultants spécialiséecawne capacité d'intervention
internationale sur des missions courtes, de 5 @@, ou sur un accompagnement sur plusieurs
années.

- Assistance a Maitrise d'Ouvrage

Le pble dédié a I'Assistance a Maitrise d’Ouvralgd@) et au Conseil en matiere de Gouverance
/ Urbanisation, SQLI URBANYS, accompagne ses cligfdns la concrétisation de leur stratégie
métier dans I'évolution du systeme d'informatiore @ble dispose notamment de consultants
experts des pratiques MOA (BPM, BPR, expression lmEsoins, recette, accompagnement du
changement, pilotage des projets, etc.), formésnagthodologies et aux outils (CMMI, 6sigma,
BSC, Mareva, UML, PMP, ARIS, Clarity ...). URBANYS &Qoffre 3 services différents :
'accompagnement opérationnel des projets, l'amdtfion des pratiques des MOA et des
formations au métier de la MOA.
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- Amélioration des processus & Industrialisation

SQLI ALCYONIX est le pble dédié a 'Amélioration slgprocessus & Industrialisation. Ce pdle
dispose d’'une équipe composée de Chefs EvaluaBlid/PI classe A, B et C et d'Instructeurs
CMMI agréés par le SEI (Software Engineering Ingti}. L'offre de SQLI ALCYONIX couvre
toutes les phases du cycle d'amélioration : sdissition, formation, audit, conseil stratégique,
soutien a la mise en oeuvre, évaluations, etc. Emarinées, ALCYONIX a formé plus 2.500
personnes sur 4 continents, aidé plus de 60 omgams dans leur démarche d’amélioration des
processus et réalisé plus de 80 évaluations dfési€MM et CMMI.

- Conseil IT

SQLI CONSULTING est le pble dédié au Conseil ITgllide les Directions des sociétés clientes
dans les anticipations des virages technologiqudares I'alignement parfait du Systéme avec les
besoins métiers. SQLI CONSULTING dispose d’'une gisation technologique sur les plates-
formes Java/J2EE et Microsoft .NE€t d'une forte expérience terrain aupres de clielgs
secteurs variés (banque, industrie, transportjcgnpublic, etc.) et également grace a de solides
partenariats avec des acteurs incontournables dthéna

Les références du péle Conseil comportent notamment

- Une mission d’expertise autour du suivi et de lar@onance Projet pour I'accompagnement des
pratiques de Gouvernance Projet de Société Géndalporate Investment Banking. Cet
accompagnement a permis un déploiement des métieddesenforcement des bonnes pratiques
du groupe : les projets de SGCIB sont choisis aurase de critéres précis (priorités, complexité
du projet) et 'accompagnement permet aux Cheffmbget d’appréhender la méthodologie, les
régles de gouvernance et les pratiques clés qloilent respecter.

- L'accompagnement par SQLI ALCYONIX de la DSI deblenque mondiale RBC Dexia Investor
Services dans sa démarche d’amélioration contimsepdocessus avec pour objectif d’offrir une
garantie systématique de résultat sur les projéts Aprés 18 mois d'optimisation et de
déploiement des meilleures pratiques et évalua@iMMI officielle, RBC Dexia a obtenu la
certification CMMI de niveau 2.

Les autres références sont Yamaha Motor Francdrdaorerie Générale du Royaume du Maroc, la
Gendarmerie Nationale, Casden et BNP Paribas BDDF.

Intégration / CMMI

Le pbdle SQLI Intégration développe une expertise lss environnements majeurs : Java/J2EE, .NET,
Open Source, etc. Il est également le pionnierid@ukstrialisation des services via CMMI : SQLI ést
premiére SSII européenne a avoir atteint le niveale CMMI et le Groupe déploie actuellement les
pratiques de niveaux 4 et 5 a I'ensemble de sexage

SQLI est devenu le spécialiste des projets réatinédmnode forfait avec engagement de résultat 94.@@
I'activité "forfaits" est évalué CMMI Niveau 3, cpli se traduit pour les clients par une garantie de

- Qualité des développements ;
- Satisfaction des utilisateurs ;
- Respect des colts et des délais de livraison suprdgets d'envergure.

Aprés plus de 6 années d'amélioration continueGJMI, la qualité des projets délivrés par SQLI
Intégration permet une gestion prédictive et syaté&s@e des exigences, des risques, des échéardes et
budgets sur chaque projet d'ingénierie confié afaifopar ses clients. Le pble intégration est égent
transverse avec le pble SQLI ALCYONIX (décrit ciaat) sur tous les sujets d’amélioration des pracess
et d’industrialisation.

De plus, le portail projets IdeoProject du groug@LE outil pivot de son industrialisation, donneeun
visibilité a ses clients sur l'avancement du prajeut moment : tous les projets au forfait séalisés en
toute transparence pour un confort maximum desprige décisions, dans la plus stricte maitrise des
exigences.
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Cela se traduit par une garantie systématique sldtaé sur toutes les offres a forte valeur ajoutée
travers des centres de services spécialisés :

- Tierce Maintenance Applicative (TMA) ;
- Tierce Recette Applicative (TRA) ;

- Centres off-shore ;

- Open Source, etc.

Outre I'activité CMMI et les projets en mode fotfde péle intégration du groupe SQLI offre uneusion
TMA & TRA, solution globale pour les sites Internkttranet ou Extranet qui est complétée par lesres
d’hébergement et SQLI Agency pour offrir une santglobale pour optimiser les colts de maintenaunce
parc applicatif tout en pérennisant et conservaritaut niveau de qualité de services.

Par ailleurs, le p6le SQLI CDSi, pble dédié aux @ende Services industrialisés, permet aux Doasti
des Systémes d’Information une meilleure maitrisdedir patrimoine applicatif, tout en renforcantrle
capacité d'adaptation aux exigences fortes descfores métiers et dans un respect strict des dotésa
budgétaires.

Les références du péle Intégration de SQLI sont :

- La conception d'un outil de reporting ergonomiqgtlexible et évolutif, couvrant 100 % des
besoins courants en reporting de Sanofi Pastetro@it est une solution globale d’analyses des
données de vente et de marché, a la fois intédgraecedits maitrisés. En production depuis juin
2005, la solution est aujourd’hui intégrée dansndenbreuses applications de Sanofi Pasteur
(Marketing, R&D, Gestion de la Demande...) et congtssieurs centaines d'utilisateurs.

- La mise en place d'un systéeme d'information fédéfansemble des professionnels de santé de la
région Martinique. SQLI SANTE a été retenu par ARt le GCS SIS de Martinique pour la
conception et la réalisation du Dossier Patientd@ar Régional (DPPR) et d'une plate-forme
technologique permettant aux 15 établissementsiqaulglt privés de la région, ainsi qu'aux
réseaux de soins et médecins de ville d’alimemterconsulter et d’échanger de fagon sécurisée
I'ensemble des données médicales concernant wenpati

Les autres références du péle intégration incloetamment : Airbus, BNP Paribas, Renault, Ataraxia,
Casden, Banque de France, Transports Alloin, Gematée Nationale et Relais & Chateaux.

MCO / BPM - IdeOptima

Le Péle MCO (Maintiens en Conditions Opérationsllé BPM (Business Process Management ou
Gestion des Processus Métiers) de SQLI développgeexpertise métiers et NTIC pour améliorer la
performance des actifs stratégiques de ses clikstpble SQLI MCO / BPM a plus de 15 années
d’'expérience dans la maitrise des processus de M@©,longue pratique des techniques de soutien
logistique intégré (SLI) et une forte maitrise 884C qui le positionne comme leader dans le domdas
systémes d’information logistiques et de la madtdes processus par le BPM.

L'offre d’'accompagnement de SQLI MCO / BPM s’arte@autour de 3 prestations complémentaires de la
solution IdeOptima ; solution intégrante d’aidea&kstion des évolutions et du soutien des systetres
leurs équipements en phases d'utilisation :

- Optimisation de la disponibilité opérationnelle destifs stratégiques avec un systeme
d’'information efficace pour :

- Maitriser le référentiel et les processus métiers ;
- Gagner en disponibilité opérationnelle ; et ainsi
- Améliorer la performance co(t / efficacité desfadlie I'entreprise.
- Maitrise du lien "Métiers / Systéme d’informatiogt'du référentiel d’entreprise, par les processus

- Etablir cohérence et consensus entre la visionemétila vision systéeme d’information, avec une
méthodologie instrumentée, qui consolide tout amglalu projet une vision (MOA/MOE)
commune et maitrisée des besoins "Métiers / SystBimfermation” a satisfaire

- Expertise autour des applications métiers :
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- Intégrer le progiciel dans le systeme d’informatitenl’entreprise ;

- Mettre les progiciels au service de la performade utilisateurs métiers ;
- Garantir le succés du projet ;

- Assurer leur MCO/TMA au niveau du SI ;

- Effectuer les migrations de version sur des apiiina telles que GMAO (Gestion de
Maintenance Assistée par Ordinateur), PLM (Produdecycle Management), ECM
(Enterprise Content Management), ERP (Enterpriso&ee Planning), etc.

Les références du pbéle MCO / BPM de SQLI sont :

- La conception et le développement du systeme deogeSagess Syracuse, qui permet a la
MOSSYR (Maitrise d'Euvre du Systeme Syracuse) diis® la disponibilité opérationnelle des
stations du programme de télécommunication pailisegeSyracuse. La solution IdeOptima a
permis la modélisation des processus, la qualifinades outils, I'approvisionnement des licences,
I'intégration des applications et la formation dagisateurs ainsi que la maintenance globale du
systeme.

- La réalisation du systeme d’'information de la nisétid’'ouvrage déléguée du MCO aéronautique
afin d’améliorer la performance opérationnelle. dysteme Comp@s permettra de coordonner
'ensemble des activités relatives au Maintien emdition Opérationnelle de I'ensemble des
aéronefs du Ministéere de la Défense, afin d’en aweil la performance opérationnelle et le ratio
"co(t / disponibilité”.

Les autres références du pdle sont : Kéolis et partd_yon Saint Exupéry.

Business Intelligence - SQLI NewBI

Y

SQLI NewBl, le pble dédié de SQLI a la Businesselligence, accompagne ses clients dans la
conceptualisation de leurs processus métier ebldugtion rapide d'indicateurs stratégiques et @isqibles
pour I'optimisation de leur pilotage.

ANALYSE

SOURCE DE MULTIDIMENSIO LE PEISE DE
DONNEES }E{&H DECISION
REP 6

TRANSFORMATION STOCKAGE ANALYSE / RESTITUTION

SQLI NewBI offre 4 grands domaines d’expertise :

- Le pilotage de la Performance avec une démarcliééeut

Une démarche outillée permettant de macro modélegrprocessus métier & support et de
concevoir le Systéme d’'Information Analytique nézgie a la mesure de leur performance.

- L’industrialisation de la production Bl : Centres 8ervice et Offshore ;

- Le management de [lInformation par la qualité desnretes ou Entreprise Information
Management (EIM) ;

L'EIM repose sur un ensemble de stratégies, prgiget technologies afin d'organiser des
informations intégrées, fiables et a jour en supges décisions d'entreprise.

- La Business Intelligence Communicante 2.0, clé ghilwmiage collaboratif.

La Bl Communicante va permettre aux décideurs dgpoadier de solutions ergonomiques,
intuitives et réactives pour accélérer leur prige dicision. L'interface devient dynamique et
transmet au décideur, les informations essentigitag faciliter son analyse, a tout instant, et
n’importe ou.
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Les références de SQLI NewBl incluent :

- La conception d'un outil de reporting ergonomiqgtlexible et évolutif, couvrant 100 % des
besoins courants en reporting de Sanofi Pasteur.

- La réalisation d'un systéme de consolidation etegrting conforme aux exigences du dispositif
de gestion du risque Bale Il pour SG Equipemenaide. SQLI s’est appuyé sur 'ETL DataStage
PX d'IBM permettant de collecter, d'intégrer ettcensformer de gros volumes de données. SQLI
a développé un noyau d’alimentation basé sur dedules mettant en ceuvre de nombreux
contrdles techniques et fonctionnels. Le systemestailisé par une importante tracabilité, une
gestion fine des incidents et des mécanismes dfatimi en cas d’anomalie.

Les autres références incluent notamment : Davigzelnologis, Cap-TV et le CHI d’Elbeuf.

Formation professionnelle : SQLI INSTITUT (www.formation.sqli.com)

Présentation

SQLI INSTITUT est la filiale du groupe SQLI dédiéela formation professionnelle. Créé il y a 15 ans,
SQLI INSTITUT regroupe :

- 8 filieres couvrant l'intégralité du cycle projet ;

- 172 modules de formation dont 53 nouveautés ;

- 10 centres de formation en France et en Suissé ldowuveau centre a Rouen ;
- 2 centres agréés Business Objects : Rouen et Tsmulou

- Plus de 150 consultants-formateurs experts danslt@uaine.

Les cours sont exclusivement congus et dispenséepaconsultants-formateurs du Groupe et rep@skent
fois sur la capitalisation de leur expérience iarrmais également sur les travaux de veille teldyigue
menés par le Groupe. Chacun d'entre eux est edgestson domaine.

Par son positionnement reconnu d'expert, SQLI INSTI a I'ambition d'accompagner efficacement les
entreprises et les administrations dans la tramsftion de leur systéme d'information.

Focus sur les nouvelles formations

L'ensemble des formations figurant dans le nouvedalogue 2009 traduit la volonté de I'Institut sde
placer a la pointe des tendances, des outils andésodologies, afin de proposer aux entreprisesoffine
compléte a forte valeur ajoutée, au travers descoésolument en phase avec l'actualité : depufsel'o
catalogue inter et intra-entreprise aux formatisns-mesure, SQLI INSTITUT propose des formules
adaptées aux besoins de chaque entreprise, gssadtdous profils, du débutant jusqu'a l'expert.

Pour répondre aux nouveaux enjeux métiers et prailques spécifiques des entreprises et des
administrations, la nouvelle édition 2009 du cajal des formations propose une filiére inédite
entierement dédiée a linnovation ainsi que 53 maux modules de formation, dans les domaines
notamment de la gouvernance du systéme d’informaties technologies RIA (Rich Internet Application)
Gouvernance, Innovation et de I'Open Source :

- Une nouvelle filiere 100 % dédiée a I'Innovatiopour aider les entreprises a mettre en place leur
propre démarche d'innovation et a tirer le meillparti des tendances prometteuses, technologies
émergentes ou nouveaux usages du Web : SaaS (8ofwa Service) & Cloud Computing, Web
2.0, Enterprise 2.0...

- Gouvernance et amélioration des processus : pdar ks Directions des systemes d'information
a relever les grands challenges tels que ROI (Retfifnvoice), maitrise des colts, respect des
engagements et enjeux métiers.

- Au-dela de son expertise largement reconnue damsélioration des processus via CMMI,
traduite dans des formations haut de gamme (fond@we du modéle, mise en pratique dans les
projets informatiques, méthodologie d'évaluatipnSQLI propose de tous nouveaux modules
dans le domaine de la gouvernance du Sl : urbamisaéférentiels méthodologiques pour la DSI,
COBIT (Common Objectives for Business Informatiorecfinology), ITIL (Information
Technology Infrastructure Library), etc.
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- Qualité de l'interface utilisateur : pour propodes interfaces ergonomiques et attrayantes, méme
sur les applications les plus complexes. L'Instiitdpose des nouvelles formations autour des
technologies RIA : Flash, Flex/AIR ou encore Siliggt...

- Open Source : par son respect des standards poofiesis en termes de couverture technique et
fonctionnelle, de qualité logicielle et de suppt@pen Source est entré dans sa phase de maturité.
SQLI INSTITUT a renforcé sa filiere dédiée et engmsant notamment des formations autour du
CMS Drupal, de l'outil d'e-commerce Magento ou eaae SugarCRM.

Solutions

Leader des solutions e-business en France, SQlaussi fournisseur de service en ligne de solutions
packagées. Ces solutions packagées regroupent metdmdeoProject (décrite ci-avant au paragraphe
«Intégration / CMMI»), ldeOptima (décrite ci-avant au paragrapfdGO / BPM — IdeOptima»),
DataRoom Virtuelle et IdeoSanté.

DataRoom Virtuelle

SQLI a développé la plate-forme de service wwwidata.fr pour répondre a la problématique
d’'organisation sécurisée d'échange de documentideatiels rencontrés lors de processus de cessions
d’'actifs industriels ou stratégiques, de cessiotatiic immobiliers, de fusions et acquisitions, de
recherches de financement, d’audits d'acquisitiure(diligence), de ventes aux enchéres et négutjati
d’introductions en Bourse et de LBO.

Dataroom.fr, Solution full Web et unique solutioa gervice "a la demande”, est disponible en locatio
sous forme de pack de service

Par exemple, SQLI a accompagné le Cabinet GideetimyMNouel, cabinet spécialisé dans la session
d’'actifs, dans le développement d'une solution d#aDRoom Virtuelle, son intégration ainsi que la
formation des utilisateurs. Les autres référenoetiént notamment Linklaters, DTZ, Predica, Savills
CBRE, IVG, Panhard Développement, Groupe Léonard/idei, NAl Evolis, Catalyst Capital, UFG,
Lacourte Balas & Associés Avocats.

IdeoSanté

IdeoSanté est au cceur de la convergence des SgstBimrmations de soins grace a une gamme de
solutions en 3 axes, autour d'un socle technolagigl pointe : le Serveur d’ldentité Patient Identit,

qui garantit une interopérabilité totale avec teuts applications participant a la gestion derlsepen
charge du patient.

IdeSanté offre 3 solutions majeures :

- « |ldeoSanté Plate-forme régionale »; une solubgiimale pour les échanges de données
médicales entre professionnels qui offre une eigeeégalée dans la réalisation de plates-formes
« DMP Ready » (DMP : Dossier Médical Personnaligggrmettant I'échange de données
médicales entre tous les acteurs de santé d’'urientégn vue de la mise en ceuvre du DMP
national.

- « |deoSanté Réseaux de Santé » ; une solution lpoprise en charge coordonnée du patient
permettant de générer des dossiers de spéciabtmnés aux réseaux de santé ; cette solution
permet d’optimiser la démarche thérapeutique ebtdinuité des soins entre différents services.

- « ldeoSanté Sl Clinique » ; une large gamme detisaki destinées aux établissements pour
I'orchestration des processus de soins pour unkité)tetale de prise en charge du patient, depuis
son admission jusqu’au-dela de sa sortie.
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6.1.2. INDUSTRIALISATION DES SERVICES

En créant sa propre filiale off-shore au Maroc @03 SQLI a souhaité renforcer sa stratégie
d’industrialisation dans une logique de qualit@lmtde productivité et de compétitivité en misgnsi sur
CMMI. Ce modéle off-shore original, qui combine ursttialisation des services et proximité clientgté
validé par de nombreux succés commerciaux et phatehtion début 2006 de la certification CMMI de
niveau 3 pour son centre off-shore de Rabat, preatiseul centre francophone a atteindre ce nideau
qualité. L'off-shore constitue une véritable oppoité de réduction des colts de développements
informatiques et permet aux entreprises de répoadeairs nouvelles contraintes de maitrise budgétai
SQLI propose a ses clients des solutions trés ctitimpé, réalisées au Maroc, tout en garantissaet u
totale maitrise qualitative des développements.

SQLI avait annoncé en 2006 son intention de lavieesa filiale SQLI MAROC la construction d’'une tda
forme off-shore sur le campus technologique deivensité Mohammed®.a Oujda au Maroc. Ce campus
technologique d’envergure, de plus de 6.000 m?pcendra notamment :

- Des unités de développement logiciel organiséesrgdiers et/ou par clients, s’appuyant sur les
travaux du laboratoire de R&D pour proposer desitsmls métiers de pointe, adaptées aux
problématiques spécifiques des grands clientsnatemaux ;

- Un centre de formation aux méthodes, outils, statedde qualité et culture du Groupe pour les
nouveaux arrivants. C’est également une plate-fattamélioration continue des savoir-faire des
collaborateurs en poste et un lieu de transfecotepétence pour I'ensemble du Groupe ;

- Un laboratoire de R&D dont la principale vocatiost d’identifier les futures applications Open
Source de référence (CMS, travail collaboratif, niité et sécurité,...) et de développer de
nouveaux composants venant enrichir les noyaugliesprometteurs.

Considéré comme un véritable atout stratégique chwge, le campus technologique SQLI d’Oujda sera
opérationnel prochainement. Situé a proximité d&NBAO (£ grande école d'ingénieurs de l'est
marocain), ce campus technologique emploiera &et&00 spécialistes des technologies Internet. Getpr

est mené en partenariat avec la région de I'OrientéUniversité Mohammed®id’Oujda.

En somme, SQLI dispose de ses propres centresvéodpement au Maroc (Rabat Casablanca et Oujda)
soit prés de 185 collaborateurs travaillant enitétreynergie avec I'ensemble des agences A Iingar
autres agences SQLI, les centres off-shore obéiasandémarche qualité CMMI et a toutes les métkod
et processus communs a la société. Pour exempentee de Rabat a obtenu début 2006 sa certificati
CMMI de niveau 3.

\ 6.1.3. NOUVEAUX PRODUITS ET SERVICES

SQLI.Commerce

Concues pour les entreprises qui souhaitent créesite Web marchand efficace, SQLI propose un
accompagnement marketing, ergonomique et créatif mesure, a travers sa nouvelle offre
« SQLIl.commerce » qui intégre notamment un ensemélsolutions techniques, propriétaires ou open
source, adaptées au Systeme d’Information de &prise et a la dimension de chaque projet e-conanerc
une technologie innovante d’'« eye-tracking » petametde tester le parcours visuel d'un internauteus

site Web pour en corriger les éventuels freins a&depréhension et a l'achat, une mise en ceuvre
pragmatique des concepts du « Web 2.0 », un pregesarchand « Rich Commerce » utilisant le potentie

des interfaces riches pour mieux valoriser les yited

Pour assurer un accompagnement dans la durée, kcB@merce » propose un pilotage par la
performance, avec la mise en place dindicateués @our mesurer l'efficacité réelle du dispositif
marchand et optimiser ainsi dans la durée le retouinvestissement. S'appuyant sur la démarchitéua
CMMI propre au groupe SQLI, la méthodologie de dégphent de chaque projet permet aux entreprises de
toute taille de profiter d'une réelle complémenéarentre leur boutique en ligne et leur réseau de
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distribution. Cette nouvelle offre a fait I'objelude présentation au cours du salon e-Commerceads P
(23 au 25 Septembre 2008).

Package innovation

SQLI propose depuis octobre 2008 une méthodolagiiée, favorisant 'émergence et le développement
de solutions, services et produits innovants eatetés de valeur pour ses clients: « Le Package
d’'Innovation ». Dans le prolongement de sa démadeh@ualité Totale initiée en 2002, SQLI lancait fi
2007 un programme d'industrialisation interne ldedvation propre au Groupe : le programme 6mmx.

S'inspirant du modéle de matur@MI, 6mmx est une démarche collaborative dont l'olfjest la mise

en place des meilleures pratiques permettant a S@ldréer, expérimenter et proposer a ses cliants d
nouvelles solutions, de nouveaux services et ptedula pointe de l'innovation. Fort du succes ihaté
rencontré par le programme 6mmx, SQLI propose auregrises, au travers de son nouveau "Package
d'Innovation”, de tirer parti de son expériencedetgarder un temps d'avance sur leur environnement
concurrentiel, en bénéficiant d'un cadre structug@our dynamiser et gérer leur Innovation et ainsi
proposer a leurs propres clients / consommatearspdveaux services a tres forte valeur ajoutée.

Le « Package d’Innovation » comprend 6 modules :

- 6mmx ideas pour favoriser I'émergence d'idées nioeat

- 6mmx ideas permet a I'ensemble des collaboratéums @ntreprise de proposer en ligne ou dans
le cadre de brainstormings thématiques, de nowvilies, évaluées et notées par la communauté.
Les plus innovantes et pertinentes font alors ébbjune expérimentation selon la méthodologie
6mmx labs.

- 6mmx labs pour expérimenter les idées innovantes.

- 6mmx labs s'articule en 3 étapes clés : (i) liatiom de l'idée originale et la définition du
protocole expérimental, (ii) la conception et laligation d'un prototype et (iii) I'expérimentation
auprés d'une population d'utilisateurs représéstatuivi d'un bilan détaillé. A lissue de cette
phase cruciale, l'innovation est invalidée ou \édicet alors mise en production et déployée a
I'échelle de l'organisation.

- 6mmx foundation pour accélérer la réalisation idedvation.

- Ce module a pour objectif la mise en ceuvre d'uatgbrme technologique, dotée de passerelles
vers le Sl, permettant d'accélérer la réalisatempmtojets innovants.

- 6mmx coaching pour piloter l'innovation selon lepipe "design to cost".

- Toutes les idées retenues en expérimentation ne gas forcément l'objet d'une mise en
production ; c'est la raison pour laquelle il camtide veiller a en réduire les colts. Ce module
6mmx coaching rassemble les meilleures pratiquesildiage global du programme d'innovation
en termes de réduction des risques, de malitrise cdéés et ainsi d'optimisation des
investissements.

- 6mmx answers pour accéder directement a I'ensaisklexperts SQLI.

- SQLI propose a ses clients, au travers d'un systBamnnement, un accés direct a ses experts
techniques, fonctionnels et ses spécialistes deseanix usages e-business, afin d'obtenir une
réponse de premier niveau mais qualifiée sous 4®&ebBeenviron, sur une problématique
spécifique. Ce dispositif est complété du modulentntrends.

- 6mmx trends pour disposer de toute la veille SQLI.

- SQLI propose également a ses clients, toujoursa@nnement, un acces a l'ensemble de ses
contenus de veille et de capitalisation, alimenéds permanence : livres blancs, études
thématiques, sectorielles, tribunes, ouvrages shlognférences, etc.

En octobre 2008, SQLI a signé un partenariat aveog& Enterprise qui lui permet d'accompagner ses
clients dans le déploiement de la plate-forme iamé& Google Apps, dans une logique de forte valeur
ajoutée et de maitrise des codts.
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6.2. PRINCIPAUX MARCHES

SQLlI intervient sur le marché des logiciels et m@w informatiques, principalement en France. Cehéa
représente, en France, environ 42 milliards d’eetosmploie approximativement 370.000 collaborateur
Le marché est en croissance de 5,5 % par rapRo@a

Table 12. Croissance du marché des logiciels et services informatiques par sous-
marchés entre 2007 et 2008

30
5,0%
25 23 24
20 [ T—
6,0%
15 [ TP
11 12 2007
10 At . .................. 2,0% H 2008
6 6
5 dot ... ... . .............
O T T 1
Conseil & Services Edition de Conseilen
Informatiques Logiciels Technologies

Cette industrie, est une industrie stratégique p@oonomie francaise qui représente un vecteur de
compétitivité et d’innovation. Le marché francaggmoupe plus de 21.300 entreprises autour de 3 type
d’'acteurs :

Table 13. Répartition du marché (42 milliards d’euros) en fonction des types d’acteurs

Sociétés de
Conseilen

Editeurs de
Logiciels
29%

Sociétésde
Conseil &
Services

Informatiques

57%

Les marchés clients les plus consommateurs rditehistrie avec 35 % de la demande et les éditdars
logiciels avec 29 % de la demande, suivis par &tese bancaire et les transports et autres serniges
banque et I'industrie, deux marchés trées consomurgteont des secteurs impactés défavorablemetd par
crise actuelle. (Source : Syntec - Logiciels & $m% en France Perspectives 2009 - Mercr&davril
20009).
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Pierre Audoin Consultants estime la croissanceedentarchés clients trés inférieure a celle du néarch
global soit seulement 0,8 % pour l'industrie et @43our la banque contre une croissance attendue de
2,3 % du marché entre 2008 et 2009.

Table 14. Répartition du marché (42 milliards d’euros) en fonction des marchés clients

Telcos &  Utilities
Medias 4%
6%

Assurance
6%

Commerce Industrie

9% 35%

Transports et
autresservices
12%
Banque Public
13% 15%

Le Syntec est plus conservateur que le CabinetePfardoin Consultant et anticipe une stabilisation
secteur avec un chiffre d'affaires global a 42 ianitls d’euros en 2009. En effet, les effets deikesont,
pour l'instant, équilibrés par les carnets de commeastables ou en croissance pour 80 % des esgepri
gui conservent une activité commerciale soutenue.

Néanmoins, la concrétisation d’'affaires reste diffi compte tenu de l'allongement du processus
décisionnel et de la nécessite de ROI (Retourrsgstissement) courts. L'activité devrait globaletrse
maintenir en 2009 mais avec de forts contrastes :

Table 15. Croissance anticipée en 2009 des sous-secteurs de la branche Conseil et
services informatiques (source : Syntec)

. . . . Croissance
Conseil et services informatiques L.

anticipée
Conseil -5%
Projet & Intégration 0%
Développement et assistance technique -3%
Infogérance applicative 6%
Infogérance d'infrastructure 5%

Cependant, et malgré I'anticipation d’'une stahiia du chiffre d’affaires du secteur des logiciels
services en France en 2009 décrite ci-avant, dmsches d’activités resteront performantes sur éann
2009 avec notamment des anticipations de croisgamaeeles activités de Certification / Réglememotati
(présence de SQLI avec CMMI et Intégration via SALCYONIX), I'externalisation / la rationalisation

du systeme d'information (présence de SQLI CONSWJ let également dans un processus de réduction
des codts de IdeOptima — BPM / CMO) et les prajeétiers (solutions métiers de SQLI : SQLI SANTE,
SQLI Immobilier, etc.).

D’aprés le Syntec, 63 % des Dirigeants de SSitcgr@nt une baisse du TJM (Taux Journalier Moyen) vs
23 % un an auparavant. Concernant les éditeursgitadls, 58 % s’attendent a une stabilité des. prix
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Concernant le marché européen, le Syntec anticigéger recul du marché en 2009 avec notamment une
résistance en Grande-Bretagne grace au poidsrdegérance, un marché stable en Allemagne (marché
comparable a la France) et un net recul en Espagne.

En France, la situation de stabilisation réduisadapacités de recrutement du secteur mais peuwet a

acteurs implantés comme SQLI de bénéficier de Ipréf qualifié & un colt plus modéré que les amnée

précédentes. De plus, le Syntec s’attend a ce queurhover des entreprises du secteur, et plus
particulierement les sociétés de services, baissgiee celle-ci augmente la mobilité sectorielle étiers

afin de maximiser le taux d’emploi et I'utilisatiale leur ressources humaines, qui représente urfixel

et une part des charges opérationnelles trés iamisrtDe plus, les salaires devraient se stab#iserours

de I'année 2009.

6.3. EVENEMENTS EXCEPTIONNELS AYANT INFLUENCE L’ACTIVITE

Avant prise en compte du codt lié a I'attributiom stock options, le résultat opérationnel courassart a

7,3 M€ pour I'exercice 2008 contre 8,5 M€ pour Eesice 2007, soit une baisse de 13 %. Ce résultat
inférieur aux objectifs est la conséquence d'ux amploi de 80 %, inférieur de 3 % au taux noifrae

83 % (objectif de taux d’emploi du Groupe permattiaptimiser la marge opérationnelle).

La faiblesse du taux d’emploi, au cours de I'exaacR008, s’explique par un contrecoup de la forte
croissance des trois dernieres années, une nouwejjanisation par pbles de compétence et la
réorganisation du management de I'agence de Raricdmmuniqué de presse du 23 septembre 2008
disponible sur www.sqgli.com). Ces évenements, diorkceptionnel, ont perturbé I'organisation aursou

du premier semestre. La conjoncture moins favorablestatée au second semestre n'a pas permis de
redresser favorablement la situation pour I'ensenaa I'année 2008 (taux d’emploi de 78 % au premier
semestre et de 80 % sur I'année entiere).

6.4. DEGRE DE DEPENDANCE DE SQLlI

6.4.1. A L’EGARD DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES COMPETENCES TECHNOLOGIQUES

La Société précise quelle n'a aucune dépendargza-vis de brevet ou de licence qui seraient eistent
pour la réalisation de son activite.

Il est précisé que les risques technologiquesé&outiés au paragraphe 4.1.9Rigques technologiqueset
les risques de dépendance a I'égard de brevetse elicdnces sont étudiés au paragraphe 4.3.5.
« Dépendance a I'égard des brevets et des licences

6.4.2. A L’EGARD DE CONTRATS INDUSTRIELS OU COMMERCIAUX

La Société considéere que les risques clients acissa des contrats commerciaux sont limitésptaiée
gu’aucun client ne représente plus de 4 % de sdfrecil’affaires. Les risques clients sont étudats
paragraphe 4.1.1.Risques clients et les risques liés a la réalisation de pr@atforfait sont présentés au
paragraphe 4.3.1. Risques juridiques>. Par ailleurs, la Société a également préciséitsation au
Chapitre 22. €ontrats important® suite a la signature de contrats trés importantsours de I'exercice
2008.
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6.5. POSITION CONCURRENTIELLE DE LA SOCIETE

Au cours des derniéres années la croissance orgarsqutenue par de nombreuses opérations de
croissance externe ont permis d'opérer un véritalblangement de dimension. SQLI se positionne
dorénavant comme une des sociétés leader en Fsante marché des services a technologie inte@Get.
changement de dimension est également soutenunpatnatégie initi€ée depuis 2002 autour de :

- Une stratégie d’industrialisation résolument ogentlient combinant niveau de qualité tres élevé
(CMMI), colt optimisé (off-shore) et capitalisatiaes savoirs (mise en place de solutions
standards).

- Un réseau d’agences dense (21 agences dans le mhond&0 en France) et donc une proximité
client permettant une meilleure appréhension desl@matiques spécifiques.

- Fondamentaux solides autour de I'amélioration camtides trois piliers essentiels que sont la
production (CMMI), la relation client (Business CNiMt la gestion des équipes (People CMM) et
d'un positionnement de “pure player” ebusiness,cauee gamme compléte et intégrée de
prestations (Web agency, Conseil, Solutions, Irtign, etc.).

SQLI conserve une position de leader des sociéésedvices spécialisées sur les technologies kitern
grace aux avantages concurrentiels suivants :

- Une expertise reconnue dans le secteur Internbusmess

Anticiper les évolutions, développer une experdiegointe afin de garantir des solutions fiables et
pérennes fait partie de I'esprit du groupe SQLIudlegon origine : parmi les premiéres sociétés a
prendre le virage Internet en 1995, les expertS@El interviennent depuis réguliéerement dans la
presse spécialisée avec plus de 400 retombéedalanssse par an ; ils contribuent fortement a
vulgariser les nouveautés du monde Internet (WBpSXA, CMMI, etc.) a travers la publication
de livres blancs, de séminaires, de blogs ou dedlipubliés.

- Un réseau d’agences étendu :

Le groupe SQLI est une des seules sociétés decasrgpécialisées a disposer d'un réseau
d’agence aussi étendu. Ce réseau, qui a limitégrenggielques années la rentabilité du groupe, est
dorénavant devenu contributeur tant en termes dessance du chiffre d'affaires que
d’amélioration des marges.

La proximité et la relation client sont renforcges le réseau des agences régionales qui permet de
développer une fidélisation plus importante quéecebnstatée a Paris ou la concurrence est plus
vive compte tenu du nombre d’acteurs plus important

Cette proximité est également un atout compétitifpartant dans les appels d'offre des
collectivités locales et des administrations présgen région : en tant que prestataire local, les
agences du groupe SQLI sont plus compétitives ltes g’intégrent pas de frais de déplacement
dans leurs codts. Les collectivités locales apprégpar ailleurs de travailler avec un prestataire
local susceptible de rendre un service de meillquedité.

Pour les grands comptes nationaux, la présenceQi¢ S€ir plusieurs points géographiques en
France permet de répondre a leurs attentes globdlasPoste (Paris, Bordeaux, Montpellier,
Nantes), Sanofi-Aventis (Paris, Lyon, Toulouse), et

- Qualité totale CMMI et capacité a « délivrer » gegjets

La fonction « Informatique » a atteint sa pleinetuni& et doit répondre & des exigences de
performances accrues en termes de retours sur tiss@ments (résultats comparés aux
investissements). La réduction des colts passéabément par une démarche d’amélioration du
processus de fabrication des projets informatiguesnodéle CMMI (Capability Maturity Model
Integrated) est aujourd’hui reconnu comme référedanes la maitrise des projets informatiques.
Précurseur, SQLI intégre depuis 7 ans ce modelbéréficie aujourd’hui d’'une expérience
reconnue dans la mise en ceuvre d’'une telle démdrahelioration.

Les clients percoivent a travers les projets meuoés leur compte, les bénéfices de CMMI sur la
maitrise du projet et la vision pragmatique de dalig¢ logicielle mise en ceuvre par SQLI. En

continuant ses investissements relatifs a CMMI, BRdurra préserver son avance et conserver
son image de pionnier de la qualité logicielle eanEe et a I'international.

Le processus CMMI permet également une meilleuriérisedes projets au forfait (environ 50 %
du chiffre d'affaires) ou I'on constate une améiton réguliere des marges. Les processus
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d’amélioration mis en place permettent de réduae thux de dérive des jours/homme sur les
projets au forfait.

- Catalogue de solutions packagées important

A l'aide du processus CMMI, SQLI a su capitaliser ses meilleures innovations technologiques
et ses développements spécifiques pour la réalsate solutions packagées . Cette nouvelle
approche « solution », qui consiste a associercdagosants logiciels qui couvrent une grande
part des besoins du client et des prestations desedopar des intervenants connaissant
parfaitement le métier du client, permet une amation des marges pour SQLI, une fraction du
prix correspondant a un droit d’'utilisation d'unveéppement existant. L’approche « Solution »
permet également de se différencier sur le martkié eléémontrer le savoir-faire de SQLI sur un
domaine patrticulier.

IdeoCMR (solution de tragabilité et de suivi desyuies d’exposition aux produits chimiques et
biologiques), IdeoReport (solution de reporting vietilitant la diffusion des tableaux de bord a
I'échelle d'une entreprise et permettant égalememe intégration poussée avec les outils
bureautiques), Borneo (solution d'industrialisaties développements facilitant la prise en main
de Java, d'accélérer les temps de développemefiialikser les applications et d’en faciliter la
maintenance) mais également les solutions déaitagant : IdeoProject, IdeOptima, DataRoom
Virtuelle et IdeoSanté ; permettent d'offrir rapident aux clients des solutions optimales qui
répondent a leurs attentes et qui ont déja faitlpreuves.

- Centre offshore francophone

L'Offshore constitue une véritable opportunité déduction des colts de développements
informatiques et permet aux entreprises de répoadkeurs nouvelles contraintes de maitrise
budgétaire. SQLI propose a ses clients des sokitigés compétitives, réalisées au Maroc, tout en
garantissant une totale maitrise qualitative desldgpements.

SQLI dispose de ses propres centres de développemeMaroc (Rabat, Casablanca et Oujda)

soit prés de 185 collaborateurs travaillant enit&treynergie avec I'ensemble des agences et qui
répondent aux mémes criteres de qualité : dématdibll communes et mémes méthodes et

mémes processus. Le centre de Rabat a obtenu2i#lfiisa certification CMMI de niveau 3.

6.5.1. PERSPECTIVES, STRATEGIE ET VISION D’ENTREPRISE

En 3 ans, SQLI a réussi l'intégration de 11 actjoiss qui ont permis de renforcer sa position delée
francais dans I'e-business et de développer dadi&u Métiers (Santé, MCO,...) a forte valeur ajeuté
Cette transformation s’est traduite par des boutmments qui ont retardé l'effet bénéfique sur la
rentabilité.

Les importants succés commerciaux acquis en 2d@enatoutefois cette stratégie. SQLI a rempastdyl
ou en partenariat, trois contrats pluriannuels oraj€professionnels de santé a la Martinique, Marin
Nationale et Ministére de la Défense) pour un muntamulé total de 55 M€, dont 28 M€ confiés a SQLI

Dans ce contexte de forte croissance et d'acquisitie Groupe a su conserver une structure figenci
solide avec un endettement financier net limité3aN\g€ a fin décembre 2008. SQLI peut ainsi abototer
conjoncture économigue moins favorable avec unedgraérénité. Compte tenu des incertitudes macro-
économiques, le groupe ne communique toutefoisljodigectifs chiffrés pour les exercices a venir.

CHAPITRE 6 46/ 240




sk

CHAPITRE 7. ORGANIGRAMME

7.1. PERIMETRE DU GROUPE

Au cours de I'exercice 2008, la Société n'a prisdatrble d’aucune société mais elle a porté a%Q0sa

participation dans le groupe EOZEN avec I'appos 4@ % complémentaires.

Au 31 décembre 2008, les participations de SQliéstdes suivantes :

Table 16.

Présentation des participation de SQLI au 31 décembre 2008

31/12/2008

% de controle

% d’intérét

31/12/2007

% de controle

% d’intérét

SQLI SA

ABCIAL SAS

ALCYONIX France SARL
ALCYONIX INC.

APPIA CONSULTING SAS
CLEAR VALUE France SAS
CLEAR VALUE SAS

CLEAR VISION INTERNATIONAL SA
EASYLINK SARL

EOZEN Belgium SA

EOZEN France SAS

EOZEN SA

EOZEN Singapore

ICONEWEB MULTIMEDIA Maroc SARL
ICONEWEB MULTIMEDIA SAS
LNET MULTIMEDIA SARL
SQLI Maroc SA

SQLI Suisse SA

SUDISIM SAS

TECHMETRIX INC

URBANYS SA

Depuis le 31 décembre 2008, les opérations juratigsuivantes sont intervenues, opérations ayant un

La Plaine Saint-Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
Toulouse

Canada

La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
Luxembourg

Paris (75)

Diegem (Belgique)

Paris (75)

Strassen (Luxembourg)
Singapour

Casablanca (Maroc)

La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
Rabat (Maroc)

Lausanne (Suisse)
Montpellier (34)
Cambridge (Etats-Unis)
La Plaine Saint Denis (93)

impact sur le périmétre du Groupe :

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Société dissoute le 25 avril 2008

100%

Société consolidante

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
51%
51%
51%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
51%
51%
51%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

- Transfert universel de patrimoine de la société B a SQLI avec effet au®ljanvier 2009 ;

- Acquisition en avril 2009 de 100 % du capital desdaiété NAGA CONSEIL dont le siege est a

Paris ;

- Acquisition en juin 2009 de 100 % du capital dedaiété ASTON EDUCATION.
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Organigramme_du groupe SQLI

[

SQLI

100% 100%

asciAL [l URBANYS
(SAS) SA

APPIA

100%

100%

CONSULTING

(SAS)

CLEAR VALUE
France
&S]

100%

ASTON
EDUCATION

ICONEWEB
MULTIMEDIA
(SAS)

100%

99,6% 60%

LNET
France
(SARL)

sQLl
Maroc

ALCYONIX

100%
France 3

100%

100% 100%

ALCYONIX
C
(Canada)

(SARL)

100%

100%

CLEAR
VALUE

ICONEWEB
MULTIMEDIA
Maroc (SARL)

International
(Luxembourg)

7.2. PRINCIPALES FILIALES

Toutes les filiales du groupe SQLI ont une actigitdilaire & celle de SQLI et proposent a leurernts
I'ensemble du spectre des compétences du Groupe

Le tableau ci-dessous résume la contribution dewte des principales filiales du Groupe au chiffre

d’affaires et au résultat consolidé, aprés élinimatles opérations intra-groupe :

Table 18.

Contribution des principales filiales du Groupe

En miliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Chiffre  En%du "oUM  picuitat  chiffre  En%du  ToU™ pesultat
d’affaires CA total net d’affaires CA total net
courant courant
sQLl (1) 108 206 69% 2343 837 95 596 83% 6 105 3752
CLEAR VALUE 6782 4% 1212 846 5102 4% 1639 1141
ICONEWEB 1655 1% 329 331 884 1% -211 -185
ALCYONIX 690 0% -243 -205 692 1% 218 191
LNET (2) 543 0% -741 -750 540 0% -724 -725
URBANYS 2351 1% -156 -183 230 0% 12 14
EOZEN 5926 4% 1320 1231 na na na na
France 126 153 80% 4064 2107 103 044 89% 7 039 4188
SQLI Suisse 13 290 8% 4426 4083 10 163 9% 2777 2 681
CLEAR VISION International 699 0% -128 -161 873 1% -371 -377
SQLI Maroc (3) 896 1% -2013 -2024 828 1% -927 -921
ICONEWEB Maroc - na -242 -243 na na -137 -142
ALCYONIX Canada 539 0% -442 -451 454 0% -40 -66
EOZEN 15451 10% 671 -44 - na - -
Divers - na - -115 - na -13 -60
Etranger 30 875 20% 2272 1045 12 318 11% 1289 1115
Total 157 028 100% 6 336 3152 115 362 100% 8328 5303

La part du chiffre d’affaires réalisée a I'étrangemtribue au chiffre d’affaires consolidé a hautda

30,9 M€, soit 20 % du total et au résultat net obdé a hauteur de 1,0 M€, soit 33 % du total.
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CHAPITRE 8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET PROPRIETES IMMOBILIERES
LOUEES

8.1.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles du groupe SQLI siiiaillées dans la note 9 des notes explicatives a
comptes annuels consolidés présentées au paragt@hg. «Regles et méthodes comptables, annexes et
notes explicatives.

Les immobilisations corporelles du groupe SQLI camnpent principalement des installations génértles
des agencements, du matériel de transport, duislatérbureau, du matériel informatique, et du riebi

Pour ces locaux, le Groupe a choisi de louer lessleen bail commercial classique. Les surfaceglas
importantes sont situées au siege de la Plaine¢ Baimis, a Lyon et & Toulouse. Le détail des bawnclus
par la Société et toujours en vigueur au 31 déce@®d8 est donné ci-apres.

8.1.2. PROPRIETES IMMOBILIERES LOUEES

Le tableau suivant résume les principaux baux guoeuir, dont I'implantation est illustrée par lateades
agences du Groupe.

Table 19. Principaux baux en vigueur au 31 décembre 2008
Loyer
Localisation Surface (m?) annuel Propriétaire
(€ HT)
Suisse Etranger 893 192 925 Privera et Sodemco
Maroc Etranger 620 59 549 Casanearshore
Belgique Etranger 228 54398 MC Square
Pays-Bas Etranger 185 21 000 Vanerum
Canada Etranger 116 17 300 Personnes Privées
Luxembourg Etranger 70 26 436 Jean Kepler
Total étranger 2112 371 608
Saint-Denis France 7 406 1381979 SCl Inter La Plaie et Garant Chaussure
Lyon France 1892 361248 Opeenheim Immobilien
Toulouse France 1573 268 097 OIK
Montpellier France 791 63 698 SCI Le Phidias
Bordeaux France 790 47 297 SCI Espaces Affaires
Nantes France 724 89 388 Vipe Gestion - SCI Rue Victor Hugo
Dijon France 450 58 192 SCPI Notapierre
Poitiers France 336 42 852 SCI Marie
Aix En Provence France 330 41516 SCI CGM
Rouen France 287 45 811 Unidelta
Strasbourg France 252 37083 SCI Respect -Agf
Le Havre France 26 3151 Fonciere Ariane
Total France 14 856 2 440 311
Total 16 968 2811919

Au cours de I'année 2008, le groupe SQLI a résitiébail a Montpellier pour une surface de 359 ¢ af
de signer un nouveau bail pour une surface plusitapte de 791 m2 auprés de SCI Le Phidias. A
Bordeaux (Pessac) des nouveaux locaux de 405 météribués a partir du 15 novembre 2008 par le
Groupe pour un loyer annuel hors taxes de 50,8U¢€bail a débuté le®lavril 2008 pour des locaux au
Havre. A Paris, un bail concernant un local de 882a été résilié définitivement 1€ Imars 2008 et un
autre bail concernant un local de 122 m2 est emscde résiliation. A Toulouse, le Groupe a résilié
définitivement le 28 février 2008 un bail portant sine surface de 422 m2. A Nantes, un avenanahab
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été signé le 16 avril 2008 pour un plateau suppiéane d'une surface de 197 m2. Le bail de Dijon, a
échéance du 31 décembre 2008, a été prolongé gt taconduction. |l est également précisé que le
réseau de Singapour a été fermé en septembre 2008.

Table 20. Présentation des implantations SQLI

Le réseau SQLI est composé de 11 agences en France
(Aix en Provence, Bordeaux, Dijon, Lyon, Montpeilie
Nantes, Poitiers, Rouen, Strasbourg, Toulouse,olisel
Blagnac, EOZEN Paris) et de 10 agences interndéisna
Suisse (Genéve et Lausanne), Luxembourg, Belgique,
Pays-Bas, Espagne, Maroc (Casablanca, Oujda et)Raba
et Canada (Montréal).

8.2. FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX POUVANT INFLUENCER

L’UTILISATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A la connaissance du groupe SQLI, aucun facteuratiere environnementale n'a influencé au cours des
derniéres années ou n'est susceptible d'influesessiblement, de maniere directe ou indirecte, les
opérations du Groupe.

Pour plus de détails sur ce point, voir égalemenparagraphe 4.3.2Risques environnementaux -
Conséquences environnementales de I'activité présent document de référence.
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CHAPITRE 9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les données énoncées ci-aprés s’entendent en donogsolidées. Les regles et méthodes comptables

nécessaires a leur élaboration sont indiquées eagnaghe 20.3.5. Régles et méthodes comptables,
annexes et notes explicatives

9.1. SITUATION FINANCIERE DE SQLI

Compte de résultat annuel consolidé

Table 21. Compte de résultats annuels consolidés au 31 décembre 2008 du groupe SQLI
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007
Chiffre d’affaires 157 028 115 362
Autres produits de I'activité 1234 760
Achats consommés -975 -474
Charges de personnel -111 372 -83 708
Charges externes -32978 -19 143
Impots et taxes -4168 -3235
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions -1204 -997
Autres produits et charges d’exploitation -218 -76
Resultat opérationnel (avant valorisation des stock options et actions gratuites) 7 348 8489
Valorisation des stock options et actions gratuites -1012 -161
Résultat opérationnel courant 6336 8328
Autres produits et charges opérationnels non courants 0 223
Résultat opérationnel 6336 8551

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 135 108
Cout de I'endettement financier brut -1332 -566
Codt de I'endettement financier net -1197 -458
Autres produits et charges financiers -701 -122
Résultat avant impot 4438 7971
Charge d’'imp6t -1171 -2 668
Resultat net (avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession) 3267 5303
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession -115 0
Résultat net de I’ensemble consolidé 3152 5303
dont Part du groupe 2 827 5303
dont Part des minoritaires 325 -
Résultat net, part du groupe par action (en euros) 0,09 0,18
Nombre moyen d’actions en circulation 32541080 29 663 977
Résultat net dilué, part du groupe par action (en euros) 0,08 0,17
Nombre moyen d’actions et BCE en circulation 35063 356 31944 996

Résultat opérationnel

Le groupe SQLI a réalisé, en 2008, un chiffre diméfs de 157,0 M€, en hausse de 36,1 % sur unaan. L
croissance organigue ressort a 11 %, le solde pamtale I'intégration en année pleine des 5 aduprisi
réalisées en 2007. Pour accompagner cette croesssunqgérieure a celle du marché (une étude du #march
est réalisé au Chapitre 6Apercu des activités, les effectifs (y compris stagiaires) sont psseé un an,

de 1.830 a 1.936 collaborateurs malgré un ralentisst volontaire des recrutements en fin d’année. L
Chapitre 17. &alariés» donne des précisions relatives a I'effectif sélde SQLI.
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Avant prise en compte du co(t lié a l'attributioa stock options, le résultat opérationnel couransort
ainsi a 7,3 M€ pour l'exercice 2008 contre 8,5 Mflupl'exercice 2007, soit une baisse de 13 %. Ce
résultat inférieur aux objectifs est la conséquettica taux d’emploi de 80 %, inférieur de 3 % auxta
normatif de 83 % (objectif de taux d’emploi du Gpelpermettant d’optimiser la marge opérationnella).
faiblesse du taux d’emploi, au cours de I'exer@088, s’explique par un contrecoup de la fortessance
des trois derniéeres années, une nouvelle orgamisatir pbles de compétence et la réorganisation du
management de l'agence de Paris (cf. communiqu@rdsse du 23 septembre 2008 disponible sur
www.sgli.com) qui ont perturbé l'organisation auuc® du premier semestre. La conjoncture moins
favorable constatée au second semestre n'a passpdemredresser favorablement la situation pour
I'ensemble de I'année 2008 (taux d’emploi de 78Wpremier semestre et de 80 % sur I'année entiére).

Résultat financier

Le colt de I'endettement consolidé a augmenté adégEmbre 2008 de plus de 161 % par rapport a
I'exercice clos le 31 décembre 2007, avec un celfethdettement net consolidé qui passe de 566 K€ a
1.332 KE.

Les raisons en sont l'effet en année pleine du @dedtl5 M€ contractée en 2007 pour financer les
acquisitions ainsi qu’'une perte latente sur insémts de couverture. Le risque de taux des emprunts
bancaires est détaillé au paragraphe 4.2Rsgue de taux.

Table 22. Résultat financier consolidé du groupe SQLI au 31 décembre 2008
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007
Revenus des préts et créances 64 37
Produits nets sur cessions de VMP 71 133
Instrument de couverture - -62
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 135 108
Charges d’intéréts -1264 -480
Commissions de financement affacturage -68 -86
Cout de I’endettement financier brut -1332 -566
Colt de I’endettement financier net -1197 -458
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007
Différences de change -296 -4
Actualisation des préts et dettes a long terme -13 -118
Instrument de couverture -392 -
Autres produits et charges financiers -701 -122

Résultat net consolidé

Le résultat net apres imp6t de I'ensemble consdiéiblit a 3,2 M€ au 31 décembre 2008 contreVE3

a fin 2007. Cette baisse de 41 % résulte notamoedtaugmentation des charges externes qui impacte
directement la marge opérationnelle, de 'augmantadu colt de I'endettement et de la baisse deuval
des stock-options et actions gratuites.
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9.2. RESULTAT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

\ 9.2.1. EVOLUTION DU RESULTAT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

SQLI a réalisé un chiffre d'affaires de 157 M€, plexercice 2008, en hausse de 36 % par rappoetid

de 115 M€ en 2007 dont 11 % en croissance orgarijR® % en croissance externe. Le Groupe enregistr
une marge opérationnelle courante de 4 %, a compafé€o sur I'exercice précédent, résultante dawx t
d’emploi plus faible sur 'ensemble de I'exercice.

Chiffre d’affaires

Au 31 décembre 2008, le Groupe emploie 1.900 ocofktburs contre 1.786 au 31 décembre 2007. Le taux
de facturation journalier moyen s’établit a 580r€2008 contre 445 € en 2007, soit une forte hadese
30,3 %. Celle-ci s’explique principalement par tgration de l'activité a forte valeur ajoutée EQZE
(spécialiste de SAP) en 2008.

Les importants succés commerciaux de 2008 ont aénfa stratégie mise en ceuvre : SQLI a remporté,
seul ou en co-traitance, trois contrats pluriansagjeurs (informatisation des processus de saus|ps

18 hépitaux de la Martinique, projets de MaintienGondition Opérationnelle pour la Marine Nationele
pour I’Armée de 'Air) pour un montant cumulé totd 55 M€, dont 28 M€ confiés & SQLI, en carnet de
commande a fin 2008.

L’activité de Conseil a tres fortement augment&awrs de I'exercice 2008 (+179 %) avec l'intégnatém
année pleine des Sociétés acquises au cours eeciex 2007.

Table 23. Evolution du chiffre d’affaires par activité

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 Evolution 2008 vs. 2007
Ingénierie 99 484 85 818 16%
Conseil 42 498 15 225 179%
Conception Web 10 626 10581 0%
Formation 4233 3584 18%
Ventes de matériels 187 154 21%

Total 157 028 115362 36%

La présentation du compte de résultat consolid@lgignpar zone géographique permet d'observerald p
de plus en plus importante du chiffre d’affairealis® a I'étranger qui passe de 11 % du chiffréfafias
total de I'exercice 2007 & 20 % du chiffre d’afésirtotal de I'exercice 2008.
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Table 24. Présentation du compte de résultat consolidé simplifié par zone géographique
31/12/2008 31/12/2007
(en milliers d’euros) France Etranger France Etranger
Chiffre d’affaires total 128 269 32790 161 059 104 143 16 504 120 647
Elimination du chiffre d’affaires inter zones -2 116 -1915 -4 031 -1101 -4 184 -5 285
Chiffre d’affaires sur clients externes 126 153 30 875 157 028 103 042 12 320 115 362
% du Chiffre d’affaires sur clients externes 80% 20% 100% 89% 11% 100%
Dotations nettes aux amortissements -767 -212 -979 -692 -116 -808
Dotations nettes aux provisions -63 -162 -262 -262 73 -189
Résultat opérationnel courant 4064 2272 6 336 7 039 1289 8328
Autres produits et charges non récurrents = = = 223 = 223
Résultat opérationnel 4064 2272 6 336 7 262 1289 8551
CoUt de I'endettement financier net -1160 -37 -1197 -483 25 -458
Charge d’'impot -277 -894 -1171 -2 496 -172 -2 668
Résultat net de I’ensemble consolidé 2107 1045 3152 4188 1115 5303
% du Résultat net de I’'ensemble consolidé 67% 33% 100% 79% 21% 100%
% de Marge 1,7% 3,4% 2,0% 4,1% 9,1% 4,6%

Le Chapitre 6. Apercu des activités détaille également 'activité de SQLI et de filies en établissant
des répartitions sectorielles et géographique&dsliition du chiffre d’affaires et du modele écarique
du groupe SQLI.

Charges opérationnelles

Au titre de I'exercice 2008, les charges opératidles sont représentées a 74 % par les charges de
personnel (2007 : 78 %) et a 22 % par les chargesnes (2007 : 18 %) soit un total de 96 % posar le
exercices 2007 et 2008. Cette baisse de la cotitnibules charges de personnel et cette hausse de la
contribution des charges externes aux charges Idieegion a pour cause l'acquisition d’EOZEN qui
recourt plus a la sous-traitance que les autrastésau Groupe.

Charges de personnel

Les charges de personnel ont augmenté corrélativteamec I'augmentation de I'activité : chiffre dfaifes
en hausse de 36 % pour I'exercice 2008.

Table 25. Evolution des charges de personnel et de 'effectif
Evolution
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 2008 vs.
2007
Salaires et traitements 78 748 58 562 34%
Charges sociales 32 440 25 146 29%
Participation des salariés 184 0 na
Charges de personnel 111 372 83 708 33%
Provision pour indemnité de départ a la retraite 63 48 31%
Attribution de BCE et d’actions gratuites 1012 161 529%
Total 112 447 83917 34%
Effectif moyen (hors stagiaires) 1859 1419 31%
Effectif inscrit au 1°" janvier (hors stagiaires) 1786 1248 43%
Mouvements de périmetre - 250 na
Augmentation (diminution) 114 288 -60%
Effectif inscrit au 31 décembre (hors stagiaires) 1900 1786 6%
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Charges externes

Les charges externes ont augmenté fortement as deutexercice 2008 : on constate une hausse éé 72
au global qui s’explique par un recours plus imgatta la sous-traitance et 'augmentation génétate
autres charges externes. La sous-traitance extéereprésenté en 2008 prés de 10 % du chiffre d'affa
contre prés de 6 % en 2007. Cette évolution estadlietégration d’'EOZEN, et de ses filiales Belgeis
Luxembourgeoises qui pratiquent un recours a |a-s@itance plus important. A l'inverse, leur podte
charges de personnel est moins important que fEngseimble des autres sociétés du groupe SQLI, ice qu
permet de compenser I'impact global sur les chadggegploitation.

Table 26. Evolution des charges externes
» Evolution 2008
(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007

vs. 2007
Sous-traitance générale 15 146 7 206 110%
Locations et charges locatives 6 837 4935 39%
Entretiens et réparations 656 453 45%
Primes d’assurance 461 207 123%
Divers documentation 407 346 18%
Personnel extérieur a I’entreprise 185 198 -7%
Honoraires 2 115 1512 40%
Publicité, relations publiques 814 383 113%
Transport de biens 133 92 45%
Déplacements, missions et réceptions 4229 2 801 51%
Frais postaux et télécommunications 1291 842 53%
Services bancaires 144 132 9%
Autres services extérieurs 561 36 1458%
Total 32978 19 143 72%

9.2.2. FACTEURS IMPORTANTS INFLUANT SUR LE REVENU D’EXPLOITATION

La bonne performance du chiffre d’affaires congolal cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008
décrite ci-dessus a été obérée par 'augmentatiorélée des charges de personnel et la tres forte
augmentation des charges externes ; comme déenbai.

9.2.3. CHANGEMENTS IMPORTANTS DU CHIFFRE D’ AFFAIRES NET OU DES PRODUITS NETS
CONSOLIDES

SQLI réalise en 2008 un chiffre d'affaires de 157 &h hausse de 36 % par rapport a 2007 dont 11 % en
croissance organique, soit une croissance de 2&edalix acquisitions réalisées précédemment.

Les changements relatifs au chiffre d’affaires sewrpliqués en détails, ci-avant au sous-paragraphe
« Chiffre d’affaires » du paragraphe 9.2. Evolution du résultat d'exploitation consolige

9.2.4. RISQUES DE NATURE GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE, MONETAIRE OU
POLITIQUE

Comme expliqué auparavant au paragraphe 4.3Risque de nature gouvernementale, économique,
budgétaire, monétaire ou politiquwedu présent document de référence, la Sociééntifie pas a ce jour
de facteur spécifique de nature gouvernementatmaogaique, budgétaire, monétaire ou politique potivan
influer sensiblement, de maniére directe ou indéresur les opérations du groupe SQLI.
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CHAPITRE 10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Le tableau de variation des capitaux propres caéoprésenté ci-dessus montre une situation aetg8i
décembre 2008 qui s’établit & 56,1 M€ contre 45@8adu 31 décembre 2007. Ce renforcement de 10,3 M€
des capitaux propres résulte notamment des évétesénants :

- un résultat d’exercice positif : renforcement dagitaux propres de 3,2 M€ ;
- I'attribution d’actions gratuites : renforcemensdmpitaux propres de 1,0 M€ ;

- I'apport EOZEN a conduit a I'émission de 2.841.@#fions nouvelles : renforcement des capitaux
propres de 7,3 M€ ;

- d'un complément de prix di aux actionnaires deolciédé CLEAR VALUE au titre de I'apport
effectué en 2007 et payé par I'émission de 288a&8®ns nouvelles : renforcement des capitaux
propres de 0,8 M€ ;

- la souscription de 436.641 actions nouvelles pay siariés du groupe SQLI bénéficiaires
d'options de souscription ou de bons de souscriptite parts de créateur d'entreprise :
renforcement des capitaux propres de 0,3 M€ ;

- la souscription de 128.549 actions nouvelles par si#ariés du groupe dans le cadre du plan
d’épargne de groupe : renforcement des capitaypresade 0,1 M€,
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Table 27.Tableau de varation des capitaux propres au cours des trois derniers exercices

Capitaux propres

Résultat de Ecarts de

En milliers d’euros Nombre d’actions Capital Primes Réserves . . Part du Intéréts
I'exercice conversion e Total
groupe minoritaires

Situation au 31/12/06 28 189 804 1409 20532 4623 6 452 33 33 049 - 33 049
Affectation du résultat 6452 -6 452 - -
Augmentations de capital

Apports CLEAR VALUE 1737944 87 4510 4597 4597

Complément de prix INLOG 39 607 2 92 94 94

Exercice des BCE 577 097 29 595 624 624

Plan d’épargne d’entreprise 130139 7 282 289 289
Charges liées aux plans d’options 161 161 161
Auto controle -16 -16 -16
Variation de périmétre EOZEN - 1878 1878
Divers -43 -43 -43
Frais d’augmentation de capital -43 -43 -43
Ecarts de conversion -45 -45 -45
Résultat de I'exercice 5303 5303 5303
Situation au 31/12/07 30 674 591 1534 26113 11 032 5303 -12 43 970 1878 45 848
Affectation du résultat 5303 -5 303 -
Augmentations de capital :

Apports EOZEN (1) 2 841 044 142 7176 7318 7318

Complément de prix CLEAR VALUE 288 886 14 766 780 780

Exercice des BCE 436 641 22 307 329 329

Plan d’épargne d’entreprise 128 549 6 89 95 95
Attributions d’actions gratuites 1012 1012 1012
Auto controle -682 -682 -682
Variation de périmétre EOZEN -325 -325 -1878 -2203
Ecarts de conversion 455 455 455
Résultat de I'exercice 3152 3152 3152
Situation au 31/12/08 34369 711 1718 34781 16 010 3152 443 56 104 - 56 104

Note : (1) Augmentation du capital et de la prime d’émission de 7 468 K€ sous déduction des frais d’émission pour 150 K€.
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10.2. SOURCE, MONTANT ET DESCRIPTION DES FLUX DE TRESORERIE

CONSOLIDES

A la cléture de I'exercice 2008, la trésorerie daupe SQLI s’éléve a 12,4 M€, soit la trésoreriastatée
a fin 2007 de 8,5 M€, augmentée de la variatiotr@orerie positive en 2008 de 3,7 ME.

Table 28. Tableau des flux de trésorerie consolidés du groupe SOLI
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 3152 5303
Dotations nettes aux amortissements et provisions (1) 744 741
Charges (produits) calculés liés aux stock-options et assimilés 1012 161
(Plus) moins-values de cession -13 -6
Co(t du financement 1332 566
Impots sur les sociétés 1171 2 668
Subventions virées au résultat - -427
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT GENEREE PAR L’ACTIVITE 7 398 9 006
Variation des clients 2519 2601
Variation des fournisseurs 255 1154
Variation des autres actifs et passifs courants 4191 -12 652
Impot sur les sociétés (payé) remboursé -2 007 -392
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES OPERATIONNELLES 12 356 -283
Acquisitions d’'immobilisations -2371 -2897
Cessions d’immobilisations 161 244
Acquisitions de participations nettes de la trésorerie acquise (2) -12 700 -13 260
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES D’INVESTISSEMENT -14 910 -15913
Augmentations de capital 7 858 5612
Emissions d’emprunts 4573 12 627
Remboursements d’emprunts -4 913 -2020
Intéréts payés -1285 -507
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES DE FINANCEMENT 6233 15712
VARIATION DE TRESORERIE 3679 -484
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1* janvier 8537 9 060
Impact des différences de change 125 -39
Reclassement de trésorerie 35 -
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE (3) 12 376 8537
Note: (1) Al exclusion des provisions liées a l'actif circulant.

(2) L’incidence des variations de périmétre correspond au cotit d’acquisition des filiales entrées dans le périmétre de
consolidation en 2008 (7.468 K€ hors frais pour I'acquisition de 49 % du groupe EOZEN) et au réglement des sommes
restant dues au titre des acquisitions 2007 (principalement 3.935 K€ pour l'acquisition de 51 % du groupe EOZEN et
1.000 K€ pour le complément de prix CLEAR VALUE).

(3) Voir note VI 9) des comptes consolidés

10.2.1. FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS CONSOLIDES

Les flux de trésorerie opérationnels consolidégréstlargement augmentés au cours de I'exercio8 20
passant de -283 K€ au 31 décembre 2007 a 12.3%K¥l décembre 2008, principalement grace a une
meilleure gestion du BFR (Besoin en Fonds de Roetgrdu Groupe qui permet au poste « Variation des
autres actifs et passifs courants » de passedg5A K€ en 2007 a 4.191 K€ en 2008.
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10.2.2. FLUX DE TRESORERIE D’INVESTISSEMENT CONSOLIDES

Les flux de trésorerie d'investissement consolildtsété réduits au cours de I'exercice 2008 (96)&avec
des acquisitions d’immobilisations pour 2.371 K€caurs de I'exercice 2008 contre 2.897 K€ au cders
I'exercice 2007 et des acquisitions de participatigpour 12.700 K€ pendant I'exercice 2008 contre
13.260 K€ pendant I'exercice 2007.

10.2.3. FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT CONSOLIDES

Les flux de trésorerie de financement consolidésété réduits significativement au cours de I'eicrc
2008 (- 60,3 %) avec un recours a I'emprunt beguenoains important au cours de I'exercice 2008 soit
4,6 M€ d’émissions d’emprunts contre 12,6 M€ aursale I'exercice 2007, une réduction des emprunts
grace aux remboursements plus importants au ceulsxércice 2008, a hauteur de 4,9 M€ contre 260 M
au cours de I'exercice 2007, et des intéréts pagaement plus importants au cours de I'exerci@3820
1,3 M€ contre 0,5 M€ au cours de I'exercice 2007.

10.3. CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

10.3.1. STRUCTURE DE LA DETTE CONSOLIDEE AU 31 DECEMBRE 2008

Au 31 décembre 2008, les emprunts auprés des Salents de crédits, qui totalisent 15,3 M€, sont
constitués par :

1) Un emprunt de 4,5 M€ souscrit en 2005, auprés goml bancaire, pour I'acquisition des
titres de la société ASTON. D’une durée initiale4d8mois, il porte intérét au taux variable
Euribor 3 mois plus 220 points de base et est renshble en 16 échéances trimestrielles et
consécutives de 281,25 K€ du 15 décembre 2005 adéd&mbre 2009. La dette résiduelle
s'éleve au 31 décembre 2008 a 1,1 M€. Les garaetiéss restrictions accordées au titre de
cet emprunt sont décrits ci-aprés au paragraplke &Restriction éventuelle a 'utilisation de
capitaux».

2) Un emprunt de 1,3 M€ souscrit en 2006, auprés gdool bancaire, dans le cadre du
refinancement des acquisitions de la société PROE&Eks fonds de commerce de la société
INLOG. D’une durée initiale de 48 mois, il portetérét au taux fixe de 5,45 % et est
remboursable en 16 échéances trimestrielles de€8®uK28 décembre 2006 au 28 décembre
2010. La dette résiduelle s’éléve au 31 décembd& 20685 KE.

3) Une ligne de crédit autorisée, d’'un montant maxinded7,2 M€, contractée auprés d’'un pool
bancaire en juin et décembre 2007, destinée a arefer I'acquisition des groupes
ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et EOZEN ainsi qud’autres opérations futures
de croissance externe. Les tirages sur cette igrnfemancement sont intervenus de la maniéere
suivante :

- enjuin 2007, a hauteur de 5,2 M€ ;

- endécembre 2007, a hauteur de 7,4 M€ ;
- en février 2008, a hauteur de 0,5 M€ ; et
- enjuin 2008, pour le solde soit 4,0 M£.

La dette résiduelle s’éleve au 31 décembre 2008,&N€. Cette ligne de crédit porte intérét au
taux variable Euribor 3 mois augmenté de 170 paletbase et est remboursable en 5 échéances
annuelles et consécutives d'un montant de 3.44QK€18 juin 2008 au 18 juin 2012. Les
garanties et les restrictions accordées au titreele@mprunt sont décrits ci-aprés au paragraphe
10.4. «Restriction éventuelle a I'utilisation de capitasx

Les «autres emprunts sous déduction des fraisisb@n des emprunts » représentent (246 &€)
déduction des emprunts décrits ci-avant.

CHAPITRE 10 59 /240




sk

La Société estime avoir une structure financiéreiligée qui lui permet notamment de bénéficier de
conditions d’accés au crédit confortables, repr@&ssnnotamment par les lignes de crédits confirmeées
non utilisées suivantes :

- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés 8eciété Générale ;
- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés Banque Palatine ;
- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés Banque OBC ;

- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprées BRP.

10.3.2. MATURITE DE LA DETTE

Le tableau suivant présente I'endettement du gr@Q@kl selon I'échéance de la dette. Au 31 décembre
2008, prés de 33 % de la dette résiduelle totalel@84.30 K€ (y compris des autres passifs courdats
-535 K€) est a rembourser & moins d’'un an. La $&g#cise que son endettement financier net dolésol
reste trés faible, soit 3,3 M€, compte-tenu d’'uBedrerie disponible de 12,9 M€.

Table 29. Analyse de la dette financiére brute par échéance

Autre passif

Emprunt 1 Emprunt 2 Emprunt 3

En milliers d’euros
courant

Dette résiduelle 13 760 1150 685 535 16 130
a moins d'un an -3440 -1150 -180 -535 -5 305
Entre 1anet2ans -3440 0 -505 0 -3 945
Entre 2 ans et 3 ans -3440 0 0 0 -3 440
Entre 3 ans et 4 ans -3440 0 0 0 -3440
Total -13 760 -1150 -685 -535 -16 130

10.3.3. ENDETTEMENT FINANCIER NET

Il résulte, pour le Groupe, en fin d’exercice 2008¢ trésorerie disponible de 12,9 M€ et un enohette
financier brut de 16,1 M€, soit un endettementooeisolidé de 3,3 M€.

En considérant un endettement financier net dé&/&,2& fin 2008 et des capitaux propres de 56,1 M€, |
ratio d’endettement financier est de seulement &£81 décembre 2008 contre 16,7 % au 31 décembre
2007. L'exposition du groupe SQLI aux établissemméuaincaires reste donc sur une tendance baissiére.

Table 30. Endettement financier net de SQLI au cours des 2 derniers exercices
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Avances conditionnées 360 360
Emprunts aupres des établissements de crédit 10 402 11 863
Endettement en crédit-bail 28 45
Passifs non courants 10 790 12 268
Emprunts aupres des établissements de crédit 4947 3828
Retraitements des contrats de crédit-bail 28 35
Concours bancaires courants 204 164
Participation des salariés 35 -
Intéréts courus non échus 126 79
Passifs courants 5340 4106
Endettement financier brut 16 130 16 374
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 850 8701
Endettement financier net (trésorerie nette de I’endettement) 3280 7 673

Il est précisé que cette situation n’integre pasréit d'imp6t recherche, évalué a 4 M€, que leuge
SQLI devrait encaisser au premier semestre 2009.
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10.4. RESTRICTION EVENTUELLE A L’UTILISATION DE CAPITAUX

Les capitaux propres de SQLI doivent respecterdéss financiers minimums imposés par les lignes d
crédit accordées en 2005 et 2007. Au 31 décemif)@, 2@s ratios, décrits ci-apres, sont tous regépect

Restrictions et garanties liées aux emprunts bancaires

L’'emprunt & moyen terme de 4,5 M€ souscrit par S€i.bctobre 2005 comporte une clause d’exigibilité
anticipée en cas de non respect des ratios suivants

- Dettes Financieres Nettes / EBE < 1 sur toute téaldu crédit (base consolidée).
- Free Cash-Flow / service de la dette > 1.

- CAF>2 ME£.

- Dette Moyen et Long Terme / Fonds Propres et (e@sils Propres < 1.

Par suite de la dissolution par transmission usiler du patrimoine de la société ASTON au prodit d
SQLI, il est garanti par un nantissement sur lelfotie commerce de SQLI.

L’emprunt de 1,3 M€ souscrit en 2006 est égalergardnti par un nantissement sur le fonds de conemerc
de SQLL.

L’'emprunt a moyen terme de 17,2 M€ souscrit par IS€§L2007 est garanti par le nantissement desmactio
des sociétés ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et E@R, le nantissement du fonds de
commerce de SQLI a hauteur de 1,4 M€, ainsi qualpardélégations a son profit des garanties déf pass
consenties par les vendeurs et d’'une délégati@modiat d’assurance Homme-CIé.

Table 31. Ratios bancaires liés aux covenants de |'emprunt de 17,2 ME

Rapport Cash Flow Libre

. . Dettes Financieres
Consolidé / Service de la Dette

Période de 12 mois Rapport Dettes Financiéres

s’achevantau: Nettes Consolidées / EBE retraité e / Fonds Propres
Consolidé

31/12/2008 <15 >1,0 <0,8
31/12/2009 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2010 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2011 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2012 <1,0 >1,0 <0,5

Les opérations suivantes réalisées sans l'accatdlgiile des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :
- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.
- Opérations de croissance externe pour un montagtrisur a 0,5 M€ par an. Par exception, les
opérations de croissance externe ne nécessiteiapasrd préalable des préteurs a condition

d'étre financées a hauteur d’au moins 40 % par amggtion de capital en numéraire ou en
nature et que le prix payé en numéraire soit iatérou égal a 3,5 M€.

10.5. SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES POUR HONORER LES

ENGAGEMENTS PRIS

La Société précise que les engagements fermesitsdacr paragraphe 5.2.Irvestissements seront
honorés gréce a la trésorerie disponible du Grqups’élevent & 12,4 M€ au 31 décembre 2008.
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CHAPITRE 11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1. POLITIQUE DE PROTECTION DES MARQUES, BREVETS, LICENCES ET
AUTRES PROPRIETES INTELLECTUELLES

La société SQLI n'a aucune dépendance vis-a-visreeets ou de licences qui seraient essentiels lpour
réalisation de son activité. Les protections jupidis des marques, homs de domaine et copyrighitsesa
I'ont été au bénéfice de la société SQLI ou ddikales.

SQLI et ses filiales bénéficient de la protecti@s droits d’auteur prévue par les dispositions ddeQle la
propriété intellectuelle sur 'ensemble de leurkisons logicielles et supports de formation. Legvoes
essentielles ont fait I'objet de dépbts aupresiddiers ou de dépositaires spécialisés.

Les marques phares du Groupe (SQLI, TECHMETRIX, ERLIGO) bénéficient d’'une protection en
Europe et aux Etats-Unis. Les marques ALCYONIX, EDZet URBANYS bénéficient d’'une protection
en Europe. La Société précise que I'ensemble dequas appartient au groupe SQLI. Aucun élément
n'appartient en direct aux Dirigeants de la Soaiété leur famille.

11.2. DESCRIPTION DES ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Le groupe SQLI a toujours été précurseur dans fitdio et I'intégration de nouvelles technologies. L
passage du modéele client-serveur a I'Internet €%5,1& positionnement du Groupe sur le modele Open
Source en 2000, certification CMMI (Capability Maty Model integration), sont des illustrations clette
capacité que SQLI a de tirer profit des évolutimhnologiques.

Bien que le groupe SQLI ne puisse garantir I'idagtion et I'intégration rapide de toute évolution
technologique, cette aptitude est dans la cultarkedtreprise et constitue I'un de ses pointssfort

Il est remarquable que le Groupe affecte chagueteanun budget important a la recherche et au
développement de nouvelles technologies. En 208085roupe a déclaré au titre du Crédit d’'Impdt
Recherche des dépenses de 6,3 M€ soit pres de 40 %hiffre d'affaires et 4,2 % des charges
opérationnelles pour un total de prés de 100.00€esede travaux de ce type.

Enfin, le caractére innovant du groupe SQLI a é&gmnnu par I'agence OSEO Innovation (ex-OSEO
ANVAR), le groupe ayant obtenu le label d’entreprisnovante en septembre 2004, label renouvelé en
décembre 2007.

Ce label a marqué la reconnaissance du caractéweant des produits, procédés et techniques déuéetop
par le groupe SQLI, notamment dés 2004 pour seslaigyements dans le domaine de I'accessibilité des
sites Internet aux handicapés sensoriels ou mogturpartir de 2007 pour ses solutions de la $dée
(IdeoSanté autour du dossier patient, IdeoProjgtoua de la mise en place des process CMMI, etc.).

Au cours de I'exercice 2008, le Groupe a pourssidg efforts en matiere de recherche et de dévetapype
sur les principaux thémes suivants :

Veille technologique, recherche développement, gpypages sur les nouvelles technologies
émergentes (Web 2.0, Ajax 2.0, Magento, Flex, nauxeutils Dot.net...) ;

Solution de dataroom électronique pour les secieurmobilier et financier ;
Serveur de Prescription Polymodal et Dossier MédReasonnel dans le secteur santé.

Le montant du crédit d'imp6t recherche pour I'exs#c2008 s'éléve a 1,9 M€ qui a fait I'objet d’'une
provision non déductible équivalente, la consistande cet actif n’étant pas définitivement acquise.
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CHAPITRE 12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1. PRINCIPALES TENDANCES AYANT AFFECTE L’ACTIVITE DEPUIS LE
DERNIER EXERCICE

Chiffre d’affaires du 1¢ trimestre 2009 - Données non-auditées

Table 32. Chiffre d’affaires du 1¢ trimestre 2009 vs. 1 trimestre 2008 - Données non-
auditées

En milliers d’euros T1 2008 T1 2009 T1 2009 vs T1 2008

Chiffre d’affaires 40,0 38,9 -2,8%

Le groupe SQLI a réalisé, afl frimestre 2009, un chiffre d'affaires de 38,9 M@tce 40,0 M€ un an plus
tét. Cette évolution, purement organique, est &iltét d'une situation trés contrastée entre l&sités
d'Ingénierie et de Conseil et Solutions.

L'activité d'Ingénierie s'inscrit en repli, partiésement en région parisienne ou le groupe sohijbtrs le
contrecoup des changements d'organisation intesv@msecond semestre 2008. Les prises de commandes
enregistrées au premier trimestre, notamment darcadre de prestations au forfait, laissent toigefo
entrevoir un retour progressif a la normale.

Les activités de Conseil et Solutions, notammenduaude SAP, continuent a fortement progresser. Le
Groupe récolte ainsi les fruits de sa stratégiseran place a partir de 2005, visant a dévelopgepfires
complémentaires a forte valeur ajoutée.

Dans ce contexte, SQLI a maintenu une politiqueedeutement prudente au premier trimestre 2009 et
compte, a fin mars, 1.957 collaborateurs. Toutefl@ishausse cumulée des effectifs sur un an (+ 41
personnes) a eu pour conséquence une dégradatiteudud'activité qui reste inférieur & son niveau
normatif.

Intégration réussie de NAGA CONSEIL

La société NAGA CONSEIL, acquise début avril 208€;, intégrée dans les comptes du groupe & compter
du I* avril 2009. D'un point de vue opérationnel, lesc@laborateurs, spécialisés dans le conseil aateur
I'environnement SAP, sont d'ores et déja venusreaf les équipes de SQLI.

Le Groupe accroit ainsi son expertise dans les mh@mau Conseil a forte valeur ajoutée.
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Acquisition d’ASTON EDUCATION

Le 19 juin 2009, SQLI a annoncé I'acquisition destiété ASTON EDUCATION. Implantée en région
parisienne (Bagneux et Boulogne), ASTON EDUCATIONI&veloppé une expertise de pointe sur les
formations autour des technologies Microsoft epase d’une solide relation avec I'éditeur. La s@giqui
emploie 12 salariés, a triplé son chiffre d’affaimn 3 ans et vise, en 2009, un volume d’actigt& M€ et
une marge opérationnelle a deux chiffres.

L'accord prévoit un paiement ferme de 1,8 M€ pod® % du capital d’ASTON EDUCATION, financé
essentiellement en numéraire. Un complément de pera versé en fonction des performances
opérationnelles sur la période 2009 — 2012. Laésdaera intégrée dans les comptes de SQLI a cothpte
30 juin 2009. Il est également précisé que 200a@idns auto-détenues ont été remises le 18 jliA 20
paiement dans le cadre de cette acquisition.

Grace a cette acquisition, SQLI Institut, le poterRation du groupe, a I'ambition de figurer rapicenmn
dans le Top 5 des organismes de formation IT endeéraLe nouvel ensemble dispose de 12 centres de
formation en France et en Suisse pour un chiffeéfaites pro forma de 7,2 M€ en 2009.

12.2. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE SQLI

Comme précisé aux chapitres 4 et 6 du présent datutie référence, le contexte économique actudl ren
les activités opérationnelles de la Société plifcilies. Toutefois, depuis le 31 décembre 2008 daiété
n'a pas enregistré de baisse significative de sotivi@, ni de perte de contrat significatif.
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CHAPITRE 13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

SQLI a choisi de ne pas inclure de prévisions @stithations du bénéfice. Des précisions conceraant
stratégie et la vision d’entreprise sont néanmalosnées au Chapitre 6.Apercu des activités.
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CHAPITRE 14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE
SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

14.1. INFORMATIONS GENERALES

‘ 14.1.1. DIRECTION GENERALE
A la date du présent document, la Direction deoleiédé est organisée de la maniere suivante :

Monsieur Yahya El Mir, Président du Conseil d’adistiration et Directeur Général de la Société ;

Monsieur Nicolas Rebours, Directeur Général Délé@galement Directeur Administratif et Financier du
groupe SQLI).

14.1.2. MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A la date du présent document, la composition dus€ibd’administration de la Société est la suigant
Monsieur Yahya EI Mir, Président du Conseil d’adistiration et Directeur Général de la Société ;
Monsieur Jean Rouveyrol ;
Monsieur Roland Fitoussi ;
Monsieur Dominique Chambas ;
Aurinvest représenté par Monsieur Michel Demont ;

Monsieur Jean-David Benichou.
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Les mandats et fonctions des Administrateurs awsatel I'exercice 2008 étaient les suivants :

Table 33. Mandats et fonctions des Administrateurs au cours de ’exercice 2008

Nom et prénom des mandataires sociaux

et dirigeants

Adresse professionnelle

Age et nombre d'actions détenues

Fonctions
Date de début de mandat
Date d'échéance de mandat

Autres mandats exercés au cours de I’exercice 2008 et des cinq
derniéres années

Yahya El Mir

268, avenue du Président Wilson - 93210
La Plaine Saint-Denis

Age :40ans

Nombre d'actions détenues : 1action a
droits de vote simple

Président du Conseil d'administration
Directeur Général

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :

Néant

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Président du Conseil de surveillance d'Adeuza

Jean Rouveyrol

268, avenue du Président Wilson - 93210
La Plaine Saint-Denis

Age :47 ans

Nombre d'actions détenues : 1621 398
actions a droits de vote double

Chargé de mission sur le theme du
développement durable (contrat de travail)
Administrateur

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :

Néant

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Président du Conseil de surveillance jusqu’au 30 juin 2008

Roland Fitoussi

Age :59ans

Nombre d'actions détenues : 1action a
droits de vote double

Administrateur

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :

Président du Conseil de Surveillance de Solving International
Président de Solving International North America

Gérant de Immobiliére Fénélon

Gérant de Société Civile Albine 49

Gérant de HIP Fénélon

Administrateur de Bohlin & Stromberg

Administrateur de Solving Iberica

Administrateur de Solving Spa

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Membre du Conseil de surveillance de SQLI jusqu’au 30 juin 2008
Administrateur d'Alcor Développement

Dominique Chambas

Age :51ans

Nombre d'actions détenues : 1action a
droits de vote double

Administrateur

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :

Gérant de SCI Olympe
Gérant de Synergie Consulting
Membre du Conseil de Surveillance de Yatoo Partoo

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Membre du Conseil de surveillance de SQLI jusqu’au 30 juin 2008
Président Directeur Général de Sodimap

Vice-Président du Conseil de surveillance de Aldata
Administrateur de SEMAC

Aurinvest représenté par Monsieur
Michel Demont

Age :58ans

Nombre d'actions détenues : 1919 167
actions a droits de vote simple

Administrateur

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I’exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :

Président de Aurinvest SAS

Président de Aurinvest Capital 2

Président de Aurinvest Partenaires SAS
Président de rarebooks.fr

Membre du Conseil de surveillance de Zslide
Membre du Conseil de surveillance de Cospirit
Membre du Conseil de surveillance de Sinequa
Administrateur de Team Trade Groupe

Gérant de Demont & Co

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Néant

Jean-David Benichou

Age :38ans

Nombre d'actions détenues : 1action a
droits de vote simple
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Administrateur

Début de mandat : Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat : Assemblée statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2013

Autres mandats actuels :
Gérant de ViaRelay

Gérant de ViaTelecom
Président de Universal Telecom

Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

Néant
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Nom et prénom des mandataires sociaux

. Fonctions
et dirigeants

. Autres mandats exercés au cours de I’exercice 2008 et des cinq
Date de début de mandat

Adresse professionnelle derniéres années

Date d'échéance de mandat

Age et nombre d'actions détenues

Nicolas Rebours Directeur Général Délégué Autres mandats actuels :

268, avenue du Président Wilson - 93210 Directeur Administratif et Financier (contrat de

La Plaine Saint-Denis travail) Gérant / représentant au sein de GEIE Xype SQLI

Age :48ans

Nombre d'actions détenues : 250 actions Autres mandats exercés au cours des 5 derniéres années :

a droits de vote simple
Membre du Directoire jusqu’au 30 juin 2008
e

Conformément aux recommandations émises par I'&étales marchés financiers, les mandats exercés
dans les filiales ne sont pas repris dans le tabteavant mais figurent dans le Rapport de gedtion
Conseil d'administration sur I'exercice 2008 (im&gu Rapport Financier Annuel 2008 et disponibtdes

site www.sqli.comsous la rubrique « Informations réglementées »s puRapports financiers ») a
I'exception du mandat de Président de la sociétd @$ EDUCATION de Monsieur Yahya EI Mir,
conféré le 18 juin 2009.

Il n'existe aucun lien familial entre les membres@bnseil d’administration.
Au cours des cing derniéres années, aucun Dirigeaxdministrateur de SQLI :

- n'a fait 'objet ni d’'une condamnation pour fraudé d'une incrimination ou d’'une sanction
publique officielle prononcée contre lui par lesositiés statutaires ou réglementaires,

- n'a été impliqué dans une faillite, mise sous sétteeou liquidation en tant que membre des
organes d’administration, de Direction ou de Suluete, associé commandité ou fondateur,

- n'a été empéché d'agir par un tribunal en qualgéntembre d’'un organe d'administration, de
Direction ou de Surveillance ou d'intervenir damsdestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

14.1.3. PROFIL DES ADMINISTRATEURS

Monsieur Yahya El Mir

40 ans, marié, pére de 3 enfants, chimiste de tama
Dipldmé de la Sorbonne (Maitrise d'informatiquéeigestion).

Yahya EI Mir débute sa carriére chez un grand cemnlpentre chez SQLI en 1993 comme Ingénieur de
développement. Il est rapidement promu directewtépmartement en 1994 puis directeur d'agence en 199
Il quitte SQLI en 1997 pour créer la Web Agency KRBHESION. SQLI acquiert KEENVISION juste
avant son entrée en Bourse en 1999. En 2001, YEhiir devient Directeur Général du groupe SQLI
puis Président du Directoire en 2002. Yahya El Bherce de nombreux mandats sociaux au sein du
groupe SQLI (LNET MULTIMEDIA, SUDISIM, SQLI MAROC 8, CLEAR VALUE France SAS,
CLEAR VALUE SAS, CLEAR VISION INTERNATIONAL, APPIACONSULTING SAS, EOZEN SA,
EOZEN Belgium, SQLI Suisse, ALCYONIX France, ICONER, URBANYS).

Monsieur Jean Rouveyrol

46 ans. Maitrise d’Informatique au Conservatoir¢idteal des Arts & Métiers.

Jean Rouveyrol a été Directeur de Projet au Comgési Entrepreneurs. Puis en 1988, il rejoint &ésé
Prestor en tant que Directeur Technique. En 199@sti co-fondateur du groupe SQLI dont il a été
Président Directeur Général jusqu’en 2002. Il &adtsident du Conseil de Surveillance depuis 20@2t
également chargé de mission sur le theme du déguetegnt durable de la société SQLI.
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Jean Rouveyrol est tres actif dans le domaine hitanan Il anime notamment la Fondation SQLI, créée
début 2005, et placée sous I'égide de la FondatioRrance. La Fondation SQLI ceuvre pour lutterreont
la misere et I'exclusion. Elle a pour objectif piende soutenir des projets qui visent la reloatiti; de la
production et de la consommation, pour garantolaveraineté alimentaire des populations.

Monsieur Roland Fitoussi

59 ans- Ingénieur Télécom Docteur en économie.

Avant d’étre Administrateur au sein du Conseil dnistration de SQLI, Roland Fitoussi était Vice-
Président du Conseil de Surveillance de SQLI depi2.

Roland Fitoussi a créé en 1980, apres plusieuréeanpassées dans le conseil, le cabinet de camseil
stratégie et management Solving Internationaldéhit au second marché en 1998) dont il est aujouird
Président du Conseil de Surveillance. Il exercegibeurs différents mandats au sein du groupe iSglv
International : Président de Solving InternatioNaith America, Administrateur de Bohlin & Stromberg
de Solving Iberica. Roland Fitoussi est égaleménarg de la société HIP Fenelon et de la sociéléHEE
Roland Fitoussi a publié deux livres : « Gagnersdarcour des géants » (1991) et « Conquérir leshéa
du XXI¥™siécle » (1995).

Les sociétés HIP Fenelon et SETHI administréedMmarsieur Fitoussi détiennent respectivement 28.900
actions SQLI et 479.000 actions SQLI.

Aurinvest représenté par Monsieur Michel Demont

58 ans, HEC.

Michel Demont est Président d'Aurinvest SAS depéisembre 2001, d'Aurinvest Capital 2 et d'Aurinvest
Partenaires depuis leurs créations. Par ailleuestilPrésident de Rarebooks.fr, membre du Coneeil d
Surveillance de Zslide, Cospirit et Sinequa, Adstigiteur de Team Trade Groupe et Gérant de Demont &
Co.

Michel Demont a été Vice-Président de CSC Peat darde novembre 1998 a juin 2001.11 était Associé

chez KPMG Peat Marwick aprés y avoir exercé en daet consultant depuis 1984. Il a auparavant été
Membre du comité de Direction de IOSP (Compagniaétade des Eaux) et du Comité de Direction de
Transports TMF (filiale Groupe Mory) de septemb®&d a décembre 1979.

Monsieur Dominique Chambas

50-ans Diplémé de I'INSA Lyon.

Avant d’étre Administrateur du Conseil d’adminisiva de SQLI, Dominigue Chambas était membre du
Conseil de Surveillance de SQLI depuis 2002.

Dominique Chambas a débuté sa carriére en tamiggnieur au Comptoir des Entrepreneurs. Puisstiéa
Directeur Informatique de la société Codec. Entréamt que consultant dans la société Ouroumoénil
devient Directeur Associé.

Il exerce depuis prés de 10 ans des fonctions aeeteur Général et de VP ventes au sein de AldatacE

et est Senior VP de Aladata Group. Avec plus dediedts et plus de 10.000 sites répartis mondiatem
sur 36 pays dans les secteurs de la Grande Diitribuidu Commerce de Gros, de l'Industrie et des
Prestations Logistiques, Aldata développe et implémm le progiciel GOLD qui couvre a la fois des
fonctions de logistique physique et commerciale.

Dominique Chambas est par ailleurs AdministrateairYéitoo Partoo et Gérant de SCI Olympe et de
Synergie Consulting
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Monsieur Jean-David Benichou

38 ans - marié, pére de 3 enfants et diplomé 8&l'l

Jean-David Benichou est un serial entrepreneuidgelde 22 ans, il crée sa premiére entrepriseedid
Quinze ans plus tard, I-Media deverfi®acteur Européen des services de communicatiotra@iégue,
réalise 15 millions de dollars de chiffre d’affaireest présente dans 3 pays, emploie 80 collalbisast
traite plus d’'un milliard de messages électronigpas an. Il céde |-Media a Premiere Global Service
(NYSE : PGI) en novembre 2004. Le contrat de vate encore signé, il crée Viatelecom pour se lancer
dans un nouveau projet. Jean-David Benichou ederdgat le fondateur de Digicall (www.digical).fr
premier opérateur de VolP en France en 1999, deadf (www.effidata.comleader francais dans le
marketing direct électronique. Il est également c@dateur des associations professionnelles Ecofax
(www.ecofax.ory et ADPCE (www.adpce.ofg

14.1.4. PROFIL DES DIRIGEANTS

Le profil de Monsieur Yahya El Mir, Directeur GéaEde SQLI a été présenté ci-avant.

Monsieur Nicolas Rebours

48 ans — marié, pere de 4 enfants.

Dipldmé en 1984 de I'Université Paris IX Dauphiméaftrise en Sciences et Techniques Comptables et
Financiéres), puis en 1985 d'un Certificat Supéri@uganisation et Gestion du Dipldme d’Expertise
Comptable, Nicolas Rebours débute sa carriére mnqteAuditeur au sein du Cabinet Pricewaterhouse
Coopers. De 1990 a 2000, il a été successivemeattbur Administratif et Financier de plusieurstéalis

de logiciels dont Dorotech, Software AG et Atempois jusqu’en 2001 pour I'opérateur DSL Subiteo et
finalement jusqu’en 2002 au sein de In-Fusio, ledglehnologique des jeux téléchargeables sur téléph
mobile. En 2002, il rejoint SQLI en tant que Dimat Administratif et Financier. Il devient Directeu
Général Délégué en juin 2008, aprés avoir été mehbDirectoire de juin 2002 a juin 2008.

14.2. CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES

D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE LA
DIRECTION GENERALE

En dehors des éléments indiqués au Chapitre 1préhent document de référenc@peérations avec des
apparentés »et relatifs aux différentes conventions réglemestéet ainsi que cela est rappelé au
paragraphe 16.5 Rapport sur le Contréle interne et le gouvernenaentreprise » il n'existe pas de
conflits d’intéréts potentiels entre les devoirdé&gard de I'émetteur des personnes présentées ldans
tableau du paragraphe 14.1nformations généraleset leurs intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

Il est également précisé qu’aucun arrangement ocorda’'a été conclu avec des clients, des fouraisse
ou autres en vertu duquel I'une des quelconquespees présentées dans le tableau du paragraghe 14.
« Informations générales a été sélectionnée en tant que membre du Catiadininistration ou de la
Direction Générale.

Hormis I'engagement de conservation accepté parsian ElI Mir et détaillé ci-aprés au paragraphe
15.1.1. |Rémunératiom, il n’existe aucun engagement de conservaticaunune restriction acceptée par
les personnes présentées ci-dessus concernansdimrcele leur participation au capital de la Séciét
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CHAPITRE 15. REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX

MANDATAIRES SOCIAUX ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

15.1.1. REMUNERATION

La détermination de la rémunération des mandataoeiaux Dirigeants, et notamment la fixation afleue
de leur rémunération proportionnelle, ainsi quedaitribution gratuite d’actions, est examinédéidée
par le Conseil d’administration en fonction du aieffectué, des résultats obtenus et de la ressmiité
assumeée avec pour objectif de retenir et motiveDbieigeants de I'entreprise jugés performants.

Le Conseil de Surveillance du 29 juin 2004 a ené&la création d’'un Comité des rémunérations agant
charge le suivi de la rémunération des membres idectdire. Jusqu'au 30 juin 2008, ce comité des
rémunérations était composé de Bernard Jacon, Hervgeublain représentant permanent de FD5 et de
Jean Rouveyrol.

Toute modification de la rémunération des membre®nlectoire, et notamment la fixation annuelle de
leur rémunération proportionnelle, ainsi que tattebution gratuite d'actions aux membres du Qivere
devait étre examinée par le Comité des rémunégatidalui-ci pouvait soit faire ses propres proposs

au Conseil de Surveillance, concernant ces différespects de la rémunération des membres du
Directoire, soit donner un avis au Conseil de Sliaree sur les propositions faites a ce sujet Ipar
Directoire lui-méme.

Pour I'exercice 2008, la rémunération des membuedickctoire a été fixée comme suit ;

- la rémunération fixe des membres du Directoiredip@ur I'année 2007 a été reconduite au titre
du premier semestre 2008, soit :

- Yahya El Mir : 146.662 euros / an ;

- Bruno Leyssene : 124.663 euros / an ;
- Nicolas Rebours : 124.989 euros / an.

Suite au changement de mode de gouvernance intelee&® juin 2008, le Conseil d’administration du 3
juin 2008 a décidé de nouveaux niveaux de rémupégvalables pour le second semestre et déctits Ci
apres.

Concernant la rémunération variable et exceptidamelur I'exercice 2008 :

- Le Conseil de surveillance du 27 mars 2008 a dédidiribuer une prime au directoire, pour
saluer le résultats de la Société en parfaite haienavec le plan triennal de chiffres d'affaires
2005/2008, fixé en 2005. Cet acompte sur primeéversjanvier 2008 sur décision de la majorité
des membres du Conseil de surveillance est a valoirles primes d'objectif de 2008 et se
décompose de la maniére suivante :

- Yahya El Mir = 50.000 € ;
- Nicolas Rebours = 35.000 € ;
- Bruno Leyssene = 35.000 €.

- Le Conseil de surveillance du 23 avril 2008 a appéoa I'unanimité le versement aux membres
du Directoire d’'une prime exceptionnelle sur 208g@artie comme indiqué ci-apres :

- Yahya El Mir = 60.000 € ;
- Nicolas Rebours = 40.000 € ;
- Bruno Leyssene = 30.000 €.
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- Le Conseil d’administration du 13 novembre 2008éaidé de modifier le contrat de travail de
Nicolas Rebours en augmentant sa partie variab@@00 € brut, et lui attribuant une avance sur
variable de 40.000 €.

Rémunération de Monsieur Yahya El Mir

La rémunération actuelle de Monsieur Yahya El Mété fixée par le Conseil d’administration lorssde
réunion du 30 juin 2008 au cours de laquelle iEeidé de nommer Monsieur Yahya El Mir aux fonctions
de Président Directeur Général.

Rémunération, actions gratuites sans conditions de performance et indemnités
de départ

Préalablement a la réunion du 30 juin 2008, Momsi®man Rouveyrol, alors Président du Conseil de
Surveillance de la Société, a conduit une réflexaeec les personnes dont la nomination en qualité
d’Administrateur était soumise a I'’Assemblée Géleéda 30 juin 2008, sur la rémunération de Monsieur
Yahya El Mir et les conséquences de son éventupartdéu groupe SQLI. Sur la base de cette
concertation, le Conseil d’'administration du 3MmjaD08 a décidé a I'unanimité :

- De fixer la rémunération annuelle fixe de Monsi¥ahya El Mir & 250.000 €;

- Dattribuer gratuitement a Monsieur Yahya El Mir(000 actions de la Société, non soumises a
des conditions de performance ;

Concernant l'attribution des 500.000 actions gtesjien application de l'article L.225-197-1 |l
alinéa 4 du Code de commerce, le Conseil d’admiatish a en outre décidé que Monsieur Yahya
El Mir sera tenu de conserver 5 % des actions wusdnt attribuées gratuitement au nominatif
jusqu’a la cessation de ses fonctions.

- D’attribuer & Monsieur Yahya El Mir une indemnité 850.000 € en cas de départ de la Société,
pour quelque raison que ce soit, sous réserveguwtge opérationnelle courante de la Société
soit supérieure ou égale a 5% au titre du demxercice clos précédant la date de cessation
effective de I'ensemble de ses fonctions au seila deciété SQLI.

Concernant l'indemnité de départ, I'indemnité, Hie eest due, sera versée par la Société a
Monsieur Yahya El Mir en une fois et dans les 3f¥gade la réunion du Conseil d’administration
constatant le respect des conditions prévues. @aitéon devra avoir lieu dans les 10 jours de la
cessation effective de I'ensemble des fonctionddesieur Yahya El Mir au sein de la société
SQLI ou dans les 10 jours de la date d’arrété desptes du dernier exercice clos si cette date est
postérieure, aux fins de constater le respect dedittons prévues et décider en conséquence le
versement de I'indemnité de départ. Cette décidiorConseil d’administration a été approuvée
par 'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009.

- La présente décision du Conseil d’administratioétéa publiée sur le site internet de la Société
conformément aux articles L.225-42-1 alinéa 3 @2R-34-1 alinéa 1 du Code de commerce.

Engagement de non concurrence

Monsieur Yahya EI Mir a accepté de souscrire uragagient de non-concurrence en contrepartie duquel
la Société s’'est engagée a lui verser, pendant aisg une indemnité financiére calculée sur une bas
annuelle égale a 60 % de sa rémunération brute tditee, variable et avantages en nature), peaguttre

des douze derniers mois de présence au sein deiétés soit une indemnité totale égale a 300 %ade
rémunération brute totale (fixe, variable et avgataen nature), percue au titre des douze demigissde
présence au sein de la Société. Cette indemnitie teéra payée selon les modalités suivantes :

- a hauteur de 80 %, en un versement a effectuer ldansente jours de la date de cessation de
I'ensemble de ses fonctions au sein du groupe S@LI

- a hauteur de 20 %, en soixante mensualités égales.

Cet engagement de non concurrence interdit a Mandahya El Mir pendant une durée de 5 ans a
compter de la date de la cessation de I'ensembkesidonctions au sein du groupe SQLI, pour quelque
raison que ce soit (démission, révocation, arrdi¢éerme...) :
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- (i) de s’intéresser, directement ou indirectempatir son compte personnel ou celui d’'un tiers, en
tant que salarié ou mandataire social, aux prifegpaociétés concurrentes de la Société et du
groupe SQLI identifiées et listées dans I'étudeliséa en janvier 2008 par Pierre Audoin
Consultants, ainsi qu'aux sociétés qu’elles coatrbbu viendraient a contrbler et aux sociétés qui
les contrdlent ou viendraient a les contrdler,detble s'appréciant au sens de l'article L.23343 d
Code de commerce ;

- (i) d’acquérir, directement ou indirectement, yeticipation au capital d’'une entité concurrente
supérieure a 2 %, en actions ou en droits de waidf, si cette acquisition résulte d’'une opération
de rapprochement entre SQLI et ladite entité copote.

Cet engagement de non-concurrence est limité ggbigragement a la France, la Belgique, la Suisse, le
Luxembourg, le Maroc et le Canada et est limité activités de la Société et plus généralementlascdl
groupe SQLI. Il a été préalablement autorisé p&deseil d’administration du 30 juin 2008, puis Epyeé

par I'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009.

En cas de violation par Monsieur Yahya El Mir da smgagement de non-concurrence, la Société serait
automatiquement libérée de toute obligation deerelss mensualités visées ci-dessus, les mensualité
précédemment versées restant toutefois acquisesnaiddir EI Mir. Monsieur EI Mir devrait en outre
restituer une fraction du montant par lui percuitie du versement de 80 % décrit ci-dessus, arafaau
nombre de mois restant a courir entre la date dmlation par Monsieur Yahya El Mir de son engagem

de non-concurrence et la date d’expiration norrdalson engagement.

Le Conseil d’administration a pris connaissances lde sa réunion du 13 novembre 2008, des
recommandations AFEP/MEDEF du 06 octobre 2008 aurémunération des Dirigeants mandataires
sociaux des sociétés cotées. Il est apparu quéélgsions prises le 30 juin 2008 concernant Momsieu
Yahya EI Mir divergent de ces recommandations esipbints suivants :

- Attribution gratuite d’actions sans conditions aggfprmance ;
- Octroi d'une indemnité de départ y compris en @adépart volontaire ;

- Montant cumulé des indemnités de départ et de mmtucrence excédant deux ans de
rémunération (fixe et variable).
Sans revenir sur les décisions et engagementparis. Société avant la publication des recomméotiat
AFEP/MEDEF du 06 octobre 2008, le Conseil d'adntiaiion considére que ces recommandations
s'inscrivent dans la démarche de gouvernementrefgiste de la Société et se mettra en conformigé av
elles au fur et a mesure qu'il aura a prendre develtes décisions concernant la rémunération des
Dirigeants.

Rémunération de Monsieur Nicolas Rebours

Lors de sa réunion du 30 juin 2008, le Conseil dimistration a décidé a I'unanimité que Monsieur
Nicolas Rebours ne percevra aucune rémunération gmoumandat de Directeur Général Délégué. Il est
précisé que Monsieur Nicolas Rebours a conservééigéfice de son contrat de travail de Directeur
Administratif et Financier du Groupe. Conformémantarticle L.225-38 du Code de commerce, toute
modification apportée a ce contrat de travail daite I'objet d’'une autorisation préalable du Cdhse
d’administration a titre de convention réglementée.

La rémunération salariée annuelle fixe de Monsiigolas Rebours a ainsi été portée de 124.989 € a
150.000 € brut, aprés avoir été dument autorisééepaonseil d’administration du 13 novembre 200s8.
partie variable de sa rémunération a été portée(d6 € brut.
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Les informations concernant la rémunération desdaiaires sociaux présentées ci-aprés sont confames
la recommandation de I'Autorité des marchés finarscdu 22 décembre 2008 relative a I'information a
donner dans les documents de référence sur lesnékations des mandataires sociaux. Elles sont
également conformes aux exigences du Code de cammmencernant les informations a donner dans le
rapport de gestion, au Reéglement (CE) n°809/2004ladeCommission du 29 avril 2004 et aux
recommandations spécifiques de 'AFEP/MEDEF suélaunération des Dirigeants mandataires sociaux
de sociétés cotées de janvier 2007 et d’octobr8.200

Du fait du changement récent de mode de gouverpndx@dministrateurs en fonction n'ont pas encore
percu de jetons de présence au titre du secondssernde I'exercice 2008.

Table 34. Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a
chaque Dirigeant mandataire social

Exercice 2007 Exercice 2008

) )

Yahya El Mir
Président du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08
Président Directeur Général du 30/06/08 au 31/12/08

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 35 ci-apres) 236814 325031

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice na na

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (1) 419334 712 143
Total 656 148 1037174

Nicolas Rebours
Membre du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08
Directeur Général Délégué du 30/06/08 au 31/12/08

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 35 ci-apres) 188 501 256 299

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice na na

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (1) 139777 na
Total 328278 256 299

Bruno Leyssene
Membre du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 35 ci-apres) 192018 207 948

Valorisation des options attribuées au cours de |'exercice na na

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (1) 139777 na
Total 331795 207 948

(1)Les actions gratuites sont valorisées sur la base du cours d’ouverture au jour de l'attribution. Des détails sur les
attributions d’actions gratuites au cours des exercices 2007 et 2008 aux mandataires sociaux et dirigeants mandataires
sociaux sont disponibles au 17.2.2. « Actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires sociaux et aux mandataires
sociaux ».
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Table 35. Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque Dirigeant mandataire
social

Exercice 2007 Exercice 2008

Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

(€) (€) (€) (€)

Yahya El Mir
Président du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08
Président Directeur Général du 30/06/08 au 31/12/08

Rémunération fixe 159 996 159 996 206 598 206 598
Rémunération variable 70 000 70 000 50 000 50 000
Rémunération exceptionnelle 0 0 60 000 60 000
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature : voiture, assurance GSC 6818 6 818 8433 8433
Total 236 814 236 814 325031 325 031

Nicolas Rebours
Membre du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08
Directeur Général Délégué du 30/06/08 au 31/12/08

Rémunération fixe 134 880 134 880 138 749 138 749
Rémunération variable 50 000 50 000 75 000 75 000
Rémunération exceptionnelle 0 0 40 000 40 000
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature : voiture 2273 2273 2551 2551
Total 188 501 188 501 256 299 256 299

Bruno Leyssene
Membre du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08

Rémunération fixe 135 996 135 996 137 356 137 356
Rémunération variable 50 000 50 000 35 000 35000
Rémunération exceptionnelle 0 0 30 000 30 000
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature : voiture, assurance GSC 6022 6022 5592 5592
Total 192 018 192 018 207 948 207 948
Table 36. Actions de performance attribuées par I’Assemblée Générale des actionnaires

durant ['exercice a chaque mandataire social par ’émetteur et par toute
société du groupe

Nombre d’acti Valorisation des
, ombre d’actions X L.
Numéro et date du N actions selon la ) o Date de Conditions de
attribuées durant . Date d’acquisition . e,
plan Iexercice méthode retenue pour disponibilité performance

les comptes consolidés

Plan 1
Yahya El Mi 500 000 712 143 30/06/10 30/06/12 A
anya =L 30/06/2008 /06/ /06/. ucune

Total 500 000 712 143

\ 15.1.2. JETONS DE PRESENCE

Lors de la réunion du Conseil de Surveillance dwa&8 2008, le Conseil de Surveillance a décidé, a
'unanimité, d’'une enveloppe de jetons de présencttre de I'exercice 2007 et dff $emestre 2008 d’un
montant total de 41.000 €. Cette enveloppe a didéeapar 'Assemblée Générale Mixte du 30 juin00
La répartition des jetons de présence au titreedericice 2007 et du®lsemestre 2008, validée par le
Conseil de Surveillance du 23 avril 2008 est laamnte :
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Table 37. Répartition des jetons de présence au titre de ['exercice 2007 et du 1¢

semestre 2008

Membre du Conseil de surveillance Jetons de présence (€)

Jean Rouveyrol 0

Roland Fitoussi 7 000
Hervé Beublain représentant permanent de FD5 5 000
Dominique Chambas 12 000
Marc Bucaille 5 000
Bernard Jacon 6 000
Patrick Lacarriere 6 000
Total 41 000

Du fait du changement récent de mode de gouverpndx@dministrateurs en fonction n'ont pas encore
percu de jetons de présence au titre du secondsgenue I'exercice 2008. Il est néanmoins précise g
I’Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009 a fixA000 € le montant des jetons de présence du
Conseil d'administration. Leur répartition seraadgtinée par le prochain Conseil d’administration.

Table 38. Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les
mandataires sociaux non Dirigeants

Montants versés  Montants versés

Mandataires sociaux non dirigeants au cours de au cours de

I’exercice 2007 I’exercice 2008

Jean Rouveyrol 11 990 12131
Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations (contrat de travail) 11 990 12 131

Roland Fitoussi 4000 7 000
Jetons de présence 4 000 7 000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Dominique Chambas 4000 12 000
Jetons de présence 4000 12 000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Aurinvest représenté par Monsieur Michel Demont 0 0
Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Jean-David Benichou 0 0
Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

FD5 représenté par Monsieur Hervé de Beublain 6 000 5000
Jetons de présence 6 000 5000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Marc Bucaille 4000 5000
Jetons de présence 4 000 5000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Patrick Lacarriéere 4000 6 000
Jetons de présence 4000 6 000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Bernard Jacon 6 000 6 000
Jetons de présence 6 000 6 000
Autres rémunérations (contrat de travail) 0 0

Total 39990 53131
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15.1.3. ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

Table 39. Eléments complémentaires
Indemnités ou avantages L,
- N N Indemnités
Régime de dus ou susceptibles d'étre . X
. . .. relatives a une
Contrat de travail retraite dus araison de la
a . . clause de non-
supplémentaire cessation ou du
. concurrence
changement de fonctions
Yahya El Mir
Président du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08 non non oui oui

Président du Conseil d'administration du 30/06/08 au 31/12/08
Directeur Général du 30/06/08 au 31/12/08

Nicolas Rebours
Membre du Directoire du 01/01/08 au 30/06/08 oui non non non
Directeur Général Délégué du 30/06/08 au 31/12/08

15.2. SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR SQLI OU SES

FILIALES AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITE OU D’AUTRES
AVANTAGES

Néant.
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CHAPITRE 16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

16.1. DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

L’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008 a déd@éopter pour la Société, sous sa forme de sociét
anonyme, l'organisation en Conseil d’administratiba forme de société anonyme a Directoire et Gbnse
de Surveillance faisait en effet peser sur la $écigt plus particulierement ses Dirigeants, desdieurs
(multiplication des réunions, des procés verbawdes rapports a établir) qui ne trouvaient pas de
contrepartie dans le fonctionnement de la Société.

16.1.1. DIRECTION DE LA SOCIETE

Le Conseil d’administration réuni le 30 juin 200®gté pour le cumul des fonctions de Présidenteet d
Directeur Général de la Société, fonctions quirseeaercées par Yahya EIl Mir.

Le Conseil d’administration réuni ce méme 30 jubO& a décidé de nommer, pour une durée de six
exercices, Monsieur Nicolas Rebours en qualité ideciur Général Délégué.

Le Conseil d’administration du 30 juin 2008 a liitomme suit les pouvoirs accordés au Directeur
Général Délégué en requérant I'accord préalablbidecteur Général pour toute acquisition de socété
de fonds de commerce et pour toute décision eamajpour la Société un engagement financier supgérie
a 1.000.000 €, sauf signature de marchés publigs Ipsquels le Directeur Général Délégué peut esrgag
la Société sans limitation de montant.

Dispositions concernant la Direction de la Sociéteé

Contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la Direction de la &gctontenues dans les statuts de la Société, jois &
16 juin 2009 et notamment I'article 16, sont res@iies au paragraphe 21.2.2Digpositions concernant
les membres des organes d’administration, de Doactt de Surveillance.

Contenues dans le reglement intérieur

Les dispositions concernant la Direction de la &gctontenues dans le Réglement intérieur du Qdonsei
d’administration, adopté par le Conseil d’admimigon du 30 juin 2008 et modifié le 25 mars 2009, e
notamment les articles 7 et 8, sont retranscriteparagraphe 21.2.2.Rispositions concernant les
membres des organes d’administration, de Directibde Surveillance.
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16.1.2. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2008, la composition du Conseilmiadtration est la suivante :

Table 40. Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2008

Mandat

Titulaire

Début du mandat

Fin du mandat

Administrateur
Président du Conseil d'administration
Président et Directeur Général

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Yahya El Mir

Jean Rouveyrol

Roland Fitoussi

Dominique Chambas

Aurinvest représenté par
Monsieur Michel Demont

Jean-David Benichou

30/06/08

30/06/08

30/06/08

30/06/08

30/06/08

30/06/08 et cooptation par le Conseil
d’administration du 13 novembre 2008
suite a une démission d’office

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2013

Dispositions concernant la Composition du Conseil

Contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la Direction de la &gctontenues dans les statuts de la Société, jois &
16 juin 2009 et notamment l'article 14, sont res@ites au paragraphe 21.2.2Digpositions concernant
les membres des organes d’administration, de Daatt de Surveillance.

Contenues dans le réglement intérieur

Les dispositions concernant la Direction de la &géctontenues dans le Réglement intérieur du donsei
d’administration, adopté par le Conseil d’'admiriton du 30 juin 2008 et modifié le 25 mars 2009 et
notamment l'article 1, sont retranscrites au paplye 21.2.2. Bispositions concernant les membres des
organes d’administration, de Direction et de Sultaece ».
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16.1.3. PRECISIONS CONCERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Administrateur indépendant

Critéres d’appréciation

Les criteres retenus pour qualifier un Administnatel’indépendant sont spécifiés a l'article 2 du
Réglement intérieur du Conseil d’administrationppteé par le Conseil d’administration le 30 juin 800
Cet article est repris en intégralité au paragraphe.2. «Dispositions concernant les membres des
organes d’administration, de Direction et de Sulaece», et précisément au sous-paragraphe
« Dispositions concernant les membres du Conseil diatstration et de Direction comprises dans le
reglement intérieur du Conseil d’administratien

Appréciations par le Conseil d’administration

L’indépendance de chaque Administrateur a été apm@éar le Conseil d’administration lors de saiséa
du 25 mars 2009 au regard des criteres du Codeulemement d'entreprise AFEP/MEDEF visant a
prévenir les conflits d'intérét.

La situation de chaque Administrateur au regardedecritéres est la suivante :

- Monsieur Yahya ElI Mir : non indépendant a raison s#s fonctions de mandataire social
Dirigeant ;

- Monsieur Jean Rouveyrol : non indépendant a radensa qualité de fondateur et ancien
mandataire social Dirigeant de I'entreprise ;

- Monsieur Roland Fitoussi : indépendant ;

- Monsieur Dominique Chambas : indépendant ;

- Aurinvest représenté par Monsieur Michel Demondépendant ;
- Monsieur Jean-David Benichou : indépendant.

La part des membres indépendants s'éleve ainsdaux tiers, proportion largement supérieure a celle
requise par le Code de gouvernement d’entreprisePAREDEF.

NOMBRE D’ACTIONS DEVANT ETRE DETENUES PAR UN ADMINISTRATEUR

Jusqu’au 16 juin 2009, le nombre d'actions devdrd @étenues par un Administrateur était spécifié a
I'article 14. « Conseil d’administration » des statde la Société comme suit : « Chaque Admineirat
doit étre propriétaire ou bénéficiaire d'un prétadmsommation emportant pendant toute sa durésferan
de propriété d’au moins une action émise par laégac

Les Administrateurs nommeés en cours de vie sogele/ent ne pas étre actionnaires - ou bénéficiaires
d'un prét de consommation — au moment de leur natioin, mais doivent le devenir dans le délai distro
mois, a défaut de quoi ils sont réputés démissioemd’office. »

L’Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009 a déadésupprimer les alinéas reproduits ci-dessus de
I'article 14 des statuts relatifs a I'action de déan des Administrateurs. Les Administrateurs oet plus
tenus de détenir une action de la Société.
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Administrateurs élus par les salariés du Groupe

L'alinéa 4 de l'article 14. « Conseil d’adminisiaat » des statuts de la Société, mis a jour leuk63009,
est relatif aux Administrateurs élus par les sétari

« 4 —Administrateurs élus par les salariés.

Lorsque le rapport présenté par le Conseil d’adstrizgion lors de ’Assemblée Générale en applioatie
l'article L.225-102 du Code de commerce établit tpgeactions détenues par le personnel de la $osiét
des sociétés qui lui sont liées au sens de 'artic225-180 représentent plus de 3 % du capitaakde la
Société, un ou plusieurs Administrateurs sont @bas I'Assemblée Générale sur proposition des
actionnaires salariés.

Deux mois au moins avant la tenue de I’Assemblée@de, le Conseil d’administration invite les sigia
actionnaires a présenter des candidats. Pour reg laiPrésident du Conseil d’administration precada
consultation écrite des salariés actionnaires endeula désignation de candidats. Seules sercetables,

les candidatures présentées par un groupe d’aeff@snreprésentant au moins 5 % de l'actionnariat
salarié. Cette procédure fait I'objet de I'étaldisent d'un procés-verbal comportant le hombre de vo
recueilli par chacune des candidatures. La listéode les candidats valablement désignés est établi
communiquée au Conseil d’administration. »

Au 31 décembre 2008, la Société ne posseéde pasmirdgdrateurs élus par les salariés du Groupe.

Censeurs

Au 31 décembre 2008, le Conseil d’administratioriad8ociété n'a pas nommé de Censeurs. La So@été n
souhaite pas nommer de Censeurs prochainemertecastime le nombre d’Administrateurs indépendants
siégeant au Conseil d’administration suffisant.

Role du Conseil d’administration

Dispositions statutaires concernant le Conseil d’administration

Les dispositions statutaires concernant le Comsailministration sont retranscrites au paragraghg.2.
« Dispositions concernant les membres des organabdiastration, de Direction et de Surveillanse

Le reglement intérieur du Conseil d’administration

Le réglement intérieur du Conseil d’administratepiété adopté par le Conseil d’administration lerssd
réunion du 30 juin 2008, lors du changement de ndedgouvernance et modifié le 25 mars 2009.

Ce reglement intérieur est susceptible d’étre nédifar le Conseil d’administration compte tenu de
I'évolution des lois et reglements et de son propedle de fonctionnement. Le réglement intérieur a
notamment pour objet de :

- préciser la composition, I'organisation, le roldest pouvoirs du Conseil d’administration vis-a-vis
de I’Assemblée Générale en complétant certaingmsiisons légales et statutaires existantes ;

- optimiser l'efficacité des réunions, des débatsestir de référence pour I'évaluation périodique
que le Conseil d’administration fera de son formatiement ;

- et de maniére plus générale, inscrire la condwtéadDirection de la Société dans le cadre des
régles garantissant le respect des principes foadtux du gouvernement d’entreprise.

Le reglement intérieur du Conseil d’administratiest retranscrit intégralement au paragraphe 21.2.2.
« Dispositions concernant les membres des organabdiastration, de Direction et de Surveillanse
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Fonctionnement du Conseil de Surveillance et du Conseil
d’administration au cours de |’exercice 2008

En 2008, avant le changement de mode de gouvernateeenu le 30 juin 2008, le Conseil de
Surveillance s’est réuni a deux reprises, soit7larars 2008 et le 23 avril 2008. Le taux de présaes
membres du Conseil de Surveillance au cours dad@a2008 est de 85,7 %.

Le Directoire s’est également réuni le 30 juin 2008 3 membres du Directoire, a savoir Monsieunyéa
El Mir — Président du Directoire -, Monsieur NicelRebours et Monsieur Bruno Leyssene, ont assisté a
cette réunion.

En 2008, aprés le changement de mode de gouvernateeenu le 30 juin 2008, le Conseil
d’administration s’est réuni a trois reprises, $®i80 juin 2008, le 25 septembre 2008 et le 13nore
2008. Le taux de présence des Administrateursadimble des Conseils d’administration est de 88,8 %

Evaluation du Conseil d’administration

Les regles de répartition des jetons de présende etontant individuel des versements effectués est
détaillé ci-aprés.

La démarche d’évaluation du Conseil d’administratiet 'ensemble des mesures qui ont été prises pou
évaluer les performances du Conseil d’administnagiont détaillées dans le Réglement intérieur cus€ib
d’administration, adopté par le Conseil d’admirE@gtm le 30 juin 2008. Ces mesures sont notamment
détaillées a l'article 13 de ce reglement. Cetclertiest repris en intégralité au paragraphe 21.2.2.
« Dispositions concernant les membres des organadndidstration, de Direction et de Surveillanceet
précisément au sous-paragraphe « Dispositions owareles membres du Conseil d’administration et de
Direction comprises dans le réeglement intérieuCduaseil d’administration ».

Conformément au Code de gouvernement d’entrepriBEPAMEDEF, le Conseil d’administration a
procédé a son évaluation lors de sa réunion du&s 2009 et estime que sa composition est équalibré
propre a assurer aux actionnaires et au marché&eagieissions sont accomplies avec I'indépendance et
I'objectivité nécessaires.

Les statuts de la Société prévoient une duréerddiém des Administrateurs de six années, supériala
limite de quatre années fixée par le Code de Goeveent d'entreprise AFEP/MEDEF. Il a en effet eétim
que la stabilité des Administrateurs était le gdgda compréhension par chacun du fonctionnement de
I'entreprise et constituait donc un facteur déteant de la qualité des débats en son sein.

Par ailleurs, les Administrateurs en fonction aytans été nommés dans le cadre du changement d& mod
de gouvernance adopté par 'Assemblée Généraleddduir3 2008, les mandats ne sont pas échelonnés.
Afin de se conformer au Code de gouvernement dprige, le Conseil d’administration s’efforcera
d’assurer a I'avenir un échelonnement afin d’éuviterenouvellement en bloc du Conseil et de fagoris
renouvellement harmonieux.
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Regles de répartition des jetons de présence et montant individuel des
versements effectués

Les regles de répartition des jetons de présenmtdizées par les statuts de la Société, mis al@ab juin
2009 (précisément l'article 18.Rémunération des membres du Conseil d’administrafjcet le réglement
intérieur du Conseil d’administration adopté paClenseil d’administration du 30 juin 2008 (préciséin
l'article 4. « «<Rémunération des membres du Conseil d’administratjo

« Article 18 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEI'ADMINISTRATION

Les Administrateurs sont rémunérés par des jetengrésence dont le montant est fixé par 'Assemblée
Générale Ordinaire.

Il peut également étre alloué aux membres du Clod'seiministration des rémunérations exceptionselle
dans les cas et dans les conditions fixées par.la |

« Article 4 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL’BDMINISTRATION

Les Administrateurs sont rémunérés par des jetengrésence dont le montant est fixé par 'Assemblée
Générale Ordinaire.

Le Conseil d’administration fixe librement les soasnrevenant a chaque Administrateur. Il peut étre
procédé a un partage inégal.

Le Conseil d’administration peut notamment décid&louer une part supérieure a celle des autres
Administrateurs :

- aux Administrateurs membres de comités d'études,
- aux Administrateurs chargés de fonctions particeig
- aux Administrateurs les plus assidus.

Il peut également étre alloué aux membres du Clod'seiministration des rémunérations exceptionselle
dans les cas et dans les conditions fixées par.la |

La répartition effective des jetons de présencer faunée 2007 et 2008 est détaillée au Chapitre 15
« Rémunération et avantages

16.2. INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICES

Les contrats liant les membres des organes d’Adination et de Direction de SQLI ou l'une quelcomqu
de ses filiales, et prévoyant I'octroi d’avantagdeur terme, sont détaillés au Chapitre Qpérations avec
des apparent@siu présent document de référence.

16.3. INFORMATIONS RELATIVES AUX COMITES

Le Conseil d’administration a décidé de ne pasrsuigs recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise AFEP/MEDEF quant a la constitutionadenités en son sein. Le Conseil d’administration
estime en effet étre suffisamment restreint por cheque membre prenne pleinement part (i) a I'exam
des comptes semestriels et annuels et veilleiaddité et & la qualité des informations finaneiret (ii) &

la détermination et au contrble de la politiquer@munération des Dirigeants. En conséquence, lsdllon
d’administration a décidé de ne pas constituer em sein de Comité d'audit et de Comité des
rémunérations pour le moment.
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16.4. DECLARATION DE CONFORMITE AU REGIME DE GOUVERNEMENT

D’ENTREPRISE EN VIGUEUR EN FRANCE

La Société a décidé, lors du Conseil d'administratiu 13 novembre 2008, de se référer volontairemen
Code de gouvernement d’entreprise des societéeec®EEP/MEDEF, dont la version consolidée de
décembre 2008 peut étre consultée sur le site &od#té et sur le site du MEDEF. Conformément a
l'article L.225-37 alinéa 7 du Code de commercerdpport du Président sur le contréle interne et le
gouvernement d’entreprise reproduit ci-aprés peédes dispositions de ce Code de gouvernement
d’entreprise qui ont été écartées et les raisonslpsquelles elles I'ont été.

Cette position, relative aux recommandations AFEEII®F, a fait I'objet d'un communiqué en date du 23
décembre 2008.

16.5. RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE ET LE GOUVERNEMENT

D’ENTREPRISE

16.5.1. RAPPORT DU PRESIDENT SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ET
SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

SQLl

Société anonyme

Au capital de 1.718.485,55 €uros
Siege social : Immeuble Le Pressenssé
268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint-Denis

RCS Bobigny 353 861 909

INSEE : 353 861 909 00094

Rapport du Président du Conseil d’administrationdeent compte des conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du Conseil ainsi quepiiesédures de contrble interne et de gestionisigsas
mises en place par la Société.

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de l'article L.2ZZb-alinéas 6 et suivants du Code de Commerce,ys vo
rends compte, en ma qualité de Président du Cattisélininistration, de la composition, des condisiate
préparation et d’organisation des travaux du Coméaiiministration ainsi que des procédures derétmt
interne et de gestion des risques mises en plada Saciété.

Le présent rapport comporte également des inditasar la composition et les conditions de préfarat
et d’organisation des travaux du Conseil de Suareit pour la période du"Jjanvier 2008 au 30 juin
2008. Je vous rappelle en effet que jusqu'a 'Addée Générale mixte du 30 juin 2008, la Société éta
organisée en Directoire et Conseil de Surveillaht®ssemblée Générale mixte du 30 juin 2008 a d&cid
d’adopter pour la Société, sous sa forme de soai@éyme, I'organisation en Conseil d’administnatio

La Société a décidé, lors du Conseil d’adminisiratiu 13 novembre 2008, de se référer volontairemen
Code de gouvernement d’entreprise des sociétéec®EEP/MEDEF, dont la version consolidée de
décembre 2008 peut étre consultée sur le site @oddété (www.sgli.com) et sur le site du MEDEF
(Wwww.medef.fr). Conformément & l'article L.225-3%n@éa 7 du Code de commerce, le présent rapport
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précise les dispositions de ce Code de gouverned'emtreprise qui ont été écartées et les raisons p
lesquelles elles I'ont été.

Le présent rapport a été établi avec I'appui dudéul'élaboration du document de référence a déistima
des VaMPs publié par I'Autorité des marchés finarei(Autorité des marchés financiers) le 9 janvier
2008.

Il contient une évaluation sur I'adéquation etflacité des procédures de contrble interne etedsian
des risques dont il rend compte.

Le présent rapport a été approuvé par le Consadnainistration lors de réunion du 25 mars 200% ser
joint au Rapport de Gestion et au rapport sur leuBe établi par le Conseil d’administration auetitie
I'exercice 2008, et sera rendu public dans les itiong fixées par la Loi et les Réglements.

Les informations prévues par l'article L.225-100tBCode de commerce concernant la structure dtatapi
de la Société et les éléments susceptibles d’avarincidence en cas d'offre publique sont publifeass
le Rapport de Gestion du Conseil d’administratzmmformément audit article.

Les Commissaires aux comptes, vous présenterongifb@urs un rapport joint a leur rapport général
présentant leurs observations sur les procéduresrdedle interne et de gestion des risques préesrti-
apres qui sont relatives a I'élaboration et audraént de I'information comptable et financiere.

. CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE DU 1 ®f JANVIER 2008 AU 30 JUIN 2008

Composition du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance était composé de larfagivante au cours du premier semestre 2008 :

Mandat Titulaire Début du mandat Fin du mandat

Président Jean Rouveyrol 26/06/02 30/06/08

Vice-Président Roland Fitoussi 26/06/02 30/06/08

FDS5 représentée par
Membre €p pa 26/06/02 30/06/08
Monsieur de Beublain

Membre Dominique Chambas 26/06/02 30/06/08
Membre Bernard Jacon 10/06/04 30/06/08
Membre Marc Bucaille 10/06/04 30/06/08
Membre Patrick Lacarriére 16/06/06 30/06/08

L'adoption, par I'Assemblée Générale mixte du 30njuR008, de [l'organisation en Consell
d’administration, a mis fin aux mandats des memtte€onseil de Surveillance ci-dessus.
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Mission du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exercait jusqu’au 3@ 2008, conformément a la loi, un contréle permanen
de la gestion du Directoire. A ce titre le Consg¢dlit doté des pouvoirs suivants :

- Il pouvait, a toute époque de I'année, opérer &ffigations et contréles qu'il juge opportun et se
faire communiquer les documents qu’il estimaitagia 'accomplissement de sa mission.

- Ce contrdle était indépendant de celui qui incomire commissaires aux comptes. Il portait non
seulement sur la régularité des comptes mais aussl’'opportunité des actes de gestion du
Directoire sans immixtion dans sa gestion.

Préparation et organisation des travaux du Codsefurveillance

L’agenda des réunions du Conseil de Surveillanaie éabli au début de chaque année, afin de préwoi
minimum de quatre réunions annuelles pour présentates rapports trimestriels du Directoire. Les
comptes semestriels, le rapport de gestion semlestriles documents de gestion prévisionnelle mdtaie
également présentés lors de ces réunions. D'atdrgsons pouvaient étre ajoutées si le Directoire e
faisait la demande afin de solliciter des autoiesat du Conseil de Surveillance ou si 'un des mesillu
Conseil I'estimait opportun.

Les réunions du Conseil de Surveillance pouvaietgrécedées d’échanges entre les membres duilConse
de Surveillance sur les documents transmis paridecire en vue de ladite réunion. Les membres du
Directoire participaient habituellement a la réunétu Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance exercait sa missioneftude la société SQLI de la maniére suivante :

- Réunion trimestrielle du Conseil de Surveillance2sentation de son rapport trimestriel par le
Directoire, suivie par une session de questionssiggs ol chaque personne présente demandait
les éclaircissements et précisions souhaités ;

- Examen par les membres du Conseil de Surveillanaagport de gestion semestriel présenté par
le Directoire chaque année entre la fin du presgenestre de I'exercice et le 31 octobre ;

- Réunion bisannuelle du Conseil de Surveillance eésgmce du Directoire, aux fins de
présentation des documents de gestion prévisiaeetlidu rapport du Directoire analysant ces
documents, présentation suivie d’'une session dstigns-réponses ou chaque personne présente
demandait les éclaircissements et précisions stshai

- Réunion annuelle du Conseil de Surveillance enemess du Directoire, aux fins de présentation
de son rapport annuel par le Directoire, présemtatuivie d’'une session de questions-réponses ou
chaque personne présente demandait les éclair@ssert précisions souhaités ;

- Rencontres et contacts ponctuels avec les membrBgectoire.

Le rapport trimestriel du Directoire était usuelirharticulé comme suit :

- Activités et Résultats trimestriels consolidés ;

- Evolution des indicateurs de gestion du groupe ;

- Résultats trimestriels par agence ;

- Situation de la trésorerie ;

- Prévisions actualisées ;

- Point d'information sur les projets de développengmncours ;
- Information d’'importance significative.

Le Directoire consultait régulierement le Consailant toute décision majeure (événements affetdant
capital, ouverture ou fermeture d'établissementsl@diliales, acquisition de sociétés, plan d’éparge
groupe, attributions gratuites d’actions... ont afiaéi I'objet d’'une consultation préalable du Cdhsie
Surveillance par le Directoire avant le lancemdfetotif des projets concernés).

Préalablement au changement de mode de gouverdanaeSociété, le Conseil de Surveillance s’estiréu
deux fois en 2008. Le taux de participation densembres a été de 85,7 %.
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Détermination des rémunérations et avantages de t@iure accordés aux mandataires sociaux au cours
du I semestre 2008

Le Conseil de Surveillance du 29 juin 2004 a enéfa création d’'un comité des rémunérations agant
charge le suivi de la rémunération des membres idectdire. Jusqu'au 30 juin 2008, ce comité des
rémunérations était composé de Bernard Jacon, Herveublain représentant permanent de FD5 et de
Jean Rouveyrol.

Toute modification de la rémunération des membre®ulectoire, et notamment la fixation annuelle de
leur rémunération proportionnelle, ainsi que tattebution gratuite d’actions aux membres du Divéee
devait étre examinée par le comité des rémunégmatioelui-ci pouvait soit faire ses propres propasg au
Conseil de Surveillance, concernant ces différagpects de la rémunération des membres du Directoir
soit donner un avis au Conseil de Surveillancelesipropositions faites a ce sujet par le Direetdir-
méme.

Pour I'exercice 2008, la rémunération des membuedickctoire a été fixée comme suit ;

- la rémunération fixe des membres du Directoiredip@ur I'année 2007 a été reconduite au titre
du premier semestre 2008, soit :

- Yahya El Mir : 146.662 €;
- Bruno Leyssene : 124.663 €;
- Nicolas Rebours : 124,989 €.

s’agissant de la partie variable, le Conseil devEliance a décidé, compte tenu du projet de ndaivel
organisation de la Société et dans la I'attentiadigfinition du prochain plan triennal 2009/20gjlie les
montants et objectifs seraient définis ultérieunetmé.e Conseil a toutefois décidé le versement aux
membres du Directoire d’une prime exceptionnelle208 répartie comme suit :

- Yahya El Mir = 60.000 €;
- Nicolas Rebours = 40.000 € ;
- Bruno Leyssene = 30.000 €.

Les régles de répartition des jetons de présensengenbres du Conseil de Surveillance et les mantant
individuels des versements effectués sont expastsld Rapport de Gestion.

[I. CONDITIONS DE PREPARATION ET D’'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 30 JUIN 2008 AU 31 DECE MBRE 2008

Changement de mode de gouvernance

L’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2008 a dédidéopter pour la Société, sous sa forme de sociét
anonyme, l'organisation en Conseil d’administratiba forme de société anonyme a Directoire et Gbnse
de Surveillance faisait en effet peser sur la $écigt plus particulierement ses Dirigeants, desdieurs
(multiplication des réunions, des procés verbawdes rapports a établir) qui ne trouvaient pas de
contrepartie dans le fonctionnement de la Société.
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Composition du Conseil d’administration
A la date d'établissement du présent rapport, l@s€ib d’administration de SQLI est composé de la
maniére suivante :

\ELLEN Titulaire Début du mandat Fin du mandat

Président du Conseil d'administration Assemblée statuant sur les comptes de

’ A Yahya EIl Mir 30/06/08 ) X
Directeur Général I’exercice clos le 31 décembre 2013

Assemblée statuant sur les comptes de

Administrateur Jean Rouveyrol 30/06/08 B K 3
I’exercice clos le 31 décembre 2013
Assemblée statuant sur les comptes de
Administrat Roland Fit i 30/06/08
ministrateur oland Fitousst /06/ I’exercice clos le 31 décembre 2013
. . Assemblée statuant sur les comptes de
Administrateur Dominique Chambas 30/06/08

I’exercice clos le 31 décembre 2013

Aurinvest représenté par Assemblée statuant sur les comptes de
> > 30/06/08 >

Administrateur i K ,
Michel Demont I’exercice clos le 31 décembre 2013

Idem et cooptation par le
Conseil d’administration du  Assemblée statuant sur les comptes de
13 novembre 2008 suite a I’exercice clos le 31 décembre 2013
une démission d’office

Administrateur Jean-David Benichou

Le Conseil d’administration a opté pour le cumut denctions de Président et de Directeur Général.
Conformément au Code de gouvernement d'entrepriEPAMEDEF, le Rapport de Gestion expose les
motivations et justifications de ce choix.

L’indépendance de chaque Administrateur a été apm@éar le Conseil d’administration lors de saiséa
du 25 mars 2009 au regard des criteres du Codeulemement d’entreprise AFEP/MEDEF visant a
prévenir les conflits d’intérét.

La situation de chaque Administrateur au regardedecritéres est la suivante :

- Monsieur Yahya El Mir: non indépendant a raison sis fonctions de mandataire social
Dirigeant ;

- Monsieur Jean Rouveyrol: non indépendant a radensa qualité de fondateur et ancien
mandataire social Dirigeant de I'entreprise ;

- Monsieur Roland Fitoussi : indépendant ;

- Monsieur Dominique Chambas : indépendant ;

- Aurinvest représenté par Monsieur Michel Demondépendant ;

- Monsieur Jean-David Benichou : indépendant.
La part des membres indépendants s’éleve ainsdaux tiers, proportion largement supérieure a celle
requise par le Code de gouvernement d’entreprisePAREDEF.

Conformément au Code de gouvernement d’entrepriBEPAMEDEF, le Conseil d’administration a
procédé a son évaluation et estime que sa compositt équilibrée et propre a assurer aux actioemat
au marché que ses missions sont accomplies amdépendance et I'objectivité nécessaires.

Les statuts de la Société prévoient une duréertgiém des Administrateurs de six années, supériala
limite de quatre années fixée par le Code de Goeveent d’entreprise AFEP/MEDEF. Il a en effet été
estimé que la stabilité des Administrateurs étagdge de la compréhension par chacun du fonctiosme
de I'entreprise et constituait donc un facteur héteant de la qualité des débats en son sein.

Par ailleurs, les Administrateurs en fonction aytans été nommés dans le cadre du changement d& mod
de gouvernance adopté par 'Assemblée Généralddduir3 2008, les mandats ne sont pas échelonnés.
Afin de se conformer au Code de gouvernement dprise, le Conseil d’administration s’efforcera
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d’assurer a I'avenir un tel échelonnement afin ié&wn renouvellement en bloc du Conseil et deffiaer
un renouvellement harmonieux.

Mission du Conseil d’administration

Conformément a la Loi, le Conseil d’administratibétermine les orientations de l'activité de la 8tEiet
veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda lza aux assemblées d’actionnaires et danisnisel
de l'objet social, il se saisit de toute questintéiessant la bonne marche de la Société et reglegs
délibérations les affaires qui la concernent.

En exercant ses prérogatives légales, le Consadhdhistration remplit les principales missionsvaunies

. il définit la stratégie de l'entreprise, désigies Dirigeants mandataires sociaux chargés de gérer
I'entreprise dans le cadre de cette stratégie @sithe mode d’organisation (dissociation des fars de
président et de directeur général ou unicité defaegtions), contrble la gestion et veille a la ligade
I'information fournie aux actionnaires ainsi qu'amarchés, a travers les comptes ou a l'occasion
d'opérations importantes.

Limitations de pouvoirs du Directeur Général eDitecteur Général Délégué

A titre de réglement intérieur non opposable aesstile Conseil d’administration du 30 juin 2008nité

les pouvoirs accordés au Directeur Général en ragud’accord préalable du Conseil pour toute
acquisition de société réalisant un chiffre d'affai supérieur a 10 % au chiffre d'affaires consoli
groupe SQLI au titre du dernier exercice clos.

Le Conseil d’administration du 30 juin 2008 a lignles pouvoirs accordés au Directeur Général Délégu
en requérant I'accord préalable du Directeur Gérgoar toute acquisition de société ou de fonds de
commerce et pour toute décision entrainant pourSdeiété un engagement financier supérieur a
1.000.000€, sauf signature de marchés publics lpsguels le Directeur Général Délégué peut endager
Société sans limitation de montant.

Préparation et organisation des travaux du Codsaministration

Le Conseil d’administration réuni le 30 juin 200&dopté un réglement intérieur, modifié le 25 n2489

et joint au présent rapport. Ce réglement intérieat susceptible d’étre modifié par le Conseil
d’administration a tout moment compte tenu de llation des lois et reglements et de son propre naede
fonctionnement.

Le Réglement Intérieur a notamment pour objet de :

- préciser la composition, I'organisation, le roldest pouvoirs du Conseil d’administration vis-a-vis
de I'’Assemblée Générale en complétant certaingmsiisons légales et statutaires existantes ;

- optimiser l'efficacité des réunions, des débatsestir de référence pour I'évaluation périodique
que le Conseil d’administration fera de son formatiement ;

- et de maniére plus générale, inscrire la condwtéadDirection de la Société dans le cadre des
régles garantissant le respect des principes foadtux du gouvernement d’entreprise.
Dans cette perspective, le Réglement Intérieurqitéue le Président ou le Directeur Général asi tie
communiquer & chaque Administrateur tous les doatsret informations nécessaires a I'accomplissement
de sa mission.

Les membres du Conseil d’administration sont infssnpréalablement a la réunion de ce dernier des
éléments indispensables a I'examen des points esquéls est appelé a débattre le Consell
d’administration.
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Le Président Directeur Général communique au Cbd&saministration au moins une fois par trimestre
les informations suivantes :

- un point sur I'activité d’exploitation de la So@ét
- un suivi des investissements et désinvestissements
- le tableau des effectifs de la Société et de Bakef.

Le Président Directeur Général communique au Cbisaiiministration au moins une fois par an le
tableau d’endettement et I'état des lignes de tdalit disposent la Société et ses principalesdii

Le Président Directeur Général communique au Cba&siiministration au moins une fois par an les
informations suivantes :

- un état des conventions visées par les article%-38 et suivantes du Code de commerce,
conclues au cours de I'année précédente ;

- I'état des engagements hors bilan souscrits pardepe.

Les demandes d’information portant sur des sujgsiiques sont adressées au Président ou au &irect
Général et au Secrétaire du Conseil d’'administmatime dernier étant chargé d'y répondre dans les
meilleurs délais.

Afin de compléter leur information, les Adminiseats disposent également de la faculté de rencdasre
principaux Dirigeants de la Société, y compris Harprésence du Président, du Directeur Généralesu
Directeurs Généraux Délégués. Dans ce dernieceasierniers devront en avoir été informés au ainézl
par '’Administrateur concerné.

Le reglement intérieur du Conseil d’administratiprevoit que sont réputés présents, pour le calaul d
quorum et de la majorité, les Administrateurs cauitipipent a la réunion du Conseil d’administratjar
des moyens de visioconférence et de télécommunicatrmettant leur identification et garantissauir |
participation effective. Toutefois, la participatiau Conseil d’administration par voie de visio&eafce

ou de télécommunication n’est pas possible pounpgsations visées aux articles L.232-1 et L.233sbé&
pour I'établissement des comptes annuels et duoram® gestion ainsi que pour I'établissement des
comptes consolidés et du rapport de gestion duggrou

Suite au changement de mode de gouvernance deigtéde Conseil d’administration s’est réuni $roi
fois en 2008 et ses décisions ou délibérationdainfobjet de procés-verbaux. Le taux de partitipn de

ses membres a été de 88,88 %. Chacune des réan&@asprécédée des communications et informations
prévues par le Réglement Intérieur.

Lors de ces réunions, le Conseil a notamment débdds points suivants: mise en place de la
gouvernance, stratégie de développement du graump&té des comptes semestriels, arrété du chiffre
d’affaires trimestriel, augmentation de capitakrgge aux salariés, rémunération des Dirigeants.

Le Conseil d’administration a décidé de ne pasrsuigs recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise AFEP/MEDEF quant a la constitutionadenités en son sein. Le Conseil d’administration
estime en effet étre suffisamment restreint poer cheque membre prenne pleinement part (i) a I'exam
des comptes semestriels et annuels et veilleiadaité et a la qualité des informations finanegret (ii) a

la détermination et au contrble de la politiquer@munération des Dirigeants. En conséquence, lsdllon
d’administration a décidé de ne pas constitueroansgin de comité d’audit et de comité de rémuitérat
pour le moment.

Détermination des rémunérations et avantages de t@iure accordés aux mandataires sociaux au cours
du Z™semestre 2008

La détermination de la rémunération des mandataoeiaux Dirigeants, et notamment la fixation afleue
de leur rémunération proportionnelle, ainsi queadaitribution gratuite d’actions, est examinédésidée
par le Conseil d’administration en fonction du aéeffectué, des résultats obtenus et de la ressmiité
assumeée avec pour objectif de retenir et motiveDbieigeants de I'entreprise jugés performants.
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La rémunération actuelle de Monsieur Yahya EL MI&éfixée par le Conseil d'administration lorssde
réunion du 30 juin 2008 au cours de laquelle iéeidé de nommer Monsieur Yahya EL MIR aux fonctions
de Président Directeur Général. Préalablementta o&inion, Monsieur Jean Rouveyrol, alors Présiden
du Conseil de Surveillance de la Société, a condhétréflexion avec les personnes dont la nominatio
qualité d’Administrateur était soumise a I'Assengbi@énérale, sur la rémunération de Monsieur Yahya E
Mir et les conséquences de son éventuel dépantodypg SQLI.

Sur la base de cette concertation, le Conseil digidtration du 30 juin 2008, a I'unanimité :

- A fixé la rémunération annuelle fixe de MonsieuthYa EL MIR & 250.000€;

- A attribué gratuitement a Monsieur Yahya EL MIR 53D actions de la Société, non soumises a
des conditions de performance ;

- A attribué & Monsieur Yahya EL MIR une indemnité2#®.000 € en cas de départ de la Société,
pour quelque raison que ce soit, sous réserveajuige opérationnelle courante de la Société
soit supérieure ou égale a 5 % au titre du demercice clos précédant la date de cessation
effective de I'ensemble de ses fonctions au seila deciété SQLI.

Parallélement, Monsieur Yahya EL MIR a accepté agssrire un engagement de non concurrence en
contrepartie duquel la Société s'est engagée &dtser, pendant cing ans, une indemnité financiére
calculée sur une base annuelle égale a 60 % daremération brute totale (fixe, variable et avamsagn
nature), percue au titre des douze derniers moékence au sein de la Société, soit une indetabéie
égale a 300 % de sa rémunération brute totale, (fixgable et avantages en nature), percue auditse
douze derniers mois de présence au sein de lat&ocié

Le Conseil d’administration a pris connaissances Ilde sa réunion du 13 novembre 2008, des
recommandations AFEP/MEDEF du 06 octobre 2008 aurémunération des Dirigeants mandataires
sociaux des sociétés cotées. Il est apparu quéélgsions prises le 30 juin 2008 concernant Momsieu
Yahya EL MIR divergent de ces recommandationsesipbints suivants :

- I'attribution gratuite d’actions sans conditionspformance ;
- I'octroi d’'une indemnité de départ y compris en dagiépart volontaire ;

- le montant cumulé des indemnités de départ et de aumcurrence excédant deux ans de
rémunération (fixe et variable).
Sans revenir sur les décisions et engagementparis Société avant la publication des recomméotiat
AFEP/MEDEF du 06 octobre 2008, le Conseil d’adntiai®on considere que ces recommandations
s'inscrivent dans la démarche de gouvernementrefgige de la Société et se mettra en conformigé av
elles au fur et a mesure qu'il aura a prendre develtles décisions concernant la rémunération des
Dirigeants.

Lors de sa réunion du 30 juin 2008, le Conseil dimistration a décidé a I'unanimité que Monsieur
Nicolas Rebours ne percevra aucune rémunération ggoumandat de Directeur Général Délégué. Il est
précisé que Monsieur Nicolas REBOURS a consendéélegfice de son contrat de travail de Directeur
Administratif et Financier du groupe. Conformémantarticle L.225-38 du Code de commerce, toute
modification apportée a ce contrat de travail daite I'objet d’'une autorisation préalable du Cdhse
d’administration a titre de convention réglementée.

La rémunération salariée annuelle fixe de MonsNigolas Rebours a ainsi été portée de 124.989 € a
150.000 € brut, aprés avoir été dument autorisééegaonseil d’administration du 13 novembre 200:8.
partie variable a été quant a elle portée a 60E0Q@t.
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Les informations concernant la rémunération desdai@ires sociaux inclues dans le Rapport de Gestion
sont présentées conformément a la recommandatiéAuterité des marchés financiers du 22 décembre

2008 relative a linformation & donner dans les uioents de référence sur les rémunérations des
mandataires sociaux. Elles sont conformes aux ege&ge du Code de commerce concernant les
informations a donner dans le rapport de gestiorReglement (CE) n°809/2004 de la Commission du 29
avril 2004 et aux recommandations AFEP/MEDEF suétaunération des mandataires sociaux d’octobre
2008.

Du fait du changement récent de mode de gouverpndx@dministrateurs en fonction n'ont pas encore
percu de jetons de présence.

[ll. MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACT |IONNAIRES A
L'ASSEMBLEE GENERALE

Les statuts de la Sociétfisponibles au siége social, au greffe du tribwleatommerce de Bobigny et sur
le site de la Société : www.sgli.com) ne prévoipas de modalités particuliéres de participation aux
Assemblées Générales. Les assemblées sont réuemess les conditions prévues par la Loi et les
Reglements, au siége social de la Société.

Tout actionnaire peut participer, personnellemenpar mandataire, dans les conditions fixées paoia

aux Assemblées sur justification de son identitédetla propriété de ses titres par I'enregistrement
comptable de ces titres & son nom au troisiemedgauré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominadifieid par la Société, soit dans les comptes ds ttue
porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut voter par correspondance @gemd’un formulaire dont il peut obtenir I'envaams
les conditions indiquées par I'avis de convocadidiAssemblée Générale.

Un actionnaire ne peut se faire représenter quesgrarconjoint ou par un autre actionnaire en jiastif
d’'un mandat.

Afin de faciliter la participation des actionnairagx Assemblées, et conformément aux recommandation
de I'Autorité des marchés financiers, la SociétBlipusur son site internet I'ensemble de la docuatam
d’assemblée.

Une Assemblée Générale Mixte, ordinaire et extiaaitk, est généralement réunie au mois de juin de
chaque année. La participation a ces assembléesgsaleux derniéres années a été la suivante :

- Assemblée Générale Mixte du 15 juin 2007 : lesoactires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance représentaient 41,33 % desiaayant le droit de vote.

- Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008 : lesoactires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance représentaient 45,61 % desiaayant le droit de vote.

v PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES
EN PLACE PAR LA SOCIETE
Obijectifs poursuivis par le contréle interne egésstion des risques de SQLI

Les procédures de contrdle interne et de gestismisigues en vigueur dans la Société ont pour objet

- d'une part de veiller a ce que les actes de gestipde réalisation des opérations ainsi que des
comportements personnels s'inscrivent dans le cdéfi par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes socipax,la loi, les reglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a 'entreprise ;

- d'autre part, de vérifier que les informations coafyes, financiéres et de gestion communiquées
aux organes sociaux de la Société refletent ameesié I'activité et la situation de la Société ;

- et d’'une facon générale, de contribuer a la maittiss activités de la Société, a I'efficacité de se
opérations et a l'utilisation efficiente de sesmsces.

L'un des objectifs du systéme de contrble interaede prévenir et maitriser les risques résultant d
I'activité de I'entreprise et les risques d’'erreatsde fraudes, en particulier dans les domainegptables
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et financiers. Comme tout systéeme de contrbleg ipaut cependant fournir une garantie absolue gsie ¢
risques sont totalement éliminés.

Présentation de I'organisation du contrdle intetia gestion des risques mis en place

Le groupe SQLI a mis en ceuvre une organisatiometysteme d’information adaptés a son activité de
prestataire de service informatique implanté susiplrs pays, plusieurs sites et au travers deephss
entités juridiques.

Cette configuration a conduit & accorder une autd@amportante aux Directions opérationnelles pour
assurer une bonne gestion du personnel et dealioretlient. Cette autonomie est toutefois asgoaiéne
centralisation au siége des fonctions comptabjliade, achat et trésorerie ainsi que du contrélgedtion.
Par alilleurs I'ensemble du groupe est fédéré awetsad'un systéme d'information « centralisé-
décentralisé », chaque acteur de I'entreprise gmsi accéder aux informations qui lui sont nédessa
pour I'exercice de sa mission et mettre a joudi@snées dont il est responsable.

Le contrble de gestion dispose des niveaux d'algeplus étendus afin de pouvoir contrdler 'ensemb
des opérations du groupe.

Le présent rapport présente les points clefs dtr@erinterne au sein du groupe SQLI, a savoir :

- les délégations données par le Président Dire@éngral et le Directeur Général Délégué ;

- I'organisation administrative de la Société, ertipalier concernant I'élaboration et le traitement
de l'information financiére et comptable ;

- le contréle interne

Délégations données par le Président Directeur Akeéle Directeur Général Délégué

Seuls le Directeur Général et le Directeur GénBgdégués (la « Direction Générale ») représent&itl S
dans ses rapports avec les tiers.
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Les Directeurs d’agences qui assument les fonclioceles de responsable d’établissement se sont vus
déléguer les pouvoirs suivants :

Pouvoirs délégués a chaque Directeur d’agencest(ilagpelé que l'activité du groupe SQLI est répart
en 10 agences (Paris, Lyon, Toulouse, Nantes, BorjePoitiers, Est, Méditerranée, Suisse, Maroc)
couvrant 15 points géographiques (Aix en Provefdceiouse, Bordeaux, Montpellier, Nantes, Lyon,
Paris, Strasbourg, Dijon, Lausanne, Poitiers, Geneabat, Casablanca , Oujda).

Relations avec les clients :

Délégation pour négocier et signer les contratsdstals en vigueur au sein de la société SQLI a®[ |
clients dans une limite unitaire de 1.000.000€i@s-taxes.

Représenter la Société pour les audiences aupsésldenaux de commerce.
Relations avec les fournisseurs :

Délégation pour négocier et signer les contratsc des fournisseurs dans une limite unitaire |de
5.000€uros hors taxes, apres accord préalablepdésentant de la société sur 'engagement d'achat.

Représenter la Société pour les audiences aupséshieaux de commerce.
Relations avec les salariés :
Dans le cadre des directives données par le repieddale la Société, délégation pour :

Assurer la gestion du personnel placé sous saneapilité dans le respect de la loi et des réglésnem
vigueur,

Prendre toute sanction disciplinaire ou autre neesécessaire concernant les salariés de la Société,

Représenter la Société dans les procédures deikoeent concernant les salariés (entretien préalett
signature de la lettre de licenciement)

Représenter la Société dans les conflits concetesusalariés devant la juridiction des prud’hommes

Signer les contrats de travail des nouveaux salamdbauchés et les avenants au contrat de travail d
personnel placé sous sa responsabilité aprés goeathble du représentant de la société,

Divers :

Signer la correspondance et tout acte entrantlttdjst de la délégation.

Organisation administrative, en particulier conesinl’élaboration et le traitement de [linformation
financiere et comptable

Les fonctions suivantes sont assurées par le pigda Société et 'ensemble de ses filiales faises :
- Gestion de la trésorerie et moyens de paiement ;
- Comptabilité ;
- Contrdle de gestion ;
- Achats ;
- Paie.

Au sein des filiales étrangéres la paie et la cabifit? au format local sont assurées par un cébine
comptable extérieur mais les services adminissratif siege assurent la révision réguliére des asTgs
ces filiales et le contréle de gestion.

Moyens mis en ceuvre : environ 20 personnes
Les agences gérent les fonctions suivantes :

Administration des ventes
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Gestion du personnel
Moyens mis en ceuvre : 30 assistantes
Les systemes utilisés sont les suivants :
- ERP Agresso pour Comptabilité/Facturation groupe ;
- CCMX pour la paie France ;
- Application Web interne (intitulée APP) pour assueesuivi des éléments suivants :
- gestion du personnel (contrats de travail, engésie, congés...)
- gestion des éléments de paie
- suivi des temps passés
- contrdle de gestion
- reporting mensuel
- gestion du parc informatique.

Le groupe EOZEN récemment intégré gere 'ensemblgodh activité avec un ERP SAP.

La communication financiere et comptable est agspeg la Direction Générale. La Société disposa d’'u
échéancier récapitulant ses obligations périodignematiere de communication comptable et finaacier

Contrdle interne et gestion des risques

Le présent paragraphe présente des informationth&igues sur les procédures de contrdle interda et
gestion des risques en se focalisant sur les étérienplus significatifs :

Procédures
Les principales procédures établies par la Sosi#télistées ci-apres :

- Guide du manager ;

- Procédure note de frais ;

- Guide d'utilisation des véhicules ;

- Procédure de suivi de I'application de gestion ;
- Procédure d'achat ;

- Procédure de vente et Contrats types.

L’identification des principaux risques, le con&§uridique et opérationnel des filiales est aspagla
Direction Générale sous le contrble du Conseil miiadstration et en relation permanente avec les
responsables d’agences.

Reporting

Un reporting mensuel comportant tant les résuliatshaque agence que I'évolution des indicateurs de
gestion est produit chaque mois et fait I'objetctignges réguliers entre la Direction du groupehatjce
responsable d’agence.

Consolidation

La consolidation des données financiéres est éafigr les services comptables du siege au moyen d’
logiciel spécialisé de consolidation reconnu. Leoatée des informations des sociétés entrant dans |
périmétre de consolidation est réalisée grace RH'Bgresso pour SQLI et ses filiales francaiseSuidse

et sur la base des éléments financiers préparélepaabinets comptables locaux pour les autrizdesl
étrangeres.
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Cycle vente client
Reconnaissance du chiffre d’affaires
L'application Web de suivi de projet est au ceniesystéeme d’'information de la Société.

Chaque collaborateur renseigne les temps pass@sagjetrdans I'application ; ces temps sont validdsle
responsable de projet et le manager direct de ehegjlaborateur. La détermination du chiffre d'affa

est faite a I'avancement sur les forfaits en compiates temps passés aux temps budgétés. Lessprojet
importants ou dont les marges prévisionnelles nésas conformes aux objectifs requiérent une atitd

par la Direction Générale.

Les colts prévisionnels des forfaits font I'objairek révision réguliére par les responsables dgprioe
contréle de gestion vérifie la cohérence de ceisitgihs et valide régulierement les informationsadiées.

Risque client

La quasi totalité du chiffre d’'affaires est cédéurde société d'affacturage qui assume le risque de
solvabilité ; des procédures spécifiques de craulitt le cas échéant mises en ceuvre lorsque latésocié
d’'affacturage refuse une ligne d’encours pour igntl

Suivi des délais de reglement

Les factures client sont émises par les assistatitgence lorsque le dossier est complet (commande,
recette ou feuille de temps émargée). La gestisncdmptes clients est assurée par le siege. Lancae

sur les clients en retard de paiement font I'obtrelances et donnent lieu le cas échéant a weédure
contentieuse. Le délai de reglement client et iéarces ayant dépassé I'échéance de paiementiaet |
d'un reporting mensuel par agence communiqué aitacibn Générale et aux directeurs d’'agence
concernés. La société d’affacturage procede aldmae et gére les éventuelles procédures contertieu
relatives aux factures cédées par SQLI.

Cycle achat fournisseur

Chaque achat est soumis a une procédure d'autorisptéalable par le responsable d'agence et la
Direction Générale. Les engagements d’'achat fohfdt d’'un suivi centralisé permettant de s’assdrter
respect du principe de rattachement des chardeseidice.

Les reglements des fournisseurs sont réalisés gagiélge aprés vérification des «bons a payer »
communiqués par les directeurs d’agence.

Cycle paie personnel

Les embauches sont réalisées par les directelgerita aprés accord de la Direction Générale. Lie&emn
et sorties de personnel sont suivies dans unecafiplh Web temps réel. Les éléments variables de pa
sont proposés par les directeurs d’agences et'@jet d'une validation par un membre de la Dirent
Générale. La paie est gérée au siege et fait tabjsme validation mensuelle par chaque responsdble
département (Les agences sont divisées en « Badihmts», départements constituant des centresadit p
élémentaires sous la responsabilité d’'un manageapgporte au directeur d’agence).

Trésorerie

Une séparation des fonctions comptables et deogedds moyens de paiement est clairement étaldie. L
sécurité physique (acces aux locaux, téléSurvedlaprotection des moyens de paiement) est prise en
compte. La Société ne réalise pas d'opération $gdeeisur les taux ou les devises mais peut éenge

a réaliser des opérations de couverture.

Autres risques
Risque informatique

Le groupe a mis en ceuvre les moyens destinés aicct@s/ principaux risques en matiére informatique
sécurité d'accés physique aux locaux, sécurité cdacdnformatique, sauvegarde des données. Une
assurance a été souscrite pour couvrir le vol letisedes matériels informatiques.
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Responsabilité civile de I'entreprise et de seggpants

La Société dispose d'assurances couvrant la reapiitss civile de la Société mais également ceke d
ses Dirigeants mandataires sociaux et directelégaiés.

Acteurs de I'audit interne

La Direction Générale, sous le contrble du Corsadiministration, s’assure du respect des procéduae
I'ensemble des collaborateurs du groupe.

Relation avec les commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes effectuent leur nmissiorelation étroite avec les services adminifdrat
financiers de la Société. Une réunion de fin desiois est usuellement organisée avec la Direction
Générale. Dans la réalisation de leur missioncéaca tout collaborateur du groupe leur est oulBas
contacts réguliers sont entretenus entre les Cosaimgs aux comptes et les membres du Conseil
d’administration.

Le Conseil d'administration s’assure que les coraaiies aux comptes ont suffisamment avancé leurs
travaux au moment de l'arrété des comptes pour étranesure de communiquer toutes remarques
significatives.

Evaluation sur I'adéquation et I'efficacité des g@édures de contrdle interne et de gestion desaisqu

En ma qualité de Président du Conseil d'adminisinaf'estime que les procédures de contrdle irgtern
de gestion des risques décrites ci-avant sont @ea@tI'entreprise et efficaces.

Le Président du Conseil d’administration

Yahya EI Mir
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16.5.2. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION DE L’ARTICLE
L.225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE SQLI

CONTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
114, rue Marius Aufan 28, rue Ginoux

92532 LEVALLOIS-PERRET Cedex 75015 - PARIS

SQLl

Société Anonyme
268, avenue du Président Wilson

93210 La Plaine Saint-Denis

Rapport des Commissaires aux Comptes établi efcapph de I'article L. 225-235 du Code de commerce
sur le rapport du président du Conseil d’adminigtrede la société SQLI

Exercice clos le 31 décembre 2008
Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes ded#&te SQLI et en application des dispositions de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous mésentons notre rapport sur le rapport établigar
président du Conseil d’administration de votre &t&cconformément aux dispositions de I'article 2537

du Code de commerce au titre de I'exercice cl@ ldécembre 2008.

Il appartient au Président du Conseil d’adminigirati’établir et de soumettre a I'approbation dungsil
d’administration un rapport rendant compte des ¢ulaces de contrdle interne et de gestion des dsque
mises en place au sein de la société donnant kssamformations requises par l'article L. 225-37,
relatives notamment au dispositif en matiere desvgmement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellenadre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédwredtrole interne relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financieze

- d'attester que le rapport comporte les autresnmtions requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous apparpest de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atmemd'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de conirtirne relatives a I'élaboration et au traitemaat
I'information comptable et financiére
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Les normes d’exercice professionnel requierent iseren ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédde contrble interne relatives a I'élaboratioraet
traitement de l'information comptable et financiéantenues dans le rapport du Président du Conseil
d’administration. Ces diligences consistent notantrae

- prendre connaissance des procédures de contrélmentelatives a I'élaboration et au traitement

de linformation comptable et financiere sous-tenidas informations présentées dans le rapport
du président ainsi que de la documentation existant

- prendre connaissance des travaux ayant permisodi@aces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du coninbégne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ans relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’une information appropriée dans &port du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas /atiea a formuler sur les informations concernlast
procédures de contrble interne de la société vekth I'élaboration et au traitement de l'inforomati
comptable et financiére contenues dans le rapporprdsident du Conseil d’administration, établi en
application des dispositions de l'article L. 225€e8ifCode de commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du président du @afiseéministration comporte les autres informaton
requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Paris et Levallois-Perret, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU
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CHAPITRE 17. SALARIES

17.1. EFFECTIF

Au 31 décembre 2008, SQLI compte 1.900 salariés14d salariés supplémentaires en comparaison de
I'effectif de 1.786 salariés au 31 décembre 2007.

Table 41. Variation de I'effectif du groupe SQLI au cours des 3 derniers exercices :
2008 2007 2006
Effectif moyen (hors stagiaires) 1859 1419 1134
Effectif inscrit au 1% janvier (hors stagiaires) 1786 1248 1070
Mouvements de périmeétre 250 30
Augmentation (diminution) 114 288 148
Effectif inscrit au 31 décembre (hors stagiaires) 1900 1786 1248

17.2. PARTICIPATIONS ET STOCK OPTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

17.2.1. PARTICIPATION AU 31 DECEMBRE 2008

L’actionnariat au 31 décembre 2008, des Administret et Dirigeants mandataires sociaux de la Sociét
sont est précisé ci-apres.

Table 42. Actionnariat des Administrateurs et Dirigeants

31/12/2008

Nombre En % du Nombre de  En % de droits

d’actions capital droits de vote de vote
Jean Rouveyrol 1621 398 4,72% 3242 796 8,35%
Aurinvest 1919 167 5,58% 1919 167 4,94%
Yahya El Mir 1 0,00% 1 0,00%
Jean David Benichou 1 0,00% 1 0,00%
Roland Fitoussi 1 0,00% 2 0,00%
Dominique Chambas 1 0,00% 2 0,00%
Nicolas Rebours 250 0,00% 250 0,00%
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17.2.2. ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément & l'autorisation qui lui a été accerg@r 'Assemblée Générale Mixte du 15 juin 2006,
conformément aux décisions du Conseil de Survellarguni le 29 mars 2007, et aprés s'étre assu@é qu
conformément a l'article L.225-197-2 du Code de cmnte, les bénéficiaires de l'attribution ne détmmt
pas plus de 10 % du capital social de la Sociét®wude I'attribution gratuite ou du fait de I'abtution
gratuite, le Directoire a décidé, lors de sa réamio 14 juin 2007, d'attribuer gratuitement 236.httions

de la Société aux membres du Directoire selongartiéion suivante :

- Yahya El Mir : 141.667 actions ;
- Bruno Leyssene : 47.222 actions ;
- Nicolas Rebours : 47.222 actions.

Pour un tiers des actions, il n’existe pas de dmrdi de performance, pour un tiers des actiossiaition

de performance est relative a la marge opératitsmdel SQLI consolidée de 2007 qui doit étre supégi@

8 % et pour le dernier tiers, la condition de perfance est relative a la marge opérationnelle del SQ
consolidée de 2008 qui doit étre supérieure a 10d¥dition de performance abrogée par le Directeire
date du 23 avril 2008). Les conditions de perforceatécrites ci-dessus, ont été supprimées parriegilo
de Surveillance lors de sa réunion du 23 avril 2008nformément a l'autorisation conférée par
I’Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2006 d'adapts conditions au périmétre et a I'environnenaent
Groupe en cas de modification substantielle résuttmpérations exceptionnelles.

En application de l'article L.225-197-1 |l alinéadti Code de commerce, le Conseil de Surveillance a
décidé, lors de sa séance du 29 mars 2007, queeimaembre du Directoire sera tenu de conserver 5 %
des actions qui lui sont attribuées gratuitemema@uinatif jusqu’a la cessation de ses fonctions.

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 20@8, |
Conseil d'administration du 30 juin 2008 a attritudlonsieur Yahya El Mir, 500.000 actions gratuites
Les modalités de cette attribution sont détailegpres. Cette attribution constitue le Plan n°5.

En application de l'article L.225-197-1 Il alinéald Code de commerce, le Conseil d’administratio3@
juin 2008, a en outre décidé que Monsieur YahyiliEkera tenu de conserver 5 % des actions qudat
attribuées gratuitement au nominatif jusqu’a lssaéen de ses fonctions.

Table 43. Tableau récapitulatif des attributions d’actions gratuites aux mandataires
sociaux et Dirigeants mandataires sociaux

L. Date de Date Date limite S .. Nombre d'actions Conditionsde Valeurde |'action
Plann® Décision .. , N . .. ...., Bénéficiaires B
décision d'attribution d'incessibilité accordés performance retenue (€)
Yahya El Mir
Plan n°3 Directoire 14/06/2007 14/06/2009 15/06/2011  Bruno Leyssene 236111 Oui 2,96
Nicolas Rebours
Conseil .
Plann°5 | - . 30/06/2008 30/06/2010  01/07/2012 Yahya El Mir 500 000 Non 2,02
d'administration
Yahya El Mir
Total Bruno Leyssene 736111

Nicolas Rebours

Les conditions de performance du Plan n°3 ont épprimées par le Conseil de surveillance lors de sa
réunion du 23 avril 2008, conformément a l'autditsa conférée par 'Assemblée Générale du 16 juin
2006 d'adapter ces conditions au périmétre et avifennement du Groupe en cas de modification
substantielle résultant d’opérations exceptionselle
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17.2.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D’ACHAT D’ACTIONS ET BONS DE SOUSCRIPTION DE
PARTS DE CREATEUR D’ENTREPRISE ATTRIBUES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

Les tableaux relatifs aux options de souscriptitactibns et bons de souscription de part de créateu
d’entreprise attribués aux Dirigeants mandataiogsasix et aux mandataires sociaux sont disponéules
paragraphe 17.3.2. @ptions de souscription et d’achat d’actions et $ate souscription de parts de
créateur d’entreprise

17.3. ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES AU

CAPITAL DE SQLI

17.3.1. ACTIONS GRATUITES

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 20@6, |
Directoire a décidé, lors de sa réunion du 30 rRa6¥, d'attribuer gratuitement a 4 salariés du geoun
nombre total de 80.000 actions SQLI. Les modati&sette attribution sont détaillées dans le tabga
apres. Pour un tiers des actions, il n’existe pasanhditions de performance, pour un tiers desrstia
condition de performance est relative a la marg&raipnnelle de SQLI consolidée de 2007 qui do# ét
supérieure a 8 % et pour le dernier tiers, la d@rdde performance est relative a la marge opmadlle

de SQLI consolidée de 2008 qui doit étre supériéut®d % (condition de performance abrogée par le
Directoire en date du 23 avril 2008). Il est égaatprécisé que, le Conseil d’administration, ldessa
réunion du 25 mars 2009, a constaté qu'a cette dadgjue bénéficiaire remplissait les conditiormgiises

et a par conséquent constaté I'émission de 80.@66na nouvelles d’'une valeur nominale de 0,05 €
chacune, représentant une augmentation de capitehtbntant de 4.000 €, définitivement réalisédalt

de l'attribution définitive des actions aux bénifies. Cette attribution constitue le Plan n°1.

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 20@6, |
Directoire a décidé, lors de sa réunion du 14 RO07, d'attribuer gratuitement a 28 salariés dwpgeo
CLEAR VALUE un nombre total de 66.123 actions SQdi&ns le cadre des accords conclus en vue de
I'acquisition du groupe CLEAR VALUE. Les modalitde cette attribution sont détaillées dans le tablea
ci-apres. Cette attribution constitue le Plan n°2.

A titre de rappel, le plan n°3 d’attribution d’'amts gratuites concerne l'attribution de 236.11%oast
gratuites a Monsieur Yahya EI Mir, Monsieur Bruneyksene et Monsieur Nicolas Rebours, selon les
modalités exposées au paragraphe 17.2A&ctiens gratuites attribuées aux Dirigeants mandet&
sociaux et aux mandataires sociaux

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 15 juin 20@7, |
Directoire a décidé, lors de sa réunion du 30 RO08, d'attribuer gratuitement a 88 salariés dwpgeo
SQLI un nombre total de 587.500 actions SQLI ddhf50 actions SQLI sous conditions de performance.
Les modalités de cette attribution sont détailldass le tableau ci-aprés. La condition de perfoo@an
relative a I'attribution de 56.250 actions gratsijtest déterminée comme suit : le centre off-sbiteljda
devra employer, au cours du mois de juin 2010,cl@borateurs. Cette attribution constitue le Ridh

A titre de rappel, le plan n°5 d’attribution d'amts gratuites concerne l'attribution de 500.000oast
gratuites a Monsieur Yahya EI Mir, selon les mddaliexposées au paragraphe 17.24xtions gratuites
attribuées aux Dirigeants mandataires sociaux et @mandataires sociaux

Conformément aux accords conclus en vue de laitiguisdu groupe CLEAR VALUE, a la décision du
Directoire du 14 juin 2007, et a I'autorisation duiia été accordée par 'Assemblée Générale Mixt&0
juin 2008, le Conseil d’administration du 25 sepheen2008 a réattribué a 5 nouveaux bénéficiaires de
10.891 actions pour lesquels 5 bénéficiaires poésdaavaient perdu leurs droits. Ces 10.891 actions
gratuites avaient été attribuées par le Directdoes de sa réunion du 14 juin 2007. Cette attidiout
constitue le Plan n°6.
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Table 44. Récapitulatif des plans d’attributions d’actions gratuites aux salariés
.. Date de Date Date limite e . Nombre d'actions Conditionsde Valeurde I'action
Décision L .. . . . . . ..., Bénéficiaires .
décision d'attribution d'incessibilité accordés performance retenue (€)
. . 4salariés du .
Plan n°1 Directoire 30/03/2007 29/03/2009 31/03/2011 80 000 Oui 3,00
groupe SQLI
N . . 28 salariés du
Plan n°2 Directoire 14/06/2007 14/06/2009 15/06/2011 66123 Non 2,96
groupe SQLI
. . . 88 salariés du Oui pour 56 250
Plan n°4 Directoire 30/06/2008 30/06/2010 01/07/2012 587 500 i 2,02
groupe SQLI actions
Conseil Ssalariés du
Plann°6 . X 25/09/2008 25/09/2010 26/09/2012 10891 Non 1,46
d'administration groupe SQLI
Total 120salariés du 733623

groupe SQLI
|

Table 45. Actions attribuées gratuitement aux dix salariés du Groupe non mandataires

sociaux par SQLI, dont le nombre est le plus élevé

2008

Salarié Nombre (\:::2;: Salarié Nombre (\:;Izl;:
1  Julien Mériaudeau 40 000 80 800 1 Didier Benet 30000 90 000
1 Didier Benet 40 000 80 800 1  Eric Galtier 30000 90 000
1  Omar Mrani 40 000 80 800 3 Bouziane Fourka 15 000 45 000
4  Salim Aboura 30000 60 600 4 Frederic Culot 5185 15 348
5 Jean-Luc Merchadou 25 000 50 500 4  Philippe Henneresse 5185 15 348
6 Karine Kalvet 20000 40 400 6 Jean-Paul Meilhanne 5000 15 000
6  Eric Chanal 20000 40 400 7  Xavier de Marcillac 4149 12 281
6 David Bannerot 20000 40 400 8  Arnaud Brullez 3890 11514
9 Jean-Jacques Morisset 15 000 30300 8 Gilles Godard 3890 11514
9  Patrick Jean Frangois 15 000 30300 8  Francgois Lavoissiere 3890 11514
9  Greg Palliere 15 000 30300 8  Rachid Kaouass 3890 11514
9  Olivier Larribe 15 000 30300 8  Alain Rousseau 3890 11514

9  Pierre-Olivier Bessol 15 000 30300
';Zt(aslrizpp‘:zz:flers salariés 265 000 535 300 Iit:::‘lpleospgflmiers salariés du 106 189 317519

Plan d’Epargne Groupe (PEG)

Lors de sa réunion du 25 septembre 2008, le Cod&aiministration, faisant usage de l'autorisation
conférée par '’Assemblée Générale Mixte du 30 R008, a décidé de procéder a une augmentation de
capital d’'un montant nominal maximum de 50.730,6%€ émission de 1.014.613 actions d’un montant
nominal de 0,05€ a souscrire en numeéraire, réesawé@ersonnes adhérentes du PEG.

Le Président Directeur Général, sur délégation dns€il d’administration, a décidé, le 28 octobré&0
gue la souscription a cette augmentation de cagitarvée serait ouverte du 29 octobre au 13 naeemb
2008 inclus et a fixé le prix de souscription detioms nouvelles a 0,80 € chacune, conformément a
l'article L.3332-19 du Code du travail.

Lors de sa réunion du 13 novembre 2008, le ComBailministration a délégué au Directeur Général
Délégué le soin de prendre toutes mesures utileslaaéalisation de cette augmentation de capital.
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Le Directeur Général Délégué a constaté, le 09rdie= 2008, que 128.549 actions nouvelles ont aiési
souscrites par les salariés dans le cadre du PEG.

Au 31 décembre 2008, les salariés de SQLI insatit;miominatif (hors mandataires sociaux) détenaient
2,4 % du capital social, représentant 2,5 % deitsdde vote (respectivement 7,6 % et 11,8 % enard
les mandataires sociaux personnes physiques)Qddfb sont I'objet d’'une gestion collective (PEG).

Participation des salariés aux fruits de I’expansion

Au 31 décembre 2008, la participation des salaigsfruits de I'expansion de la Société et le admant,
celles des sociétés qui lui sont liées au sensadicle L 225-180 du Code de commerce, était nalle
I'exception de la société CLEAR VALUE France quianstaté une participation de 183.704 €.

17.3.2. OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D’ACHAT D’ACTIONS ET BONS DE SOUSCRIPTION DE
PARTS DE CREATEUR D’ENTREPRISE

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties par la Société
aux Dirigeants Mandataires Sociaux, Mandataires Sociaux et Salariés

Au cours de I'exercice 2008, aucune opération iibattion d’option d'achat et de souscription d'act
n’est intervenue.

Les tableaux ci-aprés présentent les informatiet&ives aux options de souscription et d’achattdas,
et aux bons de souscription de parts de créatéemgreprise, consentis lors d’exercices antérietiraux
levées d’'options intervenues au cours de I'exercice

CHAPITRE 17 104/ 240




sk

Table 46.

Récapitulatif des options de souscription d’action attribuées au 31 décembre

2008

Plan n°2

Plan n°1

Plan n°3

Date de I'assemblée 21/03/00 21/03/00

Date du Conseil d’administration ou
du Directoire

04/07/00 27/11/00

37 556 a I'origine dont 17 631 22 955 a I'origine dont 21 350
devenues caduques soit devenues caduques soit

19 925 non caduques ajustées a 1 605 non caduques ajustées a
21 964 le 31 octobre 2005 1769 le 31 octobre 2005

Nombre total d’options attribuées et
ajustements intervenus (1)

Dont : attributions aux 0 0
mandataires sociaux
Point de départ d'exercice des
. P 05/07/05 28/11/05
options
Date d’expiration des options 04/07/07 27/11/07

8,08185 € a |'origine ajusté a
7,556 € le 29 décembre 2003
puis a 7,335 € le 31 octobre

5,000 € a I'origine ajusté a
4,675 € le 29 décembre 2003

Prix d iption ou d'achat
AR O e puis 3 4,538 € le 31 octobre

21/03/00

27/07/01

317 650 a I'origine dont
119 703 devenues caduques
soit 197 947 non caduques
ajustées a 218 104 le 31
octobre 2005

28/07/06

27/07/08

2,3885 € a I'origine ajusté a
2,233 €le 29 décembre 2003
puis a 2,1678 € le 31 octobre

2005 2005 2005
Le droit d’exercer s’acquiert par
Modalités d’exercice tranches annuelles (2000, 2001 Aucune Aucune
et 2002)
Options levées au cours de I'exercice 0 0 58 875
2008
Nombre d'actions souscrites au
0 0 74 297

31/12/2008
Options de souscription ou d'achat

N a . . 0 0 0
d'actions annulées durant I'exercice
Options de souscription ou d'achat

a 5 0 0 0

d'actions restantes au 31/12/2008

Note : 1) Les stock options ont fait I'objet d'ujustement sur le prix d’exercice et sur le nombption afin de tenir compte des
effets des augmentations de capital sans suppressiadroit préférentiel de souscription réalisées2D décembre 2003 et le 31

octobre 2005.

Le Plan n°l et le Plan n°2 ont expiré au cours’eeefcice 2007. Le plan n°3 a expiré au cours de
I'exercice 2008.
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Bons de souscription de parts de créateur d’entreprise consenties par la
Société aux Dirigeants Mandataires Sociaux, Mandataires Sociaux et Salariés

Au cours de I'exercice 2008, les mandataires sac@Dirigeants mandataires sociaux n'ont pas eéserc
de bons de souscription notamment dans le cadRdashun°4 et du Plan n°6.

Table 47. Récapitulatif des bons de souscription de parts de créateur d’entreprise
attribués au 31 décembre 2008

Date de I’assemblée 30/06/03 30/06/03 10/06/04

D CLY @il 25 juillet 2003 et 22

’ ini i 29/03/04 28/09/04
d.admlr.ustratlon oudu septembre 2003 /03/ /09/!
Directoire
Nombre total de b
ombre total de bons 1000000 45000 (solde du plan n°4) 1660000
autorisés
Dont : attributions aux
. . 190 000 0 760 000
mandataires sociaux
Nombre de bons attribués 955 000 45000 1639 000
Sfiide e e 23 septembre 2003 pour 29 sept 2004 pour 160.000
des bons 100.000 bons 29/03/05 bons
25 juillet 2004 pour 855.000 22 mars 2005 pour 395.671
Date d’expiration des bons 24/07/08 29/03/09 28/09/09
Prix de souscription ou 0.46 1219 19755
d'achat (€) ! ’ ’
160.000 bons dés
I’attribution

292.000 bons par tranches

o , . annuelles d’un tiers (2005 a
Le droit d’exercer s’acquiert

Le droit d’exercer s’acquiert 2007)
par tranches annuelles
L, . par tranches annuelles de  1.187.000 bons par tranches
Modalités d’exercice (2004, 2005 et 2006) pour L
15.000 bons (2005, 2006 et annuelles d’un tiers
855.000 bons et est . , i .
2007) conditionnés par |'atteinte

i édiat 100.000 b
immegiat pour ons d’objectifs de résultat

d’exploitation consolidé
pour les exercices 2004 a

2006.
Nombre de bons exercés au
. 292 254 7 500 19 868
cours de |'exercice 2008
Nomb’re total de bons 871667 35 000 364,505
exercés au 31/12/2008
N ,
ombre de bc?ns annulé 0 0 0
durant I'exercice
Nombre de bons restant a
o, 83333 10 000 1274 475
exercer (sauf caducité)
Total des options caduques 83333 10000 29 669
au 31/12/2008
Nombre de bons restant a
0 0 1194 806

exercer au 31/12/2008

Le Plan n°4 a expiré au cours de I'exercice 2008.Plan n°5 et le Plan n°6 expireront au cours de
I'exercice 2009.
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Plan n°4

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 20@3, |
Conseil de Surveillance, a décidé lors de sa réudio22 septembre 2003 sur proposition du Diregtoir
(réunion du 25 juillet 2003), d’attribuer 955.008ns de souscription de parts de créateur d’enseprdes
membres du personnel salarié de la Société. Cogfoant a I'autorisation qui lui a été accordée par
I'’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2003, le @iinde Surveillance, a également décidé lors de sa
réunion du 22 septembre 2003 sur proposition dedbire, d'attribuer 190.000 bons de souscriptien d
parts de créateur d’entreprise de la maniere stdwamntre les membres du Directoire :

- Yahya EI Mir : 50.000 ;
- Bruno Leyssene : 70.000 ;
- Nicolas Rebours : 70.000.

L'ensemble des 190.000 bons de souscription des gt créateur d’entreprise attribués aux anciens
membres du Directoire, ont été exercés avant @é8gmbre 2007.

Plan n°5

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 20@3, |
Conseil de Surveillance, a décidé lors de sa réudio 29 mars 2004 sur proposition du Directoire,
d’attribuer 45.000 bons de souscription de partsrdateur d’entreprise (solde du Plan n°4) a dasbres

du personnel salarié de la Société.

Plan n°6

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergér 'Assemblée Générale Mixte du 10 juin 20@4, |
Conseil de Surveillance, a décidé lors de sa réudin28 septembre 2004 sur proposition du Direstoir
d'attribuer 879.000 bons de souscription de paetscidateur d’entreprise a des membres du personnel
salarié de la Société. Le nombre de bons attribwtgmque bénéficiaire varie entre 5.000 et 40.8€80n la
contribution de chacun des bénéficiaires a la banaeche de la Société. Chaque Directeur d’agence se
voit attribué 40.000 bons de souscription de paetsréateur d’entreprise, hormis le Directeur d'mgede
Paris pour lequel le nombre de bons de souscrigt@parts de créateur d’entreprise est limité 8.
compte tenu des attributions dont il a déja bér&fles deux autres membres du Comité exécutifivengb
15.000 ou 40.000 bons de souscription de parts rdateur d'entreprise, enfin certains managers,
commerciaux ou responsables de services recoingrg 8000 et 25.000 bons de souscription de parts
créateur d'entreprise selon leur contribution dtguet leur potentiel de contribution futur a lanbe
marche de la société.

Conformément a l'autorisation qui lui a été accergar 'Assemblée Générale Mixte du 10 juin 20@4, |
Conseil de Surveillance, a également décidé lorsadetunion du 28 septembre 2004 sur proposition du
Directoire, d'attribuer immédiatement sans condiio 160.000 bons de souscription de parts deecréat
d’entreprise de la maniére suivante entre les mesntw Directoire :

- Yahya EI Mir : 100.000 ;
- Bruno Leyssene : 30.000 ;
- Nicolas Rebours : 30.000.

Il décide également I'attribution de 600.000 bores sbuscription de parts de créateur d’entreprise
conditionnés par les résultats 2004, 2005 et 26fgartis de la maniére suivante entre les memlues d
Directoire :

- Yahya EI Mir : 100.000 par an ;
- Bruno Leyssene : 50.000 par an ;
- Nicolas Rebours : 50.000 par an.
Il est précisé que les conditions relatives auxazes 2004, 2005 et 2006 ont été remplies.
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Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux
mandataires sociaux ou salariés par les sociétés liées au sens de I’article L.
225-180 du Code de commerce

Aucune option de souscription ou d'achat d'actioths, valeurs mobiliéres, de titres de capital ou de
créances, n'a été consentis aux salariés, marem&ociaux ou Dirigeants mandataires sociaux dd 8QL
raison des fonctions ou mandats exercés par eggiaue SQLI, par des sociétés qui lui sont liéesems

de l'article L.225-180 du Code de Commerce, niges sociétés contrdlées au sens de l'article L1833-

du Code de Commerce.
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CHAPITRE 18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. REPARTITION DU CAPITAL

\ 18.1.1. ACTIONNARIAT AU 31 DECEMBRE 2008

Au 31 décembre 2008, au regard des déclaratiorfeadehissements de seuil faites auprés de I'Autorit
des marchés financiers et de la Société, les pangi actionnaires de la Société sont repris datableau
ci-dessous.
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Table 48. Récapitulatif des principaux actionnaires de SQLI au cours des 3 derniers exercices

31/12/2008 31/12/2007 27/06/2006
Nombre En % du Nombre de En % de Nombre En % du Nombre de En % de Nombre En % du Nombre de En % de
d’actions capital droits de vote droits de vote  d’actions capital droits de vote droits de vote  d’actions capital droits de vote droits de vote
Total des actionnaires nominatifs 10440982  30,38% 14916845  38,40% 7 413 845 24,17% 10889791  31,92% 8 085 735 29,41% 12563687  39,31%
dont Jean Rouveyrol 1621398 4,72% 3242796 8,35% 1734398 5,65% 3468 796 10,17% 2398847 8,72% 4797 694 15,01%
dont Aurinvest 1919 167 5,58% 1919 167 4,94% 1273106 4,15% 1273106 3,73% na na na na
dont FD5 943 637 2,75% 1887274 4,86% 943 637 3,08% 1887274 5,53% 1043 637 3,80% 2087274 6,53%
dont Famille Patrick Lacarriere 392 412 1,14% 715219 1,84% 381509 1,24% 381509 1,12% 381509 1,39% 381509 1,19%
dont SETHI 359 091 1,04% 718182 1,85% 359 091 1,17% 718 182 2,10% 359 091 1,31% 718 182 2,25%
dont Fondation de France 220000 0,64% 440000 1,13% 220000 0,72% 220000 0,64% 220 000 0,80% 220000 0,69%
dont Bruno Leyssene 190 501 0,55% 376 152 0,97% 194 079 0,63% 386 730 1,13% 254 302 0,92% 503 394 1,58%
dont Fondateurs Eozen 2197 488 6,39% 2197488 5,66% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
dont Actionnariat salarié (PEG) 309 966 0,90% 309 966 0,80% 288 400 0,94% 288 400 0,85% 189 168 0,69% 189 168 0,59%
dont Autres actionnaires nominatifs 2287322 6,66% 3110601 8,01% 2019 625 6,58% 2265794 6,64% 1152 960 4,19% 1432 995 4,48%
dont salariés 516 716 1,50% 678177 1,75% 579 096 1,89% 619 408 1,82% 566 180 2,06% 601557 1,88%
Autocontréle 380532 1,11% 0 0,00% 30119 0,10% 0 0,00% na na 0 0,00%
Public 23548197  68,51% 23548197  60,62% 23230627  7573% 23230627  68,08% 19397306  70,55% 19397306  60,69%
dont Alain Lefeb lon déclaration AMF du 12
s::temi)l:e ;OZSVST(:T :Vnr” 2;3;? on ! na na na na 1120387 3,65% 1120387 3,28% 1472217 5,35% 1472217 4,61%
dont SPGP (selon déclaration AMF 20 févri
283 5 (selon déclaration evrier 1129214 3,29% 1129214 2,91% 1510714 4,92% 1510714 4,43% na na na na
dont SOCADIF (selon déclaration AMF du 25
S::tembre 0 é;')a on declaration ! 1500 000 4,36% 1500 000 4,36% 1500 000 4,89% 1500 000 4,40% 1500 000 5,46% 1500 000 4,69%
je?:;:l’a\lriczggéogtii?:\r/aritllgg ;\7'\)” clled na na na na 1452 186 4,73% 1452 186 4,26% 1938971 7,05% 1938971 6,07%
DT E2 0 C LRI AIRCE 1921705 5,59% 1921705 4,95% na na na na na na na na

01/12/2008)
Total 34369 711 100,00% 38845574  100,00% 30674591  100,00% 34120418  100,00% 27495822  100,00% 31960 993 100,00%
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A la connaissance de la Société, il n'existe pagmd's actionnaires détenant directement, indimeré ou
de concert 5 % ou plus du capital ou des droitsote.

Au 31 décembre 2008, SQLI détient 380.532 de s@wr@s actions. Le paragraphe 21.1.8utodétention
et programme de rachat d'actiomsci-aprés détaille cette détention.

18.1.2. DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES

Au cours des 3 derniers exercices, les déclaratdenfsanchissement de seuil suivantes ont ététafies
aupres de I'Autorité des marchés financiers etggsrta la connaissance de la Société :

Table 49. Déclarations de franchissement de seuils au capital de SQLI au cours des 3
derniers exercices

, . Société(s) ou Nombre de % des
o Date de Date Déclaration . Nombre % du ) .
Référence ) ) ) ) Typ Type de transaction personne(s) ) ) droits de droits de
déclaration effective d'intention ) d'actions  capital

concernée(s) vote vote

208C2317 22/12/08 19/12/08 Non Hausse 5% Sur le marché Aurinvest 1919167 5,6% 1919167 5,0%

208C2133  01/12/08 28/11/08 Non Hausse 5% Sur le marché Alto Invest 1921705 5,6% 1921705 5,0%

208C1951  27/10/08 24/10/08 Non Hausse 5% Sur le marché Aurinvest 1720667  5,0% 1720667  4,6%

208C1741 24/09/08 22/09/08 Non Hausse 5% Sur le marché Alto Invest 1768022 52% 1768022 4,7%

5% du capital et
208C1279  04/07/08 30/06/08 Non Hausse 10% des droits ~ Apport en nature M. Jean Rouveyrol 1621398  4,8% 324279  8,6%
de vote
20/02/08  Non L 1129214  3,7% 1129214  3,3%
) , Société Privée de
208C0372  21/02/08 02/10/07  Non Baisse 5% Sur le marché ) 1510714  50% 1129214  4,5%
Gestion de Patrimoine
20/09/07 Non 1656585 5,5% 1129214 4,9%
Modification du nombre
207C2168 25/09/07 31/08/07 Non Baisse 5% d'actions et de droits de SOCADIF 1500000 5,0% 1500000 4,4%
vote
) 15% des droits ,
207C0725 17/04/07 10/04/07 Non Baisse Fa— Sur le marché M. Jean Rouveyrol 2042298 7,2% 408459  12,8%
5% des droit: Société Privée d
20602318 20/12/06 17/01/06  Non  Hausse 2 0eSdOS o ie marché ociete Frivee e - 1783304 3% 1783394  56%
de vote Gestion de Patrimoine
206C1348  27/06/06 23/06/06 Non Hausse 10% Augmentations de capital M. Jean Rouveyrol 2398847  87% 4797694  15,0%
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18.2. DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

L'’Assemblée Générale Mixte du 21 mars 2000 a ihs&ans les statuts de la Société, un droit de vote
double.

L'article 26, extrait des statuts mis a jour lejdi® 2009 est retranscrit ci-apres.

Article 26 - QUORUM - VOTE

«

1. Le quorum est calculé sur 'ensemble des actionsposant le capital social, sauf dans les Assesbl
Spéciales ou il est calculé sur 'ensemble desrstile la catégorie intéressée, le tout déductiom des
actions privées du droit de vote en vertu des disipas de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne serectanpte, pour le calcul du quorum, que des formesair
ddment complétés et recus par la Société trois jaumoins avant la date de 'Assemblée Générale.

2. Le droit de vote attaché aux actions de capitalle jouissance est proportionnel a la quotitéahital
gu’elles représentent. Chaque action donne dumiteavoix.

3. Par exception a ce qui précéde, un droit de dotble de celui conféré aux autres actions, etdé&péa
quotité de capital qu'elles représentent, esbatiri

- a toutes les actions entierement libérées pounddiss il sera justifié d'une inscription nominativ
depuis trois (3) ans au moins, au nom du mémerawice ;

- aux actions nominatives attribuées a un actionnare cas d'augmentation du capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou prime d%ion, a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Ce droit de vote double cessera de plein droit foute action convertie au porteur ou transférée en
propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délairdis ans fixé ou conserve le droit acquis, toansfert

par suite de succession, de liquidation de comntande biens entre époux ou de donation en vifs, au
profit d'un conjoint ou d'un parent successible.

La fusion ou la scission de la Société est sams gffr le droit de vote double qui peut étre exarcéein
de la société absorbante, si les statuts de ddltetinstitué.

4. Le vote s’exprime a main levée, ou par appelinatnou au scrutin secret, selon ce qu'en décide |
bureau de I'Assemblée Générale ou les actionnaites actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance. »

18.3. DETENTION OU CONTROLE DE SQLlI

Comme décrit au paragraphe 18.1.Ac&onnariat au 31 décembre 2088 I'actionnariat de la Société
reste dispersé aupres de nombreux actionnairegffetraucun actionnaire ne dispose de 10 % oudlus
capital ou des droits de vote. Par conséquent,naactionnaire ne dispose d’'une majorité suffisuaer
controler les décisions relatives a SQLI lors deselnblées Générales.
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18.4. ACCORD POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

18.4.1. PACTE D’ACTIONNAIRES ET AUTRES ACCORDS

Il n'existe aucun pacte d'actionnaires ou autreats spécifiques relatifs au capital social de SQL
susceptibles d’entrainer un changement de cordedeQLI.

De plus, la Société précise qu’il n'existe pas@hébnts particuliers susceptibles d’avoir une infaeeen
cas d’offre publique au titre de l'article L. 228&3 du Code de commerce. Dans le cadre de celeatd
Société précise notamment que :

- Il n'existe pas de restrictions statutaires a Ifei@ des droits de vote et aux transferts d’astion
ou de clauses des conventions portées a la coanaéssle la Société en application de l'article
L.233-11.

- Il n'existe pas de détenteur de tout titre comprtkes droits de contrble spéciaux.

- Il n'existe pas de mécanismes de contréle dangd&isie d’actionnariat du personnel, quand les
droits de contrbéle ne sont pas exercés par ceaterni

- Il n'existe pas d’accord entre actionnaires donédaiété a connaissance et qui pourrait entrainer
des restrictions au transfert d’actions a I'exexaes droits de vote.

- Les régles applicables a la nomination et au receplent des membres du Conseil
d’administration ainsi qu'a la modification deststa de la Société sont celles prévues par les
statuts et par la loi.

- Le Conseil d'administration a recu délégation des$emblée Générale pour procéder a certaines
émissions ou rachat d'actions. Le programme deataglactions autorisé au 31 décembre 2008,
est décrit au paragraphe 21.1.3Autodétention et programme de rachat d’actiondu présent
document de référence. Le tableau récapitulatifddésgations en cours de validité accordées par
'Assemblée Générale au Directoire et au Consedddiinistration dans le domaine des
augmentations de capital, faisant apparaitre iBatilon faite de ces délégations au cours de
I'exercice clos au 31 décembre 2008 ; est présaigeant au paragraphe 21.1.3Autodétention
et programme de rachat d’actioms

- Il n'existe pas d'accord conclu par la société seiait modifié ou qui prendrait fin en cas de
changement de contrdle de la société.
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CHAPITRE 19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. DESCRIPTION DES CONVENTIONS

L’ensemble de l'information concernant les opérai@vec des apparentés est détaillé ci-apres,ldans
« Rapport spécial des commissaires aux comptes suctdeventions réglementéesLa Société n'a pas
connaissance d’'autres conventions réglementéepédratmns avec des apparentés que celles expdsées ¢
apres.

Il est précisé que I'’Assemblée Générale Mixte djuirt62009 a approuvé :

la convention conclue au cours de I'exercice c81 décembre 2008, préalablement autorisée
par le Conseil d’administration du 30 juin 2008atéla I'attribution d’'une indemnité de départ
sous conditions de performance a Monsieur YahydiE]

la convention conclue au cours de I'exercice co81 décembre 2008, préalablement autorisée
par le Conseil d'administration du 30 juin 2008at#la la souscription par Monsieur Yahya El
Mir d’'un engagement de non-concurrence moyennargrgement d’'une indemnité de départ ;

la convention conclue au cours de I'exercice co81 décembre 2008, préalablement autorisée
par le Conseil d’administration du 13 novembre 26€8tif a la modification du contrat de travall
de Monsieur Nicolas Rebours.

19.2. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES

CONVENTIONS REGLEMENTEES

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
114, rue Marius Aufan 28, rue Ginoux

92532 - LEVALLOIS-PERRET Cedex 75015 - PARIS

SQLI

Société Anonyme
268, avenue du Président Wilson

93210 La Plaine Saint-Denis

Rapport spécial des commissaires aux comptessuote/entions réglementées
Exercice clos le 31 décembre 2008
Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de gotiété, nous vous présentons notre rappokesur
conventions et engagements réglementeés.

I. Conventions et engagements autorisés au coutsxaecice

En application de l'article L.225-40 du Code de gmrte, nous avons été avisés des conventions et des
engagements qui ont fait I'objet de l'autorisapogalable de votre Conseil d’administration.
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Il ne nous appartient pas de rechercher I'existéweatuelle d'autres conventions et engagements,dea
vous communiquer, sur la base des informationsnqus ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avorevétés, sans avoir a nous prononcer sur leuréugititeur
bien-fondé. Il vous appartient, selon les termed'atéicle R.225-31 du Code de commerce, d'apprécie
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de cew/eations et engagements en vue de leur approbation

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimées nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des Ceraines aux Comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consiste a vérifier la concordanes thformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

1. Engagement de non concurrence du PrésidenttBireGénéral
Nature et objet :

Le Conseil d'administration du 30 juin 2008 a aig®ra souscription par Monsieur Yahya El Mir d'un
engagement de non concurrence rémunéré par ldéocié

Modalités :

L'engagement de non concurrence de Monsieur YahydirBnterdit a ce dernier, pendant une durée de
cing ans a compter de la date de la cessatiormigeinble de ses fonctions au sein du groupe SQui, p
guelque raison que ce soit (démission, révocatioijée du terme ... ) :

I. De s'intéresser, directement ou indirectementy gon compte personnel ou celui d'un tiers, en
tant que salarié ou mandataire social, aux pritegpaociétés concurrentes de la Société et du
groupe SQLI identifiées et listées dans l'étuddiséa en janvier 2008 par Pierre Audoin
Consultants, ainsi qu'aux sociétés qu'elles camitdébu viendraient a contrOler, le controle
s'appréciant au sens de l'article L.223-3 du Cedeodnmerce.

Il. D'acquérir, directement ou indirectement, uletipipation au capital d'une Entité Concurrente
supérieure a 2 % en actions ou en droits de vatd,ss cette acquisition résulte d'une opération de
rapprochement entre SQLI et ladite Entité Concueren
Cet engagement de non-concurrence est limité ggbigraement a la France, la Belgique, la Suisse, le
Luxembourg, la Maroc et le Canada et est limité activités de la Société et plus généralement dupg
SQLI.

En contrepartie de cet engagement, la Sociétéagjeng verser & Monsieur Yahya El Mir, pendant cing
ans, une indemnité financiére calculée sur une aaseelle égale a 60 % de sa rémunération bruketot
(fixe, variable et avantages en nature), percustrudes douze derniers mois de présence au sela d
Société, soit une indemnité totale égale a 300 ¥ade&munération brute totale (fixe, variable etrgages

en nature), percue au titre des douze derniers degBésence au sein de la Société. Cette indetotalé
sera payée selon les modalités suivantes;

- A hauteur de 80 %, en un versement a effectuer @@ngente jours de la date de cessation de
I'ensemble de ses fonctions au sein du groupe SLI,

- A hauteur de 20 %, en soixante mensualités égales.

En cas de violation par Monsieur Yahya El Mir da smgagement de non-concurrence, la Société serait
automatiquement libérée de toute obligation deerdes mensualités visées au Il ci-dessus, lesumnétes
précédemment versées restant toutefois acquisemaidlir Yahya EI Mir. Monsieur Yahya EI Mir devrait
en outre restituer une fraction du montant papéucu au titre du | ci-dessus, au prorata du noménaois
restant a courir entre la date de violation par 8flemr Yahya El Mir de son engagement de non
concurrence et la date d'expiration normale deesgiagement.
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2. Attribution d’'une indemnité de départ au Présidgirecteur Général
Nature et objet :

Le Conseil d'administration du 30 juin 2008 a aig®r'attribution d'une indemnité en cas de dégart
Monsieur Yahya EI Mir.

Modalités :

En cas de cessation de I'ensemble des fonctioModsieur Yahya El Mir au sein de la société SQlop
guelque raison que ce soit (démission, révocatianf révocation pour faute grave ou lourde, arriée
terme sans renouvellement ...), Monsieur Yahya Hl pércevra, sous réserve de la réalisation des
conditions de performance définies ci-aprés, udermité d'un montant de 250.000 Euros.

Les conditions de performance sont fixées comnte Iglairge Opérationnelle Courante supérieure oueggal
a 5 % au titre du dernier exercice clos précédante de cessation effective de I'ensemble desidos
de Monsieur Yahya EIl Mir au sein de la société SQLI

Le Conseil d’administration devra se réunir darssdix jours de la cessation effective de I'enserdete
fonctions de Monsieur Yahya El Mir au sein de leiét@ SQLI, ou dans les dix jours de la date darés
comptes du dernier exercice clos si cette datpastérieure, aux fins de constater le respect aleditions
prévues et décider en conséquence le versemerindeninité de départ. La décision du Conseil sera
rendue publique conformément aux articles L.223-4&néa 5 et R.225-34-1, alinéa 2 du Code de
commerce.

L'indemnité, si elle est due, sera versée par @é8oa Monsieur Yahya El Mir en une fois dans38s
jours de la réunion du Conseil d’administration statant le respect des conditions prévues.

3. Modification du contrat de travail de Monsiewet®urs
Nature et objet :

Monsieur Nicolas Rebours exerce les fonctions dedbeur Administratif et financier du Groupe aux
termes d'un contrat de travail en date du moigitl2002 et exerce depuis le 30 juin 2008 un marigat
Directeur Général Délégué pour lequel il n'estnéasunéré.

Modalités :

Le Conseil d'administration du 13 novembre 200&aid$ d'autoriser la modification du contrat dediia
de Monsieur Nicolas Rebours proposée par son Rrésirecteur Général, cette modification prenant
effet sur le salaire de novembre 2008.

La rémunération annuelle fixe antérieurement de88Euros brut sera portée a 150.000 Euros baut. L
partie variable sera quant a elle portée a 60.Q00€brut, avec une avance variable de 40.000 Euros

Il. Conventions et engagements approuvés au co@erdices antérieurs et dont I'exécution s'est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeraes avons été informés que I'exécution des cororenti
et engagements suivants, approuvés au cours deeem@ntérieurs, s'est poursuivie au cours du elerni
exercice.

1. Souscription d'un contrat d'assurance type Giar&wociale du chef d'entreprise par votre soqiéidr
Messieurs Y. El Mir et B. Leyssene

Nature et objet :

Souscription d'un contrat d'assurance GSC afirede fhire bénéficier d'un traitement équivalentehuic
des ASSEDIC dans la mesure ou leur contrat deitrs@drouve suspendu du fait de leur nomination en
qualité de membre du Directoire, puis du Conseitiministration depuis le 30 juin 2008. Concernant
Monsieur Bruno Leyssene, ce dernier ne consengdgadumandat social au sein de SQLI depuis le 30 jui
2008.
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Modalités :

Versement d'une prime de 5.395 Euros pour Monstalnya El Mir et de 2.805 Euros pour Monsieur
Bruno Leyssene.

Les contrats ont été résiliés avec effet au 31bwet8008 pour Monsieur Yahya El Mir et au 30 jud02
pour Monsieur Bruno Leyssene.

2. Convention de prestations avec la Société LVCT
Nature et objet :

Contrat de mandat par lequel le Mandant confie aanddtaire la mission de l'assister en vue de
I'acquisition de contréle d'une société cible, motent par identification de cibles potentiellepites de
contact avec les cédants potentiels, par assisthnogandant dans la conduite des négociationslavac

les cédants potentiels sélectionnés de la ou bEsqiotentielles sélectionnées.

Membre concerné :

Monsieur Bernard Jacon, membre du Conseil de Slameé jusqu’au 30 juin 2008.

Paris et Levallois Perret, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU



sk

CHAPITRE 20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE
LEMETTEUR

20.1T. INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES - BILAN ET COMPTES
ANNUELS SOCIAUX

Conformément a ce qui a été exposé lors de 'AsEmnBénérale du 16 juin 2009, suite a une erreur de
frappe le montant des « Salaires et traitemerftgurant dans les comptes annuels sociaux au Hnuée
2008 et présenté précédemment dans le rapportcferaannuel, apparait pour 50.068.141€ au lieu de
56.068.141€. Ce montant a été corrigé dans le mrékeument de référence, ci-aprés dans le tableau
présenté au paragraphe 20.1.Z2omptes annuels sociawx

20.1.1. BiLAN
Table 50. Bilan et comptes sociaux annuels de SQLI - Bilan
Net au Net au
En euros Notes
31/12/2008 31/12/2007
Immobilisations incorporelles 18 908 956 1 18 947 968
Immobilisations corporelles 881 280 2 775 080
Immobilisations financiéres 35535101 3 27 073 566
ACTIF IMMOBILISE 55 325 337 46 796 612
Clients et comptes rattachés 24 043 625 4 25932519
Autres créances 29491 441 5 28 339 550
Disponibilités 7 646 640 7 5280 145
Charges constatées d’avance 1591 317 8 1589 260
ACTIF CIRCULANT 62 773 023 61 141473
Ecarts de conversion Actif 41 888 9 9177
TOTAL DE L’ACTIF 118 140 248 107 947 261
Capital 1718 487 1533730
Primes d’émission, de fusion, d’apport 33404 258 25067 182
Réserve légale 153373 140 949
Report a nouveau 11 373 028 5461 758
Bénéfice (perte) de I'exercice 1107 054 5923 694
Provisions réglementées 234 621 11 79 169
CAPITAUX PROPRES 47 990 821 10 38 206 482
Avances conditionnées 360 000 12 360 000
AUTRES FONDS PROPRES 360 000 360 000
Provisions pour risques 243 248 228 393
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 243 248 13 228 393
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 15 819 020 14 16 115 038
Emprunts et dettes financieres divers 9 070 166 15 5059 784
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 871 647 7 140 631
Dettes fiscales et sociales 27 988 981 16 24 929 531
Dettes sur immobilisations 104 758 17 9735 966
Autres dettes 4998 969 18 888 252
Produits constatés d’avance 4 692 638 20 5196 196
DETTES 69 546 179 69 065 398
Ecarts de conversion Passif 0 21 86 988

TOTAL DU PASSIF 118 140 248 107 947 261

L’annexe jointe fait partie intégrante des étataficiers.
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\ 20.1.2. COMPTES ANNUELS SOCIAUX

Table 51. Bilan et comptes sociaux annuels de SQLI - Comptes annuels sociaux

31/12/2008

31/12/2007
(12 mois)

En euros

(12 mois)

Chiffre d’affaires 109 304 711 22 94 409 652
Subventions d’exploitation 413918 102 791
Reprises sur amortissements et provisions 771019 30 148 823
Transferts de charges 284 317 33 258 644
Autres produits 2350383 23 2 766 456
PRODUITS D’EXPLOITATION 113124 348 97 686 366
Autres achats et charges externes 22 867 322 24 21411811
Impots et taxes 3411545 25 2 865 047
Salaires et traitements 56 068 141 44755 152
Charges sociales 26324 836 21006 779
Dotation aux amortissements et provisions :
Sur immobilisations : dotations aux amortissement 578 584 let2 490 162
Sur actif circulant : dotation aux provisions 215350 30 195477
Pour risques & charges : dotations aux provisions 118 360 30 60426
Autres charges 602 192 39908
CHARGES D’EXPLOITATION 110186 330 90 824 761
BENEFICE (PERTE) D’EXPLOITATION 2938018 6 861 604
Produits financiers 470 687 367 439
Charges financieres 2026 832 1724521
BENEFICE (PERTE) FINANCIER -1556 145 26 (1357 083)
BENEFICE (PERTE) COURANT AVANT IMPOT 1381874 5504 522
Produits exceptionnels 537 605 454 347
Charges exceptionnelles 2397753 178 480
BENEFICE (PERTE) EXCEPTIONNEL -1860 148 29 275 867
IMPOT SUR LES SOCIETES -1585 328 31 (143 305)
BENEFICE (PERTE) NET 1107 054 5923 694

L’annexe jointe fait partie intégrante des étataficiers.
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\ 20.1.3. TABLEAU DE FINANCEMENT

Table 52. Bilan et comptes sociaux annuels de SQLI - Tableau de financement
En euros 31/12/2008 Notes 31/12/2007
Résultat de I'exercice 1107 054 5923 694
Dotations, (rep.) nettes d’amortissements et de provisions 2249749 30 1249923
(Plus) moins values nettes de cessions -2 915 6242
Malis techniques de confusion 1 542 489
Avances Coface virées au compte de résultat 29 (427 380)
Capacité d’autofinancement 3353 888 7 294 968
Variation du fonds de roulement 3477 833 (4 580417)
1. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (UTILISE DANS) L’EXPLOITATION 6831721 2714551
Acquisitions d’immobilisation incorporelles -233 144 1 (2242 218)
Acquisitions d’immobilisations corporelles -457 984 2 (587 718)
Acquisitions d’'immobilisations financiéres (1) -9 574 106 3 (26 017 905)
Cessions (diminution) d’immobilisations incorporelles - 1 -
Cessions (diminution) d’immobilisations corporelles 48 271 2 -
Cessions (diminution) d’immobilisations financieres 666 738 3 44 641
Investissements nets -9 550 225 (28 803 200)
Variation des décalages -5 276 812 9406 418
2. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTE AUX) INVESTISSEMENTS -14 827 037 (19 396 782)
Augmentation de capital 184 756 10 124 239
Augmentation des autres capitaux propres 8356 209 10 5486 546
Augmentation (diminution) des dettes financieres -314 359 14 11 169 311
Variation nette des comptes courants groupe 2081997 (1295 198)
3. FLUX DE FINANCEMENT 10 308 603 15 484 898
4. VARIATION DE TRESORERIE 2 313 287 (1197 334)
5. TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 5153 568 6 350 902
6. TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 7 466 855 5153 568

(1) Net des variations des actions propres

L’annexe jointe fait partie intégrante des étataficiers.

20.1.4. REGLES ET METHODES COMPTABLES, ANNEXES ET NOTES EXPLICATIVES
A. Activité

Créée en 1990, SQLI est le leader francais de®téscte services spécialisées dans les N.T.I.C. Les
services qu’elle propose s'articulent autour dectiers :

- Le conselil : gouvernance, urbanisation, MOA ; aarélion des processus et industrialisation ;
nouvelles offres SAP, Business Intelligence...

- L'intégration : SQLI réalise plus de 50 % de sotivdé sur les projets au forfait, avec engagement
de résultat et garantie du respect strict des cetlithes délais reposant sur CMMI 3. Le Groupe
dispose de centres de services spécialisés (Farfda, TRA, SAP, BI...).

- Les solutions : des solutions clés en main éprajviimnt profit des nouveaux usages du Web,
permettant d'améliorer la productivité des équiggsde répondre a des problématiques
fonctionnelles récurrentes.

- La Web agency : la web agency intégrée conseifleefdreprises pour tirer le meilleur parti des
nouveaux usages du web : e-marketing et Web 2t peise 2.0 et applications métiers, ROI web
(trafic, e-commerce, e-pub...), Webmanagement...

La société est cotée a Paris sur I'Eurolist, cotimpant C (code : FR0004045540).
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B. Faits caractéristiques de I'exercice
Evolution du chiffre d’affaires et des effectifs

Le chiffre d'affaires est passé de 94 410 K€ aud8tembre 2007 a 109 305 K€ au 31 décembre 2008.
L'effectif a la fin de 'année s’établissait a 173personnes contre 1 326 en décembre 2007.

Augmentations du capital

Plusieurs augmentations, principalement en rémtinérale titres apportés, par exercice de bons de
créateurs d’entreprises et opérations réservéedénsficiaires de ces bons, ont porté le capiteibtde
1533 729,55 € au début de I'exercice & 1718 436,58 la cl6ture. Corrélativement, il résulte des ce
opérations, nettes de frais, des primes d’émisi#895 630,53 € et d'apport de 7 941 445,97 €.

Opérations de croissance externe

Aux termes d'un protocole signé le 19 décembre 28@LI a pris une participation majoritaire de 51 %
dans le groupe EOZEN. SQLI prend le contrdle de%s4@stant le 30 juin 2008 par apport en nature des
titres des minoritaires. Cet apport évalué a 7K&& été rémunéré par I'attribution de 2 841 O4tloas
SQLI pour la partie du prix ferme d’'acquisition par I'émission de deux fois 2 841 044 bons de
souscription d’actions pour la partie variable.

Le prix ferme du groupe EOZEN a été fixé a 0,7 & chiffre d’affaires 2007 soit 15 240 KE.

La partie variable est fonction des taux de croissade I'EBIT et du chiffre d’affaires pour les esiees
2008 et 2009 sur le périmetre constitué au seigrdupe SQLI par CLEAR VALUE et EOZEN, les deux
groupes développant leur expertise dans tous lemides SAP. Elle est estimée au 31 décembre 2@08 a
354 K€ dont 2 221 K€ a régler en numéraire et 2K8par émission de titres.

Conformément au protocole signé pour I'acquisititngroupe CLEAR VALUE et suite a l'atteinte des
objectifs de résultats pour I'exercice 2007, SQlé&glé un complément de prix a certains des adciioes
cédants pour un montant de 1 million d’euros. Lsement s’est effectué en numéraire a hauteur dé 22
et par émission de 288 886 actions SQLI pour Iplssr

Aucun complément de prix ne devrait étre verséamoiens actionnaires d’URBANYS compte tenu de la
non atteinte des objectifs de résultats en 2008:stprévisions d'activité pour 2009. Ce complénumnt
prix était estimé a 500 K€ au 31 décembre 2007.

Opérations de restructuration
La société TECHMETRIX INC a été dissoute le 25122008.

La société SUDISIM a été dissoute par anticipatioeffet du i janvier 2009 sur décision de I'associé
unique SQLI en date du 15 décembre 2008. Cetteldigm sans liquidation entrainera la transmission
patrimoine de la société a I'associé unique®igahvier 2009.

Changement du mode de gouvernance

L’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2008 a dédidéopter pour la société, sous sa forme de gbciét
anonyme, [lorganisation en Conseil d’administrati@m remplacement du Directoire/Conseil de
Surveillance.

Autres

La société subit actuellement un contrble fiscatgmi sur les exercices clos le 31 décembre 2006 %t
décembre 2007. Aucun redressement n'a été signiéiésociété a la date d’arrété des comptes.

C. Evénements postérieurs a la cloture de I’exercice

La société SQLI a annoncé |€" avril 2009 l'acquisition de la société NAGA CONSElsociété de
services de 20 personnes qui intervient en coeaeiSAP. L'acquisition a été réalisée en numéraec
une part ferme de 700 K€ et un complément de prixpgurra atteindre 700 K€ selon atteinte des difgec
de croissance et d’EBIT en 2009 et 2010.
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D. Régles et méthodes comptables
Les comptes annuels sont établis en conformité &@rincipes comptables en vigueur en France et
applicables au 29 avril 2009, date d'arrété decoesptes par le Conseil d’administration.

Les conventions comptables sont appliquées darespect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- Continuité de l'exploitation ;

- Permanence des méthodes comptables ;

- Indépendance des exercices ; et

- Aux regles générales d'établissement et de prédsamties comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation deseélts inscrits en comptabilité est la méthodecdéts
historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suidgant

- a. Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont comptabédsa@ leur codt d’acquisition.

Les logiciels sont amortis sur une durée compmgesel an et 3 ans, a I'exception des logiciels
Vigilink/Jurilink et Image Pharma amortis sur ungéke de 8 ans, égale a celle durant laquelle des
avantages économigues en sont escomptés.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leut d@iquisition frais inclus.

Le mali technique dégagé a l'occasion de la trassiom universelle du patrimoine d’'une filiale
est inscrit dans les immobilisations incorporells la ligne « Fonds commercial ». Le cas
échéant, le mali résiduel représentatif de pertesc@rai » mali est comptabilisé en charges
financieres.

Les fonds commerciaux et mali techniques font Eblg'un test de perte de valeur au moins une
fois par an ou plus fréquemment s'il existe desceside perte de valeur.

La société n'immobilise pas ses frais de rechereheléveloppement et les comptabilise en
charges. lls sont constitués des dépenses de pefsetatives aux chercheurs et aux dépenses de
fonctionnement. Ces dépenses s’élevent a 5 93(hK®@8.

- b. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisaeleur colt d'acquisition. En application du
réglement CRC n° 2004-06, les colts d’emprunts ox@ pas incorporés dans la valeur des
immobilisations.

En application des regles définies par le réglem@RC n° 2002-10, les actifs corporels
immobilisés sont dissociés en leurs composantstayes durées d’utilisation différentes. Des
biens susceptibles de faire I'objet de cet éclatem®nt pas été identifiés.

Les amortissements sont calculés sur une base &¢gle colt d’acquisition et sur la durée de vie
usuelle des immobilisations, selon les méthod&slme (L) ou dégressive (D) suivantes :

Installations générales L sur 8 ans
Matériel informatique L sur 2 ans

Matériel de bureau L sur5 ans
Matériel de transport L sur 4 ans
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- c. Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilisésur leo(t d’acquisition. Les compléments de prix
d’'acquisition sont évalués et constituent un élérderce colt d’acquisition.

Par ailleurs, en application du reglement CRC n04206, les frais d’acquisition engagés
antérieurement a 2006 constituent un élément dudiatquisition. A compter de 2006, ces frais
sont étalés sur 5 ans par le biais de la consiatdtun amortissement dérogatoire, dont le point de
départ est la date d’acquisition des titres.

Enfin, a la cléture de I'exercice, les valeurs dig®s sont comparées aux valeurs d'utilité. La
valeur d’utilité d’un titre est fonction de I'actifet corrigé des plus-values et moins values lasent
de I'évolution attendue des résultats et de I'@té&conomique de la participation pour le groupe.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure au cdld@cquisition, une provision est constituée, égale
la différence entre la valeur d'utilité et le callcquisition.

- d. Autres immobilisations financiéres

Les préts a 20 ans accordés par la société awdétson obligation a I'effort de construction sont
actualisés en fonction du taux a 10 ans des OAT.

La société a souscrit un contrat de liquidité comi a la charte AFEI afin de favoriser la liquidité
des transactions et la régularité des cotationsedetitres. Les opérations effectuées pour son
compte par la société de bourse signataire du atostont comptabilisées en immobilisations
financiéres. Du fait de leur indisponibilité, lespéces conservées par I'intermédiaire financier
constituent des créances immobilisées.

Les actions propres sont évaluées sur la baseudedars d’acquisition.
- e. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeurmaeiUne dépréciation est pratiquée s'il existe
un risque de non recouvrement.

Le groupe externalise la gestion de ses créaneggs;lcouvrant tant les domaines de I'assurance-
crédit, que la gestion des relances et le refinraeo¢ par mobilisation de celles-ci. Elles sont
cédées dans le cadre d’'une convention d’affacturAgéexception des créances sur les clients
étrangers ou implantés dans les DOM TOM, 100 %cdéances clients sont cédées au factor et
figurent sous la rubrique « Autres créances ». @#epest intégralement mobilisable a I'exception
d'une réserve de garantie de 2 millions d’euros.

Les dépenses engagées par le Groupe de 2004 &@l@08& cadre d’'un programme de recherche
et développement répondant aux critéres d'éligghdnt généré un crédit d'impot recherche dont la
créance correspondante est constatée a l'actifatu b

A titre prudentiel, une provision non déductibleugéqlente est dotée sur cet actif dont la
consistance n'est pas définitivement acquise. Qatbeision est maintenue jusqu’au terme du
délai de reprise de I'administration fiscale, nostabt les remboursements effectifs intervenus
entre temps.

Enfin, une convention de comptes courants intrgugotonclue entre SQLI, société mere, et les
sociétés avec lesquelles elle a directement ouecigiment des liens en capital lui conférant un
pouvoir de contrble, regle les flux de trésoreng mgsultent des liens économiques et financiers
récurrents existant entre elles.

Dans ce cadre, SQLI établit un état des comptesantaiet calcule les intéréts échus sur la base du
solde moyen atteint au cours des semestres chéls.échelles d’intéréts ainsi calculées sont
capitalisées au dernier jour du semestre considéré.

Le taux de rémunération des comptes courants aktidg moyenne des taux EURIBOR 12 mois,
dans les limites de déductibilité fiscale admisasles |€gislations nationales.

- f. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsataii au prix d’achat ou au prix de marché du
dernier mois, si ce dernier est inférieur. Pourtlees non cotés, si la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur probable de négociation, déygréciation est constatée. La société réalise en
fin d’exercice les valeurs mobilieres de placengrielle détient en portefeuille.
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- g. Trésorerie

Une convention de centralisation domestique deteéie de groupe a été conclue avec la Société
Générale le 23 mai 2006. Ce service assure uneatisation sur SQLI, société pivot, de la
trésorerie des sociétés participant a la convention

A ce titre, les positions nettes journalieres desymtes des sociétés participantes, débitrices et
créditrices (agrégats nets), sont nivelées parolapte de la société pivot de trésorerie et les
intéréts débiteurs et créditeurs calculés au jeujour a partir de la position centralisée de la
trésorerie du groupe.

Les taux d'intéréts appliqués sont les taux enedigsur le marché.
- h. Contrats a long terme

Prestations en régie — Le chiffre d’affaires dessfations en régie est reconnu au fur et a mesure
de I'exécution de la prestation. Les prestatiomdisées non encore facturées sont enregistrées en
factures a établir.

Prestations au forfait — Le chiffre d’affaires gesjets au forfait est comptabilisé selon la méthod

de l'avancement. Les prestations en cours sontrisaks au prix de vente. Si le montant des
prestations réalisées est supérieur au montanpeesations facturées, la différence figure en
factures a établir ; dans le cas contraire, elle@sptabilisée en produits constatés d’avance.

Une provision pour pertes a terminaison est cobstates lors que la marge prévisionnelle
attendue du projet au forfait est négative.

- i. Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a I'objet nlodfoae provision mais sont comptabilisées en
application de dispositions |égales. Elles sonéesésuivant un mécanisme analogue a celui des
provisions proprement dites, I'octroi d’un réginmschl qui leur est propre étant subordonné a une
telle comptabilisation.

La société amortit sur 5 ans les frais d’acquisitites titres de participation a compter de la date
d’acquisition des titres.

- j- Autres fonds propres

Par suite de la dissolution de la société PROCERG&Y, SQLI est venue aux droits d’'un contrat

conclu avec OSEO INNOVATION le 30 juillet 2004 aue duquel une aide de 360 000 € pour la

conception d'une plate-forme d'intégration d’apptions par les processus a été versée. Le
programme financé ayant abouti & un échec techmq#908, I'aide accordée ne devrait pas faire
I'objet d’'un remboursement total par SQLI.

- k. Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont caesdbrsque les risques et charges sont nettement
précisés quant a leur objet mais dont la réalisadigt incertaine et que des évenements survenus
ou en cours rendent probables.

- I. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistndsleur contre-valeur en euros au cours du
mois de 'opération. Les dettes, créances et dibpivéds en devises figurent au bilan pour leur
contre-valeur en euros au cours de clbture. Ld8rdifices résultant de la conversion a ce dernier
cours sont portées au bilan sur les lignes « Eclrtsonversion ». Les écarts, qui résultent de la
conversion des disponibilités en devises, sontégoal compte de résultat en gains et pertes de
change.
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- m. Situation fiscale de la société au regard aepdt sur les sociétés

SQLI est la société téte d’'un groupe fiscal comantna la cléture les sociétés suivantes :
SUDISIM, ABCIAL, LNET MULTIMEDIA, CLEAR VALUE, APPIA CONSULTING,
ICONEWEB MULTIMEDIA et URBANYS.

Aux termes des conventions conclues entre ledefiliintégrées et la société mere, les charges
d'impét sont supportées par chacune des sociétdémeosi elles étaient imposées séparément et
les économies d'imp0bt réalisées par le groupe cmmiervées par la société mere.

La société constate la charge d'impdt exigible. ®e&dits d'impdt recherche, famille et
apprentissage sont portés en diminution de la ehdiimpot.

- n. Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi concernenemgmgements en matiére d’indemnités de fin
de carriere (IFC) du personnel employé qui sontidégsmnités forfaitaires calculées en fonction
du nombre d’années de service du salarié et desaaire annuel au moment de son départ a la
retraite. lIs ne donnent pas lieu a la constituttme provision dans les comptes.

E. Compléments d’information

Les informations sont données, sauf indicationredmna, en euros.

Note 1 : Immobilisations incorporelles

Table 53. Note 1 : Immobilisations incorporelles
B 31/12/2007 Acquisitions Cessions 31/12/2008
Dotations Reprises

Logiciels 2318 279 224 670 94 785 2448 164
Fonds commerciaux 17 858 459 8474 0 17 866 933
Total valeur brute 20176 738 233 144 94 785 20 315 097

A déduire : amortissements 1228770 272 157 94 785 1406 142
Valeur nette 18 947 968 -39 013 0 18 908 955

Les malis techniques résultant en 2007 des trasams universelles des patrimoines des sociétés
ASTON, PROCEA et SYSDEO sont inscrits dans la gu®i« fonds commerciaux ». Par ailleurs, SQLI a
repris de SYSDEO les éléments de fonds de comrsereants :

- Pour 323.844 €, I'activité de formation de la stERAGORA TECHNOLOGIE et de distribution
des produits VISUAL WORKS, WEBSPHERE OU WEBLOGIGSnsi que les prestations de
conseil et d’'assistance afférentes a la mise exeple ces produits ;

- Pour 593.337 €, le fonds de commerce de la soQ&FCTIVA SA, transmis a SYSDEO par
confusion de patrimoine en date dlijanvier 2005.

Les fonds commerciaux se décomposent comme sulit :

Table 54. Note 1A : Décomposition des fonds commerciaux
Acquisiti Cessi
31/12/2007 ' caustions essIons — 31/12/2008
Dotations Reprises
ASTON 8 956 600 8 956 600
PROCEA 1438 183 1438 183
SYSDEO 5199 597 5199 597
dont Fonds commercial NAGORA TECHNOLOGIE 323844 323844
dont Fonds commercial OBJECTIVA 593 340 593 340
INLOG 150 000 150 000
AMPHAZ 2114 079 8474 2122553
Valeur nette des fonds commerciaux 17 858 459 8474 - 17 866 933

Des tests ont été menés sur leur valeur :
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Les fonds commerciaux relatifs aux sociétés SYSREASTON ont été constatés lors de la transmission
universelle de patrimoine de ces sociétés a SQIA0ET. La fusion opérationnelle totale des actvidé

ces sociétés avec celle de SQLI ne permet pasrifievia valeur des actifs par une approche baséees
résultats d'activité autonomes. Afin d’apprécievédeur respective de ces fonds commerciaux, Irehi
d’affaires réalisé avec les clients apportés parsoeiétés en 2005 depuis leur acquisition par $a3gu’a
I'exercice 2008 a été retracé. Cette approcheraipef'apprécier le montant du chiffre d’affairesligé en
2008 avec les clients historiques de ces sociétdés marge normative associée. La valeur des fonds
commerciaux a été validée par I'application destiplek constatés de sociétés comparables aux aiffr
d'affaires et aux marges estimées de chacune idgesgadés historiques identifiées.

La valeur des fonds commerciaux relatifs a AMPHRROCEA et INLOG a été appréciée sur la base des
projections de chiffre d'affaires et de marge 2@@@ir les Business Unit en charge respectivement des
activités de Business Intelligence, Maintien en dition Opérationnelle et Santé. L'application des
multiples constatés de sociétés comparables affreshil’affaires et aux marges estimées pour chaden
ces activités permet de valider la valeur des faogsmerciaux correspondants.

Les multiples retenus sont les suivants : multii@echiffre d’affaires : 0,48 ; multiple de margé 25.
Ces tests ne conduisent pas le groupe a devoiéciéptes actifs.

Note 2 : Immobilisations corporelles

Table 55. Note 2 : Immobilisations corporelles
Acauisiti Cessi
31/12/2007 cauisttions essIons - 31/12/2008
Dotations Reprises
Installations générales & agencements 894 660 283 091 1177 751
Matériel de transport 87 610 62 309 25301
Matériel de bureau & informatique 1038553 133853 16 218 1156 188
Mobilier 531833 41038 572 871
Total valeur brute 2552 656 457 984 78 527 2932111
A déduire : amortissements 1777575 306 427 33171 2 050 831
Valeur nette 775 080 151 557 45 356 881 280

Note 3 : Immobilisations financieres

Table 56. Note 3 : Immobilisations financiéeres
Acquisiti Cessi A plus d’
31/12/2007 cauistions - LesSIons 4, 12/2008 1anauplus P OU”
Dotations Reprises an
Titres de participations 33613645 8556449 547 444 41622 650 41 622 650
A déduire : provisions 7 533099 47 444 7 485 655 7 485 655
Valeur nette 26080546 8556449 500000 34136 995 - 34 136 995
Préts 867 373 190 409 19 769 1038013 1038 013
Dépots et cautionnements 470 099 100 757 59 460 511 396 10 000 501 396
Actions propres* 83 096 705 825 23535 765 386 765 386
Créances immobilisées @ 18 383 20 667 16 531 22519 22519
Total valeur brute 1438951 1017 658 119 295 2337314 797 905 1539 409
A déduire : provisions 445 932 520 286 27 010 939 208 487 599 451 609
Valeur nette 993 020 497 372 92 285 1398 106 310 306 1 087 800
Total valeur brute 35052596 9574106 666738 43959964 797905 43162 059
A déduire provisions 7979 031 520 286 74 454 8424 863 487 599 7937 264
Valeur nette 27073566 9053 820 592284 35535101 310306 35224795

(1) Espeéces indisponibles du contrat de liquidité
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SQLI a acquis 49 % du groupe EOZEN le 30 juin 2p@Bapport en nature des titres des minoritaires. C
apport évalué a 7.468 K€ a été rémunéré par bation de 2.841.044 actions SQLI pour la partigody
ferme d'acquisition et par I'émission de deux f2i841.044 bons de souscription d’actions pour Kiga
variable.

Le complément de prix a verser dans le cadre dguiaition de 100 % du groupe EOZEN a été ré-estimé
au 31 décembre 2008 a 4.354 K€ dont 2.221 K€ arégl numéraire et 2.133 K€ par émission de titres.

La valeur des titres URBANYS a été corrigée de &80suite a l'annulation de la provision du
complément de prix a verser.

Les dépréciations suivantes sont constatées simmagbilisations financiéres :

Table 57. Note 3A : Dépréciations sur immobilisations financiéres
Acquisiti Cessi
31/12/2007 cqunsnl ions essn.ons 31/12/2008
Dotations Reprises
ABCIAL 7 047 607 0 0 7 047 607
ICONEWEB MULTIMEDIA 407 598 0 0 407 598
TECHMETRIX 47 444 0 47 444 0
SQLI ESPAGNE 30450 0 0 30452
Total 7 533 099 0 47 444 7 485 655
Préts ' 445 932 520 286 27 010 939 208
Total 7 979 031 520 286 74 454 8424 863

' Taux des OAT & 10 ans & la cléture : 3,50 % (32007 : 4,35 %).

Table 58. Note 3B - Actions autodétenues*™

31/12/2008 31/12/2007

Nombre Prix Valeur Nombre Prix Valeur

d’actions unitaire (€) totale (K€) d’actions unitaire (€) totale (K€)
Actions auto détenues au 1 janvier 30119 2,759 83,1 24901 2,720 68
Acquisitions de la période 417 120 2,037 849,5 69 754 2,867 200
Cessions ala valeur de vente -66 707 1,747 -116,5 -64 536 2,914 -188
Plus ou (moins) value de cession na na -50 na na 3
Actions auto détenues au 31 décembre 380532 2,011 765 30119 2,759 83

Aux termes des résolutions prises par 'Assembléaé@le Mixte du 30 juin 2008, SQLI a reconduit un
programme de rachat de ses propres actions doobjestifs, par ordre de priorité décroissant, saht
I'animation du marché ou de la liquidité de I'actjai) I'achat pour la conservation et la remistriéure
en échange ou en paiement dans le cadre d'opé&ati@mntuelles de croissance externe, iii) I'attidou
d’actions aux salariés et iv) I'annulation évenfiele celles-ci.

A la date de l'arrété des comptes, le groupe n&age pas d'affecter les actions propres a des plans
d’attributions d’actions gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expilarg de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 28{8)le un prix d’achat unitaire maximum de 7 sueb

un prix de vente unitaire minimum de 1 euro. ll@gfanisé dans le cadre d'un contrat de liquiditéctu
avec la Financiére d’'Uzés.
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Note 4 : Clients et comptes rattachés

Les créances clients s’élévent a 15.204.850 &sdfalgures a établir a 9.262.332 €. Des déprénmsont
constatées sur les créances clients a hauteur3de5Z2€. L'échéance des créances clients est asrdain
an.

SQLI recourt aux services d’'une société d’'affagara_es colts de la gestion externalisée des aéanc
clients et de leur mobilisation s’apprécient ainsi

Table 59. Note 4 - Clients et comptes rattachés
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Assurance-crédit et gestion « Clients » 207 201
Codt financier de mobilisation des créances 64 75
Total 271 276

Note 5 : Autres créances

Table 60. Note 5 : Autres créances

En euros Montant brut Dépréciation Montant net 1anauplus A plusd’unan

Fournisseurs débiteurs 210 695 0 210 695 210 695 0
Personnel et comptes rattachés 10 405 0 10 405 10 405 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 243724 0 243724 243724 0
Etat, autres collectivités
Impot sur les sociétés 0 0 0 0 0
Crédit d’'imp6t recherche ! 3825129 2958984 866 145 3825129 0
Subventions 200 000 0 200 000 200 000 0
TVA récupérable 920 048 0 920 048 920 048 0
Acomptes de taxe professionnelle 22 830 0 22 830 22 830 0
Groupe et associés 2 5162497 27 500 5134997 5162 497 0
Débiteurs divers
Créances clients mobilisées® 21 689 940 0 21 689 940 19 689 940 2 000 000
Divers® 189 280 69 620 119 660 189 280 0
Créances sur cessions d’immobilisations 72 996 0 72 996 72 996 0
Total 32 547 544 3056 104 29 491 440 30 547 544 2 000 000

! Le crédit d'impdt recherche de SQLI s'éléve saxércice a 1.779.093 € pour une créance cumulée
de 2.599.413 €. La rubriqgue comprend égalementrdits d'imp6t recherche des sociétés ABCIAL pour
474.039 €, LNET MULTIMEDIA pour 241.413 € et ICONEYB MULTIMEDIA pour 8.225 €
fiscalement intégrées, ainsi que ceux des socASION pour 144.319 €, PROCEA pour 203.777 € et
SYSDEO pour 153.943 € suite a la dissolution desoegtés. Ces actifs sont dépréciés a 100 % jasqu’
terme du délai de reprise de I'administration fisc#ls ont fait I'objet d'une demande de remboursat
anticipée conformément aux dispositions de ladofidance rectificative pour 2008.

2 Le compte courant de la société SQLI Espagne (R&35Cest intégralement déprécié. Les produits
d'intéréts des comptes courants sur I'exerciceutés au taux de 4,80 %, se montent a 175.650 €

®La réserve de garantie constituée chez le facktés & 2.000.000 €.

#39.594 € au titre de la participation de SQLI awmsmstium gérant le projet européen QUALEG,
entierement dépréciés.
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Note 6 : Variations des provisions pour dépréciatios

Table 61. Note 6 : Variations des provisions pour dépréciations
En euros 31/12/2007 Dotations Reprises  31/12/2008
Titres de participation 7 533099 0 47 444 7 485 655
Préts effort a la construction 445 932 520 286 27 010 939 208
Clients 795 473 185 324 557 240 423 557
Crédits d'imp6t recherche 1445 176 2003 142 489 334 2 958 984
Autres créances 183 986 30026 116 892 97 120
Total 10403666 2738777 1237919 11904524

Note 7 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Table 62. Note 7 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les valeurs mobilieres de placement ont été céldégs décembre 2008 et rachetées le jour méme. Leur
codt d’acquisition correspond donc a leur valeumdeché a la cloture.

En euros 31/12/2008 31/12/2007
Disponibilités 1837 015 401 807
Parts de SICAV et de FCP monétaires et garantis 5 809 625 4 878 338

Trésorerie et équivalents au bilan 7 646 640 5280 145

Note 8 : Charges constatées d’avance

Les charges d’avance constatées au titre deseaffaobus-traitées s'élévent a 540.033 € ; celledives
aux locations et autres charges externes abonrie85H284 €.

Note 9 : Ecarts de conversion — actif
L'écart de conversion est relatif au compte coudania filiale SQLI CH (Suisse).

Note 10 : Capitaux propres

Le capital social est constitué de 34.369.711 ast{@1.12.2007 : 30.674.591) de 0,05 € chacuneed’u
seule catégorie, entierement libérées.

Analyse de la variation

La situation nette de la société avant affectadiomésultat de I'exercice a varié comme suit sypélaode :

Table 63. Note 10 : Capitaux propres
X Affectation du Résultat de la
31/12/2007 Augmentations ) , . 31/12/2008
résultat période
Capital 1533730 184 755 1718 486
Prime d’émission 25 067 182 8337077 33 404 259
Réserve légale 140 949 12 424 153 373
Report a nouveau 5461 758 5911 270 11373028
Bénéfice (perte) 5923 694 -5923 694 1107 054 1107 054
Provisions réglementées 79 169 155 453 234 622
Total 38 206 482 8 677 285 0 1107 054 47 990 821
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Table 64. Note 10A : Augmentations de capital

Au cours de 'exercice, 3.695.120 actions nouvellatsété créées :

Nombre
d'actions

Evénement

Le 7 mai 2008, 288 886 actions ont été souscrites a 0,05 € par I'exercice des BSA émis le 25 avril 2007
dans le cadre de I'apport CLEAR VALUE. Elles constituent une part du complément de prix (780 K€) versé 288 886
aux actionnaires cédants.

Le 30 juin 2008, en rémunération de I'apport de 49 % des actions des sociétés EOZEN et EOZEN Belgium
pour un prix de 7.468 K€, 2 841 044 actions ont été émises au prix de 2,6285 €. Ces actions sont
assorties de bons donnant droit a souscrire 2 841 044 actions SQLI dans I’hypothése ol I'intégralité du
complément de prix serait due aux actionnaires cédants.

2841044

292 254 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 25 juillet 2003, selon une autorisation accordée par I’Assemblée 292 254
Générale mixte du 30 juin 2003, au prix d’exercice de 0,46 € par action

57 478 actions ont été souscrites par les titulaires de parts de créateur d’entreprise dans les conditions
fixées par les Directoires des 31 octobre et 23 septembre 2005, leur permettant de souscrire a des
augmentations de capital complémentaires a celles réalisées en décembre 2003, au prix d’exercice de
0,80 € par action

57478

7 500 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 mars 2004, selon une autorisation accordée par I’Assemblée 7 500
Générale mixte du 30 juin 2003, au prix d’exercice de 1,219 € par action

19 868 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 septembre 2004, selon une autorisation accordée par 19 868
I’Assemblée Générale mixte du 10 juin 2004, au prix d’exercice de 1,2755 € par action

666 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les conditions
fixées par le Directoire le 23 septembre 2005, leur permettant de souscrire a une augmentation de 666
capital complémentaire a celle réalisée en octobre 2005, au prix d’exercice de 2,25 € par action

128 549 actions réservées aux salariés adhérents au plan d’épargne groupe « PEG TESORUS » ont été
créées par décision du Directeur Général Délégué le 4 décembre 2008 au prix d’exercice de 0,80 € par 128 549
action

58 875 actions résultant de I'exercice de stock-options attribuées par le Conseil d’administration du 27
juillet 2001, selon une autorisation donnée par les Assemblées Générales des 21 mars et 6 juillet 2000, 58 875
ont été émises au prix d’exercice de 2,1678 € par action

Total 3 695 120

Les statuts de la société prévoient un droit de \daiuble pour les actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d’'une inscription aumatif depuis trois ans au moins ou pour cellésbages

aux actionnaires en cas d’augmentation de capitaingorporation de réserves, de bénéfices ouideepr
d’émission, & raison d’actions anciennes pour lekegiils bénéficient de ce droit.
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Le capital et les droits de vote sont ainsi réparti

Table 65. Note 10B : Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2008
31/12/2008
Nombre En % du capital Nombre de En % de droits

d’actions droits de vote de vote

Jean Rouveyrol 1621 398 4,72 % 3242796 8,35%
AURINVEST 1919 167 5,58 % 1919 167 4,94 %
FD5 943 637 2,75 % 1887 274 4,86 %
Famille Patrick Lacarriere 392412 1,14 % 715 219 1,84 %
SETHI 359091 1,04 % 718 182 1,85 %
Fondation de France 220 000 0,64 % 440 000 1,13 %
Bruno Leyssene 190501 0,55 % 376 152 0,97 %
Fondateurs EOZEN 2 197 488 6,39 % 2197 488 5,66 %
Actionnariat salarié (PEG) 309 966 0,90 % 309 966 0,80 %
Autres actionnaires nominatifs 2287 322 6,66 % 3110601 8,01 %
Dont salariés 516 716 1,50 % 678 177 1,75 %
Total des actionnaires nominatifs 10 440 982 30,38 % 14 916 845 38,40 %
Autocontrole 380532 1,11 % 380532 0,98 %
Public 23548 197 68,51 % 23 548 197 60,62 %
Dont A'Ito _Inves_t (selon déclaration Autorité des 1921705 5,59 % 1921705 4,95 %

marchés financiers du 01/12/2008)
Total 34369 711 100,00 % 38 845 574 100,00 %

Table 66. Note 10C : Instruments dilutifs

Les instruments en vie au 31 décembre sont learsisiv

31/12/2008 31/12/2007
Nombre Nombre
X Nombre i Nombre
d’options ou de X d’options ou de X
. d’actions . d’actions
bons restant a i bons restant a .
potentielles potentielles
exercer exercer
CLEAR VALUE ABSA A 0 0 955 221 247 127
CLEAR VALUE ABSA B 0 0 161412 41759
Total CLEAR VALUE 0 0 1116633 288 886
EOZEN BSA 1 2 841 044 405 869 0 0
EOZEN BSA 2 2841044 405 869 0 0
Total EOZEN 5682 088 811738 0 0
BSPCE Plan 3 0 0 202 682 202 682
BCE Plan 4 0 0 302 254 302 254
BCE Plan 5 0 0 17 500 17 500
BCE Plan 6 1194 806 1194 806 1268 009 1268 009
Total BCE et BSPCE 1194 806 1194 806 1790 445 1790 445
Total 6 876 894 2 006 544 2907 078 2079 331
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Table 67. Note 10D : Plans d’options et assimilés

Plans non évalués Plans évalués selon la norme IFRS 2
Bons de souscription de parts de
créateur d’entreprise
Plann°1 Plan n° 2 Plann°3 Plann° 4 Plan n°5 Plann° 6

Options de souscriptions

Assemblée Générale 21/03/00 21/03/00 21/03/00 30/06/03 30/06/03  10/06/04

Date d’expiration des options de souscription 04/07/07 27/11/07 27/07/08 24/07/08 29/03/09 28/09/09 31/12/08
Options attribuées non exercées au 31/12/2006 21964 1769 218104 468 403 35 000 1559345 2304 585
Attributions

Options caduques -21 964 -1769 -7 335 -31068
Options exercées -15422 -166 149 -17 500 -291 336 -490 407
Options attribuées non exercées au 31/12/2007 - - 202 682 302 254 17 500 1260674 1783110
Attributions

Options caduques -143 807 -10 000 -10 000 -46 000 -209 807
Options exercées -58 875 -292 254 -7 500 -19 868 -378 497

Options attribuées non exercées au 31/12/2008 - - - - - 1194806 1194806

Plan d'attribution gratuite d’actions au bénéfies dalariés et/ou des membres du Conseil d’admaitiist

Les Assemblées Générales mixtes du 30 juin 20@i 60 juin 2008 ont autorisé le Directoire/Consell
d’administration, pour une période de 26 mois exgirespectivement le 31 aolt 2009 et 31 ao(t 2910,
procéder, en une ou plusieurs fois, au bénéficerdesbres du personnel ou des Dirigeants des seclété
groupe, et aux conditions qu’il déterminera, a disbutions d’actions gratuites existantes ou &tém
dans la limite respectivement de 800 000 actions/eltes et de 10 % du capital social de SQLI aate d
de la décision de leur attribution par le Conseitichinistration.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires a&tinitive au terme d’'une période d’acquisition di=ux

ans, sous la condition d’étre titulaire d’'un manstatial ou d’'un contrat de travail, et la duréeimale de
I'obligation de conservation par les bénéficiairmt de deux années supplémentaires. Les actions son
accordées sans contrepartie financiere.

En 2008, le Conseil d’administration a attribuétgitament 1.098.391 actions dont 500.000 a M. Ydtya
Mir, Président Directeur Général de SQLI.

Les caractéristiques des plans d'attribution gratdiactions en vigueur au 31 décembre 2008 sant le
suivantes :

Table 68. Note 10E : Caractéristiques des plans d’attribution gratuite d’actions

Nombre d’actions accordées avec ou sans
conditions de performance

Date de décision du Valeur de
k . L _ Nombre de X
Directoire ou du Date de maturité et Date limite P I’action retenue
. . ) I bénéficiaires a Total X
Conseil d’attribution d’incessibilité L en € par action
- . I'origine
d’administration
30/03/07 29/03/09 31/03/11 4 80 000 0(2) 80000 2,8385
14/06/07 14/06/09 15/06/11 31 302 234 0(2) 302 234 3,0635
30/06/08 30/06/10 01/07/12 88 531250 56 250 (3) 587 500 2,2665
30/06/08 30/06/10 01/07/12 1 500 000 0 500 000 2,2665
25/09/08 25/09/10 26/09/12 5 10 891 0 10 891 1,6270
Total 129 1424375 56 250 1480 625

(1) Moyenne des cours de cléture de I'action SQLI des 20 séances de bourse précédant la date de décision du Directoire ou
du Conseil d’'administration.

(2) Levée en 2008 des conditions de performance attachées a 210.741 actions.
(3) Conditions liées au développement du centre off-shore d’Oujda.

La juste valeur des actions gratuites est calcslédla base de la moyenne des cours de l'actionl SQL
enregistrés a la cloture des vingt séances de dquécédant la date de décision d'attribution gar |
Directoire ou le Conseil d’administration. Cettdeva est pondérée des probabilités de mortalitdeet
présence des bénéficiaires a la date d’attribudiéfinitive, ainsi que, le cas échéant, des prohésil
d’atteinte des conditions de performance.
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Table 69. Note 10F : Juste valeur des actions gratuites
31/12/2008 31/12/2007
Juste valeur des Juste valeur des
options (en K€) options (en K€)
Options attribuées au 1°' janvier 382234 967 -
Attributions 1098 391 1430 382234 967
Options caduques -27 390 -29
Options exercées
Options attribuées au 31 décembre 1453 235 2368 382 234 967
Juste valeur pour I'exercice 1012 89

Note 11 : Provisions réglementées

Table 70. Note 11 : Provisions réglementées
A tati Réducti
31/12/2007 ugmen‘a ions (1 uc' ions 31/12/2008
Dotations Reprises
Frais d’acquisition des titres immobilisés 760 738 16 525 777 263
Amortissements dérogatoires 79 168 155 453 234 621
Frais restant a amortir 681 570 542 642

Note 12 : Autres fonds propres

Table 71. Note 12 : Fonds propres

Les avances conditionnées concernent l'aide adiiation accordée par OSEO Innovation en 2004 pour
un montant total de 360 K€, dans le cadre d'un ranmogne de développement. Le programme financé
ayant échoué d’'un point de vue technique, cetie méddevrait pas faire I'objet de remboursements.

Note 13 : Provisions pour risques et changes

Table 72. Note 13 : Provisions pour risques et charges

Reprises Reprises

31/12/2007 Dotations provisions  provisions 31/12/2008
utilisées  non utilisées

Litiges prud’homaux : 70 000 47 941 0 50 000 67 941
Litige fournisseurs 42 500 0 0 42 500 0
Contréle fiscal " 63 000 0 0 0 63 000
Situation nette TECHMETRIX Inc. 116 0 116 0 0
Provisions pour risques 175 616 47 941 116 92 500 130941
Pertes a terminaison 30 426 70419 30426 0 70419
Pertes de change 9177 41 888 9177 0 41 888
Locaux inoccupés 13 175 0 13 175 0 0
Provisions pour charges 52 778 112 307 52778 0 112 307
Total 228394 160 248 52 894 92 500 243 248

i SQLI est attraite devant le conseil de Prud’hommes par cinq salariés et a provisionné le risque encouru selon les
estimations de ses avocats.

ii Redressement de TVA notifié a la SA ASTON, société qui a fait I'objet d’'une transmission universelle de son patrimoine
au profit de SQLI en 2007. Le redressement est contesté.
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Note 14 : Emprunts et dettes aupres des établissemg de crédit

Table 73. Note 14 : Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Dette résiduelle au

En milliers d'euros

31/12/2008

Une ligne de crédit autorisée, d’'un montant maximum de 17,2 millions d’euros, contractée aupres d’un
pool bancaire en juin et décembre 2007, destinée a refinancer I'acquisition des groupes ALCYONIX,
ICONEWEB, CLEAR VALUE et EOZEN ainsi que d’autres opérations futures de croissance externe. La
levée des fonds est intervenue en juin 2007 a hauteur de 5.200 K€, en décembre 2007 a hauteur de
7.427 K€, en février 2008 a hauteur de 536 K€ et en juin 2008 pour le solde soit 4.037 K€.

Elle porte intérét au taux variable EURIBOR 3 mois plus 1,7 point et est remboursable en 5 échéances
annuelles et consécutives d’'un montant de 3.440 K€ du 18 juin 2008 au 18 juin 2012. 13 760
Elle est garantie par le nantissement des actions des sociétés ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et
EOZEN, le nantissement du fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4 million d’euros, ainsi que par
des délégations a son profit des garanties de passif consenties par les vendeurs et d’une délégation du
contrat d’assurance Homme-Clé.

Cet emprunt comporte un certain nombre de covenants et de ratios financiers. Au 31 décembre 2008, le
groupe respecte ces covenants et ratios.

Un emprunt de 4,5 millions d’euros souscrit en 2005, aupres d’un pool bancaire, pour I'acquisition des

titres de la société ASTON. D’une durée initial de 48 mois, il porte intérét au taux variable EURIBOR 3

mois plus 2,2 points et est remboursable en 16 échéances trimestrielles de 281 K€ du 15 décembre
1150
2005 au 15 décembre 2009. La dette résiduelle s’éleve au 31 décembre 2008 a :

Par suite de la dissolution par transmission universelle du patrimoine de la société ASTON au profit de

SQLl, il est garanti par un nantissement sur le fonds de commerce de SQLI.

Un emprunt de 1,3 million d’euros souscrit en 2006, aupres d’un pool bancaire, dans le cadre du

refinancement des acquisitions de la société PROCEA et des fonds de commerce de la société INLOG.

D’une durée initiale de 48 mois, il porte intérét au taux fixe de 5,45 % et est remboursable en 16

trimestrialités de 83 K€ du 22 décembre 2006 au 22 décembre 2010. La dette résiduelle s’éléve au 31 685
décembre 2008 a :

Il est garanti par un nantissement sur le fonds de commerce de SQLI.

Concours bancaires courants 164
Intéréts courus non échus 60
Total des emprunts auprées des établissements de crédit 15 819
Table 74. Note 14A : Variations sur I'exercice et intéréts afférents
Valeur d'origine 31/12/2007 Augmentations Diminutions 31/12/2008 Intéréts 2008
Emprunt 2005 4500 000 2280753 0 1130376 1150377 146 230
Emprunt 2006 1300 000 1000 894 0 315 743 685 151 36 897
Emprunt 2007 17 200 000 12 627 000 4573 000 3440 000 13 760 000 900 637
Divers 250 000 20833 0 20 833 0 1021
Total 23 250 000 15 929 480 4573 000 4906 952 15 595 528 1084 785

Les intéréts courus non échus sur les empruntsabbascs’élévent a 43.706 € (2007 : 58.981 €).

Table 75. Note 14B : Echéances
Pl '1 3 i
En euros Valeur d'origine 31/12/2008 Moins d'1 an us d'1 an a moins
de 5 ans
Emprunt 2005 4 500 000 1150377 1150377 -
Emprunt 2006 1300 000 685 151 333306 351 845
Emprunt 2007 17 200 000 13 760 000 3440 000 10 320 000
Total 23 000 000 15 595 528 4923 683 10 671 845
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Restrictions sur les capitaux propres

Les capitaux propres de SQLI doivent respecterdéss financiers minimums imposés par les lignes d
crédit accordées en 2005 et 2007 :

L’'emprunt & moyen terme de 4,5 M€ souscrit par S€.bctobre 2005 comporte une clause d’exigibilité
anticipée en cas de non atteinte des ratios s@ivant

Dettes Financiéres Nettes / EBE < 1 sur toute téaldu crédit (base consolidée).
Free Cash-Flow / service de la dette > 1.

CAF > 2 ME.

Dette Moyen et Long Terme / Fonds Propres et Qe@sils Propres < 1.

L’'emprunt & moyen terme de 17,2 M€ souscrit par IS€L2007 est garanti par le nantissement desnactio
des sociétés ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et E@GHK, le nantissement du fonds de
commerce de SQLI a hauteur de 1,4 M€, ainsi qualpardélégations a son profit des garanties déf pass
consenties par les vendeurs et d’'une délégatiarodtrat d'assurance Homme-Clé. Cet emprunt comporte
un certain nombre de covenants et de ratios fieasicjui sont présentés ci-dessous.

Table 76. Note 14C - Restrictions sur les capitaux propres

2 . . - Rapport Cash Flow Libre . =
Période de 12 mois Rapport Dettes Financieres Dettes Financieres

, Y ... Consolidé / Service de la Dette
s’achevantau: Nettes Consolidées / EBE retraité e
Consolidé

/ Fonds Propres

31/12/2008 <15 >1,0 <0,8
31/12/2009 <10 >1,0 <0,5
31/12/2010 <10 >1,0 <0,5
31/12/2011 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2012 <10 >1,0 <0,5

Les opérations suivantes réalisées sans l'accatdlgile des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :
- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.

- Opérations de croissance externe pour un montgdrieur a 0,5 M€ par an. Par exception, les
opérations de croissance externe ne nécessiteritagasrd préalable des préteurs a condition
d’'étre financées a hauteur d’au moins 40 % par amggtion de capital en numéraire ou en nature
et que le prix payé en numéraire soit inférieuégal a 3,5 M€.

L’ensemble des covenants est a ce jour parfaiterespecté par SQLI.
Concours bancaires courants

lIs s’élévent a 164.012 € (intéréts courus non écHib.773 €).

Note 15 : Emprunts et dettes financiéres divers

Il s'agit principalement des comptes courants vissade sociétés du groupe. Les intéréts pris emges
sur la période s’élévent a 154.857 €.
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Note 16 : Dettes fiscales et sociales

Table 77. Note 16 : Dettes fiscales et sociales
Montant Plus d’un an
En euros 1 an au plus . Plus de 5 ans
brut moins de 5
Personnel et comptes rattachés 8847 492 8847 492 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 9191 947 9191 947 0 0
Etat : taxe sur la valeur ajoutée, IS 9449 139 9449 139 0 0
Etat : autres impots, taxes et assimilés 500 403 500 403 0 0
Total 27988981 27988981 0 0

Note 17 : Dettes sur immobilisations

Table 78. Note 17 : Dettes sur immobilisations
En milliers d’euros 31/12/2008
Fournisseurs d’'immobilisations 104 758
Total 104 758

Note 18 : Autres dettes

Table 79. Note 18 : Autres dettes

En milliers d’euros 31/12/2008

Complément de prix EOZEN calculé en fonction des taux de
croissance de I'EBIT et du chiffre d’affaires des groupes EOZEN
et CLEAR VALUE pour les exercices 2008 et 2009 : 2.221 K€

sont a régler en numéraire et 2.133 K€ par émission de titres. 4354397

Le complément de prix relatif a 2008 (2.177 K€) sera réglé en

20009.

Remises arriere clients 464 955

Indemnités de licenciement 85 909

Trop percus des tiers 72 745

Cotisation ADESATT 10963

Jetons de présence 10 000
Total 4 998 969
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Note 19 : Charges a payer incluses dans les dettes

Table 80. Note 19 : Charges a payer incluses dans les dettes
En milliers d’euros 31/12/2007 Variations 31/12/2008
Intéréts courus non échus 76 657 -17 178 59 479
Fournisseurs et comptes rattachés 1287 003 -389 468 897 535
Dettes sociales :
Provision pour droits a congés payés i 5182 888 665 110 5847 998
RTT et prime de vacances i 273 895 28 529 302 424
Primes et commissions variables ' 1543 785 98 252 1642 037
Autres charges de personnel 126 266 25817 152 083
Taxe sur les handicapés 339 288 2 159 341 447
FPC, TA, effort a la construction " 782 062 165 741 947 803
Dettes fiscales :
TVTS 30 410 2 830 33 240
Contribution de solidarité 151728 30028 181 756
Taxe professionnelle 220 165 -59 255 160910
Taxes foncieres 22 500 102 000 124 500
Jetons de présence 28 000 -18 000 10 000
Total 10 064 647 636 565 10701 212

iCharges sociales incluses

it Pour la part versée sous forme de subvention (1/9)
Note 20 : Produits constatés d’avance

Il s’agit des prestations facturées d’avance, dat4.585 € au titre des projets au forfait.

Note 21 : Ecarts de conversion - passif
Aucun gain latent n’a été constaté au 31 décenfid8.2

Note 22 : Chiffre d’affaires

Table 81. Note 22 : Chiffre d’affaires
- Union Hors union
En milliers d’euros ) ) 31/12/2008 31/12/2007
européenne européenne
Projets 97778 455 531 98 764 87 260
Formation 3952 86 46 4084 3285
Conseil 5383 0 0 5383 3226
Maintenance 1073 0 0 1072 638
Total 108 186 541 577 109 304 94 409

Note 23 : Autres produits

lls correspondent principalement aux refacturatéestination des filiales en application des eations
de groupe : prix de transfert, facturation desisesv/centraux, contrats de licences de technoleigoe
marque signés avec SQLI SUISSE.
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Note 24 : Autres achats et charges externes

Table 82. Note 24 : Autres achats et charges externes

Les principaux éléments en sont les suivants (direraid’euros) :

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Matieres non stockées 352 352
Sous-traitance 10614 10988
Redevances de crédits baux 6 72
Locations et charges locatives 5002 3968
Locations gérance 168 615
Entretien et réparations 547 342
Primes d’assurances 372 286
Personnel extérieur a I'entreprise 187 201
Honoraires 1328 1110
Publicité, relations extérieures 564 331
Déplacements, missions et réceptions 2443 1836
Frais postaux et de télécommunications 778 586
Services bancaires 116 372
Autres 390 353

Total 22 867 21412

Les honoraires des commissaires aux comptes si#lave83.054 € (2007 : 165.047 €).

Note 25 : Impdts et taxes

Table 83. Note 25 : Impots et taxes

Les principaux éléments en sont les suivants (dieraid’euros) :

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Taxe d’apprentissage 409 297
Formation professionnelle continue 729 520
Taxe professionnelle 1345 1165
Taxes fonciéres 188 164
Taxes sur les véhicules de tourisme 136 117
Contribution sociale de solidarité 182 143
Contributions handicapés 339 339
Autres 83 120

Total 3411 2 865
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Note 26 : Résultat financier

Table 84. Note 26 : Résultat financier
En euros 31/12/2008 31/12/2007

Produits financiers
Intéréts sur comptes courants 175 650 178 883
Swap de taux 64 469 28 503
Produits de cessions de VMP 103 883 151 316
Gains de change 1659 83
Reprises de provisions 122 960 8 654
Autres produits 2 066 0

Total 470 687 367 439

Charges financieres
Intéréts d'emprunts 1084 785 444 993
Intéréts sur comptes courants 154 857 128 560
Intéréts sur financement factor 64 457 74 893
Différences de change 12 923 9047
Malis de confusion 0 542 489
Pertes sur cessions de VMP 50781 4 460
Pertes TECHMETRIX 86 657 0
Divers 10 198 3920
Dotations aux provisions i 562 174 516 160

Total 2 026 832 1724521

Résultat financier -1556 145 -1357 083

it Dont sur actions propres détenues 487 599 € et actualisations des préts relatifs a 'effort a la construction 32 687 €.

Note 27 : Exposition au risque de change

Table 85. Note 27 : Exposition au risque de change
En euros usD CHF CAD
Actifs 4871 - -
Passifs - -1328 701 -46 313
Positions nettes avant gestion 4 871 -1328 701 -46 313

Positions hors bilan = - -
Positions nettes aprés gestion 4871 -1328 701 -46 313

SQLI est peu exposée au risque de change car iétéoéalise I'essentiel de son activité en Fragice
facture ses prestations en euros. Ses positiodevéses aux cours de cléture sont les suivantes :
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Note 28 : Exposition au risque de taux

Table 86. Note 28 : Exposition au risque de taux

Reégles de couvertures en matiére de risque de taux

La société a contracté en 2005 une couverturewepaur se protéger des fluctuations des taux viasa
sur la durée de remboursement de son emprunt deididns d’euros. La société a opté pour un collar
c'est-a-dire la combinaison d’'un cap et d’'un fldar.cap doit protéger la société d’une variationtalux
via la fixation d’'un taux plafond ; a I'inverse, fleor fixe un taux plancher.

De plus en 2007, SQLI a contracté une couverturéade pour se protéger des fluctuations des taux
variables sur la durée de remboursement de soruatmge 17,2 millions d’euros. La société a optérpou
taux fixe.

Instruments dérivés de couverture

Les conditions des instruments dérivés liés a &ige du risque de taux en vie au 31 décembre 08,
les suivantes :

Ligne de crédit de
Ligne de crédit de 17,2 M € e

45M€
Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007 07/11/2005
Payeur des taux variables BNP Société Générale Société Générale Société Générale
Taux variable EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 12 MOIS

Minimum : 2,15 %

Taux fixe/variable pour SQLI 4,58 % 4,60 % 4,60 % Maximum : 3,08 %
2008 3360 4160 6240 1150

2009 2520 3120 4680 0

2010 1680 2 080 3120 0

2011 840 1040 1560 0

Note 29 : Résultat exceptionnel

Table 87. Note 29 : Résultat exceptionnel

En euros 31/12/2008 31/12/2007

Produits exceptionnels

Avances Coface 0 427 380
Reprises sur amortissements dérogatoiresi 0 26 967
Reprises de provision crédit impot recherche 489 334 0
Cessions immobilisations corporelles 48 271 0
Total 537 605 454 347
Charges exceptionnelles
VNC des immobilisations cédées 45 356 6 242
Dotations aux amortissements dérogatoires i 155453 93 287
Dotations aux provisions i 2 003 142 78 855
Divers 193 802 96
Total 2397 753 178 480
Résultat exceptionnel -1 860 148 275 867

i Amortissement des frais d’acquisition immobilisés des titres de participation

it Dépréciation du crédit d'impdt recherche
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Note 30 : Ventilation des dotations et reprises sysrovisions

Table 88. Note 30 : Ventilation des dotations et reprises sur provisions
En euros Dotations Reprises
Litiges 47 941 92 500
Clients 185 324 557 240
Autres créances 30 025 77 678
Pertes a terminaison 70419 30426
Restructuration 0 13175
Exploitation 333709 771 019
Titres TECHMETRIX INC 0 39213
Situation nette négative TECHMETRIX INC 0 47 444
Actions propres 487 599 0
Préts effort a la construction 32 687 27 010
Pertes de change 41 888 9293
Financier 562 174 122 960
Amortissements dérogatoires 155 452 0
Crédit d'imp6t recherche 2 003 142 489 334
Exceptionnel 2 158 594 489 334
Total 3054 477 1383313

Note 31 : Impdt sur les sociétés

Table 89. Note 31 : Impot sur les sociétés

La situation fiscale pour I'exercice 2008 des sigsénembre du groupe fiscal intégré est la suivante

) . Crédit d’impot Autres crédits
Résultat fiscal L
recherche d’impots
SQLI (téte de groupe) 472 367 1779 093 47 849
SUDISIM 95 987 0 0
ABCIAL 0 0 0
LNET MULTIMEDIA 0 94 378 686
CLEAR VALUE SAS -31512 0 0
APPIA CONSULTING 0 0 0
ICONEWEB MULTIMEDIA -50 042 8225 4 400
URBANYS 132 032 0 0
Total groupe fiscal 618 832 1881696 52 935

La ventilation de I'impét entre résultat courantégultat exceptionnel est la suivante :
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Table 90. Note 31A : Ventilation de I'impdt entre résultat courant et résultat

exceptionnel

Résultat avant . Résultat net aprées
A Impot du S
impot impot
Résultat courant 1381874 322 896 1058978
Résultat exceptionnel -1 860148 -115 094 -1 745 054
Crédits d'impo6t de I'exercice - -1793 130 1793130
Résultat comptable -478 274 -1585 328 1107 054

Note 32 : Variation de la situation fiscale latente

Table 91. Note 32 : Variation de la situation fiscale latente

31/12/2007 VELELIY 31/12/2008

En euros Actif Passif Actif LEIA Actif Passif

I. Décalages certains ou éventuels

Amortissements dérogatoires 79 169 155 453 234621
1l. Charges non déductibles temporairement
A déduire I'année suivante :

Charges a payer N 164 986 210232 164986 210232
Ecart conversion actif 9177 9177 41 888 41 888
Ecart conversion Passif 86 988 86 988

Total 251974 88346 219409 449315 210232 276509

11l. Eléments a imputer

Déficits reportables fiscalement

Moins values a long terme 2 499 460 2 499 460
2499 460 2499 460

Note 33 : Transfert de charges

Table 92. Note 33 : Transfert de charges

Montants

(€)

Nature des transferts

Avantages en nature 166 251
Indemnités d‘assurance 34 901
Ristourne fournisseurs 7354
Indemnités d’occupation 48 895
Indemnités de participation a des travaux 26 916
Total 284 317
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Note 34 : Eléments concernant les entreprises liéesles participations

Table 93. Note 34 : Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Eléments concernant les entreprises liées et ktisipations.

Montant concernant les entreprises

Avec lesquelles la société

Postes Liées i L.
a un lien de participation
Participations 41 622 650 -
Clients 1811279 -
Avances en comptes courants 5162 497 -
Fournisseurs 1105 390 -
Dettes de comptes courants 9 035 300 -
Produits financiers de participation 175 650 -
Charges financieres 154 857 -

Note 35 : Rémunération des dirigeants

Table 94. Note 35 : Rémunération des dirigeants

Rémunéra- Charges Rémunéra- Charges

. 12 31/12/2008 . L 31/12/2007

tions brutes sociales tions brutes sociales
Avantages a court terme (1) 731 292 1023 629 260 889
Avantages postérieurs a I'emploi 24 11 35 0 0 0
Paiements en actions 604 17 621 41 0 41
Jetons de présence 51 0 51 28 0 28
Total 1410 320 1730 698 260 958

(1) Par « avantages a court terme », il faut entendre la rémunération proprement dite, les congés payés, les primes,
l'intéressement, les avantages en nature et la participation des salariés.

Note 36 : Engagements hors bilan

La société, dans le cadre de ses activités, eshéam@ prendre un certain nombre d’engagements. Les
principaux engagements hors bilan sont listés @sap

Engagements regus

Les cédants de la société URBANYS ont accordé al 8¢ garantie d’actif et de passif limitée a 15i&o

prix d'acquisition (complément de prix inclus), eelinéme contre garantie par une garantie a premiére
demande de la Banque HSBC d'un montant de 120ib&able par tranche d’un tiers les 24 novembre
2008, 2009 et 2010.

Les anciens actionnaires du groupe EOZEN ont aécar8QLI une garantie d’actif et de passif, avec un
seuil de déclenchement de 50 K€ limitée a 25 % ridu dacquisition (complément de prix inclus), elle
méme contre garantie par le nantissement des acli@Qhl futures a émettre, ou si 'apport ne seisail
pas pour le 30 juin 2008 par une garantie a prengémande.

Les actionnaires du groupe ICONEWEB ont accord€B&l $ine garantie d’actif et de passif, comportant
un seuil de déclenchement de 70 K€, une franchesé0KE, limitée a 2 025 K€ augmenté de I'éventuel
complément de prix. Aucune contre garantie n'saétordée par les cédants, a I'exception de la lpibssi
pour SQLI de retenir tout ou partie du ou des cémeints de prix.

Les cédants du groupe CLEAR VALUE ont accordé a IS{pkqu‘au 24 avril 2010 une garantie d’actif et
de passif non solidaire, comportant un seuil ddetébement et de franchise de 75 K€, limitée a un
maximum compris entre 196 K€ et 600 K€ suivantders de bourse des actions SQLI.

Les actionnaires vendeurs du groupe ALCYONIX omoadé a SQLI, jusqu‘au 30 octobre 2009 (sauf en
matiére fiscale, parafiscale, douaniére ou socialke délai est égal au délai de prescription aungéng’un

CHAPITRE 20 1437240




sk

mois.) une garantie d’actif et de passif solidaine,dela d’'un seuil de déclenchement et de fraaathés
20 KE et limitée a 300 K€. A titre de garantie @& engagement, une fraction du prix d’acquisit&sit la
somme de 149 K€ a été séquestrée auprés de I'@edrAvocats de Paris.

Dettes garanties par des sdretés réelles

Dans le cadre des lignes de crédit de 17,2 et #ioms d’euros accordées par Société Générale, BNP
Paribas, Palatine et Neuflize OBC Entreprise, S&hanti, a leur profit :

859 265 actions de la société CLEAR VALUE,

8 880 actions de la société URBANYS,

92 718 actions de la société ICONEWEB MULTIMEDIA,
51 % des titres EOZEN SA et 4 080 actions EOZENjBah,
le fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4omi#uros.

Par ailleurs, les garanties de passif accordéedepacédants des sociétés URBANYS et EOZEN font
I'objet d'une délégation de paiement au profit dwlpancaire.

Dans le cadre de la ligne de crédit de 1,3 millidsuros accordée par BNP Paribas et Société Général
SQLI a nanti, a leur profit le fonds de commerd®ddOG.

Autres engagements

En conformité avec la loi n°2007-1233 en faveurtrdwail, de I'emploi et du pouvoir d’achat du 21080
2007 (dite loi « TEPA ») qui oblige désormais amettre les rémunérations, indemnités et avantages
accordées aux anciens Dirigeants de société catéisan de leur départ a une condition de perfooman
individuelle, appréciée au regard des performamimeda société, le Conseil d’administration a pés |
décision suivante a I'unanimité au cours du Corgsadiministration du 30 juin 2008 :

En cas de cessation de I'ensemble des fonctiondatesieur Yahya ElI Mir au sein de la société SQLI,
pour quelgque raison que ce soit, Monsieur YahyMiElpercevra une indemnité d’'un montant de 250.000
euros sous réserve que la marge opérationnell@musoit supérieure ou égale a 5 % au titre doiater
exercice clos précédant la date de cessation igfede I'ensemble des fonctions de Monsieur Yahlya E
Mir au sein de la société SQLI.

En contrepartie, Monsieur Yahya El Mir a souscritrhengagement de non concurrence d’'une durée de
cing ans limité géographiquement a la France, li@ee, la Suisse, le Luxembourg, le Maroc et le
Canada et limité aux activités de la société et giknéralement du groupe SQLI.

Une assurance homme clef a été souscrite surela@téPrésident Directeur Général au profit de &ésé
pour un montant garanti de 3.057.000 € ; ce morgdhetait percu serait affecté au remboursement
anticipé de I'emprunt bancaire de 17,2 millionsudas souscrit.

Lignes de crédit confirmées et non utilisées
SQLI dispose, au 31 décembre 2008, des lignesadiit confirmées et non utilisées suivantes :

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire auprds Société Générale,
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire auprés Banque Palatine,
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque OBC,

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés BNP.
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Note 37 : Crédits baux

Les matériels informatiques sont amortis en modéalre sur une durée de 5 ans et les matériels de
transport en mode linéaire sur une durée compnise 8 et 5 ans.

Table 95. Note 37A : Immobilisations en crédit-bail.
En euros Dotations aux amortissements
Postes du bilan Colit d’entrée De I’exercice cumulées Valeur nette
Matériel informatique 461 055 53939 421 262 39793
Matériel de transport 35120 3509 35120 0
Total 496 175 57 448 456 382 39793
Table 96. Note 37B - Engagements de crédit bail
Prix d’achat
En euros Redevances payées Redevances restant a payer (i) . (i)
résiduel
X de . . De pluslan De plusde5 Totala
Postes du bilan ) . cumulées Jusqu’alan
I’exercice aS5ans ans payer
Matériel informatique 5272 284062 0 0 0 0 0
Matériel de transport 3390 35357 0 0 0 0 0
Total 8 662 319419 0 0 0 0 0

(i) Y compris part variable et en cas d’exercice de la promesse unilatérale de vente
(ii) En cas d’exercice de la promesse unilatérale de vente

Les matériels informatiques pris en crédit bail tmts fait I'objet d’'une levée d'option au 31 dédmm
2008 ; tous les véhicules ont été restitués.

Note 38 : Effectif moyen

Table 97. Note 38 : Effectif moyen
Catégories 31/12/2008 31/12/2007
Cadres 1257 1083
Agents de maitrise, techniciens 65 41
Stagiaires 36 20
Apprentis 25 12
Total 1383 1156

Note 39 : Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi concernergrigagements en matiére d'indemnités de fin décarr
(IFC) du personnel employé en France qui sontrmnités forfaitaires calculées en fonction du liem
d'années de service du salarié et de son salaieehau moment de son départ a la retraite.

- L’engagement est calculé sur la base des hypotlsésemtes :

- I'estimation est effectuée sur la base d'un dépdatretraite a l'initiative du salarié ;
- I'age de départ a la retraite est fixé a 65 ans ;

- la table de mortalité est celle de 2004-2006 ;
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le taux annuel de revalorisation des salaires &lsul@ par tranche d’age sur la base des taux
constatés sur le groupe en 2008 : de 6,2 % (de3B0ads), a 4,3 % (de 31 a 40 ans), 2,9 % (de 41
a 50 ans), 1,8 % (de 51 a 60 ans) puis constant ;

le taux d’actualisation retenu est de 4,80 % ;

les taux de turnover par tranche d'age sont ceustatés en 2008 sur le groupe : 12,40 % (20-24
ans), 23,95 % (25-29 ans), 25,09 % (30-34 ansh12® (35-39 ans), 22,22 % (40-44 ans) ; puis :
5 % (45-49 ans), 4 % (50-52 ans), 3 % (53-55 &h%),(56-58 ans), 1 % (59-60 ans), 0 % (61 ans
et plus) ;

I'engagement du groupe vis-a-vis de ses salartés@sré de 46,5 % de charges sociales.

L’engagement est évalué a la cléture 263 K€, clzsgeiales incluses.

Note 40 : Droit individuel de formation

Le nombre d’heures correspondant aux droits acaué cléture de I'exercice s’éleve a 73.444 (2007 :

54.235).
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Note 41 : Tableau des filiales et participations

Table 98. Note 41 : Tableau des filiales et participations

Valeur comptable des
titres détenus

Capitaux propres Préts et . . Résultat du
e . . . Cautions et Dividendes i
Sociétés Capital (i) autres que le capital Brute avances dernier Notes

g ) avals donnés  encaissés X
social (i) accordés exercice

Filiales (détenues a plus de 50 %)

France
SUDISIM 99,95 % 182 939 391 824 233 088 233 088 38 849
ABCIAL 99,63 % 37 000 390 354 7 237 949 190 341 223 804
LNET MULTIMEDIA 100,00 % 14 620 -484 966 200 006 200 006 654 734 98 711
CLEAR VALUE SAS 100,00 % 85928 3197 049 7 405 608 7 405 608 -31512
CLEAR VALUE FRANCE SAS 100,00 % 38120 2107 189 668 310 Détenue par Clear Vision Int.
APPIA CONSULTING SAS 100,00 % 37 000 116 478 70191 Détenue par CLEAR VALUE sas
ALCYONIX FRANCE 100,00 % 30 000 75725 152 769 152 769 40 181 -68 496
ICONEWEB MULTIMEDIA 100,00 % 278 184 16 687 3155 861 2748 264 230341 -53 361
URBANYS 100,00 % 44 450 666 010 2129323 2129323 78 070
EASYLINK 100,00 % 7 500 13 287 -1095 Détenue par URBANYS
EOZEN FRANCE 100,00 % 38 500 216 815 825687 144 214 Détenue par EOZEN sa
Total | 794 241 6706 452 20514604 13059 399 1750943 1167 685
Etranger
SQLI SUISSE (CHF) 99,80 % 67 340 4518748 62 871 62 871 860 740
SQLI MAROC (DH) 99,87 % 44 334 352 354 27 827 27 827 1318310 136 796
CLEAR VISION INTERNATIONAL 100,00 % 93 000 598 676 84 203 Détenue par CLEAR VALUE sas
ALCYONIX INC. (CAD) 100,00 % 59 -200 566 1175 847 1175 847 524 682 -157 022
ICONEWEB MAROC (DH) 100,00 % 17 734 -12 078 41776 26 742 Détenue par ICONEWEB
EOZEN BELGIUM 100,00 % 62 500 2320486 9509 304 9509 304 798 208
EOZEN SA 100,00 % 124 000 2580552 10301 746 10301 746 266 174
EOZEN SINGAPORE (SGD) 100,00 % 4990 -192 327 -219 661 Détenue par EOZEN Sa
SQLI SL (Espagne) 100,00 % 30 500 -58 000 30450 0 27 500 0
Total 11 444 457 9907 845 21108 045 21077 595 1912 268 1796 180

Total 1238 698 16 614 297 41622 649 34136994 3663211 2 963 865
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Les informations relatives aux filiales a I'étrangent données en euros. Le cours du change estdcel
31 décembre.

Toutes ces sociétés hormis SQLI SL (sans actisit@) consolidées dans le groupe SQLI. La SA SQLI
contréle par ailleurs 50 % du GEIE Xype-SQLI, c@nsten mars 2008 avec la société anglaise Xype (pa
d’activité en 2008).

20.1.5. RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Table 99. Résultats de la Société au cours des 5 derniers exercices (en euros)
Date d'arrété 31/12/08 31/12/07 31/12/06 31/12/05 31/12/04
Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12
Capital en fin
Capital social 1718 486 1533730 1409 490 1332339 969 808
Nombre d'actions
Ordinaires 34369711 30674591 28 189 804 26 646 783 19 396 159

A dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer
Par conversion d'obligations

Par droit de souscription 2675431 2079331 2304585 2563719 3741280
Opérations et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes 109304711 94409652 74511249 44381903 38268057

Résultat avant impot, participation,

dot. amortissements et provisions 1771475 7030311 4343229 993 564 954 905

Impots sur les bénéfices -1585328 -143 305 -126 869 -295420 -279 552

Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 2249749 1249923 -157 999 645312 -168 309

Résultat net 1107 054 5923693 4628 096 643672 1402 766

Résultat distribué

Résultat par action
Résultat apres impot, participation,

avant dot.amortissements, provisions 0,10 0,23 0,16 0,05 0,06
Résultat apres impot, participation
dot. amortissements et provisions 0,03 0,19 0,16 0,02 0,07
Dividende attribué

Effectif
Effectif moyen des salariés 1383 1156 797 530 518
Masse salariale 56 068 141 44755152 36927650 21068 143 18 353 900

Sommes versées en avantages sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales...) 26324 837 21006779 17346314 10676876 9263 629

20.2. INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA

Néant.
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20.3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

\ 20.3.1. BILAN CONSOLIDE

31/12/2008 Notes  31/12/2007

(en milliers d’euros)

ACTIF
Ecarts d’acquisition 44 380 1) 38526
Immobilisations incorporelles 4253 2) 4313
Immobilisations corporelles 1834 3) 1463
Immobilisations financieres 1504 5) 1257
Impots différés actif 289 22) 287
ACTIFS NON COURANTS 52 260 45 846
Créances clients et comptes rattachés 34 783 6) 38 298
Autres créances et comptes de régularisation 30014 7) 28 586
Actif d'impot exigible 1171 8) et 26) 463
Trésorerie et équivalents trésorerie 12 850 9) 8701
Actifs détenus en vue d’étre cédés 274 V. 0
ACTIFS COURANTS 79 092 76 048
TOTAL DE L’ACTIF 131 352 121 894
PASSIF
Capital 1718 10) 1534
Primes 34781 26114
Réserves consolidées 16 453 11019
Résultat consolidé 3152 5303
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 56 104 c 43 970
Intéréts minoritaires 0 1878
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 56 104 c 45 848
Dettes financieres a long terme 10 790 16) 12 268
Provisions a long terme 705 20) 842
Impots différés passif 134 22) 202
Autres passifs non courants 135 23) 150
PASSIFS NON COURANTS 11764 13 462
Dettes financieres a court terme 5340 16) 4106
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9387 24) 9338
Autres dettes 47 826 25) 48 199
Passif d'imp6t exigible 788 26) 806
Provisions a court terme 70 20) 135
Passifs détenus en vue d’étre cédés 73 V. 0
PASSIFS COURANTS 63 484 62 584
TOTAL DU PASSIF 131 352 121 894
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\ 20.3.2. COMPTES ANNUELS CONSOLIDES

(en milliers d’euros) 31/12/2008 Notes 31/12/2007
Chiffre d’affaires 157 028 28 115 362
Autres produits de I'activité 1234 760
Achats consommés -975 -474
Charges de personnel -111 372 29 -83 708
Charges externes -32978 32 -19 143
Impots et taxes -4 168 -3235
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions -1204 -997
Autres produits et charges d’exploitation -218 -76
Resultat opérationnel (avant valorisation des stock options et actions gratuites) 7 348 8489
Valorisation des stock options et actions gratuites -1012 29 et 13 -161
Résultat opérationnel courant 6336 Vil. 1 8328
Autres produits et charges opérationnels non courants 0 223
Résultat opérationnel 6336 Vil. 1 8551
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 135 108
Co(t de I'endettement financier brut -1332 -566
Co(t de I'endettement financier net -1197 33 -458
Autres produits et charges financiers -701 33 -122
Résultat avant impot 4438 7971
Charge d'imp6t -1171 34 -2 668
Resultat net (avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession) 3267 5303
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession -115 V. 0
Résultat net de I’ensemble consolidé 3152 5303
dont Part du groupe 2827 5303
dont Part des minoritaires 325 -
Résultat net, part du groupe par action (en euros) 0,09 0,18
Nombre moyen d’actions en circulation 32541080 29 663 977
Résultat net dilué, part du groupe par action (en euros) 0,08 0,17
Nombre moyen d’actions et BCE en circulation 35063 356 31944 996
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20.3.3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres

En milliers d’euros Nombre d’actions Capital A ES Réserves Résultaf. de Ecarts fje Part du Intéréts
I’exercice conversion N Total
groupe minoritaires

Situation au 31/12/06 28 189 804 1409 20532 4623 6 452 33 33 049 - 33 049
Affectation du résultat 6 452 -6 452 - -
Augmentations de capital

Apports CLEAR VALUE 1737 944 87 4510 4597 4597

Complément de prix INLOG 39 607 2 92 94 94

Exercice des BCE 577 097 29 595 624 624

Plan d’épargne d’entreprise 130139 7 282 289 289
Charges liées aux plans d’options 161 161 161
Auto controle -16 -16 -16
Variation de périmétre EOZEN - 1878 1878
Divers -43 -43 -43
Frais d’augmentation de capital -43 -43 -43
Ecarts de conversion -45 -45 -45
Résultat de I'exercice 5303 5303 5303
Situation au 31/12/07 30 674 591 1534 26113 11 032 5303 -12 43 970 1878 45 848
Affectation du résultat 5303 -5303 -
Augmentations de capital :

Apports EOZEN (1) 2 841044 142 7176 7318 7318

Complément de prix CLEAR VALUE 288 886 14 766 780 780

Exercice des BCE 436 641 22 307 329 329

Plan d’épargne d’entreprise 128 549 6 89 95 95
Attributions d’actions gratuites 1012 1012 1012
Auto controle -682 -682 -682
Variation de périmétre EOZEN -325 -325 -1878 -2203
Ecarts de conversion 455 455 455
Résultat de I'exercice 3152 3152 3152
Situation au 31/12/08 34 369 711 1718 34781 16 010 3152 443 56 104 - 56 104

(1) Augmentation du capital et de la prime d’émission de 7 468 K€ sous déduction des frais d’émission pour 150 K€.
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‘ 20.3.4. TABLEAU DE VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 3152 5303
Dotations nettes aux amortissements et provisions (1) 744 741
Charges (produits) calculés liés aux stock-options et assimilés 1012 161
(Plus) moins-values de cession -13 -6
Codt du financement 1332 566
Impots sur les sociétés 1171 2 668
Subventions virées au résultat - -427
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT GENEREE PAR L’ACTIVITE 7 398 9 006
Variation des clients 2519 2601
Variation des fournisseurs 255 1154
Variation des autres actifs et passifs courants 4191 -12 652
Impot sur les sociétés (payé) remboursé -2 007 -392
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES OPERATIONNELLES 12 356 -283
Acquisitions d’'immobilisations -2 371 -2 897
Cessions d’immobilisations 161 244
Acquisitions de participations nettes de la trésorerie acquise (2) -12 700 -13 260
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES D’INVESTISSEMENT -14 910 -15913
Augmentations de capital 7 858 5612
Emissions d’emprunts 4573 12 627
Remboursements d’emprunts -4 913 -2020
Intéréts payés -1285 -507
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES DE FINANCEMENT 6233 15712
VARIATION DE TRESORERIE 3679 -484
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1*' janvier 8537 9 060
Impact des différences de change 125 -39
Reclassement de trésorerie 35
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE (3) 12 376 8537

(1) A I'exclusion des provisions liées a I'actif circulant.

(2) L’incidence des variations de périmétre correspond au cotit d’acquisition des filiales entrées dans le périmétre de
consolidation en 2008 (7.468 K€ hors frais pour I'acquisition de 49 % du groupe EOZEN) et au réglement des sommes
restant dues au titre des acquisitions 2007 (principalement 3.935 K€ pour l'acquisition de 51 % du groupe EOZEN et
1.000 K€ pour le complément de prix CLEAR VALUE).

(3) Voir note VI 9) supra.

20.3.5. REGLES ET METHODES COMPTABLES, ANNEXES ET NOTES EXPLICATIVES
1. ACTIVITE

SQLI est un groupe de sociétés de services infagoeg qui intervient dans le domaine du consedlest
l'intégration d’applications e-business. Le growgs principalement implanté en France, au Benalox,
Suisse, au Canada et au Maroc.

SQLI réalise en 2008 un chiffre d'affaires de 157 &h hausse de 36 % par rapport a 2007 dont 11 % en
croissance organique. Le groupe enregistre uneer@grationnelle courante de 4 %, a comparer a 7 %
sur I'exercice précédent. Le résultat opérationoetant ressort a 6,3 M€ en baisse de 24 %.

CHAPITRE 20 152/ 240




sk

Ce résultat inférieur aux objectifs est la conségaed’'un taux d’emploi de 80 %, inférieur au taux
normatif de 83 %. La faiblesse du taux d’emploixplEjue par un contrecoup de la forte croissance de
trois derniéres années, une nouvelle organisatomples de compétence et un probléeme managérial en
région parisienne qui ont perturbé l'organisatian cwurs du premier semestre. La conjoncture moins
favorable constatée au second semestre n'a passpgemedresser totalement la situation en 2008 (ta
d’emploi de 78 % au premier semestre et de 80 %esurée).

Les importants succés commerciaux ont toutefoidoctgnla stratégie mise en ceuvre : SQLI a remporté,
seul ou en co-traitance, trois contrats pluriansnghjeurs (informatisation des processus de sainslps

18 hépitaux de la Martinique, projets de MaintienGondition Opérationnelle pour la Marine Nationele
pour I’Armée de I'Air) pour un montant cumulé totd 55 M€, dont 28 M€ confiés a SQLI, en carnet de
commande a fin 2008.

Au 31 décembre 2008, le groupe emploie 1.900 cotégtburs contre 1.786 au 31 décembre 2007. Le taux
journalier moyen s’établit a 580 € en 2008 (44m€@07), la forte hausse s’expliquant par l'intéigrade
I'activité a forte valeur ajoutée EOZEN en 2008.

Aprés avoir acquis 51 % du groupe EOZEN contrerpaig en numéraire fin 2007, SQLI a pris le contrble
des 49 % restants par apport en nature des tiéesnihoritaires le 30 juin 2008. Le résultat detiidté
EOZEN est intégré a 51 % dans le résultat conspl@edu groupe au premier semestre 2008 et a 100 %
au second semestre.

Les capitaux propres se sont renforcés de 8,5 VED@A :

- I'apport EOZEN a conduit a I'émission de 2 841 @fions nouvelles ;

- le complément de prix di aux actionnaires de laés®dCLEAR VALUE au titre de I'apport
effectué en 2007 a été payé par I'’émission de 388a8tions nouvelles ;

- 436 641 actions nouvelles ont été souscrites par sadariés du groupe SQLI bénéficiaires
d’'options de souscription ou de bons de souscript® parts de créateur d’entreprise ;

- 128 549 actions nouvelles ont été souscrites parsdéariés du groupe dans le cadre du plan
d’épargne de groupe.
Dans ce contexte de forte croissance et d'acquisitie Groupe a su conserver une structure figenci
solide avec un endettement financier net limité3aN\g€ a fin décembre 2008. SQLI peut ainsi abototer
conjoncture économique moins favorable avec sérénit

L’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008 a dédélopter pour la société SQLI, sous sa forme de
société anonyme, l'organisation en Conseil d’'adstiation en remplacement du Directoire/Conseil de
Surveillance.

II. REGLES ET METHODES COMPTABLES
Cadre général

En application du réglement européen n° 1606/2002149 juillet 2002, les comptes consolidés de
I'exercice 2008 sont établis en conformité avemiesnes comptables internationales (IAS/IFRS) aépt
dans I'Union Européenne et applicables au 29 @009, date d'arrété de ces comptes par le Conseil
d’administration.

Ces normes sont appliquées de facon constantessaxércices présentés.
Evolution du référentiel comptable en 2008

De nouvelles normes, amendements et interprétatiensont pas encore en vigueur pour les exercices
cléturant le 31 décembre 2008 et n'ont pas étéigp pour la préparation des états financiers
consolidés :

IFRS 8 « Secteurs opérationnels » : d’applicatibligatoire en 2009, IFRS 8 requiert que l'inforrnoati
sectorielle donnée soit basée sur le reportingriateégulierement examiné par les décideurs opératis
du groupe, afin d'évaluer la performance de champateur et de leur allouer des ressources. A ael@u
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groupe présente une information sectorielle basgesas secteurs géographiques. Il n'a pas a ce jour
finalisé I'impact potentiel de cette norme.

IAS 23 révisée « Colts d’emprunt » supprime I'opticonsistant & comptabiliser en charges les codts
d'emprunt et impose qu'une entité immobilise, enttque composant du colt de Il'actif, les colts
d’emprunt directement attribuables a I'acquisitibm I'actif qualifié. L'application d’'lAS 23 révisésera
obligatoire dans les états financiers 2009 du geaeipconstituera un changement de méthode comptable
En accord avec les dispositions transitoires, teige appliquera IAS 23 révisée aux actifs qualifiéar
lesquels I'incorporation des codts d’emprunt détaugecompter de la date d’entrée en vigueur deriae.

En conséquence, il n'y aura pas d'impact sur le@és antérieures présentées dans les états inanc
consolidés 2009 du groupe.

IFRIC 13 « Programmes de fidélisation des client&RIC 16 « Couverture d'un investissement netsdan
une activité a I'étranger », IFRIC 17 « Distributiod’actifs non monétaires aux actionnaires », G-R8
« Transferts d’actifs des clients » ne devraiestgair d'impact sur les états financiers du groep&009.

IAS 1 révisée « Présentation des états financiémgeduit la notion de résultat global. Le groupa pas
encore pris d’option de présentation pour ses #tesciers consolidés 2009.

Les amendements & IFRS 2 « Paiements fondés swactiess — conditions d'acquisitions des droits et
annulations » clarifient la définition des condiiso d'acquisitions des droits ainsi que le traiteimen
comptable des annulations. Ces amendements séapptidation obligatoire & compter di' janvier 2009

et de facon rétrospective. Le groupe n’a pas erdé@erminé I'impact potentiel de cet amendement.

Les amendements a IAS 32 « Instruments financiprésentation » et IAS 1 « Présentation des états
financiers — instruments financiers remboursablas gag¢ du porteur ou en cas de liquidation »,
d’application obligatoire de facon rétrospective2€09, ne devraient pas avoir d'impact.

IFRS 3 révisée (2008) « Regroupement d'entreprisapplicable dans les états financiers 2010 aura
probablement un impact sur les opérations du gro@mEpendant la norme s’appliquant de facon
prospective, elle n'aura pas d'impact sur les pkrsoantérieurs a 2010.

IAS 27 amendée (2008) « Etats financiers consokdéadividuels » applicable dans les états finarsci
2010 aura probablement un impact sur les opératlargroupe a compter de cette date. La norme prévoi
une application rétrospective sauf conditions palitres liées a des transactions ne conférantupas
changement de contréle. A ce titre, le groupe iCg® pas dimpacts significatifs sur ses comptes
consolidés sur les périodes antérieurs a 2010.

Estimations et jugements

Pour I'établissement des états financiers conforemtraux normes IFRS, le groupe doit procéder a des
estimations et faire des hypothéses qui affeceentileur comptable des éléments d’actif et de patess
produits et des charges, ainsi que les informatiomsées dans certaines notes de I'annexe.

La Direction évalue ces estimations et appréciatamfacon continue sur la base de son expérierssg@
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisdesagjoi constituent le fondement de ces appréaiatioes
résultats futurs sont susceptibles de différer iblsmaent en fonction d’hypothéses ou de conditions
différentes.

Ces estimations concernent principalement la remiesance du chiffre d’affaires sur les contratfoafait,
la constatation d'impéts différés actifs, les tedtsvaleur sur les actifs et les provisions co@sut non
courantes.

Principe de consolidation

La société mere exercant un contréle exclusif'sasemble des sociétés du groupe, toutes les éscént
consolidées par intégration globale. Toutes leastetions entre les sociétés intégrées ainsi cue le
résultats internes au groupe ont été éliminés.

Le compte de résultat integre les comptes destgésc#quises au cours de I'exercice & compterude le
date d’acquisition.
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Les titres de société qui, bien que répondant aibdres évoqués ci-dessus, ne sont pas consofidas,
inscrits en « Immobilisations financiéres ». ligitade sociétés qui, tant individuellement que glement,
ne sont significatives sur aucun des agrégatsataptes consolidés.

Consolidation des filiales

Les regroupements d’entreprises sont comptabisies la méthode de I'acquisition. Selon cette wdth
les actifs acquis et les passifs repris, ainsilgsgassifs éventuels assumeés, sont comptabilieés puste
valeur a la date d’acquisition.

Actifs et passifs identifiables

Il est procédé, lors de la premiére consolidatiomel entité, a la réévaluation des actifs et desifmdont
la valeur nette comptable differe de maniére siggtifve de leur juste valeur.

Les différences de valeurs (écarts d’évaluation} seclassées aux postes de bilan concernés ensles
régles comptables qui leur sont propres. Le graligmose de I'année qui suit I'exercice d’acquisitppur
finaliser les évaluations.

Ecarts d’acquisition

L'écart constaté a I'occasion d’'une prise de pigdiion, entre le prix d’acquisition des titresqgmpris
les frais accessoires) de la société consolidizeqetote-part du groupe dans ses capitaux proptestés a
la date d’entrée dans le périmétre de consolidastraffecté aux différences de valeur susceptitiise
attribuées aux actifs et passifs identifiables.phstie résiduelle non affectée est inscrite sousitgique
« Ecarts d'acquisition » a I'actif du bilan.

Méthodes de conversion des éléments en devises
Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont c@svert euro en appliquant le taux moyen de change d
jour de la transaction. Les actifs et passifs naires libellés en devises étrangéres a la datétee sont
convertis au cours de cléture. Les écarts de ceimresont comptabilisés en produits ou en chailges.
actifs et passifs non monétaires libellés dansdewise étrangére, comptabilisés au colt historigaet
convertis au cours d’échange a la date de la tréinsa

Etats financiers des entités étrangeres

Tous les actifs et passifs des entités consolidéas la monnaie de fonctionnement n’'est pas I'emat
convertis au cours de clbture. Les produits etclemrges sont convertis au cours de change moyen de
I'exercice clbturé. Les écarts de change résuliiante traitement et ceux résultant de la converdam
capitaux propres des filiales a I'ouverture ded'eice en fonction des cours de cléture sont instus la
rubriqgue « Ecarts de conversion » en « Réservesotidées » des capitaux propres consolidés. Les
différences de change dégagées lors de la conmeatsid’investissement net dans les filiales et dass
entreprises associées étrangéres sont comptabitisfis les capitaux propres.

Informations sectorielles

Le groupe SQLI exerce son métier d'intégrateurydsesnes dans différents pays : la France, la Susse
Belgique, le Luxembourg, les Pays-Bas, le Marde €&anada.

Le premier niveau sectoriel d'information distingdeux zones pour la présentation de son activité pa
zone géographique : la « France » et I'« Etranger »

Le deuxieme niveau de présentation par secteutidtam’est pas considéré pertinent pour le groupe
Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéedodgciels et progiciels comptabilisés a leur colt
d’acquisition et des fonds commerciaux.
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Les logiciels sont amortis sur leur durée d'uttiza attendue par le groupe, suivant le mode lneésiir
une période de 1 & 3 ans. Les progiciels VIGILINKRILINK et IMAGE PHARMA sont amortis sur 8
ans.

Les fonds commerciaux font I'objet d'un test detpetle valeur qui donne lieu le cas échéant a la
comptabilisation d’une provision pour dépréciation.

Conformément & la norme 1AS 38, les frais de raztieesont enregistrés dans les charges de I'exeanice
cours duquel ils sont engagés. De méme, les fea@Edeloppement ont été maintenus en chargesaa il
correspondent pas aux six criteres énoncés dansriae. Enfin, les marques, n’étant plus reconnues
comme des actifs incorporels, sont comptabiliséesharges.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisédeur colt d’acquisition. Les colts des empruets
sont pas incorporés dans la valeur des immobisati

Les amortissements sont calculés linéairementasbase du colt d’acquisition des actifs, en foncties
durées d'utilisation qui s’établissent en généeaisdles limites suivantes :

Agencements 8 al0ans
Matériels de bureau et mobiliers 3ab5ans
Matériels informatiques 2a3ans

Les écarts résultant de différents taux d’amonties# appliqués dans les différentes sociétés dupgra
des immobilisations de méme nature ne sont paffisaifs et n'ont pas fait I'objet de retraitemestdns le
compte de résultat consolidé.

Contrats de crédit bail

Les biens dont le groupe dispose par contrat d#tdsail sont traités comme des immobilisationsuases
a crédit. L'immobilisation est amortie sur sa dudéevie économique pour le groupe. La dette esttimo
sur la durée du contrat de crédit-bail.

Seuls les éléments significatifs ont fait I'objatrd retraitement.
Contrats de location

Les contrats de location d'immobilisations corple®lpour lesquels le groupe supporte substantietiem
la quasi-totalité des avantages et des risquesentséa la propriété des biens, sont considérésneodes
contrats de location financement et font a ce tibijet d'un retraitement. La qualification d’urowmtrat
s’apprécie au regard des criteres définis par tmadAS 17.

Les actifs détenus en location financement sontptalpilisés au bilan en immobilisations corporebes
plus bas de leur juste valeur et de la valeur &séedes paiements minimaux au titre de la lonatizoins

les amortissements cumulés et les pertes de vafees. actifs sont amortis sur leur durée prévue
d'utilisation (au passif la contrepartie des cdistratraités figure en dettes financieres).

Les locations simples sont présentées dans legemgats hors bilan.

Les biens pris en location par SQLI sont des ctatta location simple de matériels informatiquesctuas
pour une durée de 3 ans au maximum. Ces contratamsférent pas au groupe I'essentiel des risgties
avantages liés a la propriété de I'actif selondfinition de I'lAS 17.

Dans la pratique, le matériel est renouvelé togs2eans ; aucune pénalité n'a été versée pour ces
renouvellements anticipés.
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Dépréciation des immobilisations

Les écarts d’acquisition et les immobilisationsoiporelles a durée d'utilité indéfinie font I'objétun test
de perte de valeur, conformément aux dispositienkaciorme IAS 36, au moins une fois par an ou plus
frequemment s’il existe des indices de perte deural

Les autres actifs immobilisés correspondant praleipent a du matériel informatique et & du matéigel
bureau ne sont pas soumis a un test de valeuitdiefeeur nature et de leur durée d’amortissement.

Immobilisations financieres

Ce poste regroupe les titres de participation morsalidés, les dépbts et cautionnements versés ptéts.
lls sont enregistrés a leur colt d’acquisitionafiachat augmenté des frais d’acquisition) ouud l&leur
d'apport.

Lorsque leur valeur d’inventaire a la date de ctest inférieure a la valeur comptabilisée, urmipion
pour dépréciation est constituée pour le montantaddifférence. La valeur d’'inventaire des titrest e
appréciée sur la base de critéres tels que la -guaotale situation nette, I'évolution du chiffreaffaires et
la rentabilité durable.

Les préts a 20 ans constitutifs de la participatierla société a I'effort construction sont insceau bilan
pour leur valeur actuelle.

La société a souscrit un contrat de liquidité camf a la charte AFEI, dans le but de favoriseigaidité
des transactions et la régularité des cotatiorsedditres. Les opérations effectuées pour son teopagp la
société de bourse signataire du contrat sont cdailiptges en immobilisations financiéres. Les adianto
détenues dans le cadre de ce contrat sont portéimmution des capitaux propres consolidés.

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvadeninale. Une provision pour dépréciation desiccés
est constatée pour tenir compte des risques desconvrement.

Les transactions réalisées en devises étrangérgsceaverties au cours des devises a la date des
transactions. Les pertes et profits résultant deotaversion des soldes au cours de cléture sordgpau
compte de résultat en opérationnel courant.

Principe de reconnaissance du chiffre d’affaires

Prestations en régie — Le chiffre d’affaires dessfations en régie est reconnu au fur et & mesure d
I'exécution de la prestation. Les prestations séals non encore facturées sont enregistrées emefaét
établir.

Prestations au forfait — Le chiffre d’'affaires dawjets au forfait est comptabilisé selon la méthaoe
'avancement. Les prestations en cours sont vélesisau prix de vente. Si le montant des prestations
réalisées est supérieur au montant des prestddionsées, la différence figure en factures a #&tablans

le cas contraire, elle est comptabilisée en predwinstatés d’avance.

Une provision pour pertes a terminaison est codstdes lors que la marge prévisionnelle attendue du
projet au forfait est négative.

Instruments financiers

Les actifs et les passifs font I'objet d’'une conhdisation dans le bilan lorsque le Groupe devigsutie
aux dispositions contractuelles de I'instrument.

Emprunts

Le jour de leur mise en place, les emprunts somptabilisés a la juste-valeur de la contrepartiende,
qui correspond normalement & la trésorerie recatte rles frais d’émission connexes. Par la swete, |
emprunts sont évalués au colt amorti en utilisannéthode du taux d'intérét effectif (TIE). Lesidra
d’émission sont ainsi pris en résultat de fagoféétéactuarielle) via la méthode du TIE.
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Trésorerie

La ligne « Trésorerie » inclut les fonds de caidse,soldes bancaires ainsi que les placementsid co
terme dans des instruments monétaires. Ces platesutt disponibles a tout moment pour leur montant
nominal et le risque de changement de valeur egigeéble. Les équivalents de trésorerie sont &gadu
leur valeur de marché a la date de cl6ture. Leistiams de valeur sont enregistrées au poste "Rsode
trésorerie et d’équivalents de trésorerie".

Instruments dérivés
Exposition au risque de change

Globalement, le groupe est faiblement exposé agueisde change sur les opérations commerciales
courantes. Ces opérations sont réalisées dansagep le risque de variation monétaire est faibkece
fait, aucune couverture de change n'a été contrgumar les opérations commerciales.

Exposition au risque de taux

Le résultat financier du groupe est sensible aaldation des taux d'intérét. En effet, une partie sthn
endettement est a taux variable. Le compte detaégil groupe peut étre affecté par une fluctuaties
taux d'intérét de la zone Euro.

Principes communs relatifs aux instruments financies de couverture

Les instruments utilisés sont limités aux prodsitivants : achats et ventes a termes de devisapssie
devises, achats d’'options de change dans le cadte douverture du risque de change ; swaps de taux
d'intérét, future rate agreements, achats de cage &unnels dans le cadre de la couverture dueisie
taux.

lIs ont pour caractéristiques :

- de n'étre utilisés qu'a des fins de couverture,

- de n’'étre traités qu’avec des banques francaisésagtgeres de premier rang,

- de ne présenter aucun risque de liquidité en castdernement éventuel.

L'utilisation de ces instruments financiers, le ishdes contreparties et plus généralement la gest®
I'exposition au risque de change et au risque de,téont I'objet d’'états de reporting spécifiques a
destination des organes de Direction et de contiédesociétés concernées.

Méthodes de comptabilisation

La régle comptable dans le cadre d’'une relatiooadererture de taux est la comptabilisation de fzatian
de juste valeur de linstrument de couverture diecde I'élément couvert de maniére symétriqgue au
compte de résultat.

Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, pas8ifentuels et actifs éventuels », les provisions
correspondent aux passifs répondant aux criterearss :

- le montant ou I'échéance ne sont pas fixés de fpgécise ;

- I'incidence économique est négative pour le grougepassif s’analysant comme une obligation
du groupe a I'égard d'un tiers dont il est probablecertain qu’elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans conteepannoins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions non courantes ne sont pas liéeg@de normal d’exploitation des entreprises. Elteduent
pour I'essentiel :

- les avantages au personnel : les provisions crééeitre des indemnités de fin de carriere a
percevoir par les salariés le jour de leur départretraite. L'évaluation des engagements
d'indemnités de départ a la retraite est confori\& 19.

S’agissant des régimes a prestations définies casmeeles avantages postérieurs a I'emploi, lesscodés
prestations sont estimés en utilisant la méthodeud#&és de crédit projetées.
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Cette méthode consiste a se baser sur les indenguit&eront versées aux salariés au moment pebdabl
leur départ en retraite en tenant compte de lanpigeades ages, du taux de rotation du personraiel &tux
de survie déterminé a partir des tableaux offigielstranche d'age. Les montants obtenus sontaes@s
en fonction d’hypothéses d'inflation et de promoté&t actualisés pour tenir compte de la date Zelagles
indemnités seront effectivement versées.

Les provisions donnent lieu & actualisation lorsiégféet temps est significatif.

Les provisions destinées a couvrir les litiges teotieux, et aléas prévisibles des activités dupga plus
d’'un an.

Les provisions courantes sont liées au cycle nodiexiploitation du métier du groupe. Elles compiemin
pour I'essentiel :

Les provisions pour pertes a terminaison de fincdetrats : elles concernent les affaires en coers d
réalisation et sont évaluées affaire par affaires smmpensation.

Les provisions destinées a couvrir les litiges,teotieux, et aléas prévisibles des activités dwmggoa
moins d’'un an.

Facteurs de risque

Les risques opérationnels sont décrits dans laosekct c) du rapport de gestion reprise au Chapitdu
présent document de référence. Aprés revue ddstpes par la société, celle-ci considére quikise
pas d'autres risques significatifs hormis les élé@ssuivants :

Fluctuation du cours de I'action

Le cours de I'action SQLI connait une forte voltdidepuis son introduction en bourse en 2000natér
des actions des sociétés technologiques.

Tout événement concernant le marché boursier,dproture économique, le secteur des technologies d
l'information et ses perspectives de croissancecamcurrent et/ou les variations des résultats rdupe
est susceptible d’entrainer des fluctuations ingmtets du cours de 'action.

Faits exceptionnels et litiges

Les litiges susceptibles de générer une sortie edsource future pour le groupe sont provisionnés
conformément & IAS 37. A la connaissance de SQLiexiste pas d'autre litige, arbitrage ou fait
exceptionnel susceptible d’avoir ou ayant eu dargakseé récent une incidence significative sutdat®n
financiére, le résultat, I'activité et le patrimeide la société et du groupe.

Stock Options et bons de souscription

Les paiements basés sur des actions concerneptastssd’options consenties a des membres salagés.
groupe applique la norme IFRS 2 pour les optionsalescription d'actions octroyées apres le 7 novemb
2002 et dont les droits ne sont pas encore acquisea janvier 2005, conformément aux dispositions
transitoires.

Le modele de valorisation retenu est un modele énadtique de type Black and Scholes. L'étalement de
cet avantage sur la durée d’indisponibilité desoogtest comptabilisé en charges de personnel.

Plans d’épargne entreprise

Dans le cadre d’'un plan d’épargne entreprise (PEE3pciété propose a ses salariés de souscrine a u
augmentation de capital réservée, a une valeuiadéioh décotée par rapport & son cours de bolese,
actions données en paiement faisant I'objet d’uaese d’incessibilité pendant une période de 5 ans.

En application d’'IFRS 2, la différence entre lexptlie souscription décoté payé par le salarié @it
valeur des actions acquises constitue un avantagptabilisé en charges de personnel.
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Autres produits et charges non récurrents

Présentés sous le résultat opérationnel courantefirésentent les éléments de produits et de eharg
opérationnels considérés comme non récurrentsapaort a I'exploitation courante de I'entreprise.

Impots sur les bénéfices

La charge d'imp6t sur les résultats correspondirapbt exigible de chaque entité fiscale consolidée,
corrigé des impositions différées. Celles-ci saitwalées sur toutes les différences temporairegepemnt

de I'écart entre la base fiscale et la base caf@mldes actifs et passifs, selon une approchdibllaravec
application du report variable et en fonction d&éohéancier fiable de reversement. Le taux d'impdtse
regles fiscales retenus sont ceux résultant dedeidcaux en vigueur et qui seront applicables thr
dénouement des opérations concernées.

Des actifs d'imp6ts différés sont inscrits au bildens la mesure ou il est plus probable qu'impriebab
gu’ils soient récupérés au cours des années uitéseles actifs et passifs d'imp6t différé ne goms
actualisés.

Actions auto détenues

Tous les titres d’autocontrdle détenus par le geaagnt enregistrés a leur cot d’acquisition enirdition

des capitaux propres. Le produit résultant de fsioa éventuelle des actions d’autocontrdle estiép
directement en augmentation des capitaux propeesode que les éventuelles plus ou moins-values de
cession n'affectent pas le résultat net de I'exexci

Résultats par action

Le résultat par action est obtenu en divisant Rultét par le nombre moyen pondéré d’actions en
circulation au cours de I'exercice. Le résultauéilpar action est obtenu en divisant le résultatipa
nombre moyen pondéré d’actions en circulation awscde I'exercice ainsi que du nombre moyen pondéré
d’actions qui seraient créées a la suite de la@sinn des instruments convertibles en actionsompde
souscription d’actions et BSPCE attribués a lalér’exercice.

I1I. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Table 100. Périmetre de consolidation

31/12/2008

31/12/2007

% de controle % d’intérét % de controle % d’intérét

sQLl SA La Plaine Saint-Denis (93) Société consolidante

ABCIAL SAS La Plaine Saint Denis (93) 100% 100% 100% 100%
ALCYONIX France SARL Toulouse 100% 100% 100% 100%
ALCYONIX INC. Canada 100% 100% 100% 100%

APPIA CONSULTING SAS

CLEAR VALUE France SAS

CLEAR VALUE SAS

CLEAR VISION INTERNATIONAL SA
EASYLINK SARL

EOZEN Belgium SA

EOZEN France SAS

EOZEN SA

EOZEN Singapore

ICONEWEB MULTIMEDIA Maroc SARL
ICONEWEB MULTIMEDIA SAS
LNET MULTIMEDIA SARL

SQLI Maroc SA

SQLI Suisse SA

SUDISIM SAS

TECHMETRIX INC

URBANYS SA

La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
Luxembourg

Paris (75)

Diegem (Belgique)

Paris (75)

Strassen (Luxembourg)
Singapour

Casablanca (Maroc)

La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)
Rabat (Maroc)

Lausanne (Suisse)
Montpellier (34)
Cambridge (Etats-Unis)
La Plaine Saint Denis (93)

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Société dissoute le 25 avril 2008

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
51%
51%
51%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
51%
51%
51%
51%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

SQLI SL Madrid, détenue a 100 %, n’est pas conéelidu fait de son caractere non significatif. Leiété
n'a eu aucune activité depuis sa création.
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Le GEIE Xype-SQLI, constitué en mars 2008 et cdétedb50 % par chacune des deux entités SQLI SA et
la société anglaise Xype n'a pas eu d’activité @82 Basé en France, il aura en 2009 pour objectifise

en commun des expertises de pointe des deux grafipedoffrir aux entreprises européennes en génér
et au groupe EADS en particulier, une offre congpétd'un niveau de qualité élevé.

Xype est spécialisée dans le conseil, l'intégrat¢ibfa formation autour des outils de CAO (SolidW&r
3DVIA, Catia v5...), de PDM (Product Documentatitdanagement) et de PLM (Product Lifecycle
Management) tels que Windchill. Xype adressera égjaB@me-Uni et I'Allemagne, tandis que SQLI
couvrira la France et proposera également ses ¢engas Offshore au Maroc.

Toutes les sociétés cloturent au 31 décembre égfgion d’ALCYONIX INC qui cléture au 30 avril.

IV. Acquisitions de I'exercice

Aux termes d'un protocole signé le 19 décembre 28@LI a pris une participation majoritaire de 51 %
dans le groupe EOZEN. SQLI prend le contrble de%e4@stant le 30 juin 2008 par apport en nature des
titres des minoritaires. Cet apport évalué a 7K6& été rémunéré par l'attribution de 2.841.04oas
SQLI pour la partie du prix ferme d’acquisition par I'émission de deux fois 2.841.044 bons de
souscription d’actions pour la partie variable.

Le prix ferme du groupe EOZEN a été fixé a 0,7 mn chiffre d'affaires 2007 soit 15.240 KE.

La partie variable est fonction des taux de croissade I'EBIT et du chiffre d’affaires pour les esiees
2008 et 2009 sur le périmetre constitué au seigrdupe SQLI par CLEAR VALUE et EOZEN, les deux
groupes développant leur expertise dans tous lemides SAP. Elle est estimée au 31 décembre 2008 a
4.354 K€ dont 2.221 K€ a régler en numéraire 82 K€ par émission de titres.

Le groupe EOZEN a été consolidé pour la premiéiedans les comptes du groupe SQLI le 31 décembre
2007. Il contribue a hauteur de 51 % aux résulfatpremier semestre du groupe et de 100 % pour le
second semestre.

V. Activités arrétées ou en cours de cession

Le groupe a décidé de mettre fin au développemenadtivités SAP a Singapour et de dissoudre EOZEN
Singapore en 2009. Les actifs de la société ongékiés au 31 décembre 2008 a leur valeur liguilat
(274 K€ dont 241 K€ de trésorerie) et ses dettgmunt compte des codts de dissolution estimékgy.3

VI Autres éléments d’information sur le bilan ou le compte de résultat

Sauf indication contraire, les informations somim@es en milliers d’euros. Tous les tableaux csolgs ne
tiennent pas compte des éléments correspondamsogitté EOZEN Singapore, qui sera dissoute en.2009

Note 1 : Ecarts d'acquisition

Table 101. Ecarts d’acquisition
. Variation de X L.
En milliers d'euros 31/12/2007 L. . Augmentation  Diminution 31/12/2008
périmétre
sQLl (1) 15771 15771
EOZEN 9 389 7417 -1 150 15 656
CLEAR VALUE 7 032 87 7119
ICONEWEB 2414 2414
URBANYS 2 035 -500 1535
ALCYONIX 1391 1391
LNET 494 494
Total 38 526 7417 87 -1650 44 380

(1) L’écart d’acquisition affecté a SQLI correspond aux écarts d’acquisition dégagés lors de l'entrée dans le périmétre des
sociétés KEENVISION (96 K€) d’une part, et des sociétés ASTON (9 955K€), SYSDEO (4282 K€) et PROCEA
(1 438 K€) qui ont fait I'objet d’une transmission de patrimoine au profit de SQLI, d’autre part.
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La détermination des goodwill correspondants autatians de périmetre est donnée dans la noteBasu

Note 2 : Immobilisations incorporelles

Table 102. Immobilisations incorporelles
M Acauisiti .
0 TS RS 31/12/2007 Mouvements Acquisitions - Cessions o cement 31/12/2008
de périmétre Dotations Reprises
Fonds commerciaux 3181 0 9 0 719 3909
Autres immobilisations incorporelles 2793 0 240 -97 32 2968
Valeurs brutes 5974 0 249 -97 751 6 877
Amortissement des fonds commerciaux 0 0 0 0 719 719
A ti td t i bilisati
. mortissement des autres immobilisations 1661 0 308 96 32 1905
incorporelles
Valeurs nettes 4313 0 -59 -1 0 4253

Les valeurs nettes des fonds commerciaux se déa@npoomme sulit :

Table 103. Valeurs nettes des fonds commerciaux
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
SYSDEO 917 917
INLOG 150 150
AMPHAZ 2123 2114
Valeurs nettes 3190 3181

Note 3 : Immobilisations corporelles

Table 104. Immobilisations corporelles
En milliers d'euros 31/12/2007 'ouvements  Acquisitions - Cessions .., 009
de périmeétre Dotations Reprises
Autres immobilisations corporelles 4820 0 1174 -331 5663
Dont leasing 569 0 35 -35 569
Valeurs brutes 4820 0 1174 -331 5663

Amortissement des autres

. 3 357 0 752 -280 3829
Immobilisations corporelles
Dont Leasing 411 0 102 -35 478
Valeurs nettes 1463 0 422 -51 1834
Dont leasing : 158 0 -67 0 91

Note 4 : Tests de dépréciation

Des tests ont été menés sur la valeur des écadgudsition :

Les tests de dépréciation ont consisté a compasrattifs nets comptables, y compris les écarts
d’acquisition et la valeur recouvrable des print@paentités ou groupes d’entités suivants :

- SQLI,

- CLEAR VALUE et EOZEN,
- ICONEWERB,

- URBANYS,

- ALCYONIX,

- LNET MULTIMEDIA.
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Les valeurs recouvrables sont déterminées a mhasirprojections des flux de trésorerie nets acgmli
avec prise en compte d’'une valeur terminale, baséan taux de croissance a l'infini des produéaéyés
par I'actif valorisé. Le taux retenu pour I'actigaliion des flux futurs est le cot moyen pondéréahital
avant imp6t. Les hypothéses retenues en termesogeepsion de I'activité et de valeurs terminalests
raisonnables et conformes aux données de marchénitides. Les principaux parameétres retenus pour
I'établissement de ces flux prévisionnels sonslégants :

Table 105. Principaux parameétres retenus pour I’établissement des flux prévisionnels
sQLl CLEAR EOZEN ICONEWEB URBANYS ALCYONIX LNET
VALUE

Date de I'évaluation déc.-08 déc.-08 déc.-08 déc.-08 déc.-08 déc.-08 déc.-08
Durée des projections 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans 4 ans
Taux d’actualisation avant impot retenu en 2008 11,83 % 11,83 % 11,83 % 11,83 % 11,83 % 11,83 % 11,83 %
Taux d’actualisation retenu en 2007 9,84 % 11,80 % 16,43 % 10,54 % Pas de test Pas detest Pasde test
Taux de croissance a I'infini retenu en 2008 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Taux de croissance a I'infini retenu en 2007 2,00 % 2,50 % 3,00 % 2,00 % Pas de test Pas detest Pasde test

Ces tests ne conduisent pas le groupe a devoiéciéptes actifs.

Note 5 : Actifs financiers non courants

Table 106. Actifs financiers non courants

Préts et créances au co(t
amorti

Actifs disponibles a la vente

Titres de Titres de
! participation participation
cotés non cotés

Préts et Autres actifs
créances financiers

Valeur brute 42 956 757 1755
Cumul des pertes de valeur -31 -467 -498
Valeur nette au 31/12/2007 11 489 757 1257
Mouvements de périmétre
Investissements 173 249 422
Cessions a la valeur de vente -2 -28 -142 -172
Augmentation (diminution)
provenant des variations de -3
juste valeur
Valeur brute 40 1101 864 2 005
Cumul des pertes de valeur -31 -470 -501
Valeur nette au 31/12/2008 9 631 864 1504

Les titres de participation non cotés représengeparticipation détenue dans SQLI Espagne polK€31
totalement provisionnée, ainsi que des parts détdéédans les banques mutuelles du groupe pour une

valeur de 9 K€.

Les préts et créances concernent les préts congamtie groupe au titre de I'effort de construttils sont
actualisés sur la base du taux OAT a 10 ans (2008.: 3,50 % ; 31.12. 2007 : 4,35 %).

Les autres actifs financiers représentent les dégbbtautionnements versés dans le cadre desologati
immobilieres du groupe ainsi que le contrat deiditjé conclu avec la Financiere d’Uzeés.
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Note 6 : Créances clients et comptes rattachés

Table 107. Créances clients et comptes rattachés
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Créances clients 24752 25 370
En-cours de production 10 832 13 426
Valeur brute 35584 38 796
Provisions a I'ouverture 498 203
Mouvements de périmetre 0 18
Dotation 553 424
Reprise -250 -147
Provisions a la cloture 801 498
dont Provisions sur créances clients 801 345
dont Provisions sur en-cours de production 0 153
Valeur nette 34783 38 298

Ainsi que mentionnés en note 15) supra, les ensadeiproduction correspondent aux prestationssees
et non encore facturées, au titre des contratsgaterme.

La valeur actuelle des créances clients n'est & ahte de leur valeur comptable. Toutes lesrréa
clients ont des échéances inférieures a douze mois.

Le groupe a adopté une politique d’externalisatienla gestion de ses créances clients, couvrantesn
domaines de l'assurance-crédit, que la gestiorralances et le refinancement par mobilisation dese

ci. Elles sont cédées dans le cadre d’'une convewtiaffacturage. Sauf exception, 100 % des créances
clients sont cédées au factor et figurent sousldaique « Autres créances » Cf. note Table 10%ir@e
poste est intégralement mobilisable, a I'exceptiame réserve de garantie de 2 millions d’euros.

La répartition des codts supportés a ce titreemideux exercices passés, s'apprécie ainsi :

Table 108. Répartition des colts supportés

En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007

Assurance-crédit et gestion « Clients » 245 221
Codt financier de mobilisation des créances 68 86
Total 313 307

CHAPITRE 20 164/ 240




sk

Note 7 : Autres créances

Table 109. Autres créances
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007

Créances sociales 330 271
Créances fiscales hors impot sur les sociétés 2103 2 032
Comptes courants 27 27
Actionnaires (exercices BCE) 0 19
Créances cédées (Réserves aupres du factor) 25 054 23784
Charges constatées d’avance 1912 1694
Autres créances 684 903

Valeur brute 30 110 28730

Provision a I’ouverture 144 107
dont Dotation 30 37
dont Reprise -78 0

Provision a la cloture 96 144
dont Provisions sur comptes courants 27 27
dont Provisions sur autres créances 69 117

Valeur nette 30014 28 586

Note 8 : Actif d'impbts exigibles

Table 110. Actif d’impdéts exigibles
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007

Etat, crédit d'imp6t recherche 4015 2329
Etat, acomptes d’'imp0ot sur les sociétés 775 251

Valeur brute 4790 2 580

Provision a I'ouverture 2117 1796
Dotation 2116 413
Reprise -614 -92

Provision a la cl6ture 3619 2117

Valeur nette 1171 463

Les dépenses engagées par le groupe de 2004 ada@e8le cadre d'un programme de recherche et
développement répondant aux criteres d'éligibdiné généré un crédit d'impdt recherche dont lanéa
correspondante est constatée a l'actif du bilan.

A titre prudentiel, une provision non déductiblaigqlente est dotée sur cet actif dont la consigtariest
pas définitivement acquise. La provision est cdastan compte de résultat sur la méme ligne qoett
d'impét. Cette provision est maintenue jusqu’aumierdu délai de reprise de I'administration fiscale,
nonobstant les remboursements effectifs interventre temps.
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Note 9 : Trésorerie et équivalents trésorerie

Table 111. Trésorerie et équivalents trésorerie
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Disponibilités 5760 3492
Parts de SICAV et de FCP monétaires et garantis 7 090 5265
Instrument de couverture de taux 0 -56
Trésorerie et équivalents au bilan 12 850 8701

Le rapprochement entre le montant de la trésoegréguivalents de trésorerie apparaissant au btldm
montant de la trésorerie nette figurant dans ldetabde variation de trésorerie s'établit de laofag

suivante :
Table 112. Rapprochement entre les montants de trésorerie
En milliers d'euros 31/12/2008 31/12/2007
Trésorerie et équivalents 12 850 8701
Trésorerie des activités arrétées ou en cours de cession 241 0
Découverts bancaires -715 -164
Trésorerie nette du tableau de variation de la trésorerie 12 376 8537
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Note 10 : Capital

Au 31 décembre 2008, le capital social est compdes#.369.711 actions (31/12/2007 : 30.674.591al’u
valeur nominale de 0,05 €, d'une seule catégoniaciene entierement libérée.

Au cours de I'exercice, il a été créé 3.695.12astnouvelles.

Table 113. Récapitulatif des augmentations de capital au cours de [’exercice 2008

Nombre

Evénement ..
d'actions

Le 7 mai 2008, 288 886 actions ont été souscrites a 0,05 € par I'exercice des BSA émis le 25 avril 2007
dans le cadre de I'apport CLEAR VALUE. Elles constituent une part du complément de prix (780 K€) versé 288 886
aux actionnaires cédants.

Le 30 juin 2008, en rémunération de I'apport de 49 % des actions des sociétés EOZEN et EOZEN Belgium
pour un prix de 7.468 K€, 2 841 044 actions ont été émises au prix de 2,6285 €. Ces actions sont
assorties de bons donnant droit a souscrire 2 841 044 actions SQLI dans I’hypothese ou I'intégralité du
complément de prix serait due aux actionnaires cédants.

2841044

292 254 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 25 juillet 2003, selon une autorisation accordée par I’Assemblée 292 254
Générale mixte du 30 juin 2003, au prix d’exercice de 0,46 € par action

57 478 actions ont été souscrites par les titulaires de parts de créateur d’entreprise dans les conditions
fixées par les Directoires des 31 octobre et 23 septembre 2005, leur permettant de souscrire a des
augmentations de capital complémentaires a celles réalisées en décembre 2003, au prix d’exercice de
0,80 € par action

57478

7 500 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 mars 2004, selon une autorisation accordée par |’Assemblée 7 500
Générale mixte du 30 juin 2003, au prix d’exercice de 1,219 € par action

19 868 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 septembre 2004, selon une autorisation accordée par 19 868
I’Assemblée Générale mixte du 10 juin 2004, au prix d’exercice de 1,2755 € par action

666 actions ont été souscrites par les attributaires de parts de créateur d’entreprise dans les conditions
fixées par le Directoire le 23 septembre 2005, leur permettant de souscrire a une augmentation de 666
capital complémentaire a celle réalisée en octobre 2005, au prix d’exercice de 2,25 € par action

128 549 actions réservées aux salariés adhérents au plan d’épargne groupe « PEG TESORUS » ont été
créées par décision du Directeur Général Délégué le 4 décembre 2008 au prix d’exercice de 0,80 € par 128 549
action

58 875 actions résultant de I’exercice de stock-options attribuées par le Conseil d’administration du 27
juillet 2001, selon une autorisation donnée par les Assemblées Générales des 21 mars et 6 juillet 2000, 58 875
ont été émises au prix d’exercice de 2,1678 € par action

Total 3695 120

Les statuts de la société, prévoient un droit de wmuble pour les actions entierement libérées pou
lesquelles il sera justifié d’'une inscription auwmatif depuis trois ans au moins ou pour cellésbages
aux actionnaires en cas d’augmentation de camtaingorporation de réserves, de bénéfices ouidepr
d’émission, & raison d’actions anciennes pour lekegiils bénéficient de ce droit.
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Le capital et les droits de vote sont ainsi réparti

Table 114. Répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2008
31/12/2008
Nombre . Nombre de En % de droits
) En % du capital )
d’actions droits de vote de vote
Jean Rouveyrol 1621 398 4,72 % 3242796 8,35%
AURINVEST 1919 167 5,58 % 1919 167 4,94 %
FD5 943 637 2,75 % 1887 274 4,86 %
Famille Patrick Lacarriere 392412 1,14 % 715 219 1,84 %
SETHI 359091 1,04 % 718 182 1,85 %
Fondation de France 220 000 0,64 % 440 000 1,13 %
Bruno Leyssene 190501 0,55 % 376 152 0,97 %
Fondateurs EOZEN 2 197 488 6,39 % 2197 488 5,66 %
Actionnariat salarié (PEG) 309 966 0,90 % 309 966 0,80 %
Autres actionnaires nominatifs 2287 322 6,66 % 3110601 8,01 %
Dont salariés 516 716 1,50 % 678 177 1,75 %
Total des actionnaires nominatifs 10 440 982 30,38 % 14 916 845 38,40 %
Autocontréle 380532 1,11 % 380532 0,98 %
Public 23548 197 68,51 % 23 548 197 60,62 %
Dont A'Ito _Inves_t (selon déclaration Autorité des 1921705 5,59 % 1921705 4,95 %
marchés financiers du 01/12/2008)
Total 34369 711 100,00 % 38 845 574 100,00 %

Note 11 : Instruments dilutifs

Table 115. Instruments dilutifs

Les instruments dilutifs en vie au 31 décembre Emsuivants :

31/12/2008 31/12/2007
Nombre Nombre
) Nombre ) Nombre
d’options ou de . d’options ou de .
. d’actions . d’actions
bons restant a ) bons restant a X
potentielles potentielles
exercer exercer
CLEAR VALUE ABSA A 0 0 955221 247 127
CLEAR VALUE ABSA B 0 0 161412 41 759
Total CLEAR VALUE 0 0 1116633 288 886
EOZEN BSA 1 2841044 405 869 0 0
EOZEN BSA 2 2 841 044 405 869 0 0
Total EOZEN 5682 088 811738 0 0
BSPCE Plan 3 0 0 202 682 202 682
BCE Plan 4 0 0 302 254 302 254
BCE Plan 5 0 0 17 500 17 500
BCE Plan 6 1194 806 1194 806 1268 009 1268 009
Total BCE et BSPCE 1194 806 1194 806 1790 445 1790 445
Total 6 876 894 2 006 544 2907 078 2079 331
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Note 12 : Plans d’options et assimilés

Table 116. Plans d’options et assimilés

Les plans qui entrent dans le champ d’applicatieriadnorme IFRS 2 sont les plans n°4, 5 et 6, qti o
respectivement attribué 955.000, 45.000 et 1.68%@0is de souscription de parts de créateur djemgee
Les plans qui ont attribué des options ou des bwast le 7 novembre 2002 n’ont pas été valorisés.

La charge globale pour SQLI s’est élevée a 1.00K€est répartit sur une période allant du 2Bejui
2003 au 28 septembre 2007. Aucune charge concaresiplans n’est a constater a compter de 2008.

A titre de rappel, les plans accordés postérieuneane 7 novembre 2002 ont été évalués comme suit :

Table 117. Evaluation des plans d’options et BCE
En milliers d'euros Plan n° 4 Plan n°5 Plan n° 6 Total
Valorisation initiale 165 28 812 1005
Charge de I'exercice 2006 27 9 246 282
Charge de I'exercice 2007 - 2 34 36
Hypotheses :
Prix de I'action a la date d’attribution (en euros) 0,390 1,230 1,370
Volatilité 82,47 % 82,47 % 47,67 %
Taux zéro coupon 4% 4% 4%
Prix d’exercice (en euros) 0,4600 1,2190 1,2755
Durée de I'option (en années) 5 5 5
Taux de dividende 0 0 0
Juste valeur de I'option (en euros) 0,1875 0,6300 0,5025
Table 118. Caractéristiques des plans d’options et BCE

Plans non évalués Plans évalués selon la norme IFRS 2
Bons de souscription de parts de
créateur d’entreprise
Plann°1 Plan n° 2 Plann°3 Plann° 4 Plan n°5 Plann° 6

Options de souscriptions

Assemblée Générale 21/03/00 21/03/00 21/03/00 30/06/03 30/06/03  10/06/04

Date d’expiration des options de souscription 04/07/07 27/11/07 27/07/08 24/07/08 29/03/09 28/09/09 31/12/08
Options attribuées non exercées au 31/12/2006 21964 1769 218104 468 403 35 000 1559345 2304585
Attributions

Options caduques -21 964 -1769 -7 335 -31 068
Options exercées -15 422 -166 149 -17 500 -291 336 -490 407
Options attribuées non exercées au 31/12/2007 - - 202 682 302 254 17 500 1260674 1783110
Attributions

Options caduques -143 807 -10 000 -10 000 -46 000 -209 807
Options exercées -58 875 -292 254 -7 500 -19 868 -378 497
Options attribuées non exercées au 31/12/2008 - - - - - 1194806 1194806

Note 13 : Plan d’attribution gratuite d’actions au bénéfice des salariés et/ou des membres du
Conseil d’administration

Les Assemblées Générales mixtes du 30 juin 20@i €0 juin 2008 ont autorisé le Directoire/Conseil
d’administration, pour une période de 26 mois exirespectivement le 31 aolt 2009 et 31 aolt 2010,
procéder, en une ou plusieurs fois, au bénéficerdesbres du personnel ou des Dirigeants des secdlété
groupe, et aux conditions qu’il déterminera, a disbutions d’actions gratuites existantes ou &tém
dans la limite respectivement de 800 000 actions/eltes et de 10 % du capital social de SQLI aated
de la décision de leur attribution par le Conseitichinistration.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires a@tinitive au terme d’'une période d’acquisition di=ux
ans, sous la condition d'étre titulaire d’'un manstatial ou d’'un contrat de travail, et la duréeimade de
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I'obligation de conservation par les bénéficiaiest de deux années supplémentaires. Les actions son
accordées sans contrepartie financiere.

En 2008, le Conseil d’administration a attribuétgitament 1 098 391 actions dont 500 000 a M. Ydtya
Mir, Président Directeur Général de SQLI.

Les caractéristiques des plans d'attribution gratdiactions en vigueur au 31 décembre 2008 sant le
suivantes :

Table 1109. Caractéristiques des plans d’attribution gratuite d’actions en viqueur au 31
décembre 2008

Nombre d’actions accordées avec ou sans
conditions de performance

Date de décision du Valeur de
. . oy — Nombre de X
Directoire ou du Date de maturité et Date limite PN I’action retenue
. S . e bénéficiaires a Sans Avec Total .
Conseil d’attribution d’incessibilité L. en € par action
- . I'origine
d’administration
30/03/07 29/03/09 31/03/11 4 80 000 0(2) 80 000 2,8385
14/06/07 14/06/09 15/06/11 31 302 234 0(2) 302 234 3,0635
30/06/08 30/06/10 01/07/12 88 531 250 56 250 (3) 587 500 2,2665
30/06/08 30/06/10 01/07/12 1 500 000 0 500 000 2,2665
25/09/08 25/09/10 26/09/12 5 10 891 0 10 891 1,6270
Total 129 1424375 56 250 1480 625

(1) Moyenne des cours de cléture de I'action SQLI des 20 séances de bourse précédant la date de décision du Directoire ou
du Conseil d’'administration.

(2) Levée en 2008 des conditions de performance attachées a 210.741 actions.
(3) Conditions liées au développement du centre off-shore d’Oujda.

La juste valeur des actions gratuites est calcslédla base de la moyenne des cours de l'actionl SQL
enregistrés a la cloture des vingt séances de dqrécédant la date de décision d'attribution gar |
Directoire ou le Conseil d’administration. Cettdexa est pondérée des probabilités de mortalitdeet
présence des bénéficiaires a la date d’attribudiéfinitive, ainsi que, le cas échéant, des prohésil
d’atteinte des conditions de performance.

Table 120. Juste valeur des options attribuées
31/12/2008 31/12/2007
Juste valeur des Juste valeur des
Nombre X .
options (en K€) options (en K€)
Options attribuées au 1°' janvier 382234 967 -
Attributions 1098 391 1430 382234 967
Options caduques -27 390 -29
Options exercées
Options attribuées au 31 décembre 1453 235 2368 382 234 967
Juste valeur pour I'exercice 1012 89
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Note 14 : Actions SQLI auto-détenues

Aux termes des résolutions prises par I'’AssembléaéBale mixte du 30 juin 2008, SQLI a reconduit un
programme de rachat de ses propres actions doobjestifs, par ordre de priorité décroissant, sant
I'animation du marché ou de la liquidité de I'actjai) 'achat pour la conservation et la remisgériéure

en échange ou en paiement dans le cadre d’opé&atimmtuelles de croissance externe, iii) I'attidyu
d’actions aux salariés et iv) 'annulation éveneiele celles-ci.

A la date de l'arrété des comptes, le groupe n&ame pas d'affecter les actions propres a des plans
d’attributions d’actions gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expilarg de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 28{8jle un prix d’achat unitaire maximum de 7 aueb

un prix de vente unitaire minimum de 1 euro. ll@gfanisé dans le cadre d’'un contrat de liquidiiéctu
avec la Financiere d’'Uzés.

Table 121. Actions SQLI auto-détenues
31/12/2008 31/12/2007
Nombre X . Nombre ) L.
) Prix unitaire Valeur ) Prix unitaire Valeur
d’actions d’actions
Actions auto détenues au 1% janvier 30119 2,759 € 83 24901 2,720 € 68
Acquisitions de la période 417 120 2,037 € 849 69 754 2,867 € 200
Cessions a la valeur de vente -66 707 1,747 € -117 -64 536 2,914 € -188
Plus ou (moins) value de cession na na -50 na na 3
Actions auto détenues au 31 décembre 380532 2,011 € 765 30119 2,759 € 83

Note 15 : Restrictions sur les capitaux propres

Les capitaux propres de SQLI doivent respecterdéss financiers minimums imposés par les lignes d
crédit accordées en 2005 et 2007. Au 31 déceml@)®, 20us ces ratios sont respectés Cf. note 18). inf

Note 16 : Endettement financier

Table 122. Endettement financier
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Avances conditionnées 360 360
Emprunts aupres des établissements de crédit 10 402 11 863
Endettement en crédit-bail 28 45
Passifs non courants 10 790 12 268
Emprunts aupres des établissements de crédit 4947 3828
Retraitements des contrats de crédit-bail 28 35
Concours bancaires courants 204 164
Participation des salariés 35 -
Intéréts courus non échus 126 79
Passifs courants 5340 4106
Endettement financier brut 16 130 16 374
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12 850 8701
Endettement financier net (trésorerie nette de I’endettement) 3280 7673
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Les emprunts et dettes financieres auprés dedsselents de crédit ont été exclusivement sousamits
euros. lls concernent :

Table 123. Les emprunts et dettes financieres aupreés des établissements de crédit

Dette résiduelle

En milliers d'euros

au 31/12/2008

Une ligne de crédit autorisée, d’un montant maximum de 17,2 millions d’euros, soit au 31
décembre 2008 13.760 K€.

Contractée aupres d’un pool bancaire en juin et décembre 2007, destinée a refinancer
I’acquisition des groupes ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et EOZEN ainsi que d’autres
opérations futures de croissance externe. La levée des fonds est intervenue en juin 2007 a
hauteur de 5 200 K€, en décembre 2007 a hauteur de 7 427 K€, en février 2008 a hauteur de 536
K€ et en juin 2008 pour le solde soit 4 037 K€.

Elle porte intérét au taux variable EURIBOR 3 mois plus 1,7 point et est remboursable en 5 13 760
échéances annuelles et consécutives d’un montant de 3 440 K€ du 18 juin 2008 au 18 juin 2012.
Elle est garantie par le nantissement des actions des sociétés ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR
VALUE et EOZEN, le nantissement du fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4 million
d’euros, ainsi que par des délégations a son profit des garanties de passif consenties par les
vendeurs et d’une délégation du contrat d’assurance Homme-Clé.

Cet emprunt comporte un certain nombre de covenants et de ratios financiers. Au 31
décembre 2008, le groupe respecte ces covenants et ratios.

Un emprunt de 4,5 millions d’euros souscrit en 2005, auprés d’un pool bancaire, pour
I’acquisition des titres de la société ASTON. D’une durée initial de 48 mois, il porte intérét au
taux variable EURIBOR 3 mois plus 2,2 points et est remboursable en 16 échéances
trimestrielles de 70 K€ du 15 décembre 2005 au 15 décembre 2009. La dette résiduelle s’éléve 1150
au 31 décembre 2008 a 1.150 K€.

Par suite de la dissolution par transmission universelle du patrimoine de la société ASTON au
profit de SQLI, il est garanti par un nantissement sur le fonds de commerce de SQLI.

Un emprunt de 1,3 million d’euros souscrit en 2006, aupres d’un pool bancaire, dans le cadre

du refinancement des acquisitions de la société PROCEA et des fonds de commerce de la

société INLOG. D’une durée initiale de 48 mois, il porte intérét au taux fixe de 5,45% et est

remboursable en 16 trimestrialités de 45 K€ du 22 décembre 2006 au 22 décembre 2010. La 685
dette résiduelle s’éleve au 31 décembre 2008 a 685 K€.

Il est garanti par un nantissement sur le fonds de commerce de SQLI.

Autres emprunts sous déduction des frais d’émission des emprunts -246

Total des emprunts auprés des établissements de crédit 15349

Les capitaux propres de SQLI doivent respecterdéss financiers minimums imposés par les lignes d
crédit accordées en 2005 et 2007 :

L’'emprunt & moyen terme de 4,5 M€ souscrit par S@i.bctobre 2005 comporte une clause d’exigibilité
anticipée en cas de non atteinte des ratios sgivant

- Dettes Financieres Nettes / EBE < 1 sur toute taeldu crédit (base consolidée).
- Free Cash-Flow / service de la dette > 1.

- CAF > 2 M€.

- Dette Moyen et Long Terme / Fonds Propres et Qtmsils Propres < 1.

L’'emprunt & moyen terme de 17,2 M€ souscrit par IS€L2007 est garanti par le nantissement desnactio
des sociétés ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et E@R, le nantissement du fonds de
commerce de SQLI a hauteur de 1,4 M€, ainsi qualpardélégations a son profit des garanties déf pass
consenties par les vendeurs et d’'une délégatiarodtrat d'assurance Homme-Clé. Cet emprunt comporte
un certain nombre de covenants et de ratios fieasiqui sont présentés ci-dessous.
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Table 124. Covenants et ratios financiers liés a I'’emprunt de 17,2 M€

Rapport Cash Flow Libre
Consolidé / Service de la Dette
Consolidé

Dettes Financieres
/ Fonds Propres

Période de 12 mois Rapport Dettes Financieres

s’achevantau: Nettes Consolidées / EBE retraité

31/12/2008 <1,5 >1,0 <0,8
31/12/2009 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2010 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2011 <1,0 >1,0 <0,5
31/12/2012 <1,0 >1,0 <0,5

Les opérations suivantes réalisées sans l'accatdlgile des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :
- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.
- Opérations de croissance externe pour un montgdrisur a 0,5 M€ par an. Par exception, les
opérations de croissance externe ne nécessiteritagasrd préalable des préteurs a condition

d'étre financées a hauteur d’au moins 40 % par angation de capital en numéraire ou en nature
et que le prix payé en numéraire soit inférieuégal a 3,5 M€.

L’ensemble des covenants est a ce jour parfaiterespecté par SQLI.

Les avances conditionnées concernent l'aide adiration accordée par OSEO Innovation en 2004 a la
société PROCEA pour un montant total de 360 KE€sdartadre d'un programme de développement. Le
programme financé ayant échoué d'un point de voknigue, cette aide ne devrait pas faire I'objet de
remboursements.

Note 17 : Dettes sur locations capitalisées

La valeur actualisée des loyers futurs incluse wnea emprunts, et concernant des contrats deidacat
financement, est la suivante par échéance :

Table 125. Valeur actualisée des loyers futurs incluse en autres emprunts
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
2008 0 36
2009 28 18
2010 20 19
2011 7 7
Valeur actualisée des loyers futurs 56 80

Les emprunts liés aux retraitements des contratcrddit-bail concernent, au 31 décembre 2008,
exclusivement les sociétés URBANYS (45 K€) et ICOMEB (11 K€£).
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Note 18 : Analyse de la dette financiére brute paéchéance

Table 126. Analyse de la dette financiére brute par échéance
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Exigible a moins d’un an 5340 4106
Exigible a plus d’un an et moins de cing ans 10790 12 268
Exigible a plus de cing ans = =
Total 16 130 16 374

Note 19 : Instruments dérivés liés a la gestion disque de taux d'intérét
Note 19.A : Régles de couvertures en matiere degjise de taux

La société a contracté en 2005 une couverturewepaur se protéger des fluctuations des taux biaga
sur la durée de remboursement de son emprunt dmillidns d’euros. La société a opté pour un collar
c'est-a-dire la combinaison d'un cap et d'un fldar.cap doit protéger le groupe d'une variationtaux
via la fixation d'un taux plafond ; a I'inverse, fleor fixe un taux plancher.

De plus en 2007, SQLI a contracté une couverturéade pour se protéger des fluctuations des taux
variables sur la durée de remboursement de soruetrmgie 17,2 millions d’euros. La société a optérpou
taux fixe.

Note 19.B : Instruments dérivés de couverture

Table 127. Instruments dérivés de couverture

Les conditions des instruments dérivés liés a &ige du risque de taux en vie au 31 décembre 08,
les suivants :

Ligne de crédit de

Ligne de créditde 17,2M €

45M€
Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007 07/11/2005
Payeur des taux variables BNP Société Générale  Société Générale  Société Générale
Taux variable EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 3 MOIS EURIBOR 12 MOIS

Minimum : 2,15%

T fi iabl sQLl 4,58 % 4,60 % 4,60 % .
aux fixe/variable pour SQ| ,58 % b b Maximum : 3,08%

Montants notionnels couverts au 31 décembre

2008 3360 4160 6240 1150
2009 2520 3120 4 680 0
2010 1680 2080 3120 0
2011 840 1040 1560 0
Juste valeur des instruments au 31/12/2008 -125 -156 -234 5

En 2008, la variation de la juste valeur des imsémts a généré une charge de 455 K€ (2007: 90 K€).
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Note 20 : Provisions

Table 128. Provisions
Mouvemen . Reprises
» . Reprises
En milliers d’euros 31/12/2007 ts de Dotations utilisées non 31/12/2008
Périmetre utilisées
Litiges fiscaux 293 0 0 -177 -7 109
Indemnités de départ a la retraite 255 0 67 0 -4 318
Litiges prud’homaux 280 0 48 0 -50 278
Locaux inoccupés 14 0 -14 0 -
Provisions a long terme 842 0 115 -191 -61 705
Impots
Pertes a terminaison 68 0 70 -68 - 70
Litiges fournisseurs 67 0 - -67 - -
Autres
Provisions a court terme 135 0 70 -135 - 70
Total 977 0 185 -326 -61 775

Les provisions pour indemnités de départ a laitetsant analysées en note O.

Les autres provisions pour risques et charges smonelent a I'estimation des effets patrimoniaux des
risques, litiges et situations contentieuses, séa$ ou probables, qui résultent des activitésolupg. Les
plus significatives sont analysées ci-aprés :

SQLI et EOZEN France sont attraites devant les a@itngles Prud’hommes par cing salariés et ont
provisionné le risque encouru selon les estimatiteneurs avocats, soit respectivement 68 K€ etkZL0

La société SUDISIM a été mise en recouvrement dargige qui I'oppose a I'administration fiscale
depuis 2002 (remise en cause des crédits d'impberehe 1995 et 1996 pour 176 K€) suite au jugement
rendu en février 2008 par le Tribunal Administradié Montpellier. SUDISIM a interjeté appel de ce
jugement.

Une provision pour impét de 109 K€ reste constatée aux contentieux fiscaux engagés par la sociét
SUDISIM en 1993 en matiére d'impot sur les soci¢désKE) et par la société ASTON en matiere de TVA
(63 KE).

Note 21 : Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi, couvertsdparprovisions, concernent les engagements enrenatié
d’'indemnités de fin de carriére (IFC) du persoramaployé en France qui sont des indemnités forfaiai
calculées en fonction du nombre d’années de seduicgalarié et de son salaire annuel au momenre s
départ a la retraite. Les provisions sont calcuséeda base des hypothéses suivantes :

- I'estimation est effectuée sur la base d'un dépdatretraite a l'initiative du salarié ;

- I'age de départ a la retraite est fixé a 65 ans ;

- la table de mortalité est celle de 2004-2006 ;

- le taux annuel de revalorisation des salaires &lsul@ par tranche d’age sur la base des taux
constatés sur le groupe en 2008 : de 6,2 % (de3B0ads), a 4,3 % (de 31 a 40 ans), 2,9 % (de 41
a 50 ans), 1,8 % (de 51 a 60 ans) puis constant ;

- le taux d’actualisation retenu est de 4,80 % ;

- les taux de turnover par tranche d’age sont censtatés en 2008 sur le groupe : 12,40 % (20-24
ans), 23,95 % (25-29 ans), 25,09 % (30-34 ansh12® (35-39 ans), 22,22 % (40-44 ans) ; puis :
5 % (45-49 ans), 4 % (50-52 ans), 3 % (53-55 &h%),(56-58 ans), 1 % (59-60 ans), 0 % (61 ans
et plus) ;

- I'engagement du groupe vis-a-vis de ses salarién@sré de 46,5 % de charges sociales.
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Les provisions pour indemnités de retraite s’araiysinsi :

Table 129. Montants reconnus au bilan
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Charges a payer (passif net au bilan) -318 -255
Charges constatées d’avance (actif net au bilan) 0 0
Montant net reconnu au bilan -318 -255
Table 130. Evolution des engagements au cours de 'exercice (passifs)
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Engagement au 1 janvier 255 176
Variation de périmetre 0 31
Variation des composantes a inscrire au compte de résultat 63 48
Engagement au 31 décembre 318 255

Note 22 : Impébts différés

Table 131. Impéts différés
31/12/2008 31/12/2007
En milliers d’euros Bases Impot différé Bases Impot différé
Provision indemnité de retraite 318 106 90 30
Déficits fiscaux 354 118 425 142
Instruments de couverture 511 170 90 30
Amortissements dérogatoires -233 -78 -78 -26
Frais d’émission d’emprunts -188 -63 -270 -90
Provision pour autres avantages a long terme 161 54
Provisions réglementées -123 -41
Annulation de la provision pour dépréciation des actions 487 162
propres
Différences temporaires 233 78
Autres -56 -14 -40 -14
Impots différés Actif (Passif) nets 155 85
Impots différés actif 289 287
Impots différés passif 134 202

Note 23 : Autres passifs non courants

Le Tribunal de commerce de Nantes a arrété en P85 le plan de continuation de la société LNET. La
SARL bénéficie, outre les remises accordées parréasiciers, d’'un échelonnement de ses dettesetlent
devra s’acquitter par échéances annuelles de r@a®mars 2015.

Aprés actualisation au taux de 3,50 %, ce pasdi#w a 135 K€ (31/12/2007 : 150).
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Note 24 : Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Table 132. Dettes fournisseurs et comptes rattachés
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Dettes fournisseurs 9 387 9129
Dettes sur acquisitions d’immobilisations (1) 0 209
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9 387 9338

(1) Les dettes vis-a-vis des fournisseurs d’immobilisations étaient incluses dans les dettes fournisseurs en 2007 et sont
présentées dans les autres dettes en 2008.

Note 25 : Autres dettes

Table 133. Autres dettes

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Avances et acomptes regus 1048 984
Personnel et organismes sociaux 22 820 19 240
Etat, hors imp6t sur les sociétés 12 351 11 701
Autres dettes diverses 5243 9725
Produits constatés d’avance 6 364 6 549

Autres dettes et comptes de régularisation 47 826 48 199

Les autres dettes diverses concernent :

Table 134. Autres dettes diverses

En milliers d’euros 31/12/2008

Complément de prix EOZEN exigible par moitié en avril 2009 au titre de I'exercice

- . . L 4354

civil 2008 et en avril 2010 au titre de I’exercice civil 2009

Valorisation des instruments de couverture de taux 511

Dettes sur acquisitions d’immobilisations 105

Indemnités de licenciement a verser 86

Trop percu divers tiers 73

Part a moins d’un an des dettes restant dues dans le cadre du redressement 29

judicaire de LNET

Divers autres créditeurs 92
Total 5243

Ainsi que mentionnés dans les principes comptabitesiote 15) supra, les produits constatés d’avance
correspondent aux prestations facturées dans fe dag contrats a long terme qui excedent lesgti@ss
produites et valorisées a I'avancement.

La valeur de marché des autres dettes n'est gasatife de leur valeur comptable.
Note 26 : Actif, Passif d'imp6t exigible
La situation au regard de I'imp6t sur les sociéi¢groupe est la suivante :

A l'actif, le groupe constate des créances totatish 171 K€, provenant principalement des crédits
d'impéts recherche 2004 constatés par les socke@sl et ABCIAL respectivement pour 143 K€ et
212 K€ et des acomptes d'imp6t sur les sociétéssggrour 775 KE.

Au passif, elle correspond aux impdts dus pariledefs de droit étranger pour 775 K€ (dont 590 &€
titre de I'impdt sur les sociétés di par le groB@ZEN) et par les sociétés francgaises pour 13 KE.
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Note 27 : Taux des devises et exposition au risqde change

Les devises et les taux utilisés pour la conversies états financiers des filiales consolidées mmt
suivants :

Table 135. Devises et taux utilisés pour la conversion des états financiers des filiales
consolidées

Taux moyen utilisé Taux moyen utilisé

Taux du 31/12/2008

Devises Taux du 31/12/2007

en 2008 en 2007
CAD 1,559284 1,6998 1,468947 1,4449
SGD 2,076145 2,0040 2,063617 2,1163
usD 1,470594 1,3917 1,370640 1,4721
CHF 1,587083 1,4850 1,642674 1,6547
MAD 11,350263 11,2780 11,219413 11,3437

Pour ses activitts menées a linternational le peoast principalement exposé aux risques de change
suivants :

Table 136. Risque de change

En milliers d’euros CAD SGD CHF MAD 31/12/2008

Ecarts d’acquisition 1391 0 0 0 1391
Immobilisations corporelles 32 0 59 534 625
Immobilisations financieres 0 0 149 95 244
Impots différés actifs 0 0 -12 -12
Actifs non courants A 1423 0 196 629 2248
Créances clients 48 0 2576 1029 3653
Autres créances 5 0 108 245 358
Actif d'imp6t exigible 88 0 39 127
Trésorerie et équivalents trésorerie 113 0 1654 464 2231
Actifs détenus en vue d’étre cédés 0 274 0 0 274
Actifs courants B 254 274 4 338 1777 6 643
Impots différés passif 0 0 0 5 5
Passifs non courants C 0 0 0 5 5
Dettes fournisseurs 27 0 78 202 307
Autres dettes 87 0 1724 634 2 445
Passif d'impot exigible 0 0 129 21 150
Passifs détenus en vue d’étre cédés 0 73 0 0 73
Passifs courants D 114 73 1931 857 2 975
Position nette A+B-C-D 1563 201 2603 1544 5911

Le groupe n'applique pas de politique de gestionisijue de change.
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Note 28 : Chiffre d’affaires

Table 137. Chiffre d’affaires

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Ingénierie 99 484 85 818
Conseil 42 498 15 225
Conception Web 10 626 10581
Formation 4233 3584
Ventes de matériels 187 154

Total 157 028 115 362

Note 29 : Charges de personnel et effectif

Table 138. Charges de personnel et effectif
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Salaires et traitements 78 748 58 562
Charges sociales 32 440 25 146
Participation des salariés 184 0
Charges de personnel 111 372 83708
Provision pour indemnité de départ a la retraite 63 48
Attribution de BCE et d’actions gratuites 1012 161
Total 112 447 83917
31/12/2008 31/12/2007
Effectif moyen (hors stagiaires) 1859 1419
Effectif inscrit au 1* janvier (hors stagiaires) 1786 1248
Mouvements de périmeétre 0 250
Augmentation (diminution) 114 288
Effectif inscrit au 31 décembre (hors stagiaires) 1900 1786

La loi du 4 mai 2004 ouvre, pour les salariés demeprises francaises, un droit a la formation d'darée

de 20 heures minimum par an, cumulable sur unegeide six ans. Les dépenses engagées dans le cadre
de ce droit individuel & la formation (DIF) sontnsidérées comme des charges de la période et nerton

pas lieu a la comptabilisation d’'une provision,fsatwation exceptionnelle.

Le nombre d’heures acquises par les salariés fimngagroupe s’éleve au 31 décembre 2008 a 80 031
heures.
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Note 30 : Rémunérations allouées aux membres degyanes d’administration et de Direction

Les conditions de rémunération des mandatairesawoctlu groupe sont arrétées par le Conseil
d’administration. L'ensemble des rémunérationsvantages assimilés accordé aux membres des organes
d’administration et de la Direction du groupe, at#it comme suit :

Table 139. Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et de
Direction
e milliers d'euros I?émunéra- Cha'rges Total 2008 I.Rémunéra- Cha\.rges Total 2007
tions brutes sociales tions brutes sociales
Avantages a court terme (1) 731 292 1023 629 260 889
Avantages postérieurs a I'emploi 24 11 35 0 0 0
Avantages a long terme 0 0 0 0 0 0
Indemnité de fin de contrat (2) 0 0 0 0 0 0
Paiements en actions 604 17 621 41 0 41
Jetons de présence 51 0 51 28 0 28
Total 1410 320 1730 698 260 958

(2) Par « avantages a court terme », il faut entendre la rémunération proprement dite, les congés payés, les primes,
I'intéressement, les avantages en nature et la participation des salariés.

(3) Cf. hors bilan infra.
Note 31 : Autres transactions avec les parties lige

Les autres transactions avec des parties liéeslugmaux conditions du marché, sont les suivantes

Table 140. Autres transactions avec des parties liées

31/12/2008 31/12/2007

_, . Créances . Créances
En milliers d’euros Charges Produits Charges Produits
(Dettes) (Dettes)

LvCT 32 0 -38 282 0 0

Aucune autre transaction avec des parties liéesienodnclues aux conditions du marché, n’est interee
au cours de I'exercice.

Note 32 : Charges externes

Table 141. Charges externes

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Sous-traitance générale 15 146 7 206
Locations et charges locatives 6 837 4935
Entretiens et réparations 656 453
Primes d’assurance 461 207
Divers documentation 407 346
Personnel extérieur a I'entreprise 185 198
Honoraires 2115 1512
Publicité, relations publiques 814 383
Transport de biens 133 92
Déplacements, missions et réceptions 4229 2801
Frais postaux et télécommunications 1291 842
Services bancaires 144 132
Autres services extérieurs 561 36

Total 32978 19 143
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Table 142. Colit de I'’endettement financier net

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Revenus des préts et créances 64 37
Produits nets sur cessions de VMP 71 133
Instrument de couverture 0 -62

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 135 108
Charges d’intéréts -1264 -480
Commissions de financement affacturage -68 -86

Cout de I’endettement financier brut -1332 -566

Colt de I'endettement financier net -1197 -458

Les autres produits et charges financiers s’analyd® la facon suivante :

Table 143. Autres produits et charges financiers
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Différences de change -296 -4
Actualisation des préts et dettes a long terme -13 -118
Instrument de couverture -392 0
Autres produits et charges financiers -701 -122

Note 34 : Charge d'impo6t

Table 144. Charge d’impét
En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Impots différés -98 2101
Impots exigibles 1269 567
Charge (crédit) d’impot 1171 2 668

La charge ou le crédit d'imp6t s’analyse ainsi :
Note 34.A. Intégration fiscale

La société SQLI, téte de groupe, et ses filialesdaises SUDISIM, ABCIAL, LNET MULTIMEDIA,
CLEAR VALUE, APPIA CONSULTING, ICONEWEB MULTIMEDIA et URBANYS constituent un
groupe fiscal intégré au 31 décembre 2008. LesétaciCLEAR VALUE, APPIA CONSULTING,
ICONEWEB MULTIMEDIA et URBANYS ont rejoint le groupfiscal en 2008.
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Note 34.B. Preuve d'imp6t

Table 145. Preuve d’impot

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007
Résultat consolidé avant impot 4323 7971
Taux d'impot théorique 33,33% 33,33%

Charge d’impot théorique 1441 2 657
Effet des différences permanentes -66 384
Eﬂjet d?S différentiels de taux courant d’'imposition 136 77
mere/fille
Effet des déficits reportables -64 53
Effet des impots sans base et des crédits d'impots -4 -316
Effet de I'intégration fiscale 0 -33

Charge d’impot effectif 1171 2 668

Taux d’impot effectif 27,09% 33,47%

Le groupe SQLI bénéficie de 4.239 milliers d’eudesreport déficitaire hors périmétre d’'intégratiiscale
qui n'ont pas donné lieu a activation d'impét difédont notamment ABCIAL pour 2.695 K€ et LNET
MULTIMEDIA pour 717 K€. Le groupe estime en effat’if] n'existe pas de probabilité suffisante pour
gue des bénéfices imposables permettent leur canation sur les trois prochaines années.

VII. Information sectorielle

Note 1 : Contribution des groupes de sociétés

Table 146. Contribution des groupes de sociétés
2008 2007
» Chiffre I?ésu.ltat ) Chiffre I?ésulltat )
En milliers d’euros X opérationnel Résultat net . opérationnel Résultat net
d’affaires d’affaires
courant courant
sQLl (1) 108 206 2343 837 95 596 6 105 3752
CLEAR VALUE 6782 1212 846 5102 1639 1141
ICONEWEB 1655 329 331 884 -211 -185
ALCYONIX 690 -243 -205 692 218 191
LNET (2) 543 -741 -750 540 -724 -725
URBANYS 2351 -156 -183 230 12 14
EOZEN 5926 1320 1231 0 0 0
France 126 153 4064 2107 103 044 7 039 4188
SQLI Suisse 13 290 4426 4083 10 163 2777 2 681
CLEAR VISION International 699 -128 -161 873 -371 -377
SQLI MAROC (3) 896 -2 013 -2 024 828 -927 -921
ICONEWEB Maroc - -242 -243 0 -137 -142
ALCYONIX Canada 539 -442 -451 454 -40 -66
EOZEN 15 451 671 -44 0 0 0
Divers 0 0 -115 0 -13 -60
Etranger 30 875 2272 1045 12 318 1289 1115
Total 157 028 6336 3152 115 362 8 328 5303

(1) Les agrégats de SQLI en 2007 combinent ceux des sociétés ASTON, SYSDEO et PROCEA avant leur transmission
universelle de patrimoine et ceux de ABCIAL et SUDISIM, qui ont conclu un contrat de location gérance avec SQLI

(2) Les agrégats de LNET en 2007 agrégent ceux des sociétés LNET et IROKO avant la transmission universelle du
patrimoine de cette derniére au profit de LNET.

(3) Les agrégats de SQLI MAROC en 2007 combinent ceux des sociétés LNET Maroc et SQLI MAROC.
Les informations de chiffres d’'affaires et résdtabnt obtenues aprés élimination de tous les éksme
intra-groupe. Les chiffres 2007 ont été retraitégat cette méthode.
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Note 2 : Information sectorielle

Table 147. Information sectorielle - Compte de résultats
2008 2007
En milliers d’euros France Etranger Total France Etranger Total
Chiffre d’affaires total 128 269 32790 161 059 104 143 16 504 120 647
Elimination du chiffre d’affaires inter zones -2 116 -1915 -4 031 -1101 -4.184 -5 285
Chiffre d’affaires sur clients externes 126 153 30 875 157 028 103 042 12 320 115 362
Dotations nettes aux amortissements -767 -212 -979 -692 -116 -808
Dotations nettes aux provisions -63 -162 -262 -262 73 -189
Résultat opérationnel courant 4064 2272 6336 7 039 1289 8328
Autres produits et charges non récurrents - - - 223 - 223
Résultat opérationnel 4064 2272 6336 7 262 1289 8551
Co(t de I'endettement financier net -1 160 -37 -1197 -483 25 -458
Charge d'impot -277 -894 -1171 -2 496 -172 -2 668
Résultat net de I’ensemble consolidé 2107 1045 3152 4188 1115 5303
Table 148. Information sectorielle - Bilan
2008 2007
En milliers d’euros France Etranger Total France Etranger Total
Ecarts d’acquisition 27 333 17 047 44 380 27 746 10 780 38526
Immobilisations incorporelles 4241 12 4253 4312 1 4313
Immobilisations corporelles 1088 746 1834 1045 418 1463
Immobilisations financiéres 1227 277 1504 1052 205 1257
Actifs immobilisés A 33 889 18 082 51971 34 155 11 404 45 559
Créances clients 25964 8819 34783 28731 9 567 38298
Autres créances 29153 861 30014 27775 811 28 586
Actif d'imp0t exigible 551 620 1171 372 91 463
Actifs détenus en vue d’étre cédés 0 274 274 0 0 0
Créances B 55 668 10574 66 242 56 878 10 469 67 347
Provision a long terme 705 0 705 842 0 842
Autres passifs non courants 135 0 135 150 0 150
Passifs non courants hors endettement C 840 0 840 992 0 992
Dettes fournisseurs 7 299 2088 9387 7510 1828 9338
Autres dettes 44051 3775 47 826 27 906 20293 48 199
Passif d'impot exigible 13 775 788 472 334 806
Provisions a court terme 70 0 70 105 30 135
Passifs détenus en vue d’étre cédés 0 73 73 0 0 0
Passifs courants hors endettement D 51433 6711 58 144 35993 22485 58 478
Capitaux investis A+B-C-D 37 284 21945 59 229 54 048 -612 53 436
Réconciliation du capital investi :
Capitaux propres consolidés A 56 104 45 848
Emprunt a plus d’un an 10 790 12 268
Emprunts a moins d’un an 5340 4106
Trésorerie et équivalents trésorerie -12 850 -8 701
Endettement net (Trésorerie nette de I’endett t) (1) B 3280 7673
Imp6ts différés actif 289 287
Impots différés passif -134 -202
Impots différés nets C 155 85
Capitaux investis A+B-C 59 229 53 436

(1) Nonobstant l'affectation spécifique de certaines lignes de crédit, I'endettement est considéré au regard de la gestion

du groupe comme non affecté.

Table 149.

Information sectorielle - Tableau de flux de trésorerie

En milliers d’euros

France
5227

France
8355

2007

Etranger

651

Total
9 006

Capacité d’autofinancement

Acquisitions nettes d’immobilisations corporelles et incorporelles
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1429

2008

Etranger Total
2171 7398
539 1968

2399

127

2526
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VIII. Engagements Hors-bilan

Le groupe, dans le cadre de ses activités, esté@amgnendre un certain nombre d’engagements. @srtai
engagements font I'objet de provisions (engagembégsaux retraites et autres avantages accordés au
personnel, litiges...).

Les autres engagements hors bilan et passifs @lerstont listés ci-apres.

Engagements restants dus au titre d’obligations caractuelles

Table 150. Engagements restants dus au titre d’obligations contractuelles

A moins d’'un Deunacing A plusde cinqg

31/12/2008 31/12/2007

an ans
Locaux 2878 8 880 - 11758 6151
Matériels informatiques 1965 2558 - 4523 2951
Véhicules 1349 1537 - 2 886 3490
Loyers des contrats de locations simples 6192 12 975 - 19 167 12 592

Engagements regus

Les cédants de la société URBANYS ont accordé al 8¢ garantie d’actif et de passif limitée a 15i&o

prix d'acquisition (complément de prix inclus), eelihéme contre garantie par une garantie a premiéere
demande de la Banque HSBC d’'un montant de 120iB&able par tranche d’'un tiers les 24 novembre
2008, 2009 et 2010.

Les anciens actionnaires du groupe EOZEN ont aécar8QLI une garantie d’actif et de passif, avec un
seuil de déclenchement de 50 K€ limitée a 25 % ridu dacquisition (complément de prix inclus), elle
méme contre garantie par le nantissement des acE@Qhl futures a émettre, ou si I'apport ne seisail
pas pour le 30 juin 2008 par une garantie a prengeémande.

Les actionnaires du groupe ICONEWEB ont accord€B&l $ine garantie d’actif et de passif, comportant
un seuil de déclenchement de 70 K€, une franchaséOKE, limitée a 2 025 K€ augmenté de I'éventuel
complément de prix. Aucune contre-garantie n'aaétbrdée par les cédants, a I'exception de la Ipibtsi
pour SQLI de retenir tout ou partie du ou des cémeints de prix.

Les cédants du groupe CLEAR VALUE ont accordé a IS{pkqu’au 24 avril 2010 une garantie d’actif et
de passif non solidaire, comportant un seuil ddetdébement et de franchise de 75 K€, limitée a un
maximum compris entre 196 K€ et 600 K€ suivantders de bourse des actions SQLI.

Les actionnaires vendeurs du groupe ALCYONIX omoadé a SQLI, jusqu‘au 30 octobre 2009 (sauf en
matiére fiscale, parafiscale, douaniere ou socialke délai est égal au délai de prescription aungéng’'un
mois) une garantie d'actif et de passif solidaire,dela d’'un seuil de déclenchement et de franaldse
20 K€ et limitée a 300 K€. A titre de garantie @& engagement, une fraction du prix d’acquisit&wit la
somme de 149 K€ a été séquestrée auprés de I'@edravocats de Paris.

Dettes garanties par des sdretés réelles

Dans le cadre des lignes de crédit de 17,2 et #ioms d’euros accordées par Société Générale, BNP
Paribas, Palatine et Neuflize OBC Entreprise, S&@hanti, a leur profit :

- 859 265 actions de la société CLEAR VALUE,

- 8 880 actions de la société URBANYS,

- 92 718 actions de la société ICONEWEB MULTIMEDIA,

- 51 % des titres EOZEN SA et 4 080 actions EOZENyBieh,

- le fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4omitlieuros.

Par ailleurs, les garanties de passif accordéedepacédants des sociétés URBANYS et EOZEN font
I'objet d'une délégation de paiement au profit dwlpancaire.
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Dans le cadre de la ligne de crédit de 1,3 milticeuros accordée par BNP Paribas et Société Général
SQLI a nanti, a leur profit le fonds de commerd®&dOG.

Autres engagements

En conformité avec la loi n°2007-1233 en faveurtrdwail, de I'emploi et du pouvoir d’achat du 21080
2007 (dite loi « TEPA ») qui oblige désormais amettre les rémunérations, indemnités et avantages
accordées aux anciens Dirigeants de société catéisan de leur départ a une condition de perfooman
individuelle, appréciée au regard des performamimeda société, le Conseil d’administration a pés |
décision suivante a I'unanimité au cours du Corgsadiministration du 30 juin 2008 :

En cas de cessation de I'ensemble des fonctiondatesieur Yahya El Mir au sein de la société SQLI,
pour quelque raison que ce soit, Monsieur Yahy®liElpercevra une indemnité d’'un montant de 250.000
euros sous réserve que la marge opérationnell@m@usoit supérieure ou égale a 5 % au titre doiater
exercice clos précédant la date de cessation igHede I'ensemble des fonctions de Monsieur Yahlya E
Mir au sein de la société SQLI.

En contrepartie, Monsieur Yahya ElI Mir a souscritrhengagement de non concurrence d’'une durée de
cing ans limité géographiquement a la France, li@ee, la Suisse, le Luxembourg, le Maroc et le
Canada et limité aux activités du groupe SQLI.

Une assurance homme clef a été souscrite surelaltéPrésident Directeur Général au profit de &ésé
pour un montant garanti de 3.057.000 € ; ce morgdhetait percu serait affecté au remboursement
anticipé de I'emprunt bancaire de 17,2 millionsudas souscrit.

Lignes de crédit confirmées et non utilisées
Le groupe dispose, au 31 décembre 2008, des lagesdit confirmées et non utilisées suivantes :

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augréds Société Générale,
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque Palatine,
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque OBC,
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés BNP.

Litiges en cours

Le tribunal de premiere instance de Nivelle s'estlaré incompétent pour juger I'action en dol idtrite

par un ancien actionnaire des sociétés EOZEN Bulgitt EOZEN SA a I'encontre des actionnaires
apporteurs de ces sociétés a SQLI et des socippmtées elles-mémes. Le demandeur estime ses
dommages a 1,5 M€. Sans préjuger de la décisiotrildunal compétent si une nouvelle instance était
introduite par le demandeur, les conséquences diigm seraient couvertes par la garantie de passi
conclue avec les apporteurs.

La cour d'appel de Paris a réformé en contredijuteement du tribunal de commerce de Bobigny se
déclarant compétent pour juger I'action introdytige les sociétés Andrino et Private Outlet & I'enicode

la société SQLI et a renvoyé I'affaire devant lbunal de commerce de Paris. Le projet concernétdigi
I'objet d’'une recette définitive signée par le otieSQLI n’a pas considéré pertinente une provisiea
dommages et intéréts demandés par les clients ypounontant de 178 K€ mais a toutefois constaté le
risque de non recouvrement des créances relatiees éients pour un montant de 74 K€.

IX. Evéenements intervenus postérieurement a la cléture

La société SQLI a annoncé I€" avril 2009 I'acquisition de la société NAGA CONSElsociété de
services de 20 personnes qui intervient en cosgeiSAP. L'acquisition a été réalisée en numéraec
une part ferme de 700K€ et un complément de prixpqurra atteindre 700K€ selon atteinte des obigecti
de croissance et d’EBIT en 2009 et 2010.
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X. Informations pro forma

Ces informations proviennent de I'annexe sur lesptes consolidés 2007.

Le compte de résultat consolidé pro forma présenrtprés a pour but de fournir une information
financiére sur l'activité du groupe, dans I'hypatbeou les sociétés ALCYONIX France, ALCYONIX
Canada, ICONEWEB France, ICONEWEB Maroc, URBANYSASYLINK, EOZEN Luxembourg,
EOZEN Belgique, EOZEN France et EOZEN Singapoureataté acquises le ler janvier 2007.

Ces données pro forma sont fournies a titre d’'mftdion et ne sont donc nécessairement représergativ
de ce qu'auraient été les comptes du groupe sopésations avaient effectivement été réalisées™le 1
janvier 2007 ni de ce que seront les performancisds. En raison de leur nature, elles traiteonel’
situation hypothétique et, par conséquent, ne septént pas la situation financiére ou les résultat
effectifs du groupe.

Elles sont basées sur les comptes d’exploitatinfilales pour la période ou I'exercice de douzeian
arrété au 31 décembre 2007 et tiennent compte hdgdthese suivante : aucune charge financiére
complémentaire n’a été constatée au niveau du grpapr la période comprise entre f&janvier et la date
réelle d’acquisition des filiales.

Table 151. Informations pro forma

(en milliers d’euros) 2007 Réel 2007 Pro forma

CHIFFRE D’AFFAIRES 115 362 141 348
Autres produits de |’activité 760 2 250
Achats consommés -474 -1226
Charges de personnel -83 708 -97 097
Charges externes -19 143 -30 153
Impots et taxes -3235 -3 567
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions -997 -1375
Autres produits et charges d’exploitation -76 -81
RESULTAT OPERATIONNEL (avant valorisation des stock option et actions gratuites) 8489 10 099
Valorisation des stock options et actions gratuites -161 -161
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 8328 9938
Autres produits et charges opérationnels non courants 223 223
RESULTAT OPERATIONNEL 8551 10 161
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 108 154
Co(t de I'endettement financier brut -556 -673
Co(t de I'endettement financier net -458 -519
Autres produits et charges financiers -122 -127
RESULTAT AVANT IMPOT 7971 9515
Charge d’impot -2 668 -3365
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 5303 6 149
Dont :
Part du groupe 5303 5791
Parts des minoritaires - 358
Résultat net, part du groupe par action (en euros) 0,180 0,200
Nombre moyen d’actions en circulation 29 663977 29 663 977
Résultat net dilué, part du groupe par action (en euros) 0,170 0,180
Nombre moyen d’actions et BCE en circulation 31944 996 31944 996
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XI. Honoraires des commissaires aux comptes

Table 152. Honoraires des commissaires aux comptes
En euros FIDUCIAIRE DE LA TOUR CONSTANTIN ASSOCIES
Missions 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
AUDIT
Commissariat aux comptes et certification des comptes annuels et consolidés
Emetteur 74 750 87600 75% 78% 74750 95454 60% 96%
Filiales intégrées globalement 20160 24000 20% 22% 27100 3500 22% 4%
Missions accessoires 5000 0 5% 0% 22100 0 18% 4%
Total Audit 99910 111600 100% 100% 123950 98954 100% 100 %
AUTRES PRESTATIONS
Autres 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
Juridique, fiscal ,social 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
Total Autres Prestations 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
TOTAL 99910 111600 100% 100% 123950 98954 100% 100 %
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20.4. VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

ANNUELLES

20.4.1. COMPTES SOCIAUX

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
114, rue Marius Aufan 28, rue Ginoux

92532 - LEVALLOIS-PERRET Cedex 75015 - PARIS

SQLl

Société Anonyme
268, avenue du Président Wilson

93210 La Plaine Saint-Denis

Rapport général des Commissaires aux Comptesssaoieptes sociaux
Exercice clos le 31 décembre 2008
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevps Assemblées Générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2008, sur :

- le contréle des comptes annuels de la société S€lklgu'ils sont joints au présent rapport,
- la justification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prEwvpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Catmeministration. |l nous appartient, sur la bade
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencemgt@ant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliegisadivies. Un audit consiste a vérifier, par soretagu

au moyen d’autres méthodes de sélection, les étéretifiant des montants et informations figurdahs

les comptes annuels. Il consiste également & appr&s principes comptables suivis, les estimation
significatives retenues et la présentation d’ensemibs comptes. Nous estimons que les élémentsoyse
avons collectés sont suffisants et appropriés fomder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidélesultat des opérations de I'exercice écoulé qirsde
la situation financiere et du patrimoine de la ética la fin de cet exercice.

1. Justification des appréciations

La crise financiere qui s’est progressivement aqamgmée d’'une crise économique emporte de multiples
conséquences pour les entreprises et notammeniauwle leur activité et de leur financement. La tré
grande volatilité sur les marchés financiers deggactifs, la raréfaction des transactions sumnueshés
financiers devenus inactifs ainsi que le manqueisibilité sur le futur créent des conditions sfigcies

cette année pour la préparation des comptes, p@&tEment au regard des estimations comptablesai
requises en application des principes comptabl&sst @ans ce contexte que nous avons procédé a nos
propres appréciations que nous portons a votreaitssance en application des dispositions de llartic
L.823-9 du Code de commerce.
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Les notes « Immobilisations incorporelles » expbdes régles et méthodes d'évaluation des fonds de
commerce dans les notes D.a et E.1 de I'’Annexe.

Dans le cadre de nos appréciations des réglesnefgas comptables suivis par votre société, nooss
vérifié le caractére approprié des méthodes corgstalisées ci-dessus et des informations fourrees d
les notes de I’Annexe et nous nous sommes assetésidcorrecte application.

Les titres de participation figurant a l'actif dilam de votre société sont évalués selon les médali
présentées dans la note D.c. de 'Annexe aux cavgtauels. Nous avons procédé a l'appréciation des
éléments pris en considération pour les estimatitenta valeur d’'inventaire et, le cas échéant figélé
calcul des provisions pour dépréciations.

SQLI constate les résultats sur les contrats dgulerurée selon les modalités décrites dans labhbtee
I’Annexe. Ces résultats sont dépendants des egimsad terminaison réalisées par les chargés aedfa
sous le contrble de la Direction Générale. Suakeldes informations qui nous ont été communiquss,
travaux ont consisté a apprécier les données élyfasthéses sur lesquelles se fondent ces évaisalies
résultats a terminaison de ces contrats, a reesirchlculs effectués par la société, a comparer les
évaluations des résultats a terminaison des pé&ipdicédentes avec les réalisations correspondeinées
examiner les procédures d'approbation de ces dstimsgpar la Direction Générale.

Les autres appréciations auxquelles nous avonggéoant porté notamment sur les principes comggtable
suivis, les autres estimations significatives reésnet la présentation d’ensemble des comptesesas!
n'appellent pas de commentaire particulier.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnnue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéfértaation de notre opinion, exprimée dans la péeeni
partie de ce rapport.

[ll. Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérificationsifipées prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptesadsmes informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’'administration et dansdesuments adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels ;

- la sincérité des informations données dans le rapf® gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux concamgsju’aux engagements consentis en leur
faveur a I'occasion de la prise, de la cessatiodwuhangement des fonctions ou postérieurement
a celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assyuédes diverses informations relatives aux pries
participation et de contrdle et & l'identité dededéeurs de capital vous ont été communiquées ldans
rapport de gestion.

Paris et Levallois Perret, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Thierry QUERON Claude FIEU
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20.4.2. COMPTES CONSOLIDES

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
114, rue Marius Aufan 28, rue Ginoux

92532 - LEVALLOIS-PERRET Cedex 75015 - PARIS

SQLI

Société Anonyme
268, avenue du Président Wilson

93210 - La Plaine Saint-Denis

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les cermptesolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevps Assemblées Générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2008, sur :

- le controle des comptes consolidés de la sociétd, $€)s qu'ils sont joints au présent rapport;
- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catiadministration. Il nous appartient, sur la bade
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencemgant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomagjagfisatives. Un audit consiste a vérifier, par dages

ou au moyen d'autres méthodes de sélection, leseéls justifiant des montants et informations fagnir
dans les comptes consolidés. Il consiste égaleraeapprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présiemtati'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffishafspeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dansidtun
européenne, réguliers et sinceres et donnent uageifidele du patrimoine, de la situation finarejeinsi
gue du résultat de I'ensemble constitué par leopaes et entités comprises dans la consolidation.

. Justification des appréciations

La crise financiére qui s’est progressivement agagnée d’'une crise économique emporte de multiples
conséquences pour les entreprises et notammenbauwle leur activité et de leur financement. La tré
grande volatilité sur les marchés financiers deggactifs, la raréfaction des transactions sumnueshés
financiers devenus inactifs ainsi que le manqueisibilité sur le futur créent des conditions sfigcies

cette année pour la préparation des comptes, gla@teement au regard des estimations comptablesanti
requises en application des principes comptabl&sst @ans ce contexte que nous avons procédé a nos
propres appréciations que nous portons a votreatssance en application des dispositions de llartic
L.823-9 du Code de commerce.
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Ecarts d’acquisition

Les notes Il 5, IV, VI 1 et 4 de I'annexe exposkd régles et méthodes de consolidation relatives a
I'évolution du périmétre de consolidation et autérment des écarts d’acquisitions sur I'exercic@80
résultant d'opérations de croissance externe.

Nous nous sommes assurés du caractére appropmgétlesdes comptables retenues pour les entrées dans
le périmétre de consolidation.

Nos travaux ont également consisté pour les tesfsede de valeur, a revoir le bien-fondé de I'appe
retenue ainsi que les hypothéses utilisées poueffestuer et apprécier le caractére raisonnableede
appréciations.

Reconnaissance du chiffre d’'affaires

SQLI constate les résultats sur les contrats dgulerurée selon les modalités décrites dans les tot5
et 18, VI 20 de l'annexe aux comptes consolidéss €sultats sont dépendants des estimations a
terminaison réalisées par les chargés d'affaines Isocontréle de la Direction Générale.

Sur la base des informations qui nous ont été cariguées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles se fordenévaluations des résultats a terminaison de ces
contrats, a revoir les calculs effectués par laéséca comparer les évaluations des résultatsranaison

des périodes précédentes avec les réalisationssporrdantes et a examiner les procédures d'apjorbat
de ces estimations par la Direction Générale.

Stocks options et Plan d’Epargne Entreprise

Les notes Il 20 et 21, VI 12 et 13 de I'annexe g les modalités d'évaluation des stocks optbrukl

plan d’épargne entreprise. Nos travaux ont consisExaminer les données utilisées, a apprécier les
hypothéses retenues, a revoir les calculs effeatti€s vérifier que les notes de I'annexe aux cospte
consolidés fournissent une information appropriée.

Estimations comptables

Comme indiqué dans la note Il 3 aux états finasciégs estimations mentionnées aux paragraphes
précédents reposent sur des prévisions ou deshegast. S’agissant de prévisions présentant parenatu
caractére incertain, les réalisations différeroatfgis de maniére significative des prévisions as d
hypotheses présentées.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous seassarés du caractére raisonnable de ces estimatio

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent damscddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontibaé a la formation de notre opinion expriméasia
premiére partie de ce rapport.

. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifigpée prévue par la loi des informations relativas
groupe données dans le rapport de gestion. Nousnggas d'observation a formuler sur leur sinedit
leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris et Levallois-Perret, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Thierry QUERON Claude FIEU
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20.5. DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les dernieres informations financiéres datent dud8tembre 2008 et sont exposées dans le présent
document de référence.

20.6. INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Néant.

20.7. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

La Société n'a pas distribué de dividende au cdesscing derniers exercices.

La Direction du Groupe n’envisage pas de distridputle dividende au titre de I'exercice en cours.

20.8. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

A la connaissance de la Société, il n'existe pds, @ate du dépdt du présent document de référelece,
litige, de procédures gouvernementales, judiciaims d’arbitrage susceptible d’avoir une incidence
significative sur sa situation financiére, son ipadine, son activité et ses résultats a I'exceptarlitige
décrit au paragraphe 4.3.3Likiges en cours.

20.9. CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA SITUATION FINANCIERE OU

COMMERCIALE

Il N’y a pas eu de changement significatif de taation financiére ou commerciale du groupe survenu
depuis la fin du dernier exercice pour lesquels #&ats financiers vérifiés ont été publiés.
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CHAPITRE 21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. CAPITAL SOCIAL

‘ 21.1.1. MONTANT DU CAPITAL SOUSCRIT (ARTICLE 6 DES STATUTS MIS A JOUR LE 16 JUIN
2009)

Le capital social est fixé & la somme d’'un millieept cent vingt deux mille quatre cent quatre-visigg
euros et cinquante cing centimes (1.722.485,5%8&éen 34.449.711 actions de 0,05 € de nominahed
seule catégorie, chacune intégralement libérée.

Le détail des nantissements est précisé au soagfpphe « Covenants bancaires, clauses de défaut et
d’exigibilité anticipée » du paragraphe 4.2.1. sdries de liquidité — Financement du besoin en foleds
roulement ».

‘ 21.1.2. ACTIONS NON-REPRESENTATIVES DU CAPITAL

Il n’existe pas de titres non représentatifs dutahp

\ 21.1.3. AUTODETENTION ET PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Au 31 décembre 2008, SQLI détient 380.532 de sgar@s actions. Leur valeur évaluée au cours d’achat
est de 765.386 € et leur valeur de marché au 3nude 2008 est de 277.788 £.

Aux termes des résolutions prises par 'Assembléré@ale Mixte du 16 juin 2009, SQLI a reconduit un
programme de rachat de ses propres actions dowbjestifs sont par ordre de priorité décroissaipt :
I'animation du marché ou de la liquidité de I'actjai) I'achat pour la conservation et la remisgtéure
en échange ou en paiement dans le cadre d'opé&ati@mntuelles de croissance externe, iii) I'attidou
d’actions aux salariés et iv) I'annulation évenfiele celles-ci.

A la date de l'arrété des comptes, le Groupe n&geé pas d'affecter les actions propres a des plans
d’attributions d’actions gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expilarg de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2&{8)le un prix d’achat unitaire maximum de 7 sueb

un prix de vente unitaire minimum de 0,5 €. Il egganisé dans le cadre d’'un contrat de liquiditécto
avec la Financiére d’'Uzés.

Table 153. Variation des actions autodétenues
2008 2007

Nombre Prix unitaire Valeur totale Nombre Prix unitaire Valeur totale

d’actions (3] (K€) d’actions (€) (K€)
Actions auto détenues au 1* janvier 30119 2,759 83,1 24 901 2,720 68
Acquisitions de la période 417 120 2,037 849,5 69 754 2,867 200
Cessions a la valeur de vente -66 707 1,747 -116,5 -64 536 2,914 -188
Plus ou (moins) value de cession -50 3
Actions auto détenues au 31 décembre 380532 2,011 765 30119 2,759 83

Comme le précise la note 24 des annexes aux coegneslidés présentées au paragraphe 20.88gles
et méthodes comptables, annexes et notes expeatitous les titres d'autocontréle détenus par le
Groupe sont enregistrés a leur co(t d’acquisitiordieninution des capitaux propres. Le produit risul
de la cession éventuelle des actions d’autoconasiémputé directement en augmentation des capitau
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propres, de sorte que les éventuelles plus ou rwilnes de cession n’affectent pas le résultatdeet
I'exercice.

A la date de l'arrété des comptes, le Groupe n&ge pas d'affecter les actions propres a des plans
d'attributions d’'actions gratuites. La répartitiehl’utilisation faite des actions autodétenuessdancadre
des différents objectifs fixés par I’Assemblée Gélesont présentées ci-apres.

Programme de rachat d’actions

Aux termes des résolutions prises par I'Assembléré@le Mixte du 16 juin 2009, SQLI a reconduit un
programme de rachat de ses propres actions conuriedéprées

« L’Assemblée Générale, statuant aux conditiongud®@um et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du ragpddirectoire, autorise le Conseil d’administratiou

a défaut, autorise le Directoire) conformément digpositions des articles L.225-209 et suivant€dde

de commerce, a acquérir des actions de la Sociétaesde :

1. L’animation du marché ou liquidité de I'action SQians le cadre d’'un contrat de liquidité avec
un prestataire de services d'investissement ;

2. Leur conservation et remise ultérieure a I'échangeen paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe ;

3. Leur attribution aux salariés et dirigeants dedai&é et des sociétés liées, dans les conditions e
selon les modalités fixées par la loi, notammemtsdie cadre de la participation aux fruits de
'expansion de l'entreprise, d’options d’achat diaws, d’attributions gratuites d’actions ou de
plan d’épargne d’entreprise ;

4. Leur annulation, sous réserve de I'adoption pasd@mblée Générale Extraordinaire de la 11eme
résolution ci-apres.

Les achats ou ventes d’'actions pourront étre &k une ou plusieurs fois, par tous moyens,tetita
moment, y compris en période d'offre publique, démsespect de la réglementation en vigueur. Ces
actions pourront étre achetées par interventiorlesmnarché ou par achat de blocs de titres. La ghart
programme réalisée sous forme de blocs pourrandttel'intégralité du programme de rachat d’actions

Cette autorisation pourra étre mise en ceuvre @aminditions suivantes :

- Le nombre maximum d’actions dont la Société potaree I'acquisition au titre de la présente
résolution ne pourra pas excéder la limite de 1@e%actions composant le capital social ;

- Le nombre maximum d'actions dont la Société pouame I'acquisition en vue de leur
conservation et remise ultérieure a I'échange oupaiement dans le cadre d'opérations de
croissance externe ne pourra pas excéder la ldait&6 des titres composant le capital social ;

- Le montant maximum global destiné au rachat demrectde la Société ne pourra dépasser
15.000.000 Euros ;

- Les prix d’achat et de vente limites seront lesaufs :
- prix maximum d’achat par action : 7 Euros ;
- prix minimum de vente par action : 0,5 Euros.

Cette autorisation d'opérer sur les actions deokié®é est donnée pour une durée qui prendra finde
I’Assemblée Générale appelée a statuer sur lestesmle I'exercice clos le 31 décembre 2009, etlasi p
tard, 18 mois a compter de la présente Assemblée.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’administnatavec faculté de délégation, pour décider dmafe
de la présente autorisation. »

Il est précisé que la résolution n°11 (Délégatiofieffet de réduire le capital social par annulatio
d’actions) a également été adoptée par I'Assenbéresrale Mixte du 16 juin 2009.
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Répartition et utilisation faite des actions autodétenues dans le cadre

des différents objectifs fixés par I’Assemblée Générale

La répartition et l'utilisation faite des actionste-détenues au cours de I'exercice 2008 dansdee aes
différents objectifs fixés par I’Assemblée Génédds actionnaires sont les suivantes :

Table 154.

Animation du marché ou liquidité de |’action SQLI dans le cadre d’un contrat

de liquidité avec un prestataire de services d’investissement

En nombre d’actions
Prix de revient globaux

Prix moyens pondérés par action

Nombre d'actions
détenues au 1*
janvier 2008

30119
83 096
2,759

Nombre d’actions

rachetées du 1*

janvier au 31
décembre 2008

86 047
143719
1,670

Nombre d’actions

vendues du 1%
janvier au 31
décembre 2008

66 707
167 253
2,507

Nombre d’actions
réallouées a d’autres
objectifs du 1*
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d'actions
détenues au 31
décembre 2008

0 49 459
0 59 561
0,000 1,204

Table 155.

Conservation et remise ultérieure d I’'échange ou en paiement dans le cadre

d’opérations éventuelles de croissance externe

En nombre d’actions
Prix de revient globaux

Prix moyens pondérés par action

Table 156.

Nombre d'actions

détenues au 1°
janvier 2008

Nombre d’actions
rachetées du 1
janvier au 31
décembre 2008

331073
705 825
2,132

Nombre d’actions
vendues du 1
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d’actions
réallouées a d’autres
objectifs du 1°
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d'actions
détenues au 31
décembre 2008

0 331073
0 705 825
0,000 2,132

Attribution aux salariés et Dirigeants de la Société et des sociétés liées

En nombre d’actions
Prix de revient globaux

Prix moyens pondérés par action

Table 157.

En nombre d’actions
Prix de revient globaux

Prix moyens pondérés par action
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Nombre d'actions

détenues au 1°
janvier 2008

Annulation :

Nombre d'actions

détenues au 1°
janvier 2008

Nombre d’actions
rachetées du 1
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d’actions
rachetées du 1
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d’actions
vendues du 1
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d’actions
vendues du 1
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d’actions
réallouées a d’autres
objectifs du 1°
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d'actions
détenues au 31
décembre 2008

0 0
0 0
0,000 0,000

Nombre d’actions
réallouées a d’autres
objectifs du 1°
janvier au 31
décembre 2008

Nombre d'actions
détenues au 31
décembre 2008

0 0
0 0
0,000 0,000
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21.1.4. INSTRUMENTS DILUTIFS

Des détails concernant les attributions d’actiorduites, les options de souscription et d’achattibns et
bons de souscription de parts de créateur d’ergeettribués aux Dirigeants mandataires sociaux, a
mandataires sociaux et aux salariés sont dispanéhleChapitre 17. Salariés».

Au 31 décembre 2008, 733.623 actions gratuitegt@nattribuées aux salariés du groupe SQLI et 736.1
actions gratuites ont été attribuées aux Dirigear#adataires sociaux et mandataires sociaux sditah
de 1.469.734 actions gratuites, pouvant étre atigb définitivement pour 371.343 actions gratuites
2009 et 1.098.391 actions gratuites en 2010.

En ce qui concerne les options de souscriptiontidiag attribuées au 31 décembre 2008, le Plannfd e
Plan n°2 sont devenus caducs au cours de I'exeBfl6@ et le Plan n°3 est devenu caduc au cous de
I'exercice 2008. Concernant ces 3 plans d'optioasalscription d’actions, aucune option donnangésicc
au capital de SQLI ne peut étre exercée.

Concernant les bons de souscription de parts @é¢ecnéd’entreprise, le Plan n°4 est devenu cadwoars
de I'exercice 2008. Concernant le Plan n°5 et & pP6, il reste un total de 1.194.806 bons decsipi®n
de parts de créateur d’entreprise donnant accet94.806 actions SQLI et pouvant tous étre exeacés
cours de I'année 2009.

Il est également précisé que les bénéficiairesbdes de souscription de parts de créateur d’etigeepr
attribués antérieurement a 'augmentation de dapirvenue le 31 octobre 2005 pourront souserivme
action nouvelle au prix de 2,25 € pour cing actiorsées par exercice des bons de souscription. Cela
représente donc un complément de 238.961 actigmésuentaires.

Concernant les actions potentielles pouvant é&éex pour payer un complément de prix dans le cidre
acquisitions réalisées au cours des exercicesqebts il est précisé que :

- Au regard du protocole d’accord signé le 15 décen2@06 modifié par un avenant en date du 31
janvier 2007 et de I'atteinte des objectifs de itéssipour I'exercice 2007, un complément de prix
est d0 & certains actionnaires de CLEAR VALUE. Gmpglément de prix d’'un montant de 1 M€ a
été payé a hauteur de 220.000 € en numéraire &epassion de 288.886 actions SQLI au cours
de I'exercice 2008. En conséquence, le 7 mai 2P88.,886 actions ont été souscrites a 0,05 € par
I'exercice des BSA émis le 25 avril 2007. Au 31 eldbre 2008, il n'existe pas d'actions
potentielles au titre de cette acquisition.

- Aux termes d’un protocole signé le 19 décembre 2@@JLI1 a pris une participation majoritaire
de 51 % dans le groupe EOZEN. SQLI prend le comtdds 49 % restant le 30 juin 2008 par
apport en nature des titres des minoritaires. @pbr, évalué a 7 468 K€, a été rémunéré par
I'attribution de 2.841.044 actions SQLI pour latgadu prix ferme d’acquisition et par I'émission
de deux fois 2.841.044 bons de souscription d’astfgour la partie variable.

La partie variable est fonction des taux de croissade I'EBIT et du chiffre d'affaires pour les

exercices 2008 et 2009 sur le périmétre SAP coéstiu sein du groupe SQLI par CLEAR

VALUE et EOZEN, les deux groupes développant lexpegtise dans tous les domaines SAP.
Cette partie variable est estimée au 31 décembd8 204.354 K€ dont 2.221 K€ & régler en
numéraire et 2.133 K€ par émission de titres.

- Aucun complément de prix ne devrait étre versé anpiens actionnaires dURBANYS compte
tenu de la non atteinte des objectifs de résuiat8008 et des prévisions d’activité pour 2009. Ce
complément de prix était estimé & 500 K€ au 31 miéce 2007.
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Tableau récapitulatif des autres instruments dilutifs en vie

31/12/2008 31/12/2007

Nombre d’options ou Nombre d’options ou

Nombre d’actions Nombre d’actions

de bons restant a . de bons restant a .
potentielles potentielles
exercer exercer
CLEAR VALUE ABSA A 0 0 955 221 247127
CLEAR VALUE ABSA B 0 0 161412 41759
Total CLEAR VALUE 0 0 1116 633 288 886
EOZEN BSA 1 2841044 405 869 0 0
EOZEN BSA 2 2841044 405 869 0 0
Total EOZEN 5682 088 811738 2907 078 0
TOTAL 5682 088 811738 1116 633 288 886
Le nombre total d'actions pouvant étre créées, tedgmu des éléments décrits ci-avant s'éleve a

3.715.239 actions potentielles répartis ainsi :

En somme,

1.194.806 actions potentielles au titre du Plan dé6bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise et 238.961 actions supplémentairesilteég de la possibilité, pour les les
bénéficiaires des bons de souscription de partyéhkgteur d’entreprise attribués antérieurement a
'augmentation de capital intervenue le 31 octd065, de souscrire a une action nouvelle au prix
de 2,25 € pour cing actions créées par exercicbales de souscription.

736.111 actions gratuites attribuées aux Dirigeantsandataires sociaux ;
733.623 actions gratuites attribuées aux salariésrdupe ;
811.738 actions potentielles au titre de I'acqigisid’EOZEN.

cela représenterait une augmentatioapitakcde 186 K€, compte-tenu d’une valeur nominale

de 0,05 € par action. Un actionnaire qui détienuelement 1% du capital soit 343.697 actions,
détiendrait, apres souscription / exercice de emde des actions potentielles, 0,90 % du caitdl,une
dilution modérée au regard de la stratégie visédegattributions d’actions gratuites, d’optionsde bons
de souscription, ou des paiements de complémermigxjesignes de la bonne performance des acaisiti

passées.
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21.1.5. CONDITIONS REGISSANT TOUT DROIT D’ACQUISITION ET/OU OBLIGATION VISANT A AUGMENTER LE CAPITAL

Table 159. Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité

Date de o
N

I’Assemblée Durée Date d’expiration Objet de la délégation

., résolution
Générale

Attribuer gratuitement en une ou plusieurs fois, des actions existantes ou a émettre au profit du personnel salarié ou des

15 juin 2007 19 26 mois 30juin 2008 X .
mandataires sociaux.

15 juin 2007 20 26 mois 30 juin 2008 Augmenter le capital social par émission d’actions nouvelles dans les conditions de I’article L.443-5 du code du travail.

Plafond global (en nominal)

Dans la limite de 800.000
actions, soit un montant
nominal maximum de
40.000 €

Dans la limite de 3% de son
capital et d’un montant
nominal maximum de
100.000 €

Utilisation au cours de I’exercice
2008

575.500 actions ont été attribuées
gratuitement par le Directoire du

30 juin 2008

130.139 actions nouvelles de 0,05 €

de nominal chacune ont été
émises au prix unitaire de 2,22 €
soit une augmentation de capital

de 6.506,95 € constatée par le
Directoire du 10 décembre 2007

Attribuer gratuitement en une ou plusieurs fois, des actions existantes ou a émettre au profit du personnel salarié ou des

30juin 2008 28 26 mois 2900t 2010 X .
mandataires sociaux.

30juin 2008 29 26 mois 29 aolt 2010 Augmenter le capital social par émission d’actions nouvelles dans les conditions de I’article L.443-5 du code du travail.

Dans la limite de 10% de son

capital

Dans la limite de 3% de son
capital et d’'un montant
nominal maximum de
100.000 €

500.000 actions ont été attribuées

gratuitement par le Conseil
d’administration du 30 juin 2008

128.549 actions nouvelles de 0,0 5€

de nominal chacune ont été
émises au prix unitaire de 0,80 €
soit une augmentation de capital
de 6.427,45 € constatée par le
Directeur Général Délégué le 09
décembre 2008

Délégation a |’effet de réduire le capital social par annulation d’actions.
Autorisation donnée au Conseil d’administration de réduire le capital social par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la
société qu’elle pourrait étre amenée a détenir a la suite notamment d’acquisitions effectuées dans le cadre de la 10éme résolution
ou antérieurement, conformément aux dispositions de I’article L.225-209 du Code de Commerce.

16 juin 2009 11 18 mois 15 déc. 2010

Dans la limite de 10% de son

capital par période de 24
mois

Néant



Date de . e
Utilisation au cours de

I’exercice 2008

I’Assemblée X Durée Date d’expiration Objet de la délégation Plafond global (en nominal)
résolution

Générale

Délégation en vue d’augmenter le capital soit par émission d’actions ordinaires ou de tous titres financiers donnant acces au capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription, soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres.

Autorisation donnée au Conseil d’administration de décider une ou plusieurs augmentations du capital : a) 1.200.000 €
a) par I’émission, en France ou a I'étranger, en euros, d'actions ordinaires de la Société ou de tous titres financiers donnant accés par tous b) Montant des comptes de
16 juin 2009 12 26 mois 15a00t 2011 moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ou d'une société dont elle posséde directement ou indirectement réserves, primes ou Néant.
plus de la moitié du capital, ces titres financiers pouvant étre également libellées en monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque  bénéfices existant lors de
établie par référence a plusieurs monnaies ; I'augmentation de capital

b) et/ou parincorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible et
sous forme d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes.

Délégation en vue d’augmenter le capital par émission d’actions ordinaires ou de tous titres financiers donnant acces au capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires.
Autorisation donnée au Conseil d’administration de décider une ou plusieurs augmentations du capital par I’émission, en France ou a I'étranger,
16 juin 2009 13 26 mois 15aodit 2011 en euros, d'actions ordinaires de la société ou de tous titres financiers donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des
actions ordinaires de la société ou d'une société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, ces titres financiers pouvant étre également libellées en monnaies étrangéres ou en
unité monétaire quelconque établie par référence a plusieurs monnaies.

500.000 € (ce montant
s’imputant sur le plafond
global de 1.200.000 € visé a
larésolution 12

Néant.

e Al , . Conditions de I'article L.225-
Possibilité d'augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires.
135du Code de commerce

16 juin 2009 14 26 mois 15a00t 2011 Pour chacune des émissions décidées en application des résolutions n°12 et 13, le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté lorsque le Néant

et limite du plafond global
Conseil d’administration constate une demande excédentaire. L p . ¢
visé alarésolution 12

Dans la limite du plafond
Possibilité que les actions émises sans droit préférentiel de souscription des actionnaires servent a rémunérer des apports de titres en cas d'OPE  prévu dans la résolution

ou d'apport en nature. n°13et:
Autorisation donnée au Conseil d'administration de procéder a I'émission d'actions ordinaires ou de titres financiers donnant accés par tous Pour b) dans la limite de
16,uin 2009 15 26 mois 15300t2011 - ) . moyeﬁs, im.médiateme’nt‘et/ou zja’te’rme, ades acti’ons ordinaires de la .société’: ) ) 10% de son cap’ita! sc?cial ala Néant
a) Destinées a rémunérer des titres qui seraient apportés a la société selon la procédure de I'offre publique d'échange effectuée conformément date de I’émission
aux dispositions de |'article L.225-148 du code commerce ; Poura) etb) : le montant
b) En vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces au s'impute sur le plafond
capital, lorsque les dispositions de I'article L.225-148 du code de commerce ne sont pas applicables. global prévu par la
résolution n°12
Délégation pour réaliser une augmentation de capital dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Code du travail.
Autorisation donnée au Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, aux époques et selon les e o
modalités qu’il déterminera, dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Code du travail, a une augmentation du capital Dans I.a I|m|te’de 3% de son
16 juin 2009 16 26 mois 15a00t 2011 social en numéraire d’'un montant nominal maximum de 100.000 euros, réservée aux salariés de la société et des sociétés qui lui sont liées au capital et d’un montant Néant

nominal maximum de

sens des articles L.3344-1 et suivants du Code du travail et L.233-16 du Code de commerce adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise (PEE) ou 100.000€

d’un plan d’épargne pour la retraite collectif (PERCO).
Le prix de souscription des actions sera fixé conformément aux dispositions des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail.
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21.1.6. CAPITAL FAISANT L’OBJET D’UNE OPTION OU D’UN ACCORD CONDITIONNEL OU
INCONDITIONNEL PREVOYANT DE LE PLACER SOUS OPTION

Le capital des sociétés du groupe SQLI, dont laildést disponible au Chapitre 70tganigramme», ne
fait pas I'objet d’option ou d’accord conditionral inconditionnel prévoyant de le placer sous optio

21.1.7. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL AU COURS DE L’EXERCICE

Les mouvements significatifs des trois dernieregas concernant le capital social de SQLI sonilkbsta
ci-apres :

Exercice 2006

Au 31 décembre 2006, le capital social de SQLks&@it a 1.409.490,20 € et était composé de 28.089.8
actions de 0,05 euros de nominal chacune, d’'urie satégorie, chacune entierement libérée.

Au cours de I'exercice 2006, il a été créé 1.54B 8&ions nouvelles :

- 434.953 actions ont été émises pour le réglememiotiplément de prix des titres ASTON ; une
prime d’apport de 843 K€ a été comptabilisée ridtefrais (5 KE).

- 127.983 actions ont été émises pour le reglemerttoduplément prix des titres SYSDEO ; une
prime d’apport de 282 K€ a été comptabilisée.

- 273.435 actions ont été émises en réglement dpdtaples titres PROCEA ; une prime d’apport
de 642 K€ a été comptabilisée nette des frais @4 K

- 190.114 actions ont été émises en contrepartiéagpdrt de la branche de fonds de commerce
IMAGE PHARMA ; une prime d'apport de 416 K€ a étimptabilisée nette des frais (74 KE).

- 189.168 actions ont été émises au prix de 2,30t€ aU’adhésion des salariés au plan d'épargne
d’entreprise mis en place par SQLI au cours Husémestre 2006. Une prime d’émission de
418 K€ a été comptabilisée nette des frais (8 K€).

- 84.568 actions ont été émises dans le cadre deseautigtions de capital réservées aux titulaires de
BCE ; une prime d’émission de 94 K€ a été compitsl

- 242.800 actions ont été créées et une prime d'é@nisemptabilisée de 121 K€ suite a I'exercice
de bons de souscription de parts de créateur djgnige attribués par la société a ses salariés.

Exercice 2007

Au 31 décembre 2007, le capital social de SQLkes&@it a 1.533.729,55 € et était composé de 30.674.5
actions de 0,05 euros de nominal chacune, d’urie satégorie, chacune entierement libérée.

Au cours de I'exercice, il a été créé 2.484.78astnouvelles :

- Le 25 avril 2007, en rémunération de I'apport d@.835 actions de la société CLEAR VALUE
pour le prix de 4.692 K€, 1.737.944 actions ont ébdises au prix de 2,70 € chacune dont
1.166.633 actions sont assorties de bons donnaitt alrsouscrire 288.886 actions SQLI dans
I'hypothése ou I'intégralité du complément de merait dd aux actionnaires cédants ;

- Le 28 septembre 2007, en rémunération d’un compiéde prix de 104 K€ di au titre de I'apport
pur et simple du fonds de commerce Image Pharnexta#f le 17 octobre 2006 par la société
INLOG, il a été émis 39.607 actions au prix de ZGhacune ;

- 166.149 actions ont été souscrites par les athitast de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 25 juilleb@3, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2003, au diexercice de 0,46 € par action ;

- 36.859 actions ont été souscrites par les titidade parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par les Directoires des 31 o@obr 23 septembre 2005, leur permettant de
souscrire a des augmentations de capital compl@nesnt celles réalisées en décembre 2003, au
prix d’exercice de 0,80 € par action.

- 17.500 actions ont été souscrites par les attilestale parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 mars 208&lon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2003, au diexercice de 1,219 € par action ;
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- 291.336 actions ont été souscrites par les athitest de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 septemB@84, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2004, au pfexxercice de 1,2755 € par action ;

- 49.831 actions ont été souscrites par les attiitastale parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 23 septemB@®5, leur permettant de souscrire a une
augmentation de capital complémentaire a celldsé&mlen octobre 2005, au prix d’exercice de
2,25 € par action ;

- 130.139 actions réservées aux salariés adhéreptarad’'épargne groupe « PEG TESORUS » ont
été créées par décision du Directoire le 10 déce@dd7 au prix d’exercice de 2,22 € par action ;

- 15.422 actions résultant de I'exercice de stockeoptattribuées par le Conseil d’administration
du 27 juillet 2001, selon une autorisation donnageles Assemblées Générales des 21 mars et 6
juillet 2000, ont été émises au prix d’exercice2dE578 € par action ;

Exercice 2008

Au 31 décembre 2008, le capital social de SQLks@it & 1.718.485,55 € et était composé de 34.369.7
actions de 0,05 euros de nominal chacune, d’'urie satégorie, chacune entierement libérée.

Au cours de I'exercice, il a été créé 3.695.12astnouvelles :

- Le 7 mai 2008, 288.886 actions ont été souscri@9a € par I'exercice des BSA émis le 25 avril
2007 dans le cadre de 'apport CLEAR VALUE. Ellemstituent une part du complément de prix
(780 KE€) versé aux actionnaires cédants.

- Le 30 juin 2008, en rémunération de I'apport dé#fles actions des sociétés EOZEN et EOZEN
Belgium pour un prix de 7.468 K€, 2.841.044 actiom$ été émises au prix de 2,6285 €. Ces
actions sont assorties de bons donnant droit &8ou2.841.044 actions SQLI dans I'hypothése
ou l'intégralité du complément de prix serait due actionnaires cédants.

- 292.254 actions ont été souscrites par les athitagt de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 25 juilleb@3, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2003, au giexercice de 0,46 € par action ;

- 57.478 actions ont été souscrites par les titidade parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par les Directoires des 31 o@obr 23 septembre 2005, leur permettant de
souscrire a des augmentations de capital complé&inesita celles réalisées en décembre 2003, au
prix d’exercice de 0,80 € par action ;

- 7 500 actions ont été souscrites par les attrilegaile parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 mars 208&lon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale mixte du 30 juin 2003, au diexercice de 1,219 € par action ;

- 19.868 actions ont été souscrites par les attilestale parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 septemB@84, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale mixte du 10 juin 2004, au giexercice de 1,2755 € par action ;
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- 666 actions ont été souscrites par les attribitaite parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 23 septemB@®5, leur permettant de souscrire a une
augmentation de capital complémentaire a cellasémlen octobre 2005, au prix d’exercice de
2,25 € par action ;

- 128.549 actions réservées aux salariés adhéreptarad’'épargne groupe « PEG TESORUS » ont
été créées par décision du Directeur Général Délégd décembre 2008 au prix d’exercice de
0,80 € par action ;

- 58.875 actions résultant de I'exercice de stocleoptattribuées par le Conseil d’administration
du 27 juillet 2001, selon une autorisation donnaeles Assemblées Générales des 21 mars et 6
juillet 2000, ont été émises au prix d’exercice2dE578 € par action.

21.2. ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

21.2.1. OBJET SOCIAL DE SQLI
(ARTICLE 3 DES STATUTS MIS A JOUR LE 16 JuIN 2009)

« La Société a pour objet, directement ou indireetat, en France et dans tous pays :

- le conseil en communication et marketing Web

- la conception et I'ergonomie de sites Web

- le conseil pour le choix d’architecture de systemésmatiques et de systemes d’'informations
- la conception et le développement de logicielsrmfttiques

- I'intégration et la mise en place de systémes inftiques

- la distribution de logiciels informatiques

- la formation en informatique et

- toutes les opérations industrielles et commercisdempportant a :

- la création, I'acquisition, la location, la prise cation gérance de tous fonds de commerce,
la prise a bail, I'installation, I'exploitation deus établissements, fonds de commerce, usines,
ateliers, se rapportant a 'une ou l'autre de otisités ;

- la prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cesride tous procédés et brevets concernant ces
activités ;
- la participation directe ou indirecte de la Sociéténs toutes opérations financiéres,

immobiliéres ou mobilieéres ou entreprises comméesiau industrielles pouvant se rattacher a
I'objet social ou a tout objet similaire ou connexe

- toutes opérations quelconques contribuant a lésedimin de cet objet. »

21.2.2. DISPOSITIONS CONCERNANT LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE
DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Dispositions statutaires

Les articles ci-aprés, relatifs aux dispositionsoswnant les membres du Conseil d’administratioteeta

Direction, sont extraits des statuts de la Sociés3a jour le 16 juin 2009.
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Article T4 CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 — Nomination
La société est administrée par un Conseil d’adnation, composé de trois a dix-huit membres.

Le Conseil d’'administration comprend en outre lge @ahéant un ou plusieurs Administrateurs élusgsar
salariés de la Société et le cas échéant de gdssfitlirectes et indirectes conformément aux disipos

des articles L.225-27 et L.225-28 du Code de coroenet au paragraphe 4 ci-apres. Ces Administrateurs
€élus par les salariés ne sont pas pris en compte laaétermination du nombre minimal et du nombre
maximal des Administrateurs fixé par les présetatits.

Les Administrateurs peuvent étre des personnesquesou des personnes morales.

Les Administrateurs personnes morales doivent, k@sleur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions lggatibns et qui encourt les mémes responsabilités
civiles et pénales que s'il était Administrateur ®n nom propre, sans préjudice de la respongabilit
solidaire de la personne morale qu'il représente.

Les Administrateurs sont nommeés par I'Assembléeé@da Ordinaire.

Toutefois, en cas de vacance par décés ou démidsioru plusieurs sieges d’Administrateurs, le €oh
d’administration peut, entre deux Assemblée Géasgrarocéder a des nominations a titre provisaire e
vue de compléter [leffectif du Conseil d'adminisitba. Ces nominations doivent intervenir
obligatoirement dans les trois mois de la vacatmsgue le nombre des Administrateurs est devenu
inférieur au minimum statutaire, sans toutefoi® étférieur au minimum l|égal. Les nominations ainsi
effectuées par le Conseil d’administration sontnsisas a ratification de la plus prochaine Assemblée
Générale ordinaire.

Lorsque le nombre d’Administrateurs devient inféri@au minimum |égal, les Administrateurs restant en
fonction doivent convoquer immédiatement I'Assemebl®rdinaire en vue de compléter I'effectif du
Conseil d’'administration. L’Administrateur nommé smmplacement d’'un autre ne demeure en fonction
que pour la durée restant a courir du mandat dpmiécesseur.

Le nombre des Administrateurs liés a la Sociétéyparcontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
Administrateurs en fonction, sauf exceptions prévpar la loi, concernant, notamment, le cas des
Administrateurs €élus sur proposition des salaréip@naires.

2 — Durée des fonctions
La durée des fonctions des Administrateurs estalenées.

Ces fonctions prennent fin a l'issue de I'Assemb@énérale ordinaire qui statue sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au coultaqielle expire le mandat de I'Administrateur reEsé.

Tout membre du Conseil d’administration est réblai

3 — Limite d’age

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayantadég@ I'age de 70 ans, sa nomination a pour effet de
porter & plus d'un tiers des membres du Conseilirdiaistration le nombre d’Administrateurs ayant
dépassé cet age. Si cette proportion est dépd¥sdministrateur le plus agé est réputé démissidena

d'office a l'issue de '’Assemblée Générale ordiaatatuant sur les comptes de I'exercice au cawgaed
le dépassement aura lieu.

4 —Administrateurs élus par les salariés.

Lorsque le rapport présenté par le Conseil d’adstrizgion lors de ’Assemblée Générale en applioatie
I'article L.225-102 du Code de commerce établit tpgeactions détenues par le personnel de la $osfét
des sociétés qui lui sont liées au sens de 'artic225-180 représentent plus de 3 % du capitaakde la
Société, un ou plusieurs Administrateurs sont ébas I'Assemblée Générale sur proposition des
actionnaires salariés.
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Deux mois au moins avant la tenue de I'’Assemblése€ade, le Conseil d’administration invite les sigist
actionnaires a présenter des candidats. Pour reg liPrésident du Conseil d’administration precada
consultation écrite des salariés actionnaires endeula désignation de candidats. Seules seraanablies,

les candidatures présentées par un groupe d'aeif@snreprésentant au moins 5 % de |'actionnariat
salarié. Cette procédure fait I'objet de I'étaldisent d'un procés-verbal comportant le hombre de vo
recueilli par chacune des candidatures. La listéode les candidats valablement désignés est établi
communiquée au Conseil d’administration.

5 — Révocation

Tout membre du Conseil d’administration est révéegmar I'Assemblée Générale sans préavis. La
révocation d'un membre du Conseil d’administrativantraine pas le licenciement de celui-ci, s'it es
également salarié de I'entreprise.

6 — Démission

Les Administrateurs peuvent démissionner librensents réserve que cette démission ne soit pas dénnée
contretemps ou dans l'intention de nuire a la Séci¢

Article 15 - FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 — Président du Conseil d’'administration

Le Conseil d’administration élit & la majorité siepparmi ses membres un Président qui est, sons gei
nullité, obligatoirement un Administrateur persomqigsique.

Le Conseil d’administration détermine la rémunératiu Président et fixe la durée de ses fonctigmispe
peut excéder celle de son mandat d’AdministrateaiPrésident est rééligible.

Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d’aidtnation s'il est 4gé de plus de 65 ans. Si lsiBedt

en fonction vient & dépasser cet age, il est régéutdissionnaire d'office.

Le Conseil d’administration peut, en cas d’empédraniemporaire ou de décés du Président, déléguer
provisoirement un Administrateur dans les fonctidandit Président.

Le Président représente le Conseil d’'administraticorganise et dirige les travaux de celui-cintib rend
compte a 'Assemblée Générale. Il veille au borcfmmnement des organes de la Société et s'assure,
particulier, que les Administrateurs sont en mesigreemplir leur mission.

Le Conseil d’'administration nomme un secrétaira@hal’assister le Président dans la préparaticiaes
la constatation des délibérations du Conseil, quit@tre choisi, soit parmi les Administrateurst so
dehors d’eux. Il est remplacé par simple décisioiCdnseil.

Le Président peut renoncer a ses fonctions sarséapmtiver sa décision.

Le Président peut, a toute époque, étre révoquéldEsion du Conseil d’administration. Le Président
révoqué conserve son mandat d’Administrateur.

2 — Réunions et délibérations du Conseil d’adnmiaisin

Le Conseil d’administration se réunit aussi souerd l'intérét de la Société I'exige, sur convozatide
son Président, soit au siége social, soit en e &ndroit précisé par ce dernier.

Si le Conseil d’administration ne s’est pas réwpuls plus de deux mois, des Administrateurs reptast
au moins le tiers des membres du Conseil d’admitiish peuvent demander au Président la convocation
d’un Conseil d’'administration sur un ordre du jdéterminé.

Le Directeur Général peut également demander aideré la convocation d’'un Conseil d’administration
sur un ordre du jour déterminé. Si a I'expirationnddélai de 20 jours, le Conseil d’administratita pas
été convoqué par le Président, la convocation daos€ib d’administration peut étre effectuée par le
Directeur Général.
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Les convocations sont faites par tous moyens ansydjours avant la date prévue pour la réuniolesEl
doivent indiquer 'ordre du jour de la réunion. tanvocation peut étre verbale et sans délai si lems
Administrateurs y consentent.

Les convocations doivent étre accompagnées deldeyzrojets et autres éléments nécessaires a tehbon
information des Administrateurs.

Il est tenu un registre de présence qui est signéeg Administrateurs participant a la séance dos€lil
d’administration et qui mentionne le nom des Adstigiteurs présents, réputés présents ou représentés
sens de l'article L.225-37 du Code de commercmelhtionne le nom des Administrateurs ayant pagicip
aux délibérations par des moyens de visioconférenae télécommunication.

Les réunions du Conseil d’administration peuverd étganisées par des moyens de visioconférenee dan
les conditions et selon les modalités prévues gdwi] son décret d'application et le réglemenérirgtur.
Elles peuvent aussi étre organisées par des malenslécommunication permettant I'identificatiorsde
Administrateurs et leur participation effective,cet dans les conditions et selon les modalitésupsepar

la loi, son décret d’application et le réglemenéiieur.

Le Conseil d'administration ne délibére valablemgué si la moitié au moins des Administrateurs sont
présents.

Les décisions sont prises a la majorité des menmésents ou représentés. Un Administrateur ne peut
représenter qu’un seul autre Administrateur enfiaist d’un pouvoir spécial qui doit étre donné parit.

La participation des Administrateurs au Conseilddimistration par voie de visioconférence ou de
télécommunication est prise en compte pour le talouquorum et de la majorité, a I'exception de la
participation relative aux décisions suivantes pgesquelles ces procédés ne peuvent étre utilisés :

- établissement des comptes annuels et du rappgestien,

- établissement des comptes consolidés et du rappota gestion du groupe s'il n'est pas inclus
dans le rapport annuel.

La voix du Président de Séance est prépondérante.

Les délibérations du Conseil d’administration sooistatées par des procés-verbaux établis sumistres
spécial coté, paraphé et tenu conformément auxsitgins réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique le nenAdministrateurs présents, représentés, excusés ou
absents. Il fait état de la présence ou de l'aleseles personnes convoquées a la réunion en veme d’
disposition Iégale et de la présence de toute getsonne ayant assisté a tout ou partie de laoreuhest
également fait, le cas échéant, état de tout intitechnique relatif & une visioconférence lordga’i
perturbé le déroulement de la séance.

Les procés-verbaux de séance sont signés par $ed@&mé de séance et un Administrateur ou par deux
Administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux desédétibns du Conseil d’administration sont valabletme
certifiées par le Président, le Directeur Généled. Directeurs Généraux Délégués, I'Administrateur
délégué temporairement dans les fonctions de Frdésidn fondé de pouvoir habilité a cet effet pamd
des personnes mentionnées ci-dessus. »

Article 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 - Pouvoirs

Le Conseil d’administration détermine les oriemtasi de I'activité de la Société et veille a leus@nen
osuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda lpa aux assemblées d’'actionnaires et danisnisel
de I'objet social, il se saisit de toute questintéiessant la bonne marche de la Société et reglegs
délibérations les affaires qui la concernent.
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Chaque Administrateur doit recevoir les informatiorécessaires a I'accomplissement de sa missjmuet
obtenir auprés du Président du Conseil d’admirtiesttaou de la Direction Générale tous les documents
qgu’il estime utiles.

Le Conseil d’administration peut décider de la tofade Comités d'études chargés d'étudier lestopres
que le Conseil d’administration lui soumet.

2 — Choix du mode de Direction de la Société

La Direction Générale de la Société est assurées sa responsabilité, soit par le Président du €lons
d’administration, soit par un tiers, personne piysj Administrateur ou non, nommé par le Conseil
d’administration, portant le nom de Directeur Géahér

Le choix des modalités d’exercice de la Directicin€rale est effectué par le Conseil d’administraltbos
de la réunion du Conseil procédant a la nominadiofPrésident. Cette décision est prise a la méjdes
Administrateurs présents ou représenteés.

Les actionnaires et les tiers en sont informés temeonditions réglementaires.
Le choix du mode d’exercice de la Direction Gérepdut étre remis en cause a toute époque.
Direction Générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue patdnseil d’administration, le Président ou le Biearr
Général assure sous sa responsabilité la DireGtagrérale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil diadtnation qui fixe la durée de son mandat, déieem
sa rémunération et, le cas échéant, les limitatienses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur G#rdbit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu'ersabel
mandat, cette limite d'age aura été atteinte, tedbdur Général est réputé démissionnaire d'officeest
procédé a la désignation d'un nouveau Directeugfaén

Le Directeur Général est révocable a tout momentl@aConseil d’administration. La révocation du
Directeur Général non Président peut donner lielessdommages-intéréts si elle est décidée sares just
motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance aud®fa
Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite'olgidt social, et sous réserve des pouvoirs exgmesst
attribués par la loi aux Assemblées Générales Epaseil d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avetiehss La Société est engagée méme par les aates d
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objetasoa moins qu'elle ne prouve que le tiers sagaé
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il negiiokignorer compte tenu des circonstances, §iggtisé
gue la seule publication des statuts ne peut sudfironstituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Consealddhinistration peut nommer une ou plusieurs peBs®nn
physiques, Administrateur ou non, chargées d'assist Directeur Général avec le titre de Directeurs
Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégstefxé a cing.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Gdridélégué doit étre &gé de moins de 65 ans Ltsqu
cours de mandat, cette limite d'age aura été tsfdenDirecteur Général Délégué est réputé déomnsire
d'office et il est procédé a la désignation d'uaveau Directeur Général Délégué.

En accord avec le Directeur Général, le Conseitirdiaistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégudse leur rémunération.

A l'égard des tiers, le Directeur Général Déléguéles Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.
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En cas de cessation des fonctions ou d'empécheduemirecteur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire dusébrd’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouvealeBteur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocahleqreposition du Directeur Général, a tout moment.
La révocation des Directeurs Généraux Délégués penmer lieu a des dommages-intéréts si elle est
décidée sans juste motif. »

Article 18 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« Les Administrateurs sont rémunérés par des jaterfrésence dont le montant est fixé par I'’Assémbl
Générale Ordinaire.

Il peut également étre alloué aux membres du Clod'seiministration des rémunérations exceptionselle
dans les cas et dans les conditions fixées pat.la |

Article 19 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

«1 - Il est interdit aux Administrateurs autreedas personnes morales, au Directeur Générahet au
Directeurs Généraux Délégués, de contracter soels|upl forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un décousercompte courant ou autrement, et de fairearaugr

ou avaliser par elle leurs engagements auprés eails. tCette interdiction s'applique également aux
représentants permanents des personnes moralesisidateurs, au conjoint, ascendants et descendants
des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a tolgenper interposeée.

2 - Toute convention intervenant directement our@utiement ou par personne interposée entre I&®oci
et son Directeur Général, I'un de ses Directeurgg@éix Délégués, I'un de ses Administrateurs d@ises
actionnaires disposant d'une fraction des droitsvate supérieure & 10 % ou s'il s'agit d'une séciét
actionnaire, la Société la contrblant au sensagléicle L 233-3 du Code de commerce, doit étre seeiR
l'autorisation préalable du Conseil d’administratitt en est de méme des conventions auxquelleslese
personnes visées ci-dessus est indirectementsstiae

Sont également soumises a l'autorisation préathbléonseil d’administration, les conventions inégrant
entre la Société et une entreprise, si le Direc@&éméral, I'un des Directeurs Généraux Délégudiiou
des Administrateurs de la Société est propriétaimssocié indéfiniment responsable, Gérant,
Administrateur, membre du Conseil de Surveillaneele fagcon générale Dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et appesud@ns les conditions de l'article L 225-40 dueCdel
commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérationsacess et conclues a des conditions normales nepasnt
soumises a la procédure d'autorisation et d'apposbprévue aux articles L 225-38 et suivants ddeCde
commerce.

Cependant ces conventions, sauf lorsqu’en raisdawteobjet ou de leur implications financiérese&he
sont significatives pour aucune des parties, sonincuniquées par l'intéressé au Président du Conseil
d’administration. La liste et I'objet desdites centions sont communiqués par le Président du Consei
d’administration aux membres du Conseil d’admiaisbn et aux Commissaires aux comptes. »

Dispositions concernant les membres du Conseil d’administration et de
Direction comprises dans le reglement intérieur du Conseil d’administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administratamopté par le Conseil d’administration du 30 jud®2
modifié le 25 mars 2009 est retranscrit ci-apres.

« Préambule

Le Conseil d’Administration de la société SQLI &prés la « Société ») a décidé d'adopter les réatdes
fonctionnement suivantes, qui constituent son ragtd intérieur (ci-aprés « Réglement Intérieur »).
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Le Reglement Intérieur a notamment pour objet de :

- préciser la composition, I'organisation, le rélelext pouvoirs du Conseil d’Administration vis-a-
vis de 'Assemblée Générale en complétant certalisgositions légales et statutaires existantes ;

- optimiser l'efficacité des réunions, des débatsestir de référence pour I'évaluation périodique
que le Conseil d’Administration fera de son fonatiement ;

- et de maniere plus générale, inscrire la condwtdaddirection de la Société dans le cadre des
régles garantissant le respect des principes foadtux du gouvernement d’entreprise.

Chaque membre du Conseil d’Administration est iitiligllement tenu au respect du Réglement Intérieur.

La Société a décidé, lors du Conseil d’adminisiratiu 13 novembre 2008, de se référer volontairemen
Code de gouvernement d’entreprise des sociétéex®EEP/MEDEF, dans sa version consolidée de
décembre 2008.

Le Réglement Intérieur est & usage interne et rerlsgtitue pas aux statuts de la Société mais ééem
ceuvre de fagon pratique. Il ne peut donc étre @ppda Société par des tiers. Son existence setéepi
la connaissance des actionnaires dans le rappurebde la Société.

I COMPOSITION, ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU C ONSEIL
D’ADMINISTRATION

ARTICLE 1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la Société est cos®ale trois a dix-huit membres, sous réserve des
dispositions Iégales applicables en cas de fusion.

Le Conseil d’Administration comprend en outre, & €chéant, un ou plusieurs administrateurs éluepa
salariés de la Société et le cas échéant de gdssfitlirectes et indirectes conformément aux disipas
des articles L.225-27 et L.225-28 du Code de cormeeCes administrateurs €lus par les salariésmte so
pas pris en compte pour la détermination du nomtirémal et du nombre maximal des administrateurs
fixé par les statuts.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés ldars fonctions par 'Assemblée Générale Ordinaire
pour une durée de six (6) années.

Toutefois, en cas de vacance par déces ou démibsiorou plusieurs sieges d’administrateurs, le sedn
d’Administration peut, entre deux Assemblées Géagrgrocéder & des nominations a titre proviseire
vue de compléter leffectif du Conseil d’Adminigicm. Ces nominations doivent intervenir
obligatoirement dans les trois (3) mois de la vaeatorsque le nombre des administrateurs est deven
inférieur au minimum statutaire, sans toutefoi® étférieur au minimum |égal. Les nominations ainsi
effectuées par le Conseil d’Administration sontra@es a ratification de la prochaine Assemblée émé
Ordinaire.

Les administrateurs devront étre choisis en radmieur compétence, de leur diversité d’expérigndes
leur volonté d’étre associés a la définition enarlise en ceuvre de la stratégie de la Société segsle
filiales et ainsi que de la contribution gu’ils peat apporter aux travaux du Conseil d’Administmati

lIs sont rééligibles au terme de leur mandat.

Chaque administrateur doit étre propriétaire owebéiaire d’'un prét de consommation emportant pahda
toute sa durée transfert de propriété d’au moimsaation émise par la Société.

Les administrateurs nommeés en cours de vie sopeleent ne pas étre actionnaires — ou bénéficiaires
d’'un prét de consommation — au moment de leur natioin, mais doivent le devenir dans le délai distro
(3) mois, a défaut de quoi ils sont réputés démissiires d’office.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanastp 'dge de soixante dix (70) ans, sa nomination
pour effet de porter a plus d’un tiers des membte€onseil d’Administration le nombre d’administats
ayant dépassé cet age. Si cette proportion estssipa l'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office a Iissue de I'’Assembléen€@le Ordinaire statuant sur les comptes de lbioer
au cours duquel le dépassement aura lieu.
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Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéupacontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
administrateurs en fonction, sauf exceptions prévpar la loi, concernant, notamment, le cas des
administrateurs élus sur proposition des saladésraaires.

Le Conseil d’Administration nomme également, emfitxla durée de ses fonctions, un secrétaire gai se
choisi, soit parmi les administrateurs, soit enadghd’eux. Il est remplacé par simple décision dunseil
d’Administration.

ARTICLE 2 ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
2.1. Présence d’administrateurs indépendants

Le Conseil d’Administration veille a ce que la mBse d'au moins la moitié d'administrateurs
indépendants soit respectée au sein du Conseihaifistration.

2.2. Définition de I'administrateur indépendant

Est réputé indépendant, 'administrateur qui n'etignt aucune relation de quelque nature que taget
la société, son groupe ou sa direction, qui puissgpromettre I'exercice de sa liberté de jugement.

Ainsi, les critéres que doit examiner le consedldhinistration un administrateur d’'indépendant dest
suivants :

- Ne pas étre salarié ou mandataire social de |&®o@alarié ou administrateur de sa société mere
ou d’'une société qu’elle consolide et ne pas I'm@té au cours des cing années précédentes.

- Ne pas étre mandataire social d’'une société damselle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagad#e un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la société (actuel ou I'agadtdepuis moins de cing ans) détient un mandat
d’administrateur.

- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’a#fgibanquier de financement :
- Significatif de la société ou de son groupe,
- Ou pour lequel la société ou son groupe représar@eart significative de I'activité.
- Ne pas avoir de lien familial proche avec un mamidatocial.
- Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdasscing années précédentes.
- Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuss ¢ge douze ans.

S’agissant des administrateurs représentant diemaaires importants de la Société ou de sa sogiété,

ils peuvent étre considérés comme indépendantdegqu’ils ne participent pas au contrdle de leiétg.
Au-deld d’'un seuil de 10% en capital ou en droiés wibte, il convient que le Conseil s’interroge
systématiquement sur la qualification d’indépendamtenant compte de la composition du capitalade |
société et de I'existence d'un conflit d’intéréteatiel.

Le Conseil d’Administration peut estimer qu’un adisirateur, bien que remplissant les critéeres dgéin
dessus, ne doit pas étre qualifié d'indépendantpt®rtenu de sa situation particuliére ou de cedidad
Société, eu égard a son actionnariat, ou pouaiae motif, et réciproquement.

2.3. Procédure de qualification des administrateutépendants

Il est rappelé que la qualification d’administratéudépendant n’entraine pas de jugement de valas.
administrateurs indépendants n'ont pas de quatiiférentes de celles des autres administrateurs qu
feraient qu’ils agiraient davantage dans l'inté&és actionnaires. La qualification d’indépendantvise
gue la situation objective d'un administrateur gsi réputé ne pas avoir de conflit d'intérét posdrtvec

la Sociéte.

Le Conseil d’Administration devra débattre chagneég, dans le cadre de sa réunion annuelle d'ateété
acomptes du dernier exercice clos, de la qualifinades administrateurs indépendants. Les conclgsie
cet examen seront portées a la connaissance dmsadtes dans le cadre du rapport annuel.
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ARTICLE 3 REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'BMINISTRATION
3.1. Président du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration élit a la majorité sitagarmi ses membres un Président qui est, sone dei
nullité, obligatoirement un administrateur persophgsique.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunématdu Président et fixe la durée de ses fonctiguis,
ne peut excéder celle de son mandat d’administrateuPrésident est rééligible.

Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d’Adstrtion s'il est agé de plus de soixante cing) (65
ans. Si le Président en fonction vient a dépasteige, il est réputé démissionnaire d’office.

Le Conseil d’Administration peut, en cas d’empécbetitemporaire ou de déceés du Président, déléguer
provisoirement un administrateur dans les fonctaturdit Président.

Le Président représente le Conseil d’Administratibrorganise et dirige les travaux de celui-cintld
rend compte a '’Assemblée Générale. Il veille an famctionnement des organes de la Société etusigss
en particulier, que les administrateurs sont erungede remplir leur mission.

3.2. Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgue l'intérét de la Société I'exige ou toutes figis
gu'il le juge convenable, et au moins une foistpanestre, sur convocation de son Président, sofiege
social, soit en tout autre endroit précisé parezaidr.

Si le Conseil d’Administration ne s’est pas réuepdis plus de deux mois, des administrateurs reptest
au moins le tiers des membres du Conseil d’Admitisin peuvent demander au Président la convocation
d’'un Conseil d’Administration sur un ordre du jaléterminé.

Le Directeur Général peut également demander aideré la convocation d’'un Conseil d’Administration
sur un ordre du jour déterminé. Si a I'expiratidanddélai de vingt (20) jours, le Conseil d’Admitretion
n'a pas été convoqué par le Président, la convartdti Conseil d’Administration peut étre effectpée le
Directeur Général.

Les convocations sont faites par tous moyens aasiaiis (3) jours avant la date prévue pour laicu
Elles doivent indiquer 'ordre du jour de la réumid.a convocation peut étre verbale et sans détaus
les administrateurs y consentent.

Les convocations doivent étre accompagnées deléeyzojets et autres éléments nécessaires a tebon
information des administrateurs.

3.3. Délibérations

Le Conseil d’Administration ne délibére valablemene si la moitié au moins des administrateurs sont
présents.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorudeda majorité, les administrateurs qui particip&na
réunion du Conseil d’Administration par des moyeies visioconférence et de télécommunication
permettant leur identification et garantissant Igarticipation effective. Les moyens utilisés desro
transmettre au moins la voix des participants @sfare a des caractéristiques techniques perntetda
retransmission continue et simultanée des déliio@satEn conséquence, conformément & l'article & 22
21 du Code de commerce, les administrateurs paupesticiper aux réunions du Conseil d’Administoati
en utilisant la visioconférence et/ou la conféretéd&phonique.

Toutefois, la participation au Conseil d’Adminidiom par voie de visioconférence ou de
télécommunication n’est pas possible pour les dip@smvisées aux articles L.232-1 et L.233-16, poilr
I'établissement des comptes annuels et du rapgogedtion ainsi que pour I'établissement des casnpte
consolidés et du rapport de gestion du Groupe.

Les décisions sont prises a la majorité des memimésents ou représentés. Un administrateur ne peut
représenter qu’un seul autre administrateur erfiargtd’un pouvoir spécial qui doit étre donné parit.
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La voix du Président de Séance est prépondérante.
3.4. Proces-verbaux

Les délibérations du Conseil d’Administration soohstatées par des procés-verbaux établis sugistres
spécial coté, paraphé et tenu conformément auxsitgins réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique le nanadiministrateurs présents, représentés, excusés ou
absents. Il fait état de la présence ou de l'aleseles personnes convoquées a la réunion en veme d’
disposition Iégale et de la présence de toute getsonne ayant assisté a tout ou partie de laoreuhest
également fait, le cas échéant, état de tout intidechnique relatif a une visioconférence ou une
télécommunication lorsqu’il a perturbé le déroulate la séance.

Les procés-verbaux de séance sont signés par $&d@mé de séance et un administrateur ou par deux
administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux desédatibns du Conseil d’Administration sont valableme
certifiées par le Président, le Directeur GéndealDirecteurs Généraux Délégués, 'administradélggué
temporairement dans les fonctions de Présidenfondé de pouvoir habilité a cet effet par 'une des
personnes mentionnées ci-dessus.

3.5. Registre des présences

Il est tenu un registre de présence qui est signdeg administrateurs participant a la séance ahsé€ll
d’Administration et qui mentionne le nom des adstigiteurs présents, réputés présents ou représentés
sens de l'article L 225-37 du Code de commercmehtionne le nom des administrateurs ayant pagticip
aux délibérations par des moyens de visioconférenae télécommunication.

ARTICLE 4 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’AMINISTRATION

Les administrateurs sont rémunérés par des jeterébence dont le montant est fixé par '’Assemblée
Générale Ordinaire.

Le Conseil d’Administration fixe librement les somsrevenant a chague administrateur. Il peut étre
procédé a un partage inégal.

Le Conseil d’Administration peut notamment décidéallouer une part supérieure a celle des autres
administrateurs :

- aux administrateurs membres de comités d’études,
- aux administrateurs chargés de fonctions partiasgie
- aux administrateurs les plus assidus.

Il peut également étre alloué aux membres du Cod'gadministration des rémunérations exceptionrelle
dans les cas et dans les conditions fixées pat.la |

Il. COMPETENCE ET POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRAT ION
ARTICLE 5 INFORMATION ET COMMUNICATION AU CONSEILD’ADMINISTRATION

A toute époque de l'année, le Conseil d’Administratopére les vérifications et les contréle quige
opportuns. Le Président ou le Directeur Généralezst de communiquer a chaque administrateur s |
documents et informations nécessaires a I'accosgtient de sa mission.

Les membres du Conseil d’Administration sont infésrpréalablement & la réunion de ce dernier des

éléments indispensables a lI'examen des points esquéls est appelé a débattre le Consell
d’Administration.
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Le Président ou le Directeur Général communiqueCanseil d’Administration au moins une fois par
trimestre les informations suivantes :

- un point sur I'activité d’exploitation de la So@ét

- un suivi des investissements et désinvestissements

- le tableau des effectifs de la Société et de bakef.
Le Président ou le Directeur Général communiqu€anseil d’Administration au moins une fois par an |
tableau d’endettement et I'état des lignes de tdaxlt disposent la Société et ses principalesdii

Le Président ou Directeur Général communique aws€ibd’Administration au moins une fois par an les
informations suivantes :

- un état des conventions visées par les article%-38 et suivantes du Code de commerce,
conclues au cours de I'année précédente ;

- I'état des engagements hors bilan souscrits pardepe.

Les demandes d’information portant sur des sujgsiiques sont adressées au Président ou au &irect
Général et au Secrétaire du Conseil d’Administratice dernier étant chargé d'y répondre dans les
meilleurs délais.

Afin de compléter leur information, les administnaits disposent également de la faculté de rencdase
principaux dirigeants de la Société, y compris Harprésence du Président, du Directeur Généralesu
Directeurs Généraux Délégués. Dans ce dernieceagierniers devront en avoir été informés au ainézl
par 'administrateur concerné.

ARTICLE6  MISSIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINETRATION
6.1. Missions et pouvoirs

Le Conseil d’Administration détermine les orientas de l'activité de la Société et veille a leusenen
oceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda lpa aux assemblées d’'actionnaires et danisnlitel
de I'objet social, il se saisit de toute questintéiessant la bonne marche de la Société et reglegs
délibérations les affaires qui la concernent.

Chaque administrateur doit recevoir les informatiogcessaires a 'accomplissement de sa missjpeuét
obtenir auprés du Président du Conseil d’Adminiistraou de la Direction Générale tous les documents
gu'’il estime utiles.

Le Conseil d’Administration peut décider de la tigda de Comités d'études chargés d'étudier les
questions que le Conseil d’Administration lui some

6.2. Choix du mode de direction de la Société

Le Conseil d’Administration détermine le mode deediion de la Société. La Direction Générale de la
Société est assurée, sous sa responsabilité, aolié [Président du Conseil d’Administration, sar pin
tiers, personne physique, administrateur ou nomm par le Conseil d’Administration, portant le nde
Directeur Général.

Le choix des modalités d’exercice de la Directiodn€rale est effectué par le Conseil d’Administratio
lors de la réunion de cet organe procédant a lainaiion du Président. Cette décision est prise a la
majorité des administrateurs présents ou représenté

Les actionnaires et les tiers en sont informés temeonditions réglementaires.

Le choix du mode d’exercice de la Direction Géredut étre remis en cause a toute époque.
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ARTICLE 7 DIRECTION GENERALE
7.1. Missions

En fonction de la modalité d'exercice retenue patonseil d’Administration, le Président ou le DBteur
Général assure sous sa responsabilité la Direg&ogérale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’'iistration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéantnigations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur G#rdbit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu'ersabel
mandat, cette limite d'age aura été atteinte, tedbBur Général est réputé démissionnaire d'officeest
procédé a la désignation d'un nouveau Directeuéfa&n

7.2 Pouvoirs

En vertu de l'article L.225-56 du Code de commeled)irecteur Général est investi des pouvoirplas
étendus pour agir en toute circonstance au nora 8ediété. Il exerce ces pouvoirs dans la limitéotget
social, et sous réserve des pouvoirs expressénteitués par la loi aux Assemblées Générales et au
Conseil d’Administration.

Toutefois, le Conseil d’Administration décide denitier I'étendue des pouvoirs accordés au Directeur
Général de la maniére suivante :

- un accord préalable du Conseil d’Administration esjuis pour toute acquisition de société
réalisant un chiffre d’affaires supérieur a 10%chiffre d’'affaires consolidé du groupe SQLI au
titre du dernier exercice clos :

- un accord préalable du Conseil d’Administration estiuis pour toute émission de valeur
mobiliére.

Il représente la Société dans ses rapports avetiehss La Société est engagée méme par les aates d
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objetasoa moins qu'elle ne prouve que le tiers sayaé
I'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il negitolignorer compte tenu des circonstances, giggtisé
gue la seule publication des statuts ne peut sudfironstituer cette preuve.

ARTICLE 8 DIRECTION GENERALE DELEGUEE
8.1. Nomination

Sur proposition du Directeur Général, le ConseNdthinistration peut nommer une ou plusieurs perssnn
physiques, administrateur ou non, chargées dasdistDirecteur Général avec le titre de Directeurs
Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégstéfixé a cing.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Géridélégué doit étre &gé de moins de 65 ans Lasqu
cours de mandat, cette limite d'age aura été sfdenDirecteur Général Délégué est réputé déomnsire
d'office et il est procédé a la désignation d'uaveau Directeur Général Délégué.

8.2. Pouvoirs

En accord avec le Directeur Général, le Conseilddikistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Déléguidse leur rémunération.

A l'égard des tiers, le Directeur Général Déléguéles Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.
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En accord avec le Directeur Général, le ConseitldWistration a décidé de limiter I'étendue desvois
accordés au Directeur Général Délégué comme suit :
- un accord préalable du Directeur Général est rgupus toute acquisition de société ;

- un accord préalable du Conseil d’Administration estjuis pour toute émission de valeur
mobiliére ;

- un accord préalable du Directeur Général est rguuis toute décision entrainant pour la Société
un engagement financier supérieur a 1.000.000€,ssguiature de marchés publics pour lesquels
le Directeur Général Délégué pourra engager laébeans limitation de montant.

En cas de cessation des fonctions ou d'empécheduemirecteur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire dusé&rd’Administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveaweBtieur Général.

Il. DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINIST RATION
ARTICLE 9 PRINCIPES

Chacun des administrateurs doit pouvoir exercermsandat dans le respect des regles d’'indépendance,
d’éthique et d'intégrité.
Le respect des principes de gouvernement d’ensejriplique, pour chague administrateur, d’exesesr

fonctions de bonne foi, de la fagon qu'’il considireneilleure pour promouvoir la Société et avesdm
attendu d’'une personne normalement prudente dexercice d'une telle mission.

Les administrateurs doivent veiller a préserver liberté d'analyse, de jugement, de décision, tibacet a
rejeter toute pression, directe ou indirecte, patig&xercer sur eux.

ARTICLE 10 INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs doivent, préalablement a I'atat®n de leur mission, prendre connaissanceaisst
Iégaux et réglementaires liés a leur fonction aipus des prescriptions particuliéres a la Sociétéltant
des statuts et du présent Réglement Intérieur.

ARTICLE 11 DEFENSE DE L'INTERET SOCIAL — ABSENCEBCONFLIT D'INTERET
Chaque administrateur doit agir en toute circorcgtatans l'intérét social de la Société.

Chaque administrateur s’engage a vérifier que ézsstbns de la Société ne favorisent pas une caégo
d’actionnaires au détriment d’'une autre.

Tout administrateur concerné par un conflit d’idtédans lequel il est impliqué devra en informer le
Conseil d’Administration. Le cas échéant, il polgtee convenu que I'administrateur se trouvantaanflic
d'intéréts s'abstienne de participer a la priseél@gsion portant sur lesdits sujets.

ARTICLE 12 DECLARATION DES MANDATAIRES SOCIAUX CONERNANT LEUR
SITUATION PERSONNELLE

Les administrateurs, le Directeur Général ainsi ¢geDirecteur Général Délégué doivent informer
régulierement la Société de I'évolution de leunatibn personnelle, notamment de tout changemedeou
survenance de I'un des éléments suivants les aueucer

- existence de liens familiaux entre chaque admatistir, le Directeur Général et le Directeur
Général Délégué ;
- toutes les Sociétés au sein desquelles un dessjugileadministrateur, le Directeur Général et le

Directeur Général Délégué a ou a été membre d'gana d’administration ou de surveillance ou
associés commandités, a tout moment durant ceslermigres années ;

- condamnation pour fraude prononcée au cours dggleimiéres années ;

- détail de tout redressement personnel, mise sogseste ou liquidation au cours des cing
derniéres années ;
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- détail de toute incrimination et/ou sanction pubdipfficielle prononcée par une autorité statutaire
ou réglementaire ;

- empéchement par un tribunal d'agir en qualité denbre d'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur et/oimtdrvenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur au cours des cinq dernigneges.

ARTICLE 13 CONTROLE ET EVALUATION DU FONCTIONNEMEN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Les administrateurs surveillent la répartition gesivoirs et les responsabilités respectives desnegyde
la Sociéte.

A cet égard, les administrateurs vérifient qu'alcpersonne ne puisse exercer sur la Société urojpouv
discrétionnaire sans controle.

Le Conseil d’Administration doit, avant la convdoat de chague Assemblée Générale Ordinaire se
prononcant sur les comptes de I'exercice clos, ames un point de son ordre du jour a un débassar
fonctionnement et son évaluation. A cet effet, tm€eil d’Administration :

- fait le point sur ses modalités de fonctionnement ;
- évalue la qualité et I'efficacité des débats an dei Conseil d’Administration ;

- vérifie que les questions importantes sont convenadnt préparées et débattues et vérifie l'acces
a l'information des membres du Conseil d’Administra et les conditions de préparation de
réunion ;

- apprécie le réle effectif du Conseil d’Administatidans I'exercice de ses missions ;
- analyse les raisons d’'éventuels dysfonctionnemeertsus par le Président et/ou par les membres
du Conseil d’Administration ;
Le Président en informe les actionnaires dansgdpard sur les conditions de préparation et d’orggtion

des travaux du Conseil d’Administration conformémanla réglementation applicable. Ces résultats
devront également figurer dans le rapport de gestéola Société.

Une réunion des administrateurs extérieurs a ladon Générale peut étre organisée annuellemestido
présence du Président et/ou du Directeur GénédasDirecteurs généraux Délégués, le cas échpeant,
débattre sur I'évaluation de leurs performances.

ARTICLE 14 PRESENCE DES ADMINISTRATEURS

Les membres du Conseil d’Administration s’engaganfaire leurs meilleurs efforts pour assister a
'ensemble des réunions du Conseil d’Administraefon un calendrier préalablement arrété quideta
communiqué et & se rendre disponible pour celleprésentent un caractere exceptionnel.

D’'une maniere générale, la présence de I'ensembte rdembres du Conseil d’Administration aux
Assemblées Générales de la Société est recommandée.

Le Conseil d’Administration tient un registre indant le nombre et I'ordre du jour des séances &aue
cours de l'année écoulée. Ces informations doiétre reportées dans le rapport du Président sur le
fonctionnement du Conseil d’Administration.

ARTICLE 15 TRANSACTION SUR LES TITRES DE LA SOCTE

Conformément aux dispositions des articles L.62P-TRI Code monétaire et financier, 223-22 a 223-26
du Réglement Générale de I'Autorité des marchémfiiers et de l'instruction n°2006-05 du 3 févee06
relative aux opérations des dirigeants et des pees mentionnées a larticle L.621-18-2 du Code
monétaire et financier sur les titres de la Socile® dirigeants, les personnes assimilées augedinits
ainsi que les personnes qui leur sont étroiteniésthors gérant de portefeuille agissant pountepate de
tiers, personnes morales mandataires sociaux audsegroupe auquel appartient la Société, personnes
morales mandataires sociaux agissant pour le codwptiers) sont tenus de déclarer toute acquisition
cession, souscription ou échange de titre lorsgumdntant global de ces opérations effectuées ans de
I'année civile est supérieur a cing mille (5.000)aes.
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Ces personnes figurent sur une liste régulierem@naé & jour et transmise a I'Autorité des marchés
financiers ainsi qu'aux intéressés. Elles s'abstirm de toute opération dés lors qu’elles ont cissaace
d’'une information privilégiée.

En application de I'article L.225-109 du Code denaterce, les différents mandataires sociaux degtgaci
cotées, parmi lesquels les administrateurs, somstde mettre sous la forme nominative les actiprits
détiennent dans la Société.

Les administrateurs doivent individuellement infemta. Société du nombre de titres de la Sociétiésqu’
détiennent au 31 décembre de chaque année.

Chacune des personnes visées par les textes préoéde cités au présent article est tenue de tratreme
sa déclaration, accompagnée d'un avis d’'opéréiidtdrité des marchés financiers dans les cinqda)si
de négociation suivant la réalisation de la tratsacelon le modéle spécifié par 'instruction20006-05
et de transmettre une copie de cette déclaratiarsaciété.

L’Autorité des marchés financiers publie ces dé&tians sur son site internet. Ces déclarationsetibiv
également figurer dans le rapport de gestion lertAdsemblée Générale de la Société.

ARTICLE 16 CONFIDENTIALITE

Une obligation générale de confidentialité et deerée s'impose a I'ensemble des administrateurs ain
gu'a toute personne y participant aux réunions das€il d’Administration. Cette obligation porte sur
I'ensemble des informations communiquées par laéBncrecues avant ou dans le cadre des réunions du
Conseil d’Administration, dans le cadre des comptesius ainsi que des documents qui sont remis aux
intéressés pendant les séances du Conseil d’Admatiti;i ou a I'occasion de demandes d’informations
complémentaires.

L'« information privilégiée » est définie comme uiméormation précise qui n'a pas été rendue publiqu
qui concerne, directement ou indirectement, un losigurs émetteurs ou un ou plusieurs instruments
financiers, et qui, si elle était rendue publigserait susceptible d’avoir une « influence sensibur le
cours de ces titres (art. L. 621-1 du reglementgdnde 'AMF). Le caractere « sensible » de cette
influence n’étant pas juridiguement défini, il faetenir en pratique que toute information pouveardir

une influence sur le cours doit étre tenue poulffidentielle et non communicable sauf dans le cadre
normal du travail ou des fonctions exercées damrkprise.

Le texte de l'art. L. 621-1 du RG AMF donne leganes définissant le caractere « précis » de Finédion
en cause: « une information est réputée précisitesiait mention d’'un ensemble de circonstanced’on
événement qui s’est produit ou qui st susceptibleadproduire et s'il est possible d’en tirer uoeatusion
guant a 1'effet possible de ces circonstances ocetdévénement sur le cours des instruments fiaenci
concernés ou des instruments financiers qui lenir|g&s ».

Ne sont visés par la réglementation boursiére gsénformations ou projets dont la connaissancaitser
susceptible de fonder les « décisions d'investiesgm d’'un « investisseur raisonnable » en titredad
société, pour vendre, acheter ou conserver des #fravoir ainsi un impact sur le cours de bodesees
titres.

Les personnes ayant accés a des informationsqmigés sont tenues de s'abstenir :

- d’acquérir (donc d’'acheter, de souscrire ou d’égean de vendre, ou de tenter d’acquérir ou de
vendre, des titres pouvant étre impactés par b telformations ;

- de communiquer ces informations a des tiers enrdehocadre professionnel ;

- ou de recommander a des tiers d’acheter ou de eazelr mémes titres sur la base d’une telle
information (art. 622-| RG AMF). »
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21.2.3. DROITS, PRIVILEGES ET RESTRICTIONS ATTACHES A CHAQUE CATEGORIE D’ACTIONS

Les articles ci-apres, relatifs aux droits, prigidé et restrictions attachés a chaque catégoitatia, sont
extraits des statuts de la Société mis a jour [@ih62009.

Article 10 - FORME DES ACTIONS - IDENTIFICATION DES DETENTEURS DE TITRES

« 1. Les actions revétent la forme nominative op@teur, au choix de l'actionnaire, sous résesutefois
de l'application des dispositions Iégales relatizda forme des actions détenues par certainesrpegs.
Elles donnent lieu & une inscription en compte dassconditions et selon les modalités prévuesgsar
dispositions législatives et réglementaires enetgu

La propriété des actions revétant la forme nomieatésulte de leur inscription en compte nominai.
propriété des actions revétant la forme au portésulte de leur inscription en compte aupres d'un
intermédiaire financier habilité.

2. La Société est en droit, dans les conditionalé&get réglementaires en vigueur, de demandeuta to
moment, contre rémunération a sa charge dont leanbmaximum est fixé par arrété du Ministere charg
de 'Economie, a l'organisme chargé de la compemsakes titres, le nom ou, s'il s'agit d'une pengon
morale, la dénomination sociale, la nationaliténtiée de naissance ou I'année de constitutioadeegse
des détenteurs de titres conférant immédiatemerdt teume le droit de vote dans ses propres assesnblé
d'actionnaires ainsi que la quantité de titresrdétgpar chacun d'eux et, le cas échéant, lesctasts dont
les titres peuvent étre frappés. »

Article 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

« Les actions sont indivisibles a I'égard de lai&sc Les copropriétaires indivis d’actions somqtrésentés
aux Assemblées Générales par I'un d'eux ou par amdataire commun de leur choix. A défaut d’accord
entre eux sur le choix d’'un mandataire, celui-¢id&signé par Ordonnance du Président du Tribumal d
Commerce statuant en référé a la demande du cifteope le plus diligent.

Le droit de vote attaché a 'action appartientugufruitier dans les Assemblées Générales Ordmatrau
nu-propriétaire dans les Assemblées Générales didiraires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir entre eux de toute autre répartition exercice du droit de vote aux Assemblées Géngréla

ce cas, ils devront porter leur convention a lanedssance de la Société par lettre recommandéssaére
au siége social, la Société étant tenue de respmite convention pour toute Assemblée Générdlsaju
réunirait aprés I'expiration d'un délai d’'un moisignt I'envoi recommandé, le cachet de la postafd

foi de la date d’expédition. Le droit de I'actiofmead’obtenir communication de documents sociauxieu
les consulter peut également étre exercé par chdesinopropriétaires d’actions indivises, par Ilfugtier

et le nu-propriétaire d’actions. »

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

« 1. Les actions inscrites en compte se transndittee@ment par virement de compte a compte.

2. Outre le respect des obligations légales eengéghtaire applicables au franchissement de s¢oilte
personne physique ou morale, agissant seule ouodeert, qui viendrait a posséder, directement ou
indirectement, par l'intermédiaire d'une ou plusiquersonnes morales qu'elle contréle au senartiel$
L.233-3 du Code de Commerce, un nombre d'actiondeodroits de vote représentant cing pour cent du
capital ou des droits de vote de la Société ourmultiple de ce pourcentage et ce, méme si ce plailti
dépasse le seuil Iégal de cing pour cent, deviifiera la Société le nombre total d'actions ouddwsts de
vote qu'elle posséde par lettre recommandée aveardte d'avis de réception au siége social danglan d
de quinze jours a compter du franchissement delBures seuils.

Cette obligation d'information s'applique dansrgsmes conditions que celles prévues a l'alinésédedt
chaque fois que la fraction du capital ou des dlrdé vote détenue devient inférieure a I'un dedisseu
prévus a l'alinéa ci-dessus.
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En cas de non-respect de ces dispositions, lesngatiu les certificats de vote excédant le seuihdat

lieu a déclaration seront privés de droit de vaterptoute Assemblée Générale qui se tiendra jusqu'a
I'expiration d'un délai de deux ans suivant la adteégularisation de la notification, si cettevation est
demandée par un ou plusieurs actionnaires détemseimble ou séparément cing pour cent au moins du
capital ou des droits de vote de la Société. Céttimande est consignée dans le proces-verbal de
’Assemblée Générale. »

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

«« 1. Chaque action donne droit, dans les bénédicEactif social, a une part proportionnelle &glaotité
du capital gu’elle représente et donne droit de aita la représentation dans les Assemblées G&séra
dans les conditions légales fixées par la loi tatuts.

Tout actionnaire a le droit d’étre informé sur larohe de la Société et d’obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dansneéitions prévues par la Loi et les statuts.

2. Les actionnaires ne supportent les dettes quiawrrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions Iégales et statutaibeune majorité ne peut leur imposer une augtient
de leurs engagements. Les droits et obligatiorelads a I'action suivent le titre dans quelque nyailil
passe.

La possession d'une action comporte de plein dudfiesion aux décisions de I’Assemblée Généralexet a
présents statuts. La cession comprend tous lesledisies échus et non payés et a échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de @ssauf dispositions contraires notifiées a la &éci

Les héritiers, les créanciers, ayants droits oreautprésentants d’'un actionnaire ne peuvent,goelgue
prétexte que ce soit, requérir I'apposition dedlésesur les biens et documents sociaux, demarder |
partage ou la licitation de ces biens, ni s'immisdans I'administration de la Société. lls doivgmur
I'exercice de leurs droits, s’en rapporter aux irta@es sociaux et aux décisions de I'Assemblées@éan

3. Chaque fois qu'il est nécessaire de possédecemain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupementtililidibn de titres, ou lors d’une augmentation ou
d’'une réduction de capital, d'une fusion ou de ¢cauitre opération, les actionnaires possédant onirgo
d’'actions inférieur a celui requis, ne peuvent egerces droits qu'a la condition de faire leur iaffa
personnelle de I'obtention du nombre d’actions gl

21.2.4. ACTIONS NECESSAIRES POUR MODIFIER LES DROITS DES ACTIONNAIRES

Les articles ci-apres, relatifs aux actions nédesss@our modifier les droits des actionnairest suxtraits
des statuts de la Société mis a jour le 16 juirf200

Article 21 - NATURE DES ASSEMBLEES

« Les décisions des actionnaires sont prises eenftsiée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont cellesanti appelées a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sontscefipelées a décider ou autoriser des modifications
directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les tituldiaesions d’'une catégorie déterminée pour statueuse
modification des droits des actions de cette catégo

Les délibérations des Assemblées Générales obligantles actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables. »
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Article 23 - ORDRE DU JOUR

« 1. L'ordre du jour des Assemblées Généralesre&tégpar I'auteur de la convocation.

2. Un ou plusieurs actionnaires, représentant ansia quotité du capital social requise et agissans
les conditions et délais fixés par la Loi, ont d&dlté de requérir, par lettre recommandée ave@aden
d’avis de réception, l'inscription a I'ordre du jode I'’Assemblée Générale de projets de résolutions

3. L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur wastepn qui n'est pas inscrite a 'ordre du joequel

ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. k&ksblée Générale peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs membresCdnseil d’administration et procéder a leur
remplacement. »

Article 25 - TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES VERBAUX

« 1. Une feuille de présence est émargée par tesagaires présents et les mandataires et a lagsetit
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandatairke eas échéant, les formulaires de vote par
correspondance. Elle est certifiée exacte pariedawde '’Assemblée Générale.

2. Les Assemblées Générales sont présidées parésdént du Conseil d’administration ou, en son
absence, par un membre du Conseil d’administradjpécialement délégué a cet effet par le Consell
d’administration.

En cas de convocation par un Commissaire aux Cammtepar mandataire de justice, 'Assemblée
Générale est présidée par I'auteur de la convatatio

A défaut, I'Assemblée Générale élit elle-méme sasident.

Les deux actionnaires, présents et acceptant@&semant, tant par eux-mémes que comme mandataires,
plus grand nombre de voix remplissent les fonctamscrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétair@euti étre choisi en dehors des membres de 'Adsemb
Générale.

3. Les délibérations des Assemblées Générales caurstatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre dpEmiformément a la Loi. Les copies et extraitscds
procés-verbaux sont valablement certifiés dansdesditions fixées par la Loi. »

Article 26 - QUORUM - VOTE

« 1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des mstimmposant le capital social, sauf dans les Asiges
Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble derstde la catégorie intéressée, le tout déductiva fles
actions privées du droit de vote en vertu des ditipas de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne seractampte, pour le calcul du quorum, que des formedair
ddment complétés et recus par la Société trois jaumoins avant la date de 'Assemblée Générale.

2. Le droit de vote attaché aux actions de capitatle jouissance est proportionnel a la quotitéahital
gu’elles représentent. Chaque action donne dumiteavoix.

3. Par exception a ce qui précéde, un droit de dotble de celui conféré aux autres actions, etdégéa
quotité de capital qu'elles représentent, esbatiri

- a toutes les actions entierement libérées pounddiss il sera justifié d'une inscription nominativ
depuis trois (3) ans au moins, au nom du mémerawice ;

- aux actions nominatives attribuées a un actionnare cas d'augmentation du capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou prime d%ion, a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.
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Ce droit de vote double cessera de plein droit fioute action convertie au porteur ou transférée en
propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délairdis ans fixé ou conserve le droit acquis, toahsfert

par suite de succession, de liquidation de comnténde biens entre époux ou de donation en vifs, au
profit d'un conjoint ou d'un parent successible.

La fusion ou la scission de la Société est sarmd sfir le droit de vote double qui peut étre exercéein
de la société absorbante, si les statuts de adl@tinstitué.

4. Le vote s’exprime a main levée, ou par appelinalnou au scrutin secret, selon ce qu’en déade |
bureau de I'Assemblée Générale ou les actionnaites actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance. »

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

« L'’Assemblée Générale Ordinaire prend toutes d#wEs excédant les pouvoirs du Consell
d’administration et qui n'ont pas pour objet de ified les statuts. L'’Assemblée Générale Ordinase e
réunie au moins une fois I'an, dans les six moidadel6ture de I'exercice social, pour statuer ks
comptes de cet exercice, sous réserve de prolongdgi ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére conwocatue si les actionnaires présents ou représenté
votant par correspondance, possédent au moinsidgiiéime des actions ayant le droit de vote. Aucun
quorum n’est requis sur deuxieme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposestdctionnaires présents ou représentés ou vaant p
correspondance. »

Article 28 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

« L'Assemblée Générale Extraordinaire peut modilésr statuts dans toutes leurs dispositions etdgci
notamment la transformation de la Société en sbal&tne autre forme, civile ou commerciale. Elle ne
peut toutefois augmenter les engagements des aatien, sous réserve des opérations résultant d’'un
regroupement d’'actions régulierement effectué.

L’Assemblée Générale Extraordinaire ne peut déibéalablement que si les actionnaires présents ou
représentés, ou votant par correspondance, possadenoins, sur premiére convocation, le quarst,
deuxieme convocation, le cinquiéme des actionstdgadroit de vote. A défaut de ce dernier quorian,
deuxieme Assemblée Générale peut étre prorogée aate postérieure de deux mois au plus a celle a
laquelle elle avait été convoquée.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a laoritéj des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votagbpaspondance, sauf dérogation Iégale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinairesriefoonstitutive, c’est-a-dire celles appelées doélddr
sur I'approbation d’un apport en nature ou I'octlain avantage particulier, 'apporteur ou le bériaire
n'a voix délibérative ni pour lui-méme, ni commendataire. »

Article 29 - ASSEMBLEES SPECIALES

« S'il existe plusieurs catégories d’actions, awcuamdification ne peut étre faite aux droits detioas
d'une de ces catégories, sans vote conforme d’'wssemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous les
actionnaires et, en outre, sans vote égalemenbruafd’une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéeessé

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérerlgalaht que si les actionnaires présents ou repésen
possédent au moins, sur premiére convocationgis 8t, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des
actions de la catégorie concernée.
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Pour le reste, elles sont convoquées et délibéliaarg les mémes conditions que les Assemblées G&néra
Extraordinaires sous réserve des dispositions cpdieties applicables aux Assemblées de titulaires
d’'actions a dividende prioritaire sans droit desvet

21.2.5. CONDITIONS REGISSANT LES CONVOCATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES ET DE LEUR
ADMISSION

Les articles ci-apres, relatifs aux conditions ségit les convocations des Assemblées Généraledeair
admission, sont extraits des statuts de la Sogié&té jour le 16 juin 2009.

Article 22 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

« Les Assemblées Générales sont convoquées stét Ganseil d’administration ou, a défaut, parleles
Commissaires aux Comptes, soit par un mandatasigri® par le Président du Tribunal de Commerce
statuant en référé a la demande d’un ou plusietieaaires réunissant le vingtieme au moins dutalap

Pendant la période de liquidation, les Assemblé&as@les sont convoquées par le ou les liquidateurs

Les Assemblées Générales sont réunies au siege eacen tout autre lieu indiqué dans la convoaatio
Un avis de réunion contenant les informations peéwaul’'article R.225-73 du Code de commerce edié¢pub
au Bulletin des annonces |égales obligatoiresedreimq (35) jours au moins avant la date de 'Addém
Générale.

La convocation est faite quinze (15) jours au maxant la date de I'’Assemblée Générale par un avis
inséré dans un journal d'annonces légales du d&parit du lieu du siége social et par un avis indéns

le Bulletin des annonces |égales obligatoires,agtlgttre simple adressée a chaque actionnaifaitéu
d’actions de la Société revétant la forme nomimatSur leur demande et a leurs frais, les actioesai
titulaires d’actions de la Société revétant la fermominative sont convoqués par lettre recommaadée
demande d’avis de réception.

Lorsqu’'une Assemblée Générale n'a pu régulierendétibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée Générale et, le cas échéamteuaieme Assemblée Générale prorogée, sont
convoquées dans les mémes formes que la premitagigtde convocation rappelle la date de la pegei

et reproduit son ordre du jour. »

Article 24 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

« 1. Tout actionnaire peut participer, personnediettou par mandataire, dans les conditions fixéedap

loi, aux assemblées sur justification de son idérdgt de la propriété de ses titres par I'enresyisént
comptable de ces titres & son nom au troisiemedgauré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominagifisis par la société, soit dans les comptes de tine
porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

2. Tout actionnaire peut voter par correspondancenayen d’'un formulaire dont il peut obtenir I'erivo
dans les conditions indiquées par I'avis de contioga I'Assemblée Générale.

3. Un actionnaire ne peut se faire représenterpueon conjoint ou par un autre actionnaire efifigrst
d’'un mandat. »
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21.2.6. CONDITIONS POUVANT DIFFERER, RETARDER OU EMPECHER UN CHANGEMENT DE
CONTROLE

Les statuts de la Société ne contiennent pas geddif permettant de retarder, différer ou empéahre
changement de contrdle.

21.2.7. FIXATION DU SEUIL AU-DESSUS DUQUEL TOUTE PARTICIPATION DOIT ETRE DIVULGUEE

L'article ci-aprés, relatif a la fixation du seail-dessus duquel toute participation doit étreldivte, est
extrait des statuts de la Société mis a jour lejui6 2009. Le récapitulatif des déclarations de
franchissement(s) de seuil(s) effectuées au caesdrdis derniers exercices est disponible au paphg
18.1.2. «Déclarations de franchissement de seuil au couss3déerniers exercices

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

« 1. Les actions inscrites en compte se transmditeement par virement de compte a compte.

2. Outre le respect des obligations légales eengghtaire applicables au franchissement de s¢oilte
personne physique ou morale, agissant seule ouodeert, qui viendrait a posséder, directement ou
indirectement, par l'intermédiaire d'une ou plusiquersonnes morales qu'elle contréle au senartiel$
L.233-3 du Code de Commerce, un nombre d'actiondeodroits de vote représentant cing pour cent du
capital ou des droits de vote de la Société ounuutiple de ce pourcentage et ce, méme si ce plalti
dépasse le seuil 1égal de cing pour cent, deviifierdl la Société le nombre total d'actions owldts de
vote qu'elle posséde par lettre recommandée aveardte d'avis de réception au siége social danglan d
de quinze jours a compter du franchissement delBures seuils.

Cette obligation d'information s'applique dansrgsmes conditions que celles prévues a l'alinéségdedt
chaque fois que la fraction du capital ou des dlrdé vote détenue devient inférieure a l'un dedisseu
prévus a l'alinéa ci-dessus.

En cas de non-respect de ces dispositions, lesnaatiu les certificats de vote excédant le seuihdnt

lieu a déclaration seront privés de droit de vaterptoute Assemblée Générale qui se tiendra jusqu'a
I'expiration d'un délai de deux ans suivant la dteégularisation de la notification, si cettevation est
demandée par un ou plusieurs actionnaires détemaeinble ou séparément cing pour cent au moins du
capital ou des droits de vote de la Société. Cettimande est consignée dans le proces-verbal de
I’Assemblée Générale. »

21.2.8. CONDITIONS REGISSANT LES MODIFICATIONS DU CAPITAL

Les articles ci-apres, relatifs aux conditions ségnt les modifications du capital, sont extra@s statuts
de la Société mis a jour le 16 juin 2009.

Article 7 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

« Le capital social est augmenté par tous moyessleh toutes modalités prévues par la loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur rapporCoaseil d'administration, est seule compétenter pou
décider 'augmentation du capital. Elle peut dé&¥grette compétence au Conseil d’administratiors dize
conditions prévues par la loi.

Les actionnaires ont, proportionnellement au mdnt@m leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises paliser une augmentation de capital. Les actioesair
peuvent renoncer a titre individuel a leur droéfprentiel.

Le droit a lattribution d’actions nouvelles auxtiaonaires, a la suite de l'incorporation au cdpita
réserves, bénéfices ou primes d’émission, appéarten nu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier. »
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Article 8 - LIBERATION DES ACTIONS

« Les actions souscrites en numéraire doivent difigatoirement libérées d’'un quart au moins de leu
valeur nominale lors de leur souscription et, le @héant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une plusieurs fois sur décision du Conseil d’administra
dans un délai de cing ans a compter du jour owitantation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissasceotiscripteurs par lettre recommandée avec adeusé
réception expédiée quinze jours au moins avanata fixée pour chaque versement. Les versements son
effectués, soit au sieége social, soit en tout ehuhdiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dueg sooritant non libéré des actions entraine, de plein
droit et sans qu'il soit besoin de procéder a wrendlité quelconque, le paiement d’'un intérét aw ta
légal, a partir de la date d’exigibilité, sans pdife de I'action personnelle que la Société paetcer
contre I'actionnaire défaillant et des mesures édexion forcée prévues par la loi. »

Article 9 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

« La réduction du capital est autorisée ou déciole 'Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d’administration tous pouvgiosir la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant infériau minimum Iégal ne peut étre décidée que sous |
condition suspensive d’'une augmentation de cagétslinée a amener celui-ci a un montant au moiak ég
a ce montant minimum, sauf transformation de laééen société d’'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, totér@ssé peut demander en justice la dissolutiotade
Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la disgoly si au jour ou il statue sur le fond, la régidation a
eu lieu. Le capital peut étre amorti conformément dispositions de la loi. »

Article 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

« Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, $eéchéant, des pertes antérieures, sont tout d'abor
prélevées les sommes a porter en réserve en djaplicke la Loi. Ainsi, il est prélevé cinq pour terour
constituer le fond de réserve légale ; ce prélémtroesse d'étre obligatoire lorsque ledit fondiattée
dixieme du capital social ; il reprend son counrsdoe, pour une cause quelconque, la réserve légtle
descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le béeéle I'exercice diminué des pertes antérieuredest
sommes portées en réserve en application de lau_des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préléve,itens sommes qu’elle juge a propos d’affectea a |
dotation de tous fonds de réserves facultativeinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nauve

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tolgssactions proportionnellement & leur montantrébgt non
amorti.

Cependant, hors le cas de réduction du capitalireudistribution ne peut étre faite aux actionrgire
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraielat suite de celle-ci inférieurs au montant duitebp
augmenté des réserves que la Loi ou les statyiemeettent pas de distribuer.

L’Assemblée Générale peut décider la mise en bigidn de sommes prélevées sur les réserves derat el
la disposition, soit pour fournir ou compléter unidiende, soit a titre de distribution exceptionaelen ce
cas, la décision indique expressément les postegsgeve sur lesquels les prélévements sont effectu
Toutefois, les dividendes sont distribués par isur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'appraipaties comptes par '’Assemblée Générale, insciites
compte spécial pour étre imputées sur les bénéleg&xercices ultérieurs jusqu’a extinction. »
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Article 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

« Si, du fait de pertes constatées dans les dodanmamptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital sqgd@lConseil d’administration est tenu, dans legtigumois

qui suivent I'approbation des comptes ayant fagsapitre ces pertes, de convoquer 'Assemblée @lenér
Extraordinaire a I'effet de décider s'il y a liewBsolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capitél étre, sous réserve des dispositions légalaesives au
capital minimum et dans le délai fixé par la Laduit d’'un montant égal a celui des pertes quithfmn
étre imputées sur les réserves, si dans ce délaaf@taux propres n'ont pas été reconstitués aucmnce
d’'une valeur au moins égale a la moitié du capitalal.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée @Géndpit faire I'objet des formalités de publicitguises
par les dispositions réglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tot#réssé peut demander en justice la dissolutiola de
Société. Il en est de méme si les actionnairest pomélibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissoiy si au jour ou il statue sur le fond, la régidation a
eu lieu. »
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CHAPITRE 22. CONTRATS IMPORTANTS

La stratégie du Groupe et son nouveau positionnerieent a accroitre la taille des projets et leewa
ajoutée apportée en privilégiant les prestation€deseil et d'Intégration qui offrent au client tetour
rapide sur investissement. SQLI est dorénavant esure de répondre a des appels d'offre de grande
envergure et il en résulte une augmentation natudel montant moyen facturé par contrat.

Ainsi au cours de I'exercice 2008, SQLI a remposyl ou en co-traitance, trois contrats pluriaisiue
majeurs pour un montant cumulé total de 55 M€, @8ri¥1€ confiés a SQLI :

- Ensemble des professionnels de santé a la Maréinigbn collaboration étroite avec les
professionnels de santé, 'ARH et le GCS SIS detiMigue ont retenu SQLI SANTE pour la mise
en ceuvre de la plate-forme de santé régionale, gttt I'échange des données médicales du
patient entre tous les acteurs de la santé : stallients publics et privés, réseaux de santé et
médecins de ville. PFR S@nté 972 est un vastetpejplus de 10.000 jours homme, d’un budget
de 15 M€.

- Marine Nationale — maintenance des systémes dimdton de la Marine Nationale pour un
budget de 14 M€ en co-traitance avec CS ;

- Ministére de la Défense — Programme Comp@s : L&sys Comp@s permettra de coordonner
I'ensemble des activités relatives au Maintien emdition Opérationnel (MCO) de I'ensemble
des aéronefs du Ministére de la Défense, afin die@liorer la performance opérationnelle d’'une
part et le ratio "codt /disponibilité" d’autre pa@omp@s est un projet stratégique d’'un montant
global de 32 M£. Les autres partenaires sont C®pta Group.

Le groupe SQLI, et particulierement la Directionmidistrative et Financiére et la Direction Juridcigont
procédé a une revue détaillée de ces trois contrgsrtants et ont conclu qu'il n'existe pas deyuss
juridiques, commerciaux, financiers ou de contrégarelatifs & ces contrats.

Le groupe SQLI n’a conclu aucun contrat importanttre que les contrats conclus dans le cadre normal
des affaires et ceux précisés ci-avant, au colgsidex années précédant la date de publicatiométhemt
document de référence.
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CHAPITRE 23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS

D’EXPERTS ET DECLARATIONS D’INTERETS

Aucune déclaration ou rapport attribué a une pemsdntervenant en qualité d’expert n'est inclus par
référence dans le présent document de référence.
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CHAPITRE 24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du présent documentidcuments listés ci-aprés peuvent étre consiutés
support physique au siége social de SQLI :

- I'acte constitutif et les statuts de SQLI ;

- tous rapports, courriers et autres documents, rimdtions financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demandgQld dont une partie est incluse ou visée dans
le document de référence ;

- les informations financiéres historiques de SQLdietses filiales pour chacun des deux exercices
précédents la publication du document de référence.

La cotation du titre SQLI est publiée dans plusequotidiens d’'information générale, économique et
financiére, dans lesquels la Société publie égalgrae tant que de besoin, ses communiqués.

L’information permanente concernant la Sociétédiisée par le réseau HUGIN via Euronext.

La publication au BALO et a l'Autorité des marchéimanciers est réalisée conformément a la
réglementation en vigueur (Décret n° 2008-258 dunkBs 2008 relatif a la publication de l'informatio
financiére réglementée et reglement général dedté des marchés financiers).

La Société a mis en place un site internet: wwlivcegn, ou peuvent étre également consultés les
communiqués.

Parallélement a ces moyens d’'information régulier§ociété ne manquerait pas de renforcer sacuualit
de communication a I'occasion de toute opératigniicative, ou de toute évolution de son enviraneat
ou de sa politique.

Responsable de I'information financiére :

Nicolas Rebours — Directeur Administratif et Fininc

268, avenue du Président Wilson - 93210 La Plaaiet®enis
Tél: 01 55 93 26 00

Fax: 01559326 01

24.1. PUBLICATION DES 12 DERNIERS MOIS

Liste des informations publiées ou rendues pub$icaue cours des douze derniers mois en applicagon d
l'article L. 451-1-1 du Code Monétaire et Financilr de l'article 221-1-1 du Réglement général de
I'Autorité des marchés financiers.
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Publication a I’Autorité des marchés financiers depuis le 1¢ janvier 2008

Ces informations sont disponibles sur le site mger de [I'Autorité des marchés financiers
www.amf-france.org.

Table 160. Publication a I’Autorité des marchés financiers depuis les 12 derniers mois
Référence Rubrique Publication

07/01/2009  209C0026 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
24/12/2008  208D8744 Déclaration Déclaration des dirigeants
24/12/2008  208D8743 Déclaration Déclaration des dirigeants
24/12/2008  208D8742 Déclaration Déclaration des dirigeants
24/12/2008  208D8741 Déclaration Déclaration des dirigeants
23/12/2008  208C2317 Seuil Franchissement(s) de seuil(s)
19/12/2008 208C2299 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
01/12/2008  208C2133 Seuil Franchissement(s) de seuil(s)
28/11/2008  208C2119 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
31/10/2008  208D7113 Déclaration Déclaration des dirigeants
31/10/2008  208D7112 Déclaration Déclaration des dirigeants
31/10/2008  208D7111 Déclaration Déclaration des dirigeants
31/10/2008  208D7110 Déclaration Déclaration des dirigeants
31/10/2008  208D7109 Déclaration Déclaration des dirigeants
28/10/2008  208C1951 Seuil Franchissement(s) de seuil(s)
22/10/2008  208C1917 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
25/09/2008  208C1741 Seuil Franchissement(s) de seuil(s)
10/09/2008  208C1651 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
04/08/2008 208C1489 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
08/07/2008  208C1299 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
04/07/2008  208C1279 Seuil Franchissement(s) de seuil(s)
09/06/2008 208C1117 Déclaration Déclaration des achats et cessions par les sociétés de leurs propres actions
04/06/2008  E.08-0063 Opération Fusion-absorption

03/06/2008 D.08-0296-A01 Document de référence Actualisation du document de référence
— — — —— — — — — — —  ————— — — — — — — —————— — — — — — — M

Publication au bulletin des annonces légales obligatoires

Ces publications sont disponibles sur le site m#edu « Bulletins des Annonces Légales Obligatoire
(BALO) » : http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo

Table 161. Publication au Bulletin des Annonces Léqales Obligatoires depuis les 12
derniers mois

Date Référence Rubrique Publication
08/05/2009 0902812 Convocations Assemblée d'actionnaires et de porteurs de parts
03/09/2008 0812407 Publications périodiques Sociétés commerciales et industrielles (Comptes annuels)
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Publication a Euronext (Hugin)

Ces publications sont disponibles sur le site irged’Euronext : http://www.euronext.com.

Table 162. Publication au réseau HUGIN et a Euronext depuis les 12 derniers mois

Date Rubrique Publication

19/06/2009 Communiquéssociété  Acquisition de la société Aston Education

03/06/2009 Communiqués société Information relative au nombre total des droits de vote et d'actions
03/06/2009 Communiqués société  Modalités de mise a disposition des documents préparatoires a I'AGM
14/05/2009 Communiqués société Chiffre d'affaires du ler trimestre 2009 : 38,9 ME

30/04/2009 Communiqués société  Mise a disposition du rapport financier annuel 2008

01/04/2009 Communiqués société 2008 : une stratégie validée par d'importants succes commerciaux
12/02/2009 Communiquéssociété  Agenda financier 2009

12/02/2009 Communiquéssociété  Chiffre d'affaires 2008 : +37 %

06/01/2009 Communiqués société Déclaration relative au nombre d'actions et de droits de vote
23/12/2008 Communiqués société Position relative aux recommandations AFEP-MEDEF

23/12/2008 Communiqués société Information relative au nombre de droits de vote

Information relative au nombre total des droits de vote et d'actions composant le

28/11/2008 Communiqués société ) .
capital social

13/11/2008 Communiqués société Croissance organique solide a fin septembre : +13,7 % ; Vigilance face a la conjoncture

24/10/2008 Communiqués société  Augmentation de capital réservée aux salariés du groupe SQLI

09/10/2008 Communiqués société Mise a disposition du rapport semestriel 2008

29/09/2008 Communiqués société 2008 : Une année de consolidation de la croissance

12/09/2008 Communiqués société Nombre total de droits de vote et d'actions composant le capital social aoGt 2008
11/08/2008 Communiqués société Poursuite d'une forte croissance au ler semestre 2008

01/07/2008 Communiqués société Compte rendu de I'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008

Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008 : Modalités de mise a disposition ou de
consultation des documents préparatoires

12/06/2008 Communiqués société Modification du calendrier 2008 de communication financiére

12/06/2008 Communiqués société Mise a disposition du document E relatif a I'acquisition du groupe EOZEN

13/06/2008 Communiqués société

Dépots au Greffe du Tribunal de Commerce de Bobigny

En date de dépdt du présent document de référiscpublications des 12 derniers mois disponibles s
http://www.infogreffe.com sont les suivantes :

Date Type Décisions

09/12/2008 Provés verbal de I'Assemblée Générale Augmentation de Capital - Dépdt numéro 5688 du 19/03/2009.

09/12/2008 Certificat Dépdt numéro 5688 du 19/03/2009.
09/12/2008 Statuts a jour Dépdt numéro 5688 du 19/03/2009.
Proveé bal du C il
25/09/2008 | ovesverbaldutonsel Augmentation de Capital - Dépét numéro 5687 du 19/03/2009.

d'administration
25/09/2008 Statuts a jour Dépot numéro 5687 du 19/03/2009.

Transformation de société en SA a Conseil d"administration. Augmentation de capital
Dépot numéro 15139 du 04/08/2008.

Nomination du Président du Conseil d'administration et du Directeur Général.
Nomination d’un Directeur Général Délégué. Dépot numéro 15139 du 04/08/2008.

30/06/2008 Provés verbal de I'Assemblée Mixte

30/06/2008 Extrait du provés verbal

30/06/2008 Statuts a jour Dépot numéro 15139 du 04/08/2008.
04/06/2008 RN SN S Addendum au Rapport du Commissaire aux apports sur la rémunération. Dépdt numéro
2 2 11136 du 09/06/2008.
04/06/2008 R R ORI AR Addendum au Rapport du Commissaire aux apports sur la valeur. Dépdt numéro 11137
du 09/06/2008.
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CHAPITRE 25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le détail du périmétre de consolidation est indiguéChapitre 7@rganigrammé du présent document de
référence.

Le GEIE Xype-SQLlI, constitué en mars 2008 et cdétéd50 % par chacune des deux entités SQLI SA et
la société anglaise Xype n'a pas eu d’activité @82 Basé en France, il aura en 2009 pour objectifise

en commun des expertises de pointe des deux grafipedoffrir aux entreprises européennes en génér
et au groupe EADS en particulier, une offre congpétd'un niveau de qualité élevé.

Xype est spécialisée dans le conseil, l'intégragibta formation autour des outils de CAO (SolidWRé&r
3DVIA, Catia v5...), de PDM (Product Documentatitdanagement) et de PLM (Product Lifecycle
Management) tels que Windchill. Xype couvrira leyRame-Uni et I'Allemagne, tandis que SQLI couvrira
la France et proposera également ses compéterfed®oé au Maroc.

La société SQLI précise qu’elle ne posséde aucarteipation minoritaire ou majoritaire au 31 déteem
2008 autre que celles mentionnées ci-avant.
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I Rapport de gestion

1 Situation et activité de la Société au cours 'deetcice écoulé et, le caBhapitres 3 et 6
échéant, de ses filiales et des sociétés gu'efiarde

2 Modifications apportées au mode de présentatiea domptes ou auXhapitre 20
méthodes d’évaluation suivis les années précédentes (paragraphes
20.1.4. et 20.3.5.)

3 Résultats de l'activité de la Société, de seaaldd et des sociétés qu'ell€hapitre 9
contrélent
4 Indicateurs clés de performance de nature figa@aci Chapitre 3

(paragraphe 3.1.)

5 Analyse de I'évolution des affaires, des réssilétde la situation financiere  Chapitres 9 et 10
6 Progres réalisés ou difficultés rencontrées CGlreap8, 4 et

6
7 Description des principaux risques et incertitudaixquels la Société eShapitre 4

confrontée (y inclus I'exposition de la Société aisgues financiers)

8 Indications sur l'utilisation des instrumentsdiittiers et objectifs et politiquéhapitres 4 et 10
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social durant I'exercice écoulé
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sociaux, correspondant a des éléments de rémuwrérdés indemnités ou dag

ANNEXE 2 236/ 240




i

N° Information Référence
avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raestmptise, de la cessation ou
du changement de ces fonctions ou postérieureniteg-ci
15 Opérations réalisées par les dirigeants suitles de la Société Chapitre 17
16 Indicateurs clés en matiére environnementaeatle Chapitres 4 et 17
17 Informations sociales : Chapitre 17
18 Etat de la participation des salariés au capiteial Chapitre 17
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