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Dans une conjoncture difficile, [exercice 2008 d’ ACTIA GROU®P se termine sur :
> une croissance de notre chiffre d affaires a 4,2 % par rapport a 2007 ;
> un résultat net positif a hauteur de 4,6 ME.

En 2008, nous avons accentué notre effort de recherche et développement d’une
part, et de qualité d’autre part, afin de donner a ACTLA GROUP toutes ses
chances dans la crise mondiale que nous traversons actuellement.

En matiére de recherche et développement, le Groupe a investi fortement dans les

domaines du diagnostic automobile, des architectures électroniques de véhicules, des hyperfréquences : notre suite
ACTI-DIAG® couvrant tous les logiciels et équipements de diagnostic automobile arrive sur le marché en 2009 et
permet des économies importantes aux_ constructeurs; les nouvelles architectures électroniques et des systémes
embarqués modulaires pour les transports en commun sont progressivement présentés a mnos clients; des
équipements plus performants de télécommunication ont été homologués.

En matiére de qualité, nous avons mis au meilleur niveau international nos unités de production de cartes
électroniques de France et de Tunisie. Cette amélioration permanente se poursuit maintenant dans le domaine des
études avec la double volonté de faire toujours mieux et moins cher. Le programme global E* conduit aujourd hui a
la modernisation des batiments, des matériels, des logiciels et des méthodes utilisées par notre ingénierie.

Dans ce contexte, la crise qui affecte la construction et la vente de véhicules en 2009 nous conduit d’une part a
étre plus offensif en matiére de commercialisation des produits nouveaux et d autre part a s'adapter a la baisse
générale & activité par une réduction de nos coiits et par une diminution de nos stocks.

A court terme, un programme permanent de réduction des stocks et des coiits est en ceuvre, avec la suppression de
Cintérim et de la sous-traitance dans les pays a coiit élevé et la restructuration des filiales que la crise affecte plus
durement.

Fin 2008 et début 2009, notre groupe a remporté d importants succés commerciaux:

> en diagnostic (grands constructeurs francais, allemands et chinois);

> en systémes embarqués (télématique, véhicule électrique, Audio & Vidéo, multiplexage) pour des véhicules en
moyenne série ;

» en manufacturing (aéronautique, défense, gestion d énergie);

> en télécommunications (OTAN).

Ces succes devraient générer a moyen terme une croissance forte de notre Groupe, associée a une rentabilité
améliorée.

Alli¢ a Ceffort de recherche et développement ainsi qu'a [amélioration de la qualité des années passées, ce
programme donne toutes les chances a ACTIA GROU® de surmonter la crise actuelle et d’occuper une part de
marché plus importante lorsqu elle se dénouera.

Christian DESMOULINS
Président du Directoire

ACTIA Grove
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1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DESCOMPTES
11 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Christian DESMOULINS — Président du Directoire

12 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisoenaltet effet, que les informations contenues dans
le présent Document de Référence sont, & ma caanais, conformes a la réalité et ne comportent
pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les compteslic@sset sociaux présentés aux paragraphes 8.1
« Comptes consolidés » et 8.2 « Comptes sociauant 6tablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiere et du
résultat de la Société et de I'ensemble des emepromprises dans la consolidation, et que le
rapport de gestion figurant au 8 6 «Rapport de tiges du Directoire
incluant le rapport sur la gestion du Groupe »gmés un tableau fidéle de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiere dedeié®¢ et de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu’une description jl@scipaux risques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptesleftre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des infations portant sur la situation financiére et les
comptes donnés dans le présent document ainslajlééture d’ensemble du document.

Concernant les comptes 2008, dans leur rapportaiguau paragraphe 8.1.7 « Rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidssans remettre en cause I'opinion
exprimeée, ils attirent notre attention sur la ndteparagraphe 8.1.1 « Préambule » qui expose le
changement de méthode relatif au Crédit d'ImpéthRezhe et le changement de présentation
relatif a I'lmpét sur les Sociétés de la filialeME ACTIA.

Concernant les comptes 2007 incorporés par référadans leur rapport figurant au paragraphe
9.1.7. «Rapport des commissaires aux comptes sucdmptes consolidés» et sans remettre en
cause l'opinion exprimée, ils attirent notre ati@mtsur la note du paragraphe 9.1.1 « Préambule »
gui expose le changement de présentation relatifradit d'Impét Recherche.

Christian DESMOULINS
Président du Directoire

1.3 RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Christian DESMOULINS - Président du Directoire

ACTIA G rROUP

25, Chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 TOWSE CEDEX 04
Téléphone : 05 61 17 61 61




2 CONTROLEURSLEGAUX DESCOMPTES

21 COMMISSAIRESAUX COMPTES TITULAIRES

KPMG AUDIT — département de KPMG S.A. - 9 avenueniantier - 31000 TOULOUSE

Nommé par délibération de '’Assemblée Générale Mokt 9 mai 2006 pour une période de six
exercices, ce mandat expirera a I'issue de 'Ass@enfBénérale qui statuera sur les comptes de
I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2011.

Date du début du premier mandat : Assemblée Génktiate du 26 mai 2000.

Eric SEYVOS - 11, rue Laborde - 75008 PARIS

Nommé par délibération de '’Assemblée Générale Mokt 3 mai 2007 pour une période de six
exercices, ce mandat expirera a I'issue de 'Ass@enfBénérale qui statuera sur les comptes de

I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2012.

Date du début du premier mandat : Assemblée Géngtiate du 3 mai 2007.

2.2 COMMISSAIRESAUX COMPTES SUPPLEANTS

Monsieur Christian LIBEROS - 9 avenue Parment&t000 TOULOUSE

Nommé par délibération de '’Assemblée Générale Mokt 9 mai 2006 pour une période de six
exercices, ce mandat expirera a I'issue de 'Ass@enfBénérale qui statuera sur les comptes de
I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2011.

Date du début du premier mandat : Assemblée Gé&n@ralinaire du 30 avril 2001.

Madame Nathalie PELTIER - 15, avenue de la MaiB8600 EAUNES

Nommeé par délibération de 'Assemblée Générale &Mook 3 mai 2007 pour une période de six
exercices, ce mandat expirera a I'issue de I'AsséenfBénérale qui statuera sur les comptes de

I'exercice qui sera clos le 31 décembre 2012.

Date du début du premier mandat : Assemblée Génktiate du 3 mai 2007.




3 |INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

3.1 HISTORIQUE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

3.1.1 Raison sociale et nom commercial

Raison Sociale : ACTIA &ourP
Anciennement ACTIELEC HCHNOLOGIES suite au changement de raison sociale votéeders
’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 septerd668

3.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement

L’émetteur est immatriculé au Registre du Commeetedes Sociétés de Toulouse sous
le n°:542 080 791

3.1.3 Datedeconstitution et duréedevie

Article 5 des statuts

« La durée de la Société, initialement fixée a garmje années, a compter du 27 septembre 1907,
jour de sa constitution, a, par décision de I'Assiém Générale Extraordinaire des Actionnaires du

18 décembre 1956, été prorogée pour une durée daf)%h compter du 27 septembre 1957, sauf
les cas de dissolution anticipée ou de prorogatémdés par 'Assemblée Générale Extraordinaire

des Actionnaires. »

3.1.4 Siege Social et formejuridique

Siége Social : 25, Chemin de Pouvourville - TOUL@ S aute-Garonne)
Forme juridique : Société Anonyme a Directoire eh€ril de Surveillance
Capital Social : 15.074.955,75 €

Législation régissant les activités de I'émetteldgislation francaise

Pays d’origine : France

Adresse postale et n° de téléphone du Siege So2@l Chemin de Pouvourville - BP 74215 -
31432 TOULOUSE CEDEX 04 - Téléphone : 05.61.17.61.6
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3.1.5 Evenementsimportants dansle développement des activités

ACTIA GRouP est née de la fusion entre MORS et ACTIELEC a laate du 26 mai 2000.
<>-<<

Créée le 22 janvier 1898 par Louis et Emile MORBussle nom de « Société Anonyme
d'Electricité et Automobiles MORS », puis cotéeleurse a Paris a partir de 1948, la Société
MORS, concevait et fabriquait des équipements idgets fonctionnant en environnement difficile,
le plus souvent adaptés aux exigences particuldehaque client.

$o

ACTIA G ROUP a pour origine le rachat, en 1986, par la Sodéignyme ACTIA créée a cet effet,
du Département « Produits Spéciaux » @eiiBx ELECTRONICS S.A. appartenant alors au Groupe
Américain ALLIED SIGNAL. BENDIX ELECTRONICS S.A. était elle-méme issue deMx S.A., Joint
Venture constituée au début des années 1980 ermtteURT et BENDIX afin de développer en
France I'électronique automobile embarquée.

Le tour de table initial ’ACTIA S.A. était forméopr partie de personnes physiques de la Région
Midi-Pyrénées - dont Louis PECH et Pierre CALMELS; actuels Président et Vice-Président du
Conseil de Surveillance d’ACTIA &up S.A., qui en détiennent directement et indirectena
majorité - et de Eric CHABRERIE.

Pour assurer sa croissance, ACTIA S.A. a été am&péendre des participations, le plus souvent
majoritaires, dans des sociétés régionales tell@ALEYON PRODUCTION SYSTEM S.A.
(Production Electronique) et SODIELEC S.A. (Télécoumications). En 1991, I'essentiel de ce qui
va devenir ACTIA @oupest constitué : il compte alors 315 personne$iseéan chiffre d’affaires
consolidé de 26,8 M€ et génere une capacité dimatodement de 1,2 M€.

En 1992, par suite du développement tres rapid€@IA S.A. et de ses filiales, une opération de
restructuration juridique a été réalisée, transieeaACTIELEC S.A., créée a cet effet, le role de
holding financiére et conservant aux entités inmkigts leur dynamique dans les secteurs
essentiellement électroniques ou leurs savoir-fore reconnus :

» ACTIA S.A, Société de téte de la BrancheTAMOTIVE ;
» SODIELEC S.A., Société de téte de la BrancEEECOMMUNICATIONS ;
» ALCYON ProbpucTION SYSTEM S.A., Société de téte de la Branch&koBUuCTION
ELECTRONIQUE;
» En 2002, la BrancheR®DUCTIONELECTRONIQUE a fusionné avec la Branch&/2OMOTIVE.
ACTIELEC a poursuivi le développement de ses a@égvhnotamment par la réalisation de plusieurs
opérations de croissance externe ou de créat&avair :
v/ 1989 : MEIGA (France),
v/ 1990 : AIXIA (France) et ACTIA UK (Royaume-Uni),
v/ 1992 : VIDEO BUS (Espagne) et ATAL (République Tghe),
v/ 1993 : ACVIBUS (Mexique) et I+M (Allemagne),
v/ 1994 : ACTIA INC (U.S.A)) et DATENO S.A. (France),
v/ 1996 : ATON SsTEMES (France),
v/ 1997 : ACTIA Do BRrAsiL (Brésil) et CIPI (Tunisie),
v/ 2000 : ACTIA IrALIA (Italie), ADVANCED TECHNOLOGY INC (devenue ACTIA ©RP-
U.S.A.), BERENISCE SAS (France) et MORS S.A. (Fenc
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v/ 2001 : ACTIA RoLskaA (Pologne) et EBIM S.A. (France),

v/ 2002 : ACTIA NDIA (Inde),

v/ 2003 : ACTIA SiANGHAI (Chine) et MULLER E&wm (France),

v/ 2004 : NIRA ®MPONENTSA.B. (devenue ACTIA MRDIC — Suéde),
v/ 2005 : ARDIA (Tunisie),

v/ 2008 : ACTIA TuNISIE (Tunisie).

S

Suite a la fusion de MORS S.A. et ACTIELEC S.A2k mai 2000, le Groupe change de nom et
devient ACTIELECTECHNOLOGIES; une réorganisation des actifs de MORS est afaiésee.

La Société holding est transférée du « Comptant « Second Marché » de la Bourse de Paris le 6
juillet 2000 (voir § 9.1.7 « Historique du Capidcial »).

En 2008, 'Assemblée Générale Mixte du 15 septemdbocidé d’adopter la dénomination sociale
de ACTIA Group (au lieu de ACTIELEC ECHNOLOGIES pour organiser le Groupe autour de sa
marque fédératrice ACTIA Ainsi, ses filiales ACTIA S.A. et SODIELEC S.Aspciétés de téte
des branches WoMOTIVE et TELECOMMUNICATIONS deviennent respectivement ACTIA
AUTOMOTIVE S.A. et ACTIA SDIELECS.A.. Pour les mémes raisons, les filiales se ugant sous

la dénomination commune ACTIA associée en générbdua nom précédent. Exemple : CIPI
ACTIA — ACTIA AixiA, ACTIA I+ME... Enfin, courant 2008, est créée une nouvelleldilia
tunisienne, ACTIA TDNisig, afin d’accompagner la fabrication et I'assemblatjensembles
meécatroniques en moyenne série.

3.2 INVESTISSEMENTS

L'ensemble des investissements corporels et incelpammobilisés par le Groupe s'éleve a
11,6 M€ en 2008 contre 7,8 M€ en 2007.

3.21 Corporés

Les informations relatives aux investissements @@ig réalisés sur la période sont détaillées dans
les notes annexes aux comptes consolidés au 848.&.Bnmobilisations corporelles » de ce
Document de Référence.

3.2.2 Incorporels

Les informations relatives aux investissements ripols réalisés sur la période sont détaillées
dans les notes annexes aux comptes consolidé8.4u683 « Immobilisations incorporelles » de ce
Document de Référence. D’autres informations sgateénent fournies dans le Rapport de gestion
au 8§ 6.5 « Recherche et Développement » par bratiabtvité.
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Il est important de préciser que le Groupe invefgitmaniere importante dans la R&D : 38,8 ME,
soit prés de 15 % de son chiffre d’affaires comsoliApportant des solutions spécifiques a ses
clients, solutions basées sur des savoir-faire nrac® et linnovation, une partie des
développements (spécifiques) peut cependant ése gm charge par les clients.

Aussi, le poids de la R&D supportée par le Grogmedehors de la part facturée aux clients, est de
6 % en 2008.

Seule une faible part de la R&D, correspondant & ideovations majeures sur nos métiers, est
immobilisée chaque année, soit environ 12 % deserdEgs, a I'exception du programme du
Chronotachygraphe représentant un codt immobilséL8l8 M€ a fin 2004. La durée d'utilité
déterminée pour I'amortissement de ce projet estdans, supérieure a la durée habituellement
retenue par le Groupe (5 ans), en raison de leedesémée des avantages économiques liés a la
réglementation européenne dont le Groupe devraéfhoer.

Le Groupe s’emploie donc a renouveler ses projgtsamment au travers de ses programmes de
R&D, qui lui permettent ainsi d’assurer son avenir.

3.23 Engagementsd'investissement

Depuis la fin de I'exercice 2008, ACTIAR®&UP a lancé un programme d’innovation pour faire

évoluer l'architecture de multiplexage informatigee de communication pour le transport en

commun de personnes. Il vise a concevoir une &athite de référence innovante et ouverte pour
les bus d’'une part et des systemes embarqués intsostamodulaires d’autre part.

Ce projet associe plusieurs structures du Groug&l (A AuToMOTIVE S.A., ACTIA SODIELEC
S.A., ATON SsTEMES S.A.), des laboratoires (LAAS et IRIT), des PMES@COT, CITILOG,
TRICLOG) et la régie des transports toulousainSSHO).

Le projet global représente une dépense R&D deillidms d’euros sur 3 ans, dont environ 60 % a
la charge du Groupe.

Un financement OSEO-ISI (Innovation Stratégiqueubtdelle) de prés de 6 millions d’euros, sous
la forme de subvention et d’avance remboursal#¢¢ accordé dans le cadre du projet d’ensemble.

Il n’existe pas par ailleurs d’autres engagemewvestissement significatifs ou d'immobilisations
corporelles planifiées.
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4 ORGANIGRAMME

4.1 ORGANIGRAMME

L’organigramme au 31 décembre 2008 du Groupe estivant :

SCI de 26,0% ACTIA 27,5% SCIT des Coteanx .
— . SCI Sodimohb
I’Oratoire GROUP | de Pouvourville
14,05 I P 1000%
Wmu,u% Wsz,z% 'JP 91,5%
ACTIA ARDIA ACTIA
AUTOI\E/I,OT_IVE SODIELEC
I 1‘ 20,0%
Jp 100, 0% wl;mu,n% wlnnn,u% .l,gu,n% J, 100,0% .h 00,0% &65,8% .L 59,9%
ACTIA ACTIA ACTIA CIPI ACTIA
ACTIA MULLER| |ACTIAUK|| " o || KARFA || o~ o | AcTIa TUNISIE
100,0% lmg,g% 50,0% lmn,n% 20,0% a0,0%
ACTIA ACTIADE|[ACTIA Do || ACTIA |[ACTIA MULLER|| SCILes [270%
MULLER UK MEXICO BRASIL INC. ESPANA Olivos

v 99.5% ¥ 87.8% W 90.0% W 100,0% ¥ 100,0% W 100.0% J/ 100,0% ¥ 310w Vv 100,0%

ACTIA ATON ATAL ACTIA I+ME ACTIA ACTIA ACTIA ACTIA
ATXTA SYSTEMES ITALIA ACTIA ||NEDERLAND || POLSKA INDIA SHANGHAI
Sociéie Cihrile
HOLDING AUTOMOTIVE TELECOMS h‘:‘l‘::nbi]iém

Les répartitions par branche d'activité sont dited dans les notes annexes aux comptes
consolidés au § 8.1.6.17 « Secteurs opérationnels »

4.2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Ce chapitre est traité dans les notes annexes ammptes consolidés au § 8.1.6.2 « Sociétés
Consolidées ».
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4.3 DESCRIPTION SOMMAIRE DU GROUPE

ACTIA GRrourest la Société holding du Groupe. Les annexeslescau 8§ 8.2.3 « Notes annexes »
permettent de mieux appréhender son role et satstelbilancielle.

L’organisation du Groupe est articulée suivant :

» Deux branchesspécialisées respectivement :
v' en conception, fabrication et diagnostic de systemmbarqués en moyenne série pour
véhicules (AAITOMOTIVE),
v' en conception et production d'équipements professls et militaires basés sur
I'hyperfréquence (ELECOMMUNICATIONS).

Chaque filiale, sous le contrble de la holding,uass toutes les fonctions et responsabilités
dans les domaines juridique, commercial, technioperistriel, @économique, financier et social.

» Une société holding LRC, actionnaire de réference du Groupe, chargéeisfassa Société
ACTIA Group pour définir et conduire sa stratégie, assurayolavernance et le contrble des
sociétés du Groupe. Elle réalise des prestaticassiftance :

v dans le domaine de la Direction Générale et du gamant: organisation générale,
meéthodes de direction et de gestion, ingénieranfirere, prévisions économiques,

v dans le domaine de I'animation des activités :niéin et gestion de la stratégie industrielle,
recherche d’informations et de nouvelles techn@®gn vue de I'adaptation des produits et
de l'obtention de nouveaux marchés, veille sur dgportunités de rachats potentiels
d’entreprises et recherche de partenaires,

v dans le domaine de I'implication du Groupe danssleu économique régional et national :
participation au pole de compétitivité « Aéronaudig Spatiale et Systemes Embarqueés »,
gestion des relations avec des organismes état@uestamment avec les laboratoires d’Etat
pour le compte de I'ensemble des sociétés du Grom@sidence de grandes écoles ou
institutions (INSA, IDEI), relation avec le milidndustriel et financier régional MPASSE
UIMM, MEDEF, Banque de France, diverses banques,...),

v" dans le domaine de la communication,

v dans les domaines comptable, juridique, adminitetfinancier.

ACTIA GRouPR, bénéficiant de ces prestations, les diffuse augeeses filiales, les complétant
notamment dans le domaine de la consolidation’odgahnisation, de la qualité et des systemes
d’information.

Ces relations se traduisant par des conventioriemégtées, leurs objets et les flux qu’elles
engendrent sont détaillés au § 6.15.2 « Rappodiapdes Commissaires aux Comptes sur les
conventions et engagements réglementes ».
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5 INFORMATIONSFINANCIERES SELECTIONNEES

5.1 COMMENTAIRES GENERAUX

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2008été arrétés par le Directoire du
16 mars 2009.

La base de préparation des comptes consolidéstsliée dans le § 8.1.1 « Préambule » des notes
annexes aux comptes consolidés.

5.2 LESCHIFFRESCLES

Chiffre d'affaires consolidé en M€
300,0+ 261,3
250,6
250,01
200,01
150,01
100,0 ‘
2007 2008
Chiffre d'affaires contributif de la Branche Chiffre d'affaires contributif de la Branche
Automotive Télécommunications
250,0+ 219,0 50,0
422
200,01 39.3
H 40,0
150,04
100,0 30,0 !
2007 2008 2007 2008
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Résultat Opérationnel en ME Résultat de la période en M€

13,5

11,8 7.0 59

6,0 —

12,01
5,0 —

4,0 -
7,0

2,0+ —

2,0 1,0
2007 2008 2007 2008

Pour 2007, le Résultat Opérationnel et le résuléata période ont été retraités du Crédit Impot
Recherche et de I'imp6t allemand tel que décrig &u1.1 « Préambule »

Flux de trésorerie opérationnel en ME Ratio d'endettement
200% -
17,0
150% 1 105% 111%
12,0+
100% -
7,0 50% -
2,0 0%
2007 2008 2007 2008

Les détails du calcul du ratio d’endettement soétigés au 8 8.1.6.12 « Dettes financieres ».
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6 RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
6.1 PRESENTATION DESRESOLUTIONS

Nous réunirons les Actionnaires en Assemblée GEnémmformément a la loi et aux dispositions
de nos statuts, pour exposer l'activité de la 36@é cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008,
entendre les rapports du Directoire, du Consefbdeveillance et des Commissaires aux Comptes,
leur demander de statuer sur les comptes de cetiexel’affectation des résultats et sur les
conventions visées aux articles L.225-86 et sugraht Code de Commerce. Au cours de cette
Assemblée, les résolutions suivantes seront sosraigpprobation :

6.1.1 Ordredu jour

» Rapport de gestion du Directoire sur I'exercice ¢031 décembre 2008, incluant le rapport sur
la gestion du Groupe ;

» Rapport du Directoire sur l'utilisation des délégas consenties en matiére d’augmentation de
capital ;

» Rapport du Directoire sur les options de sousaniptt d’'achat d’actions prévu a larticle

L.225-184 du Code de Commerce ;

Rapport du Directoire sur les Attributions Gratsit€Actions prévu a l'article L.225-197-4 du

Code de Commerce ;

Rapport du Conseil de Surveillance ;

Rapport du Président du Conseil de Surveillance \asl'article L.225-68 du Code de

Commerce ;

Rapport des Commissaires aux Comptes sur le ragpdprésident du Conseil de Surveillance

sur le contrdle interne ;

Rapports des Commissaires aux Comptes sur I'epécdé leur mission et sur les conventions

visées aux articles L.225-86 et suivants du Codéatamerce ;

Approbation des comptes sociaux annuels, des cenuatesolidés et des conventions visées

aux articles L.225-86 et suivants du Code de Coroenger

Affectation du Résultat ;

Renouvellement des mandats de membres du ConseBudeeillance : Messieurs Pierre

CALMELS, Alain COSTES et Madame Véronique VEDRINE ;

Pouvoirs a conférer.

vV ¥V VY ¥V VV V

Y

6.1.2 Projetsderésolutions

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES SOCIA UX ANNUELS

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lectese rdpports du Directoire, du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux Comptes axertice social clos le 31 décembre 2008,
approuve les comptes sociaux annuels arrétéseadagtt tels qu'ils ont été présentés, se soldant pa
une perte nette de <484.925,07> €.
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Elle approuve également les opérations traduitesesicomptes ou résumeées dans ces rapports.

En conséquence, I'Assemblée Générale donne quities et sans réserve de l'exécution de leur
mandat pour ledit exercice aux Directoire et Cdrd®iSurveillance.

L'Assemblée Générale approuve le montant des dépemsn déductibles de I'impdt sur les
sociétés, visees a larticle 39-4 du Code Généedl bnpots qui s'élevent a 2.543,78 €,
correspondant aux amortissements excédentairdsssu¢hicules de fonction.

DEUXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES CONSO LIDES

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu lectagerdpports du Directoire (incluant le rapport
sur la gestion du Groupe), du Conseil de Surveidart des Commissaires aux Comptes sur
I'exercice de consolidation clos le 31 décembre82@pprouve les comptes consolidés arrétés a
cette date, tels qu’ils ont été présentés, se sbpia un Résultat Part du Groupe de 4.556.208 €.

TROISIEME RESOLUTION - CONVENTIONS VISES AUX ARTICL ES L.225-86 ET
SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Statuant sur le rapport spécial des Commissairgs Gamptes qui lui a été présenté sur les
conventions auxquelles les articles L.225-86 etamis du Code de Commerce sont applicables,
I'Assemblée Générale approuve les conventions ganymentionnées.

QUATRIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT

Sur proposition du Directoire, 'Assemblée Génédseide de procéder a l'affectation de résultat
suivante :

Origine
Report & Nouveau « solde créditeur » 8.843.706,20
Résultat de I'exercice : perte de <484.925,07€>

Affectation
Compte « Report a Nouveau »

qui s’établira a 7.365.784,08 €
A titre de dividendes 992.997,05 €
TOTAUX 8.358.781,13 € 8.358.781,13 €

Il est précisé qu'au cas ou, lors de la mise ermpant de ces dividendes, la Société détiendrait
certaines de ses propres actions, les sommes poncant aux dividendes non versés a raison de
ces actions seraient affectées au Report a Nouveau.

Le dividende revenant a chaque action serait éikésa 0,05 €.

La distribution est éligible, pour les personnegsiues fiscalement domiciliées en France a la
réfaction de 40 % mentionnée a I'article 158-3-A°QiGI. Certaines personnes physiques peuvent
opter pour le prélévement libératoire au taux de¥d&n vertu et dans les conditions prévues a
l'article 117 quater du Code Général des Imp0ots.

Le dividende serait mis en paiement au Siege Saaiglus tard le 30 septembre 2009.
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Conformément aux dispositions de l'article 243 8is Code Général des Impbts, '’Assemblée
constate gu'il lui a été rappelé que la Sociétéomgrlé a la distribution de dividendes suivante au
cours des trois derniers exercices.

DIVIDENDE PAR ACTION
2005 0,00 €
2006 0,00 €
2007 0,05 €

CINQUIEME RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MEMBRE DE
CONSEIL DE SURVEILLANCE DE PIERRE CALMELS

L’Assemblée Générale décide de renouveler le mamelahembre du Conseil de Surveillance de
Pierre CALMELS pour une nouvelle période de six éa®) soit jusqu’a I'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle qui devra se tenir damsmée 2015 et qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

SIXIEME RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE ME MBRE DE
CONSEIL DE SURVEILLANCE DE ALAIN COSTES

L’Assemblée Générale décide de renouveler le maselahembre du Conseil de Surveillance de
Alain COSTES pour une nouvelle période de six asnéeit jusqu'a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle qui devra se tenir damsiée 2015 et qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

SEPTIEME RESOLUTION : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE M EMBRE DE
CONSEIL DE SURVEILLANCE DE VERONIQUE VEDRINE

L’Assemblée Générale décide de renouveler le maselahembre du Conseil de Surveillance de
Véronique VEDRINE pour une nouvelle période deairées, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire Annuelle qui devra se tenir damsée 2015 et qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Le présent rapport de gestion vise a donner todidennation sur ces différentes résolutions afin de
vous permettre de décider en connaissance de chusaigalement pour objet de présenter la
situation de la Société et du Groupe.

Les convocations a la présente Assemblée ont @tdiéeement effectuées et les documents prévus
par la réglementation en vigueur vous ont été adseeu ont été tenus a votre disposition dans les
délais impartis.

Les comptes sociaux de lI'exercice 2008 ont étélistanr la base des principes comptables
appligués conformément aux regles générales demedmon des comptes annuels prévues par le
reglement CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif aunnRTamptable Général.

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 3®ukce 2008 ont été établis en conformité avec le
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union Eurapge au 31 décembre 2008. Les changements de
meéthode et de présentation sont détaillés au & 8. Préambule ».
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6.2 |INFORMATIONSFINANCIERES SELECTIONNEESDE LA PERIODE

6.2.1 Résultatsconsolidés

Les comptes consolidés de notre Groupe font apparan chiffre d’affaires de 261,3 M€ en
progression de 4,2 % et un Résultat Attribuabl&eaupe de 4,6 M€ontre 5,6 M&n 2007.

Au titre de I'exercice 2008, les résultats consmid’établissent comme suit :

Résultats consolidés du Groupe 2008 2007 retraité ®
en k€

Chiffre d'affaires 261.267 250.617
Résultat opérationnel 11.783 13.459
Colt de I'endettement financier net <5.048> <4.286>
Résultat (A) 4.642 5.853

v attribuable au Groupe 4.556 5.582

v' intéréts minoritaires 86 272
Charge d'impof (B) <1.107> 2.270
Intéréts et charges financiéres (C) 5.014 4.500
Dotations aux amortissements (D) 7.516 8.757
EBITDA (A) + (B) + (C) + (D) 16.065 21.380

) Retraité du Crédit Impdt Recherche et de I'impiraand tel que décrit au § 8.1.1 « Préambule »
@ Charge d'imp6t nette du Crédit Impét Recherche

Nous demanderons aux Actionnaires d’approuver ceptes.

6.2.2 Faits marquants

6.2.2.1 Exposé sommaire de la situation du Groupe au coude I'exercice écoulé 2008
En M€ 2008 2007 retraité
Chiffre d'affaires consolidé 261,3 250,46
Résultat opérationnel 11,8 13,5
Colt de I'endettement financier <5,0 <4,3>
Résultat 4.6 5,9

©) Retraité du Crédit Impot Recherche et de l'impiraand tel que décrit au § 8.1.1 « Préambule »

L’année 2008 a enregistré un chiffre d’affaires26&,3 M€ contre 250,6 M€ en 2007 et un résultat
opérationnel de 11,8 M€ contre 13,5 M€. La branéhgomotive représente 83,8 % du CA
consolidé du Groupe.

Les objectifs fixés pour I'exercice a 255 M€ oné é&épassés avec une croissance du chiffre
d’affaires de 4,2 %. Le tassement du résultat djpérzel (-12,4 %) est principalement dd a la

baisse de l'activité rencontrée des f&@%2rimestre sur les équipements de garage et géséml
4°™trimestre sur 'ensemble des produits et des néarch
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6.2.2.2 Branche AUTOMOTIVE

La Branche ATOMOTIVE a confirmé sa forte vitalité dans le contexte ralrdu £’ trimestre 2008.
Elle a souffert d'un premier tassement d'activiiér $es équipements de garage a partir du
2°™trimestre 2008.

Au 3™ trimestre, cette baisse s’est étendue aux vélsicldeonstruction.

Elle s’est généralisée a 'ensemble du marché éeigwles au 4™ trimestre 2008.

Malgré ce contexte défavorable, le Groupe enregiste croissance de la BrancherAmoTIVE de
3,6 % en 2008.

6.2.2.3 Branche TELECOMMUNICATIONS

L’activité des stations terriennes militaires esitrée dans sa phase de livraison réguliere en. 2008
Néanmoins, le broadcast, indépendamment de la biemue sur le déploiement des réémetteurs
pour la TNT, a souffert de la faillite de son cti®8ORLDSPACE (radio numérique).

La croissance est de 7,4 % en 2008.

6.2.2.4 Filiales et opérations sur les participations intragroupes existantes

» En date du 18 janvier 2008, ACTIAUAOMOTIVE S.A. a procédé au rachat des actions détenues
par MERA POLTIK dans le capital de sa filiale ACTIAOPSKA ; la détention est donc passée de
70 % a 100 % ;

» Le 22 novembre 2008, ACTIA &fOMOTIVE a créé une nouvelle filiale en Tunisie, ACTIA
TUNISIE, détenue a 89,87 % par le Groupe. Spécialisée lddiadrication mécatronique, cette
nouvelle filiale n’a enregistré aucune activite2008.

6.2.3 Progresréaliséset difficultésrencontrées

Les progreés réalisés ont surtout concerne :

» La communication La Branche ATOMOTIVE a initi€ sur 2007-2008 une politique de
communication pour améliorer sa visibilité et ssibilité. Ses filiales ont intégré le nom
« ACTIA » dans leur raison sociale, notamment : M& AcTIA (Allemagne), CIPI ACTIA
(Tunisie), ACTIA MULLER UK (Royaume-Uni) et ACTIA AXIA en 2008.
De méme, au niveau du Groupe, nous avons modifeétomination sociale de la Société
Holding devenue ACTIA 8ourp lors de son Assemblée Générale du 15 septemb& ét0fe

ses 2 principales filiales devenues ACTIA®MOTIVE et ACTIA SopieLEC. Cette volonté de
EEE

renforcer Iidentité du Groupe et sa lisibilité aut d’un logo uniquialMALEEE doit ouvrir
de nouvelles opportunités industrielles et comnadgsi communes et permettre une
convergence des actions menées a l'internationapetien de tous les clients du Groupe ;

» La qualité: Elle fait I'objet d’actions prioritaires en mate de production par I'amélioration
continue de nos processus, par nos investissemattyiels, par la recherche technologique
(création d'un laboratoire en génie des procédédn eertification (ISO 9001, 1SO 14000,
EN 9100, IRISRAIL, NADCAP, ...) pour nos deux usinédle est a l'origine d’'un important
succes pour le manufacturing en 2008.
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De méme, le lancement de I'opératiohddit permettre a nos bureaux d’études d’atteinaire
niveau technologique mondial (rénovation des logcaapquisition de matériels, gestion de
projets et de configuration, méthodes qualité mss du secteur aéronautique, plan de
formation) et un colt décroissant (création d’ARCHA Tunisie avec prés de 100 ingénieurs) ;
L’innovation: L’année 2008 a été une année charniére pownleurellement complet de nos
produits et logiciels dans le domaine du diagnast suite ACTI-DIAG® (atelier auteur,
runtime, contrdle en usine, PC XG et carte de conication) est déja une réussite pour de
grands constructeurs allemands, francais et chiRais ailleurs, I'effort a été poursuivi sur la
ligne chronotachygraphe / télématique avec I'am&lion de notre gamme et un important
succes en Suede. En outre, I'émergence de la wiation modulaire de nos systemes
embarqués nous conduit a de fortes opportunitéslesurvéhicules industriels, la voiture
électrique et sur les bus. Enfin, nos progrés’bypérfréquence nous ont permis d’étre choisis
pour la surveillance des stations terriennes déAN ;

La réduction des codtpar un progrés continu de nos usines et de natreab d'études
tunisien ;

La croissance mondiakevec nos succes sur la Chine pour le multiplexkgebus (40 % de la
production mondiale), aux Etats-Unis et la créatim nouveau bureau au Maroc.

Les effets de la crise mondiale se font néanmangirs

>

Apres un bon premier semestre, le Groupe a enrédist premiers effets de la crise, avec
notamment I'arrét des commandes sur les véhicigesodstruction sur 1e°3° trimestre et le
tassement général de la vente des véhicule§ dtritnestre ;

Le Brésil a enregistré une forte baisse de seseseat Audio & Vidéo conduisant & une
réduction des effectifs d’ACTIAO BRASIL ;

La baisse significative des commandes en provendecdonneurs d’ordres équipementiers
automobiles a fortement impacté la charge de tralail'usine tunisienne CIPI ACTIA. De
méme, les équipements de garage ont connu unee kisartir du 2" trimestre 2008 et une
nouvelle décroissance atl"trimestre ;

L’Inde rencontre des difficultés locales dans lgaléppement de son produit phare (le limiteur
de vitesse) avec une évolution négative de I'appba de la réglementation ;

Le dépbt de bilan de WORLDSPACE, client lié a Ieité radio numérique, affecte
sensiblement le résultat 2008, avec une provisiors®cks et une perte constatée sur créance
irrécouvrable pour un total de 1,2 M€.

6.2.4 Situation del’endettement

Cette information est développée au § 8.1.6.12tteBénancieres ».

6.2.5 Engagementshorsbilan

Cette information est développée aux paragraphe$.82 « Engagements hors bilan », 8.1.6.23
« Garanties sur éléments d’actif » et 8.1.6.25 tr&suinformations ».
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6.3 APERGUDESACTIVITES

En 2008, le périmetre industriel d’ACTIAR®UPest organisé autour de deux secteurs :
» La Branche ATOMOTIVE ;

» La Branche ELECOMMUNICATIONS.

Leurs descriptions respectives sont données csapre

6.3.1 Branche AUTOMOTIVE

La Branche ATOMOTIVE se positionne principalement sur trois marchés :

» Le diagnostic et le contrdle technique automobile ;

» L’électronique embarquée pour véhicules commergiaugustriels et militaires ;
» La production électronique et la pérennisation.

La contribution de la BrancheulAOMOTIVE a évolué de la maniere suivante :

Résultats contrlbutlgsnl?;(gnche AUTOMOTIVE 2008 2007 retraité "

Chiffre d'affaires 219.002 211.294
Résultat opérationnel 12.406 13.886
Codt de I'endettement financier net <3.244> <2.659>
Résultat (1) 6.929 8.102|

v/ attribuable au Groupe 6.847 7.89

v' intéréts minoritaires 82 206
Charge d'imp6t nette du Crédit Imp6t Recherche (2) <233> 2.311
Intéréts et charges financiéres (3) 3.244 2.659
Dotations nettes aux amortissements (4) 6.140 6.060
EBITDA (1)+(2)+(3)+(4) 16.080 19.130

©) Retraité du Crédit Impot Recherche et de I'implsraand tel que décrit au § 8.1.1 « Préambule »

Par ailleurs, I’évolution du chiffre d’affaires eatles trois activités est la suivante :

Secteur d’activité
en ke 2008 2007
Diagnostic 101.144 98.456
Systémes Embarqués 91.181 88.394
Services 26.677 24.444
TOTAL 219.002 211.294
6.3.1.1 Diagnostic

= Les produits

La Branche ATOMOTIVE congoit, développe, fabrique, distribue et asgimaintien en condition
opérationnelle de systemes de diagnostic élecwenipstinés aux véhicules roulants (voitures
légeres, poids lourds, véhicules spéciaux).
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Tout d’'abord développés pour le compte de conguust ils sont utilisés au niveau de leurs
bureaux d’études, de leurs chaines de montage deude réseaux de concessionnaires et de
réparateurs agréés. lls sont dédiés a leur marque.

Diagnostic Multi-Diag® Master Diagnostic Multi-Dia§ Mobile

Depuis la fin de la loi d’exemption sur la commalisiation et la réparation des véhicules en 2003,
le Groupe a développé un produit multimarque dédig réseaux de réparation rapide et aux
garagistes indépendants, au travers de sa gamnielVad®.

La couverture « véhicules » représente pres de 8b farc européen. Jugé par les professionnels
comme l'un des plus performants du marché, le Gzaujpué de tout son savoir-faire pour rendre
simple un outil trés complexe. Aprés I'ExpressBiagui permet en un seul clic de diagnostiquer un
véhicule, proposé depuis 2007, le Groupe a amemé nanivelle innovation a son outil afin
d’automatiser la reconnaissance de véhicule lora aeise en service et de réaliser un diagnostic
automatique et rapide. Enfin, le Groupe a lancéramt 2008, une nouvelle gamme de diagnostic
multimarques Multi-Diafj vendue pour les poids lourds, les bus et les uédsaitilitaires.

Ces systemes se composent :
v d'un outil de diagnostic, constitué d’'un PC durotéldes interfaces homme-machine,

Outil de Diagnostic Carte de communication

v d'une carte de communication entre le véhiculeeebanc, utilisant le cas échéant les
nouvelles technologies sans fil,

v d'un logiciel utilisant les raisonnements a basendedéle ou de cas et permettant de
caractériser I'origine de la panne et de guideéfmration.

De plus, depuis le rachat de certains actifs de¥rR BEm en 2003, la Branche L AOMOTIVE
développe, produit et commercialise des équipenamtsontréle technique et de réparation pour
veéhicules légers, utilitaires et poids lourds. Sleusarque MILLER, sont commercialisés pour les
garages, des équilibreuses de roues, des démosuis;phes ponts élévateurs, des équipements de
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contrble du parallélisme et des équipements comgiéaires lourds. Sont aussi produits et
commercialisés des lignes de contrdle techniquacdde freinage, régle-phares, analyseurs de gaz
pour les centres de controle technique.

Bras de géoetrle

En 2008, le Groupe a notamment mis sur le marcke nouvelle ligne de contrble technique
destiné au pré-contrdle en Europe et au contréle lps marchés internationaux.

Primé en 2007 a deux reprises pour son banc esmpeottisseur, le Groupe a de nouveau été
récompensé pour la qualité de son innovation, la®@mbre 2008, par la remise du Grand Prix de
l'innovation fournisseur décerné par MIDAS poursséution multimarque Multi-Dial

= Le marché

Le marché du diagnostic est en constant renouvetieiu fait de 'augmentation des équipements
électroniques embarqués sur les véhicules. Ledrootesurs exigent par ailleurs une qualité et un
service du plus haut niveau pour conférer un agentcancurrentiel a leur réseau aprés-vente.
Toujours a la pointe du progres, les systemes agndstic doivent aussi répondre aux contraintes
des réglementations automobiles (nationales etteuniationales) en constante évolution.

Par un appel d’offres, les constructeurs choistsgeriournisseur qui signera un contrat pluriannuel
pouvant couvrir ou non I'ensemble des besoins,atdware a la mise a jour des logiciels associés,
sur une période pouvant aller de cing a sept ans.

On peut distinguer deux flux économiques sur gedétgode : I'implantation « hardware » dans les
garages pendant les deux premiéres annees, laeramigeau periodique « software » durant la vie
du matériel. On peut estimer que ces deux flux géstvoisins en chiffre d’affaires cumulé.

Il'y a également le diagnostic pour le chargemest chiculateurs et le contrle dans les usines de
montage de véhicules.

Par ailleurs, les réseaux de réparation rapidestgarages indépendants offrent aujourd’hui un
champ de croissance mondial important pour le Mikig®. La nouvelle réglementation
automobile européenne permet d’accompagner cettatin.

Enfin, le marché du contrdle technique automolsteum marché mondial en croissance rapide sur
certains pays qui se dotent d’'une réglementatiomnee les pays de I'ex-CEl (Communauté des

Etats Indépendants), la Turquie, I'Afrique et I'’Angie du Sud. Nos solutions de stations fixes ou
mobiles correspondent parfaitement aux besoinsedepays pour contréler I'état du parc des

véhicules anciens et améliorer ainsi la sécurifiéce.
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= Lesclients

Le Groupecompte actuellement une quinzaine de clients-coctgurs dont P.S.A., MRCEDES
B.M.W., HAT, SGM, mais également des constructeurs de poistddacomme BNAULT TRUCKS,

ou de véhicules spéciaux commewirou.

Pour le diagnostic multimarque et les équipememtisds de garage et de contréle technique, la
démarche commerciale repose sur le réseau ddsditia Groupe et sur un réseau de distributeurs
et agents.

Dans tous les domaines, la qualité du service mstaateur essentiel ou le Groupe a fait ses
preuves : installation et mise en service sur f@nation, mise a jour logicielle, « hot-line 2)é
assistance, financement, service apres-vente etenance.

= Les concurrents

Le nombre est tres restreint et, pour la plupattivité de diagnostic électronique automobilest’e

gu'un complément d'une activité de diagnostic étmuue industrielle ou d'un service plus
complet aux garagistes.

La principale barriere d’entrée réside dans le anivéechnologique et le colt important de
développement d’'un nouveau systeme de diagnostiggnd atteindre plusieurs millions d’euros.
La mutualisation de la R&D sur plusieurs construrdepermet de maintenir les qualité et
performance du produit au meilleur codt.

Dans le domaine du diagnostic multimarque, les aorats majeurs sont allemands et italiens. Le
Groupe a pris de nombreuses initiatives pour réatlses outils de petite taille et de capacité Bmit
permettant de réaliser des opérations de maintengécerale. Un acteur asiatique apparait sur le
marché.

Enfin, dans le domaine du contrble technique autdl®mole concurrent majeur du marché est
allemand.

= L’activité

En 2008, I'activité diagnostic est contrastée, ajaneés un premier trimestre en forte croissance, le
contexte économique mondial a impacté plus ou nfonement I'activité de I'année.

En effet, aprés un début d’année tres satisfaisaiians la lignée de I'exercice 2007 et de ses
actions commerciales, la baisse du niveau des couesaa été ressentie des le mois de mai, pour
atteindre les niveaux les plus faibles en fin dieie dans le domaine des équipements de garage et
du contrdle technique. Les investissements potgrieuvellement des équipements ont clairement
été retardés. Cependant, la baisse significatigeveates de véhicules neufs au niveau mondial
entraine le vieilissement du parc de véhiculesceoulation et un recours plus important au
contrble technique. La réparation est quant anetlequée par le report d’'opérations de maintenance
automobile par les ménages. Afin de répondre & sdtiation, des actions commerciales lancées en
début d’année et soutenues par nos filiales sitagédsspagne, en Pologne et en Grande Bretagne
ont été maintenues et renforcées par la créatiom lolireau au Maroc ayant pour premiére mission
le support technique lié au déploiement du contidénique automobile.

Ces efforts commerciaux visant notamment au déplei du Multi-Dia§ ont permis de limiter
limpact de I'effondrement du marché avec une lmds 14 % seulement par rapport a 2007 et
d’obtenir un taux de réabonnement de 52 %. Cepénatdme ce produit a connu une baisse de son
niveau de commande en fin d’exercice.

Enfin, 'année 2008 a été particulierement favagalslu niveau des constructeurs avec le
déploiement d’'une nouvelle version du module deroomication pour BMW, générant un chiffre
d’affaires exceptionnellement élevé pour notraldiallemande. De plus, le Groupe a remporté le
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contrat avec le constructeur automobile PSAudEOT CITROEN pour la conception et le
développement d’'un logiciel unique pour les deuxques, grace
notamment aux efforts exceptionnels de R&D du Geodpns le
cadre de son programme ACTI-DIAGCette solution a par ailleurs
été également retenue par Shanghai Général M&@d), suite a
'action de prospection menée en 2007 avec noliadefichinoise.
Cependant, l'appel d’offres d’'un grand constructe@wtomobile
européen, initialement lancé début 2008, n’'a pasuiab ce
constructeur ayant différé linvestissement dans nouvel outil.
L’activité de deéploiement des mises a jour pour reents
constructeurs s’est maintenue a son niveau habituel

En revanche, la croissance attendue auprés desrwmesrs de
véhicules spéciaux n'a pas été au rendez-vous €8, 2{u fait du
ralentissement des investissements de nos clients.

ACTI-DIAG®

6.3.1.2 Systémes Embarqués

= Les produits

Historiquement leader des systémes embarqués psuettcars, le Groupe développe une gamme

de systémes électroniques, de haute performancediegique, pour tout véhicule produit en petite

et moyenne séries : bus, cars, poids lourds, emgrthantier, véhicules agricoles, trains, batedux

avions.

Les systemes embarqués fournis par le Groupe sogdanigsés autour d'une architecture

comprenant :

» Une alimentation d’énergie ;

» Un systeme électronique multiplexé ;

» Des équipements électroniques embarqués variés idA&d Vidéo, tableau de bord,
convertisseurs, chronotachygraphe, télématique, ...).

Ces produits sont destinés a la sécurité, au derdbvéhicule et de son conducteur ou au confort
des passagers.

Pour optimiser la gestion de tous ces systéemes reodm le Groupe a développé le systéeme
MuLTiBUS qui offre une gamme de modules de gestion élequens’adaptant a toutes les
architectures des bus & cars et aux différents esdd/instrumentation (gauges, clusters, switch-
packs, afficheurs derniére génération...). L’architex multiplexée permet de répondre aux
différents besoins des constructeurs confrontéslamandes de leurs clients et a la réglementation.

SmarTach et lecteur de carte conducteur Reader
(chronotachygraphe digital crypté)
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En matiére de réglementation, le Groupe a dévelappgroduit, lechronotachygraphe digital
crypté, spécifiquement imposé par la Communauté Europee®puis mai 2006 sur tout poids
lourds ou véhicule de plus de 3,5 tonnes ou tolicuée transportant plus de 8 passagers. ACTIA
AuTOMOTIVE S.A. flt la premiére des trois sociétés ayant ldgumologation a ce jour, sur ce
produit d’'une trés grande technicité. Cet outmMA8TACH) et son capteur permettent de s’'assurer
du respect des lois sociales en Europe et d’aneélilar sécurité routiere et la loyauté de la
concurrence. Fort de cette briqgue technologique,Gleupe a développé dgslateformes
télématiques qui completent le chronotachygraphe digital : ®llomportent un dispositif de
géolocalisation (GPS) et de télécommunication (GEMRS,...). Par ailleurs, un calculateur et des
meémoires sont connectés aux réseaux électroniqggestiqn électrique, instrumentation et
télématique) du véhicule et permettent donc diffége fonctions de gestion de flotte adaptables en
fonction des besoins du client final.

En outre, le Groupe dispose d’une large gamme stérsyes embarqués pour cabine et chassis :
> Tableaux de borddbium® et clusters pour bus et cars ;

Tableau de bord Podiutn Multibus 10U

» Convertisseurs de puissance ;
» Flashers pour clignotants ;

—

Ecran ADP Ensemble Audio & Vidéo
» Equipements Audio & Vidéo ;
» Indicateurs.

En 2008, le Groupe a développé des innovationsuregalans ce domaine :

v/ par une approche modulaire permettant de rédusectd#its de développement et de
production,

v' par I'utilisation d’'une nouvelle génération de carmsants électroniques a bas colts et a haute
performance,

v' par la signature d'un accord de partenariat avefomtheur de silicium leader du marché,

v’ par la conception d’'une nouvelle gamme de progats les bus et cars d’une part et pour la
télématique d’autre part.
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= Le marché

Chaque produit s’adresse a un marché précis domtétanetre géographique tend a croitre
constamment.

Le multiplexage, d’abord consacré aux bus et cses,diffuse sur I'ensemble des véhicules
commerciaux, plus particulierement de haut de gamme

Avec les produits de cabine qui peuvent y étre @8scet la recherche accrue de sécurité et de
confort, les axes de croissance se situent prilgipent dans les pays développés (Europe, Etats-
Unis) et I'Asie du Sud-Est (Chine notamment).

Les produits Audio & Vidéo répondent aux besoinsndmarché particulierement porteur en
Espagne et en Amérique du Sud ou le transportsteerd’emporte sur I'aérien, compte tenu,
également, du poids du secteur touristique dangdesomies locales.

La Branche bénéficie d’'une avance technologiquéaicer sur ces familles de produits et d’'une
protection relative vis-a-vis des grands équipemenmoins attirés par la faible taille des séées
produire.

Ce marché s’étend maintenant au domaine ferrovigirkee Groupe tente de se positionner par une
offre de plus en plus globale.

= Lesclients

Les principaux clients sont les constructeurs deicudes commerciaux en moyennes et petites
séries (de 100 a 100.000 pieces / an) :

> Petites séries : avions, véhicules militairesahg ;

» Moyennes séries : camions, bus, cars, véhiculesape bateaux.

= Les concurrents

lls sont généralement de taille inférieure au Geoep n'ont pas la présence internationale qui

devient aujourd’hui un atout majeur.

Deux exceptions :

» Pour les camions et les bus)MIINENTAL et SSONERIDGE;

» Pour la distribution du son et de l'imagelABPUNKT (qui est cependant plus centré sur
'Europe) et REY (Amérique du Sud).

= L’activité
Ce segment a été trés sensible a I'évolution écanemondiale car son chiffre d’affaires est lié a
la quantité de véhicules vendus.

Aussi, le premier semestre 2008 a suivi le rythrmecbissance de fin 2007, avec notamment les
nouveaux programmes mis en place comme dans leigemha multiplexage.

Cependant aprés une premiere baisse du niveaundmarzde a I'été 2008, I'évolution fut plus
brutale sur le dernier trimestre ou certains de mtients ont méme interrompu leur
approvisionnement en vue de consommer leurs progiesks et réduire au maximum leurs
dépenses de production avec des fermetures pestid#! sites (poids lourds, véhicules spéciaux)

Dans le domaine des bus & cars, le niveau de com@sachez nos clients a subi la crise du pétrole
et un report des investissements car la hausse mange des carburants n’était pas répercutable
au niveau des utilisateurs finaux. Cependant, ce@me crise a vu la sollicitation plus importante
des réseaux de transport en commun et des apméfeed’ont été lancés pour plusieurs grandes
agglomérations au niveau mondial, ce qui laissésager une reprise plus rapide de ce secteur.

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.1.
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Dans le domaine des engins agricoles, 'année 28081 I'amélioration de notre taux de
pénétration, sur des prestations de petites sétiés poursuite du développement du calculateur
central d’un grand producteur mondial de tracteurs.

Dans un contexte général morose, le Groupe confianygercée dans le domaine aéronautique avec
le redesign de cartes électroniques et dans le idenferroviaire ou nos solutions Audio & Vidéo
ont connu un réel succes en Espagne. Le Groupe derproposer une offre électronique compléte
allant au-dela des produits spécifiques actuels.

Enfin, le Groupe s’est clairement positionné conpadenaire de grands projets pour le véhicule
électrique.

6.3.1.3 Services

= Les produits

Apres une modernisation importante, le Groupe ald@pe un outil de production répondant aux
meilleurs critéres de qualité tant dans le domamt®mobile (production en grandes et moyennes
séries a Tunis) que dans le domaine aéronautiquaEygtion en petites séries complexes a
Toulouse).

Organisé autour du bipéle franco-tunisien, permetiie répondre a tous les besoins de production
interne au plus haut niveau de qualité, cette straaccorrespond a la demande de quelques clients
pour qui la maitrise de la qualité reste un élérsgmatégique.

Le Groupe propose une série de prestations allantadconception a la réalisation de cartes
électroniques en passant par le test et I'intégmnati

Une assistance complémentaire peut étre proposématiére de pérennisation des systémes
électroniques complexes. En effet, devant répoadrenaintien en condition opérationnelle de ses
propres équipements, le Groupe a mis en place go®e d’experts ayant a disposition un
observatoire de I'obsolescence des composantetoigitant de :

Faire un suivi des systémes ;

Proposer des solutions alternatives par une appnocdictive ;

Réaliser les évolutions nécessaires ;

Exécuter les validations fonctionnelles ;

Gérer la documentation afférente.

VVVVY

Cette activité découle directement des savoir-faiéxeloppés pour le maintien en condition
opérationnelle de nos propres produits, depuisalfajpe connaissance du systeme dont on veut
assurer le fonctionnement pendant encore plusiumges au redesign des sous-ensembles si de
nouveaux composants doivent étre intégrés, judgu@paration in fine des parties défectueuses, en
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passant par I'étude approfondie et constamment enjseir de I'obsolescence de ses composants
électroniques et les recommandations d’approvigorent qui en découlent.

Toujours a la recherche de la meilleure performandestrielle et de la meilleure qualité, le

Groupe a été récompensé de ses efforts en se vatgahtier en 2008 la premiére certification

NADCAP (National Aerospace on Defense Contractorscréditation Program en Europe).

Concernant les autres certifications, elles somaikies au § 7.1.7 "Certification des systemes
gualité des sociétés du Groupe au 31 décembre>2008

= Le marché

Le Groupe est fortement sollicité dans le domaire ld production électronique plus
particulierement dans le domaine des petites etemwgs séries, les sites pouvant assurer les
meilleurs critéres de qualité étant de plus en s et trés convoités.

Recentré sur ses propres produits, le Groupe denses prestations vis-a-vis de clients du secteur
automobile, aéronautique, militaire ou ferroviaafin de répondre aux exigences de ces secteurs
d’activités et d’appliquer ces regles a ses propreduits.

Dans le domaine de la pérennisation, le marchéasstentré sur les entreprises ayant des produits
ou des equipements a longue durée de vie et danillede renouvellement est largement supérieur
au colt de maintien en condition opérationnellen(@iomes du nucléaire, de I'aéronautique).

= Lesclients

Les services en production électronique sont prepastout industriel recherchant une production
de haute qualité en petite ou moyenne série.

Aujourd’hui les premiers clients sonbSTINENTAL et SOSMFY en Tunisie, ARBUS a Toulouse.

Pour la pérennisation, ce sont principalement lesdes entreprises industrielles qui ont investi
dans des process a longue durée de vie (jusquaaseét plus).

= Les concurrents

Hormis les grosses structures industrielles asiaficgui répondent aux besoins de production de
masse, ils sont de moins en moins nombreux en Eufgpne disposent généralement pas de tous
les savoir-faire requis contrairement a I'expéreeaccumulée par la Branche dans ce domaine.

Le Groupe est ainsi moins soumis a la pressionwosntielle.

= L’activité
Aprés un début d’'année ou nos sites de productibriomrné a pleine capacité, I'évolution de la
crise économique a impacté de maniere tres difféneos deux usines.

En effet, le site tunisien travaille pour un tidessa
capacité pour 'automobile ; la chute des ventes (5%
ce secteur au®2® semestre a entrainé un tres form
ralentissement du niveau de commande de njfj

clients, notamment @\TINENTAL. Cela a conduit le
Groupe a réaliser du chdmage technique QU 4§
trimestre. Ayant analysé comme un risqus
'exposition a ce secteur, ACTIA E®UP avait
cherché a diversifier son portefeuille clients hdes
'automotive et les actions de prospection lancég
fin 2007 ont abouti a l'arrivée d'un nouveau clienf
important. Les premiers produits (gestion d
'énergie) sont entrés en production en décembre
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2008 ; les volumes d’activité en année pleine, &dihorizon 2011, seront du méme niveau (hors
achat) que GNTINENTAL."

Cependant malgré ce contexte difficile et la varatles volumes, le site tunisien a maintenu tous
ses savoir-faire et méme amélioré son niveau digéjueatteignant un taux de 0,97 PPM (nombre de
pieces défectueuses par million de piéces produites

Quant au site toulousain, il n’a connu aucun ra@setnent de son niveau d’activité, la nouvelle
certification NADCAP conduisant au contraire a
un renforcement de nos parts de marché dans le
secteur aéronautique et par extension au domaine
ferroviaire et a I'électronique industrielle. Les
clients en production électronique petites séries
restent trés sensibles a la maitrise de la qualité.

Il est a noter que les clients en moyennes séries,
trés exigeants en terme de qualité, sont de plus en
plus sensibles a I'optimisation des codts et notre
bipble de production franco-tunisien permet au
Groupe d’améliorer son offre tant pour conserver
ses clients que pour en gagner des nouveaux.
Cela s’est traduit par la création d’'une nouvelle
société au sein du Groupe (ACTIAUNISIE) pour la production d’ensembles mécatroniques en
moyennes Seéries.

L’activité pérennisation est en hausse signifi@ambtenant en 2008 des prises de décision de ses
clients. Travaillant dans le domaine de la stra&dghg terme, I'aboutissement des démarches
commerciales est toujours plus long.

6.3.2 Branche TELECOMMUNICATIONS

La Branche ELECOMMUNICATIONS se positionne principalement sur trois marches :
» Satcom (anciennement Stations Terriennes) ;

» Broadcast ;

» Produits et Systemes Embarqués (anciennement S3suarrélécommunications).

La contribution de la BrancheeTECOMMUNICATIONS a évolué de la maniére suivante :

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.2
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Résultats contributifs Brggc&e TELECOMMUNICATIONS 2008 2007 retraité "
Chiffre d'affaires 42.221] 39.277
Résultat opérationnel 1.741 2.013
Codt de I'endettement financier net <879> <805>
Résultat (1) 893 991

v/ attribuable au Groupe 893 991
v' intéréts minoritaires 0 0
Charge d'imp6t nette du Crédit Imp6t Recherche (2) <898> <108>
Intéréts et charges financiéres (3) 879 805
Dotations nettes aux amortissements (4) 1.299 2.599
EBITDA (1)+(2)+(3)+(4) 2.173 4.287,

©) Retraité du Crédit Impdt Recherche et de I'impiraand tel que décrit au § 8.1.1 « Préambule »

L’évolution du chiffre d’affaires entre les troistavités est la suivante :

Secteur d’activité
en ke 2008 2007
Satcom 16.192 10.649
Broadcast 8.758 11.610
Produits et Systemes Embarqués 17.271 17.018
TOTAL 42.221 39.277

L’activité de la Branche HLECOMMUNICATIONS est en progression par rapport a I'exercice 2007
avec un chiffre d’affaires qui est passé de 39,3eM€007 a 42,2 M€ en 2008, ce qui conduit a un
résultat positif de 893 k€.

6.3.2.1 Satcom

= Les produits

Utilisant les technologies développées dans le dwmndes amplificateurs de puissance et du
traitement du signal, la Branch&lECOMMUNICATIONS s’est imposée dans les stations terriennes
de télécommunication par satellites, créant dedesyss complets aisément transportables,
répondant & des besoins exprimés notamment dademaine militaire pour les forces armées
déployées sur des terrains extérieurs, mais aassil@s marchés civils des Télécommunications.

Le Groupe propose également les produits assamd@glificateurs, codeurs-décodeurs, produits et
solutions pour la supervision des stations teresna différents systémiers sur les marchés ou elle
ne peut offrir la prestation compléte.
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Station terrienne

= Le marché

Le marché historique du Groupe est celui du mibtdrancais, avec la signature en 2005 d’'un
contrat pluriannuel pour I'étude et la fourniture stations tactiques HD (Haut Débit), faisant suite
a un premier contrat signé en 2001 (solution tiledl Ces contrats intégrent le maintien en
condition opérationnelle des stations jusqu’a dig aprés leur livraison.

Cependant, le besoin en stations techniques melgae dessine aussi en Europe, mais le contexte
économique reste trés concurrentiel.

Le secteur civil est réparti entre plusieurs ageyerateurs, voire systémiers de premier rang dan
les domaines des Télécommunications ou du Broadcast

= Les clients

Les forces armées sont les principaux clients, destbesoins sont classifiés, directement ou
indirectement au travers de grandes entreprisélesiou paraétatiques, systémiers de premier rang
dans les domaines des Télécommunications ou dulBasa

Dans le domaine civil ou TV/radio, les clients ska#t opérateurs de télécommunication par satellite
ou des intégrateurs, tant en France qu’a I'étranger

Les clients doivent étre démarchés en s’'appuyasgngigllement sur les succés remportés en
France.

= Les concurrents

Les situations concurrentielles sont trés complexastamment dans le domaine des
Télécommunications par satellite, du fait de Iidades entreprises en concurrence, des projets ou
des enjeux politico-économiques.

Dans le domaine des sous-systemes, la concurrehcarganisée autour de grands groupes des
Télécommunications.

Dans le domaine des équipements, les principauguctents sont americains et bénéficient d’'un
effet dollar qui leur fut particulierement favoraldébut 2008.

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.3
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= L’activité

Bénéficiant d’'un marché stable dans le domaind, ¢ev/chiffre d’affaires a progressé (+ 52,0 %) en
2008 du fait des premieres livraisons séries dasoas terriennes HD (notifications des 10
suivantes recues en 2008).e Groupe a également remporté un premier apjoéires pour
'OTAN, contrat s'étalant sur 2 ans. Ce secteushfms affecté par la crise économique.

6.3.2.2 Broadcast

= Les produits

Sous ce hom générique, sont regroupés les équipeme
permettant I'émission, la réception et la réémissies
signaux destinés aux programmes radio et TV ta
analogiques que numeériques, ainsi que les matérie
associés nécessaires a la bonne qualité du signal.

Le Groupe concoit et fournit ces équipements atetsa
de gammes de solutions sur le segment de marché
émetteurs de faible puissance.

Ceux-ci correspondent particulierement aux besdins
réseau complémentaire pour le déploiement de la TN
(standard DVB).

Réémetteur TNT

= Le marché

Le passage au numérique des émissions radio et dWert un nouveau secteur dans lequel le
Groupe a emporté des succes certains, particul@reen France. Une fois que le réseau sera
totalement déployé, se mettra en place le marchdedéretien, comme pour I'analogique.
Aujourd’hui, ACTIA SopIELEC est un fournisseur important des réémetteurs tie ¢ moyenne
puissances pour la TNT avec une part de marchérdied de 50 %.

Par contre, 'émission analogique durera encorgyes 2011. Le marché de maintien en condition
des anciens réseaux reste important et a pernsisudenir la montée progressive de la TNT.

Les perspectives moyen terme correspondent austisgements des opérateurs de mux (chaines
de télévision) pour offrir de nouveaux servicesV: portable ou TV sur mobile (DVB-H) et au
marché export avec la normalisation européennediteedes standards de TV numérique DVB.
Dans le domaine de la radio numérique, le marcihépéen en est a ses balbutiements et ACTIA
SODIELEC avait été retenue (juin 2006) par un groupe aragripour son déploiement, mais la
défaillance de ce client a marqué un arrét brutalcdtte activité : la reprise dépendra de la
continuation de la société ameéricaine en coursdapitalisation ou d’un nouvel acteur se lancant
sur ce segment.

= Lesclients
Le marché francais est partagé en deux catégaziebants :
> Les opérateurs de diffusion et d'infrastructure ownl DF, TOWERCAST, ITASTIM ;
» Les opérateurs de contenus avec les chaines dasi@écomme @GNAL+ ou de radio comme
le groupe BROPE
A I'export, les clients sont principalement les mgiéurs de diffusion, le Groupe centrant son action
commerciale sur 'Europe et I'Afrique.

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.3
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= Les concurrents

Positionné sur le marché des émetteurs TV de pqtitiessances, le Groupe a comme principaux
concurrents des sociétés européennes de tailldasaniayant un leadership, comme ACTIA
SODIELEC, sur leur marché domestique.

Les sociétés leaders sur le marché des émetteuistdepuissance commeHRBDE & SCHWARZ
peuvent étre concurrents sur des appels d’offresvid@u systeme.

= L’activité

Fortement implanté sur le marché francais, le Geoapnaintenu sa position auprés de TDF. Le
déploiement du réseau secondaire, qui doit s’achpear 2011, date de l'arrét de la diffusion
analogique en France, s’est déroulé selon lesgoig, malgré une tres forte pression sur les prix.
Le Groupe conserve sa position grace a un renamelht régulier de ses produits, se différenciant
ainsi par I'innovation. Cependant, le chiffre dafes et les résultats de ce segment (-24,6 %) ont
ete fortement impactés par la défaillance d’unntlEméricain (WORLDSPACE) dans le domaine
de la radio numérique, entrainant a la fois unevipian sur la facturation déja réalisée et sur les
encours, mais aussi un retard certain sur le rdkisroissance que représente la radio numérique
par rapport a la radio analogique, marché d’emneti

6.3.2.3 Produits et Systéemes Embarqués

= Les produits

Le Groupe fournit des produits et des systemes [@otnansmission et le contréle commande de
réseau de sécurité, répartis en quatre activités :

» La transmission : équipements de transmission ebdgdle ;

» L’énergie : produits et systemes de contrdle conteates réseaux d’énergie ;

» L'intégration : baies indoor et outdoor pour lesa@&ux des télécommunications ;

» L’aéronautique : téléphone passager embarqué.

Le Groupe propose, avec ces produits, une prestationpléte d'ingénierie, de support, de
formation, de fournitures de maintenance et de tiesren condition opérationnelle afin d’offrir a
ses clients des solutions clés en main parfaiteadaytées a leurs besoins.

Initialement associés a l'activité de faisceauxtdziens de petits a moyens débits, les produits
spécifiqgues proposés vont du systeme sécuritam@lal’a la conduite ou du systéme portable
d’annonces individuelles pour les agents de chadieconstruction ou de maintenance dans le
domaine ferroviaire, au systeme de baies indooutetoor pour les réseaux de Télécommunications
en passant par les systemes de supervision, dern@i@unication et de contréle commande pour les
réseaux d'énergie.

Armoire d’alimentation électrique
pour antenne de téléphonie mobile
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= Le marché

L’augmentation des besoins liés a la communicatifre au Groupe des possibilités de croissance
importante liées a la facilité de mise en ceuvielatqualité du service offert.

De plus, la maitrise de la technologie numériquedad a un important marché du renouvellement
notamment dans le secteur de I'énergie.

Principalement implantée dans I'hexagone, la BrantdECOMMUNICATIONS a entrepris un effort
de déploiement sur I'Europe, signant des contratsabpération avec des installateurs et des
sociétés bien introduites sur leurs marchés.

= Lesclients

Essentiellement concentrés sur le marché franeaigrincipaux clients sont pour :

La transmission : le Ministére de I'Intérieur, l&carité Civile, AsSTOM, SEMENS, SNCF, ...;
L’énergie : EDF, RTE, Régies privées, SNCF; ...

L’intégration : SFR, BUYGUES BENNING, ... ;

L’aéronautique : intégrateurs de premier rang depagnies aériennes.

YV VY

Poste de contrble commande

= Les concurrents

Ce marché fortement concurrentiel est servi paragésurs de taille tres variable, de la PME locale
au grand groupe international (par exemphRew, ICE).

Notre Branche se différencie par une stratégierddyits de niche a forte valeur ajoutée technique,
par de tres bonnes références aupres des princgmneurs d’ordres, stratégie complétée par un
support client important.

= L’activité
L’activité aéronautique a connu une légere baigged la non reconduction de certains marchés de
notre client dans le domaine de la téléphonie Beneaéronautiqie

Les autres domaines sont restés stables, avecifdianade nos parts de marché. La croissance
attendue ne s’est pas concrétisée du fait de Bepae de nos clients en terme d’'investissement. De
ce fait, le chiffre d’affaires de ce segment n’& ques Iégérement progressé en 2008 (+ 1,6 %).

Cependant, le maintien de notre action commeramgmment avec une prospection export, dans
un secteur ou les délais de prises de décisionwopieu plus longs que la moyenne, conforte le
Groupe dans son potentiel de croissance.

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.4
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6.3.3 Position concurrentielle

D’une maniére générale et pour I'ensemble du Grogpelle que soit la branche d’activité, il est
précisé que la stratégie de niches recherchéevetoppée par ACTIA Boup ne permet pas de
présenter une position concurrentielle claire étige, car aucune source officielle ne peut régondr
a nos caracteéristiques.

En effet, cette stratégie a permis de se positiosunedes produits qui répondent aux spécificitds d
« certains » besoins de nos clients. Il est doffith d’obtenir une segmentation homogéene qui
permette la comparaison avec des concurrents, @auxpouvant se positionner que sur une partie
des produits développés par le Groupe et réciprogoele Groupe ne présentant pas I'ensemble de
I'offre de ses concurrents.

En général, les données « marché » sont difficilebtenir. Par exemple, pour notre activité des
Systemes Embarqués, le Groupe présente une titeésp@énétration au niveau mondial dans le
domaine du multiplexage pour les bus et les cams fa donnée « nombre de bus et cars »
susceptibles d'utiliser cette technologie n'exiptes. Le nombre de bus et cars produits dans le
monde peut étre défini, mais la technologie du ipleltage ne s’adresse qu’aux bus et cars « haut
de gamme ». De plus, certains pays, comme la Ghirldnde, commencent a peine a intégrer ces
technologies et la part de marché que cela repeésajourd’hui (ou demain) n’est pas connue,
d’autant plus que ce sont des marchés a tres davtesance. Il existe des statistiques pertinentes,
mais partielles, qui ne permettent pas une queatifin mondiale dans laquelle s’inscrit le Groupe.
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6.4 |INFORMATIONSSUR LESTENDANCES

6.4.1 Evenementsimportantsdepuislacléture

Il 'y a pas d’événement significatif a signalepdes la cléture de I'exercice 2008.

6.4.2 Objectifs- Evolutions et per spectivesd'avenir

6.4.2.1 Evolution du chiffre d'affaires

L’instabilité des marchés des véhicules et I'absede visibilité tant européenne que mondiale
rendent trés difficile une prévision du chiffre fiizares du Groupe.

Néanmoins, la baisse de chiffre d’affaires ne dewas étre supérieure a 10 % compte tenu de la
diversification du Groupe.

Toutes les mesures sont prises pour diriger le (@roavec la plus grande réactivité, une
acceélération des programmes de réduction des ebltse optimisation des stocks.

6.4.2.2 Perspectives d’avenir

Les perspectives d’avenir ne peuvent pertinemmaet @résentées a court terme, alors que le
contexte général de crise économique conduit nestsla ne plus présenter d’objectif. Cependant,
il apparait certain que le Groupe a renforcé sets pde marché, notamment dans le secteur
automobile en 2008, Iui donnant confiance sur geci&é de croissance en sortie de crise. La
gestion trés court terme reste délicate, car ibtnfms question de se priver des forces vives de
demain.

» AUTOMOTIVE

v" Diagnostic :
Le développement en 2008 / 2009 de logiciels inntssaieste notre principal atout. Plusieurs
contrats importants sont actuellement en couroeravance technologique devrait permettre de
réaliser des opérations au temps de retour aftrpotir nos clients. La sortie d’'un outil de
diagnostic multimarques pour un important consaucautomobile est d’actualité.

v' Systémes Embarqués :
L’objectif essentiel de cette activité reste I'asissement des ventes des derniers produits innovant
mis sur le marché (chronotachygraphes et portaitrtétique, tableau de bord, systéme ENOS pour
'Audio & Vidéo...) ces deux derniéres années. Larisgpde la production de nos clients poids
lourds et engins spéciaux sera déterminante. Cepérld Groupe renforce son action commerciale
lancée en 2008, sur des secteurs moins affectda gaise comme I'agriculture, le ferroviaire ou
'aéronautique. Enfin, une opération importanteagtgndue pour le véhicule électrique.
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v’ Services:
L’enjeu pour le Groupe consiste a exploiter le trast niveau de qualité atteint sur les deux siées
production et de jouer sur le bi-p6le franco-tuesifin d'offrir a ses clients la meilleure offre
marché.
Le Groupe continuera a prospecter de nouveauxtslotentiels notamment pour la production de
cartes dans le secteur de I'énergie, du ferroyidied’aéronautique et de la défense.

» TELECOMMUNICATIONS

v' Satcom:
Les actions a I'export sur ce domaine doivent sarqovre, le contrat avec 'OTAN pouvant se
renouveler et servir a la notoriété de nos solstion

v' Broadcast :
Lors du salon IBC 2008, ACTIA@IELEC a présenté un nouveau produit Comptact Multi Canau
qui a rencontré un accueil favorable. Apres unetar008 difficile, avec une bataille des prix sur
le marché francais, ACTIA@IELEC se tourne vers I'exportation. De plus, le marchdalradio
numerique doit démarrer en Europe et notre Bramsheréte a réagir ayant déja déeveloppé les
produits nécessaire a son déploiement.

v" Produits et Systéemes Embarqués :
Les produits développés et qualifiés pour les jpaex clients du marché francais doivent
maintenant étre développés pour répondre aux s@Em@EI. Une fois ces adaptations réalisées,
ACTIA SoDIELEC devra résolument tourner cette activité vers latqtion.

6.4.2.3 Priorités pour 2009

Les efforts 2009 vont porter sur la réduction de#€ et des stocks :

v une réduction drastique des colts par I'arrét idékim et de la sous-traitance dans les pays
a codt élevé et leur transfert sur ARDIA et ACTIAnTIsie,

v_ une rationalisation des stocks et une surveillaacerue des retards de paiement pour
optimiser le cash du Groupe,

v une réduction des frais généraux et notammentrdesde déplacement par un recours a la
visioconférence,

v une meilleure couverture de la R&D financée par cl@nts ou accordée par les pouvoirs
publics”

“Dans le cadre du Document de Référence cf. § 8t%823.2.3
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6.5 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

6.5.1 Palitique de Recherche et Développement appliquée par le Groupe

Ce point est traité au § 8.1.6.3 « Immobilisatiot®rporelles ».

L’activité R&D reste importante, puisqu’elle perntit maintenir a un niveau €élevé la technicité du
Groupe. Elle est restée prioritaire dans un coatdet sélection des investissements. Le tableau ci-
dessous résume son évolution :

En k€ 2008 2007
Colt total de la R&D 38.8372 35.173
Co(t de la R&D vendue 18.605 16.744
R&D immobilisée dans I'exercice 4.613 3.45§
Charges de I'exercic® 15.614 14.961
Amortissement de I'exercice de la R&D immobilisée 3.025 4.344
Crédit Impdt Recherche déduit des charges de kivet 3.366 1.443
Impact de la R&D dans le compte de résultat (12)y+((3) 15.273 17.86¢

Le codlt total de la R&D est composé de la massaiald chargée des ingénieurs et techniciens
travaillant sur les projets de R&D.

Il est a noter que le colt de la R&D vendue represé8,2 % du colt total contre 47,6 % en 2007.

L’effort de R&D réalisé en 2008 est exceptionnalipwois raisons :

v’ réalisation d'une gamme compléte de produits etodeiels de diagnostic innovants. I
s'agit de la gamme ACTI-DIA&pour les ateliers auteur, les runtime, les usilaesarte de
communication et un nouveau PC durci. Ces investissits ont été aidés par les pouvoirs
publics et certains de nos clients,

v' définition d’'une nouvelle architecture multiplexéACTIMUX) pour un client,
approfondissement de la télématique et du véhidelerique,

v/ croissance rapide de notre bureau d'études tunigi@na progressé sur sa courbe
d’apprentissage.

En partenariat avec OSEO, un projet d’architectig® systemes pour le transport en commun du
futur (cf. 8 3.2.3 « Engagements d'investissemgmetsba I'étude. Ce dossier marque la volonté du
Groupe de créer de nouveaux produits afin de rpateni les leaders sur son secteur.

6.5.2 Colt desactivitésR& D du Groupe

6.5.2.1 Branche AUTOMOTIVE

Le total des dépenses de la R&D en 2008 a étéNdR,@ontre 29,0 M€ en 2007, ventilé en :

v co(t des études vendues 16,7 M€,
v immobilisations 3,1 M€,
v' charges de I'exercice 13,0 M€,
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6.5.2.2 Branche TELECOMMUNICATIONS

Le total des dépenses de la R&D en 2008 a étéldel® contre 6,2 M€ en 2007, ventilé en :

v co(t des études vendues 1,9 M€,
v immobilisations 1,5 M€,
v' charges de I'exercice 2,7 M€,

6.6 LESSALARIES

Sur I'ensemble du Groupe, I'évolution des effecsiis les trois derniers exercices est la suivante :

2006 2.143
2007 2.316
2008 2.425

Dans un souci de lisibilité, les informations smgroupées par secteur :
Automotive France ;

Automotive Europe (hors France) ;

Automotive Monde (hors Europe) ;

Automotive (cumul) ;

Télécommunications ;

Groupe ACTIA France ;

Groupe ACTIA (cumul).

VVVVVYVYVYY

Cette sectorisation est appliquée a la fois auardgocial et au rapport environnemental.

Le périmetre global est détaillé au § 8.1.6.2 «&és Consolidées ».

6.6.1 Ressources humaines et relations sociales

6.6.1.1 Emploi

» Effectifs

La répartition des effectifs a la date de clotued’exercice s’établit de la maniére suivante pesr
trois dernieres anneées :

Automotive Automoti(\{)e Automotive Al:éosrtgoct;xe Total mzili?::?ir:r;s ACTIA G ROUP ACTIA
France Europe Tunisie Monde Automotive (France) France GROUP
2006 666 276 494 371 1.807 329 1.002 2.143
2007 701 290 623 380 1.994 316 1.023 2.316
2008 724 322 650 407 2.103 317 1.046 2.425

@ Hors France
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Le périmétre au 31.12.2008
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» Répartition cadres / non cadres
La répartition cadres / non cadres a suivi I'évolusuivante :
. Automotive | Automotive Télécom- ACTIA
Auéc:;:\c():téve Europe monde (hors AutIJ cr);?)ltive munications GROUP gCF’:Cr)IUAP
(hors France| Europe) (France) France
Cadres 2007 294 33 169 496 144 443 645
Cadres 2008 313 32 171 516 147 464 667
Non-Cadres 2007 407 257 834 1.498 172 580 1.671
Non-Cadres 2008 411 290 886 1.587 170 582 1.758
@ Hors France
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Les effectifs restent identiques avec 28 % de caelr@2 % de non cadres.

Sur le territoire national, la répartition restenfupéne, avec 44 % de cadres, en légéere hausse par
rapport a la situation au 31 décembre 2007 (43 %).

» Répartition hommes / femmes
En 2008, la moyenne des effectifs féminins repri&s@n % des effectifs du périmeétre, contre 38 %
au 31 décembre 2007.

Répartition Hommes / Femmes
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» Répartition CDI / CDD

Le recours a des personnels en CDD a diminué susdmble des filiales, a I'exception de la
Branche ELECOMMUNICATIONS ou ce chiffre, peu significatif au regard de I'emble du Groupe, a
augmenté. La progression des effectifs s’est doincipalement faite au travers de CDI. La France
compte 3 % de salaries en CDD, en recul égalemardgge ce chiffre atteignait 5% au
31 décembre 2007. La répartition des CDI/CDD estilgante :

Evolution de la répartition CDI/CDD
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Au global, les contrats CDD représentent 19 % déctds du périmetre global, contre 23 %
I'exercice précédent.

» Embauches

Sur I'exercice 2008, les effectifs du Groupe ordgpessé de 5 % ; la progression atteint 13 % sur
2 ans. Comme le montre I'évolution de la répantitiees contrats CDI / CDD étudiée ci-dessus, le
recours a des CDD représente 36 % des embaucleesuétfis en 2008, en net recul par rapport a

2007 ou ce ratio atteignait 65 %. En France, leuesa des CDD reste toujours inférieur au niveau
mondial.

Sur I'ensemble du périmétre, le Groupe a embautfédrsonnes, contre 384 en 2007.

L'évolution des embauches

300 & CDI 2007
W CDI 2008
| @ CDD +6 mois 2007
200 -{O0 CDD +6 mois 2008
@ CDD -6 mois 2007
O CDD -6 mois 2008

Nombre d'employés

En France, nous assistons a une augmentation gesigmn CDI, liée a 'embauche de personnes
jusqu’alors en CDD et a une consolidation d’empfmiécédemment sous-traités, dans le domaine
de la R&D, utilisant ainsi I'opportunité de I'évaion des avantages fiscaux en matiere de Crédit
Imp6t Recherche.

Quelques difficultés de recrutement ont été ennegis ; les motifs sont variés : niveau de
rémunération, pénurie sur certains profils techesgunanque de polyvalence pour des techniciens /
SAV itinérants, refus en raison de la taille déliale concernée, ...

> Intérimaires et contrats aidés

Le recours au travail en intérim a aussi été etiigr 2008 avec 180 intérimaires sur I'ensemble du
Groupe. La durée moyenne des missions d'intérime d& un mois a un an en fonction de la filiale.
Les principaux sites faisant appel a ce type dexd@euvre sont les sociétés francaises, suivies de
loin par les USA.

Le Groupe a aussi employé 33 personnes en cordéata cours de I'exercice 2008. A ce jour, ces
contrats ont généré 11 embauches. La majorité sleardrats a concerné la BrancherAMOTIVE,
CIPI ACTIA ayant recruté la totalité des salariéa@ernés par ce type de contrat.
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Enfin, le Groupe fait appel a de nombreux stagsattans le cadre de formations dipldmantes :
parmi ces derniers, 19 ont été embauchés a laifgiatje, principalement en Tunisie.

» Licenciements et démissions

81 personnes ont été licenciées sur 2008, dont 44 Brésil, du fait de la réorganisation de notre
filiale mi-2008. En dehors de ce cas particulies licenciements ont reculé de 18 % par rapport a
2007.

Répartition des licenciements

B Hommes - Cadres

‘| @ Femmes - Cadres
Pl Hommes - Non Cadres

O Femmes - Non Cadr

Nombre d'employés

NN

NN

Les motifs sont les suivants :
v 23 pour motif économique (majoritairement au Bjésil
v' 12 pour cause réelle et sérieuse,
v" 10 pour faute grave,
v' 36 pour inaptitude.
Par ailleurs, le Groupe a enregistré 132 demissemprogression de 6 % par rapport a 2007, dont :
v" 102 employés non cadres,
v' 30 cadres.
6.6.1.2 Politique ressources humaines
» Formation
La majorité des entités du Groupe spécifient Itexise d'un plan de formation annuel. Ces plans
sont élaborés via:

v'une gestion prévisionnelle des compétences,
v'les entretiens annuels,
v' les négociations avec les représentants du persomte responsable du site.
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Ainsi, sur 2008 et sur 'ensemble du Groupe, 418&3res de formation ont été dispensées, ce qui
représente une moyenne de 17 heures par salamgéoy@nne en France est de 28 heures (36 heures
pour la Branche BTOMOTIVE et 12 heures pour la BrancheLECOMMUNICATIONS).

En majorité, les heures de formation correspon@edes formations techniques, avec quelques
formations au management des équipes. ACTIAr@moTIVE S.A. a dispensé, en moyenne,

45 heures de formation par employé sur I'exerci6@82ce qui la place largement en téte par
rapport a toutes les autres sociétés du Groupe.

» Diversité et égalité des chances

Sur les 2.425 employés du Groupe :
v' 98 % sont de la nationalité de la filiale,
v 1 % sont des ressortissants de I'Union Européenne,
v 1% viennent d’autres pays.

Cette répartition ne varie que trés peu en fonatiorpays considéré et reste stable d’'une année a
l'autre.

L'égalité professionnelle Hommes / Femmes est ot8pewu niveau des salaires sur 'ensemble du
Groupe qui n’enregistre aucun sentiment de disoaton.

Les graphes suivants présentent la répartitionesatinon-cadres pour les catégories hommes et
femmes.

Répartition Hommes / Femmes chez les cadres
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Répartition Hommes / Femmes chez les non-cadres

1200 { @ Non Cadres Hommes 2007

1000 | B Non Cadres Hommes 2008
| @ Non Cadres Femmes 2007
O Non Cadres Femmes 2008

Nombre d'employés

Proportionnellement, les femmes sont donc moine béprésentées chez les cadres que chez les
non cadres.

Enfin, certains sites sont dans Il'obligation d'emet des travailleurs handicapés. Sur la totalité d
Groupe, les entreprises concernées employaientasmeée 2008, 25 personnes entrant dans cette
catégorie sur les 76 légalement imposées. On note din déficit du nombre de personnes
handicapées employées dans le Groupe.

Pour pallier cette déficience, ces sites ont recautes travaux via des CAT. Cette sous-traitaace n
couvre que partiellement ce manque, représentaétuivalent de 18 personnes.

Une réflexion est menée, notamment en France, diiméliorer I'intégration de travailleurs
handicapés dans nos effectifs.

6.6.1.3 Organisation du temps de travalil

Dans le cadre de la Iégislation, les sociétés &iaeg ont signé un accord « 35 heures ». Les cadres
et assimilés sont employés selon un forfait andegburs de travail (en général 213 jours par an) ;
les autres employés bénéficient de I'horaire heladiame 1égal de 35 h en temps plein annualisé.

En France, le travail est organisé en 5 jours|; Ieesite de Colomiers, qui présente une activéé d
production a une organisation en 2x8 ou 3x8.

Trois filiales travaillent 6 jours / 7 : ACTIANDIA, ACTIA DE MEexico et CIPI ACTIA ou,
s’agissant d'un site de production, le travail egjanisé en 3x8. Cependant, la baisse d’activité
rencontrée dans la production de cartes électresigour le secteur automobile a entraing, de I'été
a la fin de 'année, une réduction du temps deaftale site de production tunisien étant arrété le
samedi.

Temps patrtiels :
Sur I'ensemble du Groupe, 97 personnes sont emgsoydéemps partiel. Parmi elles, 78 % sont des
femmes. La répartition du temps partiel est démitlans le graphe ci-apres :
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Répartition du temps partiel

|m 90 % et +
O de 70 290 %
@ de 50 & 70%
O - de 50%

Nombre de salariés
D
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Heures supplémentaires :

Le volume global des heures supplémentaires s'ée@8.435 heures, contre 64.439 en 2007,
effectuées a 96 % par les non cadres. Le site aduption de Tunisie n’a totalisé que 24 % des
heures supplémentaires effectuées, contre 60 %0@n, 2lu fait de la conjoncture précédemment
expliquée.

6.6.1.4 Relations sociales

Convention collective :

La totalité des sites francais du Groupe est fafa@ la convention nationale de la Métallurgia, vi
ses antennes régionales. La convention utilisééepatteux sites tunisiens est celle de I'Electicit
& de I'Electronique. Cependant, tous les pays njzad cette notion de convention.

Représentation des organisations syndicales eesgmtants du personnel :
69 % des effectifs du Groupe travaillent dans de#és ou lesorganisations syndicalessont
présentes.

Les représentants du personnel quant a eux, sont au nombre de 87. Ces représengant
répartis en plusieurs colléges: cadre / ouvriefAHE, pour les pays ou la notion de collége existe.

Relations sociales et information des employés :

Tous les employés du Groupe recoivent des infoomatde la direction via différents moyens qui
varient d'une filiale a l'autre. Globalement, i@ffage sur tableau est toujours utilisé, ainsi lgse
courriers électroniques, les réunions, journauielsa idées, notes et courriers. Les employés sont
dans tous les sites informés des résultats ettifbjde I'entreprise.

50



Avantages :
En dehors des obligations Iégales locdles prestations suivantes sont proposées auxogapi

santé: complémentaire, prévoyance... : pour 68 Yedgsoyes ;

retraite complémentaire : pour 8 % des employés ;

tickets restaurants : pour 60 % des employés ;

maternité (prime naissance) : pour 39 % des emplpyé )

Primes diverses : pour 60 % des employés se vofiét différentes primes (1°8'° mois,
primes exceptionnelles, frais de funérailles, parde mariage, etc...).

ANANENENEN

6.6.1.5 Santé & sécurité

Accidents du travail :

Sur I'année 2008, 41 accidents du travail onteiténseés, en recul de 28 % par rapport a 2007 ou 57
accidents avaient été recensés. En France, le gorabre stable a 32 accidents. Par contre, ces
accidents représentent 730 jours d'arrét de travatre 277 en 2007, en hausse trés sensible.

Arréts maladie :

Les arréts maladie représentent 11.686 jours €8,2fbnt 7.360 en France. Ce chiffre est en baisse
tant en France (- 12 %) que sur I'ensemble du Grdud2 %). Répartis par branche d'activité et
par employé, cela équivaut a :

v" Automotive France 8 jours / employé / an
v" Automotive Europe 4 jours / employé / an
v" Automotive Monde 3 jours / employé / an
v' Télécommunications 6 jours / employé / an
v" Groupe ACTIA France 7 jours / employé / an
v' Groupe ACTIA (cumul) 5 jours / employé / an

Santé et sécurité au travail :

100 % des sociétés du Groupe respectent l'intéodiate fumer dans les locaux. Par ailleurs, la

grande majorité des sites a mis en ceuvre des diigmhou actions d'évaluation de lI'ergonomie des
postes de travail, la plupart du temps dans leecdds CHSCT.

La majorité des sites considérés effectue au dedavisites médicales réglementaires, un suivi du
personnel a risque par des visites médicales smgpl&ires.

Les normes de sécurité incendie et d’installatii@ctéque sont respectées dans toutes les filiales
puisque les filiales qui ne réalisent pas les ioations par elle-méme bénéficient de cette

prestation au travers de leur contrat de location.

Pour 82 % des effectifs, un CHSCT est présentessité ; 56 personnes composent I'ensemble de
ces CHSCT.

6.6.1.6 Sous-traitance
La plupart des sites considérés font appel a deda-traitance pour certains travaux.

Les sous-traitants actuels varient selon les antiteGroupe et certaines de nos filiales ont d'eres
déja mis en place des procédures d'évaluation @estritants (audits), au titre du respect des
standards de qualité demandés, des conditionsle®cia travail et des normes environnementales
souhaitées en fonction de leur niveau de certiboat
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6.6.1.7 Relations avec I'environnement local

L’impact territorial économique est calculé a padie la répartition des achats et se répartit comme
suit :

Impact territorial économique, répartition
des achats

12% 3%50

O Local
| Régional
23% O National

0O Européen

57% O Mondiaux

L'impact territorial de nos entités reste fort wr territoire national (65 % des achats).

Par ailleurs, tout en ayant une croissance intemale, la pérennité du Groupe permet d'avoir des
retombées positives en terme d'impact économiquie serritoire francais.

6.6.1.8 Relations avec les parties prenantes et les ceuveegiales

Les entités du Groupe sont adhérentes a certagamismes professionnels : Union des Industries et
Métiers de la Meéetallurgie, des organismes scieués (ANRT, AROSPACE VALLEY,
TOMPASSE..).

Par ailleurs, le Groupe entretient de bonnes olatiavec les établissements d'enseignement via
lesquels il conduit des activités de rechercheest phrtenariats dans le cadre de stages de fin
d’études.

Enfin, aucun litige ni différend n'est a signalgea les associations, ou méme avec les particuliers
vivant a proximité de nos sites.

6.6.2 Participation et intéressement

Un accord de participation a été conclu dans @lés du Groupe, ce qui représente 97 % des
effectifs en France et 55 % des effectifs du Grolpes modalités d’application varient d’'une
entreprise a I'autre. Le montant constaté en changére de I'exercice 2008 est de 255 k€.

Un accord d’intéressement a également été concls @diliales du Groupe : 97 % des effectifs en

France et 51 % des effectifs du Groupe sont cosiyeat un accord de ce type. La aussi, les
modalités d’application varient d’'une entrepriséaatre. Le montant constaté en charge au titre de
I'exercice 2008 est de 503 k€.
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6.6.3 Plan d'Epargne Groupe et Plan d'Epargne Groupe | nter national

Il n’existe aucun accord de Plan d'Epargne Groupéde Plan d'Epargne Groupe International au
sein du Groupe.

6.6.4 Laquotitédecapital détenu alacloturedel’ exercice

A la cléture de I'exercice il n'y a pas de partaijpn des salariés telle que définie a l'articl2as-
102 du Code de Commerce dans le Capital Socia 8ediété.

6.6.5 Augmentation de capital réservée

Il est rappelé que I'Assemblée Générale Extraomindu 3 mai 2007 a donné tous pouvoirs au
Directoire, pour une période de 26 mois a compeecette Assemblée, a l'effet de réaliser une
augmentation de capital réservée aux adhérentsRIHIE dans la limite de 3 % du Capital aux
moments et conditions qu'il jugera opportuns.

6.6.6 Nomination d’Actionnaires salariés en qualité de membre du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance n’a regu aucune candidat

6.6.7 Désignation de membresdu Conseil de Surveillance par les salariés

La participation des salariés telle que définiéagtitle L.225-102 du Code de Commerce étant
inférieure a 3 % du Capital Social de notre Sociét®y a pas lieu de prévoir la mise en place des
dispositions relatives a la désignation de memthueSonseil de Surveillance par les salariés.
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6.7 LESCONSEQUENCESENVIRONNEMENTALESDE L'ACTIVITE

Comme pour le rapport social, les données receeillit présentées concernent I'ensemble du
Groupe. La segmentation est décrite au § 6.6 Shteriés ».

6.7.1 Consommationset rejets

6.7.1.1 Consommation de ressources en eau

La consommation totale d'eau est de 29.367en diminution par rapport & 2007 (- 12 %) grace
aux actions entreprises sur les sites de Pouvtaumetlde Colomiers, avec l'installation en 2007
d’un groupe froid en circuit fermé d’eau glacée pleuefroidissement des étuves.

L’eau consommeée sur I'ensemble des sites est majmitairement du réseau de distribution d’eau
potable. En effet, seuls 2.000°ront été prélevés dans le puits tunisien, a lidemst des
prélevements effectués en 2007.

Ramenée au nombre d’employés, la consommationetisdimble des sites en 2008 avoisine les
12,2 mt/ an / employé (- 15 %) et a connu I'évolution suite :

. Automotive | Automotive Télécom- ACTIA
m®/an/employé Au;?;r:gcéve Europe monde (hors Aut-lc-J cr)rgiltive munications GROUP gig{f;
(hors France] Europe) (France) France
2007 15,1 11,0 16,3 15,1 9,3 13,2 14,3
2008 6,4 10,0 17,8 12,7 9,0 7,2 12,2
W Hors France
W 2007 . )
& 2008 Consommation d'eau / employé
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Les consommations des sites (sauf les sites deigrod comme ACTIA ATomoTIVE Colomiers,
CIP1 ACTIA Tunis et ACTIA SDIELEC Provence) sont représentatives d’'une activitervicas -
études ».

6.7.1.2 Consommation de matieres premiéres et d’emballages

L’activitée du Groupe ne consomme pas directemenmadieres premieres extraites du milieu
naturel puisqgu’elle n’intervient que sur des présluiéja en partie manufacturés (composants
électroniques, cables électriques...), essentiellemmnposés de métaux et de matieres plastiques.
La majorité des sites ont déja mis en place degemgs pour le tri des déchets : emballages
essentiellement, avec la réutilisation des caibeeset cartons. La standardisation et la dimimutio
du nombre de références d’emballages sont égaleteeigueur.

La seule matiere premiére utilisée est I'azotelassisites de production de Colomiers et de Tunis.
Par ailleurs, la Iégislation sur le recours au plaawait été anticipée dans nos sites de production,
ou un process de brasage et de soudure sans plétahbras au point.

Le Groupe a recours a différents emballages (cartbois, matériaux de calage, plastiques,
palettes). Tout est mis en ceuvre pour limiter lisdtion de tels matériaux, notamment au travers
d’une politique volontariste de réemploi.

6.7.1.3 Consommation d’énergie

En 2008, deux types d’énergie sont principalemélsés sur I'ensemble des sites :
v' I'électricité : 9.564 MWh (- 4 % par rapport a 2007
v' le gaz naturel : 1.425 MWh (- 20 % par rapport @70

La consommation de fuel est extrémement limitéesquielle correspond a une énergie de
52 MWh ; ce combustible est principalement utipisé la filiale espagnole.

La consommation totale d’énergie sur I'ensemblegites s’éleve sur I'année 2008 a 11.041 MWh
(- 7 % par rapport a 2007). Les actions menées poerplus grande maitrise de I'énergie portent
leurs fruits puisque nous assistons, sur I'exer@@®8, a une baisse de la consommation
d’électricité et de gaz sur l'ensemble du Groupeémm si des disparités apparaissent,
laugmentation enregistrée sur le site de Colomiétant liée a linstallation de nouveaux

équipements de production.

Le tableau récapitulatif des consommations énepgés est le suivant :

| Automotive Automotive | Automotive Total TéI_éco_m— ACTIA ACTIA
kWh/an/employé Erance Europe (hors| monde (hors Autormotive munications GROUP GROUP
France) Europe) (France) France
Electricité 2007 40711 14225 4786,6 4 045,8 6 079,7 4 667,7 4312,9
Electricité 2008 5245,( 1564,7 3310,9 3725,8 5641,4 5 340,0 3970,1
Gaz 2007 969,2 135,6 4147 569,0 2049,9 1297,4 769,6
Gaz 2008 7247 1 206,9 460,4 661,5 140,3 5441 591,6

@ Hors France

Le graphe suivant illustre I'évolution de I'’énergiensommée ramenée au nombre d’employés, en
fonction de la source d’énergie utilisée :
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Le ratio de consommation énergétique sur la tétai Groupe s'éléve a 4.583 kWh /an / employé
(contre 5.082 kWh /an / employé en 2007), en balest) %.

Le recours a des énergies renouvelables commeéire énis en place dans certaines structures du
Groupe ; ainsi, en Tunisie, I'eau chaude est dinegsolaire et I'électricité consommée en Suéde
est hydroélectrique.

L’ensemble du Groupe reste sensibilisé pour limseeconsommation énergétique, ce qui se traduit
par diverses actions :

mise en place de détecteur de mouvement temporisé,

récupérateurs de chaleur,

sensibilisation du personnel,

changement des appareils par des appareils moimmgaods en énergie, notamment avec
I'installation de climatisations réversibles s ftes Toulousains,

utilisation d’éclairage basse consommation,

isolation des portes et des fenétres,

pose de thermostats programmables sur les radsateur

changement des écrans des PC par des écrans gainuoent moins.

Ces actions traduisent une volonté réelle de peshiednvironnement en compte et expliquent la
baisse de consommation constatée et commentéarti av

ANENENEN

ANENENEN

6.7.1.4 Conditions d'utilisation des sols

L'activité de I'ensemble des sites n'utilise pas lsols en tant que tels, si ce n'est pour
limplantation des batiments.
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L’ensemble des sites représente une emprise glahbalées sols de 21 ha. Sur la totalité de la
superficie des sites, 47 % de la surface est oecppé des espaces verts entretenus (62 % sur le
périmetre frangais).

6.7.1.5 Rejets dans l'air

Les activités réalisées sur les sites ne sontigite@ d’aucun rejet significatif dans 'atmospheére
En effet, 87 % de I'énergie consommée est élearipiqui ne génere pas de gaz a effet de serre

(CO,, ...).

Des mesures ont été faites sur les principaux dagsroduction, de maniere volontaire, au niveau
des métaux lourds et des COV (Composés Organiquatide) : les résultats obtenus sont
conformes a la législation, aucune action n’a diinétre entreprise.

6.7.1.6 Rejets dans 'eau, dans les sols

Les activités réalisées sur les sites ne sont pasigine de rejets significatifs dans I'eau ounda
les sols:
v' les eaux usées présentent un caractére « domestigusont rejetées dans les réseaux
d’assainissement pour étre traitées,
v les produits potentiellement polluants (vernisyants, ...) ne sont pas stockés a méme le
sol, mais stockés dans des contenants de réteadiboc avant traitement suivant la norme
(cf. 8§ 6.7.1.8 « Déchets »).

6.7.1.7 Nuisances sonores ou olfactives

Au regard des activités peu bruyantes et non otlsaexercées, aucune nuisance sonore ou
olfactive n'a été enregistrée par les différentessini méme signalée par le voisinage sur l'année
2008.

6.7.1.8 Déchets

Les déchets issus des activités de 'ensembleitdsssont essentiellement des emballages (cartons,
palettes, housses plastiques, ...), des déchetsrdalbet des rebuts de fabrication dont certains
classés déchets dangereux. Ces déchets ne soélirpaes ou traités sur place, ils sont stockés

provisoirement dans des zones dédiées et equipéesgrevoir chaque type de déchets (bennes,
compacteurs, bacs de rétention...) avant d'étre iérgmhent évacués vers les filieres homologuées
de recyclage, de valorisation ou de traitement.

Le recyclage déja mis en place sur les sites coacsurtout les emballages : cartons, papiers,
plastiques ainsi que les métaux ; les piles foateFgent I'objet d’un tri spécifique dans plusieurs
structures. Certains sites ayant mis en place iutet déchets pratiquent sur certains matériaux
(cartons, palettes, caisses en bois...) une politigueutilisation.

Une politique active de tri est d’'ores et déja &ace sur la majorité des sites couvrant 91 % de la
population au niveau mondial. Les sites francaisatrtenu un taux de 99 % en 2008. Certaines
filiales, comme I'Inde, ont programme cette actitentri pour 'année 2009.
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Tous les sites ne font pas aujourd’hui de bilatadpiantité de déchets produite et/ou recyclée. Sur
I'exercice 2008, les bilans réalisés, en totalitépartiellement, permettent d’aboutir a la synthése
du recyclage suivante :

Automotive | Automotive Télécom- ACTIA
Type de Recyclage | Automotive | Europe monde Total munications | GROUP ACTIA
Unité : Tonne France (hors (hors Automotive GROUP
France) Europe) (France) France
Recyclage 160 38 110 308 42 202 350
Valorisation
énergétique 54 0 0 54 0 54 54
Mise en décharge
contr6lée 18 0 0 18 0 18 18
Traitement spécifiqud 2 2 0 4 0 2 4
TOTAL 234 40 110 384 42 276 426

@ Hors France

Une analyse destinée au recensement des produntgjabs stockés sur les deux sites toulousains a
conduit a I'élimination d’une tonne de produitsip@és. Cette destruction est exceptionnelle.

Par ailleurs, les travaux d’amélioration des locaunt généré 24 tonnes de gravats qui ont été
valorisés au mieux au travers de la filiere de¢eraent des déchets.

On atteint donc 25 tonnes de déchets exceptionisslss d’actions ponctuelles, sur le seul site de
Toulouse auxquels s’ajoutent 1,5 tonnes d’écrangas renouvelés sur I'exercice.

6.7.2 Mesuresprisespour limiter lesatteintesal’ environnement naturel

Les activités des sites n’entrainent pas d’atteirdignificatives a I'équilibre biologique, aux
milieux naturels, aux espéces animales et végétales

Il N’y a quasiment pas de rejets atmosphériqueg égaffet de serre), d’émissions sonores et

d’utilisation directe du milieu naturel (utilisatio des sols, consommations de matieres

premiéres,...).

Les mesures pour limiter les rejets liés aux eades et aux produits potentiellement polluants sont

déja en place :

» Les eaux usées (essentiellement domestiques) mejttige réseau d’assainissement et sont
traitées en station d’épuration ;

» Les produits potentiellement polluants pour lesxeetules sols sont stockés sous rétention, ils
ne sont pas en contact direct avec le sol.

Les espaces verts présents sur les sites occupedit de la surface totale, ce qui témoigne d'un
souci d'intégration paysageéere des activités dansclntexte local.
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6.7.3 Démarchesd’évaluation et de certification

Les sites de ACTIA AtomOTIVE S.A., ACTIA Norbic, CIPIACTIA et ACTIA DO BRASIL ont
obtenu leur certification ISO 14001. Donc 51 % eéfectifs ont défini et validé une politiqgue
environnementale. Par ailleurs, ACTIADIA et ACTIA SobiELEC ont planifié la démarche pour
obtenir cette certification, respectivement poud2et 2010.

6.7.4 Mesuresprisespour assurer la conformité

A travers les systemes de management environnehmaistan place sur les sites certifiés, la veille
réglementaire et les processus de suivi qui enuliécbassurent le maintien de leur conformité
réglementaire.

Il est précisé que le Groupe n’'a pas de contraiggementaire réellement spécifique liée & son
activité.

En ce qui concerne les établissements certifies1&@M1, ils respectent toutes les réglementations
applicables a leurs activités et a leur site, y masnles réglementations locales (exemple : en
France les PLU).

En France, tout est repris dans le code de I'emv@ment. Ce document integre, aujourd'hui, la loi

de 1976 sur les ICPE (Installation Classée poWrriatection de I'Environnement), mais aussi le

décret 2005-829 qui transpose en droit francaiditestives européennes 2002/95/CE dite RoOHS et
2002/96/CE dite DEEE plus spécifiqgues a notre sed@ctivité.

6.7.5 Dépensesengagées pour preévenir les conséquences

Compte tenu des dangers trés limités en cas derdyginnement des sites, des mesures déja en

place pour limiter les impacts des sites en fonctnent normal sur 'environnement (évacuation

des déchets, raccordement des eaux usées au rés¢aet des démarches de certification
environnementale engageant les sites sur une aat@&@io continue et une meilleure maitrise de
leurs impacts environnementaux, les dépenses gas/goour prévenir les conséquences de

I'activité sur I'environnement ont été engageéeslparstructures les plus importantes du Groupe au

titre des trois derniers exercices :

» Consommation d’énergiele remplacement de chaudiéres anciennes parclmatisation
réversible avec une économie de la consommatiayadale I'ordre de 18 %, la mise en place
de chauffe-eau solaire, le changement de certéenésres, la mise en place de thermostats pour
les climatisations et I'organisation des congédédigour la réduction de la consommation
électrique, la mise en place d’'un programme permzshe réduction de la consommation ;

» Réduction et recyclage des déchdtagrandissement et 'aménagement des zonesodkag)e
de déchets, la mise en place du tri sélectif,dgalage et le traitement des déchets électriques et
électroniques, le recyclage des cartons et papéecentrole des résidus ;

» Prévention de la pollutionmise en place d’'un groupe d’eau glacé en cirariné, mise en
place d’'un obturateur a sable, d’installation d&e$, de bac de rétention, mesures pour la
réduction du bruit.

Une réflexion est menée pour impliquer les petgésictures n‘ayant pas encore engagé la
démarche.
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6.7.6 Organisation interne dela gestion del’ environnement

La direction administrative du Groupe ACTIA a laaofpe de coordonner I'ensemble des actions
environnementales.

La mise en ceuvre des démarches de management reraritental des deux sites ACTIA
AuTOMOTIVE S.A. est assuré par un Responsable Environnemerseim de la Direction des
Systemes - Qualité / Environnement ACTIAPOMOTIVE. En outre, un technicien est en place sur
le site de Colomiers (production) pour la gesties déchets du site.

Le Responsable Environnement a suivi des formatielasives au management environnemental.

Conformément a la mise en place de la norme IS@1 4@ session générale de sensibilisation
pour la formation et I'information des salariésraatiere d’environnement a été effectuée, pour les
sites concernés. Un plan de formation et un plapdasensibilisation ont été établis dans le cadre
du SME (Systeme de Management Environnemental)dafisensibiliser tout nouvel employé. Le
personnel est informé des démarches qui sont mehées moyens sont a sa disposition pour qu'il
fasse remonter toute information pertinente.

L’organisation interne de la gestion des risquexas d’accident a été menée sur les sites ayant
engagé une démarche de mise en place d'un systémeadagement environnemental (ACTIA
AUTOMOTIVE S.A., via la méthode AMDEC), systéme qui exigddittification et I'évaluation des
situations d’'urgence (comme les accidents de potiutafin de mieux y remédier avec obligation
de rédiger une procédure de «réponse aux sitgatiurgence », ainsi que d’identifier ces
derniéres.

Les structures qui disposent d’'un service dédiée@vironnement (ACTIA AITOMOTIVE S.A.,
CIP1 ACTIA, ACTIA NorbIc, ACTIA U.S.A., ACTIA bo BRrAsiIL) totalisent un effectif global de
9 personnes.

Par ailleurs, une veille reglementaire est réalisée ces sites. Ceux-ci prennent également en
compte les impacts environnementaux au niveau derleeption des nouveaux produits.

6.7.7 Montantsdesprovisions et garanties

Au regard des activités du Groupe qui ne représergas de risque significatif en matiere
d’environnement, aucune provision et/ou garante &é contractée sur I'année 2008, ni sur les
exercices anterieurs.

6.7.8 Montantsdesindemnités versées sur |I'exercice et actionsréparatrices

Aucune indemnité n'a di étre versée en 2008 suita probleme ou accident environnemental ;
aucune action réparatrice en matiere d’environnémeard( étre entreprise en 2008.

60



6.7.9 Synthése

Les fluctuations des consommations d’eau et d'émesgnt expliquées et maitrisées, ce qui a
notamment permis de réaliser une baisse de la gonation d’eau, depuis 2 ans.

Par ailleurs, les deux sites importants de prodoatColomiers et Tunis) ont effectué, de maniere
volontaire, une série de mesures destinées a éyaluse précisément les rejets dans I'air émis par
l'activité. Les conclusions sont excellentes et mam la volonté du Groupe de maitriser les
nuisances environnementales.

6.8 PROPRIETE IMMOBILIERE, USINESET EQUIPEMENTS

6.8.1 Immobilisations corporellesimportantes existantes ou planifiées
P : Propriétaire CB : Crédit-Bail
L : Locataire SL : Sous-Locataire
Nom Siege Secteur d’activité T,ype .de
détention
ACTIA GRouP Toulouse Holding SL
AUTOMOTIVE
ACTIA AUTOMOTIVE Toulouse Etudes et fabrications électroniques SL
Fabrication et distribution de matériels
ACTIA MULLER Toulouse mécaniques pour garages et centres (e L
contrble
ACTIA AIXIA Le Bourget du Lac Etudes et fabrications électjoes L
ATON SYSTEMES Maison Alfort Etudes et fabrications électroniques L
ACTIA UK Newtown(Pays de Galles)| Etudes et fabrications électroniques P
' ACTIA MULLER UK Farnboroughi{Angleterre) | Distribution de produits de diagnostic L
. Etudes et fabrications de matériels
ACTIA VIDEOBUS Getafe MadridEspagne) Audio & Vidéo L
: 'I;‘;IINAAMULLER Getafe MadridEspagne) [ Distribution de produits de diagnostic L
[}
' SCILosOLIvos Getafe MadridEspagne) | Immobilier P
KARFA Mexico (Mexique Gestion de participations L
! : . Fabrication et distribution de matériels
1
! ACTIA DE MEXICO Mexico (Mexique Audio & Vidéo L
1
| ACTIA DO BRASIL Porto Alegre Brésil) Etudes et fabrications électroniques L
| ACTIA INC. Elkhart-Indiana ySA) Etudes et fabrications électroniques L
ATAL Tabor Rep.Tchéque Etudes et fabrications électroniques P
ACTIA ITALIA Torino (Italie) Etudes et fabrications électroniques L
| + MEACTIA Braunsweig Allemagné Etudes et fabrications électroniques P
ACTIA CORP. Elkhart-Indiana ySA) Etudes et fabrications électroniques P
ACTIA NL Nuenen(Pays-Bas) Etudes et fabrications électroniques L
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. e Type de
Nom Siege Secteur d’activité ST or
ACTIA POLSKASP Lodz(Pologne) Etudes et fabrications électroniques L
CIPIACTIA Tunis (Tunisi@ Fabrications électroniques
ACTIA TUNISIE Tunis(Tunisie) Fabrications électroniques L
ACTIA INDIA New Delhi (Inde) Etudes et fabrications électraeis
ACTIA SHANGHAI Shanghai (Chine) Etudes et fabrications électrgrsq
ACTIA NORDIC Spanga (Suéde) Etudes et fabrications électrogique L
TELECOMMUNICATIONS
ACTIA SODIELECSA Ets de St Georges de Etudes et fabrications électroniques P/CB{L
Luzengon
ACTIA SODIELEC SA Ets de Dinard Etudes et fabrications électroesqu CB
ACTIA SODIELEC SA Ets de Puy Sainte Réparade Etudes et fabrisafilectroniques CB
ACTIA SODIELEC SA Ets de Manosque Etudes et fabrications élecjtms CB
SCISobpimoB St Georges de Luzengon Immobilier P
ARDIA Tunis (Tunisie Etudes électroniques L
SCIDE L'ORATOIRE Toulouse Immobilier CB
SCILESCOTEAUX DE Toulouse Immobilier CB
POUVOURVILLE

Il est précisé que les actifs essentiels sont détpar le Groupe.

Les actifs immobiliers considérés comme stratégquancernent la production. Aussi, le site de
production francais, établissement de ACTIATAMOTIVE S.A., situé a Colomiers est détenu a
100 % par le Groupe au travers de la $EIL'ORATOIRE et est financé par un lease back
immobilier (échéance février 2017). Le site de piaiobn tunisien situé a Tunis est inscrit dans les
actifs de notre filiale CIPI ACTIA détenue a 66 ®r e Groupe.

Les équipements lourds de ces deux sites font gieméent I'objet de financement en crédit bail.

En 2008, le centre de Colomiers a accueilli plusietivités par ordre d’importance :

La production électronique ;

Un centre de réparation ;

Une activité logistique ;

Un bureau d’études d’équipements électroniqueshaétmues ;

Des métiers de support.

Ces activités ont permis de produire pres de 2B1h0@'activité et I'utilisation des installations a
été de 84 %. L'infrastructure a une capacité dessamce de 26 %.

Le centre de production CIPI ACTIA a une activité droduction de cartes et d’équipements
électroniques qui a réalisé prés de 640.000 h idigictet I'utilisation des installations a été de
82 %. L’infrastructure actuelle a une capacité de
croissance de prées de 5 %.

VVVYVY

Fin 2008, ACTIA GRoup a créé une nouvelle
filiale en Tunisie ACTIA UNISIE, qui se
positionne dans la production d’équipements
électroniqgues meécaniques de moyenne serie.
L’activité de cette usine montera en puissance
tout au long de I'année 2009. La mise en place
de cette structure a pu étre rapidement organisée
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avec la location d’un site industriel & proximigsdutres structures du Groupe a Tunis.

Le Groupe utilise essentiellement des bureaux (aidtmatif, bureau d’études) et des ateliers
d’intégration. En regle générale, les besoins ésgntent pas de caractere spécifique et sont donc
des locaux facilement disponibles a la locationpeébelant, le Groupe a saisi des opportunités
d’acquisition immobiliere au cours de son histolyegns pouvant provenir des structures acquises
lors de croissance externe et se retrouve doncigtaipe de certains batiments, directement ou
indirectement.

Aussi, les filiales anglaise, américaine, tchequallemande sont propriétaires de leurs locaux,
bureaux et ateliers.

Les établissements de la brancheLECOMMUNICATIONS sont détenus directement par ACTIA
SoDIELEC et financés en crédit bail, ou au travers la SQbi8os, détenue a 100 % par ACTIA
SODIELEC, et dont les biens sont financés par un lease inatiobilier.

Enfin, deux sites, dits non stratégiques, sontrdeéteour partie par le Groupe, pour partie par les
dirigeants et pour partie par des minoritairess’dgit en Espagne, des béatiments, également
bureaux et ateliers, détenus au travers de la $SIALIVOS dont la répartition du capital est la
suivante :

Détenue par : %
SCI| LESCOTEAUX DE POUVOURVILLE 50,0 %
ACTIA VIDEOBUS 40,0 94
Personnes physiques 10,0(%
Total 100,0%

Et des batiments abritant les siéges sociaux delA@Roupr S.A. et de ACTIA AITOMOTIVE
S.A., constitués essentiellement d’un ensembleudealix, détenus, au travers d’un financement en
lease back immobilier, par la SCE$COTEAUX DE POUVOURVILLE dont la répartition du capital est
la suivante :

Détenue par : %
ACTIA GROUP 27,5 %
LP,C 36,7 %
Personnes physiques 35,4 %
Total 100,0%

Le Groupe s’est assuré que le prix des loyers @qugd sur ces deux dernieres infrastructures
corresponde au prix du marché, notamment lors deda en place du financement en lease back.

6.8.2 Impact environnemental del'utilisation de cesimmobilisations

Cette information est développée au 8 6.7.2 - «vbss prises pour limiter les atteintes a
'environnement naturel ».
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6.9 FACTEURSDE RISQUES

Outre les autres informations contenues dans ceiBext de Référence, les Actionnaires et les
acheteurs potentiels des titres doivent considérerc soin les facteurs détaillés ci-dessous
lorsqu'ils évaluent le Groupe et ses activités camuiales.

Le Groupe ACTIA procéde a une revue permanenteederisques grace a la mise en place de
procédures de contrdle interne. Ce paragraphe migédes facteurs de risques pertinents et
significatifs, identifiés a la date de publicatidm Document de Référence. Il n’existe pas de rsque
significatifs autres que ceux présentés ci-dessous.

Des informations complémentaires sont disponibl@ssde Rapport du Président aux § 7.1.5.2
« Controle interne » et 7.1.5.3 « Axes de progres »

6.9.1 Risquesliésal’activité

Le développement du Groupe est fondé sur une dicatpon des activités et des marchés tels que
présentés au 8§ 6.3 « Apercu des activités ». QGhttersification ainsi que la performance des
programmes engagés a moyen terme ont pour consggdenlimiter les risques encourus par le

Groupe.

Un suivi des performances est réalisé trimestrigdiet grace a I'établissement en interne de
comptes consolidés.

Une conséquence immeédiate de cette diversificaioncerne le risque commercial qui est
suffisamment dilué pour étre considéré comme ngmifgatif.

6.9.2 Risquesenvironnementaux

Comme mentionné dans notre rapport environnemergal 8§ 6.7 « Les conséquences
environnementales de [activité », le Groupe nes@née pas dexposition aux risques
environnementaux.

6.9.3 Risquesstratégiques

La Direction Générale du Groupe ne souhaite pasldgper ce paragraphe de fagon détaillée afin
de ne pas exposer le Groupe a sa concurrence.

Il est cependant précisé que ces risques sontiéégulent suivis, notamment lors des réunions des
organes de Direction du Groupe.

“ Complément d’information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.5
* Complément d’information apporté dans le cadr®doument de référence en § 9.3.6
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6.9.4 Risquesdetaux

Le tableau ci-dessous détaille la répartition etattex fixe et taux variable des dettes financienes
31 décembre 2008 :

31/12/2008 31/12/2007

En k€ Taux fixe v;ﬁ:lg(le Total | Taux fixe v;—r?:k))(le Total

Emprunts auprés des Ets. de cr¢dit16.007 22,706 38.713] 12.189 23.060( 35.249
Dettes financiéres diversps 1.697 0 1.697 1.779 0] 1.779

Dettes financiéres Location financement 6.753 0 6.753 7.131 0] 7.131
Concours bancaires et découverts 0 45.048| 45.048 0 39.795| 39.795

Total 24.457 67.754 92.211] 21.099 62.855| 83.954
Répartition en pourcentage 27(%  73%| 100% 25 % 75 %] 100%

Au niveau du Groupe, le contrdle est effectué poamntenir la répartition du risque global de taux
a part égale entre taux fixe et taux variable.

Dans la majorité des cas, les dettes financieres contractées a taux variable et l'indice de
référence est I'ERIBOR 3 mois. Néanmoins, compte tenu de la forte vaiaties taux d’intérét, le
Groupe privilégie pour ses nouveaux contrats dditcté taux fixe. Ainsi, la part en pourcentage
des dettes financieres a taux variable diminue.

Afin de mieux répartir son risque entre taux fixéagix variable, le Groupe a mis en place un outil
de couverture ramenant la part des dettes finax#taux variable a 52 %. Les caractéristiques du
SWAP de taux souscrit par la Société ACTIAJ®MOTIVE S.A. sont décrites au 8§ 8.1.6.9

« Trésorerie, équivalents de trésorerie et instnisnénanciers a la juste valeur par le compte de
résultat ».

La sensibilité & une hausse de 1% du taux de reféra été calculée sur une base avant et apres
couverture. Les données chiffrées de cette anatysiedétaillées ci-dessous :

31/12/2008 31/12/2007
En ke Dettes Variation du Dettes Variation du
' - 4 tauxde P . J tauxde —
financieres 4 ... Sensibilité| financieres 4 ... Sensibilité
. référence (e . référence (e
taux variable taux variablg
%) %)
Base avant couvertufe 67.754 +1% 678 62.855 +1% 629
Base aprés couvertufe 47.754 +1% 478 47.855 +1% 479

6.9.5 Risquesdechange

Les opérations commerciales et financiéres réalisfedevises présentent systématiquement un
risque de change.
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Le Groupe, dans les pays ou les risques sur lesias sont les plus sensibles, pratique depuis
1999, des facturations en euros pour tous lesititmagroupes et limite la durée du Creédit Client su
les pays a monnaie « fondante ».

Dans le Groupe, le chiffre d'affaires, les créancéents et les dettes fournisseurs sont les
principaux postes exposés au risque de change. repartition par devise est indiquée dans le

tableau ci-dessous :

31/12/2008

31/12/2007

EUR

uUSsD

Autres
devises *

EUR

uUSsD

Autres
devises?

Chiffre d’affaires consolidé
Créances clients

Dettes fournisseurs

83%
89%
91%

5%
3%

1%

12%
8%
8%

82%
87%
92%

5%
2%
2%

13%
11%
6%

W9 autres devises sont concernées et aucune nesédpaseuil de 3 %.

Du fait de la prépondérance de I'Euro en tant gesaseé de transaction, le Groupe est peu sensible
au risque de change.

Pour les transactions réalisées en devises étem@ex : achats ou vente en USD par des sociétés
de la zone Euro), les sociétés concernées gerefagd® autonome leur risque de change et
souscrivent si nécessaire des couvertures de chang8l décembre 2008, les sociétés ACTIA
AUTOMOTIVE S.A. et ACTIA SDIELEC S.A. ont souscrit des contrats de couverture du riseue d
change dont les caractéristiques sont détaillée§ 811.6.9.2 « Instruments financiers a la juste
valeur par le compte de résultat ».

6.9.6 Risquesdeliquidité

Dans le Groupe ACTIA, le risque qu’une entité épmules difficultés a honorer des passifs
financiers est lié a son niveau de facturation eetrecouvrement de ses créances, mais aucune
difficulté n’est a signaler a ce niveau-la. Le éabéant, cela pourrait entrainer le non-respect de
covenants qui sont décrits dans le § 8.1.6.12 teBéhanciéres ».

Les sociétés du Groupe ACTIA gerent de facon autenteurs besoins de trésorerie futurs. La
maison mere n’intervient qu’en cas de difficultéett@€ trésorerie provient principalement de
I'activité, parfois de concours bancaires obtenoslazal. Les investissements plus importants
(batiments, outils de production) sont financépligart du temps par des emprunts ou des crédits
baux souscrits localement par la filiale. ACTIAJFOMOTIVE S.A., en tant que société téte de la
Branche AITOMOTIVE peut étre amenée a financer des investissemeptatants pour le compte
de ses filiales (ex : outil de production chez GMITIA par crédit-bail).

Enfin, le Groupe, bénéficiant d’excédents de tréiserau niveau de certaines filiales de la Branche
AUTOMOTIVE, a organisé des conventions bilatérales de tnéso¥e ce jour, ACTIA AUTOMOTIVE
S.A. a signé des conventions cadre avec ses $ilETIA ViDEOBUS SAU, |+ME ACTIA GmbH

et ACTIA ITALIA LTA, afin de pouvoir utiliser, au mieux, les exeéts de trésorerie disponibles au
sein du Groupe.

Des conventions cadre sont également en courgdatsie avec les filiales ATONYSTEMES S.A.
et ACTIA UK LTD.
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Au cours de 'année 2008, ACTIAWAOMOTIVE S.A a disposé de 2,5 M€ en provenance de ses
filiales :

» ACTIA ITALIA LTA pour : 0,5 M€;

» I+ME ACTIA GmbH pour : 2,0 M€.

Au 31 décembre 2008, ces sommes sont toujourpadii®on de ACTIA AITOMOTIVE S.A..

Ces avances de trésorerie seront rembourséedialesfdans le courant de I'année 2009.

Il est rappelé que ces conventions ont pour voealiatiliser la trésorerie disponible au sein du
Groupe afin de limiter l'utilisation des lignes fieancement court terme de la maison mere et de
réduire ainsi les frais financiers : il ne s’agaspde transférer les financements bancaires dans le
filiales.

De plus, l'analyse du risque de liquidité donnée garagraphes 8.1.6.11 « Actifs et passifs
financiers », 8.1.6.12 « Dettes financiéres » 16313 « Capitaux Propres » des notes annexes aux
comptes consolidées est reprise pour I'ensembleadifs et passifs financiers dans les tableaux
suivants :

Au 31 décembre 2008 :

En k€ <31/1209 | 2oU910 | s01/01/14)  Total
Total des passifs financiers <138.08[7> <28.884> 352Z»| <171.323>
Total des actifs financiers 113.405 0 9B6  114.341
Position nette avant gestion <24.682>| <28.884>| <3.416> <56.982>
Engagements Hors-Bilan 3.665 0 0 3.665
Position nette aprés gestion <21.017>| <28.884>| <3.416> <53.317>

Au 31 décembre 2007 :

En k€ <31/12/08 | 2991991 >01/01/13)  Total
Total des passifs financiers <132.714> <27.222> 122»|| <162.064>
Total des actifs financiers 104.010 3.717 444 108.671
Position nette avant gestion <28.704>| <23.505>| <1.184> <53.393>
Engagements Hors-Bilan 4.162 0 0 4.162
Position nette aprés gestion <24.542>| <23.505>| <1.184> <49.231>

Dans le contexte actuel, le Groupe estime ne pais @ risque particulier de liquidité.

6.9.7 Risquesde credit

Le Groupe n'est pas exposé au risque de crédit algeme importante du fait de la nature des
principales contreparties ; ACTIAK&UP ne prévoit aucune défaillance de tiers pouvantravo
impact significatif sur ses états financiers. AKldture de I'exercice, le Groupe n’a pas identife
risque significatif sur ses actifs échus non priovisés*

“ Complément d’information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.7
* Dans le cadre du Document de Référence, cf. 8.8.&.Clients et Autres créances »
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6.9.8 Dépendanceal’égard desdroitsdepropriétéintellectuelle, brevets et marques

En matiére de propriété industrielle, toute invemtbu résultat d’études ayant un impact significati
sur notre savoir-faire fait I'objet d’'un dépot deetet, tant en France qu’a I'étranger.

D’autre part, tout contrat d’étude et développemeotamment en matiere logicielle, comporte une
clause spécifique sur la propriété industriell@mtsa nous garantir la propriété industrielle deeno
savoir-faire. La méme démarche s’applique concérmas marques (produits, services, nom
commercial) et celles de I'ensemble des SociétésGrhupe. La protection des inventions est
assurée de facon permanente par le service juadlgpdéveloppement des produits est garanti par
un brevet. La protection des marques, noms, desigast assurée au niveau international, avec un
suivi régulier.

Pour des raisons de concurrence et de confideétia-a-vis de nos clients, les principaux droits
de propriété intellectuelle ne sont pas communigués

A ce jour, le Groupe ne fait I'objet d’aucun cortieax en matiere de droits d’auteur, marques de
fabrique, secrets commerciaux ou autres droitsrdprigté industrielle fondés sur une éventuelle
contrefacon de droits de tiers.

6.9.9 Confidentialité

Dans le cadre des activités du Groupe, tous docisneenfiés par des clients et/ou tous documents
et informations, échangés entre ACTIAR&uP (ou une de ses filiales) et des tiers, quels qu’en
soient leur support ou leur mode de transmissionf fobjet systématiquement d’accords de
confidentialité entre les parties et sont mis s®aurité dans des coffres.

6.9.10 Sécurité

Une partie des Sociétés du Groupe a des réseaamniiques qui ne sont pas directement liés a
I'extérieur et est donc protégée tant des virusdpgetentatives d’intrusions.

Pour les structures les plus importantes, le systérformatique central (AS400) ainsi que le
progiciel de gestion intégréee (MOVEX) sont hébergiész un prestataire reconnu. Ce partenariat
nous permet de bénéficier de I'ensemble des exégesécuritaires de cette activité. Un réseau privé
assure la connexion entre notre prestataire e¢ eotireprise.

Le réseau informatique local (bureautique et déymdment de projets) est suivi en infogérance par
un autre prestataire.

Les postes de travail sont équipés d’anti-virus ®nigour périodiquement, les acces internet
contr6lés nominativement et sécurisés par desfpare-

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.8
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Le Groupe peut faire appel a des sociétés de ganaie lorsque les sites le nécessitent pour la
protection des matériels et stocks, ainsi gu'audobabituels (alarmes, portes sécurisées...). Dans
tous les cas, ces éléments sont couverts pardasaases.

6.9.11 Risquesliésaux assurances

Toutes les sociétés du Groupe sont assurées paohdsats d’assurance négociés par ACTIA
GRouP; cette politique de centralisation et de ratimaion a permis d’optimiser ce poste
conséquent tout en garantissant une homogénéisiiancouverture des risques.

Les compagnies suivantes ont été retenues :
» GENERALI;

> AXA;

» ZURICH ASSURANCES;

» ACE BUROPE;

> AIG.

Les contrats souscrits garantissent 'ensemblecdeséquences pécuniaires que le Groupe pourrait
encourir au titre de sa responsabilité civile pbensemble de ses activités, et notamment une
couverture :

Assurance flotte auto et missions ;

Multirisques, dommage aux biens et pertes d’exatioin ;

Responsabilité civile et fraude ;

Transport ;

Déplacements professionnels ;

Responsabilité des mandataires sociaux et degdirig.

YVVVVVYY

Un examen régulier de I'ensemble des contrats ézdisé pour vérifier 'adéquation des polices
souscrites par rapport au périmétre a couvrir E#wlution des risques. Le choix des assureurs,
notamment au regard de leur notoriété et de lduabilité, est suivi avec attention.

Dans ce cadre, et au vu de la situation du groufead niveau mondial, ACTIA &oup étudie la
couverture de I'assurance concernée par un alstEes.

Y Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.10
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6.10 INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

Les comptes sociaux d’ACTIA #up S.A. font apparaitre un chiffre d’affaires de BI8, en
baisse de 5,5 % par rapport a I'exercice précédinfait des facturations liées au Maintien en
Condition Opérationnelle dans le cadre du cont@ARdont la Société est cocontractante avec sa
filiale ACTIA SopIELEC. Dans le méme temps, on observe une baisse égmlehdrges liées a ce
contrat, ce qui n’'occasionne aucun impact en tefenesultat. Le résultat net ressort a <484.925 €>
contre une perte de <462.599 €> pour I'exerciceqatént.

Au titre de I'exercice 2008, les principaux indeats des comptes sociaux sont :

RESULTATS SOCIAUX
en ke 2008 2007
Chiffre d'affaires net 3.785 4.005]
Produits d’Exploitation 4,778 5.01
Résultat d’Exploitation <1.060> <1.172
Résultat Financier 604 3.198
Résultat Exceptionnel <30> <2.470
Résultat net <485> <463>

Nous vous demanderons d’approuver ces comptesusocia

6.10.1 Difficultésrencontrées

ACTIA GRoOuUPn’a aucune activité propre ; toutes les fonctiersrcées au bénéfice de nos filiales
ou de la holding patrimoniale sont refacturées s steuctures sur la base du codt réel avec une
marge de 15%, correspondant aux frais de gestiette @acturation ne couvre pas I'ensemble des
frais de Commissariat, de communication, de congedico-fiscal et autres frais liés a la position
de société cotée, frais qu’il nous est impossibklegpartir sur I'ensemble de nos filiales, si kaut
répondre aux contraintes juridiques et fiscaleteragntaires. Seules les prestations définies par le
conventions d’assistance (prestations développ£8s4a3 « Description sommaire du Groupe ») en
vigueur font I'objet de factures.

Le déficit structurel de la Société provient doms @¢odts liés a sa présence sur le marché boursier
et a son role de holding financiére (interventiergrieures en matiéere juridique, communication,
Commissariat aux Comptes pour les comptes sociaoansolidés, etc... qui représentent un codt
global de 296 k€).

6.10.2 Evenementssignificatifs

Aucun évenement significatif n’a affecté la struetholding, en dehors de la levée de stock options
décrites ci-dessous.

En effet, le Directoire du 15 septembre 2008 a tdé@sl’augmentation du Capital Social
consécutive a la levée des stock options intervéa#9 aolt 2008. Le nouveau Capital Social
s’établit désormais a 15.074.955,75 € correspondaf0.099.941 actions, soit 240.000 actions
supplémentaires, avec une prime d’émission d’'untamdrde 280.800 £.
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6.10.3 Affectation du résultat

En conformité avec la loi et nos statuts, lors’dedemblée Générale sera proposée I'affectation du
résultat de I'exercice qui s’éleve a une perte 484<925,07 €> au poste de Report a Nouveau.

Origine
Report a Nouveau « solde créditeur » 8.843.706,20
Résultat de I'exercice : perte de <484.925,07 €>

Affectation

Compte « Report a Nouveau »

qui s'établira a 7.365.784,08 €
A titre de dividendes 992.997,05 €

TOTAUX 8.358.781,13 € 8.358.781,13 €

Il est précisé qu’au cas ou, lors de la mise ermpant de ces dividendes, la Société détiendrait
certaines de ses propres actions, les sommes pondent aux dividendes non versés a raison de
ces actions seraient affectées au Report a Nouveau.

Le dividende serait mis en paiement au Siege Saaiglus tard le 30 septembre 2009.
Le dividende revenant a chaque action serait &xesia 0,05 €.

La distribution est éligible, pour les personnegsijues fiscalement domiciliées en France a la
réfaction de 40 % mentionnée a I'article 158-3-@°CLI.

Par ailleurs, il est rappelé que le régime fisad dividendes a été modifié par la loi de finances
pour 2008 :

D’une part, les personnes physiques domiciliéelSrance peuvent opter pour un prélévement
libératoire de 18 % aux lieu et place de limpdbgressif sur le revenu, pour tout
encaissement de dividende hors PEA. Cette optiom @€we exercée, sous la seule
responsabilité de I’Actionnaire, auprés de I'étsddiment teneur de compte de I’Actionnaire,
au plus tard lors de I'encaissement du dividende.

Compte tenu du champ de I'application du dispgsitdf son caractere irrévocable et de ses
conséquences (notamment l'anticipation du paiendent’impét et le fait que tout autre
dividende ou revenu distribué la méme année pagukds une nouvelle option ne serait pas
produite, sera imposé a I'imp6t sur le revenu sabattement ni crédit d’'impdét), nous
conseillons aux Actionnaires éligibles de se rapipeo de leur teneur de compte et de leur
conselil fiscal pour évaluer l'intérét d’'une éverii®ption au regard de leur situation propre
et ce avant le versement du dividende.

D’autre part, les prélevements sociaux dus papéesonnes physiques domiciliées en France
(hors PEA) sont désormais prélevés a la source @ablissement teneur de compte de
I’Actionnaire.
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6.10.4 Distributions antérieuresde dividendes

Conformément aux dispositions de I'article 243 disCode Général des Imp0ots, il est précisé que
la Société a procédé a la distribution de dividerglgévante au cours des trois derniers exercices.

DIVIDENDE PAR ACTION
2005 0,00 €
2006 0,00 €
2007 0,05€

6.10.5 Chargesnon déductibles fiscalement (CGI 39-4)

Il sera demandé au cours de '’Assemblée Générafgpiuver le montant global des dépenses et
charges visées par l'article 39-4 du Code Geénéeal lnpots, soit la somme de 2.543,78 €,
correspondant aux amortissements excédentairdsssughicules de fonction.

Aucun impot n'est di au titre de I'exercice 2008.

6.10.6 Evenements survenusdepuislacléturedel’ exercice

Il 'y a pas d’événement significatif a signalepdes la cléture de I'exercice 2008.
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6.10.7 Tableau desrésultats financiersdes5 derniéres années

En Euros 2008 2007 2006 2005 2004

Capital en fin d'exercice
Capital Social 15.074.956 14.894.95
Nombre d'actions ordinaires existantes 20.099.94]1 19.859.94

14.894.956 14.879.024 14.271.15%
19.859.941 19.838.699 19.028.208

o7

==

Nombre d'actions a dividende prioritaire

(sans droit de vote) existantes 0 0 0 0 0

Nombre maximal d'actions futures & créer 0 240.00( 1.753.89% 1.158.098 1.177.500
Opérations et Résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 3.784.56]1 4.005.010 3.407.860 7.139.786 16.652.35%

Resultat avant impot et charges calculeps ) 419 gyol <3548.634p <536.0503 <224.187%  91.624

(amortissements et provisions)

Impot sur les sociétés 0 18.75( 18.75( 15.004 3.75(

Participation des salariés due au titre de 0 0 0 0 0

I'exercice

Resultat aprés impot et charges calculeps _joy go5d  <462.500% <786.4173 <139.722% <1.018.840%

(amortissements et provisions)
Résultat distribué 0 0 0 0 0
Résultats par action

Résultat aprés imp6t mais avant charges <0.05> <0.183 <0.03 <0.013 0.00
calculées (amortissements et provisions) ' =2 ' ' '
Résultat aprés imp6t et charges calculéps <0.025 <0023 <0.043 <0.013 <0.053
(amortissements et provisions) ' ' ' ' ]
Dividendes attribués a chaque action (Hrut)  0,05® 0,05 0,00 0,00 0,00
Dividendes attribués a chaque action a

dividende prioritaire (Brut) 0,00 0.09 0,09 0,09 0.0

Personnel
Effectif MOYEN des salariés employés 5 7 7 7 7

pendant I'exercice
Montant de la masse salariale de I'exergice 1.034.804 1.281.224 709.97( 1.363.759 786.27(
Montant des sommes versées au titre des

avantages sociaux de l'exercice (Sécurité 320.89¢ 420.20¢ 302.094 338.284 326.414
Sociale, ceuvres sociales, etc...)

) Dividende proposé a I'approbation de I'Assemblén&ale du 14 mai 2009

6.11 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

6.11.1 Répartition du Capital Social et desdroitsde vote

Nous vous signalons l'identité des personnes datediaectement ou indirectement, aux dates
mentionnées, plus de 5% - 10% - 15 % - 20% - 253%33 % - 50% - 66,66 % - 90 % ou 95 % du
Capital Social ou des droits de vote aux AssemisBEaerales.
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6.11.1.1 Capital Social et droits de vote au % janvier 2008
Détention Contréle /droits de vote Contréle / droits de vote
bruts nets
LP,C 8.224.435 41,41% 16.187.854 48,68% 16 187 854  48,77%
SIDMIA INTERNATIONAL 1.159.938§ 5,84% 2.181.923 6,56% 2.181.923 6,57%)
SCIPIA 699.780 3,52% 1.190.456 3,58% 1.190.456 3,59%
Personnes physiques familles o o 0
PECH et CALMELS 129.992 0,65% 256.940 0,77% 256.940 0,77%
?ﬁgm‘es physiques famille 213|  0,00% 426 0,00% 426/ 0,00%
Total Pacte Concert 10 214 35§ 51,43%| 19.817.599 59,60% 19.817.599 59,71%
SALVEPAR 3069617 15,46% 5839 234 17,56% 5839 234 17,59%
SGPFEC 977 660 4,92% 1.897.383 5,71% 1.897.383 5,72%
Public 5534977 27,87% 5635971 16,95% 5635971 16,98%
Autocontrdle 63 329 0,32% 63 329 0,19% 0 0,00%
Total 19 859 941 100,00%| 33 253 516 100,00% 33190 189 100,00%
6.11.1.2 Capital Social et droits de vote au 31 décembre 280

Détention Controdle /droits de vote bruts Camitels /ndertc:ts eE Vi
LP,C 9173791 45.64% 17 137 210 50.38% 17 137 210 50.48%
SIDMIA I NTERNATIONAL 1161660 5.78% 2 306 562 6.78% 2 306 562 6.79%
SCIPIA 702 469 3.49% 1 354 351 3.98% 1 354 351 3.99%
Personnes physiques famillgs o 0 o
PECH et CALMELS 130 265 0.65% 257 213 0.76% 257 213 0.76%
Personnes physiques famille o 0 o
THRUM 213| 0.00% 426 0.00% 426 0.00%
Total Pacte Concert 11 168 39§ 55.56%| 21 055 767 61.90% 21055764 62.02%
é/ghgg;?R (Groupe Soci€te 5569617 15.27% 6139 234 18.05% 6139234  18.08%
SGPFEC 1037141 5.16% 1971632 5.80% 1971 632 5.81%
Public 4761 45 23.69% 4783 542 14.06% 4 783 542 14.09%
Autocontrble 63329 0.32% 63 329 0.19% 0 0.00%
Total 20 099 941 100.00%| 34 013 499 100.00% 33950 170 100.00%

La Société LEC est détenue a part égale par les familles PEGEAEMELS, comme la Société
Civile SCIPIA. Alors que la premiére entité a powcation d'étre une holding patrimoniale
animatrice, la seconde structure ne détient quadisns ACTIA GROUP.

La Société SIDMIA NTERNATIONAL est détenue par la famille THRUM et détient égalendes
biens industriels.

Le pacte de concert porte sur la totalité des asta®tenues par les sociétés et quasiment ladotali
des actions des personnes physiques. Les actiongndoes a l'origine du pacte ne représentent
pas un pourcentage suffisamment significatif powe @étaillé. Il est précisé que le pacte ne
comporte pas de date d’échéance.

A la connaissance de la Société, il n’existe aukctionnaire non cité ci-dessus qui détiendrait 5 %
ou plus des actions ou des droits de vote de AGIRAUP.

Les droits de vote sont présentés au § 9.2.3 «mivileges et restrictions attachés aux actins
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6.11.1.3 Autres informations concernant le Capital Social

En application de l'article L.225-100-3, il est pig€ les points suivants susceptibles d’avoir une
incidence en matiére d’offre publique :

>

>

La structure du Capital Social ainsi que les piaittons directes ou indirectes connues de la
Société et toutes informations en la matiere sétdillees ci-dessus ;

Il n’existe pas de restriction statutaire a I'exeecdes droits de vote ;

A la connaissance de la Société, un pacte d’Activena été conclu entre les familles des
dirigeants (Louis PECH et Pierre CALMELS) et un usttiel (la Société SIDMIA
INTERNATIONAL) ; il est décrit au 8 6.11.4 « Pacte d'Actionraise

Il n"existe pas de titre comportant des droits detidle spéciaux ;

Il n'existe pas de mécanismes de controle prévas da éventuel systeme d’actionnariat du
personnel avec des droits de contréle qui ne smmegerces par ce dernier ;

Les régles de nomination et de révocation des mesnthu Conseil de Surveillance sont les
regles légales et statutaires ;

En matiere de pouvoirs du Directoire, les délégetien cours sont décrites dans le tableau des
délégations d’augmentation du capital au § 6.12k@ations accordées dans le domaine des
augmentations de capital » ;

La modification des statuts de notre Société dectaformément aux dispositions légales et
réglementaires ;

Il n’existe pas d’accord (contrats commerciaux,tas financiers...) conclu par la Société qui
soit modifié ou prenne fin en cas de changemegbd&dle de la Sociéteé ;

Il n’existe aucun accord prévoyant des indemnitésas de cessation des fonctions de membres
du Conseil de Surveillance ou du Directoire.

De plus, I'évolution du Capital Social sur les dera exercices est la suivante :

7 S Montant : M ontants successif Nombrg
Années Opérations . Prime X cumulé
nominal du capital S
d’actions
2005 | Augmentation du capital en numéraire,
suite a I'attribution de Bons de 0,75€ 3.606.684,95€  14.879.024,25[€  19.838.69%

2006 | Augmentation du capital en numéraireg,

2007 |Néant
2008 | Augmentation du capital en numéraireg,

Souscription d’Action gratuits

suite a la réalisation de Bons de
Souscription d’Action attribués lors de
'augmentation de capital d’octobre 2004

0,75 € 3.606.684,95€ 14.894.955,75€  19.859.94}

suite a la souscription d’actions dans l¢ 0,75€ 280.800,00  15.074.955,75€  20.099.941
cadre d’'un plan de stock options

6.11.1.4 Autres valeurs mobiliéres donnant acces au Capit@ocial

Il n’existe pas d’autres titres ou valeurs mobégdonnant acces au Capital Social.

Y Complément d’information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.11
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6.11.1.5

Ajustement des bases de conversion des valeurs ma@yes donnant acces au
capital, des options de souscription et d’achat etes actions gratuites

Au cours de I'exercice 2008, aucun ajustement desde conversion n’a été opére.

6.11.1.6

Marché des titres ACTIA GRouUP

Au cours de l'exercice 2008, le total des action€TM GRourP échangées (code ISIN
FR0O000076655) a été de 2.228.797 contre 3.160.842067, soit une moyenne quotidienne de
8.706 sur 256 jours de Bourse contre 12.394 actarz007.

En 2008, le cours en valeur de cloture a varié :
2,74 € (20/08/2008)
1,76 € (21/11/2008)

v Plus haut
v Plus bas
v" Clbture

Evolution du cours de clbture et des volumes échaég du f' janvier 2007 jusqu’a la date

1,84 € (31/12/2008)

d’établissement du présent document

Cours de clbéture en euros

2007 janv-07 | févr-07 | mars-07 | avr-07 | mai-07 | juin-07 | juil-07 | ao0t-07 | sept-07 | oct-07 | nov-07 | déc-07
Cours le plus
haut 3,27 3,12 3,29 3,30 3,37 3,19 3,06 3,21 3,23 3,10 3,00 2,80
C le pl
Aeai i X1 PR - 276| 308 307 303 28| 281 298 29| 269 237
Cours moyen 3,09 3,00 2,90 3,17 3,24 3,10 2,92 2,98 3,11 3,02 2,86 2,64
Volume de
titres 287.408] 288.349] 314.329 191.508| 313.669| 165.759| 326.575 360.934| 422.642] 96.278| 152 745 240 14§
échangés
2008 janv-08 | févr-08 | mars-08 | avr-08 | mai-08 | juin-08 | juil-08 | aolt-08 | sept-08| oct-08 | nov-08 | déc-08
Cours le plus
haut P 2,64 2,44 2,38 2,33 2,44 2,42 2,41 2,73 2,69 2,34 2,05 1,98
Cours le plus
ba: piu 2,00 2,00 2,15 2,16 2,27 2,05 1,86 2,29 2,25 1,96 1,76 1,81
Cours moyen 2,24 2,29 2,28 2,23 2,37 2,25 2,13 2,50 2,49 2,11 1,93 1,88
Volume de
titres 275.098] 231.083 90.485| 104.324] 91.344| 81.146| 193.351| 358.823 196.148 267.773| 130.297| 208.925
échangés
2009 janv-09 | févr-09
Cours le plus haut 1,85 1,78
Cours le plus bas 1,65 1,40
Cours moyen 1,68 1,58
Volume de titres échangés| 25.029] 35.680

Source : Euronext Paris
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Graphigue d’évolution du cours (cours moyen mensuein euros)
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6.11.2 Actionspropresdétenues par la Société

Les informations concernant ce chapitre sont d&cat 8§ 8.2.3.3.7 « Actions propres ».

6.11.3 Controle et détention

Les informations concernant la détention et letdieivote sont détaillées au 8 6.11.1 « Répartition
du Capital Social et des droits de vote ».

Comme il est indiqué dans le paragraphe 6.11 «iPanx Actionnaires », le Groupe est
majoritairement détenu et controlé, directememditectement (sociétés ke et SCIPIA), par les
familles PECH et CALMELS.
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En vue de s’assurer que le contrble ne soit pac@&xd®e maniére abusive et de garantir une bonne
gouvernance, le Groupe a adopté une structure duml€onseil de Surveillance et Directoire,
détaillés au paragraphe 6.13.1 « Composition dus€ibde Surveillance et du Directoire ». Les
familles PECH et CALMELS occupent les postes desideint (Louis PECH) et Vice-Président
(Pierre CALMELS) du Conseil de Surveillance. Lesime autres membres du Conseil n'ayant pas
de lien avec eux, trois membres sont totalemenépeddants et assurent ainsi une bonne
gouvernance pour le Groupe.

Les deux familles PECH et CALMELS sont égalemerdspntes au niveau du Directoire, en les
personnes de Marine CANDELON (fille de Pierre CALME et Catherine MALLET (fille de
Louis PECH). La présidence du Directoire est agspeé Christian DESMOULINS, qui n’a aucun
lien avec les familles.

L’indépendance du Groupe vis-a-vis des famillesagsdi assurée, tout en maintenant une stratégie
industrielle claire et pérenne.

6.11.4 Pacted'Actionnaires

Un pacte d’Actionnaires entre Messieurs Louis PEECIRierre CALMELS d’'une part et Monsieur
Gunther THRUM d’autre part a été signé le 11 déger2b00.

Les parties déclarent agir de concert a I'égardad8ociété ACTIA ®oupr en vue de prévoir

principalement :

» Un engagement de concertation précédant tout Comdeitoute Assemblée Générale
d’Actionnaires ;

» Un engagement de maintien de la répartition degesiau Conseil ;

» Un engagement de maintien de participation afin lggeadhérents détiennent un pourcentage
minimal de droit de vote de la Société ;

» Un engagement de concertation avant toute ces&aisée par I'un des quelconques signataires
de tout ou partie des valeurs mobilieres qu’il el@ti(y compris les titres non maintenus au
nominatif) ;

» Un droit de préemption réciproque entre les deoxiges d’Actionnaires ;

» En cas d'offre publique, a laquelle 'une d’ellesibaiterait apporter ses titres, 'ensemble des
parties s’engage a se concerter afin de prendmm®mun les décisions tendant a permettre la
réalisation du projet élaboré par la partie demeesde sans remettre en cause les fondements
de ce pacte quant au maintien du contréle d’ACTIROGP et a la poursuite de sa stratégie
industrielle ;

» Dans le cas ou, pour quelque cause que ce soigctemns ACTIA ROUP ne seraient plus
inscrites sur un marché réglementé, et si les Anages du Groupe « PECH et CALMELS »
envisagent de céder tout ou partie de leurs acA®iEIA GROUP et que la cession envisagéee
soit susceptible de leur faire perdre le contrd@%f des droits de vote) d’ACTIAKBUP, ils
devront offrir aux Actionnaires du Groupe « THRUMa»possibilité de céder tous leurs titres
ACTIA Group aux mémes conditions de prix et de réglement qelesc obtenues de
'acquéreur.

Au 31 décembre 2008, ce pacte concernait un tetdl1d168.398 actions (détention de 55,6 %) et
de 21.055.762 droits de vote (contrble de 61,9 %).
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6.11.5 Engagements de conservation detitres

A l'exception du pacte d’Actionnaires cité ci-dessul n'y a, a notre connaissance, pas
d’engagement de conservation de titres sur lesractie la Société ACTIA RDUP.

6.11.6 Nantissementsd'actionsou d'actifs

Nom de Date de Date Nombre % de
I'Actionnaire T - d'échéance | Conditions de d'actions capital
) ; Bénéficiaire départ du . ; .
inscrit au : du levée nanties de nanti de
e nantissement . = 0z
nominatif pur nantissement I'émetteur | I'émetteur
LP,C SDR TOFINSO 25-mars-03|  25-juin-10 Ereért“bourseme”t 41 958 0.21%
LP,C SOCIETE GENERALE | 28-juil-04 28-juil-09 Er%rtnboursemem 550 000 2.74%
03-avr-06 Garantie d'Actif 350 000 1.74%
LP,C BNP PARIBAS 12-févr-07 Sans et de Passif 135 436 0.67%
5-mars-08 184 207 0.92%
14-juin-06 Remboursement 170 000 0.85%
LP,C BNP PARIBAS 12-févr-07 15-juin-09 prét u 24 174 0.12%
5-mars-08 6719 0.03%
TOTAL GENERAL DES TITRES NANTIS 1.462 494 7.28%

A la connaissance de la Société, 1.462.494 acsons donc nanties au profit d’établissements
financiers a la date du 31 décembre 2008, ce quésente un pourcentage de 7,28 % du Capital
Social de la Société. Par ailleurs,,CPa obtenu un financement destiné a renforcer gecipation
au sein de sa filiale ACTIA &uP avec engagement de nantissement de titres. Aucegacun
titre n’a encore été nanti dans le cadre de ceieadion.

6.12 DELEGATIONSACCORDEESDANSLE DOMAINE DESAUGMENTATIONSDE CAPITAL

6.12.1 Augmentation de Capital Social

A la date de cloture, les délégations en matieaeighhentation de capital en cours de validité sont

les suivantes

Autorisation
Augmentations etl Augmentations eff résiduelle au
LIBELLE AGE. Echéances Montgn'f émission regllsee _ €émissions 5 jour de
autorisé les années |réalisées au coury |'établissement
précédentes de l'exercice du présent
tableau
Autorisation d'augmenter le
capital en faveur des adhérel  03/05/07 3-juil-09 | 3 % du Capital 3 % du Capital

d'un PEE
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6.12.2 Plan d’options de souscription ou d’'achat d’actions

Rapport spécial du Directoire sur les plans d’optias de souscription ou d’achat d’actions

Un plan d’options de souscription ou d’achat daas a été consenti en 2003 au profit d’'un
mandataire social, au titre des mandats exercés.

Ce plan d’'options de souscription ou d’achat datdi a été autorisé par 'Assemblée Générale
Ordinaire et Extraordinaire du 9 mai 2003, dansi\savieme résolution. Il a été attribué par le
Directoire lors de sa réunion dff $¢eptembre 2003. Il porte sur :

| - Options consenties par la Société

Nature Souscription d'actions Achat d'actions
Nombre 240.000 60.000
Echéance 31/08/08 31/08/08
Prix d'exercice 192¢€ 3,76 €
Bénéficiaire unique Christian DESMOULINS Christian DESMOULINS
Président du Directoire Président du Directoire
Il - Options exercées
Options exercées en 200 Néant Néant
Options exercées en 200 Néant Néant
Options exercées en 200 Néant Néant
Options exercées en 200 Néant Néant
Options exercées en 200 Néant Néant
Options exercées en 200 240.000 Néant

Mis a part ce plan maintenant caduc, il n’existeuauautre plan d’options de souscription ou
d’achat d’actions en cours sur la Société ou leéeasociétés du Groupe.

6.12.3 Plan d’Attribution Gratuited’ Actions

Rapport spécial du Directoire sur les Attributions Gratuites d’Actions
Article L. 225-197-4 du Code de Commerce

» Etat des Attributions Gratuites d’Actions au 31 abre 2008 :

Un plan d’Attribution Gratuite d’Actions a été aut® par I'Assemblée Générale Ordinaire et

Extraordinaire du 15 septembre 2008, dans sa quarirésolution, en faveur de membres du
personnel salarié de la Société ou des sociétéhiigsont liees directement ou indirectement au

sens de l'article L. 225-197-2 du Code de Commetcde mandataires sociaux qui répondent aux
conditions fixées par larticle L. 225-197-1 du @ode Commerce. Ce plan, qui porte sur 0,4 % du
Capital Social, a été attribué par le Directoireside sa réunion du 19 septembre 2008 au profit
d’'un mandataire social, au titre des mandats exetcgorte sur :

Date de l'autorisation | Date de I'attribution | Nombre d’actions | Date de I'acquisition Valeur de
de I'’Assemblée par le Directoire attribuées effective™ I'action

15/09/2008 19/09/2008 60.000 20/10/2010 2,32

@ Sous réserve de la réalisation des conditionsriiation : maintien pour le bénéficiaire de son dende
Président du Directoire de la Société et établissgmi'une exigence de résultat du Groupe.
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» Attributions consenties aux mandataires sociauta @ociété au cours de I'année 2008 :

Attributions consenties par la société au titre dunandat exercé dans la Société

Nom : Christian DESMOULINS
Nombre : 60.006Y
Valeur 60.000 actions valorisées a 139.209 €

' Le Conseil de Surveillance de la Société a décidéfixer a 1/3 la quantité d’actions attribuées
gratuitement devant étre conservées au nominatija la cessation du mandat.

@ 'acquisition définitive & partir de septembre RGsst subordonnée aux deux conditions suivantes :

a) maintien, pour le bénéficiaire, de son manda®assident du Directoire de la Société : la cessate ses
fonctions de Président du Directoire pendant laopérd’acquisition et pour quelque cause que cg soi
entraine la perte pour le bénéficiaire du droif&ribution Gratuite d’Actions définie dans lesgsentes.

b) exigence de résultat du Groupe.

La valorisation est calculée au cours du jour daike en place du plan (19 septembre 2008) sdit,3

» Attributions consenties durant I'année 2008 aux sktariés de la Société dont le nombre
d’actions attribuées est le plus élevé :

Salariés de la Société Nombre | Valeur | Société attributrice

NEANT

Mis a part ce plan, il n’existe aucun autre plaAtttibution Gratuite d’Actions en cours sur la
Société ou les autres sociétés du Groupe.

6.12.4 Délégation en matiére d’attribution d’options

Enfin, aucune délégation en matiére d'attributiGptions de souscription d’actions entrainant une
augmentation du Capital Social n’est en cours didit@a la date de cloture du présent exercice.
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6.13 ORGANESD'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION
GENERALE

6.13.1 Composition du Conseil de Survelillance et du Directoire

6.13.1.1 Conseil de Surveillance

Louis PECH Président du Conseil de Surveillance
Pierre CALMELS Vice-Président du Conseil de Sutaaite
Gilnther THRUM Membre du Conseil de Surveillance
Véronique VEDRINE Membre du Conseil de Surveillance
Alain COSTES Membre du Conseil de Surveillance
Henri-Paul BROCHET Membre du Conseil de Surveil&anc

Le Conseil de Surveillance a accueilli un membnepimentaire, avec la nomination de Henri-
Paul BROCHET lors de I'Assemblée Générale reutieaExtraordinaire le 15 septembre 2008.

6.13.1.2 Directoire

Christian DESMOULINS Président du Directoire
Catherine MALLET Membre du Directoire
Marine CANDELON-BONNEMAISON Membre du Directoire

6.13.2 Mandats et fonctions exer cés par les mandatair es sociaux au coursdes5 derniers
exer cices

» Louis PECH est le Président du Conseil de Surveillance de la
Société; il a été nommé lors de [I'Assemblée Gédeéra
Extraordinaire du 12 novembre 2002 ; son mandapueelé lors
de I'Assemblée Générale Ordinaire du 6 mai 2008veaa a
expiration lors de I'’'Assemblée Générale Annuellesgutiendra en
2014 et qui statuera sur les comptes de l'exercios le 31
décembre 2013 ; il exerce également les mandaiss dbnctions
suivants dans les sociétés ci-apres :

Mandats
MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat

ACTIA AUTOMOTIVE S.A. France

Président du Conseil d’AdministratigniDEI (INSTITUT DECONOMIE INDUSTRIELLE) | France
ENERTECHOLDING S.A. France 2006

Président Directeur Général FONDERIESANCIERE MERCIES.A. France

Président du Directoire LES.A. France

Administrateur ACTIA VIDEOBUSPAHER SA Espagne
ACTIA DEMEXICO SADECV Mexique
ACTIA ITALIA SRL Italie
ACTIA INDIA PRIVATE LIMITED Inde
CIPIACTIA SA Tunisie
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MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat
ACTIA NoRrDICAB Suéede
ACTIA TUNISIE Tunisie
YMCA CEPIERE France
ACTIA CorpP USA
BANQUE TUNISO-KOWEITIENNE Tunisie
ACTIA CHINA Chine
EUROSUDTRANSPORTATLANTIQUE
France
MEDITERRANEE
GROUPEESCDE TOULOUSE France 2008
SOCIETELOCALE D’ EPARGNETOULOUSE France 2007
NORD
FACE GRAND TOULOUSE France 2007
IDE INGENIERIES.A. France 2007
ENERTECS.A. France 2006
ESPORTEC France 2005
Membre du Conseil Consultatif ACTIBO BRASIL Brésil
Président du Comité d’Orientation OSB@VAR MIDI-PYRENEES France 2007
ACTIA SODIELECS.A. France
Représentant permanent d’ACTIA | PILGRIM S.A. France 2007
GROUP EBIM S.A.S. France 2004
DATENOS.A. France 2004
Membre du Conseil de Surveillance ACTRALSKA Pologne 2007
Représentant permanent de,CP ALPHA RECYCLAGE FRANCHE COMTE S.A. | France 2005
MORSTECHNOLOGIESS.A.S. France 2004
Représentant permanent de ACTIACTIA MULLER S.A. France
AUTOMOTIVE ACTIA AIXIA S.A. France
SCIDE L'ORATOIRE France
Co-Gérant SCIDU 4 RUEJULES VEDRINES France
SCORBIEU France 2004
SCLA VOIX France 2004
Président COMITE D' INVESTISSEMENTMIDI CAPITAL France
SOCIETED’ EPARGNE LOCALE DE TOULOUSE
France 2004
NORD
Vice-Président LECERCLED’OC France
Membre du Conseil Consultatif SOCIETE GENERALE France
Régional NATIXIS France
Conseiller BANQUE DE FRANCE DETOULOUSE France 2005
COMMERCEEXTERIEUR DE LAFRANCE France 2007
Conseiller Honoraire BANQUE DE FRANCE DETOULOUSE France
COMMERCEEXTERIEUR DE LAFRANCE France
CCIDE TOULOUSE France
Président d’honneur CONSEILLERS DUCOMMERCE EXTERIEUR DE France
MIDI-PYRENEES
ACADEMIE D’OCCITANIE France
Membre
ASSOCIATION DESCAPITOULS France
Membre du Comité des Sages USEUM DH ISTOIRE NATURELLE France
Censeur du Conseil d'Orientation et ¢, e EpaRGNEMIDI-PYRENEES France
de Surveillance

> Pierre CALMELS est

le Vice-Président
Surveillance de la Société ; il a été nommé lord’Assemblée
Générale Mixte du 9 mai 2003 ; son mandat arrieggration lors
de I'Assemblée Générale Annuelle du 14 mai 2009ekiep a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le Iknbdre 2008 ; il
exerce également les mandats et les fonctions resivdans les

du Consell

Sociétés ci-aprés désignées :

dg
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Mandats

MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat
- T o . | ACTIA SODIELECS.A. France 2007
Président du Conseil d AdmmIStratlc'ENERTECS.A. France 2006
Président du Conseil de Surveillance ,CR.A. France
Vice-Président du Conseil FONDERIESFINANCIERE MERCIES.A. France
d’Administration ACTIA AUTOMOTIVE S.A. France
ACTIA MULLER S.A France
ACTIA SODIELECS.A. France
ACTIA ITALIA SRL Italie
ACTIA AIXIA S.A. France
ATON SYSTEMESS.A. France
SCILosOLIvos Espagne
Administrateur ACTIA Corp USA -
CIPIACTIA Tunisie
ACTIA VIDEOBUSPAHER SA Espagne
ACTIA DEMEXICO SADECV Mexique
ALPHA RECYCLAGE FRANCHE COMTE S.A. | France 2005
ENERTECS.A. France 2005
ENERTECHOLDING S.A. France 2006
IDE INGENIERIES.A. France 2007
Président Directeur Général PILGRIB/JA. France 2007
Membre du Conseil Consultatif ACTIBO BRASIL Brésil
Représentant permanent de ACTIA| TECNOFRANCE France 2006
MULLER
Représentant permanent de ACTIA| DATENO S.A. France 2004
SODIELEC EBIM S.A.S. France 2004
Représentant permanent de ACTIA| MORSTECHNOLOGIESS.A.S. France 2004
GROUP
Représentant permanent de,CP FONDERIEMERCIEEUROPE France
SCIPIAS.C. France
SCILES COTEAUX DE POUVOURVILLE France
. SCIDU 4 RUEJULES VEDRINES France
Co-Gérant ,
SCIDE L'ORATOIRE France
ORBIEUS.C. France 2004
LA VOIX S.C. France 2004

» Gunther THRUM est Membre du Conseil de Surveillance de la S&g¢iét
il a été nommé lors de I'Assemblée Générale Extiaaire du 12
novembre 2002 ; son mandat, renouvelé lors de ¢éAddee Générale
Ordinaire du 6 mai 2008, arrivera a expiration lals I'Assemblée
Générale Annuelle qui se tiendra en 2014 et quusta sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2013 ; il exeéigalement les mandats
et les fonctions suivants dans les Sociétés cisaggsignées :

MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat
Administrateur ENERTECEIOLDING S.A. France 2006
Gérant SIDMIA S.AS. France
SIDMIA INTERNATIONAL SARL France
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» Alain COSTES est Membre du Conseil de Surveillance de
Société ; il a été nommeé lors de 'Assemblée Géad&adinaire du
10 novembre 2003 ; son mandat arrive a expiratiors lde
’Assemblée Générale Annuelle du 14 mai 2009 agpal&tatuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemb@8 2 il exerce
egalement les mandats et les fonctions suivants BEnSociétés
ci-apres désignées :

Mandats
MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat

RENATER France

Président du Conseil d’Administrati .“GROUPEESC DETOULOUSE France
INPT-ENSAT France
IUT DE FIGEAC France
CANCEROPOLEDE TOULOUSE France

Vice Président AMPERE France
IERSET France 2006
ADERMIP France 2006
ACTIA AUTOMOTIVE S.A. France
MIDI- PYRENEESINNOVATION France
POLEDE COMPETITIVITE CANCER BIO France
SANTE

Administrateur AVAMIP France
PRESUNIVERSITE TOULOUSE France
RTRA AERONAUTIQUE France
UNIVERSITE TECHNOLOGIQUE DE France 2006
COMPIEGNE

Membre Associé CObE TOULOUSE France

Membre CCRDTMIDI-PYRENEES France

Président du Conseil Scientifique FONDATION bE RECHERCHE France
INNABIOSANTE

Membre du Conseil Scientifique SCIENCE SHMATION France

Président Référent CRCIMIDI-PYRENEES France

Recherche/lnnovation

Fonctions

v Professeur a I'INP — 6 Allées Emile Monso — 310@ULOUSE,

v' Cadre scientifique au LAAS-CNRS — 7 Avenue du CeldRoche — 31077 TOULOUSE
Cedex 04,

v" Membre de I'’Académie des Technologies.

» Véronigue VEDRINE est Membre du Conseil de Surveillance de
la Société; sa nomination a été ratifiee lors thsskemblée
Générale Mixte du 30 avril 2004 ; son mandat arévexpiration
lors de 'Assemblée Générale Annuelle du 14 mai928fpelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 2Emdre 2008 ; elle
exerce également les mandats et les fonctions rasivd@ans les
Sociétés ci-aprés désignées :
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Mandats

MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat

Censeur BANQUE TOFINSO France 2005

SOCIETEMIDI-PYRENEESCREATION S.A. France 2005
. . INSTITUT REGIONAL DEVELOPPEMENT| France 2005

Conseiller Technique
INDUSTRIEL

Administrateur OSEOSOFARISREGIONSS.A. France
DEPECHMAGFRANCE France 2007

Fonction

Directeur de Réseau Sud Méditerranée OSEO - OSEDCEMENT - Société Anonyme au Capital
de 337.230.064 €, 27 avenue du Général Leclercrfo®@MAISONS ALFORT, 320 252 489 RCS
CRETEIL.

» Henri-Paul BROCHET est Membre du Conseil de Surveillancg:
de la Société ; il a été nommé lors de I'Assemi@éeaérale Mixte
du 15 septembre 2008 ; son mandat arrivera a éxjirbors de
'Assemblée Générale Annuelle qui se tiendra en4261 qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos leé&®rhbre 2013 ; il
exerce également les mandats et les fonctions resivdans les
Sociétés ci-apres désignées :

Mandats
MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat

AEROSPACEVALLEY France

Administrateur COMITE DE LABELISATION France
ENSEEIHT France

Vice-Président UIMM MIDI-PYRENEES France
TOMPASSE France

Représentant permanent de THALE

ALENIA SPACE %NTESPACE France

Fonctions

v" Membre du Conseil Scientifique de I'Université PSabatier,

v" Conseiller Technique I.P. a la CCIT,

v' Directeur Général Adjoint de THALES ALENIA SPACESociété par Actions Simplifiée
au Capital de 1.530.035 €, 26, avenue Jean-Fra@jmsnpollion — BP 33787 — 31037
TOULOUSE Cedex 1, 414 725 101 RCS TOULOUSE.

» Christian DESMOULINS est le Président du Directoire de la
Société ; nommé lors du Conseil de Surveillance8unars 2003,
son mandat a été renouvelé lors du Conseil de Hane du 25
septembre 2006 et arrivera a expiration le 12 ndwen2010 ; il
exerce également les mandats et les fonctions resivdans les
sociétés ci-apres désignees :
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Mandats

MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat

ACTIA MULLER S.A. France
CIPIACTIA S.A. Tunisie
ACTIA INDIA Inde
ACTIA DO MEXICO Mexique
ACTIA CHINA Chine
OSEO France
YMCA CEPIERE France
AEROSPACEVALLEY France
ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES France
INGENIEURS ENARTSCHIMIQUES ET
TECHNOLOGIQUES

Administrateur ACTIA CorP USA
ACTIA INC USA
CLUB DESAFFILIES DULAAS-CNRS France
INSTITUT NATIONAL POLYTECHNIQUE DE|France
TOULOUSE
ASSOCIATIONNATIONALE DE LA RECHERCHE| France 2007
TECHNIQUE
ACTIA SODIELECS.A. France 2007
ENERTECHOLDING S.A. France 2006
ENERTECS.A. France 2006
ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DESMINES| France 2004
DE SAINT ETIENNE

Directeur Général et Administrateur ACTRUTOMOTIVE S.A. France

. BANQUE DE FRANCE DETOULOUSE France

Conseiller
COMMERCEEXTERIEUR DE LAFRANCE France

Représentant permanent d’ACTIA | ARDIA Tunisie

GROUP

Représentant permanent d’ACTIA | ACTIA TUNISIE Tunisie

AUTOMOTIVE

Membre du Conseil EOLE DOCTORALE SYSTEMES France

Membre du Conseil d’Orientation OSEO France

Gérant / Co-Gérant SCILESCOTEAUX DE POUVOURVILLE France
ACTIA MULLER ESPANASARL Espagne

Président du Conseil Consultatif ACTDO BRASIL Brésil

Président du Conseil d’Evaluation | ECOLE DESMINES DA LES France

Scientifique
ACTIA NoRrDICAB Suede
SCILoOsSOLIVOS Espagne
ACTIA UK Angleterre
ACTIA SODIELECS.A. France
ACTIA MULLER UK Angleterre
INSTITUT  NATIONAL DES  SCIENCES| France
APPLIQUEES DET OULOUSE
ACTIA ITALIA Italie

Président du Conseil d’AdministratiodCTIA NL Pays-Bas

et Administrateur ACTIA VIDEOBUS Espagne
ACTIA DO MEXICO Mexique 2008
ECOLENATIONALE SUPERIEURE France 2008
MECANIQUE ETMICROTECHNIQUE DE
BESANCON
ACTIA CHINA Chine 2008
ACTIA POLSKA Pologne 2007
ACTIA INC USA 2007
ACTIA CorpP USA 2007
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Fonctions

v' Contrat de travail dans la Société,CPSociété Anonyme a Conseil de Surveillance et
Directoire au Capital de 5.876.400 €, 25 chemidevourville - 31400 TOULOUSE, 384

043 352 RCS TOULOUSE,

v" Membre de I'’'Académie

des Technologies.

» Catherine MALLET (née PECH) est Membre du Directoire de la Sogiétg
nommeée lors du Conseil de Surveillance du 12 nover2b02, son mandat a
ete renouvelé lors du Conseil de Surveillance dus@ptembre 2006 et
arrivera a expiration le 12 novembre 2010 ; ellere& également les mandats
et les fonctions suivants dans les Sociétés cisaggsignées :
Mandats
MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat
Présidente du Directoire LBS.A. France 2006
Membre du Directoire LI S.A. France
Directeur Général ENERTES.A. France 2006
PILGRIM S.A. France 2007
FONDERIESFINANCIERE MERCIES.A. France
Administrateur MORSTECHNOLOGIESSAS France 2004
ACTIA MULLER S.A. France
EBIM SAS France 2004
glepresentante permanente du MEL FC'(:)MITE INTER LOGEMENT France
Co-Gérante SCIPIA France
Représentante permanente de P ENERTECHOLDING S.A. France 2006
ENERTECS.A. France 2006

» Marine CANDELON-BONNEMAISON (née CALMELS) est Membre du
Directoire de la Société ; nommée lors du ConseilSdirveillance du 12
novembre 2002, son mandat a été renouvelé lorsamsell de Surveillance
du 25 septembre 2006 et arrivera a expiration lend2Zembre 2010 ; elle
exerce également les mandats et les fonctions resivdans les sociétés ci-
apres désignées :

Mandats
MANDATS SOCIETE PAYS Fin du mandat
Membre du Directoire LT S.A. France
Administrateur ACTIAAUTOMOTIVE S.A. France 2007
gggf;emam permanent PACTIA | o 1A AuTOMOTIVE S A. France
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A la connaissance de la Société, au cours degleinméeres années :

» Aucune condamnation pour fraude n’a été pronondé&meéontre d’'un des membres du Conseil

de Surveillance ou du Directoire ;

» Aucun membre du Conseil de Surveillance ou du Boiez n'a été associé a une faillite, mise
sous séquestre ou liquidation, sauf dans le cadseddux entités PARMA et PILGRIM,

liquidées en 2007";

» Aucune incrimination et/ou sanction publiqgue offie n'a été prononcée a I'encontre d’'un
membre du Conseil de Surveillance ou du Directqi des autorités statutaires ou

réglementaires (y compris des organismes professismésignés) ;

» Aucun membre du Conseil de Surveillance ou du Doree n'a été empéché par un tribunal
d’agir en qualité de membre d’'un organe d’admiaisin, de direction ou de surveillance d'un

eémetteur ni d’intervenir dans la gestion ou la eoteddes affaires d’un émetteur.

6.13.3 Expertise et expérience des organes de Direction en matiére de gestion

6.13.3.1 Président du Conseil de Surveillance Louis PECH :

ETAT CIVIL
Né le 27 avril 1934 a#RRALS-LES-CORBIERES(Aude)
Marié, 4 enfants

SERVICE MILITAIRE :

Affecté dans I’Armée de I'Air en RFA le 06/11/1957
Libéré des obligations le 29/02/1960

Grade : Sergent

ETUDES:
Diplémé de 'Ecole Supérieure de Commerce deOUSE
Promotion 1954-1957

CARRIERE :

ATELIERS SEMCA — Secrétaire Général

MICROTURBO le 2 Janvier 1963 aprés avoir assuré la créatorette
Société depuis la Sociéeté ABG SEMCA — Directeur @umrcial puis
Directeur Général Adjoint.

Quitte la Société aprés avoir assumé simultanémpentdant 3 ans les
activités de MICROTURBO et les fonctions de Direntchez MERCIE
et ACTIA Automotive

ACTIA A UTOMOTIVE

Entré che4d.P,C (Holding du Groupe)

DECORATIONS:

Chevalier de I'Ordre National du Mérite (1984)

Médaille d’Argent du Travail (1985)

Officier de I'Ordre National du Mérite (1992)

Chevalier dans I'Ordre des Palmes Académiques (1997
Chevalier dans I'Ordre National de la Légion d’Henn(1998)

“ Complément d’information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.12

1960 a 1962

1963 a 1989

depuis 07/1989
depuis 07/1994
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DISTINCTION :
Prix Chivas (1985)

ACTIVITE SOCIALE PASSEE :

Membre associé de la Chambre de Commerce et dihelude
TOULOUSE

Président de la Commission Industrie et Commercegériexr de la
Chambre de Commerce et d’Industrie drJTOUSE

Vice-Président de la Commission du Commerce Extédela Chambre
Régionale de Commerce et d’Industrie deJ/IOUSE

Président du Comité Régional Midi-pyrénées des €iess du
Commerce Extérieur de la France

Président du Comité Régional d’Exportation (ConRéigional)
Président du Groupe d’Etude et de Mobilisation (GBADiI-Pyrénées
Président du Comité de Promotion des Echangesatitenaux (Charte
de I'Exportation)

Membre de la Chambre de Commerce et d’Industrieale ouse
Conseiller de la Banque de France Toulouse

Président de la Chambre de Commerce et d’IndudriBouLOUSE
Vice-Preésident de I'Union Patronale Région Midi-8yges

Membre du Conseil Economique et Social Région Nhigiénées
Président de I'ADERMIP (Association pour le Dévglement de
I'Enseignement de 'Economie et des Rechercheside®yrénées) —
Membre du Bureau de I'Union Patronale de la Haukes@Gne
Administrateur de I'Institut National Polytechniqde Toulouse
Vice-Président de la Chambre Régionale de CommetradIndustrie
Midi-Pyrénées

Vice-Président du Comité Départemental de Dévelogo
Economique (Conseil Général)

Président de I'lERSET (Institut Européen de Redmeur les Systemes
Electroniques pour les Transports)

Président de la Société d’Epargne Locale Toulouse KGroupe @ISSE
D'EPARGNE)

Administrateur de la Société d’Epargne Locale TasoNord (Groupe
CAISSE DEPARGNE)

Censeur au Conseil de Surveillance TOFINSO

Administrateur de EPACESPORTTECHNOLOGIES(France)
Administrateur de I’Association FACE Grand Touloseance)

6.13.3.2 Vice-Président du Conseil de Surveillance Pierre CAVELS :

ETAT CIVIL
Né le 29 novembre 1936 adUBAZLANEC (Cbtes d’Armor)
Marié, 5 enfants

ETUDES

Ecole Polytechnique —ARIS - AFN
Service Militaire —=MARIGNANE AVORD
ENSAE — RRIS

ICG — TouLOUSE

1986-1991

1986-1991

1988-1992

1988-1993
1990-1993
1991-1993

1991-1995
1991-1997
1993-2005
1994 a 1997
1994-1997
1994-1997

1994-1999
1994-1999
1994-2002
1995-1997
1995-2000
1996-2003
2000-2004

2000-2007
2003200

1957 a 1959
1959 a 1960
1960 a 1962
1983 a 1985
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CARRIERE
CEAT (Centre d’Essais Aéronautiques deuLoUSE)
Ingénieur Armement
Responsable Laboratoire Conditionnement (3 ans)
Chef du Groupe Matériaux et Structure (4 ans)
MICROTURBO SA — TOULOUSE
Directeur Technique (7 ans)
Directeur Programmes (8,5 ans)
Directeur Général (5 ans)
ACTIA A uTOMOTIVE SA — TOULOUSE
Vice-Président Directeur Général

6.13.3.3 Membre du Conseil de Surveillance Giinther THRUM :

ETAT CIVIL
Né le 9 juin 1938 a KRLSRUHE (ALLEMAGNE)
Marié, 2 enfants

ETUDES
Université Technique —ARLSRUHE (ALLEMAGNE)
Dipléme d’ingénieur

CARRIERE
REINZ (ALLEMAGNE)
Ingénieur d’application
Chef du bureau d’application
SNECI (LEVALLOIS)
Ingénieur commercial
SIDMIA (BOULOGNE-BILLANCOURT)
Gérant
SIDMIA International (BOULOGNE-BILLANCOURT)
Gérant

6.13.3.4 Membre du Conseil de Surveillance Alain COSTES :

ETAT CIVIL
Né le 29 juillet 1939 a duLousk (Haute-Garonne)

ETUDES

Licence és-Sciences

Ingénieur de I'Ecole nationale supérieure d'élésttmique,
d'électronique, d'informatique et d'hydrauliqueTdellouse (ENSEEIHT)
Docteur de $"cycle et d'Etat s sciences

Docteur eés-Sciences

1962 a 1969

1969 a 1990

depuis 12/1990

1957 a 1963

1963 a 1969

1969 a 1972
depuis 1972

depuis 1988

1963

1963
1966
1972
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CARRIERE

Chercheur, Président d'établissement d'enseignesupétieur

Maitre de conférences

Professeur sans chaire

Professeur de®f classe

Professeur de classe exceptionnelle

Président de I'Institut national polytechnique delduse (NPT)
Professeur a I'INPT

Directeur de la Technologie au Ministére de la Reche

Membre de I'équipe conception et validation detesyss informatiques
sars de fonctionnement du Laboratoire d'automatejutanalyse des
systemesl(AAS) du CNRS

Vice-président du groupe International Federatarirfformation
professing

Directeur adjoint dAAS-CNRS et dugroupe Toléranceaux fautes et
slreté de fonctionnement informatique

Directeur duLAAS-CNRS et dugroupe Toléranceaux fautes et sreté
de fonctionnement informatique

Président de la section Informatique, Automatiquajtement du Signal
du CNRS

Membre élu et membre du bureau de la section Irdtique,
Automatique, Traitement du Signal du CNRS

Président du Conseil de Département Sciences {pogémhieur
Rapporteur Général de I8"2session pléniére du CNRS

Président de 1a®3°session pléniére du CNRS

Membre du Conseil Scientifique du CNRS

Membre du Conseil d’Administration du CNRS

Cadre Scientifiqgue au LAAS-CNRS

Vice-président de I'Association pour le développeinae I'économie de
I'enseignement et des recherches en Midi-Pyrénées

Conseiller technique aupres de la Chambre de cocenetrd'industrie de
Toulouse

Membre de la section 07 du Comité national dedheeche scientifique
Président du Conseil du département sciences joggnieur et du
conseil scientifique du CNRS

Membre du Conseil supérieur de la recherche et tiechnologie au
MESR

Membre de I'Enseeiht, du Comité consultatif du tEygement
technologique (CCDT)

OEUVRES

Nombreux articles et publications scientifiquesgidas revues spécialisées

DECORATIONS:

Commandeur de la Légion d’Honneur (2008)
Commandeur des Palmes Académiques
Membre de I'’Académie des Technologies
Silver Score de I'lFIP

1975 — 1980
1981 — 1983
1983 — 1988
depuis 1989
1996 — 2000
depuis 2003
2000 - 2003
depuis 1974
depuis 1979
1981 — 1985
1985 — 1996
1988 — 1991
19929519
1992 — 1995
1993
1992 — 1997
199600
depuis 2003
epuigi1981

depuis 1984

depuis 1994

depuis 1998
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6.13.3.5 Membre du Conseil de Surveillance Véronique VEDRINE

ETAT CIVIL

Née le 25 juin 1959 a MNTES-LA-JOLIE (Yvelines)
2 filles

ETUDES

Diplémée de I'Ecole Supérieure de Commerce BER@IONT-FERRAND
Promotion 1980

CARRIERE
CEPME depuis 03/1981
Chargée d'affaires - direction régionale Auverddiede social) 1991 — 1997

Direction des Engagements : sectoriel tourismegsanllectivités
Responsable département Tourisme agence centrale
Adjointe au Directeur de Réseau lors du rapprocinén@eEPME -

SOFARIS

Directeur RégionaBDPME Midi-Pyrénées 1998 - 2005
Directeur du Résea®up MEDITERRANEE OSEO Bopve (PACA -

Corse, Languedoc - Roussillon, Midi-Pyrénées) depri2005
Directeur du Réseadub MEDITERRANEE OSEO (OSEO FNANCEMENT

— OSEO NNOVATION) depuis 10/2006

DECORATIONS:
Chevalier de I'Ordre National du Mérite (2001)

ACTIVITE SOCIALE
Trésoriere du Comité Régional des Banques de PACA

6.13.3.6 Membre du Conseil de Surveillance Henri-Paul BROCHH :

ETAT CIVIL
Né le 12 septembre 1945 ambGEs (Haute-Vienne)

ETUDES
Doctorat en physique option hyperfréquence
Institut d’Administration des Entreprises

CARRIERE

THOMSON- CSF « Division Faisceaux Hertziens »

Ingénieur de test et d’intégrations de Faisceauxzitms 1973 - 1977
Responsable du Laboratoire Oscillateurs Locaux 197982
THOMSON- CSF « Division Espace »

Responsable des Lignes de Produits Hyperfréquentdes&C 1982 — 1988
Directeur Equipements Spatiaux ALCATEL-ESPACE 198893

ALCATEL- ESPACE puis ALCATEL- SPACE
(apres fusion avec Aerospatiale “satellites”)
Directeur Industriel et Directeur du site deULOUSE 1993 - 2003

ALCATEL- SPACE puis ALCATEL ALENIA SPACE (apres fimn avec Alenia
Spazio)
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Directeur de I'Intégration Industrielle et Directedu site de DuULOUSE
THALES ALENIA SPACE

Directeur Général Adjoint de Thales Alenia Spaa@mEe et Directeur du
site de DULOUSE

6.13.3.7 Président du Directoire Christian DESMOULINS :

ETAT CIVIL
Né le 18 octobre 1951 &8 (MAROC)
Marié — 1 enfant

ETUDES
Ancien éleve de I'Ecole Polytechnique
Ingénieur des Ponts et Chaussées

CARRIERE
Chef d’Arrondissement a la Direction Départementigel’Equipement
de la Niévre

Chef de Division a I®RIRE de PACA et Chargé de Mission auprées du

Préfet de Région

Directeur Régional de I'Industrie, de la Recherehde I'Environnement
et Délégué Régional dAANVAR d’Auvergne

DirecteurDRIRE de Midi-Pyrénées

Directeur de I'Ecole des Mines d’Albi

Chef du service des$ndustries Manufacturieres au Ministere de
I’Economie, des Finances et de I'Industrie

Directeur de la Recherche TechnologiqueCdA

Président de CEA Valorisation

Président du Directoird ACTIA G ROUP

Directeur Général &CTIA A UTOMOTIVE

DECORATIONS:

Chevalier de I'Ordre National de la Légion d’Honneu
Chevalier de I'Ordre National du Mérite

Chevalier de I'Ordre National des Palmes Acadénsque

6.13.3.8 Membre du Directoire Catherine MALLET :

ETAT CIVIL

Fille de Louis PECH

Née le 26 Mai 1969 aduLouse(Haute-Garonne)
Mariée — 2 enfants

ETUDES )
Diplémée de 'Ecole Supérieure de Commerce deLbUSE
Promotion 1989-1992

2003 — 2007
depuis 2007
1976 — 1981
1981 — 1986
1986 — 1991
1991 — 1998
1991 — 1998
1998 — 1999
1999 — 2003
1999 — 2003
depuis 2003
depuis 2003
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CARRIERE
CREDIT MUTUEL |LE DE FRANCE BOULOGNE-BILLANCOURT - Chargée

de clientéle 1992-1993

ACTIA A uToMOTIVE S.A TouLoUSE- Attachée de Direction 1993-1996
ACTIA G rRouP S.A TouLOUSE— Attachée de Direction 1996-2003
ACTIA G rRouP S.A TouLOUSE— Directrice Financiéere depuis 2003
LP,C S.A. TouLOUSE- Membre du Directoire depuis 1999

6.13.3.9 Membre du Directoire Marine CANDELON-BONNEMAISON :

ETAT CIVIL

Fille de Pierre CALMELS
Née le 2 décembre 1961 arR®s
Mariée — 2 enfants

ETUDES

First Certificate of Cambridge 1979
Proficiency of Cambridge 1980
BTS Secrétariat de Direction 1982
CARRIERE

TECHNAL FRANCE TouLousE: Secrétaire qualifiée export 1982-1985
Maurice MESSEGUE AucH - Secrétaire de Direction 1986
LABORATOIRES DES HERBES SAUVAGES FLEURANCE -

Secrétaire de Direction 1986-1990
SARL ACTE NERAC - Assistante de Direction 1990-1993
SA M3S CASTELGINEST- Président Directeur Général 1993-2002
SA LP,C TouLousE- Membre du Directoire depuis 1999

6.13.4 Conflitsd’intérétsau niveau des organes d’ Administration, de Direction et de
Surveillance et de la Direction Générale

A la connaissance de la Société, il n'existe pasaidlit d’'intérét potentiel entre leurs devoirs de
membre des organes de Direction ou de Surveillad@gard de I'émetteur et leurs intéréts privés.

6.13.5 Nominations, renouvellements et ratifications de cooptation

Les mandats de Pierre CALMELS, Vice-Président dnged de Surveillance, de Alain COSTES,

membre du Conseil de Surveillance et de VéronigEeDRINE, membre du Conseil de

Surveillance arrivent a expiration lors de la prdseAssemblée ou leur renouvellement sera
propose.
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6.14 REMUNERATIONSET AVANTAGES

6.14.1 Rémunérationset jetons de présence

Conformément aux dispositions de larticle L.22240 du Code de Commerce et a la
recommandation de I'Autorité des Marchés Financikr22 décembre 2008, nous vous rendons
compte ci-apres de la rémunération totale (éléméres, variables et exceptionnels) et des
avantages de toute nature versés durant I'exeécigelé a chaque mandataire social, ainsi que les
criteres en fonction desquels ils ont été calcaléses circonstances en vertu desquelles ils @ént ét
établis.

Nous vous indiquons également les engagementsiteriature pris au bénéfice de ses mandataires
sociaux, correspondant a des éléments de rémurératies indemnités ou des avantages
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, dedaation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci, ainsi que les modatigédétermination de ces engagements.

Les rémunérations versées et les décisions prisg¢sre de I'exercice clos le 31 décembre 2008
sont les suivantes :
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Tableau 1 - Synthese des rémunérations et des optfoet actions attribuées a chaque dirigeant mandaita
social

Nom et fonction du dirigeant mandataire social :

Montant recus en
2007

Montant recus en
2008

Avantages
disponibles en
2012®

Christian DESMOULINS - Président du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détailbd
tableau 2)

275.179

283.430

Valorisation des options attribuées au cours de
l'exercice
(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribaées
cours de l'exercice (détaillées au tableau 6)

60.000 actions
valorisées a
139.200 €2

TOTAL

275.179

283.430

Catherine MALLET - Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détailbd
tableau 2)

72.542

74.732

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice
(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribaées
cours de l'exercice (détaillées au tableau 6)

TOTAL

72.542

74.732

Marine CANDELON - Membre du Directoire

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détailbd
tableau 2)

35.460

36.669

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice
(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribages
cours de I'exercice (détaillées au tableau 6)

TOTAL

35.460

36.669

). 40.000 actions seront disponibles le 20 septer@Bi.2 ; 20.000 actions deviendront disponibles dier la cessation

du mandat du Président du Directoire (blocage peisibn du Conseil de Surveillance du 15 décembesp
@ acquisition définitive & partir de septembi@1D est subordonnée aux deux conditions suivantes :

a) maintien, pour le bénéficiaire, de son mandaPdesident du Directoire de la Société :
fonctions de Président du Directoire pendant laopérd’'acquisition et pour quelque cause que cg snfraine la

perte pour le bénéficiaire du droit a I'Attributi@ratuite d’Actions définie dans les présentes.

b) exigence de résultat du Groupe.

La valorisation est calculée au cours du jour daike en place du plan (19 septembre 2008) sdit,3
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Tableau 2 - Récapitulatif des rémunérations de chag dirigeant mandataire social

Nom et fonction du dirigeant Montants dus | Montants recus | Montants dus | Montants regus
mandataire social : En 2007 En 2008
Christian DESMOULINS - Président du Directoire
Rémunération fixe 193.440 193.440 199.260 199.26(
Rémunération variable 79.867 79.867 82.554 82.554
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature 1.872 1.872 1.616 1.616
TOTAL 275.179 275.179 283.430 283.430
Catherine MALLET - Membre du Directoire
Rémunération fixe 70.720 70.720 72.865 72.865
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature 1.822 1.822 1.867 1.867
TOTAL 72.542 72.542 74.732 74.732
Marine CANDELON - Membre du Directoire
Rémunération fixe 33.605 33.605 34.645 34.645
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature 1.855 1.855 2.024 2.024
TOTAL 35.460 35.460 36.669 36. 669
Tableau 3 - Jetons de présence et autres rémunéi@is percues par les mandataires sociaux non
dirigeants
; ; . Montants regus en | Montants regus en
Mandataires sociaux non dirigeants 20079 2008(;
Nom :Louis PECH - Président du Conseil de Surveillance
Jetons de présence
Autres rémunérations 93.913 96.987
Nom :Pierre CALMELS - Vice-Président du Conseil de
Surveillance
Jetons de présence
Autres rémunérations 84.000 84.000
Nom : Giinther THRUM
Jetons de présence NEANT
Autres rémunérations
Nom :Alain COSTES
Jetons de présence NEANT
Autres rémunérations
Nom :Véronique VEDRINE
Jetons de présence NEANT
Autres rémunérations
Nom :Henri-Maul BROCHET
Jetons de présence NEANT
Autres rémunérations
TOTAL 177.913 180.987
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Tableau 4 - Options de souscription ou d’achat d’a@ns attribuées durant I'exercice a chaque dirigeat
mandataire social par I'émetteur et par toute soci€ du Groupe

TOTAL

Valorisation
des options
Nature des selon la dl\’l(;mt]ig:?s
Nom du dirigeant Date du options méthode attri%uées Prix Période
mandataire social plan (achat ou retenue durant d’exercice | d'exercice
souscription)| pour les Pexercice
comptes
consolidés
NEANT

Tableau 5 - Options de souscription ou d’achat d'amns levées durant I'exercice par chaque dirigeant

mandataire social

Nombre Prix
Nom du dirigeant mandataire social Date du plan| d'options levées d .
\ ; exercice
durant I'exercice
Christian DESMOULINS : Président du Directoire 01/09/03 240.000 1,92
TOTAL 240.000

Tableau 6 - Actions de performance attribuées parAssemblée Générale des Actionnaires durant I'exeice a
chaque mandataire social par I'émetteur et par tout société du Groupe

Valorisation
Nomure | 05 ctons
. d’'actions i -
Nom du mandataire Date du o méthode Date Date de | Conditions de
: attribuées , "y . L
social plan durant retenue | d’acquisition | disponibilité | performance
I'exercice pour les
comptes
consolidés
60.000
Christian actions ) @
DESMOULINS - 19/09/08 60.000 valorisées 2 20/09/10 20/09/18
Président du Directoire 139.200 €%
TOTAL 60.000 139.200 {
(

)1 40.000 actions seront disponibles le 20 septen®frxl2 ; 20.000 actions deviendront disponibles ke la

cessation du mandat du Président du Directoireéigle par décision du Conseil de Surveillance ddétgmbre

2008).

@ L'acquisition définitive & partir de septembi@1P est subordonnée aux deux conditions suivantes :
a) maintien, pour le bénéficiaire, de son mandaPrd&sident du Directoire de la Société : la cessalie ses
fonctions de Président du Directoire pendant lgoplérd’acquisition et pour quelque cause que de epfraine
la perte pour le bénéficiaire du droit a I'Attrilri Gratuite d’Actions définie dans les présentes.
b) exigence de résultat du Groupe.

® - La valorisation est calculée au cours du joutadmise en place du plan (19 septembre 200823t €.
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Tableau 7 - Actions de performance devenues dispdiés pour chaque mandataire social

Date du

Nom du dirigeant mandataire social
plan

Nombre
d’actions
devenues

disponibles
durant
I'exercice

Conditions
d’acquisition

TOTAL

NEANT

Tableau 8 - Historique des attributions d'options & souscription ou d'achat d'actions

Date de I'Assemblée 09/05/03

Date du Directoire 01/09/03
Nombre total d'actions pouvant étre souscritesohetges, dont le nombre

pouvant étre souscrites ou achetées par les manedagaciaux :

Christian DESMOULINS - Président du Directoire 00 60 000
Point de départ d'exercice des options 01/09/03

Date d'expiration 31/08/08

Prix de souscription ou d'achat 1,92 3,76
Modalités d'exercice (lorsque le plan comporteiplus tranches) - -
Nombre d'actions souscrites a ce jour 240 000 0
Nombre cumulé d’options de souscription ou d'aeleéibns annulées ou 60 000
caduques 0

Options de souscription ou d'achat d'actions résteen fin d’exercice 0 0

Tableau 9 - Options de souscriptions ou d'achat di&ions consenties aux dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levégsar ces derniers

Options détenues sur I'émetteur et les sociét&esis
précédemment, levées, durant I'exercice, par bes di
salariés de I'émetteur et de ces sociétés, dardrere
d’options ainsi achetées ou souscrites est legiawe
(information globale)

Nombre total
d’options .
attribuées / mFZ)”Xen Plan Plan
d’actions yen n°1 n° 2
. pondéré
souscrites ou
achetées
Options consenties, durant I'exercice, par I'émettt
toute société comprise dans le périmétre d'attiobuties
options, aux dix salariés de I'émetteur et de tcotEété
comprise dans ce périmétre, dont le nombre d’optainsi
consenties est le plus élevé (information globale) NEANT
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Tableau 10 - Dirigeants - Mandataires sociaux

Indemnités ou

Indemnité
. avantages dus ou . .
Régime de ) A relatives a
Contrat de : susceptibles d’étre dug
. retraite o .1 une clause d¢g
Travail h . a raison de la cessation
supplémentaire non
ou du changement de
. concurrence
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Nom : Christian DESMOULINS

Fonction : Président du Directoire

Date début Mandat : 01/04/03

Date fin Mandat : 12/11/10
Avantages : Oui Non Non (1)

Nom :Marine CANDELON
Fonction : Membre du Directoire
Date début Mandat : 12/11/02

Date fin Mandat : 12/11/10
Avantages : Non Non Non Non

Nom :Catherine MALLET
Fonction : Membre du Directoire
Date début Mandat : 12/11/02
Date fin Mandat : 12/11/10
Avantages : Non Non Non Non
@D Dans la situation actuelle, le Président du Diiee est salarié de la Société LR Holding. Une clause de non

concurrence figure au contrat de travail : le chaexfaire jouer, ou non, cette clause appartid®A&. Si elle vient a
appliquer cette clause, L supportera seule la charge financiére liée & @edemnité ; cette indemnité ne sera donc

pas supportée par I'émetteur

En dehors des plans de stock options et actiopedermance, les rémunérations mentionnées ci-

dessus sont versées parnCPsociété holding consolidante au titre :

» Soit des mandats qui sont exercés au niveau dedet® Anonyme LEC et votées par le
Conseil de Surveillance de cette derniére ; cesménations ne sont donc pas spécifiguement
des rémunérations versées au titre de ACTROG;

» Soit des contrats de travalil.

D’une maniere générale, les rémunérations fixegestil’évolution des salaires décidée au sein du
Groupe.

La partie variable se traduit par des primes sieati avec un minima indexé sur le salaire n
Les avantages en nature correspondent a la miseasdion d’un véhicule de fonction.

Le Président du Directoire a renoncé a percevimdémnité équivalente a 1,5 salaire brut annuel,
dans le cas de la rupture de son contrat de tramndiabsence de faute grave ou lourde.

Aucun engagement de quelque nature que ce soigspandant a des éléments de rémunération,
indemnités ou avantages dus ou susceptibles diége raison de la prise, de la cessation ou du
changement de fonction du mandataire ou postérenta celle-ci n'a été pris, en dehors des
engagements cités ci-dessus.

Par ailleurs, il n’est versé aucun jeton de présenc
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6.14.2 Transactions effectuées sur lestitres dela Société

Sur 'ensemble de I'exercice, les mandataires seobmt effectué les transactions suivantes :

Flux bruts 2008 Positions ouvertes au dernier jour de I'exercicg
Achat Vente Positions a I'achat | Positions a la vente
Mandataires concernés Tl Néant Néant
Nombre de titres 932.244 Néant Néant
Prix moyen pondéré 2,29 Néant Néant
Mandataires concernés Christian Christian Néant Néant
DESMOULINS®  |DESMOULINS
Nombre de titres 240.000 220.060 Néant Néant
Prix moyen pondéré 1.92 2.55 Néant Néant

@ LP,C : Louis PECH — Pierre CALMELS — Catherine MALLETMarine CANDELON

@ Levée du plan de stock-options de 2003

®  Cession a LEC, conformément aux déclarations des opératiorsééa sur les titres ACTIA R&up du 19
septembre 2008. Cette opération est comprise dar#3R.244 titres mentionnés sur la ligne précédent

6.14.3 Commissaires aux Comptes

Aucun mandat de Commissaires aux Comptes n'arrivexg@ration a lissue de la présente
Assemblée.

6.15 OPERATIONSAVEC LESAPPARENTES

6.15.1 Nature et montant des conventionsreglementéesréalisées par |'émetteur

Il est demandé d’approuver les conventions visééaracle L.225-86 du Code de Commerce
régulierement autorisées par le Conseil de Suareid.

Une partie des informations est développée au.8.2( « Opérations avec les entreprises liées ».
Par ailleurs, I'intégralité des conventions est oamiquée par les Commissaires aux Comptes qui
donnent a leur sujet toutes les informations rexgudans leur rapport spécial qui est reproduit ci-

apres.

Le détail des relations entre 4® et ACTIA Grour et ACTIA GrRoupr et ses filiales est
communiqué au 8§ 4.3 « Description sommaire du Group
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6.15.2 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés

L&m Eric Seyvos

KPMG Audit
8, avenua Parmantier 11 ruede Labeide
BP 42338
310886 Toulouss Cadex 2 78008 Paris
France France

Actia Group S.A.

(ex Actielec Technologies S.A.)

Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions et
engagements réglementes

Exercice ¢los le 31 décembre 2008
Actia Group S.A.
(ex Actielec Technologies 5.A.)
25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex 04
Ce rapport contienl 19 pages
Référence : PSP - (92.060 RS
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M Eric Seyvos

KPMG Audit

9, avenus Farmentier 11 rua de Laborde
BP 42308

31086 Toulouse Cadex 2 TE00E Paris
France France

Actia Group S.A.
(ex Actielee Technologies 5.A.)

Siege social : 25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex 04
Capital social : €.15.074.955.75

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons noire
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice

En application de l'article L.225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements qui ont fait 'objet de l'autorisation préalable de votre conseil de
surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions et
engagements mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ¢t€ donnees,
les caractéristiques et les modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir &
nous prononeer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient. selon les termes de l'article
R.225-38 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé necessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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LH%M Eric Seyvos

Actia Group 5.A.
Rapport spécial des commissaives anx comptes yur les
comventions el engagemenis véglemenids

16 goril 2009

Avec la société Actia Sodielec S.A. (ex Sodielec S.A.)

+ Personnes concemneées |

- la sociéié Actia Group S.A. représentée par Monsieur Louis Pech, et Messieurs Pierre
Calmels et Christian Desmouling

= Nature et ohjet : convention d’assistance

s Modalités : Cette convention est conclue pour une période de cing ans a compter du 17
janvier 2008 en remplacement de la convention d'assistance du |9 décembre 2006 qui a été
résiliée par votre conseil de surveillance en date du 15 décembre 2008.

aj  Missions permanentes

Votre société assiste sa filisle Actia Sodielec S.A. dans certains domaines relevant de la
Direction Générale d” Actia Sodielec S.A. et notamment dans toutes les questions relevant :

= dumanagement stratégique et international ;
» de ressources humaines, qualité et des systemes d'informations |

= d’administration, finances (compiabilité, dossiers de financement, garanties, ...),
juridique et contrile de gestion,

Votre société pergoit, en rémunération de ces prestations permanentes, une redevance fixée sur
la base d’un budget prévisionnel établi en début d’exercice et révisable en fin d’exercice. La
rémunération est effectuée sur la base des colits réellement engagés par votre société, majorés
d’une marge de 15% pour les colits directs et sans marge pour les coiits indirects. Cette
redevance, facturée & la société Actia Sodielec S.A., est appelée trimestriellement avant la fin de
chagque trimestre civil sous la forme d’acomptes. Une régularisation est effectuée en fin
d’exercice en fonction des résultats définitifs.

Au titre de cette redevance, voire société a facturé sur Pexercice 2008 €. 297.893 H.T. 4 la
socidté Actia Sodielec S.A.

PSP - 092,060 RS - Exercice clos te 31 décembre 2008 3
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M Eric Seyvos
et il

Actin Group S.4.
Rapport spéeial des commissaires aux compies sur les
conveRtiony et engagements réglemeniés

1) areril 2009

b) Missions exceptionnelles
= Garanlies :

Votre société peut, le cas échéant, mettre en place des garanties au profil de sa filiale Actia
Sodielec S.A. Elle est susceptible de consentir & des fiers, notamment a des élablissements
bancaires, sa caution pour garantir les engagements pris envers ceux-ci par Actia Sodielec S.A.

Pour ces cautions, votre société percoit une rémunération annuelle fixée a 1% hors taxes du
montant des sommes dues par Actia Sodielec S.A. en début de trimestre. Les factures sont
¢établies en fin de trimestre au titre de I'engagement ainsi garanti,

A ce titre, au cours de I'exercice 2008, votre société a signé au bénéfice de sa filiale plusieurs
lettres d’engagement.

- Une lettre d'engagement envers une banque dans le cadre d’un emprunt de
€. 1.000.000. 1. encours de cet emprunt au 31 décembre 2008 est de €, 896.967.

Le montant des frals facturés par votre société au cours de ['exercice 2008 séléve a
€. 4818 H.T.

- Une lettre d’engagement envers une banque dans le cadre d'un emprunt de
€. 500.000. L’encours de cet emprunt au 31 décembre 2008 est de €. 456.048.

Le montant des frais facturés par voire société au cours de 1'exercice 2008 s'éleve a
€ 1195 HT.

- Une lettre d'engagement envers une banque dans le cadre d'un emprunt de
€. 300.000. L’encours de cet emprunt au 31 décembre 2008 est de €. 284.620.

Le montant des frais facturés par votre société au cours de I'exercice 2008 s'éléve a
€750 H.T.

= Compte courant :

Votre société peut aussi mettre & disposition d*Actia Sodielec 5.A. des avances en compte
courant. Pour ces avances en compte courant, votre société facture selon I"origine des sommes
mises a dispositions, & savoir :

- sila société ne fait pas appel au marché, au taux d’intérét Euribor 3 mois majoré d*un demi-
point ;

- sila société fait appel au marché, au taux de I’emprunt majoré d'un demi-point.

PSP - 092,060 RS - Exercice ¢los le 31 décembre 2008 4
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HM’ Eric Seyvos

Actia Group S.A.
Rapport spécial des comnilssaives aux comples sur les
conventions et engagementy réglementés

10 vl 20009

Au 31 décembre 2008, le solde débiteur du compte couranl d’Actia Sodielec S.A. s'éleve a
€. 399,721, Le produit d’intérét de I"exercice 2008 pour votre société s’éléve d €. 21.978.

= Missions spécifiques :

Par ailleurs, votre société peut exécuter,  la demande formelle d’Actia Sodielec S.A. et pour
son compte, des missions spécifiques clairement définies, limitées dans le temps et n'entrant pas
dans le cadre habituel des prestations énumeérées a l'article précedent,

Parmi ces missions exceptionnelles, votre société peut intervenir dans |'identification, la
sélection, 1'étude. la négociation, le rachat d’entreprises et la prise de participation ou de
contrile de societés externes, ainsi que la recherche de partenaires.

Ces missions font l'objet d'une facturation distincte a convenir d'un commun accord, tenant
compte des frais particuliers engagés par votre société et des résultats obtenus pour la filiale.

Cette facturation n’entre pas dans le caloul de la redevance des missions permanentes.

Aucune mission spécifique n’a eu lieu sur I"exercice clos le 31 décembre 2008,

Avec la société Actia Automotive S.A. (ex Actia S.A.)

« Personnes concernees :

- la société Actia Group S.A. représentée par Madame Marine Candelon, et Messieurs
Louis Pech, Pierre Calmels, Christian Desmoulins et Monsieur Costes

s Nature et objet : convention d’assistance
e Modalités

Cette convention est conclue pour une période de cing ans & compter du 1% janvier 2008 en
remplacement de la convention d’assistance du 19 décembre 2006 qui a eté résiliée par votre
conseil de surveillance en date du 15 décembre 2008.

a) Missions permuanentes

Votre sociéte assiste sa filiale Actia Automotive S.A. dans certains domaines et notamment dans
toutes les questions relevant :

= de la Direction Générale ;
= du management stratégique et international :
= de ressources humaines, qualité et des systémes d'informations ;

» d'administration, finances (comptahilité, dossiers de financement, garanties, ...},
juridique et contréle de gestion.

PSP - D92.060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 5
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Eric Seyvos

Actia Growp 8.4,
Rappori spéeial des commissaires aux comptes yur les
conventions ¢f engagemenis réglementés

10 il 2009

Votre société percoit, en rémunération de ces prestations permanentes, une redevance fixee sur
la base d’un budget prévisionnel établi en début d’exercice et révisable en fin d’exercice. La
rémunération esi effeciuée sur la base des coiits réellement engagés par votre société, majorés
d’une marge de 15% pour les cofits directs et sans marge pour les colits indireets. Cette
redevance, facturée 4 la société Actia Automotive S.A., est appelée trimestriellement avant la
fin de chaque trimestre civil sous la forme d'acomptes. Une régularisation est effectuée en fin
d’exercice en fonction des résultats définitifs.

Au titre de cette redevance, votre société a facturé sur I'exercice 2008 €.1.421978 HT. a la
société Actia Automotive S.A.

b) Missions exceptionnelles

= Garanties :
Votre société peut, le cas échéant, metire en place des garanties au profit de sa filiale Actia
Automotive S.A. Elle est susceptible de consentir & des tiers, notamment & des établissements

bancaires, sa caution pour garantir les engagements pris envers ceux-ci par Actia Automotive
S.A.

Pour ¢es cautions, votre société pergoil une rémunération annuelle fixée & 1% hors taxes du
montant des sommes dues par Actia Automotive S.A. en début de trimestre. Les factures sont
établies en fin de trimestre au titre de engagement ainsi garanti.

A ce titre, au cours de exercice 2008, votre société a signé au bénéfice de sa filiale une lettre
d’engagement envers une bangue dans le cadre d'un emprunt de €.1,000.000. L’encours de cet
emprunt au 31 décembre 2008 est de €.970.934.

Le montant des frais facturés par votre société au cours de l'exercice 2008 s'éléve &
€.2.500 HL.T.

= Compte courant :

Votre société peut aussi mettre & disposition d”Actia Automotive S.A. des avances en compte

courant, Pour ces avances en compte courant, votre société facture selon I'origine des sommes

mises & dispositions, 4 savoir :

- sila société ne fait pas appel au marché; au taux d’intérét Euribor 3 mois majoré d'un demi-
point &

- si lasociété fait appel au marche, au taux de ["emprunt majore d’un demi-point.

Au 31 décembre 2008, le solde débiteur du compte courant d'Actia Automotive S.A.
s'éléve 4 €.16.533.520. Le produit d’intérél de I'exercice 2008 pour votre société s'éleve a
€.1.024.517.

PSP - 092,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 6
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Actia Group §.A.
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur [es
conventions gl engagemenis réglementés

10 el 2009

s Missions specifiques !

Par ailleurs, votre société peut exécuter, a la demande formelle d’ Actia Automotive S.A, et pour
son compte, des missions spécifigues clairement définies, limitées dans le temps et n'entrant pas
dans le cadre habituel des prestations énumérées a l'article précédent.

Parmi ces missions exceptionnelles, votre société peut intervenir dans |"identification, la
sélection. 1’étude, la négociation, le tachat d'entreprises et la prise de participation ou de
contrdle de sociéiés externes, ainsi que la recherche de partenaires.

Ces missions font l'objet d'une facturation distincte 4 convenir d'un commun accord, tenant
compte des frais particuliers engagés par votre société el des résultats obtenus pour la filiale.

Cette facturation n'entre pas dans le caleul de la redevance des missions permanentes.

Aucune mission spécifique n’a eu lieu sur "exercice clos le 31 décembre 2008.
P q

Avec la société Ardia
» Personne concernée : la société Actia Group S.A. représentée par Christian Desmoulins
e Nature et objet : caution solidaire

»  Modalités : votre Conseil de Surveillance a autorisé le Directoire de votre société 4 consentir
une caution au profit de M+P International en vue de garantir le paiement d'une commande
effectuée par la société Ardia et a hauteur de €.110.000 maximum, L'encours de la
commande au 31 décembre 2008 s'éleve a €.94.920,

Le montant des frais percus en rémunération par votre société s'éléve a €215 H.T. sur
I"exercice.

Avec la société LP2C S.A.

e Personnes concernées : Madame Catherine Mallet, Madame Marine Candelon, Monsieur
Louis Pech et Monsieur Pierre Calmels

s Nature et objet : convention d’assistance
s Modalités :

Cetie convention est conclue pour une période de ¢ing ans & compter du 1* janvier 2008 en
remplacement de la convention d’assistance du 23 octobre 2006 qui a éte résilice par votre
conseil de surveillance en date du 15 décembre 2008,

PSP - (192,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 7
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Actia Group 5.4,
Rapport spécial des commissaires atwx comptes sur les
conventions et engagements réglementés

H0 avrtl 2009

a) Missions permanentes
La société LP2C S.A. assiste la société Actia Group 5.A, dans les domaines suivants :

I- assistance dans le domaine de la Direction Générale et du Management, et notamment dans
toutes les questions relevant :

= de I'organisation générale ;|
= des méthodes de direction et de gestion
= de IMingénierie financiére ;
= et des prévisions economiques.
2- assistance dans le domaine de "animation des activités ;
3- assistance dans le domaine de la communieation ;
4- asgistance de caractére comptable, juridigue et administratif ;
5. assistance de caraciére financier.

La société LP2C S.A. percoit, en rémunération de ces presiations permanentes, une redevance
fixée sur la base d’un budget prévisionnel établi en début d'exercice et révisable en fin
d’exercice.

La rémunération des prestations |- et 4- est effectuée sur la base des colts directs et indirects
réellement engagés par la société LP2C S.A., majorés d’une marge de 15%. Cette redevance,
facturée & la société Actia Group S.A., est appelée trimestriellement avant la fin de chaque
trimestre eivil sous la forme d acomptes, Une régularisation est effectuce en fin dexercice en
fonetion de la révision du budget sus énonce.

Pour la rémunération des presiations 2- et 3-, celle-ci est déterminée en fonction du temps
consacré par la société LP2C S.A. au taux journalier de €3.100 H.T. Cetie redevance sera
réévaluée le 1% janvier de chaque année en fonction de la variation de l'indice du prix i la
production de services (conseil en management) publié par 'INSEE. L’indice de base & prendre
en considération est celui du 1% trimestre de I'année 2008, I’indice de référence etant celui du
méme trimestre de |'année suivante.

Au titre des prestations 1- 4 4-, la société LP2C S.A. a facturé sur l'exercice 2008
€.1,710,803 H.T. & votre sociéteé.

Pour la rémunération des cautions (prestation 5-), volre société est facturée sur la base dune
rémunération annuelle fixée 4 1% hors taxes du montant des sommes dues par Actia Group. 5.A.
en début de trimestre. Les factures sont établies en fin de trimestre au titre de "engagement ainsi
garanti.

PSP - 092.060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 8
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Pour les avances en compte courant, votre société cst facturée selon I'origine des sommes mises
a dispositions, & savoir :

- si la société ne fait pas appel au marché, au taux d'intérét Euribor 3 mois majoré d’un demi-
point ;

- si la société fait appel au marché, au taux de I'emprunt majore d"un demi-point.

Aucune caution ni avance en compte courant n’a éié consentie par LPZC S.A. 4 votre société au
titre de |"exercice 2008.

b) Missions exceptionnelles

La société LP2C S.A. peut exécuter. & la demande d’Actia Group S.A. et pour son compte, des
missions spécifiques elairement définies, limitées dans le temps et n'entrant pas dans le cadre
habituel des prestations énumérées a larticle précédent.

Parmi ces missions exceptionnelles, la société LP2C S A, peut intervenir dans I'étude, la
négociation, le rachat d’entreprises et la prise de participation ou de contrble de sociéiés
externes,

Ces missions feront I'objet d’une nouvelle convention établie selon les mémes formes et
conditions que la présente convention,

Aucune mission spécifique n’a eu lieu sur 'exercice clos le 31 décembre 2008,

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont
Pexécution s’est poursuivie durant Pexercice

Par ailleurs, en application du Code de commeree, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

Avec la société Actia Automotive S.A.

s Nature et objet : prestations spécifigues de mise & disposition de personnel
e Modalités :

Le personnel de Direction Générale est rémunéré par votre société et mis a disposition de sa
filiale ; celle-ci est refacturée par votre société & prix coiitant, charges sociales et provision
pour congés payés comprises. Les frais de déplacement et de représentation ainsi que la
voiture de fonction sont pris directement en charge par Actia Automotive S.A.

Le produit de Iexercice 2008 pour votre sociéié s'éléve a €.15.653 HT.

PSP - (092,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 9
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= Nature et objet : garantie dans le cadre d’un emprunt de €, 2.000.000
e Modalités :

Votre société s'est portée caution solidaire de sa filiale dans le cadre d'un emprunt de
€, 2.000.000, Cette caution fait "objet d’une facturation de commissions aux conditions
habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement).

L encours au 3 | décembre 2008 s'éléve a €. 1.175.979.

Le montant des frais pergus par votre société s ¢leve a €, 14.780 H.T. sur I'exercice.

= Nature et objet : caution solidaire
*  Modalités :

Votre société §'est portée caution de sa filiale en faveur de la société Airbus dans le cadre de
I"exéeution du contrat signé avec cette société le 1% novembre 2007, Le montant maximum
de cette garantie s'éléve a €, 200.000.000.

Aucune facturation n’a été effectuée par votre soci¢té au cours de ['exercice, une assurance
ayant é1¢é mise en place par Actia Automotive S.A,

e Nature et objet : garantie dans le cadre d’un emprunt de €. 1.000.000
o Modalités :

Votre sociéte s'est portée caution solidaire de sa filiale & hauteur de € 1.200.000 dans le
cadre d'un emprunt de €.1.000.000. Cette caution fait I'objet d'une facturation de
commissions aux conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de 'engagement).

[’encours au 31 décembre 2008 s'éléve 4 €. 775.653.

Le montant des frais pergus par votre société s’ éleve 4 €, 8.894 H.T. sur Iexercice.

¢ Nature et objet : autorisation de nantissement de titres
= Modalités :

Dans le ¢adre d un emprunt de €.2.000.000 souscrit auprés d’une banque, votre société a
donné en garantie le nantissement de 7.800 titres de sa filiale Actia Automotive S.A.

PSP - 92,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 10
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e Nature et objet : autorisation de nantissement de titres
s  Modalites :

Dans le cadre d’un emprunt de €.2.000.000 souscrit auprés d’une banque. votre sociélé a
donné en garantie le nantissement de 7.910 titres de sa filiale Actia Automotive S.A.

e Naiure et objet : garantie dans le cadre d'un emprunt de €, 1.000.000
s Modalités :

Votre société s'est portée caution solidaire de sa filiale a hauteur de € 1.200.000 dans le
cadre d’un emprunt de €.1.000.000. Cette caution fait Iobjet d’une facturation de
commissions aux conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de Pengagement).

Lencours au 3| décembre 2008 s*éléve 3 €. 613.107.

Le montant des frais pergus par votre société s”éléve 4 €. 7.330 H.T. sur I'exercice.

s Nature et objet : garantie dans le cadre d'un emprunt de €. 1.000.000
e  Modalités :

Votre société s’est portée caution solidaire de sa filiale dans le cadre d’un emprunt de
€. 1.000.000. Cette caution fait I'objet d’une facturation de commissions aux conditions
habituelles appliquées aux filiales (1% de I"engagement).

L encours au 31 décembre 2008 s’éléve a €. 600.000.

Le montant des frais pergus par votre société s'éléve a €. 8.000 H.T. sur I"exercice.

s Nature et objet : garantie dans le cadre d’un emprunt de € 300.000
e Modalités :

Votre société s'est portée caution solidaire de sa filiale dans le cadre d'un emprunt de
€.300.000. Cette caution fait 'objet d'une facturation de commissions aux conditions
habituelles appliquées aux filiales (1 %5 de l'engagement),

L encours au 31 décembre 2008 s'éléve a €. 150.629. Le montant des frais pergus par votre
société s'éléve 4 €. 1,968 H.T. sur I'exercice.

PSP - 092,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 11

113



Hm Eric Seyves

Actia Group S.A.
Rapport spéeial des commissaires awx comptes sur ley
comventiony ef engagementy réglementés

1t avril 2009

= Nature et objet : garantie dans le cadre d’un emprunt de € 900.000
s Modalités :

Votre société s'est portée caution solidaire de sa filiale dans le cadre d’un prét moyen terme
de €. 900,000, Cette caution fait I"objet d’une facturation de commissions aux conditions
habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement).

L’encours au 3| décembre 2008 s’éléve a €. 335.859,

Le montant des frais percus par votre société s’éléve a €. 4.499 H.T. sur I'exercice.

Nature et objet : garantie dans le cadre d’un emprunt de €. 1.000.000
»  Modalités :

Votre société s’est portée caution solidaire de sa filiale dans le cadre d’un prét moyen terme
de €, 1.000.000. Cette caution fait I’objet d’une facturation de commissions aux conditions
habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement).

L’encours au 31 decembre 2008 s’éléve 4 €. 0.

Le montant des frais pergus par votre société s'éleve a €. 893 H.T. sur I'exercice.

e Nature et objet : garantie dans le cadre d’un contrat avec Airbus
o Modalités :

Volre société sest portée caution solidaire de sa filiale en faveur d’Airbus dans le cadre de
la signature d’un contrat pour la fabrication, la pérennisation et la réparation d’équipements
avioniques relatifs aux programmes ATR et Airbus. Ce contrat a ét€ signé le 8 septembre
2005.

Aucune facturation de commission n'a été émise sur ["exercice.

e Nature et objet : caution solidaire auprés de OSEO
e Modalités :

OSEOQ a consenti & votre filiale Actia Automotive S.A. une avance remboursable de €.
1.200.000, dans le cadre de 'aide & I'innovation, liée & une partie du programme de
développement et d’industrialisation du chronotachygraphe digital sécurisé. Votre société
s'est portée caution solidaire afin de garantir I'avance remboursable de €. 1.200.000
contractée par la société Actia Automotive S.A. auprés d’OSEQ. Cette caution fait I'objet
d’une facturation de commissions aux conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de
I'engagement).
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L'encours au 31 décembre 2008 s’éléve & €.400.000. Aucun frais n’a été pergu par voire
société sur ["exercice.

= MNature et objet ;: garantie dans le cadre d’un emprunt de €. 4.000.000
s Modalites :

Voire société s'est portée caution solidaire dans le cadre d'un emprunt de €. 4.000.000,
contracté par votre filiale. Cet emprunt a été contracte dans le but de financer une partie des
dépenses de recherche et développement déja engagées dans le projet du
chronotachygraphe. Cette caution fail 'objet d’une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement).

L'encours au 31 décembre 2008 s*éléve a €. 1.000.000.

Le montant des frais pergus par votre société s’éléve a €. 15.000 HLT. sur I"exercice.

Avec la société Actia Muller S.A.

» Nature et objet : caution solidaire en faveur de la SCI Luce Investissement
o Modalités :

Votre société s'est portée caution afin de garantir le parfait réglement du loyer, charges et
accessoires du bail consenti par la société Luce Investissement a votre filiale Actia Muller
S.A. Cette caution est remunérée a hauteur de | % de "encours,

Lencours de cet engagement est de €.1.043,000 auw 31 décembre 2008.
Votre société a facturé €.12.293 H.T. au titre de I'exercice 2008,

= Nature et ohjet ; extension de garantie & premiére demande dans le cadre du réglement
du lover

* Modalités :

Votre société s'est portée caution solidaire en faveur de sa filiale dans le cadre d’un contrat
de crédit bail visant les locaux de Lucé. Cet engagement d’une durée irrévocable de 6 ans
restera valable tant que votre société occupera les locaux.

Les loyers restant 4 payer par votre société au 31 décembre 2008 s"élévent 4 €.287.500 H.T.

PSP - 092,060 RS - Exercice clos le 31 décembre 2008 13
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Les frais facturés, sur I'exercice 2008, au titre de cette extension de garantie s'élévent 4
€3.188 H.T.

Avec la société Actia Sodielec S.A.(ex Sodiclec S.A.)

+ Nature et objet : prestations spécifiques de mise & disposition de personnel
= Modalités :

Le personnel de Direction Générale est rémunéré par votre société et mis & disposition de sa
filiale ; celle-ci est refacturée par voire société & prix coiitant, charges sociales et provision
pour congés payés comprises. Les frais de déplacement et de représentation ainsi que la
voiture de fonetion sont pris directement en charge par Actia Sodielec S.A.

Le produit de Iexercice 2008 pour votre société s'éléve a €. 218.738 HT.

s Nature ¢t objet : lettre de confort
o Modalités :

Dans le cadre d’un emprunt de €.126.000 souscrit auprés d’une banque, votre sociéte a
accordé une lettre de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
'emprunt. Cette lettre de confort fait I'objet d’une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement),

L*encours au 31 décembre 2008 s*¢éléve & £. 93.369.

Le montant des frais pergus par votre société s’éléve a €. 1.080 H.T. sur "exercice.

s Nuature et objet : lettre de confort
e  Modalités :

Dans le cadre d*un emprunt de €.1.000.000 souserit auprés d'une banque. votre sociélé a
accordé une lettre de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette lettre de confort fait I'objet d’unc facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1 %o de I'engagement).

L encours au 31 décembre 2008 s°éléve 4 €. 775,992,

Le montant des frais pergus par votre société s'éléve 4 €. 8.896 H.T. sur I'exercice.

PSP - 092,060 RS - Excrcice clos le 31 décembre 2008 14
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Nature et objet : lettre de confort
Modalités :

Dans le cadre d’un emprunt de €.500.000 souscrit auprés d’une banque, votre société a
accordé une letire de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I"'emprunt. Cette letire de confort fait I'objet d’une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de I'engagement).

Au 31 décembre 2008, I'encours s'éléve €, 393,713,

Le montant des frais pergus par votre société s'éléve & €. 4.523 H.T. sur exercice.

Nature et objet : lettre de confort
Modaliiés

Dans le cadre d’un emprunt de €.750.000 souserit auprés d’une banque, votre société a
accordé une letire de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette letire de confort fait P'objet d'une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1% de I'engagement).

Au 31 décembre 2008, I"encours s’eléve €. 600.000,

Le montant des frais pergus par votre société s’éléve & €. 6.938 H.T. sur I'exercice.

Nature et objet : lettre de confort
Modalités :

Dans le cadre d’un emprunt de €.300.000 souscrit auprés d'une banque, votre société a
accordé une letire de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette letire de confort fait 'objet d'une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquees aux filiales (1% de I'engagement),

Au 31 décembre 2008, I'encours s'eleve €. 205.63(.

Le montant des frais pergus par votre société s’éléve A €. 2.650 H.T. sur exercice.

Nature et objet : autorisation de nantissement de titres
Modalites :

Dans le cadre d’un emprunt de €.2.000.000 souscrit auprés d’une banque, voire société a
donné en garantie le nantissement de 150.000 titres de sa filiale Actia Sodielec 5.A.

Cet emprunt a une durée de 4 ans. Le taux pratiqué est Euribor 3 mois + 1.5 % de marge.
L’encours au 31 décembre 2008 s’éléve 4 €. 1.175.109.
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= Nature et objet : lettre de confort
e Modalites :

Dans le cadre d*un emprunt de €.105.000 souscrit auprés d’une banque, votre société a
accordé une lettre de confort en faveur de cette bangue en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette letire de confort fait I'objet d’une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1% de I'engagement).

Au 31 décembre 2008, "encours s’éléve €. 41.417.

Le montant des frais pergus par votre société s'éleve a €, 579 H.T. sur I'exercice.

s Nature et objet : lettre de confort
«  Modalités :

Dans le cadre de la cession bail des immeubles du Puy-Sainte-Réparade, votre sociéte a
accordé une lettre de confort en faveur d’une banque en vue de parantir le paiement des
échéances de crédit-bail contracté par Actia Sodielec S.A. Elle fait I'objet dune facturation
de commissions aux conditions habituelles appliquées aux filiales (1 % de 'engagement).

Au 31 décembre 2008. le montant des redevances de crédit-bail restant & paver par Actia
Sodielec S.A. s’éléve a €, 2.135.465,

Le montant des frais pergus par votre société 5'éléve a €. 22.581 H.T.

» Nature et ohjet : autorisation de nantissement de titres
s Modalites ;

Votre société a autorisé le nantissement de 125,000 titres Actia Sodielec S.A. en garantie
d'un decouvert de €, 1.250.000.

e Nature et objet : lettre d’intention en faveur d'une banque
e Modalités :

Dans le cadre d’un emprunt de €.2.286.735 souscrit auprés d'une banque, volre société a
accordé une letire de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette lettre de confort fait 1'objet d'une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1% de I'engagement).

Au 31 décembre 2008, I’'encours s’¢léve €. (.

Le montant des frais pergus par votre société séléve 4 €. 738 H.T. sur I'exercice.
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Nature et objet : letire d’intention en faveur d’une banque
Modalités :

Dans le cadre d'un emprunt de €.500.000 souscrit auprés d'une banque. votre société a
accordé une lettre de confort en faveur de cette banque en vue de garantir le paiement de
I'emprunt. Cette lettre de confort fait 'objet d'une facturation de commissions aux
conditions habituelles appliquées aux filiales (1% de 'engagement).

Au 3| décembre 2008, I'encours s'éléve €. 100.000.

Le montant des frais pergus par votre société s'éleve a €. 1.500 H.T. sur I"exercice.

Avec la société Ardia

Nature et objet : caution solidaire
Modalités :

Votre société s’est portée caution solidaire de sa filizle dans le cadre d’une sous-location de
matériels informatiques.

Le montant du matériel acheté au 31 décembre 2008 est porié a €. 195.249.
Les loyers facturés sur "exercice s’élevent 4 €. 58.935 H.T.

Nature et objet : avance de trésorerie

Modalités :

Votre société a signé une convention de trésorerie dans le cadre d’avances a la filiale Ardia.
Le montant de "avance au 31 décembre 2008 s™éléved €, 135.209,

Le montant des intéréts percus au titre de I'exercice s éléve A €, 4,533,

Avec la société SCI L’ Oratoire

Nature et objet : convention de trésorerie
Modalités :

Votre société a conclu une convention de trésorerie avec la SCI de L'Oratoire dans le cadre
de la cession bail de ses immeubles afin de retribuer la mise & disposition de €. 2.000.000
par la SCI L’ Oratoire.
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L avance effectuée au profit de votre société au 31 décembre 2008 s'éléve a €. 1.591.275,

Le montant des intéréts comptabilisés en charge par votre société au 31 décembre 2008
s'éléve 4 €. 95.657.

e Nature et objet : autorisation de nantissement de parts
s Modalités :

Dans le cadre du contrat de lease-back de l'ensemble immobilier pour un montant
maximum de €.3.000.000 sur une durée de 12 ans, volre sociéte a donné en pgarantie le
nantissement de la totalité des parts de la SCI L'Oratoire qu’elle détient pour la durce de
"opération.

Avec la société SCI Les Coteaux de Pouvourville
* Nature et objet : contrat de sous-location
o Modalités :

Selon un contrat de sous-location, la SCI Pouvourville loue & votre société des locaux sis
chemin de Pouvourville & Toulouse avec refacturation de la taxe fonciére.

Le montant des lovers versés sur |'exercice s"¢leve a €. 71.000 H.T.

Le montant de la taxe fonciére refacturée sur I'exercice s'éléve & €, 5.962.

e Nature et ohjet ;: autorisation de nantissement de titres
= Modalités :

Dans le cadre du contrat de lease-back de I'ensemble immobilier pour un montant
maximum de €.4.500.000 sur une durée de 12 ans, votre société a donné en garantie le
nantissement de la totalité des parts de la SCI les Coteaux de Pouvourville qu’elle détient
pour la duree de |'operation.
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Avec la société LP2C S.A.

e Nature et objet : prestations comptables et financidres
e Modalités :
Votre société a effectué des prestations comptables et financiéres pour la societé LP2C §.A.

La facturation de 'exercice effectuée par votre société s°éléve a €. 43.971. H.T. au titre de
Iexercice ¢los le 31 décembre 2008,

Toulouse, le 10 avril 2009 Paris, le 10 avril 2009

2. = r_j__:—f:_"?

o
-

Eric Seyvos

Philippe Saint-Pierre
Assacié
—
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6.15.3 Opérations avec lesentreprisesliées

Cf. § 8.1.6.20 « Opérations avec les entrepriges lp.

6.16 CONCLUSION

Il sera demandé de donner quitus entier et défaitiDirectoire de sa gestion pour I'exercice clos
le 31 décembre 2008, ainsi qu'aux Commissaires @omptes pour I'accomplissement de leur
mission qu’ils relatent dans leur rapport sur lesiptes annuels.

Le Directoire invite tout Actionnaire a approuverar son vote, le texte des résolutions qu'il
propose.

LE DIRECTOIRE
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7 FONCTIONNEMENT DES ORGANESD'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

7.1 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

La loi fait obligation au Président du Conseil dewillance des Sociétés Anonymes faisant appel

public a I'épargne de rendre compte, dans un rapmiot a celui du Directoire :

» De la composition, des conditions de préparatiot'@anisation des travaux du Conseil, des
éventuelles limitations apportées aux pouvoirs thediire, des références faites a un code de
gouvernement d’entreprise et des modalités padiad relatives a la participation des
Actionnaires a '’Assemblée Générale ;

» Des procédures de contrdle interne et de gestigisgiees mises en place par la Sociéte.

Les actions de notre Société étant admises auxciatigms sur un marché réglemente, ce rapport

précise également :

» Les principes et regles arrétés pour déterminerdesinérations et avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux ;

> Les éléments susceptibles d’avoir une incidenceasrd’offre publique.

Le présent rapport a été soumis a I'approbatiorCduoseil de Surveillance du 16 mars 2009 et
transmis aux Commissaires aux Comptes.

7.1.1 Lagouvernanced entreprise

En matiéere de Code de gouvernement d’entreprisére nSociété se référe au Code de

gouvernement d’entreprise des sociétés cotees MHHPEF de décembre 2008, seul code publié a
ce jour, disponible sur le site Internet du MEDEFaprés le Code de référence. Notre Société se
réserve la possibilité, si un nouveau code plusap@ a sa structure était publié, d’adopter ce

dernier.

Toutefois, les dispositions suivantes de ce Codé&nécartées :

» Durée des mandats des membres du Conseil

Pour des raisons historiques, la durée des maddatmembres du Conseil est statutairement fixée
au maximum légal, soit six années, et non quatnent® le recommande le Code de référence. I
n'a pas été juge utile de proposer a I’Assembléemadification statutaire a cet égard. Il convient
de préciser que, eu égard a I'historique de laé&écle renouvellement des mandats est échelonné
sur deux ans, ce qui va dans le sens des recomtitarsddu Code.

» Comité d’audit

Compte tenu de sa composition qui est rappelée ldamsent rapport, notre Conseil remplit les
fonctions de comité d’audit. Conformément a I'ddit. 823-20 du Code de Commerce, la Société
est ainsi exemptée de I'obligation de constituecomité spécialisé.

Il a été jugé qu’une telle institution n'apportéraen de significatif & notre Société notamment en
matiére de suivi de I'élaboration de l'informatidimanciere ou de l'efficacité des systémes de
contrble interne et de gestion des risques.
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» Comité des nominations et des remunérations

Aucun comité n'a été créé a ce jour, les décismmsomination et de rémunération étant prises
collégialement. Compte tenu de la bonne propordiermembres du Conseil indépendants au sein
du Conseil eu égard aux préconisations du Coddastucture de I'actionnariat de la Société, il
n'apparait pas nécessaire de procéder a la créditiartel comité, dans 'immeédiat.

» Criteres d’'indépendance

Ne pas étre mandataire social d’'une société damselle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagadfie un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la société (actuel ou l'agétdepuis moins de cing ans) détient un mandat
d’administrateur.

Toutes précisions utiles sur le respect du Cod&alevernement d’entreprise des sociétés cotés
AFEP/MEDEF de décembre 2008 et relatives aux rénatin@s des dirigeants et /ou des
mandataires sociaux vous est donné au 8§ 6.14 «IREations et avantages » de ce présent
Document de Référence.

7.1.1.1 Composition du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale du 15 septembre 2008 a nommé@ouveau membre du Conseil de
Surveillance : Henri-Paul BROCHET.

Au 31 décembre 2008, la composition du Conseilutgesllance est la suivante :

Louis PECH Président du Conseil de Surveillance
Pierre CALMELS Vice-Président du Conseil de Sutaaite
Ginther THRUM Membre du Conseil de Surveillance
Véronique VEDRINE Membre du Conseil de Surveillance
Alain COSTES Membre du Conseil de Surveillance
Henri-Paul BROCHET Membre du Conseil de Surveil&anc

Il est précisé qu’aucune limitation n'a été apperatix pouvoirs du Conseil de Surveillance, tels
que définis par la loi.

7.1.1.2 Mandataires Indépendants

Criteres retenus: ne sont pas considérés comme mandataire indépend

» Les Actionnaires de référence ;

> Les anciens salariés ou dirigeants mandatairesuns des 5 derniéres années ;

» Les fournisseurs, banquiers et clients signifisatés auditeurs depuis moins de 5 ans ;

» Les membres de la famille ;

» Ne pas étre salarié de la Société, salarié ou astnaiteur de sa Société mere et ne pas l'avoir
été au cours des cing années précédentes ;

» Les membres du Conseil depuis plus de 12 ans.

Liste des mandataires sociaux indépendants

» Alain COSTES Membre du Conseil de Surveillahce

» Veéronique VEDRINE Membre du Conseil de Surveillance

» Henri-Paul BROCHET Membre du Conseil de Surveil&anc

Y Complément d’information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.4
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En outre, d’'une facon générale, a la connaissaeck dSociété, au jour de I'établissement du
présent rapport, il n’existe aucun conflit d’'intéentre les devoirs de chacun des membres du
Conseil vis-a-vis de la Société et leurs intéréitgas ou autres devoirs.

7.1.2 Préparation et organisation destravaux du Conseil de Surveillance

ACTIA GRoOUP S.A. est une Société a Conseil de Surveilland@irectoire depuis son Assemblée
Générale Extraordinaire du 12 novembre 2002.

Les comptes annuels, arrétés par le Directoire gimes le projet de rapport ont été transmis aux
membres du Conseil de Surveillance 8 jours avamtriinion appelée a les examiner.

Chaque fois qu'un membre du Conseil en a fait laatede, le Président lui a communiqué, dans la
mesure du possible, les informations et documenmtptEmentaires qu’il désirait recevoir.

Conformément aux statuts, I'ordre du jour est fiaé le Président du Conseil de Surveillance.
7.1.2.1 Fréquence des réunions

Les modalités de convocation, de réunion, de quariude majorité du Conseil de Surveillance sont
fixées par les statuts de la Société.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil de Sllargie s’est réuni cing fois, conformément a la
|égislation et aux statuts.

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi sougaatle nécessite la gestion des affaires courantes
qui sont du ressort de cet organe de décisiorstlrégulierement convoqué sur les analyses des
comptes (situations ou arrétés) avec une approgbemsatique de l'analyse du trimestre, du
semestre ou de I'année et des perspectives egaata développer.

Sont également abordées les problématiques decénamt, soit au niveau de la Holding, soit au
niveau des filiales, avec les garanties afférentes.

Lors de ces réunions, le Conseil de Surveillantenehles présentations relatives aux :

Principes et méthodes comptables retenus ;

Principales options comptables retenues ;

Impacts des changements de méthodes éventuels ;

Variations de périmetre de consolidation ;

Principales données chiffrées communiquées (foomatu résultat, présentation du bilan et de
la situation financiere).

VVVVYY

Il entend également le compte rendu des Commissaine Comptes sur I'étendue, 'avancement et
les conclusions de leurs missions.

7.1.2.2 Convocation des Conseils

Conformément a la réglementation en vigueur, astagits et aux pratiques de la Société, les
membres du Conseil de Surveillance ont été conwgaé téléphone, courriel et/ou courrier dans
un délai suffisant pour permettre la présence ds gtand nombre a I'ensemble des réunions. La
date est habituellement fixée deux mois a I'avatd®rdre du jour communiqué dans les 15 jours
qui précédent la réunion.
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Par ailleurs, conformément a l'article L.225-38 @ode de Commerce, les Commissaires aux
Comptes ont été convoqués a I'ensemble des réugiormnt examiné et arrété les comptes annuels
et intermédiaires, par courriel et Lettre Recomnéanalvec Accusé de Réception.

Pour permettre aux membres du Conseil de prépélement les réunions, le Président s’efforce
de leur communiquer toute information ou documémessaire dans un délai préalable raisonnable.

7.1.2.3 Tenue des réunions

Les réunions du Conseil de Surveillance se sortesodéroulées au Sieége Social. La présence
physique des membres aux réunions a éte requise.

Le taux de présence des membres du Conseil deilfange peut varier d’'une réunion a l'autre,
dans le respect des regles de quorum et de majutitéssaires. Les membres du Conseil ont
témoigné de l'assiduité habituelle, aucun absemiisotable n’étant a déplorer. Le taux de
membres présents ou représentés sur I'ensemblsdeonseils a été de 89 %.

7.1.2.4 Décisions adoptées

Toutes les résolutions soumises au Conseil de Banee ont été adoptées a I'unanimité.

7.1.25 Proces-verbaux des réunions

Les procés-verbaux des réunions du Conseil de Banee sont établis a l'issue de chaque réunion
et communiqués sans délai a tous ses membres, eemesdeur relecture. L’approbation dudit

proces-verbal est effectuée au cours du Conse@sui

7.1.2.6 Nombre d’actions devant étre détenues par un membredu Conseil de
Surveillance

Les statuts de la Société prévoient qu'il est n&aies de détenir une action de la Société pour étre
membre du Conseil de Surveillance.

Conformément aux recommandations du Code, nous indiguons ci-apres le nombre d’actions
détenues personnellement par chaque mandataied aac31 décembre 2008 :

Mandataire Social Détention Cenr e é:iurgts v
Louis PECH 61.344 122.688
Pierre CALMELS 62.895 125.517
Alain COSTES 5 10
Véronique VEDRINE 20 30
Gunther THRUM 213 426
Henri-Paul BROCHET 100 100
Christian DESMOULINS 20.000 20.000
Marine CANDELON 20 30
Catherine MALLET 796 1.222

7.1.2.7 Nombre de membres du Conseil de Surveillance élusiples salariés

Les membres du Conseil de Surveillance ont touglé ou ratifiés au cours de nos Assemblées
Générales. Aucun membre n’est issu de I'électi@vyoe pour la nomination des membres salariés.
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7.1.2.8 Nombre de censeurs nommeés
Aucun censeur n'a été nommeé pour la Sociéte.
7.1.2.9 Reglement intérieur

Le Conseil de Surveillance n'a pas mis en place réglement intérieur, mais améliore
régulierement les regles qu'il s'impose en mataddonnes pratigues de gouvernance, en veillant a
respecter les lois en vigueur et a intégrer lesmagandations lorsqu’elles représentent un intérét
pour la Société, en fonction de sa taille et de@ganisation. Un projet de reglement intérieur est
en cours d’élaboration et sera proposeé lors dunaiaocConseil de Surveillance.

7.1.2.10 Evaluation des travaux du Conseil

A ce jour, aucune évaluation de son fonctionnenméatété mise en ceuvre. Une réflexion est
actuellement menée sur ce sujet.

7.1.2.11 Rémunérations des mandataires sociaux

Les mandataires sociaux de la Société ACTIROGP ne sont pas rémunérés par cette derniere.
Pour les mandataires qui regoivent une rémunératette derniére est versée par la SociétC| P
Société Controlante, au titre de leur contrat dedit les liant a LFC ou du mandat exercé dans
cette Holding.

Ces rémunérations, sous la responsabilité du Aars&urveillance de LI, ont été attribuées en
fonction du marché environnant, de la cohérenceate rémunérations par rapport aux Cadres
Dirigeants du Groupe et répondent a une volont@é@ennité. Cette politique porte de fagcon
exhaustive sur les rémunérations fixes, variablesxeeptionnelles auxquelles s’ajoutent les
avantages de toute nature consentis par la Sqe&téule de fonction, ...).

Les rémunérations fixes, qui ont été déterminéas pbaque mandataire en fonction du mandat
exercé, en cohérence avec la politique de rémuoerappliquée aux cadres dirigeants du Groupe,
suivent I'évolution des salaires décidée au seisrhupe.

La partie variable se traduit par des primes sjeati avec un minima indexé sur le salaire n
Les avantages en nature correspondent a la mispa@sdion d’un véhicule de fonction.

Aucune indemnité équivalente de rupture, autrerapptlée « parachute doré », n’est en vigueur
pour les mandataires du Groupe.

Aucune politique d’attribution de stock options aactions gratuites n'a été mise en ceuvre au sein
du Groupe. Seul le Président du Directoire d’ACTBAouUP a bénéficié de I'attribution de 300.000
actions (240.000 stock options levées et 60.00@rectgratuites attribuées) dans le cadre de son
recrutement, comme €élément de motivation et denpé&ation. Le plan de stocks options est arrivé
a échéance le 31/08/08 (cf. 8§ 6.12.2 « Plan d'aptide souscription ou d’achat d’actions ». Le
pourcentage de ces attributions est proportionnégaud a I'ensemble de la rémunération de ce
mandataire. Par ailleurs, en matiére d’actionsugest, le Conseil a décidé de fixer a 1/3 la quénti
d’actions attribuées gratuitement devant étre quees au nominatif jusqu'a la cessation du
mandat.
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7.1.3 Participation des Actionnaires aux Assemblées Générales

Les modalités de participation des Actionnaires Aggemblées Générales figurent a l'article 31
des statuts.

Il est justifié du droit de participer aux AssendgdéGénérales par I'enregistrement comptable des
titres au nom de I'Actionnaire ou de l'intermédianscrit pour son compte au troisieme jour ouvré
précédant I'Assemblée a zéro heure, heure de:Paris

v’ soit dans les comptes de titres nominatifs tenusapociéte,

v’ soit dans les comptes de titres au porteur tenulimtarmédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable desitau porteur est constaté par une attestation de
participation délivrée par l'intermédiaire habilité

A défaut d'assister personnellement a I'Assemld&eActionnaires peuvent choisir entre l'une des
trois formules suivantes :

v donner une procuration a leur conjoint ou a unea@ttionnaire,

v’ adresser une procuration a la Société,

v' voter par correspondance.

Les demandes d’inscription de projet de résolut@i®rdre du jour par les Actionnaires doivent
étre envoyées au Siege Social, par Lettre Recomieaadec demande d’Avis de Réception, au
plus tard vingt-cing jours avant la tenue de I'Aabdee Générale.

7.1.4 Elémentssusceptiblesd’avoir uneincidence en casd’ offre publique

Ces éléments sont exposés dans le rapport du @ineeciu 8§ 6.11.1.3 « Autres informations
concernant le Capital Social ».

7.1.5 Procéduresde contrdleinterne mises en place par la Société

Nous vous rappelons que notre Groupe a mis en pleserocédures de contrdle interne en vue
d’assurer une gestion financiere rigoureuse etdérige des risques, et d’élaborer les informations
données aux Actionnaires sur la situation finamcetres comptes.

Ainsi, ces procédures comprennent un dispositibdention et de maitrise des risques résultant
de nos activités et des risques d’erreurs ou delés, en particulier dans les domaines comptables
et financiers, et ce afin d’assurer la protectiarpdtrimoine et la pérennité de notre Groupe.

Le contrdle interne, mis en ceuvre par le Directideemanagement et le personnel du Groupe, a
pour objectif de nous assurer que les informatforenciéres sont exactes, exhaustives et fiables,
élaborées dans le respect des regles généraleEamgsd en la matiére, et que les lois et
réglementations en vigueur sont respectées. Ceegsos est régulierement travaillé par la
Direction, en vue de son amélioration permanentie eton adaptation a la structure du Groupe.
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7.15.1 Maitrise des risques liés a l'activité

ACTIA GRrourintervient en tant qu’équipementier électroniquedeux segments d’activité :
» La Branche ATomMOTIVE avec ACTIA AUTOMOTIVE S.A. et ses filiales ;
> La Branche ELECOMMUNICATIONS avec ACTIA SDIELEC S.A..

Le Directoire de la Société fixe la politique géér la stratégie et les marchés sur lesquels il
souhaite se développer.

Le suivi de l'activité est organisé par activitér @ppellera qu’il s’agit :
» Pour TAUTOMOTIVE :

v" du diagnostic : équipements et logiciels de diatin@sdestination des constructeurs et leur
SAV, des réseaux de réparation et de maintenaesegaragistes et des centres de contrble
technique,

v des systemes embarqués: systemes embarqués mowéhécules commerciaux et
spéciaux, dont les systemes chronotachygraphe,

v" des services : fabrication pour le compte de geggrennisation.

» Pour les ELECOMMUNICATIONS :

v/ Satcom : stations terriennes (équipements en sgst&atcom),

v' Broadcast : équipements et systemes pour la T¥ redio numériques,

v" Produits et Systemes Embarqués : équipements ¢énmsms pour les domaines de
Télécommunications, transmission, énergie, aéranaiet intégration.

Dans tous ces domaines, le Groupe a obtenu toegtesdrtifications de qualité nécessaires a
I'exercice de ses métiers et en particulier laifieation 1ISO 9001 ; il maitrise les risques liasxa
principaux processus de conception, d’achat-appi@mwement, de production et de contrble des
produits. Cette qualité fait 'objet d’un audit exte annuel par une autorité indépendante et de
multiples audits des clients.

Les certifications obtenues et/ou en cours d’oldentémoignent de la volonté du Groupe de
maintenir son niveau qualité en progression et t#dapx demandes de ses clients. Le site de
Colomiers a abouti dans son processus d’obtent®nladnouvelle certification aéronautique
NADCAP pour les processus spéciaux de fabricatmeaites électroniques, assurant une maitrise
complete des risques, tant dans le domaine aéiqunaujue pour toutes les autres fabrications du
site.

» Les principaux domaines d’interventionidentifiés sont :

v' maitrise des risques technologiques, industriet®etmerciaux,

v maitrise des risques liés aux principaux processles conception, d'achats,
d’approvisionnements, de production et de contiéke produits,

v/ maitrise de la rotation des stocks,

v' maitrise de I'ensemble des dépenses et des fraisaéx,

v orientation et suivi de la R&D,

v' prévention des risques juridiques et contentieux.

» Les acteurs

Le Directoire pour la holding ACTIA &oupr, les Conseils d’Administration, les Comités de
Direction et leurs équipes associées pour leslddigouent un réle important dans le contrble
interne. Par ailleurs, le Groupe fait appel, ert tare de besoin, a des experts spécialisés, comme
dans le domaine des assurances.
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» Leur role

Le Directoire d’ACTIA QRoup, les Conseils d’Administration et les Comités deebiion des
filiales, lors de leurs réunions régulieres, suivies risques déja identifiés, et réalisent undlevei
permanente des marchés, des évolutions technokmjigle la concurrence, afin d’'identifier les
éventuels nouveaux risques pouvant survenir.

lls sont chargés de I'élaboration et du controleigoique des indicateurs dans les différents
domaines, sous l'autorité de la Directrice finangiedu Secrétaire Général et du Président du
Directoire, de mettre en ceuvre les actions prévestet/ou correctives adéquates et ont un role
d’alerte prépondérant.

lls interviennent également pour coordonner le @ssas d’élaboration des prévisions budgétaires
réalisées par les Branches et pour assurer ledesviéalisations.

Une analyse des incidences potentielles et du degrénaitrise estimé des principaux risques
identifiés est effectuée selon I'information dééslau § 6.9 « Facteurs de risques ».

La communication interne sur les risques est @alisn fonction de leur nature, lors des réunions
des Comités de Direction, des Budget Meetings, Hrscutive Committees, du Financial
Committee...

7.1.5.2 Contr6le interne
» Les procédures

En matiére comptable et financiére : un contrdlegdstion et d’audit interne est organisé par

chaque Branche au niveau de chaque Business UnmitRaisiness Group.

Ce contrdle interne est réalisé par une équipecdédie contréle de gestion ou par le responsable
financier de la filiale, dans le cas de filialesxtibeffectif est réduit.

Des procédures comptables écrites existent etadaytées en fonction de I'activité, des risques

identifiés, des systemes d’information et de lhetaies différentes filiales concernées.

En matiere de contréle financier Groupe: une éxuidediée assure le contrdle financier
international du Groupe. Ce contrdle s’effectudrauers des procédures de reporting et est appuyé
par des visites ponctuelles dans les filiales,i @asine réunion annuelle des équipes comptables et
financiéres des filiales au Siege du Groupe. Lexjmaux travaux réalisés consistent a :

v' superviser, organiser et coordonner la fournitide eontrdle des informations financieres
par les services administratifs, comptables etnfirers du Groupe ; s'assurer de la
cohérence des méthodes comptables appliquées,
collecter toutes les informations nécessaires augee responsables opérationnels,
structurer les données représentatives de la matoh&roupe relatives aux prises de
décision (bilans, comptes de résultats, tablealsodd),
conseiller les Directions Générales sur les prémsa court et moyen termes,
coordonner le suivi des procédures de contrOlernateet la mise en application des
recommandations formulées par les CommissaireCamgptes,
formuler des propositions sur les outils de gestiorGroupe et leur mise en ceuvre,
réaliser des études financieres et économiquessseices (choix des investissements,
etc...).

ASANEEENEN

AN

La procédure de reporting du Groupe comprend :
v" le reporting mensuel avec des outils informaticiégeloppés en interne,
v la situation trimestrielle des comptes,
v" la consolidation des comptes.
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Par ailleurs, le Comité Financier animé par le 8@agre Général du Groupe a en charge I'animation
des différentes filiales afin d’étre garant de thérence des différents systémes comptables et
financiers et de la fiabilité des synthéses finares et économiques élaborées. Il a poursuivi ses
activités notamment dans les domaines suivants :

v' suivi des budgets,

v/ évolution des procédures de reporting en place,

v' délais de production des comptes,

v' suivi des regles et méthodes comptables du Graumt@mment concernant les frais de
développement immobilisés et stockeés, la reconaatgsdu revenu,

v suivi des regles locales pour I'établissement desptes sociaux,

v suivi des régles IFRS pour I'établissement des ¢esponsolidés.

Les principes comptables et les retraitements IB&8 centralisés au niveau de la maison mere et
de sa principale filiale ACTIA ATOMOTIVE.

En vue du respect des réglementations qui s'imp@styutes les sociétés cotées, un échéancier des
obligations périodiques est formalisé tant surdesblématiques de publication que sur les autres
procédures réglementaires (juridiques, fiscales, La) veille réglementaire est assurée par le
bureau de consolidation et par la Direction Finarecdu Groupe.

Avant leur diffusion, les informations provenant blureau de consolidation sont contrdlées par le
contrble de gestion et validées par la Directriceafciére et le Secrétaire Général. Puis, I'ensembl
des informations publiées est soumis au contrbla @erection Générale.

» Les systémes d’informations
L’évolution des systemes d’information a pour obfede satisfaire aux exigences de fiabilité,
disponibilité et pertinence de I'information comipi&aet financiere.

La rationalisation des serveurs et des logiciel® ERlisés (MOVEX et SAP Business One) dans
les principales filiales d’ACTIA ATOMOTIVE tant en France qu’a I'étranger se poursuit, adpres
les solutions ERP servent de support dans [I'exloit opérationnelle. La Branche
TELECOMMUNICATIONS est également en cours de migration sur un nodR® (AX-Dynamis-
Microsoft) plus adapté a ses besoins propres.

De facon systématique, I'accés aux systemes (sgs@mformations techniques (ERP), RH,
financiers, messageries,...) n'est possible qu’arpdutmoment ou I'utilisateur est identifié par un
mot de passe avec une procédure de changemerdigoatite en place.

Les outils que nous utilisons sont des progiciéisfarmation du commerce. La facon dont ils
traitent I'information est validée au moment derleuse en service opérationnel sur le site et au fu
et a mesure de leur utilisation.

Tous nos serveurs sont en infogérance chez des Newus avons des contrats d’engagement de
prestataires infogérants qui nous garantissentalavegarde quotidienne et hebdomadaire des
données et I'intégrité physique des informationissgut sur les serveurs de données.
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7.1.5.3 Axes de progres
» Actions menées

Conventions de trésorerie : les conventions badesrde trésorerie avec les filiales disposant de
trésorerie suffisante élaborées en 2007 sont engné@pplication courant 2008, générant une levée
de 2,5 M€ aupres de deux filiales européennes.

Le systeme extranetmis en place pour permettre les échanges de denmdhniques et
d’'informations générales sur le Groupe, les march&s produits est un outil performant et
apprécié.

L'année 2008 a vu l'aboutissement du processus ed’oouvelle certification a la norme
internationale NADCAP (aéronautique), au nivead'ulsité de production de cartes électroniques
de Colomiers pour répondre aux critéres de quiait@lus stricts.

Par alilleurs, toujours dans cette perspective diamaéion constante de la qualité, ACTIA
AUTOMOTIVE a également obtenue deux nouvelles certificatidR$SRAIL, certification propre au
domaine ferroviaire, pour la partie production &t €100 pour la partie R&D qui vient se rajouter
au volet fabrication qui était déja en application.

ACTIA AuTtomoTIVE a franchi avec succes les audits de suivi pourdesfications ISO 9001, ISO
TS 16949, EN 9100 partie production et 1ISO 14001.

Le détail de toutes les certifications en placesdarGroupe est donné au 8§ 7.1.7 « Certificatian de
systemes gqualité des sociétés du Groupe au 31 éz@008 ».

Pour lessystemes d’informations les actions suivantes ont été menées :

v ERP : poursuite de I'extension des outils dans filades, avec deux systemes selon la

taille de nos structures,

v'informations comptables et financieres : remplacdmet déploiement, au sein de la
Branche AsTomoTIVE d’'un nouveau systeme d’informations financiérefa &ois plus
convivial et plus performant, afin de s’adapter mieux aux difféerentes évolutions
techniques, la moyenne d’age actuelle du parc émftans,
mise en place d’'un nouveau serveur commun auxgpbsses structures du Groupe,
poursuite du renouvellement des postes informasique
architecture réseau : au cours de I'année 200&udit complet du réseau en place a été
réalisé qui a abouti a I'élaboration d’'un cahies dbarges pour la refonte de I'architecture
du réseau ACTIA ATOMOTIVE, avec consultation des opérateurs susceptiblesptadre
a notre appel d'offres et choix de I'opérateur fizobjectif affiché est le renforcement de
la sécurité, la garantie de l'intégrité des donnée=gartage des bases et des outils, ainsi
gu’une meilleure qualité de service.

ANANEN

» Actions a mener

v'architecture réseau : extension du nouveau sysidiersemble du Groupe dans une vision
triennale,

v' déploiement de nouveaux outils pour la gestion dejefs, de la qualité et des
configurations,

v ACTIA Web Report : extension de ce nouveau systdemg fin 2008, a I'ensemble du
Groupe pour le reporting financier des filiales,

v ACTIA SobpIELEC: le lancement opérationnel du nouvel ERP unigidelié a I'ensemble
des sites, sera effectif mi-2009.

Les activités de I'entreprise reposent sur desduhoes établies en vue de maitriser et prévenir tou
risque. Afin d’optimiser ces procédures et de diatrleur adéquation avec les évolutions du
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Groupe, de la |égislation et des préconisationisAdéF, un groupe de travail a été mis en place en
2008, avec la mission de vérifier I'adéquation deanuels de procédures existants avec les
objectifs affichés, de contréler la performance dedits cycliques, de proposer les améliorations
qui pourraient ressortir de ce travail et de megtmeplace une procédure d’actualisation réguliere.
Pour poursuivre ce premier audit, il a été déciéénaettre a disposition une équipe dédiée
intégralement aux fonctions de contrble de gestapres des filiales et de programmer une
intervention d’'un de nos Commissaires aux Comptgses de 2 filiales étrangéres, dans le cadre
de sa mission ; il s’agit d’'une premiere expériegaeedoit aboutir a la validation des procédures en
place, notamment sur le volet « systéme d’inforamatifinancieres » des ERP, validées par les
Commissaires aux Comptes locaux.

7.1.6 Pouvoirsdu Directoire

La limite des pouvoirs du Directoire a été défipa le Conseil de Surveillance du 3 février 2004,
selon les termes suivants :

« Conformément aux dispositions de l'article 16 d&guts, le Conseil de Surveillance décide de
modifier les limites qu’il a fixées lors de sa réam du 12 novembre 2002 et autorise par
conséquent le Directoire a effectuer, sans I'as&midon préalable du Conseil de Surveillance, les
opérations suivantes dans les limites suivantes :

» Achat d'immeubles par nature dont la valeur esdrieire a 1 000 k€ H.T. ;

» Achat, vente, échange, apport de tous autres biemsbiliers et droits quelconques mobiliers
ou immobiliers, dont la valeur est inférieure 80D &€ H.T. ;

» Création de tous établissements quelconques, tarirance qu'a I'étranger, représentant un
investissement dont le montant sera inférieur a80Q@ KE avec obligation d’information du
Conseil de Surveillance ;

» Emprunts méme non assortis de sdretés, dont leamoséra inférieur a 1 000 k€ par emprunt
avec une durée inférieure a 7 ans. L'enveloppeaigobnnuelle de ces emprunts ne pourra
exceder 3 000 k€ et sera révisée chaque année ;

» Création de sociétés et prises de participations fgoutes formes dans toutes sociétés ou

entreprises, dont le montant est inférieur a 1k@Par opération, avec obligation d’information

du Conseil de Surveillance ;

Préts, crédits ou avances consentis par la Sodiétge durée supérieure a 1 an et d'un montant

en principal inférieur a 500 k€ par opération €0D k€ par an toutes opérations confondues ;

Location, prise a bail de tous immeubles ou fondscdmmerce, d'une durée pouvant aller

jusqu’a 9 ans et pour un loyer inférieur a 500 KEp4r an ;

Contrats commerciaux d'une durée inférieure a 3angortant sur un montant inférieur a

2000 k€ H.T. ;

Engagements directs méme non assortis de gargmigsdes montants inférieurs a 2 000 k€ ;

Engagements et licenciements d'employés de la t8odtnt le salaire annuel sera inférieur a

300 k€.

vV ¥V VY V¥V

Toutes opérations dépassant les limites fixéesessws devront faire I'objet d’'une autorisation
préalable du Conseil de Surveillance.

En outre, le Directoire ne pourra pas donner déiaas d'avals ou de garanties sans l'autorisation
préalable du Conseil de Surveillance. »
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7.1.7 Certification des systemes qualité des sociétés du Groupe au 31 décembre 2008

ISO 9001 |ISO TS 1694¢ SO 14001 EN 9100
e OCHIE (V.2000) (V.2002) | (V.2004) = (v.2003) | NADCAP
ACTIA AUTOMOTIVE SA Certifié Certifié Certifié Certifié Certifié
ACTIA MULLER Certifié
ATON SYSTEMES En cours de
certification.
Prévu pour 2009
ACTIA AIXIA
ACTIA ITALIA Certifié
ACTIA NL En cours de
certification.
Prévu pour 2010
ACTIA POLSKA
I+ME ACTIA Certifié
ACTIA VIDEOBUS Certifié
ACTIA NORDIC Certifié Certifié
ACTIA UK Certifié
ACTIA ATAL En cours de
certification.
Prévu pour 2009
ACTIA INDIA e s i 2 Planifié pour
Certifié Certifié 2009p
ACTIA DE MEXICO Certifié
ACTIA SHANGHAI Certifié Planifié pour
2009
CIPI ACTIA Certifié Certifié Certifié
ARDIA En cours de
certification.
Prévu pour 2009
ACTIA DO BRASIL Certifié Certifié Certifié
ACTIA USA Certifié
ACTIA SODIELEC Certifié Plaggtleopour Certifié

Les autres certifications :

ACTIA SobpIELEC : Qualité Total selon la directive R&TTE (TélécorPART 21 G + PART 145

(exigences aéronautiques sur le site de Provence) ;

» ACTIA MULLER : Certification d’approbation de systeme qualié le LNE (métrologie légale,
réparation d’analyseurs de gaz et d’opacimétregénmaent délivré par la DRIRE pour le
contrble des appareils de mesure de pollution) ;

» ACTIA AuToMOTIVE : IRISRAIL.

Les certifications en cours d’homologation :
> CIPI ACTIA : OHSAS 18001 V2007 en 2010 ;
» ACTIA SopIeLEC : IRISRAIL planifié pour 2010.

Fait a Toulouse, le 16 mars 2009
Louis PECH
Président du Conseil de Surveillance
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7.2 RAPPORT DESCOMMISSAIRESAUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

M Eric Seyvos

=

KPMG Audit

8, svenue Permenter 11, e ge Laborde
BF 42398

31086 Toulouse Cedex 2 7E008 Paris
France France

Actia Group S.A.
(ex Actielec Technologies S.A.)

Rapport des commissaires aux comptes, ¢tabli en
application de I’article L.225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil
de surveillance de la société Actia Group S.A. (ex
Actielec Technologies S.A.)

Exercice clos le 31 décembre 2008
Actia Group S.A. (ex Actielec Technologies §.A.)
25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex (4
Ce rapport contient 3 pages
Référence : PSP-092.061 RCI
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M Eric Seyvos

KPMG Audit

9, avanis Parmenter 11, rug de Laborde
BEF 42308

31086 Toulouse Cedex 2 TB00B Pens
France France

Actia Group S.A.
(ex Actielee Technologies S.A.)

Siége social : 25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex 04
Capital social : €.15.074.955,75

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de 'article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du conseil de surveillance de la société
Actia Group 5.A. (ex Actielec Technologies 5.A.)

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Actia Group S.A. (ex Actielec
Technologies S.A.) et en application des dispositions de l'article 1.225-235 du Code de
commerce. nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre
société conformément aux dispositions de l'article L.225-68 du Code de commerce au titre de
l'exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d'établir et de soumettre 4 "approbation du conseil de surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par I'article L.225-68 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

1l nous appartient ;

* de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de controle interne relatives 4
I'élaboration et au traitement de 'information comptable et financiére, et

« ('attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-68 du
Code de commerce, étant préciseé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinges a
apprécier la sincérité des informations concernant les procedures de contrdle interne relatives a
I'‘élaboration et au traitement de |'information comptable et financiére contenues dans le rapport
du président. Ces diligences consistent notamment a :

* prendre connaissance des procédures de contrfle interne relatives & I'élaboration et au
traitemnent de I'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées
dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;
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m Eric Seyvos

Actin Group S.A.

Rapport des commissaires awx comptes, établi en application de ariicle

L. 225-235 du Code de comimerce, sar le rapport du président di conseil de
surveillance de la société Actia Growp SA. (ex detielee Technologies 5.4.)

10 avril 2009

¢ prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

s déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du président,

Sur la base de ces travaux., nous n'avons pas d'observation & formuler sur les informations
concernant les procédures de controle interne de la société relatives @ I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du
conseil de surveillance, établi en application des dispositions de l'article 1.225-68 du Code de
commerce.

Nous aftestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres
informations requises par 'article L.225-68 du Code de commerce,

Les commissaires aux compites

Toulouse, le 10 avril 2009 Paris. le 10 avril 2009

NP
/f ~

Philippe Saint-Pierre iric Seyvos
Assacié
——
PSP - 092,061 RCI - Exercice clos le 31 décembre 2008 3
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7.3 RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Convoqués en Assemblée Générale Ordinaire confoemé&anla Loi et aux statuts, les Actionnaires
viennent de prendre connaissance des rapports dect@ire, du Président du Conseil de
Surveillance et des Commissaires aux Comptesexgriice clos le 31 décembre 2008.

Conformément a l'article L.225-68 du Code de Conumgnous portons a votre connaissance nos
observations relatives aux rapports du DirectairduePrésident du Conseil de Surveillance et aux
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

7.3.1 Observationsdu Consell de Surveillance

» Sur le rapport du Directoire :
Le rapport du Directoire n'appelle pas de remargagticuliere de la part du Conseil de
Surveillance.

» Sur le rapport du Président du Conseil de Surveillace :

Le rapport du Président du Conseil de Surveillariappelle pas de remarque particuliére de la part
du Conseil de Surveillance.

» Sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemb@03 :

Tels gu'ils ont été présentés, les comptes de e clos le 31 décembre 2008 n’appellent pas
d’observation de la part du Conseil de Surveillance

Le Conseil vous invite a approuver les résolutiomgposees par le Directoire.

7.3.2 Objet destravaux du Conseil de Surveillance

En application des régles légales, et au dela elamen des comptes sociaux et du rapport du
Directoire au sujet desquels il vient de vous faes observations, le Conseil de Surveillance
entend périodiquement le rapport du Directoire Burmarche de la Société. Il autorise les
constitutions de sdretés, les cessions partiellesotales de participations et de biens et droits
immobiliers.

Fait a TOULOUSE
Le 16 mars 2009

Le Conseil de Surveillance
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8 |INFORMATIONSFINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION

FINANCIERE ET LESRESULTATSDE L'EMETTEUR

8.1 COMPTESCONSOLIDES

8.1.1 Préambule

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2008été arrétés par le Directoire du
16 mars 2009 et sont soumis a I'approbation desiefsblée Générale du 14 mai 2009.

Suite a 'Assemblée Générale Extraordinaire duefiesnbre 2008, ACTIELECELCHNOLOGIESa
changé de dénomination sociale pour devenir ACTROG>.

Déclaration de conformité

Les états financiers sont établis conformément édarentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union

Européenne, cette conformité couvrant les défiméjonodalités de comptabilisation, d’évaluation

et de présentation préconisées par les IFRS airgsi’gnsemble des informations requises par les
normes. Les états financiers sont conformes a dol#e dispositions des IFRS d’application

obligatoire au 31 décembre 2008.

Base de préparation des états financiers :

Les méthodes comptables et les modalités de cafduété appliquées de maniéere identique pour
'ensemble des périodes présentées.

Les comptes consolidés sont établis selon la cdiorerdu co(t historique, a I'exception de
certaines catégories d’actifs et passifs, conforem@raux normes IFRS.

Les montants mentionnés dans ces états finanaet®sprimeés en milliers d’euros (k€).

Recours a des estimations

La préparation des états financiers selon les IrR&S®ssite de la part de la Direction I'exercice du
jugement, deffectuer des estimations et de faies thypotheéses qui ont une incidence sur
I'application des méthodes comptables et sur lestambs des actifs, passifs, produits et charges.
Les estimations et les hypotheses sous-jacentdsré&alisées a partir de I'expérience passeée et
d’autres facteurs considérés comme raisonnablepteot®nu des circonstances. Elles servent ainsi
de base a l'exercice du jugement rendu nécessdaedatermination des valeurs comptables de
certains actifs et passifs, qui ne peuvent étreral#s directement a partir d'autres sources. Les
valeurs réelles peuvent étre différentes des valestimées.

Les estimations et les hypothéeses sous-jacentégé&maminées de facon continue. L'impact des
changements d’estimation comptable est enregiamé th période du changement s'’il n’affecte que
cette période, ou dans la période du changememgsepériodes ultérieures si celles-ci sont
également affectées par le changement.
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Les principaux postes du bilan concernés par céma®ons sont les impots différés actifs
(cf. 88.1.6.10 « Impdts différés »), les goodw(its. § 8.1.6.3 « Immobilisations incorporelles »),
les frais de développement immobilisés (cf. § 83L.6 Immobilisations incorporelles ») et les
provisions (cf. § 8.1.6.15 « Provisions »).

Evolutions des normes IFRS
Les nouveaux textes IAS/IFRS et interprétationsigabbirement applicables aux comptes
consolidés 2008 sont les suivants :
> |AS 39 (amendement) « Instruments financiers : dabifisation et évaluation » ;
» IFRS 7 (amendement) « Instruments financiers: rinktions a fournir, relatifs au
reclassement des actifs financiers » ;
» IFRIC 11 « actions propres et transactions intaige ».

Aucune incidence liée a I'application de ces nol@gehormes et interprétations de norme n’est a
signaler.

De nouvelles normes, amendements de normes opréii@ions ne sont pas encore entrés en
vigueur au 31 décembre 2008 et n'ont pas été apgigar anticipation pour I'établissement des
comptes consolidés. Il s’agit de :

» IFRS 2 (amendement) « Paiements fondés sur demsactj entrée en vigueur a compter du
01/01/2009 ;
IFRS 3 révisé « Regroupement d’entreprises » et 28S(amendement) « Etats financiers
consolidés et individuels », entrée en vigueurrapter du 01/01/2009 ;
IFRS 8 « information sectorielle », entrée en viguee compter du 01/01/2009 ;
IAS 23 Révisée « colt d’emprunts », entrée en vigaecompter du 01/01/2009 ;
IAS 1 Reévisée «présentation des états financiersnirée en vigueur a compter
du 01/01/2009 ;
IFRIC 12 «concessions de services » (interprétation encore adoptée par I'Union
Européenne) ;
IFRIC 13 « programme de fidélisation client », aggtion a compter des exercices ouverts
apres le 01/07/2008 ;
IFRIC 14 « surfinancement d’'un régime : plafonnetrain I'actif et cotisations minimales »
(interprétation non encore adoptée par I'Union Béemne) ;
IFRIC 15 « Contrats de construction immobiliéreagplication a compter des exercices
ouverts apres le 01/01/2009 ;
IFRIC 16 « Couverture d’un investissement net jliaption a compter des exercices ouverts
apres le 01/10/2008 ;
IFRIC 17 « Distributions en nature aux actionnaiespplication a compter des exercices
ouverts apres le 01/07/2009 ;
IFRIC 18 « Transfert d’actifs en provenance desntti », application a compter des exercices
ouverts apres le 01/07/2009 ;
IAS 32 (amendement) et IAS 1 (amendement) « Ingtnim financiers remboursables par
anticipation a la juste valeur et obligations liéds liquidation », entrée en vigueur a compter
du 01/01/2009 ;

vV V VYV V¥V V¥V V¥V V VY VVV V

IAS 23 Révisée « colt d’emprunts » pourrait avaie incidence sur les comptes. IFRS 8 pourrait
avoir un impact sur la présentation de I'informatgectorielle et IAS 1 révisée sur la présentation
des états financiers.
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Changement de méthode :

Crédit Impdt Recherche

Jusqu’en 2006, le Credit Impdt Recherche étaitusmalans la rubrique « Charge d'imp6ét » du
compte de résultat. A compter dtl janvier 2007 et conformément a la norme IAS 20Gteupe
ACTIA a opté pour une présentation du Crédit ImRétherche dans le résultat opérationnel. Cette
nouvelle présentation est plus pertinente car &i€tmpdt Recherche a une nature de subvention
des dépenses de recherche et développement. Ungueulpécifique a été créée dans le résultat
opérationnel a cet effet.

Par ailleurs, les dépenses de recherche et déwstapy sont immobilisées par le Groupe ACTIA
lorsqu’elles répondent aux critéres de comptalitisad’un actif incorporel. Ainsi, a compter dff 1
janvier 2008, le Groupe comptabilise la part dud@rénp6t Recherche attribuable a des actifs
immobilisés au bilan sous la rubrique produitsélét et le rapporte au résultat opérationnel sur la
durée d'utilité des actifs pour lesquels il a ée¥cp. L'impact de ce changement de méthode a
I'ouverture est présenté dans les tableaux quesiiv

Changement de présentation :

Présentation de I'lmpdt sur les Sociétés ded+ACTIA
Jusqu’a fin 2007, I'lmpét Société allemand concatneotre filiale 1+Me ACTIA était présenté en
deux parties distinctes :

» Une partie (« Gewerbesteuer ») en «Imp6t et taxdemns le résultat opérationnel ;
» Une autre partie en « Charges d'imp6t » car cadcsié le résultat fiscal de la société.

Cette « Gewerbesteuer » est désormais assise ggulat fiscal de la Société au méme titre que
'Impoét sur les Sociétés. Elle entre pour une pAgnificative (15,8%) dans le taux d'impot
applicable aux sociétés allemandes (31,625 %).0Bséxuence, le Groupe a jugeé plus pertinent de
classer la « Gewerbesteuer » en imp6t dans lestesrmpnsolidés.

Apres retraitement du Crédit d'Imp6t Recherchesetassement de la Gewerbesteuer, le compte de
résultat et le bilan passif au 31 décembre 2007 m@sentés de la fagcon suivante :

» Compte de résultat :

Retraitements
En k€ Publié Crédit Imp6t IS Retraité
Recherche
_Résultat 13.161 <273> 571 13.459
Opérationnel
Charge d'imp6t <2.868> <571> <3.439%
» Bilan Passif :
Retraitements
En k€ Publié Crédit Imp6t IS Retraité
Recherche
Produits différég 8.978 273 0 9.251
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8.1.2 Bilan Consolidé

en ke ameves | 12008 | pordie | puble
Goodwills 8.1.6.3 22.736 22.960 22.960
Frais de développement 8.1.6.3 19.331 17.434 17.43
Autres immobilisations incorporelles 8.1.6.3 1.309 1.260 1.260
Total immobilisations incorporelles 43.377| 41.655 41.655
Terrains 8.1.6.4 1.796 1.412 1.412
Constructions 8.1.6.4 6.961 4.990 4.990
Installations techniques 8.1.6.4 6.435 7.056 7.056
Autres immobilisations corporelles 8.1.6.4 3.180 3.677 3.677
Total immobilisations corporelles 18.372 17.136 17.136
Participations mises en équivalence 8.1.6.5 229 196 196
Actifs financiers non courants 8.1.6.6 707 748 748
Impdts différés 8.1.6.10 7.841 7.077 7.077
Crédit Imp6t Recherche non courant 8.1.6.8 0 3.717 3.717
TOTAL ACTIF NON COURANT 70.527 70.527 70.527
Stocks et en-cours 8.1.6.7 63.487 59.399 59.399
Créances clients 8.1.6.8 76.579 77.434 77.43
Autres créances courantes liées a l'activité 8.1.6.8 5.455 3.819 3.819
Credit d'imp6t courant 8.1.6.8 10.534 3.890 3.890
Autres créances courantes diverses 8.1.6.8 1.106 1.175 1.175
Instruments financiers 8.1.6.9.2 357 17 17
Total créances courantes 157.518 145.734 145.734
Valeurs mobiliéres de placement 8.1.6.9.1 126 122 122
Disponibilités 8.1.6.9.1 19.248 17.554 17.554)
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 19.374 17.675 17.675
TOTAL ACTIF COURANT 176.892 163.409 163.409
TOTAL ACTIF 247.418 233.937 233.937
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PASSIF Notes 31/12/07 | 31/12/07
en k€ Annexes 81/12/08 Retraité Publié
Capital 8.1.6.13 15.075 14.895 14.895
Primes 8.1.6.13 17.561 17.280 17.280
Réserves 8.1.6.13 19.180 13.083 13.083
Report & Nouveau 8.1.6.13 8.844 10.296 10.2964
Réserve de conversion 8.1.6.13 <2.787> <1.908> <1.908>
Actions propres 8.1.6.13 <443> <443> <443>)
Résultat de I'exercice 8.1.6.13 4.556 5.582 5.838
Capitaux Propres attribuables au Groupe 61.985 58.784 59.040
Résultat des minoritaires 8.1.6.13 86 272 289
Réserves minoritaires 8.1.6.13 3.793 3.954 3.954
Intéréts minoritaires 3.879 4,225 4,242
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 65.864 63.009 63.282
Emprunts auprés des établissements de crédit 8.1.6.12 26.756 25.203 25.203
Dettes financiéres diverses 8.1.6.12 931 962 962
Dettes financiéres Location Financement 8.1.6.12 5.548 5.863 5.863
Total dettes financiéres non courantes 33.236 32.029 32.029
Impot différé passif 8.1.6.10 18 168 168
Provision pour retraite et autres avantages atemge 8.1.6.15 3.433 3.820 3.820
TOTAL PASSIF NON COURANT 36.687 36.017 36.017
Autres provisions 6.780 4.875 4.875
Dettes financiéres a moins d'un an 8.1.6.12 58.975 51.926 51.926
Instruments financiers 8.1.6.9.2 910 159 159
Total dettes financiéres courantes 59.885 52.085 52.085
Fournisseurs 8.1.6.16 44.409 41.303 41.303
Autres dettes d'exploitation 8.1.6.16 21.243 22.715 22.715
Dettes fiscales (IS) 8.1.6.16 1.638 1.367 1.367
Autres dettes diverses 8.1.6.16 1.796 3.315 3.315
Produits différés 8.1.6.16 9.116 9.251 8.978
TOTAL PASSIF COURANT 144.86 134.911] 134.638
TOTAL PASSIF 247.418 233.937] 233.937
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8.1.3 Comptede Résultat Consolidé

COMPTE DE RESULTAT Notes 2008 200_7 200_7
en k€ Annexes Retraité Publié
Chiffre d'affaires 8.1.6.17 261.267 250.617 250.617
- Achats consommés 8.1.6.17 | <115.040> <105.438> <105.438>
- Charges de personnel 8.1.6.17 <70.850> <70.036> <70.036>
- Charges externes 8.1.6.17 <55.215> <47.867> <47.867>
- Imp0ts et taxes 8.1.6.17 <3.905> <4.048> <4.619>
- Dotations aux amortissements 8.1.6.17 <7.516> <8.757> <8.757>
+/- Variation des stocks de produits en cours girdduits finis | 8.1.6.17 1.928 <1.423> <1.423>
+/- Gains et pertes de change sur opérations dajibn 8.1.6.17 <977> <132> <132>
+ Crédit Impdt Recherche 8.1.6.17 3.366 1.170 1.443
+ Autres produits d'exploitation 8.1.6.17 281 546 546
- Autres charges d'exploitation 8.1.6.17 <1.500> <1.139> <1.139>
+/- values sur cessions d'immobilisations 8.1.6.17 <56> <33> <33>
Résultat opérationnel 8.1.6.17 11.783 13.459 13.161
+ Produits de trésorerie et d'équivalents de tesior 8.1.6.19 13 21 21
- Intéréts et charges financieres 8.1.6.19 <5.014> <4.500> <4.500>
+ Autres produits financiers 8.1.6.19 910 414 414
- Autres charges financiéres 8.1.6.19 <957> <222> <222>
Colt de I'endettement financier net 8.1.6.19 <5.048> <4.286> <4.286>]
+ Quote-part de résultat net des sociétés miség@nalence 8.1.6.5 166 120 120
- Charge d'imp6t 8.1.6.18 <2.259> <3.439> <2.868>
Résultat de la période 4,642 5.853 6.126
* attribuable au Groupe 4.556 5.582 5.838
* intéréts minoritaires 86 272 289
Résultat de base par action (En €) — part du Groupe 8.1.6.14.1 0,229 0,282 0,295
Résultat dilué par action (En €) — part du Groupe 8.1.6.14.2 0,229 0,279 0,291
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8.1.4 Variation des Capitaux Propres
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Au 01/01/07 14.895| <443>| 17.280 23.305/ <1.057>| 53.980, 4.164| 58.144
Résultat consolidé 5.582 5.582 271| 5.853
Variation des écarts de conversion <851>| <851> <851>
0L [DIEl EREyEs B areiliis 0 0 0| 558 <851> 4731 271 5.002

comptabilisés au titre de la période
Distributions effectuées 0 0
Variation de capital 0 0
Variation de périmétre 0 <62>| <62>
Autres 74 74| <149> <75>
Au 31/12/07 14.895| <443>| 17.280 28.961| <1.908>| 58.785 4.224| 63.009
Résultat consolidé 4.556 4,556 86 4.642
Variation des écarts de conversion <880>| <880>| <119>| <999>
Sous total charges et produits 0 0 0| 4556 <880> 3.676] <33> 3.643
comptabilisés au titre de la période

Distributions effectuées <990> <990> <70>| <1.060>]
Variation de capital 180 281 461 461
Variation de périmétre 12 12| <219>| <207>
Autres 41 41 <23> <18>
Au 31/12/08 15.075] <443>| 17.561| 32.580 <2.788> 61.985 3.879| 65.864
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8.15 Tableau desFlux deTrésorerie Consolidé

Tableau de Flux de Trésorerie Consolidé

En ke 2008 2007

Résultat de la période 4.642 5.853
Ajustements pour :

Amortissements et provisions 9.659 9.979
Résultat de cession d'immobilisations 56 33
Charges d'intéréts 5.014 4.500
Charge d'imp6t courant (hors Crédit Imp6t Rechérche 3.303 2.005
Variation des imp6éts différés <1.044> 863
Crédit Impdt Recherche <3.366> <1.443>]
Autres charges et produits 62 6
Quote-part dans le résultat des entreprises agsocié <166> <120>
Résultat opérationnel avant variation du besoirfards de roulement 18.161 21.676
Variation du besoin en fonds de roulement lié Ve <5.552> <1.848>
Trésorerie provenant des activités opérationnelles 12.609 19.828
Impot sur le résultat payé (hors Crédit Impot Reche) <3.0315 <1.553>
Encaissement sur Crédit Imp6t Recherche 1.246 17
Trésorerie nette provenant des activités opératiorglles 10.824 18.292
Acquisitions d'immobilisations <11.586> <7.643>]
Dividendes recgus des entreprises associées 0 23
Produit de cessions d'immobilisations 51 156
Acquisitions de I'exercice sous déduction de ladrérie acquise <42> <1.187>
Trésorerie nette provenant des activités d'investsement <11.577> <8.651>
Dividendes payés <993> <32>
Augmentation de capital en numéraire chez la sbcigire 461 0
Augmentation de capital en numéraire chez leddsigpart versée par les minoritaires 4 19
Nouveaux emprunts 15.220 22.383
Remboursement d'emprunts <12.261> <15.084>
Intéréts payés <5.014> <4.500>]
Trésorerie nette provenant des activités de financeent <2.653> 2.786
Effet de la variation du taux de change <147> <259>
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouver{Woir détail au § 8.1.6.9) <22.119> <34.287>
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la @dfupir détail au § 8.1.6.9) <25.674> <22.119>
Variation Trésorerie et Equivalents de Trésorerie <3.555> 12.168
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8.1.6 Notesannexes aux comptes consolidés

8.1.6.1 Principes comptables

8.1.6.1.1 Périmetre et criteres de consolidation

Les états financiers des entreprises controléesctdment ou indirectement, par ACTIARQUP
sont intégrés globalement dans les états finand@ensolidés. Les comptes des sociétés dans
lesquelles ACTIA @ouppossede une influence notable sont consolidésjza en équivalence.

Toutes les sociétés incluses dans le périmetremgotidation cléturent leurs comptes annuels le 31
décembre.

La liste des sociétés comprises dans le périmé&treodsolidation figure au § 8.1.6.2 « Sociétés
Consolidées »

8.1.6.1.2 Elimination des opérations entre les sociétés consiges

Toutes les transactions entre les sociétés intgégadesi que les résultats internes réalisés, dsmpr
dans l'actif immobilisé et dans les stocks desé&tésiconsolidées, sont éliminés. Les pertes irgerne
sont éliminées de la méme facon que les profiesmels, mais seulement dans la mesure ou elles ne
sont pas représentatives d’'une perte de valeur.

8.1.6.1.3 Conversion des comptes annuels des filiales libedlén monnaies étrangeres

Les comptes annuels des sociétés étrangeres,drae€nro, sont convertis de la maniere suivante :
> Les actifs et les passifs, y compris les goodweitltes ajustements de juste valeur découlant
de la consolidation sont convertis au taux de ofjta I'exception des goodwills antérieurs a

la date de transition, I€janvier 2005 ;

» Les postes du compte de résultat sont convertears de change en vigueur aux dates de
transactions ou, en pratique, a un cours qui ggmaghe et qui correspond, sauf en cas de
fluctuations importantes des cours, au cours maeeiexercice. En cas d’activité située
dans des pays a forte inflation, les postes du terdp résultat de la filiale concernée
seraient convertis au taux de cléture en applicati®la norme IAS 29 ;

» La différence de conversion est inscrite en tard qumposante distincte des capitaux
propres et n’affecte pas le résultat.

8.1.6.1.4 Conversion des transactions libellées en devises

Les transactions libellées en devises sont comgedians la monnaie fonctionnelle de chaque
société au taux de change en vigueur a la dai tlerisaction.
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Les dettes et créances libellées en devises samed@s au taux en vigueur au 31 décembre. Les
différences de change latentes dégagées a cetisiatcsont comptabilisées dans le compte de
résultat.

Conformément a I'lAS 21, les différences de charajatives a des financements permanents

faisant partie de l'investissement net dans unadilconsolidée sont constatées dans les Capitaux
Propres, en réserve de conversion. Lors de laaresdiérieure de ces investissements, les résultats
de change cumulés constatés dans les CapitauxeBregmont enregistrés en résultat.

8.1.6.1.5 Principes de reconnaissance du revenu

La reconnaissance du revenu dans les comptes m#sdEpend de la nature du revenu :
» Contrats de construction ;
> Prestations de services : études, service aprés.ven
» Ventes de biens.

Les produits des activités ordinaires sont recommnssjue les conditions suivantes sont remplies :
» Le montant des produits peut étre évalué de fagdef;
» Les codts encourus ou restant a encourir peuvené@aluées de facon fiable ;
> |l est probable que les avantages économiquesiassola transaction iront a I'entreprise.

Les contrats de construction :

Critéres de sélection d’'un contrat de construdiish 11
Un contrat de construction est un contrat speatinent négocié pour la construction d’actif ou
d'un ensemble d’'actifs qui sont étroitement liésiotierdépendants en termes de conception, de
technologie et de fonction, de finalité ou d’usli®n.
Un ensemble de contrats, qu’ils soient passés aweclient ou avec un ensemble de clients
différents, doit étre traité comme un contrat destaiction unique lorsque :

» Cet ensemble de contrats est négocié comme un éngiabal ;

» Les contrats sont si étroitement liés qu'ils faie, fait, partie d’'un projet unique avec une

marge globale ;
» Les contrats sont exécutés simultanément ou atalswn de l'autre, sans interruption.

Nature des contrats de construction
Dans le Groupe ACTIA, les contrats de construcsiont de deux natures différentes :

» Les contrats d’étude et de fabrication pour unntlgpécifique ; la marge est reconnue a
'avancement physique méthode dite des « milestormsdes pieces fabriquées ;

» Les contrats de fabrication spécifiques pluriansiudé chiffre d’affaires et la marge sont
comptabilisés en fonction de 'avancement des cafalsés par rapport aux codts estimés
du contrat.

Lorsqu'il est probable que les colts estimés durabseront supérieurs aux produits estimeés, la
perte attendue est immédiatement constatée enesharg

Les prestations de services :

Le produit résultant deervice aprés venteest étalé de facon linéaire sur la période coavaat la
garantie.
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Dans le cadre des contratalibnnement les sociétés sont amenées a facturer en délpératele
des prestations qui sont livrées de maniére échétrles produits sont pris en compte de maniere
linéaire sur les périodes concernées.

Pour les autres prestations de service, lorsquesdaltat peut étre connu de facon fiable, la
comptabilisation du chiffre d’affaires et de la gais’effectue selon le degré d’avancement.

Les ventes de biens :

Le produit résultant de la vente de biens est cabilgé en chiffre d’affaires lors du transfert des
risques et avantages liés aux biens. Dans la et cas, il s'agit de la date de livraison dunbi

8.1.6.1.6 Regroupement d'entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabiksdsn la méthode de I'acquisition. Pour les
regroupements d’entreprises postérieurs®ajadvier 2004, le Groupe évalue :

» Les actifs, passifs et passifs éventuels de l&spaicquis a leur juste valeur ;

> Le co(t d’acquisition des titres comprenant lestgdlirects attribuables.

Le goodwill correspond a la différence entre letabécquisition et la quote-part du Groupe dans la
juste valeur des actifs, passifs et passifs éventeuis. Lorsque le goodwill est positif, il est

inscrit a I'actif du bilan en immobilisation incargelle non amortissable (IFRS 3). Lorsque le
goodwill est négatif (badwill), il est intégré aesultat de la période.

Pour les sociétés mises en équivalence, la vateupt@able du goodwill est comprise dans la valeur
comptable de la participation.

Des intéréts minoritaires sont constatés a haudeuleur quote-part dans les justes valeurs des
actifs, passifs et passifs éventuels a la datgui'sition.

Pour les acquisitions antérieures &ljdnvier 2004, le goodwill est maintenu a son qmiiisumé

qui représente le montant comptabilisé selon kereétiel comptable précédent. Le classement et le
traitement comptable des regroupements d’entrepgseont eu lieu avant I€janvier 2004 n’ont
pas été modifiés pour la préparation du bilan déstire du Groupe en IFRS aiti janvier 2004.

Les goodwills sont soumis a un test de déprécidtibrg 8.1.6.3 « Immobilisations incorporelles »)
des I'apparition d’indices de pertes de valeuruetrgnimum une fois par an.

Lorsqu’il résulte du test une perte de valeur,dedyvill est diminué du montant correspondant de
facon définitive.

8.1.6.1.7 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles figuremtbdlan a leur codt historique d’acquisition ou de

production diminué du cumul des amortissementsuetuinul des pertes de valeur. Elles sont

reconnues a l'actif si elles procurent des avamtagonomiques futurs au Groupe et si elles

satisfont aux criteres d’identification ci-dessous

> Elles sont séparables de I'entité (possibilité eete, transfert, cession ...) de facon individuelle
ou liées avec un autre actif / passif ou

> Elles résultent des droits contractuels ou autresdégaux.
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Les différentes natures d'immobilisations incorplese identifiables dans le Groupe ACTIA sont
les frais de développement et les brevets et marque

Les amortissements des immobilisations incorpaedietres que les frais de développement sont
calculés linéairement sur des durées d'utilité deb3ans.

Les frais de développement

Une immobilisation incorporelle résultant de la phale développement est comptabilisée a I'actif

si, et seulement si, les critéres suivants sopess :

> Faisabilité technique nécessaire a I'achévementirdmobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente ;

» Intention d’achever 'immobilisation incorporellé @e I'utiliser ou de la vendre ;

» Capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisatiosarporelle ;

» Facon dont I'immobilisation incorporelle générees dvantages économiques futurs probables.
L’entité doit démontrer, entre autres choses, $&xice d’un marché pour la production issue de
immobilisation incorporelle ou pour I'immobilis@n incorporelle elle-méme, ou, si celle-ci
doit étre utilisée en interne, son utilité ;

> Disponibilité des ressources techniques, finansiere autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre 'immobilisatiacorporelle ;

» Capacité a évaluer de facon fiable les dépensebuatbles a I'immobilisation incorporelle au
cours de son développement.

Le colt de cette immobilisation incorporelle géréeé interne comprend tous les colts nécessaires
pour créer, produire et préparer I'immobilisatiooup qu’elle puisse étre exploitée de la maniére
prévue par le Groupe.

Les autres dépenses de développement sont congstabien charges lorsqu’elles sont encourues.

Aucune immobilisation incorporelle résultant derécherche n’est comptabilisée a I'actif. Les
dépenses de recherche sont comptabilisées en shHarggu’elles sont encourues.

Les amortissements des frais de développementartflie rythme de consommation des avantages
economiques attendus de I'actif. Les méthodess@aah sont 'amortissement linéaire ou la méthode
des unités d’ceuvre. Les durées d'utilité sont fionctles actifs concernés. Elles sont de 3 a 5aans,
I'exception du chronotachygraphe dont la duréeilit@iest estimée a 15 ans.

Les durées d'utilité sont revues a chaque clotungexiste pas d'immobilisations incorporelles pou
lesquelles la durée d'utilité est considérée imigfi

8.1.6.1.8 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisad&ctif a leur colt d’acquisition diminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertgaldar. Le Groupe ACTIA a choisi le modele
du codt historigue comme méthode d’évaluation.

Les éléments du colt comprennent :
» Le prix d’achat y compris droits de douane et taxes remboursables, déduction faite des
rabais, remises, ristournes accordées

150



» Les codts directs liés au transfert et a la misétand’exploitation de I'actif
» Le cas échéant, I'estimation initiale des coltd@&mantélement, d’enlevement et remise en état
du site.

Les colts d’emprunt sont exclus du colt des imnsatibns.

Lorsque des éléments significatifs d'immobilisataorporelles peuvent étre déterminés et que ces
composants ont des durées d'utilité et des modenattissement différents, ils sont comptabilisés
en tant qu’immobilisations corporelles distinctpar(composant).

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptablen@’'immobilisation corporelle le colt de
remplacement d’'un composant de cette immobilisatmporelle au moment ou le colt est encouru
s'il est probable que les avantages économiquessfatssociés a cet actif iront au Groupe et que
son codt peut étre évalué de facon fiable. Tousdéss d’entretien courant et de maintenance sont
comptabilisés en charges au moment ou ils sontuenso

Le Groupe ACTIA a déterminé trois composants pesrdonstructions :

» Le gros ceuvre : durée d'utilité 40 ans ;
» Le second ceuvre : durée d'utilité 20 ans ;
» L'agencement : durée d'utilité 10 ans.

La décomposition de certains batiments dont lacgire est trés spécifique (bardage verre ...) a été
adaptée pour que les durées d'utilité corresporaéiéritable durée de vie du bien.

Le montant amortissable est systématiquement répart la durée d'utilité de lactif. Les
amortissements sont calculés linéairement et lededud’utilité retenues par le Groupe sont les
suivantes :

» Installations techniques, matériel et outillage : sur6allans;

» Autres immobilisations corporelles : sur 3al0.ans

Les durées d'utilité sont revues a chaque cloture.

Le Groupe n'a pas déterminé de valeur résidugtefgiative pour ses immobilisations corporelles.

8.1.6.1.9 Contrats de location financement

Les contrats de location ayant pour effet de ténesfau Groupe la quasi-totalité des risques et des
avantages inhérents a la propriété d'un actif sdassés en tant que contrats de location -
financement.

Les actifs financés au moyen de contrats de lagatifinancement sont présentés a l'actif a leur

juste valeur ou a la valeur actualisée des paiesmaittimaux si celle-ci est inférieure. Cette valeur

est ultérieurement minorée du cumul des amortisstsret pertes de valeur éventuelles. La dette
correspondante est inscrite en passifs financiesnertie sur la durée du contrat. Au compte de
résultat, la charge de location est remplacée perdotation aux amortissements et une charge
financiére.

L'actif est amorti conformément a la durée d'éilirévue par le Groupe pour les actifs de méme
nature.
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8.1.6.1.1Mépréciations d’actifs incorporels et corporels

Des tests de dépréciation annuels sont réalisés sur
> Les goodwills (Cf. § 8.1.6.3 « Immobilisations imgorelles ») ;
» Les immobilisations incorporelles a durée de vigéimie ;
» Les immobilisations incorporelles en cours de dtutsin.

En cas d'indice de perte de valeur, un test deédégiion des autres actifs est systématiquement
réalisé.

Ce test porte sur un actif déterminé ou sur undéU@iénératrice de Trésorerie (U.G.T.). Une
U.G.T. est le plus petit groupe identifiable d’&tijui génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie généréd#aytaes actifs ou groupes d’actifs.

Les goodwills sont affectés a une ou plusieurs U.GENn regle générale, 'U.G.T. pour les
goodwills est I'entité acquise a I'origine. Dans cas particulier, le goodwill d'ACTIA QRrP. est
affecté a plusieurs U.G.T. :
» A hauteur de 2 M€ a I'ensemble de la BrancledMOTIVE (en raison des synergies liées a
limplantation du Groupe aux Etats-Unis) ;
» Pour le reliquat aux entités américaines: ACTIAORE (Systemes Embarqués) et
ACTIA INc. (Diagnostic).

Le test de dépréciation a pour but de comparealeuv comptable de I'actif ou de 'U.G.T. a sa
valeur recouvrable. La valeur recouvrable corredppia plus élevée des deux valeurs suivantes :
» Lavaleur de réalisation diminuée des colts defdev;
> La valeur d'utilité, valeur actualisée des flux tiésorerie futurs susceptibles de découler de
l'actif ou d’'une U.G.T.. Les flux de trésorerie tiis sont déterminés a partir de prévisionnels a
guatre ans de I'U.G.T. ou des groupes d'U.G.T.aroiés, validés par la Direction du Groupe.
Les taux de croissance retenus pour les périotiseuires sont stables. Les taux d'actualisation
sont déterminés en retenant un taux sans risql& ziene géographique concernée, augmenté
d'une prime de risque spécifique aux actifs corésern

Lorsque la valeur comptable est supérieure a lauvatecouvrable, une perte de valeur est
enregistrée en résultat opérationnel. La pertealeuv d'une U.G.T. est affectée en priorité aux
goodwills puis aux autres actifs de I'U.G.T., aornata de leur valeur comptable.

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’undgalh n’est jamais reprise.

Une perte de valeur comptabilisée pour un autriéesitreprise s’il y a eu un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeurouscable. La valeur comptable d'un actif,
augmentée en raison de la reprise d’'une perte deiryane doit pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette dest@s@ments, si aucune perte de valeur n'avait été
comptabilisée.

En cas de perte de valeur d’'un actif ou d’'une U.Quifie provision est systématiqguement constatée.
Elle est affectée a la rubrique « Dotations aux rissements » du compte de résultat, qui sera
renommée de ce fait « Dotations aux amortissengovisions pour perte de valeur ».
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8.1.6.1.11Stocks et encours

Les codts des stocksomprennent :
» Les codts d’acquisition : prix d’achat et frais essoires ;
» Les codts de transformation : main d’ceuvre et fralgrects de production ;
» Les autres codts ne sont inclus dans les coltstdeks que s’ils sont encourus pour amener
les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils seivent.

Les stocks d’encours de servicesont évalués a leur colt de production, main diesev autres
frais de personnel directement engagés pour folasiervice.

Le colt des stocks est déterminé en utilisant ldhot® du premier entré, premier sorti
(PEPS/FIFO).

Les stocks sont évalués au plus faible du colteefadvaleur nette de réalisation (prix de vente
estimeé dans le cours normal de I'activité dimineé dolts estimés nécessaires pour I'achévement
et pour réaliser la vente).

8.1.6.1.1Zréances clients et autres créances

Les créances clients et les autres créances saituéég a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au codt amorti dimé du montant des pertes de valeur.

Lorsqu’il existe une indication objective de pedie valeur, le montant de la perte constatée est la
différence entre la valeur comptable de I'actifleetvaleur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimes.

8.1.6.1.13Transferts d'instruments financiers actifs

Les actifs financiers sont décomptabilisés lordgseritéres ci-dessous sont respectés :
» Les droits contractuels sur les flux de trésorggga I'actif sont arrivés a expiration ;
» Le Groupe a transféré quasiment tous les risquies elvantages liés a I'actif financier.

En cas de garantie, les créances sont décompéaisilisauf a hauteur de la garantie donnée.

Dans le cas contraire, les créances sont maintenli&stif du bilan, le Groupe gardant le risque de
défaillance du débiteur. La somme versée par lgummest inscrite en trésorerie en contrepartie de
I'inscription d’'une dette bancaire au passif. Celleet la créance ne disparaissent du bilan que
lorsque le débiteur s’est acquitté de sa detteésughe I'établissement financier. Les frais encourus
sont comptabilisés selon la méthode du colt amarttaux d’intérét effectif, c’est-a-dire présentés
en déduction de la dette et étalés sur la dur@elteeci. Enfin, s’il existe des indications objeets
d'une perte de valeur, le montant de la perte gat & la différence entre la valeur comptable de
I'actif et la valeur actualisée des flux de trésieréuturs estimes.

8.1.6.1.14Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie est constituée des disponibilités bancaires enptmm la date de cl6ture. Les

découverts bancaires remboursables a vue congtituen composante de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie pour les besoins dudaldes flux de trésorerie.
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Leséquivalents de trésoreriesont des placements a court terme trés liquidestitoés de valeurs
mobilieres de placement facilement convertiblesiemnmontant de trésorerie connu et soumis a un
risque négligeable de changement de valeur. Ils mnptabilisés a la valeur liquidative a la date
de cléture, le boni de placement étant constattbmpte de résultat.

8.1.6.1.155ubventions et autres aides publiques

Le Groupe ACTIA a bénéficié d'aides publiques doetyavances remboursables”. Ces types de
financement porteur d'intéréts ne rentrent pas taonadre de gestion des subventions publiques et
des criteres de la norme IAS 20. Compte tenu degtprfinancés et de la forte probabilité de
remboursement de ces avances, elles sont présentéestes dans les états financiers.

La politique de Recherche & Développement du Gros@edraduit par I'obtention d’'un Crédit
Imp6t Recherche par les sociétés établies en Fr&eerédit Impdt Recherche est affecté dans
une rubrique spécifiqgue du compte de résultat paste le résultat opérationnel.

8.1.6.1.1@mp0ots
L’imp6t sur le résultat comprend I'imp6t exigiblelempot différé.

L'imp0t exigible :

L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impai du titre du bénéfice imposable de la période,
en retenant les taux d’imposition en vigueur ett tajustement de I'impdt exigible au titre des
périodes précédentes.

Les impots différés :
Les impositions différées résultent notamment :
» Des pertes fiscales reportables ;
» Du décalage temporel pouvant exister entre la vaauconsolidation et la base fiscale de
certains actifs et passifs.

En application de la méthode bilancielle du repatiable, les impbts différés sont évalués en
tenant compte des taux d'imposition (et des réghkamiens fiscales) qui ont été adoptés ou quasi-
adoptés a la date de cléture.

La position passive d’'une société peut, dans cersaconditions, étre réduite a concurrence des
reports fiscaux déficitaires raisonnablement implgs en contrepartie.

Les impots différés actifs sont comptabilisés laesteur recouvrement est probable. Les déficits ou
différences temporelles doivent étre imputableslssrbénéfices imposables a venir. Les actifs
d’'impot difféerés sont réduits lorsqu’il n'est plysobable qu’'un bénéfice fiscal suffisant soit

disponible.

En application de la norme IAS 12, les actifs etsifa d'impdts différés ne font pas l'objet d'une
actualisation. Ils sont présentés au bilan, sedercas, en actif et passif non courant.
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8.1.6.1.174nstruments financiers

Les différentes catégories d’instruments financsenst les actifs détenus jusqu’a échéance, les prét
et créances émis par I'entreprise, les actifs stifmfinanciers a la juste valeur par le compte de
résultat et les autres passifs financiers.

Actifs détenus jusqu’a échéance :
Le Groupe ACTIA n’en possede aucun.

Préts et créances émis par I'entreprise :

lls sont comptabilisés au colt amorti et peuveine fkobjet d'une dépréciation s'il existe un irdic
de perte de valeur.

La sortie des comptes des actifs financiers edditonnée au transfert des risques et avantages lié
a I'actif, ainsi gu’au transfert de contréle decti& De ce fait, les effets escomptés non échusset
Dailly a titre de garantie sont maintenus au pestEéances clients ».

Actifs et passifs financiers a la juste valeurlpatompte de résultat :

Les achats et ventes d'actifs financiers a la juateur par le biais du compte de résultat sont
comptabilisés a la date de transaction.

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaieit a leur valeur de marché a la date de
cloture.

Autres dettes (préts et emprunts portant intéréts)
Elles sont comptabilisées selon la méthode du déntérét effectif.

Titres de participation :

Le Groupe détient des participations dans des t&scigans exercer d'influence notable ou de

contr6le. Conformément a la norme IAS 39, lesdigent analysés comme disponibles a la vente et
sont normalement comptabilisés a la juste valeec aaariation de valeur en Capitaux Propres, a

moins que la variation de valeur soit significatetéou durable. Toutefois, si la juste valeur n'est

pas déterminable de facon fiable, les titres sontatabilisés au codt. En cas d'indication objective

de dépréciation, une provision pour dépréciatidrcesptabilisée.

Instruments financiers composés

Le Groupe utilise également des Obligations CoitMed ou Bons de Souscription d'Actions. Ces
instruments financiers composés sont ventilés encomposante dette et une composante Capitaux
Propres.

Instruments financiers deérives :

Le Groupe ACTIA utilise des instruments financi@&rivés pour couvrir son exposition aux
risques de change et de taux d’intéréts résultansa$ activités opérationnelles, financieres et
d’investissements. Conformément a sa politique elign de trésorerie, le Groupe ne détient ni
n'’émet d’'instrument financier a des fins de tratisas. Cependant, les instruments dérivés qui ne
répondent pas aux criteres de la comptabilité devexture sont comptabilisés comme des
instruments spéculatifs.

» La couverture de risque de taux : le Groupe ACTIlAdopté une politigue globale de
couverture de taux ; ces instruments de couvenieresont pas directement affectables a
certains emprunts mais permettent de couvrir legrents a taux variable de facon globale.
Ces instruments financiers dérivés sont évaluéaguste valeur. Le profit ou la perte résultant
de la réévaluation a la juste valeur est comptbiinmédiatement en résultat ;
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» La couverture du risque de change : pour certdili@es du Groupe ACTIA, la comptabilité
de couverture (couverture de flux futurs - cashwfliedge) a été appliquée lorsque les criteres
étaient respectes (la part efficace de la justewales instruments de couverture est constatée
en capitaux propres, puis rapportée en résultatatpenel lors de la réalisation du sous-
jacent, les variations de juste valeur ultériels@sent le traitement des variations de valeur
du sous-jacent liées au change). Les criteresni’'@ts respectés pour les périodes présentées,
les instruments de couverture ont été comptabilis@mme ci-dessus (instruments de
couverture du risque de taux).

8.1.6.1.185estion du Capital

Les actions ordinaires, hormis les actions profffefs § 8.1.6.1.19 « Actions propres »), sont
comptabilisées dans les Capitaux Propres.

Le Groupe contrle régulierement I'évolution de soiveau d’endettement par rapport aux
Capitaux Propres.

A ce jour, il n'existe aucun Plan d’Epargne Gromp®lan d’Epargne Groupe International au sein
du Groupe ACTIA. Néanmoins, lors de 'Assemblée &ale Extraordinaire du 3 mai 2007, le
Directoire a recu tous pouvoirs a l'effet de réalisine augmentation de Capital réservée aux
adhérents d’'un P.E.E. dans la limite de 3 % du t@hpux moment et conditions qu'’il jugera
opportuns.

De plus, les actions détenues au nominatif deduss gee quatre ans bénéficient d’un droit de vote
double (Cf. § 9.2.3 « Droits, privileges et redtaos attachés aux actions » pour plus de détail).

8.1.6.1.1%Actions propres

Les actions propres détenues par le Groupe ACTI déduites des capitaux propres. Aucun

profit ou perte n'est comptabilisé dans le compmer@sultat lors de I'achat, de la vente ou de
annulation des actions propres. La contrepartesée ou recue lors de ces transactions est
directement comptabilisée en Capitaux Propres.

8.1.6.1.2(Provisions

Une provision est comptabilisée :

» Lorsqu'il existe une obligation juridique ou impierésultant d'évenements passeés ;
» Lorsqu'il est probable qu'il y aura une sortie eespurces pour éteindre I'obligation ;
» Lorsque son montant peut étre estimé de facorefiabl

Le montant provisionné correspond a la meilleuremedion de la dépense. Si limpact est
significatif, le montant est actualisé par applmatd'un taux avant impo6t qui refléte la valeur psm
de l'argent et les risques spécifiques au passif.

Une provision pour garanties est comptabilisée aument de la vente des biens ou services
correspondants. La provision repose sur les donhistsriques des garanties et est évaluée en
pondérant toutes les sorties possibles en fondideur probabilité.

Sauf cas particulier dment justifié, les provisi@ont présentées au bilan dans le passif courant.
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8.1.6.1.21Avantages au personnel

Les avantages a court terme sont reconnus en chdegeersonnel de la période.

Les avantages a long terme concernent :

> Les régimes a cotisations définies : les obligatidn Groupe se limitent au paiement des
cotisations périodiques a des organismes extériearsharge est comptabilisée au cours de la
période sous la rubrique « charges de personnel » ;

» Les régimes a prestations définies : il s’agitiddemnités de départ en retraite, provisionnées
selon la méthode des unités de crédit projetéeteramt compte de facteurs démographiques
(rotation du personnel, table de mortalité) etatgedurs financiers (augmentation des salaires).
Le taux d'actualisation retenu est le taux desgabibns d'Etat. Les écarts actuariels sont
immédiatement comptabilisés dans le compte detetsig I'exercice au cours duquel ils ont
été calculés ;

» Les autres avantages a long terme : ils sont poowvigs en fonction de leur acquisition par les
salariés concernés. Le montant de I'obligatiorcaktulé en utilisant la méthode des unités de
crédit projetées. Les écarts actuariels sont imatégtient comptabilisés dans le compte de
résultat de I'exercice au cours duquel ils ontétéulés.

8.1.6.1.2ZFournisseurs et autres dettes

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs seoatué&s a leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au codt amorti.

Des produits différés concernent les contrats diabment souscrits par les clients. Les revenus
relatifs a ces contrats sont répartis linéairersania durée du contrat (cf. § 8.1.6.1.5 « Prircige
reconnaissance du revenu »).

8.1.6.1.23Modalités de calcul du résultat par action

Le résultat de base par actioncorrespond au résultat de la période attribuabl&wupe divisé
par le nombre moyen pondéré d'actions en circuladio cours de l'exercice retraité des actions
propres.

Le résultat dilué par action prend en compte tous les contrats qui peuventatantkeur titulaire le
droit d'acheter des actions ordinaires appeléésnaabrdinaires potentielles dilutives.

Pour le Groupe ACTIA, l'effet des plans de sousiip d'actions et des bons de souscription
d'actions est pris en compte dans le résultat gduéction.

8.1.6.1.245ecteurs opérationnels

Un secteur est une composante distincte du Groupest] engagée dans la fourniture de produits
ou services liés (secteur d'activité), soit dansfdarniture de produits ou services dans un

environnement économique particulier (secteur giaygue) et qui est exposée a des risques et
une rentabilité différents de ceux des autres gexte

Le Groupe a retenu une ventilation par secteurtidige pour le niveau primaire d’information
sectorielle et une ventilation géographique pouriveau secondaire, ainsi qu’exposé dans la note 8§
8.1.6.17 « Secteurs opérationnels »).
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8.1.6.2 Sociétés Consolidées

Nom Siege N° Siren 0 d? Methqde Fie Métiers
Controle consolidation
12/07 | 12/08| 12/07 | 12/08
ACTIA Group® Toulouse 542 080 791 Société Société Holding
consolidante consolidante
AUTOMOTIVE
ACTIA AuToMOTIVE @ Toulouse 38918736(Q 99,97 | 99,97 I.G. I.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA MULLER Toulouse 350183183 99,99 [ 99,99 I.G. |.G. |Fabrication et distribution de matérie
mécaniques pour garages et centres
contrdle
ACTIA AIXIA (3) Le Bourget du Lac 381805514 99,90 [ 99,91 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ATON SYSTEMES Maison Alfort 384 018 263 87,80 | 87,80 1.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA Uk Newtown(Pays de Galles 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
{ACTIA MULLER UKk @ |FarnboroughAngleterrd 100,00| 100,04 |.G. I.G. |Distribution de produits de dignostic
ACTIA VIDEOBUS Getafe MadridEspagng 100,00 100,0d I.G. |I.G. |Etudes et fabrications de matériels
audio et vidéo
ACTIA MULLER Getafe MadridEspagng 80,01 | 80,01 I.G. |.G. |Distribution de produits de diagnostig
EspaRa®
SCILosOLivos Getafe MadridEspagng 39,99 | 39,99 M.E. M.E. |Immobilier
KARFA Mexico (Mexique 90,00 | 90,00| I.G. |.G. |Gestion de participations
ACTIA DEMEXICO Mexico (Mexique 100,00 100,0d I.G. |.G. |Fabrication et distribution de matérie
audio et vidéo
ACTIA DOBRASIL Porto AlegregBrésil) 90,00 | 90,00 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA INC. Elkhart-IndiangusA 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ATAL Tabor(Rep.Tchéqye 89,98 | 89,98 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA ITALIA Torino (Italie) 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
|+ MEACTIA Braunsweig(Allemagng 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA CorP. Elkhart-IndiangusA 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA NL Nuenen(Pays-Ba} 100,00 100,0d I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA PoLska ® Lodz (Pologng 70,00 | 100,00 |.G. I.G. |Etudes et fabrications électroniques
CIPIACTIA Tunis (Tunisi@ 65,80 | 65,80 I.G. |.G. |Fabrications électroniques
ACTIA INDIA New Delhi(Inde) 51,00 | 51,00| I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA SHANGHAI Shangha{Ching 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA NorbIC SpangdSuedé 100,00 100,04 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
ACTIA Tunisig Tunis(Tunisig - 89,87 - I.G. |Fabrication électronique
TELECOMMUNICATIONS
ACTIA SopieLec® St Georges de Luzencor} 699 800 304 91,51 [ 91,51 I.G. |.G. |Etudes et fabrications électroniques
SCISobivoB St Georges de Luzengorn 419 464 490 100,00| 100,04 I.G. I.G. |Immobilier
ARDIA Tunis (Tunisig 73,33 | 73,33| I.G. I.G. |Etudes électroniques
SCIDE L'ORATOIRE & Toulouse 345291 404 100,00 100,04 I.G. I.G. |Immobilier
SCILESCOTEAUX DE Toulouse 343074734 27,50 | 27,50 M.E. M.E. [Immobilier

POUVOURVILLE

o 7

2

(1) ACTIELEC TECHNOLOGIESa changé de dénomination sociale le 15 septeni@@ @our devenir ACTIA BOUP.
(2) Le 28 mars 2008, ACTIA &up a procédé au rachat de 1 action ACTIATAMOTIVE sans incidence sur le
pourcentage de controle de la Société. ACTIA a ghate dénomination sociale le 3 octobre 2008 pevemir ACTIA

AUTOMOTIVE.

(3) AIXIA a changé de dénomination sociale poureatevw ACTIA AIXIA. Le 3 juin 2008, ACTIA AITOMOTIVE a
procédé au rachat de 1 action ACTIAXA . Le pourcentage de contréle de ACTAXIA est désormais de 99,91 %
contre 99,90 % au 31 décembre 2007.
(4) TEKHNE (sans activité industrielle jusqu’au Biars 2008) a changé de dénomination social& kviil 2008 pour
devenir ACTIA MULLER UK. Son activité est désormais la distribution dedpits de diagnostic.

(5) ACTIA AUTOMOTIVE a changé de dénomination sociale pour devenir AQAULLER ESPARNA.

(6) Le 18 janvier 2008, ACTIA ATOMOTIVE a procédé au rachat de 1.260 actions ACTOAIRA. Le pourcentage de
contrOle de ATIA POLSKA est désormais de 100,00 % contre 70,00 % au 3dndire 2007. Le traitement de cette
opération est présenté au § 8.1.6.3 « Immobilisatincorporelles ».
(7) ACTIA TUNISIE a été constituée le 22 novembre 2008. Son camblsest composé de 3.000 titres. ACTIA
AUTOMOTIVE détient 2.696 titres. Le pourcentage de contréleadSociété s'éléve a 89,87 % au 31 décembre 2008.
(8) Le T octobre 2008, @IELEC a changé de dénomination sociale pour devenir ACKIDIELEC.

(9) SCIDE L'ORATOIRE est détenue a 86% par ACTIARGUPet 14% par ACTIA AITOMOTIVE.

158



8.1.6.3 Immobilisations incorporelles

Lesvaleurs brutesdes immobilisations incorporelles ont évolué consmi¢ :

»> Au cours de l'exercice 2008 :

En ke Au Variations | Ecarts de [Acquisitions Ce;irc;nss el Au
31/12/07 | périmétre |conversion<Transfert>| . " "~ 31/12/08
diminutions

Goodwills 22.960 <224> 22.73¢

Frais de développement 29.736 <230> 4.610 <4.2065 29.911

Autres immobilisations incorporelles 7.376 <130> 449 <5273 7.167

Autres immobilisations incorporelles e 0 297 297

cours

Total 60.074 <360 5.356 <4.957> 60.111

Dont location financement

Autres immobilisations incorporelles e 0 297 297

cours

Un actif incorporel, en cours d’acquisition pardton financement par ACTIA BDIELEC, est
comptabilisé pour une valeur brute de 297 k€. @&f eorrespond a un ERP dont le codt total
s’élevera a 500 k€. La fin de sa mise en placeréstue pour mi 2009.

»> Au cours de l'exercice 2007 :

En ke Au Var!ations Ecarts Qe Acquisitions Ce;ﬂ?enss el Au
31/12/06 | périmetre |conversion<Transfert>| .. ~ " = 31/12/07
diminutions
Goodwills 22.102 858 22.96(
Frais de développement 26.987 <221> 3.429 <459> 29.73¢
Autres immobilisations incorporelles 7.053 <23> 741 <3961 7.376
Total 56.143 858 <2443 4.17Q <B855> 60.072

Dans le Groupe ACTIAaucune immobilisation incorporelle

autres garanties.

ne fait 'objgé nantissement ou

Lesamortissements:
» Au cours de I'exercice 2008 :
Au Variations | Ecarts de , , Au
EllkE 31/12/07 | périmétre [conversion Dotations | Reprises 31/12/08
Frais de développement 12.302 <135> 3.161 <4.7485 10.58(
Autres immobilisations incorporelles 6.115 <78> 633 <517 6.155
Total 18.417 <213 3.793 <5.2653 16.73F
» Au cours de I'exercice 2007 :
Au Variations | Ecarts de . . Au
2iLss 31/12/06 | périmétre |conversion polatiouch MCRnEcS 31/12/07
Frais de développement 8.886 <142> 4.259 <7023 12.307
Autres immobilisations incorporelles 5.161 <16> 778 <408> 6.115
Total 14.647 <1583 5.038 <1.1103 18.41]
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Lesvaleurs nettes:
» Au cours de l'exercice 2008 :

En ke Au  |Variations | Ecarts de écecllglisgggrls\ Au
31/12/07 | périmétre |conversion 1 31/12/08
nettes

Goodwills 22.960 <2243 22.73¢

Frais de développement 17.434 <95> 1.991 19.331

Autres immobilisations incorporelles 1.260 <52> <194> 1.012

Autres immobilisations incorporelles e 0 297 297

cours

Total 41.654 <147> 1.871 43.371

Dont location financement

Autres immobilisations incorporelles e 0 297 297

cours

» Au cours de I'exercice 2007 :
En ke Au Variations | Ecarts de 'é%‘li'isc’;ggisi Au
31/12/06 | périmétre |conversion 1 31/12/07
nettes

Goodwills 22.102 858 22.96(

Frais de développement 18.101 <79> <587> 17.434

Autres immobilisations incorporelles 1.293 <7> <25> 1.26(

Total 41.495 858 <86> <612> 41.654

En 2008]es goodwillsont évolué de la fagon suivante :

Le 18 janvier 2008, ACTIA ATOMOTIVE a acquis 1.260 titres ACTIAdRSKA a des minoritaires
pour un montant de 42 k€. La quote-part de Capitatopres acquis (30 %) a été évaluée au
moment de I'acquisition a 204 k€. Cette acquisistest donc soldée par un badwill de 162 k€ que
le Groupe ACTIA a comptabilisé en résultat (Rubeiqu Autres charges d’exploitation »)
conformément a ses principes comptables.

Par ailleurs, le Groupe a intégralement déprécgotadwill constaté en 2001 sur ACTIAOBSKA

(224 k€). Cette perte de valeur irréversible acétéstatée dans les comptes consolidés de la période
en rubrigue « Autres charges d’exploitation ». Leope a considéré qu'un indice de perte de
valeur était apparu du fait du badwill généré fmpdration d’acquisition de titres ACTIAdRSKA

du 18 janvier 2008.

L'impact global de ces opérations s’éleve donc a parte nette de <62 k€> comptabilisée en
« Autres charges d’exploitation » au compte deltésu

Détenue désormais a 100% par le Groupe ACTIA, ACPbASKA est en cours de réorganisation
afin de garantir sa rentabilité dans les annéesdst
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Le détail des goodwills est le suivant :

En ke Vale_urs au
bilan
CIPI ACTIA 927
ATON SYSTEMES 390
KARFA 31
ACTIA CORP 7.501
ACTIA M ULLER ESPANA 38
ACTIA NORDIC 1.35]
ACTIA SODIELEC 12.41%
SODIMOB 88
Total 22.73¢

Conformément a la norme IAS 36, la totalité desdyalls a été soumise a des tests de
dépréciation, qui n’ont pas mis en évidence despistvaleur.

Il s'agit notamment des goodwills de ACTIAORP et de ACTIA SDIELEC dont les informations
relatives aux tests sont détaillées ci-dessous :

» Test sur le goodwill dACTIA C orp. (USA) :
Le goodwill d'ACTIA (orp. est affecté a plusieurs UGT :
v a hauteur de 2 M€ a lI'ensemble de la BrancheoMOTIVE, en raison des synergies liées a
I'implantation du Groupe aux Etats-Unis,
v pour le reliquat aux entités américaines : ACTIARE (Systemes Embarqués) et ACTIA
INc. (Diagnostic).
La valeur recouvrable correspond a la valeur détde 'UGT. Elle a été déterminée en tenant
compte des hypotheses suivantes :

v lesprévisions de cash-flowétablies par le management tiennent compte delliten du
chiffre d'affaires fondé sur I'évaluation du carmket commande des quatre prochaines
années ainsi que sur I'évolution du besoin en faed®ulement calculé suivant I'évolution
de l'activité,
le niveau d'investissement annuel,
le management a chiffré ces hypothéses en se foadaltexpérience passeée,
la période couverte pour ces prévisions de cashdkt de quatre années (de 2009 a 2012),
compte tenu de la volatilité liee a un contexte némoique exceptionnel, le taux
d'actualisation correspond au colOt moyen pondérécajital utilisé lors des tests
d’'impairment réalisés a fin 2007. Ce taux d’actation avait été calculé sur la base d'un
colt du capital de 9,793 % et d'un colt net deefbedde 3,6 %. Le taux retenu pour
I'actualisation des cash-flows et la valeur terreirseleve a 8,2 % apres impot,

v ci-aprés les hypothéses justifiant les taux retenus
= Codt du capital :
T Bonds US : 3,861 %
Prime de risque moyenne des sociétés de I'Euftistpartiment C : 5,51 %
Beta de 1,08 (correspondant a la moyenne de 3 beld@85 « Source Barra —
Historique », 0,99 « Source Barra — Prospectif ®,@55 « Source Datastream »),
= Codt de la dette :
Codt de la dette & moyen long terme avant imp@& %e
Un taux d'imposition de 40 %, taux utilisé dans#égre de la détermination des cash-
flows.
v la valeur terminale a été déterminée a partir dash-flow auquel a été appliqué un taux de
croissance a l'infini de 1 %,
v la méthode des flux de trésorerie actualisés éélgour apprécier la valeur recouvrable des
goodwills induit une sensibilité des valeurs ob&naux variations du taux d’actualisation
et du taux de croissance a l'infini utilisés. Uraiation du taux d’actualisation de plus ou

AN
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moins un demi point n'a aucune d’incidence surslis du test d'impairment de ACTIA
CORP.

» Test sur le goodwill dACTIA S ODIELEC :

Le goodwill de ACTIA SDIELEC a été rattaché a une UGT composée de l'ensemblaatiés
opérationnels de ACTIA@IELEC.

La valeur recouvrable correspond a la valeur détde 'UGT. Elle a été déterminée en tenant
compte des hypotheses suivantes :

v lesprévisions de cash-flowétablies par le management tiennent compte dellten du
chiffre d'affaires fondé sur I'évaluation du cardetcommande des six prochaines années
ainsi que sur I'évolution du besoin en fonds ddernent calculé suivant I'évolution de
l'activite,

v le niveau d'investissement annuel,

v le management a chiffré ces hypotheses en se fosdason expérience ainsi que sur ses
résultats passeés,

v la période couverte pour ces prévisions de cashlt de six années (de 2009 a 2014),

v compte tenu de la volatilité liee a un contexte néooique exceptionnel, le taux
d'actualisation correspond au coldt moyen pondérécajital utilisé lors des tests
d’'impairment réalisés a fin 2007. Il a été étahli ka base d'un colt du capital de 10,4 % et
d'un codt net de la dette de 3,7 %. Le taux refmowr I'actualisation des cash-flows et la
valeur terminale s'éleve a 8,8 % apres impot.

v ci-apres les hypothéses justifiant les taux retenus

= Codt du capital :
OAT 10 ans : 4,45 %
Prime de risque moyenne des sociétés de |'Eufdistpartiment C : 5,51 %
Beta de 1,08 (correspondant a la moyenne de 3 :b&t@85 « Source Barra —
Historique », 0,99 « Source Barra — Prospectif ®,@55 « Source Datastream »),
= Codt de la dette :
Codt de la dette a moyen long terme avant impé, 866,
Un taux d'imposition de 33 %, taux utilisé dans#éelre de la détermination des cash-
flows,

v la valeur terminale a été déterminée a partir dash-flow auquel a été appliqué un taux de
croissance a l'infini de 1 %,

v la méthode des flux de trésorerie actualisés é@élgour apprécier la valeur recouvrable des
goodwills induit une sensibilité des valeurs ob&naux variations du taux d’actualisation
et du taux de croissance a l'infini utilisés. Uraiation du taux d’actualisation de plus ou
moins un demi point n'a aucune d’incidence surslis du test d'impairment de ACTIA
SODIELEC.

Les autres goodwills font également I'objet dedabimpairment. Les évaluations effectuées lors

de ces tests de perte de valeur sont sensibleBygathéses (évolution des marchés, évolution des
codts, évolution des investissements...) et aux pelres (taux d’actualisation et taux de croissance
a l'infini) retenus. Aucun indice de perte de valaia été identifié sur ces autres goodwills.

Lesnouvelles immobilisations incorporelles
» Ont été générées en interne (production immob)ligéar + 4,6 ME  (+ 2,8 M€ en 2007)

» Ont été acquises a l'extérieur pour +0,7ME M€ en 2007)
L’augmentation defrais de développement immobiliséprovient essentiellement de :

» ACTIA AUTOMOTIVE +2,7M€  (+0,8 M€ en 2007)
» ACTIA MULLER +0,2ME€ (+ 0,2 M€ en 2007)
» ACTIA SODIELEC +1,5M€ (+1,5M€en 2007)
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Le tableau ci-dessous résume [I'évolution du colialtaes dépenses
Développement :

de Recherche &

En k€ 2008 2007

Branche AUTOMOTIVE 32.741 28.965
dont colt des études commandées par les dlients 16.684 15.384
dont immobilisationis 3.107 2.111
dont charges de I'annge 12.95( 11.47¢

Branche TELECOMMUNICATIONS 6.091 6.208
dont colt des études commandées par les dlients 1.921 1.364
dont immobilisationis 1.506 1.347
dont charges de l'annge 2.664 3.497

Total 38.832 35.173
Amortissement des frais de développement immabilisétrant pa 3.025 4.344

dans le calcul du codt total Y '

L'ensemble des sociétés de la Branchet@moTive réalise des travaux de R&D. ACTIA
AUTOMOTIVE contribue a hauteur de 64 % (environ 50 % en 2@07yMe ACTIA (Allemagne)
pour 20 % (17 % en 2007), le reste des entités d¥dnche se répartissant équitablement le solde
de ces travaux.

Pour la Branche HLECOMMUNICATIONS, les travaux sont réalisés par tous les établiseesnde
ACTIA SODIELEC.

La politique d’investissement en frais de développst du Groupe est concentrée dans trois
domaines :

» Le diagnostic automobile et le contrble technique ;

» Les systémes embarqués pour véhicules commerdianitaires ;

» Les équipements professionnels liés aux modesmencmication par hyperfréquence.

Dans ces trois domaines, le Groupe doit anticijaeritée de nouveaux produits, faire appel aux
technologies les plus modernes tout en répondanteaigences d'une normalisation mondiale
croissante. Le Groupe doit également accompagsecl@Ents a I'export ou trouver de nouveaux
marchés étrangers par la création de filiales.

Depuis la fin de I'exercice 2008, ACTIAR®&UP a lancé un programme d’innovation pour faire
évoluer l'architecture informatique et de commutiaa pour le transport commun de personnes.
Ce projet associe plusieurs structures du Grougel (A AuToMOTIVE S.A., ACTIA SODIELEC
S.A., ATON SsTeEMES S.A.). Pour le Groupe, ce programme représentedépense de R&D
d’environ 8 M€ étalée sur trois ans.

Le Groupe ACTIA, désormais implanté dans 15 pagsume des dépenses de R&D importantes.
Sur les trois derniéres années, la moyenne deémensdes s'établit a 15,1 % du chiffre d’affaires
consolidé. La conséquence de cette politique vafwié se traduit en France par I'obtention d’'un
Crédit Imp6t Recherche significatif (4,3 M€ poui03).

En 2008, les dépenses totales de R&D ont repréddrfdé du chiffre d’affaires du Groupe contre

14,0 % en 2007. Cette augmentation ne tient papisode la nette augmentation du Crédit Impot
Recherche octroyé par I'Etat, le Groupe ayant fofle cette créance pour consolider ses
compétences en matiere de R&D. L'objectif du Groepede diminuer le colt de la R&D sans

diminution sensible de volume.
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En tenant compte de la part du colt de la R&D veretules aides de I'état, le colt net de la R&D
inclus dans le résultat consolidé s’éleve a 5,8 Whiffre d'affaires au titre de la période 2008
contre 7,1 % au titre de la période 2007.

8.1.6.4 Immobilisations corporelles

Les valeurs brutes d@mmobilisations corporellesont évolué comme suit :

» Au cours de I'exercice 2008

En ke Au Variations | Ecarts de |Acquisitions ;e:j;(r)gss Au
31/12/07 | périmetre | conversion |et transferts| .~ .~ 31/12/08
diminutions
Terrains 1.42p <3> 387 1.809
Constructions 11.001 <51> 2.684 <22> 13.6141
Installations techniques 32.614 <4503 2132 <5795  33.694
Matériels outillages
Autres immobilisations 13.866 <1653 1.025 <586> 14.134
Total 58.91( <669> 6.230 <1.187> 63.257
Dont location financement:
Terraing 288 288
Constructionp 6.137 6.137
Installat,lo.ns techmques 5579 896 6.474
Matériels outillagejs
Autres immobilisationis 1.65] 1.651
» Au cours de l'exercice 2007
En ke Au Variations | Ecarts de |Acquisitions ;e:i?gss Au
31/12/06 | périmétre | conversion |et transferts| .~ . " 31/12/07
diminutions
Terrains 1.48)7 <61> 1.424
Constructions 11.047 <264> 98 120 11.001
Installations techniques 30.244 <318 2626 63  32.618
Matériels Outillages
Autres immobilisations 13.380 <3133 941 <142> 13.86¢
Total 56.159 <955> 3.666 41 58.91(
Dont location financement:
Terraing 288 288
Constructiong 6.137 6.137
Installatj()_ns tech_mques 5 579 5 57¢
Matériels outillagejs
Autres immobilisationis 1.65] 1.651

La totalité des nouvelles immobilisations corp@ela été acquise aupres de fournisseurs extérieurs.

Les acquisitions les plus significatives concernent

» Les terrains et constructions

Dont: [+Me ACTIA
CIPI ACTIA

ATAL

en 2008
+ 3,1 M€
+ 1,8 M€
+ 0,8 M€
+ 0,4 M€

en 2007
+ 0,1 M€

+0,1 M€
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en 2008 en 2007
» Les installations techniques +2,1 M€ + 2,6 M€
Dont: ACTIA AITOMOTIVE + 1,0M€ + 0,8 M€
CIPI ACTIA + 0,2 M€ + 1,0 M€
ACTIA ®DIELEC + 0,5M€ +0,1M€
en 2008 en 2007
» Les autres immobilisations +1,0 M€ +1,0 M€
Dont: ACTIA AITOMOTIVE + 0,3 M€ -
ATAL +0,4 M€ -
CIPI ACTIA - + 1,0 M€
Lesamortissements:
» Au cours de l'exercice 2008
Au Variations | Ecarts de A
En k€ 31/12/07 | périmétre | conversion Dotations Reprises | 31/12/08
Terrains 13 13
Constructions 6.011 <20> 683 <21> 6.657
Installations techniques matériels 25 563 <286 2 639 <6255 27 254
Outillages
Autres immobilisations 10.189 <1283 786 113 10.96(
Total 41.774 <434> 4.105 <533> 44,884
Dont location financement:
Terraing 13 13
Constructionp 4.074 269 4,343
Installations techniques materi 4.414 728 5 149
Outillages
Autres immobilisations 1.639 4 1.642
» Au cours de l'exercice 2007
Au Variations | Ecarts de . . Au
BUle 31/12/06 | périmétre | Conversion DEIEHOES || IRk 31/12/07
Terrains 13 13
Constructions 5.541 <71>] 477 64 6.011
Inst_allanons Techniques Matériels 23 19( <2115 2 699 <1125 25 563
Outillages
Autres immobilisations 9.926 <166> 750 <322> 10.184
Total 38.67( <448> 3.922 <370> 41.774
Dont location financement:
Terraing 13 13
Constructiong 3.783 291 4.074
Installations Techniques l\_/laten 3536 878 4.414
Outillages
Autres immobilisations 1.633 6 1.639
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Lesvaleurs nettes:

» Au cours de l'exercice 2008

En ke Au Variations | Ecarts de écecllglisg:]lgrls\ Au
31/12/07 | périmétre | conversion 1 31/12/08
nettes
Terrains 1.41p <3> 387 1.796
Constructions 4,990 <31> 2.002 6.961
Installations techniques 7.056 <1645 <4575 6.439
Matériels outillages
Autres immobilisations 3.677 <37>] <460 3.18(
Total 17.136 <235> 1.472 18.371
Dont location financement:
Terraing 275 275
Constructionp 2.063 <269> 1.794
Installat,lo.ns techmques 1165 168 1337
Matériels outillagejs
Autres immobilisationis 12 <4> 9
» Au cours de l'exercice 2007
A Variati E d Acquisitions A
En k€ u a}r!atlp ns Celis ae Cessions <> u
31/12/06 | périmétre | conversion 31/12/07
nettes
Terrains 1.478 <61> 1.4172
Constructions 5.506 <193 <3235 4.99(
Installations techniques 7.054 <1075 108  7.05¢6
Matériels Outillages
Autres immobilisations 3.4%4 <1473 371 3.671
Total 17.489 <507> 155 17.134
Dont location financement:
Terraing 275 275
Constructionp 2.354 <291> 2.063
Installatj()_ns tech_mques 2 043 <878 1168
Matériels outillagejs
Autres immobilisationis 18 <6> 12

Les immobilisations corporelles données en garastig détaillées au § 8.1.6.23 « Garanties sur

éléments d’actif ».

Le Groupe ne prévoit pas d'investissements corpaighificatifs sur la période 2009.

8.1.6.5 Participations mises en équivalence

En ke Valeur des titres Quote-part du résultat
31/12/08 31/12/07 31/12/08 31/12/07
SCI LosOLivos 229 196 34 28
SCI LESCOTEAUX DE POUVOURVILLE 133 92
Total 229 196 166 120

La situation nette de la SCIek COTEAUX DE POUVOURVILLE est devenue négative du fait du
retraitement de la plus-value sur lease-back fibd2€t de la distribution de dividendes début 2005.
Les participations mises en équivalence négatives grésentées en provisions au 31 décembre

(cf. § 8.1.6.15 « Provisions »).
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Des informations financieres relatives aux paréitigns mises en équivalence sont données ci-

dessous :
31/12/2008 31/12/2007
En k€

SCI Los SCI LES COTEAUX DE SCI LosOLIVOS SCI LESCOTEAUX DE

OLIVOS POUVOURVILLE POUVOURVILLE
Total actifs 1.39( 1.031 1.434 738
Dettes 817 210 945 55
Chiffre d'affaires 219 694 210 677
Résultat 84 138 71 143

Il est rappelé que la SCEE COTEAUX DE POUVOURVILLE a bénéficié fin 2004 d’'un financement en
lease-back immobilier. La trésorerie obtenue adé&tribuée par la SCI en 2005, a la cléture des
comptes de I'exercice 2004, suite a la plus-vakmégee par le lease-back.

Comptablement, cette plus value doit étre étalée lsudurée du lease-back et entraine un
retraitement pour les comptes consolidés. Les ehdéds lies a cette plus value sont également
retraités dans les comptes sociaux de ACTRO@, actionnaire de la SCI.

8.1.6.6 Actifs financiers non courants

Valeurs Valeurs
En k€ nettes nettes
31/12/08 31/12/07
Autres titres immobilisés
Branche AITOMOTIVE 97 97
Branche ELECOMMUNICATIONS| 0 0
Holding et autres filialgs 18 18
Créances rattachées a des participations
Branche AITOMOTIVE 149 148
Branche ELECOMMUNICATIONS| 0 0
Holding et autres filialgs 0 0
Dépbts et cautionnements
Branche AITOMOTIVE 393 406
Branche ELECOMMUNICATIONS| 28 23
Holding et autres filialgs 11 11
Préts et divers
Branche AITOMOTIVE 6 35
Branche ELECOMMUNICATIONS| 0 0
Holding et autres filialgs 6 10
Total 707 748

Au titre de la période 2008, les actifs financiers généré des profits (inclus dans la rubrique
« Autres produits financiers » du compte de régudtdhauteur de 0,4 M€ contre 0,3 M€ en 2007.
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8.1.6.7 Stocks et encours

Lesvaleurs de réalisation nettades stocks ont évolué comme suit :

2008 2007
Enke€ Branche B,ra}nche Comp.te§ Branche B,ra}nche Comp.te§

putomoe| €SO | csoltes| aomotve B | consoices
Matiéres premiéres 18.342 7.161 25.503 18.148 7.078 25.226
En cours de biens/services 3.106  8.247 11.953 2.533 8.811 11.345
Prod. Interméd. et finis 9.300 4.059 13.359 8.468 3.355 11.823
Marchandises 12.671 0 12.671 10.852 154 11.006
Total 44.020 19.467 63.487, 40.001 19.398 59.399

Les mises au rebut de la période s’élevent a 1ldD31.036 k€ pour 2007) et concernent
principalement :

» ACTIA AUTOMOTIVE
» ACTIA SODIELEC

610 k€
524 k€

(non provisionné en 2007) ;
(dont 372 k€ provisionnés en 2007).

En valeur brute, les stocks ont augmenté de 3,8 M€ au cours deda 2008 contre +2M€ en

2007. Le détail de ces augmentations est donnésseds :

en 2008 en 2007
» Matieres premieres + 0,6 M€ +1,9 M€
Dont: ACTIA AITOMOTIVE + 0,8M€ + 0,8 M€
ACTIA SDIELEC +0,2M€ +0,6 M€
en 2008 en 2007
» En cours de biens et services + 0,6 M€ -1,6 ME
Dont: ACTIA AITOMOTIVE + 1,3M€ -0,1 M€
ACTIA ®DIELEC -0,6 M€ -0,3M€
ACTIACORP -0,6M€
ACTIANORDIC -0,5M€
en 2008 en 2007
» Produits intermédiaires et finis +1,2 M€ + 0,2 M€
Dont: ACTIA AITOMOTIVE + 0,3M€ + 0,4 M€
ACTIA ®DIELEC + 0,9M€ +0,7M€
en 2008 en 2007
» Marchandises + 1,4 M€ + 2,1 M€
Dont: ACTIA MILLER -0,5 M€ +1,6 M€
Dont I+Me ACTIA +1,1M€ -0,1 M€
ACTIA $HANGHAI + 0,6 M€ +0,3M€
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Lesdépréciationsde stocks ont évolué comme suit :

2008 2007
Enke sranche | B | consoides| Branche | B | consoides
AT municationy Groupe AUDMEHYE municationy Groupe
Matieres premiert 2.210 779 2.989 1.975 675 2.650
En cours de biens/services 0 0 0 2 0 2
Prod. Interméd. et finis 3 293 296 492 134 625
Marchandises 2.139 0 2.139 2.445 0 2.445
Total 4.352 1.072 5.424 4,913 809 5.722

Les nantissements de stocks sont indiqués au @ 831« Garanties sur éléments d’actif ».

8.1.6.8 Clients et Autres créances

Lescréances clientsont a échéance a moins d’un an. Elles ont éwvaoéne suit :

2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Autres . Comp'te§ Branche B,ra}nche Autres . Comp'te§
Automotive TeIgacqm- filiales Holding | consolidés P — TeIgacqm- filiales Holding | consolidég
munications Groupe munications Groupe
bcr'lﬁgtss) (valeurs 52026 25761 2 17| 78708 55145 24307 272| 26| 79.478
ggﬂltyf'”anceme” 6.588 7.745 0 o| 14.333 9.552 8.122 0 o| 17.674
Dont effets
escomptés non 1.451 0 0 0 1.451 3.398 0 0 0 3.398
échus
SPOT 4.273 0 0 0 4,273 5.035 0 0 0 5.035
<Provisions> <1.688>| <440> 0 0| <2.128> <1.593> <451> 0 0| <2.044>
Total 51.238 25.321 17 76.578 53.552 23.856 272 26 77.434{

Au 31 décembre 2008¢chéancier des créances clients non échues et éef(Balance agéeejst
le suivant :

YVYVYYYV

Non échues
Echues de 0 a 30 jours

Echues de 31 a 60 jours
Echues de 61 a 90 jours
Echues de plus de 91 jours

Total des créances en valeurs brutes

71,9 M€
2,0 M€
0,8 M€
0,3 M€
3,7 M€
78,7 M€

Une perte sur créance irrécouvrablede 800 k€ a été comptabilisée au 31 décembre pans
ACTIA SobDIELEC en raison de la défaillance d’'un client importaDette perte est affectée a la
rubrique « Autres charges d’exploitation » du coane: résultat consolidé.
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Lesautres créances liées a I'activitént évolué comme suit :

2008 2007
En k€ Branche Comptes Branche Comptes
AEt:)argg?i(\a/e Télécom- Q:{;{:j Holding | consolidés AEt:)argg?i(\a/e Télécom- ]ﬁ?]ilglr:: Holding | consolidés
munications Groupe municationsg Groupe
Avances et 1.317 929 0 0 2.246 1.431 13 0 0 1.445
acomptes
Créances 173 28 0 1 202 163 20 0 0 183
sociales
?{/GA""”CGS de 1.382 505 8 57 1.952 696 366 0 21 1.084
Charges
constatées 868 124 29 34 1.055 741 215 80 71 1.107]
d’avance
Total 3.740 1.586 37 92 5.455 3.032 615 80 92 3.819
Lescrédits d'imp6t courants ont évolué comme suit :
2008 2007
En k& Branche Comptes Branche Comptes
Branche Télécom- Agtres Holding | consolidés Branche Télécom- Aytres Holding | consolidég
Automotive o filiales Automotive o filiales
municationg Groupe munications Groupe
Créances 1.180 93 0 0 1.273 1.018 75 0 0 1.093
fiscales
Autres
créances 880 6 0 0 886 1.026 0 0 0 1.026]
fiscales et IS
Crédit Impot
Recherche 5.276 3.099 0 0 8.375 950 821 0 0 1.771
courant
Total 7.336 3.198 0 0 10.534 2.994 896 0 0 3.890

La totalité de la créance liée @uédit Imp6t Recherchea été affectée en créance courante du fait
des mesures gouvernementales d’accélération démwesements de créances sur I'EtatCrédit

Imp6t Recherchea donc évolué comme suit :

2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Compl_t(tje§ Branche B,rﬁnche Compl_t(tje§
N —— Telgcom— consolidés AT o Té écom- | consolideés
munication§ Groupe munication§  Groupe
Crédit Imp6t Recherch 0 0 0 1.948 1768 3717
non courant ’ ) )
Credit Impot Recherchg 5.276 3.099 8.375 950 821 1.771
courant
Total 5.276 3.099 8.375 2.898 2.589 5.488

L’accroissement du Crédit Impdt Recherche est l@raodification des regles de calcul en vigueur
en France.

ACTIA GRoOUP, par ses branchesuAOMOTIVE et TELECOMMUNICATIONS, assume des dépenses de
R&D importantes. Sur les trois dernieres annéesidgenne s’établit & 15,1 % du chiffre d’affaires
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consolidé. La conséquence de cette politigue vat@te se traduit d'un point de vue fiscal, par

I'obtention d’un Crédit d’'Impdt Recherche important

8.1.6.9 Trésorerie, équivalents de trésorerie et instrumers financiers a la juste valeur par le
compte de résultat

8.1.6.9.1 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Elles ont évolué comme suit :

2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Autres : Comp.te§ Branche B,ra}nche Autres . Comp_te§
Automotive Telgco_m- filiales Holding | consolidés Automotive Telgaco_m— filiales Holding | consolidés
municationg Groupe munications Groupe
VMP
disponibles a 13 112 0 0 126 13 108 0 0 122
la vente
Disponibilités
bancaires 17.653 1.424 85 87 19.248 16.016 1.153[ 119 267 17.554
<Concours
bancaires <28.285> <11.5495 0(<5.214> <45.048> <26.981> <9.303> 0]<3.511> <39.795>
courants>
Total <10.619> <10.013> 85|<5.127> <25.674> <10.952> <8.042> 119(<3.244>| <22.1195

Les Concours bancaires courants sont inclus dan®lettes Financiéres a moins d'un an" dans le
Passif Courant.

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaieit a leur valeur de marché a la date de
cléture. L'impact sur le résultat de la périodelesuivant :

En ke Juste valeur| Juste valeur Impact
au 31/12/07| au 31/12/08 Résultat
Valeurs mobilieres de placemept 122 126 4

8.1.6.9.2 Instruments financiers a la juste valeur par le comte de résultat

lls comprennent :

» Les instruments de couverture du risque de taux :

En 2007, la Société ACTIA &woMOTIVE a souscrit un SWAP de taux portant sur :

v' 15 M€ au taux fixe de 3,95 % sur une période darua compter du 21 décembre 2007,
v" Puis 20 M€ au taux fixe de 3,95 % sur une périagld dns allant du 21 décembre 2008 au
20 décembre 2012.

Cette couverture de taux n’est pas liée a un codiafinancement spécifigue mais elle couvre
'endettement du Groupe a hauteur de 17,5 M€ adé8&mbre 2008.
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Le Groupe ACTIA comptabilise ses instruments deveodwre de taux a la juste valeur par le
compte de résultat.

Les impacts de cette comptabilisation sur le rasstint détaillés dans le tableau suivant :

31/12/08 31/12/07
En k€
Juste valeu Impact Juste valeur Impact
résultat résultat
Instruments financiers ACTIF <PASSIF>
SWAP <9103 <904> <6> <6>
Total des instruments financiers <910> <904> <6> <6>

Une analyse des risques de taux encourus par lgp&rACTIA est détaillée au 8§ 6.9.4 « Risques
de taux ».

» Les instruments de couverture du risque de change :
Au 31 décembre 2008, les sociéetes ACTIATAMOTIVE et ACTIA SODIELEC ont souscrit des
contrats de couverture du risque de change :
v" Pour ACTIA AUTOMOTIVE :
= une option de change EUR/USD du type Tunnel, poganun achat échelonné sur 3
ans de 6 M$. Les cours minimum et maximum ont Btésfrespectivement a 1,40 et
1,4635. La couverture arrivera a échéance le 2@sdpe 2010,
= un contrat de change a terme EUR/USD, portant 'sghdt de 6 M$ au cours de
1,56250. La couverture arrivera a échéance le 201Hi.
v" Pour ACTIA SODIELEC: un contrat de change a terme EUR/USD, portant'achat de
2,14 M$ au cours de 1,4450. La couverture arrigetahéance le 8 avril 2009.

Le Groupe ACTIA comptabilise ces instruments deveotwre de change a la juste valeur par le
compte de résultat.

Les impacts de cette comptabilisation sur le rasstint détaillés dans le tableau suivant :

31/12/08 31/12/07
En ke Juste valeu :g]s%?t(;t Juste valeur rlgls%alltcz;tt
Instruments financiers ACTIF <PASSIF>
Couverture EUR/USD 35/7 493 <137> <137>
Total des instruments financiers 357 493 <137> <137>
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8.1.6.10Impots

différés

En k€ 31/12/08 31/12/07
Actifs d'imp0ts constatés au titre des :
Décalages temporels 2.281 2.434
Dont provision départ retraife 681 814
Dont profits sur stocks 750 609
Dont autres retraitements 850 1.011
Déficits reportables 5.560 4.643
Total net des Actifs d'impbts 7.841 7.077
Passifs d'impdts constatés au titre des:
Passifs d'imp6ts différés 18 168
Total net des Passifs d'impots 18 168
Total net des Actifs ou Passifs d'impots différés 7.823 6.909

Les impots différés actifs sont comptabilisés laestpur recouvrement est probable. Les déficits ou
différences temporelles doivent étre imputableslssrbénéfices imposables a venir. Les actifs
d’'imp6t différés sont réduits lorsqu’il n'est plysobable qu’'un bénéfice fiscal suffisant soit

disponible.

Le montant des pertes fiscales non utilisées pesguelles aucun actif d’'impoét différé n'a été
reconnu s’éléve a 8.469 k€. Le gain d'imp6t powdriéleve a 2.843 k€. Ces pertes fiscales ont une
durée de vie illimitée.

8.1.6.11Actifs et passifs financiers
Le tableau ci-dessous présente la valeur comptisieatégories d’'instruments financiers actifs :

31/12/2008 31/12/2007
Actits fin:&tzlif:rs E Comptes B fingr?gi]c:rs a Comptes
En k€ financiers [ ™ 7% (2 Préts et consopli dés financiers | 7T o Préts et consor;i s
disponibleg vaIeJur - créance Groupe disponibles valedr ar |d créance Groupe
ala vente urp P ala vente Ur b P
le résultat résultat

Actifs Non Courants
Participations ME 22 229 196 196
Actifs financiers non
courants 264 443 707 268 480 748
Crédit Imp6t
Recherche non courant 0 3.717 3.717
Actifs Courants
Créances clients 76.578 76.578 77.434 77.43
Autres créances
courantes liées a 5.455 5.455 3.819 3.819
I'activité
Crédit d’'imp6t courant 10.534 10.534 3.890 3.890
Autres créances
courantes diverses 1.106 1.106 1.175 1.175
Instruments financiers 357 357 17 17
Valeurs mobilieres de
placement 126 126 122 122
Disponibilités 19.248 19.248 17.554 17.554
]Ir?;?]'cﬁf; e 493 483| 113.364  114.341 464 139| 108.069 108.67]”

©) La juste valeur, correspondant & une valorisafiemarché sur la base de paramétres observaliiédermtique a la
valeur comptabilisée dans les comptes consolidés.
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Le tableau ci-dessous présente la valeur comptisieatégories d’'instruments financiers passifs :

31/12/08 31/12/07
Passifs Passifs Comptes Passifs Passifs Comptes
En k€ financiers| financiers a g consor;idés financiers| financiers a la consor;idés

au colt | juste valeur Groupe au codt | juste valeur pa Groupe

amorti | par le résultaf] P amorti le résultat P
Passifs Non Courants
Emprunts aupres des 26.756 26.756|  25.203 25.203
établissements de crédit
Dettes financiéres diverses 931 931 962 962
Dettes financiéres Crédit Bajl 5.548 5.548 5.863 5.863
Passifs Courants
gﬁﬁejnf'”anc'eres amoins 58.975 58.975  51.926 51.926
Instruments financiers 910 910 159 159
Fournisseurs 44.4Q9 44.409 41.303 41.303
Autres dettes d’exploitation 21.243 21.243 22.715 22.715
Dettes fiscales (IS) 1.638 1.638 1.367 1.367
Autres dettes diverses 1.7P6 1.796 3.315 3.315
Produits différés 9.116 9.116 9.251 9.251
Total des Passifs financiers 170.413 910 171.323 161.905 159 162.064

©) La juste valeur, correspondant & une valorisadiemarché sur la base de parameétres observalilédermtque a la
valeur comptabilisée dans les comptes consolidés.

Il n’existe aucun actif financier échu et non psnné au 31 décembre 2008.

8.1.6.12Dettes financiéres

Les dettes financieres par nature de crédit eéplagance se répartissent de la facon suivante :

2008 2007
En k€ >01/01/10 >01/01/09
<31/12/09 <31/12/13 >01/01/14| Total | <31/12/08 <31/12/12 >01/01/13| Total
Emprunts auprés des |49 o571 94551  2206|38.713 10045  23.075 2.128| 35.249
établissements de crédit
Dettes financiéres diverses 766 931 1.697 818 962 1.779
Dettes financieres location 4 55| 3402|2147 6.753]  1.267] 3.185] 2679 7.131
financement
dc9”°°“rs bancaires et | 45 4g 45.048]  39.795 39.795
écouverts
Total 58.975| 28.884 4.352( 92.211 51.926 27.222 4.807| 83.954
©) Cf. paragraphe 8.1.6.4 « Immobilisations corpese
En 2008, les dettes financieres ont évolué declarfauivante :
Nouveaux | Remboursementy Ecart de
En ke Au 01/01/08 emprunts d’emprunts conversion AulaT/12/08
Emprunts aupres des établissements de crgdit 35.249 15.281 <11.839> 22 38.713
Dettes financiéres diverses 1.779 0 <36> <46> 1.697%
Dettes financieres crédit bail 7.131 1.009 <1.387> 6.753
Concours bancaires et découverts 39.795 5.521 <268> 45.044
Total 83.954  21.81 <13.262 <2925  92.21]
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Au 31 décembre 2008, I'échéancier des dettes fiagrey compris intérétse décompose de la
facon suivante :

2008
En k& <31/12/09 Zgiﬁ’;ﬁg >01/01/14| Total
Emprunts auprés des établissements de crédit 13.629 26.769 2.248 42.645
Dettes financiéres diverses 766 931 0 1.697
Dettes financiéres location financeméht 1.502 4.118 2.241 7.862
Concours bancaires et découverts 46.704 0 046.704
Total 62.601 31.819 4,489 98.909

O Cf. paragraphe 8.1.6.4 « Immobilisations corpeseH

Les dettes financieres par devise de souscripgogartissent de la fagon suivante :

2008
En ke Couronne
Euro Dollar Suédoise Autres Total
Emprunts aupres des établissements de crgdit 36.83n.868 13 38.713
Dettes financiéres diverses 188 377 20 513 1.697
Dettes financiéres crédit bail 6.7153 6.753
Concours bancaires et découverts 41.2711.679 1.408 690 45.049
Total 85.645 3.92 1.42 1.21 92.211
Le ratio « endettement net / fonds propres » estilant :
Chiffres exprimés en k€ 31/12/08 31/12/07
Emprunts obligataires convertibles

Dettes financiéres établissements de crédits 38.713 35.24¢

Dettes financiéres diverses 1.697 1.779

Dettes financiéres de crédit bail 6.753 7.131

Concours bancaires et découverts 45048 39.795

Sous-Total A 92.211 83.954

Autres valeurs mobilieres 126 1272

Disponibilités 19.248 17.554

Sous-Total B 19.374 17.675

Total endettement net=A - B 72.83§ 66.274

Total fonds propres 65.864 63.287

Ratio endettement net / fonds propres 111% 105%

La répartition de I'endettement entre taux fixeaetx variable est présentée au 8§ 6.9.4 « Risques de
taux ».

Les concours bancaires et découvertsont accordés généralement pour une durée de ensant
renouvelables en milieu d'exercice. Ils sont im@gaatu poids du financement du poste client
(Dallly, Effets Escomptés Non Echus et Spot) poQrl2V€ au 31/12/08 contre 26,1 M€ au
31/12/07.

L’ ensemble des covenantsur emprunts et concours bancaires est respe@& décembre 2008, a
I'exception d’un convenant qui a fait I'objet d’'udérogation temporaire. Les covenants a respecter
sont les suivants :
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Fin 2003, ACTIA AuTOMOTIVE S.A. a obtenu un emprunt de 4 M€ dans le cadre du
financement des codts de développement du chrdngeaphe. Cet emprunt est assorti du
respect de covenants lié au démarrage du marclé@atachygraphe, calculés en fonction de
'endettement de la BrancheuAoMOTIVE. Les ratios financiers d'endettement a respeciar s
les suivants :
v R1 = Dette financiere nette consolidée diviséelgmfonds propres consolidés : inférieur a
1 en 2005,
v R2 = Dette financiére nette consolidée diviséel'Baxcédent Brut d'Exploitation consolidé
. inférieur a 4 en 2005 et inférieur a 3 a partir2®06,
v R3 = Cash flow libre consolidé divisé par le seevite la dette financiere consolidée :
supérieur a 1,1.
Au 31 décembre 2008, ces ratios financiers sopess.
La Société ACTIA ®ouP, en tant que caution de sa filiale ACTIAUROMOTIVE, s'engage a
distribuer a ses Actionnaires a compter des résulias exercices 2004 et suivants, des
dividendes au dela des sommes nécessaires au dtispreht, uniquement si le ratio
endettement net sur fonds propres (sans prise mpteodu financement du poste client) du
Groupe ACTIA, et aprés distribution, est inférieurégal a 1.

En 2005, la Société ACTIAWoMOTIVE S.A. a obtenu un emprunt de 1,5 M€ et un emprant d
1 M€, tous deux soumis au méme covenant. Le ratiodéttement net sur fonds propres (sans
prise en compte du financement du poste client)&oe inférieur & 1. Au 31 décembre 2008, ce
ratio est respecte.

En 2007, la Societé ACTIA Roup S.A. a obtenu un emprunt de 1,8 M€ et un emprent d
1 M€, tous deux soumis au méme covenant. Le ragiodettement net sur fonds propres doit
étre inférieur a 125 %. Au 31 décembre 2008, de est respecté.

La Sociétée ACTIA ©RP. bénéficie d’'un découvert bancaire a la ComeriaakB Le maintien
de ce découvert dépend du respect d’'un covenait ¢fendettement sur fonds propres). Au 31
décembre 2008, le découvert bancaire s’éleve ME£,8,3 M$) contre 1,6 M€ (2,6 M$) au 31
décembre 2007 et le covenant est respecté.

La Société ACTIA MRDIC bénéficie d’'un découvert bancaire accordé par NBRBank. Le
maintien de ce découvert dépend du respect d’uanaot (ratio de Capitaux Propres sur Total
des Actifs). Au 31 décembre 2008, ACTIAORDIC n'a pas respecté ce covenant mais a obtenu
de NORDEA Bank une dérogation temporaire pour rggdtion avant le 31 mars 2009. Des
négociations ont été engagées pour un refinanceangmés d’'un autre établissement bancaire.
Ce refinancement, accordé au 31 mars 2009, peamgdtrrembourser le découvert bancaire
auprés de NORDEA Bank qui s’éleve a 5,8 MSEK (0,6) Mu 31 décembre 2008 contre
3,9 MSEK (0,4 M€) au 31 décembre 2007. Le nouve@smntement n’est pas soumis au respect
de covenant.

Les garanties données sur les emprunts et deti@scieres sont listées au § 8.1.6.23 « Garanties
sur éléments d’actif ».

Dans le cadre des contrats d’emprunt souscritéep@roupe, certaines banques font inscrire dans
lesdits contrats des clauses générales relatilasjauissance des actifs ou a la souscription de
nouveaux emprunts.

“ Complément d’'information apporté dans le cadr®daument de référence en § 9.3.7.2
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8.1.6.13Capitaux Propres

L’objectif principal du Groupe en termes de gestitancapital est de maintenir un équilibre entre
les Capitaux Propres et I'endettement, afin ddifacison activité et d’accroitre la valeur pous le
Actionnaires.

Pour maintenir ou ajuster la structure de son ahpié Groupe peut ajuster le paiement de
dividendes aux Actionnaires, ou décider de nouseallggmentations de capital.

Le principal ratio suivi par le Groupe pour la gestde son capital est le ratio d’endettement.

Les objectifs, politiques et procédures de gedioCapital demeurent inchangés en 2007 et 2008.

Au cours de l'exercice 2008, la variation @apitaux Propresdu Groupe est notamment liée a :

» L’augmentation du Capital Social de ACTIA GROUP Sl& 15 septembre 2008 a hauteur de
461 k€, y compris le montant de la prime d’émissiong 8.2.3.3.8 « Capitaux Propres » du
Document de Référence) ;

» Ladistribution de dividendes le 29 septembre 2D08uteur de <993 k€> ;

» La variation de périmétre liée au rachat de 1.286stde la Société ACTIA POLSKA le 18
janvier 2008.

Les informations concernant [grogramme de rachat d’actions propres sont détaillées au 8
8.2.3.3.7 « Actions propres» du Document de Rébéren

Les informations concernant Iplan d’options de souscription ou d’achat d’actionssont
détaillées au § 8.2.3.3.8 « Capitaux Propres »a@ltubent de Référence.

L'Assemblée Généra@e du 3 mai 2007 a autorisé d%orn d'actions nouvelles en faveur des
adhérents d'un Plan Epargne Entreprise représe3aniu capital d'ACTIA @ourPS.A. A ce jour,
aucune action nouvelle n'a été émise suite a aatazisation.

Le détail de Bvolution du nombre d'actionau cours de I'exercice est le suivant :

En unités 31/12/07 |Augmentationde  5,15/0g
Capital
Actions ACTIA G ROUP 19.859.941 240.000 20.099.9
Dont ISIN : FRO000076655  19.859.941 o 19.859.94
ISIN : FRO010664763 0 240.00( 240.00

Au 31 décembre 2008, le Capital Social est corestitel 6.123.054 actions a droit de vote simple,
13.913.558 actions a droit de vote double et 6382®ns auto détenues sans droit de vote.

Il existe 15.321.257 titres nominatifs et 4.778.684s au porteur.

60.000 actions auto détenues sont réservées damsdike d'un plan d'Attribution Gratuite
d’Actions.

Aucune action a dividende prioritaire, ni action pleéférence, n'existe dans la Société ACTIA
GROUPS.A.

La valeur nominale d’un titre s’éleve a 0,75 €.

Les 240.000 actions nouvelles sont totalement dgrau 31 décembre 2008. Elles ne donneront
pas droit a dividende au titre de I'exercice 20D8. ce fait, elles se distinguent des autres titres
ACTIA Groupr(FR0000076655) par un code ISIN différent : FR@BBUY63.
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8.1.6.14Résultat par action

8.1.6.14.1Résultat de base par action

Le calcul du résultat de base par action au 31mdBee 2008 a été effectué sur la base du résultat
attribuable au Groupe de la période soit 4.556£2Qa8visé par le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation au cours de la période, soit 19.BB6& actions. Le détail des calculs est fourni dans

tableau ci-dessous :

En Euros 31/12/08 SLI2(07
Retraité

Résultat consolidé attribuable au Groupden €) 4.556.20 5.581.62()
Nombre moyen pondéré d'actions
Actions émises au®ljanvier 19.859.941 19.859.941
Augmentation de capital du 15 septembre 2008 (€®Dactions 70.164
Actions propres détenues en fin de période <63.3295 <63.329;
Nombre moyen pondéré d'actions 19.866.77 19.796.584
Résultat de base par actiorfen €) 0,229 0,287

8.1.6.14.Résultat dilué par action

Le calcul du résultat dilué par action au 31 déaen#h08 a été effectué sur la base du résultat
consolidé de la période attribuable au Groupe tléwwe a 4.556.208 € corrigé de l'effet de la
transformation des BSA ACTIA &roMOTIVE : 19 € au 31/12/08 (26 € au 31/12/07), divisélpar
nombre moyen pondéré d'actions ordinaires potéegide la période, soit de 19.866.776 actions.

Le détail des calculs est fourni dans le tableadessous :

En Euros 31/12/08 31/12./0,7
Retraité

Résultat dilué (en €) 4.556.22] 5.581.64
Nombre moyen pondéré d'actions potentielles
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 19.866.776 19.796.584#
Effet des BSA ACTIA @oupr (FR 0010121061) 0 0
Effet des plans de souscription d'actions 0 240.00()
Nombre moyen pondéré dilué 19.866.77 20.036.581
Résultat dilué par action(en €) 0,229 0,274

8.1.6.15Provisions

Elles ont évolué de la maniere suivante :

178



»> Au cours de l'exercice 2008 :

T
En ke 31/12/07 | P Dotations 31/12/08
écart de y Non
conversion Utilisees | icses
Provisions pour re'gralte et 3.820 203 <1715 <4195 3.431
autres avantages a long terme
Autres provisions : 4.87"1 245 4577 <2.0183 <898> 6.78(
Dont : Garanties 1.629 3.301 <715> <566> 3.644
Perte sur marché 283 79 <179> 183
Amende/Pénalité 522 64 <152> 435
Autres risques 1.0264 171 846 <273> 1.77¢
Participations M|se$an 383 <133> 250
Equivalence
Impot 19 19
Autres charges 1.013 74 289 <702> <200> 474
Total 8.695 245 4780 <2.1893 <1.3175 10.213
O
» Au cours de I'exercice 2007 :
Vgrrilr%te!zct)rne Reprises
En ke 31/12/06 | P Dotations 31/12/07
ecart de o Non
conversion Utilisées | | vilisees
Provisions pour retraite et 2 977 0 884 <415 0 3.82(
autres avantages a long terme
Autres provisions : 4.99¢ <74> 2.343 <2.0653 <326> 4.871
Dont : Litige 71 <71>
Garantieg 1.421 896 <453> <235> 1.629
Perte sur marchgé 167 194 <78> 283
Amende/Pénalité 522 522
Autres risques 1.230 <74> 714 <844> 1.026
Participations M|sesen 452 <69> 383
Equivalence
Impot 38 <19> 19
Autres charges 1.618 16| <618> <3> 1.013
Total 7.973 <74>| 3.227 <2.1063 <326> 8.695

Au 31 décembre 2008, il n'y a aucun passif éverdigglificatif a signaler dans le Groupe ACTIA.

La plus-value sur lease-back réalisée en 2004ap&€Cl LEs COTEAUX DE POUVOURVILLE est étalée
sur 12 ans. Cet étalement permettra de réduiragssigement le montant des participations mises
en équivalence négatif. Au 31 décembre 2008, lavigion pour titres des sociétés mises en
équivalence s'éleve a 250 k€.

Conformément a la Norme IAS 19 - Avantages au pemlp la provision pour retraite
comptabilisée au passif du bilan a pour but detedasl'indemnité retraite acquise par les membres
du personnel a la fin de la période :

" Dans le cadre du Document de Référence, cf. &@:8cteurs de risques » et § 8.3.4 « Procédurdsigirds et
d'arbitrage ».
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>

>

L'obligation en matiere d'engagement retraite @stiément provisionnée car non couverte par
des actifs dédiés ;

La reprise nette de la période s'éléve a <387 k6reespond au :

v co(t du service : 380 k€,
v co(t financier : 166 k€,
v écart actuariel : <934> k€.

Les principales hypotheses retenues a la dateaétiae sont :

v taux d'actualisation 5,10 % (4,41 % en 2007),

v taux d'évolution des salaires de 1 a 3 % seloadtsités des filiales,
v taux de turn-over faible :

Age du salarif 20ans| 30ans| 40ans| 50 ans| 60 ans| 65 ans

Taux de Turn-over

0 0 0 0 0 0
(Cadres et non cadres) 580% | 2,77 % | 2,04 % | 0,10 % | 0,05 % | 0,00 %

v table de mortalité : INSEE 2007 :

Age du salari¢ 20ans| 30ans| 40 ans| 50ans| 60 ans| 65 ans

Table de Mortalité Hommes 99.076 | 98.187 | 96.849 | 93.532 | 86.496 | 81.202
Table de Mortalité Femmes 99.382 | 99.080 | 98.464 | 96.858 | 93.667 | 91.188

Les engagements de retraite concernent :

2008 2007
v L’ensemble des filiales francaises du Groupe 2I850 3.435 k€
v ACTIA ITALIA (ltalie) 483 k€ 385 k€

Les engagements de retraite pris a la date dereldas exercices précédents sont les suivants :
v au 31 décembre 2007 3.820 k&,

v au 31 décembre 2006 2.977 k€,

v au 31 décembre 2005 2.656 k€.

Les écarts actuariels calculés sur les exercicgaggents sont les suivants :
v en 2007 236 k€,

v en 2006 20 k€,

v en 2005 472 KE.

Les engagements de retraite a la date de cléturpratthain exercice (31 décembre 2009)
devraient s’élever a environ a 3,9 M€ ;

Concernant les régimes a cotisations définies;désations de retraite payées au titre de la gério
2008 s’élevent & 3.055 k€ contre 2.885 k€ au tig@007.

8.1.6.16Autres dettes courantes

Lesdettes fournisseurssont a échéance a moins d’'un an. Elles ont éwaoméne suit :
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2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Autres . Comp'te§ Branche B,ra}nche Autres . Comp'te§
Automotive Telgcqm- filiales Holding | consolidés T ——— Telgcqm- filiales Holding | consolidég
munications Groupe munications Groupe
E."“r”'sse“rs. de 35.620 7.652 6| 1.131] 44.409 35.337 5.316 1 650  41.303
Iens et services
Total 35.620 7.652 6| 1.131 44.409 35.337 5.316 1 650 41.303
Lesautres dettes d’exploitationont évolué comme suit :
2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Autres . Comp_te§ Branche B,ra}nche Autres . Comp_te§
Automotive Telgco_m— filiales Holding | consolidés Automotive Telgco_m- filiales HELEng) consoldeg
munications Groupe munications Groupe
Avances et 3.122 341 0 17 3.480 2.869 440 0 172 3.481
acomptes verses
Dettes sociales 9.268 3.103 0 109 12.480 9.332 2.981 0 162 12.475
Dettes fiscales 2.968 2.307 0 9 5.284 4.062 2.691 6 0 6.759
Total 15.357 5.751 0 135 21.243 16.263 6.112 6 334 22.715
Lesautres dettes diversesnt évolué comme suit :
2008 2007
En k€ Branche B,ra}nche Autres . Comp_te§ Branche B,ra}nche Autres . Comp_te§
Automotive Telgco_m- filiales Holding | consolidés Automotive Telgcom— filiales HElEng) consoldes
munications Groupe munications Groupe
Dettes 3 152 0 0 155 124 181 0 0 304
s/immobilisations
C/C créditeurs 8 0 0 0 8 73 0 0 0 73
Dettes diverses 1.506 61 0 66 1.634 2.796 <80>| <22> 243 2.938
Total 1.517 212 0 66 1.796 2.993 101| <22> 243 3.315
Les autres dettes diverses ont diminué de 1,5 ME68 du fait de :
» Une réduction de la dette sur immobilisations k€9
» Une réduction des C/C Créditeurs 65 k€ ;
> Une réduction des dettes diverses 1.304 k€.

(dont paiement de redevances par ACTIAIMER S.A. a hauteur de 623 k€ en 2008).

8.1.6.17Secteurs opérationnels

Les secteurs opérationnels définis par le Groupé:so

>

>

regroupe

les activités
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Le secteur ATOMOTIVE qui regroupe les activités « Diagnostic », « Syst® Embarqués » et
« Services »
Le secteur ELECOMMUNICATIONS qui
« Broadcast » et « Produits et Systemes Embarqués »

« Stations Terriennes »



En 2008, leRésultat par secteur opérationnekst le suivant :

2008
En k€ Branche .:.3 ,rla}nche Autres Idi Comp:'te§
Automotive elecom- | gjizles | Holding | conso o)z
munications Groupe
Chiffre d'affaires 219.347| 42.920 354 3.785 266.404
Dont CA réalisé intersecteuts 345 699 354 3.741 5.139
Dont CA réalisé avec des clients externgs ~ 219.002V 42.221% 0 44 261.267
Dont ventes de marchandises 22.931 0 0 0 22.931
Dont ventes de biens 159.642| 21.600 0 0 181.242
Dont ventes de services 36.429 5.710 0 44 42.184
Dont contrats de constructign 0 149110 0 0 14.911
Achats consommés <95.118> <19.908> <10> <8> <115.040%
Charges de personnel <55.130> <14.353> 0 <1.368> <70.850>
Charges externes <50.306> <4.068> <20> <821> <55.2155
Impots et taxes <2.928> <906> <37> <35> <3.905>
Dotations nettes aux amortissements <6.140> <1.299> <95> 17 <7.516>
Var. stocks produits en cours et produits finis 29.6 300 0 0 1.928
Qalns gt pgrtes de change sur opérations <935> <43> 0 0 <977>
d’exploitation
Crédit Imp6t Recherche 2.499 867 0 0 3.366
Autres produits d'exploitation 240 41 0 0 281
Autres charges d'exploitation (y compris pertes|de <375> <1113> 0 <13> <1500
valeur)
+/- values sur cessions d'immobilisations <41> 2 0 <17> <56>
Résultat opérationnel 12.406 1.741 <163> <2.201> 11.783
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorer 3 7 3 0 13
Intéréts et charges financiéres <3.181> <911> <97> <825> <5.014>
Autres produits financiers 886 23 0 0 910
Autres charges financiéres <95B3> 3 0 <6> <957>
Codt de I'endettement financier net <3.244> <879> <94> <831> <5.048>
Quqte part de résultat des sociétés mises en 34 0 133 0 166
équivalence
Charge d'impot <2.267> 31 0 <24> <2.259>
Résultat 6.929 893 <124> <3.056> 4.642

@'Dont 3 k€ réalisé par ARDIA.

@ Dont 1.731 k€ lié & 'avancement du contrat DGAt@@ar ACTIA GROUP.
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En 2007, leRésultat par secteur opérationnekst le suivant :

2007
Comptes
Enke€ Branche Branche | ires . consolidés
Automotive | TEI€COM- | Grles | Holding Groupe
munications 2
retraites
Chiffre d'affaires 211.802 39.951 349 4.005 256.107
Dont CA réalisé intersecteufs 508 674 349 3.959 5.490
Dont CA réalisé avec des clients externgs ~ 211.294% 39.2779@ 0 46 250.617
Dont ventes de marchandises 38.412 156 0 0 38.568
Dont ventes de biens 142.060 29.993 0 0 172.053
Dont ventes de servicgs 30.822 4.985 0 46 35.853
Dont contrats de constructian 0 4.142(2 0 0 4,142
Achats consommés <90.15y> <15.223> <10> <48> <105.438>
Charges de personnel <54.004> <14.355> <1.677> <70.036>
Charges externes <42.899> <4.321> <4> <643> <47.867>
Impdts et taxes <3.165> <813> <36> <34> <4.048>|
Dotations nettes aux amortissements <6.060> <2.599> <94> <4> <8.757>]
Var. stocks produits en cours et produits finis 841> 388 0 0 <1.423>|
Qalns gt pgrtes de change sur opérations <89> <85> 29 17 <132>
d’exploitation
Crédit Imp6t Recherche 845 325 0 0 1.170
Autres produits d'exploitation 302 198 0 47 546
Autres charges d'exploitation (y compris pertes de <328> <789> 0 <22> <1139
valeur)
+/- values sur cessions d'immobilisations <45> 12 0 0 <33>
Résultat opérationnel 13.886 2.013| <123>| <2.318> 13.459
Produits de trésorerie et d'équivalents de trémorer 4 15 3 0 21
Intéréts et charges financiéres <2.818> <830>| <106> <745> <4.500>]
Autres produits financiers 3710 10 0 35 414
Autres charges financiéres <214> 0 0 <9> <222>
Colt de I'endettement financier net <2.659> <805>| <104> <719> <4.286>|
(;)uqte part de résultat des sociétés mises en 28 0 92 0 120
équivalence
Charge d'imp6t <3.156> <217> 0 <66> <3.439>|
Résultat 8.100 991| <134>| <3.104> 5.853

) Par de C.A. hors Groupe en 2007 chez ARDIA.
@ Dont 1.786 k€ lié & I'avancement du contrat DGAt@@ar ACTIA GROUP.

Au 31 décembre 2008, le chiffre d'affaires glohahalé relatif aux contrats de construction s'éleve
a 67.671 k€ (dont 14.911 k€ au titre de I'exer@b68) contre 52.760 k€ au 31 décembre 2007

(dont 2.356 k€ au titre de I'exercice 2007).
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Le détail des autres informations concernant |dilation primaire au 31 décembre 2008 est le

suivant :
31/12/08
Valeurs (sauf dividendes) Branche Comptes
En k€ SN Télécom- | Autres Holding | consolidés
Automotive N filiales
munications Groupe

Actif immobilisé (y compris goodwills) 41.790 19.024 920 15 61.749
Dont Acquisitions d'actifs immobilisés 9.111 2.417 58 0 11.586
Dont : Goodwills 0 0 0 0 0
Immobilisations incorporelles 3.506 1.850 0 0 5.356
Immobilisations corporelles 5.605 567 58 0 6.230
Autres actifs non courants 6.1B86 2.777 0 <135> 8.778
Total Actif non courant 47.926 21.800 920 <120> 70.527
Créances courantes 107.568] 49.777 39 134 157.518
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17]666 1.536 85 87 19.374
Total Actif courant 125.234 51.313 124 221 176.892
Total Passif non courant 21.868 6.914 1.932 5.972 36.687
Total Passif courant 102.781 30.568 484 11.035 144.869
D|V|q,cer)des yerses dans l'exercice et revenant a la 0 0 273 0 273

Société cotée

Le détail des autres informations concernant ldikation primaire au 31 décembre 2007 est le

suivant :
31/12/07
Valeurs (sauf dividendes) Branche Comp.te§
En k€ Branche v Autres . consolidés
. Télécom- e Holding
Automotive o filiales Groupe
munications N
Retraités

Actif immobilisé (y compris goodwills) 39.545 18.272 957 17 58.790
Dont Acquisitions d'actifs immobilisés 6.927 1.767 0 0 8.694
Dont : Goodwills 769 89 0 0 858
Immobilisations incorporelles 2.700 1.470 0 0 4.170
Immobilisations corporelles 3.458 208 0 0 3.666
Autres actifs non courants 7.2p2 4.486 0 28 11.736
Total Actif non courant 46.767 22.758 957 45 70.527|
Créances courantes 100.609 44927 80 118 145.734
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16{029 1.261 119 267 17.675
Total Actif courant 116.638| 46.187 199 385 163.409
Total Passif non courant 18.409 7.128 2.160 8.320 36.017
Total Passif courant 98.929 26.579 587 8.816 134.911
D|V|q§>qdes verses dans I'exercice et revenant § la 0 0 342 0 342

Société cotée
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La ventilation secondaire définie par le Groupe s ventilation pazone géographiqueEn
2008, le détail des informations est le suivant :

31/12/08
Zone
En ke Europe Zone . Comp'te§
France (Hors Amérique Zone Asie c%r:zﬁllcées
France) P
Chifire daffaires 149.687 84.770 22.250 4.559 261.267
(Localisation des clients)
Valeur des actifs
Immobilisations 39.319 12.167 10.617| 583 62.686
Dont co(t d'acquisition de la période 7.135 4.168 125 157 11.586
Impéts différés actifs 7.254 448 86 52 7.841
Stocks 44.862 11.489 5.189 1.948 63.487
Créances 70.587 17.549 4.113 1.783 94.031
Trésorerie 5.408 13.113 396 457 19.374
Total des actifs 167.429 54.766 20.401 4.823 247.418
En 2007, le détail des informations concernantoatntilation est le suivant :
31/12/07
e Comptes
n .
France Aeliz Zgr]e Zone Asie consolides
Europe | Amérique Groupe
retraités
Chiffre d'affaires 148.306 75.532 23.060 3719 250617
(Localisation des clients)
Valeur des actifs
Immobilisations 37.204 10.752 11.184 594 59.734|
Dont codt d'acquisition de la période 3.792 4.179 478 245 8.694
Impéts différés actifs 6.764 181 70 62 7.077,
Stocks 42.729 10.707 4.645 1.319 59.399
Créances (y comprisrédit Imp6t Recherch¢ 65.305 18.887 4.302 1557 90051
non courant) ’ ' ' ' '
Trésorerie 5.509 11.358 6076 202 17.675
Total des actifs 157.511 51.884 20.808 3.734 233.937

8.1.6.18Imp0bts sur les bénéfices

Conformément au paragraphe 8.1.1 « Préambule »'év@ution de I'enregistrement du Crédit
Imp6t Recherche, les tableaux retraités relatildngpot sur les bénéfices ont été établis pour
I'exercice 2008.

2007 2007

En ke 2008 Retraité Publié
Résultat des sociétés intégrées 4/476 5.733 6.006
Imp6t courant <crédit> 3.303 2.005 2.005
Imp6t différé <crédit> <1.044> 863 863
Dont Imp6t différé sur différencemporaires <678> 836 836
Imp6t différé sur changement de taux d'imp6t ~ <366> 27 27
Résultat des sociétés intégrées avant impot 6.735 8.602 8.875
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Le tableau détaillé ci-apres permet d’expliquanpidt dans les comptes consolidés :

2008 2007 2007

En ke Retraité | Publié
Impdt théorique calculé avec un taux francais nbrma 2.245 2.8671 2.95§
IFA antérieur & Crédit Impdt Recherche <1.102% <3473 <4383

Effets sur I'impét théorique:

- Différentiel de taux (pays étrangers, taux frasica <3663 <217y <217
- Effet des variations de taux d'impéts différés 0 27 27
- Pertes fiscales non activées 1.449 614 614
- Actualisation des perspectives d'utilisation pedes fiscales <347> <2295 <2293
Dont Bénéfices liés a l'utilisation detps fiscales non activées <330>[ <250>| <250>
Bénéfices liés aux modifications de I'activatios gertes fiscalgs  <17> 21 21
Pertes liées a la modification de I'activation gestes fiscalgs 0 0 0
- Imp6t sur plus-value 0 0 0
- Ajustement de I'impdt sur exercice antérieur 0 114 114
- Ajustement de I'impdt sur exercice en cours 47 0 0
- Autres (y compris différences permanentes) 334 39 39
Imp6t comptabilisé 2.259 2.868 2.864

Les impots différés sont détaillés au § 8.1.6.1@pdts differés ».

8.1.6.19Note sur le colt de I'endettement financier net

En 2008, la contribution nette des branches dié&tau colt de I'endettement financier net du
Groupe est la suivante :

2008
Enike ranche | B | Autes || onotice
Automotive €COM- | fiiales 9
munications Groupe
Produits de trésorerie et
équivalents 3 ! 3 0 13
Intéréts et charges <3.181> <911>| <975 <825> <5.014>
financieres
Dont Intéréts sur dettgs 5 164 <911>| <97>| <825> <5.014>]
financiéres
Autres produits et charggs
financiers 886 23 0 0 910
Dont Intéréts pergys 364 10 0 0 374
Dividendes recug 6 0 0 0 6
Produits sur
instruments financierp 495 16 0 0 510
Autres charges financier¢s <953> 3 0 <7> <957>
Dont Charges suir
instruments financierp <921> 0 0 0 <921>
Codt de I'endettement
financier net <3.244> <879> <94>| <831> <5.048>

En 2007, la contribution nette des branches diéetau colt de I'endettement financier net du
Groupe est la suivante :
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2007

En ke SETEE 'Il?érlaér;grr]r?- AUITES Holdin c%ﬁ?oﬁ;{ggs
Automotive N filiales 9
munications Groupe
Produits de trésorerie et 4 15 3 0 21
équivalents
Intéréts et charges <2.818> <830>| <106>| <745> <4.500>
financiéres
Dont Intéréts syr
dettes financierek <2.818> <830>| <106>| <745> <4.500>
Autres produits et charggs
financiers 370 10 0 35 414
Dont Intéréts pergys 328 10 0 0 338
Dividendes recug 0 0 0 0 0
Produits sur
instruments financierp 1 0 0 0 17
Autres charges financiérgs <214> 0 0 <9> <222>
Dont Charges suir
instruments financierp <159> 0 0 0 <159>
CELi e femiRiEmen <2.659> <g05>| <104>| <719> <4.286>

financier net

8.1.6.200pérations avec les entreprises lieées

Le détail des opérations réalisées au cours dertie 2008 avec les parties liees au Groupe

ACTIA est développé ci-apres.

8.1.6.20.1Avec la Société holding : LRC S.A.

La nature des relationsavec LBC est définie dans la nouvelle convention signédeedas deux
sociétés le 15 décembre 2008 qui a pris effef'l@avier 2008. Cette nouvelle convention annule
et remplace la convention signée le 23 octobre 20@& effet jusqu’au 31 décembre 2007. Les

prestations confiées a k® sont de deux natures :

>

Cette nouvelle convention est conclue pour uneogérifixe de cing ans, du®ljanvier 2008

Les prestations permanentes concernant les domaunests :

v

AN

Missions exceptionnelles : L@ pourra mettre en place, a la demande de la $oAETIA
GROUP et pour son compte, des missions spécifiquesmettedéfinies, limitées dans le temps
et n'entrant pas dans le cadre habituel des pomesaénumeérées ci-dessus. Ces missions
exceptionnelles feront I'objet d'une nouvelle conior établie selon les mémes formes et

direction générale et du management,
animation des activités,
communication,

assistance comptable, juridique et administrative,
assistance financiére.

conditions que la convention définissant les missijpermanentes.

jusqu’au 31 décembre 2012.
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Leséléments chiffrésrelatifs a cette nouvelle convention sont les iy :

Effectif dédié
En k€ (en nb. de 2008
salarié)
Missions permanentes 1.711

Dont Direction eamagementt 2 430
Animation des activit@s 3 715
Communicatio 4 201
Assistance comptable, juridique et administrafive 4 233
Assistance a caractére financier 4 132

Missions exceptionnelles - -

Les éléments chiffrésrelatif a 'année 2007 (convention signée le 2 2006 avec effet
jusqu’au 31 décembre 2007) sont les suivants :

Effectif dédié
En k€ (en nb. de 2007
salarié)
Missions permanentes 1.723

Dont Direction eanagemen 2 424
Animation des activités 3 734
Communicatior 4 206
Assistance comptable, juridique et administrafive 4 230
Assistance a caractere financier 4 129

Missions exceptionnelles - -

Aucun avantage particulier n’a été accordé dacadiee de cette convention.

Cette convention est également mentionnée au §26«Rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions et engagements régiésnen

Les éléments chiffrés concernant les soldes da bdat les suivants :

En k€ 2008 2007
Montant de la transaction nette (<charge>) <1.661> <1.671>
Dont Facturationro@ntion <1.711> <1.723>
Prestation de services divers a la hold|ng 50 52
Solde net au bilan (<passif>) <1.072> <528>
Dont Qute Courant 0 0
Dont dette fournisseyr <1.089> <554>
Dont créance clienjt 17 26
Conditions de facturation Trimestrielle Trimestrielle
Conditions de reglement Comptant Comptant
Provisions pour créances douteuses 0 0

8.1.6.20.2Avec les participations mises en équivalence

Les relations entre la SClols OLivos, la SCI LEs COTEAUX DE POUVOURVILLE et le Groupe sont

denature immobiliere :

» La SCI Los OLivos possede un terrain et un batiment a Getafe (Egpagn sont loués a
ACTIA VIDEOBUS,
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» La SCI LEs COTEAUX DE POUVOURVILLE a un contrat de lease-back avec les Sociétés CMCIC
Lease et OSEO Financement et sous-loue ces teetibatiments situés a Toulouse (31) a
ACTIA Grouret ACTIA AUTOMOTIVE au prorata de la surface utilisée.

Leséléments chiffrésconcernant SClasOLIvos sont les suivants :

En k€ 2008 2007
Montant de la transaction nette (<charge>) 210 208
Dont Factumt loyers 219 210
Intéréts et charges financiefs <9> <2>
Solde net au bilan (<passif>) <225> <226>
Dont Campourant <216> <216>
Dette fournisseuy <9> <10>
Créance clien 0 0
Conditions de facturation Mensuelle Mensuelle
Conditions de réglement Immédiat Immédiat
Provisions pour créances douteuses 0 0

Leséléments chiffrésconcernant SCl&s CoTEAUX DE POUVOURVILLE sont les suivants :

En k€ 2008 2007
Montant de la transaction nette (<charge>) 709 690
Dont Facttiom loyers| 694 677
Refacturation de frais divefs 60 58
Facturation gardiennagg <45> <45>
Solde net au bilan (<passif>) <48> <46>
Dont Qute courant 0 0
Dette fournisseuy <48> <54>
Créance clien 0 8
Conditions de facturation Trimestrielle Trimestrielle
Conditions de reglement Immédiat Immédiat
Provisions pour créances douteuses 0 0

8.1.6.20.3Avec les filiales

Il s'agit des sociétés incluses dans le périmeatreomsolidation du Groupe (cf. 8 8.1.6.2 « Sociétés
Consolidées »).

Les transactions avec les filiales sont totalenédintinées dans les comptes consolidés. Elles sont
de différente nature :
v achat ou vente de biens et de services,
location de locaux,
transfert de recherche et développement,
achat ou vente d'actifs immobilisés,
contrat de licence,
comptes courants,
préts,
management fees ...

NSNS NN
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8.1.6.20.4Avec les membres des organes de direction

Il s'agit des rémunérations versées aux persoryaes desnandats sociaux

» Dans la Société ACTIA eoup: membres du Directoire et membres du Conseil de
Surveillance,

» Dans la Société controlante i@ : membres du Directoire et membres du Conseil de
Surveillance,

» Dans les Sociétés controlées filiales du Groupe IACT

Le détail des rémunérations verséeaux mandataires sociaux est le suivant :

En k€ 2008 2007
Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux 38 378
Dont Fixe$ 307 298
Variables| 83 80
Exceptionnelleg 0 0
Autres rémunérations des mandataires sociaux non 181 178
dirigeants
Jetons de présence 0 0
Avantages en nature 6 6
Total 576 561

Un plan d’options de souscription ou d’achat daas qui avait été consentie en 2003 au profit
d’'un mandataire social, au titre des mandats ezgecété levé en 2008. Les informations détaillées
au sujet de cette levée d’option sont données@uiz2 « Plan d’options de souscription ou d’achat
d’actions ».

Les informations concernant les cotisations a dgsnes de retraite, les montants a verser en cas de
départ ainsi que les autres avantages sont détallgé 6.14.1 « Rémunérations et jetons de
présence ».

8.1.6.20.%Avec les autres parties liees

» GIE PERENEO

La société ACTIA AiIToMOTIVE S.A. détient 50 % du GIE PERENEO. Ce GIE a powssion de
répondre a des offres de services de MCO (Maingan Condition Opérationnelle) ou de
pérennisation des systemes électroniques.

Leséléments chiffréssont les suivants :

En k€ 2008 2007
Montant de la transaction (<Charge>) 825 852
Soldes au bilan (<Passif>) 461 439
Conditions de reglement Immédiat Immédiat
Provisions pour créances douteuses 0 0
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8.1.6.21Effectif

Effectif au 31 décembre par zone géographique 2008 2007
France 1.04¢4 1.023
Etranger 1.379 1.2993
Total 2.425 2.316

La ventilation de I'effectif au 31 décembre 2008 paanche est la suivante :

Cadres | Non cadres| Total
AUTOMOTIVE 516 1.587 2.103
TELECOMMUNICATIONS 147 170 315
Autres (dont Holding) A 1 5
Total 667 1.758 2.425
8.1.6.22Engagements hors bilan
Les engagements hors bilan se décomposent comine sui
En k€ 31/12/08 31/12/07
Engagements recus
Cautions bancaires 3.665 4.162
Total des Engagements recus 3.665 4.167

Les informations ci-dessus ne reprennent pas :

» Les encours de Location Financement qui sont fraité§ 8.1.6.12 « Dettes financiéres » ;
Les engagements sur locations financement et asimples qui sont traités au 8 8.1.6.25

« Autres informations » ;

>
» Les intéréts sur emprunts qui sont traités au $3.2 « Dettes financieres » ;
>

Les engagements de ventes a terme en devisesS8WAE de taux d’intérét qui sont traités au

§ 8.1.6.9.2 « Instruments financiers a la justewapar le compte de résultat ».

8.1.6.23Garanties sur éléments d’actif

Les Garanties sur éléments d’actif correspondextédéments de l'actif servant de garantie a des

dettes constatées au passif. Elles se décompasene suit :
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31/12/08 31/12/07
En k€ Branche Branche| Branche
AEtrC)ar?l((:):]ise Té_lécqmmu ]ﬁ?]itglrgs Total | Automoti Té_lécqmmu Q?g{gs Total
nications ve nications
Titres de participation de
sociétés consolidées 5.176 2.837 240 8.253 5.176 2.837 240 8.253
Nantissement de créances
professionnelles 17.337 7.745 0| 25.082( 17.808 8.122 0| 25.930
Dont : Dailly soys
garantie 7.349 0 0 7.349 3.771 0 0 3.771
Dailly avec recour 8.233 7.745 0| 15.978 10.639 8.122 0| 18.761
Effets escomptés non écljus  1.755 0 0 1.755 3.398 0 0 3.398
Nantissement Crédit Impot
Recherche D 400 0 400 0 511 0 511
Nantissement Stocks 1.280 0 0 1.230 679 0 0 679
Nantissement autres créanceq 119 0 0 119 0 0 0 0
Nantissement matériel 1.403 168 0 1.571 0 36 0 36
Hypotheéques/ Nantissements
(Terrains/Béat) 2.909 213 0 3.122 1.559 308 0 1.867
Total des garanties sur
éléments d'actif 28.174 11.363 240| 39.777] 25.222 11.814] 240| 37.276

8.1.6.24Facteurs de risque

Conformément a la norme IFRS 7, le Groupe ACTIAhaisgi de mentionner les informations
relatives aux risques liés aux instruments finascaans le rapport de gestion. L’ensemble des
risques du Groupe est par consequent traité a9 & Gacteurs de risques » du Document de

Référence.

8.1.6.25Autres informations

» Dividendes proposés avant approbation de 'Assemisé
Un dividende de 0,05 € par action sera proposAssé€mblée Générale pour une mise en paiement

au plus tard

8§ 6.10.3 « Affectation du résultat ».
Un dividende de 0,05 € par action a été mis empaie le 30 septembre 2008 au titre de 2007.

» Contrats de location simple
Les contrats de location simple concernent esdiemtient des contrats de location de batiments,

véhicules et matériels de bureau.

le 30 septembre 2009. L’affectation dhsultat 2008 est détaillée au

Au 31 décembre 2008, les paiements minimaux fudursitre de ces contrats de location simple

sont les suivants :

31/12/2008
En k€
- lan delanab ang + 5 ans Total
Batiments 140 311 47 498
Matériels et véhicules 1.050 2.070 0 3.12¢
Total 1.190 2.381 47 3.618
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Au 31 décembre 2007,

31/12/2007
En k€
- lan delanab ang + 5 ans Total
Batiments 447 539 0 986
Matériels et véhicules 799 2.329 0 3.129
Total 1.246 2.868 0 4,114

» Contrats de location financement
Les contrats de location financement concerneniageation de logiciel, des locations de batiments
et d’installations techniques.

Au 31 décembre 2008, les paiements minimaux furtre de ces contrats sont les suivants :

31/12/2008
En k€
- lan delanab ans +5 ans Total
Logiciel 118 471 0 589
Batiments 803 3.211 1.843 5.857
Installations techniques 591 842 0 1.433
Total 1.512 4.524 1.843 7.879
Au 31 décembre 2007,
31/12/2007
En k€
- lan delanabans +5 ans Total
Batiments 1.323 5.120Q 4.608 11.05]
Installations techniques 725 754 0 1.474
Total 2.048 5.874 4.608 12.53(

8.1.6.26Evénements post-cléture

Aucun autre fait marquant n'est a signaler depuglldécembre 2008.
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8.1.7 Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

DA/ Eric Seyvos
0N, W KPMG Audit
9, avenus Parrmentier 11, rue da Leborde
BP 42394
31086 Toulouse Cadex 2 750048 Paris
France France
Actia Group 5.A.

(ex Actielee Technologies S.A.)

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008
Actia Group 5.A. (ex Actielec Technologies S.A.)
235, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse Cedex 04
Ce rappori contient 59 pages
Référence : PSP -092.061 RCC
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M Eric Seyvos

KPMG Audit

8, avanua Parmentes 11, rue de Laborde
BF 42338

31086 Touvlouse Cedex 2 TEOOE Parls
France France

Actia Group S.A, (ex Actielec Technologies 5.4.)

Siége social : 25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse Cedex 04
Capital social : €. 15.074.955,75

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008 sur;

* e contrdle des comptes consolidés de la société Actia Group S.A. {ex Actielec Technologies
S.AL). tels quils sont joints au présent rapport

* lajustification de nos appréciations ;
s la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Directoire. 1l nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consalideés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moven d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 1l consiste
également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes, Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I"exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I"Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de l'ensemble constitug par les
personnes el entites comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause ["opinion exprimee ci-dessus, nous atlirons votre attention sur la note
8.1.1 « Préambule » aux états financiers qui expose :

- le changement de méthode relatif au credit d”imp6t recherche ;

- le changement de preésentation relatif & I'impdt sur les sociétés de la filiale I+ME Actia.
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,MH Eric Seyvos

Actia Group 8.4, (ex Actiefec Technolagies §.4.)
Rappori des connissaires aws comples sur les
compies conrsolidés

10 avril 2009

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparation des élats financiers au 31 décembre
2008 ont été réalisées dans un contexte de difficulté certaine 4 appréhender les perspectives
économiques. C'est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de 1article 1..823-9
du Code de commerce, nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre
connatssance,

La note 8.1.1 « Préambule » aux états financiers expose les changements de méthode comptable
et de présentation intervenus au cours de Pexercice. Conformément 4 la norme IAS 8,
I"information comparative relative 4 |'exercice clos le 31 décembre 2007, présentée dans les
ctats financiers, a &€ retraitée,

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous
avons examine le correct retraitement des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2007 et
|'information donnée & ce titre dans la note 8.1.1. aux états financiers.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par la société, nous avons
examine les modalités de I"inscription a 'actif des frais de développement ainsi que celles
retenires pour leur amortissement et la verification de leur valeur recouvrable. Nous nous
sommes également assurés que la note 8.1.6.1.7 aux états financiers fournit une information
appropriee.

La note 8.1.6.1.5 aux états financiers expose la méthode de reconnaissance du revenu des
contrats a long terme et des encours d’études s'eéchelonnant sur plusieurs exercices, qui
impliquent une part d’estimations, Sur la base des informations qui nous ont été communiguées,
nos travaux ont eonsisté a apprécier les donnees et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
évaluations des résultats a terminaison de ces contrats, a revoir les caleuls effectués par la
sociéte, a4 comparer les évaluations des résultats & terminaison des périodes précédentes avec les
réalisations correspondantes et 4 examiner les procédures d approbation de ces estimations par
la Direction générale,

La société procéde systématiquement, chaque année, & un test de dépréciation des goodwills
selon les modalités décrites dans la note 8.1.6.1.10 aux états financiers. Nous avons examiné les
modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypothéses utilisees.

La note 8.1.6.1.16 aux ctats financiers expose les modalités d'évaluation et de reconnaissance
des impdts différés actifs. Nous avons vérifié la cohérence d’ensemble des données et
hypothéses retenues ayant servi a I’évaluation de ces actifs dimpéts différés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolides, pris dans leur ensemble, et ont donc contribue a la formation de notre opinion
exprimee dans la premiére partie de ce rapport.

PSP - 092061 ROC - Exercice clos le 31 décambre 2008 3
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LM#_& Eric Seyvos

Actia Group 8.A, fex Actielec Technologies 8.4.)
Rapport des commissaires aux comptes sur les
Eoimpriey consolidéy

160 avril 2009

Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des Informations
relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolides.

Les commissaires aux comptes

Toulouse, le 10 avril 2009 Paris, le 10 avril 2009

Philippe Sajnt-Pierre Eric Seyvos
Associé

PSP - 092,061 RCC - Exercice clos le 31 décembre 2008 4
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8.2 COMPTESSOCIAUX

8.2.1 Bilan social

BILAN ACTIF (En €)

31/12/08

31/12/07

Montant Brut

Amortissements

Net

Net

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

41.948

28.980

312.881

42.312.619
17.239.965
15.550
1.019
4.573

39.862

28.980

299.718

56.306
306.724

2.087

13.163

42.256.313
16.933.241
15.550
1.019
4.573

16.731]

42.253.813
18.752.619
15.550
1.019
4.573

ACTIF IMMOBILISE

59.957.536

731.591]]

59.225.945

61.044.305

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement
(dont actions propres : 443.15
Disponibilités
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

16.668
2.796.135

465.514

443.966
6)
129.845

33.793

298.640

42.863

16.668

2.796.139

465.514

145.325

86.982

33.793

172.318

2.310.769

267.569

161.489

266.713

70.821]

ACTIF CIRCULANT

3.885.921

341.503

3.544.418

3.249.679

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

BILAN ACTIF

63.843.457

1.073.09

62.770.363

64.293.984
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BILAN PASSIF (En €) 31/12/08 31/12/07
Capital Social ou individuel (dont versé : 15.0668 15.074.95€ 14.894.956
Primes d'émission, de fusion, d'apport 17.560.647 17.279.847
Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivaleny
Réserve légale 1.286.491 1.286.491
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées (dont rés. Prov. fluctuatiars: 0) 189.173 189.173
Autres réserves (dont achat ceuvres originalede=tio)
Report a nouveau 8.843.7086 10.296.135
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) <484.925> <462.599>
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES 42.470.048 43.484.004
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges 19.831 572.218
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 19.831 572.218
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 14.319.891 15.168.864
Emprunts et dettes financieres divers (dont emarticipatifs : 0
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 16.668 172.318
DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3.235.568 1.996.613
Dettes fiscales et sociales 389.957 348.523
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 1.658.400 1.808.939
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 660.000 742.500
DETTES 20.280.483 20.237.762
Ecarts de conversion passif
BILAN PASSIF 62.770.363 64.293.984
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8.22 Comptederésultat social

COMPTE DE RESULTAT (En €) France Exportation 31/12/08 31/12/07
Ventes de marchandises 113.157
Production vendue de biens
Production vendue de services 3.784.561 3.784.561 3.891.857
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 3.784.561 3.784.561 4.005.010
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, trarddecharges 993.676 1.008.961
Autres produits
PRODUITS D'EXPLOITATION 4.778.237 5.013.971
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 25.400
Variation de stock (marchandises) 87.757
Achats de matiéres premiéres et autres approvisioants (et droits de douane)

Variation de stock (matiéres premiéres et appromigments)

Autres achats et charges externes 4.422.907 4.334.139
Imp6éts, taxes et versements assimilés 35.067 33.554
Salaires et traitements 1.034.804 1.281.224
Charges sociales 320.896 420.2086
DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 4.306 4.168
Sur immobilisations : dotations aux provisions

Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions 19.831

Autres charges

CHARGES D'EXPLOITATION 5.837.811 6.186.444
RESULTAT D'EXPLOITATION <1.059.574y  <1.172.477>
OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée

Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations 1.407.377 1.375.915
Produits des autres valeurs mobiliéres et créase#actif immobilisé 135.97¢7 174.097
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges 16.866 2.537.284
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliergdadement

PRODUITS FINANCIERS 1.560.22( 4.087.2971
Dotations financiéres aux amortissements et prowssi 33.029 46.819
Intéréts et charges assimilées 922.754 842.134
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilierptadement 6
CHARGES FINANCIERES 955.784 888.958
RESULTAT FINANCIER 612.236) 3.198.339
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS <455.137> 2.025.861
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COMPTE DE RESULTAT (En €) 31/12/08 31/12/07
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 10 46.228
Produits exceptionnels sur opérations en capital 4.013
Reprises sur provisions et transferts de charges
PRODUITS EXCEPTIONNELS 4.024 46.228
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 12.621 196
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 21.190 2.515.743
Dotations exceptionnelles aux amortissements etigioms
CHARGES EXCEPTIONNELLES 33.812 2.515.938
RESULTAT EXCEPTIONNEL <29.788> <2.469.7103
Participation des salariés aux résultats de I'prise
Imp6bts sur les bénéfices 18.750
TOTAL DES PRODUITS 6.342.481 9.147.496
TOTAL DES CHARGES 6.827.406 9.610.095
BENEFICE OU PERTE <484.925>) <462.599>

8.2.3 Notesannexes

8.2.3.1 Faits majeurs de I'exercice

Suite a 'Assemblée Générale Extraordinaire du€dfesnbre 2008, ACTIELECECHNOLOGIESa
changé de dénomination sociale pour devenir ACTRO G-

La Societée ACTIA @oupra rempli son réle de Holding animatrice de Groep&008.

Au cours de I'exercice 2008, ACTIAR®UPa :

» Constaté le 29 aolt 2008 la levée d’'option de sqigm de 240.000 actions ACTIAK&UP
par le Président du Directoire — Christian DESMONEI;

» Créé 240.000 actions nouvelles en date du 29 #&i#. 2

Ces opérations sont détaillées au § 8.2.3.3.8 idleqPropres ».

8.2.3.2 Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de l'exercice 2008 ont étdigtabr la base des principes comptables
appligués conformément aux regles générales demedmon des comptes annuels prévues par le
reglement CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif aunnRTamptable Général.
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8.2.3.2.1 Immobilisations incorporelles

Les droits et concessions sont amortis en linairelsux ans.

8.2.3.2.2 Immobilisations corporelles

Les reglements CRC 2002-10 relatif & I'amortissareea la dépréciation des actifs et CRC 2004-
06 relatif a la définition, la comptabilisation ltvaluation des actifs sont entrés en vigueur au
1% janvier 2005.

Ces reglements prévoient notamment que les agtifsobilisés doivent étre décomposeés et amortis
sur leur propre durée d'utilité si celle-ci estéhiénte de I'immobilisation principale.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgd'actif & leur colt d’acquisition. Les éléments

du codt comprennent :

» Le prix d’achat y compris les droits de douaneage$ non remboursables, déduction faite des
rabais, remises, ristournes accordés ;

» Les codts directs liés au transfert et a la misétand’exploitation de I'actif ;

» Le cas échéant, I'estimation initiale des coltdé@mantélement, d’enlevement et remise en état
du site.

Les colts d’emprunt sont exclus du colt des imnsatibns.

Lorsque des parties significatives d'immobilisaiaorporelles peuvent étre déterminées et que ces
composants ont des durées d'utilité et des modanattissement différents, les amortissements
sont comptabilisés par composant. A ce jour, aucmneobilisation ne fait I'objet d’'un traitement
par composant.

Le montant amortissable est systématiquement répart la durée d'utilité de lactif. Les
amortissements sont calculés linéairement et leledd’utilité retenues sont les suivantes :

» Installations techniques, matériels et outillages : sur6 a 10 ans ;

» Autres immobilisations corporelles : sur 3 a h8.a

8.2.3.2.3 Immobilisations financieres

Les titres de participation figurent au bilan arlea(t d’acquisition ou a leur valeur d’apport.

Lorsque la situation nette de la Société détenweinéSrieure au prix d’acquisition et si son
évolution ne prévoit pas un rétablissement, uneéégition peut étre constituée, pour autant que la
valeur d'utilité soit inférieure a la valeur comiplia des titres détenus sur cette Société.

La valeur d'utilité est appréciée en utilisant,aroment, la méthode des flux futurs actualisés.eCett
approche repose sur les perspectives d'activitie eentabilité futures, qui sont apparues les plus
probables a la date d'arrété de ces comptes. A gotecette approche qui comporte les aléas et
incertitudes propres a toute démarche prévisioanetinfirme I'absence de perte de valeur des titres
concernes.
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8.2.3.2.4 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikkle provision pour dépréciation est constituée
en fonction de I'antériorité des créances et dapigs de non-recouvrement.

8.2.3.2.5 Engagements de retraite

Les engagements de retraite ont été calculés cnafoent a la recommandation CNC n°2003-R-
01, sur la base d'une estimation actuarielle degsdpotentiels acquis par les salariés a la date d
bilan.

Les principales hypotheses retenues a la datedétlae sont :
v taux d'actualisation 5,10 % (4,41 % en 2007),
v taux d'évolution des salaires 3 %,
v age de la retraite : 65 ans,
v taux de turn-over faible :
Age du salari¢ 20ans| 30 ans| 40ans| 50ans| 60 ans| 65 ans

Taux de Turn-over

0 0 0 0 0 0
(Cadres et non cadres) 580% | 2,77 % | 2,04 % | 0,10 % | 0,05 % | 0,00 %

v table de mortalité : INSEE 2007 :
Age du salari¢ 20ans| 30ans| 40 ans| 50ans| 60 ans| 65 ans

Table de Mortalité Hommes 99.076 | 98.187 | 96.849 | 93.532 | 86.496 | 81.202
Table de Mortalité Femmes 99.382 | 99.080 | 98.464 | 96.858 | 93.667 | 91.188

Dans les engagements hors bilan, les engagemerggraite représentent un montant de 32.985 £.

8.2.3.3 Compléments d’informations relatifs aux bilan et conpte de résultat

Les comptes sont arrétés au 31 décembre 2008 pewériode de douze mois.

8.2.3.3.1 Immobilisations incorporelles

Les valeurs brutes dammobilisations incorporellesont évolué comme suit :

En€ 31/12/07 Acquisitions | CESSIONS ELMISG 31115108
au rebut

Frais d'établissement 0 0
Autres immobilisations incorporelles 39.352 2.596 41.948
Total 39.352 2.596 41.948
et lesamortissements:

En € 31/12/07 Dotations Reprises 31/12/08
Frais d'établissement 0 0
Autres immobilisations incorporelles 39.352 509 39.862
Total 39.352 509 39.862
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8.2.3.3.2 Immobilisations corporelles

Les valeurs brutes dammobilisations corporellesont évolué comme suit :

En€ 31/12/07 Acquisitions | CESSIONS ELMISG 31 ,15/08
au rebut

Terrains 0 0
Constructions 50.1711 21.190 28.980
Installations tech., matériel, outil. 0 0
Autres 312.852 228 198 312.881
Immobilisations corporelles en couts 0 0
Total 363.022 228 21.389 341.861
et lesamortissements.

En € 31/12/07 Dotations Reprises 31/12/08
Terrains 0 0
Constructions 50.1711 21.190 28.980
Installations tech., matériel, outil. 0 0
Autres 296.120 3.797 198 299.718
Total 346.291 3.797 21.389 328.699

8.2.3.3.3 Immobilisations financieres

Elles ont évolué de la maniére suivante :
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Montants des Titres au Bilan

Capitaux
31/12/07 31/12/08 Propres
Détention avant Chiffre Résultats
En € au 31/12/08| affectation | d'affaires nets au
Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs (en %) de HT 2008 31/12/08
brutes nettes brutes nettes l'exercice
au 31/12/08
TITRES DE PARTICIPATION
Filiales et Participations > 10 %
AUTO;\SR/AE 17.973.689 17.973.684 17.976.183 17.976.183 99,97 % 31571134 92.621.474 2.237.513
ACTIA SobIELEC | 23.225.52Q0 23.225.52Q 23.225.52Q0 23.225.520 91,51 % 38.175.5379 42.920.164 911.541|
MORS NC 0 0 0 0 100,00 % NC NC NC
CYT 33.494 0 33.494 0 15,00 % NC NC NC
ARDIA 151.680 151.680 151.680 151.680 53,33 % 175.064 1.784.860 2.997
SCI| ORATOIRE 199.098| 199.098| 199.098| 199.098 86,00 % 349.472 354.000 346.060
SCl LesCoTeAux 41.161 41.161 41161 41161 27,50 % 813.916  694.000  130.625
DE POUVOURVILLE
Filiales et Participations
<10 %
CIPI-ACTIA 10.138 10.138 10.138 10.138 0,20 % 1.653.099 5.878.777 33.466|
Hors-Groupe
MPC 1.524 1.524 1.524 1.524 0,02 % NC NC NC
CONTINENTALE 47 47 47 47 NS NC NC NC
STEM 22.812 0 22.812 0 NS NC NC NC
CGC 960 960 960 960 NS NC NC NC
TOTAL 41.660.117 41.603.813 41.662.617 41.606.313
AUTRES TITRES IMMOBILISES
BSA ACTIA 650.000 650.000 650.000 650.000,
AUTOMOTIVE
1 % Constructio 15.550 15.550 15.550 15.550
TOTAL 665.550 665.550 665.550 665.550
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Prét 1.019 1.019 1.019 1.019
Créances diverses 4573 4573 4.573 4.573
TOTAL 5.592 5.592 5.592 5.592

N.S. : Non significatif
N.C. : Non communiqué

8.23.34S

tocks

Dans le cadre du contrat avec la DGA, la Sociétd IAGGROUP procede a des achats a sa filiale
ACTIA SobieLEC. Selon les regles édictées par le contrat et itiddadécalage dans le temps de la
facturation a la DGA, ACTIA ®oup peut étre conduite a constater un stock de madcbes) au

cours de la période. Au 31 décembre 2008, ce steckarchandises était égal a 0 €, identique a
celui du 31 décembre 2007.

8.2.3.3.5 Avances et acomptes versés sur commandes

Dans le cadre du contrat avec la DGA, la Sociétd IAGGROUP procede a des achats a sa filiale
ACTIA SobpieLEC. Au 31 décembre 2008, le montant des avanceseges& commandes s'éleve a
16.668 € (172.318 € au 31 décembre 2007), du taitiécalage dans le temps des livraisons et
paiements, selon les régles édictées par le contrat
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8.2.3.3.6 Créances et comptes rattachés, autres créances

Valeurs Valeurs Echéance < | Echéance >
En€

brutes nettes lan lan
Créances rattachées a des participations 17.23P.9656.933.241 2.300.000 14.633.241
Clients, comptes rattachés 2.796.135 2.796.135 2.796.135
Comptes courants rattachés a des participations .203b6 135.209 75.000 60.209
Alutres créances (y compris charges constatées 364.099 364.099 364.099
d'avance)
TOTAL 20.535.404 20.228.684 5.535.234  14.693.45(

8.2.3.3.7 Actions propres

Depuis la fusion avec MORS S.A. en 2000, le Graapeocédé a différents programmes de rachat
d’actions propres.

Le dernier programme de rachat d'actions proprétaautorisé par 'Assemblée Générale du 15

septembre 2008 pour une période de 18 mois. N@pel@ns que ce programme est conforme aux

articles L.225-209 et suivants du Code de Commeéres.acquisitions pourront étre effectuées en

vue :

» D’assurer I'animation ou la liquidité de I'action ;

» De conserver les actions achetées et les reméttreeurement a I'échange ou en paiement dans
le cadre de croissance externe ;

» Drassurer la couverture de plan d’Attributions @regs d’Actions, de plans d’option d’achats
d’actions ;

» Drassurer la couverture des valeurs mobilieres dondroit a I'attribution d’actions.

Depuis l'origine des programmes et jusqu'au 31 méce 2008, ACTIA ®@oup a racheté 61.996

actions propres.

ACTIA GroupPa également transferé :
» en 2005, 35 actions propres a un Actionnaire lerladransformation de 70 BSA ;
» en 2007, 32 actions propres a deux Actionnairesderla transformation de 64 BSA.

Au 31 décembre 2008, ACTIA &uP détient, depuis l'origine des programmes, 61.92®r@s
comptabilisées a l'actif circulant pour une valewte de 290.004 €, soit un prix moyen de 4,68 €.
Le 19 septembre 2008, le Directoire a décidé ilaition de 60.000 actions gratuites a son
Président — Christian DESMOULINS (cf. § 8.2.3.3.&apitauxPropres »). Ces actions seront
maintenues a I'actif du bilan (Actions Propres)atirdeux ans (période d’attribution fixée par le
Directoire) soit jusqu’au 19 septembre 2010. Laewnlnette, calculée avec le cours de bourse
unitaire du 19 septembre 2008 soit 2,32 €, s'é&e189.200 €.

Hors programmes de rachat, ACTIARQuUP détient également 1.400 actions propres compsabii
pour une valeur brute de 153.152 €. Ces actionenétdétenues par MORS S.A. au moment de la
fusion en 2000.

Une provision sur les actions propres non attris (€929 actions du programme de rachat et 1.400
actions détenues lors de la fusion avec MORS SiAgadsulée en fonction du cours de cléture, soit
au 31 décembre 2008, une provision de 156.060 €yoaours de 1,84 €.

Le tableau ci-dessous détaille le poste Actionpiemau 31 décembre 2008 :
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Origine de la détention gl,gggr? Valeur Brute Prg;{;i‘g /%g u \g%ulr /;,L\lze/gg
Fusion avec MORS SA en 2000 1.400 153.152 4 150.576 € 2.576 €
Programmes de rachat d’actions propres :
Attributions Gratuites d’Actions (* 60.000 280.971 € 141.771 € 139.200 €
Autres actions propres 1.929 9.033 § 5.484 € 3.549 €
TOTAL 63.329 443.156 € 297.831 € 145.325 £

(*) Valeurs figées.

8.2.3.3.8 Capitaux Propres

Un plan d'option de souscription ou d'achat d'astiavait été consenti en 2003 au profit de
mandataires sociaux, au titre des mandats exe@mglan d'option de souscription ou d'achat
d'actions portait sur I'option de souscription d®200 actions au prix unitaire de 1,92 € et I'opti
d’achat de 60.000 actions au prix unitaire de ¥76a date d'échéance des deux plans avait été
fixée au 31 aolt 2008.

Le 29 aolt 2008, le Président du Directoire — Qilans DESMOULINS, a levée l'option de
souscription de 240.000 actions « ACTIARGUP» au prix unitaire de 1,92 €. La société a donc
procédé a une augmentation de capital, constatéée dairectoire du 15 septembre 2008. Cette
augmentation de capital s’est traduite par la o@ale 240.000 actions nouvelles d’'une valeur
nominale unitaire de 0,75 €, soit une augmentatiercapital de 180.000 € assortie d'une prime
d’émission unitaire de 1,17 €, soit une prime d&sian totale de 280.800 €.

Faute d’avoir été levée avant le 31 aolt 2008tibopd’achat de 60.000 actions au prix unitaire de
3,76 € est devenue caduque.

Au 31 décembre 2008, il n'existe pas de nouvean gdasouscription ou d’achat d’actions émis par
la Société.

Par ailleurs, le 15 septembre 2008, 'Assembléec@da a delégué au Directoire la possibilité de
consentir des actions gratuites dans la limite,d@&®du Capital Social.

Le Directoire du 19 septembre 2008 a décidé laition gratuite de 60.000 actions « ACTIA
GRouP» a son Président — Christian DESMOULINS. Cettebattion, acceptée par le bénéficiaire,
est assortie d’'une période d’acquisition de dewss dn 19 septembre 2008 au 19 septembre 2010,
durant laquelle le bénéficiaire ne sera pas prtgrée des actions et n'aura aucun droit
d’Actionnaire. Le transfert définitif des actions profit du bénéficiaire sera réalisé le 20 septemb
2010 sous réserve du respect par le bénéficiageaditions d’acquisition requises :

» Le maintien pour le bénéficiaire de son mandatrésiBent du Directoire de la Société ;
» Une exigence de résultat du Groupe.

En cas de non-respect de I'un de ces criteresenéflziaire perdra le droit d’attribution d’actions
gratuites.

La probabilité de respect de ces conditions étaigonnable, la sortie de ressource liee a
I'attribution d’actions gratuite est probable. Upmovision, calculée en fonction de la valeur nette
des titres au moment de leur attribution, est cabifitée et étalée sur la période d’attribution de
deux ans (cf. § 8.2.3.3.9 « Provisions pour Chasjes
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A ce jour et jusqu’au 19 septembre 2010, ces axtgratuites sont inscrites en compte Actions
Propres de la Société au nominatif.

Au 31 décembre 2008, le Capital Social s’éleve dant5.074.955,75 €. Il est constitué de
20.099.941 actions dont la valeur nominale unitaise de 0,75 €. La prime d’émission s’éleve
désormais a 14.693.643,96 €.

La situation nette a par conséquent évolué comm@eaadant I'exercice :

Affectation du résultat 2007 Solde au
Solde au A i 31/12/08
31/12/07 Dividendes ugmentation
En € p de Capital avant
avant Réserves RA 2 : ; .
. Versés aux| Sur actions Social affectation
affectation h : .
Actionnaire§ ~ propres proposée
Capital 14.894.956 180.000 15.074.954
Prime d'émission 14.412.844 280.800 14.693.644
Prime de fusion 2.867.003 2.867.003
Réserves légales 1.286.491 1.286.491
Réserves indisponibles| 189.173 189.173
Report a nouveau 10.296.135 <1.455.596> 3.166 8.843.7064
Résultat exercice 2007 <462.599> 1.455.596 <989.831> <3.166> 0
Résultat exercice 2008 0 <484.925>
Situation nette (avant
affectation du résultat) 43.484.004 0| <989.831> 0 460.800 42.470.04§

8.2.3.3.9 Provisions pour Charges

Une provision pour rupture de contrat a été uglisedonc soldée le 31 mars 2008.

Une provision liée a I'attribution de 60.000 acBagratuites (cf. § 8.2.3.3.8 « Capitaux Propres »)
ete comptabilisée au 31 décembre 2008. Cette poayid'un montant global de 139.200 € (valeur
nette des titres a la date de décision dattrilmjtisera étalée de facon linéaire sur la période
d’attribution de deux ans. Au 31 décembre 2008rd&ision s’éleve donc a 20.942 €.

Le tableau ci-dessous indique I'évolution des miwvis pour charges au cours de la période 2008 :

Solde au . Reprise Solde
En€ Dotation
31/12/07 Utilisée | Non utilisée | 31/12/08
Provision rupture contrat 572.218 572.218 0
Provision attribution actions gratuites 0 19.831 19.831
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8.2.3.3.1MDettes

Les dettes par nature et par échéance se répattiksé facon suivante a la cloture de I'exercice

Echéances
En € >01/01/10 Total
< 31/12/09 <31/12/13 | > 01/01/14

Emprunts & dettes établis. crédit dont 8.381.p57 5.938.634 14.319.891

Dont Emprunts MLT 3.118.064 5.938.634 9.056.699

Billets trés. et concours bancaires CT 5.213.883 5.213.883

Intéréts courus sur dettes financiéres 49.310 49.310

Av. et acomptes regus sur commandes$ 16668 16.668

Dettes fournisseurs & comptes rattachgs 3.235.568 3.235.564

Dettes fiscales & sociales 389.957 389.957

Autres dettes (y compris produits 347425 1130000  840.975  2.318.40(
constatés d’avance)

Total 12.370.875 7.068.634 840.975 20.280.484

Le détail des emprunts & moyen et long terme estil@nt :

Montant Date de . Capital restant da
En € initial souscription Duree au 31/12/08

Crédit Agricole 2.000.000 2007 4 ans 1.426.185
Caisse d’Epargne 2.000.0p0 2007 4 ans 1.175.979
Banque Courtois 1.000.000 2007 5 ans 700.040
Banque Populaire Occitane 1.000.000 2006 4 ans 520.454
Banque Populaire Occitane 1.000.000 2008 4 ans 904.722
Société Bordelaise de CIC 1.000.000 2006 3 ans 349.358
LCL 1.000.00Q 2007 5 ans 800.040
Société Générale 2.000.000 2007 5 ans 1.500.000
BESV 1.800.00(Q 2007 5 ans 1.680.0Q0
Total 9.056.698

Deux emprunts obtenus en 2007 pour un montant ptleba,8 M€ sont soumis a covenant. Le ratio
« endettement net sur fonds propres », calculéasbhiase des comptes consolidés du Groupe, doit
étre inférieur a 125 %. Au 31 décembre 2008, co rast respecté (cf. § 8.1.6.12 « Dettes
financieres »).

8.2.3.3.11Produits constatés d’avance

Les produits constatés d’avance correspondengadge-part de dividendes versés par la S&H L
COTEAUX DE POUVOURVILLE, détenue a 27,5 %, a ACTIARBUP S.A. en 2005. Ces dividendes,
d’'un montant de 990.000 €, font I'objet d’'un étalrsur 12 ans identique a la durée du lease-back
suite a la cession des batiments par la SGIAOTEAUX DE POUVOURVILLE. Cet étalement linéaire

a débuté en 2005 et s’achevera en 2016.

8.2.3.3.12ZTransfert de charges d’exploitation

Dans les produits d’exploitation, léeansferts de chargesconcernent la refacturation de frais
engagés par ACTIA Group S.A. pour le compte ddibeles :

» Déplacements, missions et frais divers : 31.937 €
» Assurances (y compris courtage) : 309.396 €
» Location matériel informatique : 58.936 €
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8.2.3.3.1FRésultat financier

Dans legroduits financiers, les éléments les plus significatifs sont :

» Les intéréts sur comptes courants des filiales : 0511029 €
» Les dividendes regus des filiales : 356.200 €
» Les revenus des engagements hors bilan en favstitidies : 135.806 €

Lescharges financiéressont principalement constituées :

» Des intéréts sur billets de trésorerie : 123.573 €
» Des intéréts et charges assimilées liées aux dettagieres aupres

des établissements de crédit : 592.029 €
» Des intéréts sur comptes courants bancaires coéslite 109.558 €

8.2.3.3.1/Résultat Exceptionnel

Aucun produit ou charge exceptionnel significatéfst a signaler au titre de la période 2008.

8.2.3.3.1Résultat par action

Le résultat de base par action au 31 décembre @8l08alculé sur la base d'un résultat social de
<484.925,07> € (<462.598,56> € au 31 décembre 2@d7i¥é par le nombre dactions en
circulation (hors actions propres). Le détail dalswls est fourni dans le tableau ci-dessous :

En € 31/12/08 31/12/07
Résultat social <484.925,07> <462.598,56>
Actions émises au®ljanvier 19.859.941 19.859.941
Actions nouvelles émises le 15
septembre 2008 240.000
Actions propres <63.329> <63.329>
Résultat de base par action <0,0244> <0,0234>

8.2.3.3.1&ngagements financiers et slretés réelles donnés

Les sdretés délivrées par ACTIBrRouP pour le compte de ses filiales en faveur des besqu
s’élévent a 11.607.382 € au 31 décembre 2008,&edltP77.845 € au 31 décembre 2007.

Les garanties délivrées par ACTIBRouP pour le compte de ses filiales en faveur des tiers
banquiers s’élévent a 201.330.500 € et se décompdeda facon suivante :

> Garantie client§’ : 200.000.000 €

» Garantie sur paiement de loyers : 1.330.500 €
@) Cette garantie est couverte par une assurance iectement par la filiale concernée.

ACTIA GroupPa donné en garantie de préts bancaires :
» 275.000 titres de sa filiale ACTIAGDIELEC ;
» 15.710 titres de sa filiale ACTIA &WWOMOTIVE ;
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Et en garantie de crédit-bail :
» 1.650 titres de sa filiale SCEsCOTEAUX DE POUVOURVILLE ;
»> 860 titres de sa filiale SCIEATOIRE.

8.2.3.4 Autres informations

8.2.3.4.1 Dividendes

L’affectation du résultat 2008 est détaillee auB)& « Affectation du résultat ». Un dividende de
0,05 € par action sera proposé a I’Assemblée Gingoar une mise en paiement au plus tard le 30
septembre 2009.

8.2.3.4.2 Situation fiscale latente

Au 31 décembre 2008, la situation fiscale latestecemposée de déficits restant a reporter pour
3.115.419 €.

8.2.3.4.3 Effectifs en fin d'année

2008 2007
Cadres et agents de maitrise 4 5
Employés 1 1
Stagiaires
Ouvriers
Total 5 6

8.2.3.4.4 Opérations avec les entreprises liées

eI EE concernant((le?]ssntrepnses E e 2 Société Mere| Filiales | Autres entreprises liées
Bilan ACTIF
Créances rattachées a des participations 17.239.964
Provisions sur créances rattachées a des pariiripat <306.724>
Avances et acomptes versés sur commandes 16.668
Créances clients et comptes rattachés 17.113545.480
Autres créances 1.706.483
Bilan PASSIF
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1.089.320104.903
Compte de résultat
Charges d'exploitation 1.710.80p3 1.811.545 3.727
Charges financieres 95.657,
Charges exceptionnelles
Produits d'exploitation 50.285] 2.403.115
Produits financiers 1.543.036
Produits exceptionnels
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8.2.3.4.5 Risques et politique de couverture

» Risque de taux :
Le tableau ci-dessous présente la répartition ¢atrefixe et taux variable des dettes financieies
ACTIA GrRouP SA au 31 décembre 2008 :

2008 2007
En €
Taue | TAUX | gy | Tau | T | g
fixe variable fixe variable
Emprunt moyen et long terme¢ 2.851.361 5.855.979 8.707.34( 3.736.25¢4 7.849.10(0 11.585.354
Billet trés./Concours banc. CT 0| 5.213.883 5.213.883 0| 3.510.639 3.510.639
Total en valeur 2.851.361 11.069.86313.921.223 3.736.25d 11.359.738 15.095.994
Total en % 20 % 80 % 100 % 25 % 75 % 100%

La sensibilité a une hausse de 1 % du taux deer@&fér(Euribor 3 Mois) a été calculée sur une base
avant couverture ; au 31 décembre 2008, elle £é&140 k€ dont 101 k€ pour les emprunts a
moyen et long terme (199 k€ au 31 décembre 2007 IBHkE pour les emprunts a moyen et long

terme).

» Risque sur actions :

Au 31 décembre 2008, ACTIAR®UPS.A. possede 63.329 actions propres dont 60.@00Lates a

titre gratuit le 19 septembre 2008. La sensib#@iténe baisse de 1 point du cours de bourse est
calculée sur les 3.329 actions propres restant&élete donc a 3 k€.

» Risque de change :
A ce jour, aucune opération en devise étrangersd Blecours.

8.2.3.4.6 Rémunération aux membres de l'organe de direction

Aucun membre du Directoire et du Conseil de Sulevaile d’ACTIA GRoOUP S.A. n'est rémunéré
par celle-ci.

8.2.3.4.7 Evénements post cloture

Aucun fait marquant n’est a signaler depuis le &dednbre 2008.

8.2.3.4.8 Société consolidante

S.A.LP,C au capital de € 5.876.400
Siege Social : 25, Chemin de Pouvourville - 314GJLOUSE
R.C.S.: Toulouse B 384 043 352
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8.24 Rapport descommissaires aux comptes sur les comptes annuels

" Eric Seyvos
ef-' u "L/f =
KPMG Audit
8, avenua Parmentier 11, rua de Laborde
BPF 42328
1086 Toulouss cedex 2 TEO0E Paris
Franca Franca

Actia Group S.A.
(ex Actielec Technologies S.A.)

Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008
Actia Group 8.A., (ex Actielec Technologies 5.A.)
25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex 04
Ce rappori contient 15 pages
Référence : PSP - (092,059 RCA
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M Eric Seyvos

KPMG Audit

8, avenue Permantiar 11, fue da Laborda
BP 42308

31088 Toulouss cadax 2 TROOE Paris
France France

Actia Group S.A. (ex Actielec Technologies 5.A.)

Siége social : 25, chemin de Pouvourville - BP 74215 - 31432 Toulouse cedex 04
Capital social : €.15.074.955,75

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos fe 3] décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

s le contréle des comptes annuels de la société Actia Group S.A. (ex Actielec Technologies
S.A.), tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

e [a justification de nos appréciations :
e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comples,

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne compertent pas d'anomalies significatives., Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
¢coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

214



H,E{ﬂ_ﬂ Eric Seyvos

Aetia Group S.A. fex Acticlee Technologies §.4.)
Rapport des commissaives aux compies sur ley
compfes ammuely

10 avril 2009

Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparalion des états financiers au 31 décembre
2008 ont été réalisées dans un contexte de difficulté certaine & appréhender les perspectives
économiques. C’est dans ce contexte que. conformément aux dispositions de 'article 1..823-9
du Code de commerce, nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons @ votre
connaissance.

La note 8.2.3.2.3 de I'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a la
détermination de la valeur d'utilite des titres de participation,

Duans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous avens verifié le caractere approprié des methodes comptables précisées ci-dessus et des
informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte
application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels. pris dans leur ensemble, et ont donc contribug a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procede aux vérifications specifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

* la sincerité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels,

* la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives daux rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu'aux engagements consentis
en leur faveur a4 occasion de la prise. de la cessation ou du changement de fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

PSP - 092.05% RCA - Exercice clos le 31 décembre 2008 3
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Hm Eric Seyvos

Actia Group 8.4, fex Actielec Technologies 8.4.)
Ragport des commissaires aux comptes sur les

comptes annuels
10 avril 2009

En application de la loi. nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives 4

I"identité des détenteurs des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion,

Les commissaires aux comptes

Toulouse, le 10 avril 2009 Paris, le 10 avril 2009

KPMG Audi

Philippe Saint-Pierre Eric Seyvos
Associé
PSP - (192,059 RCA - Exercice ¢los le 31 décembre 2008 4
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8.3 INFORMATIONSFINANCIERESDIVERSES

8.3.1 Honoraires versés aux contrdleurslégaux des comptes

En application de l'article 222-8 du réglement géhée I'AMF, le tableau ci-dessous recense le
montant des honoraires Hors Taxes des CommissaiveS€omptes certifiant les comptes sociaux
et consolidés du Groupe. Il s’agit des honorairémunérant des prestations rendues et
comptabilisées en charges au titre de I'exerci@8B2ans les comptes de la Société ACTIROGP
S.A. et de ses filiales dont les comptes de résdkal’exercice et le bilan sont consolidés par
intégration globale.

AU KPMG Eric SEYVOS
En k€ Montant HT % Montant HT %
2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007

a) Commissariat aux Comptes, certification, exadesncomptes individuels et consolidés :

Emetteur : ACTIA ROUPS.A. 73 78 19,8%| 20,2% 27 27( 100,0%| 100,0%
Filiales intégrées globalement 2p6  309| 80,2%| 79,8% 0 0 0,0% 0,0%
b) Autres diligences et prestations directemesslié la mission du Commissaire aux Comptes :
Emetteur : ACTIA ROUPS.A. 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
Filiales intégrées globalement 0 6 0,0%| 100,0% 0 0 0,0% 0,0%
SOUS-TOTAL 369 393| 100,0%| 100,0% 27 27| 100,0%| 100,0%
c) Autres prestations rendues par les réseauxil@ales intégrées globalement :
Juridique, fiscal, social 36 42| 100,0%| 100,0% 0 0 0,0% 0,0%
Autres 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
SOUS-TOTAL 36 42] 100,0%| 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
405 435]| 100,0%| 100,0% 27 27( 100,0%| 100,0%

TOTAL ACTIA G rRoup Groupe
a) Les honoraires des Commissaires aux Comptdgfjozdion, examen des comptes individuels et ctidés pour les
exercices clos les 31 décembre 2008 et 2007 cagreepnincipalement les services professionnelsugmpadur la revue
et la certification des comptes consolidés du Geoéfablis conformément au référentiel IFRS tel dofé dans
'Union Européenne, la certification des états fliciars statutaires de certaines filiales du Groupeespect des
réglementations au plan local et la revue des deatsrenregistrés auprés de 'AMF.

b) Les autres diligences et prestations directeri&ed a la mission rendues par les CommissaineCamptes ou un
membre du réseau concernent des services entrastldachamp des prestations habituellement rendaes le
prolongement de la mission de commissariat aux tesnfyédaction d’attestations particulieres, diliges effectuées
dans le cadre d'opérations d’acquisition ou de ioasd’activités ou de sociétés destinées a entvea ortir du
périmétre de consolidation).

c) Les autres prestations de nature juridiquealéset sociale rendues par les réseaux aux filintégrées globalement
concernent des prestations hors audit rendues rpanambre du réseau de KPMG ou d’Eric SEYVOS aualdis
consolidées. Ces missions sont essentiellementrdeaux d’'assistance aux obligations fiscales dams avec la
mission de commissariat aux comptes, réalisédrafiger.
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8.3.2 Informationsfinanciéresintermédiaires et autres

8.3.2.1 Publication de 14 mai 2009 concernant I'informatiorfinanciére trimestrielle au 31
mars 2009

Chiffre d’affaires 1°" trimestre 2009 : 52,4 M€

CA Consolidé en M€ 2009 2008 Var.
1% trimestre 52,4 60,9 <14,0> %
Dont Automotive 46,5 53,9 <13,8> %
Dont Télécommunications 5,9 7,0 <15,5> %

Chiffres non audités

ACTIA G Rroup réalise au I trimestre 2009 un chiffre d’affaires de 52,4 M#, @ntraction de
14,0 % par rapport a la méme période de I'exerpicxédent, qui avait été marquée par une
croissance exceptionnelle de 12,5 %. Les ventéstarhational s’élevent a 22,9 M€, en retrait de
7,4 % par rapport a 2008. En France, l'activitésogls en baisse avec un chiffre d’affaires de
29,4 M€ contre 36,1 M€ sur I'exercice précedent.

La branche Automotive enregistre I'impact de la dégradation du conteédenomique sur les
marchés des camions, des engins spéciaux et dipedgunts de garage. Sur [€ ttimestre 2009,
le chiffre d’affaires est en baisse de 13,8 %, awreeamorce de reprise des ventes en mars.

La branche Télécommunications dont I'essentiel de I'activité est réalisé auos®t semestre,
enregistre un chiffre d’affaires de 5,9 M€ dltfimestre 2009, soit une baisse de 15,5 % (- 1 M
par rapport au®trimestre 2008, observée sur tous les segments.

Perspectives

Dans un contexte de crise exceptionnellCTIA G RoupP accentue ses plans d'actions
commerciales et de réduction des codts. La diveasibn des activités permet de pondérer les
impacts de certains marchés particulierement skessibla crise.

8.3.2.2 Publication du 17 juin 2009 concernant I'Assemblé&énérale Ordinaire du 14 mai
2009

Approbation des comptes 2008

L’Assemblée Générale Ordinaire du 14 mai 2009 aap@ sans modification les comptes sociaux
et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre824si que le projet d’affectation du résultat,
publiés dans le Rapport financier 2008. Les ragpdes Commissaires aux Comptes et le Rapport
financier 2008 sont disponibles sur le site Intemnew.actiagroup.com (Rubrique : Investisseurs >
Information financiere > Rapport financier annuel).
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8.3.3 Politiquededistribution desdividendes

e Divide.nde par Dividen_de global
action € distribué €
2003 0,00 0,00
2004 0,00 0,00
2005 0,00 0,00
2006 0,00 0,00
2007 0,05 992.997,05 £

Jusqu’a présent, la priorité a été donnée au sodéda croissance du Groupe, notamment liée aux
besoins R&D pour le diagnostic électronique eeakrgence du chronotachygraphe digital.

Le Groupe a décidé de mettre en place une politigugistribution de dividendes depuis I'exercice
comptable 2007, conformément a sa politique surQapitaux Propres, telle que décrite au
8§ 8.1.6.13. « Capitaux Propres » des notes anrexesomptes consolidés et en rapport avec ses
résultats consolidés.

Il est également précisé que cette politique vizates les sociétés bénéficiaires du Groupe
auxquelles est appligué un pourcentage de disimibuen fonction de ses besoins en
investissements et des contraintes légales.

8.3.4 Procéduresjudiciaireset d'arbitrage

Pour une période couvrant au moins les douze derm®ois, il n’y a aucune procédure
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage (y cosgoute procédure dont I'émetteur aurait
connaissance, qui serait en suspens ou dont ilt seemacé) qui pourrait avoir ou aurait eu
récemment des effets significatifs sur la situafioanciere ou la rentabilité de I'émetteur et/au d
Groupe.

Concernant les litiges en cours a la cloture deefeice 2008, ils font I'objet de provision au cas
par cas, selon le degré de risque ou de duréemtedédure (cf. détail donné dans les notes annexes
aux comptes consolidés § 8.1.6.15 « Provision€ependant, aucun de ces litiges ne représente un
risque significatif pour le Groupe.

8.3.5 Changementssignificatifsdela situation financiére ou commerciale

Aucun évenement significatif n’est intervenu depaigléture du 31 décembre 2008 concernant la
situation financiére ou commerciale du Groupe, ehots du contexte économique mondial tres
difficile, notoirement qualifié de « crise sansq@éent ».
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9 INFORMATIONSCOMPLEMENTAIRES

9.1 CAPITAL SOCIAL

Les actions de ACTIA &oup sont classées en Compartiment C du marché EurBhsis,
capitalisation inférieure a 150 millions d’eurosus le code ISIN FRO000076655 — ATI et ISIN
FR0010664763 (cf. § 8.1.6.13 « Capitaux Propres »).

9.1.1 Capital Social souscrit

Le Capital Social s’éleve a 15.074.955,75 eurogiséien 20.099.941 actions de 0,75 euros de
valeur nominale, entierement libérées et toutesndme catégorie, 240.000 actions, issues de la
levée de stock options n'ayant pas le droit auidéivdes sur I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Une augmentation de Capital Social a été constaédele Directoire du 15 septembre 2008,
consécutive a la levée de 240.000 stock optionpuiBecette derniere augmentation, le Capital
Social est resté inchangé jusqu’a la date de sigmaiu document.

9.1.2 Actionsnon représentatives du capital

Sans objet.

9.1.3 Actionsauto détenues

Le détail est communiqué dans le Rapport de geatio® 8.2.3.3.7 « Actions propres » du Rapport
de gestion.

9.14 Valeursmobiliéresconverties, échangeables ou assorties de Bons de souscription

Sans objet.

9.1.5 Conditionsd’acquisition

Sans objet.
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9.1.6 Capital detout membredu Groupe faisant |’ objet d’une option ou d’un accord

conditionnel ou inconditionnel prévoyant dele placer sous option

Néant.
9.1.7 Historiquedu Capital Social
z o Montant . Montar_1ts Nombr,e
Années Opérations : Prime successifs du cumulés
nominal : Vo g
capital d’actions
1993 50 H 113.645.832 F 142.727.000 F 2.854.54lg
Juin 1994 | Réduction du capital par réductiondu 10 H (113.645.832) F 28.545.400 F 2.854.54
nominal des actions de 50 F & 10 F
Juillet 1994 | Augmentation du capital en 10 H 129.917.897 F 92772550 F  9.277.25
numéraire par émission d’actions
avec bons de souscription
Janvier 1995 Augmentation de capital par exergice 10 H 6.696 H 92.775.340 F  9.277.534
de bons
Aolt 1997 | Augmentation de capital par exerdice 10 H 2.400 H 92.776.340 F  9.277.634
de bons
Juin 1998 | Réduction du capital par réductior) du 4 H (129.926.993) F 37.110.536 F  9.277.634
nominal des actionsde 10 Fa 4 F
Février 1999| Emission de Bons de Souscriptior 4 H 1H 37.110.536 F  9.277.634
d’'Actions au profit de
ELECTROPAR
Mai 2000 | Réduction du Capital Social pour 0,5 H - 4.638.817 F 9.277.634
cause de pertes par voie de réductjon
de la valeur nominale des actions
Mai .2000 | Augmentation de capital par apport 0,5 H 31.737.488 F 77.341.042 F 154.682.08
des titres ACTIELEC
Mai 2000 | Regroupement d’'actions et réductjon 5H - 77.341.040 F 15.468.20
de capital
Mai 2000 | Conversion du capital en euros 0,/5€ - 11.601.156 £ 15.468.20
Octobre 200(QConstatation de la levée des options 0,75 § 327.168 £ 11.792.856 £ 15.723.80
de souscription des salariés du
Groupe (8™ tranche)
Décembre 200fAugmentation du capital en 0,75 € 9.148.160 £ 12.864.906 £ 17.153.20
numeraire
Octobre 2004Augmentation du capital en 0,75 § 4.875.000 £ 14.271.156 £ 19.028.20
numéraire sous forme de BSA
Avril 2005 |Augmentation du capital en 0,75 § 3.606.685 £ 14.879.024 £ 19.838.69
numéraire, suite a I'attribution de
Bons de Souscription d’Action
gratuits
Mars 2006 | Augmentation de capital en 0,75 € 79.466 € 14.894.956 £ 19.859.941
numeéraire, suite a la souscription de
Bons de Souscription d’Action
Septembre.200Bugmentation de capital en 0,75 € 280.800 € 15.074.956 £ 20.099.94{
numeéraire, suite a la levée de stoc
options

9.1.8 Descriptif du programme derachat de la Société de ses propres actions

Cf. les notes annexes aux comptes sociaux au3 3.2« Actions propres ».
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9.2 ACTE CONSTITUTIFET STATUTS

9.21 Objet social

Article 3 des statuts

« La Société a pour objet en France et dans togss:pa

» L'étude, la conception, la réalisation et I'entratid’aprés vente de systeme mécaniques,
hydrauliques, électriques, électroniques ;

» Toutes opérations de quelque nature gu’elles segemttachant directement ou indirectement a
cet objet et susceptibles d’en faciliter le dévplpent, la réalisation ou la commercialisation ;

» La concession, la franchise de toutes marques,etweproduits ou services et plus
généralement la participation de la Société a soatdreprises ou sociétés créées ou a creer,
pouvant se rattacher directement ou indirectemdnbget social ou a tous objets similaires ou
connexes et ce par tous moyens notamment par eoeéation de sociétés nouvelles, apports,
fusions, alliances ou sociétés en participation ;

» La gestion de son portefeuille titres ainsi quetdswopérations mobilieres ou immobilieres et
prestations de services s'y rapportant ;

» La fourniture de prestations en matiére notammeuatidique, financiere, comptable,
administrative, d'organisation et de gestion, daroanication, de marketing et, généralement,
toutes opérations financiéres, commerciales, imgliss, mobilieres ou immobiliéres pouvant
se rattacher directement ou indirectement a I'objatessus ou a toute activité similaire ou
connexe. »

9.22 Membresdesorganesd'administration, dedirection et de surveillance

ACTIA GRoupP S.A. est une Société a Conseil de Surveilland@irectoire depuis son Assemblée
Générale Extraordinaire du 12 novembre 2002.

A ce jour, un projet de réglement intérieur a étb@ré et sera proposeé lors du prochain Conseil de
Surveillance.

La composition des organes de Direction, ConseilSdeveillance et Directoire, est traitée au
8 6.13.1 « Composition du Conseil de SurveillartagueDirectoire » du Rapport de gestion.

9.2.2.1 Conseil de Surveillance

Article 22 des statuts

« Le Conseil de Surveillance exerce le contrélenagent de la gestion de la Société par le
Directoire. A toute époque de l'année, il opérevia#fications et les contrdles qu'il juge oppogun

et peut se faire communiquer les documents quithesutiles a I'accomplissement de sa mission. I
autorise le Directoire, dans les conditions et timifixées par les textes en vigueur, a donner des
cautions, avals ou garanties au nom de la So@ét&der des immeubles par nature, a céder ou
acquérir totalement ou partiellement des particypatet a constituer des slretés. »
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9.2.2.2 Directoire

Article 16 des statuts

« Le Directoire est investi a I'égard des tiers deavoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la liaktd'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par le Code de Commerceoase(l de Surveillance et aux Assemblées
d'Actionnaires. Dans les rapports avec les tieasSdciété est engagée méme par les actes du
Directoire qui ne relevent pas de I'objet sociaim@ins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvamdigr compte tenu des circonstances.

Toutefois, outre les opérations pour lesquellagdidsation du Conseil de surveillance est exigée
par la loi, il est stipulé a titre de mesure d'erdliterne non opposable aux tiers que certaines
décisions ne peuvent étre prises par le Directireertains actes ou engagements ne peuvent étre
passés ou signés par le Président du Directoirdeocas échéant, par un Directeur général, s'ils
n'ont fait I'objet d'une autorisation préalable @Gonseil de surveillance lorsqu'ils concernent,
savoir :

» Achat d'immeubles par nature, dont la valeur sapgigeure a une somme déterminée par le
Conseil de Surveillance,

» Achat, vente, échange, apport de tous autres biemsbiliers et droits quelconques mobiliers
ou immobiliers, dont la valeur sera supérieure @ samme déterminée par le Conseil de
Surveillance,

» Creéation de tous établissements quelconques, tairance qu'a I'étranger, représentant un
investissement dont le montant sera supérieur asongme déterminée par le Conseil de
Surveillance ; fermeture desdits établissements,

» Emprunts méme non assortis de slretés, dont leamtosera supérieur & une somme déterminée
par le Conseil de Surveillance,

» Création de sociétés et prises de participations soutes formes dans toutes sociétés ou

entreprises des lors que le montant sera supéiewme somme déterminée par le Conseil de

Surveillance,

Préts, crédits ou avances consentis par la Sodiéd la durée et/ou le montant seront

supérieurs a des valeurs déterminées par le Cates&ilirveillance,

Location, prise a bail de tous immeubles ou forele@mmerce, dont la durée et/ou le montant

seront supérieurs a des valeurs déterminées Ramseil de Surveillance,

Tout contrat d'une durée supérieure a une somrneenti@ee par le Conseil de Surveillance,

Engagements directs méme non assortis de garadbes,le montant sera supérieur a une

somme déterminée par le Conseil de Surveillance,

Adhésion a un groupement d'intérét économique taute forme d'association ou de société

pouvant entrainer la responsabilité solidaire etidéfinie de la sociéte,

» Engagements et licenciements d'employés de latéadit le salaire annuel sera supérieur a
une somme déterminée par le Conseil de Surveillance

> Représentation de la société dans toutes actidlitigires, toutes procédures transactionnelles,
toutes opérations de liquidation amiable, toutexgdures de redressement ou de liquidation
judiciaire,

» Convocation d'une Assemblée Générale Ordinaire ldwdte du jour comporte :

v La proposition de candidats aux fonctions de merdhr€onseil de Surveillance ;
v' Larévocation d'un ou plusieurs membre(s) du Codsesurveillance ;
v" Le renouvellement des fonctions d'un ou plusietemiire(s) du Conseil de Surveillance ;

vV VY V¥V

Y
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» Convocation d'une Assemblée Générale Extraordiniaing I'ordre du jour comporte :
v' L'apport total ou partiel du patrimoine social,r&ewu plusieurs société(s), constituée(s) ou
a constituer, par voie de fusion, de scission quogjpartiel d'actif ;
v" La réduction, l'augmentation, directement ou intd#ment, immédiatement ou a terme, ou
I'amortissement du Capital Social ;
v" La modification d'une ou plusieurs clause(s) datust ;
» Dépassement du budget de I'exercice social en,codralablement approuvé par le Conseil de
Surveillance.

En outre, I'acceptation par un membre du Directdivme fonction de direction, de gestion ou de
contréle ainsi que d'une fonction salariée dansawutee société devra étre soumise par le membre
concerné a l'autorisation du Conseil de surveilanc

Une fois par trimestre au moins, le Directoire prés un rapport au Conseil de Surveillance. Dans
les trois mois de la cléture de chaque exercidaj présente, aux fins de vérification et de colaty
les documents comptables qui doivent étre sourtdsaemblée Annuelle.

Le Président du Directoire représente la Sociétés des rapports avec les tiers. Le Conseil de
Surveillance peut attribuer le méme pouvoir de éspntation a un ou plusieurs membres du
Directoire qui portent alors le titre de DirecteBeénéral. La présidence et la direction générale
peuvent étre retirées a ceux qui en sont inveatigigcision du Conseil de Surveillance. Vis-a-vis
des tiers tous actes engageant la Société sortleant accomplis par le Président du Directoire
ou tout membre ayant recu du Conseil de Survedldmditre de Directeur Général.

Le Conseil de Surveillance fixe, dans la décisienndmination, le mode et le montant de la
rémunération de chacun des membres du Directoire. »

Mis en place lors de 'Assemblée Générale du 12mire 2002 et composé de trois membres, ses
prérogatives concernent la définition de la stiatély Groupe, tant au niveau global qu’au niveau
de chaque Branche, tant dans le domaine indugtreede la Recherche & Développement (maillon
essentiel a la pérennité du Groupe), de l'orgaisisagt de la finance, son action va jusqu’a
'opérationnel :

direction générale de la principale filiale du Gveu

relation avec les banques et mise en place dds datgestion,

remontée de l'information,

négociation des contrats déterminants,

décisions pour les investissements ou cession#isaiis qui engagent le Groupe,

contrdle des objectifs qu'il fixe.

AN N NN

9.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux actions

Article 10 des statuts

« Outre le droit de vote, chaque action donne ddaibs la propriété de I'actif social, dans le gt
des bénéfices et dans le boni de liquidation, aquwité proportionnelle au nombre des actions
existantes.

Toutes les actions qui composent ou composerddagatal Social seront toujours assimilées en ce
gui concerne les charges fiscales. En conséqueneeimpots et taxes qui, pour quelque cause que

224



ce soit, pourraient, a raison du remboursementaghitali de ces actions, devenir exigibles pour
certaines d'entre elles seulement, soit au courbexlistence de la Sociéte, soit a la liquidation
seront répartis entre toutes les actions compdsanatpital lors de ce ou de ces remboursements, de
facon que toutes les actions actuelles ou futuoegecent a leurs propriétaires (tout en tenant
compte éventuellement du montant nominal et nonriides actions et des droits des actions de
catégories difféerentes), les mémes avantages igdfeatt leur donnent droit a recevoir la méme
somme nette.

Les Actionnaires ne sont responsables que jusauiaucrence du montant nominal des actions
gu'ils possédent ; au-dela, tout appel de fondsesdit.

Les droits et obligations attachés a I'action sutiletitre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droltésibn aux statuts de la Société et aux décisions
de I'Assemblée Générale.

Droit de vote :

Dans toutes les Assemblées Générales OrdinaireExetordinaires, le droit de vote est
proportionnel a la quotité du Capital que représasttaque action sous réserve de la limitation
édictée par la loi.

Toutefois, un droit de vote double de celui confavé autres actions, eu égard a la quotité du
Capital Social qu’elles représentent, est attribué

» A toutes les actions entierement libérées pouruleses il sera justifié d’'une inscription
nominative depuis quatre ans au moins sans int&sruau nom du méme Actionnaire,

» Aux actions nominatives attribuées gratuitementaAgtionnaire en cas d’augmentation de
Capital par incorporation de réserves, bénéficespomes d’émission, a raison d’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droait.

» Le droit de vote double cessera de plein droit pimute action convertie au porteur ou
transférée en propriété.

» Néanmoins, n’interrompt pas le délai ci-dessus déiné&onserve le droit acquis :

v" Tout transfert par suite de succession, de liginidade communauté de biens entre époux
ou de donation entre vifs, au profit d'un conjaditd’'un parent au degré successible,
v' Tout transfert par voie de fusion, scission ougraission universelle du patrimoine par une
personne morale Actionnaire a une autre société :
= qu’elle contréle directement ou indirectement aspile 50 % du capital et/ou des droits
de vote,
= qui contrbéle directement ou indirectement plus 8e% du capital et/ou des droits de
vote. »

9.24 Actionsnécessaires pour la modification des droits des Actionnaires

La modification des droits des Actionnaires ne p&sulter, conformément a la loi, que d'une
modification des statuts décidée par une Assentbérrale Extraordinaire.
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9.25 Assemblées Générales

Résumé des articles 29 et suivants des statuts

Les Assemblées Générales sont convoquées darmidii@ns, formes et délais fixés par la loi.

Le droit de participer aux Assemblées ou de s’sefegprésenter est subordonné soit a I'inscription
de I'’Actionnaire sur le registre des actions noriveg cing jours au moins avant la réunion, soit au
dép6t dans le méme délai avant la réunion, pouraldsons au porteur, d'une attestation
d'immobilisation délivrée par la banque, I'étabéisgent financier ou l'intermédiaire financier
habilité dépositaire de ces actions.

Les Assemblées Générales se composent de tousol@sefaires d’actions. Un Actionnaire peut
toujours se faire représenter aux Assemblées pac@goint ou par un autre Actionnaire.

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordsjastatuant dans les conditions de quorum et

de majorité prescrites par les dispositions quréggssent respectivement, exercent les pouvoirs qu
leur sont attribués par la loi.

9.2.6 Elémentsde changement de contrdle

A la connaissance de la Société, aucune disposigdiacte constitutif, des statuts, d’'une charde o
d'un réglement de I'émetteur pourrait avoir poufetefde retarder, différer ou empécher un
changement de son contrdle.

Il existe un pacte d’actionnaires détaillé au 8.6tk Pacte d'Actionnaires ».

9.2.7 Franchissement de seuil

Article 7 des statuts

« Les actions entierement libérées sont nominativesu porteur au choix de I’Actionnaire.

Elles donnent droit a une inscription au comptdede propriétaire dans les conditions et modalités
prévues par les textes en vigueur.

A la demande de I'Actionnaire, une attestation stniption en compte lui sera délivrée par la
société émettrice ou par I'intermédiaire habilité.

La Société est autorisée a demander a tout momeotés de l'organisme chargé de la
compensation des valeurs mobilieres les renseigmsnpeevus par la loi relatifs a l'identification
des détenteurs de titres conférant immédiatemend oerme le droit de vote aux Assemblées
d’Actionnaires.

La Société est en outre en droit de demander @asnsoinditions fixées par le Code de Commerce
l'identité des propriétaires de titres lorsqu’adktime que certains détenteurs dont l'identit@léaté
révélée sont propriétaires de titres pour le cordptaers.
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La Société peut demander a toute personne morafgi@aire de plus de 2,5% du capital ou des
droits de vote de lui faire connaitre I'identitésdeersonnes détenant directement ou indirectement
plus du tiers du Capital Social de cette personoeal®a ou des droits de vote a ses Assemblées
Générales. »

9.2.8 Conditionsde madification du capital

Article 41 des statuts

« Le Capital Social peut étre augmenté par I'émisau pair ou avec prime d'actions nouvelles,
ordinaires ou de préférence, libérées soit en nainegrsoit par des compensations avec des
créances certaines, liquides et exigibles sur @é8s soit par incorporation de réserves, béngfice
ou primes d'émission, soit par apport en naturéolg en vertu d'une décision de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires ou du diaiee spécialement habilité a cet effet par
ladite Assemblée.

Si l'augmentation de Capital a lieu par incorporatide réserves, bénéfices ou prime d'émission,
I'Assemblée Générale statue dans les conditiongjudeum et de majorité prévues pour les

Assemblées Générales Ordinaires et I'opératioreabsée, soit par voie de majoration du montant
nominal des actions, soit par distribution d'actignatuites.

Aucune augmentation de Capital en numéraire ne geatréalisée a peine de nullité si le Capital
ancien n'est pas, au préalable, intégralemengélibér

Conformément aux dispositions du Code de CommégseActionnaires ont proportionnellement
au montant de leurs actions, un droit de préféreénda souscription des actions de numéraire
eémises pour réaliser une augmentation de Capital.

Le délai accordé aux Actionnaires pour l'exercieecd droit ne peut étre inférieur a la durée fixée
par le Code de Commerce ou le reglement en vigaalater de I'ouverture de la souscription. Ce
droit est négociable lorsqu'il est détaché d'astiglites-mémes négociables ; dans le cas contiaire,
est cessible dans les mémes conditions que |'agllie/méme.

Le solde des souscriptions n‘ayant pas absorloddiité de 'augmentation de Capital est répanti pa

le Directoire sauf décision contraire de I'AsserallBenérale Extraordinaire. Compte tenu de cette
répartition, le Directoire peut, de plus, déciderligniter 'augmentation de ce Capital au montant
des souscriptions sous la double condition quei-celatteigne les trois quarts au moins de

laugmentation décidée et que cette faculté aipeteue expressément lors de I'émission.

L'augmentation de Capital est réalisée nonobstxisience de " rompus " et les Actionnaires ne
disposant pas d'un nombre suffisant de droits descsigption ou d'attribution pour obtenir la
délivrance d'un nombre entier d'actions nouvelted feur affaire personnelle de toute acquisition
ou cession nécessaire de droits.

L'Assemblée Générale Extraordinaire qui décidegtiaentation de Capital peut, en se conformant
aux dispositions du Code de Commerce, supprimeartece du droit préférentiel de souscription et
réserver la souscription des actions nouvellefieéstpersonnes de son choix.
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Tous apports en nature sont soumis a la procéauxefication et d'approbation instituée par les
dispositions du Code de Commerce. »

Article 42 des statuts

« L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actiaesapeut aussi, sous réserve, le cas échéant,
des droits des créanciers, autoriser ou décide¥daction du Capital Social pour quelque cause et
de quelque maniére que ce soit, mais en aucuragaslliction de Capital ne peut porter atteinte a
I'égalité des Actionnaires.

La réduction de Capital, quelle qu'en soit la cause montant inférieur au minimum Iégal ne peut
étre décidée que sous la condition suspensive dlugmentation de Capital destinée a amener
celui-ci @ un montant au moins égal au minimum llégaoins que la Société ne se transforme en
Société d'une autre forme n'exigeant pas un Capitsdrieur au Capital Social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justigidsolution de la Société ; celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue suotalf la régularisation a eu lieu. »

9.3 COMPLEMENT D'INFORMATIONSAU RAPPORT DE GESTION

9.3.1 Complément d’'informationsau § 6.3.1.2 « Systemes Embar qués »

La principale conséquence sur l'activité de la $miplus ou moins brutale des demandes
d’approvisionnement de certains clients du Gronptgamment dans le domaine des poids lourds ou
des engins spéciaux, est un important ralentisseraeine un arrét de livraison a’i"™# trimestre
2008 et qui a contribué a la baisse d'activité dlf #imestre 2008. Corollairement, le Groupe a
enregistré une forte augmentation de ses stocksuaveic au début du'#trimestre, qui a pu étre
maitrisé au 31/12/08 par les actions mises en ogidgseptembre 2008.

Ces actions ont consisté a :

» Ré-examiner les quantités de lotissement, les sydés stocks de sécurité en fonction des
perspectives d'activités ;

» Centraliser certains stocks de sécurité délocalgésédemment dans nos filiales pour en
réduire le volume global ;

» Renégocier certains contrats d’approvisionnemenir pguster au plus court les délais et les
guantités livrées.

Suivis hebdomadairement, les approvisionnementsgéngs au plus pres de la demande client et
ont significativement baissé depuis.

9.3.2 Complément d’'informationsau § 6.3.1.3 « Services »

Il est précisé que le Groupe maintient une recleepgrmanente de nouveaux clients pour ses sites
de production, soit dans le cadre de l'anticipatilenfin de vie de séries, soit dans le cadre de
diversification pour limiter l'appartenance a certa cycles de marché, soit pour réduire
I'exposition a un client.
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Comme il est indiqgué au § 6.3.1.3 « Services », ti@ental représentait environ un tiers de
l'activité (heures de travail) du site de produetionisien. Face a ce constat, le Groupe a cherché
de nouveaux clients et a notamment gagné un nousieant important. Le montant d’activité
générée en propre, c'est-a-dire en dehors dessagbatomposants, que le Groupe n’approvisionne
pas pour Continental alors que nous le faisons [@uopuveau client, sera équivalent a celui pour
Continental en année pleine (horizon 2011) et /&étnormale pour nos clients.

9.3.3 Complément d’informationsau § 6.3.2.1 « Satcom »

Il est rappelé qu’un premier contrat Syracuse ssiggéé en 2001 qui devait générer des livraisons
jusqu’en 2006. La décision de l'état francais decéa une nouvelle phase pour ce programme
militaire a conduit a la signature d’'un nouveautcatrpluriannuel de stations terriennes en 2005 et
a l'accélération des livraisons d tontrat : les stations terriennes positionnée<2606 et 2006
ont été livrées en 2004, ce qui a entrainé unddréss progression du chiffre d’affaires. Le nouvea
contrat étant classiquement organisé autour d'inase « études » de 2 ans et demi et d’'une phase
« livraison », le Groupe a constaté entre 20040862ine baisse du chiffre d’affaires de 15 M€,
pour atteindre un niveau annuel d’activité de 10péd€idant la période dite « études ». Les travaux
étant facturés a l'avancement, 2008 a enregiste® forte progression de l'activité, liee aux
premieres livraisons de stations courant 2009tiVe&é€ se stabilisant aux alentours de 15 M€ par an
jusqu’en 2012.

9.34 Complément d’informationsau § 6.3.2.3 « Produits et Systémes Embar qués »

Il est précisé que la non reconduction de certamaschés concerne la fourniture de centraux
téléphoniques embarqués pour avion, une nouvelf@rgéon de produits étant en cours de
développement. Le chiffre d’affaires a été impactéauteur de <1 M€> environ.

9.3.5 Complément d'informationsau 8§ 6.9 « Facteursderisques »

Il est précisé que le Groupe considére qu’il n'pas d’autres risques significatifs hormis ceux
présentés au § 6.9 « Facteurs de risques ».

9.3.6 Complémen d’information au § 6.9.3 « Risques stratégiques »

Les marchés de I'électronique restent sujets &delsitions technologiques rapides et importantes,
méme si I'on atteint une phase de stabilisatiorsdandomaine des semi-conducteurs (taille des
gravures). Le Groupe ACTIA concoit, développe étiffue des produits reconnus pour leur niveau
d’innovation et de technologie.

Le Groupe est, par conséquent, exposé au risqweidees concurrents développer des produits
techniqguement plus performants ou plus compétitifss activités et la situation financiere
pourraient en théorie en étre affectées, maisstpiei est toutefois tres largement pondéré par la
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diversité des marchés sur lesquels ACTIROBP se situe et la spécificité de répondre a des appel
clients pour le développement de produit dédié.ples, le Groupe met en ceuvre une veille
technologique active pour pouvoir se maintenir cadllement au meilleur niveau technologique.

9.3.7 Complément d’information au § 6.9.6 « Risques de liquidité »

Dans le cadre du paragraghe 6.9.6 « Risques dalitige et des notes annexes aux comptes
consolidés 8§ 8.1.6 « Notes annexes aux compteslodés », il est apporté plusieurs précisions.

9.3.7.1 Politique de financement

Pour la mise en place de I'étude indiquée au 83ZEngagements d'investissement », le Groupe
ACTIA présente un dossier de financement a sesares bancaires dans le cadre de sa demande
annuelle de financement de ses projets R&D.

Chaque année, ACTIAR®UP propose au financement environ 20 a 25% de sendép R&D, le
projet AMIC-TCP s’intégrant dans cette enveloppes lfinancements moyen terme sont quasi
totalement dédiés a la R&D a I'exception du rentlemeent de matériel, en général financer par du
credit bail mobilier, et de rares projets immolgiécf.§ 3.2.1 « Corporels »).

Les lignes de financement court terme sont gén@eale demandées en renouvellement. Quant aux
lignes de financement du poste client, elles salaiptées a I'évolution de l'activité. Ces outils
servent a la gestion du BFR.

Il est précisé qu’environ 75% des lignes de crédiirt terme dont le Groupe dispose, sont des
lignes non notifiées et qu’elles sont globalementds utilisées au 31 décembre 2008.

9.3.7.2 Respect des covenants

Le contrdle du respect des covenants est effeatu@ $ase des comptes arrétés au 31 décembre.

Au 31 décembre 2008, ACTIA dkDIC avait bénéficié d'une dérogation temporaire, pour

régularisation avant le 31 mars 2009, concernammowenant dans le cadre d’'un découvert bancaire
(cf. 8 8.1.6.12 « Dettes financieres »). Un finaneat aupres d’'un autre établissement bancaire a
permis de rembourser ce découvert avant le 31 rharsouveau financement n’est pas soumis au
respect de covenant.

Il est & noter que les covenants ne concernenteiains emprunts moyen terme pour un montant
d’encours de 4,2 M€ et certains crédits court teponar un montant d’encours de 2,2 M€, soit
6,9% des dettes du Groupe au 31 décembre 2008.
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9.3.8 Complément d'informations au § 6.9.8 « Dépendance a |’ égard desdroitsde propriété
intellectuelle, brevets et marques »

Il est précisé que le degré de dépendance du Gnmsgte faible par rapport a l'utilisation de

logiciel ou de programmes spécifiques a ses métimas considérés comme « courants »,
notamment pour I'architecture informatique (ex. Mgoft). ACTIA GRouPtravaille aussi avec des

outils sharewares comme Linux et n’utilise pas devéts ou licences congus par dautres
industriels pour ses produits.

9.3.9 Complément d’informations sur lesrisques de dépendance a |’ égard de contrats
industriels, commerciaux ou financiers, ou de nouveaux procédés de fabrication

Il est précisé que le Groupe considére qu’il njyaa de risque de dépendance a I'égard de contrats
industriels ou commerciaux, comme cela est préagséparagraphe 6.9.1 « Risques liés a
l'activité ».

Concernant les contrats financiers, la répartittea contrats moyen terme ou lignes de crédit entre
les différents partenaires financiers du Grouplewt indépendance les uns vis-a-vis des autres, en
réduit fortement le risque.

Enfin, le Groupe maitrise complétement ses procddéabrication et anticipe continuellement les
évolutions des normes pour étre a méme de proposes clients comme pour ses besoins propres
les meilleurs outils de fabrication. Les habilibais qualité témoignent, notamment la certification
NADCAP — Procédés spéciaux d’assemblage de cartes éliectes. Le Groupe ACTIA a été 1€'1
industriel européen et I€"”Zmondial a recevoir cette habilitation.

9.3.10 Complément d’informationsau 8 6.9.11 « Risques liés aux assurances »

Il est précisé qu'un des contrats d’assurance jakms mis en place avec le groupe AIG, a été
dénoncée et un nouveau contrat a été signé avgolpe CHUBB, la couverture a été, a cette
occasion, étendue au niveau mondial.

Le Groupe est de plus en plus internationalisécliests également. Les contrats prévoient de plus
en plus frequemment la vente de produits dansrdifté pays / continents, d’ou la nécessité d’'une
couverture d’assurance homogene pour tous lesessgians tous les pays ou le Groupe intervient.

Toutes les filiales du Groupe ont le méme niveaugdmnties, a I'exception des assurances

obligatoires dans certains pays. A cet effet, faldu une structure adaptée pour chaque police,

tenant compte des spécificités notamment réglenmesidiscales et |égales des pays concernés :

une police MASTER couvre la maison meére et sealdti francaises et européennes, relayée par des
polices locales dans les autres pays.

Le Groupe est couvert partout dans le monde auehvient, d'une maniere identique et dans tous
ses domaines d’activités.
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Les montants garantis sont déterminés de la masigvante :

» Dommages aux biens: en fonction du montant de#taceprégulierement audités (et en

particulier lors de la mise en place des polices) ;

Transports : la couverture est adaptée aux volafiestivement transportés ;

Flotte automobile : e