Communique de presse A,

ALCAN

QUATRIEME TRIMESTRE SOLIDE POUR ALCAN, COURONNANT UN
EXERCICE RECORD

LES FLUX DE TRESORERIE D’EXPLOITATION TRIMESTRIELS
ATTEIGNENT UN NOUVEAU SOMMET DE 1,1 G$

FAITS SAILLANTS FINANCIERS

e Bénéfice des activités poursuivies de 1,12 $ par action ordinaire, par rapport a une perte découlant des
activités poursuivies de 0,91 $ il y a un an et a un bénéfice des activités poursuivies de 1,21 $ au
troisieme trimestre;

e Bénéfice d’exploitation de 1,09 $ par action ordinaire, comparativement 8 0,54 $ilyaunaneta 1,22 $
au troisieme trimestre. Les bénéfices comprennent des charges sans effet sur la trésorerie découlant de
I'évaluation a la valeur de marché de dérivés de 0,17 $ par action ordinaire, comparativement a des
charges de 0,11 $ il y a un an et a des gains de 0,03 $ au troisiéme trimestre;

e Flux de trésorerie d’exploitation records provenant des activités poursuivies de 1,1 G$, en hausse
comparativement a 788 M$ il y a un an et a 803 M$ au troisiéme trimestre;

e Rachat de 9,8 millions d’actions ordinaires, soit 52 % du nombre d’actions total approuvé en vertu du
programme;

e Nouveaux sommets atteints pour I'exercice avec des flux de trésorerie d’exploitation de 3 G$, un
bénéfice des activités poursuivies de 4,75 $ par action et un bénéfice d’exploitation de 5,05 $ par action.

MONTREAL, CANADA — 31 janvier 2007 — Alcan Inc. (NYSE, TSX: AL) a déclaré aujourd’hui un bénéfice
d’exploitation de 1,09 $ par action ordinaire au quatrieme trimestre de 2006, comparativement a 0,54 $ily a
un an et 1,22 $ au troisiéme trimestre.

«L’excellence des résultats de la plupart des activités et les flux de trésorerie d’exploitation records du
quatrieme trimestre ont couronné un exercice exceptionnel, a déclaré Dick Evans, président et chef de la
direction. Notre performance financiére de 2006 a atteint un nouveau sommet dans I'histoire de la Société,
grace a la discipline et a la rigueur des systémes de gestion d’Alcan et au fait d’avoir pleinement profité des
conditions favorables du marché. Je suis particulierement heureux que cela ait permis a la Société
d’afficher un solide progrés en matiére de croissance, de rendement pour les actionnaires et de diminution
de la dette.»

«Pour le prochain exercice, le rendement du capital investi et les flux de trésorerie demeurent nos priorités.
Nous continuerons de nous concentrer sur le développement de notre croissance tout en conservant une
approche de répartition des capitaux équilibrée. Les indicateurs de base dans le secteur de I'aluminium de
premiére fusion ainsi que sur les marchés en aval jouent en notre faveur, et nous avons de bonnes raisons
d’étre optimistes quant a I'exercice a veniry», a-t-il conclu.

*Remarque : Tous les montants présentés dans le présent communiqué de presse sont exprimés en dollars
ameéricains, sauf indication contraire. Le présent communiqué de presse inclut certaines mesures pour lesquelles
aucune définition n’est prescrite par les principes comptables généralement reconnus (PCGR). Voir la rubrique
«Définitions» pour des précisions sur ces mesures.
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Troisieme Exercices terminés
Quatriéme trimestre trimestre les 31 décembre

(en M$, sauf indication contraire) 2006 2005 2006 2006 2005
Bénéfice d’exploitation — excluant la conversion
des postes en devises du bilan et les autres
éléments spécifiés 406 205 461 1896 911
Conversion des postes en devises du bilan 97 (5) - (12) (86)
Autres éléments spécifiés (85) (533) (1) (98) (670)
Bénéfice (Perte) des activités poursuivies 418 (333) 460 1786 155
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées 4 (28) (4) 4 (26)
Effet cumulatif de modifications comptables - - - (4) -
Bénéfice net (Perte nette) 422 (361) 456 1786 129
Résultat de base par action ordinaire ($ par
action ordinaire)

Bénéfice d’exploitation 1,09 0,54 1,22 5,05 2,44

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies 1,12 (0,91) 1,21 4,75 0,40

Bénéfice net (Perte nette) 1,13 (0,98) 1,20 4,75 0,33
Nombre moyen d’actions ordinaires en
circulation (en millions) 3715 370,9 376,1 373,6 370,4

Bénéfice d’exploitation

Le bénéfice d’exploitation des activités poursuivies exclut les effets de la conversion des postes en devises
du bilan et les autres éléments spécifiés. Le bénéfice d’exploitation s’est établi a 406 M$ au quatriéme
trimestre de 2006, en hausse de 201 M$ comparativement au trimestre correspondant de I'exercice
précédent. L’amélioration est principalement attribuable a la majoration des prix de l'aluminium et aux
résultats découlant de meilleurs prix, composition des produits et volumes des entreprises en aval, en partie
contrebalancée par 'augmentation des colts des matiéres premiéres et de I'énergie, des rajustements
défavorables sans effet sur la trésorerie découlant de I'évaluation a la valeur de marché de dérivés ainsi
que par l'incidence négative du raffermissement du dollar canadien. Le bénéfice d’exploitation a diminué de
55 M$ comparativement au troisi€me trimestre de 2006. Cette diminution tient surtout a 'augmentation des
charges d’exploitation, dont I'entretien saisonnier normal, les rajustements pour obligations liées a la mise
hors service d'immobilisations sans effet sur la trésorerie, ainsi que le rajustement négatif sans effet sur la
trésorerie lié a I'évaluation a la valeur de marché de dérivés, en partie contrebalancée par des prix des
métaux plus élevés, des volumes supérieurs au sein de la plupart des secteurs d’activité et une production
d’électricité plus avantageuse.

Le bénéfice d’exploitation du quatrieme trimestre de 2006 comprend des charges sans effet sur la trésorerie
liées a l'évaluation a la valeur de marché de dérivés comptant pour 0,17 $ par action ordinaire,
comparativement a des charges de 0,11 $ il y a un an et a des gains de 0,03 $ au troisieme trimestre de
2006.

Bénéfice des activités poursuivies
Le bénéfice des activités poursuivies du quatriéme trimestre s’est élevé a 418 M$, soit 1,12 $ par action

ordinaire, comparativement a une perte de 333 M$, soit 0,91 $ par action ordinaire, il y a un an et 460 M$,
soit 1,21 $ par action ordinaire, au troisieme trimestre de 2006.



Le bénéfice des activités poursuivies du quatrieme trimestre de 2006 comprend un gain apres impbts
principalement sans incidence sur la trésorerie de 97 M$, soit 0,26 $ par action ordinaire, découlant de la
conversion des postes en devises du bilan, comparativement a une perte aprées impots de 5 M$, soit 0,01 $
par action ordinaire, il y a un an et de néant au troisiéme trimestre de 2006.

Il comprend également des charges aprés impots de 85 M$, soit 0,23 $ par action ordinaire pour les autres
éléments spécifiés. Ces derniers comprennent principalement des charges apres impots de 36 M$ liées aux
initiatives de restructuration dans la plupart des activités, des pertes de valeur d'actifs de 14 M$
principalement liées a la raffinerie d’alumine Gove, en Australie, un rajustement pour obligation liée a la
mise hors service d’'immobilisations de 11 M$ ayant trait a des installations fermées et une perte nette liée a
des cessions d’entreprises de 8 M$.

Bénéfice net
Compte tenu de l'incidence des autres éléments spécifiés, de la conversion des postes en devises du bilan
et des activités abandonnées, le bénéfice net s’est élevé a 422 M$, soit 1,13 $ par action ordinaire, au

quatriéme trimestre.

Ventes et produits d’exploitation

Troisieme | Exercices terminés les
Quatrieme trimestre trimestre 31 décembre
(en M$, sauf indication contraire) 2006 2005 2006 2006 2005
Ventes et produits d’exploitation (M$) 6 219 5049 5769 23 641 20 320
Volumes d’expédition (kt)
Produits en lingots* 776 801 728 3018 3070
Aluminium utilisé dans les produits usinés et
les emballages 314 295 323 1315 1269
Volume total d’aluminium 1090 1096 1 051 4 333 4 339
Données sur les prix de I'aluminium
(en $ la tonne)
Prix réalisés sur les produits en lingots* 2712 2092 2 598 2618 2 036
Prix LME trois mois moyen (décalage d’un
mois) 2631 1942 2 528 2 547 1868

*Les ventes de produits en lingots d’Alcan sont, en majorité, liées aux prix LME trois mois avec décalage d’'un mois, majorés de la
prime du marché a I'échelle locale et de toute prime en vigueur sur les produits.

Les ventes et produits d’exploitation de 6 219 M$ ont augmenté de 1 170 M$ par rapport au trimestre
correspondant de I'exercice précédent, principalement en raison de la hausse des prix de I'aluminium, des
prix et des volumes favorables et de la bonne composition des produits au sein de toutes les entreprises en
aval. Par rapport au troisiéme trimestre de 2006, les ventes et produits d’exploitation ont augmenté de
450 M$, reflétant principalement la hausse des prix de I'aluminium, des volumes pour la plupart des
activités et de la production d’électricité.

Le volume total d’aluminium a augmenté de 39 kilotonnes (kt) par rapport au trimestre précédent en raison
de 'augmentation des expéditions en Europe, en partie attribuable a la reprise de la production a l'usine
ISAL a la suite d’'une panne d’électricité survenue plus té6t en 2006.

Le prix moyen réalisé sur les ventes de produits en lingots au cours du quatrieme trimestre a progressé de
620 $ la tonne comparativement au méme trimestre un an plus tét, et a augmenté de 114 $ la tonne
comparativement au troisieme trimestre de 2006. La hausse par rapport a la période correspondante de



I'exercice précédent et au trimestre précédent tient principalement a I'incidence de 'augmentation des prix
LME de I'aluminium.

Flux de trésorerie et dette

Troisieme | Exercices terminés
Quatriéeme trimestre | trimestre les 31 décembre
(en M$, sauf indication contraire) 2006 2005 2006 2006 2005
Flux de trésorerie d’exploitation
liés aux activités poursuivies 1104 788 803 3040 1535
Dividendes (76) (54) (77) (269) (226)
Dépenses en immobilisations (610) (639) (576) (2.081) (1742)
Flux de trésorerie disponibles liés
aux activités poursuivies 418 95 150 690 (433)

Les flux de trésorerie d’exploitation liés aux activités poursuivies ont augmenté de 316 M$ par rapport au
méme trimestre de I'exercice précédent, et de 301 M$ par rapport au troisieme trimestre. Ces deux
augmentations résultent principalement de la hausse des bénéfices et d’'une fluctuation favorable des
débiteurs et des éléments reportés. Le pourcentage de la dette par rapport au capital investi s’établissait a
35 % au 31 décembre 2006, en hausse par rapport a 33 % a la fin du troisieme trimestre en raison de I'effet
combiné de I'adoption d’'une nouvelle convention comptable portant sur les prestations de retraite et les
avantages complémentaires de retraite et du programme de rachat d’actions d’Alcan. La pression accrue
exercée par ces deux facteurs a été en partie compensée par des flux de trésorerie vigoureux.

REVUE DU BENEFICE DU GROUPE D’EXPLOITATION ET DES ELEMENTS NON SECTORIELS

Quatriéme Troisieme | Exercices terminés
trimestre trimestre les 31 décembre
(en M$) 2006 2005 2006 2006 2005
Bénéfice du groupe d’exploitation (BGE)
Bauxite et alumine 156 129 198 609 435
Métal primaire 755 531 675 2 962 1751
Produits usinés 168 81 101 567 403
Emballages 109 105 161 550 595
Total partiel 1188 846 1135 4 688 3184
Eliminations relatives aux coentreprises
comptabilisées a la valeur de consolidation (29) (58) (87) (263) (270)
Variation de la juste valeur marchande de
dérivés (82) (52) 16 (45) (41)
1087 736 1064 4 380 2873
Eléments non sectoriels
Opérations intersectorielles, bureaux
administratifs et autres (255) (619) (159) (680) (998)
Amortissement des actifs corporels et
incorporels (261) (274) (273) (1 043) (1 080)
Intéréts (76) (83) (63) (284) (350)
Impdts sur les bénéfices (55) 12 (146) (665) (257)
Quote-part du bénéfice réalisé par les
participations (22) 15 41 85 88
Intéréts minoritaires (1) 2 (4) (7 1
Perte de valeur d’écarts d’acquisition - (122) - - (122)
Bénéfice (Perte) des activités poursuivies 418 (333) 460 1786 155




Bénéfice du groupe d’exploitation (BGE)

Bauxite et alumine : Au quatriéme trimestre, le BGE s’est établi a 156 M$, une augmentation de 27 M$ par
rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Compte non tenu des autres éléments spécifiés
et de l'incidence de la conversion des postes en devises du bilan, 'augmentation du BGE par rapport a
I'exercice précédent s’est établie a 40 M$, soit 33 %. Cette hausse tient essentiellement a 'augmentation
des prix des contrats d’alumine liés aux prix LME (étant donné le décalage normal sur un trimestre) en
partie compensée par I'accroissement des colts d’entretien et de main-d’ceuvre, principalement a l'usine
Gove, et des matiéres premiéres. Par rapport au trimestre précédent, le BGE pour le groupe a été inférieur
de 42 M$. Compte non tenu de l'incidence des autres éléments spécifiés et de la conversion des postes en
devises du bilan, le BGE a diminué de 33 M$, soit 17 %, reflétant la baisse des prix des contrats liés aux
prix LME et la non-récurrence des recouvrements d’assurance obtenus au troisieme trimestre, en partie
compensées par l'amélioration de la composition des ventes d’alumine et la hausse des volumes
d’expédition. Les résultats pour le premier trimestre de 2007 devraient étre plus élevés que ceux du
quatrieme trimestre en raison de la hausse des prix des contrats liés aux prix LME, en partie
contrebalancée par 'augmentation des colts liés a la récente gréve des travailleurs des mines de bauxite
en Guinée.

Métal primaire : Au quatriéme trimestre, le BGE de 755 M$ représente une hausse de 224 M$ par rapport
au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Compte non tenu des autres éléments spécifiés et de
l'incidence de la conversion des postes en devises du bilan, 'augmentation du BGE par rapport a I'exercice
précédent s’est établie a 198 M$, soit 37 %. L’accroissement refléte principalement 'augmentation des prix
LME, en partie contrebalancée par la progression du codt des intrants de production (alumine, co(ts liés a
I'énergie et aux matiéres premiéres liées au carburant), des charges d’exploitation plus élevées (y compris
une incidence défavorable de 30 M$ de la réévaluation des obligations liées a la mise hors service
d'immobilisations), et l'incidence négative de la faiblesse du dollar américain. Par rapport au trimestre
précédent, le BGE a augmenté de 80 M$. Compte non tenu de l'incidence des autres éléments spécifiés et
de la conversion des postes en devises du bilan, le BGE a augmenté de 55 M$, soit 8 %, reflétant
laugmentation des prix LME, I'amélioration des expéditions de métaux, principalement en Europe, et
'augmentation des contributions liées a I'électricité au Royaume-Uni et au Québec. Ces incidences
favorables ont été en partie compensées par 'augmentation des charges d’exploitation (entretien saisonnier
normal, réévaluation des obligations liees a la mise hors service d'immobilisations et autres charges).
D’aprés le cours a terme de I'aluminium et des devises, les résultats du premier trimestre de 2007 devraient
surpasser ceux du quatrieme trimestre.

Produits usinés : Au quatriéme trimestre, le BGE s’est établi a 168 M$, soit plus du double par rapport a
I'an dernier et un record trimestriel pour le groupe. Compte non tenu des autres éléments spécifiés et de
l'incidence de la conversion des postes en devises du bilan, 'augmentation du BGE par rapport a I'exercice
précédent s’est établie a 66 M$, soit 66 %. L’amélioration sur un an découle de performances solides pour
ce qui est de I'exploitation dans I'ensemble des activités, ainsi que des avantages liés a la vigueur du
marché en Europe et en Amérique du Nord. Par rapport au trimestre précédent, le BGE a augmenté de
67 M$, soit 66 %. Compte non tenu des autres éléments spécifiés et de I'incidence de la conversion des
postes en devises du bilan, 'augmentation du BGE pour le trimestre s’est établie a 57 M$, soit 52 %,
principalement en raison d’'une reprise saisonniére de la demande dépassant les attentes en Europe, des
avantages du décalage des stocks de métaux, et d’autres gains des entreprises de cébles nord-
américaines, lesquelles profitent d’une forte demande et de bons prix pour leurs produits. Etant donné les
signes d’un prolongement de I'activité saisonniére au cours des premiers mois de 2007, les résultats du
premier trimestre devraient se rapprocher de ceux du quatrieme trimestre.

Emballages : Au quatrieme trimestre, le BGE de 109 M$ a enregistré une hausse de 4 M$, soit 4 %, par
rapport au trimestre correspondant de I'exercice précédent. Compte non tenu de l'incidence des autres
éléments spécifiés, de la conversion des postes en devises du bilan et des entreprises cédées, le BGE a
fait un bond de 9 M$, soit 9 %. La croissance a I'échelle de la plupart des activités et les fluctuations
favorables des cours du change ont plus que compensé les éléments ponctuels favorables de I'année
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derniére. Par rapport au trimestre précédent, le BGE a diminué de 52 M$, ou 32 %. Compte non tenu de
lincidence des autres éléments spécifiés, de la conversion des postes en devises du bilan et des
entreprises cédées, le BGE a diminué de 31 M$, soit 19 %, reflétant principalement 'augmentation des
charges d’exploitation, y compris des colts d’énergie et de vente plus élevés. Le BGE devrait augmenter au
cours du premier trimestre de 2007, a linstar de la période correspondante de I'exercice précédent,
principalement en raison de la reprise saisonniére des volumes et des progrés réalisés par I'exploitation en
matiére de volumes et de colts.

Eléments non sectoriels

La catégorie Opérations intersectorielles, bureaux administratifs et autres comprend les colts du siége
social ainsi que d’autres éléments hors exploitation et I'élimination des marges réalisées sur les ventes
intersectorielles d’aluminium. La baisse de 364 M$ par rapport au quatrieme trimestre de 2005 refléte la
non-récurrence de charges de restructuration engagées a la fin de I'exercice 2005. Par rapport au troisieme
trimestre, ces charges ont augmenté de 96 M$, reflétant une hausse de la rémunération a base d’actions,
ainsi que des charges de restructuration et des pertes de valeur d’actifs.

La dotation aux amortissements a diminué de 13 M$ comparativement au méme trimestre de I'exercice
précédent, reflétant principalement une diminution des actifs des activités d’emballage en raison de la
cession d’entreprises et des pertes de valeur d’actifs survenues au cours de la derniére année dans le
cadre du programme de restructuration. La dotation aux amortissements a été de 12 M$ inférieure a celle
du troisieme trimestre, reflétant principalement la non-récurrence de certains rajustements défavorables
survenus au ftroisiéme trimestre, en partie contrebalancée par I'amortissement additionnel de la raffinerie
d’alumine Gove.

Les intéréts débiteurs, déduction faite des intéréts capitalisés, ont baissé de 7 M$ comparativement au
méme trimestre un an plus tét, reflétant principalement des intéréts capitalisés plus élevés et une diminution
des niveaux d’endettement. Au cours du quatrieme trimestre, les intéréts capitalisés se sont établis a
17 M$, principalement en raison de I'expansion de Gove, comparativement a 11 M$ il y a un an et a 22 M$
au troisieme trimestre de 2006. Comparativement au troisieme trimestre, les intéréts débiteurs ont
augmenté de 13 M$ et comprenaient I'incidence d’intéréts capitalisés moindres.

Le taux d’'imposition réel sur le bénéfice des activités poursuivies de la Société a été de 11 % pour le
quatriéme trimestre et de 28 % pour I'exercice. Le faible taux d’imposition réel est principalement attribuable
aux gains réalisés a la conversion des postes en devises du bilan découlant du fléchissement du dollar
canadien.

Offre publique de rachat d’actions

Comme elle I'a annoncé le 3 octobre 2006, Alcan a lancé une offre de rachat d’actions dans le cours normal
de ses activités, en vertu de laquelle la Société pourra racheter jusqu'a 18 800 000 actions ordinaires,
représentant environ 5 % des actions ordinaires en circulation au 27 octobre 2006, soit 376 407 558 actions
ordinaires. Les actions ordinaires rachetées en vertu de cette offre seront annulées. Les transactions
d’achat peuvent étre conclues sur les Bourses de Toronto et de New York et cesseront au plus tard le 1¢'
novembre 2007.

Au 31 décembre 2006, Alcan avait acheté 9 831 200 actions ordinaires a un prix moyen de 47,42 $ par
action, pour un co(t total de 466 M$. Cette quantité représente 52 % du nombre d’actions total approuvé a
des fins de rachat.

PERSPECTIVES

Pour 2007, la consommation mondiale d’aluminium de premiére fusion devrait augmenter d’environ 6,7 %
(6,8 % en 2006), et la production provenant des nouvelles installations et des réouvertures devrait accroitre
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I'offre mondiale de quelque 7,8 % (6,3 % en 2006). Par conséquent, la Société s’attend a un certain
équilibre du marché en 2007, avec un surplus minime d’environ 200 kt, par rapport & un déficit de 160 kt en
2006. Ce surplus représente environ 0,5 % de I'offre mondiale estimative totale en 2007. Les stocks,
exprimés en nombre de semaines d’expéditions, devraient se maintenir a des seuils historiquement faibles
d’environ cing semaines et demie.

ANALYSE DE SENSIBILITE

Le tableau suivant présente les estimations d’Alcan de I'effet annualisé, aprés impots, des fluctuations des
devises et des prix LME sur le bénéfice des activités poursuivies, déduction faite de l'incidence des
opérations de couverture et des ventes a terme. Les sensibilités ont été mises a jour pour 2007 afin de
refléter la situation actuelle.

Hausse $ par
des taux/ En millions  action
prix de dollars ordinaire
Incidence économique des variations des taux de change moyens
Devises européennes 0,10 % (50) (0,14)
Dollar canadien 0,10 % (150) (0,42)
Dollar australien 0,10 % (70) (0,19)
Effet des variations des taux de change de fin de période sur la conversion
des postes en devises du bilan
Dollar canadien 0,10 % (230) (0,63)
Dollar australien 0,10 % (25) (0,07)

Incidence économique des variations des prix LME moyens *
Aluminium 100 $/t 190 0,51

* Les prix réalisés présentent généralement un décalage d’un mois comparativement aux variations des prix LME. Les
variations des primes a I'échelle locale et régionale peuvent également avoir une incidence sur les prix réalisés de I'aluminium.
Les degrés de sensibilité sont actualisés au besoin pour tenir compte des changements survenus dans les arrangements
commerciaux et le portefeuille d’activités de la Société. La sensibilité aux prix de I'énergie et des matiéres premieres, qui
peuvent avoir une incidence considérable, est exclue.

Déclaration de mise en garde

Les déclarations contenues dans le présent communiqué de presse sur les résultats trimestriels, qui
décrivent les objectifs, les projections, les estimations, les attentes ou les prévisions de la Société ou de la
direction, peuvent constituer des déclarations prospectives au sens des lois sur les valeurs mobiliéres. Ces
déclarations se caractérisent par I'emploi de verbes, a la forme affirmative ou négative, tels que «croire»,
«prévoir», «pouvoir», «devoir», «estimer», «anticiper», ainsi que d’autres expressions apparentées. Toutes
les déclarations sur les attentes ou prévisions de la Société portant sur le futur, incluant les déclarations de
la Société sur la croissance, les objectifs de réduction de colts, les plans de restructuration des activités,
les dépenses et les résultats financiers sont des déclarations prospectives. Ces déclarations peuvent étre
fondées sur des recherches et analyses de la Société. La Société tient a préciser que, par leur nature
méme, les déclarations prospectives comportent des risques et des incertitudes, et que ses résultats, ou les
mesures qu’elle adopte, pourraient différer considérablement de ceux qui sont indiqués ou sous-entendus
dans ces déclarations, ou pourraient avoir une incidence sur le degré de réalisation d’'une projection
particuliere. On se reportera au plus récent rapport annuel de la Société sur formulaire 10-K pour obtenir
une liste des facteurs pouvant causer de telles différences.

Parmi les facteurs importants pouvant entrainer de telles différences, mentionnons : I'évolution des

conditions de l'offre et de la demande d’aluminium et d’autres produits a I'échelle internationale; les
variations des prix des lingots d’aluminium et les fluctuations des codts et de la disponibilité des matiéres
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premiéres; les fluctuations de la valeur relative de diverses devises; la demande et les prix cycliques sur les
principaux marchés des produits de la Société; les changements apportés a la réglementation
gouvernementale, en particulier celle qui touche I'environnement, la santé ou la sécurité; les fluctuations de
I'offre et des prix de I'électricité dans les régions ou la Société exploite des installations de production; les
conséquences du transfert de la plupart des entreprises de produits laminés en aluminium de la Société a
Novelis Inc.; la découverte éventuelle d’engagements inattendus ou d’autres obligations liées a I'acquisition
et l'intégration ou la vente d'entreprises; les évolutions technologiques majeures qui ont une incidence sur
la compétitivité de la Société; le risque de pertes importantes découlant des activités de négociation, dont
les pertes dues aux risques de marché et de crédit associés aux dérives; les fluctuations des taux d'intérét
courants et des rendements des marchés boursiers ayant une incidence sur les placements des régimes de
retraite; les préjudices éventuels dus a une catastrophe, 'augmentation des colts des assurances et de la
sécurité, ainsi que les incertitudes générales associées a la multiplication des menaces de terrorisme ou de
guerre; l'effet des différends commerciaux internationaux sur la capacité de la Société a importer des
matériaux, a exporter ses produits et a étre compétitive a I'échelle mondiale; les facteurs économiques,
réglementaires et politiques au sein des pays ou la Société exerce ses activités ou vend ses produits; les
conditions financieres et opérationnelles des clients et les fournisseurs, et les rapports avec ces derniers;
les effets de l'intégration des entreprises acquises et la capacité de concrétiser les bénéfices anticipés
découlant de ces acquisitions; et d'autres facteurs touchant les activités de la Société, notamment, les
litiges, les relations de travail, les négociations collectives et les régimes fiscaux.

La Société n'est pas tenue de rendre publiques les révisions des déclarations prospectives auxquelles elle
pourrait procéder en raison de circonstances ou d'événements postérieurs a la date du présent
communiqué de presse ou pour refléter certains événements imprévus. En outre, elle n’est pas tenue, en
ce qui a trait a la publication future de ses résultats trimestriels, de rendre publiqgue quelque information
intermédiaire que ce soit avant la publication des résultats définitifs.

DEFINITIONS
L’'unité monétaire utilisée dans ce texte est le dollar américain.

Le «bénéfice du groupe d’exploitation» (BGE) comprend le bénéfice avant intéréts, impbts, part des
actionnaires sans controle et amortissement des actifs corporels et incorporels, et exclut certains éléments
tels que les charges du siége social, les gains ou les pertes actuariels et autres ajustements liés aux
régimes de retraite, ainsi que certains autres éléments spécifiés (définition ci-dessous), notamment les
charges de restructuration (qui sont liées aux acquisitions ou aux initiatives importantes a I'échelle de la
Société), les moins-values et autres charges spéciales qui ne sont pas sous le contréle des groupes
d’exploitation ou qui ne sont pas prises en compte pour mesurer la rentabilité. Ces éléments sont en
général gérés par le siége social d’Alcan, qui se consacre a I'élaboration des stratégies et supervise la
gouvernance, les politiques, les affaires juridiques, la conformité, les ressources humaines et les questions
financiéres. L’information financiére relative aux divers groupes d’exploitation comprend les résultats de
certaines coentreprises et de participations comptabilisées a la valeur de consolidation consolidées
proportionnellement, ce qui est conforme au mode de gestion des groupes d’exploitation. Le BGE de ces
coentreprises et de ces participations comptabilisées a la valeur de consolidation est toutefois retranché du
BGE total de la Société, et les résultats nets aprés impdts sont présentés dans la quote-part du bénéfice
réalisé par les participations. La variation de la juste valeur marchande des dérivés a été retranchée des
résultats de chaque groupe d’exploitation et est présentée sur une ligne distincte dans le total du BGE.
Cette présentation des résultats sous-jacents des groupes d’exploitation est ainsi plus juste et est conforme
a I'approche de portefeuille utilisée par la Société pour la gestion des risques.

Le «pourcentage de la dette par rapport au capital investi» n’a pas de sens normalisé. Comme d’autres
sociétés peuvent calculer leur pourcentage de la dette par rapport au capital investi de fagcon différente, le
calcul d’Alcan n’est pas forcément comparable avec les calculs des autres sociétés. Le pourcentage est
calculé en divisant les emprunts par le total du capital investi. Le capital investi total est égal a la somme
des emprunts et des capitaux propres, y compris les intéréts minoritaires. La Société estime que le
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pourcentage de la dette par rapport au capital investi peut étre une mesure supplémentaire utile de son
levier financier parce qu’elle indique dans quelle mesure la Société est financée par les détenteurs de titres
d’emprunt. Cette mesure est généralement utilisée par le milieu des investisseurs et les agences
d’évaluation du crédit pour évaluer les montants relatifs de capital présentant des risques pour les
détenteurs de titres d’emprunt et les investisseurs.

Les «dérivésy», notamment les contrats a terme, les swaps et les options, sont des instruments financiers
utilisés par la Société pour atténuer les risques particuliers découlant des fluctuations des taux de change,
des taux d’intérét, des prix de I'aluminium et des prix d’autres marchandises. Les gains et les pertes liés a
I'évaluation des dérivés a la valeur de marché seront contrebalancés a terme par les gains et les pertes des
risques sous-jacents.

Les «effets de la conversion des postes en devises du bilan» découlent en grande partie de la conversion
en dollars américains d’éléments monétaires (principalement les impbts reportés et les passifs a long
terme) libellés en dollars canadiens et australiens, aux fins de I'information financiére. Méme si ces effets
n’ont essentiellement aucune incidence sur la trésorerie, ils peuvent avoir une incidence considérable sur le
bénéfice net de la Société.

Les «flux de trésorerie disponibles provenant des activités poursuivies» comprennent les flux de trésorerie
provenant des activités d’exploitation liées aux activités poursuivies moins les dépenses en immobilisations
et les dividendes. La direction a établi que cette information, pour laquelle il n’existe pas de mesure
comparable selon les PCGR, était pertinente pour les investisseurs, car elle donne une indication des fonds
autogénérés disponibles pour les occasions d’investissement et le service de la dette.

L’expression «PCGR» désigne les principes comptables généralement reconnus.
L’expression «LME» désigne la Bourse des métaux de Londres.

Les «autres éléments spécifiés» comprennent, a titre d’exemple, les charges de restructuration et de
synergies, les pertes de valeur d’actifs, les gains et pertes découlant de ventes inhabituelles d’actifs,
d’entreprises ou de participations, les gains et pertes inhabituels découlant de créances légales et d’actions
environnementales, les gains et pertes découlant du remboursement d’emprunts, les redressements fiscaux
relatifs aux exercices antérieurs et I'effet des variations des taux d’imposition, ainsi que d’autres éléments
qui, selon Alcan, ne font pas partie des activités courantes.

Le «bénéfice d’exploitation des activités poursuivies» est présenté en plus du bénéfice des activités
poursuivies et du bénéfice net. Le bénéfice d’exploitation des activités poursuivies n’est pas calculé en
conformité avec les PCGR des Etats-Unis et il n’existe pas de définition standardisée de cette expression.
Par conséquent, il est peu probable que des comparaisons puissent étre effectuées entre des entreprises
qui communiquent de l'information sur le bénéfice d’exploitation. La question de savoir si un élément doit
étre traité comme un autre élément spécifié releve du jugement de la direction d’Alcan. La Société estime
que le bénéfice d’exploitation des activités poursuivies est une mesure utile étant donné qu’elle exclut les
éléments qui ne font pas partie des activités d’exploitation courantes, tels que les autres éléments spécifiés,
ainsi que les éléments qui échappent au contréle de la direction, par exemple I'incidence de la conversion
des postes en devises du bilan. La direction a déterminé que le bénéfice d’exploitation constituait une
mesure pertinente pour les actionnaires et les autres investisseurs, car elle élimine la volatilité inhérente a
ces éléments, qu’elle soit favorable ou défavorable, et donne une image plus claire de la performance sous-
jacente de l'entreprise. De plus, cette mesure est compatible avec les systémes internes de gestion et
d’évaluation de la performance de la Société. L’information sur le bénéfice d’exploitation a été présentée
jusqu’a maintenant pour faire suite a des demandes d’investisseurs ou d’analystes financiers, qui la
jugeaient trés pertinente et essentielle a leur compréhension de la Société.

L’unité de poids est la tonne métrique soit 2 204,6 livres.



Les données financiéres n’ont pas été vérifiées.

WEBDIFFUSION DES RESULTATS TRIMESTRIELS

La conférence téléphonique sur les résultats trimestriels d’Alcan avec les investisseurs et les analystes aura
lieu le mercredi 31 janvier 2007, a 10 h HE, et sera webdiffusée sur Internet a www.alcan.com.

La documentation connexe (communiqué de presse, états financiers et présentation aux investisseurs) est
aussi disponible a www.alcan.com, sous la section Investisseurs. Divers documents, dont ceux déposés au
cours des années antérieures, peuvent étre consultés sur les sites web suivants, www.sec.gov (Etats-Unis)
et www.sedar.com (Canada).

ALCAN INC.

Alcan Inc. (NYSE, TSX: AL) est une société mondiale de premier plan dans le domaine des matériaux
qui fournit, a I'échelle internationale, des produits et des services de haute qualité. Grace a ses
technologies et a ses établissements de classe mondiale dans I'extraction de la bauxite, le traitement de
'alumine, la production d’aluminium de premiére fusion, la production d’électricité, la transformation de
laluminium, les produits usinés ainsi que les emballages flexibles et de spécialité, la societé Alcan
d’aujourd’hui est bien placée pour répondre aux besoins de ses clients, méme au-dela de leurs attentes.
Représentée par 65 000 employés répartis dans 61 pays et régions, Alcan a enregistré un chiffre
d’affaires de 20,3 G$ US en 2005. La Société fait partie du Dow Jones Sustainability World Index depuis
2003. Pour plus de renseignements, veuillez visiter : www.alcan.com.

CONTACT MEDIAS : Anik Michaud CONTACT INVESTISSEURS : Corey Copeland

Tél. : 514-848-8151 Tél. : 514-848-8368

Numéros de la conférence téléphonique Numéros de la conférence téléphonique

Amérique du Nord : 877-652-1294 Amériqgue du Nord : 877-421-3963

Comm. locales et outre-mer : 706-643-7783 Comm. locales et outre-mer : 706-643-9535
—-30-—

10



ALCAN INC.

RESULTATS CONSOLIDES (non vérifié)

Périodes terminées les 31 décembre

(en millions de dollars US, sauf les montants par action)

Ventes et produits d’exploitation

Charges

Co(t des produits vendus et charges d’exploitation, excluant
I'amortissement des actifs corporels et incorporels ci-dessous

Amortissement des actifs corporels et incorporels

Frais de vente et d’administration

Frais de recherche et de développement

Intéréts

Charges de restructuration — montant net

Perte de valeur d’écarts d’acquisition

Autres charges (produits) — montant net

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies avant impots et
éléments divers

Impdts sur les bénéfices

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies avant éléments divers

Quote-part du bénéfice réalisé (de la perte subie) par les
participations

Intéréts minoritaires

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées

Bénéfice (Perte) avant I'effet cumulatif de modifications
comptables

Effet cumulatif de modifications comptables, déduction faite
d’imp6ts de 2 $ (néant en 2005)

Bénéfice net (Perte nette)
Dividendes sur actions préférentielles

Bénéfice net (Perte nette) attribuable aux détenteurs
d’actions ordinaires

Résultat par action

De base :

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées
Effet cumulatif de modifications comptables

Bénéfice net (Perte nette) par action ordinaire — de base

Dilué:

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies
Bénéfice (Perte) des activités abandonnées
Effet cumulatif de modifications comptables

Bénéfice net (Perte nette) par action ordinaire — dilué(e)

Dividendes par action ordinaire

Quatrieme trimestre Exercice
2006 2005 2006 2005
6219 5049 23 641 20 320
4762 3994 17 990 16 135
261 274 1043 1 080
418 346 1475 1402
63 63 220 227
76 83 284 350
49 543 179 685
- 122 - 122
95 (14) 77 (4)
5724 5 411 21 268 19 997
495 (362) 2373 323
55 (12) 665 257
440 (350) 1708 66
(22) 15 85 88
@ 2 (@) 1
418 (333) 1786 155
4 (28) 4 (26)
422 (361) 1790 129
- - (4) -
422 (361) 1786 129
3 2 11 7
419 (363) 1775 122
1,12 (0,91) 4,75 0,40
0,01 (0,07) 0,01 (0,07)
- - (0,01) -
1,13 (0,98) 4,75 0,33
1,12 (0,91) 4,74 0,40
0,01 (0,07) 0,01 (0,07)
- - (0,01) -
1,13 (0,98) 4,74 0,33
0,20 - 0,70 0,60
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ALCAN INC.

BILAN CONSOLIDE (non vérifié)

31 décembre

(en millions de dollars US)

ACTIF

Actif & court terme

Encaisse et dépbts a terme

Comptes clients (aprés provisions de 58 $ en 2006 et 56 $ en 2005)
Autres débiteurs

Imp6ts reportés

Stocks

Actifs a court terme destinés a la vente

Total de I'actif a court terme

Charges reportées et autres éléments d’actif
Placements
ImpAts reportés
Immobilisations corporelles
Co(t (excluant les travaux de construction en cours)
Travaux de construction en cours
Amortissement cumulé

Actifs incorporels (déduction faite de 'amortissement cumulé de 346 $ en 2006

et 233 $ en 2005)

Ecarts d’acquisition
Actifs a long terme destinés a la vente
Total de I'actif

2006 2005
229 181
2910 2308
1195 946
152 150
3186 2734
5 119
7677 6438
1087 1052
1509 1511
989 863

18 698 16 990
2294 1604
(8 592) (7 561)
12 400 11033
676 1013
4599 4713
2 15

28 939 26 638
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ALCAN INC.

BILAN CONSOLIDE (suite) (non vérifié)

31 décembre

(en millions de dollars US)

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Passif a court terme

Créditeurs et charges a payer

Emprunts a court terme

Tranche de la dette échéant a moins d’'un an

Imp6ts reportés

Passifs a court terme des établissements destinés a la vente
Total du passif a court terme

Tranche de la dette échéant a plus d’'un an
Crédits reportés et autres éléments de passif
Avantages postérieurs au départ a la retraite
Impbts reportés

Intéréts minoritaires

Capitaux propres

Actions préférentielles rachetables au gré de I'émetteur, mais non au gré du
détenteur

Capitaux propres attribuables aux détenteurs d’actions ordinaires
Actions ordinaires
Surplus d’apport
Bénéfices non répartis
Actions ordinaires détenues par une filiale
Cumul des autres éléments du résultat étendu

Total du passif et des capitaux propres

2006 2005
5 408 4608
467 348
36 802

46 25

- 62
5957 5 845
5476 5 265
1790 1608
3 400 3037
1151 1172
71 67
160 160

6 235 6 181
672 683
4281 3048
(31) (31)
(223) (397)
10 934 9484
11 094 9 644
28 939 26 638
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ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (non vérifié)

Périodes terminées les 31 décembre

(en millions de dollars US)

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Bénéfice net (Perte nette)

Effet cumulatif de modifications comptables

Perte (Bénéfice) des activités abandonnées

Bénéfice (Perte) des activités poursuivies

Ajustements visant a déterminer les flux de trésorerie

d’exploitation :

Amortissement des actifs corporels et incorporels
Impbts reportés

Quote-part du bénéfice réalisé par les participations,
déduction faite des dividendes

Provisions pour pertes de valeur d’actifs
Perte de valeur d’écarts d’acquisition
Rémunération a base d’options sur actions

Perte (Gain) sur la cession d’entreprises et de placements —
montant net

Variation du fonds de roulement d’exploitation
Variation des débiteurs
Variation des stocks
Variation des créditeurs et charges a payer

Variation des charges reportées et autres éléments d’actif,
des crédits reportés et autres éléments de passif, et des
avantages postérieurs au départ a la retraite — montant

net
Autres éléments — montant net
Flux de trésorerie d’exploitation liés aux activités poursuivies

Flux de trésorerie d'exploitation liés aux activités abandonnées

Flux de trésorerie d’exploitation

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Produit de I'émission de nouveaux titres d’emprunt, déduction
faite des frais d’émission

Remboursements d’emprunts

Emprunts a court terme — montant net
Actions ordinaires émises

Actions ordinaires achetées pour annulation

Dividendes — Actionnaires d’Alcan (y compris les détenteurs
d’actions préférentielles)

— Intéréts minoritaires
Divers
Flux de trésorerie de financement liés aux activités poursuivies

Flux de trésorerie de financement liés aux activités abandonnées

Flux de trésorerie de financement

Quatrieme trimestre Exercice

2006 2005 2006 2005
422 (361) 1786 129
- - 4 -

(4) 28 (4) 26
418 (333) 1786 155
261 274 1043 1080
67 (5) 367 123
50 (4) 15 (33)
27 388 84 428

- 122 - 122

1 5 40 19
2 (43) (6) (32)
162 (81) (443) (331)
10 82 (263) (6)
12 340 138 (51)
189 (56) 377 81
(95) 99 (98) (20)
1104 788 3040 1535
- (27) 9 27
1104 761 3049 1562
99 35 479 1272
(10) (239) (1 096) (1 695)
90 (11) 77 (2 056)
14 49 162 62
(466) - (466) -
(76) (54) (267) (224)
- - 2 2)
2 (4) 2 (4)
(347) (224) (1111) (2 647)
- - - (55)
(347) (224) (1111) (2 702)
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ALCAN INC.

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES (suite) (non vérifié)

Périodes terminées les 31 décembre

(en millions de dollars US)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Achat d'immobilisations corporelles

Acquisitions d’entreprises et de placements

Produit net de la cession d’entreprises, de placements et d’autres
éléments d’actif

Réglement des montants nets a recevoir de Novelis

Divers

Flux de trésorerie d’investissement liés aux activités poursuivies

Flux de trésorerie d’'investissement liés aux activités
abandonnées

Flux de trésorerie d’'investissement

Effet des fluctuations du change sur I'encaisse et les dépéts a
terme

Augmentation (Diminution) de I’encaisse et des dép6ts a
terme

Encaisse et dépbts a terme a I'ouverture de la période

Encaisse et dépots a terme a la cléture de la période

Quatrieme trimestre Exercice

2006 2005 2006 2005
(610) (639) (2 081) (1742)
(153) (39) (201) (112)
73 90 307 266

- - - 2535

(4) - 66 -
(694) (588) (1 909) 947
- (3) 5 60
(694) (591) (1 904) 1007
8 (1) 14 (26)
71 (55) 48 (159)
158 236 181 340
229 181 229 181

15



ALCAN INC.
(en millions de dollars US, sauf indication contraire)

1. MODE DE PRESENTATION

Les informations financiéres consolidées non vérifiées sont fondées sur des conventions comptables et des
méthodes d’application conformes a celles qui sont utilisées et décrites dans les états financiers annuels de la
Société présentés dans le rapport annuel le plus récent. Les états financiers consolidés non vérifiés ne
comprennent pas toutes les informations fournies dans les états financiers annuels et trimestriels préparés
conformément aux principes comptables généralement reconnus des Etats-Unis (PCGR des E.-U.) et doivent
donc étre lus parallelement au rapport annuel le plus récent de la Société, ainsi qu’avec le rapport annuel
(formulaire 10-K) pour I'exercice terminé le 31 décembre 2006, que la Société prévoit déposer le 1°" mars 2007.

De l'avis de la direction de la Sociéte, les états financiers consolidés non vérifiés reflétent tous les ajustements,
consistant uniquement en des ajustements normaux et récurrents, nécessaires pour présenter fidélement la
situation financiére, les résultats d’exploitation et les flux de trésorerie conformément aux PCGR des E.-U.

2. ABANDON D’'ACTIVITES ET ACTIFS DESTINES A LA VENTE

Bauxite et alumine et métal primaire

Le 31 mars 2006, le reste de la participation de la Société dans Aluminium de Grece S.A. (AdG), de 7,2 %, a été
vendu par la Société a Mytilineos Holdings S.A., pour un produit net de 13 $.

Produits usinés

Au premier trimestre de 2004, la Société s’est engagée a poursuivre un plan visant la vente de certains actifs non
stratégiques qui ne faisaient pas partie de ses activités principales. Ces actifs servent a approvisionner l'industrie
automobile en alliages de fonderie et en composantes. Le 31 mars 2006, la Société a vendu ces actifs a AluCast
GmbH, pour un produit net approximativement nul.

3. CAPITALISATION DES INTERETS DEBITEURS

Les intéréts débiteurs découlant des activités poursuivies pour le quatrieme trimestre et I'exercice terminé le
31 décembre 2006 ont totalisé respectivement 93 $ et 357 $ (94 $ et 379 $ en 2005), dont respectivement 17 $ et
73 $ (11 $ et 29 $ en 2005), ont été capitalisés.

4. MODIFICATIONS COMPTABLES

FAS 123(R) — Paiements a base d’actions

Le 1 janvier 2006, la Société a adopté le Statement of Financial Accounting Standards (FAS) 123(R), Share-
Based Payment, qui constitue une révision du FAS 123, Accounting for Stock-Based Compensation. Le
FAS 123(R) exige que tous les paiements a base d’actions destinés aux employés soient constatés dans les
états financiers a la juste valeur. La juste valeur des options attribuées aprés le 1° janvier 2006 est établie au
moyen du modéle de simulation Monte Carlo, alors que la juste valeur des options attribuées avant cette date
était établie au moyen du modéle d’évaluation de Black-Scholes. Auparavant, la Société avait adopté la
comptabilisation selon la méthode de la juste valeur pour les options sur actions, en vertu de la méthode de
retraitement rétroactif décrite dans le FAS 148, Accounting for Stock-Based Compensation — Transition and
Disclosure, en vigueur & compter du 1* janvier 2004. Cette méthode est acceptée en vertu du FAS 123(R).

Le 1°" janvier 2006, la Société a comptabilisé au titre de I'effet cumulatif de modifications comptables une charge

aprés imp6ts de 4 $ en utilisant la méthode de I'application prospective modifiée, afin de constater a la juste
valeur toutes les attributions en cours, mesurées auparavant selon leur valeur intrinséque.
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4. MODIFICATIONS COMPTABLES (suite)

FAS 158 — Comptabilisation par 'employeur des régimes de retraite a prestations déterminées et des avantages
complémentaires de retraire

En date du 31 décembre 2006, la Société a adopté les dispositions du FAS 158, Employers’ Accounting for
Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans, an amendment to FASB Statements No. 87, 88, 106,
and 132(R). La norme exige que I'employeur constate la situation de surcapitalisation ou de sous-capitalisation
des régimes d’avantages complémentaires de retraite a prestations déterminées (autres que les régimes
interentreprises) a titre d’actif ou de passif dans son bilan et en contrepartie un montant dans le cumul des autres
éléments du résultat étendu et qu’il constate les variations de la situation de capitalisation dans I'exercice au
cours duquel les variations se produisent. Cette norme n’affecte pas les résultats consolidés. FAS 158 accroit
également les informations annuelles supplémentaires a fournir. Les chiffres des périodes précédentes n’ont pas
été retraités et ne sont pas comparables.

5. VENTES ET ACQUISITIONS DENTREPRISES ET DE PLACEMENTS ET ACTIVITES
RESTRUCTURATION

Acquisitions

Le 3 janvier 2006, la Société a annoncé qu’elle avait acquis les installations et activités d’emballages de
Recubrimientos y Laminaciones de Papel, S.A. de C.V. (Relapasa), de Monterrey, au Mexique, pour 22 $.

Le 10 mars 2006, la Société a fait I'acquisition des actifs d’exploitation de Daifu Industries Co. Ltd., un fournisseur
d’opercules de plastique et de feuilles minces pour les emballages alimentaires en Thailande, pour un
investissement initial de 8 $. Un montant additionnel de 3 $ a été versé au cours des deuxiéme et troisieme
trimestres de 2006 (1 $ au T2 et 2 $ au T3), d’aprés la valeur vérifiée des actifs acquis.

Au cours du deuxiéme trimestre de 2006, la Société a accru sa participation dans Alcan Packaging Mohammedia
a 97,4 % en faisant I'acquisition d’une participation additionnelle de 34,4 % pour une contrepartie de 8 $. Alcan
Packaging Mohammedia, située au Maroc, se spécialise dans les emballages de produits laitiers.

Le 13 octobre 2006, Alcan a fait I'acquisition de VTS Clima Ltd., une société d’emballage alimentaire flexible,
pour 8 $.

Le 4 décembre 2006, Alcan a finalisé I'acquisition des activités et des actifs de Penske Composites, LLC,
important fabricant de produits renforcés en matériaux d’ame structurels a base d’uréthane destinés aux marchés
maritime et industriel, pour 7 $.

Le 1°" décembre 2006, Alcan a fait I'acquisition des 70 % restant de Carbone Savoie et de certaines technologies
et d’équipements connexes de GrafTech International Ltd., pour 133 $. Carbone Savoie est un fabricant de blocs
cathodiques.

Ventes

Le 7 février 2006, la Société a conclu la vente de son usine de laminage de Froges, en France, a la société
Industrie Laminazione Alluminio S.p.A, établie en Sardaigne, en ltalie, pour un produit net de (5) $, ce qui a
donné lieu a un gain sur cession de 2 $.

En mars 2006, la Société a conclu la vente d’actifs du secteur nord-américain des bouteilles de plastique pour
produits alimentaires a Ball Corporation, pour un produit net de 182 $, ce qui a donné lieu a une perte sur cession
de 4 $.

Le 2 mars 2006, la Société a conclu la vente de son activité de traitement du métal haute pureté a l'usine de
Mercus, en France, a la société Praxair Inc., pour un produit net de 2 $, ce qui a donné lieu a un gain sur cession
de 2$.
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Le 2 mars 2006, la Société a conclu la vente de son usine d’emballages alimentaires située a Saragosse, en
Espagne, a Kostova System S.L., pour un produit net de 7 $, ce qui a donné lieu a un gain sur cession de 1 $. Au
cours du quatriéme trimestre de 2005, la Société avait comptabilisé une perte de valeur de 4 $ en prévision de la
vente.

En juin 2006, la Société a conclu la vente de son usine de Chambéry, en France, a Compagnia Generale
Alluminio S.p.A. pour un produit net de 8 $, ce qui n’a donné lieu a aucun gain ni aucune perte sur cession. Au
cours du premier trimestre de 2006, la Société avait comptabilisé une perte de valeur de 2 $ en prévision de la
vente.

Le 9 juin 2006, la Société a conclu la vente de son installation d’emballage de produits cosmétiques de Lir
France, en France, pour un produit net de (3) $, ce qui n’a donné lieu a ni gain ni perte sur cession. Une provision
de 9 $ avait été comptabilisée au quatriéme trimestre de 2005 en prévision de la perte sur cession.

Le 10 juillet 2006, la Société a conclu la vente de sa participation de 51 % dans la coentreprise Baotou Pechiney
and Baolu High Purity Aluminium Company Limited, située en Chine, pour un produit net de 3 $, ce qui a donné
lieu a un gain sur cession de 4 $.

Le 28 juillet 2006, la Société a conclu la vente de I'entreprise Cebal Aérosols a I'équipe de direction actuelle et a
Natexis Investissement Partners, pour un produit net de 16 $, ce qui a donné lieu a une perte sur cession de 3 $.
Une perte de valeur de 20 $ avait été comptabilisée au quatriéme trimestre de 2005 en prévision de la vente.

Le 21 novembre 2006, la Société a conclu la vente de son entreprise Wheaton Science Products, du New Jersey,
aux E.-U., a River Associates Investments, LLC, pour un produit net de 35 $, engendrant un gain sur cession de

49.

Activités de restructuration

Le 9 mai 2006, la Société a annoncé la réorganisation de son secteur des alumines de spécialité mondial,
entrainant I'arrét progressif mais définitif des activités a son usine québécoise de produits chimiques alumines
(UPCA), a Jonquiere, Québec, d’ici la fin de I'exercice. En lien avec cette activité, la Société a comptabilisé des
charges de restructuration de 12 $ comprenant des indemnités de départ de 1 $ et des pertes de valeur d’actifs
de 11 $ au cours du deuxiéme trimestre de 2006.

Le 30 juin 2006, la Société a annoncé la signature d’'une nouvelle convention collective avec ses employés du
Québec, représentés par le syndicat des Travailleurs canadiens de I'automobile (TCA). La convention collective
s’applique aux employés des TCA des usines Arvida, Beauharnois, Laterriére, Shawinigan et Vaudreuil, ainsi
qu’a ceux d’Energie électrique, des Installations portuaires, des services ferroviaires d’Alma et du Centre de
recherche et de développement Arvida (CRDA). Dans le cadre de cette convention, la Société a offert des
incitatifs a la retraite anticipée aux employés, et a donc comptabilisé des indemnités de départ de 3 $ au cours du
troisieme trimestre de 2006 pour les employés qui se sont prévalus du programme.

Le 12 juillet 2006, la Société a annoncé qu’elle avait entrepris des consultations avec des représentants des
syndicats et des employés relativement a la vente proposée de certains actifs a I'usine de recyclage d’aluminium
Affimet de la Société a Compiégne, en France. En lien avec cette activité, la Société a comptabilisé des charges
de restructuration de 44 $ comprenant des indemnités de départ de 14 $, d’autres charges de 7 $ et des pertes
de valeur d’actifs de 23 $ au cours du deuxiéme trimestre de 2006.

Egalement le 12 juillet 2006, la Société a annoncé quelle avait entrepris des consultations avec des
représentants des syndicats et des employés relativement a la fermeture de deux usines au Royaume-Uni. La
réorganisation proposée entrainerait la fermeture de l'usine de profilés en alliages a haute résistance de
Workington, au Royaume-Uni, ainsi que la fermeture de I'usine d’emballages flexibles pour produits alimentaires
de Midsomer Norton, aussi au Royaume-Uni.

18



5. VENTES ET ACQUISITIONS DENTREPRISES ET DE PLACEMENTS ET ACTIVITES
RESTRUCTURATION (suite)

En ce qui a trait a la fermeture de 'usine de Workington, la Société a comptabilisé des charges de restructuration
de 9 $ composées en totalité d’'indemnités de départ au cours du deuxiéme trimestre de 2006. La production de
Workington serait transférée aux usines d’lssoire et de Montreuil-Juigné d’Alcan, en France. L'usine de
Workington devrait cesser sa production d’ici la fin du deuxiéme trimestre de 2007. Au cours du quatriéme
trimestre de 2006, la Société a comptabilisé des charges de restructuration additionnelles de 4 $ liées a cette
activité.

Dans le cas de la fermeture de l'usine de Midsomer Norton, la Société a comptabilisé des charges de
restructuration de 17 $ comprenant des indemnités de départ de 16 $ et des pertes de valeur d’'actifs de 1 $ au
cours du deuxiéme trimestre de 2006. L'usine, qui devrait fermer au cours du premier trimestre de 2007, a subi
l'incidence défavorable d’'une baisse de la demande dans le marché du Royaume-Uni et des colts élevés des
matiéres premiéres. Au cours du quatriéme trimestre de 2006, la Société a comptabilisé des charges de
restructuration additionnelles de 6 $ liées a cette activité, comprenant 4 $ au titre des indemnités de départ et 2$
au titre d’autres charges.

Au cours du troisieme trimestre de 2006, la Société a engagé des charges de 6 $ liées aux employés qui se sont
prévalus du programme d’encouragement au départ a la retraite anticipée a nos installations de recherche en
France. Ces charges sont comprises dans les indemnités de départ.

Au cours du troisieme trimestre de 2006, la Société a engagé des charges au titre d’'indemnités de départ de 2 $
attribuables a la restructuration d’'une activité de négociation en Suisse.

Le 14 novembre 2006, Alcan annoncé la fermeture de son usine de tubes plastiques et laminés de Lincoln Park,
dans le New Jersey, aux E.-U., dans le cadre de I'optimisation continue de son réseau de fabrication de tubes sur
le continent américain afin de mieux répondre aux besoins de sa clientéle. Au cours du quatriéme trimestre de
2006, la Société a comptabilisé des charges de restructuration de 5 $, comprenant 1 $ au titre d'indemnités de
départ, 2 $ au titre de pertes de valeur d’actifs et 2 $ au titre d’autres charges relativement a cette activité.

6. EVENTUALITES

Le 19 janvier 2006, la Société a vendu des créances liées a la faillite d’Enron a une institution financiére pour un
produit combiné de 62 $, comptabilisé dans les Autres charges (produits) — montant net, ce qui a permis de
dégager un gain aprés imp6ts de 41 $.

7. OFFRE PUBLIQUE DE RACHAT D’ACTIONS

Comme elle I'a annoncé le 3 octobre 2006, Alcan a lancé une offre de rachat d’actions dans le cours normal des
activités, en vertu de laquelle la Société peut racheter jusqu’a 18 800 000 actions ordinaires, soit environ 5 % des
376 407 558 actions ordinaires en circulation au 27 octobre 2006. Les actions ordinaires rachetées en vertu de
cette offre seront annulées.

Les transactions d’achat peuvent étre conclues sur les Bourses de Toronto et de New York. L’offre a débuté le
2 novembre 2006 et se terminera au plus tard le 1°" novembre 2007. Au 31 décembre 2006, Alcan avait racheté
un total de 9 831 200 actions ordinaires, pour un montant total de 466 $. L’excédent du prix d’achat sur la valeur
aux livres des actions ordinaires, de 302 $, a été imputé aux bénéfices non répartis.

Montréal, Canada
Le 31 janvier 2007
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