RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR :

N  la préparation et I’organisation des travaux du Conseil

N  les procédures de controle interne.

Ce rapport obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1 JANVIER 2003, doit étre établi par le Président
du Conseil de Surveillance de votre Société.

Il doit étre joint au rapport de gestion et fait I’objet des mémes obligations de communication et de publicité au
Greffe. Ce rapport doit rendre compte des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil, ainsi
que des procédures de contrdle interne.



Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions de 1’article L.225-37, alinéa 6 du Code de Commerce, je vous
rends compte aux termes du présent rapport :

=  des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil de
Surveillance au cours de 1’exercice clos le 30 SEPTEMBRE 2006,

=  des procédures de contrdle interne mises en place par la Société.

I.- PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE.-

1.1 Composition du Conseil de Surveillance

Votre Conseil de Surveillance est composé de 8 membres. La liste des membres du Conseil de
Surveillance de la Société, incluant les fonctions qu’ils exercent dans d’autres Sociétés, figure
ci-aprés. Aucun réglement intérieur n’existe qui organise le fonctionnement du Conseil de
Surveillance. Conformément aux statuts les membres du Conseil de Surveillance sont nommés
pour 6 ans.

1.2 Fréquence des réunions

Au cours de I’exercice écoulé, votre Conseil de Surveillance s’est réuni trois fois. L’agenda des
réunions du Conseil de Surveillance était le suivant :

Taux de présence
Date Points importants de I’ordre du jour des membres du Conseil

de Surveillance

28 OCTOBRE 2005

Rapport du Directoire sur I’activité de la

Société au cours du trimestre écoulé.

- Activité des filiales.

- Déroulement de la campagne sucriere. 71 %
- Situation commerciale. Situation sociale.

- Perspectives de réglementation sucriére.

20 DECEMBRE 2005

Rapport du Directoire sur I’activité de la
Société au cours du trimestre écoulé.

- Activité des filiales.

- Déroulement de la campagne sucriére.

- Examen des budgets et travaux neufs et
d’entretien des usines.

- Présentation des comptes de I’exercice. 71 %
- Convocation de 1’Assemblée Générale
Ordinaire.

- Dissolution de la filiale la SOFISE.

- Nomination d’un nouveau membre du
Directoire.

- Démission d’un membre du Directoire.



Taux de présence
Date Points importants de I’ordre du jour des membres du Conseil
de Surveillance

29 JUIN 2006 - Rapport du Directoire sur I’activité de la
Société au cours du trimestre écoulé.
- Activité des filiales. 50 %
- Mise en ceuvre de la Réforme de 1’0O.C.M.
Sucre. Eléments de réflexion stratégique.
- Contexte sucrier (emblavements, entretien,
situation commerciale et sociale).
- Examen de la situation provisoire arrétée a
la date du 31 MARS 2006.

1.3 Autres participants aux séances du Conseil de Surveillance

Outre la présence du Secrétaire du Conseil, assistent aux réunions (de JUIN et DECEMBRE) les
Commissaires aux Comptes.

1.4 Convocation des membres du Conseil de Surveillance
Les membres du Conseil de Surveillance sont convoqués 15 jours a 1’avance par lettre simple.
Conformément a 1’article L..225.238 du Code de Commerce, les Commissaires aux Comptes sont
convoqués aux réunions du Conseil lorsque celui-ci examine et arréte les comptes intermédiaires,
ainsi que les comptes annuels.

1.5 Informations des membres du Conseil de Surveillance

Tous les documents, dossiers techniques et informations nécessaires a la mission des membres du
Conseil de Surveillance leur sont communiqués dans la mesure du possible avant la réunion.

1.6 Tenue des réunions
Les réunions du Conseil de Surveillance se déroulent ordinairement au Syndicat National des
Fabricants de Sucre a PARIS 16°. Un calendrier des réunions est remis a la réunion ’OCTOBRE
de I’année N pour I’année N+1.

1.7 Comité spécialisé
Il existe un seul comité spécialisé qui est chargé de fixer la rémunération des membres du

Directoire et du Président du Conseil de Surveillance. Ce comité est composé de Monsieur
Georges WILZ et de Monsieur Bernard DESROUSSEAUX.

1.8 Procés-verbaux des réunions

Les proces-verbaux des réunions du Conseil de Surveillance sont établis a I’issue de chaque
réunion, communiqués a tous les membres du Conseil de Surveillance, Commissaires aux
Comptes, éventuellement modifiés puis approuveés lors de la réunion suivante.



1.9 Critére d’indépendance des membres

Nous considérons comme indépendants, les membres du Conseil de Surveillance n’ayant aucune
fonction salariée dans le Groupe VERMANDOISE.

Membres du Conseil de Surveillance indépendants :

Monsieur Xavier DELLOYE
Monsieur Patrick DELLOYE
Monsieur Michel DELLOYE
Monsieur Bernard DESROUSSEAUX
Monsieur Patrice MOTTE

Madame Anne TRECA

Monsieur Georges WILZ

Sté INVELIOS CAPITAL SAS

R R RV

2.0 Aucun membre du Conseil de Surveillance n’est élu par les salariés
2.1 Aucun censeur n’a été nommé
2.2 Nomination des membres du Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de Surveillance sont nommés par 1’Assemblée Générale
Ordinaire

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit détenir au minimum 1 action.

2.3 Régle de répartition des jetons de présence

Le montant des jetons de présence a été fixé a 7.622 euros/an. Le montant est réparti sur la base
du nombre de participations aux sé€ances.

= Montant versé au titre de ’exercice 2005/2006

Monsieur Patrick DELLOYE 1.632
Monsieur Michel DELLOYE 1.632
Monsieur Xavier DELLOYE -
Monsieur Bernard DESROUSSEAUX 1.638
Monsieur Patrice MOTTE 1.088
Madame Anne TRECA -
Monsieur Georges WILZ 1.088
Sté INVELIOS CAPITAL SAS 544!
TOTAL : 7.622

' Nommée en Février 2006.
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CHAPITRE II : RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE

Il est rappelé que la loi sur la Sécurité¢ Financiére numéro 2003-706 publi¢e le 2 AOUT 2003
prévoit en son article 117 une obligation d’élaborer par le Président de votre Conseil, un rapport
sur le contrdle interne.

Dans le cadre de I’organisation du Groupe, il convient de préciser que votre Société « joue »
vis-a-vis de ses filiales le role de Société animatrice et qu’a cet effet, elle dispose d’un effectif
majoritairement composé de Cadres de haut niveau qui assument la gestion des différentes
Sociétés du Groupe et sont bien évidemment directement impliqués dans le Contrdle Interne.

Les membres du Directoire de votre Société s’ impliquent également dans le Contrdle Interne du
Groupe.

11 doit étre précisé que le Groupe ne dispose pas de service spécifique de Controle Interne (type
équipe d’auditeurs financiers). Celui-ci est directement exercé aux différents échelons de la
hiérarchie a savoir Chef Comptable des usines, Directeurs des usines, Chef Comptable et
Responsable Trésorerie de la SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES, Service du
Secrétariat Général et Membres du Directoire. Des délégations de pouvoir ont été établies dans ce
sens.

Pour satisfaire aux obligations de la loi, il a été décidé de mettre en place au niveau du Groupe
VERMANDOISE un manuel de procédures de contrdle interne qui permet de :

-+ de veiller a la conformité des actes de gestion,

-+ de satisfaire aux besoins d'information de la Direction,

-+ d'uniformiser les principes comptables nécessaires en consolidation,
-+ de protéger l'intégrité des biens et des ressources du Groupe,

-+ de prévenir les erreurs et les fautes, de maitriser les risques (industriels,
environnementaux, accidents du travail et autres),

-+ et d'assurer un enregistrement correct en comptabilité de toutes les informations.

Ce manuel, diffusé par le Service Administratif du Groupe VERMANDOISE s'applique sans
exception a toutes les filiales de votre Société.

Les procédures mises en place permettent de s'assurer de la réalité des opérations engageant le
Groupe a travers :

> la séparation des taches et des fonctions,
des procédures de décision et d'autorisation,
des procédures d'exécution, d'enregistrement et de contréle des opérations,

Y V V

un acces informatique surveillé et organisé.

Ce manuel s'organise en cinq parties formant un tronc commun applicable a toutes les Sociétés du
Groupe. Ce manuel constitue le référentiel en matiére de contréle interne. Il a été remis dans le
cadre de leurs interventions aux Commissaires aux Comptes des différentes Sociétés du Groupe.
Il a donné lieu a échange de vues et vérification par leurs soins de la bonne mise en ceuvre des
pratiques recensées.

Les cinq parties traitant du contréle interne sont les suivantes :



I.- POLITIQUE DU GROUPE

Ce chapitre définit le périmetre du Groupe dans lequel les procédures décrites dans le manuel
sont applicables. Elles définissent le principe de séparation des taches. Il y est traité de la sécurité
informatique. A cet égard, il parait utile de préciser a ce stade les procédures de sécurité mises en
ceuvres dans le Groupe :

- Communications réseaux.
- Procédures d’acces aux réseaux intranet du Groupe.
- Procédures d’échange avec I’environnement internet.
- Il est précisé qu’il a été mis en place pour I’ensemble des Sociétés du Groupe une charte
d’utilisation des ressources informatiques, et que chaque salari¢ utilisant les réseaux de
I’entreprise, s’est vu remettre cette charte qu’il a signée.

- Accés aux locaux informatiques.

- Procédures d’acces physique restreint.
- Procédures d’acces restreint aux fonctions d’administration.

- Accés aux logiciels.
- La procédure de gestion des autorisations d’acces aux différents logiciels est effectuée
par le responsable informatique et la Société chargée de 1’assistance informatique a
savoir F.M.I. (Force Micro Intégration, Siege Social a COMPIEGNE).

- Bases de données.

- Procédures de sauvegarde quotidienne.
- Procédures de sécurisation des supports.

- Prestataires et maintenance.
- Procédures d’intervention sécurisée des partenaires externes.
- Procédures de maintenance du parc logiciel et matériel.
- L’ensemble de ces procédures existent de facto du fait de 1’externisation du parc
informatique aupres de la Société F.M.I.

- Assurances.

- Le matériel informatique est assuré dans le cadre de la police vol incendie couvrant le
Groupe.

Toujours dans cette premiére partie, toutes les régles de conservation des documents sont
édictées.

I1.- ORGANISATION DES SERVICES

Cette partie passe en revue tous les services du Si¢ge et des usines (services achats, services
comptables, services expéditions, service commercial, service trésorerie, services betteraviers,
service social, service consolidation, controle interne et activités agricoles). Elle définit
I’ensemble des procédures qui sont applicables a chacun de ces services.



I11.- INFORMATION DES TIERS

Cette partie recense toutes les publications, et informations diverses que la Société est amenée a
diffuser.

IV.- LE CONSEIL D’ADMINISTRATION — SURVEILLANCE

Les travaux de préparation des réunions du Conseil sont définis dans ce chapitre (liste des
documents a remettre aux membres du Conseil de Surveillance).

V.- RISQUES ET ASSURANCES

Cette partie est consacrée a 1’inventaire des différentes polices souscrites par le Groupe et ayant
pour objet de le couvrir en cas de sinistre.

LE PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE.-



Cabinet Jean-Francois DEFFAINS Sylvain ELKAIM

40, rue André CHENIER 47, avenue Mathurin Moreau
80000 AMIENS 75019 PARIS

SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

Sociét¢ Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au Capital de 2.843.730 EUROS
Siége Social : Pole d’activités de Haute Picardie

80200 ESTREES-DENIECOURT

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETABLI EN APPLICATION DU DERNIER ALINEA DE L’ARTICLE L. 225-235
DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES, POUR
CE QUI CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES
A L’ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L’ INFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE.

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2006



SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETABLI EN APPLICATION DU DERNIER ALINEA DE L’ARTICLE L. 225-235

DU CODE DE COMMERCE,

SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE

SURVEILLANCE DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES, POUR

CE QUI CONCERNE LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES

A L’ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L’ INFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE.

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2006

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualit¢ de commissaires aux comptes de la SOCIETE VERMANDOISE DE
SUCRERIES, et en application des dispositions du dernier alinéa de 1’article L. 225-235 du
Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président
du Conseil de Surveillance de votre société conformément aux dispositions de 1’article L.
225-68 du Code de commerce au titre de 1’exercice clos le 30 septembre 2006.

Sous la responsabilité du conseil de surveillance, il revient au directoire de définir et de
mettre en ceuvre des procédures de contrdle interne adéquates et efficaces. Il appartient au
Président du Conseil de Surveillance de rendre compte, dans son rapport, notamment des
conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil de surveillance et des
procédures de contrdle interne mises en place au sein de la société.



Il nous appartient de vous communiquer, les observations qu’appellent de notre part les
informations et déclarations contenues dans le rapport du Président concernant les procédures
de contrdle interne relatives a I’élaboration et au traitement de I’information comptable et
financicre.

Nous avons effectué¢ nos travaux selon la doctrine professionnelle applicable en France. Celle-
ci requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
données dans le rapport du Président concernant les procédures de contrdle interne relatives a
I’¢laboration et au traitement de I’information comptable et financieére. Ces diligences
consistent notamment a :

» Prendre connaissance des objectifs et de 1’organisation générale du contrdle interne,
ainsi que des procédures de contrdle interne relatives a 1’¢laboration et au traitement

de I’information comptable et financiére, présentés dans le rapport du Président ;

> Prendre connaissance des travaux sous-tendant les informations ainsi données dans le
rapport.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations
données concernant les procédures de contrdle interne de la société relatives a 1’¢élaboration et
au traitement de 1’information comptable et financiére, contenues dans le rapport du Président
du Conseil de Surveillance, établi en application des dispositions du dernier alinéa de I’article
L. 225-68 du Code de commerce.

Paris, le 5 janvier 2007

Les Commissaires aux Comptes

Cabinet Jean-Francois DEFFAINS Sylvain ELKAIM

Jean-Francois DEFFAINS



