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INFORMATION PRESSE  
 

 
 

Oberthur Card Systems  
Chiffre d’affaires du quatrième trimestre 2006 

 

  
� Chiffre d’affaires du quatrième trimestre :   €155,0M, en croissance de 
          15,4%1 par rapport à T4 2005 
 
� Volumes des cartes de paiement à microprocesseur : +44,2% par rapport à  

T4 2005  
  

 
Paris, le 24 janvier 2007 – 7h00 

 
Oberthur Card Systems annonce un chiffre d’affaires pour le quatrième trimestre 2006 de 
€155,0 millions, en progression de 15,4% par rapport au quatrième trimestre 2005.  
 

Chiffre d’affaires 
consolidé en M€ 
 

2006 
 

M€ 

2005 
 

M€ 

Variations 
2006/2005 

à taux de change 
constants 

Variations 
2006/2005 

à taux de change 
courants 

Premier trimestre 121,9 118,1 -0,9% +3,1% 

Deuxième trimestre 122,9 121,1 +1,2% +1,4% 

Troisième trimestre 124,2 124,5 +1,0% -0,3% 

Quatrième trimestre 155,0 137,1 +15,4% +13,1% 

Année complète 524,0 500,8 +4,7% +4,6% 
 

                                                 
1 Les variations sur le chiffre d’affaires mentionnées dans le communiqué sont exprimées à taux de change 
constants  (sauf indication contraire). 

 
Excellent quatrième trimestre 2006 

 
Secteur bancaire en forte reprise  

 
Activité mobile soutenue  
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Quatrième trimestre 2006 
 

Oberthur Card Systems a livré plus de 89 millions de cartes à microprocesseur au cours 

des trois derniers mois de l’année, contre 58,2 millions au quatrième trimestre 2005, soit une 

croissance en volume de 53,0%. Le chiffre d’affaires dans ce segment d’activité a connu une 

hausse de 21,9%, pour atteindre €104,9 millions. 

 
 

� Le secteur de la téléphonie mobile a continué de profiter d’une dynamique favorable et 

la société a enregistré de nouveaux succès : les volumes de cartes SIM ont progressé  

de 56,1% à 55,2 millions d’unités, poussés par une forte demande en Amérique du Sud, 

aux Etats-Unis et en Asie. 

Les ventes du trimestre ont atteint €54,6 millions, en croissance de 8,5% par rapport au 

quatrième trimestre 2005. Séquentiellement, le prix moyen de vente est en baisse de 

6,7%, malgré la bonne performance en Europe et aux Etats-Unis où le mix produit 

favorable a induit une hausse des prix. Toutefois, les prix des cartes à faible capacité 

mémoire (16K) ont continué de baisser. 

Le mix produit reste excellent dans les pays occidentaux alors que la demande de cartes 

entrée-de-gamme dans les pays émergents a augmenté la proportion de 16K.  

Globalement, les cartes haut-de-gamme (64K et plus) représentent 64% des volumes 

contre 53% en 2005. 

 

 

� Avec 23 millions d’unités, les livraisons de cartes de paiement à microprocesseur pour 

le quatrième trimestre 2006, ont été en forte reprise, enregistrant ainsi une croissance en 

volume de 44,2% par rapport à T4 2005. Le chiffre d’affaires dans ce segment de marché 

a crû de 30,5% pour atteindre €30,8 millions. Séquentiellement, les volumes ont 

augmenté de 29,9% et les ventes de 25,1%.  

Cette performance est essentiellement le résultat du redressement annoncé du marché 

européen, notamment France, Pays-Bas, Espagne et Italie. En outre, la société a 

renforcé ses positions dans des régions en rapide développement, lui permettant ainsi de 

saisir des opportunités de croissance significative. Oberthur Card Systems a enregistré 

des commandes importantes auprès de banques en Asie, au cours du trimestre.  

Aux Etats-Unis, le Groupe a momentanément traversé une période de plus faible activité 

dans le secteur du sans-contact.  
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L’érosion des prix moyens de vente, -10% comparés à ceux de la même période de 

l’année précédente, est surtout due à l’élargissement du portefeuille clients et au mix 

géographique.  

 

� Les ventes du trimestre sur le segment de l’Identité et de la Sécurité ont atteint €19,5 

millions, soit une croissance de 61,2% par rapport à T4 2005. Les volumes sont en 

augmentation de 56,9%, à 10,8 millions d’unités. Durant la période, l’activité a été 

particulièrement soutenue en Asie avec le déploiement continu du passeport électronique 

thaïlandais, en Europe avec les premières livraisons de cartes de santé en Italie ainsi 

qu’aux Etats-Unis grâce aux programmes d’identité gouvernementaux. Parallèlement, la 

société a bénéficié d’une bonne dynamique de marché dans le secteur de la télévision à 

péage. 

 

Le chiffre d’affaires des “Autres Cartes”– cartes magnétiques, cartes à gratter et cartes à 

mémoire - s’élève à €19,6 millions, en croissance de 5,6% par rapport à l’année dernière. Ce 

bon niveau d’activité traduit deux situations contrastées. En Europe, la demande a 

légèrement diminué du fait de la migration EMV, cependant que, les ventes ont augmenté 

aux Etats-Unis.  

 

Enfin, à €30,5 millions, le chiffre d’affaires des Services & Solutions est à peu près stable 

par rapport à T4 2005. Les Etats-Unis, qui avaient enregistré une bonne performance au 

quatrième trimestre 2005, sont en baisse de 17% du fait d’un repli des livraisons de cartes 

cadeau ; cependant, en Europe, l’activité a été soutenue grâce à la forte demande en 

personnalisation de cartes de paiement à microprocesseur en France, en Italie et aux Pays-

Bas.   

 

Année 2006 : un second semestre en forte reprise après une première 
partie d’année difficile  
 

Oberthur Card Systems a enregistré de nouveaux records en 2006 en termes de volume et 

de chiffre d’affaires. Les ventes pour l’année 2006 se sont élevées à €524,0 millions, en 

progression de 4,7%. Les volumes de cartes à microprocesseur ont atteint 271,5 millions 

d’unités, soit une croissance de 39,4%. L’environnement concurrentiel, délicat en 2006, a 

conduit à de fortes pressions sur les prix ; le chiffre d’affaires 2006 des cartes à 

microprocesseur s’est établi à €338,9 millions, soit 4,5% de hausse. 
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Après un premier semestre difficile notamment sur le secteur bancaire, la société a réalisé 

une bonne performance sur la seconde partie de l’année. 

 
 

� En 2006, le chiffre d’affaires sur le marché global du paiement – cartes à 

microprocesseur, cartes à piste magnétique et services de personnalisation – a 

atteint €248,3 millions. Les volumes de cartes à microprocesseur ont totalisé 72 

millions d’unités contre 77 millions en 2005. Ceci s’explique par deux événements 

ponctuels et localisés sur le premier semestre. En France, la migration vers la norme 

DDA a débuté au second semestre, de ce fait, les livraisons aux banques clientes ont 

été fortement ralenties pendant plusieurs mois ; au Royaume-Uni, la société a 

enregistré, au premier semestre 2005, une performance extraordinaire, qui par 

comparaison, entraine une diminution des livraisons de 2006. 

L’activité dans ce secteur a repris en fin d’année en Europe et le développement actif 

a porté ses fruits en Asie, où les volumes ont triplé.  

Le global du secteur Paiement et Services représente 47% du chiffre d’affaires total 

d’Oberthur Card Systems en 2006. 

 

� Dans le segment de la téléphonie mobile, le chiffre d’affaires de la carte SIM a 

totalisé €181,4 millions en 2006, en croissance de 11,2%, avec des volumes 

atteignant 168 millions d’unités, en hausse de 70,6%. Les changements dans le 

paysage concurrentiel du premier semestre et le mix produit bas-de-gamme des 

régions émergentes, telles que l’Inde, ont conduit à une baisse de prix de l’ordre de 

35% en moyenne par rapport à 2005.  

La société a enregistré une performance remarquable en termes de mix produit, avec 

un chiffre d’affaires de cartes SIM haut-de-gamme représentant 72% des ventes 

GSM contre 65% l’année précédente – les 128K et plus représentent 18% des 

ventes.  

Le secteur de la téléphonie mobile – SIM, Scratch, services & packaging - s’élève à 

37% du chiffre d’affaires total d’Oberthur Card Systems en 2006. 

 

 

� Sur le marché, encore naissant, de l’Identité et de la Sécurité, Oberthur Card 

Systems a confirmé et renforcé ses positions. Les volumes ont augmenté de 63,4% 

pour une hausse de 38,6% du chiffre d’affaires, à €55,5 millions. Cette forte 

croissance émane à la fois de l’identité et de la télévision à péage. L’activité s’est 
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développée grâce à d’importants programmes : carte d’identité nationale au Maroc, 

carte de santé en Italie, passeport électronique en Thaïlande, déploiements 

d’envergure avec l’administration américaine. 

Parallèlement, la demande dans le secteur de la télévision à péage a été soutenue, 

notamment en Europe et en Asie.  

 
Perspectives 
 

Le secteur de la carte SIM restera compétitif et la diffusion des nouvelles technologies va 

être graduelle. Oberthur Card Systems renforcera ses efforts dans deux directions :   

� Réduction des coûts : en 2007, afin de pallier la baisse continue des prix, la société 

poursuivra activement son plan de réduction des coûts pour retrouver une profitabilité 

normale. Le Groupe est encore suffisamment flexible pour réaliser des économies 

significatives.  

� Une offre de produits dédiée : l’offre de produits va s’enrichir d’une gamme de cartes SIM 

dédiée aux pays émergents. Cet élargissement du portefeuille produit sera facilité par 

l’acquisition d’I’M Technologies, prévue au cours du premier semestre 2007.  
 

En ligne avec la tendance amorcée sur le dernier trimestre 2006, 2007 devrait enregistrer 

une reprise dans le secteur du paiement, pour Oberthur Card Systems, avec une activité 

soutenue en France et au Royaume-Uni. Dans de nombreux pays où le Groupe jouit de 

positions stratégiques, la migration à EMV devrait s’accélérer, notamment en Europe du Sud 

et en Asie. La société a ouvert 12 centres de personnalisation en 2006 ; ces nouvelles 

implantations devraient porter leurs fruits dès 2007.  
 

Le 2 janvier, Philippe Geyres a rejoint la société comme Directeur Général Délégué. Il 

poursuivra l’expansion géographique et la politique de rationalisation de l’outil industriel 

d’Oberthur Card Systems. Le Groupe réaffirme son objectif de rester un acteur 

incontournable de l’industrie partout dans le monde grâce à un fort positionnement sur tous 

les secteurs d’activité et à sa capacité à innover. Philippe Geyres détaillera son plan 

d’actions dans les mois à venir.   
 

La société prévoit une amélioration de son résultat d’exploitation du second semestre par 

rapport à celui publié pour la première partie de l’année 2006. 

Les résultats de l’année 2006 seront publiés le 15 mars 2007.  

Un slide show sera mis en ligne sur le site d’Oberthur Card Systems (section Investor) 
mercredi 24 janvier, avant la conférence téléphonique qui débutera à 8h30, heure de 
Paris. 
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Annexe 
 
Chiffre d’affaires par types de cartes et par zones géographiques 
 

M€ 4T2006 4T2005 Variations 
4T2006 / 4T2005 

   Taux de 
change 

constants 

Taux de 
change 

courants 
Cartes à microprocesseur 104,9 86,8 +21,9% +20,9% 
 Paiement 30,8 23,7 +30,5% +29,8% 
 Communications mobiles 54,6 50,9 +8,5% +7,4% 
 Identité & Sécurité  19,5 12,2 +61,2% +60,1% 
Autres cartes 19,6 19,5 +5,6% +0,6% 
Services & Solutions 30,5 30,8 +2,2% -1,0% 
Total  155,0 137,1 +15,4% +13,1% 

 
 

Zones Géographiques 4T2006 4T2005 Variations 
4T2006 / 4T2005 

Europe  76,3 66,4 +15,0% 
MARS 31,9 27,0 +18,0% 
Amérique du Nord 37,8 37,6 +0,6% 
Asie / Pacifique 9,0 6,1 +48,1% 
Total  155,0 137,1 +13,1% 

 
 

M€ Année 
2006 

Année 
2005 

Variations 
2006 / 2005 

   Taux de 
change 

constants 

Taux de 
change 

courants 
Cartes à microprocesseur 338,9 323,2 +4,5% +4,9% 
 Paiement 102,0 121,3 -15,7% -15,9% 
 Communications mobiles 181,4 161,8 +11,2% +12,1% 
 Identité & Sécurité  55,5 40,1 +38,6% +38,3% 
Autres cartes 78,1 75,5 +4,4% +3,5% 
Services & Solutions 107,0 102,1 +5,2% +4,7% 
Total  524,0 500,8 +4,7% +4,6% 

 
 

Zones Géographiques Année 
2006 

Année 
2005 

Variations 
2006 / 2005 

Europe  251,1 274,5 -8,5% 
MARS 105,6 88,7 +19,0% 
Amérique du Nord 134,6 115,8 +16,1% 
Asie / Pacifique 32,7 21,8 +49,9% 
Total  524,0 500,8 +4,6% 
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A propos d'Oberthur Card Systems 
 

Avec un chiffre d’affaires de 524 millions d’euros en 2006, Oberthur Card Systems est un des tout 
premiers fournisseurs mondiaux de solutions à base de cartes à puce, de logiciels et applications 
incluant les cartes SIM, les cartes multi-applicatives, ainsi que de services allant du conseil à la 
personnalisation. 
 
Son offre de produits innovante, son expertise dans la sécurité et le niveau élevé de qualité de ses 
services lui assurent des positions fortes sur ses principaux marchés : 
­ Paiement et Services : 47 % du chiffre d’affaires en 2006. Leader mondial et premier 
fournisseur de cartes de paiement Visa et MasterCard. 
­ Téléphonie mobile : 37 % du chiffre d’affaires en 2006, avec une offre de solutions ouvertes et 
inter-opérables basée sur la technologie Java™. 
­ Identité : de fortes positions sur un grand nombre de projets à travers le monde. 
­ Multimedia : leader sur le marché de la télévision à péage avec une expertise sur l’ensemble 
de la chaîne de valeur : développement logiciel, encartage et personnalisation. 
­ Transport : positionné sur le segment haut de gamme, avec une offre de cartes à 
microprocesseur.  

 
Proche de ses clients, Oberthur Card Systems bénéficie d’une présence industrielle et 
commerciale sur les cinq continents. Oberthur Card Systems, coté au premier marché d’Euronext 
(ISIN : FR0000124133), est une filiale du Groupe François-Charles Oberthur. 
 
Site web : www.oberthurcs.com 
 
 
 

Oberthur Card Systems 
Contact Investisseurs / Presse : 

 
Stéphanie Cau 
Tel: +33 1 47 85 56 57 
Mail: s.cau@oberthurcs.com 

 
 

Image 7 
Caroline Simon-Phélip 
Tel : +33 1 53 70 74 65 
Mail: caroline.simon@image7.fr 
 
Tiphaine Hecketsweiler 
Tel : +33 1 53 70 74 59 
Mail: thecketsweiler@image7.fr 
 

 
 


