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EN REPONSE AU PROJET D’OFFRE PUBLIQUE MIXTE
a titre principal assortie a titre subsidiaire

D’UNE OFFRE PUBLIQUE D’ECHANGE ET D’UNE OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT
INITIEE PAR NYSE EURONEXT, INC.

(une société ayant son siége aux Etats-Unis, dans Etat du Delaware)

REALISEE PAR LINTERMEDIAIRE DE NYSE EURONEXT (HOLDING) N.V.
(une société ayant son si¢ge aux Pays Bas, enticrement détenue par NYSE EURONEXT, Inc.)

Le présent communiqué est publié en application de Particle 231-26 du réglement général de I’Autorité des marchés financiers
(« AMF »).

LE PROJET DE NOTE EN REPONSE RESTE SOUMIS A L’EXAMEN DE L’ AMF.

Le projet de note en réponse est disponible sur le site internet de I’ AMF (www.amf-france.org) et sur le site internet d’Euronext N.V.
(www.euronext.com) et peut étre obtenu sans frais aupres de :

Euronext N.V.
39, rue Cambon
75039 Paris Cedex 01

La diffusion, la publication ou la distribution de ce communiqué pent, dans certains pays, faire 'objet de restrictions ligales o ré taires. Ce iqué ne s'adresse pas
anx: personnes soumises a de telles restrictions, ni directement, ni indirectement. La réception de ce  ne constitue pas une offre dans les pays on une offre d'achat on une
offre de valenrs mobilicres serait illégale.
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Euronext N.V. (« Euronext » ou la « Société »), société dont le siége social est situé aux Pays-Bas, Beursplein 5,
1012 JW Amsterdam, dont les actions sont admises aux négociations sur I'Eurolist by Euronext géré par
Euronext Paris S.A. (« Eurolist d’Euronext Paris ») et sur le segment Trading Facility d’Euronext Brussels et
NYSE Group Inc. (« NYSE Group »), société dont le siége social est situé aux Etats-Unis d’Amérique, c/o
National Registered Agents Inc., 160 Greentree Drive, City of Dover, Suits 101, Country of Kent, Etat du
Delaware, ont conclu un contrat (le « Combination Agreement ») le 1¢ juin 2006 pour organiser le regroupement des
deux sociétés sous une société holding commune, NYSE Euronext, Inc. (« NYSE Euronext »), société dont le
siége social est situé aux Etats-Unis d’Amérique ¢/o National Registered Agents Inc., 160 Greentree Drive, City
of Dover, Suits 101, Country of Kent, Etat du Delaware (le « Rapprochement ») et les conditions de sa mise en
ceuvre. Le Combination Agreement a été amendé et reformulé (amended and restated) le 24 novembre 2006. I’admission
des actions de NYSE Euronext aux négociations sur 'Eurolist d’Euronext Paris et sur le New York Stock
Exchange interviendra a Iissue de l'offre publique objet de la présente note.

Citigroup Global Markets Limited, Société Générale et JPMorgan, agissant pour le compte de NYSE Euronext,
ont déposé aupres de ’Autorité des marchés financiers (I’ « AMF »), le 9 janvier 2007, un projet d’offre publique
('« Offre ») visant les actions de la socié¢té Euronext. Il est prévu que les actions Euronext apportées a 'Offre
seront acquises par NYSE Euronext (Holding) N.V., une société dont le si¢ge social est situé aux Pays-Bas,
Beursplein 5, 1012 JW Amsterdam, immatriculée au Registre de la Chambre du Commerce d’Amsterdam sous le
numéro 34262136, dont le capital est intégralement détenu par NYSE Euronext (International) B.V., une société
dont le siege social est situé aux Pays-Bas, Beursplein 5, 1012 JW Amsterdam, immatriculée au Registre de la
Chambre du Commerce d’Amsterdam sous le numéro 34262091, elle-méme entierement détenue par NYSE
Buronext.

A titre principal, la société NYSE Euronext offre irrévocablement aux actionnaires d’Euronext d’apporter leurs
actions Euronext 2 NYSE Euronext (Holding) N.V., et de recevoir en contrepartie 0,98 action NYSE Euronext a
émettre et 21,32 euros pour 1 action Euronext ('« Offre Principale »)

Afin de mieux répondre aux attentes des actionnaires d’Euronext qui souhaiteraient bénéficier d’une proportion
différente d’actions NYSE Euronext et de numéraire, sans toutefois altérer la proportion globale de 77,6% en
actions NYSE Euronext et 22,4% en numéraire, I'Offre Principale est assortie a titre subsidiaire d’une offre
publique d’échange et d’une offre publique d’achat (les « Offres Subsidiaires ») :

- Offre publique d’échange a titre subsidiaire (I’ «KOPE Subsidiaire ») : dans la limite définie ci-
dessus, NYSE Euronext offre aux actionnaires d’Euronext d’apporter leurs actions Euronext et de
recevoir en contrepartie 1,2633 actions NYSE Euronext a émettre contre 1 action Euronext.

- Offre publique d’achat a titre subsidiaire (I’ KOPA Subsidiaire ») : dans la limite définie ci-dessus,
NYSE Euronext offre aux actionnaires d’Euronext de faire acquérir leurs actions Euronext par
NYSE Euronext (Holding) N.V. au prix de 95,07 euros par action.

NYSE Euronext a précisé que dans le cas ou NYSE Euronext (Holding) N.V. viendrait a détenir au moins 95%
du capital (a 'exclusion des actions auto-détenues et des actions d’autocontrole) ou des droits de vote d’Euronext
a Iissue de 'Offre, NYSE Euronext a I'intention de procéder a une offre publique de retrait dans les conditions
prévues pat les atticles 236-1 et suivants du réglement général de PAMF et/ou 4 un retrait obligatoire des actions
d’Euronext qu’il ne détiendrait pas dans les conditions prévues a I'article 2:92a du code civil néerlandais.

Dans le cas ou NYSE Euronext (Holding) N.V. détiendrait moins de 95% du capital (a 'exclusion des actions
auto-détenues et des actions d’autocontrole) et des droits de vote a la suite de 'Offre, NYSE Euronext a
Iintention de procéder a une réorganisation de la structure du groupe Euronext afin qu’Euronext soit détenue
intégralement par NYSE Euronext. Il est précisé que dans le cadre de cette réorganisation, les actionnaires
d’Euronext n’ayant pas apporté leurs titres a ’Offre recevront la méme contrepartie que dans I’Offre Principale,
sous réserve toutefois du régime fiscal qui leur sera applicable. Les actionnaires d’Euronext ont approuvé le
principe de cette réorganisation lors de I'assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le 19 décembre 2006.
Pour une description détaillée des étapes de la réorganisation du groupe Euronext, voir la section 2.2.2 du projet
de note d’information de NYSE Euronext.
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AVIS MOTIVE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE D’PEURONEXT :

Le Conseil de surveillance de la Société s’est réuni le 5 janvier 2007. En se basant notamment sur les opinions qui
lui ont été délivrées par les conseils financiers d’Euronext, ABN Amro Corporate France Finance SA et Morgan
Stanley & Co Limited, et sur lattestation d’équité de Iexpert indépendant (voir section 2), le Conseil de
surveillance a rendu I’avis motivé suivant, a 'unanimité :

« Le Conseil de Surveillance (le « Conseil ») d’Euronext s'est réuni le 5 janvier 2007, sous la présidence de Monsienr Jan-Michiel
Hessels, afin d'excaminer le projet d’Offre qui sera initié par NYSE Euronext et réalisée par Uintermédiaire de NYSE Euronext
(Holding) N.V. et d’émettre un avis motivé sur lintérét de I'Olfre, conformément anx: dispositions de article 231-19 du réglement
général de 'AMF-.

Tous les membres du Conseil, ainsi que tous les membres du Directoire, éfaient présents on représentés.

Le Président a rappelé anx membres du Conseil gu'aux termes de I'Offre, NYSE Euronext offrira aux actionnaires d’Euronext
d’apporter lenrs actions Euronext d NYSE Euronext (Holding) N.1., et de recevoir en contrepartie :

- 0,98 action ordinaire de NYSE Euronext a émettre ; et
- 21,32 € en numiéraire
pour chacune de lenrs actions apportée a I’Offre.

Loffre principale sera assortie de denx offres subsidiaires alternatives d'achat et d'échange permettant aux actionnaires d’Euronext
d’opter pour un paiement exclusivement en numéraire, exclusivement en actions NYSE Euronext, ou avec une proportion différente
de numeéraire et dactions NYSE Euronext, sous réserve de la mise en auvre d'un mécanisme de réduction afin que la proportion
lobale d’actions NYSE Euronext et de numéraire qui sera offerte dans le cadre de I'Offre ne soit pas altérée.

Le Président a rappelé ansc membres du Conseil que le Ter juin 20006, lors d'une réunion conjointe du Conseil et du Directoire
d’Eunronext, les denx organes socianx avaient décidé que le Combination Agreement prévoyant un rapprochement d’Euronext et de
NYSE Group sous le contrile d’'une société holding commune dénommée NYSE Euronext constituait la solution la plus attractive
pour Euronext, ses actionnaires et les antres parties prenantes et avaient décidé la conclusion dn Combination Agreement. Le
Combination Agreement a été conclu le 1er juin 2006.

Le Président a également rappelé que le 23 novembre 2006, lors d'une réunion conjointe du Conseil et du Directoire d’Enronext, ces
denx organes sociaux ont recommandé aux actionnaires d’Euronext d'approuver le Combination Agreement et les opérations en
déconlant, dont notamment I'Offre et la Réorganisation post-closing ayant pour but de faire d’Euronext une filiale intégralement
détenne par NYSE Euronext. Une version amendée et reformulé (amended and restated) du Combination Agreement a éfé signée le
24 novembre 2000.

Lors de lassemblée générale extraordinaire qui s'est tenue le 19 décembre 2006, les actionnaires d’Euronext ont approuvé le
Combination Agreement tel qu’amendé et reformulé le 24 novembre 2006, ainsi que les opérations en déconlant, a une majorité de
98,18% des votes excprimés (avec un quornm de 64,9%).

Le Président du Directoire a rappelé la recommandation unanime faite par le Directoire an Conseil de Surveillance d’appromver
POffre et de recommander anx actionnaires d’Euronext d'apporter leurs titres a I'Offre.

Le Conseil a excaminé le projet de note d'information ainsi que le projet de note d'information en réponse qui seront soumis a I'’AMF
dans le cadre de IOffre.

Le Conseil a observé que dans le cas on NYSE Euronext (Holding) N.V. viendrait a détenir au moins 95% du capital (a
Lexcclusion des actions anto-détenues et des actions d’autocontrole) ou des droits de vote d’Euronext a l'issue de I'Offre, NYSE
Euronext a annoncé son intention de procéder a une offre publique de retrait dans les conditions prévues par les articles 236-1 et
suivants du réglement général de I'AME et/ on a nn retrait obligatoire des actions d’Enronext qu’elle ne détiendrait pas dans les
conditions prévues a larticle 2:92a du code civil néerlandais. Dans le cas on NYSE Euronext (Holding) N.V. détiendrait moins de
95% du capital (a exclusion des actions anto-détennes et des actions d'antocontrile) et des droits de vote a la suite de 'Offre, NYSE
Euronext a Uintention de procéder a une réorganisation de la structure du groupe Euronext, a la suite de laquelle Euronext sera
intégralement détenne par NYSE Euronext. Les étapes de cette réorganisation sont décrites dans le Combination Agreement ainsi
que, de maniere détaillée, dans le Sharebolder Circular mis a la disposition des actionnaires en vue de ['assemblée générale
extraordinaire qui §'est tenue le 19 décembre 20006, et ont été approuvées par les actionnaires d’Euronext lors de cette assemblée.
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Le Conseil a pris connaissance de l'attestation d'équité en date du 4 janvier 2007 délivrée par Houliban Lokey Howard & Zukin
(Enrope) Limited (“Houliban Lokey”), expert indépendant, qui s'est prononcé sur le caractére équitable, d’un point de vue financier,
de la contrepartie offerte a titre principal a lensemble des actionnaires d’Euronext dans le cadre de I'Offre.

Le Conseil a également pris connaissance des opinions en date du 3 janvier 2007 délivrées par ABN AMRO et Morgan Stanley,
conseils financiers d’Euronext, qui se sont prononcés sur le caractére équitable, d'un point de vue financier, de la contrepartie offerte a
Lensemble des actionnaires d’Enronexct dans le cadre de I'Offre.

Sur la base de l'attestation et des opinions susvisées, le Conseil a considéré que les conditions financiéres de I'Offre étaient équitables
pour les actionnaires, et que le rapprochement entrainerait d'importantes synergies de codits et de revenus. Le Conseil a notamment
relevé qu'a l'excamen des évalnations effectuées par les bangues présentatrices, les bangues conseils d'Enronext et l'excpert indépendant,
I'Offre faisait ressortir une prime significative au regard des principales méthodes de valorisation, tant analogiques (cours cibles des
analystes, multiples de comparables boursiers et de transactions comparables) qu'intrinséques (évolution du conrs de laction et flux de
trésorerie actualisés disponibles).

D’un point de vue stratégique, le Conseil a considéré que le rapprochement constitnait une véritable fusion entre éganx, dont la
structure et la gonvernance respectaient l'indépendance des places de cotation ainsi que la flexibilité nécessaire a la préservation du
modéle de marché fédéral et horizontal d’Enronext. A cet égard, le Conseil a pris en compte la structure de gonvernance équilibrée dn
groupe ainsi créé, et notamment la parité an sein du Conseil d'administration, du comité de nomination et de gouvernance et du
management committee de NYSE Euronext entre les représentants enropéens et les représentants américains. 1e Conseil a également
pris en considération le fait que le groupe issu du rapprochement constituerait le plus important marché actions an monde et la place
[financiére la plus étendue, regroupant sept bourses dans six pays, leader mondial de nombreuses activités proposant une gamme de
produits et de services inégalée.

Le Conseil a considéré que I'Offre correspondait a l'intérét des utilisatenrs, en raison notamment de la réduction progressive attendue
des frais de négociation sur les marchés d actions d’Euronext, ainsi que des nouveaux produits et services qui pourront étre offerts par
le nouvean groupe. Sur la base des avis des conseils de la société ainsi que des déclarations publiques de la Securities and Exchange
Commiission, le Conseil a également considéré que les sociétés cotées uniquement sur Euronext resteraient soumises a la compétence
exclusive des antorités de régulation enropéennes. En ontre, le Conseil a approuvé a cet égard la création d'nne fondation néerlandaise
ayant vocation d protéger les émettenrs cotés sur les marchés d’Enronexct contre tout risque éventuel d’effets exctraterritorianx résultant
d’une évolution de la réglementation américaine.

Enfin, le Conseil a relevé que 'opération n’aunrait pas d'impact significatif sur la politique d’Euronext en matiere d’emploi. Le
Conseil a estimé an contraire que la plateforme globale issue du rapprochement offrirait de nonvelles opportunités au personnel
d’Euronext.

A la lumicre des considérations qui précedent, le Conseil, apres en avoir délibéré, a décidé que I'Offre correspondait a intérét
d’Euronext, de ses actionnaires et de ses salariés.

En conséquence, le Conseil a décidé de recommander anx actionnaires d’Euronext dapporter leurs titres a I'Offre.

En conséquence, le Conseil a décidé de conférer tous pouvoirs au directenr général anx fins de finaliser et signer la note d'information
en réponse qui sera soumise d l'approbation de I'AME dans le cadre de I'Offre, et plus généralement faire le nécessaire.

Les membres du Conseil et du Directoire qui détiennent des titres Enronext ont fait part de leur intention de les apporter a 'Offre.

Le Conseil a pris en compte le fait que, compte-tenu de l'existence de plans de stock-options qui deviendront exercables postérieurement
a la réalisation de I'Offre, Euronext n’apportera pas ses actions auto-détennes a I'Offre. »

11 est précisé que les conseils financiers d’Euronext, ABN Amro Corporate France Finance SA et Morgan Stanley
& Co Limited, avaient délivré des opinions au Conseil de surveillance de la Société sur I’équité de la contrepartie
offerte aux actionnaires d’Euronext dans le cadre de 'Offre.

ATTESTATION D’EQUITE DE L’EXPERT INDEPENDANT :

Conformément aux dispositions des articles 261-1 et suivants du réglement général de ’AMF, Houlihan Lokey
Howard & Zukin (Europe) Limited a été désigné par la Société le 27 octobre 2006 en qualité d’expert
indépendant afin d’établir un rapport sur les conditions financiéres de 'Offre. L’expert indépendant a rendu un
rapport le 23 novembre 2006, mis a jour le 4 janvier 2007, dans lequel il conclut qu’au regard et sous réserve de
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I'ensemble des éléments mentionnés dans le rapport, la contrepartie proposée aux actionnaires d’Euronext pris
dans leur ensemble, dans le cadre de 'Offre Principale, est équitable pour ces actionnaires d’un point de vue
financier, au jour du rapport.

Contacts
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