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Activité et résultats de Calyon 

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS 

Changements de principes et méthodes comptables 

AApppplliiccaattiioonn  dduu  rrééfféérreennttiieell  IIAASS//IIFFRRSS  
En application du règlement CE n° 1606/2002, les 
comptes consolidés semestriels résumés de Calyon ont 
été établis conformément aux normes IAS/IFRS et aux 
interprétations IFRIC telles qu’adoptées par l’Union 
Européenne et applicables au 30 juin 2009. 
 
Les normes et interprétations sont identiques à celles 
utilisées et décrites dans les états financiers du Groupe 
Calyon au 31 décembre 2008, et complétées par les 
dispositions de la norme IAS 34 relative à l’information 
financière intermédiaire. 
 

Elles ont été complétées par les dispositions des normes 
IFRS telles qu’adoptées par l’Union Européenne au 
30 juin 2009 et dont l’application est obligatoire pour la 
première fois sur l’exercice 2009. 
Celles-ci portent principalement sur : 
 la première application d’IFRS 8 qui a entraîné une 

modification dans l’information sectorielle présentée 
par Calyon, qui suite à la mise en place du plan de 
recentrage au 3ème trimestre 2008 comporte un 
nouveau secteur « Activités en extinction » ; 

 l’application des autres nouvelles dispositions n’a pas 
eu d’impact significatif sur la période. 

 
 

Evolution du périmètre de consolidation 

Les variations de périmètre entre le 31 décembre 2008 
et le 30 juin 2009 sont les suivantes : 

Sorties du périmètre de consolidation 
Les sociétés suivantes, dont l’activité est devenue non 
significative, ont été déconsolidées : 
 Groupe Cholet Dupont ; 
 Calyon Leasing Japan CO Ltd ; 
 CPR Online. 

CASAM et ses filiales (Lyra Capital LLC, Casam Advisers 
LLC, Casam Americas Inc) sortent du périmètre de 
consolidation suite à leur cession à Crédit Agricole SA. 

Entrées dans le périmètre 
Calyce PLC et Himalia PLC entrent dans le périmètre au 
cours du premier semestre 2009. 
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ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIER 

 
Le premier semestre 2009 a permis de constater les 
dégâts sur l’économie mondiale occasionnés par 
l’accélération de la crise financière consécutive à la 
faillite de Lehman Brothers à l’automne dernier. Les 
craintes d’un effondrement pur et simple du système 
financier et la forte aversion pour le risque ont tétanisé 
les agents économiques. Ces comportements d’extrême 
prudence, rationnels du point de vue individuel, se sont 
révélés collectivement destructeurs. Les marchés ont été 
emportés par des mouvements baissiers, les bourses 
touchant début mars des points bas de plus de 6 ans. 
L’effondrement de la demande globale et la paralysie du 
commerce international ont plongé l’économie mondiale 
dans une des plus graves récessions de l’après guerre. 
Les chiffres négatifs de croissance au premier trimestre 
en témoignent : -5,3 % en France (en rythme 
annualisé) jusqu’à -13,4 % en Allemagne en passant par 
-6,4 % aux Etats-Unis. 
Sur le front monétaire, les banques centrales ont 
continué d’œuvrer avec détermination. Elles ont 
rapidement épuisé leurs munitions traditionnelles avec 
des taux d’intérêt qui ont atteint des planchers 
historiques (une fourchette de 0-0,25 % pour les Fed 
Funds, 0,5 % au Royaume-Uni et 1 % en Europe début 
2009). Nombre d’entre-elles ont fini par déployer tout 
un arsenal de mesures non conventionnelles afin 
d’apporter de la liquidité et du financement sur les 
marchés endommagés par la crise. La Banque 
d’Angleterre et la Fed ont même étendu leur dispositif 
d’assouplissement quantitatif aux achats de titres 
publics afin d’agir directement sur la base sur laquelle se 
forme les taux de marché.  
Côté budgétaire, les gouvernements ont annoncé des 
programmes de relance ambitieux (environ 1 % du PIB 
mondial) visant à amortir, dans l’immédiat, la récession 
et à assurer au-delà une reprise durable. Le système 
bancaire a fait l’objet d’un traitement particulier vu son 
rôle d’intermédiation financière. Les plans de soutien ont 
cherché à renforcer le capital des banques, à leur 
garantir un accès aux marchés des capitaux et à 
cantonner leurs actifs toxiques, le tout pour leur fournir 

les moyens d’aborder le mieux possible la dernière 
phase de la crise lorsque cycle de crédit et cycle 
d’activité interagissent mutuellement. 
Cet hyper-activisme des pouvoirs publics a permis d’agir 
sur la psychologie des agents même s’il aura fallu 
attendre le sommet du G20 le 2 avril pour rétablir la 
confiance. Dans son prolongement, des signaux 
encourageants se sont multipliés avec un rebond des 
enquêtes de confiance, une saison des résultats moins 
catastrophique qu’anticipé et des données sur l’activité 
témoignant d’une atténuation de la récession. Les 
marchés actions ont bien réagi, avec un rebond de 30 % 
par rapport à leur point bas, les primes de risque se sont 
détendues et les échanges interbancaires ont repris.  
Si ces indicateurs pointent effectivement dans la bonne 
direction, il n’est le plus souvent encore question que 
d’un ralentissement du rythme de contraction de 
l’activité plus que de vraie reprise. Le creux du cycle se 
rapproche, marquant la fin de la récession et le début de 
la reprise mais le deuxième trimestre porte encore les 
stigmates de la crise avec des chiffres de croissance 
négatifs à hauteur de -1 % aux Etats-Unis et de -0,4 % 
en zone euro (en rythme annualisé). Seuls quelques 
pays tirent leur épingle du jeu et sont sortis de récession 
dès le deuxième trimestre comme l’Allemagne, la France 
oo le Japon. L’inflation s’est temporairement installée en 
territoire négatif (-1,4 % aux Etats-Unis et -0,1 % en 
zone euro à la fin juin). Mais, il s’agit là d’une 
déformation des prix relatifs, en lien avec la chute du 
prix des matières premières, l’activisme monétaire en 
place restant le principal rempart contre la 
matérialisation du risque de déflation. 
L’hyper-activisme des pouvoirs publics est parvenu à 
éloigner le spectre du scénario catastrophe. L’approche 
multidimensionnelle de l’intervention publique avec son 
triptyque – monétaire, budgétaire et bancaire – doit 
réussir à boucher les points d’entrée de la mécanique 
dépressive et de son couple déflation/récession. S’il est 
possible d’affirmer que l’issue de la crise se rapproche, 
la reprise qui va suivre s’annonce molle, le temps de 
purger dans la durée les excès d’endettement passés. 
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RESULTATS CONSOLIDES 

Compte de résultats consolidés synthétique 
Principaux soldes intermédiaires de gestion 

 

en millions d’euros S1 2009
S1 2009
Activités

pérennes
S1 2008

S1 2008 
Activités 

pérennes 

variation
S1 09/S1 08

(1)

Produit net bancaire 2 162 3 124 (246) 2 793 12 %

Charges d'exploitation (1 709) (1 649) (1 978) (1 877) (12 %)

Résultat brut d’exploitation 453 1 475 (2 224) 916 61 %

Coût du risque (862) (552) (285) (285) x 1,9

Quote-part de résultat des sociétés 
mises en équivalence 

70 70 65 65 8 %

Gains ou pertes sur autres actifs  15 15 431 431 (97 %)

Résultat avant impôt (324) 1 008 (2 013) 1 127 (11 %)

Impôt sur les bénéfices 158 (272) 828 (201) 35 %

Résultat net (166) 736 (1 185) 926 (21 %)

Résultat net part du groupe (187) 715 (1 235) 876 (18 %)
      

Résultat net part du groupe retraité (2) 68 970 (1 447) 664 46 %
(1) Activités pérennes 
(2) Retraité de la réévaluation de la dette et des couvertures de prêts  
 
 
Dans un environnement caractérisé par la poursuite de 
la dégradation de la conjoncture économique, la baisse 
des taux d’intérêts et le resserrement des spreads de 
crédit, Calyon a enregistré au premier semestre 2009 
une activité commerciale soutenue et des performances 
élevées de ses activités pérennes. Cette évolution très 
favorable est le fruit de la mise en œuvre active du plan 
de recentrage décidé à l’automne dernier et de 
conditions de marché qui se sont progressivement 
améliorées sur le semestre. 
Ces bonnes performances ont permis d’absorber la plus 
grande part des pertes encore encourues sur les 
activités en extinction, la perte nette du semestre se 
limitant ainsi à -187 millions d’euros après une perte de 
1,2 milliard d’euros au premier semestre 2008. 
Le produit net bancaire des activités pérennes s’établit à 
3 124 millions d’euros au premier semestre 2009, en 
progression de 12 % par rapport à l’année précédente. 
En excluant l’impact des couvertures du portefeuille de 
prêts et du spread émetteur sur la réévaluation de la 
dette, il ressort en hausse de 42 % sur la même 
période. Cette forte progression résulte du doublement 
des revenus des activités de marchés sur taux d’intérêt 
et des bonnes performances de la Banque de 
financement. 

Les mesures décidées à la fin de l’été dernier ont permis 
de réduire les charges d’exploitation de 12 % sur un an, 
en phase avec les objectifs du plan de recentrage. 
Compte tenu de ces évolutions favorables, le résultat 
brut d’exploitation des activités pérennes s’établit à 
1 475 millions d’euros en progression de 61 %. 
La dégradation du risque de contrepartie a entrainé un 
doublement du coût du risque entre les deux périodes. 
Au premier semestre 2009, le coût du risque a concerné 
un plus grand nombre de dossiers spécifiques des 
secteurs financiers et, dans une moindre mesure, des 
secteurs industriels et des services. Il a supporté aussi 
le renforcement des provisions collectives. 
Les résultats de la Banque Saudi Fransi, mise en 
équivalence, sont en progression par rapport à l’année 
dernière. 
Après charge d’impôt, le résultat net part du groupe des 
activités pérennes ressort à 715 millions d’euros contre 
876 millions d’euros au premier semestre 2008 (qui 
avait enregistré une plus value nette de 435 millions 
d’euros réalisée lors de l’apport des entités Calyon 
Financial pour la création de Newedge). 
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RESULTATS PAR POLE D’ACTIVITE 

L’organisation des pôles métiers de Calyon est présentée et décrite dans les annexes aux comptes consolidés, en note 4 
« Informations sectorielles » des comptes consolidés au 30 juin 2009. A la suite de la mise en place du plan de 
recentrage, un nouveau pôle d’activité a été créé isolant les « activités en extinction ». 

Banque de financement 

 

en millions d’euros S1 2009 S1 2008
Variation 

S1 09/S1 08 

Variation à 
change

constant

Produit net bancaire 874 914 (4 %) (10 %)

Charges d'exploitation (384) (420) (9 %) (11 %)

Résultat brut d’exploitation 490 494 (1 %) (9 %)

Coût du risque (492) (183) x 2,7 

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 70 64 9 % 

Gains ou pertes sur autres actifs  3 (1) ns 

Résultat avant impôt 71 374 (81 %) 

Impôt sur les bénéfices (8) (103) (92 %) 

Résultat net 63 271 (77 %) 

Résultat net part du groupe 48 238 (80 %) 

  

Résultat net part du groupe retraité (1)  217 220 (1 %) 
(1) Retraité des couvertures de prêts  
 
 
Outre les résultats de ses activités opérationnelles, le 
pôle des activités de Banque de financement enregistre 
les effets de la revalorisation des dérivés de couverture 
du portefeuille de crédits de la Banque. L’année 2008 a 
été marquée par un élargissement des spreads de crédit 
et a conduit à enregistrer des produits de revalorisation 
sur ces dérivés, principalement sur le deuxième 
semestre 2008 (28 millions d’euros au premier semestre 
2008). Depuis le début de l’année 2009, le resserrement 
des spreads a entrainé le phénomène inverse. L’impact 
négatif de 255 millions d’euros sur le premier semestre 
2009 a été limité par une gestion active de ces 
couvertures qui a permis de cristalliser une partie 
significative des profits latents existant fin 2008. 
 
Retraité de ces éléments, le produit net bancaire 
progresse de 28 % reflétant d’une part, la stabilité des 
revenus des financements structurés assurée par la 
diversité des différentes lignes métiers, et d’autre part, 
la forte dynamique commerciale de la banque 

commerciale à l’international (hausse de 43 %) qui 
bénéficie en outre de revenus significatifs de 
syndication. 
Les frais généraux sont en baisse de 9 %. 
 
Hors impact des couvertures de prêts, le résultat brut 
d’exploitation ressort ainsi en hausse de 60 % ce qui 
permet d’absorber un coût du risque en forte 
augmentation du fait de la dégradation de 
l’environnement économique. 
 
Après prise en compte de la contribution de la Banque 
Saudi Fransi, le résultat net par du groupe (hors 
couvertures de prêts) est stable entre les deux 
semestres. 
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Banque de marchés et d’investissement 

 

en millions d’euros S1 2009 S1 2008 
Variation

S1 09/S1 08

Produit net bancaire 2 032 1 717 18 %

Charges d'exploitation (1 085) (1 269) (14 %)

Résultat brut d’exploitation 947 448 x 2,1

Coût du risque (55) (108) (49 %)

Résultat avant impôt 892 340 x 2,6

Impôt sur les bénéfices (255) (110) 132 %

Résultat net 637 230 x 2,8

Résultat net part du groupe 634 218 x 2,9
    

Résultat net part du groupe retraité (1) 721 24 x 30,0
(1) Retraité de la réévaluation de la dette et des couvertures de prêts 
 
 
Dans un contexte de marchés en cours de normalisation, 
la Banque de marchés et d’investissement enregistre des 
performances en forte progression par rapport à l’année 
précédente. 
 
Les activités de Fixed Income sont en forte croissance 
sur toutes les lignes métiers, tirées par la progression 
des revenus commerciaux. La trésorerie, le change et 
les activités sur commodities enregistrent une hausse de 
plus de 50 % de leurs revenus. Les activités obligataires 
notamment sur le marché primaire doublent leurs 
revenus par rapport au premier semestre 2008, tandis 
que ceux des dérivés de taux ont quadruplé. 
 
Les revenus du pôle Actions sont stables d’une année 
sur l’autre, les bonnes performances des dérivés actions 
et du conseil compensant la baisse des revenus des 
courtiers. 
 

Par ailleurs, le produit net bancaire est affecté par le 
resserrement du spread émetteur intervenant dans la 
valorisation de la dette à la juste valeur. L’impact était 
positif de 258 millions d’euros au premier semestre 2008 
et ressort négatif de 132 millions d’euros au premier 
semestre 2009.  
 
Retraité de ce dernier élément les revenus du pôle sont 
en progression de 48 % d’une année sur l’autre. 
 
Les frais généraux diminuent de 14 % en dépit d’une 
amélioration des performances, reflétant ainsi la 
maîtrise des rémunérations variables. 
 
Après la prise en compte d’un coût du risque en 
réduction et de la charge d’impôt, le résultat net part du 
groupe s’établit à 634 millions d’euros, soit près de trois 
fois celui du premier semestre 2008. 
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Activités en extinction 

 

en millions d’euros S1 2009 S1 2008 
Variation

S1 09/S1 08

Produit net bancaire (962) (3 039) (68 %)

Charges d'exploitation (60) (101) (41 %)

Résultat brut d’exploitation (1 022) (3 140) (67 %)

Coût du risque (310)  ns

Résultat avant impôt (1 332) (3 140) (58 %)

Impôt sur les bénéfices 430 1 029 (58 %)

Résultat net (902) (2 111) (57 %)

 
 
La gestion active des activités en extinction a permis 
d’en réduire sensiblement la charge d’une année sur 
l’autre. 
 
Le portefeuille de dérivés exotiques actions enregistre 
une diminution sensible de ses expositions qui 
s’accompagne d’une stabilisation de son produit net 
bancaire au cours des deux premiers trimestres de cette 
année. 
 
Les activités de corrélation ont encore souffert de la 
forte volatilité des spreads de crédit mais bénéficient 
désormais des mesures prises dans la gestion du risque 
intrinsèque. 
 
Enfin les portefeuilles de CDO d’ABS, de CLO et d’ABS 
ainsi que leurs couvertures auprès d’assureurs monoline 

ont fait l’objet d’ajustements de valorisation pour tenir 
compte de la dégradation de certains paramètres du 
marché immobilier américain et de la dégradation de la 
signature de certains garants. Les impacts sont 
cependant en forte diminution et les expositions nettes 
sur les assureurs monoline ont baissé de plus de moitié 
depuis la fin de l’année. 
 
Le coût du risque comprend principalement les 
dépréciations constatées sur les actifs transférés au 1er 
octobre 2008 en prêts et créances (CDO et ABS). 
 
Après constatation d’un produit d’impôt, ces activités 
enregistrent une perte nette de 902 millions d’euros au 
premier semestre 2009 contre une perte de 2,1 milliards 
d’euros un an auparavant. 
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Banque privée internationale 

en millions d’euros S1 2009 S1 2008
Variation 

S1 09/S1 08 

Variation à 
périmètre et 

change
constants

Produit net bancaire 244 261 (7 %) (10 %)

Charges d'exploitation (174) (181) (4 %) (4 %)

Résultat brut d’exploitation 70 80 (13 %) (23 %)

Coût du risque (5) 6 ns 

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 1 ns 

Résultat avant impôt 65 87 (25 %) 

Impôt sur les bénéfices (12) (23) (48 %) 

Résultat net 53 64 (17 %) 

Résultat net part du groupe 50 59 (15 %) 

 
 
Les activités de Banque privée internationale résistent 
bien dans un environnement difficile et la collecte est 
redevenue positive ce semestre. Les encours de fortune 
s’établissent à 59 milliards d’euros au 30 juin 2009. 
 
Les revenus sont en repli de 7 % (10 % à change 
constant) traduisant la baisse des commissions de 
transactions sur titres. 
 

Les frais généraux sont maîtrisés et diminuent de 4 % 
sur un an. 
 
Le résultat net part du groupe s’établit à 50 millions 
d’euros en diminution de 15 %. 

 

Gestion pour compte propre et divers 

en millions d’euros S1 2009 S1 2008 
Variation

S1 09/S1 08

Produit net bancaire (26) (99) (74 %)

Charges d'exploitation (6) (7) (14 %)

Résultat brut d’exploitation (32) (106) (70 %)

Gains ou pertes sur autres actifs 12 432 (97 %)

Résultat avant impôt (20) 326 ns

Impôt sur les bénéfices 3 35 (91 %)

Résultat net (17) 361 ns

Résultat net part du groupe (17) 361 ns

 
 
Le produit net bancaire du premier semestre enregistre 
principalement la charge de rémunération de l’avance 
d’actionnaires faite par Crédit Agricole SA jusqu’à 
l’augmentation de capital réalisée fin janvier. 

Le gain sur autres actifs de 432 millions d’euros au 
premier semestre 2008 correspond essentiellement à la 
plus-value réalisée lors de l’apport des entités Calyon 
Financial pour la création de Newedge. 
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STRUCTURE FINANCIERE 

Fonds propres 

Au 30 juin 2009, les capitaux propres part du groupe de 
Calyon s’élèvent à 13,6 milliards d’euros. Leur évolution 
sur le premier semestre 2009 correspond à une 
augmentation de capital de 5,2 milliards d’euros 

effectuée en janvier 2009, qui vient se substituer à une 
avance d’actionnaires de 4,9 milliards d’euros 
(comptabilisée en dettes subordonnées). 

Parties liées 

Les principales transactions conclues entre parties liées 
au 30 juin 2009 sont décrites dans la note annexe 

n° 2.4 aux comptes consolidés intermédiaires résumés 
au 30 juin 2009. 

Ratio de solvabilité européen (CRD) 

Le tableau ci-après présente le ratio de solvabilité 
européen CRD et détaille les risques du groupe Calyon 
mesurés en équivalents risques de crédit (après 

pondération liée à la contrepartie) ainsi que le niveau 
des fonds propres réglementaires. 

 

en milliards d’euros 
30.06.2009 

 
31.12.2008

Risques de crédit 115,2 116,0

Risques de marché  15,4 23,6

Risques opérationnels 12,4 12,4

Total des risques pondérés avant seuil 143,0 152,0

Total des risques retenus après seuil 147,1 169,4
   

Fonds propres de base [A] 16,2 16,0

Capital et réserves part du Groupe 13,2 8,7

Intérêts minoritaires 0,6 0,5

Fonds propres retenus dans le noyau dur sur accord de la Commission Bancaire 4,4 9,4

Déductions des immobilisations incorporelles (2,0) (2,0)

Fonds propres complémentaires [B] 4,0 4,0

Fonds propres surcomplémentaires 0,5 0,6
   

Déductions des fonds propres de base des fonds propres complémentaires (4,6) (2,6)

Déductions des fonds propres de base [C] (2,3) (1,3)

Déductions des fonds propres complémentaires [D] (2,3) (1,3)

dont, pour les établissements utilisant les approches de notations internes, la différence 
négative entre la somme des ajustements de valeurs et des dépréciations collectives 
afférentes aux expositions concernées et les pertes attendues 

ns ns

   

Déductions des fonds propres des sociétés d’assurance  
   

Total des fonds propres disponibles 16,1 18,0

Tier 1 [A - C] 13,9 14,7

Tier 2 [B - D] 1,7 2,7

Tier 3 0,5 0,6

Ratio de solvabilité Tier 1 9,4 % 8,7 %

Ratio de solvabilité global 10,5 % 10,7 %

Ratio de solvabilité Tier 1 avant seuil 9,7 % 9,7 %
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Au 30 juin 2009, le ratio de solvabilité global en Bâle II 
du Groupe Calyon s’établit à 10,5 % dont 9,4 % pour le 
ratio Tier 1. 

Au 31 décembre 2008, le ratio global du Groupe 
atteignait 10,7 % et le ratio Tier 1 s’inscrivait à 8,7 % 
après seuil. 

 

Evolution des risques pondérés 

Les encours pondérés Bâle II s’élèvent à 147,1 milliards 
d’euros au 30 juin 2009, en baisse de 13,2 % par 
rapport à l’encours de fin 2008 (169,4 milliards d’euros). 
 
La baisse de 22,3 milliards d’euros du semestre 
s’analyse comme suit : 
 les risques de crédit sont stables sur le semestre 

(+0,5 milliard d’euros hors effet change) ; 
 les risques de marché enregistrent une baisse de 8,2 

milliards d’euros principalement du fait de 
l’amélioration des conditions de marché et la 
réduction progressive des risques de marché de la 
banque impactant favorablement la VaR ; 

 le risque opérationnel est inchangé par rapport à fin 
2008 (12,4 milliards d’euros), l’impact des 
évènements de 2008 sur le modèle de calcul du 
risque opérationnel était déjà intégré à fin décembre 
2008 ; 

 cette baisse globale des emplois pondérés est 
fortement accentuée par l’abaissement de l’exigence 
de seuil de 90 % à 80 % des emplois pondérés Bâle 
I générant une baisse des emplois pondérés Bâle II 
de 13,3 milliards d’euros. 

 

 

Evolution des fonds propres prudentiels 

Les fonds propres Tier 1 s’élèvent à 13,9 milliards 
d’euros au 30 juin 2009. Leur variation sur le semestre 
(-0,8 milliard d’euros) s’explique par plusieurs effets : 
 le résultat net au 30 juin 2009 (-0,2 milliards 

d’euros) ; 
 l’augmentation de capital de 5,2 milliards d’euros 

réalisée début 2009 en contrepartie du 
remboursement de l’avance d’actionnaires de 4,9 
milliards d’euros ; 

 la dégradation en dessous de BB- d'actifs titrisés 
principalement adossés à des risques immobiliers 

américains désormais déduits à 50 % du Tier 1 et à 
50 % du Tier 2 (impactant respectivement le Tier 1 
et le Tier 2 pour -1 milliard d’euros). 

 
La diminution de 1 milliard d’euros des fonds propres 
complémentaires (Tier 2) correspond principalement aux 
nouvelles déductions sur actifs titrisés. 
 
Les fonds propres sur-complémentaires admis au ratio 
(Tier 3) baissent de 0,1 milliard d’euros. 
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Gestion des risques 

L’organisation, les principes et outils de gestion et de 
surveillance de ces risques sont décrits de manière 
détaillée au sein du document de référence 2008, dans 
le chapitre consacré aux facteurs de risques du rapport 
de gestion (pages 71 à 107). 
 
Les principales catégories de risques auxquelles le 
groupe Calyon est exposé sont : 
 les risques de crédit ; 
 les risques de marché ; 
 les risques structurels de gestion du bilan (risque de 

taux d’intérêt global, risque de change, risque de 
liquidité) ; 

 les risques particuliers présentés selon le format 
recommandé par le Forum de Stabilité Financière ; 

Les informations sur ces catégories de risques font 
partie intégrante des comptes consolidés intermédiaires 
résumés de Calyon au 30 juin 2009 ; 
 Les risques opérationnels et les risques juridiques. 

 
Les principales évolutions du premier semestre 2009 
sont décrites ci-après. 

Principales évolutions de l’organisation de la fonction risques  

Au premier semestre 2009, a été créé un pôle 
regroupant les métiers de gestion opérationnelle des 
risques de contrepartie, et d’organisation et de conduite 
de projets transversaux de la Direction. Ce département 
regroupe le précédent département d’Administration des 
Risques de contrepartie ainsi que les équipes d’études et 

de projets en charge notamment du suivi des 
programmes de renforcement de la sécurité des 
systèmes d’information et de l’amélioration du dispositif 
d’encadrement des risques de contrepartie sur 
opérations de marché ainsi que du Schéma Directeur 
des Risques. 

 
 
 

RISQUES DE CREDIT 

Principales évolutions 

VVeennttiillaattiioonn  ddeess  rriissqquueess  ddee  ccoonnttrreeppaarrttiiee  ppaarr  zzoonnee  ggééooggrraapphhiiqquuee  
Au 30 juin 2009, la ventilation par zone géographique des crédits accordés à la clientèle et aux banques centrales par le 
groupe Calyon (251 milliards d’euros ; contre 265 milliards d’euros au 31 décembre 2008) se répartit comme suit : 
 

Répartition en % 30.06.2009 31.12.2008

Afrique et Moyen-Orient 6,9 % 6,7 %

Amérique du nord 18,5 % 20,5 %

Amérique Latine 2,9 % 2,8 %

Asie (Hors Japon) 9,2 % 8,7 %

Japon 2,1 % 2,8 %

Autres et supranationaux 0,1 % 0,2 %

France 26,7 % 28,4 %

Autres pays d'Europe de l'Ouest 29,3 % 25,8 %

Autres pays d'Europe 4,3 % 4,2 %
Source : Risques (engagements commerciaux de bilan et de hors bilan de la clientèle et des banques centrales) 
 

La diminution relative de la France et des USA provient 
principalement de la baisse des dépôts de la banque 
auprès des banques centrales de ces pays. Inversement, 

la croissance des dépôts de la banque auprès de la Bank 
of England conduit à une augmentation de la part 
relative des pays d’Europe de l’Ouest (hors France). 
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VVeennttiillaattiioonn  ddeess  rriissqquueess  ppaarr  ffiilliièèrree  ééccoonnoommiiqquuee  
Au 30 juin 2009, la ventilation par filière économique des crédits accordés à la clientèle et aux banques centrales par le 
groupe Calyon (251 milliards d’euros ; contre 265 milliards d’euros au 31 décembre 2008) se répartit comme suit : 
 

Répartition en % 30.06.2009 31.12.2008

Banques centrales 11,6 % 14,9 %

Divers (inclus titrisation pour compte de tiers) 13,7 % 13,9 %

Energie 16,1 % 13,2 %

Industrie lourde 5,7 % 6,6 %

Maritime 6,7 % 6,2 %

Autres activités financières (non bancaires) 4,4 % 5,8 %

Immobilier 5,4 % 5,4 %

Aéronautique/Aérospatial 5,3 % 4,5 %

Production & Distribution de biens de consommation 3,7 % 3,9 %

Telecom 3,3 % 3,1 %

Automobile 3,1 % 3,0 %

BTP 3,6 % 2,7 %

Autres industries 2,2 % 2,4 %

Assurance 2,7 % 2,3 %

Agroalimentaire 1,9 % 2,1 %

Autres Transports 1,9 % 1,7 %

Services non marchands/Secteur public/Collectivités 2,0 % 1,6 %

Tourisme/Hôtels/Restauration 1,6 % 1,5 %

Sante/Pharmacie 1,4 % 1,4 %

Media/Edition 1,3 % 1,3 %

Informatique/Technologies 1,1 % 1,2 %

Bois/Papier/Emballage 0,8 % 0,8 %

Production et distribution d’eau (utilities) 0,6 % 0,5 %
Source : Risques (engagements commerciaux de bilan et de hors bilan de la clientèle et des banques centrales) 

 
 
La baisse des expositions provient pour une majeure 
partie de la diminution des dépôts de la banque auprès 
des banques centrales. De ce fait, la part relative des 
banques centrales sur le total décroit également. 
 L’énergie devient la première filière non financière 

avec un poids de 16,1 % fin juin 2009, ce qui 
s’explique pour partie mécaniquement par la 
progression des prix du pétrole depuis fin 2008. 
Cette filière est bien diversifiée par segment et 
catégorie d’acteurs. 

 L’industrie lourde regroupe principalement des 
grands groupes des secteurs de la sidérurgie, des 
métaux et de la chimie. Ce sont des groupes 
mondialisés qui pour certains ont souffert de la 
baisse de la demande depuis le début de l’année. 
Cette baisse d’activité semble néanmoins se 
stabiliser. 

 La place de la filière maritime découle de l’expertise 
et de la position de Calyon dans les financements 
d’actifs aux armateurs. Le transport maritime a subi 
un retournement de marché depuis fin 2008, 
cependant notre portefeuille est relativement 
protégé par la qualité des structures de financement. 

 Les engagements sur l’immobilier se stabilisent 
après une baisse de 13 % en 2008, résultat d’une 
politique volontariste de limitation sur un secteur 
fragilisé. 

 La filière Production et distribution de biens de 
consommation concerne essentiellement de grands 
distributeurs français, implantés mondialement. Leur 
rating reste de bonne qualité malgré l’univers 
concurrentiel dans lequel ils agissent. 

 Les encours aéronautiques comprennent non 
seulement des financements d’actifs à des 
compagnies aériennes généralement de premier 
plan, mais également des financements aux grands 
constructeurs de ce secteur. 

 La part de la filière automobile se stabilise, après 
une baisse au cours des semestres précédents. 

› Concentration des dix premières contreparties 
(clientèle) : 

Les dix premiers Groupes représentent 21,4 % du total 
des expositions sur la clientèle au 30 juin 2009. 
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Perspectives d’évolution pour le second semestre 

Calyon va continuer d’appliquer une politique prudente 
en matière de prise de risques au cours du second 
semestre 2009, tant que l’environnement n’est pas 
stabilisé. En effet, même si certains signes 

d’amélioration de la conjoncture sont perceptibles, il 
parait encore trop tôt pour considérer que ceci constitue 
les bases d’une reprise réelle et durable. 

 
 
 

RISQUES DE MARCHE 

Les dispositifs de gestion et la méthodologie de mesure 
et d’encadrement des risques de marché sont précisés 
pages 86 à 89 du document de référence 2008. 
 
Le risque de marché représente le risque d’incidences 
négatives sur le compte de résultat ou sur le bilan, de 
fluctuations défavorables de la valeur des instruments 
financiers à la suite de la variation des paramètres de 
marché notamment : 
 les taux d’intérêts : le risque de taux correspond au 

risque de variation de juste valeur ou au risque de 
variation de flux de trésorerie futurs d’un instrument 
financier du fait de l’évolution des taux d’intérêt ; 

 les taux de change : le risque de change correspond 
au risque de variation de juste valeur d’un 
instrument financier du fait de l’évolution du cours 
d’une devise ; 

 les prix : le risque de prix résulte de la variation de 
prix et de volatilité des actions et des matières 
premières, des paniers d’actions ainsi que des 
indices sur actions. Sont notamment soumis à ce 
risque les titres à revenu variable, les dérivés actions 
et les instruments dérivés sur matières premières ;  

 les spreads de crédit : le risque de crédit correspond 
au risque de variation de juste valeur d’un 
instrument financier du fait de l’évolution des 
spreads de crédit des indices ou des émetteurs. Pour 
les produits plus exotiques de crédit s’ajoute 
également le risque de variation de juste valeur lié à 
l’évolution de la corrélation entre les défauts des 
émetteurs. 

 

Principales évolutions 

OObbjjeeccttiiffss  eett  ppoolliittiiqquuee  ddee  ggeessttiioonn  dduu  rriissqquuee  

  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  ddiissppoossiittiiff  ddee  ssuuiivvii  
L’organisation du contrôle des risques de marché n’a pas 
subi d’évolution majeure au cours du premier semestre 
2009. Les ressources du Département des Risques de 
Marché sont ponctuellement revues afin de prendre en 
compte de nouveaux projets liés aux activités (joint 
venture avec EDF) ou aux évolutions réglementaires 
(Incremental Risk Charge 1). 
Les projets visant à compléter les mesures de risque en 
sensibilité ont été poursuivis et des mesures de suivi en 
notionnel sont en cours de déploiement. 
Le dispositif d’encadrement par les limites de marché a 
fait l’objet d’une révision globale, qui fait suite aux 
mesures spécifiques prises durant l’année 2008 et à la 
mise en place du Plan de Recentrage et de 
Développement. 
 
(1) Projet relatif aux exigences additionnelles de fonds 
propres prudentiels sur les activités de marché 

  MMéétthhooddoollooggiiee  eett  ssyyssttèèmmee  ddee  mmeessuurree  
Les méthodologies de calcul de la VaR n’ont pas subi 
d’évolution majeure au cours du premier semestre. Des 
travaux ont été engagés sur la méthodologie de calcul 
de la VaR pour l’activité sur fonds et sont en voie 
d’achèvement. 
Par ailleurs, des travaux importants ont été conduits sur 
les stress scenarii afin d’une part de mieux prendre en 
compte le contexte observé durant les deux dernières 
années et d’autre part de répondre aux demandes de 
simulations du régulateur en la matière. 
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EExxppoossiittiioonn  ((mmeessuurree  ddee  llaa  VVaalluuee  aatt  RRiisskk))  

  MMeessuurree  ddee  llaa  VVaaRR  rréégglleemmeennttaaiirree  ddee  CCaallyyoonn  aauu  ccoouurrss  dduu  11eerr  sseemmeessttrree  22000099  
 

En millions d’euros 
30.06.2009 Minimum Maximum 

Moyenne
1er semestre 2009

Activités de taux 19 17 32 24

Activités sur actions 7 6 14 8

Activités de change 4 3 11 5

Activités de crédit 33 32 147 73

Activités sur matières premières 2 1 2 1

Compensation -25 -23 -68 -38

Calyon 40 37 143 74

 
La VaR s’établit à un niveau moyen de 74 millions 
d’euros pour le premier semestre 2009, en baisse de 10 
millions d’euros par rapport au semestre précédent. Le 
niveau atteint à fin juin se situe à 40 millions d’euros. 
 
L’encours de VaR lié aux activités de crédit reste le 
premier contributeur à la VaR globale. Cet encours est 
en nette baisse au premier semestre 2009, grâce 
notamment aux mesures prises par Calyon dans la 
gestion du risque intrinsèque des activités de 
corrélation. La nette diminution du niveau des spreads 
de crédit a également contribué à la contraction de la 
VaR. 
 
Les activités de taux constituent le deuxième 
contributeur à l’encours de VaR. Malgré le maintien de 
niveaux de volatilité élevés sur les marchés de taux, le 

niveau de la VaR connait une réduction modeste, du fait 
d’une gestion prudente du profil de risque de la banque. 
 
Les activités sur actions présentent une VaR en baisse 
assez sensible. Les risques liés aux activités complexes 
ont en effet été largement réduits, dans le cadre du Plan 
de Recentrage et de Développement. sur les dérivés 
exotiques actions gérés en extinction 
 
Les activités de change et sur matières premières 
présentent des niveaux d’exposition au risque plus 
modestes. 

 
 

  EEvvoolluuttiioonn  jjoouurrnnaalliièèrree  ddee  llaa  VVaaRR  CCaallyyoonn  
 

 VaR règlementaire (en millions d'euros)
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Perspectives d’évolution pour le second semestre 

De manière générale, l’objectif de prudence face aux 
risques de marché est maintenu, les efforts de réduction 
des expositions aux risques complexes seront 
poursuivis, dans le cadre de la stratégie définie par la 
Direction Générale. 
Les principales évolutions seront liées à deux projets 
dont l’initiative revient au régulateur : 
 projet Incremental Risk Charge, relatif aux exigences 

additionnelles de fonds propres ; 

 projet Liquidity, relatif à l’approche standard du 
risque de liquidité. 

 
Les travaux portant sur les scenarii de stress seront 
également poursuivis en liaison avec les demandes des 
autorités de tutelle. Ces scenarii font en tout état de 
cause l’objet de révisions régulières afin d’assurer leur 
adaptation à l’environnement de marché. 
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RISQUES PARTICULIERS FORMAT FORUM DE STABILITE 

FINANCIERE 

Les expositions suivantes correspondent aux recommandations du Forum de Stabilité Financière. Cette information fait 
partie intégrante des comptes consolidés de Calyon au 30 juin 2009. A ce titre elle est couverte par le rapport des 
Commissaires aux comptes sur l'information financière semestrielle. 
 
 

AABBSS  iimmmmoobbiilliieerrss  
 

en millions d’euros Etats-Unis Royaume-Uni Espagne 

RMBS (1) 31.12.2008 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2009

Comptabilisés en prêts et créances 738 749 430 424 232 212
       

Comptabilisés en actif évalué à la juste valeur 

Exposition brute 637 583 172 120 48 30

Décote (579) (544) (29) (42) (9) (4)

Exposition nette en millions d’euros 58 39 143 78 39 26

% subprime sous-jacents  79 % 82 %  
       

Ventilation par notation de l’exposition brute totale 

AAA 28 % 10 % 76 % 72 % 91 % 96 %

AA  8 % 5 % 16 % 7 % 7 % 1 %

A  6 % 6 % 3 % 6 % 1 % 1 %

BBB 7 % 7 % 3 % 13 % 1 % 2 %

BB 8 % 4 % 2 % 2 % ns 

B 9 % 11 %  

CCC 10 % 13 %  ns

CC 5 % 12 %  

C 19 % 31 %  

Non coté 1 %  
 
 
 
 

en millions d’euros Etats-Unis Royaume-Uni Autres 

CMBS (1) 31.12.2008 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2009

Comptabilisés en prêts et créances 19 16 157 172 220 210

Comptabilisés en actif évalué à la juste valeur 

Exposition nette 15 18 23 17 3 2
(1) 31.12.2008 : Exposition modifiée suite à une erreur technique. 
 

Par ailleurs, achats de protections sur RMBS et CMBS évalués à la juste-valeur : 
 31 décembre 2008 : nominal = 779 millions d’euros ; valeur nette = 517 millions d’euros ; 
 30 juin 2009 : nominal = 598 millions d’euros ; valeur nette = 391 millions d’euros. 

 
 
La valorisation des ABS immobiliers évalués à la juste 
valeur se fait à partir d’informations en provenance de 
contributeurs externes. 

Stock provision collective sur RMBS et CMBS Europe au 
30 juin 2009 : 62 millions d’euros. 
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MMéétthhooddoollooggiiee  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  CCDDOO  ssuuppeerr  sseenniioorr  àà  ssoouuss--jjaacceennttss  
rrééssiiddeennttiieellss  aamméérriiccaaiinnss  

  CCDDOO  ssuuppeerr  sseenniioorr  éévvaalluuééss  àà  llaa  jjuussttee  
vvaalleeuurr  

La valorisation des CDO super senior est obtenue à 
partir de l’application d’un scénario de crédit sur les 
sous-jacents (prêts résidentiels principalement) des ABS 
constituant chaque CDO. 
Les taux de pertes finales appliquées sur les prêts en vie 
sont calibrés en fonction de la qualité et de la date 
d’origination de chaque prêt résidentiel ainsi qu’en 
fonction du comportement historique des portefeuilles 
(remboursements anticipés, amortissement, pertes 
constatées) : 
 

Taux de pertes subprime 
produits en 

Date de clôture 
2005 2006 2007

30.06.2008 14 % 25 % 30 %

31.12.2008 18 % 32 % 38 %

30.06.2009 25 % 42 % 49 %

 

L’horizon de constatation de ces pertes a été fixé à 40 
mois (avec une constatation progressive des pertes sur 
cette période). La valorisation ainsi obtenue a été 
confrontée à une valorisation résultant de l’application 
des indices ABX. 
Une décote de 15 % a été appliquée pour la tranche 
super senior non touchée par ce scénario. 
 
La sensibilité à une variation de 10 % des scénarios de 
pertes sur les prêts sous-jacents des CDO évalués à la 
juste valeur au 30 juin 2009 est de (90) millions 
d’euros. 
 

  CCDDOO  ssuuppeerr  sseenniioorr  éévvaalluuééss  aauu  ccooûûtt  
aammoorrttii  

Ils sont dépréciés en cas de risque de crédit avéré. 
 

 
 
 

CCDDOO  ssuuppeerr  sseenniioorr  àà  ssoouuss--jjaacceennttss  rrééssiiddeennttiieellss  aamméérriiccaaiinnss  nnoonn  ccoouuvveerrttss  
Au 30 juin 2009, Calyon a une exposition nette de 2,6 milliards d’euros sur des CDO super senior non couverts. 
 

Décomposition par tranche de CDO super senior évalués à la juste valeur 

en millions d’euros 
Tranche 

1 
Tranche

2
Tranche

5
Tranche

6
Tranche

7
Tranche 

8  
Tranche 

10 (1) 
Total

Valeur nette au 
31 décembre 2008 

139 528 336 91 134 167  1 395

Nominal 172 613 545 642 518 462 58 3 010

Décote 68 93 372 594 471 356 34 1 988
Valeur nette au 
30 juin 2009 

104 520 173 48 47 106 24 1 022

Taux de décote 40 % 15 % 68 % 93 % 91 % 77 % 59 % 66 %

Point d’attachement 16 % 60 % 28 % 42 % 30 % 42 % 30 % 

Sous-jacent High Grade High Grade Mezzanine Mezzanine Mezzanine Mezzanine Mezzanine 
% des actifs 
subprime sous-
jacents produits 
avant 2006 

12 % 25 % 70 % 26 % 46 % 72 % 42 % 

% des actifs 
subprime sous-
jacents produits 
en 2006 et 2007 

32 % 19 % 17 % 67 % 44 % 14 % 12 % 

% des actifs Alt A 
sous jacents 

29 % 16 % 2 % 0 % 3 % 0 % 2 % 

(1) anciennement couvert par CIFG 

La réévaluation en PNB des CDO évalués à la juste valeur sur le premier semestre 2009 est de -238 millions d’euros. 
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Décomposition par tranche de CDO super senior comptabilisés en prêts et créances 

en millions d’euros 
Tranche

1
Tranche

3
Tranche

4
Tranche

9
Tranche 

11 (1) 
Total

Valeur nette au 31 décembre 2008 388 - 430 348  1 166

Valeur brute au 30 juin 2009 477 531 570 760 708 3 047

Décote 89 531 143 414 328 1 506

Valeur nette au 30 juin 2009 388 - 427 346 380 1 541
(1) anciennement couvert par CIFG 

Stock provision collective sur CDO super senior en prêts et créances au 30 juin 2009 : 254 millions d’euros. 
 

AAuuttrreess  eexxppoossiittiioonnss  aauu  3300  jjuuiinn  22000099  

en millions d’euros 
Nominal Décote Net

CLO non couverts évalués à la juste valeur 96 48 48

CLO non couverts comptabilisés en prêts et créances  1 710

CDO Mezzanines non couverts 1 675 1 675 -

 

EExxppoossiittiioonnss  aauuxx  pprrootteeccttiioonnss  aauu  3300  jjuuiinn  22000099  

  PPrrootteeccttiioonnss  aauupprrèèss  ddee  mmoonnoolliinneess  

en millions d’euros 
Montant notionnel 

brut de la 
protection acquise 

Montant
notionnel brut
des éléments 

couverts 

Juste valeur
des éléments 

couverts

Juste valeur de la 
protection avant 
ajustements de 

valeur et 
couvertures 

Ajustements de 
valeur 

comptabilisés sur 
la protection 

Protections sur CDO 
(marché résidentiel américain) 
avec sous-jacents subprime) 

3 368 3 368 1 089 2 279 1 908

Autres protections acquises 
(autres CDO, CLO, CDS 
corporates…) 

12 284 12 284 10 719 1 565 968

 

Expositions au risque de contrepartie monolines 

en milliards d’euros 31.12.2008 30.06.2009

Notionnel des monolines en couverture de CDO résidentiels américains 4,4 3,4

Notionnel des monolines en couverture de CDO corporate 8,8 8,1

Notionnel des monolines en couverture de CLO 3,6 3,6

Notionnel des monolines en couverture d'autres sous-jacents 0,4 0,6

Exposition sur monolines en couverture de CDO résidentiels américains  2,5 2,3

Exposition sur monolines en couverture de CDO corporate 1,5 0,5

Exposition sur monolines en couverture de CLO 0,6 0,8

Exposition sur monolines en couverture d'autres sous-jacents 0,2 0,3

Total exposition sur monolines 4,8 3,9

Autres couvertures achetées auprès de contreparties bancaires 0,0 

Exposition sur monolines non couverte 4,8 3,9

Réfactions (2,8) (2,9)

Exposition nette de réfactions 2,0 1,0

Exposition nette de réfactions après commutations effectuées en juillet 2009  0,8

 
La diminution du notionnel sur les couvertures de CDO 
résidentiels américains sur le premier semestre 2009 
s’explique principalement par les opérations de 
commutations effectuées (nominal au 31 décembre 
2008 : 1 milliard d’euros). La variation de 1 milliard 
d’euros au premier semestre sur le Mark to market des 

CDO corporate est la conséquence du resserrement des 
spreads de crédit. 
En juillet 2009, deux autres commutations ont permis de 
diminuer de 0,2 milliard d’euros l’exposition nette du 30 
juin 2009. 
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Répartition de l’exposition nette sur monolines au 
30 juin 2009 après commutations de juillet  
 

Assured 
Guaranty

(AA)*
31%

MBIA
(B-)*
12%

Radian
(BB-)*
29%

FGIC
(na)*
5%

Ambac
(CC)*
16%

Syncora
(ex XL) 
(CCC)*

4%

CIFG
(CC)*

3%

 
(*) Notation la plus basse émise par Moody’s ou Standard & 
Poor’s au 31 juillet 2009. 

 

  PPrrootteeccttiioonnss  aauupprrèèss  ddee  CCDDPPCC  ((CCrreeddiitt  
DDeerriivvaattiivvee  PPrroodduucctt  CCoommppaanniieess))  

Au 30 juin 2009, l’exposition nette auprès de CDPC est 
de 1,7 milliard d’euros (principalement sur des CDO 
corporate) après prise en compte d’une décote de 418 
millions d’euros. 
 

  PPrrootteeccttiioonnss  aauupprrèèss  dd’’aauuttrreess  
ccoonnttrreeppaarrttiieess  ::  

Au 30 juin 2009, la juste valeur des protections acquises 
auprès des contreparties assureurs sur l’exposition au 
marché résidentiel américain est de 22 millions d’euros. 
 
 
 

FFiinnaanncceemmeennttss  aavveecc  eeffffeett  ddee  
lleevviieerr  ((LLBBOO))  

  PPaarrttss  àà  vveennddrree  
Ces parts sont comptabilisées en actifs évalués à la juste 
valeur. 
L’exposition nette au 30 juin 2009 est de 0,3 milliard 
d’euros sur 2 dossiers (0,5 milliard d’euros sur 5 
dossiers au 31 décembre 2008). 
 

  PPaarrttss  ffiinnaalleess  
Ces encours sont comptabilisés en prêts et créances. 
L’exposition au 30 juin 2009 est de 6 milliards d’euros 
sur 160 dossiers (6 milliards d’euros sur 176 dossiers au 
31 décembre 2008). 
Au 30 juin 2009, une provision collective de 447 millions 
d’euros porte sur les encours. 
 

Répartition par secteur d’activité 

En pourcentage 30.06.2009

Distribution 
Industries de biens de consommation 

15 %

Télécom 13 %

Média / Edition 10 %

Santé / Pharmacie 9 %

Tourisme / Hôtels / Restauration 9 %

Industrie lourde 9 %

Autres (<1 %) 7 %

Immobilier 6 %

Energie 4 %

Autres transports 4 %

Autres industries 3 %

Aéronautique / Aérospatial 2 %

Activités financières (non bancaires) 2 %

Automobile 2 %

Informatique / Technologie 2 %

BTP 2 %

Banques 1 %

 
 

Répartition par zone géographique 

France
38%

Royaume 
Uni

11%

Allemagne
10%

Italie
8%

Espagne
7%

Autres pays 
européens

5% USA
6%

Asie-
Australie

12%

Afrique du 
Sud
3%
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TTiittrriissaattiioonn  

  CCoonndduuiittss  dd’’AABBCCPP  ssppoonnssoorriissééss  ppaarr  CCaallyyoonn  ppoouurr  ccoommppttee  ddee  ttiieerrss  
 

au 30 juin 2009 Atlantic LMA Hexagon Total

Ratings (S&P/Moody's/Fitch) A1/P1/F1 A1/P1 A1+ 

Pays d'émission USA France+USA France 

Lignes de liquidité données par Calyon (en millions d'euros) 8 169 7 834 510 16 512

Montant des actifs financés (en millions d'euros) 6 212 5 481 336 12 028

Maturité des actifs (moyenne pondérée) Atlantic LMA Hexagon 

0-6 mois 30 % 91 % 100 % 

6-12 mois 14 % 3 % 0 % 

supérieur à 12 mois 56 % 6 % 0 % 

Répartition des actifs par origine géographique Atlantic LMA Hexagon 

Etats-Unis 100 % 2 %  

Royaume-Uni 6 %  

Italie 32 %  

Allemagne 11 %  

Dubaï 8 %  

Espagne 10 % 19 % 

France 26 % 77 % 

Autres (1) 5 % 4 % 

Répartition par nature d'actifs (en % des actifs détenus) Atlantic LMA Hexagon 

Prêts automobiles 23 % 8 %  

Créances commerciales 35 % 83 % 100 % 

Prêts immobiliers commerciaux  

Prêts immobiliers résidentiels 3 %  

Crédits à la consommation 7 %  

Prêts d’équipement 2 %  

CLOs et CBOs (2) 3 %  

Autres (3) 34 % 2 %  
(1) Essentiellement Corée, Belgique et Pays-Bas. 
(2) Collateralized Loan Securitisation et Collateralized Bonds Securitisation. 
(3) Sur Atlantic : engagements sur des investisseurs dans des fonds « Capital Calls » (17,3 %), prêts commerciaux (7,9 %), 

titrisation de paiements swift (7,2 %). 
 
 

Ces conduits ne sont pas consolidés. Au 30 juin 2009, ils 
ont émis des commercial papers pour 12,3 milliards 
d’euros, dont 0,8 milliard est détenu par Calyon. 
Les lettres de crédit accordées par Calyon dans le cadre 
des financements ABCP s’élèvent à 0,8 milliard d’euros 
(dont 0,7 milliard d’euros données directement aux 
conduits). 

  AAuuttrreess  ccoonndduuiittss  ssppoonnssoorriissééss  ppaarr  
CCaallyyoonn  ppoouurr  ccoommppttee  ddee  ttiieerrss  

Calyon a accordé des lignes de liquidités à d’autres 
entités ad hoc pour 1,4 milliard d’euros. 

  CCoonndduuiittss  ssppoonnssoorriissééss  ppaarr  uunn  ttiieerrss  
Les lignes de liquidité accordées par Calyon s’élèvent à 
0,8 milliard d’euros. 
 
 
Calyon ne fait pas de titrisation pour compte propre cash 
et n’est pas co-sponsor de titrisation pour compte de 
tiers. 
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GESTION DES RISQUES FINANCIERS STRUCTURELS 

Risque de taux d’intérêt global 

 
La gestion du risque de taux d’intérêt global vise à 
protéger la valeur patrimoniale des entités du Groupe, 
ainsi qu’à optimiser la marge d’intérêt. 
 

PPrriinncciippaalleess  éévvoolluuttiioonnss  ssuurr  llee  
sseemmeessttrree  

  OObbjjeeccttiiffss  eett  ppoolliittiiqquuee  
Dans un contexte de taux d'intérêt historiquement bas, 
Calyon a ajusté en conséquence sa gestion du risque de 
taux d'intérêt, temporisant le renouvellement de 
certaines opérations de couverture tout en restant dans 
les limites de gestion fixées par le Comité ALM. 
 

Exposition 
Calyon utilise la méthode des gaps pour mesurer son 
risque de taux d’intérêt global. Celle-ci consiste à 
déterminer les échéanciers en taux de l’ensemble des 
actifs, passifs et dérivés de couverture à taux fixes, 
révisables ou liés à l’inflation : jusqu’à la date de 
révision du taux pour les éléments à taux révisables, la 
date contractuelle pour ceux à taux fixes et suivant des 
conventions appuyées sur des modèles pour les 
éléments sans échéance contractuelle. 
L’exposition de Calyon au risque de taux sur ces 
opérations de clientèle est limitée compte tenu de la 
règle d’adossement en taux auprès des équipes de 
marché applicable à ses financements clientèle, ainsi 
que du volume réduit des dépôts non rémunérés. 
Le reste de l’exposition mesurée intègre notamment le 
risque de taux d’intérêt provenant des fonds propres et 
des participations. 
Le Groupe est principalement exposé aux variations de 
taux d’intérêt de la zone monétaire euro et dans une 
moindre mesure à celles du dollar américain. 

Mesure 
Les gaps de taux expriment l’excédent ou le déficit de 
ressources à taux fixe. Conventionnellement, un gap 
positif représente une exposition sujette à un risque de 
baisse des taux sur la période considérée. 
Les résultats de ces mesures au 30 juin 2009, sur le 
périmètre des entités consolidées par intégration globale 
par Calyon, traduisent ainsi une exposition de la Banque 
à une baisse des taux d’intérêt : 
 

en milliards d’euros 0-1 an 1-5 ans 5-10 ans 

Gaps moyens 
(sur toutes devises) 

1,2 1,6 0,9 

 
Conformément aux décisions de gestion, en terme de 
sensibilité, la valeur actuelle nette de la perte encourue 
au titre des 10 prochaines années en cas de variation 
défavorable de 200 points de base de la courbe des taux 
a augmenté, tout en représentant moins de 1,5 % des 
fonds propres prudentiels de base du Groupe. 
 
 

PPeerrssppeeccttiivveess  dd''éévvoolluuttiioonn  ppoouurr  llee  
sseeccoonndd  sseemmeessttrree  
Suite aux dernières évolutions des taux d'intérêt, le 
Groupe a repris le rythme de son programme de 
couverture dans un objectif de réduction de son risque 
de taux d'intérêt global résiduel selon les objectifs 
énoncés dans son document de référence 2008 (page 76 
du document de référence Calyon 2008). 
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Risque de liquidité 

PPrriinncciippaalleess  éévvoolluuttiioonnss  ssuurr  llee  
sseemmeessttrree  

  OOrrggaanniissaattiioonn  eett  ddiissppoossiittiiff  ddee  ssuuiivvii  
Préparation de la refonte de la supervision 
réglementaire prévue en juin 2010 
Le Secrétariat Général de la Commission Bancaire a 
annoncé la refonte de la supervision réglementaire du 
risque de liquidité au 30 juin 2010. Cette refonte prévoit 
notamment de remplacer, pour les établissements qui le 
souhaitent, le calcul du ratio de liquidité réglementaire 
par une approche faisant appel à des modèles internes 
basés sur la réalisation de scénario de stress. 
Au cours du premier semestre 2009, Calyon s’est doté 
des moyens nécessaires pour se mettre en conformité 
avec l’évolution réglementaire prévue pour juin 2010 et 
a démarré les travaux de préparation en mode projet. 
Parallèlement et de façon coordonnée Calyon s’intègre et 
est partie prenante au projet mené par le Groupe Crédit 
Agricole SA dans le même but. 
 
Par ailleurs, Calyon gère activement ses créances clients 
potentiellement mobilisables, soit auprès de la BCE/BdF 

via des créances étrangères détenues par certaines de 
ses succursales d’Europe de l’Ouest, soit auprès de la 
Société pour le Financement de l’Economie Française 
(SFEF) via l’utilisation de la notation dans les systèmes 
internes de risque de la banque comme critère de 
sélection des créances éligibles. 
 
 

PPeerrssppeeccttiivveess  dd’’éévvoolluuttiioonnss  ppoouurr  llee  
sseeccoonndd  sseemmeessttrree  
On constate depuis début juin 2009 une très forte 
détente des marchés obligataires et monétaires qui se 
traduit par une baisse significative des spreads 
émetteurs à moyen et long terme. 
Grâce à cette détente des marchés ainsi qu’aux mesures 
destinées à maximiser la mobilisation des actifs éligibles 
en banques centrales ou auprès de la SFEF les 
indicateurs avancés de liquidité de Calyon sont revenus 
à des niveaux satisfaisants, similaires à ceux d’avant la 
crise, dès la deuxième quinzaine de juin 2009. Le 
maintien de cette situation reste toutefois subordonné à 
la confirmation de cette tendance au cours du deuxième 
semestre 2009. 

 
 
 
 

RISQUES OPERATIONNELS 

PPrriinncciippaalleess  éévvoolluuttiioonnss  ssuurr  llee  
sseemmeessttrree  
Le programme de renforcement du dispositif 
d’encadrement des risques opérationnels générés par les 
activités de marchés de capitaux s’est poursuivi. Les 

efforts ont porté, entre autres, sur le déploiement à 
l’international des chantiers définis au siège, avec la 
mise en place de dispositifs de gouvernance locaux dans 
les principaux sites. 
Par ailleurs, une équipe chargée du pilotage de la 
prévention de la fraude, rattachée à la direction de la 
conformité, a été créée. 
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Perspectives second semestre 2009 

 
Le surplus de croissance lié aux excès de levier sur fond 
de hausse des prix d’actifs, immobiliers notamment, est 
difficile à estimer. Mais on a le sentiment que le manque 
de crédits, de richesse et les surcapacités héritées de la 
crise vont contraindre le processus d’acquisition-
accumulation de biens durables qui est le moteur 
traditionnel d’un redémarrage vigoureux et auto-
entretenu de l’activité. Parallèlement, la réponse 
énergique des pouvoirs publics devrait permettre 
d’amortir le choc cyclique et d’aider à la stabilisation de 
l’activité en deuxième partie d’année. 
 
Des premiers signes de stabilisation de l’économie 
américaine sont d’ores et déjà visibles. Les inscriptions 
hebdomadaires au chômage ont atteint leur point haut 
et le rythme mensuel des destructions d'emplois devrait 
diminuer dans les prochains mois. Cependant, le taux de 
chômage (un indicateur retardé) continuera de grimper, 
jusque 10 % environ début 2010. Les ménages vont 
continuer de réduire leur train de vie pour reconstituer 
leur matelas d’épargne mais cet arbitrage sera sans 
doute facilité par la manne publique (et ses 300 milliards 
de dollars de remises d’impôt). Face aux incertitudes 
concernant la demande, les entreprises vont faire 
preuve d’attentisme. Compte tenu de la faiblesse 
historique des taux d’utilisation des capacités, aucune 
véritable reprise de l’investissement ne devrait intervenir 
avant le second semestre de l’année prochaine. Au total, 
la croissance américaine devrait être en recul de 2,5 % 
en 2009. 
 
En Europe, la croissance flirterait avec la ligne des zéros 
jusqu’à la fin de l’année à la faveur d’un environnement 
mondial moins défavorable et des mesures de soutien 
budgétaire et monétaire. Des effets cycliques pourraient 
également jouer via la reconstitution des stocks et le 
redémarrage de la production, en introduisant de la 
volatilité dans les chiffres des comptes nationaux. Au 
total, le PIB reculerait en moyenne de 4 % en 2009. 
 

Pour les banques centrales, un tel schéma de reprise 
molle n’est pas sans poser quelques défis. La perfusion 
qui maintient en vie certains segments de marché du 
crédit ne devrait se débrancher que lentement et 
seulement à partir du début de l’année prochaine. Quant 
à la normalisation des politiques monétaires, c’est un 
sujet pour 2011 puisqu’il n’est pas question de mettre 
en péril la reprise naissante. Pour les gouvernements, le 
redressement des comptes publics risque également de 
s’avérer périlleux, en particulier aux Etats-Unis où 
l’opportunité d’un nouveau plan de relance est déjà 
débattue. La question de la soutenabilité des trajectoires 
de dette publique risque ainsi de perturber 
régulièrement les marchés obligataires. Au-delà d’une 
certaine volatilité, les taux longs devraient en tendance 
rester faibles et tendre vers les 4 % de part et d’autre 
de l’Atlantique fin 2009. Le dollar, qui a joué son rôle de 
valeur refuge au plus fort de la crise va pâtir du regain 
d’appétit pour le risque et devrait terminer l’année 
autour des 1,48 contre euro. 
 

Pour Calyon 
La contribution des activités pérennes de la Banque de 
financement et d’investissement devrait se poursuivre à 
un rythme soutenu au second semestre : 
 tant au niveau de la Banque de financement, qui 

continuera à bénéficier de conditions de marge 
satisfaisantes sur les nouvelles opérations ; 

 qu'à celui de la Banque de marché et d'investis-
sement, qui devrait voir se maintenir le rythme 
d'activité commerciale connu au premier semestre 
sur les opérations « vanille » et notamment les 
activités d'émission d'actions et d'obligations. 

 
A l'exemple du premier semestre, la contribution des 
activités pérennes devrait compenser l'impact d'un 
niveau de coût du risque stabilisé mais à un niveau 
élevé ainsi que les coûts de gestion des activités en 
extinction. 
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Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes annexes aux états 
financiers. 
 
 
 

Cadre général 

PRESENTATION JURIDIQUE DE CALYON 

Depuis l’Assemblée générale extraordinaire du 30 Avril 
2004, la société a pour dénomination sociale : Calyon. 
 
Son nom commercial est : Calyon Corporate and 
Investment Bank. 
 
Adresse et siège social de la société : 
9, quai du Président Paul Doumer 
92920 Paris La Défense cedex France. 
 

Immatriculation au registre du commerce et des 
sociétés de Nanterre sous le numéro 304 187 701. 
 
Code NAF : 6419 Z (APE) 
 
Forme juridique : 
Calyon est une société anonyme à Conseil 
d’administration régie par les dispositions législatives et 
réglementaires applicables aux établissements de crédit 
et aux sociétés anonymes ainsi que par ses statuts. 
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Etats financiers consolidés 

 
 
 

COMPTE DE RESULTAT 

 
 

en millions d’euros Notes 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Intérêts et produits assimilés 3.1 4 950 16 442 8 260

Intérêts et charges assimilées 3.1 (4 780) (16 008) (8 799)

Commissions (produits) 3.2 1 918 3 728 1 903

Commissions (charges)  3.2 (717) (1 634) (850)

Gains ou pertes nets sur instruments financiers 
à la juste valeur par résultat 

3.3 764 (503) (839)

Gains ou pertes nets sur actifs financiers 
disponibles à la vente 3.4 43 113 42

Produits des autres activités 3.5 21 96 81

Charges des autres activités 3.5 (37) (81) (44)

Produit net bancaire 2 162 2 153 (246)

Charges générales d’exploitation 3.6 (1 631) (3 736) (1 908)

Dotations aux amortissements et aux dépréciations 
des immobilisations corporelles et incorporelles 

3.7 (78) (155) (70)

Résultat brut d’exploitation 453 (1 738) (2 224)

Coût du risque 3.8 (862) (1 328) (285)

Résultat d’exploitation (409) (3 066) (2 509)

Quote-part du résultat net des entreprises 
mises en équivalence 

70 114 65

Gains ou pertes nets sur autres actifs 3.9 15 (1) 428 (1)431

Variations de valeur des écarts d’acquisition   

Résultat avant impôt (324) (2 524) (2 013)

Impôts sur les bénéfices 158 1 047 828

Résultat net (166) (1 477) (1 185)

Intérêts minoritaires 21 63 50

Résultat net – Part du Groupe (187) (1 540) (1 235)

Résultat de base par action (en euros) 5.9 (1,03) (11,19) (8,97)

Résultat dilué par action (en euros) 5.9 (1,03) (11,19) (8,97)

(1) Correspond essentiellement aux plus et moins-values de cession liées à l’opération Newedge. 
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RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES 

DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 

 
 

en millions d’euros Notes 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Ecarts de conversion (49) 44 (85)

Actifs disponibles à la vente 99 (173) (127)

Instruments dérivés de couverture 24 334 (79)

Gains et pertes comptabilisés directement en 
capitaux propres part du Groupe, hors entités 
mises en équivalence 

74 205 (291)

QP gains et pertes comptabilisés directement en 
capitaux propres sur entités mises en équivalence 

(11) 61 (42)

Total des gains et pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres part du Groupe 

3.10 63 266 (333)

Résultat net part du groupe (187) (1 540) (1 235)

Résultat net et gains et pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres part du Groupe (124) (1 274) (1 568)

Résultat net et gains et pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres part des minoritaires 

28 55 12

Résultat net et gains et pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres (96) (1 219) (1 556)
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BILAN ACTIF 

en millions d’euros Notes 30.06.2009 31.12.2008

Caisse, banques centrales 19 047 38 530

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 5.1 429 401 517 443

Instruments dérivés de couverture 1 035 2 214

Actifs financiers disponibles à la vente 5.2, 5.4 22 069 19 947

Prêts et créances sur les établissements de crédit 5.3, 5.4 70 544 65 006

Prêts et créances sur la clientèle 5.3, 5.4 148 218 143 091

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 1 

Actifs financiers détenus jusqu’à l’échéance  

Actifs d’impôts courants et différés (1) 3 626 3 920

Comptes de régularisation et actifs divers 67 266 63 618

Actifs non courants destinés à être cédés  

Participations dans les entreprises mises en équivalence 888 891

Immeubles de placement 1 1

Immobilisations corporelles 5.7 735 762

Immobilisations incorporelles 5.7 173 181

Ecarts d’acquisition 2.3 1 852 1 867

TOTAL DE L’ACTIF 764 856 857 471
(1) Au 31.12.2008, cette ligne se décomposait comme suit : actifs d’impôts courants pour 127 millions d’euros et actifs d’impôts 
différés pour 3 793 millions d’euros. 
 

BILAN PASSIF 

en millions d’euros Notes 30.06.2009 31.12.2008

Banques centrales 1 389 1 311

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 5.1 419 635 503 500

Instruments dérivés de couverture 885 1 772

Dettes envers les établissements de crédit 5.5 70 514 80 566

Dettes envers la clientèle 5.5 134 301 126 443

Dettes représentées par un titre 5.6 56 811 65 911

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 14 12

Passifs d’impôts courants et différés (1) 491 1 049

Comptes de régularisation et passifs divers 56 445 52 552

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés  

Provisions techniques des contrats d’assurance 10 10

Provisions 5.8 1 120 1 156

Dettes subordonnées 5.6 8 738 13 906

Total dettes 750 353 848 188

Capitaux propres 5.9  

Capitaux propres part du Groupe 13 590 8 453

Capital et réserves liées 8 915 5 407
Réserves consolidées 4 505 4 303
Gains ou pertes latents ou différés 357 283
Résultat de l’exercice (187) (1 540)

Intérêts minoritaires 913 830

Total capitaux propres 14 503 9 283

TOTAL DU PASSIF 764 856 857 471
(1) Au 31.12.2008, cette ligne se décomposait comme suit : passifs d’impôts courants pour 292 millions d’euros et passifs 
d’impôts différés pour 757 millions d’euros. 
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 

Capital et réserves liées 

en millions d’euros 
Capital 

Primes et 
réserves 
conso-
lidées 

Elimination 
des titres 

auto-détenus

Capital et 
réserves 
conso-

lidées part 
du Groupe

Total des 
gains 

et pertes 
comptabilisés
directement 

en 
capitaux 
propres 

Résultat 
net 

part du 
Groupe 

Total 
des 

capitaux 
propres 
part du 
Groupe 

Capitaux 
propres 
part des 
minori-
taires 

Total 
des 

capitaux 
propres 

consolidés

Capitaux propres au 
1er janvier 2008 3 715 5 975 9 690 78 9 768 865 10 633

Augmentation de 
capital   (1) (1)

Dividendes versés en 
2008 

  (93) (93)

Impact relatif aux 
mouvements d’intérêts 
minoritaires 

 (4) (4) (4)  (4)

Mouvements liés aux 
stocks options et 
décote sur 
augmentation de 
capital réservé 

 7 7 7  7

Mouvements liés 
aux opérations avec 
les actionnaires 

 3 3 3 (94) (91)

Variation des gains 
et pertes 
comptabilisés 
directement en 
capitaux propres 

  (291) (291) (38) (329)

Quote-part dans les 
variations de CP des 
entreprises associées 
mises en équivalence 

 (42) (42) (42)  (42)

Résultat au 1er 
semestre 2008 

  (1 235) (1 235) 50 (1 185)

Autres variations   (2) (2)

Capitaux propres au 
30 juin 2008 

3 715 5 936 9 651 (213) (1 235) 8 203 781 8 984

Augmentation de 
capital   1 1

Dividendes versés en 
2008 

  (2) (2)

Impact relatif aux 
mouvements d’intérêts 
minoritaires 

 (44) (44) (44) 3 (41)

Mouvements liés aux 
stocks options et 
décote sur 
augmentation de 
capital réservé 

 7 7 7  7

Mouvements liés 
aux opérations avec 
les actionnaires 

 (37) (37) (37) 2 (35)

Variation des gains 
et pertes 
comptabilisés 
directement en 
capitaux propres 

  496 496 30 526

Quote-part dans les 
variations de CP des 
entreprises associées 
mises en équivalence 

 103 103 103  103

Résultat au 2ème 
semestre 2008 

  (305) (305) 13 (292)

Autres variations  (7) (7) (7) 4 (3)

Capitaux propres au 
31 décembre 2008 

3 715 5 995 9 710 283 (1 540) 8 453 830 9 283
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Capital et réserves liées 

en millions d’euros 
Capital 

Primes et 
réserves 
conso-
lidées 

Elimination 
des titres 

auto-détenus

Capital et 
réserves 
conso-

lidées part 
du Groupe

Total des 
gains 

et pertes 
comptabilisés
directement 

en 
capitaux 
propres 

Résultat 
net 

part du 
Groupe 

Total 
des 

capitaux 
propres 
part du 
Groupe 

Capitaux 
propres 
part des 
minori-
taires 

Total 
des 

capitaux 
propres 

consolidés

Capitaux propres au 
31 décembre 2008 

3 715 5 995 9 710 283 (1 540) 8 453 830 9 283

Affectation du résultat 
2008 

 (1 540) (1 540) 1 540  

Capitaux propres au 
1er janvier 2009 3 715 4 455 8 170 283 8 453 830 9 283

Augmentation de 
capital (1) 

2 341 2 859 5 200 5 200 22 5 222

Dividendes versés en 
2009 

   (42) (42)

Impact relatif aux 
mouvements d’intérêts 
minoritaires 

 47 47 47 47

Mouvements liés aux 
stocks options  6 6 6 6

Mouvements liés 
aux opérations avec 
les actionnaires 

2 341 2 912 5 253 5 253 (20) 5 233

Variation des gains 
et pertes 
comptabilisés 
directement en 
capitaux propres 

  74 74 7 81

Quote-part dans les 
variations de CP des 
entreprises associées 
mises en équivalence 

 (11) (11) (11) (11)

Résultat au 1er 
semestre 2009   (187) (187) 21 (166)

Autres variations  8 8 8 75 83

Capitaux propres au 
30 juin 2009 

6 056 7 364 13 420 357 (187) 13 590 913 14 503

 
(1) Calyon a procédé au cours du 1er trimestre 2009 à une augmentation de capital de 2 341 millions d’euros assortie d’une prime 

d’émission de 2 859 millions d’euros. Les avances d’actionnaires accordées par Crédit Agricole SA en 2007 et 2008 à Calyon à 
hauteur de 4 950 millions d’euros (cf. note 5.6) ont donc été remboursées sur 2009. Suite à cette opération, 
86 695 565 actions d’une valeur nominale de 27 euros avec une prime d’émission de 32,98 euros ont été émises. 
Le capital de Calyon, entièrement libéré, s’élève à 6 055 504 839 euros et se compose de 224 277 957 actions d’une valeur 
nominale de 27 euros. 
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le 
modèle de la méthode indirecte. 
 
Les activités opérationnelles sont représentatives des 
activités génératrices de produits du groupe Calyon. 
Les flux d’impôts sont présentés en totalité avec les 
activités opérationnelles. 
 
Les activités d’investissement représentent les flux 
de trésorerie pour l’acquisition et la cession de 
participations dans les entreprises consolidées et non 
consolidées, et des immobilisations corporelles et 
incorporelles. Les titres de participation stratégiques 

inscrits dans le portefeuille « actifs financiers disponibles 
à la vente » sont compris dans ce compartiment. 
 
Les activités de financement résultent des 
changements liés aux opérations de structure financière 
concernant les capitaux propres et les emprunts à long 
terme. 
 
La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les 
créances et dettes auprès des banques centrales ainsi 
que les comptes (actif et passif) et prêts à vue auprès 
des établissements de crédit. 
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en millions d’euros 
1er semestre 

2009 
1er semestre 

2008 
31.12.2008

Résultat avant impôt (324) (2 013) (2 524)

Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations 
des immobilisations corporelles et incorporelles  78 72 155

Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations   

Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 800 658 1 656

Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence (69) (65) (114)

Résultat net des activités d'investissement (1) (16) (54)

Résultat net des activités de financement 209 280 622

Autres mouvements  (183) (680) (792)

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net 
avant impôts et des autres ajustements 

834 249 1 473

Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit (12 855) (3) 8 512 7 713

Flux liés aux opérations avec la clientèle 2 788 (3 424) (729)

Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers (2 675) 4 570 32 729

Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers (98) (13 212) (12 213)

Impôts versés (132) (120) (369)

Diminution/(Augmentation) nette des actifs et passifs 
provenant des activités opérationnelles 

(12 972) (3 674) 27 131

TOTAL flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle [A] (12 462) (5 438) 26 080

Flux liés aux participations 70 (3) 3 935 3 809

Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles (43) (101) (191)

TOTAL flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement [B] 27 3 834 3 618

Flux de trésorerie provenant ou à destination des actionnaires (1) 153 (37) 2 578

Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement (2) (428) 871 463

TOTAL flux net de trésorerie lié aux opérations de financement [C] (275) 834 3 041

Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent 
de trésorerie [D] 

135 149 896

Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie 
et des équivalents de trésorerie [A + B + C + D] (12 575) (621) 33 635

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture 36 050 2 415 2 415

Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 37 226 9 982 9 982

Solde net des comptes, prêts/emprunts à vue auprès des établissements de 
crédit ** 

(1 176) (7 567) (7 567)

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture  23 475 1 794 36 050

Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 17 656 3 718 37 226

Solde net des comptes, prêts/emprunts à vue auprès des établissements de 
crédit ** 

5 819 (1 924) (1 176)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ET DES EQUIVALENTS DE 
TRESORERIE (12 575) (621) 33 635

 

* Composé du solde net des postes « caisses et banques centrales », hors intérêts courus. 
** Composé du solde des postes « comptes ordinaires débiteurs sains et comptes et prêts au jour le jour sains » tel que détaillés 

en note 5.3 et des postes « comptes ordinaires créditeurs et comptes et emprunts au jour le jour » tel que détaillés en note 
5.5. 

 
(1) Les flux de trésorerie provenant ou à destination des actionnaires correspondent principalement à l’augmentation de capital 

de Calyon sur le 1er trimestre 2009 de 5 200 millions d’euros et au remboursement des avances d’actionnaires accordées par 
Crédit Agricole SA en 2007 et 2008 à Calyon à hauteur de 4 950 millions d’euros sur le 1er trimestre 2009, soit pour un 
montant net de +250 millions d’euros. 

(2) Au cours du 1er semestre 2009, les intérêts payés et les dettes rattachées sur dettes subordonnées vis-à-vis de Crédit 
Agricole SA sur Calyon Paris s’élèvent respectivement à -200 millions d’euros et -180 millions d’euros. 

(3) Ces données ont été modifiées de l’impact de l’opération Newedge afin d’homogénéiser la présentation du 1er semestre 2008 
avec celle du 31 décembre 2008. 
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Notes annexes aux états financiers 

NOTE 1 : PRINCIPES ET METHODES APPLICABLES 

DANS LE GROUPE 

En application du règlement CE n° 1606/2002, les 
comptes consolidés semestriels résumés de Calyon ont 
été établis conformément aux normes IAS/IFRS et aux 
interprétations IFRIC telles qu’adoptées par l’Union 
européenne et applicables au 30 juin 2009. 
 
Le Groupe Calyon applique ce référentiel, en utilisant les 
dispositions de la norme IAS 39 dans sa version retenue 
par l’Union Européenne (version dite « carve out »), qui 
autorise certaines dérogations dans l’application pour la 
comptabilité de macro-couverture. 
 
Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission 
Européenne, à l’adresse suivante : 
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.h
tm#adopted-commission. 
 
Les normes et interprétations sont identiques à celles 
utilisées et décrites dans les états financiers du Groupe 
Calyon au 31 décembre 2008, et complétées par les 
dispositions de la norme IAS 34 relative à l’information 
financière intermédiaire, qui définit le contenu minimum 
de cette information, et qui identifie les principes de 
comptabilisation et d’évaluation devant être appliqués à 
un rapport financier intermédiaire. 
 
Elles ont été complétées par les dispositions des normes 
IFRS telles qu’adoptées par l’Union Européenne au 30 
juin 2009 et dont l’application est obligatoire pour la 
première fois sur l’exercice 2009. Celles-ci portent sur : 
 l’interprétation IFRIC 11 issue du règlement du 1er 

juin 2007 (CE n° 611/2007) et relative au traitement 
des actions propres et des transactions intra-groupe 
dans le cadre de la norme IFRS 2 portant sur le 
paiement fondé sur des actions ; 

 la norme IFRS 8 issue du règlement du 21 novembre 
2007 (CE n° 1358/2007), relative aux secteurs 
opérationnels et remplaçant la norme IAS 14 relative 
à l’information sectorielle ; 

 la première application d’IFRS 8 a entraîné une 
modification dans l’information sectorielle présentée 
par Calyon. Désormais, Calyon présente une 
information complémentaire relative à un nouveau 
secteur opérationnel : « Activités en extinction ». Ce 
secteur opérationnel vient ainsi compléter les quatre 
autres secteurs opérationnels déjà présentés au 31 
décembre 2008 et maintenus au 30 juin 2009 : 
« Banque de Financement », « Banque de marchés 
et d’investissement », « Banque privée à 
l’international », « Gestion pour compte propre et 
divers ». Les secteurs opérationnels ainsi présentés 

au 30 juin 2009 sont conformes aux secteurs 
opérationnels du reporting interne utilisé par le 
principal décideur opérationnel de Calyon ; 

 l’amendement de la norme IAS 23 issu du règlement 
du 10 décembre 2008 (CE n° 1260/2008), relatif aux 
coûts d’emprunt ; 

 l’amendement de la norme IFRS 2 issu du règlement 
du 16 décembre 2008 (CE n° 1261/2008), relatif au 
paiement fondé sur des actions et portant sur les 
conditions d’acquisition des droits et annulations de 
transactions ; 

 l’interprétation IFRIC 13 issue du règlement du 16 
décembre 2008 (CE n° 1262/2008), relative au 
programme de fidélisation des clients ; 

 l’interprétation IFRIC 14 issue du règlement du 16 
décembre 2008 (CE n° 1263/2008) et relative au 
plafonnement de l’actif au titre des régimes à 
prestations définies, aux exigences de financement 
minimal et à leur interaction dans le cadre de la 
norme IAS 19 portant sur les avantages du 
personnel ; 

 la révision de la norme IAS 1 issue du règlement du 
17 décembre 2008 (CE n° 1274/2008), relative à la 
présentation des états financiers. En application de 
cet amendement un état du « résultat net et gains et 
pertes comptabilisés directement en capitaux 
propres » est désormais présenté dans les états 
financiers et est complété par des notes annexes ; 

 les amendements des normes IAS 32 et IAS 1, issus 
du règlement du 21 janvier 2009 (CE n° 53-2009), 
relatifs au classement de certains instruments 
financiers et aux informations liées à fournir ; 

 les amendements des normes IAS 27 et IFRS 1, 
issus du règlement du 23 janvier 2009 (CE n° 69-
2009), relatifs au coût d’une participation dans une 
filiale, une entité contrôlée conjointement ou une 
entité associée ; 

 35 amendements visant à améliorer et clarifier 18 
normes et issus du règlement du 23 janvier 2009 
(CE n° 70-2009). Il est à noter que la date de 
première application de l’amendement de la norme 
IFRS 5, et de l’amendement de la norme IFRS 1 qui 
en découle, est repoussée aux exercices ouverts à 
compter du 1er juillet 2009. 

 
A l’exception de la première application d’IFRS 8, de la 
révision de la norme IAS 1 et la présentation du nouvel 
état du résultat net et des gains et pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres, l’application de ces 
nouvelles dispositions n’a pas eu d’impact significatif sur 
la période. 
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Par ailleurs, il est rappelé que lorsque l’application de 
normes et interprétations est optionnelle sur une 
période, celles-ci ne sont pas retenues par le Groupe, 
sauf mention spécifique. Ceci concerne en particulier : 
 l’amendement de la norme IFRS 5, issu du 

règlement du 23 janvier 2009 (CE n° 69-2009), 
relatif aux filiales faisant l’objet d’un plan de vente 
entraînant la perte de contrôle, et l’amendement de 
la norme IFRS 1 qui en découle. Ces amendements 
seront appliqués pour la première fois au 1er janvier 
2010 ; 

 l’interprétation IFRIC 12 issue du règlement du 25 
mars 2009 (CE n° 254/2009), relative aux accords 
de concession de services, et qui ne concerne pas les 
activités du Groupe. Cette interprétation sera 
appliquée pour la première fois au 1er janvier 2010 ; 

 la révision de la norme IAS 27 issue du règlement du 
3 juin 2009 (CE n° 494/2009), relative aux états 
financiers consolidés et individuels. Cette norme 
révisée sera appliquée pour la première fois au 1er 
janvier 2010 ; 

 la révision de la norme IFRS 3 issue du règlement du 
3 juin 2009 (CE n° 495/2009), relative aux 
regroupements d’entreprises. Cette norme révisée 
sera appliquée pour la première fois au 1er janvier 
2010 ; 

 l’interprétation IFRIC 16 issue du règlement du 4 
juin 2009 (CE n° 460/2009), relative aux 
couvertures d’un investissement net dans une 
activité à l’étranger. Cette norme révisée sera 
appliquée pour la première fois au 1er janvier 2010. 

 
Le Groupe n’attend pas d’effet significatif de ces 
applications sur son résultat et sa situation nette. 
 
Les normes et interprétations publiées par l’IASB mais 
non encore adoptées par l’Union Européenne n’entreront 
en vigueur d’une manière obligatoire qu’à partir de cette 
adoption et ne sont donc pas appliquées par le Groupe 
au 30 juin 2009. 
 
Les comptes consolidés intermédiaires résumés sont 
destinés à actualiser les informations fournies dans les 

comptes consolidés au 31 décembre 2008 de Calyon et 
doivent être lus en complément de ces derniers. Aussi, 
seules les informations les plus significatives sur 
l’évolution de la situation financière et des performances 
de Calyon sont reproduites dans ces comptes 
semestriels. 
 
De par leur nature, les évaluations nécessaires à 
l’établissement des comptes consolidés exigent la 
formulation d’hypothèses et comportent des risques et 
des incertitudes quant à leur réalisation dans le futur. 
Les estimations comptables qui nécessitent la 
formulation d’hypothèses sont utilisées principalement 
pour les évaluations réalisées pour les instruments 
financiers évalués à leur juste valeur, les participations 
non consolidées, les régimes de retraites et autres 
avantages sociaux, les dépréciations durables, les 
dépréciations de créances irrécouvrables, les provisions, 
la dépréciation des écarts d’acquisition et les actifs 
d’impôts différés. 
 
La méthode d’estimation de la charge d’impôt a été 
modifiée cette année, dans le respect des dispositions de 
la norme IAS 34. 
 
Le Groupe calcule désormais la charge d’impôt au titre 
des comptes consolidés intermédiaires sur la base d’un 
Taux Annuel Moyen Estimé (TAME) : il s’agit du rapport 
entre la charge d’impôt du budget de référence, 
retraitée de l’effet d’impôt des éléments extraordinaires 
et le résultat - avant impôt et avant résultat des 
entreprises mises en équivalence - du budget de 
référence, retraité des éléments extraordinaires. 
Le TAME est révisé périodiquement sur la base des 
données actualisées. 
 
L’impact du TAME sur les comptes du 30 juin 2009 
génère une charge complémentaire de 3 millions d’euros 
par rapport à l’impôt calculé selon la méthode utilisée au 
30 juin 2008. 
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NOTE 2 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

Le périmètre de consolidation au 30 juin 2009 est présenté de façon détaillée en note 10. 
 
 

2.1 Evolutions du périmètre de consolidation 

Les variations de périmètre entre le 31 décembre 2008 
et le 30 juin 2009 sont les suivantes : 
 

  SSoocciiééttééss  nnoouuvveelllleemmeenntt  ccoonnssoolliiddééeess  aauu  
3300  jjuuiinn  22000099  

 
Les entités suivantes entrent dans le périmètre au cours 
de l’année 2009 : 

¬ Himalia PLC ; 

¬ Calyce PLC. 

 

  SSoocciiééttééss  ssoorrttiieess  dduu  ppéérriimmèèttrree  ddee  
ccoonnssoolliiddaattiioonn  aauu  3300  jjuuiinn  22000099  

Les sociétés suivantes, dont l’activité est devenue non 
significative, ont été déconsolidées : 

¬ Groupe Cholet Dupont ; 

¬ Calyon Leasing Japan CO Ltd ; 

¬ CPR Online. 

 
Par ailleurs, CASAM et ses filiales (Lyra Capital LLC, 
Casam Advisers LLC, Casam Americas Inc) sortent du 
périmètre de consolidation suite à leur cession à Crédit 
Agricole SA. 

 
 

2.2 Principales opérations externes réalisées au cours du 
semestre 

Aucune opération externe importante n’a eu lieu depuis le 1er janvier 2009. 
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2.3 Ecarts d’acquisition 

 

en millions d’euros 31.12.2008 
Augmentations 
(Acquisitions)

Diminutions 
(Cessions)

Pertes de
valeur de
la période

Ecart 
de 

conversion 

Autres 
mouvements

30.06.2009

VALEUR BRUTE 

Banque de financement et d’investissement 

Crédit Agricole Cheuvreux SA 132  132

Crédit Lyonnais Securities 
Asia BV 

2  2

Newedge (groupe) 661 (1) 660

Calyon SA 682  682

CPR Online 9  (1) (9)

Banque privée internationale 

Crédit Agricole Suisse 301 (5) 296

Crédit Agricole Suisse 
(Bahamas) 

24  24

Crédit Agricole Luxembourg 106  106

CA Brasil DTVM 2  2

Banque Privée en Espagne 3  3

Valeur brute  1 922 (6) (9) 1 907

CUMUL DES PERTES DE VALEUR 

Calyon SA (55)  (55)

Cumul 
des pertes de valeur 

(55)  (55)

VALEUR NETTE 

Banque de financement et d’investissement 

Crédit Agricole Cheuvreux SA 132  132

Crédit Lyonnais Securities 
Asia BV 

2  2

Newedge (groupe) 661 (1) 660

Calyon SA 627  627

CPR Online 9  (1) (9)

Banque privée internationale 

Crédit Agricole Suisse 301 (5)  296

Crédit Agricole Suisse 
(Bahamas) 

24   24

Crédit Agricole Luxembourg 106   106

CA Brasil DTVM 2   2

Banque Privée en Espagne 3   3

Valeur nette au bilan 1 867 (6) (9) 1 852
(1) Société déconsolidée sur le 2ème trimestre 2009 
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2.4 Informations relatives aux parties liées 

Les parties liées au groupe Calyon sont les sociétés du 
groupe Crédit Agricole SA, les sociétés du Groupe Calyon 
intégrées globalement, en proportionnelle ou mises en 
équivalence, ainsi que les principaux dirigeants du 
Groupe. 
 
 

RReellaattiioonnss  aavveecc  llee  ggrroouuppee  CCrrééddiitt  
AAggrriiccoollee  SSAA  
Les encours de bilan et hors bilan restituant les 
opérations réalisées entre le groupe Calyon et le reste 
du groupe Crédit Agricole SA sont résumés dans le 
tableau ci-après : 
 

Encours 
en millions d’euros 

30.06.2009

ACTIF 

Comptes et prêts 6 303

Instruments dérivés de transaction 20 467

PASSIF 

Comptes et emprunts 11 142

Instruments dérivés de transaction 19 172

Dettes subordonnées 8 354

Actions de préférence 389

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 

Autres garanties données 4 527

Autres garanties reçues 6 731

 
Les encours de comptes et prêts traduisent les relations 
de trésorerie existant entre Calyon et Crédit Agricole SA. 

L’encours des instruments dérivés de transaction est 
pour l'essentiel représentatif des opérations de 
couverture de risque de taux du groupe Crédit Agricole 
pour lesquelles Calyon assure la relation avec le marché. 
 
L'information relative aux actions de préférence figure 
en note 5.9. 
 

  RReellaattiioonnss  eennttrree  lleess  ssoocciiééttééss  
ccoonnssoolliiddééeess  dduu  ggrroouuppee  CCaallyyoonn  

La liste des sociétés consolidées du groupe Calyon est 
présentée en note 10. 
 
Les transactions réalisées entre deux entités intégrées 
globalement sont totalement éliminées. 
 
Les encours existants en fin de période entre les sociétés 
consolidées par intégration globale et les sociétés 
consolidées par intégration proportionnelle, ne sont 
éliminés qu’à hauteur de la part des tiers associés au 
groupe. Le solde non éliminé affecte les comptes 
consolidés de Calyon. 
Au 30 juin 2009, les encours avec UBAF, Chauray et 
Newedge non éliminés au bilan sont de : 
 Prêts et créances sur les établissements de crédit : 

339 millions d’euros ; 
 Dettes envers les établissements de crédit : 

1 676 millions d’euros ; 
 Titres donnés en pension livrée : 127 millions d’euros. 
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NOTE 3 : NOTES RELATIVES AU COMPTE DE 

RESULTAT 

3.1 Produits et charges d’intérêt 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Sur opérations avec les établissements de crédit 1 517 7 167 3 184

Sur opérations avec la clientèle 2 434 7 238 3 451

Intérêts courus et échus sur actifs financiers disponibles à la vente 258 819 378

Intérêts courus et échus des instruments de couverture 717 1 156 1 218

Sur opérations de location-financement 24 62 29

Produits d’intérêt (1) 4 950 16 442 8 260

Sur opérations avec les établissements de crédit (1 621) (7 566) (3 871)

Sur opérations avec la clientèle (682) (3 671) (1 762)

Sur dettes représentées par un titre (711) (2 855) (1 454)

Sur dettes subordonnées (203) (440) (276)

Intérêts courus et échus des instruments de couverture (1 548) (1 436) (1 419)

Sur opérations de location-financement (15) (40) (17)

Charges d’intérêt (4 780) (16 008) (8 799)
(1) Dont 172 millions d'euros sur créances dépréciées individuellement au 30 juin 2009 contre 193 millions d’euros au 

31 décembre 2008 et 75 millions d’euros au 30 juin 2008. 

 

3.2 Commissions nettes 

30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008 
en millions d’euros 

Produits Charges Net Produits Charges Net Produits Charges Net 

Sur opérations avec les établissements 
de crédit 

90 (80) 10 113 (152) (39) 74 (122) (48)

Sur opérations avec la clientèle 218 (20) 198 376 (66) 310 206 (41) 165

Sur opérations sur titres 
(y compris courtage) (1) 

539 (186) 353 1 229 (428) 801 667 (237) 430

Sur opérations de change 6 (6) 13 (12) 1 6 (6)

Sur opérations sur instruments dérivés 
et autres opérations de hors bilan 
(y compris courtage) (1) 

876 (378) 498 1 604 (790) 814 751 (362) 389

Sur moyens de paiement et autres 
prestations de services bancaires et 
financiers (2) 

154 (42) 112 318 (183) 135 154 (79) 75

Gestion d’OPCVM, fiducie et activités 
analogues (2) 35 (5) 30 75 (3) 72 45 (3) 42

Produits nets des commissions 1 918 (717) 1 201 3 728 (1 634) 2 094 1 903 (850) 1 053
(1) Les commissions versées et reçues dans le cadre d’engagements sur titres sont désormais rattachées aux « commissions sur 

opérations sur instruments dérivés et autres opérations de hors bilan » et non plus aux « commissions sur opérations sur 
titres ». Le montant net de ces commissions s’élève à +117 millions d’euros au titre du 1er semestre 2009, +64 millions 
d’euros au 31 décembre 2008 et +39 millions d’euros au 1er semestre 2008. 

(2) Certaines commissions de prestations de services financiers, jusque là affectées à la rubrique « commissions sur gestion 
d’OPCVM, fiducie et activités analogues », ont été réaffectées à la rubrique « commissions sur moyens de paiement et autres 
services bancaires et financiers ». Le montant net de ces commissions s’élève à +11 millions d’euros au titre du 1er semestre 
2009, -46 millions d’euros au 31 décembre 2008 et -22 millions d’euros au 1er semestre 2008. 
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3.3 Gains ou pertes nets sur instruments financiers à la juste 
valeur par résultat 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Dividendes reçus 12 11

Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif 
à la juste valeur par résultat par nature 

(204) (1 869) (1 505)

Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif 
à la juste valeur par résultat par option 3 (26) (11)

Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés 
(hors résultat des couvertures d'investissements nets des activités à 
l'étranger) 

966 1 378 666

Résultat de la comptabilité de couverture (1) 2 

Gains ou pertes nets sur instruments financiers 
à la juste valeur par résultat 

764 (503) (839)

 
L’évolution du spread émetteur a engendré une charge 
en PNB de -132 millions d’euros au 30 juin 2009 contre 
un profit de +688 millions d’euros au 31 décembre 2008 
et +258 millions d’euros au 30 juin 2008 sur les 
émissions structurées évaluées à la juste valeur. 
 

Les plus ou moins-values latentes ou réalisées sur 
actif/passif à la juste valeur par résultat par nature 
incluent les dépréciations sur CDO à sous-jacents 
résidentiel américain et les réfactions sur risques 
monolines et garants. 

 
 

PPrrooffiitt  nneett  oouu  ppeerrttee  nneettttee  rrééssuullttaanntt  ddee  llaa  ccoommppttaabbiilliittéé  ddee  ccoouuvveerrttuurree  
Le résultat de la comptabilité de couverture se décompose comme suit : 
 

30.06.2009 
en millions d'euros 

Profits Pertes Net

Couvertures de juste valeur  

Variations de juste valeur des éléments couverts 
attribuables aux risques couverts 

295 (207) 88

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 
(y compris cessations de couvertures) 

206 (295) (89)

Couvertures de flux de trésorerie  

Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace  

Couvertures d'investissements nets dans une activité à l'étranger  

Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace  

Couvertures de la juste valeur de l'exposition au risque de taux d'intérêt 
d'un portefeuille d'instruments financiers   

Variations de juste valeur des éléments couverts 37 (29) 8

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 29 (37) (8)

Couvertures de l'exposition des flux de trésorerie d'un portefeuille 
d'instruments financiers au risque de taux d'intérêt 

 

Variations de juste valeur de l'instrument de couverture - partie inefficace  

Cessation de la comptabilité de couverture 
dans le cas d'une couverture de flux de trésorerie  

Total résultat de la comptabilité de couverture 567 (568) (1)
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31.12.2008 
en millions d'euros 

Profits Pertes Net

Couvertures de juste valeur   

Variations de juste valeur des éléments couverts 
attribuables aux risques couverts 

588 (381) 207

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 
(y compris cessations de couvertures) 

381 (587) (206)

Couvertures de flux de trésorerie   

Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace   

Couvertures d'investissements nets dans une activité à l'étranger   

Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace   

Couvertures de la juste valeur de l'exposition au risque de taux d'intérêt 
d'un portefeuille d'instruments financiers    

Variations de juste valeur des éléments couverts 43 (29) 14

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 29 (42) (13)

Couvertures de l'exposition des flux de trésorerie d'un portefeuille 
d'instruments financiers au risque de taux d'intérêt 

  

Variations de juste valeur de l'instrument de couverture - partie inefficace   

Cessation de la comptabilité de couverture 
dans le cas d'une couverture de flux de trésorerie   

Total résultat de la comptabilité de couverture 1 041 (1 039) 2

 

30.06.2008 
en millions d'euros 

Profits Pertes Net 

Couvertures de juste valeur    

Variations de juste valeur des éléments couverts 
attribuables aux risques couverts 

101 (159) (58) 

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 
(y compris cessations de couvertures) 

155 (97) 58 

Couvertures de flux de trésorerie    
Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace    
Couvertures d'investissements nets dans une activité à l'étranger    
Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace    
Couvertures de la juste valeur de l'exposition au risque de taux d'intérêt 
d'un portefeuille d'instruments financiers  

   

Variations de juste valeur des éléments couverts 12 (26) (14) 

Variations de juste valeur des dérivés de couverture 26 (12) 14 

Couvertures de l'exposition des flux de trésorerie d'un portefeuille 
d'instruments financiers au risque de taux d'intérêt 

   

Variations de juste valeur de l'instrument de couverture - partie inefficace    

Cessation de la comptabilité de couverture 
dans le cas d'une couverture de flux de trésorerie 

   

Total résultat de la comptabilité de couverture 294 (294)  
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3.4 Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles à la 
vente 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Dividendes reçus 35 60 30

Plus ou moins-values de cessions réalisées sur actifs financiers 
disponibles à la vente (1) 

25 151 59

Pertes sur titres dépréciés durablement (titres à revenu variable) (10) (44) (13)

Plus ou moins-values de cessions réalisées sur prêts et créances (7) (54) (34)

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles à la vente 43 113 42
(1) Hors résultat de cession sur actifs financiers disponibles à la vente à revenu fixe dépréciés durablement 

 

3.5 Produits et charges nets des autres activités 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Autres produits nets de l'activité d'assurance 1 5 3

Variation des provisions techniques des contrats d'assurance (3) (2)

Produits nets des immeubles de placement 12 11

Autres produits (charges) nets (17) 1 25

Produits (charges) des autres activités (16) 15 37

 

3.6 Charges générales d’exploitation 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Charges de personnel (1 082) (2 502) (1 345)

Impôts et taxes (26) (38) (23)

Services extérieurs et autres charges générales d’exploitation (523) (1 196) (540)

Charges d’exploitation (1 631) (3 736) (1 908)

 

DDééttaaiill  ddeess  cchhaarrggeess  ddee  ppeerrssoonnnneell  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Salaires et traitements (1) (846) (2 030) (1 096)

Autres charges sociales (204) (427) (221)

Intéressement et participation (8) (6) (8)

Impôts et taxes sur rémunération (24) (39) (20)

Total charges de personnel (1 082) (2 502) (1 345)
(1) dont charges sur plans de stocks-options pour 6,2 millions d’euros au 30 juin 2009 contre 14,3 millions d’euros au 
31 décembre 2008 et 7,1 millions d’euros au 30 juin 2008. 
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3.7 Dotations aux amortissements et aux dépréciations des 
immobilisations corporelles et incorporelles 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Dotations aux amortissements (79) (153) (71)

Dotations aux dépréciations 1 (2) 1

Total (78) (155) (70)

 
Ce poste recouvre les dotations aux amortissements et aux dépréciations afférentes aux immobilisations incorporelles et 
corporelles affectées à l’exploitation de l’établissement. 

3.8 Coût du risque 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Dotations aux provisions et aux dépréciations (956) (1 360) (373)

Actifs financiers disponibles à la vente (46) (90) (36)

Prêts et créances (822) (1 070) (281)

Autres actifs (3) 

Engagements par signature (74) (156) (51)

Risques et charges (14) (41) (5)

Reprises de provisions et de dépréciations 112 115 89

Actifs financiers disponibles à la vente 1 

Prêts et créances 21 40 24

Engagements par signature 4 10 9

Risques et charges 87 64 56

Dotations nettes de reprises des dépréciations et provisions (844) (1 245) (284)

Plus ou moins-values de cessions réalisées sur actifs financiers 
disponibles à la vente à revenus fixes dépréciés durablement 

 (4)

Pertes sur prêts et créances irrécouvrables non dépréciés (28) (154) (10)

Récupérations sur prêts et créances amorties 14 79 15

Autres pertes (4) (8) (2)

Coût du risque (862) (1 328) (285)

 

3.9 Gains ou pertes nets sur autres actifs 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation 2 3 3

Plus-values de cession 2 5 3

Moins-values de cession (2) 

Titres de capitaux propres consolidés 13 (1) 425 (1) 428

Plus-values de cession 13 435 440

Moins-values de cession (10) (12)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 15 428 431
(1) Plus et moins-values de cession liées essentiellement à l’opération Newedge. 
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3.10 Variation des gains et pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 

Gains et pertes comptabilisés directement en 
capitaux propres 

en millions d’euros Liés aux 
écarts de 

conversion 

Variation de 
juste valeur 
des actifs 

disponibles à 
la vente (1) 

Variation de 
juste valeur 
des dérivés 

de couverture

Total des 
gains/pertes 
comptabilisés 
directement 
en capitaux 
propres hors 

QP des 
entités mises 

en 
équivalence 

Quote-part 
des 

gains/pertes 
comptabilisés 
directement 
en capitaux 
propres sur 

entités mises 
en 

équivalence 

Variation de juste valeur (107) (79) (186) 

Transfert en compte de résultat (20) (20) 

Variation de l’écart de conversion (85) (85) 

Quote-part de gains ou pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres 
sur entités mises en équivalence 

 (42)

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2008 
(part du groupe) 

(85) (127) (79) (291) (42)

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2008 
(part minoritaire) 

(37) (1) (38) 

Total gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2008 (1) 

(122) (128) (79) (329) (42)

  

Variation de juste valeur (131) 334 203 

Transfert en compte de résultat (42) (42) 

Variation de l’écart de conversion 44 44 

Quote-part de gains ou pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres 
sur entités mises en équivalence 

 61

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres exercice 2008 
(part du groupe) 

44 (173) 334 205 61

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres exercice 2008 
(part minoritaire) 

(10) 2 (8) 

Total gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres exercice 2008 (1) 

34 (171) 334 197 61

  

Variation de juste valeur 88 24 112 

Transfert en compte de résultat 11 11 

Variation de l’écart de conversion (49) (49) 

Quote-part de gains ou pertes comptabilisés 
directement en capitaux propres 
sur entités mises en équivalence 

 (11)

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2009 
(part du groupe) 

(49) 99 24 74 (11)

Gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2009 
(part minoritaire) 

7 7 

Total gains ou pertes comptabilisés directement 
en capitaux propres 1er semestre 2009 (1) 

(42) 99 24 81 (11)

(1) les données « total des gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs disponibles à la vente » se 
décomposent comme suit : 

 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008

Montant brut 135 (290) (218)

Impôt (36) 117 91

Total net 99 (173) (127)
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NOTE 4 : INFORMATIONS SECTORIELLES 

PPrréésseennttaattiioonn  ddeess  ppôôlleess  mmééttiieerrss  
Le portefeuille d’activités s’articule autour de cinq pôles. 
La banque de financement comprend les métiers de 
banque commerciale en France et à l’international et de 
financements structurés : financements de projets, 
financements aéronautiques, financements maritimes, 
financements d’acquisition, financements immobiliers, 
commerce international. 
La banque de marchés et d’investissement réunit les 
activités de marchés de capitaux (trésorerie, change, 
commodities, dérivés de taux, marchés de la dette et 
dérivés actions), celles de banque 
d’investissement (conseil en fusions & acquisitions et 
primaire actions) ainsi que les activités de courtage sur 
actions réalisées par CA Cheuvreux et CLSA et sur 
futures par Newedge. 

Depuis la mise en œuvre du plan de recentrage en 
septembre 2008, les activités en extinction ont été 
isolées dans un pôle distinct. Il regroupe les dérivés 
exotiques actions, les activités de corrélation et les 
portefeuilles de CDO, CLO, ABS. 
Ces trois pôles constituent la quasi-totalité du pôle 
Banque de Financement et d’Investissement de Crédit 
Agricole SA. 
Calyon est également présent dans le domaine de la 
banque privée à l’international au travers de ses 
implantations en Suisse, au Luxembourg, à Monaco, en 
Espagne et au Brésil. 
La gestion pour compte propre et divers reprend les 
éléments non opérationnels des métiers précédents. 

 

Information sectorielle par pôle d’activité 

 
Les transactions entre les pôles d’activité sont conclues à des conditions de marché. 
 

  30.06.2009 

en millions d'euros 
Banque de 

financement

Banque de 
marchés et 

d'investissement

Activités 
en 

extinction

Total
Banque de 

Financement et 
d’investissement

Banque 
privée à 

l’international 

Gestion
pour 

compte 
propre

et divers

Total

Produit net bancaire total 874 2 032 (962) 1 944 244 (26) 2 162

Charges de fonctionnement (384) (1 085) (60) (1 529) (174) (6) (1 709)

Résultat brut d'exploitation 490 947 (1 022) 415 70 (32) 453

Coût du risque (492) (55) (310) (857) (5) (862)

Résultat d'exploitation (2) 892 (1 332) (442) 65 (32) (409)

Quote-part du résultat net 
des entreprises mises en 
équivalence 

70 70  70

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 

3 3  12 15

Résultat avant impôt 71 892 (1 332) (369) 65 (20) (324)

Impôts sur les bénéfices (8) (255) 430 167 (12) 3 158

Résultat net de l'exercice 63 637 (902) (202) 53 (17) (166)

Intérêts minoritaires (15) (3) (18) (3) (21)

Résultat net part du Groupe 48 634 (902) (220) 50 (17) (187)
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  31.12.2008 

en millions d'euros 
Banque de 

financement 

Banque de 
marchés et 

d'investissement

Activités 
en 

extinction

Total
Banque de 

Financement et 
d’investissement

Banque 
privée à 

l’international 

Gestion 
pour 

compte 
propre 

et divers 

Total

Produit net bancaire total 2 646 3 534 (4 462) 1 718 504 (69) 2 153

Charges de fonctionnement (839) (2 370) (299) (3508) (369) (14) (3 891)

Résultat brut d'exploitation 1 807 1 164 (4 761) (1 790) 135 (83) (1 738)

Coût du risque (627) (457) (227) (1 311) (17) - (1 328)

Résultat d'exploitation 1 180 707 (4 988) (3 101) 118 (83) (3 066)

Quote-part du résultat net 
des entreprises mises en 
équivalence 

121 (8) - 113 1 - 114

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 

(2) - - (2) - (1) 430 428

Résultat avant impôt 1 299 699 (4 988) (2 990) 119 347 (2 524)

Impôts sur les bénéfices (290) (218) 1 560 1 052 (32) 27 1 047

Résultat net de l'exercice 1 009 481 (3 428) (1 938) 87 374 (1 477)

Intérêts minoritaires (47) (7) - (54) (9) - (63)

Résultat net part du Groupe 962 474 (3 428) (1 992) 78 374 (1 540)

(1) Plus et moins values de cession liées essentiellement à l’opération Newedge 

 
 
 

  30.06.2008 

en millions d'euros 
Banque de 

financement 

Banque de 
marchés et 

d'investissement

Activités 
en 

extinction

Total
Banque de 

Financement et 
d’investissement

Banque 
privée à 

l’international 

Gestion 
pour 

compte 
propre 

et divers 

Total

Produit net bancaire total 914 1 717 (3 039) (408) 261 (99) (246)

Charges de fonctionnement (420) (1 269) (101) (1 790) (181) (7) (1 978)

Résultat brut d'exploitation 494 448 (3 140) (2 198) 80 (106) (2 224)

Coût du risque (183) (108) (291) 6  (285)

Résultat d'exploitation 311 340 (3 140) (2 489) 86 (106) (2 509)

Quote-part du résultat net 
des entreprises mises en 
équivalence 

64 64 1  65

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 

(1) (1)  (1) 432 431

Résultat avant impôt 374 340 (3 140) (2 426) 87 326 (2 013)

Impôts sur les bénéfices (103) (110) 1 029 816 (23) 35 828

Résultat net de l'exercice 271 230 (2 111) (1 610) 64 361 (1 185)

Intérêts minoritaires (33) (12) (45) (5)  (50)

Résultat net part du Groupe 238 218 (2 111) (1 655) 59 361 (1 235)

(1) Plus et moins values de cession liées essentiellement à l’opération Newedge 
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NOTE 5 : NOTES RELATIVES AU BILAN 

5.1 Actifs et passifs financiers à la juste valeur par résultat 

AAccttiiffss  ffiinnaanncciieerrss  àà  llaa  jjuussttee  vvaalleeuurr  ppaarr  rrééssuullttaatt  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Actifs financiers détenus à des fins de transaction 429 326 517 352

Actifs financiers à la juste valeur par résultat sur option 75 91

Juste valeur au bilan 429 401 517 443

dont titres prêtés 862 2 102

 

AAccttiiffss  ffiinnaanncciieerrss  ddéétteennuuss  àà  ddeess  ffiinnss  ddee  ttrraannssaaccttiioonn  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Créances sur la clientèle (1) 404 1 229

Titres reçus en pension livrée 47 626 58 330

Titres détenus à des fins de transaction 71 911 62 528

Effets publics et valeurs assimilées 43 329 33 951

Obligations et autres titres à revenu fixe (2) 20 746 20 428

Actions et autres titres à revenu variable 7 836 8 149

Instruments dérivés 309 385 395 265

Juste valeur au bilan 429 326 517 352
(1) Dont crédits en cours de syndication. 
(2) Y compris les OPCVM. 

 

AAccttiiffss  ffiinnaanncciieerrss  àà  llaa  jjuussttee  vvaalleeuurr  ppaarr  rrééssuullttaatt  ssuurr  ooppttiioonn  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Titres détenus à la juste valeur par résultat sur option 75 91

Obligations et autres titres à revenu fixe (1) 13 13

Actions et autres titres à revenu variable 62 78

Juste valeur au bilan 75 91
(1) Y compris les OPCVM. 

 
 

PPaassssiiffss  ffiinnaanncciieerrss  àà  llaa  jjuussttee  vvaalleeuurr  ppaarr  rrééssuullttaatt  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Passifs financiers détenus à des fins de transaction 419 635 503 500

Passifs financiers à la juste valeur par résultat sur option  

Juste valeur au bilan 419 635 503 500
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PPaassssiiffss  ffiinnaanncciieerrss  ddéétteennuuss  àà  ddeess  ffiinnss  ddee  ttrraannssaaccttiioonn  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Titres vendus à découvert 22 253 21 436

Titres donnés en pension livrée 61 276 69 678

Dettes représentées par un titre 26 695 24 408

Instruments dérivés 309 411 387 978

Juste valeur au bilan 419 635 503 500

5.2 Gains et pertes latents sur actifs financiers disponibles à 
la vente 

30.06.2009 31.12.2008 
en millions d’euros Juste

valeur
Gains

latents
Pertes 

latentes 
Juste

valeur

Effets publics et valeurs assimilées 9 554 17 8 8 290

Obligations et autres titres à revenu fixe 11 133 106 187 10 389

Actions et autres titres à revenu variable  446 50 37 442

Titres de participation non consolidés 791 224 12 699

Créances disponibles à la vente 2  2

Créances rattachées 143  125

Valeur au bilan des actifs financiers 
disponibles à la vente 

22 069 397 244 19 947

Impôts différés (54) (73) 

Gains et pertes latents sur actifs 
financiers disponibles à la vente (net d’ID) 

22 069 343 171 19 947

5.3 Prêts et créances sur établissements de crédit et sur la 
clientèle 

PPrrêêttss  eett  ccrrééaanncceess  ssuurr  ééttaabblliisssseemmeennttss  ddee  ccrrééddiitt  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Comptes et prêts 35 049 27 320

dont comptes ordinaires débiteurs sains 7 250 8 321

dont comptes et prêts au jour le jour sains 10 933 824

Valeurs reçues en pension 238 

Titres reçus en pension livrée 33 753 35 841

Prêts subordonnés 5 5

Titres non cotés sur un marché actif 1 653 1 690

Autres prêts et créances 4 46

Total 70 702 64 902

Créances rattachées 238 414

Dépréciations (396) (310)

Valeur nette au bilan 70 544 65 006
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PPrrêêttss  eett  ccrrééaanncceess  ssuurr  llaa  cclliieennttèèllee  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Opérations avec la clientèle   

Créances commerciales 7 963 9 929

Autres concours à la clientèle 99 425 97 872

Titres reçus en pension livrée 27 433 21 491

Prêts subordonnés 478 479

Titres non cotés sur un marché actif 10 028 10 071

Avances en comptes courants d’associés 3 3

Comptes ordinaires débiteurs 5 105 4 728

Total 150 435 144 573

Créances rattachées 545 790

Dépréciations (3 136) (2 664)

Valeur nette 147 844 142 699

Opérations de location financement   

Location-financement immobilier 371 389

Total  371 389

Créances rattachées 3 3

Valeur nette 374 392

Valeur nette au bilan 148 218 143 091

 
 

PPrrêêttss  eett  ccrrééaanncceess  ssuurr  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ddee  ccrrééddiitt  eett  ssuurr  llaa  cclliieennttèèllee  
ppaarr  aaggeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  

30.06.2009 

en millions d’euros 

Encours
bruts

(1) 

dont
encours 

dépréciés 
non 

compromis

Dépréciations
sur encours

non 
compromis

dont 
encours 

dépréciés 
compromis 

Dépréciations 
sur encours
compromis

Total

Administrations centrales 2 257 74 (73) 2 184

Etablissements de crédit 70 702 465 (243) 114 (103) 70 356

Institutions non établissements de crédit 13 867 14 (14) 7 (7) 13 846

Grandes entreprises 129 565 2 253 (569) 616 (434) 128 562

Clientèle de détail 5 117 14 (2) 952 (51) 5 064

Total 221 508 2 746 (828) 1 763 (668) 220 012

Créances rattachées nettes  593

Dépréciations sur base collective  (1 843)

Valeurs nettes au bilan  218 762
(1) dont encours clientèle sains restructurés pour 732 millions d’euros ; impayés <90 jours pour 403 millions d’euros et 

223 millions d’euros de garanties reçues. 
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31.12.2008 

en millions d’euros 

Encours
bruts

(1) 

dont
encours 

dépréciés 
non 

compromis

Dépréciations
sur encours

non 
compromis

dont
encours

dépréciés
compromis

Dépréciations 
sur encours 
compromis 

Total

Administrations centrales 2 189 75 (73) 2 116

Etablissements de crédit 64 902 251  (223) 39 (38) 64 641

Institutions non établissements de crédit 12 933 44 (22) 7 (7) 12 904

Grandes entreprises 124 166 2 296 (589) 587  (407) 123 170

Clientèle de détail 5 673 18 (2) 1 024 (30) 5 641

Total 209 863 2 609 (836) 1 732 (555) 208 472

Créances rattachées nettes  1 022

Dépréciations sur base collective  (1 397)

Valeurs nettes au bilan  208 097
(1) dont encours clientèle sains restructurés pour 255 millions d’euros ; impayés <90 jours pour 367 millions d’euros et 

151 millions d’euros de garanties reçues. 

 

5.4 Dépréciations inscrites en déduction des actifs financiers 

 

en millions d’euros 31.12.2008
Variations

de
périmètre

Dotations
Reprises et 
utilisations

Ecart de 
conversion

Autres 
mouvements 

30.06.2009

Actifs financiers disponibles à la vente 533 56 (25) 2  566

Créances sur établissements de crédit 310 86 (4) 4  396

Créances sur la clientèle 2 664 811 (333) (4) (2) 3 136

dont dépréciations collectives 1 397 451 (5)  1 843

Autres actifs financiers 17 7 (1) 1 24

Total des dépréciations 
des actifs financiers 

3 524 960 (363) 2 (1) 4 122

 

5.5 Dettes envers les établissements de crédit et la clientèle 

DDeetttteess  eennvveerrss  lleess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ddee  ccrrééddiitt  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Comptes et emprunts 49 120 55 881

dont comptes ordinaires créditeurs 3 272 5 022

dont comptes et emprunts au jour le jour 9 092 5 299

Valeurs données en pension 26 330

Titres donnés en pension livrée 21 241 24 017

Total 70 387 80 228

Dettes rattachées 127 338

Valeur au bilan des dettes envers les établissements de crédit 70 514 80 566

 



 Comptes consolidés au 30 juin 2009  22  

 ACTUALISATION DU DOCUMENT DE REFERENCE CALYON 2008 55 

DDeetttteess  eennvveerrss  llaa  cclliieennttèèllee  

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Comptes ordinaires créditeurs 25 677 21 694

Autres dettes envers la clientèle 69 078 76 089

Titres donnés en pension livrée 39 324 28 365

Total 134 079 126 148

Dettes rattachées 222 295

Valeur au bilan 134 301 126 443

 
 

5.6 Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées 

 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Dettes représentées par un titre  

Bons de caisse 36 36

Titres de créances négociables : 56 469 65 198

Emprunts obligataires 267 284

Total 56 772 65 518

Dettes rattachées 39 393

Valeur au bilan 56 811 65 911

Dettes subordonnées  

Dettes subordonnées à durée déterminée (1) 4 109 9 044

Dettes subordonnées à durée indéterminée 4 540 4 594

Total 8 649 13 638

Dettes rattachées 89 268

Valeur au bilan 8 738 13 906
(1) Les 4 950 millions d’euros d’avances d’actionnaires classées en dettes subordonnées à durée déterminée au 31 décembre 2008 
ont été remboursées suite à l’augmentation de capital au 1er trimestre 2009 (cf. tableau de variation des capitaux propres). 
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5.7 Immobilisations corporelles et incorporelles  
(hors écarts d’acquisition) 

en millions d’euros 31.12.2008 
Variations de 

périmètre 

Augmentations 
(Acquisitions, 

regroupements 
d’entreprises

Diminutions 
(Cessions et 
échéances)

Ecart de 
conversion

Autres 
mouvements 

30.06.2009

Immobilisations corporelles d’exploitation 

Valeur brute 1 478  31 (16) (5)  1 488

Créances rattachées (1)    

Amortissements et 
dépréciations 

(716)  (53) 12 4  (753)

Valeur nette au bilan 762  (22) (4) (1)  735

Immobilisations incorporelles 

Valeur brute 453  20 (2) (1) 470

Amortissements et 
dépréciations 

(272)  (26) 1  (297)

Valeur nette au bilan 181  (6) (1) (1) 173
(1) Loyers courus non échus sur les immobilisations données en location simple. 

 
 

5.8 Provisions 

en millions d’euros 31.12.2008 
Variations 

de 
périmètre 

Dotations
Reprises 
utilisées

Reprises 
non-

utilisées

Ecart de 
conversion

Autres 
mouvements 

30.06.2009

Risques d’exécution des 
engagements par signature 

162  73 (3)  232

Engagements sociaux 
(retraites) et assimilés 

446  27 (10) (21) (3) (2) 437

Litiges divers 463  13 (23) (86) 4 1 372

Autres risques 85  8 (1) (10) (3) 79

Provisions 1 156  121 (34) (120) 1 (4) 1 120
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5.9 Capitaux propres 

  AAuuggmmeennttaattiioonn  ddee  ccaappiittaall  ddee  CCaallyyoonn  
L’Assemblée Générale Extraordinaire du 24 décembre 
2008 a décidé d’augmenter le capital social de 
2 340 780 255 euros, pour le porter de 3 714 724 584 
euros à 6 055 504 839 euros. 
Cette augmentation de capital a été entièrement libérée 
et souscrite le 28 janvier 2009, date du certificat du 
dépositaire des fonds ; le capital social est fixé à 
6 055 504 839 euros. Il est divisé en 224 277 957 

actions de 27 euros de nominal chacune, entièrement 
libérées. 
Cette augmentation de capital a été accompagnée d’une 
prime d’émission de 2 859 219 733,7 euros, ce qui porte 
l’intégralité du versement en numéraire effectué par les 
souscripteurs de l’augmentation du capital de Calyon à 
5 199 999 988,7 euros. 

 

  CCoommppoossiittiioonn  dduu  ccaappiittaall  aauu  3300  jjuuiinn  22000099  
Au 30 juin 2009, la répartition du capital et des droits de vote est la suivante : 
 

Actionnaires 
Nombre d’actions

au 30.06.2009
% du capital 

% des droits
de vote

Crédit Agricole SA 218 290 364 97,33 % 97,33 %

SACAM Développement (1) 5 002 014 2,23 % 2,23 %

Delfinances (2) 985 562 0,44 % 0,44 %

Personnes physiques 17 ns ns

Total 224 277 957 100,00 % 100,00 %
(1) Détenu par le groupe Crédit Agricole. 
(2) Détenu par le groupe Crédit Agricole SA. 
 
La valeur nominale des actions est de 27 euros. Ces actions sont entièrement libérées. 
 

  AAccttiioonnss  ddee  pprrééfféérreennccee  
 

Entité émettrice 
Date

d’émission

Montant de
l’émission

en millions de dollars

 
30.06.2009 

en millions d’euros 
31.12.2008

en millions d’euros

Calyon Preferred Funding LLC déc-98 230 163 165

Calyon Preferred Funding II LLC juin-02 320 226 230

Total 550 389 395

 
 

  RRééssuullttaatt  ppaarr  aaccttiioonn  
 

  
30.06.2009 31.12.2008

Résultat net pour le calcul du résultat par action (en millions d'euros) (187) (1 540)

Nombre moyen d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice 180 930 175 137 582 392

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul  
du résultat dilué par action 

180 930 175 137 582 392

Résultat de base par action (en euros) (1,03) (11,19)

Résultat dilué par action (en euros) (1,03) (11,19)
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  DDiivviiddeennddeess  
 

Année de rattachement 
du dividende 

Montant net
en millions d’euros

2004 250

2005 1 551

2006 2 049

2007 -

2008 -

 
Au titre de l’exercice 2008, l’Assemblée Générale de Calyon SA au 13 mai 2009 n’a pas proposé de dividende. 
 
 
 
 

NOTE 6 : ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE 

GARANTIE 

Engagements donnés et reçus 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

ENGAGEMENTS DONNES 154 451 142 551

Engagements de financement 108 522 101 052

Engagements en faveur d’établissements de crédit 9 617 7 765

Engagements en faveur de la clientèle 98 905 93 287

Ouverture de crédits confirmés 86 768 88 019

Ouverture de crédits documentaires 7 488 8 334
Autres ouvertures de crédits confirmés 79 280 79 685
Autres engagements en faveur de la clientèle 12 137 5 268

Engagements de garantie 45 929 41 499

Engagements d’ordre d’établissement de crédit 12 874 9 627

Confirmations d’ouverture de crédits documentaires 2 398 2 459
Autres garanties 10 476 7 168

Engagements d’ordre de la clientèle 33 055 31 872

Cautions immobilières 1 946 2 063
Garanties financières 6 868 5 604
Autres garanties d’ordre de la clientèle 24 241 24 205
 

ENGAGEMENTS REÇUS 137 837 120 791

Engagements de financement 27 382 10 962

Engagements reçus d’établissements de crédit 23 812 10 453

Engagements reçus de la clientèle 3 570 509

Engagements de garantie 110 455 109 829

Engagements reçus d’établissements de crédit 15 945 17 337

Engagements reçus de la clientèle 94 510 92 492

Garanties reçues des administrations publiques et assimilées 14 725 12 933
Autres garanties reçues 79 785 79 559
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NOTE 7 : RECLASSEMENTS D’INSTRUMENTS 

FINANCIERS 

Conformément à l’amendement de la norme IAS 39 
publié et adopté par l’Union Européenne en octobre 
2008, il est désormais autorisé d’opérer les 
reclassements suivants : 

 des catégories « actifs financiers détenus à des fins 
de transaction » et « actifs financiers disponibles à la 
vente » vers la catégorie « prêts et créances », si 
l’entité a désormais l’intention et la capacité de 
conserver l’actif financier concerné dans un avenir 
prévisible ou jusqu’à l’échéance et si les critères 

d’éligibilité à cette catégorie sont respectés 
(notamment actif financier non coté sur un marché 
actif) ; 

 dans le cas de circonstances rares et documentées, 
de la catégorie « actifs financiers détenus à des fins 
de transaction » vers les catégories « actifs 
financiers disponibles à la vente » ou « actifs 
financiers détenus jusqu’à l’échéance », si les 
critères d’éligibilité sont respectés. 

Principes retenus par Calyon 

Les reclassements hors de la catégorie « actifs financiers 
détenus à des fins de transaction » auxquels le groupe a 
procédé depuis l’entrée en vigueur de l’amendement 
IAS 39 adopté par l’Union Européenne le 15 octobre 

2008 ont été décidés puis réalisés dans le respect des 
conditions fixées par cet amendement. Ils ont été 
inscrits dans leur nouvelle catégorie comptable pour leur 
juste valeur à la date du reclassement. 

Reclassements effectués par Calyon 

En application de l’amendement de la norme IAS 39 
publié et adopté par l’Union Européenne en octobre 
2008, Calyon a réalisé en 2009, comme elle l’avait fait 
en 2008, des reclassements tels que permis par 
l’amendement de la norme IAS 39. Les informations sur 
ces reclassements sont données ci-dessous. 
 

  NNaattuurree,,  jjuussttiiffiiccaattiioonn  eett  mmoonnttaanntt  ddeess  
rreeccllaasssseemmeennttss  ooppéérrééss  

Calyon a opéré au cours du premier semestre 2009 des 
reclassements des catégories « actifs financiers à la 
juste valeur par résultat » vers la catégorie « prêts et 
créances » pour les actifs financiers pour lesquels Calyon 

a changé d’intention de gestion, qui est désormais de 
conserver ces actifs financiers dans un avenir prévisible, 
et non plus de les céder à court terme. 
Ces reclassements qui concernent des opérations de 
syndication ont été opérés au cours du premier semestre 
2009. 
La valeur de reclassement, à cette date, des 
reclassements effectués au cours du premier semestre 
2009 est reprise dans le tableau ci-dessous, de même 
que les valeurs à la clôture de ces actifs financiers 
transférés ainsi que des actifs transférés antérieurement 
et toujours à l’actif de Calyon au 30 juin 2009 : 

 

 Total actifs reclassés 
Actifs reclassés 

au 1er semestre 2009 
Actifs reclassés 
antérieurement 

en millions d’euros 
Valeur au 

bilan 
30.06.2009 

Valeur de 
marché 
estimée 

30.06.2009

Valeur de
reclassement

Valeur au 
bilan 

30.06.2009

Valeur de 
marché 
estimée 

30.06.2009 

Valeur au 
bilan 

30.06.2009 

Valeur de 
marché 
estimée 

30.06.2009

Actifs financiers à la 
juste valeur par résultat 
transférés en prêts et 
créances 

(1) 11 383 10 026 748 748 746 (1) 10 635 9 280

(1) Au cours du 1er semestre 2009, une reprise par résultat de la décote sur des créances antérieurement classées en trading a été 
constatée pour un montant de 8 millions d’euros. 
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  VVaarriiaattiioonn  ddee  jjuussttee  vvaalleeuurr  ccoommppttaabbiilliissééee  eenn  rrééssuullttaatt  rreellaattiivvee  aauuxx  aaccttiiffss  rreeccllaassssééss  
La variation de juste valeur comptabilisée en résultat relative aux actifs reclassés au cours du premier semestre 2009 est 
reprise dans le tableau ci-dessous. 
 

 Variation de juste valeur comptabilisée 

en millions d’euros En 2009, à la date du 
reclassement 

En 2008

Actifs financiers à la juste valeur par résultat transférés en prêts et créances (6) (51)

 
 

  CCoonnttrriibbuuttiioonn  ddeess  aaccttiiffss  ttrraannssfféérrééss  aauu  rrééssuullttaatt  ddeeppuuiiss  llee  rreeccllaasssseemmeenntt  
La contribution des actifs transférés dans le résultat de l’exercice, depuis la date de reclassement comprend l’ensemble 
des profits, pertes, produits et charges comptabilisés en résultat ou dans les autres éléments du résultat global. 

Impact résultat avant impôt, depuis le reclassement 

 
Actifs reclassés 

au 1er semestre 2009 
Actifs reclassés antérieurement à 2009 

en millions d’euros 30.06.2009 30.06.2009 31.12.2008 

 

Produits et 
charges 

réellement 
comptabilisés 

Si l’actif avait 
été conservé 

dans son 
ancienne 
catégorie 

(variation de 
juste valeur)

Produits et 
charges 

réellement 
comptabilisés

Si l’actif avait 
été conservé 

dans son 
ancienne 
catégorie 

(variation de 
juste valeur)

Produits et 
charges 

réellement 
comptabilisés 

Si l’actif avait 
été conservé 

dans son 
ancienne 
catégorie 

(variation de 
juste valeur)

Actifs financiers à la juste 
valeur par résultat 
transférés en prêts et 
créances 

 (2) 32 (657) 124 (637)

 
 

  IInnffoorrmmaattiioonnss  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  
A la date de reclassement, les actifs financiers reclassés 
sur le premier semestre 2009 présentent des taux 
d’intérêt effectifs compris entre 2 % et 9,3 %. 
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NOTE 8 : JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS 

FINANCIERS 

  JJuussttee  vvaalleeuurr  ddeess  aaccttiiffss  eett  ppaassssiiffss  vvaalloorriissééss  ssuurr  llaa  bbaassee  ddee  ddoonnnnééeess  nnoonn  oobbsseerrvvaabblleess  
 
La juste valeur de certains instruments financiers est 
déterminée selon des techniques de valorisation non 
basées sur des données de marché observables. Il s'agit 
en particulier au 30 juin 2009 : 

 de parts de CDO à sous-jacents immobilier 
américain ; 

 de la juste valeur des couvertures sur certains des 
CDO à sous-jacents immobilier américain 
mentionnés ci-dessus ; 

 de produits de type CDO indexés sur du risque de 
crédit corporate (activités de corrélation) ; 

 dans une moindre mesure, de la juste valeur 
d'autres produits dérivés de taux, d'actions et de 
crédit. 

Méthode de valorisation 

 La méthodologie d’évaluation des CDO super senior 
à sous-jacents résidentiels américains est décrite 
page 21. 

 La valorisation des CDO corporates est faite à l’aide 
d’un modèle de pricing qui distribue les pertes 
anticipées en fonction de la subordination des 
transactions. Ce modèle utilise à la fois des données 
observables (marges sur les « Credit default 
Swaps ») et des données dont l’observabilité s’est 
fortement dégradée depuis 2008 (corrélations issues 
de CDO sur panier type de noms corporates). Calyon 
a adapté en 2009 son modèle pour tenir compte de 
cette dégradation. 
En particulier, sur les tranches seniors les plus 
illiquides, Calyon a introduit des paramètres de 
valorisation adaptés à son appréciation du risque 
intrinsèque de ses expositions. 

 
 

 
 30.06.2009 

en millions d’euros 

Valeur comptable
(si différente de 
la juste valeur)

Juste valeur 
comptabilisée ou 
fournie dans les 
états financiers

dont  
déterminée 

selon des 
techniques de 

valorisation 
non basées sur 
des données de 

marché 
observables 

Variation de la 
période de la 
juste valeur 

issue de 
techniques de 

valorisation non 
basées sur des 

données de 
marché 

observables

Actifs financiers détenus à des fins de transaction 429 326 22 081 (13 496)

Actifs financiers désignés à la juste valeur 
par le biais du compte de résultat 

75  

Actifs financiers disponibles à la vente 22 069  

Prêts et créances 218 762 216 106 1 685 (414)

Passifs financiers détenus à des fins de transaction 419 635 9 561 302

Passifs financiers désignés à la juste valeur 
par le biais du compte de résultat 

 

 
La variation de juste valeur sur le premier semestre 
2009 comprend essentiellement : 

 l’effet des dépréciations constatées sur les parts de 
CDO à sous-jacents immobilier américain et leurs 
couvertures, à hauteur de -1,1 milliard d’euros 
environ ; 

 la variation de valeur d’autres produits dérivés de 
taux, d’actions ou de crédit (dont -10 milliards 
d’euros environ sur des CDO corporate valorisés sur 
la base de données devenues non observables en 
2008). 
Le montant de juste valeur (et de sa variation) sur 
ces seuls produits n’est cependant pas représentatif. 
En effet, ces produits sont très largement couverts 

par d’autres, plus simples et individuellement 
valorisés à partir de données jugées observables. 
Les valorisations (et leurs variations) de ces produits 
de couverture, en grande partie symétriques à celles 
des produits valorisés sur la base de données jugées 
non observables, n’apparaissent pas, elles, dans le 
tableau ci-dessus. 
A titre d’illustration, le produit net bancaire des 
activités incluant essentiellement des produits 
valorisés à partir des données non observables et les 
instruments de couverture associés a été sur le 
premier semestre 2009 de l’ordre de -1,1 milliard 
d’euros (dont -0,5 milliard d’euros au titre des 
activités de corrélation). 
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Sensibilité des justes valeurs déterminées à partir de techniques de valorisation fondées sur des données 
non observables 
Au 30 juin 2009, la sensibilité aux paramètres utilisés dans les modèles selon des hypothèses alternatives raisonnables 
s'élève environ à 288 millions d'euros (portant majoritairement sur les activités en cours d’arrêt : 90 millions d’euros sur 
les CDO à sous-jacents résidentiels américains et 184 millions d’euros sur les activités de CDO corporate). 
 
 31.12.2008 

en millions d’euros 

Valeur comptable
(si différente de 
la juste valeur)

Juste valeur 
comptabilisée ou 
fournie dans les 
états financiers

dont  
déterminée 

selon des 
techniques de 

valorisation 
non basées sur 
des données de 

marché 
observables 

Variation de la 
période de la 
juste valeur 

issue de 
techniques de 

valorisation non 
basées sur des 

données de 
marché 

observables

Actifs financiers détenus à des fins de transaction 517 352 38 670 24 659 

Actifs financiers désignés à la juste valeur 
par le biais du compte de résultat 

91  

Actifs financiers disponibles à la vente 19 947  

Prêts et créances 208 097 205 900 2 100 (54)

Passifs financiers détenus à des fins de transaction 503 500 9 273 (5 244)

Passifs financiers désignés à la juste valeur 
par le biais du compte de résultat 

 

 
La variation nette de juste valeur de plus de 19 milliards 
d'euros sur l'exercice 2008 comprenait essentiellement : 

 l'effet des dépréciations constatées sur les parts de 
CDO à sous-jacents immobilier américain et leurs 
couvertures, pour 3 milliards d'euros, 

 la variation de valeur d'autres produits dérivés de 
taux, de crédit ou d'actions, et en particulier des 
CDO corporate valorisés sur la base de données 
devenues non observables en 2008. 

 

La variation de juste valeur ne reflétait, comme en 
2009, que l’effet des variations de juste valeur sur des 
produits valorisés à partir de données non observables 
sans l’effet des couvertures associées qui sont valorisées 
à partir de données jugées observables. A titre 
d’illustration, le produit net bancaire des activités 
incluant essentiellement des produits valorisés à partir 
des données non observables et les instruments de 
couverture associés a été pour l’exercice 2008 de l’ordre 
de -4 milliards d’euros (dont -0,9 milliard d’euros au 
titre des activités de corrélation). 

 

  EEvvaalluuaattiioonn  ddee  ll''iimmppaacctt  ddee  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddee  llaa  mmaarrggee  àà  ll''oorriiggiinnee  ((ddaayy  oonnee))  
 

en millions d’euros 30.06.2009 31.12.2008

Marge différée au 1er janvier 361 450

Marge différée générée par les nouvelles transactions de l’année 40 119

Comptabilisé en résultat durant la période 

Amortissement et transactions annulées/remboursées/échues (101) (208)

Marge différée en fin de période 300 361

 
 
 
 

NOTE 9 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 

Pas d’évènement significatif intervenu après la clôture. 
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NOTE 10 : PERIMETRE DE CONSOLIDATION 
AU 30 JUIN 2009 

 
 
Liste des filiales, coentreprises 
et entreprises associées 

(a) Implantation Méthode % de contrôle % d'intérêt 

        
30.06. 
2009 

31.12. 
2008 

30.06.
2009 

31.12. 
2008 

Société mère           

Calyon   France mère 100,00 100,00 100,00 100,00

Etablissements bancaires et financiers           

Banco Calyon Brasil  Brésil intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Banque Saudi Fransi - BSF  Arabie Saoudite mise en équivalence 31,11 31,11 31,11 31,11

Calyon Algérie  Algérie intégration globale 99,98 99,98 99,98 99,98

Calyon Australia Ltd  Australie intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Bank Polska SA  Pologne intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Bank Ukraine  Ukraine intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Leasing Japan CO Ltd ns Japon intégration globale  100,00 100,00

Calyon Merchant Bank Asia Ltd  Singapour intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Rusbank SA  Russie intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Saudi Fransi Ltd  Arabie Saoudite 
intégration 

proportionnelle 
55,00 55,00 55,00 55,00

Calyon Yatirim Bankasi Turk AS  Turquie intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Cogenec  Monaco intégration globale 99,99 99,99 99,99 99,99

CPR Online ns France intégration globale  100,00 100,00

Crédit Agricole Financement  Suisse mise en équivalence 20,00 20,00 20,00 20,00

Crédit Agricole Luxembourg   Luxembourg intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Suisse  Suisse intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Suisse (Bahamas)  Bahamas intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Foncier de Monaco  Monaco intégration globale 70,13 70,13 68,95 68,95

Finanziaria Indosuez International Ltd  Suisse intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

LF Investiments LP  Etats-Unis intégration globale 99,00 99,00 99,00 99,00

Newedge (groupe)  France  
intégration 

proportionnelle 50,00 50,00 50,00 50,00

UBAF   France 
intégration 

proportionnelle 
47,01 47,01 47,01 47,01

Sociétés de bourse      

Calyon Securities USA Inc  Etats-Unis intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Cholet Dupont (groupe) ns France mise en équivalence  33,40 33,40

CLSA BV (groupe)  Hong-Kong intégration globale 100,00 100,00 94,64 89,29

Credit Agricole Cheuvreux North America, Inc   Etats-Unis intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Cheuvreux Espana SA  Espagne intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Cheuvreux International Ltd  Royaume-Uni intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Cheuvreux Italia SIM SPA  Italie intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Cheuvreux Nordic AB SB  Suède intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Cheuvreux SA  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00
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Liste des filiales, coentreprises 
et entreprises associées 

(a) Implantation Méthode % de contrôle % d'intérêt 

        
30.06.
2009 

31.12. 
2008 

30.06. 
2009 

31.12. 
2008 

Sociétés d'investissement          

CAAM Distribution AV  Espagne mise en équivalence 45,00 45,00 45,00 45,00

CAAM Espana Holding  Espagne mise en équivalence 45,00 45,00 45,00 45,00

CAAM Fondos SGIIC  Espagne mise en équivalence 45,00 45,00 45,00 45,00

CAFI Kedros  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

CAI BP Holding  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Air Finance SA  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Capital Market Asia BV  Pays-Bas intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Capital Market International  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Global Partners (groupe)  Etats-Unis intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Holdings  Royaume-Uni intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Investments  Royaume-Uni intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Securities Japan  Japon intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Cie Française de l'Asie (CFA)  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Doumer Finance SAS  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Doumer Philemon  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Fininvest  France intégration globale 98,27 98,27 98,27 98,27

Fletirec (groupe)  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

IPFO   France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Lyra Capital LLC C Etats-Unis mise en équivalence 50,00  50,00

Mescas  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

SAFEC   Suisse intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Sociétés de crédit-bail et de location      

Cardinalimmo  France intégration globale 49,61 49,61 49,61 49,61

Financière Immobilière Calyon  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Assurances      

CAIRS Assurance SA  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Divers      

Aguadana SL  Espagne intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Aylesbury BV  Royaume-Uni intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Bletchley Investments Ltd  Royaume-Uni intégration globale 82,22 82,22 100,00 100,00

CA Brasil DTVM  Brésil intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

CA Conseil SA  Luxembourg intégration globale 99,99 99,99 99,99 99,99

Calixis Finance  France intégration globale 89,80 89,80 89,80 89,80

Calliope srl  Italie intégration globale 88,90 90,00 80,01 60,30

Calyce PLC E Royaume-Uni intégration globale 100,00  100,00 

Calyon Asia Shipfinance Ltd  Hong Kong intégration globale 99,99 99,99 99,99 99,99

Calyon CLP  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Finance Guernesey  Royaume-Uni intégration globale 99,90 99,90 99,90 99,90

Calyon Financial Products  Royaume-Uni intégration globale 99,90 99,90 99,90 99,90

Calyon Financial Solutions  France intégration globale 99,60 99,60 99,60 99,60

Calyon Global Banking  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Preferred Funding II LLC  Etats-Unis intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Calyon Preferred Funding LLC  Etats-Unis intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00
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Liste des filiales, coentreprises 
et entreprises associées 

(a) Implantation Méthode % de contrôle % d'intérêt 

    
30.06. 
2009 

31.12. 
2008 

30.06.
2009 

31.12. 
2008 

Divers (suite)      

CASAM C France mise en équivalence  50,00 50,00

Casam Advisers LLC C Etats-Unis mise en équivalence  50,00 50,00

Casam Americas Inc C Etats-Unis mise en équivalence  50,00 50,00

Chauray Contrôle SAS  France  
intégration 

proportionnelle 
34,00 34,00 34,00 34,00

CLIFAP  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

CLINFIM  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Private Banking Levante  Espagne intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Crédit Agricole Private Banking Norte  Espagne intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

DGAD International SARL  Luxembourg intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

EDELAAR EESV  Pays Bas intégration globale 90,00 90,00 80,00 80,00

Ester Finance Titrisation  France intégration globale 100,00 99,99 100,00 99,99

European NPL SA  Luxembourg intégration globale 88,90 67,00 88,90 67,00

Fonds Alcor  Hong Kong intégration globale 99,05 99,05 97,76 96,48

Himalia PLC E Royaume-Uni intégration globale 100,00  100,00

Immobilière Sirius SA  Luxembourg intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

INCA Sarl  Luxembourg intégration globale 65,00 65,00 65,00 65,00

Indosuez Finance Ltd  Royaume-Uni intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Indosuez Holding SCA II  Luxembourg intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Indosuez Management Luxembourg II  Luxembourg intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Islands Refinancing Srl  Italie intégration globale 88,90 100,00 88,90 67,00

Korea 21st Century Trust  Corée du Sud intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

LDF 65  Luxembourg intégration globale 65,00 65,00 65,00 65,00

LSF Italian Finance Company SRL  Italie intégration globale 88,90 90,00 88,90 67,00

Lyane BV  Pays-Bas intégration globale 65,00 100,00 65,00 65,00

MERISMA  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00

Sagrantino BV  Pays-Bas intégration globale 88,90 100,00 88,90 67,00

Sagrantino Italy srl  Italie intégration globale 88,90 90,00 88,90 67,00

SNC Doumer  France intégration globale 99,94 99,94 99,94 99,94

SNC Shaun  France intégration globale 100,00 100,00 100,00 100,00
(a) entrées (E) dans le périmètre ; sorties du périmètre car les entités sont non significatives (ns), cédées (C). 
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Rapport des Commissaires aux 
comptes sur l’information financière 
semestrielle 

Période du 1er janvier au 30 juin 2009 
 
 
 
Aux Actionnaires, 
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de l’article L. 451-1-2 
III du Code monétaire et financier, nous avons procédé à : 
 l’examen limité des comptes consolidés intermédiaires résumés de la société Calyon, relatifs à la période du 1er 

janvier au 30 juin 2009, tels qu’ils sont joints au présent rapport ; 
 la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 

 
Ces comptes consolidés intermédiaires résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil d’administration, dans le 
contexte de crise économique et financière caractérisé par une très grande volatilité sur les marchés financiers qui 
prévalait déjà à la clôture de l’exercice au 31 décembre 2008. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, 
d’exprimer notre conclusion sur ces comptes. 
 

I. Conclusion sur les comptes 
 
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen 
limité consiste essentiellement à s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et 
financiers et à mettre en œuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un 
audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, l’assurance que les 
comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen 
limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit. 
 
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature à remettre en cause la 
conformité des comptes consolidés intermédiaires résumés avec la norme IAS 34 – norme du référentiel IFRS tel 
qu’adopté dans l’Union européenne relative à l’information financière intermédiaire. 
 
Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1 de l’annexe des 
comptes consolidés intermédiaires résumés, qui décrit les nouvelles normes et interprétations appliquées à compter du 
1er janvier 2009, notamment la révision de la norme IAS 1. 
 

II. Vérification spécifique 
 
Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité 
commentant les comptes consolidés intermédiaires résumés sur lesquels a porté notre examen limité. 
 
Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés 
intermédiaires résumés. 
 
 
Neuilly-sur-Seine, le 27 août 2009 
 
Les Commissaires aux Comptes 
 
 PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDIT ERNST & YOUNG ET AUTRES 
 Gérard Hautefeuille Pierre Hurstel 
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Informations 
complémentaires 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTES DES AGENCES DE NOTATIONS 

 

 Notation court terme Notation long terme Date de mise à jour 

Moody's Prime-1 Aa3 [perspective négative] 4 février 2009 

Standard & Poor's A1+ AA- [perspective négative] 25 juin 2009 

Fitch Ratings F1+ AA- [perspective stable] 8 août 2008 
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Informations 
générales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Personne responsable du document de référence et du contrôle des comptes 70 
Attestation du responsable 70 
Contrôleurs légaux des comptes 71 
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Personne responsable du document 
de référence et du contrôle des 
comptes 

 
 

ATTESTATION DU RESPONSABLE 

 
 
J'atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues dans la présente 
actualisation du document de référence 2008 sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas 
d'omission de nature à en altérer la portée. 
 
A ma connaissance, les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis conformément aux normes comptables 
applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de 
l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et le rapport semestriel d’activité figurant en page 5 
présente un tableau fidèle des événements importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur 
incidence sur les comptes semestriels, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des 
principaux risques et incertitudes pour les six mois restants de l'exercice. 
 
J'ai obtenu des contrôleurs légaux des comptes, PricewaterhouseCoopers Audit et Ernst & Young et Autres, une lettre de 
fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé à la vérification des informations portant sur la situation 
financière et les comptes données dans la présente actualisation ainsi qu'à la lecture d'ensemble du document de 
référence 2008 et de son actualisation. 
 
Les informations financières historiques présentées dans cette actualisation ont fait l'objet de rapports des contrôleurs 
légaux pour l’exercice clos le 31 décembre 2008, figurant en pages 195 à 196 et 232 à 233 du document de référence 
2008, qui contiennent une observation. 
 
 
Fait à Courbevoie, le 28 août 2009 
 
 
 
 
 
 
Le Directeur général de Calyon 
Patrick Valroff 
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CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 

Commissaires aux comptes titulaires  

Ernst & Young et Autres 
Membre du réseau Ernst & Young 

PricewaterhouseCoopers Audit  
Membre du réseau PricewaterhouseCoopers 

Membre de la Compagnie régionale 
des Commissaires aux comptes de Versailles 
 
Société représentée par : 
Pierre Hurstel 

Membre de la Compagnie régionale 
des Commissaires aux comptes de Versailles 
 
Société représentée par : 
Gérard Hautefeuille 

Siège social :  
41 Rue Ibry 
92576 Neuilly Sur Seine 

Siège social : 
63 Rue de Villiers 
92200 Neuilly Sur Seine 

Commissaires aux comptes suppléants  

Picarle et Associés M. Pierre Coll 

Membre de la Compagnie régionale 
des Commissaires aux comptes de Versailles 

Membre de la Compagnie régionale 
des Commissaires aux comptes de Paris 

Société représentée par : 
Denis Picarle 
 

 

Siège social : 
Faubourg de l’Arche – 11 allée de l’Arche 
92400 Courbevoie 

63 Rue de Villiers 
92200 Neuilly Sur Seine 

Mandats  

Mandats des Commissaires aux comptes titulaires 

La société Ernst & Young et Autres (ancienne 
dénomination sociale jusqu’au 30 juin 2006 : Barbier 
Frinault et Autres) a été nommée en qualité de 
Commissaire aux Comptes titulaire, pour six exercices, 
par l’assemblée générale des actionnaires tenue le 
10 mai 2000. 
L’assemblée générale du 16 mai 2006 a renouvelé ce 
mandat pour une durée de six exercices. 

La société PricewaterhouseCoopers Audit a été désignée 
en qualité de Commissaire aux comptes titulaire par 
l’assemblée générale des actionnaires du 30 avril 2004 
(en remplacement du Cabinet Alain Lainé, 
démissionnaire, qui avait été nommé lors de l’assemblée 
du 10 mai 2000 pour six exercices). 
L’assemblée générale du 16 mai 2006 a renouvelé ce 
mandat pour une durée de six exercices. 

Mandats des Commissaires aux comptes suppléants 

L’assemblée générale du 16 mai 2006 a nommé en 
qualité de Commissaire aux comptes suppléant de la 
Société Barbier Frinault et Autres (devenue Ernst & 
Young et Autres), la société Picarle et Associés pour une 
durée de six exercices (en remplacement de M. Peuch-
Lestrade, dont le mandat était venu à expiration à l’issue 
de l’assemblée générale du 16 mai 2006). 

M. Pierre Coll a été désigné en qualité de Commissaire 
aux comptes suppléant de la Société 
PricewaterhouseCoopers Audit par l’assemblée générale 
du 30 avril 2004, pour la durée du mandat de son 
prédécesseur (M. Olivier Peronnet, démissionnaire, qui 
avait été nommé lors du l’assemblée du 10 mai 2000). 
L’assemblée générale du 16 mai 2006 a renouvelé ce 
mandat pour une durée de six exercices. 
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5.1.3 Principaux marchés  14 à 18
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9.1 Informations concernant les membres des organes d'administration et de direction  47 à 53
9.2 Conflits d'intérêts au niveau des organes d’administration, de direction et de surveillance  54

10. Principaux actionnaires 57 178

11. Informations financières concernant le patrimoine, la situation financière et les 
résultats de l’émetteur 

 

11.1 Informations financières historiques (1)  117 à 233

11.2 États financiers  
121 à 127
198 à 201

11.3 Vérifications des informations financières historiques annuelles  
195 à 196
232 à 233

11.4 Dates des dernières informations financières  117

11.5 Informations financières intermédiaires 29 à 66 N/A

11.6 Procédures judiciaires et d'arbitrage  90 ; 236
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13. Informations provenant de tiers, déclarations d'experts et déclarations d'intérêts  N/A

14. Documents accessibles au public  237
(1) En application des articles 28 du Règlement (CE) n° 809/2004 et 212-11 du Règlement général de l’AMF, sont incorporés par 

référence les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2007, le rapport des Commissaires aux comptes sur les 
comptes consolidés au 31 décembre 2007, le rapport de gestion du Groupe, présentés aux pages 51 à 98, 101 à 181 du 
document de référence 2007 de Calyon enregistré par l’AMF le 30 avril 2008 sous le numéro R.08-050 et disponible sur le site 
internet de Calyon (www.calyon.com). 
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