Société anonyme au capital de 12 861 220 euros
Siege social : Parc d'Activités de Pissaloup — 7819 TRAPPES
338 070 352 RCS VERSAILLES

DOCUMENT DE REFERENCE 2008

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposésadprifAutorité des Marchés Financiers le 29 juli@g09,
conformément a l'article 212-13 de son Reglementé@a. Il ne pourra étre utilisé a I'appui d'uneéémapion
financiere que s'il est complété par une note dadjmd visée par I'Autorité des Marchés Financiers.




TABLE DES MATIERES

1. Personnes reSPONSADIES.........cooi i e 6

1.1 Personne responsable des iNfOrMAatiONS..... .o a e e e e e 6
1.2 Déclaration de la personne reSPONSADIE e .o 6

2. Controleurs 16gauxX dES COMPLES. .....uuuiiiiiieieiiiiiiiiieeee e e e e e e e e e e e s sserr b reeeeee e s e s e s aannnes 7

2.1 Commissaires auxX COMPLES HEUIAINES ... ccummmreeeeeeeeeeee e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e s eeeeeeeeeas
2.2 Commissaires aux comptes suppléants
2.3 Montant des honoraires versés aux CONtrOIGIGUX .............cocuureeruiieriiiie it cmeeas e e sieee s 8

3. Informations finaNCIEres SEIECHONNEES .. ......cou e 9

3.1 Informations financiéres consolidées 2006, 2RMV08..............uuuueeeeiieireereeeeeeemmmmmm e eeeennennrenereeeee 9
3.2 Informations financiéres (comptes sociaux) 2QW07 €t 2008.............ccoeeveiiciniiiiiirreere e 9

4. FACIEUIS € MSQUE .....ciiiiiiiiiiiiiitiieeeee ettt s s e s e e e e e e e e e e e e e e eeeesesban s s e e e e e e e eeeaaaeas 10

4.1 Risques de marchés (change, taux, aCtioNtLLEI.........vvvviiiieeeiii e 10
4.1.1 RISQUES A€ NIGUILITE .........iiiiieiiie ettt e e e e et e e e e e st e e e e e e e s e s aatba e e e e aeeessansnnsbeeeaaeas 10
4.1.2 RISQUES A8 CRANGE ... ..uuiiiiiiie e i i ceeeeeee e e e ettt et e e e e e e st e e e e e e s eaaate e e eeaeeessassbbebeeeaaeesessstbsnseneeeesannes 10
I Yo 01T [ 7T ) GO SUPPRR 11
4. 1.4 RISQUES ACHIONS ...oiiiiiiiiiitie e e e e eeeeeee sttt et e e e e e s st b e e et e e e e e e s s s taaaeaeeeesaassbsbaeeeeaeeeesaasssebeeeaeaeeesannranees 11

4.2 RISQUES JUIHIGUES ...ttt eeaae ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e s e e s aaanbeesaeeeeeeeaaaaaaaaaaaaaesaaaaaaannnnenes 11
4.2.1 Propri€té iNtEIIECIUEIIE .........oee ettt e e e e e e e e e s e et e e e e e e s e e nanrreeeaaaas 11
4.2.2 Réglementations PArtICUIEIES ........oeviceeee et eeeeiie ettt e e e st e e e e e e s e e e e st e e e s sneeeeeesneeeeeeaneeeeesannees 12
4.2.3 ASSUIaNCES ........ccevvvveeeeeieiiiniinnn
4.2.4 Litiges sociaux
4.2.5 Lien de dépendance aveC d'aUtreS SOCIEIES.ce.. . uuieeeiiiieeeeieieeestieeeesteeeesneeeeesneeeeesnsaeeeesnneeeeeeneees 12
4.2.6 Risques politiques, économiques, juridiqudsedux liés aux ventes réalisées a I'exportation............ 12

4.3 Risques industriels et @NVIFONNEMENTAUX ceveceevvieeeeeeeieeie s et rreeeee e e e e s s e s s s snennrrnreeneeees 12
4.3.1 RISQUES INAUSIIEIS ...ceiieiiiiiieee s e e e e e e ettt e e e e e e e ettt aaeeesastbaeeeaeeeesaasstbbaseaaeeessanssnsrenaaaeas
4.3.2 Risques matiéres premiéres
4.3.3 Risques MEtiers.........cccccveeeeeiiiieennnes
4.3.4 Risques environnementaux .............

4.4 Risques technologiques....................

4.4.1 Lancement de ProduitS de SUDSHULION et vvvereeeeeeiiiiiiiiit e e es sttt e e e e s s r e e e e e e s siranreeeaaeeeaananens 14
4.4.2 BaiSSE €S PriX ..eeeeeeeeiiiiiiiieeees e

R AN | =T 1T [0 = U 14
4.5.1 AITivEEe d€ NOUVEAUX CONCUITENES. ... ceeeeeateeeautereesateeresanneeeeeasaeeesanseeaessseeesanseseessnssseessnsseeeesnseeeesasd 41
4.5.2 Risques liés a la volatilité des marchés "B ..o 14
4.5.3 Risques politiques liés aux implantations GBOIGIGUES ............eeerieerreriiieeeeiieeeeeeeee s seeeeeeseeeeeenneeeas 15
4.5.4 RisqQUES li€S A 1a VOIALIlItE S COUIS...uiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e et rareaaeeeaan 15

5. Informations conCerNant '€mMEIEUI ........con oo 16

5.1 Histoire et @volution de 12 SOCIETE ...ttt e e rer e e e e e e aaaaas 16
L0 0 = - T 1= T T ol | = N 16
5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de 'EMEMEUL............oouiiir i 16
5.1.3 Date de CONSLtULtION €1 AUIEE 08 VI . .ceeeeeeeeeeeieee ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e eennees 16
5.1.4 Siege social €t fOrme JUNIQUE........eeoeeiieeeiiie et e e s e e e s teee e e s sneee e e s nnneeeeanneeeeennns 16
5.1.5 Evénements importants dans le développengsnlalivites ...........ccoeeiiiiiiiiiiiiiii e 16

LA V=TS 1 1STT= ] 0 1= PSSR 17
5.2.1 PrinCipaux iNVEStISSEMENLS TEAIISES. ...uuuieeiiiiiiiei ittt et e e e e et e e e e e e e s a e e e e e e e e e ananees 17.
5.2.2 PrinCipaux iNVESTISSEMENTS BN COUIS .....uuuuuiiiiiiiieeeeeiiiititiieteeeeesssitbaeeesaessseastaaeseaaeessssssasreeeaaeesanansses 17
5.2.3 PrinCipaux iNVESHISSEMENTS @ FEAlISEN .ueeee ittt ettt e e e e e e e e e e st aaeaaaee s 7.1
5.2.4 NaNtiSSEMENS UES ACHTS ..........ei s ettt et et e e st e sttt e e e bt e e s st e e e s anba e e e s snneeas 17

LAY o 1= (o I ST = 1o 1Y) =S 18

I I o T T F= LTSI T 11 TS
6.1.1 Les boitiers hermétiques de protection
6.1.1.1 Les technologies de scellement.

6.1.1.2 Le traitement de SUIMACE ..........oiiuiieeiiiiee ettt e e




6.1.1.3 La céramique, de |a poudre au COMPOSANL.......cccuuiiiiiiiee et e iiiiiiier e e e e e esiarre e e e e e e e s seirrareereaeeas 19

6.1.1.4 LES PEIIES UE VEITE ..cceeeiiiiiieieeee e e ettt e e e ettt e e e e e e e st ae e e e e e e e s s e s bbb e e e e eaeessaasantbaeaeaaeeenan 19
6.1.2 Le moulage par injection de MELAI (MIM) eecc.ooiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e snabeaaeeeas 19
6.1.3 Répartition du chiffre d'affaires par aCtiSIte..............oeiiiiiiiiiiiiiiiiee e e 20
6.2 PriNCIPAUX MATCRES ......ciiiiiiiie ettt e e e e ettt e e e e s ss et eeeeaaasteeeeesssbbaeeaeessnsbaeeaeesanssnanaaaesans 20
6.2.1 Les industries de défense et du SPatial..ccc......vvviiiiiiiiiiii e 02
6.2.2 Les tElECOMMIUNICALIONS. ........uiiiiis ettt e e e e ee et e e e e e e e et e e e e e e e e e e setabbaeeeeaeeeesasssraeeeeaaaeesannsen 20
6.2.3 LesS MarCh@s iNAUSIIEIS ...ttt e e e e e et e e e e e e e e e bbb e b e e e eeeeeeeenrnnes 21
6.2.4 Répartition du chiffre d'affaires par MarCh8s..........oocoevi et 21
(SR SR =TS 1= o | £ N 22
6.2.6 Répartition du chiffre d'affaires par ZONeSEIAPNIGUES ........cooiiiiiiiiiiiie e 22
6.3 EVENEMENLS EXCEPLIONNEIS ... o sttt e et e et e e aeeaeeeesasaantb e bt aanseereeeaeaaeaeaeessessnnannns 22
6.4 POSItION CONCUITENEIEIIE .....ciiiiii e ceeeee et e e e e e e e e e e e e e e s e e s e e nr e e enereeees 23
RO (o T=TaT o | r= 1 a1 1 = 20U 24
7.1 OrganigrammE AU GIOUDE ... ... e e eeeeeaaaaaaaaaaaaaaaeuetteeteeeeeeeteaaaaaaaaaaasaaaaansessbeseeeeeeeaaaaaaaaaaaasaesaanannns 24
7.2 Liste des filiales et StrUCIUre dU GrOUPE..cccae . iiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e 24
8. Propriétés immobilieres, usines et EqUIPEMENES.........cccoeviiviiieeiiiiiiieer e eeeeeea 25
8.1 Immobilisations COrporelles IMPOMANTES. cummumrevriieeieeeee e eee e e e e e e s 25
8.1.1 LeS SItES INAUSLIIEIS ... ..o e s e e e e e e e e e e e e e e e aaaeaeeeaaaaaaaeeeeeetereteteeseassssssssensnsnnnnnes 25
8.1.2 Les €qUIPeMENES INAUSTIIEIS ......eieieiie e e sttt e st e e et e e s et e e e et e e e eneeeeesnnneeeeanseeeeannns 25
8.2 Questions environnementales pouvant influet'stilisation des immobilisations............cccce......... 26
8.3 Impact environnemental de I'ACHIVITE .......eeriiiiiiee e e 26
9. Examen de la situation financiere et du résultat...............ccccceeeeeiiieeeieciiiiieeeeeeee 29
9.1 SItUALION fINANCIETE .......uiiiiiiiiiiee sttt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeeaeeeeeeeseaaaasassastrsbssseneaeeess 29

9.1.1 Exercice 2006
9.1.2 Exercice 2007
9.1.3 Exercice 2008

(I LY -1 o = q o] (o] 1 ¢= Lo ] o USSR 13
9.2.1 Facteurs historiques ayant influé le chiffi@faires ............cccccooiiieiiii e 31
9.2.2 Eléments importants susceptibles d'influesg#@ement les revenus d’exploitation ........ccccceeeeeiineenn. 31
10. TréSOrerie €t CAPITAUX ......uuurrrrireeeeiireeeeietiettereeeaaeeaaaaassssasssasssssssssrnnaeaeeaeesssssasannnsnnes 32
O R OF=T o] | = LU SRR 32
O A (0D Qe (=R (=2 o T =] = PP PPRPRPTPPRRP 32
10.3 Conditions d'emprunt et structure de fiNANGEME..........coovviiiieeeei e 32
10.4 Restriction a l'utilisation deS CAPIAUX ....cceeeeiiiiii it e e e e e e e s e e e e eaaaeeaeeeas 32
10.5 Sources de fiInancemMent AttENAUES .......cccecriiiiiie e eeea e 32
11. Recherche et développement, brevets et liCENCES............ccovviiiiiiiiiiiiiiiiceeeceeeeens 33
12. Information SUr 1€S tENAANCES .........iiiiie i e e e e eee e aeeeeannnes 34
12.1 PrinCIiPales tENUANCES ... ...eeeviiiiisccmmmmms s ee ettt e e e et e e aeeaeeeesasaassan b baaseeeeeeeeaaaaaaaaeessesannnnnnnnnns 34
12.2 Evénements susceptibles d'influer sur leSHBTEL ...............eueiiiiiiiiiiiceee e 34
13. Prévisions ou estimations du DENEFICE ......cccviviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 35
14. Organes d'administration, de direction et diretion générale............ccccccvvvveeeennn... 36
14.1 Conseil d'administration
14.2 CONTlItS A'INTEIELS. ....ciiiiiiii ittt e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e st asbesbaeaeees
R 1S3 (=Y o L= TS 1 4= o F= L (SR 73
15. REMUNEration €t aVaNtaAgeS .........cccciiiieiiieeeieeeiiiiese s s s e e e e e e e e eeeeeeeeeeaeeeneeeeeeessennnnes 39
15.1 Rémunérations des administrateurs et de®aimlg .............uuvvreemiiiiiiiieeeee e 39
15.2 MONANES PrOVISIONNES .......ciieeeieiemmmmmr e e e eeeeeaeeeeseessasasssanseabbe s e e e e e eeeeeeeeesessanaaannsssennsennnnneeeeeeees 39
16. Fonctionnement des organes d'administration @te direction ...........cccccceeeeeeiiiiinnn. 40
16.1 Conseil d'admMiNISIIALION .. .....eiiiiiieteie e s e s e e e s s st b be e e e e s aabneeeee s 40



16.2 INformations SUr €S CONLIALS UE SEIVICE wumumerrrnrieeieiieeeeieiie e ee et e e s e s e e s e et e e eee s e eeseabaaeees 40

16.3 Informations sur le comité d'audit et des MENAtIONS .............ooeei i 40
16.4 Rapport du président Sur le CONtrole INtEIMEa .. ...cveee e 40
16.4.1 Conditions de préparation et d'organisat@sntcvaux du conseil d'administration ......ccccceeeeooveeennee 40
16.4.1.1 Code de gouvernemMeNnt 0'@NTIEPIISE wuu . urreeeeeeae e eaaiitieeeeaaaeasaanreeaeaeeeaaaansnneeeeeeaaaaaanns 40
16.4.1.2 Composition du conseil d'adminiStrationN...........ccuvviiiieeeeiiiiier e 40
16.4.1.3 Pouvoirs et fonctionnement du conseilrdiaitration (articles 16 et 17 des statuts)........... 40
16.4.1.4 Regles relatives a la rémunération degedirits mandataires soCiauX .............ccvveeeeeeeereeennn. 41
16.4.1.5 Limitations apportées aux pouvoirs dud@@r géneéral..............cccceeeeeiiiiiiiiiereeeeiiiiiieieee e 41
16.4.1.6 Reégles de participation des actionnait@ssemblée générale............cccoveeerieeeiceeiiiiennnnen. 41
16.4.2 Procédures de contrdle interne mises e laicla SOCIELE ...........oeeiiuieeeiiiiiimmmemee e e e eeee e eeeeee e 41
16.4.2.1 Objectifs de la société en matiere deguhoes de controle iNterne..........cceveveeeeeecceeeeeeneen. 42
16.4.2.2 Description des procédures de controlernet mises en place dans le cadre de l'activité de
(=T a1 i (=T o] T O USRS SPPPPEPPN 42
16.4.2.3 Description des procédures de controtarietmises en place dans le cadre de I'élaboretion
traitement de I'information comptable et fiNANCIEIE............oviiiiiiiiiiie e 43
16.5 Rapport des commissaires aux comptes supp®radu président ..........cccceeeecvvvereeeeccieeee e, 46
16.6 COMILE A IFECLION ....ceeee ettt e et et e et e e e e e ea s e e e e et s e e s es s eseessaaeeesessanaeaaees 47
17, SAIATIES ..eiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 49
A N L= o - 1 1o o SRR 49
17.2 Accord de participation, d'intéressement etu@érations variables...............ccooee s e eevvvene. 49
17.3 Plans d’options de SOUSCHPION d'aCHONS........oiiiiiiiiieieii ettt 50
17.4 Impact social de I'actiVité d'EQIAE SA ....cooi ittt e e e e e e e e s ssnsaaeeae s 51
18. PriNCIiPaUX aCtIONNAIIES .........uvuruueeeemmmmeeeeeesennnnnassseaaeeaaeeeseseseesssssssnnnnnsesssssnnnnnnnans 54
18.1 Répartition du capital €t ArOIitS 0E VOt .rrrrrrrrreiiriiieeieeeeeeeieeiississirereeeeerereeaaeeeeaeesessannnnnnne 54

18.2 FranChiSSEMENT A SEUIIS .........uuuteeeeee et e et e e e et e e e s et s e e s e et s e e s eeaaaeeseesaanaeees 54
18.3 DroitS de VOB IffEIENTS ......... e et e e e e e et e e e e et e e e e e e e e e e eaaans 55

19. Opérations aveC deS aPPAIENIES...........ceummmrriieeeeeeerreerreeererrrrr e eraaaeaaaaaaaaaeees 56

19.1 CoNVENtioNS rEGIEMENTIEES. . ... cccmmmae ettt e e et ee e e e e e e e e s s s ssr et rtaeaereeraaaaaaaeaeaaeseesannanns 56
19.2 Rapport des commissaires aux comptes suofe®ntions réglementées........ccccvvveeevicccceeenn. 56

20. Informations financiéres concernant le patrimane, la situation financiére et les
FESUITALS 08 'EMEIIEUI ....coii i eeee e 60

20.1 Informations financiéres historiques (200B@A7) ...........uuuuerrrireeieeeeeeeeeeeiessssmmmmmreseeeereeeeerereeaaaeees 60
20.2 Informations fiNANCIEreS Pro fOrMa .......cccccuiiiiiiiiiiicice e e e e e e e e e e e renennes
20.3 Etats fINANCIErS 2008 .........ccoiuttt et e e e s eetteeeeaesattbeeeee et astbeeeeeesabeeeeeesabbseeeeeesabbseeeeesansbseeeaaesans
20.3.1 Etats finanCiers CONSOIIAES ........cieriieeeiiiiiee et e et tee et e e et e e e e e e e steeeeesneeeeeenneeeesnnnneesd
20.3.1.1 Bilan consolidé ............cccceevieeeceene.
20.3.1.2 Compte de résultat consolidé
20.3.1.3 Tableau de variation des capitaux profoaSOlAES. ............coiiuiiiiiiiee e
20.3.1.4 Tableau de financement CONSONE ........ccooeiiiiiiiiiiiiiiii e
20.3.1.5 Méthodes comptables et notes explicatleescomptes consolidés .
20.3.2 ELAtS fINANCIEIS SOCIAUX. ... ..tii i caeecm ittt e ittt ee e ettt ettt e e ettt e e sse e e e s bb et e e abb e e e sbbe e e e anbbeeeeanbeeeesnnes
20.3. 2.1 BN ot r e e e e bbb e e e et et e e s abe e e e s nnr e e e e
L T o) 141 o] (=30 [ =170 - S
20.3.2.3 Tableau des fluX A& trESOTEIIE .....occeeeeeeeiiie e eiee ettt e e e e e e e e e e sneee e e s nnaeeeeaeneaeeeenes
20.3.2.4 Méthodes comptables et notes explicale8TOMPLES SOCIAUX ......ccevvierireeririeierreee e
20.4 Vérification des informations financiéres argjues annuelles ............c.cceevevveeeees e vevvvevveneenn
20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes soomagtes consolidés 2008
20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes saomeptes sociaux 2008............cceeeeiiiircvccerrrreereeeeeen
20.5 Autres éléments du rapport de gestion du @rOUP........uueeeieiiieiieeeee e e ies s cmmenmree e e e e reeaeeeeees
20.5.1 EXPOSE SUI ACHIVITE ...ttt e e e e ettt e e e e e e sttt et e e e e e s seaaaata e et eaeeeesaassaebaesaaaeeessassetseaeaaeas
20.5.1.1 ACtiVité A'EQIAE SA (FTANCE) .....utteeeceeieiiiiieieeee e et eesttte e e e e e e e e s eebaaaeeaeeessasatbbaseeaeeessannnnnes
20.5.1.2 ACHVILE A'EQIAE USA ... .ottt s e e e e st e e e e e e e e s setbrbreraaaeeeaaan
20.5.1.3 ACHVILE A EGIMA .eiiiiiiiiiiiiiiii e eeeciii et e e ettt e e e e e st e e e e e e satbbsa e et aeeeseasstbraeaaaeaeeeananee
20.5.1.4 Activité d'Egide UK
20.5.2 EXPOSE SUI €S TESUIALS ......... ..o eeeeentteeeeanteeeessnsaeeesasteeeeaanseeesanneeaeaasseeeesansneeessnseeeessnseeennnns
20.5.2.1 RESURALS CONSONUES ... et ecceeeee ettt et e et e e e e e et e e e e nneee e e eeneeeaesanneeeean
20.5.2.2 RESUIRALS SOCIAUX. ... uvereeieeereestieeeaaiteteeeaeeeaesasteeeeasseeeeesaseeeeaaneeeeaanseeeesanseeeessnseeeesnseeeesanes
20.5.3 Tableau de résultat des 5 derniers exerfHmBEE SA).........ceiiieiiiiiiiiiiiiiee e e e




21.

22.
23.

24,

25.

26.

20.5.4 Inventaire des valeurs mobilieres (EQIAE.SA)......uiii e e s 108

20.6 Politique de distribution deS AiVIAENUE S cvvierieeeeeeiie i 109
20.7 Procédures judiciaires €t d'arbitrAge . cummmmmmreeeeeeeeeeeiieiiiiiiiiititieetee e e eeaeeeeass e s esesnenrrenrreereeereees 109
Informations COMPIEMENTAITES ..........ooi ittt e e e e e e 110
P2 I R 0= o = LYo ol - | PP PPPURURTT 110
21.1.1 Nombre d'actions et Valeur NOMINGAIE ....ccoeviiiiiiiiii e 110
b I N O Vo 1 = L= T (0 Y= o g T=T0 o 110
21.1.3 Capital POLENTIEI ... et ee ettt e ettt e e e e ettt e e e e e e e e e nntbee e e e e e e e e eaannnnbenaaaans 110
21.1.4 Evolution du Capital SOCIAL .........ot oot e et e e e e e e s e nnae e e e e e e e e e e annees 111
21.1.5 Madifications intervenues au cours des HeiRlieres anNEES ............oeevrvereesiuieecccmeeeeseeieeesseieeeens 112
21.2 ACte CONSHILULIT €1 STALULS ..ottt ceeee e e e e ree e s 112
DA R @ o1 Ao Lo - | U TR 112
21.2.2 Organes d'adminiStratiOn............ueeeceiiiiiiiee e e e sttt e e e e s e e e e e e e s s st reeeeaeeessasnarraeeaeeeeasanres 112
21.2.3 Droits attachés aux actions de 18 SOCIELE .........ccooiuiiiiiiiie et 113
21.2.4 Modification des droits attachés aux actibd$a SOCIELE ...........cocuiiiiiiiiii i 113
21.2.5 ASSEMDIEES GENEIAIES. ......eeiiiii ettt e e e et e e e e e s sttt e et e e e e s e s satbraeeeaeeeaan 114
21.2.6 Dispositions spéciales relatives au changeodBCONIrOIE ...........vveviviieeriiiee s ceeee e 115
21.2.7 FranchiSSEMENES 0 SEUIIS ......... ettt e e e e e e sttt e e e e e e e e s anebeeeeeeaaeeeaaannees 115
21.2.8 Dispositions spéciales relatives aux moalifims du capital............cccoeeviiiieiiceeccee e 116
21.2.9 Rachat par la sOCiété de SES PropPreS ACHQNS ... .ccciuverieieiieeesiiieeeestieeeeee e e seeee e e e sneee e e enneeeeesenneeeean 116
21.3 Marché des titreS de 1@ SOCIELA.......comntreeeie ettt e e e et e e e e st e e e e s s snbaeeeeeeeans 116
21.4 Marché des Bons de Souscription d’ACtions (BSA..........coiiiiiiiiiiiieier e er e e e 117
CONLrats IMPOITANTS ....ceiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e e e e aeeeeeeeeeaeeeeeeessnnnes 118
Informations provenant de tiers et déclaration®l'interéts..........ccccevvvvvvvvciiiennennnn. 119
Documents accessibles au PUBIIC.........ccoo i 120
24.1 Liste des documents et méthode de CONSULALIQN...........ccvviiiieeiiiiiiii e 120
24.2 Document d'iNformation @nNUEN ...t 120
24.2.1 COMMUNIQUES 0B PrESSE .. uuuriiiiieeiommeeaeistttreetteeeeaasststsreetaaeessssstaraeaaeessaasssstrasaeeeeessaassstraereeaeeesnn 200
24.2.2 DOCUMENLS € FEFEIENCE ... ..t eeemme ettt et e sttt e e e anbb e e s nabee e e s snbreeens 120
24.2.3 Informations PUblIEES aU BALO .........uiiiiiieiiiiiiiiiiee ettt e e e e st e e e e e e s st er e e e e e e s senanraaeaes 121
24.2.4 Opérations financiéres
24.3 Calendrier prévisionnel de parution des ElEBMANCIETS ............vvvveeiiiviieeee s e e e e 121
Informations sur [es pPartiCiPatioNS..........cuuuuurrrriiiiiie e ee e 122
Résolutions votées a I'assemblée générale midtel9 juin 2009..............cccccvvvveneee. 123



1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Personne responsable des informations

Monsieur Philippe Brégi, Président — Directeur géhé

1.2 Déclaration de la personne responsable

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisbaracet effet, que les informations contenues darprésent
document de référence sont, a ma connaissanc@rom¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisigonature
a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir
procédé a la vérification des informations portantla situation financiére et les comptes donds de présent
document de référence ainsi qu'a la lecture d'elboisedu document de référence.

Les informations financiéres historiques présentfass le présent document de référence ont fdijefode
rapports des contréleurs légaux, figurant au paggr 20.4 dudit document, qui contiennent des vasens.»

Fait a Trappes, le 29 juillet 2009

Philippe Brégi
Président — Directeur général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

SYC SA

Monsieur Serge Yablonsky
15 rue du Midi

92200 Neuilly sur Seine

Membre de la Compagnie Régionale de Versailles

Date de premiére nomination : assemblée généraldyuin 2009, en remplacement du cabinet JWA
démissionnaire (voir § 26 <7 résolution)

Date d'expiration du mandat : assemblée généraimaire appelée a statuer sur les comptes de t&eeclos
le 31 décembre 2009

PricewaterhouseCoopers Audit
Monsieur Jean-Francois CHATEL
63 rue de Villiers

92208 Neuilly sur Seine

Membre de la Compagnie Régionale de Versailles
Date de premiere nomination : 29 juin 2001

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de €eeeclos
le 31 décembre 2012.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

SYC Audit
15 rue du Midi
92200 Neuilly sur Seine

Date de premiére nomination : assemblée généralt9duin 2009, en remplacement de Monsieur Jearc Mar
Le Mer, démissionnaire (voir § 26 <"8résolution)

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de €eeeclos
le 31 décembre 2009

Monsieur Etienne BORIS
63 rue de Villiers
92208 Neuilly sur Seine

Date de premiéere nomination : 20 juin 2007

Date d’expiration du mandat : assemblée généralmaire appelée a statuer sur les comptes de €eeeclos
le 31 décembre 2012



2.3 Montant des honoraires versés aux contréleurgdaux

En conformité avec l'article 221-1-2 du Réglemednéral de I'Autorité des marchés financiers, lasohaires
des commissaires aux comptes pris en charge paolpe Egide au titre de I'exercice 2008 sont mtésedans
le tableau ci-dessous :

Jacques Wenig et Associés PricewaterhouseCoopers Aud
Montants en euros % Montants en eurds %
2008 2007 2008| 2007 2008 2007 2008 20p7
Audit
- Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et consolidés 83 572 76 478 100 100 155 039 81724/ 91 86
- Autres missions
accessoires et missions 0 0 0 0 0 0 0 0
autres missions d'audit
Sous tota 83 57P 76 478 100 100 155 039 81(724 D1 86
Autres prestations
Juridique, fiscal, social * - - - - 15599 12 989 9 14
Sous tota @ ( 0 0 15 599 12 989 14
TOTAL 83572 76 478 100 100 170 638 94 713 100 100

* Les prestations ont été effectuées pour dedddliétrangéres



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 Informations financiéres consolidées 2006, 207 2008

A titre indicatif, les informations suivantes rélas aux comptes consolidés pour les exercices,220&/ et
2008 peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2006 IFRS 2007 IFRS 2008 IFRS
Chiffre d'affaires 25 380 26 170 29 847
Résultat opérationnel (4711) (5 410) (1 706)
Résultat net (5 064) (6 141) (2 263)
Actifs non courants 7 151 6 338 3 558
Trésorerie disponible 3759 1416 1196
Dettes financiéres 5389 5202 4713
Capitaux propres 13 337 7 415 5480
Total du bilan 26 035 20 007 17 824

Conformément au réglement CE n° 1606/2002 du 1@{d002, le groupe Egide présente ses états diaen
consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2@8oomément aux normes IFRS (International Findncia
Reporting Standards) telles qu'adoptées dans HJBioopéenne. Ce référentiel comprend les IFR8setAS
(International Accounting Standards), ainsi querdeimterprétations applicables au 31 décembre 2Q@s.
ensemble de normes et leurs interprétations sontmumément appelées normes IFRS ou "IFRS" par
simplification.

Les états financiers du groupe au 31 décembre 20608Bles quatriemes comptes publiés selon le méféte
IFRS.

3.2 Informations financiéres (comptes sociaux) 2008007 et 2008

A titre indicatif, les informations suivantes rél@s aux comptes sociaux pour les exercices 20067 2t 2008

peuvent étre sélectionnées :

(en milliers d'euros) 2006 2007 2008
Chiffre d'affaires 14 611 15 396 18 478
Résultat exploitation (2 694) (2 874) (149)
Résultat net (4 916) (5934) (1 606)
Actif immobilisé 5407 3728 2 376
Trésorerie disponible 3630 1072 935
Dettes financiéres 0 0 0
Capitaux propres 13114 7 189 5583
Total du bilan 18 718 12 738 11 413




4. FACTEURS DE RISQUE

La société a procédé a une revue de ses risquesigtiere qu'il n'y a pas d'autres risques sigatiifs hormis
ceux présentés ci-dessous.

Risques liés a la situation économique mondiale

La crise mondiale a remis en cause les objectifsuit terme de la société au niveau du chiffrefdieds et de
I'équilibre de ses cash flows. Si cette crise veaalurer ou si son ampleur s’'avérait plus impdeayu’anticipé,
elle pourrait impacter plus durement les hypothésesiues dans le plan stratégique de la société.

4.1 Risques de marchés (change, taux, action, crgdi
4.1.1 Risques de liquidité

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide pettemt d’honorer ses dettes a échéance, la sdaiétfonc face
avec son actif disponible a son passif exigiblen@® tenu des cash flows prévisionnels attendus dacadre
du plan stratégique d’Egide, sa réalisation nétadsia mise en ceuvre effective et en temps utke abssions
d’actifs envisagées, Egide constate que sa situaliotrésorerie pourrait se tendre mais prévoihméns de
disposer d’'une trésorerie suffisante pour faire fases échéances des 12 mois a venir.

4.1.2 Risques de change

En 2008, Egide a réalisé 70 % de ses ventes aoi&atpn, dont 40 % a destination de I'AmériqueNsurd. Au

cours de I'exercice, Egide SA a ainsi facturé paérmillions de dollars (contre-valeur : 3,1 natis d’euros) et
Egide USA a facturé pour 13,8 millions de dollacsntre-valeur : 9,4 millions d’euros). La dégradatidu

dollar face a I'euro en 2008 a donc eu pour eféetatiuire le chiffre d'affaires du groupe. A tawex ehange
constant par rapport a I'exercice 2007, I'impactlaeariation de la parité euro/dollar sur le atafti’affaires
consolidé est évalué a 0,9 million d’euros. De m@meégradation de la livre anglaise en fin d’ekar 2008 a
impacté de chiffre d’affaires du groupe d’envirgd fnillion d’euros (a taux de change constant €£rppport
a2007).

Les recettes en dollars regues directement pareEgid sont utilisées pour des achats de composaptesde
fournisseurs américains. Cependant, les encaissememlollars sont restés tres inférieurs aux déeaients car
la mise en place de I'affacturage entraine desfi@ments en euros. Le risque se situe donc aunte@ours
de la devise le jour de I'achat des dollars américdestinés a couvrir les dépenses a régler dstesmonnaie.
Aucune couverture spécifique n'a été mise en placep(t d'une telle protection demeurant trop élev

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensentl#s achats et des ventes est effectué en ddlldascléture
de I'exercice, le risque de change sera donc lipaté le groupe au résultat de I'exercice d'Egi@Alainsi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

Un schéma de travail a facon a été mis en plage &gide et Egima : les recettes d'exportation rdelyts
fabriqués au Maroc sont facturées par Egide yihrpas d'exposition au taux de change en dirhanstructure

de financement mise en place au Maroc est tellel'qupact d'une variation de taux de change euntreo
dirham serait ainsi réduit. En effet, les investiaents réalisés en 2001 et 2002 ont été finanodss guviron
50 % sur fonds propres et pour environ 50 % sutspr@oyen/long terme en monnaie locale. En cas de
dévaluation du dirham, la perte comptable sur lewades actifs libellés en dirhams serait pagmint
compensée par une diminution de la valeur de l& dgfalement libellée en dirhams. Compte tenu dedaion
d’Egima en cours de finalisation, il n’y aura ptissrisque de change lié a la devise marocainelddatur.

Le chiffre d’affaires réalisé par la filiale anglaiEgide UK est libellé en livres sterling et pafen dollars. I
représente cependant moins de 8 % du chiffre dfeffalu groupe et le risque de change sera limit#sultat
de I'exercice.
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Le tableau suivant détaille la position nette daugie dans les principales devises faisant l'olgdtahsactions :

(en milliers au 31 décembre 2008) UusbD GBP MAD

Actifs en devises 4155 540 6 264
Passifs en devises 2 986 353 5 956
Position nette avant gestion (+ vendeuse, - ackejeu 1169 187 309
Position hors bilan - - -
Position nette aprés gestion 1169 187 309
Impact de la variation défavorable de 1 centimard'¢- perte, + gain) (12) (2) 3)
Cours du 31 décembre 2008 (1 euro =) 1,3917 0,9525 11,2585
Impact en milliers d'euros (9) (2) -

En 2008, la dégradation continue du dollar et du fgee a I'euro constatée tout au long de I'exerc@cpar
ailleurs pénalisé Egide SA en terme de compétitivis-a-vis de ses concurrents qui sont soit améscsoit
japonais, et dont les codts sont principalemenderise locale (contrairement a Egide SA dont legxgont
principalement en euros).

Voir également le paragraphe 20.3.1.5.4.2 du ptékerument de référence (gestion des risques fieende
'annexe aux comptes consolidés).

4.1.3 Risques de taux

Pour financer les investissements réalisés au Mdans sa filiale Egima d'une part, et limiter lésques de
change suite a une éventuelle dévaluation du dirtfantre part, Egide a décidé de contracter deugrents
auprés d'une banque locale. Le montant de I'empmayen terme est de 14,6 millions de dirhams,
remboursable sur une période de 7 ans (dont 1 &aehise en capital) et supportant un taux diéttéixe de
8% ; l'emprunt a long terme est de 12,7 millions dirhams, débloqué partiellement a hauteur de
10,678 millions, remboursable sur une durée denk2(@nt 1 an de franchise en capital) et suppbusariaux
d'intérét fixe de 8,75 %. Ces deux emprunts ontdétdloqués en début d’année 2003 ; ils n'incluaist ge
clause de remboursement anticipé du fait de l'epipdin de clause de "défaut". Compte tenu de |siaes
d’Egima en cours de finalisation, cette dette baaaze sera plus inscrite dans les comptes corsotitEgide.

En 2006, Egide SA a contracté deux contrats d'affage couvrant les créances domestiques et exparts
commission de financement mensuelle appliquéegsafakctors aux montants financés est basée suilltB8
mois a la cléture du mois précédent. En décembd&,2Bgide USA Inc a signé un contrat de financernagnt

la société Keltic, basé sur la valeur des encoligats et du stock, et dont le taux d'intérét estedminé de la
maniére suivante : taux de base + 3,50 % (aveauw plancher de 7,50 %). Le contrat d’affacturage @m
place chez Egide UK en 2007 auprés de la banqueCHSBté remplacé par un contrat identique auprda de
Lloyds ; le taux d'intérét est le taux de base #51%. Enfin, un financement moyen terme de £ 65#&&@¢
obtenu par Egide UK aupres de la Lloyds, au taulade + 2,25 %.

Compte tenu du faible impact potentiel des vanatide taux sur le compte de résultat consolidé & nature
des taux, le groupe n’a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

4.1.4 Risques actions

La société ne détient directement aucune actiaoypris des actions propres) autres que cellegsidilmles
non cotées. Le portefeuille de Sicav détenu pasdeiété est détaillé au paragraphe 20.5.4 ; sagfiss
uniguement de Sicav monétaires avec garantie diéatapn’'y a pas de risque de perte de valeumsAila
société n'est pas exposée au risque actions.

4.2 Risques juridiques

4.2.1 Propriété intellectuelle

Les marques utilisées par Egide sont déposéesamed-et au niveau international. La société utibsebrevets

dont elle est propriétaire et en dépose quandestlaécessaire. Les licences utilisées par latéoctétnme par
ses filiales figurent & I'actif du bilan et ne fdladbjet d’aucune redevance.
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4.2.2 Réglementations particulieres

L'activité d'Egide dépend d’autorisations |égaleglementaires ou administratives, ainsi que dedutores
d’homologation. Toutes les dispositions sont prig@sr maintenir a jour les autorisations d'expttade tous
les sites de production, y compris ceux des fiiaé concertation avec les organismes concernés.

4.2.3 Assurances

Egide SA et ses filiales ont souscrit toutes lesig@nces nécessaires pour couvrir les risques liésr activité
industrielle, conformément aux obligations resp@side leur pays. Les risques couverts sont paleripent :

En millions Couverture maximum
Egide SA Egide USA Egide UK Egima

Risques industriels 20 ME - 14,5 M$ 0,60 ME 20 M DHR

Franchise 0,01 M€
Responsabilité civile 10 M€ 10 M$ 5 ME 5 M DHR
Bris de machine 0,10 M€ 7,2 M$ - 6,5 M DHR
Auto-mission 0,15 M€ - - -
Automobiles lllimitée 1 M$ - -
Pertes d'exploitation Marge brute 2,4 M$ Marge brute —| 1,3 M DHR

annuelle — Franchis| Max 1,401 ME

3j

Responsabilité civile des 4,5 ME 4,5 ME 1 ME -
dirigeants
Arrét de travail et maladie - 0,5M$ - -
Assistance juridique - - 0,1 ME -

4.2.4 Litiges sociaux

Un litige portant sur le taux de prime de précagpiée aux fins de contrats a durée déterminée 46 %eu de
10 %) oppose la société a 15 de ses salariés adanansalariés (a ce jour). Un jugement contradietaiu
Tribunal des Prud’hommes est attendu dans le codramois d’octobre 2009.

4.2.5 Lien de dépendance avec d'autres sociétés

Depuis I'année 2004, Egide n'a plus de lien de nid@ece majeur avec I'un ou l'autre de ses clierts 2008, le
premier client a représenté 10 % du chiffre d'adfaiconsolidé contre 12 % en 2007. La sociétéaraiieurs
aucun lien de dépendance avec I'un ou l'autre sifoaenisseurs.

4.2.6 Risques politiques, économiques, juridiques iscaux liés aux ventes réalisées a I'exportation

Le chiffre d'affaires réalisé en Chine ou en Thall s'adresse principalement soit a des filialecligmts
européens ou ameéricains, soit & des entreprisssisiiantes de renommeée internationale implart@ede ment
(comme Fabrinet par exemple), ce qui met I'entsepé I'abri des risques inhérents aux pays coneelms
relations avec la Corée représentant environ 1 %chidffre d’affaires, le risque est considéré comnun
significatif.

4.3 Risques industriels et environnementaux

4.3.1 Risques industriels

L’activité de la société n’entraine pas de risqerseptionnels. En matiére d'accidents du travhitd jamais
été constaté d'accident grave, aussi bien en Frgngaix Etats-Unis, en Angleterre ou au Maroc. &egls
incidents observés ont été des brdlures localegparficielles.

L'utilisation du nickel, métal largement utilisé rka I'entreprise, engendre parfois des réactiondledie

cutanée. Egide SA a dd, une seule fois en 20 ansgger a un licenciement pour maladie professitmne
consécutive a une allergie au nickel.
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4.3.2 Risques matieéres premieres

Les matiéres utilisées par Egide sont principal@dgeKovar (alliage fer-nickel-cobalt), le molybdgri’'acier, le
cuivre-tungsténe et le verre pour ce qui concegreeéllement verre métal et I'alumine (a la placererre) pour

ce qui concerne le scellement céramique métal. Btiere de traitement de surface, la société utilise
principalement du nickel et de I'aurocyanure.

L'évolution des prix des matiéres premieres a l@eidemment un impact sur la valeur des stocks rhagste
limité dans la mesure ou la part matiere pure ssT& environ 10 % du co(t d’'un boitier. En effetpart la
plus importante provient de la sous-traitance dermétaux (usinage, emboutissage, moulage), partegte
indépendante du niveau de prix de la matiére téeai

En ce qui concerne l'impact de I'évolution du pde l'or, il est soit répercuté au client par leidid'une
facturation additionnelle spécifique ou bien iltfBobjet d’'un réajustement lors de la prochaingation du
produit. Cependant, compte tenu des faibles épassi&posées sur nos produits (1,271 en moyening)att
reste mesuré.

Les composants achetés par Egide sont spécifiqokacue client et & chaque produit. Leur achatiésenché
uniquement lorsque I'on recoit une commande. Cormeregué plus bas (paragraphe 4.3.3), notre métier ne
permet pas d'avoir des rendements de productiatD8e% ; il se peut donc que I'on reste avec desposants

en surplus en stock, d’oul notre politique de priovisement (expliquée au paragraphe 20.3.1.5.3.8).

Le traitement spécifique du Kovar est lié au faillcs’agit de matiére premiére brute, elle-mémitisdte par nos
sous-traitants pour fabriquer les composants que mzhetons. Cette matiére premiére, achetée ewlegra
guantité avant I'éclatement de la bulle internetyua sa consommation annuelle chuter fortement, sapré
I'éclatement de la bulle et la quasi disparitionl@ldemande de boftiers pour le secteur des técom

4.3.3 Risques métiers

Le métier d'Egide est de fabriquer des boitiersitdliconnexion hermétiques. Combinant plusieursulesq
technologiques a la fois, notre industrie ne pemastd’assurer un rendement de 100 %. Par cohé, parfois
possible de retravailler des piéces mauvaises|psuendre bonnes.

Quand un produit se révéle non hermétique chelidetcc'est-a-dire refusé par son propre contddatrée, il
est trés rapidement retourné pour réparation owplerement. Cela donne lieu a I'émission d’'un awbite
retour est accepté par Egide. Dans le cadre ddsresd semestrielles et annuelles, des provisioms so
enregistrées si des retours qualités sont intesrapres la période considérée (par le biais d'aviiémettre).
Excepté ces avoirs a émettre, il n'est enregisticiae provision relative a un retour potentiel dalient (les
retours étant trés peu nombreux chez Egide, cettgéson ne pourrait qu’'étre statistique et la st€ipréfere se
baser sur la réalité des retours qui intervieneengénéral tres rapidement apres la livraison, etamt de les
prendre en compte en comptabilité).

Une fois les produits acceptés par les clientst-@alire validés par leur controle d’entrée, Egidest plus
responsable des problémes qui pourraient survétdriaurement (pas de garantie). Aussi, aucunerasse
spécifique n’est souscrite par la société.

Les rendements de production qui n'atteignent 8% sont inhérents au métier et concernent aiessidgide
gue ses concurrents. Cet état de fait est conest etailleurs intégré lors du calcul des cotatidadoitiers.

4.3.4 Risques environnementaux

En dehors de la réglementation anti-pollution, Egidest soumise a aucune réglementation partieuliee
processus de fabrication de boitiers hermétiquizaiar I'utilisation de produits dangereux tels fimgdrogene
ou l'aurocyanure (solution d'or et de cyanure). @esduits sont stockés et utilisés selon les noremegigueur
et font I'objet d’'une surveillance permanente ;d#ss sont ainsi régulierement inspectés.

Pour ses installations situées au Maroc, Egidecadéél'appliquer les normes environnementales éarmmes
en vigueur, plus restrictives que les normes lacaRar ailleurs, préalablement a Il'acquisition etEbnic
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Packaging Products (devenu Egide USA Inc.) en 2000 celle des actifs d'Europlus (devenue Egide &kK)
2002, Egide a fait procéder a chaque fois a unt aletivironnement qui n'a révélé aucun risque.

L'ensemble des équipements de production utiliaés t& groupe Egide répond donc aux normes deisgetir
environnementales en vigueur. Le groupe proceddieégment a toutes les vérifications réglemensapar des
organismes agréés (vérification des équipementsrmeindie, des installations électriques, destsejeau, ...).

Egide a par ailleurs été certifié 1ISO 14001:2004 Tedécembre 2007 (le groupe étant égalementiéeiED
9001:2000).

4.4 Risques technologiques
4.4.1 Lancement de produits de substitution

Egide fabrique des boitiers hermétiques ; danadeot le besoin d’herméticité ne serait plus exdgs, produits
en plastique pourraient étre utilisés a la placeadebottiers.

Cependant, les besoins d’herméticité et de dissipdéihermique sont inhérents a I'existence mémsydemes
électroniques intégrés ou de puces complexes esimgmt sensibles a I'environnement thermique
atmosphérique. Les circuits dits hybrides des ittissde défense et spatiales, ainsi que les diEdes ont
donc besoin d’herméticité pour fonctionner duraldatrsans risque de panne. Il en va de méme poair&ests
optoélectroniques immergés ou enfouis car le cdtedvention, pour changer un composant défectuesk
sans commune mesure avec le prix des équipemegtts. dmande de qualité élevée s’applique égaleawent
produits demandés par les industries civiles cotredeonautique, I'automobile ou la sécurité.

Dans certaines applications ou une herméticitéighartpourrait suffire, I'utilisation de boitiers Base de

et

polymére viendrait concurrencer les boitiers totelet hermétiques. Les applications concernées né so

cependant pas celles ou Egide a choisi de se coacenhde se développer.
4.4.2 Baisse des prix

La production en volume, la concurrence entre tdient la demande de miniaturisation accrue des osamis
engendrent naturellement une pression a la baisses prix mais les applications pour lesqueltss produits
d'Egide sont vendus restent positionnées "hautdare" (optoélectronique, industries spatiale ebragrtique,
sécurité), ce qui permet d'atténuer un phénomgméfisatif de baisse des prix.

Par ailleurs, une recherche de fournisseurs fiabless bas colt est effectuée pour les principaimposants
achetés afin d'utiliser, autant que faire se paes, composants moins onéreux dans la fabricatiosl®oitiers.

4.5 Autres risques
4.5.1 Arrivée de nouveaux concurrents

Le savoir-faire nécessaire pour développer et predies boitiers hermétiques est tres difficilecquetrir. Il ne
suffit pas en effet d’étre capable de réaliser ques prototypes de laboratoire, mais il faut étreresure de
produire de facon réguliére dans des conditionggétitivité et de qualité prouvées, pour pouvaire face non
seulement aux impératifs techniques, mais aussirapgratifs commerciaux et économiques. Ces canasi
sont autant de barriéres a I'entrée pour de nowvesncurrents qui souhaiteraient s’implanter sgrrrchés
d’Egide.

4.5.2 Risques liés a la volatilité des marchés "Higech"

La société est positionnée sur des marchés de tealteologie dans tous les secteurs auxquels 'atfieesse.
Aucun de ces marchés n'est a l'abri d'une hausskupe baisse brutale de cycle, comme cela s'egujiren
2001 dans les télécommunications par exemple. @politique de diversification active sur plusiesesteurs,
et sur plusieurs clients au sein de chaque sedigiole entend amortir au mieux les effets de oaitatilité sur
le chiffre d'affaires et les résultats.
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4.5.3 Risques politiques liés aux implantations ggoaphiques

Les unités de production de la société implantédsweope (France, Grande Bretagne) ou aux Etats tunsont
soumises a aucun risque particulier lié a leur amf@tion géographique. Le site de production manag&gima,
installé & Casablanca) est celui qui pourrait &replus affecté par linstabilité politique ou éoamque
éventuelle du pays dans lequel il est installé.e@dpnt, le risque reste faible ; aussi la soci&té-elle mis en
place aucune mesure spécifique de couverture. Dg, pompte tenu de la cession d’Egima en cours de
finalisation, il n'y aura plus aucun risque attaéhée site dans le futur.

4.5.4 Risques liés a la volatilité des cours

Tout événement concernant la société, ses condsiriermarché en général et I'un ou I'ensemble seteurs
sur lequel elle intervient (télécommunications,ethse et spatial, aéronautique civile ou automolg@)rrait
avoir un effet positif ou négatif sur le cours detions de la société. De méme, le titre de laésd@résente un
risque de liquidité certain. En effet, sur 'anr98, le volume quotidien moyen d’échanges a étéftible ; il
s'est élevé a 923 titres (soit 0,07 % du capitaitie 2 551 titres par jour en 2007.
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5. INFORMATIONS CONCERNANT L 'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.1 Raison sociale

EGIDE S.A.

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de I'émetteur

La société est enregistrée au registre du comnetrdes sociétés de Versailles sous le numéro 33857.
5.1.3 Date de constitution et durée de vie

La société a été constituée le 11 juillet 1986 pme durée initiale de 99 ans, soit jusqu'au UEfLR085, sauf
en cas de dissolution anticipée ou de prorogatiénye par la loi.

5.1.4 Siege social et forme juridique

Le siége social est situé au 2 rue Descartes,dactivités de Pissaloup - 78190 Trappes (Tél 30568 81 00).
Egide est une société anonyme de droit francaimaeil d'administration régie par le code de conamer
5.1.5 Evénements importants dans le développemergsiactivités

1986 : création d’Egide pour répondre aux besoiaslad Défense francaise en boitiers hermétiques pour
composants sensibles ; la société est spécialastele scellement verre - métal.

1992 : Egide acquiert I'activité "encapsulation”ldesociété Xéram, alors filiale du groupe Péchjmgy a mis
au point une filiere de scellement céramique - mEgide devient le seul spécialiste européen eanci€ue co-
cuite a haute température (HTCC), qui permet deld@per des boitiers « intelligents ».

1994 : Egide entre sur le marché des télécomssfiiesions optiques), qui sera le moteur de sonnsipa avec
une acceélération en 1998.

1999 : Egide est cotée en Bourse.

2000 : Egide acquiert le fabricant américain deida Electronic Packaging Products (EPP), rebagide
USA, lui assurant une présence industrielle autsEiais ; Egide crée une filiale au Maroc.

2001 : éclatement de la "bulle Internet", qui aumaimpact direct sur le chiffre d'affaires de Iteptrise (part
télécommunications qui représentait alors pluseos.

2002 : acquisition des principaux actifs de la étcbritannique Europlus a travers la filiale Egidi¢ créée a
cet effet. Europlus apporte la technologie MIM (hame par injection d'alliages spéciaux) nécessaita
compétitivité des composants, télécoms notamment.

2002 : ouverture de l'usine de la filiale EgimaMaroc, destinée a la production en grands volurh@soedts
réduits visant de nouveaux marchés civils.

2005 : poursuite de la diversification afin d'éduriér le chiffre d'affaires sur les différents nfage de la société.
Monsieur Philippe Brégi prend la téte de la soc&téant que Président et Directeur général, saaténsi a
I'ancien PDG qui a fait valoir ses droits a laai:.

2009 : crise économique mondiale impactant tousrlaschés de la société et nécessitant une réoaganis
industrielle du groupe. La filiale marocaine Egiogsse son activité.
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5.2 Investissements
5.2.1 Principaux investissements réalisés

Les investissements réalisés par la société depQB6 concernent principalement le renouvellement
d'équipements industriels sur les trois principsites de production (américain, marocain et fras)céia valeur
unitaire de ces investissements est trés souvérienre a 100 k€ (voire 50 k€ dans la plupart das). Les
acquisitions d'immobilisations corporelles pour aesées sont les suivantes :

(en milliers d'euros) 2006 2007 2008
Terrains et constructions 35 330 11
Installations techniques et outillages 278 564 149
Autres immobilisations 20 86 17
Total 333 980 177

Note : les investissements de 2007 incluent legpéments relatifs & la station de stockage desegifs d’Egide
SA mis en service en début d’année (montant : £)3 k

5.2.2 Principaux investissements en cours

Le budget des investissements pour I'exercice 28699du méme ordre que celui de I'exercice précédent
environ 80 % sont prévus pour Egide SA (sécurigtidstallations et amélioration des performancE3f6 pour
Egide USA (sécurité des installations) et 10 % pEgide UK (équipements). Ces investissements seront
financés sur fonds propres ou éventuellement efitdsail pour les équipements de production.

5.2.3 Principaux investissements a réaliser

Les investissements entrepris dans les années&@tettent a la société de générer un chiffre aiia$ bien
supérieur a celui réalisé actuellement ; aucunsitissement conséquent n’est donc nécessaire pougitae la
production de maniére significative, qui plus esnsl le contexte économique actuel. Par contre, ddin
moderniser le logiciel de gestion de productioruakément utilisé par Egide SA, un budget d’envi@ma
million d’euros pourrait étre envisagé en 2010.

5.2.4 Nantissements des actifs

Le batiment d’Egide USA sis a Cambridge dans leylad (USA) était nanti en garantie d'un emprunt de
1,4 million de dollars qui a été remboursé en awtoB008. Il n’existe donc plus de nantissement des
immobilisations incorporelles ou corporelles duuge Egide. Par ailleurs, des SICAV monétaires itescia
l'actif du bilan consolidé d'Egide au poste "Auteesifs non courants” sont données en garantierait de la
filiale Egima (afin de garantir les emprunts soiisgpar la filiale ainsi qu'une caution au profésddouanes
marocaines) (voir § 20.3.1.5.4.16).

Le tableau ci-dessous présente le détail des sanients sur immobilisations existant au 31 déce208 :

Nantissement sur Date de départ| Date d'échéance Montant d'actif Total du poste | % (a) / (b)
immobilisations : nanti en € (a) | de bilan en € (b)
Incorporelles -
Corporelles NEANT -
Financieres -
Total -
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6. APERCU DES ACTIVITES

6.1 Principales activités
6.1.1 Les boitiers hermétiques de protection

Egide concoit, produit et vend des composants digsgation hermétique (boitiers) servant a la ptmte et a
I'interconnexion de plusieurs types de puces é@eadjues ou photoniques.

Ces boitiers ont pour mission d'assurer l'invulhbdigé de systémes électroniques intégrés ou despuc
complexes, donc fragiles, sensibles aux environnésrthermiques, atmosphériques ou magnétiquesibiffi

Ces composants sont le fruit d’'un savoir-faire clexp faisant appel a plusieurs disciplines : stmectdes
matériaux et notamment des alliages spéciaux, ehintraitement de surface, mécanique et thermoaiguee,

électronique, optoélectronique et modélisation hiypquence. Egide est I'un des rares acteurs arissait
'ensemble des technologies mises en ceuvre autmiddux familles de matériaux utilisés a ce joursde

monde pour ces boitiers : le verre - métal et tfaroéue. La société produit également sa proprantiéue et
grace a ses filiales anglaise et américaine, gelisinterne ses composants métalliques mouléscpiasdes
perles de verre.

6.1.1.1 Les technologies de scellement
Verre - métal

Cette technologie constitue depuis I'origine le calei métier de la société. Le corps des composanss que
les broches de connexion sont métalliques. Cesdhbsosont maintenues et isolées par des perlesgedevant
assurer une herméticité parfaite a I'endroit othlexhes traversent les parois métalliques.

Les métaux utilisés sont des alliages spéciauysduke courant étant le kovar qui est un alliageetede nickel et
de cobalt. Il est également fait appel a d’autypes de métaux tels que le molybdéne, le cuiwiaggtéene,
I'aluminium - carbure de silicium ou le titane pales applications ou la dissipation thermique regioirtante ou
le poids critique.

L'assemblage des éléments du boitier métalliqueéssisé par brasage (soudure) dans des fourss ehinéte
température. Les brasures sont elles-mémes caregtitul’alliages spéciaux, tels que I'or - étain,r 4o
germanium ou l'argent - cuivre.

Céramique - métal

Dans cette technologie, plus rare et plus diffidlaéaliser, les boitiers conservent une structoétallique
comparable a celle des boitiers verre - métalseatit les mémes alliages et les mémes brasures,|lesgperles
de verre sont remplacées par des inserts céramiques

Les parois des botitiers sont percées d’'une fenéttangulaire dans laquelle est brasé hermétiqueuamehloc
de céramique pourvu de pistes reportées par sghigraemplacant ainsi les perles de verre.

D’autres boitiers utilisent des composants céraascassemblés avec des broches métalliques poundr&po
notamment, aux applications de l'infrarouge.
6.1.1.2 Le traitement de surface

Le traitement de surface s’effectue par dépotstrélgtiques ou chimiques (Or et Nickel), sur ungng de
traitement de surface automatisée, semi automaiis@eanuelle selon les sites de production.
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Ces dépbts, de I'ordre du micron, sont nécessaidiérents stades de la fabrication des baoitiers
- nickelage des composants céramiques avant leunbksge

- pré traitement des composants métalliques

- dorure des bottiers verre — métal et céramiqueaaledinal de la fabrication

La trés grande expertise d’Egide dans le domaingaitement de surface et l'intégration de la ligaes le flux
de production sont des atouts majeurs pour assneequalité optimale du boitier fini.

6.1.1.3 La céramique, de la poudre au composant

La céramique produite par Egide sur son site dé&Be] est dite HTCC (High Temperature Cofired Cécamu
"céramique cofrittée a haute température". Soureentniaturisation, cette technologie débouche sar d
multiples applications, telles que la réalisatienstibstrats de modules multi - puces (Multi ChipdMles).

De la poudre au composant, Egide maitrise I'intitgrelu processus de fabrication :

La production de céramique (ou "green tape")

La céramique "crue" est obtenue a partir de pod@emine et de composants organiques qui sontngéket
donnent une matiére a l'aspect pateux, la barbo@ette derniére est coulée sur des bandes dégpkaspuis
rendue souple par séchage et évaporation des smlMass bandes, de différentes épaisseurs, sonitens
découpées en feuilles avant d’étre utilisées.

Les encres

Produites également au sein du site de Bollénegreses sont obtenues a partir de poudre de tunggstede
solvants. Elles servent a la sérigraphie des pmbesiuctrices sur les différentes feuilles de cégam ainsi
gu'au remplissage des vias (trous minuscules sacwte des feuilles) afin établir la conduction @wouche a
l'autre.

Le procédé HTCC (céramique cofrittée a haute teatpée)

Egide maitrise toutes les opérations de transféomate la céramique "crue" dans une salle blanehelasse

10 000 : poinconnage des vias et des fenétres lismape des vias, sérigraphie des pistes, prestatfgcoupe.

La maitrise conjointe de la production de céramiguges encres constitue un avantage décisif paudces de
I'étape de co-frittage (alumine — tungsténe) ducpd® HTCC. Lors de cette opération, les composamts
céramique trés résistante sont obtenus par supiéopode différentes feuilles, pressage et cuisdans des

fours spéciaux fonctionnant a trés haute tempérdfiu600°).

6.1.1.4 Les perles de verre

Egide fabrique sur son site américain des perleged® utilisées dans les boitiers verre — métalmatiere de
base est la poudre de verre, qui est aggloméréecpite a haute température (environ 600 °) darfeumdédié.
Cette activité compléte 'intégration de la prodoictet son indépendance d’approvisionnement sutesrpostes
clés de la technologie verre - métal.

6.1.2 Le moulage par injection de métal (MIM)

La technologie du moulage développée dans ladikalglaise remplace l'usinage ou I'emboutissageali&re
métallique. On utilise ainsi du métal en poudrgedté sous pression dans un moule, pour obtenir des
composants de forme complexe. Une fois amorti (& da moule, elle permet la production en grande®s a

des prix bas de structures utilisées notamment [aotabrication des baoitiers. Cette technologientmulage
permet également de produire des piéces en pladtitjisées notamment dans les télécoms (guidsspgtorts

de fibres optiques) ainsi que des piéces en métallp secteur industriel ou médical.
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6.1.3 Répartition du chiffre d'affaires par activités

La répartition du chiffre d'affaires consolidé pativité est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2006 2007 2008
K€ % K€ % K€ %
Produits verre - métal 16 773 66,1|% 15 623 59,7 % B7151 58,6 %
Produits céramique 6 760 26,6|% 8 034 30,V % 9|521 31,9 %
Autres (dont MIM et plastique) 1833 7,2\% 2 369 9,0 % 312 7,8 %
Etudes 14 0,1% 144 0,6 % 496 1,7 %
Total 25380 100,0 % 26 170, 100,0 % 29 847| 100,0 %

6.2 Principaux marchés

Présente des l'origine sur les marchés des indasiie défense et du spatial, puis sur le marché des
télécommunications par fibre optique, Egide serjownd’hui les marchés de l'aéronautique civile, de
I'automobile, du médical et des applications inde#ies de l'infrarouge.

6.2.1 Les industries de défense et du spatial

L'électronique utilisée dans tous les grands pnognas militaires fait largement appel aux boitiesatétiques
pour assurer sa protection. Présente naturelledéensa création sur les programmes européens,, Egée a
sa filiale Egide USA produisant localement, satisfgalement les besoins des marchés de défenseaims

Dans le domaine aéronautique, les différents avidascombats tels le Rafale (France), I'Eurofighter
(Angleterre, Italie, Allemagne et Espagne), le Gappen (Suéde) ou les F22/F35 (Etats-Unis) utiideus des
boitiers tels que ceux fabriqués par Egide. |l €nde méme pour les systéemes d’armes associésctr@hique
de défense concerne également les équipementsl aelsstes radars, les détecteurs infrarouge, lessilas
sol/sol ou sol/air ou les équipements utilisés daasblindés (char Leclerc en Europe), les héliemgs et les
porte-avions.

Certaines applications demeurent en verre météti€bode puissance, systemes de contréle) etrdmutigrent
vers la céramique (vision infrarouge, calculatgaogr missiles).

L’européanisation des composants a été expressé&mamiitée par les principales forces armées.

L'espace connait une forte croissance sur ses amuications : les télécommunications, I'obsexvatet la
navigation. Egide y est présent grace aux boitrerse-métal et a la céramique (MCM). Egide founpeétr
exemple les équipementiers du lanceur ARIANE V,tdemprogramme de lancements est rempli pour plusie
années mais aussi des botitiers utilisés dans teflitea. La société est ainsi trés bien implantéez les
équipementiers du secteur et répond parfaitemientl@mande d’européanisation des sources.

6.2.2 Les télécommunications
Il existe trois maniéres de transmettre des inféiona : le traditionnel fil de cuivre (ADSL), lesalsons
hertziennes (téléphone mobile cellulaire) et laefimptique. Cette derniere est de loin celle quimee

d’atteindre les plus hauts débits.

Les boitiers d'Egide se retrouvent dans plusigymasst de sous-ensembles optoélectroniques cardatiagpel a
des puces en matériaux sensibles et complexedgsmurels des boitiers hermétiques sont indispessabl
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- les émetteurs, qui transforment un signal éleatrigiu un signal optique transporté par la fibre,

- les récepteurs, qui font I'opération inverse,

- les modulateurs, qui servent a transformer un siggrainu en suite de 0 et de 1,

- les amplificateurs, qui servent a amplifier un sigoptique grace a des lasers de forte puissance,
- les multiplexeurs, qui groupent, dégroupent etritéet les communications,

- les compensateurs de dispersion qui corrigentinsrti#fauts du signal.

Le marché des télécoms par fibre optique a conmuctse exceptionnelle tant par 'ampleur que padurée.
En légére reprise en 2008, ce marché a malheuremsedté ralenti par les effets de la crise éconoeniq
mondiale actuelle. Néanmoins, la tendance a la deadevrait s'intensifier sur les prochaines anndes,
surcapacité des réseaux a l'origine de la crisetétaaintenant comblée et le trafic, donc le besain
transmission de données, n'ayant pas faibli.

Seules les liaisons par fibre optique permettentdendre aux besoins en débits élevés. La montpeissance
des services Internet, de la téléphonie fixe etilma de la vidéo (les offres « quadruple playhéressite le
déploiement de l'optique dans les réseaux métrigind. Le raccordement optique des immeubles, maisb
autres réseaux locaux implique de nombreuses cameTTC), donc des composants d’encapsulaties. C
transmissions par fibre optique font appel & deeplen matériaux sensibles et complexes pour Iissdas
boitiers hermétiques sont indispensables.

6.2.3 Les marchés industriels

En fournissant les sous-équipementiers d'Airbusustiite et de Boeing, Egide a élargi son activit& au
applications industrielles pour I'aéronautique leiviEgide propose ainsi des boitiers de protectioor les
systeémes de gestion moteur (FADEC — Full Authdpityital Electronic Control).

Le désir de renforcer la sécurité a entrainé Vamidans I'industrie automobile de produits de énéethnologie,
qui s'adressent aujourd’hui aux camions et aux ardbs haut de gamme. Egide propose ainsi des tsoitie
pour les radars anti-collision (régulateur de w&es intelligent ») ou pour la détection infraroudgns des
conditions de circulations difficiles (brouillardyuit, pluie...). Les compétences techniques de laésbc
permettent de proposer les composants nécessaiességuipements de sécurité, issus du domaingineili

Les applications infrarouge civiles deviennent iipilés : surveillance des frontiéres, des batimemastriels et
des lieux publics, aide au diagnostic médical,sé@ste au pilotage sans visibilité, détection a@es.g Dérivées
elles aussi des applications militaires, elles aissent une forte croissance, notamment grace froesiits

utilisés par les pompiers (vision a travers la fa@our la sécurité (surveillance de sites), paumaintenance
prédictive (diagnostic d’'un court-circuit avant dui'arrive), par le corps médical (détection denkurs) ou
encore par l'industrie automobile (vision nocturne)

6.2.4 Répartition du chiffre d'affaires par marchés

La répartition du chiffre d'affaires consolidé paarchés est détaillée dans le tableau ci-dessous :

2006 2007 2008
K€ % K€ % K€ %
Défense et spatial 10 120 39,9(% 10028 38,8 % 12(032 3 %AQ,
Télécommunications 6 150 24,2 o 6 0P8 23,3 % 7 446 25(0 %
Autres (dont industriel) 9119 35,9 % 10 044 38,4 % @B 34,7%
Total 25380( 100,0% 26 170| 100,0 % 29 847| 100,0 %
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6.2.5 Les clients

La société dispose de nombreuses références ssegeents d'activité. Les principaux clients duugm Egide

sont les suivants :

Télécommunications

Défense et spatial

Industriel

3S Photonics (France)
Alcoa (USA)

Avanex (Italie)

Axsun (USA)
Bookham (GB/Asie)
Coset (Corée)
CyOptics (USA)

EM4 (USA)

Exfo (Canada)
Fermionics (USA)
Fabrinet (Asie)

JDS Uniphase (USA, Canad
Chine)

Perkin Elmer (Canada)
TeraXion (Canada)

Ericsson Saab (Suéde)
Goodrich (GB)
International Rectifier (USA)
Interpoint (USA)

MBDA (France, GB)
Northrop Grumann (USA)
Raytheon (USA)

SCD (Israél)

Selex (GB)

Sofradir (France)
Solitron Devices (USA)
d.eledyne Cougar (USA)
Textron Systems (USA)
Thales (France)

Thales Alénia Space (France, ltalig

Belgique)
VPT Inc (USA)

ABB Entrelec (France)
Autocruise (France)
Delavan (GB)

Flir (USA)

Groupe STPI (France, USA)
Indigo (USA)

Q Imaging (Canada)
Richco (GB)

Sensata (USA)
Servomex (GB)

Swan Morton (GB)
Ulis (France)

Unipath (GB)

et

Les 10 premiers clients du groupe Egide en 2008 segments d'activité confondus, ont représentasmte
60 % du chiffre d'affaires, aucun client ne repréaat individuellement plus de 11 % du total. E®20es 10
premiers clients représentaient également envidovb @lu chiffre d'affaires.

Sur la base de ce portefeuille clients, Egide inespas nécessaire de prendre une assurance auéditque
celle souscrite dans le cadre des contrats d’affage, sauf dans quelques cas bien particulieilgsétion du
crédit documentaire si nécessaire). Ce sont legisions qui déclenchent la facturation aux clients.

6.2.6 Répartition du chiffre d'affaires par zones gographiques

La répartition du chiffre d'affaires consolidé panes géographiques est détaillée dans le tablemssous :

2006 2007 2008
K€ % K€ % K€ %
France 6 593 26,0 %o 7 9%3 30,4({% 9003 30,2 %
Union Européenne (hors France) 4 (020 158 % 4({533 %{,3 4017 13,49
Amérique du Nord 11 83p 46,6 Pb 10 695 40,9 % 121050 20,4
Reste du monde 2935 11,6(% 2 989 11,4 % 4777 14,0 %
Total 25380 100,0% 26 170, 100,0 % 29 847| 100,0 %

6.3 Evénements exceptionnels

Le marché des télécommunications a connu une dlise exceptionnelle ampleur en 2001 et 2002, cpise
s'est poursuivie malgré une "mini bulle" en débRd4£L La tendance actuelle serait plutdt au redéagarmais
dans des proportions et a des vitesses qui detréigtrer les conséquences désastreuses d’une auitéap

installée.

Par ailleurs, la crise économique mondiale actusifgacte Egide a un moment ou le groupe, gracepengres
réalisés depuis 2007, constatait une amélioratamtimue de ses paramétres industriels de rendeatede
productivité. Dans ce contexte de crise n'offrané gpeu de visibilité, Egide anticipe une baisseate chiffre
d’affaires annuel, contrariant le retour a I'éduié en Ebitda espéré en 2009. Le groupe compterénsdgt
traverser cette période de turbulences en prenast mesures pour adapter ses ressources au nouvel
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environnement économique, tout en demeurant bsitipnné pour bénéficier de tout rebond sur Iédints
marchés ou il est présent.

6.4 Position concurrentielle

Trés peu d'acteurs au niveau mondial sont présente marché du boitier hermétique. De plus, texarrents
européens et américains de la société sont plpitialisés dans les produits verre — métal aloes lqa

concurrents japonais proposent principalement desuits céramiques.

Le tableau ci-aprés présente les principaux coantsrd'Egide :

Nom Pays Marchés Chiffre Cotation Capitalisation
d'affaires

Ametek Etats Unis | Aéromil $ 1,1 milliar |New York | $ 3,2 milliards”

Kyocera Japon Aéromil, télécoms| € 1,0 millidfd | Tokyo € 10,3 milliards”

Electrovac Autriche Industriel Non disponible] Non cotép-

Schott Allemagne | Industriel, télécom Non disponible nNMotée | -

Vactron Espagne Automobile Non disponiblg Non cotge -

Sinclair Etats Unis | Aéromil, industriel| Non disponiblg Non cotée | -

NTK Japon Aéromil, industriel | € 0,7 millia’'d | Tokyo € 1,7 milliards?

Hirai Japon Industriel Non disponible| Non cotég -

1
@
®

source : Rapport annuel au 31 décembre 2008 [amvité "électromécanique”

source : New York Stock Exchange au 12 mars 2009

source : Rapport annuel au 31 décembre 2008 [amiivité "semi-conducteurs" (9 mois de 2008) -8 1
milliards contre ¥ 114 milliards en 2007

“ source : Tokyo Stock Exchange au 13 mars 2009

®) source : Rapport annuel au 31 décembre 2008 (8 deoR008) - ¥ 85,2 milliards contre ¥ 101 millgeh
2007

Les concurrents principaux sont présents sur leschda des télécoms et de la défense, moins sur les
applications industrielles, au contraire des comus marginaux qui s'adressent plutdt au mondesiniél et
automobile. Kyocéra est cependant la seule soo@téaméricaine qui, grace a son usine de San Caego
Etats-Unis, vend des produits céramiques aux sliaméricains de la défense.

On peut regrouper les intervenants ci-dessus exaiagories :

- des trés grands groupes (Kyocéra, NTK, Ametek)rmudivision d’'un grand groupe (Schott)
- des sociétés de taille moyenne (Egide, Hirai, Eboetc, Vactron)

Dans cet univers concurrentiel, Egide posséde mage de qualité et de haute technicité provenargode

expérience dans I'électronique de défense et ddasines spatiales, industries extrémement exigsant
(qualifications, audits réguliers,...), et occupe position de tout premier plan aux cotés de Kyacéra
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7. ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme du groupe
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7.2 Liste des filiales et structure du groupe

Egide SA est la société mére. Elle détient direerenet a 100 % ses trois filiales (Egide USA LL& &tats-
Unis, Egide UK Ltd en Angleterre et Egima au Mardeyide USA LLC détient quant a elle directemena et
100 % la filiale Egide USA Inc., basée aux EtatssUn

Egide USA LLC est un holding détenu par la socié&¥e dont la seule activité est de détenir la itétalu
capital d'Egide USA Inc.

Egide SA, Egide USA Inc et Egide UK sont des s@si€fui ont leur activité économique propre. A tre tielles
détiennent chacune des actifs qui leur permettenprdduire indépendamment les unes des autres.aEgim
possede également ses actifs de production maisnmiequ’a Egide SA (mise en place d’'un régime dedtit a
facon). Depuis le®ijuillet 2009, Egima n’a plus d’activité.

Ces sociétés possedent leurs propres disponibditdsurs propres endettements car il n'y a pagedtion
centralisée de trésorerie au niveau du groupe.

Egima, filiale détenue a 100 % par Egide SA depaisréation en 2002, est en cours de cession deli&it a
terme sortir du périmetre du groupe.

Egide SA et toutes ses filiales ont le méme présidelles possédent chacune leur propre direciensices
administratifs et comptables, services commerciduxeaux d'études et services de production. Lié&relnts
échanges entre les sociétés du groupe donnent liagturations inter sociétés et répondent auxesedes
conventions réglementées (voir § 19.1 — Conventiégiementées).

Toutes les sociétés opérationnelles du groupe,EBsgide UK, exercent leur activité dans le domaias lloitiers

hermétiques d'interconnexion. La filiale Egide UKl lvend des composants métalliques moulés (quonepas

des boitiers), principalement a destination descheéw télécoms et industriels. Elle permet égalendent
remplacer certains fournisseurs pour des prodtilisés comme composants par les autres sociétgsotipe.

Voir § 20.3.2.4.3.21 — Eléments concernant lesepnises liées et les participations
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8. PROPRIETES IMMOBILIERES , USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Immobilisations corporelles importantes

8.1.1 Les sites industriels

Le groupe Egide dispose d’importants moyens deymtish articulés autour de trois sites : Bollenea(i€e),
Cambridge (Maryland, USA) et Woodbridge (Suffolk)JLe site marocain n’est plus considéré comme chit

production opérationnel.

Le site de Bollene (Egide SA)

Centre d’excellence pour les deux technologiesaddlesnent, il possede de plus la maitrise de lamigue
cocuite a haute température (HTCC). Dans un batimenviron 5 700 m2, équipé d’'une salle blanchasge
10 000) de 500 m?2 pour le traitement de la céraeicue, Bollene assure de bout en bout la product®
composants céramiques. Le site assure égalenmesariblage, le traitement de surface et le contiédeboitiers
verre - métal et céramique - métal. Il est dotéhddureau d’études pour la céramique et pour leeveétal ainsi
gue de ressources R&D. Le batiment est détenuesneppropriété.

Le site de Cambridge (filiale Egide USA)

Dans un batiment de 5 000 m2, le site assure pat&inent pour le marché américain, I'assemblagepmérdle
et le traitement de surface de boitiers verre -amét produit également des perles de verre. thgorte un
bureau d'études verre - métal. Le batiment est foué investisseur immobilier en vertu d’un baifreoercial
de 10 ans ayant démarré en 2008.

Le site de Woodbridge (filiale Egide UK)

Il détient la technologie de moulage de produitsglexes par injection de métal (MIM — Metal Injecti
Molding). Dans un batiment d'environ 2 500 m? nislocation auprés d'un tiers extérieur au groupg pne

durée de 5 ans renouvelable, il assure la faboicaties moules ainsi que la production de composants

métalliques. Il dispose d’'un bureau d’études maailag

Par allleurs, le siége social d’Egide est situéégion parisienne (& Trappes dans les Yvelinesis da batiment
d'environ 1 300 m2 en location auprés d’un investis immobilier en vertu d’un bail de 9 ans ayandrré en
2008.

Pour mémoire, le site de Casablanca était rattacBéllene et dédié a la fabrication des compospats

embases de relais aéronautiques. Dans un batiree®t000 m2 construit sur un terrain de 10 000 nisda

zone de l'aéroport de Casablanca, il assuraitlalslage, le traitement de surface et le contrdleateposants
verre - métal. La demande de ces embases relais faygement réduite, ce site industriel ne répdnglas aux
besoins du groupe. Ainsi, la société Egima deéaé cédée a un industriel spécialisé en traitemersurface,
qui exploiterait les installations en place (chanéomatique de traitement de surface et statianaitement des
effluents) pour ses propres activités.

8.1.2 Les équipements industriels

Sur lI'ensemble des quatre sites de production,eEgil propriétaire de ses équipements industidels se
composent notamment :

- de deux salles de coulage pour la céramique auves égjuipements de contrdle atmosphérique,

- d'une salle blanche avec contrble d’accés contedanhombreuses machines de transformation de la
céramique crue : machines de poingconnage des videsefenétres, machines de remplissage des vias

machines de sérigraphie des conducteurs et desviggenpresses d’agglomération, machine de découpe

crue,
- d'équipements de fabrication de composants moalémjection,
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- de fours de déliantage,

- de fours pour le frittage a haute température (I°60e la céramique et des composants moulés,
- de machines de découpe en cuit (scies diamantées),

- de machines de sérigraphie des extrémités,

- d'un four pour le brasage sous vide,

- de fours a passage pour le brasage sous atmosumrélée (moyenne et haute température),
- de fours a passage pour le scellement hermétiqeedas perles de verre,

- dinstallations de galvanoplastie controlées pdirateur,

- de machines de contrdle d’herméticité,

- de plusieurs centres d'usinage carbone,

- de nombreux instruments de contréle visuel et dsizemel (dont une mesure 3D),

- d'un wire bonder (équipement de cablage),

- de machines de cyclage thermique.

Les équipements dédiés a la production de la c§uasur le site de Bollene ont été principalemequis au
cours de l'année 2000.
8.2 Questions environnementales pouvant influer sulutilisation des immobilisations

Voir § 4.3 — Risques industriels et environnemextau

8.3 Impact environnemental de I'activité

Les informations relatives aux conséquences emvaentales de I'activité d'Egide données danspleoradu
conseil d'administration pour I'exercice 2008 destsuivantes :

Consommations de ressources en eau, matiéres pesmisénergie

Dans le cadre de son activité, la société consoderieau pour le refroidissement de ses fourgl@nkntation
de sa chaine de galvanoplastie. Dans un souciriéue, Egide a mis en place un systéme de refssdient
des fours en circuit fermé, avec installation darsode refroidissement. Dans le méme ordre d'idiges,
traitement de surface est passé du systéeme dgeimparrant a un systéme dit "a bain mort", c'aitéque les
bains de ringage sont changés périodiquement aul'ére en circuit ouvert continu.

En matiére d'énergie, la société utilise des fodes brasage et de frittage a haute températures fort
consommateurs d'électricité. Ces fours consommealegent des gaz (azote et hydrogéne) approvisonné
régulierement auprés de fournisseurs spécialisés.

Enfin, dans le cadre de la réalisation des tes$tsrufiéticité de ses produits, I'entreprise utiligel'iélium,
également approvisionné en bouteilles par des ifeggnors spécialisés.

Les consommations d’Egide SA de produits citésesisds sont résumées dans le tableau suivant :

Ressource Unité Consommation 2008
Eau m 11 480
Electricité kWh 3407 011
Gaz de ville kWh 1466 814
Hydrogéne m 26 328
Azote Kg 829 467

Dans le cadre de sa certification 1ISO 14001, Egéaide a limiter sa consommation de toutes ceso@ses.

Pour sa production, Egide utilise principalemenkduar (ou dilver P1) comme matiére premiére. Leakaest

un alliage de fer, de nickel et de cobalt et edrs la composition des produits achetés par lgtéoauprées
d'usineurs ou d'emboutisseurs. Le kovar est apgpionwié auprés de sociétés spécialisées francaises o
américaines. Possédant un stock en grande quéamiéon 28,5 tonnes), Egide n'a acheté que pewdar au
cours de l'exercice.
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Egide consomme également de I'aurocyanure pouactestés de traitement de surface. Au cours desfeice
2008, un total de 65 kg d’aurocyanure ont été @&sheeprésentant I'équivalent de 44 kg d’or métairgequel
aucune difficulté d’approvisionnement n’est rencéet

Rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant greamnfienvironnement

Egide posséde des équipements de traitement decsurprincipalement composés d'une chaine semi-
automatique de galvanoplastie et de bains chimidaedifférentes natures. Tous ces équipementssostruits

sur des bacs de rétention, eux-mémes reliés aues cle stockage, pour prévenir tout risque deuiadi des
sols en cas de débordement accidentel.

Aprés traitement de surface, les boitiers fabrigpés Egide sont séchés par immersion dans un bain
d'HydroChloroFluoroCarbure (HCFC). Ce produit entrdans le cadre du programme européen de réduction
des gaz ayant un impact sur la couche d’ozoneusiisation est appelée a étre interdite. La sécfialifie
ainsi le produit qui remplacera le HCFC et compttiiser dans le courant de I'année 2009.

Nuisances sonores et olfactives

L'activité traitement de surface peut étre la seudindeurs liées a l'activité, odeurs qui sont cdpet
neutralisées par les installations d'aspirationsatie de galvanoplastie. En cas d'arrét accidedgelces
extractions, une procédure permet I'arrét de lanehat la mise en sécurité du personnel. L'airagx#ést traité
par un laveur d'air, équipement qui piege toute€haissions polluantes avant rejet a I'extérieur.

Ce laveur d'air est d'ailleurs la seule sourceudgamce sonore externe. Le bruit reste cependastlda normes
en vigueur et ne procure aucune géne compte telierdéronnement dans lequel se situe la sociédtérips
agricoles et batiments industriels).

Concernant les nuisances sonores internes, docefildes d'affecter les salariés, il n'en existe @ I'exception
de celles liées au fonctionnement de l'ateliericfge. Les machines-outils sont en effet bruyantesis
conformes aux normes en vigueur et controlées p&RAMIF. Egide tient cependant a disposition de so
personnel des casques anti-bruit.

Mesures prises pour limiter les atteintes a I'emnement

Egide SA exerce son activité dans une zone inalistrientourée par une décheéterie, des champsolag;jian
contre canal paralléle au Rhéne et la centralesairel de Tricastin. Cet environnement limite del&s atteintes
a I'équilibre biologique, aux milieux naturels, aspeces animales ou végétales protégées. Conckmagjets
d’effluents, Egide SA a décidé de les stocker dames station construite a cet effet puis de lesfawvacuer
régulierement par des sociétés spécialisées. Faurgj dans le cadre de la certification ISO 14001 certain
nombre de mesures ont été identifiées et misetaer pn 2008 (recyclage des papiers et cartonpresgon de
I'utilisation des flo-pak, ...).

Démarches de certification en matiére d'environmt¢me

L'activité d'Egide SA est soumise a autorisaticxploitation délivrée par la Préfecture. La sociftié donc
I'objet de nombreux contrdles de la part d'orgaasstels que la Drire, I'Agence de I'Eau, la CRAM'ARAVE

(analyse des rejets). Certifiée 1SO 9001 versiod020entreprise a obtenu fin 2007 la certificati@®© 14001
version 2004. En 2008, les audits réglementairegmpar I’AFAQ ont confirmé ces certifications.

Conformité de la société aux dispositions en matibenvironnement

Soumise a autorisation d'exploitation constatéeap@té préfectoral, Egide applique les disposttiggislatives
et réglementaires en matiére d'environnement. Erd@volution des normes en vigueur, la sociétégage, en
accord avec la Drire notamment, a engager les raisesnformité demandées.

Dépenses engagées pour prévenir les conséquenkastiddé sur I'environnement

Au cours de I'exercice 2008, le colt du contrgpptantissage "Hygiéne — Sécurité — Environnemeupsrté
par Egide SA a été de 7 888 euros pour I'année.

27



Services internes a l'entreprise responsablesrdemes d'environnement

La direction générale, la direction de l'usine dal@e et la direction de la qualité et environnatnen
concertation avec le Comité d'Hygiéne, de Sécetitdes Conditions de Travail (CHSCT) de I'entreprsont
directement en charge des conséquences de l'adawitentreprise sur son environnement. Un sadariéontrat
d'apprentissage est dédié spécialement a I'étiglprdblémes d'environnement. L'entreprise s'appyeédement
sur les organismes extérieurs compétents en l@&reatomme la Drire, 'APAVE ou des consultants spiéés.

Provisions et garanties en matiére d'environnement

Il n’est provisionné aucun frais spécifiques a gegan matiére d’environnement.

Montant des indemnités versées en exécution d'écisidn judiciaire en matiére d'environnement

Aucune indemnité n'a été versée a ce titre au @mitexercice 2008.

Objectifs assignés aux filiales de la société etidread'environnement

Préalablement a l'acquisition des filiales étraeg€Egide USA et Egide UK), la société avait fadliser un

audit environnemental, qui avait confirmé qu'aucules deux sociétés n'était en infraction vis-adasla

Iégislation en vigueur dans leur pays respectiplde Egide s'attache a faire respecter a sekefil@méricaines
et anglaises les normes en cours et les éventésitdstions associées.

Concernant Egima, qui est une création d'usinedeEgippliquait au Maroc les normes environnementales
européennes, bien plus contraignantes que les sdovales. Une station de traitement des effluentdgrée a

la ligne de galvanoplastie, permettait a cettal@lide ne rejeter aucun déchet dans I'environnesierd n'est de
l'eau pure.

D'une maniére générale, Egide fait appliquer &éerble de ses filiales les normes environnemenpatgses a
chaque pays.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situation financiéere
9.1.1 Exercice 2006

L'année 2006 a connu une accélération de la crmuissavec un chiffre d’affaires supérieur de 17 éelai de
I'année précédente. La diversification s’est powistet a permis a la société de pallier 'abseredicipée, de
reprise du secteur télécoms. Cette reprise s'gsncant amorcée au cours di*4rimestre mais reste bien
inférieure a ce qu'elle devrait étre dans les sen@es venir. Dans les autres secteurs (militairepftial,
industriel), la visibilité accrue des besoins der’est traduite par le retour de volumes sigatifs (plus de
50 000 boitiers pour une méme application infraeoegyile) et par la signature de plusieurs « Lorgrnt
Agreements » ou contrats pluriannuels, notammegtt des clients militaires américains.

L'opération de renforcement des fonds propresiémifin 2005 et concrétisée en ao(t 2006, a pri®rme

d’'une augmentation de capital avec maintien dut gdférentiel de souscription. L'émission d’envird86 000
actions nouvelles a ainsi permis de lever un mariaut de 5 millions d’euros. A ces actions nousglétaient
attachés des bons de souscription d’actions (BS&)cables jusqu’en aolt 2009, qui, a raison d’'uarétépde 4
bons pour 1 action, donneront a la société la piisside recevoir un montant maximum de 2,1 milBad’euros
en cas d'exercice de l'intégralité des BSA. Ceftération a été largement sur souscrite et quasgriatement
placée par exercice des droits préférentiels.titagpelé que cette émission avait pour but denfieale besoin
en fonds de roulement d’exploitation en attendantebond du marché télécoms, de poursuivre laégiete
diversification, de continuer le développement deveaux produits, de maintenir les capacités ddymtion

actuelles et de pénétrer de nouveaux marchés nawlelles applications.

La reconnaissance mondiale du savoir faire d’Egeldevait d'étre maintenue, développée et misefi pour
trouver de nouveaux débouchés. C’est pourquoi €an2006 a vu le renforcement des équipes commescial
avec l'arrivée d’'un responsable business développemhargé principalement des marchés asiatiquegst
nouvelles applications industrielles. Maintenir davoir faire, c’'est également s’appuyer sur un iserv
Recherche & Développement structuré et en relattosite avec les services de production. Ainsidiracteur
R&D et Ingénierie est venu renforcer les équipeplane et a pris ses fonctions en début d’anné&.2bifin,

les sites de Bollene et de Casablanca ont vu leuctsre de management intermédiaire développée par
'embauche de nouveaux ingénieurs et de technicééms que par le renforcement des postes d'agdmts
maitrise.

9.1.2 Exercice 2007

L'année 2007 a été marquée par une évolution deeyeontrastée selon les sites et fortement p@&eatiar un
dollar en constante chute durant toute I'annéecdrire performance du groupe en terme de résatatours
du premier semestre a conduit I'entreprise a regmude six mois ses objectifs de retour a I'éqgeglien
trésorerie, sans cependant remettre en causeagt suivie. Afin de maintenir un niveau de trése
convenable sans appel public a I'épargne, Egidegagé des solutions de financement classiquesutels
emprunt bancaire et la cession/location de sitghssiniels.

En terme d’activité, la société a rencontré en égam grand succes dans les poles de compétitatgpuyant
sur sa position de leader reconnue internationaiekefaisant d’elle un acteur incontournable dundme et
accroissant ainsi ses capacités de recherche elop@ement pour préparer les produits de demain.

La croissance du chiffre d’affaires en 2007 a &8 &6 a taux de change courant mais de 7 % a ®gkahge
constant. La forte dégradation du dollar par rappdteuro, passant en moyenne de 1,26 € en 20087a€ en
2007, a ainsi pénalisé les ventes de plus d’'urianilli’euros. Egide SA a eu une croissance faibtergaport
aux attentes et Egide USA n’a pas vu en dollarprbgression significative de son chiffre d’affairdsa

également fallu faire face a I'absence de commadtasbases relais sur le premier trimestre, auldgeade
grands programmes spatiaux européens et militairgsicains et a la faiblesse de l'activité télécolamseprise
lente de ce marché n’ayant pas encore concerrgrdesiits d'Egide. Egide UK a par contre réalisé boane
progression, avec une croissance de 21 % de sffrechiaffaires par rapport a I'exercice 2006.
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En terme de résultats, I'exercice 2007 a été indppat des ventes inférieures aux objectifs maitedgnt chez
Egide USA par des co(ts matiéres supérieurs awsspoas. Le colt du maintien d’'une compétence mahéna
Casablanca (embases relais) et du surdimensionmepwarttuel des effectifs a Bolléene (décalage des
programmes spatiaux), le mix produits défavoratiigide USA appelant beaucoup de structures usidéesla
qualification de sources asiatiques fiables a &ié fpngue et difficile que prévue ont été autamtfacteurs
influant négativement sur les marges. De mémeprd#sdemes qualité ont fortement pénalisé le sesamdestre

de la filiale américaine, engendrant des retourprdeluits qui ont d( étre retravaillés puis rels/gans étre
refacturés. La consommation de trésorerie a enéquesice été plus élevée qu’attendue et a condunirdprise

a définir des financements appropriés afin de raainsa trésorerie a un niveau convenable

Egide USA a ainsi mis en place un contrat d'affeaxje en février et a contracté un emprunt a ceume (1 an)
d’'un montant de 1,4 million de dollars en octob@?2. En 2007, le groupe a également pris plusieamsacts
avec des agents immobiliers afin de procéder &eégsions / locations de ses sites industriels &ian(@ rappes
et Bollene) et américain (Cambridge).

Dans ce contexte difficile, Egide a néanmoins ratréoun grand succés auprés des pbles de comppétiv
étant retenue par deux d’entre eux en 2007 daoadee de projets innovants : trés haut débit desinsssion
optique (pble System@tic Paris Région) et systemeision et de détection de bas niveau de lumigdde(
Elopsys). Egide a par ailleurs proposé sa participaa un programme européen (Euripides) dans teadlte
céramique ainsi qu'a un projet soutenu par un igwmie pdle de compétitivité (Mov'éo) dans le domaine
automobile. Elle a également débuté un partenaviat la DGA pour mener a bien le projet d'innovatfG au
sein du dispositif Recherche Exploratoire et Inriove (REI). Les efforts de Recherche et Développgme
engagés au cours de I'exercice ont donc commenrudrtar leurs fruits. La société a par ailleurs abten
décembre pour ses sites francais la certificatimrirennementale 1SO 14001 qui, a I'image de laifieation
ISO 9001 il y a quelques années, revét de plususndimportance.

9.1.3 Exercice 2008

L’année 2008 a été marquée par une croissance efgssvsignificative sur tous les sites (a taux lienge
constant), néanmoins pénalisée par une parité/eloitar et euro / livre sterling toujours défaviolea La
performance du groupe, avec un excédent brut dégtbn équilibré atteint au premier semestre, n'a
malheureusement pas été reconduite au cours dadssemestre, a cause d’'un niveau d'activité ensbasr
cette période. Les pertes de l'année ont cepenéinttrés fortement réduites par rapport aux exescic
précédents et le niveau de chiffre d’affaire anndelgroupe est maintenant proche de celui nécessair
I'équilibre en terme de trésorerie et de résultaxgloitation. Malgré cela, les capitaux propres3dudécembre
2008 sont devenus inférieurs a la moitié du cagidlentreprise.

Comme prévu, et afin de maintenir un niveau dete¥ge convenable sans appel public a I'épargnileEg mis
en ceuvre au cours de I'exercice les solutions manfiement envisagées. Ainsi, les cessions locatiessites
de Trappes (France) et de Cambridge (Etats Unisgt@nréalisées respectivement en mars et octgbrerant
un flux net de trésorerie d’environ 1,7 million dies. Ces opérations ont notamment permis de sbéaeprunt
de 1,4 million de dollars qui avait été souscri2é07 par Egide USA.

La croissance du chiffre d’affaires en 2008 a &¢éld % a taux de change courant mais de 19 % admux
change constant. La dégradation du dollar par ragpbeuro, passant en moyenne de 1,37 en 20047en
2008, et celle de la livre sterling, passant de3 G60,80, ont ainsi pénalisé les ventes d’envirgh rillion
d’euros. Egide SA a réalisé la plus forte croissaf@onforme aux attentes avec plus de 20 % a tawhdnge
constant) alors qu'Egide USA et Egide UK ont vurteuentes progresser de 15 a 17 % (également adt&aux
change constant). La répartition par marchés datesede I'exercice (Défense et spatial : 40 % ustdel :
35 % ; Télecoms: 25 %) est restée stable par rapgpd’année 2007 mais l'on pouvait déja noter un
fléchissement de certaines activités industriglesours du 2" semestre.
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9.2 Résultat d'exploitation
Voir § 20.5.2 du présent document de référencéifralax termes du rapport de gestion.
9.2.1 Facteurs historiques ayant influé le chiffr@’affaires

La crise des télécommunications de 2001 a entrafre chute brutale du chiffre d'affaires du groupa.
structure de la société a constamment été adaptéeuweau niveau d'activité mais malgré cela, etpte tenu
des codts fixes minimum liés au fonctionnement aestles sites de production, le niveau des vergste r
déterminant pour assurer la rentabilité de la $écié

9.2.2 Eléments importants susceptibles d’influer ssiblement les revenus d’exploitation

- Evolution du marché des télécoms (voir § 6.2.28) 6
- Evolution du marché militaire et spatial (voir 4.)

- Evolution du marché industriel (voir § 6.2.3)

- Risques de change (voir § 4.1.1)

- Baisse des prix (voir § 4.4.2)

- Evenements exceptionnels (voir § 6.3)

31



10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Capitaux

Voir § 20.3.1.3 — Tableau de variation des capifawpres consolidés

10.2 Flux de trésorerie

Voir § 20.3.1.4 — Tableau de financement consolidé

10.3 Conditions d'emprunt et structure de financemet

Les dettes financiéres se décomposent comme suit :

Chez Egide SA
- un contrat d’affacturage souscrit en 2006 et fidgadat¢aux variable (Euribor + 1,20 point)

Chez Eqgide USA
- un crédit-bail mobilier sur 5 ans souscrit en 2GD&ux fixe de 8,20 %, d’'un montant initial de48® $

- un crédit-bail mobilier sur 3 ans souscrit en 200%ux fixe de 15,66 %, d’un montant initial deSI&3 $
- une ligne de crédit basée sur I'encours cliente®stocks souscrite en 2008, a taux variable PR
+ 3,5 points (avec un taux plancher de 7,50 %) dwntant maximum de 1 750 000 $

Chez Egide UK
- un emprunt moyen terme sur 3 ans souscrit en 20@8)x variable Base Rate + 2,25 points, d’'un nminta

de 65 000 £
- un contrat d’affacturage souscrit en 2008 et fidgadt¢aux variable (Base Rate + 1,75 point)

Chez Egima
- un emprunt moyen terme sur 6 ans souscrit en 20G8x fixe de 8 %, d’'un montant de 14 600 000 MAD

- un emprunt long terme sur 11 ans souscrit en 28Qaux fixe de 8,75 %, d’'un montant de 10 678 000
MAD

A la cléture de l'exercice 2008, le montant totes dlettes financiéres s'élevait a 4,713 millioesird's, dont
4,031 millions a moins d'un an (0,369 million d'enmpt et 3,662 millions d'affacturages et de paBsdnciers
liés a des engagements de crédit bail) et 0,68ma plus d'un an.

Il n’existe aucune ligne de crédit ouverte a laé@cou a ses filiales.

Voir § 20.3.1.5.4.11 — Etat des dettes

10.4 Restriction a l'utilisation des capitaux

Voir § 20.3.1.5.4.16 — Méthodes comptables et nexpsicatives des comptes consolidés / Engagendemisés

10.5 Sources de financement attendues

Pour la partie des engagements qui ne sont pasadeyvar les fonds propres ou les financementsagtss
décrits dans le paragraphe 10.3, la société poumedurir a la cession / location du batiment stdal de

Bolléne. Une évaluation de 1,8 millions d’eurosite# faite fin 2008 ; a ce jour, aucun acheteateptiel n'a

cependant été identifié. Par ailleurs, certainspEgoents industriels qui ne seront plus utilisésriel'objet de

cessions. Enfin, la réalisation de la vente de@été Egima permettrait de libérer les Sicav msndu profit des
banques marocaines qui ont accordé les empruatsaciété (environ 0,2 million d’euros disponible).
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT , BREVETS ET LICENCES

Composée en 2008 de 10 ingénieurs et technicied#sjéla direction Recherche, Développement et
Industrialisation a pour mission de développer adavelles briques technologiques (matériaux, progédé, de

les mettre en production en assurant le suppdrhigoe adéquat (aide a la mise en route de nouveaaits,
résolution de problémes en ligne, ...) et de menkiea les travaux requis par les contrats d'étudesjaels
participe Egide.

Les programmes engagés ou poursuivis au courgxkertice ont notamment concerné :

- Laréalisation de pieces en céramique avec desspigt 751 de large et des vias de 75 de diamétre,

- Le développement d'un boitier pour la protectionrdmodule d’émission/réception de signaux hautstsliéb
optiques a 40 et 100 Gb/s,

- L'optimisation et le développement des barbotiramique,

- L'industrialisation du procédé de dorure chimique,

- Le développement d’'un boitier céramique pour apfibn basée sur I'intensification de la lumiére,

- L’amélioration des performances des encres deetids sérigraphie,

- Le développement du scellement verre-titane,

- Larecherche de matériaux pour fiabiliser les sysmécatroniques de puissance.

Plusieurs de ces projets entrent dans le cadrp@les de compétitivité ou de clusters européessrta ce titre
financés sous forme de subvention a hauteur dauiZD %6 par le Ministére de 'Economie, des Finaretede
'Emploi. Une étude a également été subventionmédgpDGA. Les projets non financés sont pris esrgh en
totalité par Egide.

Les dépenses engagées chez Egide SA ainsi quiédetsfe dédiés sont présentés dans le tableaessalls :

2006 2007 2008
Dépenses de R&D 601 k€ 954 k€ 1 020 k€
Effectifs (équivalent personne) 5,9 10,0 10,0

Il nexiste aucun élément incorporel significatdntrolé par le groupe, méme non comptabilisé dassttifs.

La société n‘immobilise pas ses frais de recheetligveloppement car de telles dépenses ne conamspiopas

a celles dont les régles comptables demandent bibiimation a I'actif du bilan. Compte tenu du fi@ment

partiel des frais de R&D par les pouvoirs publicenime indiqué ci-dessus), le montant net des dépeas
représenté moins de 5 % du chiffre d’affaires drdtcice 2008.

Les marques utilisées par Egide ont été déposéésagmte et au niveau international. La sociétésatiles
brevets dont elle est propriétaire et en déposadjoala est nécessaire. Les licences éventuellantidsges par
la société comme par ses filiales figurent a [fadti bilan et ne font I'objet d’aucune redevance.

Reconnue dans son secteur d’activité, la socidtéeesfiee ISO 9001:2000 et ISO 14001:2004. Efiede plus
qualifiée par ASD-EASE (AeroSpace and Defence opean Aerospace Supplier Evaluation).
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12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 Principales tendances

Aprés un exercice 2008 en forte amélioration, katif visé pour I'année 2009 était d’'atteindre @ésultat
opérationnel équilibré sur 'année, avec une comsation de trésorerie opérationnelle nulle dés kemper
semestre (Excédent Brut d’Exploitation, hors inigs&ments et variation du BFR). La gestion prudeies
ressources par trimestre, I'amélioration contines parameétres industriels de rendement et de proidéiet les
réorganisations réalisées ou en cours étaientléeseéts permettant de disposer des atouts néasszour
atteindre cet objectif.

Malheureusement, la société doit évoluer dans unra@mement difficile, sur fond de crise économique
mondiale, et verra son plan de marche perturbétquaméveloppement du chiffre d'affaires 208nsi, les
marchés industriels ou Egide est présent (avionicjude, automobile et électronique) sont trés danent
touchés. Le secteur des télécoms reste tres imcer@me si la saturation des réseaux existahtnamtenant
un fait, la réticence des opérateurs a investifast, notamment a cause du contexte économige®.autres
secteurs (militaire, spatial, sécurité) pourraiemeux résister mais ne sont pas pour autant pretégs
conséquences de la crise mondiale.

Compte tenu de cette crise, Egide a pris des mesfie d'anticiper les conséquences qu’elle aumalau
rentabilité de la société. Ainsi, un repositionnetrée la filiale Egide USA sur le marché militademestique et
un transfert de la production des produits télécomrs le site frangais ont été décidés, accompadhie
réduction significative des effectifs locaux. Dem® la filiale marocaine Egima, qui n'était plusaptée a la
stratégie industrielle actuelle du groupe, dewéti¢ cédée a une entreprise spécialisée dansalesrtents de
surface. Une réduction des effectifs d’Egide UKégdlement intervenue afin d’anticiper le ralemtiment de la
demande de composants métalliques moulés. Enfiig, Ies contrats a durée déterminée arrivant a édchéa
n'ont pas été renouvelés chez Egide SA.

Pour le premier semestre 2009, le chiffre d'affaicensolidé (non audité) du groupe Egide s'éléve a0
millions d'euros, en baisse de 23 % par rapporsemestre équivalent de I'année précédente. Cerechiff
comprend une vente d'or récupéré sur des composamites pour 0,7 million d’euros. Hors cet élémean
récurrent, le secteur militaire et spatial a repnés 56 % des ventes, le secteur industriel 30 kb stcteur des
télécoms 14 %, le secteur défense et spatial aésistieux a la crise que les deux autres sectEgide France
représente 60 % du chiffre d'affaires total cord@liEgide USA 32 % et Egide UK 8 %.

« Bien que notre diversification sur différents sacseporteurs nous ait permis d’étre mieux armésrgaire
face a la crise, I'envergure de la récession a méaims impacté significativement notre chiffre dafs.
Cependant, nous devrions constater un ralentissedemrette baisse sur le troisieme trimestre etlébut de
reprise sur le quatrieme trimestre déclare Philippe Brégi, Président-Directeurégéhdu groupe.

Il ajoute : «Nous avons poursuivi au second trimestre les mesugeessaires a la réduction de nos co(ts pour
nous adapter au niveau d’activité actuel. Ainsiusi@avons réduit nos effectifs de prés d’'un quapudele début

de I'année et nous avons poursuivi notre réorgaivsaindustrielle, avec notamment I'arrét de la duation

sur le site de Casablanca. Ces mesures, et laaresactifs inutilisés, ont permis de maintenir reotrésorerie

a un niveau suffisant. Nous travaillons toutefoisaamise en place de mesures complémentaires afifad
renforcer pour faire face a d'éventuels aléas

12.2 Evenements susceptibles d'influer sur les teadces

Voir § 4.5.2 sur les risques liés aux marchés "Higbh" et 8 6.3 sur les événements exceptionnels.
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13. FREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La société ne présente pas de prévisions.
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14. ORGANES D'ADMINISTRATION , DE DIRECTION ET DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d'administration

Au cours de I'exercice 2008, le conseil d'admiaistn de la société EGIDE SA s’est composé des mesnb
suivants :

Nom Fonction Jusqu'au
Monsieur Philippe BREGI Président du conseil 30/06/2011
34-36 rue de Clichy, 75009 Paris Depuis le 26/04/2005

21, Centrale Partners Administrateur 30/06/2012
représentée par Monsieur Régis LAMARCHE Depuis le 17/04/2000

9 avenue Hoche, 75008 Paris

Monsieur Albert ZYLBERSZTEJN Administrateur 30/06/2011
16 Parc de Diane, 78350 Jouy en Josas Depuis le 16/02/1999

Monsieur Yves DZIALOWSKI Administrateur 19/06/2008
31 Hodge Road, Princeton, NJ 08540-3011 - USA Depuis le 26/02/2002 (démission)
Monsieur Antoine DREAN Administrateur 30/06/2014
46 Chemin Hauts de Grisy, 78860 St Nom la Bretéche | Depuis le 30/10/2008

Monsieur Yves Dzialowski a démissionné de son pdsteéministrateur, son emploi du temps ne lui patam:
plus de remplir sa fonction de maniére effective.

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salamiéte poste de censeur au sein du conseil.

Au sens du rapport Vienot, Monsieur Zylbersztejn esnsidéré comme administrateur indépendant, car
n'entretenant aucune relation de quelque natureegeit avec la société, son groupe ou sa dirgatioi puisse
compromettre l'exercice de sa liberté de jugement.

Chaque administrateur a la qualité d'actionnairéééient au moins une action de la société, cordarent aux
statuts de l'entreprise. En date de I'assembléérgnmixte du 19 juin 2009, Monsieur Philippe Bréétient
12 actions de la société, Monsieur Albert Zylbesgefl action et Monsieur Antoine Dréan (conjointeinevec
la société Tantale SEP) 142 673 actions.

Il est précisé que le président du conseil d'adstration exerce également les fonctions de Direaiénéral de
la société.

Concernant le fonctionnement du conseil d'admaiiiigtn, nous vous invitons a vous reporter au rapgar
président sur les conditions de préparation egdtusation du conseil et sur les procédures dad@ennterne
mises en place par la société présenté au paragephl — Rapport du président sur le fonctionnendent
conseil d'administration.

14.2 Conflits d'intéréts
Il n'existe aucun contrat de prét et garantieseeBgide, les administrateurs et les membres dutéodd
direction de la société. Aucun arrangement ou acotx été conclu avec les principaux actionnates,clients

ou des fournisseurs.

Il n'existe par ailleurs aucun engagement de la g membres du conseil d’administration et ddidection
générale concernant la cession dans un certaid&afemps de leur participation dans le capitdadmciété.
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14.3 Liste des mandats

Les tableaux ci-aprés mentionnent les sociétés dansielles les administrateurs de la société erému ont
exercé des fonctions de gestion, de directionpaitaidtration ou de surveillance au cours des 5idexa années.

Les abréviations ont la signific

- CS = conseil de surveillan

ation suivante :

ce

- CA = conseil d'administration
- RP =représentant permanent

- Monsieur Philippe BREGI

Société Adresse Poste 2008
Avanex France Nozay (91) Président et directeur génér Non
Egide Trappes (78) Président et directeur général Qui
Egide USA LLC Wilmington (Delaware) Président Oui
Egide USA Inc Cambridge (Maryland) Président Oui
Egide UK Woodbridge (Suffolk) Président Ou
Egima Casablanca - Maroc Gérant Oui
Highwave Optical Lannion (22) Membre du CS Ngn
Photline Technologies Besancon (25) RP d'Avanex rancCA Non
Teem Photonics Meylan (38) Membre du CS Oui
- Monsieur Antoine DREAN
Société Adresse Poste 2008
Egide Trappes (78) Administrateur Oui
La Cie Financiere 1818 Paris (75) Censeur Qui
Mantra Holdings SARL Paris (75) Associé gérant Ovli
Tantale SEP Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Invest SC Paris (75) Associé gérant Qui
Triago Manag. Dev. SARL Paris (75) Associé gérant Qui
Triago MEA Ltd. Dubai (EAU) Président Oui
Triago Europe SA Paris (75) Président et directenérs Oui
Triago Americas Inc. New York (USA) Président Oui
Windigo SARL Paris (75) Associé gérant Oui
- Monsieur Albert ZYLBERSZTEJN
Société Adresse Poste 2008
Egide Trappes (78) Administrateur Oui
- Monsieur Régis LAMARCHE
Société Adresse Poste 2008
Almaviva Santé Marseille (13) Membre du comité devsiliance Oui
Averys Paris (75) Membre du CS Non
Centre prothétique W.H. Marseille (13) RP de 21 CGdatPartners au CA Oui
Clinique Aquaviva Marseille (13) Vice Président du CS Oui
Egide Trappes (78) RP de 21 Centrale Partners au CA i Ou
Fin. Europe Assurance Paris (75) Membre du CS Non
Financiére Italyc SAS La Courneuve (93) RP de 21 @@ Partners au CS Ou
Financiére Syreva Paris (75) RP de 21 Centrale RartneCS Non
Globalgas St Amand les Eaux (59) RP de 21 Centrateéta au CA Non
Robine St Amand les Eaux (59) RP de 21 Centrale @artau collége de Non
censeurs
Syreva (Averys) Paris (75) Membre du CS Non
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- 21 CENTRALE PARTNERS

Société Adresse Poste 2008
3C Finance Saint Ouen (93) Membre du CS Npn
Alltub Paris (75) Membre du CS Norn
Allvalv Marseille (13) Membre du CS Oui
Alto Expansion Levallois Perret (92) Membre du CS Non
Asteel Développement Neuilly Plaisance (93) Admimistor Non
Centre prothétique W.H. Marseille (13) Administrateur Oui
Cotherm Développement Vinay (38) Membre du CS Npn
Drive Planet Abrest (03) Membre du CS Oui
Egide Trappes (78) Administrateur Oui
Financiere Aramis Glos (14) Membre du CS Oui
Fin. Europe Assurance Paris (75) Membre du CS Non
Fin. Syreva (Averys) Paris (75) Membre du CS Non
Financiere Impala Barembach (67) Administrateur Npn
Financiere ltalyc La Courneuve (93) Membre du CS Qui
Financiere Stotzhr Paris (75) Membre du CS Olui
Financiere Verlys Les Andelys (27) Membre du CS Oui
Fountaine Pajot Aigrefeuille d'Aunis (17) Adminiseat Oui
France Air Holding Miribel (01) Membre du CS Non
Globalgas Saint Amand les Eaux (59) Administrateur Non
Groupe Electropoli St James (50) Administrateur Qui
Harmony St Pal de Mons (43) Membre du CS Non
Jet Multimédia Group St Didier au Mont d’or (69) Merallu CS Oui

Le Godt de la Vie Paris (75) Administrateur Nan
Le Public Systéme Levallois Perret (92) Membre du CS ui @
Meccano Clichy (92) Administrateur Oui
Robine Saint Amand les Eaux (59) Membre du collégeatseurs Non
Safig St Ouen (93) Administrateur Non
SFTF Interflora Paris (75) Administrateur Oui
Sword Group St Didier au Mont d'Or (69) Administrateu Oui
The Nomad Company Clichy (92) Membre du CS Non
Vulcanic Holding Neuilly sur Marne (93) Membre du CS uio

Il est précisé qu'aucun administrateur n'a faifj¢od'une condamnation pour fraude au cours degdernieres
années, ni fait I'objet d'une interdiction de gédérest également précisé que par jugement en diaté3
décembre 2005, le Tribunal de Grande Instance @étance commerciale de Guingamp a ouvert une puoeéd
de liguidation judiciaire a I'encontre de la SA Higave Optical Technologies, dont Philippe Brégitétembre

du conseil de surveillance.

Par ailleurs, les sociétés dans lesquelles 21 @lerartners ou Monsieur Régis Lamarche détenarentandat
et mises en redressement judiciaire au cours desriéres années sont les suivantes :

- Intrason : redressement judiciaire prononcé le d6hve 2003 ; conversion en liquidation judicidieel8

décembre 2003,

- Le Godt de la Vie : dissolution anticipée et licatidn amiable par 'AGE du 25 juin 2004 ; cl6turesd
opérations de liquidation le 22 décembre 2005.

A la connaissance de la société, aucune incrinainat/ou sanction publique officielle n'a été prnoée contre
un administrateur de la société. De méme, aucuntrd'@ux n'a été empéché par un tribunal d’agiqesité de
membre d’un conseil d’administration, de directiom de surveillance d’'un émetteur ou d’interveningida

gestion ou la conduite des affaires d’'un émettewaars des cing derniéres années au moins.
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15.1 Rémunérations des administrateurs et des dirggnts

15. REMUNERATION ET AVANTAGES

La rémunération totale et les avantages de todteegersés durant I'exercice 2008 a chaque marelatial
d'Egide SA sont indiqués dans le tableau ci-desgunagatants avant impéts mais nets de charges sstial

Administrateurs Rémunération | Avantage en | Jetons de Total 2008 Total 2007
nette nature présence

Philippe Brégi 123 461,68 € 4 150,80 £ - 127 612,48 € 27 842,74 €

Albert Zylbersztejn - - 8 000,00 € 8 000,00 € 5000,0D €

Yves Dzialowski - - 5 000,00 € 5 000,00/ 5 000,00 €

21 Centrale Part. - - 5 000,00 £ 5 000,00 € -

Antoine Dréan - - - - -

Aucune rémunération ou avantage de toute natune @té recus par les mandataires sociaux d'EgidauSi#re
des exercices 2007 et 2008 de la part des sociétédlées par celle-ci au sens de l'article L.283#u code de
commerce.

La rémunération de Philippe Brégi, Président Deecgénéral, ne comprend que des éléments fixemrEmgue
mandataire social, il bénéficie d'une assurancemalg@ (contrat Garantie Sociale des Chefs et dimigea
d'entreprises), dont la part patronale constitueawemtage en nature. Il bénéficie également d'witune de
fonction ainsi que d’un intéressement sur les témjlau méme titre que I'ensemble des salarid'sieeprise.
Aucun intéressement n'a été versé en 2007 et eB. 200'existe aucun avantage postérieur a I'empdoicune
indemnité de fin de contrat ni aucun autre avantafng terme au profit des dirigeants. En deherstdcks
options (voir ci-dessous), il N’y a aucun paiem@mactions.

Les administrateurs de la société n'ont pas regptidhs de souscription d'actions, a I'exceptiorpoésident -
directeur général qui, au 31 décembre 2008, ashitié de 20 767 options de souscription d'actidas.
conformité des dispositions de la loi n° 2006-1dd0B0 décembre 2006, il est précisé qu’'un minimen2d %
des actions issues de I'exercice des options ctieseln compter de cette date devra étre conserv@rainatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du peésiDirecteur général.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dassurance "Responsabilité civile des dirigeanteatdataires
sociaux" souscrite auprés de la société AlG. Lamjar est de 4,5 millions d'euros maximum, la frése aux
USA est de 25 000 $ et la prime annuelle de 11eB866s hors taxes.

15.2 Montants provisionnés

Aucun régime complémentaire de retraite spécifiqaeété mis en place en faveur des dirigeantsexXiste de
la méme maniére aucune disposition relative a ueatéelle prime de départ ou indemnité quelconqudeyr
serait due au cas ou un terme serait mis a leasiéms ou en cas de non renouvellement.

Par contre, chez Egide SA, les indemnités de déparnetraite non spécifiques, applicables a I'ebéermdu

personnel salarié, font I'objet dans les comptesasix et consolidés d'une provision calculée camfment a la
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de I'obtention de la médaillardvail

et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Cesgamgants résultent des conventions collectives capks a
chaque établissement et sont calculés selon laoaétihe répartition des droits au prorata de I'ammeé¢é (voir 8
20.3.1.5.3.14).

Ces provisions ne concernent pas les filiales g&as, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de ghesy

primes complémentaires a I'expiration des conttatsavail des salariés, ni & aucune autre occasiaours de
leur présence au sein de la société.
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16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1 Conseil d'administration
Voir § 14.1 pour la liste des membres du consadministration
16.2 Informations sur les contrats de service

Il n'existe aucun contrat de service liant les memldu conseil d'administration a la société owrelde ses
filiales.

16.3 Informations sur le comité d'audit et des rémoérations

Il n'existe aucun comité d'aucune sorte au seia deciété Egide.

16.4 Rapport du président sur le contrble interne

16.4.1 Conditions de préparation et d'organisatiomles travaux du conseil d'administration
16.4.1.1 Code de gouvernement d'entreprise

Compte tenu de sa taille et de sa structure, Bpnise ne se réfere a un aucun code de gouvernement
d’entreprise élaboré par les organisations reptéasees des entreprises et applique uniqguemerdiggositions
légales en la matiére. Cependant, en ce qui comdarpolitique de rémunération des mandatairesaaacie
conseil d'administration respecte depuis de nong@elwannées les principales dispositions énoncées lda
code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef dioe@008.

16.4.1.2 Composition du conseil d'administration
Voir § 14.1 pour la liste des membres du consadministration
16.4.1.3 Pouvoirs et fonctionnement du conseil d'adnistration (articles 16 et 17 des statuts)

Le conseil d'administration détermine les orieotaide l'activité de la société et veille a leuseneén ceuvre.
Pour ce faire, il désigne le directeur général ghate gérer I'entreprise dans le cadre de cestati@mms. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par daux assemblées d'actionnaires et dans la lidetéobjet
social, il se saisit de toute question intérestafitonne marche de la société et regle par selsédafions les
affaires la concernant. Le conseil d'administratieiile a la qualité de l'information fournie augtiannaires
ainsi qu'au marché, au travers des comptes, rapponpublications de la société.

Le conseil d’'administration se réunit autant des fqu'il est nécessaire, sur convocation de sonidaés
Compte tenu de la taille de la société et du nondtadministrateurs, aucun réglement intérieur aqtre les
statuts n’a été rédigé pour fixer les modalitédadetionnement du conseil. Chaque administrateutigiige a
'ensemble des délibérations, aucun comité d'auceode n'ayant été créé spécifiquement. Il receg |
informations nécessaires a I'accomplissement deission et peut obtenir aupres de la direction gdeéous
les documents qu'il estime utiles. Le conseil diatstration examine et décide les opérations d'igree et
particulierement celles d'un enjeu stratégique.

Le conseil d'administration se réunit en générabkdas locaux de 21 Centrale Partners. Les mencloresmité
d'entreprise assistent régulierement aux condeédsdre du jour est établi par le président ; lésisions sont
prises a l'unanimité, sauf dans les cas prévudgi ou le président doit s'abstenir. Un procéssal de
réunion est rédigé et communiqué aux administrateprés approbation, lors du conseil suivant.elgistre de
présence ainsi que I'ensemble des proces-verbawédeions sont disponibles au siége de l'entepris

Au cours de l'exercice 2008, le conseil d'admiat&in s'est réuni 6 fois ; dans le courant de éan2007, il
s'était également tenu 6 réunions du conseil diaidtration.
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En contrepartie de leur participation effectivecamseil d’administration, chaque administrateufgiception
du président, recoit en rémunération des jetonarésence. Pour I'exercice 2008, il a été allousolmme totale
de 18 000 euros au titre des jetons de présemépadtir entre chaque administrateur bénéficiaire.

Aucuns éléments particuliers ayant une incidencecan d'offre publique autres que ceux énoncés tans
présent rapport ne sont a mentionner (dispositien&rticle L.225-100-3 du code de commerce).

16.4.1.4 Regles relatives a la rémunération des @jeants mandataires sociaux

Le conseil d’administration arréte et éventuellememdifie la rémunération annuelle qui sera veraée
Directeur Général (mandataire social sans conteatravail), celle-ci étant uniquement fixe, aucuéngent
variable ne venant s’y ajouter.

En plus de cette rémunération, le Directeur Génééaléficie d’'un véhicule de fonction et d’'une aasge
chémage, dont la partie correspondant a un usage (woiture) et la part patronale (assurance) sonsidérés
comme avantage en nature. Aucun régime complémerttairetraite spécifique n'a été mis en placenédee
gu'aucune disposition relative a une éventuellempride départ ou indemnité quelconque n’a été prise.

En matiére d’'options de souscription d’'actionsPlescteur général bénéficie du méme régime quealeres
salariés bénéficiaires. Pour mémoire, le nombreptibas attribuable ne peut dépasser 5 % des actions
composant le capital social de la société ; en datprésent document, le Directeur général edaiitude

40 767 options de souscription d'actions, soit 3%7du capital (20 767 attribuées en avril 2005 @0DQ0
attribuées en mars 2009).

16.4.1.5 Limitations apportées aux pouvoirs du dirgteur général

Le 26 avril 2005, le conseil d'administration dfiSA s'est prononcé sur l'organisation de la timegénérale
et a décidé qu'elle serait exercée par le présitienbnseil d'administration.

Aucune limitation spécifique n'a été apportée awuvpirs du Directeur Général qui les exerce donc
conformément aux dispositions légales en viguetticl@ L225-56 du code de commerce) : le Direct@énéral
d'Egide est investi des pouvoirs les plus étendus pgir en toutes circonstances au nom de latgodieexerce
ces pouvoirs dans la limite de I'objet social, @issréserve des pouvoirs expressément attribué pair aux
assemblées générales et au conseil d'administradtiatest pas limité dans le montant des engagésmguil
peut prendre dans le cadre de la gestion quotididen'entreprise. Par exception, le montant deSares, avals

ou garanties qu'il peut donner sans autorisaticdalpble du conseil est de 200 000 euros, autansati
renouvelée annuellement par le conseil d’admirtistna

16.4.1.6 Régles de participation des actionnaired’assemblée générale

Les modalités de participation aux assemblées glasersont fixées par l'article 25 des statuts :outT
actionnaire a le droit d'assister aux assembléagrgées et de participer aux délibérations, persiteent ou
par mandataire, quel que soit le nombre d’actiarig posséde, sur simple justification de son idenet d’'une
inscription de sa qualité d’'actionnaire sur le s&@ tenu par la société au troisieme jour ouvicduant
'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut également voter par corredoce, au moyen d'un formulaire établi par la $écgt
remis aux actionnaires qui en font la demande ; peucalcul du quorum, il n'est tenu compte que des
formulaires qui ont été recus par la société fimiss au moins avant la date de réunion de I'asi&emiy

16.4.2 Procédures de contrble interne mises en péapar la société
La rédaction du présent rapport a été établie @ppsiyant sur le guide de mise en ceuvre du cadréféence
du contrdle interne publié en 2006 par I'AMF et quiit I'objet d'une recommandation de I'AMF le ghvier

2007. L'état des procédures en place a été étabsieebasant sur le Manuel Qualité & Environnement d
I'entreprise ainsi que sur les discussions aveereéce financier.
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16.4.2.1 Objectifs de la société en matiére de péxtures de contrble interne
Le contrdle interne mis en ceuvre par la sociéw &iassurer :

- La conformité aux lois et réeglements,

- L'application des instructions et des orientatifiRées par la direction générale,

- Le bon fonctionnement des processus internes dedité, notamment ceux concourrant a la sauvegarde
des actifs,

- Lafiabilité des informations financiéres,

et, d’'une facon générale, contribue a la maitresssab activités, a I'efficacité de ses opératidrs lautilisation
efficiente de ses ressources.

En contribuant a prévenir et maitriser les risqdese pas atteindre les objectifs que s’est fisésokiéte, le
dispositif de contrdle interne joue un réle clé slda conduite et le pilotage de ses différentesvités.
Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir gagantie absolue que les objectifs de la sociéthsatteints.

16.4.2.2 Description des procédures de contrdle @rhe mises en place dans le cadre de l'activité de
I'entreprise

En répondant aux exigences des normes ISO 9001:@0080 14001:2004, Egide dispose d'un ensemble de
procédures destinées a s'assurer du bon fonctiemedn systéeme qualité en place (regroupées awudseson
Manuel Qualité & Environnement). Ce systéme cou\aesemble des activités de production de I'ensepr
(services commercial, approvisionnement, productiexpédition). La direction s'engage, chaque anaée,
appliquer la politique qualité et environnementajei en découle. Des objectifs chiffrés sont fixéds e
communiqués a l'ensemble du personnel ; ils fafijdt de plans d'actions suivis a l'aide d’indicesede
processus et de supports de gestion. Ces actionscgordonnées par la direction qualité et enviesnent,
analysées en comité de direction (réunissant lectiur général et les directeurs qualité et enmgarent,
commercial, R&D, production et financier) ou lomsscdrevues de direction.

Les principaux parametres suivis sont les tawettaur clients, les taux de retard de livraison régglements, la
productivité, la consommation matiéres par rappokrt devis et le bon déroulement des relations &grge, ses
fournisseurs et ses clients. A ces informationgatant des indicateurs spécifiques a I'environnemncemme le
taux des rejets banals et dangereux, le taux detipol sonore, le suivi des consommations d’énefgii, gaz,
électricité), etc ....

L'ensemble des ressources mises a dispositiongidenir la qualité de la prestation est sous |parsabilité de
la direction générale.

Afin de s'assurer du respect des procédures eerwigdes moyens de surveillance et d'analyse sisnemplace
sur les procédés (indicateurs associés aux praxestssur les produits (plans de contrdle et suppte gestion).
Un systeme d'audit interne est défini et géré paesponsable qualité, en accord avec la direcfimtité et la
direction générale. Ces audits, réalisés par ddgepersonnes qualifiées de la société, permetenédfier la
pertinence et l'adéquation du systeme de managedera qualité avec les objectifs de la société. La
préparation, le déroulement de I'audit et le comgielu sont effectués par le responsable d'auditékification

du rapport d'audit et sa diffusion sont assuréaslg@aesponsable qualité qui planifie et suit ledai de
réalisation.

Une fois par an, la direction effectue une revuesgistéme de management de la qualité afin de ssisgue
celui-ci demeure pertinent, adéquat et efficacerdvaie de direction est préparée par la directioalig et
environnement, qui est chargée d'établir un ordrgodr et de convoquer toutes les directions ddrbgrise.
Cette revue est réalisée notamment a partir dessijualité internes, des résultats des notatilieists; des
enguétes de satisfaction clients, des audits sliemtorganismes extérieurs et des actions desgelaudirection
précédentes.

Cette revue permet de mesurer l'efficacité du systde management de la qualité, de redéfinir Igsctifs
qualité et, si nécessaire, de faire évoluer latigpok qualité et environnement. Chaque revue Tlfjét d'un
compte rendu sous la responsabilité de la direcjimaldité. Les actions décidées a cette occasionistgrées
dans un plan d'amélioration (correctives ou préves} et contribuent a I'amélioration continue 'datteprise.
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16.4.2.3 Description des procédures de contr6le armme mises en place dans le cadre de I'élaborati@t du
traitement de I'information comptable et financiére

16.4.2.3.1 Périmétre et organisation générale

Le service comptable et financier répond aux exigsrdes lois et normes comptables en vigueur posksde
ses propres regles de fonctionnement et de contedlecontrairement aux autres services de la otaehats,
ventes, production, ...), il n'est pas intégré dassprocédures mises en place dans le cadre de90802000
et décrites dans le Manuel Qualité et Environnement

Maison mére : chez Egide SA, la direction finaneiést assurée par le directeur financier, qui sigeida
responsable comptable et ses deux collaboratearsommunication financiére et les systéemes d'infdiom
sont également sous la responsabilité de la diedinanciére. Il existe un manuel écrit des procéd
comptables précisant le traitement comptable désatipns les plus importantes. Il existe égalenest veille
réglementaire (abonnements a des revues profesdliesin permettant d'appréhender et d'anticiper les
évolutions de I'environnement de la société (évofute la doctrine comptable et de la fiscalitég. dtructure
réduite du service demande un niveau importanttdéauntrle de la part des collaborateurs afin addifer le
contrOle par la responsable comptable. Cette dernéd charge de consolider les données au niveguodipe,
s'assure par ailleurs de leur cohérence et, Iéatasant, met en place les actions correctives s&ices.

Filiale Egide USA : la société posséde sa proptestre comptable et financiére. La direction enassurée par
le directeur général, également directeur de laldil Au sein du service, un contréleur financiérsa

collaboratrice sont en charge de la tenue jounmalife la comptabilité, de I'émission des étatsriaers, du

contréle de gestion et du reporting auprés de retibn et de la société mere. La direction finareid’'Egide

SA vient réguliérement en support et se rend sacepline fois par trimestre. La direction générdigide SA

se rend au moins une fois par an sur place pouravue commerciale et stratégique.

Filiale Egide UK : la société posséde sa propnectiire comptable et financiére. La gestion quatidéeen est
assurée par la responsable comptable qui dépesctatinent du directeur de la filiale. Elle a en gbda tenue

journaliére de la comptabilité, I'émission des gtianciers, le contrdle de gestion et le repgranmprés de sa
direction et de la société mere. La direction fiare d’Egide SA vient également en support quagld est

nécessaire et se rend sur place deux fois pareadiréction générale d’Egide SA se rend au moiresfars par

an sur place pour une revue commerciale et strptégi

Filiale Egima : la société utilise un cabinet destjse comptable indépendant pour la tenue de sptadbilité.
La supervision en est assurée directement parsfgonsable comptable d’Egide SA, qui en outre restde
décisionnaire avec le directeur général en mattegestion de trésorerie (incluant donc I'émissoes
paiements). Un collaborateur salarié de la filialssure néanmoins sur place l'interface entre leneab
comptable et les services d’Egide SA.

D’une maniere générale, les filiales appliquentrégges et normes comptables du groupe, définielaEociété
mere. S'agissant des éléments d'information hebdimnes ou mensuels transmis a la société merdonlks
d’abord I'objet d'un autocontréle par chaque fliat d'une révision, le cas échéant, par la reghtssomptable
d'Egide.

Chez Egide SA, les principaux contrdles signifisathon exhaustifs, effectués par le service firargappuient
notamment sur les procédures périodiques suivantes

- Des procédures de rapprochements entre le systmmgable et les systémes de gestion auxiliaire,

- Des procédures de suivi et de gestion des comfitegsc(revue d'antériorité, relances, suivi degenents,
)

- es procédures d'approbation des opérations d&adtatd'investissements significatifs, ainsi que des
reglements fournisseurs,

- Des procédures d'inventaire physique des stocks,

- Des procédures de suivi et de valorisation dekstoc

- Des procédures de suivi et de gestion de la trdsode groupe (établissement de situations de reéiso
rapprochements bancaires, délégations de signatyre,

- Des procédures d'accés, de sauvegarde et de séounrides systemes d'informations.
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Le responsable du systeme d’'informations s’assareapleurs que la société est en mesure de réposak
obligations de conservation des informations, desngt traitements informatiques concourant direetgnou
indirectement a la formation des états comptalilésanciers.

16.4.2.3.2 Role de la direction générale

La direction générale s'assure que I'informatiomptable et financiére produite par la directiorafiniére est
fiable et qu’elle donne en temps utiles une imagelé des résultats et de la situation financiéréadsociété. A
cette fin, la direction générale veille a ce quditpositif de contrdle interne aborde les poinigants :

- l'organisation et le périmetre de responsabilité fdections comptables et financieres

- la compatibilité des modes de rémunération au deim fonctions comptables et financiéres avec les
objectifs du contrble interne

- la formalisation et la diffusion des manuels ddeggt procédures comptables

- la conservation des informations, données et traités informatiques utilisés pour la formation éésts
comptables et financiers

- I'examen régulier de 'adéquation entre les beseirles moyens mis a disposition des fonctions ¢ahie
et financiére (en personnel ou en outils informai)

- lexistence d'une veille réglementaire afin quedeiété tienne compte de I'évolution de son enviemnent

Dans le cadre de la préparation des comptes seehegtr annuels, la direction générale s'assuretouies les
opérations ont été enregistrées en conformité kgemegles comptables en vigueur. En vue de lgétérelle
précise et explique les principales options deuctbet les estimations impliquant un jugement deag elle
met éventuellement en évidence les changements rikeipgs comptables et en informe le conseil
d’administration, elle établit avec la directionndnciére les états financiers et définit la stiatéde
communication financiére associée (indicateursgmés, termes des communiqués financiers).

En qualité de responsable de I'établissement deptEs et de la mise en ceuvre des systémes deleantsine
comptable et financier, la direction générale égeanvec les commissaires aux comptes, s'assurecegie
derniers ont eu acces a I'ensemble des informatonsourrant a la formation des états financierprend
connaissance des conclusions de leurs travaursaoimptes.

16.4.2.3.3 Role du conseil d’administration

Au titre de I'élaboration et du contréle de l'infoation comptable et financiére et de sa commuicatie
conseil est informé des aspects majeurs susceptigleemettre en cause la continuité d'exploitatibwérifie
aupres de la direction générale que les disposdiifgilotage et de contréle sont de nature a askufiabilité de
l'information financiére publiée par la société &tdonner une image fidéle des résultats et detlatgin
financiére de la société et du groupe.

Dans le cadre de ce contrble, le conseil est @gutient informé des évenements significatifs imens dans le
cadre de l'activité de la société et de la situatite trésorerie. Il prend également connaissansepdgets
majeurs d'investissement, de cession ou de finaanest en approuve la réalisation.

Le conseil d’administration arréte les comptes aimat les comptes semestriels. A cet effet, ilenlbtoutes les
informations qu'il juge utiles de la part de laatition générale (options de cl6ture, changementnétbodes
comptables, explication de la formation du résulta) et recoit 'assurance des commissaires auxptesn
gu'ils ont eu accés a I'ensemble des informatioésessaires a I'exercice de leur responsabilitégids ont
suffisamment avancé leurs travaux au moment deét&ardes comptes pour étre en mesure de communiquer
toutes remarques significatives. Compte tenu daille du conseil d’administration (4 administratewaont le
président qui est également directeur génératjest pas paru opportun de créer un comité d’andépendant

du conseil lui-méme ; c’est pourquoi ce derniesdastitue et endosse les responsabilités du caraitglit.

16.4.2.3.4 Revue et diffusion de l'information finaciére
L'information comptable et financiere s'adresse pamier lieu a la direction générale et au conseil

d'administration ainsi qu'aux tiers (actionnait@maquiers, investisseurs, clients, ...). Pour chalpstinataire, la
fréquence et le niveau d'information du reportisgdifférent.
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Le comité de direction (directeur général, directeommercial, directeur industriel, directeur gtéaliet
environnement, directeur R&D et directeur financiecoit toutes les semaines un suivi du chiffedfdires du
groupe. Une situation de trésorerie mensuellegaeéent diffusée, mais uniquement au directeuégéret au
directeur financier.

Tous les mois et a I'occasion de la réunion du tgomié direction, ces mémes informations sont reaies
comparées au budget établi pour I'année consid€em. permet de suivre l'activité de la sociétéiafue le
maintien de sa solidité financiere. Un tableau delprésente les données trimestrielles du compteésliltat,
par filiales et consolidé. Ces éléments sont égafitrromparés au budget et mettent en évidencasléahéant,
les dérives constatées par rapport aux prévisemsas d'écart significatif, des contr6les complétaiess sont
effectués par la société mére ou ses filiales, ddidléceler soit une erreur matérielle (probléraardgistrement
comptable ou oubli), soit un probléme lié a l'atévde I'entreprise (par exemple, un mauvais remaeren
production peut entrainer une consommation de naati@us importante que prévue).

Chaque mois, une revue des résultats des filiale®rganisée sous la forme d'une conférence téhégne.

Egide USA et Egide UK sont seules concernées,acfilidle Egima dépendant de la France est revueoerité

de direction. Lors de ces conférences, les direstmspectifs des filiales présentent au directguméral et au
directeur financier un certain nombre d'indicategrs seront ensuite partiellement repris dansrésgntation
aux administrateurs. C'est également l'occasioriaite un point sur la marche des affaires et prerids

décisions du ressort de la direction générale. Wepart utilisé est de type Powerpoint et le forrmaété
harmonisé entre les deux filiales depuis le levi@ar2009.

Les administrateurs recoivent régulierement unesgimétion synthétique de résultats qui reprendhlére
d'affaires réalisé, les commandes enregistrées etohsommation de trésorerie passée. Ces données so
présentées sous forme consolidée, avec le détailspeaiété. Quand cela est nécessaire, des éléments
d'informations spécifiques complétent cette preg@nt (points de situation de projets de financeinen
évenements particuliers concernant I'activité, [miéwns de trésorerie court terme, ...). La diffussm fait le

plus souvent par voie électronique mais elle pgatedment faire I'objet d'une présentation lors d'sassion de
travail des administrateurs.

En matiére de communication, la direction finareiarla responsabilité de traiter les obligationsfdimation

du public nécessitées par la cotation de la sociétéun marché réglementé. Seuls le directeur géoérle
directeur financier ont autorité pour en assuretdifusion. Ainsi, chaque trimestre, la société mlte chiffre
d'affaires du groupe pour le trimestre écoulé. Rilblie également une situation intermédiaire chidée a mi
exercice (30 juin) ainsi que ses comptes annu@isue et consolidés. Ces comptes sont établisepaelvice
financier et la direction générale et arrétés pamonseil d'administration. lls font I'objet d'uxamen limité de la
part des commissaires aux comptes dans le casgi@iddion au 30 juin, et d'un audit dans le cas ammptes
annuels sociaux et consolidés. Ces contrbles gatisés sur les comptes sociaux de la maison nbéxer des
comptes consolidés du groupe ; ils font l'objetndfapport des commissaires aux comptes de la éociét
L'ensemble des informations ci-dessus est regralgms un document de référence également soumis aux
commissaires aux comptes, établi chague annégpeséé@upres de I'Autorité des Marchés Financiers.

En conformité avec la Directive européenne Trarespaw, I'information réglementée est diffusée paievo
électronique, la société ayant recours a un diffuggofessionnel au sens de I'AMF. L'informationt es
également disponible sur le site internet de laésécet les documents papiers peuvent étre obtenusiege
social de I'entreprise.

16.4.2.3.5 Analyse et maitrise des risques

La société s’appuie sur son organisation interoe,systéeme de management et de suivi de la quéitéssaire
dans le cadre des certifications ISO 9001 et 1SQ014et sur les procédures d’élaboration de I'infation

comptable et financiére pour identifier au mieux eincipaux risques liés a I'activité de la so&idt n'existe

pas de processus dédié ni, compte tenu de lawteuet la taille de la société, d’organisation jpiee mise en
place.

Le comité de direction prend directement en chdegeanalyses de risques sur la base des inforrsation
communiquées par les différents services de laégaciLa direction générale en assure le traitemiant,
résolution et la diffusion auprés du conseil d’adistration et des commissaires aux comptes. Leipaux
facteurs de risques identifiés sont par ailleuésentés dans un chapitre dédié du document demé&qui est
émis chaque année et déposé a I'AMF.
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16.5 Rapport des commissaires aux comptes sur leport du président
"Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes deda&té EGIDE S.A. et en application des dispasitide
l'article L 225-235 du Code de Commerce, nous vpriéssentons notre rapport sur le rapport établilear
Président de votre société conformément aux disposide I'article L 225-37 du Code de commercéitaa de
I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au Président d’'établir et de souraeitt’approbation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrble interne et d@ogedes risques mises en place au sein de latéoeié
donnant les autres informations requises par ledesy L 225-37 du Code de commerce relatives notant au
dispositif en matiére de gouvernance d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellentadre part les informations contenues dans lporp
du Président, concernant les procédures de coritifdene relatives a I'élaboration et au traitemdat
l'information comptable et financiere, et

- dattester que le rapport comporte les autres im&bions requises par l'article L 225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu'’il ne nous appartiesdeavérifier la sincérité de ces informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atme® d’'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contindlerne relatives a I'élaboration et au traitemelet
'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentiteran ceuvre de diligences destinées a apprécsardarité
des informations concernant les procédures de @eninterne relatives a I'élaboration et au traigetnde
l'information comptable et financiere contenues glda rapport du Président. Ces diligences consisten
notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contr@mentelatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére sous-tendiastinformations présentées dans le rapport duderds
ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permidadtélaces informations et de la documentation antst

- déterminer si les déficiences majeures du contidlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous @usirelevées dans le cadre de notre mission fujet’
d'une information appropriée dans le rapport dsiBedt.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas digigm a formuler sur les informations concernbag
procédures de contrfle interne de la société veli I'élaboration et au traitement de I'informmatcomptable
et financiére contenues dans le rapport du Présidenconseil d’administration établi en applicatides
dispositions de I'article L 225-37 du Code de contae

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président compestautres informations requises a l'article L -Z¥5du
Code de commerce.

Neuilly sur Seine et Paris, le 4 juin 2009
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Jacques Wenig & Associé
Jean-Francois Chatel Bernard Hinfray"
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16.6 Comité de direction

Le comité de direction de la société est actuellensemposé de 6 membres chez Egide SA, et d'urctdine
par filiale (américaine et anglaise). Jusqu'a ssica, la filiale marocaine Egima sera dirigéelpatirecteur de
production d’Egide SA.

Nom Fonction actuelle Entré le
Monsieur Philippe BREGI Président — Directeur Généra| 26/04/2005
34-36 rue de Clichy, 75009 Paris

Monsieur Jim COLLINS Directeur d’Egide USA 29/12/2000
1553 Commanche Road, Arnold, MD 21012, USA

Monsieur Chris CONWAY Directeur d'Egide UK 01/07/2002
29 Lattice Avenue, Ipswich, Suffolk, IP4 5LJ, GB

Monsieur Frédéric DISPERATI Directeur qualité, 01/10/1990
3 Chemin des Passadoires, 84420 Piolenc gl?e‘}’ri:f””ement et satisfaction

Monsieur Philippe LUSSIEZ Directeur financier 09/06/1992
2 rue des Champs, 78320 La Verriere

Monsieur Didier MARTIN Directeur commercial et 03/08/1992
33 avenue du Plan de I'Eglise, 78960 Voisins le@meux | SUPPOrt technique

Monsieur Michel MASSIOT Directeur R&D 05/01/2007
8 Résidence Le Tilleul, 26130 Saint Paul Trois €aéxk

Monsieur Wladimir MUFFATO Directeur industriel (production 19/12/1994
Quartier Genéve, 26130 Montségur sur Lauzon et achat)

En dehors de leurs fonctions de direction au seitadociété EGIDE, les personnes suivantes saferégnt :

Nom Fonction Depuis le
Monsieur Philippe BREGI Gérant de la SARL Egima 28/04/2005
Président de Egide USA LLC 28/04/2005
Président de Egide USA Inc 28/04/2005
Président de Egide UK Ltd 27/04/2005
Monsieur Jim COLLINS Vice président de Egide USA Inc 29/12/2000
Vice président de Egide USA LLC 29/12/2000
Monsieur Christopher CONWAY Administrateur d'Egide UK Ltd 01/07/2002
Monsieur Philippe LUSSIEZ Secrétaire de Egide USA Inc 28/04/2005
Secrétaire de Egide USA LLC 28/04/2005
Monsieur Didier MARTIN Administrateur d'Egide UK Ltd 01/07/2002

Les membres de la direction sont soit des ingésisoit des universitaires confirmés, alliant corapéé
technique et compétence de management :

* Monsieur Philippe BREGI est dipldomé de I'Ecole CGalg de Lyon et titulaire d'un MBA de I'|AE de Lyon
Avant de rejoindre Egide, il a occupé le poste d&sipgent — directeur général d'Avanex France, suite
l'acquisition par Avanex d'Alcatel Optronics, lagie composants optiques du groupe Alcatel doétalt le
directeur général. Avec plus de 30 ans d'expérietanes l'industrie des télécommunications, il est un
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personnalité reconnue internationalement dans heagtee des transmissions optiques. Depuis le 24ganv
2008, il est également président de I'Opticsvall@ssociation chargée de I'animation du réseau wgtiq
électronique et logiciel en lle-de-France.

Monsieur Jim COLLINS est "Bachelor of Science degie Ceramic Engineering" de l'université de
Rutgers (USA). Aprés avoir exercé des fonctionsnd@agement au sein de la société Electronic Paukagi
Products, il prend la direction opérationnelle ddiliale américaine Egide USA Inc et en est nonvicé-
président .

Monsieur Christopher CONWAY est ingénieur en élet&. Aprés 10 ans passés chez Hewlett Packard
dans la division fibre optique, il rejoint la sa&éEuroplus en tant que Managing Director. Actuséat
Managing Director d'Egide UK, il en est un des austiateurs depuis I juillet 2002.

Monsieur Frédéric DISPERATI est ingénieur en soésnet génie des matériaux. Entré chez Egide en, 1990
il a été responsable du développement des produitsinium, puis chef de produits au bureau d'études
avant de passer une année et demi en tant querstggmique dans la filiale Egide USA. A son reten
mars 2003, il a été nommé directeur qualité d'E§ide

Monsieur Philippe LUSSIEZ est titulaire d'un Diplérmd'Etudes Comptables Supérieur. Il a rejoint teige
Egide en 1992 comme responsable de la comptabdditéétablissement de Bolléne, puis a été nommé
contrOleur de gestion du groupe et responsableadminmunication financiére depuis l'introduction en
bourse de la société. Depuis féjaillet 2006, il occupe les fonctions de directéinancier.

Monsieur Didier MARTIN est titulaire d’un dipldomeidgénieur de I'Ecole Nationale de Physique et de
Chimie de Caen. Il dispose d'une expérience sicalifie dans le domaine de la production de semi-
conducteurs. Son profil est celui d'un manager af@nnel habitué aux impératifs de fabrication.

Monsieur Michel MASSIOT est ingénieur physicien INSAprés avoir occupé différentes positions de
direction dans des sociétés spécialisées en céranmglustrielle, il a rejoint le groupe Egide erbde
d’année 2007. Il est membre du comité directeufINBAPS France et expert auprés de la Commission
européenne.

Monsieur Wladimir MUFFATO est titulaire d'un dipl@rd'ingénieur de I'Ecole Nationale Supérieure de
Céramique Industrielle de Limoges. Depuis 1994dediénéficie de son expérience dans le domaine des
composants électroniques céramique. Il a prisriection des usines de Bolléne et de Casablancaneref
2003.
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17. S\LARIES

17.1 Répartition

L'évolution et la répartition fonctionnelle des exdfifs présents au 31 décembre du groupe Egideoseent
dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2006 2007 2008
Administration et commercial 30 30 29
Production, qualité et R&D 403 361 346
Total 433 391 375
La répartition des effectifs du groupe par sitedestnée dans le tableau ci-dessous :
(présents au 31/12) 2006 2007 2008
Egide Trappes et Bolléne 228 174 198
Egide USA 106 111 103
Egide UK 29 35 35
Egima 70 71 39
Total 433 391 375

La répartition des effectifs du groupe par typedetrats est donnée dans le tableau ci-dessous :

(présents au 31/12) 2006 2007 2008
Contrats a durée déterminée 133 54 49
Contrats a durée indéterminée 298 334 320
Apprentis 2 3 6
Total 433 391 375

17.2 Accord de participation, d'intéressement et naunérations variables

L'’ensemble des collaborateurs salariés en Francéfioée d’'une rémunération fixe. En outre, une réération
variable est versée :

- aux commerciaux en fonction de leurs résultats,

- a tous les collaborateurs, un intéressement ertibondes résultats de la société. |l découle dero@l
d'intéressement des salariés aux résultats deefeise qui a été signé entre la société et leopes,
représenté par le secrétaire du comité d'entrepfiseaccord a été conclu pour une période de 3dans
1% janvier 2007 au 31 décembre 2009. Cet intéressemmncalculé annuellement a partir du résultat
courant avant imp6t sur les sociétés. Il est répariformément entre tous les salariés de l'enisepr
comptant au moins trois mois d'ancienneté, au paodu nombre d'heures de présence au cours de
I'exercice concerné.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel en Francé&fié@ de la participation légale selon les calailésbase
prévus par la loi. Aucune somme n'a été versééraude la participation et de l'intéressement aurg des cinq
derniéres années.

A l'exception du personnel de production directelaldiliale américaine Egide USA, qui bénéficie déu
rémunération horaire fonction des heures de tragfidgctuées, I'ensemble des collaborateurs dealefli
étrangéres d'Egide SA bénéficie d'une rémunérdbi@n En outre, une rémunération variable est @&
commerciaux en fonction de leurs résultats.
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17.3 Plans d’options de souscription d’actions

Depuis I'introduction en bourse de la société, dgsons de souscription d’actions ont été attrilsu@ecertains
membres de I'encadrement. Au 31 mai 2009, le momgimbal des options attribuées aux salariés diEGA et
non encore exercées est de 56 115 options, célidrides et non encore exercées par les saldBgild USA
est de 4 100 options, celles des salariés d'Egided&3 220 options et celles des salariés d’Egima2@d0
options.

A l'exception du président, aucun membre de coradministration ne bénéficie de stocks options.s&a
qualité de dirigeant de la société, ce derniettirgire de 40 767 options qui lui ont été attéles le 26 avril
2005 et le 5 mars 2009 (voir plans n° 4.1 et n°dads le tableau ci-aprés). En conformité des diipas de la
loi n° 2006-1770 du 30 décembre 2006, il est péqigun minimum de 20 % des actions issues de rdioe
des options devra étre conservé au nominatif efusgu’a la cessation des fonctions du Présideredisur

général.

Le tableau ci-dessous présente la situation desdplans en vigueur au 31 mai 2009 :

Numéro du plan Plan 3.1 Plan 3.2 Plan 4.1 Plann°4.4 | Plann°5.1 | Plann°5.2 Total
Assemblée générale du 29/06/2001 | 29/06/2001 [ 08/06/2004 | 08/06/2004 | 20/06/2007 | 20/06/2007

Conseil du 26/06/2002 | 28/04/2003 | 26/04/2005 | 15/01/2007 | 24/07/2007 | 05/03/2009

Nombre d’actions initial 11 300 1398 20 000 4900 5400 26 624 69 622
dont au mandataire social 0 0 20 000 0 0 20 000 40 000
dont aux 10 premiers salarigs 9 500 1398 0 4 500 3800 4124 23322
;ﬂgg:ﬁedn?scgsgz tﬁg{gi 11596 1453 20 767 4900 5 400 26 624 70 740
Date de départ d’exercice 26/06/2004 | 28/04/2005 | 26/04/2007 | 15/01/2009 | 24/07/2009 | 05/03/2011

Date de fin d’exercice 25/06/2009 | 27/04/2010 | 25/04/2012 | 14/01/2014 | 23/07/2014 | 04/03/2016

Modalités d'exercice Levée maximum par ¥ tous les 30 jours de bourse @veninimum de 20 actions (plans n° 3.1, 3.2, 8.4 et

5.2) ou 500 actions (n° 4.1)

Salariés Egide SA et Egide UK

Cession : blocage 2 ans a compter de la date dieger

Salariés Egide USA (plan 3.1 uniquement)

Cession : blocage 1 an pour la totalité + 1 an fpeuoroitié a compter de la date d'exercice
Mandataire social

Cession du plan n°® 5.2 : maximum 80 % des optiewads pendant I'exercice du mandat

Prix de souscription 45,13 € 14,97 € 29,74 € 31,15 € 27,83 € 579 €

Nombre d'options souscrites 0 0 0 0 0 0 0
Nombre d'options perdues 5778 727 0 200 400 0 7105
Nombre restant a lever 5818 726 20767 4700 5000 26 624 63 635

* Les ajustements éventuels interviennent aprésdisation d’une opération sur le capital
Au cours de I'exercice 2008, aucune option de squiEm n'a été exercée.

Il est rappelé que pour pouvoir exercer ses opti@ensénéficiaire doit étre soit dirigeant mandataocial, soit
étre lié avec la société par un contrat de tran@il dénoncé par I'une ou l'autre des parties.utl @galement étre
soumis a la réalisation d’'une ou plusieurs condgirécisées lors de I'attribution. De méme, en adas
dépassement de la date d’exercice, les optionsaswamatiquement perdues. Ainsi, au cours de baoeR008,

un certain nombre d'options de souscription orgiaité perdues par leurs bénéficiaires :

- Plan n° 4.3 : 10 000 options ont été annulées dm piroit, la condition de réalisation de I'objédtké
n'ayant pas été satisfaite (plan éteint en tofalité

- Plan n° 4.4 : un salarié titulaire de 200 optiompté la société

- Plan n° 5.1 : deux salariés titulaires de 200 @ystichacun ont quitté la société

Un total de 10 600 options de souscription a atéiperdu par leurs bénéficiaires au cours deridéoe 2008 ;
leur caducité a été constatée par le conseil diaidtration.
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Le nombre maximum d'options étant fixé a 5 % dé®mas composant le capital (soit 64 306 optionstatables
au 31 mars 2009), il reste donc un solde disponibl671 options, soit 0,05 % du capital. A cettenemé&late, les
63 635 options non exercées représentent uneatilpbtentielle de 4,95 %.

L'évaluation de la juste valeur des stocks optidass les comptes consolidés est déterminée esautilie
modele de valorisation Black & Scholes (voir § 20.8.4.9.1). La durée de vie moyenne des optiohsleg
ans et demi avec un taux de volatilité de 30 %.

17.4 Impact social de I'activité d'Egide SA

Les informations sociales relatives a Egide SA d@esndans le rapport du conseil d'administrationr pou
I'exercice 2008 sont les suivantes :

Effectif total

Au 31 décembre 2008, l'effectif total d'Egide SAitde 198 personnes, dont 20 basées a Trappésgausscial
et 178 sur le site de Bolléne. Depuis le 23 décen2fl08, il n'y a plus de personnel détaché darfdidde
Egima. L'effectif moyen de I'exercice a été de fi8Bonnes.

Recrutements

Au cours de lI'année 2008, la société a procéddmbiiuche de 36 personnes en CDD (principalememiattes
d'opérateurs), 16 en CDI (dont 10 conversions dd @b CDI et 6 embauches directes de techniciens ou
d’'ingénieurs) et 6 en contrat d’apprentissage. &gidéprouve pas de difficultés particuliéres loes d
recrutements.

Licenciements

Une procédure de licenciement a été engagée as dedfannée 2008. Elle a concerné une salariéengue
maladie (d'origine non professionnelle), dont Itéda santé ne lui permettait plus d’assurer sorepaisau sein

de la société, ni au sein de ses filiales.

Heures supplémentaires

Sur l'exercice 2008, un total de 27 280 heuresléupmtaires sur le site de Bollene et 2 753 hesuete site de
Trappes ont été payées pour faire face a des &srdfactivité.

Main d'ceuvre extérieure a la société

En début d'année, Egide a fait appel & une sodl&t&rim (480 heures) pour faire face a un sutdeitravail.

Organisation du temps de travail

L'horaire hebdomadaire de présence dans I'enteepsisde 38h30. Le personnel non-cadre en horaijeudnée
travaille sur une base hebdomadaire de 35 heuwngguelles s'ajoutent 2 heures bonifiées (payéezbad) et
1h30 de pause. Le personnel non-cadre en horémeipe travaille 35 heures par semaine, auxquekgsutent
3h30 de pause. Les horaires du personnel cadrasonalisés.

Egide emploie 4 salariés & mi-temps et 18 persoant=mps partiel (475° soit 80 % du temps de travail
hebdomadaire).

Absentéisme
En dehors des absences pour maladie ou mategnténérées ou non, I'entreprise ne constate pasedi#isme

particulier. En 2008, 27 087 heures d'absencetént@nstatées, principalement imputables a desésologgue
maladie.
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Rémunérations et évolutions

La masse salariale brute versée en 2008 a été @i2 567 euros, dont 1 037 013 euros pour le sifErdgpes et
4 075 554 euros pour le site de Bollene. L'augntiemamoyenne des salaires de I'exercice a été m@nv
2,5 %.

L'ensemble du personnel de la société est payéuskgrment, sur une base de 12 ou de 13 mois. Asalamié
n'est payé au rendement.

Charges sociales

Le montant des charges sociales patronales entegiahs les comptes de I'exercice 2008 est de D424
euros, soit 39,6 % de la masse salariale brutenduetant des charges sociales salariales assiséssssalaires
versés en 2008 est de 1 089 248 euros (soit 21,3 %)

Intéressement, participation et plan d'épargne

Un accord d'intéressement des salariés aux résu&at'entreprise a été signé en 2007 entre l&tsoet le
personnel, représenté par le secrétaire du coreitéreprise. Cet accord a été conclu pour une g€rie 3 ans,
du I janvier 2007 au 31 décembre 2009. Cet intéresseeseicalculé annuellement a partir du résultatamtu
avant impdts de la société. Il est réparti unifomeét entre tous les salariés de I'entreprise campia moins
trois mois d’ancienneté, au prorata du nombre ddsede présence au cours de I'exercice concermépt€denu
du résultat courant déficitaire, il n'a pas étésgat'intéressement au titre de I'exercice 2008.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel bénéficitagmarticipation Iégale selon les calculs de bagseys par la
loi. Compte tenu des résultats réalisés, il n‘agp@sersé de participation Iégale au titre desteice 2008.

Il n‘existe pas au sein de l'entreprise de plagmadighe en faveur des salariés.

Eqgalité professionnelle entre hommes et femmes

Bien que le personnel d'atelier soit majoritairetmi&minin, il n'y a aucun poste au sein de l'enisspqui
pourrait engendrer une inégalité de traitementedes hommes et les femmes.

Relations professionnelles et accords collectifs

Les élections du comité d'entreprise ont été osgmsi en 2006. Un seul comité d'entreprise regrolgsiaeux
sites (Bolléne et Trappes) a été élu pour une digékans.

En dehors des relations formelles avec le comightprise, Egide favorise le dialogue direct erg®
responsables hiérarchiques et leur personnel. ,Agrsifonction des besoins ou des sujets d'actualié
réunions sont organisées avec tout ou partie dsopeel, sans qu'il existe de structure particujpéner cela.

Le 28 janvier 2009, le syndicat SPEA du Tricast®FDT) a désigné un délégué syndical au sein de
I'établissement de Bolléne. Ainsi, pour la négdomtannuelle des augmentations salariales pouelse en
cours, le SPEA se substituera au comité d’entrepusque |la partie prenante.

Conditions d'hygiene et de sécurité

Le Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des ConditamJ ravail s'est réuni 4 fois a Bolleéne au cour$edercice
2008. La société a été amenée a constater 9 atzinem graves de travail ayant touché des saldlisn'a par
contre pas enregistré de maladie professionnetienticette année.

Au cours de I'exercice, les taux et cotisationsaikgent du travail ont été les suivants :

Site de Trappes Taux : 1,07 % Cotisation : 10 910 €
Site de Bolléne Taux : 2,16 % Cotisation : 87 034 €
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Formation

En 2008, Egide a engagé un total de 31 673 eurtis@de la formation, interne et externe. Le noenf’heures
de formation utilisées en 2008 dans le cadre dit ohaividuel a la formation est non significatifiaegard du
nombre d’heures (environ 3 500 heures) acquiselepaalariés d’'Egide SA.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Egide emploie directement sur le site de Bollensdlariés, reconnus handicapés (non moteur). Abandicap
ne fait suite & un accident survenu dans le caglt@activité de la société.

(Euvres sociales

En matiére d'ceuvres sociales, la société proposeteiment a ses salariés une participation awettck
restaurant ainsi qu'une participation a une mutugdinté. En 2008, la société a ainsi engagé 13@bsé au
titre des tickets restaurant et 38 618 euros poprise en charge partielle de la mutuelle.

Par ailleurs, Egide alloue un budget au comitétdiprise qui s'est élevé a 60 875 euros pour beoer2008,
soit 1,2 % de la masse salariale. Ce budget esttribdé aux salariés sous forme de bons cadeauties
repas, etc...

Recours a l'intérim

Au titre de I'exercice 2008, Egide SA a enregigiés ses charges 30 466 euros payés aux sociétés' et
6 841 euros aux sociétés de services ayant miedwmnel a disposition de l'entreprise (frais deliganage
des sites), ce qui représente I'équivalent de Odeé %4 masse salariale annuelle.

Impact territorial des activités en matiére d'emptale développement général

Egide entre en contact avec les antennes localéégknce Nationale Pour I'Emploi dés que des lmssen
recrutement se présentent.

Relations entretenues avec les partenaires sociaux

Egide entretient des contacts avec les associatiamsertion comme I'AGEFIPH (Association pour |&sEon
du Fonds d'Insertion Professionnel des Handicapéshien les Centres d'Activité par le Travail (sesant
utilisé pour les repas d'affaires). Par ailleues)gle cadre de la taxe d'apprentissage, la so@été une quote-
part a des établissements d'enseignement.

Filiales étrangéres et impact sur le développeméibnal

Egide détient 3 filiales basées aux Etats Unisimgleterre et au Maroc. Les salariés de ces fdialent issus du
bassin d'emploi propre a chaque pays. A I'excemian ingénieur francais détaché au Maroc, I'enderdn
personnel est local. Fin 2008, cet ingénieur a&étéme prévu réintégré sur le site de Bolléne ;étéaremplacé
par une embauche marocaine.

Respect des conventions fondamentales de I'Ordemmidaternationale du Travalil

Egide, société francaise, et ses filiales amérgsaiet anglaises respectent par principe les caowsnt
internationales en matiére de droit du travail. €wnant la filiale marocaine, le directeur de hesiqui est
francais (le méme que celui du site de Bollene)ligpe dans le respect des lois en vigueur au Maesaégles
européennes.

La majorité des fournisseurs travaillant avec Egithnt européens ou américains, la société esoa @n'abri
du non respect par ces derniers des conventiot®Ide
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18. FRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital et droits de vote

Situation au 30 juin 2009 Nombre % du Nombre de % des droits
d’actions capital VOIX de vote
Actionnaires dirigeants 2512 0,20 % 5024 0,349
FCPR 21 Développement 126 471 9,839 252 94p 17,19 P
21 Esenga FCPR 90 681 7,05 % 135 129 9,19 %
Actionnaires agissant de concert * 217 152 16,88 % (58S 26,38 %
Public (titres au porteur) 1052514 81,84 % 1 052 514 71,55 %
Public (titres au nominatif) 13944 1,08 % 25 456 1983
Public 1 066 458 82,92 % 1077 970 73,28 %
TOTAL 1286 122 100,00 % 1471 065 100,00 %
BSA exercés depuis I€"Janvier 2009 0 0
Total coté en circulation & Euronext 1286 122 1 47065

* avis CMF n° 202C1661 du 17 décembre 2002 coneeries fonds FCPR 21 Développement et 21 Esenga

FCPR

Ce tableau a été établi sur les bases d'informmattommuniquées par la banque CM-CIC Securitieggéeade
la gestion des titres "Egide" inscrits au nomingtif.

Aucune action n'est détenue collectivement pasddexiés au sens de l'article L.225-102 du codeodemerce.

18.2 Franchissement de seuils

L'identité des actionnaires possédant plus de @%b, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 50 %, 66,66 % et 980
capital social ou des droits de vote au 31 déce2D08 :

%

Plus de 5 % Plus de 10 % Plus de 15 9 Plus de 25
Du Des Du Des Du Des Du Des
capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de| capital | droits de
vote vote vote vote
FCPR 21, Développement X X
21 Esenga FCPR X X
21 Développement et 21 X X
Esenga agissant de concert
Monsieur Antoine Dréan X X
Optigestion X X
Cie financiére Sopalia X

Aucun actionnaire ne détient plus de 20 % du chpita

Aucun actionnaire ne détient plus de 33 % du chpiiades droits de vote ; il ne peut donc étre @eam
contr6le abusif sur la société. Par ailleurs, edanaissance de la société, il n’existe aucun dcdont la mise
en ceuvre pourrait, a une date ultérieure, entraimehangement de son contréle.

En date du 4 novembre 2008, Monsieur Antoine Diggiasant de concert avec la SEP Tantale a déclaré a
société et a I'AMF avoir franchi a la hausse, patesd’acquisition de titres sur le marché, le kdei 10 % du
capital de la société. Il a par ailleurs déclardl ge s’interdisait pas d’accroitre sa participatidans Egide dans
les douze mois suivants mais qu'il n'envisageast pae prise de contrble de la société.
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En date du 11 décembre 2008, la société Optigeatitdciaré a la société et a I'AMF avoir francld hausse le
seuil de 10 % du capital de la société suite glizgition d’actions sur le marché dans le cadreateactivité de
société de gestion de portefeuille et OPCVM.

A la connaissance de la société, il n'existe patidhnaires du public détenant plus de 5 % dut@bputres que
ceux mentionnés dans le tableau ci-dessus.

18.3 Droits de vote différents

Un droit de vote double est conféré a toutes Iésra entierement libérées pour lesquelles il estifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moine@ua du méme actionnaire.

Au 30 juin 2009, 187 375 actions inscrites au natiir(dont 170 919 détenues conjointement par 24ti@ke
Parners et 21 Esenga) bénéficient ainsi d'un deoitote double.
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Conventions réglementées

Les conventions réglementées en vigueur au 31 di#ree2008 sont les suivantes :

Conventions conclues au cours de I'exercice 20p8eiablement autorisées

Convention de garantie d’Egide SA en faveur d’Edikea hauteur de £350 000 dans le cadre de la@nise
place d'un contrat d'affacturage entre Egide UKaebanque Lloyds et a hauteur de £65 000 dansdesca
d’un emprunt souscrit par Egide UK aupres de lagharLloyds (conseil d’administration du 18 avrilo3)
Convention de garantie d’Egide SA en faveur d’EditfeA dans le cadre d’'un contrat de bail signé par
Egide USA avec la société 4 Washington Street Invexst LLC a hauteur des sommes dues par Egide USA
au titre dudit contrat (conseil d’administration H& octobre 2008)

Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’'EditiA dans le cadre de la mise en place d’'un contrat
d’'affacturage ou équivalent entre Egide USA et daié&é Keltic amenée a remplacer la société CIT a
hauteur des sommes dues par Egide USA au titré cuatirat (conseil d’administration du 16 octob8®2)

Conventions conclues au cours d'exercices ant8refudont |'exécution s'est poursuivie durant teige

Convention de compte courant entre la société Efideet Egide SA (conseil d'administration du 14
octobre 2002 et du 31 octobre 2005)

Convention de compte courant entre la société Eginkzgide SA (conseil d'administration du 16 m&@812

et du 31 octobre 2005)

Convention de compte courant entre la société Ebifid et Egide SA (conseil d'administration du 31
octobre 2005)

Convention de refacturation de frais de directiemmerciale, direction financiére et direction gé&hér
entre Egide SA et ses filiales Egide USA, Egimagitie UK (conseils d'administration du 2 mai 2002

14 octobre 2002)

Convention de nantissement d'un compte d'instrusnfiménciers d'Egide SA en contrepartie d'un crédit
moyen terme accordé a la société Egima (conselirastration du 26 juin 2002)

Convention de garantie & premiére demande en gamtie d'un crédit & long terme accordé a la séciét
Egima (conseil d'administration du 30 octobre 2001)

Convention de gage d'un compte d'instruments fieanid'Egide SA en contrepartie d'une caution denné
au profit de la société Egima (conseil d'admintgiradu 27 octobre 2003)

Convention d'engagement pris au bénéfice du prasidirecteur général par la société (conseil
d’administration du 9 novembre 2004)

Conventions conclues au cours d'exercices antéreutont I'exécution est terminée

Convention de garantie d’'Egide SA en faveur d’Edilkea hauteur de £300 000 dans le cadre de la enise
place d'un contrat d’affacturage entre Egide UKaebanque HSBC (conseil d’administration du 30 mars
2007)

Convention de garantie d'Egide SA en faveur d'EgId8A & hauteur d’'un montant maximum de
$ 1500 000 dans le cadre de la souscription paeEdSA d'un emprunt auprés de la société Pinecrest
National Funding LLC (conseil d’administration d0 eptembre 2007)

Il est précisé que le conseil d'administration duagril 2009 a décidé qu'a compter dlijanvier 2009, le taux
de rémunération des comptes courants entre Egidet Sés filiales serait ramené de 4 % a 3 % l'an.

19.2 Rapport des commissaires aux comptes sur lemeentions réglementées

"Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee \suiciété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementés.
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1 - Conventions et engagements autorisés au cedmsxercice

En application de l'article L 225-40 du Code de @Gumrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de l'autorisapofalable de votre Conseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existémeatuelle d'autres conventions et engagements aeavous
communiquer, sur la base des informations qui nousété données, les caractéristiques et les néslali
essentielles de ceux dont nous avons été avisesasair a nous prononcer sur leur utilité et lsien-fondé. II
vous appartient, selon les termes de l'articleZ®-21 du Code de Commerce, d'apprécier l'intérés'gttachait
a la conclusion de ces conventions et engagementseede leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaiies aux comptes relatives a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanes idformations qui nous ont été données avecdesments

de base dont elles sont issues.

1.1 Convention de garantie dans le cadre de la miss place d’'un contrat d'affacturage et d’'un emprurt
entre Egide UK et la banque Lloyds

Nature et objet : Au terme d’'un accord d’affactwalg banque Lloyds a accordé a Egide UK Ltd. wanee,
basée sur son encours client, d’'un montant maxieheifh 350 000. Dans ce cadre, la banque HSBC a digéndan
Egide S.A. de garantir sa filiale a hauteur deecatance.

Dans le cadre d’'un emprunt contracté par Egide WK Kuprés de la banque Lloyds, celle-ci a demadé
Egide SA de garantir sa filiale a hauteur de £ 3.0

Cette convention a fait I'objet d’une autorisataunconseil d’administration en date du 18 avril 200

Modalités : Cette convention n'a engendré ni prpdiiicharge au cours de I'exercice.

1.2 Convention de garantie de votre société en fawed'Egide USA dans le cadre d'un contrat de bail
signé par Egide USA Inc. avec la société 4 Washimgt Street Investments LLC

Nature et objet : Dans le cadre de ce contrat delbaociété 4 Washington Street Investments Le@gualité

de bailleur, a demandé a votre société de se pgatante de sa filiale locataire, a concurrencesdesmes dues
par Egide USA Inc. au titre dudit contrat de bséns limitation de montant, représentant au maxinauntitre

des loyers, la somme de 2 438 878 USD.

Cette garantie intervient dans le cadre de I'of@made cession de I'ensemble immobilier américaendu par

la société Egide USA Inc. a la société 4 Washin@treet Investments LLC pour un montant de 2 nmiliale

dollars US.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités : Cette convention n'a engendré ni pridiiicharge au cours de I'exercice.

1.3 Convention de garantie de votre société en fawed’Egide USA dans le cadre de la mise en placeudi
contrat de financement entre Egide USA Inc. et lacxiété Keltic

Nature et objet : Le contrat d’affacturage antéeenent mis en place, en mars 2007, entre la soCidtéet la
société Egide USA Inc., s’est terminé a la fin doisrtde novembre 2008, a la demande de la socidté Cl

Au mois de décembre 2008, un contrat de financeraette signé entre Egide USA Inc. et la sociétéidel
(cession de créances a la société Keltic et fimapat du stock).

Egide S.A. s’est portée caution en faveur de léésdKeltic dans le cadre de ce contrat de finamcegrpour sa
filiale Egide USA Inc. Le montant maximum cautiorsiéléve au 31 décembre 2008 a 1,75 millions diadol
soit 1,26 millions d’euros.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisattunconseil d’administration en date du 16 octol)@32

Modalités : Cette convention n'a engendré ni prodiiicharge au cours de I'exercice.

57



2 - Conventions et engagements approuvés au céexsrdices antérieurs dont I'exécution s’est poiwisu
durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de Commerges mvons été informés que I'exécution des convesitet
engagements suivants, approuvés au cours d’exg@itérieurs, s’est poursuivie au cours du demxercice.

2.1 - Convention de compte courant entre la sociéigide UK Ltd. et votre société.

Nature et objet : Avances en compte courant effextipar Egide S.A. au profit de sa filiale de damiglais
Egide UK Ltd. Au 31 décembre 2008, le solde du denepurant s'éléve a 876 671 €.

Cette convention a fait I'objet d'une autorisatioitiale du conseil d’administration du 14 octot2@02 dont le
taux de rémunération a été modifié par le conseBHoctobre 2005.

Modalités : Ces avances sont rémunérées au tad@aéan. Le montant des intéréts comptabiliséperuits
au titre de I'exercice s'éléve a 33 247 €.

2.2 - Convention de compte courant entre la sociéigima SARL et votre société

Nature et objet : Avances en compte courant efémstipar Egide S.A. au profit de sa filiale de dnwétrocain
Egima. Au 31 décembre 2008, le solde du compteatwréléve a 8 851 252 €.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatimitiale du conseil d’administration du 16 mars 20font le
taux de rémunération a été modifié par le conseBHoctobre 2005.

Modalités : Ces avances seraient rémunérées audauk% I'an. Le montant des intéréts comptabilisgs
produits au titre de I'exercice s’éléve a 327 901 €

2.3 - Convention de compte courant entre la filial&gide USA Inc. et votre société

Nature et objet : Avances en compte courant effastipar Egide S.A. au profit de sa filiale de daoiéricaine
Egide USA Inc. Au 31 décembre 2008, le solde dupternourant s’éléve a 1 143 250 €.
Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 31 octol@52

Modalités : Ces avances seraient rémunérées audauk% I'an. Le montant des intéréts comptabilisgs
produits au titre de I'exercice s’éléve a 38 035 €.

2.4 - Convention de refacturation de frais de diretton commerciale, direction financiére et direction
générale entre Egide S.A. et ses filiales Egide US#c., Egima SARL et Egide UK Ltd

Nature et objet : Refacturation par Egide S.A. éligde de droit américain Egide USA Inc., a sliafe de droit
marocain Egima SARL et a sa filiale de droit arglgigide UK Ltd., d’'une quote-part de frais de di@mt
commerciale, financiére et générale.

Cette convention a fait I'objet d’'une autorisatidn conseil d’administration en date du 2 mai 2002rdes
refacturations entre Egide S.A. et ses filialesnfiagiSARL et Egide USA Inc. et d’une autorisationadunseil
d’administration en date du 14 octobre 2002 posirdéacturations entre Egide S.A. et Egide UK Ltd.

Modalités : Les montants facturés correspondentalaires et aux charges sociales des salariésmrascsur la
base d'une évaluation forfaitaire des temps cogsapar chacun pour chaque société du groupe. Audé
I'exercice clos le 31 décembre 2008, le montartufécpar Egide S.A. a Egide USA Inc. s’est élevi8®52 €.
Le montant facturé par Egide S.A. a Egima SARLts&#své a 213 159 €. Le montant facturé par Egide &
Egide UK Ltd. s'est élevé a 15 343 €.

2.5 - Convention de nantissement d'un compte d'ineiments financiers en contrepartie d’'un crédit a
moyen terme accordé a la société Egima SARL

Nature et objet : Nantissement d’'un portefeuille Rleav au profit du Crédit Lyonnais, pour un momtan

l'origine de 1 420 040 €, en contrepartie de laagtie donnée par le Crédit Lyonnais au Crédit duadga
échéance du 28/01/2010) suite a un prét de 14 @0@iBhams accordé par cette derniere a la filedroit
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marocain Egima. Le prét a été accordé le 28 jarR06B8 pour une durée initiale de 7 ans, dont urden
franchise en capital.

Le montant de ce gage est réduit chaque trimedtauteur du solde de I'emprunt restant a rembouyrsette
opération permet de libérer une Sicav nantie quamdduction du gage est au moins égale a la valeitaire
d’'une Sicav nantie. Au 31 décembre 2008, le soldgape est de 336 249 € pour un solde d’emprutanea
rembourser de 329 092 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisataunconseil d’administration en date du 26 juin 2002

Modalités : Cette convention n'a engendré ni pridiiicharge au cours de I'exercice.

2.6 - Convention de garantie a premiére demande aontrepartie d’'un crédit a long terme accordé a la
société Egima SARL

Nature et objet: Egide S.A. s’est portée cautiopramiére demande au profit du Crédit du Maroc en
contrepartie d'un crédit a long terme accordé p#eaerniére a la filiale de droit marocain Egitnaprét, d'un
montant de 10 678 000 dirhams, a été accordé tea24¢ 2003 pour une durée initiale de 12 ans (écieden21
mars 2015), dont un an de franchise en capitalgdrantie donnée par Egide S.A. porte sur le capitdés
intéréts restant dus par la société Egima dansnigel de 12 700 000 dirhams en principal. Le salgecet
emprunt restant a rembourser au 31 décembre 26@8es'a la contrevaleur de 654 097 €.

Cette convention a fait I'objet d’une autorisatitunconseil d’administration en date du 30 octol)@12

Modalités : Cette convention n'a engendré ni pridiiicharge au cours de I'exercice.

2.7 - Convention de gage d’'un compte d’instrumentBnanciers en contrepartie d’'une caution donnée au
profit de la société Egima SARL

Nature et objet : Remise en gage d'un portefediieSicav pour un montant total de 57 447 eurosrafit jplu
Crédit du Nord en contrepartie d’'une caution dorénése Société Générale Marocaine de Banque quirayéca
la demande de la filiale marocaine Egima une caytermanente au profit de I'administration des degaet
des impéts directs du Maroc. La valeur des Siceniges en garantie s'éléve a 63 965 € au 31 décezip@
Cette convention a fait I'objet d’une autorisattunconseil d’administration en date du 27 octol)@32
Modalités : Cette convention n'a engendré ni pridiiicharge au cours de I'exercice.

2.8 - Convention d’engagement pris au bénéfice dudsident directeur général par la société

Nature et objet : Engagement pris au bénéfice ésigent directeur général, M. Philippe Brégi, masbciété
Egide S.A., correspondant a la souscription d'ussuence pour perte d’emploi « Chef d’entreprisé bs, date
de sa nomination approuvée par le conseil d'adinatien du 9 novembre 2004.

Modalités : Les montants facturés s’élévent a 3€58r I'exercice 2008.

3 — Personne concernée

Monsieur Philippe Brégi, président directeur géhdeavotre société est également chairman de liétgoEgide
UK Ltd., gérant de la société Egima, chairman @fatxecutive officer de la société Egide USA Inc.

Neuilly sur Seine et Paris, le 4 juin 2009
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Jacques Wenig & Associé
Jean-Francois Chétel Bernard Hinfray"
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE , LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Informations financieres historiques (2006 €2007)

Les états financiers consolidés et sociaux desiear clos le 31 décembre 2006 et le 31 décemli@, 20nsi
que les rapports des commissaires aux compteséyeaff figurant dans les documents mentionnés tans
tableau suivant, sont incorporés par référenca@sept document de référence.

Version imprimée du- Document de référence 2006| Document de référence 2007
n° D07-0562 du 6 juin 2007 n° D08-0541 du 7 juillet 2008
Comptes consolidés et annexes Pages 57 a 75 Pages 61 a 78
(8§ 20.3.1) (8§ 20.3.1)
Rapport des commissaires aux Pages 96 et 97 Page 99
comptes sur les comptes consolidés (8§ 20.4.2) (8§ 20.4.1)
Comptes sociaux et annexes Pages 75 a 95 Pages 79 a 98
(8§ 20.3.2) (8§ 20.3.2)
Rapports des commissaires aux Pages 97 et 98 Pages 100 et 101
comptes sur les comptes sociaux (8§ 20.4.2) (8 20.4.2)

20.2 Informations financiéres pro forma

Néant

20.3 Etats financiers 2008
20.3.1 Etats financiers consolidés

20.3.1.1 Bilan consolidé

Notes | Valeurs nettes| Valeurs nettes
ACTIF (en k€, normes IFRS) 20.3.1.5 au 31/12/2008| au 31/12/2007
Immobilisations incorporelles 4.3 3 6
Immobilisations corporelles 4.3 3017 5484
Immobilisations financiéres 4.3 134 22
Autres actifs non courants 4.4 400 826
Actifs non courants 3558 6 338
Stocks 45 5350 5091
Clients et autres débiteurs 4.6 7 541 6 802
Trésorerie et équivalents de trésorgrie 4.7 1 196 61 41
Autres actifs courants 4.8 1794 360
Actifs courants 14 266 13 669
TOTAL ACTIF 17 824 20 007
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Notes | Valeurs au | Valeurs au
PASSIF (en k&, normes IFRS) | 54 3 15| 31/12/2008| 31/12/2007
Capital apporté 4.9 12 861 12 861
Primes liées au capital social 349 355
Réserve légale 402 402
Réserves consolidées (4 010) 18y1
Résultat de I'exercice (2 263) (6 141)
Ecarts de conversion (1 86Q) (1933)
Titres d’autocontrble 0 0
Capitaux propres 5 48( 741b
Provisions non courantes 4.10 215 253
Dettes financiéres a plus d'un an 4.11 682 995
Passifs non courants 89 1248
Provisions courantes 4.10 D 16
Dettes financiéres a moins d'un an 4.11 4 Q31 4 p07
Fournisseurs et autres créditeurs 4.11 7416 7121
Passifs courants 11 44y 11 344
TOTAL PASSIF 17 824 20 007

20.3.1.2 Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT Notes

(en k€, normes IFRS) 20.3.1.5| 81/12/2008) 31/12/200y
Chiffre d'affaires 29 847 26 17¢
Achats consommés (13 858) (12 936)
Var. stocks de produits finis & en codrs (96) 02
Charges de personnel (12 093) (12 261)
Charges externes (4 664) (4 873)
Impbts et taxes (554) (577)
Amort. & dépr. des immobilisations 4.3 (1 12B) (1 178)
Dotations et reprises de dépr. & provis. 4.5, §, 10 30) 6
Autres produits et charges opérationnels B65 148
Résultat opérationnel 4.13 (1 70p) (5 410)
Produits de trésorerie et équiv. de trés. 4.14 44 69
Codt de I'endettement financier brut 4.14 (520) (4B1)
Codt de I'endettement financier net 4.14 (4ye) (362)
Autres produits et charges financiers 4.14 (Fe) (370)
Impdt sur le résultat 4.12 4 0
Résultat de I'exercice (2 263) (6 141)

. part du Groupe (2 263) (6 141)

. intéréts minoritaires 0 0
Résultat par action (en €) (1,76) (4,78)
Résultat dilué par action (en €) (1,76) (4,78)
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20.3.1.3 Tableau de variation des capitaux propresonsolidés

. Nombre Réserves | Autres | Résultat Capitaux

(en k€, sauf pour les actions) dacti Capital Primes légale et | capitaux de
actions - . . propres
consolidéeg propres | l'exercice

Situation au 01/01/07 (1)(2) 1285 8B1 12 858 4532 88|12 (2029 (5064 13581
Variation du cap. de la sté. mérne 288 3 6 8
Affectation du résultat de
I'exercice 2006 (3) (4 183) (881 5064 D
Résultat de I'exercice (6 141) (6 141
Options de souscription d’actions 114 114
Variation de I'écart de conversipn 97 97
Situation au 31/12/07 1286119 12 g§61 355 2617 (1 P33)6 141) 7 659
Variation du cap. de la sté. mere 3
Affectation du résultat de
I'exercice 2007 ©6) (6 136) 6141 q
Résultat de I'exercice (2 263) (2 263
Options de souscription d’actions 11 11
Variation de I'écart de conversipn 73 73
Situation au 31/12/08 1286 192 12 §61 349 (3 608) @B6 (2263) 5 48(

(1) Le report a nouveau créditeur de 586 k€ présantérieurement dans la colonne « Primes » agéléssé
dans la colonne « Réserves légale et consolidées
(2) Les réserves consolidées sont augmentées die€2ddns le but de corriger une erreur d’évaluatiorstock
de matiéres premiéres chez Egide SA
(3) La perte de I'exercice 2006 (4 915 k€) affect@srieurement dans la colonne « Primes » a éléssge a
hauteur de 733 k€ dans la colonne « Réserves Iégalensolidée », conformément aux dispositionsade

3éme

Il N’y a pas d'intéréts minoritaires dans le grolggde.
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20.3.1.4 Tableau de financement consolidé

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en k€, normes IFRS) 31/12/2008| 31/12/2007
Résultat net des sociétés intégrées (2 263) (6 141)
Elimination des charges et des produits sans incileur la trésorerie
ou non liés a l'activité
amortissements, dépréciations et prowii 1042 1211
plus-values de cession d'immobilisatimesrporelles. & corporelles (808 (2
autres 255 (123)
Variation du besoin en fonds de roulement lié étitité @
(augmentation) / diminution des stocks (258) 218
(augmentation) / diminution des créaraiests (200) 309
(augmentation) / diminution des autre&saaoces (164) 2 159
augmentation / (diminution) des dettagfiisseurs 191 6
augmentation / (diminution) des dettesdles et sociales 39 1983
augmentation / (diminution) des autrettede 192 419
Flux de trésorerie liés a I'activité (1974) (1751)
Acquisitions d'immobilisations (344) (789)
Cessions d'immobilisations, nettes d'impot 2 333 7
Incidence des variations de périmétre
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisse 1989 (782)
Augmentations de capital en numéraire 0 3
Variation des autres fonds propres 0 6
Souscription d'emprunts auprés d’établissementsétt ou crédit balil 64 1 030
Remboursement d’emprunts auprés d’'établissemertsédé ou crédit bail (1 582) (377
Dettes financiéres relatives a I'affacturage etidlit revolving 1030 (687)
Variation de nantissement de sicav 253 235
Flux de trésorerie liés aux opérations de financgme (236) 210
[Variation de trésorerie | (221) | (2 323) |
" hors dépréciations sur actif circulant ~ © en valeurs nettes
31/12/2008| 31/12/2007
Trésorerie de clbture * 1190 1 405
Trésorerie d'ouverture * 1406 3745
Incidence des variations de cours des devises (5) 17
Variation de la trésorerie (221) (2 323)

Les dettes fournisseurs présentant une échéarnicad@cembre 2008 et réglées au début du semesiansse

sont élevées a 494 k€ et a 394 k€ au titre de déreeR007 réglées début 2008.

* Pour information, les montants de trésorerie &(12/2008 et 31/12/2007 se décomposent comme sulit :

Solde au
31/12/2008
1196

(6)

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Découverts bancaires et intéréts courus

31/12/2007

Solde au

1416

1

Trésorerie dans le tableau de flux 1190

1405
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20.3.1.5 Méthodes comptables et notes explicativaiss comptes consolidés
20.3.1.5.1 Généralités

Egide concoit, produit et distribue des composaetétiques d’encapsulation (boitiers électroniquessifs)
servant a la protection et a I'interconnexion desémes électroniques.

La présente annexe fait partie intégrante des cesnpinsolidés établis au 31 décembre 2008, ddotdedu
bilan est de 17 824 k€, et le compte de résultatsgnté sous forme de liste, dégage une perte2da RE
arrétée par le conseil d’'administration du 21 2@i09.

L'ensemble des informations données ci-aprés gwine& en milliers d'euros (k€), sauf indication traire.
L'arrété annuel se fait au 31 décembre, I'exercmesrant la période duljanvier 2008 au 31 décembre 2008.

20.3.1.5.2 Informations relatives au référentiel deonsolidation et au périmetre
20.3.1.5.2.1 Base de préparation de I'informatiorirffanciere

Conformément au reglement CE n° 1606/2002 du 1@§#002, le groupe Egide présente ses états diaen
consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2@8ocmément aux normes IFRS (International Findncia
Reporting Standards) telles qu'adoptées dans HJBioopéenne et publiées par I'lASB au 31 décerbfs.
Ce référentiel comprend les IFRS et les IAS (Iradomal Accounting Standards), ainsi que leursrprtations
applicables au 31 décembre 2008. Cet ensemblerdeeacet leurs interprétations sont communémentlégpe
normes IFRS ou "IFRS" par simplification.

Le groupe n'a appliqué par anticipation aucune moomn interprétation déja publiée non entrée enetigau 31
décembre 2008. La réflexion sur I'impact potentlel ces normes ou interprétations est en cours.rhepg
n'anticipe pas a ce stade de sa réflexion d'impaateriel.

Les impacts de l'application d'IFRS 7 ont été tissludans les paragraphes 20.3.1.5.3.2, 20.3.1.%8.4

20.3.1.5.3.11. L'amendement IAS 1 n’a eu aucun ohpar la présentation des états financiers. IFRIE, 9 et
10 n’ont pas eu d’'impact sur les comptes clos adé2embre 2008.

20.3.1.5.2.2 Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés retenues dans le cadre des compteslidés du Groupe Egide au 31 décembre 2008 sent le
suivantes :

Sociétés Siége social Pourcentage Méthode de Date d'entrée dans
d'intérét consolidation le groupe
Egide SA Trappes (Yvelines) 100% Société Mére NA

Wilmington — Delaware

Egide USA LLC (USA) 100% Intégration globale 08/11/2000
Egide USA Inc. Cambnc(igg;)Maryland 100% Intégration globale 29/12/2000
Egima Casablanca (Maroc) 100% Intégration globale 02000

Egide UK Ltd Woodbridge — Suffolk 100% Intégration globale 01/06/2002

(Grande Bretagne)

Toutes les sociétés incluses dans le périmetremkotidation cléturent leurs comptes annuels ad&Eembre.
20.3.1.5.2.3 Régles de consolidation
Les états financiers des différentes filiales éfmas sont retraités en conformité avec le planptaiole du

Groupe et les régles communes d'évaluation deéreliffs postes afin de garantir une homogénéitsfaiatinte
des informations financiéres.
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20.3.1.5.3 Principes comptables et méthodes d'évation
20.3.1.5.3.1 Principes généraux

Les comptes consolidés de l'exercice 2008 sontomdabdans le respect des principes de prudence,
d'indépendance des exercices et de continuit@xfaditation.

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide pettemt d’honorer ses dettes a échéance, la sdaiétionc face
avec son actif disponible a son passif exigiblemf tenu des cash flows prévisionnels attendus acadre
du plan stratégique d’Egide, sa réalisation nétassia mise en ceuvre effective et en temps uéke abssions
d’actifs envisagées, Egide constate que sa situaliotrésorerie pourrait se tendre mais prévoihméns de
disposer d'une trésorerie suffisante pour faire fases échéances des 12 mois a venir.

20.3.1.5.3.2 Méthode de reconnaissance du chiffreaffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm dépsirte. Le chiffre d'affaires est reconnu lors dansfert des
risques soit lors de I'expédition des produitst Isos de la mise a disposition a l'usine.

20.3.1.5.3.3 Ecart d'acquisition

A la date d'acquisition, I'écart d'acquisition éstlué initialement par I'excédent du co(t du regemnent
d'entreprises sur la part d'intérét de I'acquédauns la juste valeur nette des actifs, des pagRfgifies et
passifs éventuels acquis. Conformément a IFRSs3darts d'acquisition font I'objet d’un test dedEiation
au minimum annuellement ou en cas d'indice de pagtesaleur. Le test de dépréciation est explicité a
paragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.4 Immobilisations incorporelles
Les normes IAS 36 et IAS 38 sont applicables auxdfilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua tolt d'acquisition a la date d'entrée dessactimobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accessteEssaires a la mise en état d'utilisation dbiess.

Compte tenu du caractére "sur mesure" des prodoilsmercialisés par Egide, les frais de recherche et
développement portent, pour I'essentiel, sur deetisrdéveloppés en partenariat avec ses clieetsc@lts sont
ensuite incorporés dans les colts de prototypesréscaux clients. En conséquence, aucun fraieateerche et

de développement n'est immobilisé a l'actif durbda groupe.

Les immobilisations qui ont une durée de vie fisomt amorties de maniére linéaire sur la durédituyirévue
au cours de laquelle elles généreront des avanemge®miques au Groupe. Les amortissements santlés
selon les taux suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lees) 10220 %
Logiciels 20 a 33,33%
Brevets 8,33%

La base d'amortissement n'a pas tenu compte dersaiésiduelles a la fin de l'utilisation de I'&ctr aucune
valeur résiduelle significative n'a été identifigmur les immobilisations du groupe Egide. Le mode
d'amortissement, les valeurs résiduelles et leSedud'utilité sont revus au minimum a chaque fxefcice et
peuvent venir modifier de maniéere prospective mml'amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valewouvrable de limmobilisation concernée est ipféne a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdigninution de la base comptable amortissableaautée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.
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20.3.1.5.3.5 Immobilisations corporelles
Les normes IAS 16 et IAS 36 sont applicables auxdtilisations corporelles.

La valeur brute des éléments de I'actif immobitisérespond a leur colt d'acquisition a la datetddendans le
patrimoine des actifs immobilisés, augmenté des &ecessoires nécessaires a la mise en étaisdtinih de ces
biens. Une dépense est inscrite a I'actif s'ilpgsbable que les avantages économiques futursugugoht
associés iront au Groupe et que son co(t peut @&tedué de facon fiable. Les autres dépenses sont
comptabilisées en charges si elles ne correspopdsra cette définition.

Les immobilisations en-cours correspondent a desabilisations non encore mises en service a laidéde
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifiégss une immobilisation corporelle avec des dudasdité
différentes, ces composants sont comptabilisésé&deat et amortis sur leur propre durée de vie.dégmenses
relatives au remplacement et au renouvellement domposant d'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et I'actihplacé est sorti de I'actif.

Les immobilisations corporelles sont amorties denigr@ linéaire sur la durée d'utilité prévue aursode
laquelle elles généreront des avantages économégquésoupe. Les amortissements sont calculés sedamaux
suivants :

Linéaire
Constructions 4%
Installations générales, agencements et aménagedEsntonstructions 10 %
Installations techniques, matériel et outillageusttiel 10a33,33%
Matériel et mobilier de bureau, autres agencengritsstallations 10 a 33,33 9

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatida ces actifs n'a été retenue et donc n'a ététdédieila base
d'amortissement. Le mode d'amortissement, les rmatésiduelles et les durées d'utilité sont rewusnamimum
a chaque fin d'exercice et peuvent venir modifeentniére prospective le plan d'amortissemenalniti

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guidte un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valewouvrable de limmobilisation concernée est ipféne a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdiemnution de la base comptable amortissableasdulée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.1.5.3.6.

20.3.1.5.3.6 Test de dépréciation des actifs nondhnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXE
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentneogene d'actifs dont I'utilisation génére deséastrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Pour mu@e Egide, il est considéré que les UGT sontuasstes :

- les sociétés Egide SA et Egima
- la société Egide USA Inc
- lasociété Egide UK Ltd

En effet, ces centres de profits refletent le mddegénération des cash flows le plus fin que péiinid le
Groupe. Le Groupe procede a I'évaluation des dasts ffuturs actualisés que va générer chaque UGIT. L
valeur d'utilité correspondant au résultat de dalisation de ces cash flows est comparée a lavalette
comptable des actifs incorporels et corporelsd&T correspondante. Si cette valeur d'utilité efdrieure a la
valeur nette comptable, une dépréciation est estrégi, sauf si telle ou telle immobilisation ou emble
d'immobilisations a une valeur de marché spécifigugérieure a sa valeur comptable.

20.3.1.5.3.7 Immobilisations acquises par voie dechtion-financement
Conformément a IAS 17, les contrats de locatioasftement sont retraités et inscrits dans les campte
consolidés. Les biens correspondants sont inseifigctif du bilan, en contrepartie, une dette figau passif.

Les amortissements sont calculés selon le modailén fonction de la durée de vie prévue du b@mrterné
(cf. durées indiquées au paragraphe 20.3.1.5.3.5.).
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20.3.1.5.3.8 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommables @tadchandises sont comptabilisés a leur codt atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la méthodeso(t moyen pondéré. Les encours, produits éhs&emi-
finis sont valorisés a leur colt de production coenpnt I'ensemble des charges directes et indéredte
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsadbei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'ertiorsque les prix de revient sont supérieurs @ix de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifiérdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiinit donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs perissctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationsts
constituées dés la premiére année a hauteur detop#rtées a hauteur de 50 a 100 % la deuxiémesasaién

la nature des stocks et a 100 % la troisieme shiase de I'historique de dépréciation constatstlprécisé que
le stock de matieres premiéres comprend des comizostide la matiére brute. Cette derniére, desparature,
se voit appliquer des régles de taux de dépréniatidférents, fonctions de I'écoulement possible pa
transformation en composants ou par revente surarnhé existant.

Les variations de stocks et en-cours et les dottet reprises de dépréciations afférentes a oeksssont
présentées sur une méme ligne du compte de rédultatoupe.

20.3.1.5.3.9 Conversion des états financiers lib&dl en devises étrangéres

Les états financiers sont présentés en euros, neoforectionnelle et monnaie de présentation desptesndu
groupe.

Les comptes d'Egide USA Inc et d'Egide UK Ltd #fiéis autonomes) sont convertis selon la méthodmdrs
de clbture, le bilan étant ainsi converti en ewwsla base des cours de change en vigueur adaddatiéture.
Le compte de résultat et le tableau des flux dsote¥ie sont convertis au cours moyen de l'exerdies
différences de conversion qui en résultent somtites en capitaux propres dans le poste "écartoneersion”.

Les comptes d'Egide USA LLC et d'Egima (filialesnrmutonomes) sont convertis selon la méthode dtscou
historique, le bilan étant ainsi converti au cdustorique, sauf pour les éléments monétaires atisweu cours
de clbture. Le compte de résultat et le tableauldgsde trésorerie sont convertis au cours moyetiekercice.

Les différences de conversion qui en résultent $osirites en capitaux propres dans le poste 'Baist
conversion".

20.3.1.5.3.10 Comptes et opérations réciproques

Tous les comptes et opérations réciproques ergrsolgiétés consolidées sont ajustés puis éliminés.
20.3.1.5.3.11 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées initialiepuair leur juste valeur, celles ayant une écheanglus d’'un
an étant le cas échéant actualisées. Leur évatualiérieure est effectuée au colt amorti selométhode du

taux d'intérét effectif.

Les créances présentant, le cas échéant, dessidqueon recouvrement, font I'objet de dépréciatihauteur
de la valeur estimée du risque.

Les créances et dettes en monnaies étrangéregwanées a la cldture au taux de change en vigueatte
date. Les écarts de conversion correspondants dbfire a I'enregistrement de pertes ou gains agagh
latents en résultat financier.

20.3.1.5.3.12 Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque et en caisseévaluées au cours de cléture.

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaigit au colt d'achat. Elles sont, le cas échégastiees pour

tenir compte de leur valeur liquidative a la clétaie I'exercice. Les VMP sont ainsi évaluées ajleste valeur
par contrepartie du résultat.
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Les plus ou moins-values réalisées au cours dertme sont déterminées par la méthode du "preemteé —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.1.5.3.13 Impbts différés

Certains retraitements apportés aux comptes andeslsociétés consolidées afin de les mettre endme
avec les principes comptables applicables poucdesptes consolidés, ainsi que certains décalaggsotaires
qui existent dans les comptes annuels, dégagerdifiésences temporaires entre la valeur fiscaltaetaleur
comptable des actifs et passifs retraités.

Les différences temporaires donnent lieu a la edason d'impdts différés dans les comptes conéslgklon la
méthode du report variable.

Les actifs d'impbts différés ne sont pris en compte si leur récupération est probable dans unimaven
prévisible.

20.3.1.5.3.14 Provisions pour pensions et avantagamilaires

Chez Egide SA, les indemnités de départ en retfaite 'objet d’'une provision calculée conformémenta
norme IAS 19, de méme que les primes versées darésaa I'occasion de l'obtention de la médaillgrdvail
et que l'allocation spéciale d'ancienneté. Cesgamgants résultent des conventions collectives egigks a
chaque établissement et sont calculés selon laoaéttie répartition des droits au prorata de I'amm¢é. Les
principales hypothéses retenues sont les suivantes

- age de départ a la retraite : 65 ans

- age de début de carriére : 18 ans

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires %@,5

- l'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2003-2005

- la probabilité de présence est évaluée en fondeostatistiques internes propres a chaque étamkste

- le taux d’actualisation financiére & long termeéarétenu pour 3,82 % (taux OAT 10 ans)

- les provisions sont calculées hors charges pagsrzdr, généralement, de telles obligations ne gast
assujetties a charges sociales

Ces provisions ne concernent pas les filiales géws, ces sociétés n'ayant pas d'engagement de gy
primes complémentaires a I'expiration des conttatiavail des salariés, ni a aucune autre occasiaours de
leur présence au sein de la société.

L'effet de l'actualisation récurrente et des vatat normales des variables du calcul de la prowigancienneté,
mouvement de personnel, taux d’actualisation, ef@st constaté intégralement en compte de résultat.

20.3.1.5.3.15 Provisions

La comptabilisation de provisions intervient désIqu'a la cl6ture de I'exercice, il existe undgation a I'égard
de tiers et qu'il est probable, a la date d'ard&® comptes, qu'elle provoquera une sortie de UsEs® au
bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moirigagnte attendue de ceux-ci aprés la date darelbt

20.3.1.5.3.16 Options de souscription d'action

La société applique la norme IFRS 2 « Paiementcéinres et assimilés » aux instruments de capitaoprgs
octroyés apreés le 7 novembre 2002 et dont lessdneitsont pas encore acquis au 31 décembre 2008.

20.3.1.5.3.17 Affacturage

Les sociétés du groupe ont recours a laffacturaggide SA depuis le®1semestre 2006, Egide USA Inc et
Egide UK Ltd depuis le ®L trimestre 2007. Il n’y a pas d'impact sur la préatéion des comptes clients de la
société mais une dette financiére diverse a ceamd apparait au passif du bilan. Elle représergeaVvances
financées par le factor sous déduction des réglenudients recus par le factor en remboursemeta deéance
qui a été subrogée. Le groupe affacture actuelleamarron 85 % de son chiffre d’affaires.
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L'organisme d’affacturage d’Egide SA traitant legances exports prévoit de limiter les en-coursrigés par
client financé a 250 k€. Cette limite n'était pgplquée au 31 décembre 2008 car, pour les clemtsernés,
I'assurance crédit couvre un en-cours plus impartan

20.3.1.5.3.18 Information sectorielle

Un secteur géographique est un groupe d’actifSagiédations engagés dans la fourniture de produitsle
services dans un environnement économique padiceli qui est exposé a des risques et a une rkdgtabi
différents des risques et de la rentabilité deseaigecteurs géographiques.

Un secteur d'activité est un groupe d’actifs etpdmtions engagés dans la fourniture de produitbecservices
et qui est exposé a des risques et a une rendatiifierents des risques et de la rentabilité degesa secteurs
d’activité.

20.3.1.5.4 Informations complémentaires sur le bilaet le compte de résultat
20.3.1.5.4.1 Estimations et jugements comptablestdéminants

Le Groupe procéde a des estimations et retienthgipethéses concernant l'activité future. Les ediiona
comptables qui en découlent sont, par définitimement équivalentes aux résultats effectifs sélaéav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de facowriapte d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélamde suivante concernent premiérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incoghies et corporelles que le groupe peut étre araendaliser.

En effet, conformément a la méthode comptable @éfn paragraphe 20.3.1.5.3.6, les montants reables
des unités génératrices de trésorerie sont détésmin partir des calculs de valeur d'utilité. Cefcuda
nécessitent de recourir a des estimations.

Deuxiemement, le groupe détermine les durées iéutile ses immobilisations corporelles estiméesest
dotations aux amortissements qui en découlent. €anat les équipements de production céramiquée cet
estimation est basée sur des cycles de vie praje®produits. Elle pourrait étre sujette & modifan du fait de

la variation de la durée de ces cycles.

De méme, ces hypothéses et estimations d’activitéun impact trés significatif sur la trésoreri¢eatiue de
I'exploitation d’Egide. Le niveau de trésorerieeamitiu par Egide pour faire face a ces échéancetXawmis a
venir, tel que mentionné au paragraphe 20.3.1.®i3dessus, est donc conditionné par la bonnesgian de
ces prévisions de chiffre d’affaires et de rentthil

20.3.1.5.4.2 Gestion du risque financier
20.3.1.5.4.2.1 Risque de change

Egide réalise ses ventes majoritairement a I'egbort (70 %), I'Amérique du nord représentant 4d@dotal

des ventes du groupe. Le maintien d'un dollar &ifsice a I'euro en 2008 a continué de réduire ifreh
d'affaires du groupe. Cependant, 31 % de ce chiffaffaires est libellé en dollars et réalisé parfiliale

américaine Egide USA, dont I'ensemble des colt€gslement en dollars. Par ailleurs, la majeurdigpdu

chiffre d’affaires européen est libellé en euros.risque de change est donc limité a la part detesdibellées
en dollars et réalisée par la société francaisdeE§A, soit 11 % du chiffre d’affaires de I'execi2008.

Les recettes en dollars américains recues par ERfidsont utilisées pour des achats de composart& tais-
Unis. En 2008, les encaissements en dollars ornclmt été trés inférieurs aux décaissements garsk en
place de l'affacturage a entrainé des financememtsuros. Le risque se situe donc au niveau dusateila
devise le jour de I'achat de dollars américainslearrecettes ne couvrent pas les dépenses a degisrcette
monnaie. Aucune couverture spécifique n'a été misplace.
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En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensentl#s achats et des ventes est effectué en ddlldascléture
de I'exercice, le risque de change sera donc lipaté le groupe au résultat de I'exercice d'Egi@AlAinsi qu'a
sa trésorerie libellée en dollars.

Un schéma de travail a facon a été mis en plage &gide et Egima : les recettes d'exportation raelyts
fabriqués au Maroc sont facturées par Egide yilhrpas d'exposition au taux de change en dirhaanstructure

de financement mise en place au Maroc est tellel'qupact d'une variation de taux de change eunreo
dirham serait ainsi réduit. En effet, les investiaents réalisés en 2001 et 2002 ont été finanods grviron
50 % sur fonds propres et pour environ 50 % sutspr@oyen/long terme en monnaie locale. En cas de
dévaluation du dirham, la perte comptable sur lewades actifs libellés en dirhams serait pagmint
compensée par une diminution de la valeur de Iz égialement libellée en dirhams.

Le chiffre d'affaires réalisé par la filiale anglai Egide UK est majoritairement libellé en livrésring. Le
chiffre d’affaires global d’Egide UK ne représentpendant que 8 % du chiffre d'affaires du groupe @sque
de change sera limité au résultat de I'exercice.

20.3.1.5.4.2.2 Risque de taux

Pour financer les investissements réalisés au Mdans sa filiale Egima d’'une part, et limiter lésques de
change suite a une éventuelle dévaluation du dirtfanire part, Egide a décidé de contracter deugrents
auprés d'une banque locale. Le montant de I'empmayen terme est de 14,6 millions de dirhams,
remboursable sur une période de 7 ans (dont 1 &aehise en capital) et supportant un taux diéttéixe de
8% ; l'emprunt a long terme est de 12,7 millions dirhams, débloqué partiellement a hauteur de
10,678 millions, remboursable sur une durée denk2(@nt 1 an de franchise en capital) et suppbusariaux
d'intérét fixe de 8,75 %. Ces deux emprunts ontdétdloqués en début d’année 2003 ; ils n'incluaist ge
clause de remboursement anticipé du fait de I'epipdin de clause de "défaut".

En 2006, Egide SA a contracté deux contrats d'affage couvrant les créances domestiques et exparts
commission de financement mensuelle appliquéegsafakctors aux montants financés est basée suilltiB8
mois a la cléture du mois précédent. En décembd8,2Bgide USA Inc a signé un contrat de financernagnt

la société Keltic, basé sur la valeur des encoligats et du stock, et dont le taux d'intérét estedminé de la
maniére suivante : taux de base + 3,50 % (aveauw plancher de 7,50 %). Le contrat d’affacturage em
place chez Egide UK en 2007 auprés de la banqueCHSBté remplacé par un contrat identique auprda de
Lloyds ; le taux d'intérét est le taux de base #51%. Enfin, un financement moyen terme de £ 65 ®@d¢é
obtenu par Egide UK aupres de la Lloyds, au taulade + 2,25 %.

Compte tenu du faible impact potentiel des vanatide taux sur le compte de résultat consolidé & nature
des taux, le groupe n’a pas mis en place de mespéesfiques pour suivre et gérer les risques abe ta

20.3.1.5.4.2.3 Risque de liquidité

Voir § 20.3.1.5.3.1.
20.3.1.5.4.3 Immobilisations

Les immobilisations incorporelles apparaissant actif du bilan du groupe au 31 décembre 2008 oét ét
acquises. Il s’agit de brevets, licences et logicie
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La variation des valeurs brutes des immobilisat&asalyse comme suit :

. Cessions,
Valeur au Acquisitions, mises hors
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2007 créations, service Entrée de  Valeur au
(montants en k€) 31/12/2007 de change aucoursdu  virements, viremen{s périmetre  31/12/2008
31/12/2008 dotations .
reprises

Autres immobilisations incorporelles

Valeur brute 351 351 351

- amortissements (345) (345) 3) (348)

- dépréciations

Valeur nette 6 6 (3) 3
Tota_l immobilisations 6 6 3) 3

incorporelles

Terrains & agencements

Valeur brute 786 25 811 650 161

- amortissements (86) 3) (89) 3) (66) @27

- dépréciations (59) (59) (58) 0

Valeur nette 641 22 663 3) 526 184
Constructions

Valeur brute 3773 41 3814 11 1505 2 320

- amortissements (998) (10) (1 008) (131) (462) 877)

- dépréciations (137) (137) (34) (104)

Valeur nette 2638 31 2 669 (120) 1009 1539
Install. techniques & outillage industriel

Valeur brute 17 359 68 17 427 149 211 17 365

- amortissements (12 420) (114) (12 534) (898) (184) 243

- dépréciations (2 824) (2 824) (238) (3062)

Valeur nette 2115 (46) 2 069 (987) 27 1055
Autres immobilisations corporelles

Valeur brute 2182 14 2196 17 8 2 206

- amortissements (1 858) (8) (1 866) (121) (46) (1941)

- dépréciations (251) (251) (238) (14)

Valeur nette 73 6 79 (104) (276) 251
Immob. corporelles encours, avces & acomptes

Immob. corp. encours 17 17 21 38

Avances et acomptes 0 0 0

17 17 21 38
Total immobilisations 5 484 13 5497 (1193) 1286 3017
corporelles

* La dépréciation résultant de I'application d’'IA® avait été comptabilisée a tort sur le compteutres
immobilisations corporelles ». Elle est transférd& le compte « Installations techniques et ougfila
industriel ».

Egide SA a procédé le 5 mars 2008 a la levée qitidlo d’achat pour le crédit-bail immobilier portesur le
batiment de son siége social a Trappes. Dans leentémps, la société a vendu le terrain et le béatiada SCI
Floria pour un prix de vente de 1 000 k€. La valeatte comptable de I'ensemble immobilier a la dite
'opération représentait 718 k€. Egide USA Inc. endu le 20 octobre 2008 le batiment de son usine de
Cambridge pour une valeur de 2 000 k$. La valedteneomptable de I'ensemble immobilier a la date de
l'opération représentait 805 k$. Le résultat desices correspondant apparait dans les autres psoduit
opérationnels du compte de résultat.
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Les dotations et reprises d’amortissements et digtigns apparaissent sur la ligne amortissements e

dépréciations des immobilisations du résultat dpsrael.

L'application de la norme IAS 36 avait conduit &egstrer une dépréciation de 3 272 k€ au 31 dém=2R05,
compte tenu du niveau de sous activité des usinegraupe et des hypothéses d'activité future retenua
valeur actuelle des actifs inscrits au bilan aud&tembre 2008 permettant de couvrir leur valeurptabie
nette, aucune dépréciation complémentaire n'aréegestrée et le niveau de dépréciation a été emaint

Cette dépréciation ayant porté pour partie suatéifs immobiliers du groupe, les cessions intemésnau cours
de I'exercice 2008 ont conduit & en reprendre 92&®enant le montant de la dépréciation a 3 180 k€

Valeur au
Rubriques Valeur au  Variation 31/12/2007
(montants en K€)  31/12/2007 de change au cours du
31/12/2008
Immobilisations financieres
Préts et autres 22 29

immob. financiéres

. Cessions,
Acquisitions, mises hors
créations, service Entrée de  Valeur au
virements, . ' périmétre  31/12/2008
; virements
dotations .
reprises
116 138

La conclusion de contrats de location pour lesniéitits d’Egide SA et Egide USA Inc. a entrainé lsement

de dépbt de garantie.

20.3.1.5.4.4 Autres actifs non courants

Les actifs désignés dans cette rubrique sont igards :

Valeur Valeur
Montant en k€ nette au nette au
31/12/2008 31/12/2007
Crédit d'impbt recherche d’Egide SA 173
Sicav nanties par Egide SA en garantie d'un emmauncrit par Egima au Maroc 400 653
Total 400 826

Le Crédit d'Impdét Recherche d’Egide SA existant 2l décembre 2007 a été totalement remboursé en
février 2009, et le remboursement du crédit 2008té& demandé en mars 2009. Ces créances sont donc
présentées dans le poste « Créances clients es aldtbiteurs » au 31 décembre 2008.
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20.3.1.5.4.5 Stocks et encours

Valeur au
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2007  Augment., Diminut., Valeur au
(montants en k€) 31/12/2007 de change au cours du dotations reprises 31/12/2008
31/12/2008
Ma. premiéres & approvisionnements
Valeur brute 8 360 36 8 396 428 7 968
- dépréciations (4 911) (36) (4 947) (51) (585) (4 412)
Valeur nette 3449 0 3449 (51) (157) 3 556
Encours
Valeur brute 1397 11 1408 26 14B4
- dépréciations (10) (10) (9) (14) (6)
Valeur nette 1387 11 1398 17 (14) 1428
Produits finis
Valeur brute 1424 3 1427 3 1430
- dépréciations (933) (933) (161) (21) 1073
Valeur nette 491 3 494 (158) (21) 357
Marchandises
Valeur brute 65 65 3 68
- dépréciations (57) (57) (2) (59)
Valeur nette 8 8 1 D
Total 5335 14 5349 (191) (192) 5 350

Il a été appliqué au stock de kovar, matiere presnigii présente une possibilité d'écoulement peente ou

Un stock de composants céramique chez Egide SA& aistau rebut pour une valeur brute de 574 kétalit
déprécié a 100 % car il avait été acheté ou fabrapant 2004. Chez Egide USA, une partie du steale(r
maximum : 250 k$) est donnée en garantie a la @odé factoring Keltic contre un financement du raém
montant. Le stock initial de « Matiéres premiéresa@provts » au 31 décembre 2007 est augmenté d&€244
afin de corriger une erreur d’évaluation de celstd®ez Egide SA. La valeur marchande de ce stodkatures

d’or, qui a été cédé en février 2009, représemitt@ date 510 k€.
20.3.1.5.4.6 Créances clients et autres débiteurs

Les postes inclus dans la rubrique Clients et autébiteurs sont les suivants :

Donta 1 an Donta plus Dont a plus
Rubrigues Solde au au plus d’; an et de 5 ans
31/12/2008 moins de 5
ans
Avances et acomptes sur commandes 34 34
Créances clients et comptes rattachés 6 329 6 329
Personnel et comptes rattachés 6 6
Taxe sur la valeur ajoutée 428 428
Imp6bts divers 396 396
Débiteurs divers 348 60 144 144
Total 7541 7 253 144 144

Le montant des effets et virements a recevoir sxdans les créances clients est de 46 k€ au 3intée®008
et était nul au 31 décembre 2007, car les créarmesernant les clients utilisant ce mode de pai¢rsent

majoritairement subrogées aux factors depuis d&bQT.

Le poste « Imp6ts divers » inclut a la fin de I'eiee 2008 la créance de Crédit Impdt RecherchgiddESA
car les crédits relatifs aux exercices 2006 et 2@a0%®rieurement considérés comme actifs non ctajrant été
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remboursés en février 2009 et le remboursementréditcrelatif a 2008 a été réclamé lors du dépbtade
déclaration correspondante en mars 2009.

Le poste « Débiteurs divers » comprend le soldproude cession du batiment de Cambridge qui é&dé par
Egide USA Inc. en octobre 2008 pour la somme de@®@k$ dont 1 600 k$ payés immédiatement et le ssibdes
la forme de 4 billets a ordre de 0,1 k$ chacurghe#ances 2010, 2012, 2014 et 2016, soit un totaB8eE au
31 décembre 2008.

Le poste créances clients a varié comme suit :

Valeur au
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2007  Augment., Diminut., Valeur au
(montants en k€) 31/12/2007 de change au cours du dotations reprises 31/12/2008
31/12/2008
Valeur brute 6 350 (11) 6 339 287 6 626
- dépréciations (193) (5) (198) (202) (104) (297)
Valeur nette 6 157 (16) 6141 85 (104) 6 329

Une dépréciation de 162 k€ a été enregistrée e RO0r le poste Taxe sur la Valeur Ajoutée afircdestater
le risque de rejet des dossiers de demande de wesghent des crédits de TVA présentés au fisc raar@ar
Egima.

Les créances a échéance supérieure a un an seenf@@s dans la rubrique "Autres actifs non cositajef
§20.3.1.5.4.4.).

20.3.1.5.4.7 Trésorerie et équivalents de trésoreri

Les OPCVM ont une valeur nette comptable de 416 &.OPCVM sont réalisés au fur et & mesure desirmes
de I'exploitation. En conformité avec la définitidiéquivalents de trésorerie précisée par IAS 8,QEPCVM
sont considérés comme des placements a court tarséeent convertibles en un montant connu deditfs et
non soumis & des risques significatifs de variadiewaleur.

Au 31 décembre 2008, la trésorerie en dollars dugg est de 208 k$ chez Egide SA, 177 k$ chez Hdiie
Inc., et 14 k$ chez Egide USA LLC. Les disponibditen euros sont de 370 k€ chez Egide SA. Lessautre
disponibilités en devises sont 1 316 kMAD chez Egah6 k£ chez Egide UK Ltd.

20.3.1.5.4.8 Autres actifs courants

Cette catégorie concerne les charges constatéend@ qui se décomposent comme suit :

31/12/2008  31/12/2007
Achats de matieres et consommables divers
Loyers 53 62
Assurances 58 158
Intéréts 93
Taxes 19
Divers 49 46
Total 179 360

20.3.1.5.4.9 Informations sur le capital apporté

Une augmentation de capital a été réalisée en2@8# par émission d’actions nouvelles & bons decsition
d’actions (ABSA) avec maintien du droit préférehtle souscription. Au cours de I'exercice 2008 bbas de
souscription ont été exercés entrainant, a raidamedaction nouvelle pour 4 bons, la création dectbons de
10 eurogle valeur nominale, soit 30 euros.

Le capital social s’éléve donc au 31 décembre 2002 861 220 euros, soit 1 286 122 actions de fddsele
valeur nominale.
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20.3.1.5.4.9.1 Plans d’options de souscription tats

L'assemblée générale du 20 juin 2007 d'Egide SAtarasé le conseil d’administration a consentirbdunéfice
de ses dirigeants et de certains membres du peissaiarié de la société ou de ses filiales dédirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer®eaolt 2010, des options donnant droit a la sqisom

d'actions a émettre a titre d'augmentation de spita. Le nombre total des options consentiesoet encore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plUis %edes actions composant le capital social. Ipti®s ainsi
attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans & compter de la date a laquelle ellesdewenues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmastia de cette date. Concernant les attributiomsstbcks
options du plan 3.1 au personnel de la filiale acaéme Egide USA Inc, le délai d'indisponibilitéoyr 50 %
d'entre elles, est ramené a un an a compter dadaadaquelle les options peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2008, le conseil d'admiatgin n’a pas utilisé cette autorisation.

Aucune option n'a été levée en 2008. Au 31 décer@bfi8, 10 000 options (plan 4.3) sont annuléesleia p
droit car la condition de réalisation de I'objedi¥é n'a pas été satisfaite et 600 options (20(ldn 4.4 et 400
du plan 5.1) ne sont plus exergables car les éaldrénéficiaires ont quitté la société en 2008.cheseil
d’administration du 5 mars 2009 a constaté I'antrbade ces 10 600 options.

La situation des divers plans au 31 décembre 260@ suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Total
3.1 3.2 4.1 4.4 51

Options attribuées non exercées 5 8[L8 726 20767 4|7000005 37 011
Prix de souscription 45,13 € 14,97€ 29,74€ 31,15 €82%,

Numéro du plan

Pour information, le cours moyen de Il'action Eg8fe au cours de I'exercice 2008 a été de 11,13 eatds
cours de cl6ture au 31 décembre 2008 est de 4188.eu

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgéens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 27 295 options au 31 décembd8.20

Les options d’achat d’actions accordées aux salaoét évaluées a leur juste valeur a la daterithation. La
juste valeur des options est déterminée en uttlisamimodéle de valorisation Black & Scholes, subbse
d’hypotheses déterminées par la Direction. Elle @sistatée dans le compte de résultat sur la meriod
d’acquisition des droits d’exercice par les sak@&ec pour contrepartie une augmentation équitealdas
capitaux propres. Les charges constatées au tdptiahs devenues caduques avant de pouvoir éeecégs
sont reprises dans le compte de résultat de laqeéau cours de laquelle la caducité est consthtéait du
départ des salariés avant la fin de la périodegdiisition des droits.

Le produit relatif & I'exercice 2008 est de 11 k€.
20.3.1.5.4.9.2 Autorisations d’augmentation de tpi

L'assemblée générale mixte du 20 juin 2007 a aaéole conseil d’administration a procéder, en une o
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques gppréciera, tant en France qu'a I'étrangeréaission
d’actions, de bons de souscription et plus génére¢ de toutes valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, a des actions dedi&tép pour un montant nominal maximum de 10 0Q0 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou espjon du droit préférentiel de souscription, pane durée

de 26 mois a compter de l'assemblée du 20 juin ,2603e substitue a la précédente délégation amrpgar
'assemblée générale mixte du 23 juin 2005. Cesrsattions n'ont pas été utilisées au cours desteke.
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20.3.1.5.4.10 Provisions

Var. de

Au

Repr. Entrée de
Rubriques Au chi?ge 23/(%56?; Dotat ? fg\;' (prov. périmétre Au
(en k€) 31/12007 . - (prov. non etautres  31/12/08
ajuste- du utilisée) utilisée) MOUVES
ments 31/12/08
Provisions non courantes
Provisions pour avantages 240 240 1 26 218
au personnel
Divers 30 1 31 16 15
Total 270 1 271 1 42 15 21
Dot. / rep. d’exploitation 1 42

Dot. / rep. financiéres

La distinction entre provisions courantes ou nomrantes est déterminée par I'échéance prévisible de
l'obligation du groupe a I'égard du tiers concequé se situe dans les douze mois qui suivennladi I'exercice

pour la partie courante.

20.3.1.5.4.11 Etat des dettes

Dont a plus

Rubriques Soldeau Dontalan d'1l an et Iljon(; a5

(en k€) 31/12/2008 auplus  moinsdes PUYs %€
ans ans

Dettes financiéres a plus d'un an

Emprunts et dettes auprées des établiss. de crédit 3 67 509 164

Emprunts et dettes divers 9 9

Dettes financiéres a moins d'un an

Emprunts et dettes auprés des établiss. de crédit 9 36 369

Emprunts et dettes divers 3662 3662

Fournisseurs et autres créditeurs

Avances et acomptes recus sur commandes 415 415

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5317 5317

Personnel et comptes rattachés 1327 1327

Taxe sur la valeur ajoutée 56 56

Autres imp6ts et taxes 185 185

Créditeurs divers 59 59

Dettes sur immobilisations 57 57

Total 12129 11 447 518 164

(@) 771 KMAD (68 k€) a 8 % taux fixe sur 6 ans et8® KMAD (574 k€) a 8,75 % taux fixe sur 11 ans
(emprunts Egima), 29 k£ (31 k€) a 7,1638 % taus finr 3 ans

(b) dont principalement 2 922 KMAD (260 k€) a 8 &t fixe sur 6 ans, 905 KMAD (80 k€) a 8,75 % tfiug
sur 11 ans (emprunts Egima) et 22 k£ (23 k€) a3B 26 taux fixe sur 3 ans

(c) dont principalement 2 629 k€ a un taux varididsé sur Euribor 3 mois (contrats d'affacturagel&@A),
1 235 k$ (888 k€) a un taux variable basé surue e base ameéricain (contrat d'affacturage EgiGAU
Inc.) et 128 kE (134 k€) a un taux variable basélestaux de base anglais (contrat d’affacturagel&EgK

Ltd)

Au 31 décembre 2008, le montant des factures norepaes inclus dans le poste Dettes fournisseursraptes
rattachés est de 890 k€ et le montant des charpagei inclus dans le poste Personnel et comptiexhés est
de 670 k€ et de 163 k€ dans le poste Autres ingtdesxes.
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20.3.1.5.4.12 Impbt et crédit d’'impdt
20.3.1.5.4.12.1 Accroissements et allegements detta future d’'imp6t

Rapprochement entre I'imp6t théorique et I'impdhptabilisé :

(en k€) 31/12/2008
Résultat avant impbts de I'exercice des entrepiigégrées (2 263)
Produit d'imp6t théorique au taux en vigueur awd@tembre 2008 754
Incidence des pertes reportables (754)
Imp6t minimum da par Egima (4)
Produit d'imp6t comptabilisé (4)

La situation fiscale latente au 31 décembre 20Q8essentiellement composée des pertes reportahlas d
montant de 36 038 k€ pour Egide SA, de 1 867 k&€ pmide USA Inc. (au 31 décembre 2007) et de 6KE78
pour Egima, reportables indéfiniment.

Par mesure de prudence, I'imp6t différé correspondax déficits reportables d’Egide SA et Egide UBA n'a
pas été porté a l'actif eu égard aux régles corggtapplicables.

Le Crédit d'Imp6t Recherche déterminé au titre’dedrcice 2008 chez Egide SA est de 223 k€. |eastgistré
en produit opérationnel.

20.3.1.5.4.13 Information sectorielle
20.3.1.5.4.13.1 Secteur primaire
Le premier niveau d'information sectorielle chgisir le Groupe est la ventilation géographique spwadant a

la localisation des actifs. Les sociétés Egide SEgima ont été regroupées parce qu’Egima est us-saitant
pour Egide SA qui est son unique client.

(en k€) Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Egide . , Egide , :

Egide Egide Egide Egide

SAel | ysanc| uk | ol | SAet [ iciine| ok | Tow@

Egima Egima
Chiffre d’affaires 18 196 9 396 2 255 29 847 15 095 8[/5 2318 26 17(
Résultat opérationnel (53R) (8773) (302) (17p6) (3473)16%8) (239 (5410
Actifs immobilisés nets| 2 706 316 186 3158 4031 1206 5|27 5512
Dépenses diinvestiss. 253 83 19 35¢ 41p 8B 216 716
de 'exercice
Dépréciation d'actifs 4
immobilisés / IAS 36 2871 294 18 318D 2871 386 15 3272
Dettes financieres a 642 9 31 682 975 20 995
plus d’'un an
Dettes financieres a 2975 899 157 4031 2828 1180 188 4206
moins d’'un an
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20.3.1.5.4.13.2 Secteur secondaire

Les actifs de production (hormis les équipementtabtdcation de la céramique chez Egide SA) étantrouns
a tous les produits, quels que soient leur teclywl@verre-métal et céramique) et leur secteur piegtion

(défense-spatial, télécoms et industrie), il estcdonpossible de ventiler le résultat opératioretdes actifs par
secteurs d'activité et donc de fournir ces infoiora. Les informations du secteur secondaire s@ghiites au
chiffre d’affaires réparti par secteur d’applicatides produits vendus.

(en k€) 31/12/2008 31/12/2007
Défense-spatial 12 032 10 0R5
Industrie 10 369 10 044
Télécoms 7 446 6101
Total 29 847 26 17(

20.3.1.5.4.14 Résultat financier

Les produits de trésorerie et équivalents de teg@icomprennent essentiellement le résultat sssiaes de
VMP réalisées par Egide SA. Le colt de I'endettanfierancier brut représente les charges d'intéséisles
emprunts apparaissant au bilan et la commissidmdecement liée a I'affacturage.

Le détail des autres produits et charges finaneigrte suivant :

(en k€) 31/12/2008  31/12/2007
Résultat de change (74) (346)
Produits 711 328
Charges (785) (674)
Produits et charges divers (2) (24)
Produits 9 18
Charges (11) (43)
Total (76) (370)

20.3.1.5.4.15 Transactions avec les parties liées

Les principaux dirigeants d’Egide SA sont au nomigie 4, soit 1 Président Directeur général et 3
administrateurs. La rémunération brute versée ésidRent du Conseil d'Administration s'est élevd®4akE au
titre de I'exercice 2008 (150 k€ de salaire et 4dikdvantages en nature). Elle ne comprend que ldeseéts
fixes. En tant que mandataire social, il bénéfitime assurance chdmage (contrat Garantie Soaal€hefs et
dirigeants d'entreprises), dont la part patronalestitue un avantage en nature. |l bénéficie égaérd’'une
voiture de fonction ainsi que d’'un intéressemenmtles résultats, au méme titre que I'ensemble d&giés de
I'entreprise. Aucun intéressement n'a été versgCf8.

Il n'a pas été versé de rémunération au titre destibns de dirigeant d'Egide USA LLC, Egide USA.liet
Egima.

Les administrateurs d’Egide SA n'ont pas recu @optde souscription d'actions, a I'exception désiEent
Directeur général qui, au 31 décembre 2008, eshkaititc de 20 767 options de souscription d'actidas.
conformité des dispositions de la loi n° 2006-1d@d0B0 décembre 2006, il est précisé qu'un minimen20 %
des actions issues de I'exercice des options ctinseln compter de cette date devra étre conserv®@minatif
et ce, jusqu’a la cessation des fonctions du Peésidirecteur général.

Il a été versé au cours de l'exercice 2008 15 k€jedens de présence aux autres membres du conseil
d'administration (montant brut) au titre de I'exeec2007 et 3 k€ au titre d’avance sur les jetomprEsence
relatifs a I'exercice 2008.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dassurance "Responsabilité civile des dirigeanteatdataires

sociaux" souscrite aupres de la société AlG. Lamg# est de 4 500 k€ maximum, la franchise aux @StAde
25 k$ et la prime annuelle de 12 k€ hors taxes.
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20.3.1.5.4.16 Engagements hors bilan

Engagements donnés :

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

(en k€) 31/12/2008  31/12/2007
Nantissements 400 653
Cautions données 4100 2076
Total 4500 2729

En faveur des sociétés liées :
- Egide SA a remis en gage des SICAV :

- au Crédit Lyonnais jusqu'au 12 février 2010, paumontant de 1 420 k€, afin de garantir I'emprunt a
moyen terme accordé a la filiale marocaine Eginganmontant de ce gage est réduit chaque trimestre a
hauteur du solde de I'emprunt restant a rembouCstte opération permet de libérer une SICAV nantie
quand la réduction du gage est au moins égale \@l&ur unitaire d'une SICAV support. Au 31
décembre 2008, le solde du gage en valeur actaaitéde 336 k€ pour un solde d'emprunt de 328 k€.

- au Crédit du Nord, pour un montant de 57 k€, aéngdrantir la caution bancaire accordée a ladilial
marocaine Egima, dans le cadre des cessions d'sidmsstemporaires. La garantie est valable jusqu'a
mainlevée de cette caution. La valeur actualiséeS#€AV nanties au 31 décembre 2008 est de 64 k€.

Ces équivalents de trésorerie nantis ont été afemt poste "Autres actifs non courants".

- Egide SA s'est portée caution a premiére demandavenr du Crédit du Maroc afin de garantir I'enmira
long terme accordé par cette banque a Egima, pusgqamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 654 k€.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la baridoyds dans le cadre de la mise en place d'utrao
d’affacturage pour sa filiale Egide UK en avril 3)Qoour un montant de 350 k£ représentant 367 k€ au
31 décembre 2008. Elle s’est également portéearaati faveur de cette banque dans le cadre d’'unuetnp
souscrit par Egide UK en avril 2008 d’'un montan68ekE représentant 68 k€ au 31 décembre 2008.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la $&#dié&Vashington Street Investment LLC dans le cdine
contrat de bail signé par Egide USA Inc en oct@@8 a hauteur des sommes dues par Egide USA Inc au
titre de ce contrat, sans limitation de montanidieer annuel étant de 219 k$, réindexé de 3% legians a
partir de la 8" année, et la durée du contrat de bail est de 4)) eeprésentant au maximum au titre des
loyers la somme de 2 439 k$ soit 1 752 k€ au 3&rdéee 2008.

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la sdd¢{éltic dans le cadre de la mise en place d’'urirabde
financement (basé sur les créances clients ettdeks) pour sa filiale Egide USA Inc en décembr@&0
pour un montant maximum de 1 750 k$ représentssurtame de 1 257 k€ au 31 décembre 2008

En faveur de tiers divers :

- Le nombre d’heures de formation utilisées en 20@x&de cadre du Droit Individuel a la Formation res
significatif au regard du nombre d’heures acqui{sasiron 3 500 heures) par les salariés d’Egide SA.

Engagements regus :

- Aucune garantie bancaire n'a été émise au prdide.

Engagements réciproques :

- Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesgavril 2006, Egide SA a souscrit une police diesssce
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsmerénéficiaires des indemnisations a percevogasnde
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défaillance des clients de la société. Les oblgatid'indemnisation de la compagnie d’assurance son
limitées vis-a-vis de la société a un décaissemmaximum égal a 1 500 k€.

20.3.1.5.4.17 Ventilation de I'effectif moyen

31/12/2008 31/12/2007
Cadres et assimilés 61 54
Agents de maitrise et techniciens 42 44
Employés 21 13
Ouvriers 291 283
Total 415 409

20.3.1.5.4.18 Honoraires versés aux controleurs B

En conformité avec l'article 221-1-2 du Réglemednéyal de I'Autorité des marchés financiers, lasohaires
des commissaires aux comptes pris en charge pgolge au titre de I'exercice 2008 sont présenads te
tableau ci-dessous :

Voir 8 2.3

20.3.1.5.5 Evénements postérieurs a la cléture

Le stock de brasures d’or mentionné au paragraPt®125.4.5 a été cédé en février 2009 pour ureuvabdtale
de 510 k€.
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20.3.2 Etats financiers sociaux

20.3.2.1 Bilan
Valeurs Amortiss. et Valeurs Valeurs
ACTIF en euros brutes au dépréciati.ons nettes au nettes au
31/12/2008 31/12/2008 | 31/12/2007
Immobilisations incorporelles 498 426 495 296 3130 3?1
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, licences 345|977 342 847 3130 30146
Fonds commercial 152 449 152 449 0 0
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 13513695 12 042 3p2 14334 1895 741
Terrains 160 68( 29 658 131 022 133 386
Constructions 714 692 304 775 409 P17 450|289
Install. techniques mat. & out. industrig¢ls 10 BB 10 000 884 721772 1 080 662
Autres immobilisations corporelles 1613153 1428|2 187 909 231 404
Immobilisations corporelles en cours 302 pl14 2811801 20713 q
Avances & acomptes
Immobilisations financiéres 86 006 534 85 105 0p3 9081 1826 35p
Participations 75103856 75103 856 0 328|677
Créances rattachées a des participations 10 841 118 001 196 869 917 1494 872
Autres immobilisations financiéres 31504 31p04 8(80
ACTIF IMMOBILISE 100 018 656 | 97 642 71¢ 2 375945 3 72899
Stocks et encours 8 780 813 4732676 4 048|137 36418 2
Mat. premiéres & approvisionnements| 6 645|456 37 2 923 68p 2 578 056
En cours de production de biens 859|316 1851 85f 465 810 444
En cours de production de services
Produits intermédiaires & finis 1207 336 949 B28 35 251 385
Marchandises 68 705 59 227 9478 81321
Créances 1563 182 210 1p2 1352 990 1 350|205
Av. & acomptes versés sur commandes 34 130 34130 2036
Clients et comptes rattachés 1529|052 21Q 192 BBOS 1314 00p
Capital souscrit - appelé non versé
Autres créances 1831 489 1831 489 1864 P92
Disponibilités 1276 410 1276 410 1650 Q22
Valeurs mobiliéres de placement 756 |79 756 779 137106
Disponibilités 519 6311 519 681 433 652
Charges constatées d'avance 88 341 88 841 148|180
ACTIF CIRCULANT 13 540 235 4942 868 8 597 367 8 6600]1
Charges a répartir sur plusieurs exerc|ces
Ecart de conversion actif 439 377 439 B77 349 186
TOTAL GENERAL 113998 267 102585578 11412689 12 7285
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Valeurs au | Valeurs au

PASSIF en euros 31/12/2008 | 31/12/2007
Capital 12 861 220 12 861 190
Primes d'émission, de fusion 60 5760
Ecart de réévaluation

Réserve légale 402 348 402 348
Rés. statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau (6 074 544) (146 335)
Résultat de I'exercice (1606 112) (5933769)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 5582 972 7 188 994
Avances conditionnées 51 120 57 10
AUTRES FONDS PROPRES 51 120 57 510
Provisions pour risques 439 377 365 [L86
Provisions pour charges 214 945 239|575
PROVISIONS 654 327 604 761
Dettes financiéres

Emprunts & dettes auprés des éts de crédit

Emprunts et dettes financieres divers

Av. & acpts recus s/commandes en cours| 400 217 2050
Dettes diverses 4 724 0%8 4 660 026
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 3335 143 198%H59
Dettes fiscales et sociales 1273619 1 254 243
Dettes fournisseurs d'immobilisations 57 p22 97|460
Autres dettes 58 275 108 76b6
Produits constatés d'avance 0 0
DETTES 5124 27% 4 887 031
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 11 412 689 12 738 29b
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20.3.2.2 Compte de résultat

Rubriques France Export 31/12/2008 | 31/12/2007
Ventes de marchandises 103 609 100 683 204(382 182 65
Production vendue (biens) 8 266 713 8 893 100 178189 14 600 385
Production vendue (services) 18 481 345 11243|66 662571
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 9002 730 9475128 18477859 51395 609
Production stockée 71740 (78 031)
Subventions 5947 2 287
Reprises de dépr. & prov. - Transf. de chg. 676 598 94 624
Autres produits 15 845 13 682
Produits d’exploitation 19 247 989 15428 170
Achats de marchandises 40 559 49 295
Variations de stocks de marchandises (3196) (2 177)
Achats matiéres premiéres et approvis. 6776 736 5 709 28(
Variations de stocks (mat. prem. et autres) 218 073 (101 783
Autres achats et charges externes 3947 950 3954 869
ImpAOts et taxes 467 624 413 025
Salaires et traitements 5113233 5293518
Charges sociales 2031254 1984 43¢
Dotations aux amortis. & dépr. sur immobilis. 5@ 1 742 750
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 392 215081
Dotations aux provisions 1280 20 374
Autres charges d'exploitation 21 690 23 703
Charges d’exploitation 19 396 794 18 302 370
RESULTAT D'EXPLOITATION (148 805 (2874 200)
Intéréts et produits assimilés 399 640 349 778
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. PisLris 159 234
Différences positives de change 150 988 32 295
Produits nets s/ cessions de VMP 70 695 63 958
Produits financiers 977 817 605 265
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 2998[7 3529 801
Intéréts et charges assimilés 223 354 208 1638
Différences négatives de change 164 574 80 696
Charges nettes s/ cessions de VMP 10 515 0
Charges financieres 3 335 241 3818 66pH
RESULTAT FINANCIER (2 357 424 (3 213 400)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (2506 229) | (6 087 600
Produits except. sur opérations de gestion 0 0
Produits except. sur opérations en capital 1 000 00d d
Autres opérations en capital 0 0
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. =37 322 277
Produits exceptionnels 1243 751 322 27|
Charges except. sur opérations de gestion 2 309 0
Charges except. sur opérations en capital 321 050 Qg
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 243 751 327 710
Charges exceptionnelles 567 110 327 710
RESULTAT EXCEPTIONNEL 676 641 (5433
Imp6t sur les bénéfices (223 476 (159 264
TOTAL DES PRODUITS 21 469 557 16 355 712
TOTAL DES CHARGES 23 075 66¢ 22 289 441
BENEFICE OU PERTE (1606 112 (5933 769)
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20.3.2.3 Tableau des flux de trésorerie

Rubriques (montants en euros) 31/12/2008 | 31/12/2007
Résultat net (1606 112 (5933 769)
Elimination des charges et produits sans incidenurela trésorerie ou non liég a
l'activité
- amortissements, dépréciations et provisions (Bépséc. sur actifs circulants) 3131273 4119
- plus ou moins values de cessions d'immobilisation (678 950
- charges a répartir
Variation du besoin en fonds de roulement lié étikété (en valeurs nettes)
- stocks et travaux en cours (399 926) 154 504
- créances clients (4 855) (424 293
- autres créances et charges constatées d’avance 4321 1775270
- dettes fournisseurs 136 584 (532 681)
- autres dettes et produits constatés d’avance 141 098 315 008
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 723 434 (526 502)
Acquisition d’éléments d'actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles (518 200) (432 090)
- immobilisations financieres (1572 546 (1 838 486)
Cessions d'éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles 1 000 00d
- immobilisations financiéres
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSE MENT | (1090 746) (2270576
Augmentation de capital en numéraire 30 2 880
Augmentation des autres fonds propres 60 5760
Augmentation des dettes financieres
Distribution de dividendes
Réduction de capitaux propres
Remboursement des dettes financieres (6 390) (6 390
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEME NT (6 300) 2 25(Q
Variation des disponibilités (373612) (2794 828)
Variation des concours bancaires
VARIATION DE LA TRESORERIE (373612) (2794 828)
Trésorerie d’ouverture 1 650 021 4 444 850
dont VMP nanties 578 128 814 801
dont VMP disponibles 638 242 3275716
dont disponibilités 433 652 354 332
Trésorerie de clbture 1276 410 1 650 021
dont VMP nanties 341 455 578 128
dont VMP disponibles 415 324 638 24P
dont disponibilités 519 631 433 652
VARIATION DE LA TRESORERIE (373612) (2794 828)
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20.3.2.4 Méthodes comptables et notes explicativaiess comptes sociaux
20.3.2.4.1 Généralités

La présente annexe fait partie intégrante des asrguinuels établis au 31 décembre 2008, dontdedwotbilan
est de 11 412 689 euros et le compte de résultaiednprésenté sous forme de liste, dégage une pert
1606 112 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, couvrant lagpiéridu £ janvier 2008 au 31 décembre 2008.
L'ensemble des informations présentées ci-aprémestiros ou milliers d'euros (k€), sauf indicatontraire.
20.3.2.4.2 Reégles et méthodes comptables

20.3.2.4.2.1 Régles de base

Les comptes annuels de I'exercice arrétés au 3dmit#e 2008 sont élaborés et présentés conforméament
regles comptables dans le respect des principeprutdence, d’'image fidéle, de régularité et sinéérie
comparabilité et de permanence des méthodes colptdlin exercice a I'autre, d'indépendance descees
et de continuité de I'exploitation.

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide pettemt d’honorer ses dettes a échéance, la sdaiétionc face
avec son actif disponible a son passif exigiblen@® tenu des cash flows prévisionnels attendus dacadre
du plan stratégique d’Egide, sa réalisation nétadsia mise en ceuvre effective et en temps uéke akssions
d’actifs envisagées, Egide constate que sa situaliotrésorerie pourrait se tendre mais prévoihméns de
disposer d'une trésorerie suffisante pour faire fases échéances des 12 mois a venir.

L'évaluation des éléments inscrits en comptab#isé pratiquée par référence a la méthode dite déts c
historiques qui se caractérise par I'emploi de €o@minaux exprimés en monnaie nationale courante.

Les régles générales d'établissement et de prégentdes comptes annuels résultent des disposititass
articles L 123-12 a L 123-28 du Code du Commerecedécret du 29 novembre 1983 et du Plan Comptable
Général 2005 (CRC n°99-03 du 29 avril 1999 modifi€)

20.3.2.4.2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua todt d'acquisition a la date d'entrée dessaictimobilisés
dans le patrimoine, augmenté des frais accessofesssaires a la mise en état d'utilisation debimss. Les
droits de mutation, commissions et honoraires ppadant a I'acquisition des immobilisations incomglles
sont enregistrés en charges de I'exercice, suompiiise conformément au reglement CRC 2004-06.

Compte tenu du caractére «sur mesure » des psodoihmercialisés par Egide, les frais de rechesthe
développement portent, pour I'essentiel, sur defets développés en partenariat avec ses clieatsc@its sont

ensuite incorporés dans les codts de prototypésréscaux clients. En conséquence, aucun fraiscterche et

développement n’est immobilisé a I'actif du bilan.

Les immobilisations qui ont une durée de vie figa@t amorties de maniére linéaire sur la duréalituprévue
au cours de laquelle elles généreront des avanége®miques a la société. Les amortissementscatmilés
selon les taux suivants :

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (loms) 10220 %
Logiciels 20a33,33%
Brevets 8,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte dengatésiduelles a la fin de I'utilisation de cesriobilisations
car aucune valeur résiduelle significative n’aidentifiée pour les immobilisations incorporelles ld société.
Le mode d’amortissement, les valeurs résiduelldesstdurées d'utilité sont revus au minimum a cleatio

d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegtive le plan d’amortissement initial.
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Un test de dépréciation est réalisé dés lors @xiste un indice interne ou externe de perte deuwalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valemouvrable de I'immobilisation concernée est iféré a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdigninution de la base comptable amortissableadulée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.

20.3.2.4.2.3 Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments de Il'actif immobitisérespond a leur colt d'acquisition a la date tdéendes
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmentéfides accessoires nécessaires a la mise en étiisdtion de
ces biens. Les droits de mutation, commissionsoabiaires se rapportant a I'acquisition des imnisdtlons
corporelles sont enregistrés en charges de I'eca&rsur option prise conformément au réglement CR®1-06.

Une dépense est inscrite a I'actif s'il est probkafplie les avantages économiques futurs qui lui assdciés
iront a la société et que son co(t peut étre évaduéacon fiable. Les autres dépenses sont conlipés en
charges si elles ne correspondent pas a cettatabéfin

Les immobilisations en cours correspondent & desoipilisations non encore mises en service a laidde
I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifiégss une immobilisation corporelle avec des dudagdité
différentes, ces composants sont comptabilisé s&ggeat et amortis sur leur propre durée de vie.dégenses
relatives au remplacement et au renouvellement domposant d'une immobilisation corporelle sont
comptabilisées comme un actif distinct, et I'agtimplacé est sorti de I'actif. Les actifs signifigament
décomposables sont les fours céramique dont lelaesment de la thermique (environ 20 % de la valetade

du four) a lieu tous les 4 ans alors que la dutésite de ces fours est de 10 ans.

Les immobilisations amortissables sont amortiesndaiére linéaire sur la durée d'utilité prévue aurs de
laquelle elles génereront des avantages économiglaesociété. Les amortissements sont calculés et taux
suivants :

Linéaire
Constructions 4%
Installations générales, agencements et aménage@ntonstructions 10 %
Fours (structure, hors composants identifiés) 10 %
Thermique des fours céramique (composants idesitifié 25 %
Equipements de production de céramique (sérigraptaidilling ...) 12,50 %
Installations de production de céramique (salledhe, banc de coulage ...) 10 %
Equipements d’usinage du graphite (centres d’'usikagommande numérique) 10 %
Autres installations techniques, matériel et cagd industriel 12,50 a 33,33 o
Matériel et mobilier de bureau, autres agencengritsstallations 10 2 33,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte deirgal@siduelles a la fin de l'utilisation de cegifaccar
aucune valeur résiduelle significative n'a été tdie pour les immobilisations corporelles de xisté. Le
mode d’amortissement, les valeurs résiduelles etdigrées d'utilité sont revus au minimum a chaquoe f
d’exercice et peuvent venir modifier de maniérespegztive le plan d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé des lors @Xiste un indice interne ou externe de perte dewalUne
dépréciation est alors comptabilisée si la valemouvrable de I'immobilisation concernée est iféré a sa
valeur nette comptable. Cette dépréciation vierdigninution de la base comptable amortissableadulée de
vie restante. Le test de dépréciation est explait@aragraphe 20.3.2.4.2.4.

20.3.2.4.2.4 Test de dépréciation des actifs nondhnciers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatiifin des unités génératrices de trésorerie (U&EXé
effectuée. Une UGT est constituée par un ensentiteogéne d’actifs dont I'utilisation génére des éesrde
trésorerie qui sont propres a cette UGT. Il a étémniné une seule UGT rassemblant les actifs d&E§iA et de
sa filiale marocaine Egima car cette derniére a pmique client sa société mére et constitue ummgue: un
sous-traitant interne pour I'assemblage, le tragieinchimique et le contrdle de produits vendusHtade SA.
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Egide procéde a I'évaluation des cash flows fuagotualisés que va générer chaque UGT. La valeuilitgBu
correspondant au résultat de I'actualisation decash flows est comparée a la valeur nette congptids actifs
incorporels et corporels de I'UGT correspondantec&te valeur d'utilité est inférieure a la valenette
comptable, une dépréciation est enregistrée. Ligidos et reprises relatives aux dépréciationsétiizaents de
I'actif immobilisé apparaissent dans le résulta&xgloitation du compte de résultat de la société.

En application de I'avis CNC 06-12 du 24 octobr@@0oour permettre la déductibilité fiscale de épmEciation
consécutive a un test de dépréciation, celle-ctrasisférée en compte d'amortissement & hauteunafiant
d'amortissement définitivement acquis a chaqueiadt_e montant du transfert est égal a la difféeeentre le
montant des dotations aux amortissements calculi&a swuvelle base amortissable (dépréciation défet le
montant des dotations aux amortissements qui aéb@aitomptabilisé en I'absence de dépréciatione Ceprise
est étalée sur la durée d'utilisation restant dircdu bien.

20.3.2.4.2.5 Outillages

Les participations aux frais d'outillages facturpes les fournisseurs, mais dont Egide n'a paoidrdle, sont
enregistrées en charges de I'exercice.

Les outillages dont Egide a le contréle sont estedg en « Installations techniques » et sont asnsur une
durée d'utilité prévue de 3 ans au cours de lagulsligénéreront des avantages économiques futarsaiété.

20.3.2.4.2.6 Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation coroespa leur colt d’'acquisition a la date d'entréasdée
patrimoine de la société. lls sont, le cas échéddyréciés pour tenir compte de leur valeur diétitiour la
société. Cette valeur est appréciée a la clétughdgque exercice et la dépréciation qui peut eulteFsest revue
a cette occasion.

Les droits de mutation, commissions et honoraieegpportant a I'acquisition des immobilisationsaficieres
sont enregistrés en charges de I'exercice, suompiise conformément au reglement CRC 2004-06.

20.3.2.4.2.7 Stocks et encours

Les stocks de matiéres premiéres, consommables @badchandises sont comptabilisés a leur coit atach
(majoré des frais d'acheminement) selon la méthodso(t moyen pondéré. Les encours, produits éh&emi-
finis sont valorisés a leur colt de production coanpnt I'ensemble des charges directes et indéredte
fabrication afférentes aux références reconnuesdman fin de fabrication ; le colt des rebutsathei¢ation est
enregistré directement dans les charges de I'eertiorsque les prix de revient sont supérieurs @i de
vente, diminués des frais de commercialisationpdeduits, une dépréciation est constituée pouifférdnce.

Les matiéres premiéres, les produits semi-finiinit donnent lieu a la constitution de dépréciagicalculées
en fonction de leur ancienneté et de leurs perssctd’utilisation ou de vente. Ces dépréciationats
constituées dés la premiére année a hauteur deetSprtées de 50 a 100 % la deuxieme année et 01180
troisieme, sur la base de I'historique de déprigriatonstaté. Il est précisé que le stock de megtipremiéres
comprend des composants et de la matiere brutee Gatiére, de part sa nature, se voit appligasmégles de
taux de dépréciation différents, fonction de I'dement possible par transformation en composantparu
revente sur un marché existant.

20.3.2.4.2.8 Opérations et comptes en devises égares

Les achats et les ventes en devises sont enragins le compte de résultat au taux de la datepfrations.
En fin de période, les dettes et créances en desgiset valorisées au cours de cléture par le mecendes
comptes d'écarts de conversion. Les pertes netierstés par devises en résultant (position de ehnégative)
donnent lieu a constitution d'une provision. Lemgéatents ne sont pas enregistrés au comptesdéae

Les comptes bancaires et de caisse en deviseggaleiment ajustés au cours de cl6ture, mais I'éieachange

en résultant est enregistré directement dans legyeb ou produits financiers sous la rubrique téifices de
change ».
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20.3.2.4.2.9 Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées pouvdéeur nominale, a I'exception des provisions pgodemnités
de départ a la retraite et avantages similairesguespondent a la valeur actuelle de la dettedut

Les créances présentant, le cas échéant, dessidgueon recouvrement, font I'objet de dépréciatépmauteur
de la valeur estimée du risque.

20.3.2.4.2.10 Affacturage

Le compte Clients est soldé lors du transfert deréance au factor matérialisé par la quittancecgstive. La
créance qui nait ainsi vis-a-vis du factor s’étéong du financement de la quittance, sous dédudela retenue
de garantie et des frais et commissions dus.

L'organisme d’affacturage traitant les créancesoetgplimite contractuellement les en-cours autarisér client
financé a 250 k€.

20.3.2.4.2.11 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsgeit au colt d'achat. Une dépréciation est, léaasant,
constatée si leur valeur liquidative est inférieaileur valeur comptable a la cléture de I'exetcice

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertme sont déterminées par la méthode du "preemteé —
premier sorti" (F.I.F.O.).

20.3.2.4.2.12 Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement regues sont vie@esésultat exceptionnel I'année de leur obtentsams
échelonnement.

20.3.2.4.2.13 Avances remboursables

Les avances recues de I'état et remboursables enowrplusieurs fois selon des conditions définias p
convention sont enregistrées en autres fonds wopre

20.3.2.4.2.14 Provisions pour indemnités de dépaitla retraite et avantages similaires

Les indemnités de départ en retraite, les allopatdancienneté et les médailles du travail foobjét d’'une
provision calculée conformément a la recommandatib2003-R.01 du Conseil National de la Comptahilit
Les engagements d’indemnités de départ en retedites allocations d'ancienneté résultent des ctiores
collectives et accords d'entreprise applicableshaque établissement et sont calculés selon la mhétde
répartition des droits au prorata de I'anciennkés engagements relatifs aux médailles du traeat salculés
conformément aux dispositions |égales en la matiées principales hypothéses qui ont été retenaetles
suivantes :

- age de départ a la retraite : 65 ans,

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires %2,5

- l'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2003-2005,

- la probabilité de présence est évaluée en fondiostatistiques internes propres a chaque étamkste

- le taux d’actualisation financiére a long termeérétenu pour 3,82 % (taux OAT 10 ans),

- la provision est calculée hors charges patronates généralement, de telles obligations ne sont pas
assujetties a charges sociales.

L'effet de l'actualisation récurrente et des vatat normales des variables du calcul de la prowigancienneté,
mouvement de personnel, taux d’actualisation,.efcest constaté intégralement en compte de résultat
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20.3.2.4.2.15 Provisions

La comptabilisation des provisions pour risquedest provisions pour charges intervient dés lora gutloture

de l'exercice, il existe une obligation a I'égass diers et qu'il est probable ou certain, a la dbarrété des
comptes, qu'elle provoquera une sortie de resssuace bénéfice de ce tiers sans contrepartie ausmoin
équivalente attendue de celui-ci aprés la datddadere.

20.3.2.4.2.16 Méthode de reconnaissance du chifftaffaires

Les produits sont expédiés selon l'incoterm « dégsane ». Le chiffre d'affaires est reconnu langmnsfert des
risques soit lors de I'expédition des produitst leos de la mise a disposition a l'usine.

20.3.2.4.3 Informations complémentaires sur le bilaet le compte de résultat
20.3.2.4.3.1 Estimations et jugements comptablestdéminants

La société procéde a des estimations et retienthgipsthéses concernant I'activité future. Les estioms
comptables qui en découlent sont, par définitimement équivalentes aux résultats effectifs sélaéav
ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de facowriapte d’entrainer un ajustement significatif devaleur
comptable des actifs et des passifs au cours deélmde suivante concernent premieérement le test de
dépréciation portant sur les immobilisations incoglles et corporelles que la société peut étrenémex
réaliser. En effet, conformément a la méthode cabiptdéfinie au paragraphe 20.3.2.4.2.4., les mtsta
recouvrables sont déterminés a partir des calouilsadeur d’utilité. Ces calculs nécessitent de weca des
estimations.

Deuxiemement, la société détermine les duréeslittutle ses immobilisations corporelles estiméedest
dotations aux amortissements qui en découlent. €anat les équipements de production céramiquée cet
estimation est basée sur des cycles de vie prajeproduits. Elle pourrait étre sujette & modifan du fait de

la variation de la durée de ces cycles.

De méme, ces hypothéses et estimations d’activitéun impact trés significatif sur la trésoreri¢eatiue de
I'exploitation d’Egide. Le niveau de trésorerieeamitiu par Egide pour faire face a ces échéancetXawmis a
venir, tel que mentionné au paragraphe 20.3.2.4i2dessus, est donc conditionné par la bonnesgialn de
ces prévisions de chiffre d’affaires et de rentthil

20.3.2.4.3.2 Capital social

Suite aux levées d'un total de 12 bons de sousmnptd’actions au cours de I'exercice 2008, le @ été
augmenté de 3 actions de 10 ewl®valeur nominale, soit 30 euros.

Le capital social s’éléeve donc au 31 décembre 2002 861 220 euros, soit 1 286 122 actions de fddsele
valeur nominale.

20.3.2.4.3.3 Prime d’émission

La prime d'émission résulte des augmentations giat@éalisées par la société en 1999, 2000, 22006,
d'une incorporation partielle de la prime au cagptial & hauteur de 837 131 euros opérée préafeit a la
conversion du capital en euros en 2001 et desde¥éptions de souscription d'actions intervenuescars des

exercices 2001, 2003 a 2008.

L'augmentation de la prime d'émission liée a I'eiaa de bons de souscription d’actions s'éleve augbs au
cours de l'exercice 2008.
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20.3.2.4.3.4 Plans d'options de souscription d'actiis

L'assemblée générale du 20 juin 2007 d'Egide SAtarasé le conseil d’administration a consentirbdunéfice
de ses dirigeants et de certains membres du peissaiarié de la société ou de ses filiales dédirectement
ou indirectement, pendant un délai qui expirer@0eaolt 2010, des options donnant droit a la sqismm

d'actions a émettre a titre d'augmentation de spita. Le nombre total des options consentiesoet encore
levées ne pourra donner droit a souscrire a plUis%edes actions composant le capital social. Ipti®ms ainsi
attribuées ne peuvent étre levées avant un déldede ans & compter de la date a laquelle ellesdewenues
exercables, ni cédées avant un délai de deux gmastia de cette date. Concernant les attributiomsstbcks
options du plan 3.1 au personnel de la filiale acaére Egide USA Inc, le délai d'indisponibilitéoyr 50 %
d'entre elles, est ramené a un an a compter dadaddaquelle les options peuvent étre exercées.

Au cours de I'exercice 2008, le conseil d'admiatgin n’a pas utilisé cette autorisation.

Aucune option n'a été levée en 2008. Au 31 décer@b8, 10 000 options (plan 4.3) sont annuléesle€ia p
droit car la condition de réalisation de I'objediifé n'a pas été satisfaite et 600 options (20@ldn 4.4 et 400
du plan 5.1) ne sont plus exergables car les éaldrénéficiaires ont quitté la société en 2008.cheseil
d’administration du 5 mars 2009 a constaté I'antubade ces 10 600 options.

La situation des divers plans au 31 décembre 260@ suivante :

Plan Plan Plan Plan Plan Total
3.1 3.2 4.1 4.4 5.1

Options attribuées non exercées 5 8[L8 726 20767 4|7000005 37 011
Prix de souscription 45,13 € 14,97€ 29,74€ 31,15 €82%,

Numeéro du plan

Pour information, le cours moyen de Il'action Eg8fe au cours de I'exercice 2008 a été de 11,13 eatds
cours de cl6ture au 31 décembre 2008 est de 4188.eu

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totabgdens consenties et non encore levées a 5 Yamiaxides
actions composant le capital social, il reste Udesattribuable de 27 295 options au 31 décembd8.20

20.3.2.4.3.5 Autorisation d’augmentation de capital

L'assemblée générale mixte du 20 juin 2007 a asdole conseil d’administration a procéder, en uoe o
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques gppréciera, tant en France qu’'a I'étrangeréaission
d’actions, de bons de souscription et plus génére¢ de toutes valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, a des actions dedi&tép pour un montant nominal maximum de 10 0Q0 k€
Cette émission est autorisée avec maintien ou espjon du droit préférentiel de souscription, pane durée

de 26 mois a compter de I'assemblée du 20 juin ,280%e substitue a la précédente délégation drpgar
'assemblée générale mixte du 23 juin 2005. Cesrgattions n'ont pas été utilisées au cours deelege.
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20.3.2.4.3.6 Tableau de variation des capitaux progs

Euros 31/12/2008| 31/12/2007
Résultat net comptable (1606 112) (5933769
Soit par action (1,25) (4,61)
Variation des capitaux propres (hors résultat sisds) 90 8 640
Soit par action 0,00 0,01
Dividende proposé - -

Soit par action - -
Capitaux propres a la cléture de I'exercice préceéaeant affectation 13122 762 18 030 350
Impact sur le report a nouveau d'un changementédbade comptable - -
Affectation du résultat de I'exercice précédentlgasO (5933 769) (4916 228
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice 7188994 13114 122
Variations du capital social :

- 31/12/2007 : émission de 288 actions de 10 eurgmdenal 2880
- 31/12/2008 : émission de 3 actions de 10 euroodenal 30

Variations de la prime d'émission :

- 30/06/2007 : affectation du résultat 2006 (4 916 228
- 31/12/2007 : imputation du report a nouveau crédite 586 461
- 31/12/2007 : émission de 288 actions de 20 eurqside 5760
- 30/06/2008 : affectation du résultat 2007 (5933 769

- 31/12/2008 : émission de 3 actions de 20 eurosidep 60

Capitaux propres au bilan de cléture de I'exerai@nt AGO et hors résultat 7189084 13122
Variation totale des capitaux propres au coursedeicice (1606 022) (592512

20.3.2.4.3.7 Avances remboursables

762

Dans le cadre de la mise en conformité du siterddyztion de Bolléne, la société a recu au courtedercice
2004 une avance de 63 900 euros attribuée parritdgee I'eau. Cette avance est remboursable enriités

de 6 390 euros chacune, a compter du 16 septerdbre 2
20.3.2.4.3.8 Provisions

La variation des comptes de provisions s'analys@m® suit :

Rubriques (euros) 31/12/2007 | Dotations Reprises | 31/12/2008
Provisions pour perte de change 349 186 439 377 349 186 439 377
Provisions pour indemnités de départjen 4 5og 1280 25910 214 945
retraite et obligations similaires

Autres provisions :

- litiges sociaux 16 000 16 000 0
Total 604 761 440 657, 391 096 654 322
Dotations et reprises d’exploitation 1280 41 910

Dotations et reprises financiéres 439 377 349 186

Dotations et reprises exceptionnelles

La reprise de provision pour indemnités de dépantetraite a été utilisée totalement suite au déparetraite
de trois employés au cours de I'exercice 2008n kst de méme pour la provision pour litiges socuite a la

résolution du litige correspondant.
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Un litige portant sur le taux de prime de précapagée aux fins de contrats a durée déterminée 46 %eu de
10 %) oppose la société a 15 de ses salariés eenarsalariés (a ce jour). Sur la base de la Btugatridique la
plus probable, confirmée par I'avocat de la sociétda pas été enregistré de provision relativee ditige.

20.3.2.4.3.9 Tableau des dépréciations

Rubriques (euros) 31/12/2007 | Dotations Reprises | 31/12/2008
Immobilisations incorporelles 152 449 152 449
Immobilisations corporelles 2 097 560 258 654 1838906
Immobilisations financieres 82 607 632 2 497 42 85 105 053
Stocks et encours 5275739 66 568 609 631 4732674
Créances 104 519 115 827 10 154 210 192
Total 90 237 899 2679 81§ 878 439 92 039 276
20.3.2.4.3.10 Concessions, brevets, licences
La variation des autres immobilisations incorp@®k'analyse comme suit :
Valeur | Acquisitions, C_:essmns, Valeur
e virements,
Euros brute au créations, mises hors brute au
31/12/2007, virements . 31/12/2008
service
Concessions, brevets, licences 345 077 345977
La variation des amortissements s'analyse comrnbe sui
Amortiss. A(‘:rSr?]Tlséz'
Euros cumulés au | Dotations | Reprises au
31/12/2007 31/12/2008
Concessions, brevets, licences 339676 3(171 342 847

Les concessions, brevets et licences ne sont gasaiés. La dotation aux amortissements est enrégign
résultat d'exploitation.

20.3.2.4.3.11 Fonds commercial

Euros 31/12/2007| 31/12/2008
Fonds de commerce de Bollgne 152 449 152(449
Dépréciation (152 499) (152 49D)
Valeur nette comptable 0 0

Ce fonds commercial résulte de I'acquisition en2188 I'établissement de Bollene, et notamment algivité
« boftiers céramique » qui y était développée. @unément a la Iégislation francaise conférant ueption
juridique assurant sa pérennité, cet actif nd'@bjet d'aucun amortissement.

Ce fonds de commerce a été totalement dépréci@@n En effet, la technologie céramique qui étalijét de

l'acquisition de ce fonds en 1992 est liée majwetaent & la production de boitiers utilisés daes |
télécommunications. Le manque de visibilité dansezgeur a conduit a déprécier par prudence calibeiv
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20.3.2.4.3.12 Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles s'gsalcomme suit :

Acquisitions, Cessions,

Rubrigues (euros) Valeur brute au créations, virements, mises Valeur brute

31/12/2007 : : au 31/12/2008

virements hors service

Terrains 160 680Q 160 680
Constructions 703 843 331 899 321 050 7141692
Install. techniques et outillage industiiel 10 7650 133 348 178 727 10 722 6p6
Autres immobilisations corporelles 1608 140 6 705 92|16 1613153
Immobilisations corporelles en cours 296 704 20(713 903} 302 514
Avances et acomptes 0
Total 13 537 403 492 665 516 372 13 513 695

La société a procédé le 5 mars 2008 a la levééodtoin d’achat pour le crédit bail immobilier partt sur le
batiment de son siége social a Trappes pour unanbde 321 k€ y compris les frais notariés. Dansdéene
temps, la société a vendu le terrain et le batiradatSCI Floria pour un prix de vente de 1 000 k€.

Les diminutions des autres postes d'immobilisatamrsespondent a des mises au rebut de matéristdétbs,

non utilisables.

La variation des amortissements des immobilisatcamporelles s'analyse comme suit :

Amortiss. Amortiss.
Rubriques (euros) cumulés au Dotations Reprises cumulés au

31/12/2007 31/12/2008
Terrains 27 294 2 364 29 658
Constructions 253 554 51221 304 775
Install. techniques et outillage industrigl 859418 735 989 178 727 9153 443
Autres immobilisations corporelles 667 Q72 50 200 2|69 715580
Total 9544 101 839 77b 180419 10 203 456

Les dotations aux amortissements des immobilisatimnporelles sont calculées en mode linéairereigisirées
en résultat d’exploitation pour 596 k€ et en régudixceptionnel pour 244 k€.

Le transfert de dépréciation en amortissement @ficapion de I'avis CNC 06-12 du 24 octobre 2006 @s
244 k€ en 2008. Cette opération est enregistrééseiitat exceptionnel.

La variation des dépréciations des immobilisatiomgporelles s'analyse comme suit ;

Dépréc. Dépréc.
Rubriques (euros) cumulées au| Dotations Reprises | cumulées au
31/12/2007 31/12/2008
Install. techniques et outillage industriel 1 091 192 243 751 847 442
Autres immobilisations corporelles 709 664 709 664
Immobilisations corporelles encours 296 704 14 903 281 801
Total 2 097 560 258 654 1838 906

L'arrét de I'exploitation de l'usine de Trappesitadanné lieu a l'enregistrement de dépréciatiomn2@01 a
hauteur 668 k€ pour le matériel industriel et & K&@our les agencements. De méme, les immobdissiti

corporelles en cours sont dépréciées

a hauteuBH&
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Le test de dépréciation réalisé au 31 décembre 2086 conduit la société a apprécier la valeutild& des
immobilisations sur la base de plans de développemaborés par la Direction en fin d'année 2006 ext
hypothéses d'activité et de trésorerie qui en t&sulSur ces bases, une dépréciation de 1 083%k€ astimée
nécessaire. La valeur actuelle des actifs insatitbilan au 31 décembre 2008 permettant de colewrirvaleur
comptable nette, aucune dépréciation complémeniarété enregistrée.

20.3.2.4.3.13 Immobilisations financiéres

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubriques (euros) brute au | Variation brute au 31/12/2'007 Variation 31/12/2.008
31/12/2007 31/12/2008

Actions Egima 1444198 1444198 1444198 1444
Participation Egide USA LLC 72 688 338 72 688 338 B2861 328 677 72688 33
Actions Egide UK Ltd 971 321 971 321 971 321 971
Créances ratt. aux particip. Egima 7630224 12R10288512524 7263257 13702p1 8633
Créances ratt. aux particip. Egide UK Ltd 973 257 %86) 876 671 569 195 151 3y1 720 §
Créances ratt. aux particip. Egide USA Inc 723842 94a8 1143250 D 647 123 647 1
Dépobt de garantie 2 808 28 6P6 31 504
Total 84433988 1572546 86006534 82607632 2497422108%53

L'analyse de la valeur d'utilité des titres de ipgration a la cléture de l'exercice repose sur approche
multicritéres pouvant prendre en considération dla des critéres subjectifs et objectifs, et motzent la
situation nette, les performances récentes, lesppetives financiéres, le poids relatif dans laitefigation
boursiere d'Egide sur la base du chiffre d'affailes prépondérance de ces critéres peut différiemses

exercices afin de mieux prendre en considératioiioes spécificités ou éléments de contexte.

A la cléture de l'exercice clos le 31 décembre 2@hs le contexte des marchés du groupe et dekatés
récents des différentes filiales, les dépréciatimses titres ont été déterminées sur la base geote-part des
capitaux propres détenus au 31 décembre 2008.

De méme, les créances rattachées aux participationgté dépréciées de telle sorte que les dépoEa
constituées couvrent les situations nettes négatigeces sociétés.

20.3.2.4.3.14 Stocks et encours

La variation des stocks et encours s'analyse cosuihe

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubrigues (euros) brute au brute au 31/12/2'007 Dotations | Reprises 31/12/21008
31/12/2007| 31/12/2008

Mat. prem. & approv. 6 863 529 6 645456 4285473 244 585129 3721770
Encours 812 090 859 316 1641 5213 5003 1
Produits finis 118282 1207 386 931 437 37 B89 19499 949 828
Marchandises 65 509 68 705 57 188 2 039 59
Total 8923 950 8780818 5275789 66 568 609 b31 4673

Il a été appliqué au stock de kovar (matiere pregniéute a partir de laquelle sont usinés certeimsposants
utilisés par Egide) un taux de dépréciation de 75@&lle que soit I'année d'origine de ce stocktaDe a été
estimé en tenant compte du taux d'écoulement poéwisl de cette matiére et de la valeur de revdatee

stock.

Concernant le stock de matiéres premiéres, uneamnisebut de composants utilisés dans les procéitanique
a été effectuée au cours de I'exercice 2008 poervateur de 575 k€. Ces matiéres acquises avast @gent
entierement dépréciées. La dépréciation correspwadaété reprise.
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Le stock de « Matiéres premiéres & approvts » aul@lembre 2008 est augmenté de 244 k€ afin degeorri
une erreur d’évaluation de ce stock. La valeur treamde de ce stock de brasures d’or, qui a été exédévrier
2009, représente a cette date 510 k€.

20.3.2.4.3.15 Créances clients

La variation du poste clients s'analyse comme: suit

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Euros brute au brute au 31 /22/2'007 Dotations | Reprises 31 /22/2.008
31/12/2007| 31/12/2008

Créances clients 1418524 1529052 104|519 115827 1540 210197

Le recours a I'affacturage est effectif depuis l22@06. |l concerne les créances domestiques atrexphauteur
environ de 82 % du chiffre d'affaires réalisé. leéances clients cédées aux factors mais non enégléees
s’élevent a 3756 k€ au 31 décembre 2008, ce quenadt la valeur des créances clients en l'absence
d’'affacturage a 5 285 k€ au 31 décembre 2008, e@h@86 k€ au 31 décembre 2007.

20.3.2.4.3.16 Etat des créances et des dettes

Etat des créancegeuros) Montant brut A1l an au plus A pl_us d'lan et
moins de 5 ans

Créances rattachées a des participatipns 10871 173 0871173

Autres immobilisations financieres 31504 31 504

Avances et acomptes versés 34 130 2(181 31 949

Clients douteux ou litigieux 210 192 210 192

Autres créances clients 1318 860 1318860

Personnel et comptes rattachés 4667 41667

Etat : impét sur les bénéfices

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 165 338 165|338

Etat : créances diverses 396 162 396 (162

Factors 1225 342 1225 34p

Débiteurs divers 39 980 39 980

Charges constatées d’avance 88 341 88 341

Total 14 385 68 3240 87 11 144 818

La créance relative aux factors représente le faledgarantie non financé ainsi que les sommes atéfées
suite a un retard de réglement du client ou a paskement de la garantie accordée par I'assuraédit.

Aplusd 1an

Etat des detteqeuros) Montantbrut | Alanauplus| etmoinsde5 | A plusde5 ans
ans

Clients, acomptes recus 400 217 400 p17
Fournisseurs et comptes rattachés 3335143 333p 143
Personnel et comptes rattachés 4971485 497 485
Sécurité sociale, autres org. Sog. 566 866 566 866
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 45 918 45918
Etat : autres imp0ts et taxes 163 349 163349
Dettes sur immobilisations 57 022 57 Q22
Autres dettes 58 275 58 275
Total 5124 275 5124 27
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20.3.2.4.3.17 Valeurs mobiliéres de placement
Elles sont constituées par des OPCVM dont la vatmmptable est de 756 779 euros. Les OPCVM sont

réalisées au fur et & mesure des besoins de litaqpdm. La valeur actuelle au 31 décembre 2008USAV,
soit 816 019 euros, fait apparaitre une plus-vidtente de 59 240 euros.

20.3.2.4.3.18 Charges constatées d'avance

96

Rubriques (euros) 31/12/2008 | 31/12/2007
Achats de matieres et consommables divers g 108 897
Loyers 29 389 30 13¢
Assurances 20 141 88 364
Divers (Maintenance, ...) 32 703 28 781
Total 88 341 148 180
20.3.2.4.3.19 Charges a payer
Rubriques (euros) 31/12/2008| 31/12/2007
Fournisseurs — factures non parvenues 780|338 37 34
Persqnn\el — dettes provisionnées pour 630 645 580 720
congés a payer et charges afférentes
Pgrsonr]el — dettes provisionnées pour 33 380 44 807
primes a payer et charges afférentes
Personnel — indemnités de sécurité socigle 2/ 206 70
Personnel — indemnités de prévoyance 654
Etat — Autres charges a payer 163 B49 140|724
Clients — avoirs a établir 3379 6 4Pp3
Notes de frais a payer 1 366 5791
Commissions a payer 11 203 36 479
Redevances a payer 13183
Jetons de présence a payer 151|000 15000
Total 1 640 86 1581174
20.3.2.4.3.20 Produits a recevoir
Rubriques (euros) 31/12/2008| 31/12/2007
Clients — Factures & établir 6 148 0
Fournisseurs - avoirs a recevoir 36 113 55336
Divers — Produits & recevoir 450
Total 42 261 55 786




20.3.2.4.3.21 Eléments concernant les entrepris@sls et les participations

Tableau des filiales et participations

EGIMA EGIDE USA, LLC EGIDE UK Ltd
Casablanca - Maroc | Wilmington DW - USA Woodbridge - GB

Capital 14 800 000 MAD 66 878 828 USD 657 064 GBP
Capitaux propres autres que
capital (hors résultat de l'ex.) (98 313 540 MAD (364 810 USD) (1 074 484 GBP)
Quote-part du capital détenu 100 % 100 % 100 %
Valeur comptable des titres
détenus :

- Brute 1444198 72 688 338 £ 971 321 €

- Nette 0€ 0€ 0€
Préts et avances consentis et non 8 851 252 ¢ Néant 876 671 €
encore remboursés
(';"O”t"i‘”t des cautions et avals 1054 353 ¢ Néant 435 695 €

onnés par la société
Chiffre d'affaires HT du dernigr 9 694 892 MAD Néant 1862 874 GBP
exercice écoulé
g(frsnlf'etf‘;x(gfcrl‘fg%?os” perte) fu 14 726 216 MAD (26 USD) (260 600 GBP)
Dividendes encaissés par |la Néant Néant Néant

société au cours de 'exercice

Autres informations

Filiale constituée

01/11/2000. Déby
d’exploitation en 2002.

leCréation le 08/11/200(
t Société constituée po

la détentior
d’EGIDE USA Inc

D.
Lr

Filiale constituée lg
01/06/2002

Créances et dettes avec les entreprises liées

Rubriques (euros)

31/12/2008

31/12/2007

Créances rattachées a des participati

DNS 10 87

1173 327 923

Créances clients & comptes rattachés 353|575 323 217

Fournisseurs & comptes rattachés 60 171 106 417
20.3.2.4.3.22 Créances et dettes représentées pes dffets de commerce

Rubriques (euros) 31/12/2008 | 31/12/2007

Clients — effets a recevoir 46 381 0

Fournisseurs — effets a payer 0 7 493
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20.3.2.4.3.23 Ecarts de conversion

. . Ecart actif | Ecart passif
Poste concerné Devise
(euros) (euros)

Fournisseurs YEN 37p

Avances regues YEN 13274

Divers MAD 147 372
Fournisseurs CHF 416
Fournisseurs GBP (301)

Divers GBP 263 638
Fournisseurs usD (36 794)

Clients UsD 9049

Divers UsSD 42 351

Total 439 377

Une provision pour perte de change a été compébilpour 439 377 euros.

20.3.2.4.3.24 Impot sociétés et déficits fiscaux
Le montant des déficits fiscaux reportables adéuce de I'exercice 2008 s'éléve a 36 038 483 euros

Les moins-values nettes a long terme reportablesles suivantes :

Année d'origine | Date limite | Montant
de la moins-value| de report (euros)
2001 31/12/2011 33 000 000
2002 31/12/2012 32 497 460
2003 31/12/2013 3 257 550
2004 31/12/2014 2414113
2005 31/12/2015% 1007 821
2006 31/12/2016 2490 573
2007 31/12/2017 3124 198
2008 31/12/2018 2497 421
Total 80 289 136

Un crédit d'impét recherche a été comptabiliséteai de I'exercice 2008 pour 223 476 euros. Le mmiement
des crédits enregistrés au tire des exercices 20@D07 a été obtenu en février 2009 et la demarde d
remboursement au titre de 2008 a été déposée earf2009.

20.3.2.4.3.25 Accroissements et allégements de édtel future d’imp6t au taux normal d’imposition

Accroissementgeuros) 2008 2007
Provision pour perte latente de change de I'exergic 439 377 349 18p
Indemnité de départ a la retraite 1280 25829
Total 440 657 375 015
Taux d’'imposition 33,33 % 33,33%
Soit un accroissement de la dette future d'impét 14886 124 997
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20.3.2.4.3.26 Ventilation du chiffre d'affaires parsecteurs d’activité

Le chiffre d'affaires 2008 correspond principaletmandes livraisons de produits finis expédiés pehda

Allegements(euros) 2008 2007

Perte de change latente 439 377 349|186
Organic 29 338 24 633
Profit latent sur OPCVM 59 240 75543
Indemnités de départ a la retraite 17 694

Déficits reportables 36 038 483 36 483184
Total 36584 132 36 932 546
Taux d'imposition 33,33 % 33,33 %
Soit un allegement de la dette future d'imp6t 12 19711| 12 310849

période.
Secteurs d'activité(euros) 31/12/2008| 31/12/2007%
Verre métal 8 104 483 6 876 969
Céramique 9521003 8 034 2p6
Etudes 552 598 179 568
Groupe 299 775 304 846
Total 18 477 859 15 395 609
20.3.2.4.3.27 Ventilation du chiffre d’affaires parsecteurs géographiques
Secteurs géographiquegeuros) | 31/12/2008 | 31/12/2007
France 9 003 144 7 953 476
CEE hors France 2167 282 1956 916
USA et Canada 3 889 396 3138 391
Autres pays 3118312 2041980
Groupe 299 775 304 846
Total 18 477 85 15 395 609
20.3.2.4.3.28 Résultat financier
Rubriques (euros) 31/12/2008| 31/12/2007
Produits nets sur cessions de V.M.P. 60180 63 958
Résultat net des opérations en devises (103|777) 929)/
Intéréts et autres produits financiers 399 B78 38N 77
Dépréciation des titres de partic. & créances ratt. (2497 421 (3 157 759)
Dépréciation des V.M.P. 7 308 6 750
Commission spéciale de financement - affacturage 3@®2) (173 168
Total (2 357 424 (3 213 400)

Les comptes courants entre la société Egide SAsfiliales Egima, Egide USA LLC, Egide USA IncEgdide
UK Ltd, donnent lieu a rémunération au taux de 4'a@s. A la cléture, la société Egide SA a enregistin
produit financier correspondant aux intéréts sungi@s courants de 399 k€.
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20.3.2.4.3.29 Résultat exceptionnel

Rubriques (euros) 31/12/2008 | 31/12/2007
Pénalités et amendes fiscales (2 309)
Amortissement des immobilisations sorties (5433)
Résultat sur cessions d'éléments d'actifs 678 950

Total 676 641 (5433

Le batiment du siége social a Trappes faisait &blgj'un crédit-bail immobilier. Le 5 mars 2008, ption

d’achat de ce crédit-bail a été levée et le batirae¥té cédé concomitamment a la SCI Floria pounantant de
1 000 k€. Un bail commercial de location concerranbatiment a été également signé avec la SCiaRtour
une durée de 9 ans.

20.3.2.4.3.30 Rémunération des dirigeants

La rémunération brute versée au Président du datiadministration s'est élevée a 154 k€ en 20@8. jetons
de présence versés en 2008 aux membres du cotshitidistration représentent 15 k€ au titre dedreice
2007 et 3 k€ au titre d’avance sur les jetons dsgce relatifs a I'exercice 2008.

20.3.2.4.3.31 Crédit bail immobilier

Le 5 mars 2008, Egide a levé par anticipation lmptd'achat du crédit bail immobilier concernantol&iment

de son siége social & Trappes en versant a CM-@i3d_la somme de 296 671 euros représentant talcatpi
les intéréts dus a cette date.

20.3.2.4.3.32 Autres engagements

Engagements donnés :

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

Rubriques (euros) 31/12/2008 | 31/12/2007
Nantissements 400 215 653 219
Cautions données 4099 783 207555
Total 4 499 948 2728 974

En faveur des sociétés liées :
- La société a remis en gage des SICAV :

- au Crédit Lyonnais jusqu'au 12 février 2010, pomrnmontant a I'origine de 1 420 040 euros afin de
garantir I'emprunt a moyen terme accordé a lddilmarocaine Egima. Le montant de ce gage esttrédui
chaque trimestre & hauteur du solde de I'emprstané a rembourser. Cette opération permet deelibér
une SICAV nantie quand la réduction du gage estains égale a la valeur unitaire d’'une SICAV
support. Au 31 décembre 2008, le solde du gagejataur actualisée au 31 décembre 2008, est de
336 250 [CP1]euros pour un solde d’emprunt de 3B8duros. [CP2]

- au Crédit du Nord, pour un montant a l'origine de487 euros afin de garantir la caution bancaire
accordée a la filiale marocaine Egima, dans leecdds cessions d'admissions temporaires. La garanti
est valable jusqu'a mainlevée de cette caution. vhkeur actualisée des SICAV nanties au
31 décembre 2008 est de 63 965 euros.

Le montant du poste Valeurs Mobilieres de Placenfi@isant ainsi l'objet de nantissements est de
341 455 euros soit 45 % de ce poste au 31 décezibie
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- La société s'est portée caution a premiere demamdaveur du Crédit du Maroc afin de garantir I'esmp &
long terme accordé par cette banque a Egima, pusgqamboursement complet de ce prét le 21 mars, 2015
pour un montant de 654 138 euros.

- La société s’est portée caution en faveur de lgbatloyds dans le cadre de la mise en place domtrat
d'affacturage pour sa filiale Egide UK en avril 3)0pour un montant de 350 000 GBP représentant
367 454 euros au 31 décembre 2008. Elle s’est galeportée caution en faveur de cette banque ldans
cadre d'un emprunt souscrit par Egide UK en a@wd& d'un montant de 65 000 GBP représentant
68 241 euros au 31 décembre 2008.

- La société s’est portée caution en faveur de |&8bd Washington Street Investment LLC dans leead
d’'un contrat de bail signé par Egide USA Inc erobog 2008 a hauteur des sommes dues par Egide SA |
au titre de ce contrat, sans limitation de mon¢enloyer annuel étant de 218 555 USD, réindex8%etous
les ans a partir de 185 année, et la durée du contrat de bail est de 4)) @présentant au maximum au titre
des loyers la somme de 2 438 878 USD soit 1 7524465 au 31 décembre 2008.

- La société s’est portée caution en faveur de l&sb&eltic dans le cadre de la mise en place damtrat de
financement (basé sur les créances clients ettdeks) pour sa filiale Egide USA Inc en décembr@&0
pour un montant maximum de 1750000 USD représenfa somme de 1257 455euros au
31 décembre 2008.

En faveur de tiers divers :

- Le nombre d’heures de formation utilisées en 20@&de cadre du Droit Individuel a la Formation resh
significatif au regard du nombre d’heures (enviBos00 heures) acquises par les salariés de la&ocié

Engagements recgus :

- Aucune garantie bancaire n'a été émise au prdgide.

Engagements réciprogues :

- Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesmgavril 2006, la société a souscrit une policessliaance
crédit dans laquelle elle a désigné les factorsmerhénéficiaires des indemnisations a percevorasnde
défaillance des clients de la société. Les oblgatid'indemnisation de la compagnie d’assurance son
limitées vis-a-vis de la société a un décaissemmexximal égal a 1 500 k€.

20.3.2.4.3.33 Ventilation de I'effectif moyen

2008 2007
Cadres et assimilés 33 B5
Agents de maitrise et techniciens 25 25
Employés 4 4
Ouvriers 122 136
Effectif moyen 184 200

20.3.2.4.4 Evénements postérieurs a la cléture

Le stock de brasures d’or mentionné au paragrapt®24.3.14 a été cédé en février 2009 pour uteuva
totale de 510 k€.

20.4 Vérification des informations financiéres histriques annuelles

20.4.1 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes consolidés 2008

"En exécution de la mission qui nous a été configevotre assemblée générale, nous vous présentbres
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembr@&0sur :
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- le contrble des comptes consolidés de la sociGtfeERA, tels qu'ils sont joints au présent rapport
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votreedad’administration. Il nous appartient, subkse de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France jnoeses
requiérent la mise en ceuvre de diligences pernmtettabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d’anomalies signifieat Un audit consiste a vérifier, par sondageawmoyen
d’autres méthodes de sélection, les élémentsiamtifles montants et informations figurant dansclesptes
consolidés. Il consiste également a apprécier texipes comptables suivis, les estimations sigatfves
retenues et la présentation d’ensemble des confgtes estimons que les éléments que nous avoreciésl
sont suffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de l@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel gof#d dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donoea image fidéle du patrimoine, de la situatiorarficiere,
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué gapEersonnes et entités comprises dans la corsmiida

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ssiide nous attirons votre attention, dans le comtex
d’incertitudes sur les perspectives économiques l#la crise mondiale, sur la note 20.3.1.5.3.ladaexe qui
expose les conditions de maintien de I'hypothéseatdinuité d’exploitation, celle-ci étant subordée a la
réalisation de I'activité telle que prévue danglien stratégique et nécessitant la mise en ceufaetie€ et en
temps utile des cessions d’actifs envisagées.

Il - Justification des appréciations

La crise économique mondiale emporte de multipbeséquences pour les entreprises et notammenamual@lleur
activité et de leur financement. Le manque de itgilsur le futur crée des conditions spécifiquete année pour la
préparation des comptes. C'est dans ce contextengug avons procédé a nos propres appréciationsauge
portons a votre connaissance en application dpsgii®ns de l'article L.823-9 du Code de Commerce.

Comme exposé dans les notes 20.3.1.5.3.5, 2036l & 20.3.1.5.4.3 de I'annexe relatives aux inilisaltions
corporelles, un test de dépréciation est réalisglal existe un indice interne ou externe dedegde valeur. Une
dépréciation est alors comptabilisée si la valeoouvrable de I'immobilisation concernée est iafd@e a sa valeur
nette comptable. En 'absence de nouveaux indiegsedes de valeur, aucune dépréciation compléirenta été
comptabilisée au titre de I'exercice clos au 3ledd#mre 2008.

Nous avons vérifié le caractére approprié des rdéthacomptables précisées ci-dessus et de leurcieorre
application, et nous avons examiné l'approche misesuvre, reposant sur des hypothéses que laatirdatgroupe
a jugées raisonnables, ainsi que les estimatiarengésultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent damsdire de notre démarche d'audit des compteslc¥Fsgris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formatenotre opinion, exprimée dans la premiére pdetiee rapport.

Il - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifipée prévue par la loi des informations donnéaasdle
rapport sur la gestion du groupe.

A I'exception de I'incidence éventuelle des faitsntionnés dans la premiére partie du rapport, n@wns pas
d’'autres observations a formuler sur leur sincé@iti@ur concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly sur Seine et Paris, le 4 juin 2009
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Jacques Wenig & Associé
Jean-Francois Chatel Bernard Hinfray"
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20.4.2 Rapport des commissaires aux comptes sur Esmptes sociaux 2008
"Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre assemblée générale, nous vous présentdres n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembr@&0sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Bideels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques préspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre italséministration. Il nous appartient, sur la bage notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes sociaux

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France jnoemes
requierent la mise en ceuvre de diligences perntattahtenir 'assurance raisonnable que les comateriels
ne comportent pas d’anomalies significatives. Uditaconsiste a vérifier, par sondages ou au moyeutrés
méthodes de sélection, les éléments justifiantu@stants et informations figurant dans les comptewniels. Il
consiste également & apprécier les principes cdmestesuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimones éléments que nous avons collectés somaul et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels de I'egersont, au regard des régles et principes congstétzincais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéledultat des opérations de I'exercice ainsi quéadsituation
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ssiide nous attirons votre attention, dans le comtex
d’incertitudes sur les perspectives économiques lééla crise mondiale, sur la note 20.3.2.4.2 ladeexe qui
expose les conditions de maintien de I'hypothéseatdinuité d’exploitation, celle-ci étant subordée a la
réalisation de l'activité telle que prévue danglien stratégique et nécessitant la mise en ceufeetigé et en
temps utile des cessions d’'actifs envisagées.

Nous attirons également votre attention sur la i20€3.2.4.3.14 de l'annexe qui précise que le stdek
« Matiéres premiéres & approvisionnements » auékkuhbre 2008 est augmenté de 244 k€ afin de counge
erreur d'évaluation de ce stock chez Egide SA.

Il - Justification des appréciations

La crise économique mondiale emporte de multipbesséquences pour les entreprises et notammenamual@lleur
activité et de leur financement. Le manque de itgilsur le futur crée des conditions spécifiquete année pour la
préparation des comptes. C'est dans ce contextengug avons procédé a nos propres appréciationsauge
portons a votre connaissance en application dpsgii®ns de l'article L.823-9 du Code de Commerce.

Dans le cadre de notre appréciation des réglesneiges comptables suivis par votre société, mmus sommes
assurés du bien-fondé du changement comptableaneétci-dessus et de la présentation qui en aiété f

Comme exposé dans les notes 20.3.2.4.2.6 et 20B1A de I'annexe relatives aux immobilisatiomaficieres,
votre société constitue des dépréciations detses die participation lorsque la valeur d'utiligt enférieure au codt
historique d’acquisition. Dans le contexte des m@sau groupe et des résultats récents des fillefedépréciations
de ces titres ont été déterminées sur la baseqimia-part des capitaux propres détenus au 3intéee2008.

Nous avons vérifié le caractére approprié des rdéthacomptables précisées ci-dessus et de leurcieorre
application. Nous nous sommes également assurégractere approprié de 'approche mise en ceuyresaat sur
des hypothéses d'exploitation et de financement lgudirection a jugé raisonnables, et des estimsitigui en
résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsatire de notre démarche d’audit des comptes lanpus dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la format@notre opinion, exprimée dans la premiére pdetiee rapport.
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Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérificationsifigpées prévues par la loi :

A I'exception de I'incidence éventuelle des faitsntionnés dans la premiére partie du rapport, n@wns pas
d’autres observations a formuler sur :

- la sincérité et la concordance avec les comptesedses informations données dans le rapport de
gestion du conseil d’administration et dans lesudments adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les comptes annuels ;

- la sincérité des informations données dans le mapge gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux con@nségu’'aux engagements consentis en leur faveur
a I'occasion de la prise, de la cessation ou dagdment de fonctions ou postérieurement a celles-ci

En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives a l'idénties
détenteurs du capital ou des droits de vote vous®oommuniqués dans le rapport de gestion.

Neuilly sur Seine et Paris, le 4 juin 2009

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit Jacques Wenig & Associé
Jean-Francois Chatel Bernard Hinfray"

20.5 Autres éléments du rapport de gestion du grogp
20.5.1 Exposé sur l'activité
20.5.1.1 Activité d'Egide SA (France)

Le chiffre d'affaires total s’est élevé a 18,50limils d'euros en 2008 contre 15,40 millions d'e@m007, soit
une hausse de 20,1 % ; a dollar constant, cettgrgssion serait de 21,4 %.

Le secteur d'activité de défense et du spatiahawcane forte croissance de 16,7 %, avec un chifa#aires de
6,78 millions d'euros en 2008 contre 5,81 milliens2007.

Le chiffre d'affaires réalisé dans le domaine d&lécommunications a également progressé, passant de
2,96 millions d'euros en 2007 a 4,11 millions ddsuen 2008, soit une tres forte augmentation d& 3ig¢e au
début de la reprise du secteur pour les produiigide.

Les marchés industriels ont généré un chiffre ailef§ de 7,30 millions d'euros en 2008, notammeitegaux
produits pour application infrarouge civile. Cekprésente une progression de plus de 15 % par ntappo
I'exercice précédent, dont la part industrielleréspntait 6,32 millions d'euros de chiffre d'afairet ce malgré
I'arrét au second semestre d’un produit destinénatché automobile (vision nocturne). Le secteuustdel est
resté la premiére activité de la société en France.

Les facturations intra groupe sont restées stabilesexercice a l'autre, a 0,30 million d’euros297 comme
en 2008.

La technologie verre-métal, avec 8,12 millions éates, représente 44 % du chiffre d'affaires er8 2htre
45 % en 2007. La céramique, avec un chiffre deffade 9,52 millions d'euros en 2008 contre 8,0Boms en
2007, est restée la principale technologie poud&&A, représentant 51 % du chiffre d’affaires @068

La société a facturé 0,55 million d’euros au titétudes au cours de I'exercice 2008. Ce montdritas fois

plus élevé que celui de I'année 2007, traduisamtni@mbreux succés d’Egide en matiére de financeghent
projets de Recherche et Développement.
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Egide SA reste toujours une entreprise fortemepbeatrice avec 51 % de son chiffre d'affaires 20&rs
groupe) réalisé hors de France (contre 47 % en)2Q@&urope représente 13 % et I'Amérique du ndrd®du
chiffre d'affaires hors groupe de I'exercice. Lat péalisée en dehors de ces régions atteint 1'h 068, due
notamment aux ventes télécoms en Asie et aux vermitiggires en Israél.

20.5.1.2 Activité d'Egide USA

Egide USA a réalisé un chiffre d'affaires de 9,50lions d'euros en 2008 (dont 0,09 million d'eurds
facturation intergroupe) contre 8,83 millions d@uuren 2007. Cela représente une progression deddifo
exercice a l'autre (chiffre d'affaires hors group®)gré I'évolution encore défavorable du dollar pgpport a
I'euro (cours moyen de 1,37 en 2007 contre 1,42088). En devises, le chiffre d'affaires d’Egide AJGors
groupe) est en hausse de 16 %.

L'activité défense et spatial a représenté 55 %chiffre d'affaires 2008, contre 47 % en 2007, avec
respectivement 5,14 et 4,18 millions d'euros. Clettie hausse est due a la reprise des commanditsres qui
avaient pour certaines été décalées fin 2007. teweindustriel a par contre été en baisse, paseah9 % a
12 % du chiffre d'affaires (1,17 million d'euros 2008 contre 1,64 million d'euros en 2007), suite @&duction

de la demande d’'un client dont la stratégie a étérahsférer ses besoins dans des pays bas celsecteur
télécommunications est resté stable, a 33 % ddrehifaffaires de I'exercice, grace a la bonne gedes
commandes de modulateurs en provenance notammaeagtiedss européens et nord-américains (incluantsleu
sous-traitants asiatiques).

Les produits vendus font appel uniguement a lanteiclyie verre métal. Le marché nord américain regrte
toujours le principal débouché de la filiale améine ; plus de 80 % de son chiffre d'affaires 29@&t réalisé.
Les 20 % restants proviennent principalement gatatélécoms a destination de I'Europe et de €Asi

20.5.1.3 Activité d'Egima

Il est rappelé qu'Egima a pour seul client Egide @A lui confie en sous-traitance la productiaumé' partie de
ses commandes. Egima n'achéte ni les composatfits, mi certains produits chimiques, qui lui séoarnis par
Egide SA. La filiale marocaine ne réalise donc ga<shiffre d'affaires autre que celui intra-grougpgt environ
0,84 million d'euros au titre de I'exercice 2008tee 0,57 million en 2007. Cette hausse s’explipaele retour
a la normale du niveau de commande d’embases maisapport a I'exercice précédent ainsi que papllis
grande part de produits télécoms sous-traitédikiale au premier semestre 2008.

Au second semestre, le ralentissement de 'actavightrainé le redimensionnement des effectife étanhsfert
des activités télécoms vers le site de Bollenem&agie conservant que I'activité embases relaisstniglles.

Les marchés de destination sont principalementgpications industrielles en verre métal pourdaéutique
civile et I'automobile (83 %) et des produits téléts en verre métal et céramique métal (17 %).

20.5.1.4 Activité d'Egide UK

Cette filiale a pour activité la fabrication etdante de composants moulés en métal et en plastitprercice
2008 a généré un chiffre d'affaires de 2,36 miflidreuros, dont 0,07 million d'euros réalisés d@aroupe. La
Iégére baisse de 2 % du chiffre d’affaires horsugeopar rapport a I'exercice 2007, qui était d8 Zdlions
d'euros, est uniquement due a la chute de la Bteding. Hors effet de change, la croissance dtfreh
d’affaires (hors groupe) a été de 14 %.

Le secteur industriel a représenté 84 % de l'aétivies télécommunications 11 % et la défense 5. &a.

technologie plastique a représenté 21 % du chiféfaires, les 79 % restant concernant le mouthgenétal.
75 % du chiffre d'affaires est réalisé en Euro@e¥®en Amérique du Nord et 2 % dans le reste dudewon
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20.5.2 Exposé sur les résultats
20.5.2.1 Résultats consolidés

Au 31 décembre 2008, le périmétre de consolidatiogroupe Egide comprend les sociétés suivantes :

- Egide USA LLC, détenue directement a 100 %,

- Egide USA Inc, détenue indirectement a 100 % vial&gSA LLC,
Egima, détenue directement a 100 %,

- Egide UK Ltd, détenue directement a 100 %.

Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 29,88lians d'euros et dégage une perte opérationralel,71
millions d'euros (contre 5,41 millions d'euros @972).

Les amortissements, dépréciations et provisionséthtenregistrés pour un montant total net de illeon
d'euros, contre 1,17 million d'euros en 2007. tipeécisé qu'aucune dépréciation complémentaireadéfs n'a
été enregistrée en 2008.

Le résultat financier dégage une perte de 0,5%amitl'euros (contre une perte de 0,73 million ddsugn 2007),
provenant principalement des intéréts et chargamidées liées a la mise en place de I'affactuiagdes entités
francaise, américaine et anglaise du groupe, désis liés a 'emprunt d’Egide USA et aux pertecHange.

La perte nette s'éleve a 2,26 millions d'eurostfeof,14 millions d'euros en 2007), soit une amétion de
63,1 %.

Depuis la cléture de I'exercice 2003, il n'exidigspl'écart d'acquisition non amorti dans le bdansolidé de la
société.

Les autres actifs non courants figurant au bilamsotidé au 31 décembre 2008 sont constitués uniguiede
Sicav de trésorerie nanties en garantie d'un erhgrancaire de la filiale marocaine. La trésoremarante
s'éleve a 1,20 million d'euros, contre 1,42 milliarfin 2007. L'endettement a plus d'un an de 0,8Bom
d'euros est constitué par deux emprunts bancaieslds comptes d'Egima. Les dettes financiéresiasnd’un
an représentent principalement la part de ces emgpui sera remboursée au cours de I'exercice 2087
million d’euros) ainsi que le financement des co&snclients par les organismes d’affacturage (&6kons
d’euros). Les contrats d’affacturage ont été miplee début 2006 en France et début 2007 aux-Btasset
en Angleterre.

Le besoin en fonds de roulement représente un peosnde 68 jours de chiffre d'affaires, ratio sealpar
rapport a I'exercice précédent (71 jours).

La situation financiére du groupe est restée stakir un endettement net de 3,12 millions d'eutos3a
décembre 2008 contre 3,13 millions d’euros a fiD220Les dettes financiéres a plus et moins d’'un an
représentent toujours 26 % du total du bilan, te@rdettes financieres / capitaux propres étan0,@é. Il est
précisé qu'Egide n'utilise aucun instrument finande nature a générer un risque particulier.

20.5.2.2 Résultats sociaux

Les comptes annuels de I'exercice arrétés au 3dmit#e 2008 sont élaborés et présentés conforméament
regles comptables dans le respect des principeprutdence, d’'image fidéle, de régularité et sinéérie
comparabilité et de permanence des méthodes colptdlin exercice a l'autre, d'indépendance descees
et de continuité de I'exploitation.

Le chiffre d'affaires s'est élevé a 18,50 milliaatieuros contre 15,40 millions d'euros au titre 'éeelcice
précédent, soit une croissance de 20 %. Le tompdeduits d'exploitation est de 19,25 millionsudds contre
15,43 millions d'euros au titre de l'exercice pd&c.

Les charges d'exploitation de I'exercice se saééls a 19,40 millions d’euros, en hausse de 6pdd6 une
production supérieure de 21,1 % par rapport a tege 2007. L'amélioration continue des rendemetds
production et la stabilité du mix produit ont pesnde réduire lIégérement le niveau des consommatiens
matieres (passant de 36,9 % a 34,8 % de la produde I'exercice). Les frais de personnel ont partre
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baissé, atteignant un total de 7,14 millions d’sugn 2008 contre 7,28 millions en 2007. Cette Edaisse de
1,8 % est liée a un effectif salarié¢ moyen (CDI B0 qui passe de 200 a 183 personnes mais également
'amélioration significative de la productivité. Laiveau des autres charges externes est resté siabl
3,9 millions d’euros.

Un test de dépréciation avait été réalisé au 3rdboe 2005 et consistait & apprécier la valeuilitButes
immobilisations sur la base de plans de développem®us en fin d'année 2005 et des hypothésetviaet

de trésorerie qui en résultaient. Ce test avaraémé I'enregistrement d'une dépréciation de 1,j0Bmd'euros
dans les comptes de I'exercice 2005. Aucune dégiiénicomplémentaire n'avait été enregistrée er6280en
2007. En labsence de nouveaux indices de pertevaflur au 31 décembre 2008, aucune dépréciation
complémentaire n'a été enregistrée en 2008 evanide dépréciation a été maintenu.

Malgré la maitrise et 'amélioration constatée defits d'exploitation, le niveau d’activité en 2088t resté
Iégérement en deca du niveau d'équilibre et a dgag perte d'exploitation de 0,15 million d'eufieénéfice

de 0,11 million au premier semestre et perte dé Qvillion au second semestre) contre une perte de
2,87 millions d'euros au titre de I'exercice préxr#d2,03 millions au premier semestre et 0,84ionilau second
semestre).

Le montant des dépenses de Recherche et Développenmgagées au cours de I'exercice peut étre évdalué
environ 1 million d'euros. Ces frais ne sont pasahilisés.

Un complément de dépréciation des titres de ppatimn détenus sur la filiale américaine Egide UL a été
enregistré en charges financiéres pour 0,33 millienros. Une dépréciation des créances rattachéesliales
a été enregistrée pour 1,37 million d'euros coramgrizgima, pour 0,65 million d’euros concernantdeg SA
Inc. et pour 0,15 million d'euros concernant Editi€, et ce afin de couvrir les pertes en capitaliesilet les
situations nettes négatives de ces filiales.

Le résultat financier dégage une perte de 2,36amdld'euros contre une perte de 3,2 millions d®au titre de
I'exercice précédent, principalement due a la adégtién des titres et des créances des filiales.

Le résultat courant avant imp6ts de l'exercice fpparaitre une perte de 2,51 millions d'euros reont
6,09 millions d'euros pour I'exercice précédentmglioration de 59 %.

Un profit exceptionnel de 0,68 million d’euros & dénregistré ; il est constitué par la plus valeecdssion
constatée suite a la vente du batiment de Trapmebitiment qui était en crédit bail, a été vendis peloué
concomitamment).

Le crédit d'impét recherche de I'exercice a étéegistré dans les comptes pour 0,22 million d'eunustant
environ trois fois supérieur a celui de I'annéecpdente et résultant des nouvelles modalités deillogd taux
étant passé de 10 a 30 % des dépenses de R&D).

Compte tenu de ces éléments, le résultat de lieeese solde par une perte de 1,61 million d'ecovgre une
perte de 5,93 millions d'euros au titre de I'exar@récédent.

Au 31 décembre 2008, le total du bilan de la sécg&levait a 11,41 millions d'euros contre 12,71dams

d'euros pour I'exercice précédent. Hors affactyrbgetreprise n'est pas endettée et présenteréserérie de
1,28 million d'euros a la fin de I'exercice, cority65 million au ler janvier 2008.
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20.5.3 Tableau de résultat des 5 derniers exercicfsgide SA)

Date d'arrété 31/12/08 31/12/07 31/12/06 31/12/05 31/12/04
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social (€) 12861220 12861190 12858310 82360 9933 140
Nombre d'actions

- ordinaires 1286 122 1286 119 1285 831 998 256 993 315

- adividende prioritaire - - - - -
Nombre d'actions max. a créer

- par conversion d'obligations - - - - -

- par droit de souscription 64 306 64 305 64 291 49 912 49 665
OPERATIONS ET RESULTATS (£)

Chiffre d'affaires HT 18477859 15395609 14 6106033 722 541 11 964 492
Résultat avant impét,

participation, dépréciations et 856 987| (1833453) (2738482) (19231bH3) (3580 809)
provisions

Impdts sur les bénéfices (223 476) (159 264) (60 B72) 20 930) (25 694
Dépréciations et provisions 2 686 575 4 259 B80 21138 5 606 533 5539778
Résultat net (1606112) (5933769) (4916228) (7B8| (9094913
RESULTAT PAR ACTION (£)

Résultat aprés imp6t, participation

et avant dépréciations et prov. 0,84 (1,30 (2,08 (1.9 (3.58)
Résultat apres imp6t,

participation, dépréciations et (1,25) (4,61 (3,82 (7,52) (9,16)
provisions

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 183 200 190 175 177
Masse salariale (€) 5113 283 5293518 4942|017 4330 4 468 189
Sommes versées en avantages L d d

sociaux (€) 2 031 254 1984 436 1728 995 1790983 1687187

20.5.4 Inventaire des valeurs mobilieres (Egide SA)

Les valeurs mobiliéres inscrites a I'actif du biliRgide SA au 31 décembre 2008 sont détaillées lgatableau

ci-dessous :

Montants en euros Quantité Valeur nette
Titres immobilisés

Parts sociales Egide USA LLC Néant 0

Actions Egima 14 800 0

Actions Egide UK Ltd 657 064 0

Sous total titres immobilisés 0

Valeurs mobiliéres de placement

SICAV LCL monétaire 6 284 008
SICAL Etoile Jour Sécu 15 57 447
SICAV Etoile Eonia 3 307 112
SICAV Etoile CT Institution 12 108 212
Sous total VMP 756 779
Total valeur nette comptable 756 779
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20.6 Politique de distribution des dividendes

Il 'y a pas eu de dividende versé au cours deerBigls exercices. La société a l'intention de inaet a
affecter tous les fonds disponibles au financerdernges activités et de sa croissance et n'a egqagisce pas
l'intention de distribuer de dividendes en 2009.

20.7 Procédures judiciaires et d'arbitrage

A la connaissance d'Egide, il n'y a pas a ce jeuprcédure qui a eu récemment ou pourrait avarefiets
significatifs sur la situation financiére ou la tailité du groupe.

Au cours des douze derniers mois, aucune procéphuneernementale, judiciaire ou d’arbitrage ne paitiavoir
ou a eu réecemment des effets significatifs suitleton financiére ou la rentabilité du groupe degi
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 Capital social
21.1.1 Nombre d'actions et valeur nominale

Au 31 décembre 2008, le capital social est de 12220 euros, divisé en 1 286 122 actions de 10sedeo
nominal. Il n'y a qu'une seule catégorie d'actidigs le cas particulier des actions a droit dee auble
mentionnées au paragraphe 18.3. Le capital sostaingégralement libéré. Il n'existe aucune s(retécun
privilege ou nantissement sur le capital de laé&téci

21.1.2 Capital autorisé non émis
L'assemblée générale mixte du 20 juin 2007 avaitféré au conseil d'administration les délégatiors d
compétences afin d’augmenter le capital avec neairgt avec suppression du droit préférentiel deqtion.

Ces délégations, dont la date d’expiration étalideolt 2009, n'ont pas été utilisées.

L'assemblée générale mixte du 19 juin 2009 a cér#érconseil d'administration les délégations dhepgétences
suivantes :

Date Montant maximal de la délégatiof Utilisation des
d'expiration de délégations
la délégation

Autorisation d'augmenter le 18/08/11 Actions : 10 000 000 € Néant
capital avec maintien du droit Titres créance : 100 000 000 €

préférentiel de souscription

Autorisation d'augmenter le 18/08/11 Actions : 10 000 000 € Néant
capital avec suppression du droft Titres créance : 100 000 000 €

préférentiel de souscription

Il est précisé que la résolution déléguant au dbdsministration la compétence d'augmenter lgitabpar
émission d'actions réservées aux salariés adhé&emtsplan d'épargne d’entreprise institué a itiite de la
Société a été rejetée, a la demande du conseihitiestiration, par I'assemblée générale du 19 j0BO2

21.1.3 Capital potentiel

21.1.3.1: autorisation d'émission d’options desmiption d'actions

L'assemblée générale du 20 juin 2007 a donné asettadiadministration l'autorisation d'émettre déscks
options dans la limite de 5 % du capital social pki de souscription doit étre au moins égal enteyenne des
cours cotés aux vingt séances de bourse précédantriion du conseil d’administration, diminuéesdi. Cette
autorisation est valable pour une durée de 38 mois.

La situation des plans en vigueur au 31 mai 2008@mée au § 17.3.

21.1.3.2 : Bons de Souscription d’Actions (BSA)

L'augmentation de capital du 17 aolt 2006 par éomnssle 285 738 actions nouvelles a été assortie de
I'émission de 285 738 BSA. Chaque BSA donne laipd&é de souscrire & une action nouvelle a ceaeprix
unitaire de 30 euros, a raison de 4 BSA pour bacti'exercice des BSA est ouvert du 21 ao(t 2008@&ao(t
2009 inclus et pourra rapporter a la société unimam de 2,14 millions d’euros sur cette période.

Il est précisé qu'au 30 juin 2009, un total de 0 BBA a été exercé, entrainant la création de 26i0rs

nouvelles (9 actions en 2006, 288 actions en 20@7aetions en 2008). Ainsi, le solde de BSA noere& est de
284 538, soit un capital potentiel de 71 134 astioouvelles (5,53 % du capital).
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21.1.4 Evolution du capital social

Le tableau suivant détaille I'évolution du capiebuis la création de la société :

Date Nature de[ Augmen- | Réduction Prime Nombre | Nominal | Montant
I'opération tation de | de capital | d’émission total des du capital
capital (€) (€) (€) d’actions actions (€)

14/10/86 | Constitution 457 347 300p0 15.24 € 457347
15/12/87 | Augmentatioft’ 320 143 51000 15.24J€ 777 4P0
30/09/88 | Augmentatioft’ ) 654 311 93920 15.24[¢ 1431801
03/11/88 | Augmentatioft’ 419 235 76 301 121440 15.24€ 1851036
09/11/90 | Augmentatioft’ ® 449 725 150920  15.24/€ 2300 760
27/04/92 | Réductiort” 920 304 150 920 9.15/€ 1380456
18/05/92 | Augmentatioft) 1 829 384 350 92p 9.15€ 3209 g44
03/06/94 | Augmentatiof’ 927 262 452 294 9.15l¢ 4137 107
11/06/99 | Augmentatiof?) 1 749 844 1751018 643 598 9.15€ 588653
03/04/00 | Augmentatiof? 3659 3297 643 998 9.15€ 5890612
05/07/00 | AugmentatioH’ 841 509 11 670 355 735 997 9.15€ 6732121
22/12/00 | Augmentatiof? 2 244 037 93 435 443 981 3p9 9.16€ 8976(159
29/06/01 | Augmentatiof? 837 131 (837 131 981 329 1d€ 9813290
31/12/01| Augmentatiof” 34 580 17 152 984 787 10€ 9847870
31/12/03 | Augmentatiof” 14 280 7 083 986 215 10€ 9862 150
31/12/04 | Augmentatiof? 70 990 35211 993 314 100€ 9933140
31/12/05 | Augmentatiof” 49 420 24 512 998 256 100€ 9982560
28/02/06 | Augmentatioh® 18 280 9067 10000844 10€ 10 000 $40
17/08/06 | Augmentatiof> 2 857 380 2143035 12858p2 10 € 12858[220
31/12/06 | Augmentatioft” 90 180| 1285831 10[€ 12858 3110
31/12/07 | Augmentatioft” 2 880 5760 1286119 10/€ 12861 190
31/12/08 | Augmentatioft? 30 60| 1286122 10 12861 2P0

Apports en numéraire
Dont apport en nature : 158 851,88 € (1 042 000 F)
Dont compensation avec des créances : 137 2049@0€000 F)
Réduction du nominal de 15,24 € (100 F) a 9,160cK)
Introduction au Nouveau Marché de la Bourse désRavisa COB n° 99-775 du 7 juin 1999
Levée de stock options suite au décés d'un bémiédic
Augmentation de capital en numéraire — Visa COBG884 du 26 mai 2000

Augmentation de capital en numéraire — Visa COBG1844 du 14 novembre 2000
Incorporation de réserves pour conversion du &beit euros portant le nominal de 'action de €160 F) a

10 € (65,5957 F)

Levée de stock options au cours de I'exercice 2001
Levée de stock options au cours de I'exercice 2003
Levée de stock options au cours de I'exercice 2004
Levée de stock options au cours de I'exercice 2005
Levée de stock options au 28 février 2006

Augmentation de capital en numéraire — Visa AMP&271 du 21 juillet 2006
Exercice de 36 BSA au cours de I'exercice 2006a@mnt la création de 9 actions nouvelles
Exercice de 1 152 BSA au cours de I'exercice 28fvainant la création de 288 actions nouvelles
Exercice de 12 BSA au cours de I'exercice 2008@mint la création de 3 actions nouvelles

La société ne détient directement aucune de sgmgwa@ctions. Il en est de méme pour les filiales g
détiennent aucune action de la maison mere.
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21.1.5 Modifications intervenues au cours des trodernieéres années

Le tableau suivant présente les évolutions du &lagih pourcentage et en droits de vote, sur ¢és dlerniéres
années :

Situation au 31/12/08 Situation au 31/12/07 Situation au 31/12/06

Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits| Nbre % du | % droits
d'actions| capital vote d'actions| capital vote d'actions| capital vote

Dirigeants 2512 0,20 0,34 2512 0,20 0,34 3012 0,23 0,41
FCPR 21 et

21 Esenga 217 152 16,88 26,39 217152 16,88 26,48 217152 16,89 26,49
SNVB Part. 0 0,00 0,0 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Public 1066 458 82,92 73,27| 1066 455 82,92 73,18 1 065 667 82,88 73,10
Total 1286 122 100,00 | 100,00] 1286119 100,00| 100,00 1285831 100,00 | 100,00

21.2 Acte constitutif et statuts
21.2.1 Objet social
La société a pour objet (article 2 des statuts) :

- la conception, la fabrication, I'importation, I'e@gation, la commercialisation sous toutes ses darie
boitiers électroniques de type standard ou spéeifiq

- dans les domaines ci-dessus, la prise et la gedliotéréts et la participation directe ou indiegar tous
moyens dans toute société ou entreprise créée anded, notamment par voie de création de société,
d’apport, de souscription ou d’acquisition d’acspnle droits sociaux ou d’autres titres, fusiormié&é en
participation et par tout moyen et sous toute dotmae utilisée en France et a I'étranger,

- et généralement, toute opération de quelque najuigle soit, mobiliere ou immobiliére, pouvant se
rattacher directement ou indirectement a son odjesusceptible d’'en faciliter le développement au |
réalisation.

21.2.2 Organes d'administration
Article 13 des statuts : "La société est adminégspar un conseil d'administration de trois memlresnoins et

de dix huit membres au plus, sous réserve des aoog légales prévues en cas de fusion. La dwzéewt
fonction est de six années. Tout administrateurésigible."

Article 14 des statuts : "Les administrateurs doivétre propriétaire de UNE action au moins. Les
administrateurs nommés en cours de société pounmtas étre actionnaires au moment de leur noimmat
mais doivent le devenir dans le délai de trois pépidéfaut de quoi ils seront réputés démissioasalioffice.”

Article 15 des statuts : "Le conseil d'administatinomme, parmi ses membres, personnes physiqoes, u
président dont il fixe la durée des fonctions sguislle puisse excéder la durée de son mandat dastnateur.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d'adtration s'il est agé de plus de 65 ans. Si lesigent vient

a dépasser cet age, il est réputé démissionnaofficd’ a l'issue de la plus proche réunion du cdnse
d’administration. Le conseil peut nommer égalememtsecrétaire, méme en dehors de ses membres.sEn ca
d’absence ou d’empéchement du président, le cotésigine a chaque séance celui de ses membrestprgse

doit présider la séance. Le président et le semdiauvent toujours étre réélus.”

Article 16 des statuts : "Le conseil d’administpatise réunira aussi souvent que nécessaire et iag ome fois
par an. Les administrateurs sont convoqués auxceéatu conseil d’administration par tous moyensmemé
verbalement. Il est tenu un registre de présencesiwsigné par les administrateurs participara adance du
conseil d’administration. Les délibérations sorisgs aux conditions de quorum et de majorité preys la
loi. En cas de partage des voix, celle du présidienta séance est prépondérante. Les proces-vesuaix
dressés et les copies ou extraits des délibérasons délivrés conformément a la loi. Le réglemetérieur
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établi par le conseil d'administration peut préwpie sont réputés présents pour le calcul du queatude la
majorité les administrateurs participant a la réardu conseil par des moyens de visioconférenctoooas a la
réglementation en vigueur. Cette disposition npastapplicable pour I'adoption des décisions stign

- nomination, révocation, fixation de la rémunératthnprésident, du directeur général, du ou destdines
généraux délégués,

- arrété des comptes annuels, des comptes consetiégéablissement du rapport de gestion et du réaspor
la gestion du groupe”

Article 17 des statuts : "Le conseil d'administratdétermine les orientations de I'activité dedeiété et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirssséiment attribués par la loi aux assemblées dinci@s et
dans la limite de I'objet social, il se saisit daté question intéressant la bonne marche de iatéazt régle par
ses délibérations les affaires la concernant. lreseib d'administration procéde a tout moment auxrétes et
vérifications qu'il juge opportuns. Chaque admmaigtur doit recevoir les informations nécessaires
'accomplissement de sa mission et peut obtenirésuge la direction générale tous les documeniksegtime
utiles."

21.2.3 Droits attachés aux actions de la société

Article 9 des statuts (forme des actions) : « A ptande leur libération intégrale, les actions swninatives
ou au porteur, au choix du titulaire sous les nMesefixées par la réglementation en vigueur. »

Article 10 des statuts (cession et transmissionagéisns - Inscription en compte des actions - Moade la
propriété des titres) : « Les actions, quelquelsaitforme, sont inscrites en comptes tenus damsdnditions et
selon les modalités réglementaires en vigueur.tittes inscrits sont librement cessibles et sestattent par
virement de compte a compte au moyen d'un ordraalg’ement de titres.

La société est en droit de demander, a tout monoemformément aux dispositions des articles L.22&-2
L.228-3 du code de commerce, contre rémunératisa éharge, a lI'organisme chargé de la compensadgisn
titres, le nom ou, s'il s'agit d'une personne negriel dénomination, la nationalité, I'année deszaise, ou s'il
s'agit d'une personne morale, I'année de constiteti I'adresse des détenteurs de titres confinamédiatement
ou a terme le droit de vote dans ses propres asgsesniiactionnaires, ainsi que la quantité destititenue par
chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictionslds titres peuvent étre frappés. »

Article 11 des statuts (extrait) : "Toute action, l@bsence de catégorie distinctes d'actionspote taction de
méme catégorie dans le cas contraire, donne droiedart nette proportionnelle a la quantité getahqu'elle
représente, dans les bénéfices et réserves oul'detif social, lors de toute distribution, amostsnent ou
répartition, et ceci selon les conditions et mddalpar ailleurs éventuellement stipulées dangriesents statuts.
En outre, elle donne droit au vote et a la repitasiem dans les assemblées générales dans legionadégales
et statutaires. Les actionnaires ne sont respasajle jusqu’a concurrence du montant nominal désna
gu’ils possédent ; au-dela, tout appel de fondsnéstdit. Les droits et obligations attachés atlian suivent le
titre dans quelque main qu’il passe. La propriétéel action comporte de plein droit adhésion aaxuss de la
société et aux décisions de I'assemblée générake hEritiers, créanciers, ayants droit ou autrpeésentants
d’un actionnaire ne peuvent requérir I'appositi@s dcellés sur les biens et valeurs de la sociédd, demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dansédeses de son administration ; ils doivent pouxdieice de leurs
droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et décisions de I'assemblée générale. Chaque fdik sgua
nécessaire de posséder plusieurs actions pouregxararoit quelconque, en cas d’échange, de rpgroant ou
d’attribution de titres, ou en conséquence d’augatam ou de réduction de capital, de fusion oueaapération
sociale, les propriétaires des titres isolés, omambre inférieur a celui requis, ne peuvent execes droits
gu'a condition de faire leur affaire personnellerdgroupement, et éventuellement de I'achat owladehte de
titres nécessaires. A moins d’une prohibition Iégal sera fait masse entre toutes les actionsodéed
exonérations ou imputations fiscales, comme deesotaxations susceptibles d'étre prises en chaagdap
société, avant de procéder a toute répartition u@remboursement, au cours de I'existence ded#&té ou de
sa liquidation, de telle sorte que, compte teniedevaleur nominale et de leur jouissance respegtitoutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme sonette'h

21.2.4 Modification des droits attachés aux actionde la société

Article 29 des statuts (extrait) : "L'assemblée gr@ate extraordinaire peut modifier les statuts danges leurs
dispositions et décider notamment la transformatienla société en société d'une autre forme civile
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commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter tegagements des actionnaires, sous réserve dediopgra
résultant d’un regroupement d’actions réguliérenedfeictué.”

21.2.5 Assemblées générales

Article 22 des statuts : "Les décisions des acties sont prises en assemblée générale. Les déssmb
générales ordinaires sont celles qui sont appeélgesendre toutes décisions qui ne modifient pastkgsits. Les
assemblées générales extraordinaires sont celfedéms a décider ou autoriser des modificationsctlis ou
indirectes des statuts. Les assemblées généraleislss réunissent les titulaires d’actions d'umeles catégorie
déterminée pour statuer sur une modification deétsddes actions de cette catégorie. Les délilmératides
assemblées générales obligent tous les actionnaiéase absents, dissidents ou incapables.”

Article 23 des statuts : "Les assemblées généralet convoquées soit par le conseil d’administrato, a
defaut, par le ou les commissaires aux comptespaoiun mandataire désigné par le président durtal de
commerce statuant en la forme des référés a lamblamd@un ou plusieurs actionnaires réunissant “Tf1u
moins du capital. Pendant la période de liquidatiea assemblées sont convoquées par le ou leddiqurs.
Les assemblées générales sont réunies au siege soa@n tout autre lieu indiqué dans I'avis devomation.
Les actionnaires sont convoqués dans les condipodsues par la réglementation en vigueur. En ¢aspdl
public a I'épargne, la société est tenue, tremtg-¢85) jours au moins avant la réunion de l'asdéenlles
actionnaires de publier au Bulletin des Annoncegal&s Obligatoires, un avis contenant les indicatio
mentionnées a l'article 130 du décret du 23 ma6¥19

Article 24 des statuts : "L’ordre du jour de I'asdg®#ée est arrété par 'auteur de la convocationoUplusieurs
actionnaires, représentant au moins la quotitéaghital social et agissant dans les conditions ktisléxés par
la loi, ont la faculté de requérir, par lettre neenandée avec demande d’avis de réception, l'inseni I'ordre
du jour de l'assemblée de projets de résolutiorieeailgue ceux concernant la présentation de casdala
conseil d’administration. L’assemblée ne peut dihip sur une question qui n’est pas inscrite altedu jour.
Elle peut toutefois, en toutes circonstances, régoqun ou plusieurs administrateurs et procédeeud |
remplacement.”

Article 25 des statuts : " Tout actionnaire a leidd’assister aux assemblées générales et decipartiaux
délibérations, personnellement ou par mandataire| que soit le nombre d’actions qu'il posséde, simple
justification de son identité et d'une inscriptida sa qualité d’actionnaire sur le registre tenulaaociété au
troisieme jour ouvré précédant l'assemblée généaaleéro heure, heure de Paris. Tout actionnaird peu
également voter par correspondance, au moyen afoufaire établi par la société et remis aux act@omes qui

en font la demande ; pour le calcul du quorum;gsitenu compte que des formulaires qui ont &ésrear la
SOCiété trois jours au moins avant la date de ofude I'assemblée."

Article 27 des statuts : "Dans les assemblées giaseordinaires et extraordinaires, le quorum ektuté sur
'ensemble des actions composant le capital setjaans les assemblées générales spécialesissetible des
actions de la catégorie intéressée, le tout démtudtite des actions privées du droit de vote emuvdes
dispositions de la loi. Le droit de vote attaché aations de capital ou de jouissance est propuréba la
quotité du capital qu'elles représentent et chagtien donne droit & une voix. Toutefois un dratvbte double
de celui conféré aux autres actions, eu égardcquddté de capital social qu'elles représenteritatsbué a
toutes les actions entierement libérées pour ldisguib sera justifié d'une inscription nominatidepuis deux
ans au moins au nom du méme actionnaire qui aitra fdemande d’inscription au nominatif de cesaans.

En outre, en cas d'augmentation de capital parpacation de réserves, bénéfices ou primes d'émnisk droit
de vote double est conféré, dés leur émissionaati®ns nominatives attribuées gratuitement a tiorataire a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il idréde ce droit. De méme, en cas de modificatieadvaleur
nominale des actions existantes, le droit de vateblk est maintenu pour les actions a la nouvedleur
nominale remplacant les actions anciennes. Powuilplus, le droit de vote double s'acquiert, cassese
transfert dans les cas et conditions fixés pavildLh société ne peut valablement voter avec deésres achetées
par elle. "

Article 28 des statuts : "L’assemblée généralenaide est réunie au moins une fois I'an, dansilemsis de la
cléture de I'exercice social pour statuer sur lemptes de cet exercice, sous réserve de prolongdéice délai
par décision de justice. Elle ne délibére valabletnsur premiére convocation, que si les actiomsaarésents
ou représentés possédent au moins le cinquiemaatiess ayant le droit de vote. Sur deuxiéme coatiog,

aucun quorum n’est requis. Elle statue a la ma&jodiés voix dont disposent les actionnaires présents
représentés."
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Article 29 des statuts : "L’assemblée générale agxtlinaire peut modifier les statuts dans toutessle
dispositions et décider notamment la transformatienla société en société d'une autre forme civile
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter tegagements des actionnaires, sous réserve dediopgra
résultant d'un regroupement d'actions régulieremeffectué. Elle ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedenbiag, reur premiere convocation, le quart et, suxidene
convocation, le cinquiéme des actions ayant let d®ivote. A défaut, la deuxieme assemblée pesitpéarogée

a une date postérieure de deux mois au plus a&édlquelle elle avait été convoquée. Elle statleeraajorité
des deux tiers des voix dont disposent les actiogmgreésents ou représentés. Par dérogation légade
dispositions qui précédent, 'assemblée généraldépide une augmentation de capital par voie diiporation
de réserves, bénéfices ou primes d'émission, pfties aux conditions de quorum et de majorité €’un
assemblée générale ordinaire. En outre, dansdesniidées générales extraordinaires a forme camnatittiest a
dire celles appelées a délibérer sur I'approbatimm apport en nature ou I'octroi d’un avantagetipalier,
I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix délibératjni pour lui-méme, ni comme mandataire".

Article 30 des statuts : "S’il existe plusieurséggiries d'actions, aucune modification ne peut-&ie aux
droits des actions d'une de ces catégories, sgrsconforme d’'une assemblée générale extraordinaierte a
tous les actionnaires et, en outre, sans vote régaleconforme d’'une assemblée spéciale ouvertesaubs
propriétaires des actions de la catégorie intéeeds#s assemblées spéciales ne délibérent valahieme si les
actionnaires présents ou représentés possedenbias, reur premiére convocation, le tiers et, surxdame
convocation, le cinquiéeme des actions ayant letdfeivote et dont il est envisagé de modifier Iesitsl A
défaut, la deuxieme assemblée peut étre prorogée date postérieure de deux mois au plus a cddigueelle
elle avait été convoquée."

Article 31 des statuts : "Tout actionnaire a leitdddobtenir communication des documents nécessaicair lui
permettre de se prononcer en connaissance de eagdsgorter un jugement informé sur la gestide ebntrdle
de la société. La nature de ces documents et leditmms de leur envoi ou mise a disposition sateminés
par la loi."

21.2.6 Dispositions spéciales relatives au changearhde controle
Néant.
21.2.7 Franchissements de seuils

Article 11 des statuts : "Toute action, en l'absede catégorie distinctes d'actions, ou toute aai® méme
catégorie dans le cas contraire, donne droit apare nette proportionnelle a la quantité de capitaielle
représente, dans les bénéfices et réserves oul'detif social, lors de toute distribution, amostsnent ou
répartition, et ceci selon les conditions et mddalpar ailleurs éventuellement stipulées dangriesents statuts.
En outre, elle donne droit au vote et a la rept@siem dans les assemblées générales dans lediocnadégales
et statutaires. Les actionnaires ne sont respagsajle jusqu’a concurrence du montant nominal désna
gu’ils possédent ; au-dela, tout appel de fondsnéstdit. Les droits et obligations attachés atlian suivent le
titre dans quelque main qu’il passe. La propriétéel action comporte de plein droit adhésion aaxuss de la
société et aux décisions de I'assemblée générake hEritiers, créanciers, ayants droit ou autrpeésentants
d’'un actionnaire ne peuvent requérir I'appositi@s dcellés sur les biens et valeurs de la sociétd, demander
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dansdetes de son administration ; ils doivent pouxdteice de leurs
droits s’en rapporter aux inventaires sociaux et @écisions de I'assemblée générale. Chaque fdiksgua
nécessaire de posséder plusieurs actions pouregxararoit quelconque, en cas d’échange, de rpgroant ou
d’attribution de titres, ou en conséquence d’augatam ou de réduction de capital, de fusion oueaapération
sociale, les propriétaires des titres isolés, omambre inférieur a celui requis, ne peuvent execes droits
gu’'a condition de faire leur affaire personnellerdgroupement, et éventuellement de I'achat owadeshte de
titres nécessaires. A moins d'une prohibition légal sera fait masse entre toutes les actionsodées
exonérations ou imputations fiscales, comme deefotixations susceptibles d'étre prises en chaagdap
société, avant de procéder a toute répartition u@remboursement, au cours de I'existence ded#&té ou de
sa liquidation, de telle sorte que, compte teniedevaleur nominale et de leur jouissance respegtitoutes les
actions de méme catégorie recoivent la méme sonatte n

Conformément aux dispositions de l'article L.238t7code de commerce, toute personne physique oalenor
agissant seule ou de concert qui vient a possédemombre d'actions représentant plus du vingtiedue,
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dixieme, des trois vingtiemes, du cinquiéme, durgudu tiers, de la moitié, des deux tiers, desdliit
vingtiemes ou des dix-neuf vingtiémes du capitablea droits de vote informe la société dans uni figéapar
décret en Conseil d'Etat, a compter du franchiseexhe seuil de participation, du nombre total dtact ou de
droits de vote qu'elle posséde. L'information gsiément donnée dans les mémes délais lorsqueticiegtion
en capital ou en droits de vote devient inférieaumg seuils visés. En cas de non respect de cditatdn, les
dispositions prévues par l'article L.233-14 du cddeeommerce s'appliqueront.”

21.2.8 Dispositions spéciales relatives aux modégigons du capital

Néant.

21.2.9 Rachat par la société de ses propres actions

Article 37 des statuts : "Dans les cas prévus eartéxtes Iégaux et/ou réglementaires, I'asseng#fiaérale
ordinaire peut autoriser la société, pour une dlildgée n'excédant pas dix-huit mois, a acheter m®pres

actions. Cette assemblée doit fixer les modaligégappération, notamment le prix maximum d'achathdmbre
maximum d'actions a acquérir et le délai dans lEgaguisition doit étre faite"

L’assemblée générale du 20 juin 2007 n'ayant psiétsur une résolution visant a mettre en ceuvreumeau
programme de rachat d’actions, aucun contrat deetde marché n’a été mis en place.

21.3 Marché des titres de la société

Les actions de la société ont été introduites sudduveau Marché de la Bourse de Paris le 11 jg#i9lLe
cours d'introduction a été fixé a 18,30 euros péoa. Auparavant, elles ne faisaient I'objet d'ane cotation
sur une place financiére francaise ou étrangéhes Ebnt actuellement cotées sur le compartimeds {Eurolist
d'Euronext Paris, sous le code ISIN FR0000072373.

Compte tenu d'un nombre d'actions composant leadagi 31 décembre 2008 de 1 286 122 et d'un atmirs
cléture en date du 30 décembre 2008 de 4,99 @pigatisation boursiere était de 6,42 millions dbsu

En date du 29 juin 2009, la capitalisation boussie la société était de 7,14 millions d'euros8@ 222 actions
au cours de 5,55 €).

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions des @i le volume des transactions de 'actionesidb derniers
mois :

Cours de l'action en euros Volume des
transactions
Plus bas Plus haut Cours moyen En nombre de
de clbéture titres
Avril 2008 13,01 16,44 15,01 422
Mai 2008 13,06 14,89 13,99 674
Juin 2008 8,57 13,50 10,78 805
Juillet 2008 7,77 9,39 8,71 694
Aolt 2008 7,01 8,55 8,23 861
Septembre 2008 7,11 8,49 8,10 804
Octobre 2008 4,00 8,35 6,66 2013
Novembre 2008 4,00 6,25 5,09 1784
Décembre 2008 4,03 5,50 4,86 953
Janvier 2009 4,85 6,85 6,18 770
Février 2009 5,05 6,45 6,13 395
Mars 2009 4,10 5,90 5,12 382
Avril 2009 4,31 8,70 6,49 2 685
Mai 2009 5,00 6,17 5,41 1262
Juin 2009 4,64 5,65 5,20 696
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21.4 Marché des Bons de Souscription d’Actions (BSA

Le tableau ci-dessous retrace les évolutions dessaet le volume des transactions du BSA sur ledethiers
mois :

Cours du BSA en euros Volume des
transactions
Plus bas Plus haut Cours moyer En nombre
de clbture de BSA
Avril 2008 1,00 1,40 1,19 466
Mai 2008 1,25 2,00 1,50 60
Juin 2008 0,21 1,11 0,63 551
Juillet 2008 0,13 1,49 0,36 402
Aolt 2008 Pas de cotation
Septembre 2008 0,90 0,90 0,90 40
Octobre 2008 0,03 0,03 0,03 436
Novembre 2008 0,07 0,10 0,08 494
Décembre 2008 0,10 0,12 0,11 421
Janvier 2009 0,01 0,01 0,01 673
Février 2009 0,01 0,01 0,01 629
Mars 2009 0,001 0,001 0,001 1012
Avril 2009 0,05 0,066 0,054 1222
Mai 2009 0,07 0,09 0,086 1617
Juin 2009 Pas de cotation

Il est rappelé qu’en date du présent document5384BSA sont cotés sous la référence ISIN FRO01DG851
(GIDBS). Leur date d’échéance est le 20 ao(t 2(fssé cette date, ils seront caducs.
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22. CONTRATS IMPORTANTS

Dans le cadre normal des affaires, Egide USA aésigm 2006 un « Long Term Agreement » (ou contrat de
longue durée) avec Textron Systems, un client aaiéridu secteur de la défense. Ce contrat, d’'unéedde 5
ans, est d'une valeur totale de 1 million de dslldrdéfinit un cadre de coopération sur plusieansées entre
Egide et Textron, illustrant la volonté de ce dida compter sur un approvisionnement sir de smhijis, tant

en terme de qualité que de respect des délais.

Au cours de I'exercice 2008, les contrats suivantsété signés :

- Egide SA: contrat de location du batiment de Teapfvoir § 8.1.1)

- Egide USA : contrat de location du batiment de Caalgfe (voir § 8.1.1)

- Egide USA : ligne de crédit basée sur I'encoumntlet le stock (voir § 10.3)

En dehors du contrat ci-dessus, il n'existe auaitreacontrat long terme signé au cours des deumiétes
années engageant la société ou le groupe.
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS ET DECLARATIONS D 'INTERETS

Néant.
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24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

24.1 Liste des documents et méthode de consultation

Pendant la durée de validité du document de référees documents suivants (ou leurs copies) peldtes

consultés au siege social :

- statuts

- tous rapports, courriers et autres documents,imdtions financiéres historiques, évaluations eltadéttons
établis par un expert a la demande de I'émetteamt dne partie est incluse ou visée dans le présent

document de référence

- les informations financiéres historiques du gropper chacun des deux exercices précédents la ptiblic

de ce document de référence

24.2 Document d'information annuel

Il est précisé que depuis I'application de la Diirec Transparence le 20 janvier 2007, la sociétiéseitles

services d’'un diffuseur réglementé au sens de I'AMBr assurer la diffusion de toutes ses informatio

24.2.1 Communiqués de presse

Les communiqués de presse sont disponibles erhédtgement, en francais et/ou en anglais, surédelisiernet

de la sociétéwww.egide.fr):

10/01/2008
14/01/2008
21/01/2008
04/02/2008
18/02/2008
06/05/2008
06/05/2008
06/05/2008
16/06/2008
27/06/2008
01/07/2008
09/07/2008
22/07/2008
23/09/2008
27/10/2008
12/11/2008

13/01/2009
16/01/2009
30/03/2009
24/04/2009
24/04/2009
09/06/2009
15/06/2009
23/06/2009
17/07/2009

Chiffre d’affaires de I'exercice 2007

Egide participe au futur de la microétmutjue (Programme Ceramjet)

Signature d’'un contrat avec la DélégaBénérale pour I'’Armement

Egide obtient la certification ISO140@D2

Egide retenu comme partenaire par leg@dompétitivité a vocation mondiale Mov’'eo
Résultats annuels 2007

Chiffre d’affaires du”ltrimestre 2008

Mise a disposition du rapport financied2

Egide optimise la miniaturisation desliapfons défense sur le salon Eurosatory 2008
Communication du président a I'assemppiérale ordinaire du 27 juin 2008

Compte rendu de I'assemblée générald uir22008

Chiffre d’affaires du2°trimestre 2008

Egide / Sagem Défense & Sécurité : costnala mission SVOM ECLAIRs

Egide participe a I'essor du 40 Gb/dessalon ECOC 2008

Résultats au 30 juin 2008 et chiffre faiaés du 3™ trimestre 2008

Nomination d’un nouvel administrateur,nigieur Antoine Dréan

Mise a disposition du rapport financemsstriel 2008

Chiffre d’affaires de I'exercice 2008

Succeés de la collaboration entre Egidaetix Defence & Security
Résultats annuels 2008

Chiffre d’affaires duftrimestre 2009

Mise a disposition du rapport financie02

Mise a disposition du rapport 2008 swoletrole interne

Compte rendu de I'assemblée généraleerdixil9 juin 2009

Chiffre d’affaires du2°trimestre 2009

24.2.2 Documents de référence

Les documents de référence sont disponibles echidigement, sur le site Internet de la sociét@y.eqgide.fr):

28/09/2001
30/07/2002
05/06/2003

Document de référence — Exercice 2000
Document de référence — Exercice 2001
Document de référence — Exercice 2002
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08/07/2004

Document de référence — Exercice 2003

14/06/2005 Document de référence — Exercice 2004
23/06/2006 Document de référence — Exercice 2005
06/06/2007 Document de référence — Exercice 2006
07/07/2008 Document de référence — Exercice 2007
29/07/2009 Document de référence — Exercice 2008

24.2.3 Informations publiées au BALO

Les informations suivantes ont été publiées audBnlldes Annonces Légales Obligatoires, et sonodible
sur le site Internet du BALOMww.journal-officiel.gouv.fj :

08/02/2008 Chiffre d’affaires 2007

14/05/2008 Chiffre d’affaires dultrimestre 2008

16/05/2008 Projets de comptes sociaux et consodés

19/05/2008 Avis de réunion valant avis de convocatitine assemblée générale ordinaire
18/07/2008 Chiffre d’affaires du2°trimestre 2008

05/09/2008 Affectation du résultat de I'exercice 200

22/09/2008 Avis de réunion valant avis de convocatiaine assemblée générale ordinaire

Il est précisé que depuis I€ septembre 2008 (décret n°2008-258 du 13 mars 2Q@ du 15 mars 2008),
certaines publications financiéres au BALO ontsétgprimées.

13/05/2009
03/06/2009

Avis de réunion d’'une assemblée génénade

Avis de convocation d’'une assemblée géménixte

24.2.4 Opérations financiéeres

Le document suivant est disponible en téléchargémerle site internet de la société.

21/07/2006 Note d’opération — Emission de 285 738AB- Visa AMF n°06-271 du 21 juillet 2006

24.3 Calendrier prévisionnel de parution des élémés financiers

Les dates prévisionnelles de communication desrekiét comptes de la société sont les suivantes :

Date Informations Communication

24 avril 2009 Projets de comptes sociaux et consslR008 Réunion SFAF

24 avril 2009 Chiffre d’affaires du®1trimestre 2009 Communiqué de presse
19 juin 2009 Assemblée générale

17 juillet 2009 Chiffre d'affaires dU*?°trimestre 2009 Communiqué de presse
29 juillet 2009 Document de référence exercice 2008 épd AMF

Non défini Résultats consolidés semestriels 2009 RauBFAF

Chiffre d'affaires dt"3trimestre 2009
Chiffre d’affaires du® trimestre 2009

15 octobre 2009
15 janvier 2010

Communiqué de presse
Communiqué de presse
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25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Voir 8 7.2 — Liste des filiales

Voir § 20.3.2.4.3.21 - Eléments concernant lesegmises liées et les participations
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26. RESOLUTIONS VOTEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 19JUIN 2009

ORDRE DU JOUR ORDINAIRE

- lecture du rapport de gestion sur les opérationBedercice, sur les comptes sociaux et sur lesptesn
consolidés clos le 31 décembre 2008,

- lecture du rapport du président sur les conditidaspréparation et d'organisation des travaux disaibn
d'administration et sur les procédures de contnidgne mises en place par la société,

- lecture des rapports des commissaires aux compited’exécution de leur mission, du rapport des
commissaires aux comptes sur les procédures dedtmimterne, et sur les conventions visées aidlart
L.225-38 du code de commerce,

- lecture du rapport spécial du conseil d’adminigirasur les options de souscription d’actions,

- approbation des comptes sociaux,

- approbation des conventions de l'article L.225-8&dde de commerce,

- affectation du résultat,

- approbation des comptes consolidés,

- approbation du rapport du président sur les camitide préparation et d'organisation des travaux du

conseil d'administration et sur les procéduresahéréle interne mises en place par la société,
- approbation du rapport spécial du conseil d'adrmatien sur les options de souscription d'actions,

- nomination d’'un commissaire aux comptes titulaire remplacement d’'un commissaire aux comptes

titulaire démissionnaire,

- nomination d’'un commissaire aux comptes suppléanteenplacement d’'un commissaire aux comptes

suppléant démissionnaire,
- attribution de jetons de présence,
- pouvoirs pour formalités.

ORDRE DU JOUR EXTRAORDINAIRE

- lecture du rapport du conseil d’administration,

- lecture des rapports spéciaux du commissaire ampies,

- décision de non dissolution de la société en agipdic des dispositions de l'article L.225-248 ddeale
commerce,

- délégation de compétence pour augmenter le caviéal maintien du droit préférentiel de souscription

- délégation de compétence pour augmenter le caital suppression du droit préférentiel de sousoript

- délégation de compétence a donner au conseil diastnaition a I'effet d’augmenter le nombre de st
émettre en cas d’augmentation de capital avec maidm@it préférentiel de souscription,

- délégation de compétence pour augmenter le capitptofit des salariés,

- pouvoirs pour formalités.

TEXTE DES RESOLUTIONS ORDINAIRES

PREMIERE RESOLUTION - Approbation des comptes sociax

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la keates rapports du conseil et des commissaires @uptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 2008, approtels, qu’ils ont été présentés, les comptes socaunuels
arrétés a cette date, se soldant par une perté&deé 111,72 euros.

Elle approuve également les opérations traduitas das comptes ou résumées dans ces rapports.
L’assemblée générale donne, en conséquence, auRisitiateurs, quitus de I'exécution de leurs masigetur
I'exercice écoulé. Elle donne également quitus eommissaires aux comptes de I'accomplissement ule le

mission.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée pari®il voix pour et 1 350 voix contre.
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DEUXIEME RESOLUTION - Conventions de I'article L.225-38 du code de commerce

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la Eaturrapport spécial des commissaires aux compteles
conventions entrant dans le champ d’application disgositions de l'article L.225-38 du code de camue,
approuve chacune de ces conventions, les personnesrnées n‘ayant pas pris part au vote.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par92® voix pour et 43 597 voix contre, étant préase le
président s'abstient de voter.

TROISIEME RESOLUTION - Affectation du résultat

L'assemblée générale, sur proposition du conseiiministration, décide d’affecter la perte de liei®e d'un
montant de 1 606 111,72 euros de la maniere s@vant

- imputation sur le poste “ Prime d'émission ” poQr0® euros, dont le montant total deviendra nul ;
- affectation sur le poste “ Report a nouveau " peusolde, soit 1 606 051,72 euros, dont le mortiztal
s'élevera désormais a - 7 680 595,59 euros.

En application des dispositions de l'article 243 kiu Code Général des Impéts, il est rappelé qutauc
dividende n’a été versé au titre des trois exesgrécédents.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée alimite.

QUATRIEME RESOLUTION — Approbation des comptes conslidés

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la kectes rapports du conseil et des commissaires @uptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 2008, approtels,qu’ils ont été présentés, les comptes corsolhnuels
arrétés a cette date, se soldant par une pert@62 @19,07 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée p@rl®il voix pour et 1 350 voix contre.

CINQUIEME RESOLUTION — Approbation du rapport du pr ésident sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil d'administraion et sur les procédures de contrfle interne misemn
place par la société

L'assemblée générale, apreés avoir entendu la ¢éedwrapport du président du conseil d'adminismasiur les
conditions de préparation et d'organisation degatra du conseil d'administration et sur les procésiude
contrble interne mises en place par la sociétéfocament aux dispositions de l'article L.225-3ihéd 6 du
code de commerce, et du rapport des commissairesoawptes sur ledit rapport, approuve lesdits raigpo

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée parZB8l voix pour et 42 247 voix contre.

SIXIEME RESOLUTION - Approbation du rapport spécial du conseil d'administration sur les options
de souscription d'actions

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la éedturapport spécial du conseil d'administratianesioptions
de souscription d'actions, approuve ledit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée parZB8} voix pour et 42 247 voix contre.

SEPTIEME RESOLUTION — Nomination d’'un commissaire aux comptes titulaire en remplacement d'un
commissaire aux comptes titulaire démissionnaire

L'assemblée générale, constatant la démission HinetaJacques Wenig et Associés, co-commissaire aux
comptes titulaire de la société, décide de nommeabinet SYC SA (Moore Stephens SYC), domiciliérdé

du Midi, 92200 Neuilly, en remplacement, pour laédurestant a courir du mandat du cabinet Jacquasd/ét
Associés, soit jusqu'a l'issue de lI'assemblée gkmérdinaire annuelle appelée a statuer en 20@scomptes

de I'exercice clos le 31 décembre 2009.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée aatimité.
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HUITIEME RESOLUTION — Nomination d’un commissaire aux comptes suppléant en remplacement
d’'un commissaire aux comptes suppléant démissionmai

L'assemblée générale, constatant la démission desiblor Jean Marc Le Mer, co-commissaire aux comptes
suppléant de la société, décide de nommer la €o8¥C Audit, domicilié 15 rue du Midi, 92200 Nevyillen
remplacement, pour la durée restant a courir dudatatle Monsieur Jean Marc Le Mer, soit jusqu'auisde
'assemblée générale ordinaire annuelle appelémtaes en 2010 sur les comptes de l'exercice @o81
décembre 2009.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée alimite.
NEUVIEME RESOLUTION - Attribution de jetons de présence

L'assemblée générale décide de fixer le montafiadjides jetons de présence a répartir entre lesetirateurs
pour I'exercice en cours a 18 000 euros.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée pari8l¥ voix pour et 2 394 voix contre.
DIXIEME RESOLUTION — Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale confere tous pouvoirs auyattene copie ou d'un extrait du proces-verbalpdésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes fornéditégales de publicité.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée aatimité.

TEXTE DES RESOLUTIONS EXTRAORDINAIRES

ONZIEME RESOLUTION — Décision de non dissolution dela société en application des dispositions de
l'article L.225-248 du code de commerce

L'assemblée générale, aprées avoir entendu la Eclurapport du conseil d’administration et priar@ssance
des comptes arrétés au 31 décembre 2008 approavdsgsemblée générale ordinaire annuelle de gg jo
statuant conformément aux dispositions de I'articR?5-248 du code de commerce, décide de ne pasutire
la société, nonobstant des capitaux propres deveférgeurs a la moitié du capital social.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée aatimité.

DOUZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pouraugmenter le capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spédak
commissaires aux comptes et conformément aux digpusdes articles L.225-129, L.225-129-2, L.220 ket
L.228-92 du code de commerce :

¢ délégue au conseil d'administration les compétenéegssaires a I'effet d'augmenter le capital, renau
plusieurs fois, dans la proportion et aux époque'd qppréciera, tant en France qu'a |'étrangerr pa
I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mébdls donnant acces, immédiatement ou & terme, au
capital et/ou par incorporation de réserves, béagfou primes,

¢ décide que le montant nominal de 'augmentatioeajstal susceptible d'étre réalisée immédiatem#&ntie
a terme en vertu de la présente délégation, negexcéder dix millions (10 000 000) d’euros oedatre-
valeur de ce montant en cas d'émission en autremanes, montant auquel s'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en supplépmnt préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de la séciéonformément a la loi ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables le cas échéant. Surargamt autorisé s'imputera le montant nominal de®as
émises ou devant étre émises en vertu de“l&f d&solution de la présente assemblée,

¢ décide en outre que le montant nominal des titeesrdances donnant accés a des actions et suseeptib
d’'étre émis en vertu de la présente délégationoterg excéder cent millions (100 000 000) d’eurodan
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contre-valeur de ce montant en cas d’émission éresumonnaies. Sur ce montant s'imputera le montant
nominal des titres de créances qui seront émigen de la 13" résolution de la présente assemblée,

¢ décide que le montant total des augmentations pitgataésultant de I'incorporation des réservesnps et
bénéfices ou autres, visé ci-dessus, augmenté dtammeécessaire pour préserver, conformémentd, la
les droits des porteurs de valeurs mobilieres duindeoit & des actions et indépendamment des lafon
globaux d'augmentations de capital fixés dans kes@nte résolution et dans la®13résolution de la
présente assemblée, ne pourra dépasser le molthal des sommes pouvant étre incorporées,

¢ décide que les actionnaires pourront exercer, snsonditions prévues par la loi, leur droit préféiel de
souscription a titre irréductible. En outre, le seih d’administration aura la faculté de conférex a
actionnaires le droit de souscrire a titre rédletim nombre de valeurs mobiliéres supérieur ai cglils
pourraient souscrire a titre irréductible, propmmtiellement aux droits de souscription dont ilpdsent et,
en tout état de cause, dans la limite de leur ddman

¢ décide que si les souscriptions a titre irréduetit, le cas échéant, a titre réductible, n'ontgi@orbé la
totalité d’'une émission de valeurs mobilieres, deseil d’administration pourra utiliser, dans I'edqu'’il
déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés cieap

- limiter I'émission au montant des souscriptionssstaucondition que celui-ci atteigne les trois-gsiar
au moins de I'émission décidée,

- répartir librement tout ou partie des titres nonsswits,

- offrir au public tout ou partie des titres non swits,

¢ décide que toute émission de bons de souscriptamtiahs de la société susceptible d'étre réalipéesra
avoir lieu, soit par offre de souscription dans desditions prévues ci-dessus, soit par attribugjcatuite
aux propriétaires des actions anciennes,

¢ constate et décide, en tant que de besoin, que @éliégation emporte de plein droit au profit degqurs
de valeurs mobilieres donnant accés a terme a d@sns de la société, susceptibles d'étre émises,
renonciation des actionnaires a leur droit préfiégbnle souscription aux actions auxquelles ceswal
mobilieres donnent droit,

¢ décide que le conseil d’'administration aura tousvp@s avec faculté de subdélégation au directénéral,
dans les conditions fixées par la loi, pour mettneceuvre la présente délégation, a I'effet notarirden
déterminer les dates et modalités des émissiors gue la forme et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres a créer, arréter les prix et conditidas émissions, fixer les montants a émettre, fixelate de
jouissance méme rétroactive des titres a émettte eds échéant, les conditions de leur rachapendre le
cas échéant I'exercice des droits d'attributionctitms de la société attachés aux valeurs molsli@re
émettre pendant un délai qui ne pourra excédes trmis, fixer les modalités suivant lesquelles sero
assurées le cas échéant la préservation des desititulaires des valeurs mobilieres donnant meescces
a des actions de la société et ce en conformité lagedispositions Iégales et réglementaires, pi@cke cas
échéant a toutes imputations sur la ou les prin@sigsions et notamment celle des frais entrairédg
réalisation des émissions, prendre généralemetesdes dispositions utiles et conclure tous acc@alr
parvenir a la bonne fin des émissions envisagéesrstater la ou les augmentations de capital tefgutle
toute émission réalisée par l'usage de la présiEégation et modifier corrélativement les statuts.

En cas d’émission de titres de créances, le codsalministration aura tous pouvoirs, notammentrgdcider

de leur caractére subordonné ou non, fixer leux tintérét, leur durée, le prix de remboursemexe fou
variable avec ou sans prime, les modalités d’'asseiment en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres donnerorit @es actions de la société.

La délégation ainsi conférée au conseil d'admiafgin est valable pour une durée de vingt six rot®mpter
de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par I'assemblée géndate du 20
juin 2007.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée par4B6 voix pour et 66 045 voix contre.
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TREIZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pou augmenter le capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription

L'assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spéaab
commissaires aux comptes et conformément aux dispwsdes articles L.225-129 L. 225-129-2, L.2Z5 ket
L.228-92 du code de commerce :

¢ délegue au conseil d'administration les compéteméeessaires a l'effet d'augmenter le capital pee v
d’offre au public en une ou plusieurs fois, danpriaportion et aux époques qu'il appréciera, tanFeance
gu’'a I'étranger, par I'émission d’actions ordinai@u de valeurs mobilieres donnant accés immédéatem
ou a terme au capital,

<*

décide que le montant nominal de I'augmentatiogajstal susceptible d'étre réalisée immédiatem&ntie

a terme en vertu de la présente délégation ne pexaéder dix millions (10 000 000) d’euros oudatce-
valeur de ce montant en cas d’émission en autremaies, montant auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en supplépaunt préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant droit a des actions de la séciéonformément a la loi ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables le cas échéant, étaégigér que ce montant s'imputera sur le montantiafiomd
global prévu a la 2°résolution de la présente assemblée,

<

décide que cette augmentation de capital pourrgdteésie I'exercice d'un droit d’attribution, papie de

conversion, échange, remboursement, présentationtiin, ou de toute autres maniére, résultant lego
valeurs mobilieres émises par toute société dosbdtiété détient, directement ou indirectements ple la

moitié du capital, et avec I'accord de cette demié

¢ décide en outre que le montant nominal des titeesréances donnant accés au capital et susceptibtes
émis en vertu de la présente délégation, ne pexaéder cent millions (100 000 000) d’euros oudatie-
valeur de ce montant en cas d’émission en autresiaies, étant précisé que ce montant s'imputerdesur
montant du plafond global prévu a la™T2ésolution de la présente assemblée,

¢ décide de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires aux valeurs mobilieres &tém
étant entendu qu’en contrepartie, les actionndgggficieront d’'une priorité pour souscrire tout partie
des titres émis pendant un délai et selon les tiondiqui seront arrétées par le conseil d’admizmisn
conformément a la réglementation en vigueur au nmbrde sa décision. Cette priorité de souscriptien n
donnera pas lieu a la création de droits négo@able

<*

décide que si les souscriptions des actionnairés gublic n'ont pas absorbé la totalité d’'une é&mis de
valeurs mobiliéres, le conseil d’administration pauutiliser, dans I'ordre qu'il déterminera, I'ured/ou
l'autre des facultés ci-apres :

- limiter I'émission au montant des souscriptionssstaucondition que celui-ci atteigne les trois-gsiau
moins de I'émission décidée,
- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

¢ constate et décide, en tant que de besoin, que aélitgation emporte de plein droit au profit dedqurs
de valeurs mobilieres donnant accés a terme a diens de la société, susceptibles d’étre émises,
renonciation des actionnaires a leur droit préfiebmle souscription aux actions auxquelles cesural
mobiliéres donnent droit,

<*

décide que, en cas d’émission immédiate ou a tefamions de numéraire, la somme revenant ou devant
revenir a la société pour chacune des actions érdizes le cadre de la présente délégation, apseser
compte en cas d'émission de bons de souscrip@atialis du prix de souscription desdits bons, égede

(a) a la moyenne pondérée des cours des troisedesnséances de bourse précédant la fixation du pri
d'émission, éventuellement diminué d'une décotdnmag de 5 % ou (b) a la valeur minimale fixée lear
dispositions légales et réglementaires applicadlemoment ou il sera fait usage de la présentéalidé,

si elle est différente,

<*

décide que le conseil d’administration aura tousvpa's avec faculté de subdélégation au directénéral,
dans les conditions fixées par la loi, pour mettneceuvre la présente délégation, a I'effet notarhrden
déterminer les dates et modalités des émissiors gue la forme et les caractéristiques des valeurs

127



mobiliéres a créer, arréter les prix et conditides émissions, fixer les montants a émettre, fixelate de
jouissance méme rétroactive des titres a émetleecats échéant les conditions de leur rachat.esulsp le
cas échéant I'exercice des droits d'attributionctitms de la société attachés aux valeurs mobsliére
émettre pendant un délai qui ne pourra excédes trais, fixer les modalités suivant lesquelles 1sero
assurées le cas échéant la préservation des degitstulaires des valeurs mobilieres donnantradeacces
a des actions de la société et ce en conformité lagedispositions Iégales et réglementaires, pi@cke cas
échéant a toutes imputations sur la ou les pringsigsion et notamment celle des frais entrainédga
réalisation des émissions, prendre généralemetesdes dispositions utiles et conclure tous acc@alr
parvenir & la bonne fin des émissions envisagéesnstater la ou les augmentations de capital tefgutie
toute émission réalisée par I'usage de la présiEiémation et modifier corrélativement les statuts.

En cas d’émission de titres de créances, le codsalministration aura tous pouvoirs, notammentrg@cider

de leur caractére subordonné ou non, fixer leux tintérét, leur durée, le prix de remboursemexe fou
variable avec ou sans prime, les modalités d’asseiment en fonction des conditions du marché et les
conditions dans lesquelles ces titres donnerorit @ies actions de la société.

La délégation ainsi conférée au conseil d'admiafgin est valable pour une durée de vingt six raot®mpter
de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par I'assemblée géndate du 20
juin 2007.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée parZA4® voix pour et 108 292 voix contre.

QUATORZIEME RESOLUTION - Délégation de compétence adonner au conseil d’administration a
I'effet d’'augmenter le nombre de titres a émettre B cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription

L'assemblée générale, connaissance prise du rapjpodonseil d’administration et du rapport spéaab
commissaires aux comptes, et conformément aux sittas de I'article L. 225-135-1 du Code de comeeer

1. délégue au conseil d’'administration sa compéteacec faculté de subdélégation dans les condifiages
par la loi, pour décider d’augmenter le nombreittes a émettre en cas d’augmentation du camtabkde la
Société avec ou sans droit préférentiel de sougmmipau méme prix que celui retenu pour I'émissiitiale,
dans les délais et limites prévus par la réglentientapplicable au jour de I'émission (a ce jouans les trente
jours de la cléture de la souscription et dansifdté de 15 % de I'émission initiale), notamment are
d’octroyer une option de sur-allocation conformétraix pratiques de marché;

2. décide que le montant nominal des augmentatiensapital décidées dans le cadre de la présesutitién
s'imputera sur le montant du plafond applicablééanission initiale et sur le plafond global prévuaalZ™®
résolution de la présente assemblée.

La délégation ainsi conférée au conseil d’admiafgin est valable pour une durée de vingt six rot®mpter
de la présente assemblée et se substitue a ladpréeélélégation octroyée par I'assemblée géndnate du 20
juin 2007.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée p@r6BP voix pour et 40 842 voix contre.

Préalablement au vote de la résolution suivantativel a I'augmentation de capital réservée auxriéala
impliquant la mise en place d'un plan d'épargneepnte, le président rappelle que dans le contdeomique
actuel, la mise en place de ce plan n'apparaigsaitopportune au conseil d'administration, quiténén

conséquence les actionnaires a reporter la dédisiore prochaine assemblée générale en votanedant&™

résolution

QUINZIEME RESOLUTION — Délégation de compétence pouaugmenter le capital au profit des salariés

L'assemblée générale, en conséquence des délégaéimpmpétence visées aux™f2t 13 résolutions, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil diaidtration et du rapport spécial des commissaaes
comptes, dans le cadre des dispositions de l'articB332-18 a 24 du Code du travail et de I'agticl 225-138-
1 du Code de commerce et conformément aux dispositles articles L. 225-129-2 et L. 225-129-6 ddeCde
commerce, autorise le conseil d'administration gnanter le capital social, en une ou plusieurs ftisur ses

seules décisions, par émission d'actions a soeserirnuméraire réservée aux salariés adhérents gaon
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d'épargne d'entreprise institué a l'initiative alsdciété.

Elle fixe le plafond maximum de l'augmentation dital pouvant intervenir a 1 % du capital actuella

sociéte, étant précisé que ce montant simputerdesplafond maximal d’augmentation de capital fpar la

1™ résolution de la présente assemblée. Le prix dscsiption sera fixé par le conseil d'administratisans
pouvoir excéder la moyenne des cours cotés aux sidgnces de bourse précédant le jour de la déaisio
conseil ni étre inférieur de plus de 20 % a cetbyenne.

L'assemblée décide de supprimer le droit préfégkde souscription des actionnaires aux actionvelms a
émettre au bénéfice des salariés adhérents aw'glaargne entreprise de la société.

Cette autorisation est valable vingt six mois a ptande la présente assemblée.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'adtratiobn a l'effet d'arréter I'ensemble des moéklite la ou
des opérations a intervenir, et notamment de déterrte prix d'émission des actions nouvellese kll confére
tous pouvoirs a I'effet de constater 'augmentatiorles augmentations de capital réalisées en taécatde la
présente autorisation, modifier les statuts en @pmsnce et, généralement, faire le nécessaire,favalté de
subdélégation au directeur général dans les condifixées par la loi.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée p& @40 voix contre et 132 501 voix pour.

SEIZIEME RESOLUTION — Pouvoirs pour les formalités

L'assemblée générale confére tous pouvoirs auyaitene copie ou d'un extrait du procés-verbalmésentes
délibérations a I'effet d'accomplir toutes form&ditégales de publicité.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée aatimité.
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