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AVERTISSEMENT

Dans le présent document, I’expression la « Société » désigne la société HIOLLE Industries S.A.
L’expression le « Groupe », désigne le groupe de sociétés constitué par la Société et I’ensemble de ses
filiales.

Le présent document contient des indications sur la stratégie de la Société. L’ attention du lecteur est
attirée sur le fait que la réalisation de ces objectifs dépend de circonstances ou de faits qui devraient se
produire dans le futur. Ces déclarations sur les objectifs peuvent étre affectées par des risques connus et
inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres facteurs, qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs
de la Société et ses performances commerciales et financiéres soient différents des objectifs anticipés.

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques décrits dans le Chapitre 4 du présent
document avant de procéder a I’achat ou la souscription des actions de la Société. Les risques présentés
sont ceux que la Société considére, comme étant susceptibles d’avoir un impact défavorable significatif
sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement.
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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Denis WAUTIER, Président du Directoire

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des contrdleurs 1égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent prospectus ainsi qu’a la lecture d’ensemble du prospectus. Cette lettre de fin
de travaux n’inclut aucune observation.

Les informations financiéres historiques présentées dans le document de référence ont fait 1’objet de
rapports des controleurs 1égaux. ».

Fait a Valenciennes, le 22 juillet 2009

Monsieur Denis WAUTIER
Président du Directoire

1.3 RESPONSABLE DE L’INFORMATION FINANCIERE

Madame Véronique HIOLLE
Directeur Général

54, rue Ernest Macarez

59300 Valenciennes

Tél : 03.27.47.50.00

E mail : vhiolle@hiolle-industries.fr



2 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires :

KPMG Audit

Département de KPMG S.A.

159 avenue de la Marne

59700 MARCQ EN BAROEUL

Représenté par Christian de BRIANSON et
Frangois SCHOTTE, Associés

Nommé par de I’assemblée générale du 4 septembre 1998, en remplacement de Monsieur Jean-Michel
BOUTILLIER démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit jusqu’a
I’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre
2000.

Renouvelée lors de ’assemblée générale ordinaire du 07 Juin 2001, puis lors de I’assemblée générale
mixte du 21 juin 2007 pour une nouvelle période de six exercices soit jusqu’a I’assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I’exercice 2012. KPMG appartient a la compagnie
régionale des commissaires aux comptes de Douai.

ORCOM AUDEXCOM

Département Commissariat aux Comptes
8 bis, rue des Granges Galand

37550 SAINT-AVERTIN

Représenté par Bruno ROUILLE, Associé

Nommé par de 1’assemblée générale ordinaire du 25 novembre 2004, en remplacement de la société
BDL AUDIT, représentée par Monsieur Arnaud L’HERMINE.

Renouvelé par décision de I’Assemblée générale ordinaire du 14 juin 2005 pour une durée de six
exercices, soit jusqu’a I’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2010. ORCOM AUDEXCOM appartient a la compagnie régionale des
commissaires aux comptes d’Orléans.

Conformément a la loi de sécurité financiére du 1° aotit 2003, il sera fait application des dispositions
relatives a la rotation des associés signataires.

Commissaires aux comptes suppléants :

Monsieur Yves GOUHIR
4 rue Alfred KASTLER, Unicité
14053 CAEN Cedex

Nommeé lors de 1’assemblée générale mixte du 21 juin 2007, en remplacement de Monsieur Philippe
LESPAGNOL, pour une période de six exercices, soit jusqu’a I’assemblée générale ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012. Monsieur Yves GOUHIR
appartient a la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Caen.



Monsieur Benoit DESBOIS
2 rue Edouard BRANLY
45700 VILLEMANDEUR

Nommé lors de I’assemblée générale mixte du 21 juin 2007 en remplacement de Monsieur Philippe
LEGROS, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a
I’assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2010.
Monsieur Benoit DESBOIS appartient a la compagnie régionale des commissaires aux comptes
d’Orléans.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEUR
RESEAU PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE

KPMG AUDEXOM

2008 2007 2008 2007
Audit
- Révision des comptes,
certification, examen des comptes 167 452 226 539 196 979 99 000
individuels et consolidés
- Missions accessoires 3186 35 000 2 000 45250
Sous-total 170 638 261 539 198 979 144 250

Autres prestations

- Juridique, fiscal, social

- Audit interne

- Autres

Sous-total 0 0 0 0
TOTAL 170 638 261 539 198 979 144 250

2.2 INFORMATION SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE,
AYANT ETE ECARTES OU N’AYANT PAS ETE RENOUVELES

Commissaires aux comptes ayant démissionné :

- Le 4 septembre 1998, il a été enregistré la démission de Monsieur Jean-Michel BOUTILLIER,
commissaire aux comptes titulaire pour incompatibilité¢ intervenue suite a 1’évolution du
groupe.

- Le 4 septembre 1998, il a été enregistré la démission de Monsieur Claude RYBAK,
commissaire aux comptes suppléant.

- Le 25 novembre 2004, il a été enregistré la démission du cabinet BDL AUDIT, représentée
par Monsieur Arnaud L’HERMINE, Co-commissaire aux comptes titulaires pour
incompatibilité intervenue suite a 1’évolution du groupe.

- Le 25 novembre 2004, il a été enregistré la démission de Monsieur Alain FONTAINE, Co-
commissaire aux comptes suppléant.

- Le 14 juin 2005, il a été enregistré la démission de Monsieur Lionel MALVAULT, Co-
commissaire aux comptes suppléant.

- Le 21 décembre 2006, il a été enregistré la démission de Monsieur Philippe LEGROS, Co-
commissaire aux comptes suppléant.
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financicres historiques figurant ci-dessous sont extraites des comptes consolidés des
exercices clos le 31 décembre 2008, 2007 et 2006 établis selon les normes IFRS.

3.1 INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

Compte tenu du recentrage stratégique sur les activités Energies et Environnement, et de la prise
d’autonomie de la gouvernance de la division coffrage, la direction du groupe HIOLLE Industries a
décidé de consolider, a compter de 2009, par mise en équivalence cette division détenue a hauteur de
50% et jusqu’ici consolidée par intégration globale.

proforma au 1° janvier 2008 ont été établies. Les chiffres de ’exercice 2008 sont donc également

La contribution de cette division a la formation des agrégats 2008 étant significative, des données
présentés retraités des impacts de la division Coffrage.

2008

En euros 2008 2007 2006
Proforma
Chiffre d'affaires 77 269 109 105 703 427 81 066 269 66 991 709
Résultat opérationnel 3429 696 6268 348 7321 843 7241031
Colt de ’endettement financier
net - 275263 - 608 054 -313 407 - 288984
Quote part du résultat net des 1 435 953 863 15225 86 074
sociétés mises en équivalence
Résultat net consolidé 3 888 594 4239 387 4934 236 4900 423
dont part de groupe 3 112205 3112205 3630383 4105198
dont minoritaires 776 387 1127 182 1304 050 795 225
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3.2 ELEMENTS DU BILAN EN IFRS

En euros 2008 2008 2007 2006
Proforma
Goodwill 8 651 054 9551 540 4 454 954 2 883 149
Autres Immobilisations 445 650 453 577 417 851 441273
incorporelles nettes
g;‘ttrg‘s’blhs"‘“"ns corporelles 9079 604 11899 131 5772 581 5192 494
Participations consolidées par
mise en équivalence 5652 590 344 677 331274 322319
Total actifs non courants 24 059 427 23 753 856 11328 430 9203 861
Total actifs courants 55 664 558 71 639 643 67 093 556 46 021 060
Autres actifs financiers 2 894 901 2 894 901 7 289 461 0
courants
Trésorerie et équivalents 4 689 006 8 810122 10 497 650 3830713
Capitaux propres 38 830393 40 623 950 39504 718 18 110 855
Dont part du groupe 34 954 242 34 954 235 35297 004 15351435
Dont part des minoritaires 3876 151 5669 715 4207 714 2759 420
Dettes financiéres 11729 094 18 435 852 9 870 651 9827 328
dont concours bancaires 1268 596 3720 237 1975 088 840 972
courants
Total passifs non courants 9351037 11589 105 5680477 5904 161
Total passifs courants 31542 555 43 180 448 33236 791 31209 906
Total Bilan 79 723 985 95393 503 78 421 986 55224922
3.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE EN IFRS
En euros 2008 2008 2007 2006
Proforma
Capacité d’autofinancement avant coit
de I’endettement financier net et impots 5193 908 9 809 206 9032219 8521 897
Impots verses -589867| -2088845| -2342682| -2319034
Capacité d’autofinancement apres coit
de I’endettement financier net et impots 3 889 391 7426 638 6293 934 6 166 162
Variation de BER -1067973| -2488845| -6216083| -1699323
Flux net de trésorerie généré par l'activité 3536 067 5930327 563 454 4503 540
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations
d'investissement -9466459| -10230592 -9 892 861 -4 510286
Flux net de trésorerie li¢ aux opérations
de financement 825611 1484 324 14 670 435 - 886717
Trésorerie a 1’ouverture 8522 582 8522 582 2 981 552 3 883 203
Trésorerie a la cloture 3417 802 5008 640 8522 582 2 981 552
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En euros

Disponibilités

Equivalents trésorerie

Autres actifs financiers courants

Soldes débiteurs et concours bancaires

courants

Trésorerie nette

Endettement financier brut

Endettement financier net

2008
Proforma

2169 365

2519 641

2894 901
- 1268 596

6 315 311

- 10 460 498

-4145187

2008
4309 672

4500 450

2894 901
-4167 757

7 537 265

- 14267 675

-6730 410

2007
2148 201

8349 449

7289 461
- 1947068

15 812 023

- 7923 366

7 888 657

2006
2218415

1612298

0
- 840972

2989 741

- 8986 356

-5996 615

Aucun passif n’a été comptabilisé au titre d’engagement de earn-outs, comme il est indiqué en note
6.14 des comptes consolidés 2008.

3.4

Dates
Introduction le 11 septembre 2000

Fin décembre 2000
Fin décembre 2001
Fin décembre 2002
Fin décembre 2003
Fin décembre 2004
Fin décembre 2005
Fin décembre 2006
Fin décembre 2007

Cours le plus bas de I’année 2008
Cours le plus haut de I’année

2008

Cours au 31 décembre 2008
Cours du 21 juillet 2009

Cours

0.96
1.45
2.08
2.46
5.83
7.93
11.27
14.95
12.91
9.00
15.30

9.20
8.43

INFORMATIONS GENERALES SUR LES PERFORMANCES BOURSIERES

Variation

+51.04 %
+43.45 %
+18.27 %
+136.99 %
+36.02 %
+42.12 %
+32.65 %
-13.64 %

-28.73 %
- 8.36 %

A la cloture de I’exercice 2008, le cours de HIOLLE Industries s’établissait a 9.20 €, soit une

capitalisation boursic¢re de 86 674 K€.

Le cours de Bourse de la Société a été multiplié par neuf fois depuis son introduction sur le Marché
libre le 11 septembre 2000.
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3.5 INFORMATIONS FINANCIERES SUR PERIODES INTERMEDIAIRES

Chiffres d’affaires du 1% trimestre 2009

Chiffre d’affaires
consolidé

Dont Environnement
Dont Services a
I’Industries

31/03/2009

17228 189

10 089 168
7139 021

RIVARTPAILIES
Proforma

19268 014

11872025
7 395 989

Variation

-10.59 %

-15.02 %
-3.47%

31/03/2008
Historique

24 899 048

11053 072
13 845 976

Dans une conjoncture économique difficile, HIOLLE Industries affiche un chiffre d’affaires consolidé
pour le 1% trimestre 2009 de 17 228 K€, en baisse de 10.59 % par rapport au 31/03/2008.

Ces chiffres s’entendent a périmétre proforma, c’est a dire que le chiffre d’affaires du premier
trimestre 2008 a été retraité du chiffre d’affaires consolidé de la division coffrage qui, pour des raisons
stratégiques de recentrage sur les activités liées 1’énergie et a I’environnement, est consolidé a compter
du 1¥ janvier 2009 par mise en équivalence.

L’essentiel de ce recul est a imputer a une filiale évoluant dans le secteur des services industriels qui a
vu ses clients historiques réduire brutalement leurs achats au regard de la crise internationale. Des
actions commerciales fortes pour élargir le portefeuille clients ainsi qu’un réorganisation de la

production ont été instaurées.

- 59 % du chiffre d’affaires est réalisé dans le secteur de I’environnement et du développement
durable. Les transports propres, avec principalement les travaux neufs et le SAV dans le
ferroviaire, contribuent a hauteur de 5 466 K€ et représentent 31.73 % du chiffre d’affaires
consolidé total. Le ferroviaire reste un secteur trés porteur et cette division présente un taux de

croissance de 25 %.

- 41% du chiffre d’affaires est réalisé dans le secteur des services a I’industrie. Le groupe
HIOLLE Industries a enregistré et débuté une commande de 15 755 K€ pour le transfert d’une
sucrerie d’Espagne vers I’Egypte. Seuls 1 180 K€ ont été pris en compte sur le 1 trimestre

2009.
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4 FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a examiner et prendre en considération I’ensemble des informations
décrites dans le présent document, y compris les risques décrits dans le présent chapitre, avant de
procéder a I’achat ou la souscription des actions de la Société. Les risques présentés ci-dessous sont
ceux que la Société considére, a la date du présent document, comme étant susceptibles d’avoir un
impact défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financicre, ses résultats ou son
développement. La liste des risques présentés dans ce chapitre n’est pas exhaustive, la Société ne peut
en effet exclure que d’autres risques puissent se matérialiser a I’avenir et avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement.

4.1 RISQUES LIES A LA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

4.1.1  Risques clients

Par sa structure « multi-entreprises » et par son positionnement « multi-marchés », le groupe HIOLLE
Industries possede un portefeuille clients trés important. Seuls quelques clients représentent un
pourcentage significatif du chiffre d’affaires consolidé.

Le tableau ci-apres présente les principaux clients en termes de chiffre d’affaires consolidé pour la
période du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2008.
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Clients % du CA Consolidé 2008 Secteurs
Environnement
ALSTOM 8,70% Transports propres : SAV et Cablage
BOUYGUES Turkménistan 5,93 % Services a l'industrie
Coffrage
Environnement
0,
BOMBARDIER 3.91% Transports propres : SAV et Cablage
ARCELOR MITTAL 3,32% . Services a lindustrie .
Maintenance sur site, charpente et chaudronnerie
SIEMENS 3,22% Environnement
Energies : Montage des turbines
Services a l'industrie
V&M 3,20% Maintenance, modification et adaptation d’outils
de production
SIDEL 3,20% Services a l'industrie
Electricité industrielle et automatisme
Services a l'industrie/Environnement
0,
AMADA 2,76% Electricité industrielle et automatisme
WESTINGHOUSE 2,43 % Services a l'industrie
Construction métallique pour le nucléaire
Services a l'industrie
V)
GOSS 2.10% Electricité industrielle et automatisme
Autres 61,23 % )
TOTAL 100% -

Le tableau ci-dessous récapitule le pourcentage du chiffre d’affaires consolidé réalisé du 1% janvier
2008 au 31 décembre 2008 aupres des trois et des cinq principaux clients :

% du CA réalisé auprés des trois principaux clients par rapport au CA total 19 %
consolidé
% du CA réalisé auprés des cinq principaux clients par rapport au CA total 25 %
consolidé

HIOLLE Industries n’est que faiblement exposé au risque d’impayé dans la mesure ou, d’une part, le
volume de chiffre d’affaires par client est relativement faible et, d’autre part, les principaux clients
sont de grands comptes avec une forte assise financiére ou des collectivités locales avec des budgets
assurés pour les travaux effectués. Cependant, les filiales les plus exposées, a savoir le sous-groupe
VAL’ECO, spécialisé dans la location et la vente de coffrage métallique et d’étaiement, a souscrit une

couverture aupres de la SFAC.
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Les socié¢tés APEGELEC Industrie et CETAM Automatismes ont, quant a elles, toutes deux des
contrats d’assurance-crédit clients aupres de la compagnie ATRADIUS.

4.1.2  Risques fournisseurs

Les fournisseurs du Groupe sont nombreux et aucun d’entre eux n’a une importance prépondérante.
Les plus importants en volume d’affaires sont ceux avec lesquels le Groupe a développé durant ces
derniéres années des relations commerciales privilégiées, basées sur des tarifs préférentiels et sur des
conditions de qualité et de délais adaptées aux besoins de HIOLLE Industries.

L’ensemble de ces fournisseurs peut étre rapidement remplacé, ainsi, le risque de dépendance est
faible.

Fournisseurs % achats en 2008 Secteurs
REXEL 1,88% Services a I’Industrie
Matériels électriques
CMI 1,76% Environnement
Prestation de services
SCHNEIDER 1,24% Services a l'industrie et environnement
Fournitures électriques
RITTAL 1,14% Services a l'industrie et environnement
Fournitures ¢électriques
NEXANS 1,14 % Services a l'industrie et environnement
Fournitures électriques
JUARISTI 1,01% Services a l'industrie
Fourniture machines outils
SOURIAU 0,93% Environnement
Transports propres : Connectique
CDTI 0,93 % Services a l'industrie et environnement
Intérimaires
SOTEM 0,91% Services a l'industrie
Intérimaires
Autres 89,06% -
TOTAL 100%

Les fournisseurs correspondants au marché de la division Coffrage pour BOUYGUES Turkménistan
(repris dans le 4.1.1) ne sont pas repris dans le présent tableau car ils ne sont pas le reflet d’une
relation commerciale récurrente.

Le tableau ci-aprés récapitule le pourcentage des achats du Groupe réalisé du 1% janvier 2008 au 31
décembre 2008 aupres des trois et des cing principaux fournisseurs :

% des achats réalisé aupres des trois principaux fournisseurs par rapport au total 4,88 %
des achats du Groupe

% des achats réalisé aupres des cinq principaux fournisseurs par rapport au 7,16 %
total des achats du Groupe
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4.1.3  Risques liés a la sous-traitance

Pour faire face a de soudains pics d’activités, le groupe HIOLLE Industries fait réguliérement appel a
des sous-traitants faisant partie d’un panel établi et fréquemment remis a jour par les services
techniques du Groupe. Cette sous-traitance de capacité n’expose pas le Groupe a des risques
importants hormis a des risques éventuels de non-respects de délais.

HIOLLE Industries, par son positionnement de plus en plus accentué en tant que gestionnaire
d’importants projets, doit également faire appel a des sous-traitants de savoir-faire. Les risques tant en
terme de qualité des prestations qu’en terme de délais sont plus importants. Une défaillance d’un sous-
traitant pourrait entrainer des effets significativement défavorables sur les activités, les résultats du
Groupe ou les perspectives du Groupe.

4.1.4  Risques liés a la stratégie de la Société

HIOLLE Industries méne de front plusieurs réflexions stratégiques, dont les principales sont liées au
développement du Groupe dans le secteur de I’Environnement (Traitement des déchets, énergies
renouvelables, transports propres ...). Ce secteur est réputé porteur, il est cependant sujet a des
décisions politiques et économiques tant au niveau régional, qu’au niveau national et international,
induisant un risque direct potentiel sur I’activité du Groupe.

4.1.5  Risques liés a la non-réalisation de projets d’investissement menés par la Société

Les perspectives de croissance de I’activité reposent notamment sur la réalisation d’un certain nombre
de projets d’investissement. La non réalisation de ces projets d’investissement pourrait avoir des effets
négatifs sur les résultats de la Société, sa situation financiére et ses perspectives de développement.

4.1.6  Risques environnementaux

Le Groupe estime qu’a la date du présent document, il n’existe pas de risques majeurs de ses activités
sur I’environnement.

Si des éléments venaient a démontrer |’existence de risques pour I’environnement, les activités de la
Société, ses résultats et sa situation financiére pourraient étre négativement affectés.

4.1.7  Risques liés au renouvellement de contrats de partenariats

Aucun contrat de partenariat stratégique n’a été mis en place par le groupe. HIOLLE Industries estime
donc qu’il n’existe aucun risque li¢ au renouvellement d’un contrat de partenariat particulier.

4.1.8 Risques de conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de conflits d’intéréts susceptibles d’entrainer des
conséquences négatives sur les résultats et la situation financiére de HIOLLE Industries.
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4.1.9  Risques liés aux opérations de croissance externe

Dans le cadre de son développement, le Groupe peut étre amené a procéder a des acquisitions de
sociétés. Méme si le Groupe a réalisé avec succes de nombreuses opérations de croissance externe (cf.
tableau ci-dessous), il ne peut garantir un résultat de succés par avance quant a ces opérations,
notamment a dégager les synergies escomptées. De plus, une partie de ces opérations d’acquisitions et
investissements pourrait faire I’objet d’une rémunération par remise d’actions de la Société, ce qui
pourrait avoir un effet dilutif sur la situation des actionnaires. Ces opérations d’investissements et
acquisitions pourraient avoir des effets négatifs sur le cours de bourse de HIOLLE Industries.

Au cours de ces dernicres années, le Groupe a réalisé les opérations de croissance externe suivantes
avec succes :

Société | Année
THERMIVAL 2000
NORD COFFRAGE 2000
AMODIAG ENVIRONNEMENT 2004
RHEA 2006
CETAM 2006
APEGELEC 2006
ATM (par Europ Tech) 2006
SODIMAT(par Val’Eco) 2007
GRAAF 2008
MECATEL 2008

Seul reste en cours au 31 décembre 2008, un éventuel complément de prix sur 5 ans, non comptabilisé
indexé sur les résultats nets futurs de 1’entreprise MECATEL plafonné a 825 000 euros.

4.2 RISQUES LIES A L’ADAPTATION DE LA SOCIETE A UNE FORTE CROISSANCE

4.2.1  Risques liés a la mise en ceuvre des moyens

La Société connait depuis de nombreuses années une croissance réguliere, rapide et soutenue. Le
maintien d’une telle croissance et le succes futur du Groupe dépendent notamment de sa capacité a :

- gérer efficacement ses investissements,

- maitriser ses croissances externes,

- réagir avec dynamisme aux évolutions rapides de marché,

- former, motiver et fidéliser ses collaborateurs,

- maintenir, voire améliorer la qualité de ses prestations,

- développer ses procédures opérationnelles, financicres et de contrdle interne.

Si le management de HIOLLE Industries venait a rencontrer des difficultés a gérer cette croissance, les
résultats et la situation financiére pourraient étre défavorablement affectés.

HIOLLE Industries a recu fin 2006 le prix de I’entreprise de I’année du Marché libre. La Société a été
classée en 2006 et 2007, parmi les 500 sociétés européennes les plus performantes en terme de
croissance selon un rapport publié par Europe 500. Le 13 septembre 2007, Jean-Michel HIOLLE a
recu le prix de «1’Audace Créatrice » des mains de Nicolas Sarkozy. Ce prix a été fondé pour
distinguer 1’action d’entrepreneurs frangais ayant réussi a faire progresser simultanément leurs
résultats, leur rentabilité, mais aussi leurs effectifs. En fin d’année 2007, HIOLLE Industries et son
fondateur ont également regu le prix spécial du jury de I’entrepreneur de 1’année 2007 de la région
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Nord. Créé par Ernst & Young et le magazine I’Entreprise, le pris de I’Entrepreneur est remis chaque
année au dirigeant d’une entreprise particulierement performante, dans huit régions de France. Le 7
juillet 2008, Jean-Michel HIOLLE a recu le BFM Awards de I’Entrepreneur de I’année pour le région
Nord pas de Calais, parmi de nombreuses entreprises représentatives de la diversité et du dynamisme
régional.

4.2.2  Risques liés a [’actionnariat

L’actionnariat actuel de la Société résulte des évolutions historiques compte tenu des différentes
augmentations de capital. Aucune évolution significative ne devrait avoir lieu.

Des difficultés en ce domaine pourraient conduire a des conséquences défavorables sur le
développement de la Société, ses résultats et ses perspectives.

L’actionnaire majoritaire est la holding HIOLLE Finances, détenue elle-méme majoritairement par la
famille HIOLLE et présidée par Jean Michel HIOLLE, également président du Conseil de
Surveillance de HIOLLE Industries. Il peut donc exister des conflits d’intéréts au niveau des organes
de direction et de contréle. L actionnariat est détaillé au chapitre 18 du présent document de référence.
Les liens économiques entre HIOLLE FINANCES et HIOLLE Industries sont quant a eux décrits au
chapitre 19.

4.3 RISQUES LIES AU SECTEUR

4.3.1  Risques Technologiques

Les secteurs sur lesquels le Groupe est présent se caractérisent par des évolutions technologiques
relativement importantes. Aussi, la technologie existante peut devenir rapidement obsoléte. Des
technologies de substitution aux technologies utilisées par le Groupe peuvent donc apparaitre.

Toutefois, HIOLLE Industries est en veille permanente pour identifier les nouvelles tendances de la
demande ainsi que les évolutions technologiques, afin de mettre en place une politique d’offres
innovantes qui soit toujours en phase avec leurs marchés, tout en bénéficiant de I’accélérateur lié aux
technologies nouvelles, voire aux technologies de rupture.

Cette veille technologique est renforcée par une mise a niveau permanente des aptitudes des
différentes équipes de HIOLLE Industries basée sur un plan de formation soutenu.

Cependant, HIOLLE Industries ne peut pas garantir qu’elle saura systématiquement faire face a toutes

les évolutions, dans un environnement concurrentiel mouvant et imprévisible. La réalisation de tels
événements pourrait affecter négativement le Groupe, sa situation financiére et/ou commerciale.

4.3.2  Risques liés a [’environnement concurrentiel

HIOLLE Industries s’attend a une intensification de la concurrence au cours des prochaines années (cf.
paragraphe 6.3 sur la concurrence).

En conséquence, la Société ne peut exclure qu’un acteur déja présent sur le marché ou qu’un nouvel

entrant puisse adopter un positionnement plus performant et gagner des parts de marché au détriment
de la Société.

20



La Société pourrait ne pas réagir de maniere efficace a 1’évolution de la concurrence sur les marchés
sur lesquels elle intervient, ce qui pourrait affecter négativement les résultats, la situation financiere et
le positionnement concurrentiel de HIOLLE Industries.

Aucune assurance ne peut étre donnée sur le fait que la Société sera en mesure de faire face a la
concurrence présente ou potentielle.

4.3.3  Risques industriels liés a la santé et a la sécurité

La Sécurité des salariés, des riverains et des installations industrielles est une priorité essentielle de la
politique industrielle du Groupe. Au jour du présent document, il n’existe pas d’éléments permettant
de démontrer I’existence de risques pour la santé. La direction du Groupe reste cependant trés
vigilante, notamment sur les conditions de travail de ses salariés sur des sites extérieurs afin d’éviter
tous risques pour la sécurité et la santé du personnel. Afin d’appliquer une politique globale, le Groupe
a entamé dans ce sens en fin d’année 2008, une démarche de certification MASE (Manuel
d’ Amélioration de la Sécurité des Entreprises) dans quatre sociétés du groupe.

Si des ¢éléments venaient a démontrer 1’existence de risques pour la santé, ce qui se traduirait par un
durcissement de la réglementation en vigueur, les activités de la Société, ses résultats et sa situation
financiére pourraient étre négativement affectés.

4.3.4  Risques liés a [’évolution de la demande dans le secteur et a la conjoncture économique

HIOLLE Industries évolue sur de nombreux secteurs d’activités et réduit ainsi les risques de subir une
mauvaise évolution d’un secteur particulier (cf. Chapitre 6 Apercgu des activités).

Cependant, si la demande pour les produits et services offerts par HIOLLE INDUSTRIES ne
progressait pas comme prévu, certains objectifs du Groupe pourraient ne pas €tre atteints, ce qui se
traduirait par des effets négatifs sur la situation financiére et les résultats.

Par ailleurs, le chiffre d’affaires du groupe dépend également de la conjoncture économique sur ses
principaux marchés. Dans les périodes de ralentissement ou de transition économique, le groupe peut
étre confronté a une contraction des demandes clients. La crise économique et financieére est bien
réelle et pourrait avoir des impacts significatifs sur le groupe. Ainsi la baisse des investissements
industriels, comme les grandes opérations de maintenance, influe négativement sur la demande pour
les services d’installation et 1’ingénierie offerts par les différentes entités de services du Groupe. Cette
fluctuation de la demande peut provoquer d’importantes variations du niveau d’activité et des marges
pour ces métiers.

44  RISQUES JURIDIQUES

Sous réserve de ce qui est mentionné au présent paragraphe 4.4 du présent document de référence, il
n’existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont
la société a connaissance, qui est en cours ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au
cours des douze derniers mois des effets négatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la
société ou du groupe.
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4.4.1  Risques liés a la réglementation et a son évolution

En tant que prestataire de services, le Groupe n’est soumis a aucune réglementation particuliére et/ou
spécifique liée a ses activités. Aucune autorisation préalable d’exploitation n’est exigée.

HIOLLE Industries estime respecter, d’une mani¢re générale, [’ensemble des dispositions
réglementaires afférentes a ses activités, et n’estime donc pas courir de risques majeurs quant a
I’évolution et/ou changement du cadre législatif et réglementaire.

Dans le cadre de ses activités de production d’énergie renouvelables, le Groupe sera exposé a des
risques réglementaires et dont les principaux sont les suivants :

- Le développement des énergies renouvelables dépend en grande partie des politiques
nationales et internationales d’aides en faveur de ces énergies. Bien que [’union européenne et
la France ont démontré leur volonté de poursuivre et de renforcer cette politique de
développement des énergies vertes, le groupe ne peut garantir que les futurs sites bénéficieront
d’une obligation de rachat par les producteurs historiques, de mesures fiscales incitatives ou
d’autres mesures de soutien a la production d’¢électricité a partir d’énergies renouvelables. Si
les gouvernements nationaux ou I’Union Européenne diminuait ou abandonnait leur soutien au
développement des énergies renouvelables, cela pourrait avoir un effet significativement
défavorable sur son activité, la situation financiére, les résultats ou les perspectives du groupe.

- Le secteur des énergies renouvelables est un secteur fortement réglementé. La construction de
centrale est soumise a des réglementations internationales et /ou locales strictes relatives a la
construction des centrales et a leur exploitation. Si le Groupe ne parvenait pas a se conformer
a I’avenir a ses dispositions, cela pourrait entrainer des retraits d’autorisation d’exploiter ou de
raccordement aux réseaux locaux de transport et de distribution, ou encore étre condamné au
paiement d’amendes

- La production d’¢lectricité a partir d’énergies renouvelables fait 1’objet d’aides
gouvernementales et d’incitations fiscales en France et dans 1’Union Européenne. Aucune
assurance ne peut étre donnée sur le fait que les dispositifs actuels seront maintenus, ou qu’ils
ne seront pas modifiés.

- Les revenus futurs issus de la production d’électricité a partir d’énergies renouvelables
dépendent notamment des prix de revente, a ['opérateur historique, fixé par les
gouvernements. Les engagements de rachat d’électricité sont des accords de long terme
(engagement sur 20 ans a un prix fixe dans le cadre de rachat d’électricité produite a partir
d’énergie photovoltaique). La Société ne peut garantir que les tarifs réglementés et la durée
des contrats n’évolueront pas de mani¢re défavorable, ce qui pourrait avoir un effet
significativement défavorable sur son activité, la situation financiere, les résultats ou les
perspectives du groupe

Cependant, méme si le Groupe estime avoir suffisamment anticipé et intégré ces évolutions, des
modifications rapides ou importantes de la législation francaise ou européenne pourraient ralentir le
développement du Groupe et avoir un effet significativement défavorable sur son activité, la situation

financiere, les résultats ou les perspectives du groupe.

4.4.2  Faits exceptionnels et litiges

11 est usuel que, dans la conduite des affaires, quelques litiges surviennent.
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HIOLLE Industries peut étre impliquée dans des procédures juridictionnelles dans le cours normal de
ses activités. Par le passé, aucun litige, fait exceptionnel ou arbitrage n’a eu d’effet significatif sur la
situation financicre, I’activité, le résultat ou le patrimoine du groupe HIOLLE Industries.

Toutefois, HIOLLE Industries ne peut garantir que de telles situations contentieuses, en cas d’issue
défavorable, n’impacteraient pas de facon négative les performances du Groupe et son image.

Le tableau ci-dessous résume 1’¢état des litiges de la Société:

Filiales Tiers concernés Litiges
concernées
Qualité Nature Montant Comptabilisation Niveau Etat de la
estimé procédure
(hors
frais)
AMODIAG Seille et Client Litige Désaccord 20 000 | Provision Amiable En cours
Maucheres technico relatif a la
commercial réalisation
du marché
EUROP TECH | RFID Sous-traitant | Litige Prestation 127 090 | Provision Tribunal de | En cours
(MATEL) technico mal réalisée Commerce
commercial
EUROP Componenta | Client Litige Probléme - Néant car assuré | Assurance Rapport
USINAGE BV technico d’usinage RC d’expertise
commercial sur série de en attente
piéces
NORD FTS Fournisseur | Litige Banches 150 000 | Provision - En cours
COFFRAGE commercial
SODIMAT Salarié Litige 366 000 | Provision 100%
Prud’hommal
TEAM/HIOLLE | AREA Fournisseur | Litige Désaccord - Néant car Tribunal de | En cours
Industries technico Technique engagement recu | Commerce
commercial
RHEA AMADA Client Litige Désaccord 1500 | Provision de Amiable En cours
commercial sur 50%
livraison
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4.4.3  Droits de propriétés intellectuelle

HIOLLE Industries est titulaire des droits de propriété intellectuelle et industrielle en France, sur les
marques et noms de domaines qu’elle utilise dans le cadre de ses activités (voir Chapitre 11.2).

Les marques et/ou logos du groupe HIOLLE Industries n’ont, a ce jour, pas fait I’objet de dépot. La
direction de la Société a toutefois prévu de protéger ses marques et logos. HIOLLE Industries agira
systématiquement contre les tiers contrefacteurs afin de préserver ses droits.

Bien que le groupe HIOLLE Industries soit titulaire de 1’ensemble des droits de propriétés
intellectuelles nécessaires a la conduite de ses activités et ait mis en place une surveillance pour lutter
contre les usurpations de ses doits de propriétés intellectuelles, il ne peut étre exclu que des tiers
utilisent et exploitent indiment les doits de propriétés intellectuelles détenus par le groupe. Le
détournement, la contrefacon ou I’annulation des droits de propriétés intellectuelles pourrait avoir un
effet négatif sur I’activité, la situation financiere, les résultats ou les perspectives du groupe.

Le Groupe ne peut pas garantir que les démarches entreprises pour protéger ses droits de propriété
intellectuelle seront efficaces ou que des tiers ne vont pas contrefaire ou détourner ses droits de
propriété intellectuelle. Le cas échéant, la défense des intéréts du groupe pourrait étre génératrice de
dépenses (frais de procédure et de représentations et condamnations éventuelles a des indemnisations)
et pourrait se solder :

- Par la signature de contrat de licence, conduisant a la dépendance vis-a-vis de tiers et au versement
de redevances afférentes a ces contrats de licences ;

- Par une interdiction d’utiliser la technologie litigieuse et une condamnation a indemniser le tiers
demandeur titulaire des droits

- Une telle situation pourrait avoir un effet significativement défavorable sur ’activité, la situation
financiére, les résultats ou les perspectives du groupe.

Au jour du présent document, il n’existe pas de litige concernant la défense de ses droits de propriété
intellectuelle par le Groupe.
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4.5 RISQUES LIES AUX ENGAGEMENTS HORS-BILAN

4.5.1

Obligations

contractuelles
Paiement dus

Dettes a long terme
Obligation en matiere de
location-financement
Contrat de location simple
Obligations d’achat
irrévocables

Autres obligations a long
terme

Total

A moins
d’un an

2150 622
1012032

1102 607

4265 261

Engagements hors bilan lié a [’activité courante en 2008

De un a cinq ans
6220 580
1173 744

1337 698

8732022

Plus de cinq
ans

694 199
0

694 199

9 065 401
2185776

2440 305

1369 482

Autres engagements
donnés

Paiement dus

Ligne de crédit

Lettres de crédit

Garanties

Obligation de rachat
Autres engagements

Total

A moins
d’un an

De un a cinq ans

121 000
121 000

Plus de cinq
ans

700 000
700 000

821 000
821 000

Autres
recus

engagements

Ligne de crédit
Lettres de crédit
Garanties
Obligation de rachat
Autres engagements
Total

A moins
d’un an

De un a cinq ans

480 000
480 000

Plus de cinq
ans

480 000
480 000
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Etat au 31 décembre 2008, tel que repris dans I’annexe des comptes consolidés

Nature des dettes

Engagements résiduels
au 31/12/2008

Garanties

HIOLLE INDUSTRIES :
Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe

Emprunts CA/SG/ CL
2 500 000 € - Taux fixe
1 000 000 € - Taux variable

Emprunts CA/CL/CIC/SG

2 000 000 € - Taux fixe

2 000 000 € - Taux variable
Emprunts BSD/CA/LCL/SG
2 000 000 € - Taux fixe

GRAFF :
Emprunt SG — 791 000€ - taux fixe

VAL ECO :
Emprunt LCL — 350 000€

Blocage du compte courant apporté par HIOLLE Industries a
Val Eco au bénéfice du LCL

NORD COFFRAGE IDF :
Emprunt SG — 1 000 000 €

SODIMAT :

Emprunt CL — 110 000€
Emprunt CL — 120 000€
Emprunt CL — 185 000€

NORD COFFRAGE :
Litige FTS

TEAM : Engagement recu

Area Impianti

GRAFF : Echange (engagement recu et donné) de parcelles
de terrains prévu dans la convention de cession du 4 janvier
2008 avec Alfred GRAFF

Nantissement de 2 660 titres
EUROP’TECH

Nantissement des titres APEGELEC
— CETAM - RHEA

Nantissement des titres Graff

Nantissement des titres Mecatel

Nantissement des matériels et
promesse d’hypothéque sur
I’immeuble de Fameck

10800 actions Sodimat au capital de
310K€

Nantissement du matériel

Nantissement du fonds commerce
Nantissement du fonds de commerce
Nantissement du fonds de commerce

PV de saisie conservatoire de VMP
au profit du CDN

Saisie conservatoire sur créance

317974

1812 834

3545984

1807 515

334 002

284 732

700 000

855937

9712
11275
85435

121 000

480 000
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Nature des dettes Garanties Engagements résiduels au 31/12/2007

HIOLLE INDUSTRIES : . .

Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe Nantissement de 2 660 titres EUROP’TECH 386 192
Emprunts CA/SG/ CL Nantissement des titres APEGELEC -

2 500 000 € - Taux fixe 2502 086
1000 000 € - Taux variable CETAM - RHEA

TEAM : Emprunts SG — 400 000 € - Taux Nantissement du fonds de commerce de 13 741
fixe et taux variable TEAM

4.6 RISQUES DE MARCHE

4.6.1 Risques de taux de change

Le Groupe estime que le risque de change auquel il est exposé n’est pas significatif étant donné que
trés peu de contrats commerciaux sont rédigés dans une autre devise que I’euro. Aucune vente n’est a
ce jour conclue en dollar americain (USD). Cependant, si un contrat devrait dans le futur étre signé en
USD, une couverture de change, tant a I’achat qu’a la vente, serait automatiquement prise et intégrée
dans le prix du contrat.

4.6.2  Risques de liquidité

Le Groupe estime disposer, a la date d’enregistrement du présent document de référence, de liquidités
et d’ouverture de crédits suffisants pour assurer ses besoins prévisibles.

La gestion opérationnelle de la liquidité et le financement a court terme sont assurés par la Direction
financiére qui veille a assurer a tout moment la liquidité du Groupe tout en tenant compte des
conditions générales de marché. De méme, la mise en place et la gestion des nouveaux financements
significatifs sont centralisées dans le but d’optimiser la liquidité.

Des facilités de trésorerie pour chaque filiale sont accordées par les banques et renouvelées chaque
année avec une négociation « groupe ». Ces facilités permettent de couvrir les besoins maximums
estimés par la direction et ne sont utilisées que ponctuellement, notamment pour faire face a certains
décalages de trésorerie qui n’excédent pas quelques jours en date de valeur. Un tableau récapitulatif de
I’état de I’endettement et des slretés et garanties accordés par le Groupe se trouve dans le paragraphe
10.3.

4.6.3  Risques de taux d’intérét

La répartition des dettes financieres « Taux fixes/ Taux variables » a la cloture des deux derniers
exercices est la suivante :
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Endettement au 31/12/2008

a moins d'un an de 1aS5ans aplus de 5 ans total

En euros taux

taux variable taux fixe taux variable taux fixe variable taux fixe = taux variable taux fixe
arisa

dettes financieres 3982924 2963 045 602 568 7380 052 0 803 287 4585493 11 146 385
dont concours 3720237 3720237
bancaires courants
trésorerie et autres

actifs financiers -7 395 351 -7 395 351

courants

position nette avant 3412427 2963 045 602 568 7380 052 803 287 2809 858 11 146 385
tresorerie

produits dérivés
position nette aprés

gestion -3412 427 2963 045 602 568 7380052 803 287 -2 809 858 11 146 385

Une variation de 1% du taux d'intérét EURIBOR 3 mois aurait une incidence estimée a 46 507 € sur le
montant des intéréts annuels dus.

Endettement au 31/12/2007

a moins d'un an de 1a5ans aplus de 5 ans total

En euros taux

taux variable taux fixe taux variable taux fixe variable taux fixe taux variable taux fixe

dettes financiéres 3075 101 2083 063 742 892 3928659 | 0 40939 3817993 6052 661
dont concours bancaires 1975088 1975088

courants

{résorerie et autres actifs -15787 111 -2.000 000 -17787 111

financiers

position nette avant ~12712010 2083 063 ~1257 108 S13969 118 | 6052661
tresorerie

produits dérivés
position nette apres

gestion - 12711915 2083 063 - 1257 108 3928 659 0 40939 -13969 118 6052 661

Les engagements hors bilan susceptibles d’avoir une influence sur le résultat financier sont résumés
dans le paragraphe 4.5 — Risques liés aux engagements hors bilan.

4.6.4  Risques actions

A la cloture du dernier exercice, le Groupe ne détient aucune action émise sur les marchés, hormis des
actions propres possédées dans le cadre du programme de rachat d’actions. Les seuls autres titres
détenus sont ceux des filiales, sociétés non cotées et retraitées en consolidation. Ces instruments sont
comptabilisés en prenant leur juste valeur en fin de période, conformément aux régles de valorisation
en vigueur et aux normes comptables applicables en France.

Par ailleurs, il n’existe pas de risque significatif 1i¢é a une fluctuation du marché boursier dans la
mesure ou la trésorerie du Groupe est placée en produits monétaires sans risque avec capital garanti.

4.7 RISQUES DE DEPENDANCE VIS-A-VIS D’HOMMES CLES

Le succes de la Société repose en partie sur la pérennité et la collaboration étroite de ses dirigeants. Par
conséquent, HIOLLE Industries ne peut pas garantir que leur départ ou indisponibilité n’entrainerait
aucun impact négatif significatif. En particulier, le départ ou I’indisponibilité prolongée d’un ou
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plusieurs collaborateurs-clés, pourrait avoir un effet négatif non négligeable sur la stratégie, les
résultats, la situation financiére et/ou le développement de la Société.

Cependant, la Société estime qu’une grande partie des taches effectuées par ses dirigeants et
collaborateurs clés pourrait étre effectuée, en cas de départ ou d’indisponibilité, par d’autres
collaborateurs clés, le cas échéant apreés une période d’adaptation et /ou de formation aux fonctions
laissées vacantes.

La Société est sensibilisée au risque « collaborateur clé» et a accordé toute son attention a une
organisation minimisant ce risque. Un Directoire composé de six (6) membres assure le management
du Groupe. L’absence ponctuelle de I’'un d’entre eux peut étre palliée par les activités des cinqg (5)
autres, jusqu’a un remplacement éventuel.

Le Conseil de Surveillance, présidé par le fondateur de Groupe, Monsieur Jean-Michel HIOLLE,
détermine les orientations stratégiques du Groupe et veille a leur mise en ceuvre. Un comité de
Stratégie et de développement a été¢ mis en place en 2009. Il s’agit d’une instance de réflexion, de
concertation et de décision sur les grandes orientations du groupe qui affiche un réle de garant et
d’animateur dans le développement de I’entreprise.

4.8 RISQUES FISCAUX

Les différentes filiales du Groupe font I’objet de controles fiscaux réguliers. Les redressements
éventuels sont peu importants et n’affectent pas de manic¢re significative la situation financiére du
Groupe.

4.9 RISQUES SOCIAUX

Les différentes filiales du Groupe font I’objet de controles URSSAF réguliers. Les redressements
éventuels sont peu importants et n’affectent pas de manicre significative la situation financiére du
Groupe.

La politique de Ressources humaines est explicitée au chapitre 17 du présent document de référence.

4.10 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

HIOLLE Industries a mis en place une politique de couverture des principaux risques liés a son
activité et susceptibles d’étre assurés, et continuera a appliquer la méme politique dans le cadre du
développement futur de son activité. Les polices d’assurances sont souscrites par chaque filiale et sont
ainsi adaptées aux spécificités des activités de chaque entité. Elles contiennent les exclusions et
plafonds de garantie ainsi que les franchises habituellement imposées par les compagnies d’assurances
sur le marché. 11 est inséré page suivante le détail de la police Responsabilité Civile d’Exploitation de
la société HIOLLE Industries S.A., détentrice des marchés les plus importants.

Le groupe estime que les polices d’assurance citées ci-dessous couvrent de maniére raisonnable
I’ensemble des risques majeurs inhérents a ses activites.

Le compte de résultat au 31décembre 2008 est impacté de 892 K€ de primes d’assurances, ce qui
représente un colt global de 0.84 % du chiffre d’affaires consolidé.

Les polices d’assurances souscrites par le Groupe couvrent principalement les domaines suivants :
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- Responsabilité civile d’exploitation

Ces polices couvrent la responsabilité civile des filiales au titre de I’exploitation de leur activité, tant
dans leurs locaux que chez les clients pour tous dommages corporels, matériels et immatériels.

- Dommages aux biens

Les filiales ont souscrit des assurances multirisques professionnels pour couvrir de manicre classique
les locaux dont elles sont locataires des risques d’incendie, d’explosion, d’événements climatiques, de
catastrophes naturelles, de dommages électriques, de dégats des eaux, de bris de glaces, de vol et de
vandalisme. Ces polices couvrent également les biens et marchandises en propriété ou confiés, stockés
dans les locaux et également les pertes financieres qui pourraient résulter de ces événements.

- Bris de machines
Les différentes entreprises assurent également les matériels de production «clés» contre tous
dommages qu’ils soient dus a des facteurs humains (mauvaise utilisation, maladresse, malveillance,
etc.) ou des facteurs techniques (chocs divers, court-circuit, incendie, etc.). Les réparations sont
couvertes en valeur a neuf.

- Flotte automobile
Les contrats d’assurance automobile couvrent la responsabilité civile en cas de dommages corporels et
matériels, les frais en cas d’incendie, de vol, de bris de glace et d’assistance (aux véhicules et aux
personnes).

- Assurances décennales des entreprises de construction
Le Groupe intervient réguliérement sur des équipements indissociables du batiment et assure donc sa
responsabilité civile décennale pour tous dommages (corporels, matériels et immatériels) causés avant
et aprés réception des travaux.

- Assurances tous risques chantiers
HIOLLE Industries, en tant que mandataire d’un groupement, peut étre amené a souscrire une police
d’assurances « tous risques chantiers » pour une commande bien spécifique. Sont alors garantis les
dommages matériels accidentels subis par I’ouvrage objet du marché, les ouvrages provisoires prévus
a ce marché ou nécessaires a son exécution et les matériaux sur chantier.

- Assurance des mandataires sociaux
Cette police groupe permet de garantir les mandataires sociaux de toutes les filiales des conséquences
pécuniaires de réclamations formulées a leur encontre mettant en cause leur responsabilité civile

personnelle et imputables a une faute commise en leur qualité d’assuré.

- Assurance homme clés

Aucune police d’assurance n’a été souscrite pour ouvrir les risques de maladie, démission ou déces
« d’hommes clés ».
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SA HIOLLE INDUSTRIES
AXA FRANCE IARD

NATURE ET MONTANT DES GARANTIES
DU CONTRAT 2451180204 DU 01/01/2008 AU 31/12/2008
RESPONSABILITE CIVILE D’EXPLOITATION

Evénements et dommages assurables Capitaux assurés
Dommages corporels, matériels et immatériels confondus

sans pouvoir excéder pour : 10 595 915 € par sinistre
Les dommages matériels et immatériels confondus

dont pour les seuls : 2 562 100 € par sinistre
dommages immatériels non consécutifs 320217 € par sinistre
A — Faute inexcusable — Faute intentionnelle 1 121 987 € par année

Dommages corporels d’assurance

B — Dommages aux biens confiés 256 210 € par sinistre

Dommages matériels et immatériels confondus

C — Pollution et atteintes a I’environnement 841 436 € par année
Dommages corporels, matériels et immatériels confondus d’assurance

D — Restaurant d’entreprise — Réception 1 281 050 € par année
Dommages corporels d’assurance

E — Dommages aux biens des préposés 256 210 € par sinistre

Dommages matériels et immatériels confondus

F — Vol par préposés 256 210 € par sinistre
Dommages matériels et immatériels confondus
G — Dommages survenus apres livraison ou aprés réception 2 562 100 € par année
Dommages corporels, matériels et immatériels confondus d’assurance
sans pouvoir dépasser pour : 320 217 € par année d’assurance

les dommages immatériels non consécutifs
H — Défense et recours 25 640 € par sinistre

I — Frais de retrait Garantie non souscrite
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5 INFORMATIONS CONCERNANT I’ EMETTEUR

5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1 Dénomination sociale

Par décision de I’assemblée générale extraordinaire du 29 mars 2000, la dénomination sociale de la
Société est : HIOLLE Industries S.A.

5.1.2  Registre du commerce et des sociétés

RCS VALENCIENNES 325 230 811

5.1.3  Date de constitution et durée de la Société

Date de constitution de la SA HIOLLE Industries (société mére) : 10 aott 1982
La durée de la Société est fixée a cinquante (50) années a compter de la date de son immatriculation au

registre du commerce et des sociétés, sauf le cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par
'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

5.1.4  Siege social, forme juridique et législation applicable

Siége social : 54 Rue Ernest Macarez
59300 VALENCIENNES
Forme juridique : Société¢ Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

5.1.5  Historique du Groupe HIOLLE INDUSTRIES et opérations d’apports

e Historique

Depuis 1976, le Groupe HIOLLE Industries a développé de fagon originale ses services a 1’Industrie
pour devenir un groupe performant et reconnu doté de 27 filiales et de plus de 750 salariés.

Chaque filiale du Groupe est spécialisée dans une activité mais travaille en étroite collaboration,
générant ainsi de véritables synergies de moyens et de services.

La création, le rachat et le développement des différentes filiales au cours de ces 30 derni¢res années
ont permis au Groupe d’¢largir significativement ses domaines de compétences et d’intervention.

Cet historique explique le profil actuel du Groupe, les synergies qui existent entre les différents
métiers du Groupe et son mode de fonctionnement.
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1976

Création de la société TEAM, spécialisée dans le transfert d’équipements industriels lourds et la
maintenance industrielle. Jean- Michel HIOLLE, I’'un de ses fondateurs, y occupe successivement le
poste de Directeur Technique, de Directeur Général en 1978 et enfin de PDG en 1981.

1982

Pour compléter 1’activité de la société TEAM, Jean-Michel HIOLLE crée un bureau d’études doté
également d’un atelier de fabrication de matériels liés a la protection de 1’environnement, GPIC. Cette
société deviendra plus tard la holding téte du Groupe.

1989

Création de la SARL VAL ELEC qui accompagne le Groupe dans les travaux d’¢électrification de sites
et d’équipements liés a la protection de I’environnement. La société installe également les systémes
informatiques sur réseaux de détection de radioactivité. VAL ELEC a intégré EUROP TECH en 2002.

1990
Création de la SARL ELECTRO TEAM qui complete [’activité du Groupe pour les travaux
¢électriques des usines a transférer.

1993

Reprise de la société NORD TRAVAUX INDUSTRIE, spécialisée dans la tuyauterie industrielle et la
soudure acier, carbone et inox. Elle accompagne le Groupe dans les transferts d’usines et les
installations de chaudiéres sur les sites d’incinération d’ordures ménagéres. La société réalise ses
travaux de préfabrication en atelier et sur chantiers, principalement au Benelux.

1994

Création de la SARL VENTECO, qui gére les achats de consommables, d’outillage et tous articles
industriels principalement pour le compte des sociétés du Groupe et pour des tiers dans une moindre
mesure.

1996

Création de la SA EUROP’USINAGE, société de mécanique de précision constituée par la reprise des
¢établissements RAIMECA (ex MECANIQUE DE LA FRANCO BELGE). Elle réalise les ensembles
mécaniques des installations effectuées par le Groupe dans le cadre de ses activités Environnement et
propose des prestations a forte valeur ajoutée avec I’industrie ferroviaire.

1998

Création de la SARL EUROP’MAINTENANCE, spécialisée dans la maintenance de proximité en
mécanique. Cette filiale a été créée afin de développer une activité d’assistance et de service apres
vente aux industries ferroviaires. Elle est complémentaire aux activités existantes (grosses
interventions ou opérations de transfert).

1999

Création de la SA EUROP’CONCEPT a I’occasion du rachat des établissements BECART, spécialiste
des gros cintrages a froid pour toles fortes. La société a repris les activités de conception et de
fabrication de matériels industriels que GPIC réalisait antérieurement et s’est spécialisée dans la
conception de lignes de broyage d’épaves automobiles.

Création de la SARL EUROP’TECH, société de commercialisation de presses et cisailles et de

matériels pour I’Environnement, représentant pour la France la marque HARRIS, leader mondial de
presses a compacter les déchets solides.
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2000
Le 29 mars 2000 : changement de dénomination sociale pour la société GPIC qui devient HIOLLE
INDUSTRIES, holding d’animation du Groupe.

Le 12 septembre 2000 : Introduction sur le Marché libre.
Décembre 2000 : Le Groupe renforce son pdle Services avec deux croissances externes :

- ’acquisition de I’intégralité des titres de THERMIVAL, société spécialisée dans les essais
mécaniques, le contréle métallurgique et le traitement thermique.

- I’acquisition & hauteur de 45 % du capital d’une société de maintenance, de négoce et de
location de matériel de coffrage, la SA NORD COFFRAGE.

2001

Dans le secteur Environnement, I’année 2001 a été marquée par une forte activité dans le domaine du
broyage automobile, notamment a I’export (fourniture d’un broyeur de 2000 cv et d’un convoyeur a
écaille pour les Etats-Unis d’Amériques). L’ activité du groupe a également été portée par le secteur
ferroviaire en pleine croissance.

2002

L’activité du groupe bénéficie de la bonne orientation de 1’activité ferroviaire logée chez
EUROP’MAINTENANCE qui connait depuis sa création des croissances a deux chiffres. La fusion de
VAL’ELEC et EUROP’TECH a conduit a la création d’un nouveau département d’électricité et
automatismes.

2004

Le Groupe rachéte I'intégralité des titres de la SA AMODIAG ENVIRONNEMENT, société
d’ingénierie et de conseils forte de 46 ingénieurs et techniciens supérieurs. Elle est spécialisée dans le
traitement des eaux usées et des boues qui en sont issues, la recherche et I’adduction d’eau potable, la
gestion et le traitement des déchets ménagers et industriels en régle générale et la maitrise d’ceuvre en
voieries et réseaux divers.

2005
Le secteur de I’environnement connait un développement sans précédent avec le marché porteur de
mises aux normes du traitement des fumées des usines d’incinération.

2006
Le Groupe ¢largit ses offres de services.

= La filiale EUROP’TECH acqui¢re un fonds commercial spécialisé dans les installations et la
maintenance d’équipements thermiques et de climatisation. Cette entreprise dont 1’enseigne est ATM
« ASSISTANCE TECHNIQUE MAINTENANCE », est située a Martillac en région bordelaise. Elle
se positionne notamment sur le marché particulier de la climatisation des chais.

= HIOLLE INDUSTRIES rachéte I’intégralité des titres de trois sociétés :
- APEGELEC INDUSTRIE, basée a Saint-Quentin, qui réalise divers systémes et prestations
¢électriques pour des marchés industriels variés : automobile, ferroviaire, machines outils,

nucléaire, aéronautique, chimie, etc. ;

- RHEA, située a Erquinghem Lys, spécialisée dans 1’étude et la réalisation de systémes
¢électroniques destinés aux applications industrielles et prestations associées ;
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- CETAM AUTOMATISMES, située a Sars et Rosieres dont 1’activité est la conception et la
réalisation d’équipements électriques et d’automatisme pour [’industrie, avec une
spécialisation dans le ferroviaire.

Fin 2006, HIOLLE INDUSTRIES est désignée entreprise de 1’année du Marché libre et pour la
septieme fois, classée parmi les 500 entreprises européennes les plus performantes en terme de
croissance.

2007 : une année de transition pour le groupe avec une actualité forte.

= En juillet 2007, le groupe opte pour un nouveau mode de gouvernance a deux instances : le Conseil
de Surveillance d’une part, présidé par Monsieur Jean-Michel HIOLLE et le Directoire d’autre part,
présidé par Monsieur Denis WAUTIER.

= Le 19 avril 2007, le groupe HIOLLE Industries est transféré sur le marché réglementé Eurolist
Compartiment C. La capitalisation boursiére s’établit alors a prés de 140 millions d’euros.

= 2007 est fortement marquée par le lancement d’un nouvel axe stratégique dans 1’énergie solaire
photovoltaique, avec la création de deux sociétés : la SAS HIOLLE ENERGIES, filiale a 100 % de
HIOLLE Industries, dédiée a I’installation clés en mains de centrales solaires et a leur exploitation et
la SAS CLIPS’HIOLLE, crée en partenariat avec la société CLIPSOL, dont I’objectif est d’étre
intégrateur de centrales photovoltaiques, principalement en milieu industriel.

= BM HIOLLE est créé en octobre avec le groupe marocain BM, I’objectif de cette société est de
développer les activités des deux groupes tant en France qu’au Maroc.

= 2 opérations de croissance externe ont eu lieu en 2007 : Pour renforcer I’activité coffrage et
étaiement, le groupe VAL’ECO a acquis la société SODIMAT, qui est spécialisée dans le négoce de
matériel pour le batiment et les travaux publics. Parallélement, pour renforcer le portefeuille clients
d’AMODIAG ENVIRONNEMENT, HIOLLE industries a acheté la sociét¢é INGENIERIE ET
SERVICES, fusionnée juste aprés par Amodiag.

En 2007, Jean Michel HIOLLE recoit le prix de « I’ Audace créatrice » des mains de Nicolas Sarkozy,
puis en fin d’année, le prix de I’entrepreneur de I’année 2007 de la région Nord Pas de Calais. Le
groupe est classé pour la huitieme année consécutive, parmi les 500 entreprises européennes les plus
performantes.

2008 : réalisation de deux opérations de croissance externe majeures

= Deux opérations de croissances externes se sont concrétisées en 2008. L une, le 4 janvier 2009 avec
I’acquisition de la société GRAFF, spécialisée dans la construction métallique complexe, avec une
partie importante de son chiffre d’affaires dans le secteur de I’environnement.

La seconde, avec le rachat en avril de la société MECATEL, spécialisée dans I’ingénierie industrielle
notamment dans [’expertise, la conception, la fabrication, I’installation et la maintenance
d’équipements et procédés spéciaux dans le secteur de 1’environnement.

= 2008 a été marqué par la signature d’un accord entre POWEO et Siemens pour la livraison clé en
main, I’exploitation et la maintenance de la premicre centrale a cycle combiné a gaz * en France, dans
la ville de Pont sur Sambre dont la puissance pourra atteindre 412 Mégawatts. HIOLLE Industries a
participé bien évidemment a cette aventure technologique. Ainsi, de janvier a décembre 2008, 45
salariés de HIOLLE Industries ont travaillé sur le site pour la partie montage mécanique.
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= Le groupe HIOLLE Industries décide de renforcer 1’activité Turbo-Machines de sa filiale TEAM. Ce
département assure 1’expertise, le controle, la révision, la réparation et le remplacement de pieces sur
ces machines.

= Le secteur des énergies renouvelables est marqué par 1’arrivée de FINERSOL, filiale de GDF SUEZ,
au capital de HIOLLE ENERGIES a hauteur de 30 %. Ce partenariat permet aux deux groupes
d’accélérer leur développement dans 1’énergie solaire photovoltaique avec 1’objectif affirmé d’étre
leader en France dans le secteur photovoltaique industriel.

En juillet, Jean-Michel HIOLLE est ¢lu lors de la cérémonie des BFM Awards organisée a Lille,
« entrepreneur de I’année 2008 ».

2009 : un début d’année marqué par la concrétisation de nouveaux contrats de grandes
ampleurs

= Le début de ’année 2009 a été marqué par - le transfert d’une sucrerie d’Espagne vers I’Egypte. Le
groupe HIOLLE Industries réalisera les travaux de transfert qui comprennent le repérage de
I’installation, le démontage piéce par piece de I’usine, I’emballage, le chargement et la livraison sur
site. Plus de 50 ingénieurs, dessinateurs, démonteurs et logisticiens participeront a cette opération
d’envergure.

- Spécialisé depuis de nombreuses années dans les mises aux normes des usines d’incinération,
notamment dans le traitement de leurs rejets de dioxines dans I’air, HIOLLE Industries a obtenu une
nouvelle commande par la Communauté d’Agglomération de Poitiers pour des travaux
complémentaires sur son usine de valorisation énergétique des ordures ménagéres.

Le groupe aura a relever trois missions principales:

- Améliorer les conditions de combustion pour diminuer la quantité de polluants, augmenter la
capacité de production et diminuer les imbrilés, grace a la mise en place de vannes, de
débitmetres et au changement de programme de certains automates.

- Retirer les oxydes d’azote (gaz a effet de serre) dans les fumées, avec la pose d’une cuve
d’eau et la création de tuyauterie qui permettront l’injection d’eau ammoniacale en post
combustion.

- Réaliser des travaux complémentaires, dont la mise en place de passerelles, d’un mur anti-
bruit, d’un systéme de détection incendie, et d’un outil d’analyse de gaz supplémentaires.

= Le travail réalisé depuis fin 2007 par 1’équipe de HIOLLE Energies permet d’enregistrer les
premiéres commandes de centrales solaires photovoltaiques : avec dés le premier semestre 2009 le
raccordement au réseau électrique de la premiere tranche de 2000 m? de panneaux photovoltaiques sur
la toiture du siege social a Valenciennes, mais aussi le démarrage de plusieurs chantiers tant au nord
qu’au sud de la France dés mars 2009.

En février 2009, lors du salon des Energies Renouvelables de Lyon, la sociét¢ CLIPS’HIOLLE a
remporté un trophée pour sa structure d’intégration au bati.

Jean-Michel HIOLLE a été nommé Chevalier de 1’ordre du Mérite par décret du 15 mai 2009 portant
promotion et nomination.

HIOLLE Industries a également regu le trophée de I’Innovation du Développement Durable lors du
salon International du ferroviaire en mai 2009.
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5.2 INVESTISSEMENTS

Les Immobilisations corporelles représentent 12.47 % de la valeur nette inscrite au bilan, tandis que
les Immobilisations incorporelles représentent 0.04 % du total de valeur nette inscrite au bilan

5.2.1 Principaux investissements intervenus entre le 31 décembre 2006 et le présent document de

référence

En euros 2008 2007 2006
Immobilisations incorporelles 119 575 12 869 95 256
Immobilisations corporelles 7592512 2251354 1925914
(dont en cours et retraitement

des locations financiéres)

Immobilisations financiéres 421 947 22 367 38 653
Total 8134 034 2286 590 2 059 823

Outre les investissements décrits ci-avant, des opérations de croissance externes ont été réalisées :

- Graff pour 7 023 197 euros

- Mecatel pour 2 809 800 euros

Le 04 janvier 2008, HIOLLE Industries a acquis la totalité des titres de la société GRAFF pour un
montant de 6 999 750 euros. Le financement a été réalisé de la maniére suivante : 4 000 000 euros par
emprunts sur 5 ans, le solde soit 2 999 750 euros sur fonds propres. Cette entreprise située a
FAMECK, preés de METZ (57) est spécialisée dans la construction métallique « high tech » avec la
conception, la réalisation et le montage d’ouvrages mécano-soudés complexes. Prés de 50 ingénieurs
et techniciens sont venus rejoindre HIOLLE Industries.

En 2008, le Goupe a ¢galement procédé au rachat de la totalité des titres de la société MECATEL avec
effet au 1 avril 2008. Cette entreprise, basée a Béthune dans le Pas de Calais, est spécialisée dans
I’ingénierie industrielle notamment dans I’expertise, la conception, la fabrication, 1’installation et la
maintenance d’équipements et procédés spéciaux dans le secteur de 1’environnement. [’achat s’est
réalisé pour un montant payable comptant de 2 800 000 euros, dont 2 000 000 euros ont été financés
par emprunts sur 5 ans, ainsi qu’un complément de prix sur 5 ans indexé sur les résultats nets futurs de
I’entreprise pour un montant total plafonné a 1 450 000 euros.

En euros GRAFF MECATEL
Date d’acquisition 01/01/2008 01/04/2008
Prix payé 6999 750 2 800 000
Situation nette a la date d’acquisition 6 265 393 856 041
Endettement brut a la datte d’acquisition 447716 0
Trésorerie a la date d’acquisition 2263 983 929 173
Chiffre d’affaires social / 1 année pleine 2008(1) 11331485 7 110 238
Chiffre d’affaires consolidé (2) 9420 382 5494214
Résultat d’exploitation / 1 année pleine 2008 714 178 149 246
Résultat opérationnel consolidé (2) 345207 649 699
Résultat net / 1 année pleine 2008 624 951 131 530
Résultat Net consolidé (2) 351872 446 665

Remarques

(1) : Chiffre d’affaires comptabilisé selon le principe de comptabilisation a I’achévement des

travaux.

(2) : Pour la société Mecatel, les impacts consolidés sont chiffrés du 01/04/2008 au 31/12/2008
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HIOLLE Industries a poursuivi sa politique de renouvellement régulier de son parc de matériels de
production, dont les principaux investissements ont été réalisés au sein des filiales suivantes :

EUROP’USINAGE a investi dans un nouveau centre d’usinage a commande numérique pour un
montant total de 900 000 euros. Ce centre, opérationnel depuis juin 2008, permet a la société de faire
face a I’accroissement de son activité et de répondre aux demandes du marché pour 1’usinage de
pieces de grandes dimensions telles que les traverses pour le ferroviaire ou les ponts de camions pour
le BTP. Composé d’un chargeur de deux palettes, le centre dispose de 80 outils différents. Pour
répondre aux besoins des clients, cet équipement fonctionne 24h/24, Sjours/7.

THERMIVAL a investi dans un nouveau four horizontal pour un montant de 545 000 euros afin de
renforcer ses capacités en traitement thermique. Ce four au gaz, qui peut monter en température
jusqu’a 900°, a pour objectif de traiter de grosses pi¢ces avec une capacité maximale de 15 tonnes
pour un volume de 63 m3 et d’élargir ainsi la clientéle de la société.

Sous groupe Val’Eco a investi dans du matériel de Coffrage et d’étaiement pour un montant total de 1
340 000 euros.

HIOLLE ENERGIES est pour sa part en cours d’installation d’une centrale solaire photovoltaique de
1,155 MWC sur les toitures industrielles du siege de HIOLLE Industries a Valenciennes. La premiére
tranche de la centrale n’ayant été raccordée au réseau EDF qu’en mai 2009, I’investissement a été
inscrit en Immobilisation en cours au 31 décembre 2008 pour un montant de 1250 000 euros.
L’investissement total prévu sera de 1’ordre de 6 millions d’euros.

5.2.2 Principaux investissements a venir pour lesquels les organes de la Société ont pris des
engagements fermes

HIOLLE INDUSTRIES continue sa politique de maintien et de renouvellement de ses outils de
production, mais n’a pris aucun engagement ferme d’investissement.

Une politique d’investissement principalement dans I’Environnement et le développement durable est
prévue pour les prochains mois et les prochaines années.

Cette politique est développée dans le chapitre 8.3.

En outre, HIOLLE INDUSTRIES reste ouvert a toute opportunité de croissance externe qui viendrait
accroitre la synergie du Groupe.
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6 APERCU DES ACTIVITES

Le Groupe est composé de 27 filiales, chacune spécialisée dans des métiers spécifiques tels que
I’hydraulique, électricité industrielle, maintenance industrielle, automatisme, pneumatique, tuyauterie
industrielle, construction métallique, controle métallurgique et traitement thermique, usinage de
précision, logistique, ingénierie, etc. Toutes les filiales travaillent en étroite collaboration et sont
fédérées pour les grands projets générant ainsi une véritable synergie de moyens et de services.

L’activité du Groupe se décompose principalement en deux podles :

1 - Services a I’Industrie (52.3 % du CA 2008) qui se décompose en trois secteurs :

- L’ensemble des métiers traditionnels liés a 1’industrie :
- la mécanique générale,
- la chaudronnerie, le roulage, pliage, mécano-soudure,
- le refendage, parachévement,
- I’électricité et automatismes,
- I’électricité dans le tertiaire : cablage informatique, alarmes incendie, anti-intrusion,
- I’hydraulique, lubrification, machines-outils, pneumatique,
- la tuyauterie et soudure,
- la réparation des pi¢ces de fonderie par agrafage ou « chirurgie des métaux »,
- la maintenance mécanique et assistance technique,
- I'usinage et la mécanique de précision,
- le traitement thermique,
- le contréle métallurgique,
- le négoce d’articles industriels,

- Les activités de coffrage métallique et d’étaiement (négoce et rénovation),

- Les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en mains.

2 Environnement et Développement Durable ( 47.7% du CA) qui comprenne cinq secteurs :

- les solutions pour la protection de 1I’environnement avec la conception, la fabrication et ’installation
de matériels de traitement des déchets solides, notamment dans le secteur du traitement des déchets
ménagers, des déchets industriels banals, des déchets verts et les lignes de broyage pour véhicules hors
d’usage,ou encore I’installation d’équipements pour le traitement des fumées et autres rejets et les
prestations de services (maintenance, gros entretien) pour les installations de traitements de déchets,

- I’ingénierie dans le traitement de 1’eau,

- les prestations de services et de travaux neufs dans les centrales énergétiques et les énergies
renouvelables, notamment 1’énergie solaire photovoltaique et les turbines,

- les transports propres avec la maintenance et les travaux neufs pour le ferroviaire.

39



6.1 LES METIERS

6.1.1 Les services a l’Industrie

Avec un CA de 55237 K€ en 2008, les Services a I’Industrie ont représenté¢ 52.3 % du chiffre
d’affaires consolidés du groupe en 2008. Les activités de Coffrage et de services a I’industrie ont
compté pour respectivement 52.5% et 15.4% du chiffre d’affaires de ce pole.

La répartition du pole Services a I’Industrie en 2008 est la suivante :

Répartition des services industriels par secteurs

Usinage
2,21 %

Automatisme et électricité
28,33 %

Coffrage
52,53 %

Traitement thermique et contrdle
métallurgique
1,51 %

Services industriels divers
15,41 %

Une offre globale, de multiples compétences

Depuis 1976, le Groupe a développé de fagon originale ses services a 1’industrie et a la maintenance
industrielle, métiers historique du Groupe. Peu a peu, sont venus se greffer toutes les activités liées a
I’industrie.

Le Groupe intervient aujourd’hui dans de nombreux secteurs avec la plus grande fiabilité :

- Les transferts industriels : Le métier « historique»

Fort de 20 années d'expérience dans cette spécialité, le groupe HIOLLE Industries réalise toujours ces
transferts "clés en main" y compris la partie électricité moyenne et basse tension et les automatismes.
En 1994, le Groupe s’est attaqué avec succes a une opération sans précédent : le démontage pour la
Chine de I’usine sidérurgique d’USINOR a CAEN. Cette usine de 30 000 tonnes (3 fois la tour Eiffel)
a été démantelée picce par piece pour étre envoyée a Handan en Chine. Ce chantier de plus de 18 mois
était une « premieére », unique au monde. Aujourd’hui, HIOLLE Industries est un des leaders
mondiaux dans ce domaine d’activités tout a fait original. En 2009, HIOLLE Industries débutera le
transfert d’une sucrerie implantée prés de Séville en Espagne vers la ville de Nubaraya en Egypte.
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Pendant sept mois, le groupe réalisera les travaux de transfert qui comprennent le repérage de
I’installation, le démontage piéce par piece de I’usine, I’emballage, le chargement et la livraison sur
site. Ce sont plus de 50 ingénieurs, dessinateurs, démonteurs et logisticiens qui participeront a cette
opération d’envergure représentant un montant de 15,7 millions d’euros de chiffre d’affaires pour
HIOLLE Industries.

- Les services Industriels divers : regroupant les métiers industriels traditionnels tels que la
soudure, la mécanique, la maintenance industrielle et bien d’autres compétences, ils
permettent au groupe de proposer une offre globale a ses clients.

Trois autres métiers des services a I’industrie représentent une part significative du chiffre d’affaires :

- L’électricité industrielle et I’automatisme : avec la mise en conformité d’équipements, le cablage
d’armoires basse tension, la programmation sur automates.

- Le controle métallurgique et le traitement thermique : HIOLLE dispose d’un laboratoire doté de
moyens conséquents pour les essais destructifs et non destructifs (machine a traction, mouton pendule
Charpy, microscopes, macroscopes, stéthoscope mobile, appareil de contrdle ultra-sons). Elle effectue
également des traitements thermiques verticaux jusqu’a 1200°C (normalisation, trempe, revenu,
hypertrempe, recuit et détentionnement, etc.).

- L’usinage de précision : avec une douzaine de centres d’usinages a commandes numériques, une
salle de métrologie avec appareil de contrdle tri-dimensionnel et plus de 2000 instruments de mesure,
rattachés a la chaine d’étalonnage BNM. HIOLLE Industries a développé son chiffre d’affaires dans ce
secteur en usinant des picces de structure, pour des marchés importants dédiés a I’exportation.

- Le Coffrage: Cette division dispose d’un parc de matériels de coffrage de 22 000 m? et compte plus
de 400 clients sur le marché francais de la vente et de la location de matériel de coffrage d’occasion.
Elle occupe une quarantaine de salariés.

Toutes ces activités sont gérées par des filiales totalement autonomes qui travaillent cependant en
étroite collaboration et bénéficient de I’ensemble des moyens de HIOLLE Industries, pour générer une
véritable synergie par le biais d’une complémentarité entre les métiers. Les différentes compétences
sont par ailleurs fédérées par la holding lors de grands projets afin de proposer une offre globale et se
démarquer ainsi de la concurrence.

6.1.2  Environnement et Développement Durable

Le Groupe a réalis¢ 47.7 % de son chiffre d’affaires consolidé en 2008, soit 50 466 K€, dans le
secteur de I’environnement et du développement durable. Cette activité a enregistré une croissance de
58.49 % par rapport a I’exercice précédent. Le département « Transports Propres » participe a hauteur
de 19 788 K€ a I’activité de ce pdle, ce qui représente 18.72 % du chiffre d’affaires consolidé du
Groupe et 39.2% du pole. Le département Energies, qui regroupe [’activit¢ Turbines et le
développement des énergies renouvelables, tout particuliérement photovoltaique, a doublé son chiffre
d’affaires sur le second semestre 2008 et représente 6.51 % du chiffre d’affaires consolidé de HIOLLE
Industries.

La répartition du pdle Environnement et Développement Durable en 2008 est la suivante :
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Répartition des activités dédiées a I'environnement
et au développement durable

Transports propres

Solutions pour la protection de 39,21 %

I'environnement
37,73 %

Traitement de 1'eau
9,42 % Energies
13,64 %

En terme de protection de I’environnement, les enjeux sont considérables et HIOLLE Industries s’est
positionné trés tot sur ce secteur porteur. Fort d’une longue expérience dans I’industrie, le Groupe
propose des solutions adaptées pour la protection de I’environnement, le traitement de 1’eau, les
transports propres et les énergies.

Les solutions du Groupe pour la protection de ’environnement
HIOLLE Industries intervient dans la protection de I’environnement a différents niveaux :

- Traitements des déchets : le Groupe a congu dés le début des années 1980 plusieurs matériels pour le
traitement des déchets solides. Ainsi, le Groupe fut le premier en France a concevoir une ligne de
traitement pour les déchets industriels banals.

- Traitement des épaves automobiles : le Groupe est I’un des premiers spécialistes européens en
conception et en fabrication de lignes de broyage pour I’automobile, mais aussi en maintenance et
transfert de ces lignes.

-Traitement des déchets hospitaliers : le Groupe intervient également dans le traitement des déchets
hospitaliers grace a des lignes complétement automatisées avec cabine de pilotage, détection de
radioactivité, convoyeurs, basculeurs, etc.

- Traitement des déchets ménagers: le Groupe installe et réalise la maintenance d’usines
d’incinération mais aussi de tous les équipements en amont ou en aval. Le groupe équipe les usines
d’incinération d’ordures ménagéres (UIOM) de presses a enrubannage, permettant de stocker les
déchets (pressés sous forme de balle et enveloppés) sans danger pour I’environnement. Les machefers
(résidus de I’incinération) sont également traités et peuvent &tre utilisés dans la filiere du recyclage
pour les fonds de route. Le Groupe constitue une formidable boite a outils pouvant apporter une
réponse tant en travaux neufs qu’en travaux de maintenance.

- Le traitement des fumées: les collectivités, profitant des travaux de mise aux normes pour

moderniser voire agrandir leurs usines d’incinération, font appel a HIOLLE Industries. De nombreuses
filiales du groupe sont misent a contribution.
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Une véritable synergie de groupe s’est créée autour du département « Environnement» et plus
particulierement de son bureau d’études. Ainsi, 1’expertise industrielle acquise en plus de 30 ans
permet aujourd’hui de développer des idées nouvelles et d’adapter en permanence les nouvelles
technologies aux problématiques environnementales.

- Le traitement de I’eau : dans ce domaine, le groupe HIOLLE Industries apporte des solutions
globales grace aux compétences de sa filiale AMODIAG ENVIRONNEMENT, bureau d’ingénierie
spécialisé dans le traitement de I’eau. Une cinquantaine d’ingénieurs et de techniciens ont ainsi
développé de multiples compétences dans de nombreux domaines liés aux problématiques de 1’eau :

- Maitrise d’ceuvre dans le traitement des eaux usées et des boues qui en sont issues,,

- Réalisation de dossiers réglementaires (dossiers Loi sur 1’eau, installations classées, ¢tude
d’impacts environnementaux, etc.),

- Etudes en hydraulique générale des cours d’eau, curage, réhabilitation de berges,

- Ingénierie en assainissements (réseaux gravitaires, refoulement, relévement, travaux
particuliers, etc.),

- Maitrise d’ceuvre en biogaz et en déchets.

La maitrise d’ceuvre compléte comprend 1’avant-projet, le projet, I’assistance au contrat de travaux,
I’examen de la conformité¢ des picces, la direction des travaux et 1’assistance aux opérations de
réception des travaux.

Les ressources en eau étant une priorité en matiére environnementale, un département « Eau potable »
a ¢été créé et dispose d’une cellule « métrologie » dotée de moyens techniques adaptés : préleveurs
automatiques, appareils de jaugeage, pluviométres, micro-moulinets de forage, matériels de mesure
qualitative de terrain mais aussi des logiciels d’interprétation des pompages d’essai et de modélisation
hydrodynamique.

Les compétences des ingénieurs géologues permettent de prendre en charge divers types d’¢tudes
(hydraulique, modélisation, cartographie informatique) pour la gestion de la ressource et de
I’adduction en eau potable.

- Les Transports Propres : la Région Nord, et tout particulierement le Valenciennois, concentre un
pole ferroviaire important avec la présence des deux grands acteurs que sont BOMBARDIER et
ALSTOM TRANSPORTS.

Au ceeur méme de ce pole, HIOLLE Industries développe depuis 1998 ses activités pluridisciplinaires
dans ces domaines : maintenance, cablage, dépannage électrique, usinage de pieces de boogies,
garnissage de voitures neuves et rétrofit, automatismes et S.A.V.

Des équipes dédiées constituées d’une centaine de techniciens, interviennent sur tout le territoire
national. Chaque technicien est équipé d’un ordinateur portable afin de se connecter au systéme
informatique de la voiture et détecter ainsi immédiatement tout code défaut. Les opérations se réalisent
soit sur les dépots SNCF et RATP, soit chez les deux principaux clients ALSTOM et
BOMBARDIER, ou encore dans les propres ateliers du groupe HIOLLE Industries, disposant de pres
de 20 000 m? couverts rattachés aux voies ferrées.

Poussé par le pole de compétitivité « [-Trans » a vocation mondiale, ce secteur présente en outre un
plan de charges sur 8 ans. Le ferroviaire bénéficie donc d’une récurrence certaine et surtout de contrats
a long terme qui permettent d’envisager 1’avenir avec sérénité.
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Le carnet de commandes est important et il permet d’offrir au Groupe de la visibilité sur le moyen
terme (5-7 ans). Par ailleurs, le Groupe s’applique a développer de nouvelles technologies et a apporter
une offre toujours innovante pour rester un acteur prépondérant sur ce marché et conserver une valeur
ajoutée importante.

Ainsi dans le cadre d’une lutte quotidienne contre les graffitis MADER et HIOLLE Industries se sont
associés pour proposer une solution globale de protection aux acteurs du transport ferroviaire et urbain
en France. MADER et HIOLLE INDUSTRIES ont signé un accord qui vise a proposer une solution
d’application de la technologie tutoProm® : technologie de revétement par couche mince extrémement
performante dans la lutte contre les graffitis. HIOLLE INDUSTRIES, déja trés actif dans nombre de
dépots de transport élargit ainsi son offre de prestation de maintenance et de retrofit. Ce partenariat a
été récompensé lors du salon International du Ferroviaire en mai 2009 par le trophée de I’'Innovation
pour le Développement Durable.

- Les Energies : HIOLLE Industries participe activement a la lutte contre les émissions de gaz a effet
de serre.

Le solaire photovoltaique représente un des axes stratégiques prioritaires du groupe. HIOLLE
ENERGIES propose des solutions clés en mains de centrales photovoltaiques qui englobent le
financement, 1’installation, I’exploitation et la maintenance d’une centrale sur le long terme. Afin de
d’illustrer ses capacités et compétences dans le photovoltaiques mais aussi de démontrer la faisabilité
de tels projets dans le Nord, le groupe a décidé d’investir dans sa propre centrale. Un investissement
en cours de 6 millions d’euros permet d’équiper 10 000 m2 de toitures pour une capacité de production
de 1.155 Mw.

Ce secteur d’activité demande un pdle R&D tres actif. Plusieurs axes de recherches sont en cours :
stockage de [’énergie propre, optimisation des rendements des installations solaires au niveau
connectique...Le groupe a d’ailleurs regu en février 2009 le trophée de I’innovation au salon des
énergies renouvelables de Lyon pour sa structure d’intégration au bati. Apres avoir développé de
nouveaux procédes industriels d’intégration au bati de panneaux solaires, concrétisé des partenariats
industriels et universitaires, élaboré de nombreuses études de faisabilité, HIOLLE Energies enregistre
depuis le début de I’année 2009 ses premicres commandes. Plusieurs projets de centrales
photovoltaiques sur toitures industrielles sont en cours tant au nord qu’au sud de la France. Des projets
de parcs solaires sont également a 1’étude.

- L ingénierie turbines : le développement de cette activité se poursuit au sein de Groupe grace a
I’acquisition de matériels spécifiques. Avec environ cinquante ingénieurs et techniciens de haut
niveau et des références variées et importantes le groupe s’affirme comme un des opérateurs
indépendants les plus importants dans le milieu des turbines. Aprés avoir réalisé 1’installation de la
ligne d’arbre de 1’usine de Powéo de Pont Sur Sambre, les collaborateurs du groupe HIOLLE ont
participé avec succes a la premiére mise a feu de cette unité et continue actuellement la mise en route
de cette centrale gaz construite par Siemens.

6.2 PRINCIPAUX MARCHES

6.2.1 Services a l’Industrie

Les services industriels sont un terme générique qui reprend tous les services auxquels une unité
industrielle peut avoir a faire appel en externe a ses services propres. Les marchés du secteur Services
sont nombreux, nationaux comme internationaux.
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Dans les grandes industries, 1’externalisation des métiers de la maintenance de 1’outil de production est
quasi systématique. Les raisons sont :

- une réduction de la masse salariale,

- une meilleure flexibilité,

- une professionnalisation des prestataires,
- une réduction de colts, etc.

Le marché national et européen est donc conséquent. La renommée du groupe HIOLLE Industries
s’est faite sur le sérieux et la compétence de ses équipes depuis plus de 30 ans.

Le métier du transfert industriel, quant a lui, est autre : les marchés naissent de la fermeture d’unités de
production car obsolétes pour des raisons de productivité, de surcapacité de production, de mise aux
normes environnementales ou techniques qui rendent 1’outil économiquement non rentable. Ces unités
possédent néanmoins un intérét économique et industriel pour des pays émergents qui, grace a une
main d’ceuvre peu onéreuse et des normes moins drastiques, trouvent un intérét pour ces unités de
secondes mains. Le marché est conclu soit de gré a gré entre le vendeur industriel et 1’acheteur (soit
investisseur ou industriel) ou par I’intermédiaire de traders internationaux.

6.2.2  Environnement et Développement Durable

Le marché de I’eau reste trés porteur tant en eau propre qu’en eau rejetée, avec notamment les
problématiques de recherche d’eau et d’économies des ressources.

Les transports propres sont un marché en pleine croissance avec une visibilité sur le moyen terme. Au
niveau national, il est fortement li¢ a la volonté politique de protection Environnementale de
développer les moyens de transports en commun moins polluant (tramways, métro). Au niveau
international, de grandes nations souhaitent développer la grande vitesse sur leur territoire.

Face aux conséquences négatives de l’effet de serre et a I’augmentation du baril de pétrole, les
producteurs d’électricité se tournent vers 1’énergie solaire. En France, 1’énergie solaire détient une part
trés minime de la production énergétique globale et elle est pourtant la premiere ressource disponible.
La commission européenne a fix¢ a plus de 20 % la part que devront représenter les énergies
renouvelables en 2020 dans 1’hexagone.

6.3 CONCURRENCE

6.3.1 Services a l’industrie

Le Groupe est un des rares acteurs du service industriel a posséder la palette compléte des services liés
a la maintenance industrielle.

La concurrence est essentiellement issue des grands groupes nationaux comme SUEZ qui posséde une
filiale dans la maintenance. Les forces des concurrents sont sans doute une implantation nationale. Les
faiblesses seraient les faiblesses caractéristiques des grands groupes, a savoir un manque de réactivité,
une inertie importante, des frais de si¢ge plus élevés, etc.

Néanmoins, le Groupe n’évolue pas sur les mémes niches de marché : les concurrents sont plutdt
présents sur des contrats nationaux au sein de trés grosses entités alors que le Groupe est présent sur
des contrats annuels ou pluri- annuels de dépannage, d’entretien et de modification de ligne de
production trés rémunérateurs chez de multiples clients d’envergure, locaux régionaux ou nationaux. 11
n’existe pas véritablement de concurrent présentant la totalité des métiers du Groupe.
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Les principaux concurrents dans ce domaine sont :
- les entreprises locales et régionales qui n’ont cependant pas 1’assise de HIOLLE,
- dans le domaine de la mécanique de précision : M3M, BETRANCOURT,
- dans les transferts : COTUMER, GTMH, etc,

- dans la maintenance : ALTEAD, ENDEL pour les nationaux, et de multiples autres petites et
moyennes sociétés régionales et locales.

6.3.2 Environnement et Développement Durable

La structure du Groupe HIOLLE Industries et la spécialisation de ses filiales lui permettent de
répondre a de nombreux problémes environnementaux en terme d’ingénierie industrielle avec une
main d’ceuvre spécialisée pour les études et une main d’ceuvre de réalisation concréte sur le terrain.

Les concurrents sont généralement des sociétés d’ingénierie clés en mains limitant leurs prestations
aux études et a la gestion de projets ainsi que des sociétés locales ou régionales spécialisées dans un
domaine donné (électricité, chaudronnerie, montage, etc.).

La liberté du Groupe vis-a-vis de tout process permet de choisir celui le mieux adapté par rapport a la
problématique posée. La particularité de cette activité est que les concurrents peuvent parfois étre des
partenaires clients, co-traitant ou sous-traitant.

Les principaux concurrents dans le secteur de I’Environnement et Développement Durable sont :

- Pour les UIOM : SEMECA, TIEM, EST INDUSTRIES de nombreuses petites sociétés locales
de montage, tuyauterie et électricité qui ne contracteront jamais un marché global,

- Pour le broyage automobile: LINDEMANN (Allemagne) et plus rarement METPRO
(Angleterre),

- Pour I’énergie solaire photovoltaique : SOLAIRE DIRECT, UNISOLAR, ECOSTREAM
(Pays Bas), EDF EN, SCHUCO (Allemagne)...

6.4 AVANTAGES CONCURRENTIELS

Le Groupe est une fédération de PME flexibles, réactives et complémentaires qui ont su développer de
véritables synergies.

Avec une base clientéle de plus de 2200 clients et une expertise industrielle de plus de 30 années,
HIOLLE Industries dispose aujourd’hui de sérieux atouts qui font de lui un acteur incontournable au
niveau régional, national et international. Parmi les avantages concurrentiels du Groupe, on peut citer :

- un positionnement sur des marchés porteurs avec les transferts industriels, les équipements
pour la protection de I’environnement, les transports propres et les énergies.

- de multiples compétences fédérées par HIOLLE Industries pour de grands projets afin de
proposer une offre globale compléte d’accompagnement du client, intégrant conseil en amont,
ingénierie, conception, conseil en aval et, pouvant ensuite assurer la maintenance sur site des
installations réalisées.
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- une grande flexibilité et une polyvalence technique des équipes qui permettent 8 HIOLLE
Industries de se repositionner rapidement sur un marché (ligne hiérarchique et décisionnelle
courte) ;

- une expertise mondiale reconnue dans les projets industriels lourds notamment les transferts
(Chine, Inde, etc.) ;

- un savoir-faire dans les services industriels de haute technicité ;
- un développement de technologies et de savoir-faire en propre ;

- une stratégic de développement de niches (compétences trés spécifiques permettant de
pénétrer de nouveaux marchés) ;

- un positionnement et une qualité de prestations lui permettant de générer une croissance
interne soutenue ;

- une capacité a réaliser des opérations de croissance externe permet d’élargir les domaines de
compétence du Groupe ;

- un historique et une expérience boursi¢re de plus de neuf années adossés a des performances
exceptionnelles (cours boursier multipli¢ par 9 depuis I’introduction sur le Marché libre le 12
septembre 2000).

Ainsi, le Groupe peut aujourd’hui développer des idées nouvelles et adapter en permanence les
nouvelles technologies aux problématiques environnementales.
6.4.1 Services a l'industrie

Dans le domaine des services industriels (domaine trés varié), la concurrence est vive au niveau de
chaque filiale, mais elle se fait beaucoup moins dense au niveau du Groupe.

Le Groupe dispose d’atouts majeurs tels que :

- des compétences dans différents métiers qui peuvent soit étre exploitées une par une, soit
ensemble lors d’opérations importantes,

- une disponibilité des hommes, leur mobilité géographique et aussi la flexibilité du Groupe qui
conserve grace a sa conception en plusieurs entités les atouts d’une PME tout en atteignant le
« poids » (tant humain qu’en terme d’outils de production) et donc les capacités d’un grand
groupe. « Polyvalence et synergie » de group,

- une expérience de 33 ans et un référencement aupres des services achats de grands comptes.

06.4.2 Environnement et Développement Durable

Les avantages concurrentiels énoncés précédemment s’appliquent tout particuliérement au secteur
Environnement et Développement Durable. En effet, les projets liés a la protection de I’environnement
et au Développement Durable sont généralement de taille significative : le Groupe a, & ce niveau,
développé une méthodologie de gestion de projet trés dynamique qui permet de fédérer des moyens
importants dans des délais courts.
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La multiplicité des compétences et la pluridisciplinarité des équipes ajoutées a un véritable esprit
d’entreprendre font donc aujourd’hui de HIOLLE Industries un partenaire incontournable pour tout
projet industriel, axé sur un développement durable.

La confiance accordée par GDF SUEZ, a travers I’entrée de sa filiale FINERSOL au capital de
HIOLLE Energies, apporte un savoir-faire et un soutien dans les projets d’ampleur de centrale solaires
photovoltaiques.

6.5 STRATEGIE

Depuis sa création, le groupe HIOLLE Industries doit sa réussite a une stratégie de développement
économique associée au développement environnemental et social, qu’on qualifie aujourd’hui de
développement durable. La direction du groupe a souhaité impliquer I’ensemble des filiales en
demandant a chaque directeur de signer une charte du développement durable. Ce document est
dorénavant un support incontournable respecté dans chaque orientation stratégique du groupe.

Il repose sur sept grands axes :

- le respect des problématiques environnementales,

- la promotion de I’innovation,

- I’implication du personnel,

- le développement économique et social local,

- le respect des droits humains fondamentaux,

- la promotion, la formation et le partage des expériences,
- la sécurité et la santé des collaborateurs.

Le groupe HIOLLE Industries base avant tout sa réussite sur celle des hommes qui le composent.
Chaque manager de filiale se voit fixer des objectifs. Le succes de chaque entreprise engendrera une
« dynamique groupe » exponentielle.

Pour réaliser cette politique, 4 principes de base ont été instaurés dans le Groupe :

La vente est I’affaire de tous et de tous les instants.

Le management est un management de proximité.

La formation est une priorité avec des formations adaptées et de terrain.

La synergie est basée sur des réunions thématiques d’échanges et de partage d’expériences.

el

Fort de ces principes élaborés et appliqués avec succes depuis de nombreuses années, HIOLLE
Industries adopte aujourd’hui une stratégie globale tournée résolument sur I’Environnement,
notamment:

- Des services et des produits permettant une réduction des émissions de CO, et d’une manicre
générale des gaz a effets de serre.

- Des services et des produits permettant de diversifier les sources et modes de production d’énergie, y
compris en énergies renouvelables.

- Des services et des produits permettant une protection des ressources naturelles et une amélioration
de notre Environnement ainsi que de I’environnement industriel.

Chaque métier, chaque application industrielle suit cet axe stratégique général de développement
durable.

48



6.5.1 Services a l’Industrie
= Les transferts industriels

Les transferts industriels ont été le « fer de lance » du Groupe et ont pour partie contribué¢ a sa
notoriété. A I’heure ou tant de continents €économiques €mergent, les besoins d’infrastructures et
d’usines sont immenses dans le monde. Il est évident alors que les transferts industriels devraient se
développer. HIOLLE Industries entend bien maintenir son leadership sur ce pdle d’activite,
notamment en renforcant et en redynamisant son action commerciale en transferts d’unités
industrielles. Cette stratégiec a déja été récompensée avec le démarrage en 2009 du transfert d’une
sucrerie d’Espagne vers I’Egypte.

Dans les autres domaines des services a 1’industrie, le Groupe renforce ses outils de production afin
d’¢élargir son offre et de conquérir de nouveau clients. C’est le cas notamment chez Europ Usinage et
Thermival qui ont déja de nouvelles commandes grace a la nouvelle machine & commande numérique
et au nouveau four.

6.5.2 Environnement et Développement Durable
* Les solutions pour la protection de I’environnement

L’axe stratégique est de développer et de renforcer la position du Groupe dans les UIOM notamment
sur des travaux de maintenance, d’entretien et de grosses réparations sur 1’ensemble du territoire
national ou sur des régions frontaliéres proches. En ce qui concerne les broyeurs d’épaves
automobiles, il s’agit d’un process parfaitement maitrisé par le Groupe, de la conception a la
fabrication et de I’installation a la maintenance. Le Groupe estime que le parc francais verra peu
d’installations neuves se créer au cours des prochaines années. En revanche, le parc actuel nécessite
nombre de travaux en maintenance, réparation et amélioration, notamment en terme de performance de
recyclage. C’est également un marché qui devrait beaucoup évoluer a I’export ou de nombreux pays,
souvent en voie de développement, ne sont pas encore équipés de lignes de traitement. La croissance
de ce secteur s’appuie donc sur :

- unredéploiement commercial actif,
- une analyse précise du marché Export et des moyens a affecter,

- une étude détaillée des réglementations sur le recyclage des véhicules et les différentes
réponses techniques a y apporter.

Le dernier axe de développement dans le traitement des déchets repose sur une alternative a
I’incinération : la biométhanisation. Elle nécessite des pré-traitements plus ou moins poussés en
fonction des déchets. Elle consiste en des opérations de broyage, de tri, de mélange et d’hydratation
avant introduction dans le digesteur. Le digestat résiduel subit un séchage partiel. La matiére solide est
envoyée au compostage alors que les liquides sont en partie recyclés et envoyés en station d’épuration.
La valorisation du biogaz se fait par une utilisation sur le site et/ou sa vente aprés transformation ‘en
électricité, en vapeur...).
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* L’Eau

La problématique de I’eau va étre un theme central et prioritaire pour les années a venir. Le marché est
immense que ce soit au niveau du traitement de 1’eau qu’au niveau de la problématique du captage et
de la distribution en France, en Europe et dans le monde. La division « Eau potable » présente donc un
axe de progression fort, avec la création de petites agences de proximité et le développement des
prestations en hydrogéologie.

Par ailleurs, HIOLLE Industries est pour I’instant peu présent sur les problématiques des eaux
industrielles, deuxiéme axe stratégique que le Groupe souhaite développer. Cela passera par un
renforcement des liens entre 1’ingénierie et les activités industrielles traditionnelles du Groupe. Depuis
2008, HIOLLE Industries a décidé de multiplier ses implantations géographiques, ainsi sa filiale
Amodiag a ouvert deux agences supplémentaires en France : une premicre a Mérignac et une seconde
a Montlucon.

* Les Energies

Les énergies vont constituer un des grands enjeux géopolitique et économique des années et décennies
a venir. La encore, les textes européens seront de plus en plus directifs et nombreux, notamment au
niveau des bioénergies et de la libéralisation de la production d’énergie.

La stratégie du Groupe au niveau de 1’énergie est de devenir un des acteurs principaux sur le marché
des centrales solaires photovoltaiques sur les toitures industrielles.

Ainsi, en 2007, le Groupe, a créé le sous-groupe HIOLLE Energies, qui a pour vocation d’étre un
véritable pdle de savoir-faire en énergie solaire. Le groupe a ainsi constitu¢ en partenariat avec la
société CLIPSOL, leader national sur le marché du solaire thermique depuis plus de 30 ans, une filiale
dénommée CLIPS’HIOLLE. Cette société a pour objectif de devenir un intégrateur de solutions
solaires photovoltaiques en milieu industriel. En 2008, GDF SUEZ a rejoint le groupe HIOLLE
Energies a hauteur de 30% du capital.

Depuis plusieurs mois, HIOLLE Energies développe son réseau commercial afin de proposer des
solutions clés en mains de centrales photovoltaiques aux industriels. Cette solution englobe le
financement, 1’installation, 1’exploitation et la maintenance de centrales sur le long terme. Cette
nouvelle orientation stratégique nécessite une innovation permanente et une approche globale du
marché comprenant la recherche, I’industrialisation, le développement et la commercialisation, la
fabrication et I’installation, I’exploitation et la maintenance et enfin la formation.

Afin de démontrer ses capacités et ses savoir-faire, mais aussi de démontrer la faisabilité de tels projets
dans le Nord, le groupe a décidé d’investir dans sa propre centrale photovoltaique a Valenciennes. Une
centrale photovoltaique de 1,155 Mwc (10 000 m2 de panneaux) sur le site du si¢ge du Groupe est en
cours d’installation. Une premiére tranche de 2000 m2 a déja été raccordée au réseau EDF en mai
20009.

= Les Transports Propres

Les transports propres, notamment le métro et le tramway, sont une alternative proposée par de plus en
plus de villes pour répondre aux problémes des engorgements des réseaux routiers urbains et de la
pollution. C’est donc un axe de développement important pour le Groupe, qui est par ailleurs dans le
Valenciennois, au cceur d’un poéle ferroviaire fort. HIOLLE Industries souhaite ainsi accentuer les
contrats de service global en ferroviaire sur le long terme en renforcant le partenariat avec des
constructeurs et participer a des contrats de travaux.
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La SNCF va sous-traiter, a terme, une grande partie de ses opérations de maintenance a des entreprises
spécialisées et il en sera probablement de méme pour la RATP ou de futurs opérateurs privés de
réseaux.

De méme, il est fort probable que les opérateurs recherchent de plus en plus un service global en terme
de maintenance, c’est-a-dire reprenant non seulement la maintenance du matériel roulant mais aussi
celle des installations électriques et des infrastructures.

Enfin, il est important de préciser que les métiers du transport et notamment le ferroviaire, sont des
métiers faits d’innovations permanentes. La région Nord- Pas de Calais est reconnue « pdle de
compétitivité mondiale » pour le transport terrestre. HIOLLE Industries s’inscrit tout naturellement
dans ce pole.

HIOLLE Industries s’attache a apporter innovations et nouvelles technologies pour se positionner
comme un acteur reconnu du ferroviaire, secteur qui présente plus que jamais de fortes perspectives de
développement.

Pour se faire, au cours de I’année 2008, HIOLLE Industries a multiplié¢ les services qu’il propose aux
grands donneurs d’ordres.

Dans un premier temps, HIOLLE Industries s’est associé¢ au groupe Mader dans le cadre de la lutte
contre les graffitis. IIs proposent ensemble une solution préventive de protection contre les graffitis
aux acteurs du transport ferroviaire et urbain. Cet accord vise a proposer une solution d’application de
la technologie TutoProm® : technologie de revétement par couche mince extrémement performante
dans la lutte contre les graffitis. HIOLLE Industries, déja treés actif dans nombre de dépdts, €largit ainsi
son offre de prestation de maintenance et de retrofit. Il devient possible de proposer une solution de
traitement d’une flotte de bus, de trains ou de tramways, tant en intérieur qu’en extérieur, sur une
période limitée mais aussi d’en assurer 1’entretien dans le temps.

Dans un second temps, le groupe a construit des voies ferrées dans ses ateliers valenciennois afin de
proposer aux constructeurs la réalisation de travaux en série. L’expérience montre que notre
conception de voie est tout a fait fonctionnelle et suffisante pour des circulations de convoi a trés basse
vitesse et remporte déja du succes grace a la réalisation de différents travaux de garantie et de remise
en conformité des intérieurs pour de grands comptes.

6.6 QUALITE - SECURITE

La priorité de la Direction de HIOLLE Industries et de chacune de ses filiales, est la sécurité. Le
Groupe HIOLLE Industries, soucieux des conditions de travail de I’ensemble de ses salariés, a choisi
d’améliorer sa politique de prévention des risques et d’organisation globale de son activité. Exigence
de la plupart de ses clients, cette démarche est aujourd’hui devenue une condition essentielle de son
développement. Il s’agit pour le Groupe d’une évolution stratégique fondamentale qui aura pour effet
de faire évoluer les méthodes de travail et de management. Depuis le second semestre 2008, 4 sociétés
du Groupe ont entamé une démarche de certification MASE (Manuel d’Amélioration de la Sécurité
des Entreprises), avec pour objectif une certification en 2009. Le déploiement du référenticl MASE
dans ces sociétés aura pour conséquences :

- de clarifier la relation entreprise extérieure / entreprise utilisatrice. Relation que nous
connaissons bien par la nature de nos activités.

- d’instaurer un systéme de management de 1’Hygiéne, de la Sécurité et de I’Environnement qui
s’inscrive dans une logique d’amélioration continue,

- de responsabiliser chacun, a tous les niveaux,
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- d’améliorer les méthodes de travail et d’intervention.
L’objectif du Groupe reste de généraliser ces pratiques a 1I’ensemble des filiales.
Par ailleurs, plusieurs filiales du Groupe ont obtenu la certification ISO 9001 consistant a :

- démontrer I’aptitude a fournir réguliérement un produit conforme aux exigences du client et aux
exigences réglementaires applicables,

- chercher a accroitre la satisfaction des clients par I’application efficace du systéme, et en
particulier, mettre en ceuvre un processus d’amélioration continue.

prestations complétes de cablage sur site client

ciis . P N°  Jees
société norme Domaine concerné . . Validité
d'enregistrement
TEAM 1SO 9001 : 2000 Maintenance et services industriels, transfert d'usines, mise ne place
' d'installations d 'incinération et de broyage 71100 D 332 25/02/2010
chaudronnerie , mécano -soudure , construction métallique , refendage
EUROP'CONCEPT ISO 9001 : 2000 . L - . 71100 E 314 11/11/2010
de profilés , fabrication de matériels destinés au recyclage
EUROPTECH 1SO 9001 : 2000 Prestations de montage en électficité‘industric?lle et en hydraulique R 71 100 E 433 09/12/2010
programmation d'automatismes
EUROP'USINAGE ISO 9001 : 2000 Usinage de précision et sous -traitance mécanique 71 100 F 150 01/06/2011
EUROPMAINTENANCE  ISO 9001 : 2000 Prestations et services en maintenance industrielle 71 100 E 478 12/01/2011
Traitements thermiques , essais mécaniques et controles
THERMIVAL ISO 9001 : 2000 , . 71100 B 025 18/09/2010
métallurgiques
Assistance a la maitrise d 'ouvrage , maitrise d 'ceuvre , études
AMODIAG techniques et réglementaires , modélisation , mesures pour la maitrise
ISO 9001 : 2000 et le traitement de | 'eau potable , des eaux usées , des déchets 71 100 G 262 02/07/2009
ENVIRONNEMENT , . . e )
ménagers et industriels , des milieux naturels et pour I 'aménagement
des voiries et réseaux divers , du cadre de vie et de 1 'environnement
RHEA Etudes , réalisations et vente de systémes électroniques destinés aux
ISO 9001 : 2000  applications industrielles et prestations associées (contrat de garantie , 13652b 27/11/2011
ELECTRONIQUE . .
documentation technique)
APELEGEC Conception , réalisation et vente de tableaux et pupitres pour le
ISO 9001 : 2000 17632 02/01/2011
INDUSTRIES SO contrdle , la commande et la distribution d  'énergie électrique 7 /
CETAM Conception , développement , cablage , réglages et test , vente de sous -
ISO 9001 : 2000 ensembles ¢lectriques dans les domaines ferroviaire et industriel s 10592d 13/11/2011
AUTOMATISMES
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6.7 ACTIVITES PRINCIPALES DES FILIALES

Nom des filiales du groupe HIOLLE INDUSTRIES

Activités principales
Secteurs

(consolidées globalement)

HIOLLE INDUSTRIES SA

Holding d’animation : Gestion des grands projets dans les
Transferts industriels et I’Environnement

Services industriels : Transferts et maintenance des outils de
production

TEAM SA . AT . -
Environnement : Réalisation, montage et maintenance de matériels
de traitement des déchets

NTI SA Environnement : Tuyauterie Industrielle

EUROP’USINAGE SA

Services industriels : Mécanique de précision. Usinage sur centres
a commandes numériques
Environnement : usinage pour le ferroviaire

EUROP’CONCEPT SAS

Environnement : Construction métallique. Conception, réalisation,
montage et maintenance de lignes de traitement d’épaves
automobiles

EUROP’MAINTENANCE SARL

Services industriels : SAV ferroviaire

EUROP’TECH SAS

Environnement : Electricité industrielle, automatisme,
hydraulique, pneumatique pour tous matériels de traitement de
déchets

VENTECO SARL

Services industriels et Environnement : Négoce de petits
équipements. Centrale d’achats du groupe HIOLLE

THERMIVAL SA

Services industriels : Laboratoire métallurgique. Traitement
thermique

AMODIAG ENVIRONNEMENT SAS

Environnement : Ingénierie dans la traitement de 1’eau

APEGELEC INDUSTRIES SAS

Services industriels : Electricité industrielle, réalisation de pupitres
de commandes

CETAM AUTOMATISMES SAS

Services industriels : Electricité industrielle et cablage
Environnement : Electricité industrielle et cablage ferroviaire

RHEA ELECTRONIQUE SAS

Services industriels et Environnement : Conception, réalisation de
systéme électronique

GRAFF SAS

Services Industriels et environnement : Constructions métalliques
et chaudronnerie

MECATEL SAS

Services industriels et Environnement : Conception, fabrication et
livraison d’installation et maintenance d’équipements industriels

VAL’ECO SAS

Services industriels: Sous holding d’animation

NORD COFFRAGE SA

Services industriels: Location et vente de matériel de coffrage et
d’étaiement

RCMB SARL

Services industriels: Maintenance de coffrage et de matériel de
batiment

NORD COFFRAGE IDF SAS

Services industriels: Location et vente de matériel de coffrage et
d’étaiement — Région Ile de France

SODIMAT SAS

Services industriels: Négoce de matériel pour le batiment et les
travaux publics

ICE SARL

Environnement: Ingénierie centrale énergétique

HIOLLE ENERGIES SAS

Environnement: Développement et production d’énergies
renouvelables

CLIPS’ HIOLLE SARL

Environnement: Conception, réalisation, installation et
maintenance de systéme solaires photovoltaiques

NORMATOWER SAS

Services industriels: Exploitation de tour d’étaiement Normatower
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Les sociétés GRAFF et MECATEL sont entrées dans le périmétre de consolidation respectivement au
1 janvier 2008 et au 1* avril 2008.

Les sociétés, pour lesquelles la société mere exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif,
sont consolidées par intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, mais n’assure pas le contréle sont
mises en équivalence. Les sociétés concernées sont : la SAS SM INTERNATIONAL TRADING, la
SA ELECTRO TEAM, SARL EUROP’CONTACT ENERGIE, la SARL INGENIERIE
CENTRALES ENERGETIQUES.

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2008 comprend les sociétés suivantes :

Raison sociale Méthode Pourcentage d’intérét = Pourcentage d’intérét
De consolidation Au 31/12/2008 Au 31/12/2007

Controle Controle | Controle = Controle
direct indirect direct indirect

Société mere

SA HIOLLE INDUSTRIES Société Mére

Filiales

SA TEAM Intégration globale 99.94 % 99.94 %

SA NTI Intégration globale 99.91 % 99.91 %
SA ELECTRO TEAM Mise en équivalence 35.63 % 35.63 %
SA EUROP’USINAGE Intégration globale 96.15 % 96.02 %

SAS EUROP’CONCEPT Intégration globale 99.98 % 99.98 %

SARL EUROP’MAINTENANCE Intégration globale 99.98 % 99.98 %

SAS EUROP’TECH Intégration globale 95.00 % 95.00 %

SARL VENTECO Intégration globale 95.00 % 95.00 %

SA THERMIVAL Intégration globale 95.99 % 95.99 %

SAS VAL’ECO Intégration globale 50.00 % 50.00 %

SA NORD COFFRAGE Intégration globale 0.13% 38.75 % 0.13 % 38.75 %
SARL RCMB Intégration globale 40.00 % 40.00 %
SAS AMODIAG ENVIRONNEMENT | Intégration globale 99.96 % 99.96 %

SAS SM INTERNATIONAL TRADING | Mise en équivalence 16.50 % 16.50 %
SARL EUROP’CONTACT ENERGIE | Mise en équivalence 24.18 % 24.18 %

SAS NORD COFFRAGE IDF Intégration globale 20.00 % 2533 % 20.00 % 2533 %
SAS APEGELEC INDUSTRIES Intégration globale 100.00% 100.00%

SAS CETAM AUTOMATISMES Intégration globale 100.00% 100.00%

SAS RHEA ELECTRONIQUE Intégration globale 100.00% 100.00%

SARL INGENIERIE CENTRALES Mise en équivalence 35.06 % 35.06 %
ENERGETIQUES

SA SODIMAT Intégration globale 40.00 % 40.00 %
SAS HIOLLE ENERGIES Intégration globale 70.56 % 99.96 %

SAS CLIPS’HIOLLE Intégration globale 35.28 % 49.98 %
SARL BM’HIOL INDUSTRIES Proportionnellement 50.00 % 50.00 %

SAS NORMATOWER Intégration globale 17.50 % 17.50 %
SAS GRAFF Intégration globale 100%

SAS MECATEL Intégration globale 100%
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Raison sociale

Siege social SIRET

Méthode de
consolidation

Société mére : SA HIOLLE
INDUSTRIES

Filiales :

SA TEAM

SA NTI

SA EUROP’USINAGE

SAS EUROP’CONCEPT
SARL EUROP’MAINTENANCE
SAS EUROP’TECH

SARL VENTECO

SA THERMIVAL

SAS VAL’ECO

SA NORD COFFRAGE
SARL RCMB

SAS AMODIAG
ENVIRONNEMENT

SAS SM INTERNATIONAL
TRADING

SARL EUROP’CONTACT
ENERGIE

SAS NORD COFFRAGE IDF

SAS APEGELEC INDUSTRIES
SAS CETAM AUTOMATISMES
SAS RHEA

SA ELECTRO TEAM

SARL I.C.E

SAS SODIMAT

SAS HIOLLE ENERGIES
SAS CLIPS’HIOLLE

SAS NORMATOWER
SARL BM’HIOL INDUSTRIES

SAS GRAFF
SAS MECATEL

54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes

54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes
33 rue Pasteur — 59243 Quarouble

2 rue du Commerce — 59590 Raismes

54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes
33 rue Pasteur — 59243 Quarouble

54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes
54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes
Rue du Commerce — 59590 Raismes

2 rue de ’'Humanité — 59990 Saultain

2 rue de I’Humanité — 59990 Saultain

2 rue de I’Humanité — 59990 Saultain

17 place Delsaux — 59300 Valenciennes

Route d’Arles — 13270 Fos sur Mer
450 rue J Jaures — 59410 Anzin

Chemin des Fosses 77144 Montcourt
Fromonville

Parc de la Chaussée Romaine 02100 Saint
Quentin

2 Place Champs de Colut 59230 Sars et
Rosiéres

Zone d’activité du Moulin 59193
Erquinghem Lys

Rue du Pére Kolbe — 59770 Marly

8 avenue Vaucanson — 93370 Montfermeil
29 Rue du bois galon — 94120 Fontenay
sous bois

54 rie ernest Macarez — 59300 Valenciennes
54 rue ernest Macarez — 59300
Valenciennes

2 Rue de I’humanité — 59990 Saultain
Douar Lakloucha — route d4el Jadida —
casablanca

4 rue des mésanges — 57290 fameck

Rue de 'Université-62400 Béthune

32583021100052

31892008900030
34862203600054
40862934300018
42337595500014
42021431400023
42158897100018
39754037800023
35008228500023
43833734700027
43298712100030
42149140800033
38113012900020

45380560800016
42253943700026
48455331800011
39495531400015
3329096470003 1
35104046400031
35296349000045
48429958100013
40202450900026

50208505300010
50138793000016

49889756000013
Rc de casablanca

30384713100016
44524702600021

Société Mere

Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Mise en équivalence
Mise en équivalence
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Mise en équivalence
Mise en équivalence

Intégration globale

Intégration globale
Intégration Globale

Intégration globale
Proportionnellement

Intégration globale
Intégration globale
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8 PROPRIETES, USINES ET EQUIPEMENTS, INVESTISSEMENTS EN COURS OU
PLANIFIES

La valeur nette des immobilisations corporelles au 31 décembre 2008 de la société s’¢leve a 11 899
131 €, soit 12.50 % du total du bilan consolidé, contre 5 772 581 €, soit 7.40 %, au 31 Décembre 2007.

Les actifs corporels nets entrants (Graff et Mécatel) s’élévent a 1 904 428 €.

8.1 PROPRIETES IMMOBILIERES

Seule la société GRAFF est propriétaire d’une maison située 2 rue des Mésanges a Fameck.

Les autres filiales du groupe HIOLLE INDUSTRIES ne possédent aucune propriété immobilicre.
Chaque filiale loue ses locaux (bureaux et ateliers) a différents bailleurs. Le tableau ci-aprés décrit en
détail les différents baux :

LOYER LOYER TYPE
SOCIETE BAILLEUR MENSUEL ANNUEL SUPERFICIE DE
€HT 2008 €HT BAIL
HIOLLE SCI LA ,
INDUSTRIES ROUGEVILLE* 2550 30600 7911 m2|  3/6/9| 01/01/05
SCI LA
TEAM ROUGEVILLE* 3237| 38843 2422 m2 | 3/6/9| 01/01/02
TEAM IMMOTRITH * 3070| 36840 1000m2|  3/6/9| 01/01/08
EUROP HIOLLE .
CONCEPT INDUSTRIES 2200 26400 6528 m2|  3/6/9| 01/09/99
NTI IMMOTRITH* 1100] 13200 525m2|  3/6/9| 01/10/05
SCI LA
EUROP TECH ROUGEVILLE* 1431 17172 380m2|  3/6/9| 01/01/05
EUROP TECH MR BENETIER 1200| 14400 1410 m? | 23 mois | 01/01/08
SCI LA .
EUROP TECH ROUGEVILLE* 361 4332 200m2|  3/6/9| 01/10/06
EUROP TECH SCI Les 502 6 020 595 m2 | 12 mois| 01/12/08
Camélias
EUROP . .
MAINTENANCE | IMMOTRITH 5340| 64080 1740 m? | 3/6/9| 13/09/05
THERMIVAL SCI DE 1524| 18294 1866 m2|  3/6/9| 01/08/01
L'EPAIX*
SCI LA .
VENTECO ROUGEVILLE* 445 5340 100m?|  3/6/9| 01/10/05
SCI LA ,
VENTECO ROUGEVILLE* 346 4149 144m2|  3/6/9| 01/01/98
LA ,
AMODIAG RECONGUETE 198 2380 90m2|  3/6/9| 01/06/06
LA ,
AMODIAG RECONGUETE 2054| 24645 180 m2|  3/6/9| 01/08/04
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AMODIAG

AMODIAG

AMODIAG

AMODIAG

AMODIAG

NORD
COFFRAGE

NORD
COFFRAGE IDF

RCMB

RCMB

GRAFF

GRAFF

GRAFF

MECATEL

CETAM

APEGELEC

APEGELEC

EUROP
CONTACT

ICE

EUROP'USINAGE

Mr RAMAS

Mr Pierre
RAMAS

Mr et Mme
LEBEGUE

Centre d'affaires
la diagonale

LA
RECONQUETE

IMMO
INVEST*

SCI DE
MONTCOURT*

IMMO
INVEST*

GFC

SCI GRAFF

SOLLAC
LORRAINE

SCI GRAFF
SCIVV
RIVERVAL*
SOFIMA*
SOFIMA*

IMMOTRITH*

SCP
IMMOTEAM*
SCI DES
VERVEINES

290

712

659

438

2 464

5336

4600

3812

4385

5000

945

4500

2 060

11891

14 249

18 532

5310

740

821

3480

8 547

7908

5256

29573

64 032

55200

45 744

52619

60 000

11330

54 000

24 720

142 692

170 998

222377

63 720

8880

9 849

1 bureau

168 m?

16250 m?

10654 m?

4000 m?

5940 m?

750 m2

1 860 m2

1 800 m2

230 m2

5805 m?

7 843 m?

1515 m?

100 m?

80 m?

3/6/9

3/6/9

3/6/9

12 mois

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

Précaire

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

3/6/9

24 mois

10/12/04

15/10/02

29/05/00

15/10/06

01/08/02

15/09/03

01/09/05

15/09/03

01/01/01

15/10/03

01/04/01

01/11/03

01/01/06

15/07/96

01/09/99

01/09/99

01/10/00

01/04/05

01/11/07

* sociétés appartenant au groupe HHOLLE IMMOBILIER

Tous les contrats détaillés dans le tableau ci-dessus sont des locations simples.

Les engagements sont repris dans 1’annexe des comptes consolidés au 31 décembre 2008 (Cf.

paragraphe 20.1).
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Seule la société RHEA détient un contrat de crédit bail immobilier retraité dans les comptes consolidés
selon les caractéristiques suivantes :

Valeur nette au

Immobilisations corporelles 31/12/2008
IFRS
Terrain 23 061
Constructions 36 159

8.2 EQUIPEMENTS

Les immobilisations corporelles nettes présentes a l’actif du bilan IFRS au 31 décembre 2008
représentent :

- Terrains : 138 113€

- Constructions : 1 183 158€

- Le matériel industriel et les installations techniques pour 6 021 785 euros.
- Les autres immobilisations pour 4 556 075 euros (principalement du matériel informatique, du
matériel de transport, du mobilier de bureau, et des immobilisations corporelles en cours).

11 convient de citer notamment :
Chez EUROP’USINAGE :

- 11 Centres d’usinage a commande numérique

- 3 Fraiseuses ALESEUSES CN

-1 Tour CN

- 2 machines a mesurer tridimensionnelle en salle climatisee

- Divers : 1 Désintégreuse Vrib’Arc de M 1.6 0 M 38 10 KVA / - 1 machine de lavage industriel Aqua
Clean 1.3 LD Capacité 1200%1200

Chez THERMIVAL :

- 3 fours ¢électriques verticaux, longueur 2 a 6 métres

- 1 four vertical a gaz de 450 kw, longueur 5 metres

- 1 four de traitement thermique a sole mobile longueur 6 métres avec capacité de traitement de pieces
de 15 tonnes, pour un volume de 63 m3

- 3 bacs de trempe a eau et a I’huile avec agitation et refroidissement

Chez GRAFF :

- 1 rouleuse croqueuse 3 métres / 5,5 métres

- 1 ligne de poingonnage a commande numérique 1500/6000/ 80
- 1 Robot Grugeage HEB 1000

- 1 ligne d’usinage de corniére max 180/20

- 1 ligne d’usinage de structure HEB 1000

- 1 Banc d’oxycoupage3000/12000/220

- 1 Potence de soudage automatique
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Cette liste n’est pas exhaustive. Le Groupe détient en outre des moyens de levage et de manutention
importants ( nombreux ponts de 5 a 30 tonnes, grue, chariots de manutention, etc.).

Chaque filiale possede également le matériel informatique approprié a son activité (FAO, GPAO,
DAO, appareils de métrologie, etc.).

8.3 INVESTISSEMENTS EN COURS OU PLANIFIES

8.3.1 Location immobiliére

Europ Tech a signé en décembre 2008 un bail précaire pour la location d’un nouvel atelier de 595 m2
dans les Pyrénées Atlantique. Cette nouvelle implantation permet a Europ Tech de développer
I’activité de sa filiale bordelaise ATM (équipements thermiques et climatisation).

HIOLLE Industries étudie la possibilité de transférer son si¢ge social sur un nouveau site, dans la
commune de PROUVY (NORD). Cette possibilité serait mieux adaptée a la structure du groupe et a
son développement. Elle permettrait également a la société AMODIAG Environnement qui dispose
actuellement de locaux exigus d’étre implantée sur le méme site que HIOLLE Industries.

8.3.2 Equipements de production

Le groupe HIOLLE INDUSTRIES renouvelle de fagon réguliére et récurrente son matériel de
production. Cependant, aucun investissement nécessitant un besoin de trésorerie important ou un
financement n’est actuellement planifié.

HIOLLE Industries a commandé a HIOLLE Energies une centrale solaire photovoltaique de 10 000
m2 sur les toitures de son siége social. Une centrale photovoltaique de 1,155 Mwc est en cours de
réalisation sur les toitures industrielles du siége social de HIOLLE Industries. L’investissement total
sera de 1’ordre de 6 000 000 euros et sera terminé pour juin 2010. Cet investissement sera financé a
hauteur de 4 millions d’euros par emprunt sur quinze ans.

8.4 QUESTION(S) ENVIRONNEMENTALE(S) POUVANT INFLUENCER
L°UTILISATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES DE LA SOCIETE

Neéant.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 SITUATION FINANCIERE

En milliers d’euros 2007* Variation*

Chiffre d’affaires 105 703 81 066 +30.39 %

Résultat opérationnel 6268 7322 - 1439 %
Marge Opérationnelle, 5.93% 9.03%

Résultat Net 4239 4934 -14.27 %
Marge Nette|  4.01 % 6.08 %

Flux net de trésorerie généré par

L 5232 563 +8.29 %
P’activité

* a perimetre historique

9.1.1. Exercice 2008

L’année 2008 a été marquée par la réalisation de deux croissances externes sur le premier trimestre,
par une croissance organique soutenue menée par le secteur « Environnement » en plein essor et, par
des efforts constants en terme de recherche et développement.

Le chiffre d’affaires de 1’exercice 2008 ressort a 105 703 K€, en progression de 30.39 % suite a la
combinaison d’une croissance organique de 12 % et de la maitrise des croissances externes réalisées
en début d’année 2008, qui contribuent au chiffre d’affaires consolidé a hauteur de 14 915 K€.

Le résultat opérationnel s’¢leéve a 6 268 K€, en baisse de 1 053 K€ par rapport a 2007 (soit une
rentabilité de 5.93 %) du fait de I’augmentation des dotations aux amortissements qui s’élévent a 3 241
K€ contre 1 740 K€ en 2007.

La rentabilité de I’exercice 2008 est principalement impacté a 3 niveaux différents, a la fois par des
¢léments conjoncturels et par des investissements préparant I’avenir :

- La division Coffrage Métallique qui représente 27.45 % du chiffre d’affaires consolidé¢ du
groupe est touchée par la crise que connait le secteur du batiment et des travaux publics. Des
provisions importantes de dépréciation d’actifs (stocks et parcs matériels immobilisés) ont
contribué a la baisse des résultats pour 1 700 K€. Compte tenu du recentrage stratégique sur
les activités Energies et Environnement, et de la prise d’autonomie de la gouvernance de la
division coffrage, la direction du groupe HIOLLE Industries a décidé de consolider, & compter
de 2009, par mise en équivalence cette division détenue a hauteur de 50% et jusqu’ici
consolidée par intégration globale.
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- La division Energies créée en fin d’année 2007 a nécessité d’importantes ressources prises en
charges a 100 % sur 1’année 2008 : recrutement, aménagements d’ateliers de production, frais
de prospection.... Cette division connait aujourd’hui un essor important avec le
développement du département Turbines qui a doublé son chiffre d’affaires sur 2008
représentant ainsi 6.51 % du CA consolidé mais aussi le lancement du département
Photovoltaique dont les premiéres commandes sont enregistrées sur le 1% trimestre 2009. Le
département Turbines n’a atteint son seuil de rentabilit¢ qu’en fin d’année 2008 et devrait
atteindre un niveau de marge opérationnelle supérieure a 8% dés le premier semestre 2009.

- Les grands projets ont continué a mobiliser les équipes du groupe HIOLLE mais la violente
crise financiére a retardé de nombreuses décisions. Notamment dans le cadre des transferts de
centrales thermiques, ces retards ont engendré une perte de 771 K€. Toutefois, 1’exercice 2009
s’annonce favorablement sur ce métier puisque le groupe a signé et débuté une commande de
transfert de sucrerie pour un montant de 15 M€.

Le secteur des Transports Propres avec principalement les travaux neufs et le SAV dans le ferroviaire
réalise, quant a Iui, une bonne performance avec un chiffre d’affaires de 19 787 K€ en progression de
16.26 % et un niveau de marge nette supérieur a 6.5%

Au 31 décembre 2008, les capitaux propres s’élévent a 40 624 K€ .Les dettes financieres s’¢lévent a
18 436 K€ pour une trésorerie de 11 705 K€ soit une dette nette de 6,7 M€ euros. Le niveau du gearing
est faible a 16.57 %. Le groupe dispose donc d’une autonomie financiére suffisante pour faire face a
de nouvelles perspectives de croissance sur les 3 prochaines années.

Opérations effectuées et changements intervenus

- Entre le 31/12/2007 et 1e 31/12/2008 :
L’année 2008 a été marquée par deux éléments majeurs :

- L’acquisition dés le 1* janvier 2008 de 100 % des titres de la société GRAFF pour un montant de
6 999 750 euros. Le financement a été réalisé de la manicre suivante : 4 000 000 euros par emprunts
sur 5 ans, le solde soit 2 999 750 euros sur fonds propres. Cette entreprise, située a Fameck, prés de
Metz (57) est spécialisée dans la construction métallique « high tech » avec la conception, la
réalisation et le montage d’ouvrages mécano-soudés complexes. Prés de 50 ingénieurs et techniciens
sont venus rejoindre HIOLLE Industries qui voit ainsi ses effectifs approcher les 800 salariés.

- L’acquisition avec effet au 1% avril de 100% des titres de la société MECATEL.

Cette entreprise, basée a Béthune dans le Pas de Calais, est spécialisée dans 1’ingénierie industrielle
notamment dans [’expertise, la conception, la fabrication, I’installation et la maintenance
d’équipements et

procédés spéciaux dans le secteur de I’environnement. MECATEL gére ainsi actuellement plusieurs
dossiers importants de fourniture clés en mains de tubes rotatifs de pré-fermentation pour des usines de
compostage et pour des centres de bio-méthanisation.

L’achat s’est réalisé pour un montant payable comptant de 2 800 000 euros, dont 2 000 000 ont été
financés par emprunts sur 5 ans ainsi qu’un complément de prix sur 5 ans indexé sur les résultats nets
futurs de I’entreprise pour un montant total plafonné a 1 450 000 euros.

L’achat s’est réalisé pour un montant payable comptant de 2 800 000 euros, dont 2 000 000 euros ont
¢été financés par emprunts sur 5 ans, ainsi q’un complément de prix sur 5 ans indexé sur les résultats
nets futurs de I’entreprise des exercices 2008, 2009, 2010, 2011 et 2012.

Ces compléments de prix, qui ne pourront excéder un montant global de 1 450 000 € sur les Sans,
seront calculés de la maniére suivant :
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20 % du résultat net si RN > 1 900 000 €
15 % du résultat net si 1 400 000 < RN <1 900 000 €
10 % du résultat net si 1 000 000 < RN <1 400 000 €.

Etant donné les résultats de I’année 2008, aucun complément de prix n’a été versé. Pour les 4
exercices suivants, les prévisionnels de résultats de la société MECATEL ont conduit HIOLLE
Industries a intégrer 625 000 euros dans le calcul de I’écart d’acquisition de la société.

9.1.2.Exercice 2007

L’année 2007, comme annoncée, fut une année de transition et de consolidation marquée par le
montage de nouveaux projets complexes tant dans le secteur de I’environnement que dans les services
industriels et une année de nouveaux challenges avec notamment le lancement d’un nouvel axe
stratégique dans 1’énergie solaire photovoltaique. Parmi les événements les plus importants, on peut
noter, bien entendu, les croissances externes réalisées en cours d’année.

Ainsi, le 15 mars 2007, le groupe, via sa filiale VAL’ECO, a acquis la socié¢t¢ SODIMAT. Cette
entreprise est située a FONTENAY SOUS BOIS en région parisienne. Elle est spécialisée dans le
négoce de matériel pour le batiment et les travaux publics. Cette activité vient renforcer 1’activité
coffrage et étaiement qui connait une activité soutenue.

HIOLLE Industries a acheté, par le biais de sa filiale AMODIAG ENVIRONNEMENT, la société
INGIENERIE ET SERVICES. Cette petite entit¢é est venu renforcer le portefeuille clients
d’AMODIAG ENVIRONNEMENT dans le secteur du traitement de I’eau.

2007 restera comme 1’année de lancement des activités du groupe dans les énergies renouvelables et
tout particulierement dans 1’énergie solaire photovoltaique. Le groupe a créé deux sociétés :

La SAS HIOLLE ENERGIES, filiale a 70 % de HIOLLE Industries et a 30% de Finersol, dédiée
notamment a I’installation clés en mains de centrales solaires et a leur exploitation.

La SAS CLIPS’HIOLLE, créée en partenariat a 50 % avec la société CLIPSOL, leader en France dans
I’énergie solaire thermique. Cette société a pour objectif d’étre intégrateur de centrales
photovoltaiques, principalement en milieu industriel.

9.1.3. Exercice 2006

Les événements les plus importants sont bien entendu les croissances externes réalisées lors du
premier semestre 2006.

Ainsi, le ler février 2006, le groupe, via sa filiale EUROP’TECH, a acquis un fonds commercial
spécialisé dans les installations et la maintenance d’équipements thermiques et de climatisation. Cette
entreprise, dont D’enseigne est ATM « Assistance Technique Maintenance », est située a
MARTILLAC en région bordelaise. Elle se positionne notamment sur le marché particulier de la
climatisation des chais. Cette implantation permet a HIOLLE Industries d’accentuer sa prospection
commerciale sur le quart sud ouest de la France.

Par ailleurs, HIOLLE Industries a racheté le 15 juin 2006 trois entreprises du Nord de la France
spécialisées chacune dans des secteurs industriels spécifiques tant dans le ferroviaire que 1’électricité
industrielle et I’automatisme que dans certains métiers du secteur Environnement :

APEGELEC INDUSTRIE : Basée a Saint Quentin dans 1’Aisne (02) ou elle emploie une centaine de
salariés, cette entreprise réalise divers systémes et prestations électriques pour des marchés industriels
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variés. APEGELEC dispose d’un atelier de 6500 m?, elle est spécialisée dans les grosses installations
et est ainsi capable de fabriquer des séries de 50 armoires. La complémentarité avec les activités
d’¢électricité du groupe HIOLLE Industries est évidente. Le groupe peut développer ses prestations
chez ses clients avec en appui un atelier de fabrication de premier ordre.

RHEA : Cette entreprise, située a Erquinghem Lys (59), a été créée en 1989. L’activité principale était
alors la fabrication d’interfaces standards. Au fil des années, RHEA s’est diversifiée et est aujourd’hui
certifiée ISO 9001 pour les activités d’études et réalisation de systémes électroniques destinés aux
applications industrielles et prestations associées. La co-notation environnementale apparait dans
certains domaines notamment dans un process pour la gestion des flux des écluses.

CETAM AUTOMATISMES : Le siege social de CETAM est a Sars et Rosiéres (59). Outre son
activit¢ de conception et réalisation d’équipements électriques pour I’industrie, cette société s’est
développée dans un créneau porteur : le ferroviaire. Reconnu chez les grands donneurs d’ordres tels
que Alstom, Bombardier, la SNCF ou la RATP, CETAM réalise les équipements tels que pupitres de
conduite, armoires électriques, Coffres HT et BT, faisceaux, attelages automatiques. La encore, les
complémentarités sont importantes.

Par ailleurs, I’activité logistique n’était pas considérée comme une activité « ceceur de métier ». La SA
MANUGESTEAM a donc fait I’objet comme il avait été convenu d’une cession au 1% juillet 2006.

Enfin, 2006 reste une année importante pour 1’activité « Traitement de 1’air » avec la fin des gros
contrats pour la mise en conformité des usines d’incinérations, qui ont représenté plus de 15.5 millions
d’euros de chiffre d’affaires consolidé en 2006.

9.2 RESULTAT OPERATIONNEL

9.2.1. Facteurs influencant le revenu d’exploitation de la Société

Le résultat opérationnel a subi en 2008 une baisse de 14,39%. La rentabilité¢ opérationnelle est passée
de 9,03 % a 5,93 %. Quatre éléments majeurs sont venus impactés le résultat :

- L’augmentation des dotations aux amortissements (3 241 K€ contre 1 740 K€ en 2007)
- Des provisions de dépréciations d’actifs de la division Coffrage pour 1 700 K€

- Des retards sur les transferts de centrales thermiques pour 771 K€

- Des frais de lancement de I’activité Energies.

9.2.2. Changements importants du chiffre d affaires

La croissance du Chiffre d’affaires provient d’une part d’une croissance interne de 12 % et des
opérations de croissance externe qui contribuent au Chiffre d’affaires a hauteur de 14 915 K€.

9.2.3. Stratégie ou facteurs de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou
politique influengant les opérations de la Société

D’une maniére générale, la prise en compte par la classe politique des enjeux considérables de la
problématique environnementale et du développement durable peut favoriser le développement du
groupe dans ce secteur porteur. Ainsi les énergies renouvelables sont des relais de croissance
importants pour le groupe (GRENELLE). A la connaissance de Groupe HIOLLE, aucune autre
stratégie ou aucun autre facteur de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou
politique n’influence les opérations du Groupe HIOLLE.
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TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES EN IFRS PART DU GROUPE

Capital social
Primes

Réserves

Capitaux propres
Part du groupe

Résultat de l'exercice

2008
10 000 000
12 103 631
10 638 401
3112205

34 954 235

2007
10 000 000
12 103 631
9563 186
3630 187

35297 004

2006
3271 200

7975038
4105 199

15 351 435

L’augmentation des Capitaux Propres en 2007, résulte de I’augmentation de capital réalisée
simultanément au transfert sur le compartiment C d’Euronext.

Le Capital social a été augmenté en avril et en juin 2007 pour passer de 3 271 200 euros a 10 000 000
euro avec :

10.2

- avril 2007 : D’émission de 1 570 716 actions nouvelles au prix d’émission de 12.50 euros,
soit un produit de I’émission de 19 627 200 euros correspondant a une augmentation du capital
social de 643 772 euros et une prime d’émission de 18 983 428 euros,

- juin 2007 : une augmentation de capital par incorporation d’une partie de la prime
d’émission, soit 6 085 028 euros, portant le capital social a 10 000 000 euros.

TRESORERIE ET FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

2008

par l'activité

Nette

Flux net de trésorerie généré

Flux net de trésorerie lié aux
opérations d'investissement
Flux net de trésorerie 1ié aux
opérations de financement

= Variation de Trésorerie

Trésorerie a 1’ouverture

Trésorerie a la cloture

5232327

-10 230 592

1484 324

-3 513942

8522 582
5008 640

2007
563 454

- 9892 861

14 670 435

12 830 490

2981 552
8522 583

2006
4503 540

-4 510286

- 886 717

- 893463

3 883 203
2981 552

Pour plus de détails, voir le chapitre 20.1 sur les comptes consolidés et annexes au 31 décembre 2008
et le chapitre 20.2 sur les comptes consolides et annexes au 31 décembre 2007.
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L’augmentation sur 2007 de la trésorerie est directement liée a la levée de fonds précisée au
paragraphe 10.1.

10.3 CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

L’endettement du groupe est en partic a taux fixe, en partie a taux variable (taux indexé sur
I’EURIBOR). Les principaux emprunts indexés sur ’EURIBOR 3 mois ont une couverture de taux

(SWAP a taux fixe).
En euros A moins d’un an De 1 a5 ans A plus de 5 ans
Taux Taux fixe Taux Taux fixe Taux Taux fixe Taux Taux fixe

variable variable variable variable
dettes
financidres 3982924 2963 045 | 602 568 7380052 | 0 803 287 4 585 493 11 146 385
Dont concours
bancaires 3720237 3720237
courants

Trésorerie et
autres actifs

financiers - 7395351 - 7395351
courants

position nette
avant -3412427 |2963045 | 602568 7380052 |0 803 287 -2809 858 | 11146 385
trésorerie
produits
dérivés
position nette
aprés gestion

-3412427 | 2963045 | 602 568 7380052 |0 803 287 -2809858 | 11146385

Pour plus de détails, voir le chapitre 20.1 sur les comptes consolidés et annexes au 31/12/ 2008, le
chapitre 20.2 sur les comptes consolides et annexes au 31 décembre 2007 et les chapitres 4.6.2. et
4.6.3. sur le risque de liquidité et le risque de taux.

10.4  RESTRICTIONS EVENTUELLES A L’UTILISATION DES CAPITAUX

Il n’existe aucune restriction portant sur 1’utilisation des capitaux.

10.5  SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUS

Néant
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Une culture de I’innovation, de la formation de I’innovation et de la veille technologique est a la base
du développement et du succes du Groupe depuis maintenant plus de 30 ans.

» Formation permanente du personnel pour mieux répondre aux nouvelles attentes du marché ;

» Innovation orientée sur le développement durable avec des applications industrielles dédiées a la
protection de I’Environnement ;

» Veille technologique pour anticiper les problématiques industrielles.

Les frais de recherche et de développement sont considérés comme des charges d’exploitation
annuelles courantes et ne font pas 1’objet d’une immobilisation a I’actif du bilan.

Sur 2008, les postes de recherche et développement principaux ont été les suivants :

Chez RHEA :

- Poursuite de la mise au point d’un systétme de communication usager-ouvrage pour les Voies
Navigables de France dans le cadre de I’harmonisation de 1’automatisation des écluses a petit
gabarit,

- Recherche pour I’intégration de la localisation dans les chantiers mobiles et la protection par
articulation du Wifi et des lasers de mesure.

- Recherche de la mise en ceuvre de la technologie ZIGBEE.

Chez TEAM :

- Recherche d’un systéme d’ascenseur pour une ligne de déchets hospitaliers

- Mise au point d’un systéme de levage et de retournement a I’horizontal de mandrins a poser dans
une forge

- Recherche d’une solution d’implantation de voies ferrées et d’aiguillages

Chez EUROP’USINAGE : Recherche pour I’industrialisation d’une nouvelle piéce pour General
Electric

Chez AMODIAG Environnement : Recherche pour une station enterrée avec pole de développement
durable et pour un centre de tri ménagers Haute Qualité¢ Environnementale

Chez THERMIVAL : Mise au point traitement thermique, essais mécaniques et controles
métallurgiques sur manchon du pénétrateur P250 pour I’ Armée Frangaise.

Chez EUROP’MAINTENANCE : mise au point d’'une maquette du Tram Train Nouvelle Génération
(TTNG)

Chez HIOLLE INDUSTRIES : Recherche et développement sur [’énergie solaire photovoltaique :
création d’une structure d’accueil des panneaux solaires intégrée au bati

Les dépenses de recherche et de développement se sont élevées a 991.901 euros en 2008. Les
crédits d’imp6t recherche se sont élevés au total a 297 569 euros.
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11.2 BREVETS, LICENCES, MARQUES ET NOMS DE DOMAINES

Les marques et/ou logos du groupe HIOLLE n’ont, a ce jour, fait I’objet d’aucun dépot et ne sont donc
pas protégés. La direction de la Société a toutefois prévu de protéger ses marques et logos par des
actions systématiques contre les tiers contrefacteurs afin de préserver ses droits.

La société TEAM, filiale du Groupe, a déposé, de 1987 a 1990 4 brevets :

- Brevet n°87.01497 : Décolmatage de cyclone
- Brevet n°88.13299 : Extracteur de machefers
- Brevet n°88.09104 : Appareil de criblage

- Brevet n°90.13750 : Broyeur a tambour

Ces brevets sont tous relatifs a 1’activité « Environnement », principalement pour les lignes de broyage
automobiles. Ces brevets sont aujourd’hui tombés dans le domaine public. Ils sont donc susceptibles
d’étre copiés, modifiés et/ améliorés.
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1  PRINCIPALES TENDANCES AYANT AFFECTES L’ACTIVITE AU COURS DU
PREMIER TRIMESTRE 2009

31/03/2009 31/03/2008 Variation
Chiffre d’affaires consolidé 17 228 189 19268 014 -10.59 %
Dont Environnement 10 089 168 11872025 -15.02 %
Dont Services a ['Industries 7139021 7 395 989 -3.47 %

Dans une conjoncture économique difficile, HIOLLE Industries affiche un chiffre d’affaires consolidé
pour le 17 trimestre 2009 de 17 228 K€uros, en baisse de 10.59 % par rapport au 31/03/2008.

Ces chiffres s’entendent a périmétre proforma, c’est a dire que le chiffre d’affaires du premier
trimestre 2008 a été retraité du chiffre d’affaires consolidé de la division coffrage qui, pour des raisons
stratégiques de recentrage sur les activités liées a 1’énergie et a I’environnement, et de la prise
d’autonomie de la gouvernance de la division coffrage est consolidé a compter du 1 janvier 2009 par
mise en ¢équivalence. Cette division détenue a hauteur de 50 % était jusqu’ici consolidée par
intégration globale.

La division Coffrage représentait au 31/12/2008 un chiffre d’affaires consolidé de 29 017 351 euros
soit 27,45 % du Chiffre d’affaires global.

Impact de la division coffrage

Sur les comptes consolidés

Chiffre d’affaires 29017 351 19 385 089
Résultat Opérationnel 2 841 654 3420097
Résultat Net part du groupe 673 827 879 403

La mise en équivalence engendrera donc une baisse significative du chiffre d’affaires consolidé du
groupe et du résultat opérationnel.

Des comparatifs proforma (les comptes 2008 seront retraités des constitutifs de la division Coffrage)
seront établis pour toute publication pour une lecture plus transparente et homogene des comptes.

L’essentiel du recul du chiffre d’affaires consolidé du premier trimestre est a imputer a la filiale
APEGELEC Industries évoluant dans le secteur des services industriels qui a vu ses clients historiques
réduire brutalement leurs achats au regard de la crise internationale. Des actions commerciales fortes
pour élargir le portefeuille clients ainsi qu’une réorganisation de la production ont été instaurées.

- 59 % du chiffre d’affaires est réalis¢ dans le secteur de 1I’environnement et du développement
durable. Les transports propres, avec principalement les travaux neufs et le SAV dans le
ferroviaire, contribuent a hauteur de 5 466 K€ et représentent 31.73 % du chiffre d’affaires
consolidé total. Le ferroviaire reste un secteur trés porteur et cette division présente un taux de
croissance de 25 %.
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- 41% du chiffre d’affaires est réalis¢ dans le secteur des services a I’industrie. Le groupe
HIOLLE Industries a enregistré et débuté une commande de 15 755 K€ pour le transfert d’une
sucrerie d’Espagne vers I’Egypte.

12.2  TENDANCES SUSCEPTIBLES D’ INFLUER SENSIBLEMENT SUR LES
PERSPECTIVES

Le groupe HIOLLE Industries reste serein quant aux perspectives 2009 avec quelques axes forts :

- Accélération du développement de I’activité photovoltaique :
Apres avoir développé de nouveaux procédés industriels d’intégration au bati de panneaux solaires,
concrétisé des partenariats industriels et universitaires, élaboré de nombreuses études de faisabilité,
HIOLLE Energies enregistre depuis le début de I’année 2009 ses premiéres commandes. Plusieurs
projets de centrales photovoltaiques sur toitures industrielles sont en cours tant au nord qu’au sud de la
France. Deux importants projets de parcs solaires sont également a 1’étude.

- Forte valeur ajoutée technologique du département turbines :

Apres avoir réalisé 1’installation de la ligne d’arbre de I'usine de POWEOQO de Pont Sur Sambre, les
collaborateurs du groupe HIOLLE Industries ont participé avec succeés a la premiére mise a feu de
cette unité et continue actuellement la mise en route de cette centrale gaz construite par Siemens. Le
développement de [’activité ingénierie turbines se poursuit notamment grace a [ acquisition de
matériels spécifiques. Avec environ cinquante ingénieurs et techniciens de haut niveau et des
références variées et importantes le groupe s’affirme comme un des opérateurs indépendants les plus
importants dans le milieu des turbines.

- Transfert d’une sucrerie de 1’Espagne vers I’Egypte :
Le transfert d’une sucrerie implantée prés de Séville en Espagne vers la ville de Nubaraya en Egypte a
commencé en début d’année 2009. Pendant sept mois, le groupe HIOLLE Industries réalisera les
travaux de transfert qui comprennent le repérage de 1’installation, le démontage piéce par piéce de
I’usine, I’emballage, le chargement et la livraison sur site. Ce sont plus de 50 ingénieurs, dessinateurs,
démonteurs et logisticiens qui participeront a cette opération d’envergure représentant un montant de
15,7 millions d’euros de chiffre d’affaires pour HIOLLE Industries.

- Développement stratégique de la cellule process « déchets » :
Une cellule process a été mise en place en janvier 2009. Composée de cadres des sociétés positionnées
dans les métiers du traitement des déchets et du développement durable, elle a pour but d’accélérer les
synergies des compétences techniques et commerciales des différentes filiales. Le groupe renforce
ainsi sa volonté d’offrir a ses clients une offre globale.

- Maintien d’une rentabilité a deux chiffres de la division Transports Propres :
Cette division bénéficie du dynamisme du secteur ferroviaire. Le carnet de commandes est important
avec une visibilité¢ sur le moyen terme (5-7 ans). Par ailleurs, le groupe s’applique a développer de
nouvelles technologies et a apporter une offre toujours innovante pour rester un acteur prépondérant
sur ce marché et conserver une valeur ajoutée importante.

Ainsi dans le cadre d’une lutte quotidienne contre les graffitis MADER et HIOLLE Industries se sont
associés pour proposer une solution globale de protection aux acteurs du transport ferroviaire et urbain
en France. MADER et HIOLLE Industries ont signé un accord qui vise a proposer une solution
d’application de la technologie tutoProm® : technologie de revétement par couche mince extrémement
performante dans la lutte contre les graffitis. HIOLLE Industries, déja tres actif dans nombre de dépots
de transport ¢élargit ainsi son offre de prestation de maintenance et de retrofit.

Par ailleurs, afin d’apporter un service supplémentaire aux constructeurs et gestionnaires de réseau de
transport, EUROP’MAINTENANCE a construit des voies ferrées dans ses ateliers de Valenciennes.
Ce concept permet de proposer aux constructeurs la réalisation de travaux en série dans 1’enceinte
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méme de HIOLLE Industries. L’expérience a montré que cette conception de voie était tout a fait
fonctionnelle et suffisante pour des circulations de convoi a trés basse vitesse. Ainsi a ce jour, des
équipes sont déja intervenues sur 27 trains, pour des travaux de garantie et de remise en conformité
des intérieurs.
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13 ESTIMATIONS DU BENEFICE

13.1 COMPTE DU RESULTAT ESTIME AU 31 DECEMBRE 2009

Le Groupe a choisi de ne pas inclure de prévision ou d’estimation dans le présent document de
référence.

13.2 PERSPECTIVES 2009

NEANT

13.3 RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ESTIMATIONS DE
BENEFICES

NEANT
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

14.1 COMPOSITION ET FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE DIRECTION ET DE
CONTROLE

14.1.1 Le Conseil de surveillance

Constitué depuis le 1 Juillet 2007, le Conseil de surveillance comporte 7 membres pouvant étre porté
a 18, selon les dispositions statutaires.

Ces membres sont :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE

- Monsieur Jean CHEVAL

- Monsieur Marcel JOURNEZ

- Monsieur Jérome FLIPO

- SCR FINORPA, représentée par Monsieur Jean-Marie DUVIVIER, Directeur Général
- SAS NEM INVEST, représentée par Monsieur Jean-Yves NOIR, Directeur Général

- CIC Investissement Nord, représentée par Monsieur Xavier BLAIN, Président

Ils ont ét¢ nommés membres du Conseil de surveillance par 1’assemblée générale ordinaire des
actionnaires du 21 Juin 2007 pour une durée de six années soit jusqu’a I’issue de 1’Assemblée
Générale qui statuera sur les comptes clos le 31 décembre 2012. Auparavant, ils étaient membres du
Conseil d’administration a 1’exception de NEM INVEST et CIC Investissement qui sont des nouveaux
membres.

Le Conseil de surveillance est présidé par Monsieur Jean-Michel HIOLLE et le Vice-Président est
Monsieur Jean CHEVAL.

Dans la tendance pour un meilleur gouvernement de la société, le Conseil de surveillance comprend 4
membres dits « Indépendants ». Ces Membres ne sont pas subordonnés par un contrat de travail, des
liens commerciaux ou des prestations de services vis-a-vis du Groupe HIOLLE Industries.

Il s’agit de :

- Monsieur Jérome FLIPO
- SCR FINORPA

- SAS NEM INVEST

- CIC Investissement Nord

Les critéres d’indépendance retenus par le Groupe HIOLLE Industries sont les suivants :
- Ne pas étre salari¢ ou mandataire social de la société
- Ne pas étre salari¢ ou mandataire social de la société mere
- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires significatif de la société
- Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social
- Ne pas détenir plus de 10 % du capital de la société ou de la société mere.
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Fonctionnement du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance se réunit, sur convocation de son Président, aussi souvent que I’intérét de la
société I’exige ou que la législation I’impose.

Il est prévu un Conseil de surveillance par trimestre. A cette occasion, il entend le rapport du
Directoire sur 1’activité opérationnelle et financiere trimestrielle dans les différents secteurs
d’activités.

Apres la cloture de 1’exercice, le Conseil de surveillance vérifie et controle le rapport de gestion, les
comptes annuels et les comptes consolidés qui lui sont présentés par le Directoire dans le délai de 3

mois a compter de la cloture de I’exercice. A cette occasion les commissaires aux comptes sont
convoqués.

Le Conseil de surveillance doit présenter a 1’assemblée générale ses observations sur le rapport de
gestion et les comptes arrétés par le Directoire.

Pour permettre aux membres du Conseil de préparer utilement les réunions, le Président s’efforce de
leur communiquer toutes informations et tous documents nécessaires a la prise de connaissance de
I’ordre du jour. Par ailleurs chaque fois quun membre du Conseil en fait la demande, le Président lui
transmet dans la mesure du possible les informations et documents complémentaires qu’il désire
recevoir.

En outre, les membres sont tenus informés et consultés par le Président, entre les réunions du Conseil,
sur tous évenements ou opérations significatifs pour la société.

Le Conseil de surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs des sujets déterminés.

Le Conseil de surveillance peut décider en son sein de comités spécialisés dont il fixe la composition
et les attributions et qui exercent leurs activités sous sa responsabilité.

Les pouvoirs du conseil de surveillance
Cf paragraphe 21.2.2.

14.1.2 Le Directoire

Composition du Directoire
Le directoire est composé de 6 membres :

- Monsieur Denis WAUTIER, Président du directoire

- Madame Véronique HIOLLE, Directeur Général Délégué Finances

- Monsieur Olivier HIOLLE, Directeur Général Délégué Services Industriels

- Monsieur Philippe LEFEBVRE, Directeur Général Délégué Commercial Export
- Monsieur Stéphane BOUCHE, pole Transports Propres

- Madame Nathalie LEBRUN, péle Environnement et Développement Durable

Les pouvoirs du Directoire
Voir paragraphe 21.2.2.
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14.1.3  Informations générales relatives aux dirigeants

» L’ensemble des dirigeants de la Société ont pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

> Expertise et expérience en matiére de gestion des dirigeants de la Société :

1/ Olivier HIOLLE

Olivier HIOLLE a poursuivi des Etudes spécialisées en maintenance industrielle (Bac Professionnel et
formation en alternance Bac+2).

Il a rejoint le groupe HIOLLE au sein de la filiale TEAM en commencgant par étre dessinateur puis
responsable transfert batiment criblage et électrofiltre au Luxembourg a destination de la Chine.

Olivier HIOLLE est désormais :
- Gérant de la filiale EUROP’MAINTENANCE depuis Septembre 1998 date de sa création,
- PDG de la filiale NTI depuis Avril 2003,
- Directeur Général Délégué — Services industriels de HIOLLE INDUSTRIES depuis Janvier
2004,
- Président de la SAS TEAM depuis Octobre 2007,

Olivier HIOLLE gere également 1I’ensemble immobilier industriel du groupe HIOLLE IMMOBILIER.

2/ Véronique HIOLLE

Aprés une formation en comptabilité/finances (MSTCF et DESCF en 1992), Véronique HIOLLE
integre le groupe HIOLLE en 1993 et y assure les fonctions de gérante de GPIC (devenue HIOLLE
INDUSTRIES en 2000) de 1993 a 1995.
Véronique HIOLLE est Directeur Général Délégué — Finances depuis Juin 2002. A ce titre, elle
coordonne tous les services financiers, comptables et administratifs de HIOLLE INDUSTRIES et ses
filiales.
Véronique HIOLLE est également Présidente des filiales :

- THERMIVAL depuis Décembre 2000

- EUROP’USINAGE depuis Octobre 2007

- HIOLLE ENERGIES depuis Décembre 2007

- GRAFF depuis Janvier 2008

3/ Denis WAUTIER

Ingénieur ENSIMEV (Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs en Mécanique Energétique de
Valenciennes) et titulaire d’un D.E.A en Aérothermie Denis WAUTIER s’est ensuite formé en
comptabilité générale (Centre de formation continue HEC) puis en gestion des Entreprises (Chambre
de Commerce et d’Industrie).

Apres une premiere expérience d’Ingénieur Concepteur Installateur de capteurs solaires Denis
WAUTIER a été Chef de projet, puis Chef de services dans une Société avant de devenir Directeur
puis Président Directeur Général d’une autre Société.

Parallelement, Denis WAUTIER est, notamment, enseignant vacatairce BAC+4 a [’Université en
connaissance et gestion d’entreprises, Animateur de la Commission de I’innovation au Centre
Régional du Commerce et de I’Industrie, Président Directeur Général bénévole de Société...

Denis WAUTIER a également été Président de la faculté de Droit et Gestion de Valenciennes.
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1l a rejoint le groupe HIOLLE en Mai 2003 en qualité de Directeur Délégué au Développement. 11 est
aujourd’hui Président du Directoire de HIOLLE Industries.
11 est également Président des filiales :

- EUROP’CONCEPT depuis Juin 2006

- AMODIAG Environnement depuis Juin 2006

- APEGELEC Industrie depuis Juin 2006

- CETAM Automatismes depuis Juin 2006

- RHEA depuis Juin 2006

- CLIPS’HIOLLE depuis Décembre 2007

- MECATEL depuis Mai 2008

- et co-gérant de BM’HIOL Industries depuis Novembre 2007.

4/ Philippe LEFEBVRE

Apres une formation supérieure a ’EDHEC spécialisée « cadre commercial Export », Philippe
LEFEBVRE a exercé consécutivement les postes de Responsable commercial et Chef de zone Export
(Europe du Sud) dans des sociétés de la région.

Pendant 5 ans, il a occupé le poste d’Ingénieur Chargé d’affaires pour les zones Moyen Orient,
Maghreb et Afrique au sein d’un groupe leader mondial des systémes de coffrages métalliques pour le
BTP.

Philippe LEFEBVRE a rejoint le groupe HIOLLE en 1998 en qualité de Directeur commercial France
Export et est aujourd’hui Directeur Général Délégué Commercial Export depuis Novembre 2004.

5/ Stéphane BOUCHE:

C’est apres un DUT en Génie Mécanique et Productique complété d’un cycle supérieur de
Management a I’EDHEC, et de plusieurs expériences professionnelles en France et en Chine, que
Stéphane BOUCHE débute sa carriére dans le secteur du ferroviaire. Pendant plus de 14 ans, il exerce
des postes de manager dans différents grands groupes internationaux pour lesquels, il réalise la mise
en service, I’exploitation et la maintenance de systémes ferroviaires.

En 2007, Stéphane BOUCHE rejoint le groupe HIOLLE Industries en prenant la place de Directeur
Général d’Europ Maintenance et assure le role de coordinateur ferroviaire du groupe. C’est en 2009
qu’il est nommé membre du directoire du groupe HIOLLE Industries au pdle transports propres.

6/ Nathalie LEBRUN

Aprées avoir obtenu son diplome d’ingénieur option génie des Procédés a I’école Centrale de Lille,
Nathalie LEBRUN s’est tres vite spécialisée dans le secteur du conseil en Environnement. Ainsi apres
plusieurs missions d’études de faisabilité, et d’assistance a maitrise d’ouvrage, elle participe en 1994 a
la création et au développement de la mission Environnement de la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Valenciennes. En 1998, elle rejoint un cabinet en tant qu’ingénieur conseil en
Environnement puis reprend en 2003 le département Maitrise et Traitement des déchets d’Amodiag
Environnement. Elle est nommée en 2006 Directrice générale d’Amodiag Environnement et rejoint le
directoire du groupe HIOLLE Industries en 2009 au pole Environnement et Développement Durable.

Au cours des 5 derniéres années, aucun des dirigeants de la Société:
- n’afait ’objet de condamnation pour fraude ;
- n’a été associé en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous séquestre
ou liquidation ;
- n’afait ’objet d’une interdiction de gérer ;
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- n’a fait I’objet d’incriminations ou de sanctions publiques officielles prononcées par des
autorités statutaires ou réglementaires (hormis une condamnation pécuniaire au Tribunal
correctionnel en 2007 de Véronique HIOOLE en tant que présidente de la société
Manugesteam pour un accident du travail).

14.2 CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES DE DIRECTION ET DE
CONTROLE

Il peut exister des conflits d’intéréts au niveau des organes de direction et de contrdle. En effet, Le
président du Conseil de Surveillance, Jean Michel HIOLLE, et également dirigeant de HIOLLE
FINANCES, principal actionnaire de HIOLLE Industries.

Les liens économiques entre HIOLLE FINANCES et HIOLLE Industries sont décrits au chapitre 19
du présent document de référence.

Conlflits d’intéréts entre les devoirs envers la Société des membres du Directoire et des membres du
Conseil de surveillance de HIOLLE Industries et leurs intéréts personnels :

La liste des sociétés pour lesquelles les personnes visées au point 14.1 ont des mandats est donnée
dans le paragraphe 16.1.3.

Aucun accord ou arrangement, en vertu duquel (/desquels) 1’'une quelconque des personnes visées au
point 14.1 du présent document a été sélectionnée en tant que membre d’un organe de direction ou de
surveillance n’a été conclu avec les principaux actionnaires, clients, fournisseurs ou autres.

Aucune restriction n’a été acceptée par ['une quelconque des personnes visées au point 14.1 du présent

document concernant la cession, dans un certain laps de temps, de leur participation dans le capital
social de la Société.
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15 REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 REMUNERATIONS VERSEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

15.1.1 Jetons de présence

Le Conseil d’administration du 20 septembre 2006 de la sociét¢é HIOLLE INDUSTRIES, sous son
ancienne forme dite « moniste », a décidé d’instaurer le versement de jetons de présence aux
membres du conseil d’administration (ou conseil de surveillance), en rémunération de leur activité
dans le conseil (présence, tiches précises, fonctions spécifiques, etc.).

L’Assemblée générale décide du volume global annuel a verser et le conseil de surveillance en fixe
librement la répartition entre les membres du conseil.

Les jetons de présence ne sont déductibles des bénéfices imposables de la société débitrice que dans la
mesure ou ils n’excédent pas une certaine proportion des salaires des dirigeants.

Les jetons de présence (déductibles ou non) pergus par des personnes physiques sont imposables a
I’impdt sur le revenu au titre des revenus mobiliers, ils n’ouvrent pas droit a ’abattement de 40 %
prévu a ’article 158-3-2°d du code général des imp0ts.

Les jetons de présence ne sont pas soumis aux cotisations de sécurité sociale, méme si les bénéficiaires
sont des salariés mais a condition pour ces derniers, que les versements soient modiques et ne
dissimulent pas un complément de salaire.

Par contre les jetons de présence attribués au Président ou au Directeur Général sont intégralement
soumis aux cotisations.

L’assemblée générale ordinaire du 14 décembre 2006, dans sa premiere résolution, a décidé de fixer a
15.000 € le montant global annuel des jetons de présence a allouer aux membres du Conseil
d’administration, applicable a I’exercice 2006 en cours, et maintenue jusqu’a décision contraire.

L’Assemblée générale Ordinaire du 21 Juin 2007 a décidé d’allouer un montant global annuel de
16.000 € au titre de jetons de présence comme suit :

- au titre de I’exercice en cours 2007 : une somme de 8.000 € au Conseil d’administration pour

le 17 semestre 2007 et une somme de 8.000 € au Conseil de surveillance pour le second

semestre 2007 ;

- au titre des exercices suivants et jusqu’a nouvelle décision de sa part, une somme de 16.000 €
au Conseil de surveillance.
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15.1.2 Rémunération des dirigeants

Le Directoire

Les rémunérations des membres du Directoire sont allouées par le Conseil de surveillance et se
décomposent en deux parties :

- une partie fixe déterminée individuellement ;

- une partie variable correspondant a des primes ponctuelles (primes de rendement, primes
exceptionnelles en fonction des résultats.

En outre, les membres du Directoire percoivent des avantages en nature correspondant a leur véhicule
de fonction.

Ils sont remboursés de leurs frais professionnels sur justificatifs.

Le Conseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance percoivent au titre de leur mandat, des jetons de présence
dont le montant global est fixé par I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires.

Les membres du Conseil de surveillance déterminent la rémunération de leur Président, en fonction
des services rendus au titre de son mandat.

Le Conseil de surveillance du 28 Novembre 2007 a fixé cette rémunération a la somme forfaitaire
annuelle de 40.000€ a compter du 1 Juillet 2007.

Par ailleurs, nous vous informons qu’aucun engagement n’a été pris par la société au bénéfice des
mandataires sociaux en raison d’un changement ou d’une cessation de leurs fonctions.

Les rémunérations brutes annuelles des dirigeants sociaux ont été les suivantes :

. B Exercice 2008 Exercice 2007
Rémunérations
versées Fixe  Variable Avanta Global Fixe Variable Avantages Global
Aux dirigeants ges en en nature
nature

Jean-Michel
I_.HOLI,“E 96 400 2 000 5320| 103720
(jusqu’au
30/06/2007)
Véronique HIOLLE 71 500 54 509 4189 | 130198 62 400 56 958 4080| 123438
Olivier HIOLLE 71 500 26 179 4519| 102198 62 400 40 058 9574 112032
Denis WAUTIER 116 000 23 058 3360 142418 97 000 25 858 2880 | 125738
Philippe LEFEBVRE | 78 000 10 058 3240 91 298 70 850 11 558 3240 85 648
TOTAL 337000 113804| 15308| 466112 389050 136432 25094 | 550576
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Les avantages en nature portés sur les fiches de paye représentent uniquement la mise a disposition de
véhicules de sociétés.

Il n’existe aucune autre forme de rémunération, ni aucun systéme de rémunération différée, hormis les
jetons de présence pour les membres du Conseil de surveillance.

Les dirigeants ne bénéficient d’aucun engagement a raison de la prise, de la cessation ou de la
modification de leur fonction.

IIs ne bénéficient en outre d’aucune autre rémunération versée dans une société contrdlée ou
contrdlante.

15.2 MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES AUX FINS DU VERSEMENT
DE PENSIONS, DE RETRAITES OU D’AUTRES AVANTAGES

Aucune provision n’a été passée aux fins de versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages
au profit des mandataires sociaux.
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Depuis le 1 juillet 2007, le groupe HIOLLE Industries a opté pour une société dualiste dotée :

- D’une part, d'un organe collégial de direction: « Directoire » composé de 6 membres
personnes physiques. Cinqg membres ont été nommés par le Conseil de surveillance du 2 juillet
2007 avec effet au 1 juillet 2007. Le Conseil de surveillance du 25 Février 2009 a porté a 6 le
nombre de membres a compter de cette date.

- Et d’autre part, d’un organe collégial de contrdle : « Conseil de Surveillance », composé de 8
membres nommés par I’ Assemblée générale du 21 juin 2007 avec effet au 1° juillet 2007.

16.1 MANDATS DES MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

16.1.1 Le conseil de surveillance

Fonction

Date de 1ére nomination

Date d'échéance du mandat

Monsieur Jean-Michel
HIOLLE

Monsieur Jean CHEVAL

SAS NEM INVEST
représentée par Monsieur
Jean-Yves NOIR

CIC Investissement Nord,
représentée par Monsieur
Xavier BLAIN

Monsieur Marcel
JOURNEZ

SCR FINOPRA,
représenté par Monsieur
Jean-Marie DUVIVIER

Monsieur Jérome FLIPO

Président

Vice-Président

Membre

Membre

Membre

Membre

Membre

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO du 21 juin 2007

AGO statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2012

AGQO statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2012

AGQO statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2012

AGO statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2012

AGO statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre
2012

AGO statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre
2012

AGO statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2012
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16.1.2 Le Directoire

Fonction

Date de nomination

Date d’échéance
du mandat

Monsieur Denis
WAUTIER

Madame Véronique
HIOLLE

Monsieur Olivier HIOLLE

Monsieur Philippe
LEFEBVRE

Monsieur Fabrice GAPSKI

Monsieur Stéphane
BOUCHE

Madame Nathalie
LEBRUN

Président du Directoire

Directeur Général - Finances

Directeur Général - Services
industriels

Directeur Général -
Commercial Export

Directeur Général —
Coffrage et Croissance
Externe

Pole Transports propres

Pole Environnement et
Développement Durable

Conseil de surveillance
du
02/07/2007

Conseil de surveillance
du
02/07/2007

Conseil de surveillance
du
02/07/2007

Conseil de surveillance
du
02/07/2007

Conseil de surveillance
du
02/07/2007

Conseil de surveillance
du
25/02/2009

Conseil de surveillance
du
25/02/2009

30/06/2013

30/06/2013

30/06/2013

30/06/2013

Démission actée le
21/01/2009

24/02/2015

24/02/2015
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16.1.3 Mandats exercés en dehors de la Société

Mandataires

Fonctions exercées au sein du Groupe

Fonctions exercées en dehors du Groupe

Jean-Michel HIOLLE

Président du Conseil de surveillance de la SA
HIOLLE INDUSTRIES

Administrateur de la SA THERMIVAL
Administrateur de la SA NTI

Président SAS HIOLLE FINANCES
Gérant de la SARL RIVERVAL

Denis WAUTIER Président du Directoire de la SA HIOLLE Président de SAVALUTEC
INDUSTRIES Président de SA VALUVAL
Président de la SAS EUROP'CONCEPT
Président de la SAS AMODIAG
Environnement
Président de la SAS APEGELEC
INDUSTRIE
Président de la SAS RHEA
Président de la SAS CETAM
AUTOMATISMES
PDG de la SA VALUTEC
Président de la SAS CLIPS’HIOLLE
Co-Gérant de la SARL BMHIOL Industries
Président de SAS MECATEL

Véronique HIOLLE Membre du Directoire et Directeur Général — | Gérante de la SCI STUDENT'S ROOMS
département Finances de la SA HIOLLE Gérante de la SARL STANDING
INDUSTRIES Co-Gérante de la SARL GREEN
Présidente de la SAS EUROP'USINAGE INDUSTRIE Co-Gérante de la SARL
PDG de la SA THERMIVAL IMMECO
Administrateur de la SA NTI Gérante de la SCI IMMO'INVEST
Administrateur de la SA NORD COFFRAGE | Gérante de la SNC IMMOBILERE DU
Présidente de la SAS HIOLLE ENERGIES VALENCIENNOIS
Présidente de la SAS GRAFF

Olivier HIOLLE Membre du Directoire et Directeur Général — | Gérant de la SARL HIOLLE
département services industriels de la SA IMMOBILIER
HIOLLE INDUSTRIES Gérant de la SCI LA ROUGEVILLE
Président de la SAS TEAM Gérant de la SARL IMMOTRITH
Gérant de la SARL Gérant de la SCI DE L’EPAIX
EUROP'MAINTENANCE Co-gérant de la SCI LA RHONELLE
PDG de la SA NTI Gérant de la SCP IMMOTEAM
Administrateur de la SA THERMIVAL
Membre du Directoire et Directeur Général —

Philippe LEFEBVRE | département Commercial Export de la SA

HIOLLE INDUSTRIES
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Jean CHEVAL Membre du Conseil de surveillance de la SA | Gérant de la SARL MANUGESTEAM
HIOLLE INDUSTRIES Gérant de la SARL NEW DECO
Président de la SAS EUROP’TECH Co-gérant de la SARL GREEN
Administrateur de la SA THERMIVAL INDUSTRIE Gérant de la SCI LA
Administrateur de la SA N.T.I RECONQUETE
Marcel JOURNEZ Membre du Conseil de surveillance de la SA | Gérant de la SARL SEMEAU
HIOLLE INDUSTRIES Gérant de la SCI LAUCEJOU
Directeur Général de la SCR FINORPA
SCR FINORPA, Membre du Conseil de surveillance de la SA | Membre du Conseil d’administration de :

représentée par
Jean-Marie DUVIVIER

HIOLLE INDUSTRIES

- SAS FINANCIERE FINAY

- SA GENFIT

- SA MARKETING.DOCK

- SAS DELFMEMS

- SA OSYRIS

Membre du Conseil de surveillance de :
- SA HOSPIMEDIA

- SAS TOTEM INVESTISSEMENTS

Jérome FLIPO

Membre du Conseil de surveillance de la SA
HIOLLE INDUSTRIES

Président du Conseil de surveillance de
« Compagnie d’Importation de Laines » a
Tourcoing

Administrateur de « Jandakot Wool
Washing » a Fremantle en Australie
Administrateur de « Goulburn Wool
Scour »

A Goulburn en Australie
Administrateur de « Independent Wool
Dumping » a Fremantle en Australie
Administrateur de « ABRASIFLEX » a
Fremantle en Australie

Administrateur de « TEXITEX » a
Amsterdam

aux Pays-Bas

SAS NEM INVEST
représentée par
Jean-Yves NOIR

Membre du Conseil de surveillance de la SA
HIOLLE INDUSTRIES

Directeur Général de la SAS NEM
INVEST
Administrateur de la S.A DELTA PLUS

CIC Investissement
Nord représentée par
Xavier BLAIN

Membre du Conseil de surveillance de la SA
HIOLLE INDUSTRIES

Président de CIC Investissement Nord
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Les sociétés RIVERVAL, MANUGESTEAM, STUDENT’S ROOMS, STANDING, GREEN
INDUSTRIE, IMMECO, IMMO’INVEST, IMMOBILIERE DU VALENCIENNOIS, LA
ROUGEVILLE, LA RHONELLE, IMMOTRITH, IMMOTEAM, SCI DE L’EPAIX, NEW DECO
font partie du groupe HIOLLE IMMOBILIER détenu par la famille HIOLLE. Les liens économiques
liant les groupes HIOLLE IMMOBILIER et HIOLLE INDUSTRIES et leurs filiales sont les
suivants :

- Locations simples (baux commerciaux 3.6.9) détaillés dans en chapitre 8 paragraphe 8.1

- Entretien des locaux et des espaces verts.

Tous ces contrats sont conclus aux conditions normales applicables pour ces types de prestations.

La socié¢t¢ SEMEAU appartenant a Monsieur Marcel JOURNEZ facture au groupe HIOLLE
INDUSTRIES et ses filiales les prestations de gestion de projet de celui-ci comme il est précisé en
16.2.

Ces prestations sont reprises au titre des relations avec les parties liées, mentionnées dans 1I’annexe aux
états financiers.

16.2 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICE LIANT LES MANDATAIRES
SOCIAUX A LA SOCIETE OU A L’UNE QUELCONQUE DE SES FILIALES ET
PREVOYANT L’OCTROI D’AVANTAGES

A ce jour, il n’existe pas de contrats de service liant les mandataires sociaux a HIOLLE INDUSTRIES
ou a I’'une quelconque de ses filiales et prévoyant 1’octroi d’avantages particuliers au terme d’un tel
contrat.

11 est toutefois précisé que :

Monsieur Marcel JOURNEZ en tant qu’ancien PDG de la sociét¢ AMODIAG Environnement filiale a
99.96 % de HIOLLE INDUSTRIES accompagne le nouveau Président, Monsieur Denis WAUTIER
depuis 2004 dans la reprise de la société. Il ne pergoit aucune rémunération pour cette mission
d’assistance. Par contre, sa société personnelle SEMEAU facture ses prestations d’assistance au
management et de gestion de projets a la société AMODIAG Environnement.

Ce contrat signé le 03 Mai 2004 a été autorisé par le conseil d’administration d’AMODIAG

Environnement, filiale du Groupe qui rémunére cette prestation, a cette date et approuvé par
I’assemblée générale ordinaire du 08 Juin 2005 qui approuvé les comptes de I’exercice clos le
31/12/2004 sur le rapport établi par le Commissaire aux comptes.

16.3  COMITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de surveillance réuni le 05 Décembre 2008 a décidé la mise en place de 3 comités
spécialisés, a nommé les membres les composant et a adopté leurs réglements intérieurs.

» Comité d’Audit :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE

- Monsieur Jean-Yves NOIR

- Monsieur Xavier BLAIN

- Monsieur Jean-Marie DUVIVIER
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- Madame Marie-Cécile DUVAL, responsable financiére

Interlocuteur privilégié du Directoire : Madame Véronique HIOLLE

» Comité de Stratégie et de Développement :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE

- Monsieur Jean-Yves NOIR

- Monsieur Marcel JOURNEZ

- Monsieur Jean-Marie DUVIVIER

- Monsieur Jean-Charles WARIN, responsable financier
Interlocuteur privilégié du Directoire : Monsieur Denis WAUTIER

» Comité des Remunérations et des Nominations :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE
- Monsieur Jean CHEVAL
- Monsieur Jérome FLIPO

Les premieéres réunions de ces comités spécialisés ont eu lieu en 2009.

Comité d’Audit

Préalablement aux missions ci-dessous, le Comité d’ Audit recueille les observations des Commissaires
aux comptes relevées lors de leur mission d’audit.

Parallélement un entretien est tenu en vue d’obtenir les démarches d’audit auprés des auditeurs
internes (Directeur financier, Responsable consolidation, Contréleur de gestion, Responsable audit-
qualité Groupe...).

Deux rapports sont présentés au Conseil de surveillance : 1'un sur P'arrété des comptes de fin
d’exercice et I’autre sur la situation intermédiaire semestrielle du 30 juin.

S’appuyant sur la maitrise des risques, le Comité d’audit articule sa mission sur les axes suivants :

a) Analyse des risques d’exploitation

>
>

S’assurer de la permanence des procédures internes de contrdle des risques d’exploitation.

Se faire communiquer les rapports et observations de 1’organisme de certification ISO et de
conformité des installations (APAVE...).

Analyser les conditions des relations avec les fournisseurs et clients.

S’informer aupres du service des méthodes de 1’avancement de certains nouveaux marchés, de
I’existence d’éventuels risques.

Se rapprocher des Directeurs de site pour obtenir une synthése sur la gestion des risques
environnementaux. De surcroit, le Comité devra obtenir une fois I’an la mise a jour du
document unique de chaque unité d’exploitation et le rapport des CHSCT. Aucun
établissement n’entre dans le classement d’implantation a « seuils hauts ».
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b) Analyse des risques financiers et comptables

» Analyser avant I’arrété des comptes sociaux et des comptes consolidés par le Directoire, la
présentation des comptes avec examen des écarts sur budget, la permanence des méthodes
comptables et I’évolution du périmétre d’intégration.

» Demander au contréleur de gestion un tableau synoptique des écarts de rendement significatifs
sur affaires, obtenus dans les sociétés du Groupe a 1’aide de la GPAO ou de la comptabilité
analytique.

» Solliciter du service juridique et financier interne 1’état du suivi des engagements hors bilan
(logiciel PROGEFI).

» Se procurer la copie des réponses aux circularisations introduites par les Commissaires aux
comptes aupres des banques, des assureurs et des avocats.

» Etudier 'impact de la croissance externe dans les résultats.

» Veiller au bon respect de la réglementation boursiére.

Le Comité d’Audit est composé de cing membres.

Ils ont ét¢ nommés en fonction de leurs compétences en gestion industrielle, mais également en
matiére comptable et financiére.

Le Comité d’Audit se réunit au moins deux fois par an.

Comité de Stratégie et de Développement

La Direction Générale privilégie le long terme et une croissance durable. C’est a ce titre que le Comité
de Stratégie et Développement regoit une mission prépondérante dans le processus de gouvernance.

Ce comité affiche un role de garant et d’animateur dans le développement de I’entreprise. Ces enjeux
se traduisent dans la surveillance des mises en adéquation des allocations de ressources pour atteindre
les objectifs de rentabilité et par voie de fait, la pérennité du patrimoine du Groupe (investissements
matériels, humains et financiers...).

Ses actions se résument comme suit :

» Communiquer au Conseil de surveillance 1’analyse des orientations a long terme présentées
par la Direction générale, ce qui activera une étude complémentaire sollicitée par le Conseil de
surveillance.

» Veiller a la mise en place des allocations de ressources nécessaires a la réalisation des cibles
économiques prévues dans le plan stratégique (matériels, plans de formation et transmission
du savoir-faire aux nouveaux techniciens).

» Vérifier la pertinence des mesures adoptées face aux bouleversements économiques et
structurels pouvant contrarier la stratégie de Groupe.

» Souligner les retards significatifs d’éventuels objectifs stratégiques.

» Commenter I’efficience des investissements en matiére de recherches et développements
engagés pour leurs retombées économiques,

» Analyser les projets de croissances externes ou de cession de filiales soumis au Directoire par
la Direction générale.

Le Comité de Stratégie et Développement est composé de cing membres et se réunit au moins deux
fois par an.

Comité des Rémunérations et des Nominations

Dans I’accomplissement de sa mission, ce Comité collecte toutes informations nécessaires aupres des
Directeurs Généraux Délégués et éventuellement des Commissaires aux comptes.
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Le role de ce Comité réside dans la gestion des rémunérations de 1’équipe de management du Groupe.
11 formule des propositions sur :

» la nomination du Président et des membres du Directoire ;

» le renouvellement des mandats et I’anticipation du remplacement d’un membre subséquent a
un événement imprévisible ;

» la fixation des rémunérations et indemnités du Président Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués ; Par ailleurs, ce Comité portera une appréciation sur les modalités de
détermination de la part variable des rémunérations ;

» Tlattribution et le montant des jetons de présence accordés aux membres du Conseil de
surveillance ;

» les conditions d’options de rachat ou d’attribution d’actions de la société aux membres du
Directoire.

Le comité se réunit au moins deux fois 1’an. Il est composé de trois membres.

16.4 DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Avec I’ouverture du capital aux institutionnels et la nomination au Conseil de surveillance de
nouveaux membres étrangers a la famille HIOLLE et a la Direction Générale, de nouvelles pratiques
sont en cours de mise en ceuvre notamment en matiére de « corporate governance ».

Egalement et conformément a I’article L.225-68 du code de commerce, un rapport du Président sur
I’évaluation des travaux du Conseil de surveillance est mis en place pour chaque exercice. Ce rapport
fait I’objet d’un autre rapport des commissaires aux comptes conformément aux dispositions de
’article L.225-235 du code de commerce.

Ce rapport permet de rendre compte aux actionnaires des conditions de maitrise des activités de la
Société par le Directoire et le Conseil de surveillance. La maitrise des activités consiste a s’assurer :

- d’une part, que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les comportements
du personnel s’inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux activités de la
Société par les organes sociaux, par les lois et réglements applicables, et par les valeurs, normes,
régles et procédures internes a la Société ;

- d’autre part, que les informations comptables, financiéres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la Société reflétent avec sincérité I’activité et la situation de celle-ci.

L’un des objectifs est de prévenir et maitriser les risques résultant de 1’activité de la Société et les
risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable et financier.

Cependant, comme tout systéme de contrdle, il ne peut étre fourni une garantie absolue que ces risques
sont totalement éliminés.

16.4.1. Conditions de préparation et d’organisation des travaux de fonctionnement du Conseil de
surveillance

Le Conseil de surveillance veille au bon fonctionnement de la société et rend compte aux actionnaires.
Sa mission essentielle est le controle permanent de la gestion du Directoire.

A toute époque de I’année, il opére les vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu’il estime nécessaires a 1’accomplissement de sa mission.
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Le Conseil de surveillance se réunit, sur convocation de son Président, aussi souvent que I’intérét de la
société I’exige ou que la législation I’impose.

Il est prévu un Conseil de surveillance par trimestre. A cette occasion, il entend le rapport du
Directoire sur 1’activité opérationnelle et financiére trimestriclle dans les différents secteurs
d’activités.

Apres la cloture de ’exercice, le Conseil de surveillance vérifie et contrdle le rapport de gestion, les
comptes annuels et les comptes consolidés qui lui sont présentés par le Directoire dans le délai de 3
mois a compter de la cloture de I’exercice. A cette occasion les commissaires aux comptes sont
convoqués.

Le Conseil de surveillance doit présenter a 1’assemblée générale ses observations sur le rapport de
gestion et les comptes arrétés par le Directoire.

Pour permettre aux membres du Conseil de préparer utilement les réunions, le Président s’efforce de
leur communiquer toutes informations et tous documents nécessaires a la prise de connaissance de
I’ordre du jour. Par ailleurs chaque fois qu’un membre du Conseil en fait la demande, le Président lui
transmet dans la mesure du possible les informations et documents complémentaires qu’il désire
Irecevoir.

En outre, les membres sont tenus informés et consultés par le Président, entre les réunions du Conseil,
sur tous évenements ou opérations significatifs pour la société.

16.4.2. Procédures de contréle interne mises en place par la Société
- Objectifs

L’objectif du processus de controle interne de la Société est de fournir une assurance raisonnable quant
a la réalisation des objectifs entrant dans les catégories suivantes :

- la réalisation et I’optimisation des opérations, y compris la protection des ressources,
- la fiabilité des informations financiéres,
- la conformité aux lois et aux réglementations en vigueur.

L’accent est mis sur la prévention et la maitrise des risques résultant de I’activité de la Société et des
risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable et financier.

Les procédures de contrdle interne résultent des réflexions du groupe de travail composé de la
Direction Générale et des auditeurs externes de la société.

La démarche de travail a pour fil conducteur 1’amélioration des objectifs suivants :

» D’animation et le renforcement du management des différentes sociétés d’exploitation
constituant notre Groupe,

» la présentation didactique et sincere des documents comptables et financiers aupres des
acteurs sociaux et financiers, de surcroit dans le respect des lois et de la réglementation en
vigueur,

» la sauvegarde des actifs par optimalisation de la suppression des risques et de leur couverture.

La préoccupation fondamentale s’articule sur la communication de documents d’informations
comptables et financiéres les plus sincéres et exhaustifs aux actionnaires.
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- Procédures de controle interne relatives a 1’élaboration et au traitement de I’information
financiére et comptable

Processus comptable

Le processus d’¢laboration des documents comptables et financiers de chaque filiale repose sur une

harmonisation :

- d’un plan comptable unique,
- du dossier de contrdle par la justification des comptes, inspiré des techniques d’audit,
- d’une revue générale par un expert comptable indépendant.

Toutes les entités du Groupe ont les mémes méthodes de travail. Toutes les filiales traitent ainsi leur
comptabilité selon les mémes régles comptables et utilisent les mémes logiciels pour la comptabilite,
la gestion commerciale, la paye.

Une méthode spécifique a été mise en place par le Groupe pour la comptabilisation des opérations
intra-groupe. Ces opérations sont rapprochées au sein de la holding chaque fin de trimestre.

Chagque filiale a la responsabilité de son controle interne. La Direction travaille pour ce faire en étroite
collaboration avec son propre comptable, les Commissaires aux comptes et la Direction financiére du
Groupe.

Chacune des filiales a pour objectif de fournir une image fidéle des comptes de la société, d’améliorer
constamment la qualité de I’information produite et d’en réduire les délais de production.

Reporting — contréle de gestion

Les méthodes de reporting mensuel sont appliquées, principalement pour le chiffre d’affaires et le
suivi des effectifs.

Par ailleurs, en fin d’année 2008, des budgets prévisionnels sur 3 ans ont été élaborés pour chaque
filiale. Ces budgets sont suivis trimestriellement. Toute divergence comptable significative est ainsi
rapidement détectée et analysée.

Processus de consolidation

La Direction financiére regroupe I’ensemble des informations et 1’harmonise si nécessaire pour
¢laborer les comptes consolidés.

Les comptes consolidés sont élaborés par la Direction financiére du Groupe au moyen d’un processus
qui vise a garantir I’homogénéité des principes et régles comptables, I’exhaustivité de I’information du
périmétre de consolidation et la correcte application des régles de consolidation en vigueur dans le
groupe et décrites dans I’annexe des comptes consolidés.

Le processus d’élaboration des comptes consolidés utilise un logiciel spécifique (e-report de Sage)
permettant de centraliser les comptes sociaux selon une périodicité semestrielle et annuelle, audités par
I’auditeur externe.

Les comptes consolidés et les états financiers du groupe sont établis suivant les normes internationales
et interprétations telles qu’adoptées par I’Union Européenne.
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La Direction financiére assure un suivi de ’activité a partir des informations regues des responsables
financiers de chacune des sociétés, selon une périodicité trimestrielle.

Par ailleurs, pour garantir I’intégrité et la fiabilit¢ des opérations de consolidation, les procédures de
controle interne s’appuieront sur la formalisation et 1’amélioration des manuels des procédures visant
a:

- la supervision des opérations,

- la séparation des taches,

- l’analyse des écarts sur budget par un contréle indiciaire,

- D’exécution des recommandations formulées par nos Commissaires aux comptes dans le cadre

de leurs diligences relatives a I’examen des comptes consolidés.

Par ailleurs a I’aide d’un logiciel spécifique, une centralisation du contréle des flux journaliers de
trésorerie par la Direction financiére générale est effective et permet de détecter les éventuels
évenements perturbateurs d’équilibre financier.

L’intégralité des emprunts, des dettes et les engagements hors bilan sont gérés par la holding.

Communication financiére

La diffusion de I’information financiére et comptable est gérée par la Direction financiere, apres
approbation par le Président du Directoire et le Président du Conseil de surveillance.

Ainsi, toute information communiquée a 1’extérieur par voie de communiqués de presse ou autre
support (lettres aux actionnaires, rapport annuel) est validée au préalable par la Direction Générale.

L’environnement et les moyens de contrdle interne du groupe HIOLLE Industries doivent continuer a
s’améliorer et a se renforcer. La Direction générale est attentive aux évolutions légales et
réglementaires. Elle continuera a faire évoluer son dispositif de controle interne tout en conservant sa
souplesse et sa réactivité opérationnelle.

Le Conseil de surveillance n’a pas encore engagé, a ce jour, de réflexion approfondie a propos de
pratiques en matiere de « Corporate governance ».

Notamment, il n’existe actuellement pas de réglement intérieur qui régisse le fonctionnement du
Conseil de surveillance de HIOLLE INDUSTRIES.

De méme, et a ce jour, aucune mesure n’a été prise afin d’évaluer les performances du Conseil de
surveillance.

Cependant en application de la loi du 3 juillet 2008, le groupe HIOLLE Industries se réfere aux
dispositions du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées de I’AFEP-MEDEF. Ce code
de gouvernance, disponible sur le site internet du MEDEF (www.medef.fr), a été étudié et adopté par
le Conseil de Surveillance du 25 février 2009.

Il est toutefois rappelé que le Conseil de surveillance est représentatif a 80 % du capital social de
HIOLLE INDUSTRIES. L’intérét des membres du Conseil de surveillance est donc étroitement li¢ a
celui de I’actionnariat.
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17 SALARIES

17.1  RESSOURCES HUMAINES

Au 31 décembre 2008, I’effectif du Groupe était de 792 personnes (hors personnel des sociétés
ELECTRO TEAM, SM INTERNATIONAL TRADING et EUROP’CONTACT ENERGIE).

Ventilation Effectif 5, 1) 2008 31/12/2007 31/12/2006
Groupe

CDI 657 563 537
CDD 79 78 83
Contrats en alternance 15 16 16
Intérimaires 41 37 66
TOTAL 792 694 702
Ingénieurs et cadres 125 98 95
Agents de .m.aitrise et 136 129 127
techniciens
Employés 53 41 41
Ouvriers de production 478 426 439
TOTAL 792 694 702

Veille permanente sur le climat social
Le maintien d’un bon climat social est un élément essentiel de la compétitivité.
Les objectifs sont :

- Une proximité avec et entre les salariés pour établir un contact permanent ;

- une écoute permanente ;

- Une réactivité face aux sollicitations diverses ;

- Une remontée immédiate de toute information utile avec un axe hiérarchique trés court ;

Entretien individuel annuel

Afin de mieux mesurer 1’efficacité et les besoins de chacun, le Groupe a mis en place un systéme
d’évaluation du personnel. L’objectif ¢tant de dresser le bilan de la période écoulée et de définir les
objectifs d’évolution de la période a venir, permettant ainsi de cerner les besoins en formation.

Formation

La formation des jeunes a toujours été¢ une priorité. Chaque année, des contrats en alternance sont
conclus (apprentissage et professionnalisation) dans la plupart des filiales afin de préparer en toute
sérénité le départ des plus anciens.

Les formations de mise a niveau ou d’adaptation aux nouvelles technologies sont également
nécessaires pour continuer a offrir des prestations de services de qualité.

92



Pour répondre aux besoins de formations de différentes filiales du groupe, HIOLLE vient de créer son
propre centre de formation : « Energies Nouvelles et Industrielles Formations ».

17.2 PARTICIPATIONS ET STOCK OPTIONS

Monsieur Jean-Michel HIOLLE

Madame Véronique HIOLLE

Monsieur Olivier HIOLLE

Monsieur Denis WAUTIER

Monsieur Philippe LEFEBVRE

Monsieur Jean CHEVAL

Monsieur Marcel JOURNEZ
SCR FINORPA, représenté par Jean-
Marie DUVIVIER

SAS NEM INVEST
Représentée par Jean-Yves NOIR

CIC Investissement Nord
Représentée par Xavier BLAIN

Monsieur Jérome FLIPO

Fonctions au sein du Groupe

Président du Conseil de
surveillance
Directeur Général /

Membre du Directoire
Directeur Général /

Membre du Directoire
Président du Directoire

Directeur Général /
Membre du Directoire

Vice-président du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil de
surveillance

TOTAL

Nombre de titres détenus
au 31/12/2008

472 211

20 821

13 180

16 505

38 649

7410

23 168

134 630

243 377

419 780

153 859

1543 590

%
dans le capital

5,01 %

0,22 %

0,14 %
0,18 %

0,41 %

0,08 %

0,25 %

1,43 %

2,58 %

4,46 %

1,63 %

16,38%

Chez HIOLLE Industries, il n’existe actuellement aucun plan de stock option, plan de BSPCE, ni

méme de délégation donnée au conseil qui permettrait la mise en place de ce type de plans.

Les participations dans le capital de HIOLLE Industries des différents membres du directoire et du
Conseil de surveillance sont indiquées en paragraphe 17.2 et en paragraphe 18.1.
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17.3 INTERESSEMENT DES SALARIES

Le 16 Mai 2008 lors de I’ Assemblée Générale Mixte, la résolution relative a I’augmentation de capital
réservée aux salariés (dixiéme résolution) a été rejetée.

Chaque filiale gere de facon autonome sa politique en matiére de ressources humaines et donc en
matiere d’intéressement des salariés.

Les socié¢tes TEAM, EUROP’MAINTENANCE, APEGELEC INDUSTRIE et CETAM
AUTOMATISMES sont soumises, selon les dispositions légales, a I’application de la participation des

salariés.

D’autres filiales ont entrepris des démarches d’intéressement du personnel notamment
EUROP’USINAGE, VENTECO et RHEA.

Au titre de I’exercice 2008, il a été versé les sommes ci-apres :

Société Participation Intéressement

EUROP’MAINTENANCE 162 808 -
CETAM 12 818 -
EUROP’USINAGE - 19 992
RHEA - 5241
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1  ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

La répartition du capital social de la Société depuis le 31 décembre 2006 et jusqu’au 31 décembre
2008 était comme suit :

HIOLLEFINANCES 6090385 6465% 11862770 7516% | 6058385 A431% 11830770 7409% | 6163910 7851% 1232780
JeanMiichel HIOLLE 472211 501% 935185 593% 470383 49%% 933253 584% 489008 623% 966878
VéoniqueHIOLLE 20821 02% 41455 026% 20634 022% 41268 026% 20634 026% 41268
Olivier HIOLLE 13180 014% 24310 015% 12130 013% 23260 015% 12130 015% 23260
Total famille HIOLLE

Endémimdiecectindiesg 6596597 7002% 12863720 8150% 6561532 60965% 12828551 8034% 6685682 815% 13359226
Marcel JOURNEZ 23168 025% 2719 027% 19551 021% 39102 024% 19551 025% 39102
Philippe]l EFEBVRE 38649 041% 38649 024% 32208 034% 2208 020% 32208 041% 2208
JeanCHEVAL 7410 008% 1394 009% 6574 007% 13148 008% 6874 00%% 10648
Denis WAUTIER 16505 018% 30810 020% 14305 015% 26005 016% 14410 018% 20110
Jéome FLIPO 153859 163% 153859 097% 152389 162% 152389 095% 156539 19% 156539
[FINORPA 134630 143% 134630 085% 134630 143% 134630 084% 112191 143% 112191
INEMINVEST 243371 258% 243377 154% 243371 258% 243377 152% - - -
CICInvest Nord 419780 446% 419780 266% 148148 157% 143148 093% - - -
| Actionspropres 196839 209% 0 000% 21390 023% 0 000% - - -
Sous-otel 7830864 &,12% 13941528 833% | 733414 TI8% | 13617558 828% | 7027455 8951% 13730024
| Autres (dont public) 1590192 1688% 1841600 11L67% | 2086952 215% 2351369 14726 | 83425 104%% 1055487
TOTAL 9421056 10000% 15783128 10000% | 9421056 10000% 15968927 | 100007 | 7850880 10000% 14785511

&38%
64%
028%
016%

92036%
026%
02%
007%
014%
106%
076%

9286%
T14%

10000%

Il n’y a pas eu de franchissement de seuil au cours des exercices présentés.

1l est rappelé que le 18 Avril 2007 le capital social a été augmenté par [’émission de 1.570.176 actions
nouvelles.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre actionnaire détenant plus de 5% du capital ou
des droits de vote.
Il n’existe par ailleurs pas de seuils statutaires en sus des seuils 1égaux.

Un tableau retragant 1I’évolution du capital social de HIOLLE depuis la création de la société (1982)
figure au § 21.1.6. Ce tableau est ¢galement accompagné d’une liste des opérations de cession de titres
intervenues au cours des 3 derniéres années et ayant modifié la répartition du capital.
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18.2  DROITS DE VOTE DIFFERENTS

Un droit de vote double a été instauré au profit des titulaires d’actions nominatives détenues depuis au
moins 2 années.

Extrait de ’article 34 des statuts de HIOLLE Industries :

« (...), sur demande notifiée par lettre recommandée de [’actionnaire, un droit de vote double sera
attribué dans les conditions légales, aux actions nominatives entierement libérées inscrites au nom
d’un méme titulaire depuis au moins deux ans. Ce droit prendra effet a compter du jour de réception
de la demande notifiée a la société (...) ».

18.3 CONTROLE DE LA SOCIETE

Au jour du présent document de référence, la SAS HIOLLE FINANCES (holding familial), détient
64,65 % du capital social de HIOLLE Industries.

La SAS HIOLLE FINANCES est une holding pure sans lien économique et financier avec le groupe
HIOLLE Industries autre que les avances mutuelles de trésorerie et la remontée de dividendes.

Sur 2008, HIOLLE FINANCES a percu 1.1151.093 euros de dividendes au titre de I’exercice 2007.
Le solde des avances effectuées par HIOLLE FINANCES a HIOLLE Industries est de 31.093 euros au
31 Décembre 2008. Il a été rémunéré au taux de 6,21 %.

18.4 ACCORD PORTANT SUR LE CONTROLE DE LA SOCIETE

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord pouvant entrainer un changement de controle.
De plus, aucun pacte d’actionnaires n’a été conclu.

La famille HIOLLE détient par le biais de la holding HIOLLE FINANCES la majorité des actions en
capital et en droits de vote. La famille HIOLLE détient et contréle donc directement le Groupe. La
famille applique les différents réglements qui s’appliquent 1également a la société. Il n’y a pas de

contrdle ou de mesure spécifique prise en vue d’assurer qu’il ne soit exercé de maniere abusive.
Le mode de gouvernance est décrit en chapitre 14 du présent document de référence.

18.5  NANTISSEMENT DES ACTIONS DE LA SOCIETE

NEANT
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Contrat de services groupe de direction générale

En contrepartie de la fourniture de diverses prestations (assistance technique, comptable, financiére,
juridique, fiscale, gestion des ressources humaines, etc.), chaque filiale verse a HIOLLE Industries la
rémunération suivante dans le cadre d’un contrat de groupe signé le 15 janvier 2004 avec effet au 1
Janvier 2004 et modifié par avenants pour intégrer les nouvelles filiales :

- S.A. TEAM : 300.000 € / an + régularisation en fin d’année
- SA EUROP’CONCEPT : 60.000 € / an

- S.A. EUROP’USINAGE : 60.000 €

- S.A. THERMIVAL : 24.000 €/ an

- S.A. EUROP’TECH : 48.000 €/ an

- S.A. EUROP’MAINTENANCE : 180.000 € / an

- S.A. VENTECO : 18.000 € / an

- S.A.NTI:24.000 €/ an

- SAS AMODIAG Environnement : 54.000 € / an

- SAS APEGELEC Industries : 96.000 € / an

- SAS CETAM Automatismes : 84.000 € / an

- SAS RHEA :30.000 €/ an

- SA HIOLLE ENERGIES : 6.000 € / an

- SAS CLIPS’HIOLLE : 6.000 €/ an

- SAS GRAFF : 84.000 € / an (+complément de 18.000 € en 2008)
- SAS MECATEL : 60.000 € / an

Contrat de services Commercial

Contrat a effet du 1 janvier 2006 conclu avec le SARL EUROP’MAINTENANCE portant sur des
prestations d’assistance et d’animation commerciale, de recherche de développement et synergie intra-
groupe : 60.000 € / an.

97



19.1 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2008

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il ne nous appartient pas de rechercher 1’existence de conventions et d’engagements, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont ¢été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de ’article R.225-58 du Code de commerce,
d’apprécier I’intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions ou engagements en vue de leur
approbation.

Absence d’avis de convention et d’engagement

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement
conclu au cours de l'exercice et soumis aux dispositions de l'article L.225-86 du Code de commerce.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont I’exécution s’est
poursuivie durant ’exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

Avances en comptes courants

Votre société bénéficie d’avances en comptes courants accordées par des administrateurs ou membres
du directoire ou membres du conseil de surveillance de votre société. Ces avances sont rémunérées au
taux de 6,21 %.

Membres du conseil de

surveillance et du directoire Avances a la cloture  Intéréts versés par la société
concernés

Jean-Michel Hiolle 1504,71 € 93,44 €
Véronique Hiolle 1314,74 € 81,65 €

Droit de préférence

Par convention en date du 1% septembre 2005, votre société s’est engagée a céder tout ou partie des
actions qu’elle détient de la société¢ VAL’ECO, par préférence a Monsieur Fabrice Gapski. Pour toute
cession a un tiers de tout ou partie des actions de la société VAL’ECO détenue par votre société, les
conditions de cession doivent &tre notifiées a Monsieur Fabrice Gapski. Celui-ci bénéficie d’un délai
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de 30 jours pour user de son droit d’acquérir, puis ensuite d’un délai de 90 jours pour réunir les
conditions attachées a la cession, auxquels peuvent s’ajouter 30 jours supplémentaires sous réserve de
bénéficier d’une offre de prét irrévocable.

Prestations de services

Votre société a réalisé¢ au cours de 1’exercice 2008 des prestations de services au bénéfice de Hiolle
Immobilier. Ces prestations n’ont pas été facturées a ce jour.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relatives a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

Conventions non autorisées préalablement

Nous vous présentons également notre rapport sur les conventions soumises aux dispositions de
l'article L.225-90 du Code de commerce.

En application de I'article L.823-12 du Code de commerce, nous vous signalons que ces conventions
n'ont pas fait 1'objet d'une autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

I1 nous appartient, sur la base des informations qui nous ont été données, de vous communiquer, outre
les caractéristiques et les modalités essentielles de ces conventions, les circonstances en raison
desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été suivie.

Engagement donné de blocage des avances en compte courant de la société VAL’ ECO

Personne concernée :
Monsieur Fabrice Gapski
Modalités :

Hiolle Industries S.A. s’est engagée le 14 mars 2007 a maintenir une avance en compte courant bloqué
d’un montant de 700 000€ jusqu'au 12 mars 2010, dans le cadre d’un emprunt bancaire souscrit par la
sociét¢ VAL’ECO. Cette convention n’a pas été soumise a l’autorisation préalable du conseil
d’administration de votre société par omission.

Cession d’un véhicule

Personnes concernées :
Madame et Monsieur Fabrice Gapski
Modalités :

Hiolle Industries S.A. a cédé le 6 aout 2008 un véhicule de société a Madame et Monsieur Fabrice
Gapski. Le montant encaissé par votre société, établi sur base d’un devis du concessionnaire, est de
18 000€ taxes comprises. Cette convention n’a pas été soumise a I’autorisation préalable du conseil de
surveillance de votre société par omission.
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Achat d’un véhicule

Personnes concernées :
Madame et Monsieur Fabrice Gapski
Modalités :

Hiolle Industries S.A. a acheté le 6 aott 2008 un véhicule a Madame et Monsieur Fabrice Gapski. Le
montant payé par votre société, établi sur base de la cote du site www.lacentrale.fr, est de 37 000€
taxes comprises. Cette convention n’a pas ¢été soumise a l’autorisation préalable du conseil de
surveillance de votre société par omission.

Remboursement de frais

e Personne concernée :
Monsieur Olivier Hiolle
e Modalités :

Votre société a remboursé, sur I’exercice 2008, a la société TEAM les montants de frais et débours
engagés par le Président du conseil de surveillance pour un montant de 10 141€. Cette convention n’a
pas été soumise a 1’autorisation préalable du conseil de surveillance de votre société par omission.

Les Commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 30 avril 2009 Saint Avertin, le 30 avril 2009
KPMG Audit ORCOM-AUDEXCOM
Département de KPMG S.A.

Christian de Brianson ~ Francois Schotté Bruno Rouillé

Associé Associé Associé Mandataire Social
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19.2  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2007

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur

les conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours de 1’exercice :

En application de I’article L. 225-88 du code de commerce, nous avons ¢été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I’objet de 1’autorisation préalable de votre Conseil d’ Administration jusqu’au
30 juin 2007 et avec I’adoption du nouveau mode de gestion votre Conseil de Surveillance depuis le

1¢ juillet 2007.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions et engagements,
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité¢ et leur bien fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-88 du code de
commerce, d'apprécier 1'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements, en

vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requicerent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui
nous ont ét¢ données avec les documents de base dont elles sont issues.

Personne concernée :

- Monsieur Denis WAUTIER
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Votre Conseil d’Administration lors de sa séance du 20 juin 2007, a autorisé votre société a se porter
caution solidaire de sa filiale ICE - INGENIERIE CENTRALES ENERGETIQUES a hauteur de
150 000 €uros.

Personne concernée :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE

Votre Conseil d’Administration lors de sa séance du 25 juin 2007, a autorisé le versement a Jean-

Michel HIOLLE, a titre d’indemnité de départ a la retraite, la somme de 118 800 €uros.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont [’exécution s’est

poursuivie durant ’exercice

Par ailleurs, en application du code du commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au

cours du dernier exercice.

Avances en comptes courants

Votre société bénéficie d’avances en comptes courants accordées par des administrateurs ou membres
du directoire ou membres du Conseil de Surveillance de votre société. Ces avances sont rémunérées au

taux de 5,41 % (taux maximum déductible fiscalement).

Membres du Conseil de

Intéréts versés par la

Surveillance et du Directoire Avances a la cloture "
. societe

concernés
Jean-Michel HIOLLE 1.427,48 € 77,23 €
Véronique GAPSKI — HIOLLE 1.247,26 € 67,48 €

Prestations de services

Votre société a facturé, au titre de 1’exercice, a HIOLLE IMMOBILIER des prestations de services
pour un montant HT de 60 000 €.
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Droit de préférence

Par convention en date du 1% septembre 2005, votre société s’est engagée a céder tout ou partie des
actions qu’elle détient de la société VAL’ECO, par préférence a Monsieur Fabrice GAPSKI. Pour
toute cession a un tiers de tout ou partie des actions de la société VAL’ECO détenue par votre société,
les conditions de cession doivent étre notifiées a Monsieur Fabrice GAPSKI. Celui-ci bénéficie d’un
délai de 30 jours pour user de son droit d’acquérir, puis ensuite un délai de 90 jours pour réunir les
conditions attachées a la cession, auxquels peuvent s’ajouter 30 jours supplémentaires sous réserve de

bénéficier d’une offre de prét irrévocable.

Fait a Marcq en Baroeul et a Saint Avertin, le 30 avril 2008
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ORCOM-AUDEXCOM
Département de KPMG S.A.
Christian de Brianson Francois Schotté Bruno Rouillé
Associé Associé Associé Mandataire Social
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19.3  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2006

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Exercice clos le 31 décembre 2006

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur

les conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours de I’exercice :

En application de I’article L. 225.40 du code de commerce, nous avons ¢été avisés des conventions et

engagements qui ont fait I’objet de 1’autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions et engagements,
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité¢ et leur bien fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier 1'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements, en

vue de leur approbation.
Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui

nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Cession de la participation MANUGESTEAM a la SAS TRANSFERT

Administrateurs concernés :

- Monsieur Jean-Michel HIOLLE
- Monsieur Olivier HIOLLE
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Votre conseil d’administration, lors de sa séance du 7 juin 2006, a autorisé la cession de 9 991 titres,

s0it 99,91 % de la SA. MANUGESTEAM a la SAS TRANSFERT avec effet au 1% juillet 2006.

Cette cession s’est effectuée moyennant un prix de 449 595 €, soit 45 € 1’action.
Les modalités de rémunération et de remboursement du compte courant ouvert dans les comptes de
votre société au nom de la SA MANUGESTEAM se sont poursuivies apres la cession dans les mémes

conditions.
Le compte courant présentait un solde de 205 068 euros au 31 décembre 2006. L avance consentie est
rémunérée au taux de 4,48 % (taux maximum déductible fiscalement). Le montant des intéréts pergus

au titre de ’exercice s’éléve a 34 386,56 euros.

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs dont 1’exécution s’est

poursuivie durant ’exercice

Par ailleurs, en application du code du commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au

cours du dernier exercice.

Avances en comptes courants

Votre société bénéficie d’avances en comptes courants accordées par des administrateurs de votre

société. Ces avances sont rémunérées au taux de 4,48 % (taux maximum déductible fiscalement).

Intéréts versés par la

Administrateurs Avances a la cloture "
sociéteé

Jean-Michel HIOLLE 1.427,48 € 61,21 €
Véronique GAPSKI — HIOLLE 1.247,26 € 53,48 €
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Prestations de services

Votre société a facturé, au titre de 1’exercice, a HIOLLE IMMOBILIER des prestations de services
pour un montant HT de 60.000 €.
Nous vous présentons également notre rapport sur les conventions et engagements visés a 1’article L

225-42 du code de commerce.

En application de I’article L. 823-12 de ce code, nous vous signalons que I’engagement suivant n’a pas

fait I’objet d’une autorisation préalable de votre Conseil d’administration.

Il nous appartient sur la base des informations qui nous ont été¢ données, de vous communiquer, outre
les caractéristiques et les modalités essentielles de cet engagement, les circonstances en raison
desquelles la procédure d’autorisation préalable n’a pas été suivie, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité¢ et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-31 du Code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de cet engagement en vue de son

approbation.
Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui

nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Administrateur concerné :

- Monsieur Fabrice GAPSKI

Droit de préférence

Par convention en date du 1% septembre 2005, votre société s’est engagée a céder tout ou partie des
actions qu’elle détient de la société VAL’ECO, par préférence a Monsieur Fabrice GAPSKI. Pour
toute cession a un tiers de tout ou partie des actions de la société VAL’ECO détenue par votre société,
les conditions de cession doivent étre notifiées a Monsieur Fabrice GAPSKI. Celui-ci bénéficie d’un
délai de 30 jours pour user de son droit d’acquérir, puis ensuite un délai de 90 jours pour réunir les
conditions attachées a la cession, auxquels peuvent s’ajouter 30 jours supplémentaires sous réserve de

bénéficier d’une offre de prét irrévocable.
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S’agissant d’un engagement n’emportant pas exécution a l’issue de la signature, ’application de la
procédure d’autorisation a €té¢ omise d’étre mise en oeuvre. Nous vous précisons que lors de sa réunion

du 20 mars 2007, votre Conseil d’Administration a décidé d’autoriser a posteriori cette convention.

Fait a Marcq en Baroeul et a Saint Avertin, le 4 juin 2007
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ORCOM-AUDEXCOM
Département de KPMG S.A.
Frangois Schotté Christian de Brianson Bruno Rouillé
Associé Associé Associé Mandataire Social

Note complémentaire :Les conventions et engagements autorisés par le Conseil d’administration antérieurement au 1 Juillet
2007 et par le Conseil de surveillance postérieurement au 1 Juillet 2007, ont été approuvés par les assemblée générales
annuelles approuvant les comptes concernés, sur les rapports spéciaux des commissaires aux comptes.

107



19.4  DONNEES FINANCIERES SUR LES PARTIES LIEES

Le groupe HIOLLE Immobilier, dont le capital social est détenu a 96 % par la famille HIOLLE et dont
le gérant est Olivier HIOLLE, détient notamment les sociétés suivantes :
- SARL MANUGESTEAM (ex. TRANSFERT)

- SCILA ROUGEVILLE

- SCI LA RHONELLE

- SCIDE L’EPAIX

- SARL IMMOTRITH

- SCP IMMOTEAM

- SARL GREEN INDUSTRIE

- SARL NEW DECO

- SCIIMMO’INVEST

- SCI DE MONCOURT

- SNC IMMOBILIERE DU VALENCIENNOIS

- SCISTUDENT’S ROOMS

- SARL STANDING

- SARL SOFIMA

- SARL IMMOBILIERE RIVERVAL

Les mandataires sociaux de ces entités sont Jean Michel HIOLLE, Olivier HIOLLE, Véronique
HIOLLE et Fabrice GAPSKI. Les transactions avec les différentes sociétés du groupe HIOLLE
Immobilier se ventilent comme suit :

charges produits
31/12/2008 locations prestations prestations
immobiliéres  de service autres de service autres
société mere 70 940 8 357 16 642 1276
filiales intégration globale 635 501 78 304 67 117 847 27 143
filiales mises en équivalence 9 844 438 27 155 526 0
Totaux 716 285 87 099 16 736 273 373 28419
charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobiliéres  de service autres de service autres
société mere 89 960 9589 28917 30 000 1558
filiales intégration globale 620 879 32 856 1305 157 248 137 463
filiales mises en équivalence 7911 935 0 66 988 0
Totaux 718 750 43 380 30222 254 236 139 021
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Les soldes a la cloture se ventilent ainsi :

31/12/2008 clients o {res fournisseurs
créances
société mere 29911 19 880 456 37403
filiales intégration globale 130 691 187 338 111399 1152
filiales mises en équivalence 93979 0 4311 471
Totaux | 254 581 207 218 116 166 39 026

Le groupe n'a pas constitué de provisions pour créances douteuses liées au montant des soldes. Les
conventions sont conclues a des conditions normales et selon des modalités courantes. Véronique
HIOLLE et Fabrice GAPSKI détiennent une société holding « G2F », qui réalise des prestations de
services avec le sous groupe VAL’ECO.

Ces transactions se ventilent ainsi :

charges produits

31/12/2008 locations prestations prestations
immobiliéres  de service autres de service autres

société mere

filiales intégration globale 190 000
filiales mises en équivalence
Total 0 190 000 0 0 0

charges produits

31/12/2007 locations prestations prestations
immobiliéres  de service autres de service autres

société mere

filiales intégration globale 156 464 9832
filiales mises en équivalence
Total 0 156 464 9832 0 0

Sur I’exercice 2005, une charge de 100 000 euros a été prise en compte en complément des autres
charges d’exploitation pour la valorisation du contrat de stock options sur les actions de la SAS
VAL’ECO au bénéfice de Fabrice GAPSKI, a hauteur de 10 % des actions du capital social.

La juste valeur des options sur actions attribuées aux parties liées est évaluée selon un modeéle de
treillis binominal. La juste valeur des droits a I’appréciation d’actions est évaluée selon la formule de
Black-Scholes. Les données nécessaires a I’évaluation comprennent le prix des actions a la date
d’évaluation, le prix d’exercice de I’instrument, la volatilité attendue (basée la volatilité moyenne
pondérée historique, ajustée des modifications attendues consécutives a des informations publiques
disponibles), la durée de vie moyenne pondérée des instruments (basée sur 1’expérience et le
comportement général des porteurs d’option), les dividendes attendus et le taux d’intérét sans risque
(basé sur les obligations d’Etat).

Les conditions de service et de performance attachées aux transactions, qui ne sont pas des conditions
de marché, ne sont pas prises en compte dans I’évaluation de la juste valeur.

Enfin, Marcel JOURNEZ, membre du Conseil de surveillance de HIOLLE Industries, détient la SARL

SEMEAU et la SCI LA RECONQUETE qui réalise des prestations de services et des locations
immobilieres pour la SAS AMODIAG Environnement.
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Ces transactions se ventilent ainsi :

charges

31/12/2008 locations prestations

produits

prestations

immobilicres = de service autres
société mere
filiales intégration globale 64 397 196 788
filiales mises en équivalence
total 64 397 196 788

de service

autres

charges

31/12/2007 locations prestations
immobiliéres | de service autres

société mere
filiales intégration globale 57229 261 889
filiales mises en équivalence

total 57229 261 889

produits

prestations
de service

autres
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

20.1

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2008 EN NORMES IFRS
IFRS IFRS
BILAN au 31/12/08 - ACTIF note 31/12/08 31/12/07
Goodwill 5.1 9 551 540 4 454 954
Immobilisations incorporelles 52
Concessions brevets et droits similaires 235298 172 280
Autres immobilisations incorporelles 218279 245571
Immobilisations corporelles 5.3
Terrains 138 113 24 971
Constructions 1183 158 264 927
Installations techniques, matériels industriels 6021 785 2990 150
Autres immobilisations corporelles 3221300 2137 819
Immobilisations corporelles en cours 1334775 354714
Actifs financiers non courants
Autres participations 5.5 440 004 35104
Autres 5.4 221285 195 352
Participations consolidées par mise en  équivalence 5.6 344 677 331274
Impots différés actif 5.7 843 642 121314
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 23 753 856 11 328 430
Stocks
Matieres premicres et approvisionnements 5.8 2 280 641 2318 843
En cours de production 631 398 824 138
Marchandises 5497 741 4 733 489
Avances et acomptes versés sur commande 689 952 794 973
Créances Clients 5.9 45413 983 36232 033
Autres débiteurs
Autres créances 5.10 3308 102 2203411
Charges constatées d'avance 900 939 851 776
Créance d'imp6t sur les sociétés 1211 868 1347 782
Autres actifs financiers courants 5.11 2 894 901 7289 461
Trésorerie et équivalents 5.11 8 810 122 10 497 650
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 71 639 643 67 093 556
TOTAL DE L'ACTIF 95 393 503 78 421 986

111



BILAN au 31/12/08 - PASSIF

Capital
Prime d’émission
Réserves liées au capital
Réserves consolidées
Résultat net
Capitaux propres - Part du Groupe
Intéréts minoritaires
Réserves
Résultat
TOTAL CAPITAUX PROPRES
Dettes financiéres a long terme
Provisions
Impdts différés passifs
TOTAL PASSIFS NON COURANTS
Dettes financiéres a court terme
Provisions
Fournisseurs
Dette d'imp06ts sur les sociétés exigible
Autres passifs courants
Avances et acomptes sur commandes en cours
Dettes sociales et fiscales
Dettes sur immobilisations
Autres dettes
Produits constatés d'avance
TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

5.12
5.12

5.13
5.14

5.13
5.14

IFRS IFRS
31/12/08 31/12/07
10 000 000 10 000 000
12103 631 12103 631
767 430 693 820
8970971 8 869 366
3112205 3630 187
34 954 235 35297 004
4542 533 2903 664
1127 182 1304 050
40 623 950 39 504 718
9960 043 4712 489
930 195 748 176
698 867 219 811
11 589 105 5680 477
8475 809 5158 158
945 289 612 986
15713 648 15493 321
360 372 511 258
2506471 472 990
12 048 366 9 604 636
1939 128 961 159
193 727 128 778
997 638 293 505
43 180 448 22236 787
95 393 503 78 421 986
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COMPTE DE RESULTAT en euros

Chiffre d'affaires

Autres produits de l'activité

Achats consommeés

Charges de personnel

Charges externes

Impots et taxes

Dotation aux amortissements

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis
Autres produits d’exploitation

Autres charges d’exploitation

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie

Cofit de I’endettement financier brut

Cout de I’endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Charge d’impdts

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de
cession

Résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net consolidé

Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Résultat de base par action

Résultat dilué par action

Résultat de base par action hors activités en cours de cession
Résultat dilué par action hors activités en cours de cession

not IFRS
e 31/12/2008

4.1

6.1
6.2
6.3

6.4
6.4

6.5
6.6

6.9

6.8

105 703 427
52995

-35 756 884
-32148 177
-26 194 418
-1 666 277
-3 240 985
-309 616
182 141
-353 857
6268 348
286 241

- 894 296
-608 054
165123

-1 586 893
863

4239 387

4239 387
3112205
1127182
0.33
0.33
0.33
0.33

IFRS
31/12/2007

81 066 269
33068
-25618 115
-26 113 280
-19394 916
-1 108 556
-1739717
-80 579
681 033
-403 364
7 321 843
122 572
-435 978
-313 407
265 884
-2355110
15225

4934 236

4934 236
3630383
1304 050
0.38
0.38
0.38
0.38
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net consolidé ( y compris intéréts minoritaires)
+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions
+/- Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
-/+ Autres produits et charges calculés
-/+ Plus et moins-values de cession
-/+ Profits et pertes de dilution
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
- Dividendes ( titres non consolidés)
Capacité d'autofinancement apres cotit de I'endettement financier net et impot
+ Cout de I'endettement financier
+/- Charge d'imp6t ( 'y compris impo6ts différés)
Capacité d'autofinancement avant cott de l'endettement financier net et impot (A)
- Impdts versé (B)
+/- Variation du BFR 1i¢ a 'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel)
©
= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) = (A+B+C)
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non
consolidés)
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés)
- Incidence des entrées de périmetre
+ Incidence des sorties de périmeétre
+ Dividendes regus ( sociétés mises en équivalence, titres non consolidés)
+ /- Variation des préts et avances consentis
+ Subventions d'investissement regues
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement
- Intéréts financiers regus
+/- Acquisitions / cessions d’actifs financiers
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENTS (E)
+ Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital
- Versées par les actionnaires de la société mere
- Versées par les minoritaires des sociétés intégrés
+ Sommes recues lors de I'exercice des stock-options
-/+ Rachats et reventes d'actions propres
- Dividendes mis en paiement au cours de 'exercice
‘Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
‘Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrées
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts ( y compris contrats
de location financement)
- Intéréts financiers nets versés (' y compris contrats
de location financement)
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
(F)
+/- Incidence des variations des cours des devises (G)
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ( D+E+F+G)
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture note 6.10

31/12/200
8

4239 387

3370 440

-182 326
-863
7426 638
795 675
1586 893
9 809 206
-2 088 845
-2 488 845
5232 327
-8 340 393
755 080
-404 900

-6 674 152

496 224

-457 011

4394 560

-10 230 592

1 000 000
-2 049 966
-1790 001

-315 106
10492 676
-5514 616

-338 664

1484 324

-3 513 942
8522 582
5008 640

31/12/2007

4934 237
2 055955

- 681 033

-15 225

6293 934

383175
2355110
9032219
-2 342 682

-6126 083
563 454

-2265 519
973 681

-1 103 294

205 068

-213 336

- 7289 461

-9 892 861
18 832 423

-528 480

-1 695 790

-129 153
5233117
-6 871 843

-169 839

14 670 435

12 830 490
2981 552
8522 582
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES ARRETES AU 31 DECEMBRE 2008

1. Informations générales

1.1 Présentation du groupe

- La SA HIOLLE INDUSTRIES

La sociét¢ HIOLLE Industries est une société anonyme au capital de 10 000 000 euros,
immatriculée au registre du commerce de Valenciennes (France) sous le numéro 325 230 811
et dont le siége social est situé 54 rue Ernest MACAREZ a VALENCIENNES (59300).

La société HIOLLE Industries est la société mére d’un groupe de 27 filiales francaises (dont 4
sont mises en €quivalence et 1 est intégrée proportionnellement) qui développent leurs
activités dans les différents secteurs de I’industrie.

- Le groupe HIOLLE INDUSTRIES

En tant qu’holding animatrice et gestionnaire de projets, HIOLLE Industries fédére 27
entreprises totalement indépendantes et autonomes évoluant dans deux grands domaines
d’activités :

- Le secteur des Services a I’Industrie avec :
- L’ensemble des métiers traditionnels liés a I’industrie (tuyauterie, électricité, hydraulique,
construction métallique, traitement thermique, mécanique, controle métallurgique,
maintenance...),
- Les activités de coffrage métallique et d’étaiement (négoce et rénovation),
- Et bien siir, les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en mains.

- Le domaine de I’Environnement avec :
- la conception et la fabrication de matériels de traitement des déchets solides, notamment
dans le secteur de I’incinération des déchets ménagers et les lignes de broyage pour véhicules
hors d’usage,
- ’installation d’équipements pour le traitement des fumées,
- ’ingénierie dans le traitement de 1’eau,
- les prestations de services dans les centrales énergétiques et les énergies renouvelables,
notamment 1’énergie solaire photovoltaique,
- les transports propres avec la maintenance et les travaux neufs pour le ferroviaire.

1.2 Caractéristiques de 1’exercice clos le 31 décembre 2008

2008 fut une année de développement et de croissance externe qui se cloture par une hausse du
chiffre d’affaires de 30.39 %.

Une année de développement avec une croissance interne de 12 % et tout particuliérement le
développement du secteur Energies : Ce département qui regroupe ’activité Turbines et les
Energies renouvelables atteint les 6 883 K€ et représente 6.51 % du chiffre d’affaires
consolidé du groupe.

Ce développement est également caractérisé dans chacune des filiales par les dépenses de
R&D qui se sont élevées en 2008 a 992 K€.

Une année de croissance externe avec I’intégration de deux nouvelles entités :
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- L’acquisition dés le 1% janvier 2008 de 100 % des titres de la société GRAFF pour un
montant de 6 999 750 euros. Le financement a été réalisé de la maniere suivante : 4 000 000
euros par emprunts sur 5 ans, le solde soit 2 999 750 euros sur fonds propres. Cette entreprise,
située a Fameck, prés de Metz (57) est spécialisée dans la construction métallique « high
tech » avec la conception, la réalisation et le montage d’ouvrages mécano-soudés complexes.
Prés de 50 ingénieurs et techniciens sont venus rejoindre HIOLLE Industries qui voit ainsi ses
effectifs approcher les 800 salariés.

- L’acquisition avec effet au 1* avril de 100% des titres de la société MECATEL.

Cette entreprise, basée a Béthune dans le Pas de Calais, est spécialisée dans 1’ingénierie
industrielle notamment dans [’expertise, la conception, la fabrication, I’installation et la
maintenance d’équipements et procédés spéciaux dans le secteur de I’environnement.
MECATEL gere ainsi actuellement plusieurs dossiers importants de fourniture clés en mains
de tubes rotatifs de pré-fermentation pour des usines de compostage et pour des centres de bio-
méthanisation.

L’achat s’est réalisé pour un montant payable comptant de 2 800 000 euros, dont 2 000 000
ont été financés par emprunts sur 5 ans ainsi qu’un complément de prix sur 5 ans indexé sur
les résultats nets futurs de 1’entreprise pour un montant total plafonné a 1 450 000 euros.

2. Principes comptables et méthodes d’évaluation

2.1.Référentiel et normes

Le groupe cloture son exercice le 31 décembre. Les comptes consolidés 2008 ainsi que les notes y
afférentes ont été arrétés par le directoire de HIOLLE Industries du 31 Mars 2009 et approuvés par
le conseil de Surveillance du 1% avril 2009. Ils seront soumis pour approbation de 1’ Assemblée
générale des actionnaires le 15 mai 2009.

Les comptes consolidés du groupe HIOLLE sont établis en conformité avec les IFRS telles
qu’adoptées dans 1I’Union Européenne. Les comptes annuels comprennent a titre comparatif les
données relatives a 1’exercice 2007 établis également en IFRS. L unité de présentation est 1’Euro.

Les IFRS telles qu’adoptées par I’Union Européenne différent sur certains aspects des IFRS
publiées par I'IASB. Néanmoins, le groupe s’est assuré que les informations financiéres pour les
périodes présentées n’auraient pas ét€ substantiellement différentes s’il avait appliqué les IFRS
telles que I’TASB.

Estimations

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, I’évaluation de certains
soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite 1’utilisation d’hypothéses, estimations, ou
appréciations. Il s’agit notamment de la détermination des produits et résultats sur les contrats
de vente de prestations partiellement exécutés a la cloture, de la valorisation des actifs
incorporels et de la détermination du montant des provisions. Ces hypothéses, estimations ou
appréciations sont ¢établies sur la base d’informations ou situations existant a la date
d’établissement des comptes.

Les données définitives peuvent éventuellement différer de maniére significative de ces
estimations et hypothéses.

Aucun changement d’estimation n’a eu d’impact significatif sur la période présentée.

Normes utilisées pour la premiére fois

Les normes et interprétations applicables de fagon obligatoire pour la premiére fois au cours
de I’exercice 2008 ne sont pas applicables au groupe Hiolle Industrie.

Normes publiées et non encore en vigueur
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De nouvelles normes, amendements de normes et inteprétations ne sont pas encore en vigueur
pour les exercices cloturant le 31 décembre 2008, et n’ont pas été appliqués pour la préparation
des états financiers consolidés :

IFRS 8, qui sera d’application obligatoire pour les états financiers consolidés 2009 du groupe
requiert une modification de la présentation et de la note relative a I’information sectorielle qui est
basée sur le reporting interne réguliérement examiné par le principal décideur opérationnel du
groupe, afin d’évaluer la performance de chaque secteur et de leur allouer des ressources . (cf
renvoi 4.3 le I’annexe).

IAS 23 révisée « Cotits d’emprunt » supprime 1’option constituant a comptabiliser en charges
les colits d’emprunt et impose qu’une entité immobilise, en tant que composant du cott de 1’actif,
les cotits d’emprunt directement attribuables a 1’acquisition, la construction ou la production d’un
actif qualifié. L’application d’IAS 23 révisée sera obligatoire dans les états financiers consolidés
2009 du Groupe et constituera un changement de méthode comptable pour le Groupe. En accord
avec les dispositions transitoires, le Groupe appliquera L’IAS 23 révisée aux actifs qualifiés pour
lesquels I’incorporation des cotts d’emprunt débutera a compter de la date d’entrée en vigueur de
la norme. En conséquence, il n’y aura pas d’impact sur les périodes antérieures présentées dans les
états financiers consolidés du groupe.

IAS 1 révisée « Présentation des Etats Financiers » (2007) introduit la notion de résultat global qui
présente les variations de capitaux propres de la période, autres que celles résultant de transactions
avec les propriétaires agissant en cette qualité. L’état du résultat global peut étre présenté soit dans
un état unique (comprenant a la fois le compte de résultat et toutes les variations de capitaux
propres qui n’interviennent pas avec les propriétaires dans un état unique), soit via deux états
comprenant un compte de résultat et un état séparé reprenant le résultat et les autres éléments du
résultat global (« comprehensive income »). IAS 1 révisée qui sera d’application obligatoire dans
les états financiers 2009 du Groupe ne devrait pas avoir un impact significatif sur la présentation
des états financiers consolidés.

Les “améliorations annuelles” de I’IASB ont amendé un certain nombre de normes existantes.
Leur premiére application varie selon les normes mais devrait principalement intervenir en 2009.
Le groupe n’attend pas d’effet significatif de la premiére application de ces amendements.

Les amendements a IAS 32 « Instruments financiers : Présentation » et IAS 1 « Présentation des
Etats Financiers — Instruments financiers remboursables au gré du porteur ou en cas de
liquidation » net I’amendement IFRS2 Conditions d’acquisition des droits et annulations n’ont pas
d’impact sur les états financiers du Groupe Hiolle Industries.

Les normes IFRIC 13 ‘Programme de Fidélisation des clients’, [FRIC 15 ‘Contrats de construction
immobiliére’, [FRIC 16 *Couverture d’un investissement net’ ne sont pas applicables au Groupe
Hiolle Industries.

IFRS 3 révisée (2008) « Regroupements d’entreprises » comporte les modifications suivantes qui
auront probablement un impact sur les opérations du Groupe : la contrepartie éventuelle liées aux
regroupements effectués doit étre évaluée a la juste valeur, les variations ultérieures (compléments
de prix par exemple) étant comptabilisées en résultat. Les frais d’acquisition, autres que les frais
d’émission d’actions ou de dettes, sont reconnus en charges lorsqu’ils seront encourus. Toute
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participation antérieure détenue dans la société acquise est évaluée a sa juste valeur, le gain ou la
perte en résultant étant comptabilisé en résultat. Toute participation (minoritaire) ne donnant pas le
controle est évaluée soit a la juste valeur, soit sur la base de sa part proportionnelle dans la juste
valeur des actifs et des passifs identifiables de la société acquise, le choix s’effectuant transaction
par transaction. IFRS 3 révisée qui sera d’application obligatoire dans les états financiers
consolidés 2010 du Groupe sera appliquée de facon prospective et en conséquence n’aura pas
d’impact sur les périodes antérieures présentées dans les états financiers consolidés 2010 du
Groupe.

e [AS 27 amendée « Etats financiers consolidés et individuels » (2008) prévoit que les modifications
de la part d’intérét du Groupe dans une filiale sans perte de contrdle soient comptabilisées comme
des transactions portant sur les capitaux propres. Le Groupe Hiolle Industries applique aujourd’hui
cette méthode comptable (cf. 2.2.). Quand le Groupe perd le contrdle d’une filiale, toute
participation conservée dans cette ancienne filiale est évaluée a sa juste valeur et tout gain ou perte
est comptabilisé en résultat. Les amendements a IAS 27 qui seront d’application obligatoire dans
les états financiers consolidés 2010 du Groupe ne devraient pas avoir d’impact significatif sur
ceux-ci.

e [FRIC 17 “distributions d’actifs non monétaires aux actionnaires” a été publiée par I’IASB en
novembre 2008. Elle est d’application prospective obligatoire aux distributions intervenues dans
les exercices ouverts a compter du ler juillet 2009, soit 2010 pour le groupe. En conséquence il
n’y aura pas d’impact sur les périodes antérieures présentées dans les états financiers 2010 du
groupe.

2.2 Périmétre de consolidation

Méthodes de consolidation

Les sociétés, pour lesquelles la société mére exerce directement ou indirectement un contréle
exclusif, sont consolidées par intégration globale.

Le sous-groupe composé de Val’Eco, RCMB, Nord Coffrage, Nord Coffrage IDF,
SODIMAT, Normatower est intégré globalement. Le choix de cette méthode est justifi¢ par un
contrdle exclusif lié au fait que le groupe en assure la direction des politiques financiére et
opérationnelle.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, mais n’assure pas le
contrdle sont mises en équivalence. Sont concernées la SAS SM INTERNATIONAL
TRADING, la SA ELECTRO TEAM, SARL EUROP’CONTACT ENERGIE, la SARL
INGENIERIE CENTRALES ENERGETIQUES.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe posséde un contrdle conjoint avec d’autres partenaires
sont consolidées par intégration proportionnelle. Est concernée la société BMHIOL.

Entrées et sorties du périmétre de consolidation

Les entités GRAFF et MECATEL sont entrées dans le périmétre de consolidation
respectivement au 01/01/2008 et au 01/04/2008. L’ entit¢ INGENIERIE ET SERVICE est
sortie au 01/01/2008.
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Variations du pourcentage de controle

Dans le cas d’acquisition d’intéréts minoritaires (ou de cession), la différence entre le cott
d’acquisition de cette participation complémentaire et la quote-part d’intéréts minoritaires a
laquelle elle correspondait a la date d’acquisition ( ou de cession) est portée en capitaux
propres.

Sur 2008, la détention dans le capital ’EUROP’USINAGE est passée de 96.02 % a 96.15 %.
Le pourcentage de contrdle dans HIOLLE ENERGIES a diminué de 99.96 % a 70.56 % par
suite de I’augmentation de capital réservée de HIOLLE ENERGIES. Le gain réalisé se chiffre
a 343 527€ en capitaux propres.

Cessions d’activité

Il n’y a eu aucune cession d’activité en 2008.

Date d’arrété des comptes

Les sociétés consolidées arrétent leur exercice social au 31 décembre.

Les comptes consolidés ont donc été établis a partir des comptes annuels des différentes
sociétés arrétés au 31 décembre 2008. Pour les sociétés HIOLLE ENERGIES et
CLIPS’HIOLLE, constituées en fin d’année 2007, 1’exercice 2007/2008 a une durée
exceptionnelle de 13 mois.

Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires sont présentés au bilan séparément des capitaux propres du groupe.
Ils correspondent a la part des actionnaires minoritaires dans la situation nette et le résultat des
sociétés consolidées.

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d’une société du groupe
consolidée par intégration globale est supérieure a leur part dans les capitaux propres,
I’excédent ainsi que les pertes ultérieures imputables aux intéréts minoritaires sont déduits des
intéréts majoritaires.
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Le périmetre de consolidation au 31/12/2008 comprend les sociétés suivantes :

Raison sociale Méthode Pourcentage Pourcentage
De consolidation d’intérét d’intéreét
Au 31/12/2008 Au 31/12/2007
Controle | Controle | Controle | Controle
direct indirect direct indirect

Société mére
SA HIOLLE INDUSTRIES Société Meére
Filiales
SA TEAM Intégration globale 99.94 % 99.94 %
SA NTI Intégration globale 99.91 % 99.91 %
SA ELECTRO TEAM Mise en équivalence 35.63 % 35.63 %
SA EUROP’USINAGE Intégration globale 96.15 % 96.02 %
SAS EUROP’CONCEPT Intégration globale 99.98 % 99.98 %
SARL EUROP’MAINTENANCE Intégration globale 99.98 % 99.98 %
SAS EUROP’TECH Intégration globale 95.00 % 95.00 %
SARL VENTECO Intégration globale 95.00 % 95.00 %
SA THERMIVAL Intégration globale 95.99 % 95.99 %
SAS VAL’ECO Intégration globale 50.00 % 50.00 %
SA NORD COFFRAGE Intégration globale 0.13% | 38.75% 0.13%| 38.75%
SARL RCMB Intégration globale 40.00 % 40.00 %
SAS AMODIAG ENVIRONNEMENT | Intégration globale 99.96 % 99.96 %
SAS SM INTERNATIONAL Mise en équivalence 16.50 % 16.50 %
TRADING
SARL EUROP’CONTACT ENERGIE | Mise en équivalence 24.18 % 24.18 %
SAS NORD COFFRAGE IDF Intégration globale 20.00 % | 2533%| 20.00% | 2533 %
SAS APEGELEC INDUSTRIES Intégration globale 100.00% 100.00%
SAS CETAM AUTOMATISMES Intégration globale 100.00% 100.00%
SAS RHEA ELECTRONIQUE Intégration globale 100.00% 100.00%
SARL INGENIERIE CENTRALES Mise en équivalence 35.06 % 35.06 %
ENERGETIQUES
SA SODIMAT Intégration globale 40.00 % 40.00 %
SAS HIOLLE ENERGIES Intégration globale 70.56 % 99.96 %
SAS CLIPS’HIOLLE Intégration globale 35.28 % 49.98 %
SARL BM’HIOL INDUSTRIES Proportionnellement 50.00 % 50.00 %
SAS NORMATOWER Intégration globale 17.50 % 17.50 %
SAS GRAFF Intégration globale 100%
SAS MECATEL Intégration globale 100%
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Méthode de

Raison sociale Siege social SIRET A,
consolidation

Société mere :

SA HIOLLE INDUSTRIES 54 rue Ernest Macarez — 59300 32583021100052 | Société Meére
Valenciennes

Filiales :

SA TEAM 54 rue Ernest Macarez — 59300 31892008900030 | Intégration globale
Valenciennes

SA NTI 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 34862203600054 | Intégration globale

SA EUROP’USINAGE 2 rue du Commerce — 59590 Raismes 40862934300018 | Intégration globale

SAS EUROP’CONCEPT 54 rue Ernest Macarez - 59300 | 42337595500014 | Intégration globale
Valenciennes

SARL EUROP’MAINTENANCE 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 42021431400023 | Intégration globale

SAS EUROP’TECH 54 rue Ernest Macarez -— 59300 | 42158897100018 | Intégration globale
Valenciennes

SARL VENTECO 54 rue Ernest Macarez -— 59300 | 39754037800023 | Intégration globale
Valenciennes

SA THERMIVAL Rue du Commerce — 59590 Raismes 35008228500023 | Intégration globale

SAS VAL’ECO 2 rue de ’'Humanité — 59990 Saultain 43833734700027 | Intégration globale

SA NORD COFFRAGE 2 rue de ’'Humanité — 59990 Saultain 43298712100030 | Intégration globale

SARL RCMB 2 rue de ’'Humanité — 59990 Saultain 42149140800033 | Intégration globale

SAS AMODIAG 17 place Delsaux — 59300 Valenciennes 38113012900020 | Intégration globale

ENVIRONNEMENT

SAS SM INTERNATIONAL Route d’Arles — 13270 Fos sur Mer 45380560800016 | Mise en équivalence

TRADING

SARL EUROP’CONTACT 450 rue J Jaures — 59410 Anzin 42253943700026 | Mise en équivalence

ENERGIE

SAS NORD COFFRAGE IDF Chemin des Fosses 77144 Montcourt | 48455331800011 | Intégration globale
Fromonville

SAS APEGELEC INDUSTRIES Parc de la Chaussée Romaine 02100 Saint 39495531400015 | Intégration globale
Quentin

SAS CETAM AUTOMATISMES 2 Place Champs de Colut 59230 Sars et 33290964700031 | Intégration globale
Rosieres

SAS RHEA Zone d’activité du Moulin 59193 35104046400031 | Intégration globale
Erquinghem Lys

SA ELECTRO TEAM Rue du Pére Kolbe — 59770 Marly 35296349000045 | Mise en équivalence

SARL I.C.E 8 avenue Vaucanson — 93370 Montfermeil | 48429958100013 | Mise en équivalence

SAS SODIMAT 29 Rue du bois galon — 94120 Fontenay 40202450900026 | Intégration globale
sous bois

SAS HIOLLE ENERGIES 54 rue Ernest Macarez — 59300 50208505300010 | Intégration globale
Valenciennes

SAS CLIPS’HIOLLE 54 rue Ernest Macarez — 59300 50138793000016 | Intégration Globale
Valenciennes

SAS NORMATOWER 2 Rue de I’humanité — 59990 Saultain 49889756000013 | Intégration globale

SARL BM’HIOL INDUSTRIES Douar Lakloucha — route d4el Jadida — Rc de | Proportionnellement
Casablanca Casablanca

SAS GRAFF 4 rue des mésanges — 57290 Fameck 30384713100016 | Intégration globale

SAS MECATEL Rue de 1'Université-62400 Béthune 44524702600021 | Intégration globale
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2.4

Goodwills — Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de 1’acquisition.
Cette méthode implique la comptabilisation des actifs et passifs des sociétés acquises par le
Groupe a leur juste valeur, en conformité avec les régles prévues par IFRS 3 — Regroupement
d’entreprises. La différence entre le colit d’acquisition des titres et 1’évaluation totale a la juste
valeur des actifs, des passifs et passifs éventuels (comptabilisés dans le cas ou la juste valeur
peut étre déterminée de maniére suffisamment fiable) identifiés a la date d’acquisition est
comptabilisée en goodwill.

Les goodwills ne sont pas amortis mais font [’objet d’un test de dépréciation annuel. La perte
de valeur éventuelle est comprise dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Les goodwills négatifs sont comptabilisés directement en résultat ’année de 1’acquisition,
dans le poste « Autres produits et charges opérationnels ».

Dans le cadre de la premiére application des IFRS, le Groupe a choisi ’option de ne pas
appliquer IFRS3-Regroupement d’entreprises — rétrospectivement. Les goodwills ont été
retenus pour leur valeur historique nette des amortissements pratiqués selon les normes
francaises au 1% janvier 2004.

Autres immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38, un actif est enregistré a ’actif du
bilan s’il est probable que les avantages ¢économiques futurs liés a I’actif iront au Groupe.

Les immobilisations incorporelles comprennent des éléments amortissables, tels que les
logiciels. Elles figurent au bilan pour leur colit diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur.

Les immobilisations ayant une durée d’utilité¢ définie sont amorties par annuités constantes
selon le tableau suivant :

Logiciel 32410 ans
Fichier client ATM 6 ans

Les immobilisations ayant une durée d’utilité indéterminée ne sont pas amorties mais font
I’objet de tests de dépréciation lorsqu’un indice de perte de valeur apparait et au moins une
fois par an.

Les activités de développement impliquent I’existence d’un plan ou d’un mod¢le en vue de la
production de produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliorés. Les dépenses de
développement sont comptabilisées en tant qu’immobilisation si et seulement si les cotits
peuvent étre mesurés de fagon fiable et le Groupe peut démontrer la faisabilité technique et
commerciale du produit ou du procédé, la fagon dont I’incorporel générera des avantages
économiques futurs probables et son intention ainsi que la disponibilit¢ de ressources
suffisantes pour achever le développement et utiliser ou vendre I’actif. Compte tenu des
projets en cours dans le groupe, les dépenses de développement sont comptabilisées en
charges lorsqu’elles sont encourues.
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2.5

2.6

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites pour leur cotit d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles comptabilisations de perte de valeur.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée de 1’actif
ou de ses composants s’ils ont des durées d’utilisation différentes.

Constructions 20 ans
Aménagements des constructions 10 a 30 ans
Matériel et outillage 32420 ans
Installations générales 10 2 20 ans
Matériel de transport 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 3a5ans
Mobilier 5als5ans

Des immobilisations ont donné lieu a décomposition en tenant compte du caractere significatif
de la valeur des composants et de leur durée d’utilité propre, notamment chez Europ Usinage
les centres d’usinage, chez Thermival les fours puis les constructions et le matériel industriel
chez Graff.

Aucun colit d’emprunt n’est inclus dans les cotlits des immobilisations.

Perte de valeur des actifs immobilisés autres que financiers

Selon la norme IAS 36 «dépréciation d’actif», la valeur d’utilit¢ des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée dés I’apparition d’indices de pertes de valeur au
minimum une fois par an. Ce test est effectué au minimum une fois par an pour les actifs a
durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux goodwill), ainsi que pour les
immobilisations en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).
Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont I'utilisation continue génére des entrées
de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres
Groupes d’actifs.

Les UGT définies par le groupe sont les entités juridiques.

La valeur d’utilité¢ de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie
avant impoOt et actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cloture sur la base du
cout du capital spécifique au Groupe HIOLLE Industrie S.A.

Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du budget prévisionnel élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale, et des perspectives d’activité
des entités a 1’horizon de cinq ans. Au-dela de cet horizon, des cash-flows sont extrapolés par
application d’un taux de croissance a I’infini.

Au 31/12/2008, les hypothéses ont été les suivantes :
- Une croissance a I’infini de 2%

- Le taux des obligations d’¢état de 4.20 %

- La prime de risque du marché des actions de 5.50 %
- Un béta propre au groupe de 1.10 %

- Un taux d’actualisation de 9 %

Au 31/12/2007, les hypothéses ont été les suivantes :
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2.7

2.8

2.9

2.10

- Une croissance a I’infini de 2%

- Le taux des obligations d’état de 4.50 %

- La prime de risque du marché des actions de 5.50 %
- Un béta propre au groupe de 1.10 %

- Un taux d’actualisation de 9.45%

Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette comptable de I’UGT, une perte de valeur
est enregistrée en résultat en « Autres produits et charges d’exploitation » pour la différence ;
elle est imputée en priorité sur les goodwill affectés a I’'U.G.T. puis a la réduction de la valeur
comptable des autres actifs de ’entité¢ au prorata de la valeur nette comptable de chaque actif
de I'unité.

Investissements et placements financiers

Les investissements financiers sont composés de cautions versées, de titres de participation
non consolidés, de créances rattachées a des participations non consolidées, et de titres
immobilisés.

Le groupe a enregistré dans ce poste les titres détenus dans des sociétés dans lesquelles il
n’exerce pas de controle ou qui sont détenus dans le but de les revendre rapidement. Les
placements financiers sont composés d’actifs financiers court terme, ne présentant pas les
caractéristiques de trésorerie ou quasi trésorerie. Ces éléments sont valorisés conformément
aux dispositions des IAS 32 et 39 en fonction de la catégorie d’actifs financiers a laquelle ils
appartiennent. Compte tenu de 1’intention de gestion a court terme de ces €¢léments, la société
a opté pour la présentation de ces éléments en juste valeur par le biais du compte de résultat.

Stocks

Les stocks sont valorisés au plus faible du cott et de la valeur nette de réalisation.

Les matiéres premiéres et les marchandises sont valorisées au colit selon la méthode du Prix
Moyen Pondéré.

Lorsque la valeur nette de réalisation, est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation est
constatée a hauteur de la différence.

Créances clients

Les créances et dettes sont enregistrées initialement a la juste valeur. Les dépréciations doivent
étre comptabilisées lorsque la valeur actualisée des cash-flows futurs attendus devient
inférieure a la valeur comptable, aprés étude individuelle des dossiers de créances douteuses
ou litigieuses.

Les en cours sur les contrats a long terme sont retraités pour étre valorisés selon la méthode de
I’avancement. Une provision est comptabilisée dans le cas d’une marge déficitaire.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La ligne « Trésorerie et équivalents » inclut les liquidités ainsi que les placements monétaires
immédiatement disponibles.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de placements détenus dans le but de faire face
aux engagements de trésorerie court terme. Les valeurs mobiliéres comprennent les
placements de trésorerie, les parts d’OPCVM de trésorerie et de titres de créances négociables,
qui sont mobilisables ou cessibles a tout moment. Pour que les valeurs mobiliéres soient
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2.11

2.12

2.13

considérées comme un équivalent de trésorerie, elles doivent étre facilement convertibles et
soumises a un risque négligeable de changement de valeur.

Comptabilisation des ventes et opérations partiellement exécutées a la cloture

Ventes de biens :

Les produits provenant de la vente de biens sont évalués a la juste valeur de la contrepartie
recue ou a recevoir, nette des retours et ristournes, remises commerciales et rabais pour
quantités. Ils sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques et avantages
significatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a 1’acheteur, que la
recouvrabilité de la contrepartie est probable, que les colits encourus ou a encourir associés et
le retour possible des marchandises peuvent étre évalués de fagon fiable et que le Groupe n’est
plus impliqué dans la gestion des biens.

Le transfert des risques et avantages est apprécié en fonction des termes des contrats de vente.
Pour certaines livraisons a I’international, le transfert a lieu lors du chargement des biens par
le transporteur.

Prestations de services :

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en résultat en fonction
du degré d’avancement de la prestation a la date de cloture. Le degré d’avancement est évalué
par référence aux colts engagés. Lorsque le résultat d’un contrat de ventes de prestations ne
peut pas étre estimé de fagon fiable, les produits du contrat ne sont comptabilisés que dans la
limite des cofits du contrat qui ont été encourus et qui seront probablement recouvrables. Une
perte attendue sur un contrat est immédiatement comptabilisée en résultat.

Lorsque le résultat d’un contrat de prestations de services peut étre estimé de fagon fiable, les
produits et les colts du contrat sont comptabilisés en résultat en fonction du degré
d’avancement du contrat. Les produits du contrat comprennent le montant initial des produits
convenu dans le contrat et les modifications dans les travaux du contrat, les réclamations et les
primes de performance, dans la mesure ou il est probable qu’elles donneront lieu a des
produits et qu’elles peuvent étre évaluées de facon fiable.

Provisions

Une provision est comptabilisée deés lors qu’existe une obligation actuelle du Groupe a la date
de cloture. Lorsque la date de réalisation de cette obligation est au-dela d’un an, le montant de
la provision fait I’objet d’un calcul actualisé, dont les effets sont enregistrés en résultat
opérationnel.

Engagements de retraite et autres avantages au personnel

Indemnités de départ a la retraite :

A I’occasion de leur départ en retraite, les salariés du groupe ont droit & une indemnité de fin
de carriere prévue par la Convention Collective de la Métallurgie ou la Convention Collective
Syntec.

Cet engagement, a prestations définies, est calculé selon les dispositions de la Convention
Collective en fonction de I’ancienneté, de 1’age du salari¢ et de la probabilité de présence dans
I’entreprise au jour du départ en retraite.

La méthode employée est celle des unités de crédit projetées.

Les hypothéses actuarielles retenues sont :
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2.15

2.16

2.17

31/12/2008 31/12/2007
Taux d’actualisation - Ibox 6.28 % 5.48 %
Taux de progression des 2.00 % 2.00 %
salaires
Taux d’inflation 0% 0%

Les calculs sont réalisés sur I’hypothése d’un turn-over faible. Les écarts actuariels sont
comptabilisés dans le compte de résultat de I’exercice durant lequel ils apparaissent. Aucun
actif n’est dédi¢ a ces engagements.

Médailles du travail :

Les engagements, a prestations définies, envers le personnel issu de la remise de Médailles du
travail ont été¢ valorisés et font [’objet d’une provision, actualisée au méme taux que
I’engagement retraite.

Les écarts actuariels sont comptabilisés dans le compte de résultat de 1’exercice durant lequel
ils apparaissent.

Dettes financiéres

Les dettes financieéres comprennent les emprunts obligataires et les autres emprunts évalués et
comptabilisés au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Juste valeur des produits dérivés actifs et passifs

Le groupe peut utiliser des swaps de taux pour gérer son exposition aux risques de taux.
L’objectif de ces swaps est de convertir des instruments financiers soit de taux fixe a taux
variable, soit de taux variable a taux fixe. Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan
en juste valeur. La comptabilisation des valorisations de juste valeur dépend de I’intention
d’utilisation de I’instrument dérivé et du classement qui en résulte. Le groupe désigne ses
instruments dérivés conformément aux critéres établis par la norme IAS 39 — Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation.

Dans le cas d’une couverture de juste valeur, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées dans le résultat de la période, venant ainsi compenser les pertes ou gains latents
reconnus sur I’instrument couvert a hauteur de la part efficace.

Dans le cas d’une couverture de flux de trésorerie, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées en capitaux propres pour la part efficace et en résultat de la période pour la part
inefficace. Le montant enregistré en capitaux propres est reclassé en résultat lorsque 1’élément
couvert affecte ce dernier.

Impots différés

Les différences temporelles entre les valeurs en consolidation des éléments d’actif et de passif
et celles résultant de 1’application de la réglementation fiscale donnent lieu a la constatation
d’impdts différés. Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable au
taux de 34.43 % pour 2008. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exercice
sur 1’autre sont inscrits dans le résultat de ’exercice au cours duquel la modification est
constatée.

Les économies d’impdts résultant de déficits fiscaux reportables sont enregistrées en impots
différés actifs. Seuls les montants dont 1’utilisation est probable sont inscrits a 1’actif du bilan.
Les actifs et passifs d’impo6ts différés ne sont pas actualisés.

Contrats de location financement
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2.23

Les biens acquis en location financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont
pour effet de transférer en substance au groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété de ces biens. Les immobilisations financées au moyen de contrats de
location financement, telles que définies par la norme [AS 17 « contrats de location », sont
présentées a I’actif pour la valeur actualisée des paiements futurs ou la valeur de marché si elle
est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers.

Les durées retenues et le mode d’amortissement pratiqués sur ces biens correspondent aux
normes du groupe.

Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement ont ét¢ comptabilisées comme une réduction du colt
d’acquisition des immobilisations concernées.

Résultat par action

Le résultat par action non dilué¢ est calculé en fonction du résultat net part du groupe et du
nombre moyen d’actions de la société en circulation durant I’exercice.
Au 31 décembre 2008, il n’existe pas d’instrument de dilution.

Paiements fondés sur des actions

La juste valeur déterminée a la date d’attribution des options accordées a des tiers est
comptabilisée en Autres charges opérationnelles en contrepartie d’une augmentation des
capitaux propres, sur la période au cours de laquelle les bénéficiaires acquicérent les droits
d’une manicre définitive. Le montant comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le
nombre réel des options acquises.

Cotts d’emprunts

Les intéréts des capitaux empruntés pour financer des investissements pendant la période
précédant leur mise en exploitation sont constatés en résultat dans la période ou ils sont
encourus.

Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante de 1’activité du Groupe qui représente une ligne
d’activité principale et distincte, qui a été cédée ou qui est détenue en vue de la vente, ou est
une filiale acquise exclusivement en vue de la revente. La classification comme activité
abandonnée a lieu au moment de la cession ou a une date antérieure lorsque I’activité satisfait
aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente. Lorsqu’une activité est
classée en activité abandonnée, le compte de résultat comparatif est retraité comme si
I’activité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de I’ouverture de la
période comparative.

Actifs non courants destinés a la vente

Les actifs non courants (ou groupe d’actifs et passifs destiné a étre céd¢) dont la valeur
comptable sera recouvrée principalement par le biais d’une vente plutoét que par 'utilisation
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continue sont classés comme actifs détenus en vue de la vente. Immédiatement avant leur
classification comme détenus en vue de la vente, les actifs (ou les composants du groupe
destiné a étre cédé) sont évalués selon les principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs
(ou groupe d’actif destiné a étre cédé) sont comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des coits de la vente. Toute perte de valeur au
titre d’un groupe destiné a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs au
prorata de leur valeur comptable, a I’exception toutefois des stocks, des actifs financiers, des
actifs d’impots différés, des actifs générés par des avantages du personnel, qui continuent
d’étre évalués selon les principes comptables du Groupe qui leur sont applicables. Les pertes
de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs destinés a étre cédés)
comme détenu en vue de la vente ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations
ultérieures sont comptabilisés en résultat. Le profit comptabilisé ne peut pas excéder le cumul
des pertes de valeur comptabilisées.

3. Evolution du périmétre de consolidation

La détermination du goodwill de la société entrante GRAFF et de la sociét¢ MECATEL a été
réalisée de la fagon suivante :

GRAFF MECATEL
Affectation du prix 7023 197 3434 800
Actif net repris 3597329 856 041
Juste valeur des actifs immobilisés 99610 1458
Engagements envers le personnel -165 514 -18411
Autres retraitements 827 883 163014
Goodwill 2 663 889 2 432 697

Le colt d’acquisition de MECATEL intégre le prix total, a savoir : le prix payé comptant soit
2 809 800 euros et le complément de prix prévisionnel d’un montant de 625 000 euros, étant
donnée la forte probabilité de leur versement.
Les compléments de prix sont indexés sur le résultat net réalisé chaque année pendant 5 ans avec
un seuil minimum requis de rentabilité nette de 6.5%. Le total des compléments de prix ne pourra
pas cependant dépasser le montant total de 1 450 000 €.
L’incidence de cette société dans les comptes au 31 décembre 2008 est détaillée dans le tableau
suivant, étant précisé que MECATEL est consolidée a compter du 1% avril 2008.

Au 31 Décembre 2008 Chiffre d’affaires Résultat Résultat Net
Opérationnel

GRAFF 9420 382 345 207 351872

MECATEL du 01/04/08 5494 214 649 699 446 665

au 31/12/2008

Les Goodwill résiduels représentent principalement le capital humain, les synergies attendues
en termes de revenus et de réduction des cofits, les parts de marché, une prime de rareté, et un
effet portefeuille n’ayant pu étre identifiés séparément.

4. Information sectorielle

Le groupe travaille dans deux secteurs d’activité :
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- Le domaine des Services a I’industrie avec I’ensemble des métiers traditionnels liés a I’industrie
(tuyauterie, électricité, hydraulique, construction métallique, traitement thermique, mécanique,
contrdle métallurgique, maintenance...), les activités de coffrage métallique et d’étaiement (négoce
et rénovation), et bien sir, les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en mains.

- Le secteur de I’environnement avec la conception et la fabrication de matériels de traitement des
déchets solides, notamment les lignes de broyage pour véhicules hors d’usage, les équipements pour
usines d’incinération des déchets ménagers, les presses et cisailles pour le recyclage mais aussi le
domaine des transports propres la maintenance et les travaux neufs dans le ferroviaire

Le groupe a déterminé un seul secteur géographique significatif : la France.

4.1. Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires 2008 % du CA TOTAL 2007 % du CA TOTAL
Par secteur
SERVICES 55236 873 52 .26% 66 243 388 81.72 %
ENVIRONNEMENT 50 466 553 47.74% 14 822 881 18.28 %
CA TOTAL 105 703 426 100.00% 81 066 269 100.00 %

Chiffre d’affaires par secteur géographique

2008 2007
FRANCE 87 563 236 81 066 269
Chiffre d’affaires 2008 2007
Marchandises 46 301 766 12 721 884
Prestations de services 41261 470 68 344 385
Total 87 563 236 81 066 269
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4.2. Autres informations sectorielles

2008 2007
Services Services
Environnement | industriels Total Environnement | industriels Total

Chiffre d'affaires 50 466 553 | 55236 873|105 703 426 14 822 881 | 66 243 388 | 81 066 269
Dotations aux amortissements 926 880 2314 105 3240 985 391424 | 1348293 1739717
Résultat opérationnel 3306175 2962 173 6268 348 629 526| 6692316 7 321 842
Actifs totaux (net) 44 075 665| 51317841 | 95393 506 17 433 854 | 60988 132 | 78421 986
Immobilisations acquises dans
l'exercice (incorporelles et
corporelles) 3313 664 4398 424 7712 088 365 636| 1898 588
Passifs hors Impots différés 25226968 | 29440361 | 54 667 329 8 485358| 31382231 | 39867 589

4.3. Application de IFRS 8 conformément a la norme IAS 8.30-31

La norme IFRS 8 sera appliquée a compter du 1% janvier 2009. D’ores et déja, les secteurs
opérationnels qui permettront d’analyser et de suivre les différentes activités du groupe sont définis.

6 secteurs opérationnels ont été déterminés et regroupés dans 2 grands domaines d’activités :

Secteur 1 : Le Coffrage Métallique : Location, rénovation et négoce de coffrage métallique et
d’étaiement notamment pour le BTP

Secteur 2: Les Services Industriels : Maintenance, Amélioration des grands outils de
production et plus généralement tous services liés a I’Industrie : Traitement thermique,
Controle Métallurgique, Charpentes métalliques, Electricité Industrielle, Automatismes. ..

Ces deux premiers secteurs font partie du domaine d’activité : Industrie

Secteur 3 : Les Transports propres : Travaux neufs, SAV et Maintenance dans le domaine
ferroviaire

Secteur 4 : Les Energies : Installation et Maintenance de Turbines et plus généralement de
machines tournantes et Développement des énergies renouvelables, principalement
photovoltaique.

Secteur 5 : L’Eau : Ingénierie et Assistance a la maitrise d’ceuvre dans le traitement de 1’eau,
des boues des stations d’épuration et dans I’adduction en eau potable.

Secteur 6 : Les Déchets : Conception, Fabrication, Installation et maintenance de lignes de
traitement de déchets (ordures ménageres, déchets hospitaliers, épaves automobiles...).

Ces quatre derniers secteurs représentent le domaine d’activité : Environnement
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Pour I’exercice 2008, une analyse par secteurs opérationnels du chiffre d’affaires consolidé a été
réalisée et conduit aux ¢éléments suivants :

Secteurs Opérationnels Montant du CA Pourcentage du CA Total
Coffrage Métallique 29017 351 27.45 %
Services Industriels 26 219 521 24.80 %
Transports Propres 19 786 782 18.72%
Energies 6 883 566 6.51%
Eau 4754 143 4.50%
Déchets 19 042 061 18.01%
Total 105 703 426 100 %
5. Informations relatives au bilan consolidé
5.1 Goodwills

Goodwills 31/12/2007 Augmentation Diminution 31/12/2008
Valeur brute 4 458 383 5096 586 9 554 969
Perte de valeur -3429 -3429
Valeur nette 4 454 954 5096 586 9 551 540
Goodwills 31/12/2006 Augmentation Diminution 31/12/2007
Valeur brute 2 886 578 1571 805 4458 383
Perte de valeur -3429 -3429
Valeur nette 2 883 149 1571 805 4 454 954
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Voici le détail, en euros :

, - . Brut au Entrées | Sorties Autres Brut au Pertes de valeur
Designation | 31155007 | 2008 | 2008 31/12/2008 |31/12/1 Augmen- 31/12/ Valeur nette
2007 tations sorties | 2008 [au31/12/2008

Team 906 062 906 062 906 062
Manugesteam 1 0 0 0
Europ’Usinage 216 615 216 615 216 615
lot 1
Nord Coffrage 67077 67077 67077
Thermival 196 279 196 279 196 279
Amodiag 335850 10 734 346 584 346 584
Environnement
Europ’Contact 0 0]-3429 0
Energie
Europ’Concept 16 160 16 160 16 160
Apegelec 139 345 139 345 139 345
Industrie
Cetam 62913 62913 62913
Automatismes
Rhea 30 037 30 037 30 037
ATM 815 000 815 000 815 000
Sodimat 1 658 878 1 658 878 1 658 878
Ingénierie et 10 734 -10 734 0 0
service 2 663 889
Graff 2 663 889 2 663 889 2432 697
Mecatel 2432 697 2432 697

Total | 4458 3835 096 586 0] 9554968|-3429 9551539
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Pertes de valeur Valeur
Désignation Brut au Entrées | Sorties Brut au nette au
31/12/2006 2007 2007 | 31/12/2007 Augmen | sortie | 31/12/200 | 31/12/200
31/12/2006 | -tations 7 7
Team 906 062 906 062 906 062
Manugesteam 1 0 0 0
Europ’Usinage 216 615 216 615 216 615
lot 1
Nord Coffrage 67077 67077 67077
Thermival 196 279 196 279 196 279
Amodiag 335 850 335850 335 850
Environnement
Europ’Contact 0 0 -3429 0
Energie
Europ’Concept 16 160 16 160 16 160
Apegelec 251357( -112012 139 345 139 345
Industrie
Cetam 50 636 12 277 62913 62913
Automatismes
Rhea 28 109 1928 30 037 30 037
ATM 815 000 815 000 815 000
Sodimat 1 658 878 1 658 878 1 658 878
Ingénierie et 10 734 10 734 10 734
service
Total| 2883 145| 1571 805 4 458 383 -3429 4 454 954
5.2 Autres immobilisations incorporelles
Valeurs brutes :
Cessions,
Valeur Acquisitions | Variation | mises hors
Immobilisations incorporelles brute . Regul de | Valeur brute
En euros 31/12/200 apports . 'de‘ SCIVICE, compte 31/12/2008
7 regus perimetre apports
effectués
Concessions, brevets et droits
similaires 418 064 104 001 37 474 -39 241 520298
Autres immobilisations incorporelles 357113 15575 18 365 -14 676 -1 000 375378
Total | 775177 119 576 55 840 -53917 -1 000 895 676
Cessions,
Valeur Acquisitions | Variation | mises hors
Immobilisations incorporelles brute . Regul de | Valeur brute
En euros 31/12/200 | 2pports de service, compte | 31/12/2007
p regus périmétre apports
effectués
Concessions, brevets et droits
similaires 268 765 12 184 17 470 -30 986 150 631 418 064
Autres immobilisations incorporelles | 338 622 51000 -32509 357113
Total| 607 387 12 184 68 470 -30 986 118 122 775177
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Amortissements et dépréciations :

Concessions, brevets et droits similaires 245 783 49 684 28 772 -39 241 284 998
Autres immobilisations incorporelles 111540 45014 17311 -11 838 -4930| 157097
Total | 357323 94 698 46 083 -51 079 -4930| 442095
dE'iizr(rilisb?hn; Zgi)sr?serirrllilcl)ﬁjorelles (en Montant Var(lia;tlon Diminution | Regul de | Montant
31/12/06 | Dotations e reprises compte | 31/12/07
euros) périmeétre
Concessions, brevets et droits similaires 95 080 36 793 17 470 -21 682 118 122 245783
Autres immobilisations incorporelles 71032 40 508 111540
Total| 166112 77 301 17 470 21682 118122| 357323

5.3 Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées d’installations techniques et

matériels

COFFRAGE, AMODIAG ENVIRONNEMENT , APEGELEC et GRAFF.

Valeurs brutes

industriels notamment EUROP’USINAGE, TEAM, EUROP’CONCEPT, NORD

Immobilisations Acquisitions | Variation C.e SS101IS,
corporelles Valeur brute apports de m1ses.hors Autres* Valeur brute
31/12/2007 ’ L service, 31/12/2008
En euros recus périmétre
apports
effectués
Terrains 26 536 113 489 140 025
Constructions 524 039 264 312 1240406 -26224 | -24 331 1978 202
Installations techniques,
matériels industriels 7610275 3769563 2162566 -827 698 | 599763 | 13314469
Autres immobilisations
corporelles 4231969 1723759 | 1381751 -1007 135| -43945| 6286399
Immobilisations
corporelles en cours 354714 1 834 879 -854 817 1334776
Total | 12 747 533 7592513| 4898212 1861 057 | -323330| 23053 871

*La colonne autre porte essentiellement sur le retraitement de la subvention d’investissement de la

société Graff
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Immobilisations Acquisitions | Variation C.e 581005,
corporelles Valeur brute apports de m1ses'hors Autres Valeur brute
31/12/2006 ’ e service, 31/12/2007
En euros recgus périmétre
apports
effectués
Terrains 26 536 26 536
Constructions 515790 8249 524 039
Installations techniques,
matériels industriels 7 009 120 1072 863 71416 -543 125 7610275
Autres immobilisations
corporelles 3462 703 823 778 462 851 -520 337 29741 4231969
Immobilisations
corporelles en cours 2974 354714 -2974 354714
Total| 11017123 | 2251 355 542 516| -1063 462 0] 12747533
Amortissements et dépréciations
Etat des amortissements Montant Variation Diminution Montant
d'immobilisations corporelles 31/12/200 | Dotations de . | Autres*
e reprises 31/12/2008
En euros 7 périmetre
Terrains 1565 348 1912
Constructions 259 112 67894 | 788798 -22 682 | -298 078 795 044
Installations techniques, matériels
industriels 4620125 1624541 1734324 -529512| -710155| 6739323
Autres immobilisations corporelles | 2 094 150 900 143 | 897196 =746 577 -79 8131 3065099
Provisions sur immobilisations
corporelles 553 361 553 361
Total | 6974952 | 3 146287| 3420318 1298771 | 1088046| 11 154739

*La colonne autre porte essentiellement sur le retraitement de la subvention d’investissement de la

société Graff

Etat des amortissements Montant Variation Diminution Montant
d'immobilisations corporelles 31/12/200 | Dotations de . | Autres
e reprises 31/12/2007

En euros 6 périmetre
Terrains 1217 348 1565
Constructions 226 125 29290 3697 259112
Installations techniques, matériels
industriels 3972024 982 042 28 880 -363 454 633| 4620125
Autres immobilisations corporelles | 1 625 263 650 741 147 584 -328 809 -633| 2094150

Total | 5824 629| 1662421| 180161 -692 263 0] 6974952

Subventions d’investissement comptabilisées en déduction du cotlit des immobilisations.
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Ces montants se répartissent ainsi :

2008 2007
Installations Autres Total Installations Autres Total
En euros techniques et | immobilisations techniques | immobilisations

outillage et outillage

industriel industriel
Montant brut des 395255 93 712 488 967 164 636 164 636
subventions
Amortissement -328 215 -44 084 -372 299 -132 440 -132440

NET 67 040 49 628 116 668 32196 32196

Production immobilisée

Les dépenses incluses dans le colit des immobilisations acquises au titre de la production immobilisée
se répartissent ainsi :

En euros 2008 2007
Installations techniques et outillage 36 463 69 518
industriel
Autres immobilisations 2 895 49 575
Total 39 358 119 093
Engagement de location financement
Les biens financés par location financement se ventilent ainsi :
31/12/2008
En euros -
valeur brute | amortissements valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 2112163 704 812 1 409 246
autres immobilisations corporelles 1321811 483 349 838 212
Terrain 23 061 0 23 061
Batiments / Agencement 377913 180 413 197 500
total 3 834 947 1368 575 2468019
En euros 31/12/2007
valeur brute Amortissement | Valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 1093 107 608 799 484 308
autres immobilisations corporelles 1925162 929 460 995 702
total 3018269 1538 259 1480010
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5.4 Actifs financiers non courants

Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations Autres Diminution, | Valeur brute
En euros En début apports De Cessions, en fin
d’exercice recus périmétre apports d’exercice
2008 effectués 2008
Titres de participations 35104 404 900 440 004
Autres titres immobilisés
Autres actifs financiers non 195 352 17 047 22 157 -13 271 221 285
courants
Total 230 456 421 947 22 157 -13 271 661 289
Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations Autres Diminution, | Valeur brute
En euros En début apports De Cessions, en fin
d’exercice regus périmetre apports d’exercice
2007 effectués 2007
Titres de participations 35104 35104
Autres titres immobilisés 0
Autres actifs financiers non 190 230 22 367 3133 -20 377 195 352
courants
Total 225334 22 367 3133 -20 377 230 456
5.5 Titres de participations non consolidés
Voir paragraphe 1.1 Périmeétre de consolidation
Titres détenus en direct par HIOLLE INDUSTRIES
AULTES PATTICIPALIONS  .eeutiiiieiiiieieeti ettt ettt et et e et et et e b e bt e sbeeeneeeneeeaeens 440 004 €
Autres titres TMMODIIISES ©.....eeuiiiuiiieiiiieieee e 0€
Les informations financiéres relatives aux titres non consolidés sont :
Participations Montant Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
Détention en propres Chiffres connus distribués
%
SARL CLEMENT 9528.06 € 274 823 5476 31/12/2006 2 000
INDUSTRIES 10 %
Groupement LES 335.39€ Ns Ns Ns Neéant
VAUCELLES
SA VALUTEC 25240.80 € 358 405 45198 31/12/2006 Néant
12 %
Val BM NS NS NS NS NS
SCI ASSI NS NS NS NS NS
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5.6 Participations consolidées par mises en équivalence

En euros Valeur brute | Acquisitions | Variations | Reclassements | Cessions, Valeur brute
En début apports recus de mises hors en fin
d’exercice périmeétre service, d’exercice
2008 apports 2008
effectués
Participations consolidées par 331274 863 12 540 344 677
mise en équivalence
En euros Valeur brute | Acquisitions | Variations |Reclassements | Cessions, mises | Valeur brute
En début apports regus de hors service, en fin
d’exercice périmeétre apports d’exercice
2007 effectués 2007
qutlclpa:[lor}s consolidées par 322 319 R 955 331 274
mise en équivalence
Les informations financiéres relatives aux participations consolidées par mise en équivalence sont :
Participations Détention en % Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
propres Chiffres connus distribués
SA ELECTRO TEAM 35.64 % 619710 177 689 31/12/2007 Néant
SARL EUROP’CONTACT 24 18 % 152 519 42 043 31/12/2007 Néant
ENERGIE
SAS SM TRADING
INTERNATIONAL 16.50 % Ns Ns Ns Néant
SARL INGENIERIE
CENTRALES 35.06 % 247 365 10 584 31/12/2007 Néant
ENERGETIQUES
5.7 Impéts différés
En euros 31/12/2008 31/12/2007
Impét différé actif 843 642 121 314
Imp06t différé passif 698 867 219 811

Les imp06ts différés actifs sont comptabilisés si le groupe estime que la probabilité de leur

recouvrement est élevée. Aucun IDA ne porte sur une activation des déficits fiscaux. Le montant des

déficits fiscaux du groupe non activés est d’un montant de 90 932¢€.

5.8 Stocks

Ce poste comprend les stocks de matiéres premiéres et approvisionnements, les marchandises et les
avances et acomptes versés sur commande.
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Stocks (valeurs brutes) 31/12/2008 31/12/2007

Matieres Premieres 2 405 069 2 454 998

Stock d’en-cours 631 398 824 138

Marchandises 6 181 766 4 864 267

Avances 689 952 794 973

Total Brut 9908 185 8940 376
Dépréciations -808 453 -266 933
Total Net 9099 732 8 673 443
En euros 31/12/07 Dotation Reprise | vanationde |5y ,5 g
perimetre
Dépréciations -266 933 700 054 -158 535 808 453
En euros 31/12/06 Dotation Reprise Variationde | 3,15/
perimetre
Dépréciations -190 998 -79 606 3671 -266 933
5.9 Clients
Le poste s’analyse ainsi :
En euros Montant Montant
31/12/2008 31/12/2007

Total Valeur Brute 46 412 853 36 786 178
Dépréciations -998 874 -554 145

TOTAL Valeur Nette 45413 979 36232 033
Les dépréciations ont évolué ainsi :

Reprise PIr{(f pirsliscfn Variation
En euros 31/12/07 Dotation Provision N e 31/12/08
, non de périmétre
consommée .
consommée
Dépréciations | -554 145 -505 132 312 136 -251 732 -998 873
Reprise Plr{(? pirsliS(fn Variation
En euros 31/12/06 Dotation Provision N e 31/12/07
, non de périmétre
consommée .
consommée

Dépréciations | -477 002 -125 485 79 722 6 660 -38 041 -554 145

5.10 Autres débiteurs
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Le poste se décompose ainsi :

En euros 31/12/2008 31/12/2007
Créances courantes rattachées a des participations 226 469 50269
Personnel et organismes sociaux 146 695 95 754
Etat 2 681211 1995 231
Préts et autres actifs financiers courants
Autres 253 723 62 151
Sous total 3081 629 2203 405
Charges constatées d’avance 900 939 851 775
Total 4209 037 3055180
5.11 Trésorerie et équivalents
En euros 31/12/08 31/12/07

Actifs financiers courants 2894 901 7289 461
Equivalents de trésorerie 4500 450 8 349 449
Disponibilités 4309 672 2 148 201

Total 11 705 023 17787111

Les Equivalents de trésorerie, représentant 4 500 450 euros, sont constituées exclusivement par des
placements en SICAV et FCP qualifiés de monétaires euros, valorisées a la valeur de marché au
31/12/2008.

5.12 Capital social

Composition du capital

Au 31/12/2008, le capital social était composé de 9 421 056 d’actions ordinaires de valeur nominale
unitaire de 1.06 euros, soit 10 000 000 Euros.
Il n’existe aucun instrument de dilution.

Options d’achat d’actions réservées aux salariés

Au 31/12/2008, il n’existe pas d’options d’achats d’actions réservées aux salariés.
Au 31/12/2008, I’ensemble des salariés du groupe HIOLLE Industries détient 1.57 % du capital.

Titres d’auto-contrdle

Dans le cadre du programme de rachat autorisé par I’assemblée générale du 21 juin 2007 et débuté en
décembre 2008, 188 429 titres ont été achetés au 31/12/2008 pour un coft total de 2 418 252.89 euros.
Dans le cadre du contrat de liquidité, 8 460 titres étaient détenus au 31/12/2008 pour un montant de
106 400.74euros.

Conformément a I’article L 225-210 alinéa 3 du Code de Commerce, des réserves indisponibles seront
constituées a hauteur de 2 524 650 euros couvrant ainsi le montant détenu en actions propres.

Autorisations d’émission
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L’assemblée générale extraordinaire du 14 Décembre 2006 a autorisé 1’émission d’actions nouvelles
dans la limite de 1 200 000 €. Un montant de 643 772 € a été utilisé lors de I’augmentation de capital
réalisée le 19 Avril 2007.

L’assemblée générale extraordinaire du 16 Mai 2008 a autorisé 1’émission de titres de capital dans la
limite de 5000 000 € et/ ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital qui pourront consister en
des titres de créances dans la limite de 30 000 000 €.

Aucune émission n’a été réalisée en 2008.

Restrictions
La réserve légale est entierement dotée conformément a la Iégislation francaise.

5.13 Dettes financi€res

Dettes financiéres (en euros) Montants Montants
31/12/2008 | 31/12/2007
Emprunts auprés des établissements de crédits 12 011 640 6 089 429
Crédit bail 2185776 1 059 730
Entités liées 447 370 431729
Autres 3791 068 2289 763
Total | 18435 854 9 870 651

Répartition par échéance :

En euros 31/12/2008 Courant Non courant
Emprunt 12011 640 3225732 8 785 908
Crédit bail 2185776 1012 032 1173 744
Autres 4238 438 4238 438

Total 18 435 854 8476202 9959 652
En euros 31/12/2007 Courant Non courant
Emprunts 6 089 429 2 089 051 4000378
Crédit bail 1059 730 498 012 561 718
Autres 2721492 2571492 150 000

Total 9 870 651 5158 555 4712 096

Information complémentaire relative aux clauses particuliéres relatives aux emprunts et dettes financiéres : les dettes de la société ne sont pas
assorties de clauses (du type covenants) susceptibles d'en modifier significativement les termes dans certaines circonstances. Les
engagements hors bilan, notamment les nantissements sur emprunts sont décrits en note 6.15 de I’annexe des comptes consolidés.
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5.14

Provisions pour risques et charges

Nature des Variation de Diminutions Dlmm}lt.l ons -

. Montants e . . provisions Montants
provisions (en 31/12/2007 perimetre / Augmentatlons - provisions non 31/12/2008
euros) reclassements consommeées ,

consommeées

Provisions pour
engagement envers
le personnel 710 046 178 544 103 302 -33 203 -73 223 885 466
Provisions pour
litiges commerciaux 569 716 100 000 689 530 -364 867 -60 341 934 038
Autres (dont prov.
pour impAt) 81 799 5381 8280 -30 843 -8 239 56 378

Total 1361 561 283 925 801 112 -428 913 -141 803 1 875 882

Voici leur ventilation suivant 1’échéance:
En euros 31/12/08 Courant Non Courant

Provision départ en retraite 885 466 885 466

Provision pour litiges 934 038 934 038

commerciaux

Autres 56 378 11 649 44 729

Total 1 875 882 945 687 930 195
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5.15

Actifs et passifs financiers

Au 31 décembre 2008, les actifs et passifs financiers selon les catégories identifiées par IAS 32/39

sont ainsi classés :

31/12/2008

Actif financier ou
passif financier a la
juste valeur par le

Placements
détenus jusqu’a

Préts et créances

Actifs financiers
disponibles a la

biais du compte de leur échéance vente
résultat
Autres participations 440 004
Autres titres immobilisés
Autres 221 285
Créances clients 45413 979
Autres créances 4293 501
Instruments financiers
Charges constatées d'avance 900 939
Autres actifs financiers
courants 2 998 959
Valeurs mobiliéres de
placement 4396 392
Total actifs financiers 7 395 351 50 829 704 440 004
Dettes financiéres a long
terme 9960 043
Dettes financiéres a court
terme 8475 809
Fournisseurs 15713 648
Avances et acomptes sur
commandes en cours 2506471
Dettes sociales et fiscales 12 048 366
Dettes sur immobilisations 1939 128
Autres dettes 193 727
Produits constatés d'avance 997 638
Total passifs financiers 18 435 853 33398 978
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Actif financier ou
passif financier a la

Placements

Actifs financiers

31/12/2007 juste valeur par le détenus jusqu’a | Préts et créances | disponibles a la
biais du compte de leur échéance vente
résultat

Autres participations 35104
Autres titres immobilisés
Autres 245 621
Créances clients 37338 725
Autres créances 4 000 924
Instruments financiers
Charges constatées d'avance 851 775
Autres actifs financiers
courants 7289 461
Valeurs mobiliéres de
placement 8 349 449
Total actifs financiers 15638910 42 437 045 35104
Dettes financicres a long terme 4712 489
Dettes financiéres a court terme 5158162
Fournisseurs 15493 321
Avances et acomptes sur
commandes en cours 472 990
Dettes sociales et fiscales 10317 874
Dettes sur immobilisations 1461 159
Autres dettes 128 774
Produits constatés d'avance 293 505

Total passifs financiers 0 9 870 561 28 167 623 0
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6. Informations relatives au compte de résultat consolidé et autres

6.1 Achats consommés

2008 2007
Achats de marchandises 16 884 917 11 049 692
Variation Fle stock de 1317 499 1697 173
marchandises
Achats de mag?res premiéres et 19967 816 16 543 989
autres approvisionnements
Variation de stock de matieres
premicéres et autres 221 650 -278 392
approvisionnements
Perte de valeur sur stock
Total 35756 884 25618 115
6.2 Charges de personnel
2008 2007
Salaires et rémunération 23226 454 18 727 227
Charges sociales et Participation 8921 723 7 385 856
Total 32148 177 26 113 082
Rémunération de toutes natures
2008 2007
Jetons de présence des
administrateurs 16 344 15 000
Rémunération des mandataires
sociaux
Et des organes de direction 466 112 589 354
Avantages a court terme 482 456 604 354
Avantages postérieurs a I’emploi, y
compris les cotisations a des
régimes a cotisations définies
Autres avantages a long terme
Indemnités de fin de contrat de
travail 118 800
Paiement en actions
Total 482 456 723 154
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Description 31/12/200 | Dotation Reprise Variation de 31/12/2008
7 Périmétre
Provision pour retraite 710 046 103 302 -106 426 178 544 885 466
Cott des services rendus 54 642
Intéréts sur obligation 48 660
Rendement attendu des
actifs du régime
Pertes / profits actuariels =73 223
nets comptabilisés au
cours de I’exercice
Cot des services passés
Pertes ( profits) sur -33 203
réductions et liquidations
Total porté dans les -3 124
charges de personnel[K1]
Effectif
France 31/12/2008 31/12/2007
Service 450 509
Environnement 342 185
Total 792 694
6.3 Charges externes
31/12/2008 31/12/2007
Achats études 3295956 3794 023
Sous-traitance 5795453 3513929
Locations 2565071 2046 474
Entretien et Réparations 1123732 866 232
Assurances 851 652 693 464
Personnel externe 3748 223 3105010
Honoraires 1297 395 807 954
Missions 2224073 1975 822
Transport 2368 120 1 678 986
Autres 2924 743 913 022
Total 26 194 418 19394916
6.4 Autres charges et produits d’exploitation
2008 2007
Plus-values de cession 182 141 681 033
Autres produits
Total des autres produits d’exploitation 182 141 681 033
Litiges
Stock options sur les titres d'une filiale
Perte de valeur sur clients -233 897 -199 119
Autres charges -119 960 -204 245
Total des autres charges d’exploitation - 353 857 -403 364
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6.5 Autres produits et charges financiéres

2008 2007
Pertes de valeur
Différences de changes 662 197
Autres 164 461 265 687
Total 165 123 265 884
6.6 Impdts
Incidence sur
Preuve d’impdt 2008 Bases Impot le taux
d’impot
Résultat des sociétés intégrées 5825417 2005691 34.43%
avant impot
Différences permanentes 58112
Incidence des déficits 45 894
reportables
Non activés
Intégration fiscale, crédits -522 804
d’imp6t et incidences de taux
Charge d’impo6t en compte de 1 586 893 27.25%
résultat

Sur 2008, I’écart de taux (27.25% au lieu du taux théorique de 34.43%) provient des crédits d’impots .

Ainsi le crédit d’impdt recherche s’est ¢levé au 31/12/2008 a 297 569 euros.

Incidence sur

Preuve d’impot 2007 Bases Impot le taux
d’impdt
Résultat des sociétés intégrées 7274122 2504 480 34.43%
avant impot
Différences permanentes 119 246
Incidence des déficits 65 528
reportables
Non activés
Intégration fiscale, crédits -334 144
d’impot et incidences de taux
Charge d’impdt en compte de 2355110 32.38%

résultat

Sur 2007, I’écart de taux (32.38% au lieu du taux théorique de 34.43%) provient des crédits d’impots .

Ainsi le crédit d’impdt recherche s’est élevé au 31/12/2007 a 294 315 euros.

Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale existe entre les sociétés TEAM, NTI, EUROP’USINAGE,
EUROP’CONCEPT, EUROP’MAINTENANCE, EUROP’TECH, THERMIVAL, VENTECO,

AMODIAG, APEGELEC, CETAM , RHEA, GRAFF et HIOLLE INDUSTRIES.
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L’économie d’impdt réalisée au titre de I’exercice clos le 31 Décembre 2008 représente un montant de
502 885 euros, contre 221 281 € au 31/12/2007.

Charge d’impots

31/12/2008 31/12/2007
Impdts courants 2 088 845 2342 682
Impots différés -501 952 12 428
Total 1 586 893 2355110

6.7 Frais de recherche et développement

Les charges de recherche et de développement incluses dans le compte de résultat sont les suivantes :

2008 2007
Charges de personnel 562 096 506 012
Autres 429 805 413 650
Total 991 901 919 662

6.8 Résultat par action

Le nombre de titres utilisé pour la détermination du résultat par action est ventilé ainsi :

Augmentation

31/12/2007 31/12/2008
Nombre de titres
émis de la société 9421 056 9421 056
mere
Instruments de
dilution
Total 9421 056 9421 056
Nombre moyen
d’actions en
circulation sur
I’année 8 963 008 9421 056
Résultat net 3 630 383 3112205
Résultat par action 0.38 0.33

Montant des dividendes par action votés par 1’Assemblée Générale de la société mere au titre des
exercices :

2006 : 0.18 euro par action distribués en 2007

2007 : 0.19 euro par action distribués en 2008

Au titre de I’exercice 2008, il sera proposé a ’assemblée générale des actionnaires un dividende
unitaire de 0.19 euros.

6.9 Résultat des activités arrétées ou en cours de cession

Néant
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6.10 Informations relatives au tableau des flux

La trésorerie nette du groupe s’analyse ainsi :

31/12/2008 31/12/2007 | variation 2008/2007
Disponibilités 4309672| 2148201 2161471
Equivalents trésorerie 4500450 | 8349 449 3848 999
hors plus value latente
Autres actifs financiers

2894901 | 7289461 -4 394 560

courants
Soldes débiteurs et 1947
concours bancaires -4 167 758 068 2192 690
courants
Trésorerie nette 7537 265|15812 023 -8 274 758
Endettement financier -
brut -14 267 675 7923 366 6 344 309
Endettement financier - 6730410| 7888657 114 619 067
net ou Trésorerie nette

6.11 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les comptes de I’exercice arrété au
31/12/2008 n’est intervenu apres la date de cloture.

On peut noter la constitution en janvier 2009 de la SAS E.N.LLF « Energies Nouvelles et Industrielles
Formations » au capital de 37 000 euros détenu par HIOLLE Industries a hauteur de 95.14 %.

6.12 Actifs et passifs éventuels

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les actifs et passifs éventuels de la
période au 31/12/2008 n’est intervenu apres la date de cloture.

6.13 Informations relatives aux parties liées

Les principaux détenteurs du capital de la société téte du groupe HIOLLE Industries sont :

SAS HIOLLE FINANCES : 64,65 %
Monsieur Jean Michel HIOLLE : 5,01 %

Le groupe HIOLLE Immobilier, dont le capital social est détenu a 96 % par la famille HIOLLE et dont
le gérant est Olivier HIOLLE, détient notamment les sociétés suivantes :

SAS MANUGESTEAM (ex.TRANSFERT)
SCI LA ROUGEVILLE

SCI LA RHONELLE

SCI DE L’EPAIX

SARL IMMOTRITH

SCP IMMOTEAM

SARL GREEN INDUSTRIE

SARL NEW DECO

SCI IMMO’INVEST

SCI DE MONCOURT

SNC IMMOBILIERE DU VALENCIENNOIS
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SCI STUDENT’ROOMS
SARL STANDING
SARL SOFIMA

SARL IMMOBILIERE RIVERVAL

Les mandataires sociaux de ces entités sont notamment Jean Michel HIOLLE, Olivier HIOLLE,
Véronique HIOLLE et Fabrice GAPSKI.

Les transactions avec les différentes sociétés du groupe HIOLLE Immobilier se ventilent comme

suit :
charges produits
31/12/2008 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere 70 940 8357 16 642 1276
filiales intégration globale 635 501 78 304 67 117 847 27 143
filiales mises en équivalence 9 844 438 27 155526 0
Totaux 716 285 87 099 16 736 273 373 28 419
charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobiliéres | de service autres de service autres
société mere 89 960 9589 28917 30 000 1558
filiales intégration globale 620 879 32 856 1305 157 248 137 463
filiales mises en équivalence 7911 935 0 66 988 0
Totaux 718 750 43 380 30222 254 236 139 021
Les soldes a la cloture se ventilent ainsi :
31/12/2008 clients a}ltres fournisseurs autres
créances dettes
société mere 29911 19 880 456 37 403
filiales intégration globale 130 691 187 338 111399 1152
filiales mises en équivalence 93 979 0 4311 471
Totaux | 254 581 207 218 116 166 39 026

Le groupe n'a pas constitué de provisions pour créances douteuses liées au montant des soldes.

Les conventions sont conclues a des conditions normales et selon des modalités courantes.

Véronique et Fabrice GAPSKI détiennent une société holding « G2F », qui réalise des prestations de
services avec le sous groupe VAL’ECO.

Ces transactions se ventilent ainsi :

charges produits
31/12/2008 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 190 000
filiales mises en équivalence
Total 0 190 000 0 0 0
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charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 156 464 9832
filiales mises en équivalence
Total 0 156 464 9 832 0 0

Sur I’exercice 2005, une charge de 100 000 euros a été prise en compte en complément des autres
charges d’exploitation pour la valorisation du contrat de stock options sur les actions de la SAS
VAL’ECO au bénéfice de Fabrice GAPSKI, a hauteur de 10 % des actions du capital social.

La juste valeur des options sur actions attribuées aux parties liées est évaluée selon un modele de
treillis binominal. La juste valeur des droits a I’appréciation d’actions est évaluée selon la formule de
Black-Scholes. Les données nécessaires a 1’évaluation comprennent le prix des actions a la date
d’évaluation, le prix d’exercice de I’instrument, la volatilité¢ attendue (basée la volatilit¢é moyenne
pondérée historique, ajustée des modifications attendues consécutives a des informations publiques
disponibles), la durée de vie moyenne pondérée des instruments (basée sur I’expérience et le
comportement général des porteurs d’option), les dividendes attendus et le taux d’intérét sans risque
(basé sur les obligations d’Etat). Les conditions de service et de performance attachées aux
transactions, qui ne sont pas des conditions de marché, ne sont pas prises en compte dans 1’évaluation
de la juste valeur.

Enfin, Marcel JOURNEZ, membre du Conseil de surveillance de HIOLLE Industries, détient la SARL
SEMEAU et la SCI LA RECONQUETE qui réalise des prestations de services et des locations
immobilieres pour la SAS AMODIAG Environnement.

Ces transactions se ventilent ainsi :

charges produits
31/12/2008 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 64 397 196 788
filiales mises en équivalence
total 64 397 196 788
charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 57229 261 889
filiales mises en équivalence
total 57229 261 889 0 0
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6.14 Engagements hors bilan

Engagements
Nature des dettes Garanties résiduels au
31/12/2008
HIOLLE INDUSTRIES : Nantissement de 2 660 titres 317974
Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe EUROP’TECH
Emprunts CA/SG/ CL Nantissement des titres 1812 834
APEGELEC — CETAM —
2 500 000 € - Taux fixe RHEA
1 000 000 € - Taux variable
Emprunts CA/CL/CIC/SG Nantissement des titres Graff 3545984
2 000 000 € - Taux fixe
2 000 000 € - Taux variable
Emprunts BSD/CA/LCL/SG Nantissement des titres
2 000 000 € - Taux fixe Mecatel 1807513
GRAFF : i ,
Nantissement des matériels et
Emprunt SG — 791 000€ - taux fixe promesse d’hypothéque sur 334 002
I’immeuble de Fameck
VAL ECO :
Emprunt LCL — 350 000€ 284732
Blocage du compte courant apporté par HIOLLE | 10800 actions Sodimat au 700 000
Industries a Val Eco au bénéfice du LCL capital de 310K€
NORD COFFRAGE IDF :
Emprunt SG —1 000 000 € Nantissement du matériel 855937
SODIMAT :
Emprunt CL — 110 000€ Nantissement du fonds 9712
commerce 11275
Emprunt CL — 120 000€ Nantissement du fonds de 85435
Emprunt CL — 185 000€ commerce
Nantissement du fonds de
commerce
NORD COFFRAGE :
. PV de saisie conservatoire de 121 000
Litige FTS VMP au profit du CDN
TEAM : Engagement recu
Area Impianti Saisie conservatoire sur 480 000

créance

GRAFF : Echange (engagement recu et donné) de
parcelles de terrains prévu dans la convention de
cession du 4 janvier 2008 avec Alfred GRAFF
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Nature des dettes Garanties Engagements résiduels au
31/12/2007
HIOLLE INDUSTRIES : Nantissement de 2 660 titres 386 192
Emprunt CL — 500 000 € - EUROP’TECH
Taux fixe Nantissement des titres
Emprunts CA/SG/ CL APEGELEC - CETAM - 2 502 086
2 500 000 € - Taux fixe RHEA
1 000 000 € - Taux variable
TEAM : Emprunts SG -
400 000 € - Taux fixe et taux | Nantissement du fonds de
variable commerce de TEAM 13 741
Engagement de location simple
Les engagements de loyers minimaux non résiliables de location simple se ventilent ainsi
En euros 31/12/2008 <] an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 2440305 1102607 1337698 0
locations mobiliéres
Total| 2440305| 1102607| 1337698 0
En euros 31/12/2007 <] an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 1319075 1211733 450 379 0
locations mobiliéres 79 204 79 204 0
Total| 1398279 1290937 450 379 0

Les principales locations immobiliéres sont conclues a des conditions courantes selon des baux
renouvelables avec une périodicité de 3, 6 et 9 ans.

Note complémentaire a la note 6.14 « engagements hors bilan » :
Le passif correspondant a I’engagement de earn out, suite a I’acquisition de MECATEL, n’a pas été comptabilisé¢ au
31/12/2008, son évaluation n’étant pas fiable lors de 1’arrété des comptes. Le montant maximum de ce passif est de 825 000

curos.
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6.15 Exposition aux risques

Risque de taux :

L’endettement du groupe est en partie a taux fixe, en partiec a taux variable (taux indexé sur
I’EURIBOR). Etant donn¢ la tendance de remontée des taux depuis le début de I’année 2007, les
nouveaux emprunts d’une durée supérieure a 3 ans sont souscrits a taux fixe.

Endettement au 31/12/2008

En euros

a moins d'un an

de1a5ans

a plus de 5 ans

total

taux
variable

taux fixe

taux
variable

taux fixe

taux

. taux fixe
variable

taux
variable

taux fixe

dettes
financiéres

bancaires
courants

autres
Actifs
financiers
courants

avant
trésorerie
produits
dérivés

dont concours

Trésorerie et

position nette

position nette
apres gestion

3982924

3720237

-7 395 351

-3412 427

-3412 427

2963 045

2963 045

2963 045

602 568

602 568

602 568

7380 052

7380 052

7 380 052

0| 803287

803 287

803 287

4585493

3720237

-7 395 351

-2 809 858

-2 809 858

11 146 385

11 146 385

11 146 385

Une variation de 1% du taux d'intérét EURIBOR aurait une incidence estimée a 46 507 € sur le
montant des intéréts annuels dus.

Endettement au 31/12/2007

a moins d'un an delasans a plus de 5 ans total
En euros taux variable | taux fixe tapx taux fixe tapx taux fixe |taux variable | taux fixe
variable variable
dettes 3075101 2083 063 742 892 | 3 928 659 0 40939 3817993| 6052661
financiéres
dont concours 1975088 1975088
bancaires
courants
Trésorerie -15787 111 -2 000 000 -17787 111
position nette
avant
trésorerie -12712010| 2083 063 | -1257 108 -13969 118 | 6052 661
produits
dérivés
position nette
apres gestion | - 12711 915| 2083 063 | - 1257 108 | 3 928 659 0 40939| -13969118| 6052661
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Risque de crédit :

Le groupe est exposé au risque de crédit en cas de défaillance d’une contre partie. Il a mis en place des
politiques visant a limiter cette exposition, notamment par 1’analyse de la solvabilité des clients
préalablement a I’acceptation d’une commande importante.

Le groupe considére qu’il n’y a aucune concentration importante de risque avec une contre partie.

Risque de change :

Certains achats sont effectués en US Dollars. HIOLLE Industries et TEAM peuvent étre amenée a
contracter certains marchés notamment de transferts industriels en US Dollars. Des contrats d’achats
ou de ventes a terme de devises sont alors souscrits pour couvrir le risque de change. Au 31 décembre
2007, aucun contrat en devises n’était en cours.

Risque de liquidité :

La gestion opérationnelle de la liquidité et le financement a court terme sont assurés par la Direction
financieére qui veille a assurer a tout moment la liquidit¢é du Groupe tout en tenant compte des
conditions générales de marché. De méme, la mise en place et la gestion des nouveaux financements
significatifs sont centralisés dans le but d’optimiser la liquidité.

Risque Environnement :

Le groupe est faiblement exposé au risque Environnement, car il exerce principalement une activité de
prestataire de service et non de production de matiéres pouvant présenter des risques liés a la pollution
de I’environnement. Toutefois, le groupe a mis en place des procédures visant a recenser les risques
courus, notamment lors de la manipulation de matériaux, et a veiller au respect de la législation en la
matic¢re. Ne disposant d’aucune installation classée figurant sur la liste prévue a I’article L515-8 du
code de I’environnement, les sociétés du groupe HIOLLE ne sont pas directement concernées par les
risques technologiques.
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20.2  RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2008 ETABLIS SELON LES NORMES IFRS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2008 sur :
- le contrdle des comptes consolidés de la société HIOLLE INDUSTRIES S.A., tels qu'ils sont joints

au présent rapport,
- la justification de nos appréciations,

- la vérification spécifique prévue par la loi.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,

d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans 1’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat d’ensemble constitué par les personnes et entités

comprises dans la consolidation.
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II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la préparation des états financiers au 31 décembre 2008 ont
été réalisées dans un contexte induisant une difficulté certaine a appréhender les perspectives
économiques. C’est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de I’article L.823-9 du Code

de commerce, nous avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre connaissance.

Les notes aux états financiers 2.3 et 3 précisent I’incidence des entrées dans le périmétre de
consolidation sur les états financiers consolidés. Nos travaux ont notamment consisté a examiner

la comptabilisation des actifs, passifs et passifs éventuels des sociétés acquises a leur juste valeur.

La société procéde systématiquement, a chaque cloture, a un test de dépréciation des goodwills et
des actifs a durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des
actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la note 2.6 aux états financiers. Nous avons
examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux
de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la note 2.6 aux états financiers

donne une information appropriée.

Ces prévisions reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, leur
réalisation étant susceptible de différer parfois de maniére significative des données

prévisionnelles utilisées.

La société HIOLLE INDUSTRIES S.A. constate dans les comptes consolidés le chiffre d’affaires
et les résultats sur les contrats de longue durée selon les modalités décrites dans la note 2.11 aux
¢tats financiers. Le degré d’avancement et les résultats sont dépendants des estimations a

terminaison réalisées par les chargés d’affaires sous le controle de la direction générale.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces évaluations des résultats a terminaison de ces
contrats, a revoir les calculs effectués par la société, a comparer les évaluations des résultats a
terminaison des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes et a examiner les

procédures d’approbation de ces estimations par la direction générale.

Comme indiqué dans la note 2.1 aux états financiers, ces estimations reposent sur des hypothéses qui
ont par nature un caractére incertain, leur réalisation étant susceptible de différer parfois de maniére

significative des données prévisionnelles utilisées.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée

dans la premiére partie de ce rapport.

IIT - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données

dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes

consolidés.

Fait a Marcq en Baroeul et a Saint Avertin, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ORCOM-AUDEXCOM
Département de KPMG S.A.
Francois Schotté Christian de Brianson Bruno Rouillé
Associé Associé Associé Mandataire Social
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20.3

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2007 ETABLIS AUX NORMES IFRS

IFRS IFRS
BILAN au 31/12/07 - ACTIF note 31/12/07 31/12/06
Goodwill 5.1 4 454 954 2 883 149
Immobilisations incorporelles 52
Concessions brevets et droits similaires 172 280 173 685
Autres immobilisations incorporelles 245 571 267 588
Immobilisations corporelles 53
Terrains 24 971 25319
Constructions 264 927 289 665
Installations techniques, matériels industriels 2990 150 3037096
Autres immobilisations corporelles 2137819 1 837 440
Immobilisations corporelles en cours 354714 2974
Actifs financiers non courants
Autres participations 55 35104 35104
Autres titres immobilisés 5.5
Autres 5.4 195 352 190 230
Participations consolidées par mise en 331274 322 319
équivalence 5.6
Impots différés actif 5.7 121314 139292
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 11328 430 9203 861
Stocks
Matiéres premieres et approvisionnements 5.8 2318 843 2109 503
En cours de production 824 138
Marchandises 4733 489 2043 198
Avances et acomptes versés sur commande 794 973 394 586
Créances Clients 59 36232033 34 543 359
Autres débiteurs
Autres créances 5.10 2203411 2333531
Charges constatées d'avance 851776 295499
Créance d'imp0t sur les sociétés 1347782 470 672
Autres actifs financiers courants 5.11 7 289 461
Trésorerie et équivalents 5.11 10 497 650 3830713
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 67 093 556 46 021 060
TOTAL DE L'ACTIF 78 421 986| 55 224922
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IFRS IFRS
BILAN au 31/12/07 - PASSIF 31/12/07 31/12/06
Capital 5.12 10 000 000 3271 200
Prime d’émission 5.12 12 103 631
Réserves liées au capital 693 820 663 338
Réserves consolidées 8 869 366 7311 700
Résultat net 3630187 4105199
Capitaux propres - Part du Groupe 35297 004 15351435
Intéréts minoritaires
Réserves 2903 664 1 964 196
Résultat 1304 050 795 226
TOTAL CAPITAUX PROPRES 39504 718 18 110 855
Dettes financicres a long terme 5.13 4712 489 4980 923
Provisions 5.14 748 176 696 701
Impots différés passifs 219 811 226 537
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5680477 5904 161
Dettes financiéres a court terme 5.13 5158158 4 846 405
Provisions 5.14 612 986 291529
Fournisseurs 15493 321 14 064 707
Dette d'imp06ts sur les sociétés exigible 511258 465 234
Autres passifs courants
Avances et acomptes sur commandes en cours 472 990 213 558
Dettes sociales et fiscales 9 604 636 10 151 737
Dettes sur immobilisations 961 159 31 665
Autres dettes 128 778 535678
Produits constatés d'avance 293 505 609 393
TOTAL PASSIFS COURANTS 22236 787 31209 906
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 78 421 986 55224922
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IT - COMPTE DE RESULTAT (en euros)

Chiffre d'affaires
Autres produits de 'activité
Achats consommés

Charges de personnel
Charges externes
Impdts et taxes
Dotation aux amortissements
Reprises de provisions
Variation des stocks de produits en cours et de produits
finis
Autres produits d’exploitation
Autres charges d’exploitation
Résultat opérationnel
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie
Cout de I’endettement financier brut
Cofit de I’endettement financier net
Autres produits et charges financiers
Charge d’impdts
Quote-part du résultat net des sociétés mises en
équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en
cours de cession
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession
Résultat net consolidé
Part du Groupe
Intéréts minoritaires
Résultat de base par action
Résultat dilué par action
Résultat de base par action hors activités en cours de
cession
Résultat dilué par action hors activités en cours de
cession

not IFRS
e 31/12/2007

4.1

6.1

6.2
6.3

6.4
6.4

6.5
6.6

6.9

6.8

81 066 269

33 068
-25618 115
-26 113 280

-19394 916
-1 108 556
-1739717

0

-80 579

681 033
-403 364
7321 843
122 572
-435 978
-313 407
265 884
-2355110
15225

4 934 236

4 934 236
3630383
1304 050
0.55
0.55
0.55

0.55

IFRS
31/12/06
66 991 709

239214

- 13923 316
-21316
400
-21760 435
- 1496 488
- 1519238
0

- 195119

328 612

- 107 509
7241031
49 544

- 338529
- 288 984
85315
2077 905
86 074

5045 530

- 145107
4900 423
4105 198
795 225
0.62

0.62

0.64

0.64

163



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 31/12/2007 31/12/2006

Résultat net consolidé ( y compris intéréts minoritaires)
+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions
+/- Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
-/+ Autres produits et charges calculés
-/+ Plus et moins-values de cession
-/+ Profits et pertes de dilution
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence
- Dividendes ( titres non consolidés)
Capacité d'autofinancement apres colit de 1'endettement financier net et impot
+ Cotit de I'endettement financier
+/- Charge d'impd6t (y compris impo6ts différés)
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et impot (A)
- Impots versé (B)
+/- Variation du BFR 1i¢ a I'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) (C)
=FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) = (A+B+C)
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non
consolidés)
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés)
- Incidence des entrées de périmétre
+ Incidence des sorties de périmeétre
+ Dividendes regus ( sociétés mises en équivalence, titres non consolidés)
+ /- Variation des préts et avances consentis
+ Subventions d'investissement recues
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement
- Intéréts financiers regus
- Acquisitions d’actifs financiers
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (
E)
+ Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital
- Versées par les actionnaires de la société mere
- Versées par les minoritaires des sociétés intégrés
+ Sommes recues lors de I'exercice des stock-options
-/+ Rachats et reventes d'actions propres
- Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice
‘Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
‘Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrées
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts
- Remboursements d'emprunts ( 'y compris contrats
de location financement)
- Intéréts financiers nets versés ( y compris contrats
de location financement)
=FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F)
+/- Incidence des variations des cours des devises (G)
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ( D+E+F+G)
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture note 6.10

4934 237
2055955

- 681 033

-15 225

6293 934
383 175
2355110
9032219
-2 342 682
- 6126 083
563 454
-2265519
973 681

-1 103 294

205 068

-213 336

- 7289 461

- 9892 861
18 832 423

-528 480

-1 695 790

-129 153
5233117
-6 871 843

-169 839
14 670 435
12 830 490

2 981 552
8522 582

4900 424
1 631366

-279 554

-86 074

6166 162

268 463
2087272
8521 897
-2319 034
-1 699 323
4503 540
-1 644 122

680 567

91 000
-4 161 996
460 926

229 926
- 40 467
-126 119

-4510 286

- 1256 140
- 56 368
8249 059
- 7680923

-142 344
- 886 717
-893 463

3 883 203
2 981 552
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES au 31/12/2007 EN NORMES IFRS

1. Informations générales

1.1 Présentation du groupe

- La SA HIOLLE INDUSTRIES

La sociét¢ HIOLLE Industries est une société anonyme au capital de 10 000 000 euros,
immatriculée au registre du commerce de Valenciennes (France) sous le numéro 325 230 811
et dont le siége social est situé 54 rue Ernest MACAREZ a VALENCIENNES (59300).

La société HIOLLE Industries est la société mere d’un groupe de 25 filiales francgaises (dont 4
sont mises en €quivalence et 1 est intégrée proportionnellement) qui développent leurs
activités dans les différents secteurs de 1’industrie.

- Le groupe HIOLLE INDUSTRIES

En tant qu’holding animatrice et gestionnaire de projets, HIOLLE Industries fédére 25
entreprises totalement indépendantes et autonomes évoluant dans deux domaines d’activités :

- Le secteur des Services Industriels avec :
- L’ensemble des métiers traditionnels liés a I’industrie (tuyauterie, électricité, hydraulique,
construction métallique, traitement thermique, mécanique, contréle métallurgique,
maintenance...),
- Le ferroviaire (SAV et maintenance),
- Les activités de coffrage et d’étaiement (négoce et rénovation),
- Et bien siir, les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en mains.

- Le domaine de I’Environnement avec :
- la conception et la fabrication de matériels de traitement des déchets solides, notamment
dans le secteur de I’incinération des déchets ménagers et les lignes de broyage pour véhicules
hors d’usage,
- ’installation d’équipements pour le traitement des fumées,
- ’ingénierie dans le traitement de I’eau,
- les prestations de services dans les centrales énergétiques et les énergies renouvelables,
notamment 1’énergie solaire photovoltaique.

1.3 Caractéristiques de 1’exercice clos le 31 décembre 2007

2007 fut une année de consolidation et de transition avec notamment le développement de
nouveaux axes stratégiques dans les énergies renouvelables.

Une année de consolidation dans les Services Industriels :

- Création d’un département Turbo-Machines chez TEAM,

- Un développement fort du secteur Ferroviaire qui représente 21.01 % du chiffre d’affaires
consolidé.

- Une bonne croissance du département « Coffrage et Etaiement » qui représente 23.93 %
du chiffre d’affaires consolidé.

- La constitution d’une filiale au Maroc, BM HIOL, a 50 % avec des partenaires marocains,
avec pour objectif premier de développer I’activité de cablage ferroviaire.

167



Une année de transition dans le domaine de I’Environnement :

Anticipant la fin des grands chantiers de mise en conformité des usines d’incinération,
HIOLLE Industries a orient¢ sa stratégie de développement durable sur les énergies
renouvelables, notamment 1’énergie solaire photovoltaique. Pour ce faire, deux nouvelles
entités ont ¢té créées : la sociét¢ HIOLLE Energies, dont le capital est détenu a 100 % par
HIOLLE Industries, dédiée a I’exploitation de centrales ¢énergétiques et la société
CLIPS’HIOLLE, en partenariat a 50 % avec la société CLIPSOL. Cette seconde filiale a pour
objectif de devenir intégrateur de solutions solaires photovoltaiques en milieu industriel.

Une année marquée par des opérations importantes sur le capital :

- Le 18 avril 2007 : Une augmentation de capital suivie du transfert du titre HIOLLE
Industries sur I’Eurolist compartiment C. Le groupe HIOLLE Industries a ainsi levé
19 627 200 euros et dispose aujourd’hui des fonds de développement nécessaires pour
financer ses différents projets, notamment dans I’environnement.
Comptablement, cette levée de fonds s’est traduite de la maniére suivante :

- Augmentation du capital social : 643 772 euros

- Prime d’émission : 18 983 428 euros
1 570 176 actions nouvelles ont été émises sur le Marché au prix unitaire de 12.50 euros.

Cette augmentation de capital a été suivie d’une seconde augmentation par incorporation
d’une partie de la prime d’émission. Le capital a ainsi été¢ porté, le 21 juin 2007, de
3914 972 euros a 10 000 000 euros.

Croissance externe :

- HIOLLE Industries a acquis le 15 mars 2007, par I’intermédiaire de sa filiale VAL’ECO ,
80 % des titres de la SAS SODIMAT, pour un montant de 2 505 600 euros, dont
1 613 200 euros payés comptant. Cette société, basée a Fontenay Sous Bois, est
spécialisée dans le négoce de matériels de batiment. Cette activité vient renforcer le
développement commercial du département coffrage. Le financement a été réalisé de la
maniére suivante : 700 000 euros par emprunts sur 5 ans, le solde soit 1 805 600 euros par
fonds propres.

2. Principes comptables et méthodes d’évaluation

2.2.Référentiel et normes

Le groupe cloture son exercice le 31 décembre. Les comptes consolidés 2007 ainsi que les notes y
afférentes ont été arrétés par le directoire de Hiolle Industries du 31 Mars 2008 et approuvés par le
conseil de Surveillance du 08 avril 2008. Ils seront soumis pour approbation de 1’Assemblée
générale des actionnaires le 16 Mai 2008.

Les comptes consolidés du groupe Hiolle sont établis en conformité avec les IFRS telles

qu’adoptées dans 1’Union Européenne. Les comptes annuels comprennent a titre comparatif les
données relatives a I’exercice 2006 établis également en IFRS. L’unité de présentation est I’Euro.
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Estimations

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, 1’évaluation de certains
soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite 1’utilisation d’hypothéses, estimations, ou
appréciations. Il s’agit notamment de la détermination des produits et résultats sur les contrats
de vente de prestations partiellement exécutés a la cloture, de la valorisation des actifs
incorporels et de la détermination du montant des provisions. Ces hypothéses, estimations ou
appréciations sont ¢établies sur la base d’informations ou situations existant a la date
d’établissement des comptes.

Les données définitives peuvent éventuellement différer de maniére significative de ces
estimations et hypothéses.

Aucun changement d’estimation n’a eu d’impact significatif sur la période présentée.

Normes publiées et non encore en vigueur

2.24

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations ne sont pas encore en vigueur
pour les exercices cloturant le 31 décembre 2007, et n’ont pas ¢été appliqués pour la
préparation des états financiers consolidés :

* [FRIC 8 «Champ d’application d’IFRS 2 », IAS 23 révisé « Colts d’emprunts », IFRIC 11
relative aux options accordées au sein d’un groupe et aux actions propres acquises en
couverture de plans d’options, IFRIC 12 « Contrats de concessions », IFRIC 13 « Programme
de fidélisation des clients » et IFRIC 14 « Sur-financement d’un régime » n’ont pas d’effet sur
le groupe Hiolle Industries.

Périmétre de consolidation

Méthodes de consolidation

Les sociétés, pour lesquelles la société mére exerce directement ou indirectement un contréle
exclusif, sont consolidées par intégration globale.

Le sous-groupe composé¢ de Val’Eco, RCMB, Nord Coffrage, Nord Coffrage IDF,
SODIMAT, Normatower est intégré globalement. Le choix de cette méthode est justifié par un
contrdle exclusif lié au fait que le groupe en assure la direction des politiques financiére et
opérationnelle.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, mais n’assure pas le
contrdle sont mises en équivalence. Sont concernées la SAS SM INTERNATIONAL
TRADING, la SA ELECTRO TEAM, SARL EUROP’CONTACT ENERGIE, la SARL
INGENIERIE CENTRALES ENERGETIQUES.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe possede un contréle conjoint avec d’autres partenaires
sont consolidées par intégration proportionnelle. Est concernée la société BMHIOL.

Entrées dans le périmétre de consolidation

L’ entit¢ SODIMAT est entrée dans le périmétre de consolidation le 15 mars 2007. Détenue a
80 % par la sociét¢ VAL’ECO, elle est intégrée globalement. INGIENERIE ET SERVICES
détenue a 100 % par AMODIAG est intégrée globalement.

Sont également entrées dans le périmétre de consolidation les sociétés nouvellement crées en
2007, a savoir: HIOLLE ENERNGIES détenue a 100 % par HIOLLE INDUSTRIES,
CLIPS’HIOLLE détenue a 50 % par HIOLLE ENERGIES, BM HIOL,société marocaine
constituée a 50 % par HIOLLE INDUSTRIES et la sociét¢ NORMATOWER, détenue par
VAL’ECO a hauteur de 35 %.

169



Variations du pourcentage de contrdle

Dans le cas d’acquisition d’intéréts minoritaires, la différence entre le colt d’acquisition de
cette participation complémentaire et la quote-part d’intéréts minoritaires a laquelle elle
correspondait a la date d’acquisition est portée en capitaux propres.

Il n’y a pas eu variation de pourcentage de contrdle en 2007.

Cessions d’activité

Il n’y a eu aucune cession d’activité en 2007.

Date d’arrété des comptes

Les sociétés consolidées arrétent leur exercice social au 31 décembre.

Les comptes consolidés ont donc été établis a partir des comptes annuels des différentes
sociétés arrétés au 31 décembre 2007. Pour la SAS SODIMAT, qui cloturait antérieurement
ses comptes au 31 aolt 2006, I’exercice 2006/2007 a une durée exceptionnelle de 16 mois soit
du 1 septembre 2006 au 31 décembre 2007.

Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires sont présentés au bilan séparément des capitaux propres du groupe.
Ils correspondent a la part des actionnaires minoritaires dans la situation nette et le résultat des
sociétés consolidées.

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d’une société du groupe
consolidée par intégration globale est supérieure a leur part dans les capitaux propres,
I’excédent ainsi que les pertes ultérieures imputables aux intéréts minoritaires sont déduits des
intéréts majoritaires.
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Le périmetre de consolidation au 31/12/2007 comprend les sociétés suivantes :

Raison sociale Méthode Pourcentage de controle | Pourcentage de controle
De consolidation Au 31/12/2007 Au 31/12/2006
Controle Contrdle Controle Controle
direct indirect direct indirect
Société mere
SA HIOLLE INDUSTRIES Société Mére
Filiales
SA TEAM Intégration globale 99.94 % 99.94 %
SA NTI Intégration globale 99.91 % 99.91 %
SA ELECTRO TEAM Mise en équivalence 35.63 % 35.63 %
SA EUROP’USINAGE Intégration globale 96.02 % 96.02 %
SAS EUROP’CONCEPT Intégration globale 99.98 % 99.98 %
SARL EUROP’MAINTENANCE Intégration globale 99.98 % 99.98 %
SAS EUROP’TECH Intégration globale 95.00 % 95.00 %
SARL VENTECO Intégration globale 95.00 % 95.00 %
SA THERMIVAL Intégration globale 95.99 % 95.99 %
SAS VAL’ECO Intégration globale 50.00 % 50.00 %
SA NORD COFFRAGE Intégration globale 0.13% 38.75 % 0.13% 38.75 %
SARL RCMB Intégration globale 40.00 % 40.00 %
SAS AMODIAG ENVIRONNEMENT Intégration globale 99.96 % 99.96 %
SAS SM INTERNATIONAL TRADING | Mise en équivalence 16.50 % 16.50 %
SARL EUROP’CONTACT ENERGIE | Mise en équivalence 24.18 % 24.18 %
SAS NORD COFFRAGE IDF Intégration globale 20.00 % 2533 % 20.00 % 25.33 %
SAS APEGELEC INDUSTRIES Intégration globale 100.00% 100.00%
SAS CETAM AUTOMATISMES Intégration globale 100.00% 100.00%
SAS RHEA ELECTRONIQUE Intégration globale 100.00% 100.00%
SARL INGENIERIE CENTRALES Mise en €quivalence 35.06 % 35.06 %
ENERGETIQUES
SA SODIMAT Intégration globale 40.00 %
SARL INGENIERIE ET SERVICES Intégration globale 99.96 %
SAS HIOLLE ENERGIES Intégration globale 99.96 %
SAS CLIPS’HIOLLE Intégration globale 49.98 %
SARL BM’HIOL INDUSTRIES Proportionnellement 50.00 %
SAS NORMATOWER Intégration globale 17.50 %
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Méthode de

Raison sociale Siege social SIRET S
consolidation
Société mere : SA HIOLLE 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 32583021100052 | Société Mére
INDUSTRIES
Filiales :
SA TEAM 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 31892008900030 | Intégration globale
SA NTI 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 34862203600054 | Intégration globale
SA EUROP’USINAGE 2 rue du Commerce — 59590 Raismes 40862934300018 | Intégration globale
SAS EUROP’CONCEPT 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 42337595500014 | Intégration globale
SARL EUROP’MAINTENANCE 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 42021431400023 | Intégration globale
SAS EUROP’TECH 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 42158897100018 | Intégration globale
SARL VENTECO 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 39754037800023 | Intégration globale
SA THERMIVAL Rue du Commerce — 59590 Raismes 35008228500023 | Intégration globale
SAS VAL’ECO 2 rue de ’Humanité — 59990 Saultain 43833734700027 | Intégration globale
SA NORD COFFRAGE 2 rue de ’Humanité — 59990 Saultain 43298712100030 | Intégration globale
SARL RCMB 2 rue de ’'Humanité — 59990 Saultain 42149140800033 | Intégration globale
SAS AMODIAG 17 place Delsaux — 59300 Valenciennes 38113012900020 | Intégration globale
ENVIRONNEMENT
SAS SM INTERNATIONAL Route d’Arles — 13270 Fos sur Mer 45380560800016 | Mise en
TRADING équivalence
SARL EUROP’CONTACT 450 rue J Jaures — 59410 Anzin 42253943700026 | Mise en
ENERGIE équivalence
SAS NORD COFFRAGE IDF Chemin des Fosses 77144 Montcourt | 48455331800011 | Intégration globale
Fromonville
SAS APEGELEC INDUSTRIES Parc de la Chaussée Romaine 02100 Saint 39495531400015 | Intégration globale
Quentin
SAS CETAM AUTOMATISMES 2 Place Champs de Colut 59230 Sars et 33290964700031 | Intégration globale
Rosiéres
SAS RHEA Zone d’activité du Moulin 59193 35104046400031 | Intégration globale
Erquinghem Lys
SA ELECTRO TEAM Rue du Pére Kolbe — 59770 Marly 35296349000045 | Mise en
équivalence
SARL I.C.E 8 avenue Vaucanson — 93370 Montfermeil | 48429958100013 | Mise en
équivalence
SAS SODIMAT 29 Rue du bois galon — 94120 Fontenay 40202450900026 | Intégration globale
sous bois
SAS HIOLLE ENERGIES 54 rie ernest Macarez — 59300 Valenciennes | 50208505300010 | Intégration globale
SAS CLIPS’HIOLLE 54 rue ernest Macarez — 59300 50138793000016 | Intégration Globale
Valenciennes
SARL INGENIERIE ET SERVICES | 17 place du pont delsaux — 59300 44241983400035 | Intégration Globale
Valenciennes
SAS NORMATOWER 2 Rue de I’humanité — 59990 Saultain 49889756000013 | Intégration globale

SARL BM’HIOL INDUSTRIES

Douar Lakloucha — route d4el Jadida —
casablanca

Rc de casablanca

proportionnellement
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2.25

2.26

2.27

Goodwills — Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de 1’acquisition.
Cette méthode implique la comptabilisation des actifs et passifs des sociétés acquises par le
Groupe a leur juste valeur, en conformité avec les régles prévues par IFRS 3 — Regroupement
d’entreprises. La différence entre le colt d’acquisition des titres et 1’évaluation totale a la juste
valeur des actifs, des passifs et passifs éventuels (comptabilisés dans le cas ou la juste valeur
peut étre déterminée de manicre suffisamment fiable) identifiés a la date d’acquisition est
comptabilisée en goodwill.

Les goodwills ne sont pas amortis mais font I’objet d’un test de dépréciation annuel. La perte
de valeur éventuelle est comprise dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Les goodwills négatifs sont comptabilisés directement en résultat I’année de 1’acquisition,
dans le poste « Autres produits et charges opérationnels ».

Dans le cadre de la premicre application des IFRS, le Groupe a choisi 1’option de ne pas
appliquer IFRS3-Regroupement d’entreprises — rétrospectivement. Les goodwills ont été
retenus pour leur valeur historique nette des amortissements pratiqués selon les normes
francaises au 1* janvier 2004.

Autres immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38, un actif est enregistré a 1’actif du
bilan s’il est probable que les avantages ¢économiques futurs liés a I’actif iront au Groupe.

Les immobilisations incorporelles comprennent des éléments amortissables, tels que les
logiciels. Elles figurent au bilan pour leur colit diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur.

Les immobilisations ayant une durée d’utilité¢ définie sont amorties par annuités constantes
selon le tableau suivant :

Logiciel 3410 ans
Fichier client ATM 6 ans

Les immobilisations ayant une durée d’utilité indéterminée ne sont pas amorties mais font
I’objet de tests de dépréciation lorsqu’un indice de perte de valeur apparait et au moins une
fois par an.

Les activités de développement impliquent I’existence d’un plan ou d’un mod¢le en vue de la
production de produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliorés. Les dépenses de
développement sont comptabilisées en tant qu’immobilisation si et seulement si les cotits
peuvent étre mesurés de fagon fiable et le Groupe peut démontrer la faisabilité technique et
commerciale du produit ou du procédé, la fagon dont I’incorporel générera des avantages
économiques futurs probables et son intention ainsi que la disponibilit¢ de ressources
suffisantes pour achever le développement et utiliser ou vendre I’actif. Compte tenu des
projets en cours dans le groupe, les dépenses de développement sont comptabilisées en
charges lorsqu’elles sont encourues.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites pour leur cotit d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles comptabilisations de perte de valeur.
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2.28

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée de 1’actif
ou de ses composants s’ils ont des durées d’utilisation différentes.

Constructions 20 ans
Aménagements des constructions 10 2 30 ans
Matériel et outillage 3a20ans
Installations générales 10 2 20 ans
Matériel de transport 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 3a5ans
Mobilier 5als5ans

Des immobilisations ont donné lieu a décomposition en tenant compte du caractere significatif
de la valeur des composants et de leur durée d’utilité propre, notamment chez Europ Usinage
les centres d’usinage et chez Thermival les fours.

Aucun colit d’emprunt n’est inclus dans les cotits des immobilisations.

Perte de valeur des actifs immobilisés autres que financiers

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif », la valeur d’utilité des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée des 1’apparition d’indices de pertes de valeur au
minimum une fois par an. Ce test est effectué au minimum une fois par an pour les actifs a
durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux goodwill), ainsi que pour les
immobilisations en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).
Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont I’utilisation continue génére des entrées
de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres
Groupes d’actifs.

Les UGT définies par le groupe sont les entités juridiques.

La valeur d’utilit¢ de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie
avant impot et actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cldture sur la base du
cout du capital spécifique au Groupe HIOLLE Industrie S.A.

Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du budget prévisionnel élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale, et des perspectives d’activité
des entités a I’horizon de cinq ans. Au-dela de cet horizon, des cash-flows sont extrapolés par
application d’un taux de croissance a 1’infini.

Au 31/12/2007, les hypotheses ont été les suivantes :
- Une croissance a I’infini de 2%

- Le taux des obligations d’état de 4.50 %

- La prime de risque du march¢ des actions de 5.50 %
- Un béta propre au groupe de 1.10

- Un taux d’actualisation de 9.45 %

Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette comptable de I’UGT, une perte de valeur
est enregistrée en résultat en « Autres produits et charges d’exploitation » pour la différence ;
elle est imputée en priorité sur les goodwill affectés a I’U.G.T. puis a la réduction de la valeur
comptable des autres actifs de 1’entité au prorata de la valeur nette comptable de chaque actif
de I'unité.
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2.29

2.30

2.31

2.32

2.33

Investissements et placements financiers

Les investissements financiers sont composés de cautions versées, de titres de participation
non consolidés, de créances rattachées a des participations non consolidées, et de titres
immobilisés.

Le groupe a enregistré dans ce poste les titres détenus dans des sociétés dans lesquelles il
n’exerce pas de contrdle ou qui sont détenus dans le but de les revendre rapidement. Les
placements financiers sont composés d’actifs financiers court terme, ne présentant pas les
caractéristiques de trésorerie ou quasi trésorerie. Ces éléments sont valorisés conformément
aux dispositions des IAS 32 et 39 en fonction de la catégorie d’actifs financiers a laquelle ils
appartiennent. Compte tenu de I’intention de gestion a court terme de ces ¢léments, la société
a opté pour la présentation de ces éléments en juste valeur par le biais du compte de résultat.

Stocks

Les stocks sont valorisés au plus faible du cott et de la valeur nette de réalisation.

Les matiéres premieres et les marchandises sont valorisées au colit selon la méthode du Prix
Moyen Pondéré.

Lorsque la valeur nette de réalisation, est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation est
constatée a hauteur de la différence.

Créances clients

Les créances et dettes sont enregistrées initialement a la juste valeur. Les dépréciations doivent
étre comptabilisées lorsque la valeur actualisée des cash-flows futurs attendus devient
inférieure a la valeur comptable, aprés ¢tude individuelle des dossiers de créances douteuses
ou litigieuses.

Les en cours sur les contrats a long terme sont retraités pour étre valorisés selon la méthode de
I’avancement. Une provision est comptabilisée dans le cas d’une marge déficitaire.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La ligne « Trésorerie et équivalents » inclut les liquidités ainsi que les placements monétaires
immédiatement disponibles.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de placements détenus dans le but de faire face
aux engagements de trésorerie court terme. Les valeurs mobiliéres comprennent les
placements de trésorerie, les parts d’OPCVM de trésorerie et de titres de créances négociables,
qui sont mobilisables ou cessibles a tout moment. Pour que les valeurs mobiliéres soient
considérées comme un €quivalent de trésorerie, elles doivent étre facilement convertibles et
soumises a un risque négligeable de changement de valeur.

Comptabilisation des ventes et opérations partiellement exécutées a la cloture

Ventes de biens :

Les produits provenant de la vente de biens sont évalués a la juste valeur de la contrepartie
recue ou a recevoir, nette des retours et ristournes, remises commerciales et rabais pour
quantités. Ils sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques et avantages
significatifs inhérents a la propriété des biens ont été transférés a 1’acheteur, que la
recouvrabilité de la contrepartie est probable, que les colits encourus ou a encourir associés et
le retour possible des marchandises peuvent étre évalués de fagon fiable et que le Groupe n’est
plus impliqué dans la gestion des biens.

Le transfert des risques et avantages est apprécié en fonction des termes des contrats de vente.
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2.34

2.35

Pour certaines livraisons a I’international, le transfert a lieu lors du chargement des biens par
le transporteur.

Prestations de services :

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en résultat en fonction
du degré d’avancement de la prestation a la date de cléture. Le degré d’avancement est évalué
par référence aux colts engagés. Lorsque le résultat d’un contrat de ventes de prestations ne
peut pas étre estimé de facon fiable, les produits du contrat ne sont comptabilisés que dans la
limite des cofits du contrat qui ont été encourus et qui seront probablement recouvrables. Une
perte attendue sur un contrat est immédiatement comptabilisée en résultat.

Lorsque le résultat d’un contrat de prestations de services peut étre estimé de facon fiable, les
produits et les colits du contrat sont comptabilisés en résultat en fonction du degré
d’avancement du contrat. Les produits du contrat comprennent le montant initial des produits
convenu dans le contrat et les modifications dans les travaux du contrat, les réclamations et les
primes de performance, dans la mesure ou il est probable qu’elles donneront lieu a des
produits et qu’elles peuvent étre évaluées de fagon fiable.

Provisions

Une provision est comptabilisée dés lors qu’existe une obligation actuelle du Groupe a la date
de cléture. Lorsque la date de réalisation de cette obligation est au-dela d’un an, le montant de
la provision fait I’objet d’un calcul actualisé, dont les effets sont enregistrés en résultat
opérationnel.

Engagements de retraite et autres avantages au personnel

Indemnités de départ a la retraite :

A T’occasion de leur départ en retraite, les salariés du groupe ont droit a une indemnité de fin
de carriere prévue par la Convention Collective de la Métallurgie ou la Convention Collective
Syntec.

Cet engagement, a prestations définies, est calculé selon les dispositions de la Convention
Collective en fonction de I’ancienneté, de I’age du salarié et de la probabilité de présence dans
I’entreprise au jour du départ en retraite.

La méthode employée est celle des unités de crédit projetées.

Les hypotheses actuarielles retenues sont :

31/12/2007 31/12/2006
Taux d’actualisation - Ibox 5.48 % 4.41 %
Taux de progression des 2.00 % 2.00 %
salaires
Taux d’inflation 0% 0%

Les calculs sont réalisés sur I’hypothese d’un turn-over faible.

Les écarts actuariels sont comptabilisés dans le compte de résultat de I’exercice durant lequel
ils apparaissent.

Aucun actif n’est dédié a ces engagements.
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Médailles du travail :

Les engagements, a prestations définies, envers le personnel issu de la remise de Médailles du
travail ont été¢ valorisés et font [’objet d’une provision, actualisée au méme taux que
I’engagement retraite.

Les écarts actuariels sont comptabilisés dans le compte de résultat de 1’exercice durant lequel
ils apparaissent.

Dettes financiéres

Les dettes financiéres comprennent les emprunts obligataires et les autres emprunts évalués et
comptabilisés au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Juste valeur des produits dérivés actifs et passifs

Le groupe peut utiliser des swaps de taux pour gérer son exposition aux risques de taux.
L’objectif de ces swaps est de convertir des instruments financiers soit de taux fixe a taux
variable, soit de taux variable a taux fixe. Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan
en juste valeur. La comptabilisation des valorisations de juste valeur dépend de I’intention
d’utilisation de I’instrument dérivé et du classement qui en résulte. Le groupe désigne ses
instruments dérivés conformément aux critéres établis par la norme 1AS 39 — Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation.

Dans le cas d’une couverture de juste valeur, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées dans le résultat de la période, venant ainsi compenser les pertes ou gains latents
reconnus sur |’instrument couvert a hauteur de la part efficace.

Dans le cas d’une couverture de flux de trésorerie, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées en capitaux propres pour la part efficace et en résultat de la période pour la part
inefficace. Le montant enregistré en capitaux propres est reclassé en résultat lorsque I’élément
couvert affecte ce dernier.

Impots différés

Les différences temporelles entre les valeurs en consolidation des ¢léments d’actif et de passif
et celles résultant de 1’application de la réglementation fiscale donnent lieu a la constatation
d’impdts différés. Les impots différés sont calculés selon la méthode du report variable au
taux de 34.43 % pour 2007. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exercice
sur 1’autre sont inscrits dans le résultat de ’exercice au cours duquel la modification est
constatée.

Les économies d’impots résultant de déficits fiscaux reportables sont enregistrées en impdts
différés actifs. Seuls les montants dont ’utilisation est probable sont inscrits a I’actif du bilan.
Les actifs et passifs d’impo6ts différés ne sont pas actualisés.

Contrats de location financement

Les biens acquis en location financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont
pour effet de transférer en substance au groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété de ces biens. Les immobilisations financées au moyen de contrats de
location financement, telles que définies par la norme [AS 17 « contrats de location », sont
présentées a 1’actif pour la valeur actualisée des paiements futurs ou la valeur de marché si elle
est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers.
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Les durées retenues et le mode d’amortissement pratiqués sur ces biens correspondent aux
normes du groupe.

Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement ont ét¢ comptabilisées comme une réduction du colt
d’acquisition des immobilisations concernées.

Résultat par action

Le résultat par action non dilué¢ est calculé en fonction du résultat net part du groupe et du
nombre moyen d’actions de la société en circulation durant I’exercice.
Au 31 décembre 2007, il n’existe pas d’instrument de dilution.

Paiements fondés sur des actions

La juste valeur déterminée a la date d’attribution des options accordées a des tiers est
comptabilisée en Autres charges opérationnelles en contrepartie d’une augmentation des
capitaux propres, sur la période au cours de laquelle les bénéficiaires acquiérent les droits
d’une manicre définitive. Le montant comptabilis€é en charges est ajusté pour refléter le
nombre réel des options acquises.

Colts d’emprunts

Les intéréts des capitaux empruntés pour financer des investissements pendant la période
précédant leur mise en exploitation sont constatés en résultat dans la période ou ils sont
encourus.

Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante de 1’activité du Groupe qui représente une ligne
d’activité principale et distincte, qui a été cédée ou qui est détenue en vue de la vente, ou est
une filiale acquise exclusivement en vue de la revente. La classification comme activité
abandonnée a lieu au moment de la cession ou a une date antérieure lorsque I’activité satisfait
aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente. Lorsqu’une activité est
classée en activité abandonnée, le compte de résultat comparatif est retraité comme si
I’activité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de I’ouverture de la
période comparative.

Actifs non courants destinés a la vente

\

Les actifs non courants (ou groupe d’actifs et passifs destiné a étre céd¢é) dont la valeur
comptable sera recouvrée principalement par le biais d’une vente plutoét que par 'utilisation
continue sont classés comme actifs détenus en vue de la vente. Immédiatement avant leur
classification comme détenus en vue de la vente, les actifs (ou les composants du groupe
destiné a étre cédé) sont évalués selon les principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs
(ou groupe d’actif destiné a étre céd¢) sont comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des cofits de la vente. Toute perte de valeur au
titre d’un groupe destiné a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs au
prorata de leur valeur comptable, a I’exception toutefois des stocks, des actifs financiers, des
actifs d’impots différés, des actifs générés par des avantages du personnel, qui continuent
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d’étre évalués selon les principes comptables du Groupe qui leur sont applicables. Les pertes
de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs destinés a étre cédés)
comme détenu en vue de la vente ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations
ultérieures sont comptabilisés en résultat. Le profit comptabilisé ne peut pas excéder le cumul
des pertes de valeur comptabilisées.

3. Evolution du périmétre de consolidation

La détermination du goodwill de la société entrante SODIMAT et de la société IINGENIERIE ET
SERVICES a été réalisée de la fagon suivante :

SODIMAT ING. ET
SERVICES
Affectation du prix 2 505 000 24 000
Actif net repris 838 271 13 266
Juste valeur des actifs immobilisés 22 398
Engagements envers le personnel -15 253
Autres retraitements 1306
Goodwill 1 658 878 10 734

La contribution de la société Ingénierie et Services n’est pas significative sur les états financiers

2007.

Le colit d’acquisition de SODIMAT intégre le prix total, a savoir : le prix payé comptant soit
1613 200 euros et les deux compléments de prix d’un montant total de 892 400 euros, étant
donnée la forte probabilité de leur versement.
Le paiement des compléments de prix est subordonné a la réalisation d’un chiffre d’affaires hors
taxes minimum de 8 000 000 euros et d’un résultat net de 250 000 euros au titre des exercices a
cloturer les 31/08/2007 et 31/08/2008.

L’incidence de cette société dans les comptes au 31 décembre 2007 est détaillée dans le tableau
suivant, étant précisé que SODIMAT est consolidée a compter du 1¥ avril 2007.

Au 31 Décembre 2007 Chiffre d’affaires Résultat Résultat Net
Opérationnel

SODIMAT 7262 166 772 524 479 464

Du 01/04/07 au 31/12/07

La société SODIMAT cléturait auparavant ses comptes au 31 aolt. Si la société avait été intégrée
dés le 1% janvier 2007, le chiffre d’affaires contributif consolidé a été estimé pour 12 mois a
10 050 125 euros. Le résultat n’a pas été déterminé en [’absence d’une situation comptable

disponible au 31/12/2006.

4. Information sectorielle

Le groupe travaille dans deux secteurs d’activité :
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- Le domaine des services industriels avec les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en
mains, activité originale dans laquelle le groupe fait figure de leader mondial et avec par ailleurs la
maintenance sur site des équipements de production (automatisme, réparation par agrafage,
hydraulique, mécanique de précision...) Le coffrage et le ferroviaire participent également au
dynamisme de ce secteur.

- Le secteur de I’environnement avec la conception et la fabrication de matériels de traitement des
déchets solides, notamment les lignes de broyage pour véhicules hors d’usage, les équipements pour

usines d’incinération des déchets ménagers, les presses et cisailles pour le recyclage. ..

Le groupe a déterminé un seul secteur géographique significatif : la France.

4.2. Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires 2007 % du CA TOTAL 2006 % du CA TOTAL
Par secteur
SERVICES 66 243 388 81.72 % 37615 364 56.15 %
ENVIRONNEMENT 14 822 881 18.28 % 29 376 345 43.85 %
CA TOTAL 81 066 269 100.00 % 66 991 709 100.00 %

Chiffre d’affaires par secteur géographique

2007 2006
FRANCE 81 066 269 66 991 709
Chiffre d’affaires 2007 2006
Marchandises 12 721 884 5410271
Prestations de services 68 344 385 61 581 438
Total 81 066 269 66 991 709
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4.2. Autres informations sectorielles

2007 2006
services services
environnement industriels total environnement industriels total
Chiffre d'affaires 14 822 881 | 66243388 | 81066269 29 376 345 37 615364 | 66991 709
chiffre d'affaires intra groupe
retraité en consolidation
INTERSECTEUR 286 841 1121558 1408 399 69 329 810293 879 622
Total 15109 722 | 67364946| 82474668 29 445 674 38425 657 | 67 871 331
Dotation aux amortissements 391 424 1348 293 1739717 440 771 1078 467| 1519238
Résultat opérationnel 629 526 6692316 7321 842 3808216 3432815 7241031
Actifs totaux (net) 17433 854 | 61470524| 78904 378 26 603 987 28 620 935 | 55244 922
Immobilisations acquises
dans I'exercice (incorporelles
et corporelles) 365 636 1 898 588 2264224 2 080 400 1124422 3204822
Passifs hors Impots différés 8485358 | 31382231 | 39867589 15491 178 21396 352 | 36 887 530
5. Informations relatives au bilan consolidé
5.1 Goodwills
Goodwills 31/12/2006 | Augmentatio | Diminution | 31/12/2007
n
Valeur brute 2 886 578 1571 805 4 458 383
Perte de -3429 -3429
valeur
Valeur nette 2 883 149 1 571 805 4 454 954
Goodwills 31/12/2005 Augmentation Diminution 31/12/2006
Valeur brute 1728 575 1 183 656 -25653 2 886 578
Perte de valeur -3429 - -3429
Valeur nette 1725 146 1 183 656 - 25653 2 883 149
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Voici le détail, en euros :

Désignation Brut au Entrées | Sorties Brut au AuI;;r;S- de valeur r?giltl;l;{l
31/12/2006 2007 2007 ] 3171272007 31/12/2006 | tations sorties | 31/12/2007 | 31/12/2007
Team 906 062 906 062 906 062
Manugesteam 1 0 0 0
Europ’Usinage lot 1 216 615 216 615 216 615
Nord Coffrage 67077 67 077 67 077
Thermival 196 279 196 279 196 279
Amodiag 335850 335850 335850
Environnement
Europ’Contact 0 0 -3429 0
Energie
Europ’Concept 16 160 16 160 16 160
Apegelec Industrie 251357 -112012 139 345 139 345
Cetam 50 636 12 277 62913 62913
Automatismes
Rhea 28 109 1928 30037 30 037
ATM 815 000 815 000 815 000
Sodimat 1 658 878 1 658 878 1 658 878
Ingénierie et service 10 734 10 734 10 734
Total | 2883 145 1571 805 4458 383 -3429 4 454 954
. . Pertes de valeur Valeur
Designation | 3000|3006 | 006 | 311215006 Augmen- nette au
31/12/2005 | tations sorties [ 31/12/2006 | 31/12/2006
Team 906 062 906 062 906 062
Manugesteam 1 25653 -25653 0 0 0
Europ’Usinage lot 1 216 615 216 615 0 216 615
Nord Coffrage 67077 67077 0 67077
Thermival 196 279 196 279 0 196 279
Amodiag 297 300 38550 335850 335850
Environnement 0
Europ’Contact 3429 3429 -3429 0
Energie -3429
Europ’Concept 16 160 16 160 0 16 160
Apegelec Industrie 251 357 251 357 0 251 357
Cetam 50 636 50 636 50 636
Automatismes 0
Rhea 28 109 28 109 0 28 109
ATM 815 000 815 000 815 000
Total | 1728 575 1183] -25653 2 886 574 -3429 0 -3429| 2883145
652
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5.2 Autres immobilisations incorporelles

Valeurs brutes :

Cessions,
Valeur Acquisitions | Variation | mises hors
Immobilisations incorporelles brute . Regul de | Valeur brute
En euros 31/12/200 | APPOIS de Service, compte | 31/12/2007
6 regus perimetre apports
effectués
Concessions, brevets et droits 150 631
similaires 268 765 12 184 17 470 -30 986 418 064
Autres immobilisations incorporelles | 338 622 51 000 -32509 357113
Total| 607 387 12 184 68 470 -30 986 118 122 775177
Cessions,
Valeur Acquisitions | Variation | mises hors
Immobilisations incorporelles brute . Valeur brute
En euros 317120200 | APPOItS | de service, Autres 1 31/12/2006
5 regus perimetre apports
effectués
Concessions, brevets et droits -87 700
similaires 206 447 40901 112 804 -3 686 268 765
Autres immobilisations incorporelles 0 54355 211195 - 14 627 87700 338 622
Total | 206 447 95256| 323999 - 18313 0 607 387
Amortissements et dépréciations :
dE'Ezrl:lr(liqis‘t)?hII; Zg;?:ﬁii%orelles (en Montant | Acquisitions Var(lia;tlon Diminution | Regul de | Montant
31/12/06 | Dotations s reprises compte | 31/12/07
euros) périmeétre
Concessions, brevets et droits similaires 95 080 36 793 17 470 -21 682 118 122 245783
Autres immobilisations incorporelles 71032 40 508 111540
Total| 166112 77 301 17 470 21682 118122| 357323
]jti?;iil?hn; Zgz)slfselillllir(l)trsporelles (en Montant | Acquisitions Var(liaetlon Diminution Autres Montant
31/12/05 | Dotations e reprises 31/12/06
euros) périmetre
Concessions, brevets et droits similaires 107 527 29 323 -2688| -39083 95 080
Autres immobilisations incorporelles 0 37 555 - 5606 39083 71032
Total | 107 527 66 878 0 - 8294 0] 166112
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5.3 Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées d’installations techniques et
matériels industriels notamment EUROP’USINAGE, TEAM, EUROP’CONCEPT, NORD
COFFRAGE, AMODIAG ENVIRONNEMENT et APEGELEC.

Valeurs brutes :

Immobilisations Acquisitions | Variation C.e SS10D,
corporelles Valeur brute apports de mlses'hors Autres Valeur brute
31/12/2006 ’ e service, 31/12/2007
En euros regus périmétre
apports
effectués
Terrains 26 536 26 536
Constructions 515790 8249 524 039
Installations techniques,
matériels industriels 7009120 1072863 71416 -543 125 7610275
Autres immobilisations
corporelles 3462 703 823 778 462 851 -520 337 2974 4231969
Immobilisations
corporelles en cours 2974 354714 -2974 354714
Total| 11017 123] 2251 355 542516 -1063 462 0] 12747533
Immobilisations Acquisitions | Variation C.e SS101S,
corporelles Valeur brute apports de mlses.hors Autres Valeur brute
31/12/2005 | e service, 31/12/2006
En euros regus périmetre
apports
effectués
Terrains 39275 -12 739 0 26 536
Constructions 1135572 7875 -627 657 0 515790
Installations techniques,
matériels industriels 6497 511 1089617 -253882 -651956| 327830| 7009120
Autres immobilisations
corporelles 2 368 823 786 570 726 599 - 184 126 -235163| 3462703
Immobilisations
corporelles en cours 123 522 41 852 - 57475 0]-104925 2974
Total | 10 164 703 1925914 -225 154 -836082] -12258] 11017123
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Amortissements et dépréciations

Etat des amortissements Montant L Variation | . . .
- e Acquisitions Diminution, Montant
d'immobilisations corporelles 31/12/200 . de . Autres
, dotations L reprises 31/12/2007

En euros 6 périmetre
Terrains 1217 348 1565
Constructions 226 125 29290 3697 259112
Installations techniques, matériels
industriels 3972024 982 042 28 880 -363 454 633 | 4620125
Autres immobilisations corporelles | 1 625 263 650 741 147 584 -328 809 -633| 2094150

Total | 5824 629| 1662421 180 161 -692 263 0] 6974952

Aucune perte de valeur sur les immobilisations corporelles n’a été

comptabilisée sur la période au

31/12/2007.
Etat des amortissements Montant — Variation | . . .
- e Acquisitions Diminution, Montant
d'immobilisations corporelles 31/12/200 . de . Autres
, dotations e reprises 31/12/2006
En euros 5 périmetre
Terrains 16 780 1031 -16593 1217
Constructions 325 609 52500| -151985 226 125
Installations techniques, matériels
industriels 3429862 1004363 -84606 -436 960 59365| 3972024
Autres immobilisations corporelles | 993 641 490 889 | 370378 -170280| -59 365 1625 263
Total | 4765892 1548783 117194 - 607 240 0] 5824629
Subventions d’investissement comptabilisées en déduction du colit des immobilisations.
Ces montants se répartissent ainsi :
2007 2006
Installations Autres Total Installations Autres Total
En euros techniques et | immobilisations techniques | immobilisations
outillage et outillage
industriel industriel
Montant brut des 164 636 164 636 164 636 164 636
subventions
Amortissement -132 440 -132 440 - 124707 - 124
707
NET 32196 32196 39939 39939
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Production immobilisée

Les dépenses incluses dans le colit des immobilisations acquises au titre de la production immobilisée

se répartissent ainsi :

En euros 2007 2006
Installations techniques et outillage 69 518 302 252
industriel
Autres immobilisations 49 575 0
Total 119 093 302 252
Engagement de location financement
Les biens financés par location financement se ventilent ainsi :
31/12/2007
En euros -
valeur brute | amortissements valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 1093 107 608 799 484 308
autres immobilisations corporelles 1925162 929 460 995 702
total 3018269 1 538 259 1480010
31/12/2006
En euros ;
valeur brute amortissements valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 1 848 787 1 040 431 808 356
autres immobilisations corporelles 1604 234 759 399 844 835
total 3453021 1799 830 1653 191
5.4 Actifs financiers non courants
Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations Autres Diminution, | Valeur brute
En euros En début apports De Cessions, en fin
d’exercice recus périmeétre apports d’exercice
2007 effectués 2007
Titres de participations 35104 35104
Autres titres immobilisés 0
Autres actifs financiers non 190 230 22 367 3133 -20 377 195 352
courants
Total 225334 22 367 3133 -20 377 230 456
Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations Autres Diminution, | Valeur brute
En euros En début apports De Cessions, en fin
d’exercice recus périmeétre apports d’exercice
2006 effectués 2006
Titres de participations 35104 35104
Autres titres immobilisés 91 000 -91 000 0
Autres actifs financiers non 62 724 38 653 91 168 2 500 - 4815 190 230
courants
Total 188 828 38 653 91 168 2500 - 95815 225334

186




5.5 Titres de participations non consolidés

Voir paragraphe 1.1 Périmetre de consolidation

Titres détenus en direct par HIOLLE INDUSTRIES

AULFes PAFLICIPATIONS . ......ooouevieieiiiie ettt e et ae e s 35104 €
Autres titres iMMODILISES ©..........cc.cceuiieiiiiiiieiii et 0€
Les informations financiéres relatives aux titres non consolidés sont :
Participations Montant Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
Détention en propres Chiffres connus distribués
%
SARL CLEMENT 9528.06 € 274 823 5476 31/12/2006 2 000
INDUSTRIES 10 %
Groupement LES 335.39€ Ns Ns Ns Neéant
VAUCELLES
SA VALUTEC 25240.80 € 358 405 45198 31/12/2006 Néant
12 %
5.6 Participations consolidées par mises en équivalence
En euros Valeur brute | Acquisitions, | Variations |Reclassements | Cessions, mises | Valeur brute
31/12/2005 | apports regus de hors service, | 31/12/2006
périmeétre apports
effectués
Pa.rt101pa,t101.15 consolidées par 218 895 103 424 322 319
mise en équivalence
En euros Valeur brute | Acquisitions | Variations |Reclassements| Cessions, Valeur brute
En début apports regus de mises hors en fin
d’exercice périmétre service, d’exercice
2007 apports 2007
effectués
Participations consolidées 8955 331274
par mise en équivalence 322319
Les informations financiéres relatives aux participations consolidées par mise en équivalence sont :
Participations Détention en % Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
propres Chiffres connus distribués
SA ELECTRO TEAM 35.64 % 619710 177 689 31/12/2007 Néant
SARL EUROP’CONTACT 24 18 % 152 519 42 043 31/12/2007 Néant
ENERGIE
SAS SM TRADING
INTERNATIONAL 16.50 % Ns Ns Ns Néant
SARL INGENIERIE
CENTRALES 35.06 % 247 365 10 584 31/12/2007 Néant
ENERGETIQUES
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5.7 Impéts différés

En euros 31/12/2007 31/12/2006
Impot différé actif 121314 139292
Impot différé passif 219 811 226 537

Les impdts différés actifs sont comptabilisés si le groupe estime que la probabilité de leur
recouvrement est élevée. Aucun IDA ne porte sur une activation des déficits fiscaux. Le montant des

déficits fiscaux du groupe est d’un montant de 809 847€

5.8 Stocks

Ce poste comprend les stocks de matiéres premiéres et approvisionnements, les marchandises et les
avances et acomptes versés sur commande.

Stocks (valeurs brutes) 31/12/2007 31/12/2006
Matiéres Premiéres 2 454 998 2176 606
Stock d’en-cours 824 138
Marchandises 4 864 267 2167 093
Avances 796 973 394 586
Total Brut 8940 376 4738 285
Dépréciations -266 933 - 190 998
Total Net 8 673 443 4 547 287
En euros 31/12/06 Dotation Reprise Vatlgtl(?n de 31/12/07
perimetre
Dépréciations -190 998 -79 606 3671 -266 933
En euros 31/12/05 Dotation Reprise Variationde | 515 /06
perimetre
Dépréciations -103 246 -84 723 35755 -38 784 - 190 998
5.9 Clients
Le poste s’analyse ainsi :
En euros Montant Montant
31/12/2007 31/12/2006
Total Valeur Brute 36 786 178 35020 361
Dépréciations -554 145 - 477 002
TOTAL Valeur Nette 36 232 033 34 543 359
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Les dépréciations ont évolué ainsi :

. Reprise
Reprise Provision Variation
En euros 31/12/06 Dotation Provision e 31/12/07
, non de périmétre
consommée .
consommée
Dépréciations | -477 002 -125 485 79 722 6 660 -38 041 -554 145
Reprise P?gg;;fSn Variation
En euros 31/12/05 Dotation Provision A 31/12/06
, non de périmetre
consommeée .
consommée
Dépréciations | -532237 | -130284 71791 170 162 -56 433 -477 002
Contrats comptabilisés selon la méthode de 1'avancement : informations complémentaires
2007 2006
Produits des contrats comptabilisés en produits dans
l'exercice 3671717 15802 965
Cotits encours comptabilisés -2677 870 - 11 885 765
Bénéfice brut comptabilisé 993 847 3914200
Avances recues 0 0
Retenues 0 0
Montant brut di par les clients au titre de ces contrats 4024 103 5247 106
Montant brut dii aux clients pour les travaux des contrats
5.10 Autres débiteurs
Le poste se décompose ainsi :
En euros 31/12/2007 31/12/2006
Créances courantes rattachées a des participations 50269 255068
Personnel et organismes sociaux 95 754 88115
Etat 1995 231 1780471
Préts et autres actifs financiers courants
Autres 62 151 209 877
Sous total 2203 405 2333 531
Charges constatées d’avance 851 775 295 499
Total 3055180 2 629 030
5.11 Trésorerie et équivalents
En euros 31/12/07 31/12/06
Actifs financiers courants 7 289 461
Equivalents de trésorerie 8 349 449 1612298
Disponibilités 2 148 201 2218415
Total 17787111 3830713
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Les Equivalents de trésorerie, représentant 8 349 449 euros, sont constituées exclusivement par des
placements en SICAV et FCP qualifiés de monétaires euros, valorisées a la valeur de marché au
31/12/2007.

5.12 Capital social

Composition du capital

Au 31/12/2007, le capital social était composé de 9 421 056 d’actions ordinaires de valeur nominale
unitaire de 1.06 euros, soit 10 000 000 Euros.
Il n’existe aucun instrument de dilution.

Options d’achat d’actions réservées aux salariés

Au 31/12/2007, il n’existe pas d’options d’achats d’actions réservées aux salariés.
Au 31/12/2007, I’ensemble des salariés du groupe HIOLLE Industries détient 1.41 % du capital.

Titres d’auto-contrdle

Dans le cadre du programme de rachat autorisé par 1’assemblée générale du 21 juin 2007 et débuté en
décembre 2007, 19 000 titres ont été achetés au 31/12/2007 pour un coit total de 270 466 euros.

Dans le cadre du contrat de liquidité, 2 390 titres étaient détenus au 31/12/2007 pour un montant de
33 287 euros.

Autorisations d’émission

Le groupe ne dispose pas d’autorisations données par I’assemblée générale ordinaire.
Restrictions
La réserve légale est entierement dotée conformément a la législation francaise.

5.13 Dettes financi€res

Detes fi idres ( ) Montants Montants
ettes financieres (en euros 31/12/2007 | 31/12/2006
Emprunts auprés des établissements de crédits 6 089 429 6997 636
Crédit bail 1 059 730 1 094 875
Entités liées 431729 721 747
Autres 2289 763 1013070
Total 9870 651 9827 328
Répartition par échéance :
En euros 31/12/2007 Courant Non courant
Emprunt 6 089 429 2 089 051 4000 378
Crédit bail 1 059 730 498 012 561 718
Autres 2721 492 2 571 492 150 000
Total 9 870 651 5 158 555 4712 096




En euros 31/12/2006 Courant Non courant
Emprunts 6 997 636 2752 048 4 245 588
Crédit bail 1 094 875 509 540 585 335
Autres 1734 817 1584 817 150 000
Total 9 827 328 4 846 405 4 980 923
5.16 Provisions pour risques et charges
L. L. Diminutions -
Nature des Variation de Diminutions ..
rovisions (en Montants périmetre /| Augmentations | - provisions Provisions Montants
p 31/12/2006 . non 31/12/2006
euros) reclassements consommeées ,
consommeées
Provisions pour
engagement envers
le personnel 693 318 15021 68 500 - 8833 -57 960 710 046
Provisions pour
litiges commerciaux 195 442 42202 417 713 -13 109 =72 532 569716
Autres (dont prov.
pour impot) 99 871 4329 78 387 -100 788 81 799
Total 988 631 61 552 564 600 21942 -231 280 1361 561
Voici leur ventilation suivant I’échéance:
En euros 31/12/07 Courant Non Courant
Provision départ en retraite 710 046 710 046
Provision pour litiges 569 716 569 716
commerciaux
Autres 81 799 43 669 38 130
Total 1361 561 613 385 748 176
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5.15 Actifs et passifs financiers

Au 31 décembre 2007, les actifs et passifs financiers selon les catégories identifiées par IAS 32/39

sont ainsi classés :

31/12/2007

Actif financier ou
passif financier a la
juste valeur par le

Placements
détenus jusqu’a

Préts et créances

Actifs financiers
disponibles a la

biais du compte de leur échéance vente
résultat
Autres participations 35104
Autres titres immobilisés
Autres 245 621
Créances clients 37 338 725
Autres créances 4 000 924
Instruments financiers
Charges constatées d'avance 851 775
Autres actifs financiers
courants 7289 461
Valeurs mobiliéres de
placement 8 349 449
Total actifs financiers 15638910 0 42 437 045 35104
Dettes financiéres a long
terme 4712 489
Dettes financiéres a court
terme 5158 162
Fournisseurs 15493 321
Avances et acomptes sur
commandes en cours 472 990
Dettes sociales et fiscales 10317 874
Dettes sur immobilisations 1461 159
Autres dettes 128 774
Produits constatés d'avance 293 505
Total passifs financiers 0 9 870 651 28 167 623 0
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actif financier ou
passif financier a la
juste valeur par le actifs financiers
biais du compte de placements détenus disponibles a la
31/12/2006 résultat jusqu’a leur échéance | préts et créances vente
autres participations 35104
autres titres immobilisés
Autres 190 230
Créances clients 34 543 359
Autres créances 2333 531
instruments financiers
charges constatées d'avance 295 499
Valeurs mobilieres de placement 1612298
Total actifs financiers 1612298 0 37 362 619 35104
Dettes financiéres a long terme 4980923
Dettes financiéres a court terme 4 846 405
Fournisseurs 14 064 707
avances et acomptes sur
commandes en cours 213 558
dettes sociales et fiscales 10 151 737
dettes sur immobilisations 31 665
autres dettes 535674
produits constatés d'avance 609 393
instruments financiers passif
Total passifs financiers 0 9 827 328 25 606 734 0
6. Informations relatives au compte de résultat consolidé et autres
6.1 Achats consommés
2007 2006
Achats de marchandises 11 049 692 5182073
Varlation de stock de 1697173 -720895
At e mares et ey 975074
Variation de stock de maticres
premicéres et autres -278 392 -288 605
approvisionnements
Perte de valeur sur stock 0
Total 25618 115 13 923 316
6.2 Charges de personnel
2007 2006
Salaires et rémunération 18 727 227 15560 156
Charges sociales et Participation 7 385 856 5756 244
Total 26 113 082 21316 400
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Description

31/12/2006

Dotation

Reprise

Variation de
Périmétre

31/12/2007

Provision pour retraite

693 318

10 540

- 8833

15021

710 046

Cott des services rendus

52 206

Intéréts sur obligation

43 832

Rendement attendu des
actifs du régime

Pertes / profits actuariels
nets comptabilisés au
cours de I’exercice

- 106
578

Colit des services passés

Pertes ( profits) sur
réductions et liquidations

- 8833

Total porté dans les
charges de personnel

1707

Rémunération de toutes natures

2007

2006

Jetons de présence des
administrateurs

Rémunération des mandataires
sociaux

Et des organes de direction

15 000

589 354

15 000

702 204

Avantages a court terme

Avantages postérieurs a I’emploi, y
compris les cotisations a des
régimes a cotisations définies

Autres avantages a long terme

Indemnités de fin de contrat de
travail

118 800

Paiement en actions

Total

723 154

717 204

Effectif

France

31/12/2007

31/12/2006

Service
Environnement

509
185

488
214

Total

694

702
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6.3 Charges externes

31/12/2007 31/12/2006
Achats études 3794 023 1933 276
Sous-traitance 3513929 10 529 693
Locations 2046 474 1977 124
Entretien et Réparations 866 232 555266
Assurances 693 464 488 411
Personnel externe 3105010 2975755
Honoraires 807 954 454 367
Missions 3 654 808 2128 083
Autres 913 022 718 460
Total 19394916 21 760 435
6.4 Autres charges et produits d’exploitation
2007 2006
Plus-values de cession 681 033 277 921
Autres produits 50 691
Total des autres produits d’exploitation 681 033 328 612
Litiges
Stock options sur les titres d'une filiale
Perte de valeur sur clients -199 119 -34 491
Autres charges -204 245 -73 018
Total des autres charges d’exploitation -403 364 -107 509
6.5 Autres produits et charges financiéres
2007 2006
Pertes de valeur -10 570
Différences de changes 197 -3412
Autres 265 687 99 297
Total 265 884 85 315
6.6 Impdts
Incidence sur
Preuve d’imp6t 2007 Bases Impot le taux
d’impdt
Résultat des sociétés intégrées 7274122 2504 480 34.43%
avant impot
Différences permanentes 119 246
Incidence des déficits 65 528
reportables
Non activés
Intégration fiscale, crédits -334 144
d’impot et incidences de taux
Charge d’impdt en compte de 2355110 32.38%
résultat
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Sur 2007, I’écart de taux (32.38% au lieu du taux théorique de 34.43%) provient essentiellement des

crédits d’impots. Ainsi le crédit d’impot recherche s’est éleveé au 31/12/2007 a 294 315 euros.

Incidence sur

Preuve d’imp6t 2006 Bases Impot le taux
d’impot
Résultat des sociétés intégrées 6901 622 2376228 34.43%
avant impot
Différences permanentes -13 871
Incidence des déficits -60 342
reportables
Non activés
Intégration fiscale, crédits -214 743
d’impot et incidences de taux
Charge d’imp6t en compte de 2087271 30.24%

résultat

Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale existe entre les sociétés TEAM, NTI, EUROP’USINAGE,
EUROP’CONCEPT, EUROP’MAINTENANCE, EUROP’TECH, THERMIVAL, VENTECO,
AMODIAG, APEGELEC, CETAM , RHEA et HIOLLE INDUSTRIES.
L’économie d’impdt réalisée au titre de I’exercice clos le 31 Décembre 2007 représente un montant de

221 281 euros.

6.7 Charge d’impdts

31/12/2007 31/12/2006
Impdts courants 2 342 682 2319034
Impots différés 12 428 - 231763
Total 2355110 2087271

6.7 Frais de recherche et développement

Les charges de recherche et de développement incluses dans le compte de résultat sont les suivantes :

2007 2006
Charges de personnel 506 012 342 519
Autres 413 650 278 590
Total 919 662 621109
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6.8 Résultat par action

Le nombre de titres utilisé pour la détermination du résultat par action est ventilé ainsi :

Augmentation

31/12/2006 18/04/2007 31/12/2007
Nombre de titres
émis de la société 7 850 880 1570176 9421 056
mere
Instruments de
dilution
Total 7 850 880 1570176 9421 056
Nombre moyen
d’actions en
circulation sur
I’année 7 850 880 8 963 008
Résultat net 4900 423 4 934434
Résultat par action 0.62 0.55

Le 18 avril 2007, une augmentation de capital, d’un montant nominal de 643 772 €, a été réalisée : la
capital de la société a été porté de 3 271200 € a 3914 972 €. Le nombre d’actions composant le
capital social est passé¢ de 7 850 880 a 9 421 056. Le prime d’émission s’est ¢levée a 18 983 428
euros.

Le 21 juin 2007, une nouvelle augmentation de capital a eu lieu, par incorporation d’une partie de la
prime d’émission soit une somme de 6 085 028 € pour porter le capital social de 3914972 € a
10 000 000 €. Cette augmentation de capital s’est réalisée par élévation de la valeur nominale des
actions qui est passée de 0.41 €a 1.06 €.

Montant des dividendes par action votés par 1’Assemblée Générale de la société mere au titre des
exercices :

2006 : 0.18 euro par action distribués en 2007
2005 : 0.16 euro par action distribués en 2006

Au titre de I’exercice 2007, il sera proposé a 1’assemblée générale des actionnaires un dividende
unitaire de 0.19 euros.

6.9 Résultat des activités arrétées ou en cours de cession

Néant
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6.10 Informations relatives au tableau des flux

La trésorerie nette du groupe s’analyse ainsi :

variation

31/12/2007 | 31/12/2006 2007/2006
Disponibilités 2148201 2218415 -70214
Equivalents trésorerie hors plus 8349449| 1612298 |+ 6737 151
value latente
Autres actifs financiers courants 7 289 461 + 7289 461
Soldeg débiteurs et concours 1975068 840972 | + 1 134 096
bancaires courants
Trésorerie nette 15812023 | 2989 741 12 gé;
Endettement financier brut -7923366| -8986356| -1062990
Enfletterpent financier net ou 7888 657 | - 5996 615 + 13 885
Trésorerie nette 272

6.11 Evénements postérieurs a la cloture

Le 4 janvier 2008, HIOLLE Industries a réalis¢ une nouvelle croissance externe : la société GRAFF a
FAMECK pres de METZ. 100 % des titres ont été acquis pour un montant de 7 000 000 euros. Cette
société est spécialisée dans la construction métallique complexe, avec une partie importante de son
chiffre d’affaires dans le secteur de 1’environnement. Sur 2008, le chiffre d’affaires prévisionnel est de
I’ordre de 10 millions d’euros.

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les comptes de 1’exercice arrété au
31/12/2007 n’est intervenu apres la date de cloture.

6.12 Actifs et passifs éventuels

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les actifs et passifs éventuels de la
période au 31/12/2007 n’est intervenu apres la date de cloture.

6.13 Informations relatives aux parties liées

Les principaux détenteurs du capital de la société téte du groupe HIOLLE Industries sont :

SAS HIOLLE FINANCES : 64,31%
Monsieur Jean Michel HIOLLE : 4,99%

Le groupe HIOLLE Immobilier, dont le capital social est détenu a 96 % par la famille HIOLLE et dont
le gérant est Olivier HIOLLE, détient notamment les sociétés suivantes :

SAS MANUGESTEAM (ex. TRANSFERT)
SCI LA ROUGEVILLE

SCI LA RHONELLE

SCI L’ IMMOBILIERE DE PETITE FORET
SCI DE L’EPAIX

SARL IMMOTRITH

SCP IMMOTEAM

SARL GREEN INDUSTRIE
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SARL NEW DECO
SCI IMMO’INVEST

SCI DE MONCOURT

SNC IMMOBILIERE DU VALENCIENNOIS

SCI STUDENT’ROOMS

SAS LADIA

SARL SOFIMA

SARL IMMOBILIERE RIVERVAL

Les mandataires sociaux de ces entités sont notamment Jean Michel HIOLLE, Olivier HIOLLE,
Véronique HIOLLE et Fabrice GAPSKI.

Les transactions avec les différentes sociétés du groupe HIOLLE Immobilier se ventilent comme suit :

charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere 89 960 9589 28917 30 000 1558
filiales intégration globale 620 879 32 856 1305 157 248 137 463
filiales mises en équivalence 7911 935 0 66 988 0
Totaux 718 750 43 380 30222 254 236 139 021
charges produits
31/12/2006 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere 57 381 19 836 24 881 80 000 34 428
filiales intégration globale 405 333 59 481 43 423 126 073 12 588
filiales mises en équivalence 7 948 7 500 114 56 069
Totaux 470 662 86 817 68 418 262 142 47016
Les soldes a la cloture se ventilent ainsi :
31/12/2007 clients a}ltres fournisseurs autres
créances dettes
société mere 60 235 45 52173 2 820
filiales intégration globale 338 347 1 905 68 051 156 832
filiales mises en équivalence 58 140 444 167 0
Totaux | 456 722 2394 120 391 159 652

Le groupe n'a pas constitué de provisions pour créances douteuses liées au montant des soldes.
Les conventions sont conclues a des conditions normales et selon des modalités courantes.

Véronique et Fabrice GAPSKI détiennent une société holding « G2F », qui réalise des prestations de
services avec le sous groupe VAL’ECO.

Ces transactions se ventilent ainsi :

charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 156 464 9832
filiales mises en équivalence
Total 0 156 464 9 832 0 0

199




charges produits
31/12/2006 locations prestations prestations
immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 105 058
filiales mises en équivalence
Total - 105 058 - - -

Sur I’exercice 2005, une charge de 100 000 euros a été prise en compte en complément des autres
charges d’exploitation pour la valorisation du contrat de stock options sur les actions de la SAS
VAL’ECO au bénéfice de Fabrice GAPSKI, a hauteur de 10 % des actions du capital social.

La juste valeur des options sur actions attribuées aux parties liées est évaluée selon un modele de
treillis binominal. La juste valeur des droits a I’appréciation d’actions est évaluée selon la formule de
Black-Scholes. Les données nécessaires a 1’évaluation comprennent le prix des actions a la date
d’évaluation, le prix d’exercice de I’instrument, la volatilité¢ attendue (basée la volatilit¢é moyenne
pondérée historique, ajustée des modifications attendues consécutives a des informations publiques
disponibles), la durée de vie moyenne pondérée des instruments (basée sur I’expérience et le
comportement général des porteurs d’option), les dividendes attendus et le taux d’intérét sans risque
(basé sur les obligations d’Etat). Les conditions de service et de performance attachées aux
transactions, qui ne sont pas des conditions de marché, ne sont pas prises en compte dans 1’évaluation
de la juste valeur.

Enfin, Marcel JOURNEZ, membre du Conseil de surveillance de HIOLLE Industries, détient la SARL
SEMEAU et la SCI LA RECONQUETE qui réalise des prestations de services et des locations
immobilieres pour la SAS AMODIAG Environnement.

Ces transactions se ventilent ainsi :

charges produits
31/12/2007 locations prestations prestations
immobilieres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 57229 261 889
filiales mises en équivalence
total 57229 261 889 0 0
charges produits
31/12/2006 locations prestations prestations
immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 57 868 269 658
filiales mises en équivalence
total 57 868 269 658 0 0
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6.14 Engagements hors bilan

Nantissements

Nature des dettes

Garanties

Engagements résiduels

au 31/12/2007
HIOLLE INDUSTRIES : Nantissement de 2 660 titres 386192
Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe EUROP’TECH
Nantissement des titres
Emprunts CA/SG/ CL APEGELEC — CETAM — 2 502 086
2 500 000 € - Taux fixe RHEA
1 000 000 € - Taux variable
TEAM : Nantissement du fonds de
. commerce de TEAM
Emprunts SG — 400 000 € - Taux fixe et taux variable 13 741
. Engagements résiduels
Nature des dettes Garanties au 31/12/2006
HIOLLE INDUSTRIES : Nantissement de 2 660 titres 452 074
Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe EUROP’TECH
Nantissement des titres
Emprunts CA/SG/ CL APEGELEC — CETAM — 3172028
2 500 000 € - Taux fixe RHEA
1 000 000 € - Taux variable
EUROP’USINAGE : Nantissement de 2 cellules
Emprunt SG — 457 347 € - Taux fixe MANDELLI 6333
TEAM :Emprunts SG — 400 000 € - Taux fixe et taux Nantissement du fonds de 97 487
variable commerce de TEAM
Engagement de location simple
Les engagements de loyers minimaux non résiliables de location simple se ventilent ainsi
En euros 31/12/2007 <] an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 1319075 1211733 450 379 0
locations mobiliéres 79 204 79 204 0
Total| 1398279 1290937 450 379
En euros 31/12/2006 <] an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 2541049 1078027 1463022 0
locations mobilicres 117 472 38 268 79 204 0
Total | 2 658 521 1116295 1542 226 0

Les principales locations immobiliéres sont conclues a des conditions courantes selon des baux
renouvelables avec une périodicité de 3, 6 et 9 ans.

Autres engagements

Lors de la signature, le 12 décembre 2007, du protocole d’accord concernant 1’acquisition des actions
GRAFF, les parties se sont engagées, en cas de défaut de la réalisation de la cession, a ce que la partie
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défaillante verse a I’autre partie une indemnité correspondant a 10 % du prix de cession, soit 700 000
euros a titre de dédit.

6.15 Exposition aux risques

Risque de taux :

L’endettement du groupe est en partie a taux fixe, en partie a taux variable (taux indexé sur
I’EURIBOR). Etant donné la tendance de remontée des taux depuis le début de I’année 2007, les
nouveaux emprunts d’une durée supérieure a 3 ans sont souscrits a taux fixe.

Endettement au 31/12/2007

a moins d'un an delasans aplus de 5 ans total
En euros taux variable | taux fixe tayx taux fixe tayx taux tapx taux fixe
variable variable fixe variable
dettes financiéres
dont concours 3075101 | 2083063 742 892 | 3 928 659 0| 40939 3817993 | 6052 661
bancaires courants 1975088 1975088
Trésorerie et autres
Actifs financiers
courants | - 15787 111 -2 000 000 -17 787111
position nette avant
trésorerie | - 12712010 | 2083 063 | - 1257 108 -13969 118 | 6 052 661
produits dérivés
position nette apres
gestion | - 12711 915]| 2083 063 | - 1257 108 | 3 928 659 0| 40939|-13969 118 | 6 052 661

Une variation de 1% du taux d'intérét EURIBOR aurait une incidence estimée a 38 180 € sur le
montant des intéréts annuels dus.

Endettement au 31/12/2006

a moins d'un an delasans aplus de 5 ans total
En euros tapx taux fixe tqux taux fixe tapx taux taux variable | taux fixe
variable variable variable fixe
dettes financiéres
dont concours 2249925| 2596480 | 239 565 | 4535133 0| 206222 2489490 | 7337 834
bancaires 840 972 840 972
courants
Trésorerie -3830713 -3830713
position nette
avant trésorerie -1580788| 2596480 | 239 565 | 4 535 133 0| 206222 -1341223| 7337834
produits dérivés
position nette
apres gestion - 1580 788 | 2596 480 | 239 565 | 4 535 133 0| 206222 -1341223| 7337834
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Risque de crédit :

Le groupe est exposé au risque de crédit en cas de défaillance d’une contre partie. Il a mis en place des
politiques visant a limiter cette exposition, notamment par I’analyse de la solvabilité des clients
préalablement a I’acceptation d’une commande importante.

Le groupe considére qu’il n’y a aucune concentration importante de risque avec une contre partie.

Risque de change :

Certains achats sont effectués en US Dollars. HIOLLE Industries et TEAM peuvent étre amenée a
contracter certains marchés notamment de transferts industriels en US Dollars. Des contrats d’achats
ou de ventes a terme de devises sont alors souscrits pour couvrir le risque de change. Au 31 décembre
2007, aucun contrat en devises n’était en cours.

Risque de liquidité :

La gestion opérationnelle de la liquidité et le financement a court terme sont assurés par la Direction
financiére qui veille a assurer a tout moment la liquidité du Groupe tout en tenant compte des
conditions générales de marché. De méme, la mise en place et la gestion des nouveaux financements
significatifs sont centralisés dans le but d’optimiser la liquidité.

Risque Environnement :

Le groupe est faiblement exposé au risque Environnement, car il exerce principalement une activité de
prestataire de service et non de production de matiéres pouvant présenter des risques liés a la pollution
de I’environnement. Toutefois, le groupe a mis en place des procédures visant a recenser les risques
courus, notamment lors de la manipulation de matériaux, et a veiller au respect de la 1égislation en la
matiere. Ne disposant d’aucune installation classée figurant sur la liste prévue a I’article L515-8 du
code de I’environnement, les sociétés du groupe HIOLLE ne sont pas directement concernées par les
risques technologiques.
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20.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2007 ETABLIS SELON LES NORMES IFRS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2007 ETABLIS SELON LES NORMES IFRS
Exercice clos le 31 décembre 2007

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons procédé au
contrdle des comptes consolidés de la société Hiolle Industries S.A. relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2007, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces normes
requicrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages,
les ¢léments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

e La société procéde systématiquement, a chaque cloture, a un test de dépréciation des
goodwills et des actifs a durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de
valeur des actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la note 2.6 aux états financiers.
Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les
prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la note 2.6 donne
une information appropriée.

e Le groupe Hiolle Industries constate le chiffre d’affaires et les résultats sur les contrats de
longue durée selon les modalités décrites dans la note 2.11 aux états financiers. Le degré
d’avancement et les résultats sont dépendants des estimations a terminaison réalisées par les
chargés d’affaires sous le contrdle de la direction générale.

Sur la base des informations qui nous ont ét¢é communiquées, nos travaux ont consisté a apprécier
les données et les hypothéeses sur lesquelles se fondent ces évaluations des résultats a terminaison
de ces contrats, a revoir les calculs effectués par la société, a comparer les évaluations des résultats
a terminaison des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes et a examiner les
procédures d’approbation de ces estimations par la direction générale.

Comme indiqué dans la note 2.1 aux états financiers, ces estimations reposent sur des hypothéses
qui ont par nature un caractere incertain, leur réalisation étant susceptible de différer parfois de
maniere significative des données prévisionnelles utilisées.
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e Lanote 2.13 précise les modalités d’évaluation des engagements de retraites et autres engagements
assimilés. Ces engagements ont fait 1’objet d’une évaluation par la société. Nos travaux ont
consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, et a vérifier que la
note 2.13 aux états financiers fournit une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a

la vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. Nous n'avons pas
d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 30 avril 2008 Saint Avertin, le 30 avril 2008
KPMG Audit ORCOM-AUDEXCOM
Département de KPMG S.A.

Christian de Brianson Frangois Schotté Bruno Rouillé

Associé Associé Associé Mandataire Social
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20.5 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2006 EN NORMES IFRS

BILAN au 31/12/06 - ACTIF 31/12/06 31/12/ 05
Goodwill 5.1 2 883 149 1725 147
Immobilisations incorporelles 5.2
Concessions brevets et droits 173 685 98 918
similaires
Autres immobilisations 267 588 -
incorporelles
Immobilisations corporelles 5.3
Terrains 25319 22 495
Constructions 289 665 809 963
Installations techniques, 3037 096 3067 649
matériels industriels
Autres immobilisations 1 837 440 1375182
corporelles
Immobilisations corporelles en 2974 123 522
cours
Actifs financiers non courants
Autres participations 5.5 35104 35104
Autres titres immobilisés 5.5 91 000
Autres 5.4 190 230 62 724
Participations consolidées par 322319 218 895
mise en équivalence 5.6
Impéts différés actif 5.7 139 292 44 399
TOTAL ACTIFS NON
COURANTS 9203 861 7 674 998
Stocks
Matieres premieres et
approvisionnements 5.8 2109 503 416 694
Marchandises 2043 198 1342 952
Avances et acomptes versés sur
commande 394 586 3 388
Créances Clients 5.9 34 543 359 22 548 744
Autres débiteurs
Autres créances 5.10 2 333 531 2 651 397
Charges constatées d'avance 295 499 145 601
Créance d'imp6t sur les
sociétés 470 672 33163
Trésorerie et équivalents 5.11 -
Valeurs mobili¢res de placement 1612298 1764 724
Disponibilités 2218415 2127 591
TOTAL DES ACTIFS
COURANTS 46 021 060 31034 254
TOTAL DE L’ACTIF 55224 922 38 709 252
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BILAN au 31/12/06 - PASSIF 31/12/06 31/12/05
Capital 5.12 3271200 3271200
Réserves liées au capital 663 338 663 338
Réserves consolidées 7311 700 5240 308
Résultat net 4105199 3271 164
Capitaux propres - Part du
Groupe 15 351 435 12 446 009
Intéréts minoritaires
Réserves 1964 196 1402 786
Résultat 795 226 621 035
TOTAL CAPITAUX PROPRES 18 110 855 14 469 830
Dettes financiéres a long
terme 5.13 4 980 923 1 888 078
Provisions 5.14 696 701 574 304
Impots différés passifs 226 537 176 078
TOTAL PASSIFS NON
COURANTS 5904 161 2 638 460
Dettes financiéres a court
terme 5.13 4 846 405 2242 748
Provisions 5.14 291 529 151 944
Fournisseurs 14 064 707 9253 508
Dette d'impots sur les sociétés
exigible 465 234 975 269
Autres passifs courants
avances et acomptes sur
commandes en cours 213 558 23 830
dettes sociales et fiscales 10 151 737 8 175 949
dettes sur immobilisations 31 665 72132
autres dettes 535678 572 090
produits constatés d'avance 609 393 133 492
TOTAL PASSIFS
COURANTS 31209 906 21 600 962
TOTAL PASSIF et Capitaux 55224 922 38 709 252

Propres
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COMPTE DE RESULTAT au 31/12/06

IFRS

31/12/06 31/12/05* 31/12/05
Chiffre d'affaires 4.1 66 991 709 48 755 753 50 554 323
Autres produits de 'activité 239214 85 005 85 005
Achats consommés 6.1 -13923 316 - 7701 055 - 7713 058
Charges de personnel 6.2 -21316 400 -16371 776 -16 792 982
Charges externes 6.3 -21760 435 - 16322 548 - 17293 524
Impdts et taxes - 1496 488 - 953 746 -1 134 837
Dotation aux amortissements -1519238 -1108 793 -1312 408
Reprises de provisions 0 -42 439 -207 029
Variation des stocks de produits en cours et de -195119 - 77706 - 77 706
produits finis
Autres produits d’exploitation 6.4 328 612 352 480 371 064
Autres charges d’exploitation 6.4 - 107 509 -415719 -469 021
Résultat opérationnel
7 241 031 6 199 455 6 009 827

Produits de trésorerie et d’équivalents de 49 544 4 740 4740
trésorerie
Coft de I’endettement financier brut - 338529 - 142963 - 183 557
Coiit de ’endettement financier net - 288 984 - 138 223 -178 817
Autres produits et charges financiers 6.5 85315 57 069 57 069
Charge d’impots 6.6 -2077905 - 2019 881 - 1998 855
Quote-part du résultat net des sociétés mises 86 074 2974 2974
en équivalence
Résultat net avant résultat des activités
arrétées ou en cours de cession 5045 530 4101 394 3892 198
Résultat des activités arrétées ou en cours de - 145107 -209 195 -
cession 6.9
Résultat net consolidé 4900 423 3892199 3892199

Part du Groupe 4105198 3271164 3271 164

Intéréts minoritaires 795 225 621 035 621 035
Résultat de base par action 6.8 0.62 0.50 0.50
Résultat dilué par action 0.62 0.50 0.50
Résultat de b.ase par action hors activités en 0.64 0.52 0.50
cours de cession
Résultat dilué par action hors activités en 0.64 052 0.50

cours de cession

* La présentation des comptes 2005 a été retraitée compte tenu de la mise en ceuvre en 2006 de la

norme ‘IFRS 5 Activités cédées’.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
31/12/2006 31/12/2005

Résultat net consolidé ( y compris intéréts minoritaires) 4900424 | 3892199

+/- Dotations nettes aux amortissements et provisions 1631366] 1511489

+/- Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 0
-/+ Autres produits et charges calculés -71 162
-/+ Plus et moins-values de cession -279 554 -288 027
-/+ Profits et pertes de dilution 0
+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence -86 074 -2 974
- Dividendes ( titres non consolidés) 0
Capacité d'autofinancement apres cotit de I'endettement financier net et impot 6166162 | 5041524
+ Colit de I'endettement financier 268 463 178 817
+/- Charge d'imp6t ( 'y compris impdts différés) 2087272 | 1998 855
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net et imp6t (A) 8521897 7219196
- Impots versé (B) -2319034 | -1330830
+/- Variation du BFR li¢ a I'activité (y compris dette liée aux avantages au personnel) (C) -1699323| -1309 540
=FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (D) = (A+B+C) 4503540 | 4578 826
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles -1 644 122 | -2366 979
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 680 567 557 396
- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) 0
+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres (titres non consolidés) 91 000 0
- Incidence des entrées de périmétre -4161 996 -13 300
+ Incidence des sorties de périmétre 460 926

+ Dividendes regus ( sociétés mises en équivalence, titres non consolidés) 0
+/ - Variation des préts et avances consentis 229 926

+ Subventions d'investissement regues 0
+/- Autres flux liés aux opérations d'investissement - 40 467 0
- Intéréts financiers regus -126 119

=FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS ( E) -4510286 -1822 883
+ Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital 0
- Versées par les actionnaires de la société mere 0
- Versées par les minoritaires des sociétés intégrés 0
+ Sommes recues lors de l'exercice des stock-options 0
-/+ Rachats et reventes d'actions propres 0
- Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice 0
-Dividendes versés aux actionnaires de la société mere -1256 140 | -1 125296
‘Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrées - 56 368 -16 436
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts 8249059 | 2038482
- Remboursements d'emprunts ( 'y compris contrats -7680923| -1933130
de location financement)

- Intéréts financiers nets versés ('y compris contrats -142 344 -178 817
de location financement)

=FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) -886 717 -1215197
+/- Incidence des variations des cours des devises (G)

= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE ( D+E+F+G) -893 463 | 1540 746
Trésorerie d'ouverture 3883203 | 2342457
Trésorerie de cloture 2989 741 | 3883203
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Notes Annexes aux comptes consolidés du 31/12/2006

1. Informations générales

1.1 Présentation du groupe

- La SA HIOLLE INDUSTRIES

La société HIOLLE Industries est une société anonyme au capital de 3 914 972 euros (apres
augmentation de capital du 18 avril 2007), immatriculée au registre du commerce de
Valenciennes (France) sous le numéro 325 230 811 et dont le siége social est situ¢ 54 rue
Ernest MACAREZ a VALENCIENNES (59300).

La société HIOLLE Industries est la société mére d’un groupe de 21 filiales francaises (dont 4
sont mises en équivalence) qui développent leurs activités dans les différents secteurs de
I’industrie.

- Le groupe HIOLLE INDUSTRIES

En tant qu’holding animatrice et gestionnaire de projets, HIOLLE Industries fédeére 21
entreprises totalement indépendantes et autonomes évoluant dans deux domaines d’activités :

- Le secteur des Services Industriels avec :

o L’ensemble des métiers traditionnels li¢s a I’industrie (tuyauterie, électricité, hydraulique,
construction métallique, traitement thermique, mécanique, contrdle métallurgique,
maintenance...),

o Le ferroviaire (SAV et maintenance),

o Les activités de coffrage et d’étaiement (négoce et rénovation),

o Etbien sir, les transferts industriels transcontinentaux d’usines clés en mains.

- Le domaine de ’Environnement avec :

o la conception et la fabrication de matériels de traitement des déchets solides, notamment
dans le secteur de I’incinération des déchets ménagers et les lignes de broyage pour
véhicules hors d’usage,

o D’installation d’équipements pour le traitement des fumées,

o D’ingénierie dans le traitement de 1’eau,

o les prestations de services dans les centrales énergétiques et les énergies renouvelables.

1.2 Présentation de comptes en normes IFRS

Le Groupe cloture son exercice le 31 décembre. Les états financiers sont présentés selon le
référentiel IFRS, tel qu’adopté dans I’ Union Européenne.

Les comptes consolidés 2006 ainsi que les notes y afférentes ont été arrétés par le conseil
d’administration de HIOLLE Industries du 10 mai 2007. Ils seront soumis pour approbation de
I’ Assemblée Générale des actionnaires le 21 juin 2007.

Les comptes annuels comprennent a titre comparatif les données relatives a 1’exercice 2005
retraitées selon les mémes régles, arrétées par le Conseil d’administration le 15 janvier 2007 et
publiés dans le Document de référence n°l 07.012 du 17 février 2007. La présentation des
comptes 2005 a été retraitée compte tenu de la mise en ceuvre en 2006 de la norme ‘IFRS 5
Activités cédées’.

1.3 Caractéristiques de I’exercice clos le 31 décembre 2006

2006 fut une année tres riche. Toutes les filiales du groupe HIOLLE Industries ont connu une activité
soutenue et certaines ont présenté des taux de croissance conséquents.

Les croissances externes

212



Les événements les plus importants sont bien entendu les croissances externes réalisés lors du premier
semestre 2006.

Ainsi, le ler février 2006, le groupe, via sa filiale EUROP’TECH, a acquis un fonds commercial
spécialisé dans les installations et la maintenance d’équipements thermiques et de climatisation, pour
un montant de 1 011 K€, affecté a hauteur de 196 K€ au portefeuille clients, amorti sur une durée de 6
années. Le montant non affecté est présenté en goodwill pour 815 K€. Cette entreprise, dont I’enseigne
est ATM « Assistance Technique Maintenance », est située 8 MARTILLAC en région bordelaise.
Elle se positionne notamment sur le marché particulier de la climatisation des chais. Cette nouvelle
implantation permettra @ HIOLLE Industries d’accentuer sa prospection commerciale sur le quart sud
ouest de la France.

Par ailleurs, HIOLLE Industries a racheté le 15 juin 2006 trois entreprises du Nord de la France
spécialisées chacune dans des secteurs industriels spécifiques tant dans le ferroviaire que 1’électricité
industrielle et I’automatisme que dans certains métiers du secteur Environnement, pour un prix total de
4 600 K€. Leur importance relative étant significative, des comptes proforma, établis en situant
I’acquisition des entitts APEGELEC INDUSTRIE, CETAM AUTOMATISMES et RHEA
ELECTRONIQUE au 1/1/2006 et la cession de I’entitt MANUGESTEAM également au 1/1/2006,
sont présentés en note 7.

APEGELEC INDUSTRIE :

Basée a Saint Quentin dans 1’Aisne (02) ou elle emploie une centaine de salariés, cette entreprise
réalise divers systémes et prestations électriques pour des marchés industriels variés. APEGELEC
dispose d’un atelier de 6500 m?, elle est spécialisée dans les grosses installations et est ainsi capable de
fabriquer des séries de 50 armoires. La complémentarité avec les activités d’électricité du groupe
HIOLLE Industries est évidente. Le groupe pourra développer ses prestations chez ses clients avec en
appui un atelier de fabrication de premier ordre.

RHEA :

Cette entreprise, située a Erquinghem Lys (59), a été créée en 1989. L’activité principale était alors la
fabrication d’interfaces standards. Au fil des années, RHEA s’est diversifiée et est aujourd’hui
certifiée ISO 9001 pour les activités d’¢tudes et réalisation de systémes électroniques destinés aux
applications industrielles et prestations associées. La co-notation environnementale apparait dans
certains domaines notamment dans un process pour la gestion des flux des écluses.

CETAM AUTOMATISMES :

Le siége social de CETAM est a Sars et Rosicres (59). Outre son activité de conception et réalisation
d’équipements électriques pour 1’industrie, cette société s’est développée dans un créneau porteur : le
ferroviaire. Reconnu chez les grands donneurs d’ordres tels que Alstom, Bombardier, la SNCF ou la
RATP, CETAM réalise les équipements tels que pupitres de conduite, armoires électriques, Coffres
HT et BT, faisceaux, attelages automatiques. La encore, les complémentarités sont importantes.

Le premier bilan de ces croissances externes est tout a fait positif, les premiers chiffres qui présentent
des taux de croissance a deux chiffres sont conformes aux objectifs fixés.

La cession de la société MANUGESTEAM
L’activité logistique, incluse précédemment dans son activité sectorielle « services industriels » n’était
pas considérée comme une activité « coeur de métier ». La SA MANUGESTEAM a donc fait ’objet
d’une cession au 17 juillet 2006.

Les gros chantiers dans le traitement des fumées
2006 reste une année importante pour 1’activité « Traitement de 1’air » avec la fin des gros contrats
pour la mise en conformité des usines d’incinérations, qui ont représenté plus de 15.5 millions d’euros
de chiffre d’affaires consolidé en 2006.
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2.

2.1

Principes comptables et méthodes d’évaluation

Référentiel et normes

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2006 de la SA HIOLLE INDUSTRIES sont établis
suivant les normes et interprétations édictées par I’IASB (International Accounting Standard
Board) dont I’application est obligatoire au 31 décembre 2006, telles qu’elles sont publiées au 31
décembre 2006 et adoptées dans I’Union

Européenne. Ces normes ont été appliquées de fagon constante sur les exercices présentés. L unité

de présentation est 1’euro.

Estimations

Dans le cadre du processus d’établissement des comptes consolidés, 1’évaluation de certains
soldes du bilan ou du compte de résultat nécessite 1’utilisation d’hypothéses, estimations, ou
appréciations. Il s’agit notamment de la valorisation des actifs incorporels, de la détermination
du montant des provisions pour risques et charges ou des dépréciations des stocks et, le cas
échéant, des impdts différés. Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la
base d’informations ou situations existant a la date d’établissement des comptes.

Les données définitives peuvent éventuellement différer de ces estimations et hypothéses.
Aucun changement d’estimation n’a eu d’impact significatif sur la période présentée.

Normes publiées et non encore en vigueur

De nouvelles normes, amendements de normes et interprétations ne sont pas encore en vigueur
pour les exercices cloturant le 31 décembre 2006, et n’ont pas €té appliqués pour la
préparation des états financiers consolidés :

* [FRS 7 « Instruments financiers : informations a fournir » et ’amendement d’IAS 1 «
Présentation des états financiers : informations a fournir sur le capital » imposent de fournir
des informations plus étendues sur I’importance des instruments financiers sur la situation et la
performance financiére d’une entité, et des informations qualitatives et quantitatives sur la
nature et 1’étendue des risques. IFRS 7 et IAS 1 amendé, dont I’application sera obligatoire
dans les états financiers 2007 du Groupe, conduiront a des informations additionnelles plus
approfondies sur les instruments financiers et le capital du groupe.

* [FRIC 8 « Champ d’application d’IFRS 2, Paiements fondés sur des actions » porte sur la
comptabilisation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions, pour lesquelles
tout ou partie des biens ou services recus ne sont pas spécifiquement identifiés. IFRIC 8 sera
d’application obligatoire dans les états financiers 2007 du Groupe, de fagon rétrospective. Le
Groupe n’a pas encore déterminé 1I’impact potentiel de cette interprétation.

* [FRIC 10 « Information financiére intermédiaire et pertes de valeur » interdit de reprendre
une perte de valeur comptabilisée au cours d’une période intérimaire antérieure au titre d’un
goodwill, d’un placement dans un instrument de capitaux propres ou d’un actif financier
évalué au colt. IFRIC 10 sera d’application obligatoire dans les états financiers 2007 du
Groupe, et s’appliquera aux goodwill, aux placements dans un instrument de capitaux propres
ou aux actifs financiers évalués au colt prospectivement a compter de la date a laquelle le

Groupe a appliqué pour la premiére fois les critéres d’évaluation d’IAS 36 et d’IAS 39 (i.e. "
janvier 2004).

* Les interprétations IFRIC 7 « Modalités pratiques de retraitement des états financiers selon
IAS 29, Information financiére dans les économies hyperinflationnistes » et IFRIC 9
«Réexamen des dérivés incorporés » mne sont pas applicable au Groupe HIOLLE
INDUSTRIES.
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2.2

Périmeétre de consolidation

Méthodes de consolidation

Les sociétés, pour lesquelles la société meére exerce directement ou indirectement un contréle
exclusif, sont consolidées par intégration globale.

Le sous-groupe composé de Val’Eco, RCMB, Nord Coffrage, Nord Coffrage IDF est intégré
globalement. Le choix de cette méthode est justifié par un controle exclusif li¢ au fait que le
groupe en assure la direction des politiques financiére et opérationnelle.

Les sociétés dans lesquelles le groupe exerce une influence notable, mais n’assure pas le
controle sont mises en équivalence. Sont concernées la SAS SM INTERNATIONAL
TRADING, la SA ELECTRO TEAM, SARL EUROP’CONTACT ENERGIE et la SARL
INGENIERIE CENTRALES ENERGETIQUES.

Entrées dans le périmétre de consolidation

Les entités APEGELEC INDUSTRIES, CETAM AUTOMATISMES et RHEA sont entrées
dans le périmétre de consolidation au 15 juin 2006. Détenues a 100 % par la SA HIOLLE
INDUSTRIES, elles sont intégrées globalement.

Variations du pourcentage de contrdle

La participation de la SA HIOLLE INDUSTRIES dans la SA EUROP’USINAGE a été portée
de 95.68 % a 96.02 % grace a I’acquisition de 252 actions supplémentaires en date du 26
octobre 2006.

Dans le cas d’acquisition d’intéréts minoritaires, la différence entre le colt d’acquisition de
cette participation complémentaire et la quote-part d’intéréts minoritaires a laquelle elle
correspondait a la date d’acquisition est portée en capitaux propres.

Cessions d’activité

La sociét¢é MANUGESTEAM est sortie en cours d’exercice. Détenue par la SA HIOLLE
INDUSTRIES a hauteur de 99.91 %, elle a été cédée en date du 1* juillet 2006.

Le résultat (déficitaire) issu du 1° semestre d’activité est classée en résultat net d’imp6t des
sociétés cédées.

Date d’arrété des comptes

Les sociétés consolidées arrétent leur exercice social au 31 décembre.

Les comptes consolidés ont donc été établis a partir des comptes annuels des différentes
sociétés arrétés au 31 décembre 2006, et pour la SAS NORD COFFRAGE IDF dont la date de
premiére cloture est fixée au 31 décembre 2006, portant ainsi la durée du 1* exercice a une
durée exceptionnelle de 16 mois, d’états financiers retraités de la situation comptable arrétée
au 31 décembre 2005.

Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires sont présentés au bilan séparément des capitaux propres du groupe.
Ils correspondent a la part des actionnaires minoritaires dans la situation nette et le résultat des
sociétés consolidées.

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les pertes d’une société du groupe
consolidée par intégration globale est supérieure a leur part dans les capitaux propres,
I’excédent ainsi que les pertes ultérieures imputables aux intéréts minoritaires sont déduits des
intéréts majoritaires.
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Le périmetre de consolidation au 31/12/2006 comprend les sociétés suivantes :

Raison sociale Pourcentage de Pourcentage de
controle controle
Au 31/12/2006 Au 31/12/2005
Controle | Controle | Controle Controle
direct indirect direct indirect
Societé mere
SA HIOLLE INDUSTRIES
Filiales
SA TEAM 99.94 % 99.94 %
SA NTI 99.91 % 99.91 %
SA ELECTRO TEAM 35.63 % 35.63 %
SA MANUGESTEAM 91.91%
SA EUROP’USINAGE 96.02 % 95.68 %
SAS EUROP’CONCEPT 99.98 % 99.98 %
SARL EUROP’MAINTENANCE 99.98 % 99.98 %
SAS EUROP’TECH 95.00 % 95.00 %
SARL VENTECO 95.00 % 95.00 %
SA THERMIVAL 95.99 % 95.99 %
SAS VAL’ECO 50.00 % 50.00 %
SA NORD COFFRAGE 0.13%| 38.75% 0.13 % 38.75 %
SARL RCMB 40.00 % 40.00 %
SAS AMODIAG ENVIRONNEMENT 99.96 % 99.96 %
SAS SM INTERNATIONAL TRADING 16.50 % 16.50 %
SARL EUROP’CONTACT ENERGIE 24.18 % 24.18 %
SAS NORD COFFRAGE IDF 20.00% | 25.33% | 20.00 % 2533 %
SAS APEGELEC INDUSTRIES 100.00 %
SAS CETAM AUTOMATISMES 100.00 %
SAS RHEA ELECTRONIQUE 100.00 %
SARL INGENIERIE CENTRALES 35.06 % 35.06 %
ENERGETIQUES
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Raison sociale Siége social SIRET N° Méthode de
consolidation
Société meére
SA HIOLLE INDUSTRIES
54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 32583021100052 | Société Mere
Filiales
SA TEAM 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 31892008900030 | Intégration
globale
SA NTI 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 34862203600054 | Intégration
globale
SA EUROP’USINAGE 2 rue du Commerce — 59590 Raismes 40862934300018 | Intégration
globale
SAS EUROP’CONCEPT 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 42337595500014 | Intégration
globale
SARL 33 rue Pasteur — 59243 Quarouble 42021431400023 | Intégration
EUROP’MAINTENANCE globale
SAS EUROP’TECH 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 42158897100018 | Intégration
globale
SARL VENTECO 54 rue E Macarez — 59300 Valenciennes 39754037800023 | Intégration
globale
SA THERMIVAL Rue du Commerce — 59590 Raismes 35008228500023 | Intégration
globale
SAS VAL’ECO 2 rue de ’Humanité — 59990 Saultain 43833734700027 | Intégration
globale
SA NORD COFFRAGE 2 rue de ’Humanité — 59990 Saultain 43298712100030 | Intégration
globale
SARL RCMB 2 rue de ’Humanité — 59990 Saultain 42149140800033 | Intégration
globale
SAS AMODIAG 17 place Delsaux — 59300 Valenciennes 38113012900020 | Intégration
ENVIRONNEMENT globale
SAS SM INTERNATIONAL Route d’Arles — 13270 Fos sur Mer 45380560800016 | Mise en
TRADING équivalence
SARL EUROP’CONTACT 450 rue J Jaurés — 59410 Anzin 42253943700026 | Mise en
ENERGIES équivalence
SAS NORD COFFRAGE IDF | Chemin des Fosses — 48455331800011 | Intégration
77144 Montcourt Fromonville globale
SAS APEGELEC Parc de la Chaussée Romaine — 39495531400015 | Intégration
INDUSTRIES 02100 Saint Quentin globale
SAS CETAM 2, Place des Champs de Colut — 33290964700031 | Intégration
AUTOMATISMES 59230 Sars et Rosicres globale
SAS RHEA Zone d’activité du Moulin - 35104046400031 | Intégration
59193 Erquinghem Lys globale
SA ELECTRO TEAM Rue du Pére Kolbe — 59770 Marly 35296349000045 | Mise en
équivalence
SARL INGENIERIE 8 avenue Vaucanson — 93370 Montfermeil 48429958100013 | Mise en
CENTRALES équivalence
ENERGETIQUES
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2.3

2.4

2.5

Goodwills — Regroupement d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la méthode de 1’acquisition.
Cette méthode implique la comptabilisation des actifs et passifs des sociétés acquises par le
Groupe a leur juste valeur, en conformité avec les régles prévues par IFRS 3 — Regroupement
d’entreprises. La différence entre le colt d’acquisition des titres et 1’évaluation totale a la juste
valeur des actifs, des passifs et passifs éventuels (comptabilisés dans le cas ou la juste valeur
peut étre déterminée de manicre suffisamment fiable) identifiés a la date d’acquisition est
comptabilisée en goodwill.

Les goodwills ne sont pas amortis mais font I’objet d’un test de dépréciation annuel. La perte
de valeur éventuelle est comprise dans les « Autres produits et charges opérationnels ».

Les goodwills négatifs sont comptabilisés directement en résultat I’année de 1’acquisition,
dans le poste « Autres produits et charges opérationnels ».

Dans le cadre de la premicre application des IFRS, le Groupe a choisi 1’option de ne pas
appliquer IFRS3-Regroupement d’entreprises — rétrospectivement. Les goodwills ont été
retenus pour leur valeur historique nette des amortissements pratiqués selon les normes
francaises au 1* janvier 2004.

Autres immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38, un actif est enregistré a 1’actif du
bilan s’il est probable que les avantages économiques futurs liés a ’actif iront au Groupe.

Les immobilisations incorporelles comprennent des éléments amortissables, tels que les
logiciels. Elles figurent au bilan pour leur cott diminué¢ du cumul des amortissements et des
pertes de valeur.

Les immobilisations ayant une durée d’utilit¢ définie sont amorties par annuités constantes
selon le tableau suivant :

Logiciel 3210 ans
Fichier client ATM 6 ans

Les immobilisations ayant une durée d’utilité indéterminée ne sont pas amorties mais font
I’objet de tests de dépréciation lorsqu’un indice de perte de valeur apparait et au moins une
fois par an.

Les activités de développement impliquent I’existence d’un plan ou d’un modéle en vue de la
production de produits et procédés nouveaux ou substantiellement améliorés. Les dépenses de
développement sont comptabilisées en tant qu’immobilisation si et seulement si les cots
peuvent étre mesurés de fagon fiable et le Groupe peut démontrer la faisabilité technique et
commerciale du produit ou du procédé, la fagon dont I’incorporel générera des avantages
économiques futurs probables et son intention ainsi que la disponibilité de ressources
suffisantes pour achever le développement et utiliser ou vendre ’actif. Compte tenu des
projets en cours dans le groupe, les dépenses de développement sont comptabilisées en
charges lorsqu’elles sont encourues.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites pour leur cotit d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des éventuelles comptabilisations de perte de valeur.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée de I’actif
ou de ses composants s’ils ont des durées d’utilisation différentes.
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2.6

Constructions 20 ans
Aménagements des constructions 10 a 30 ans
Matériel et outillage 3230 ans
Installations générales 10 a 20 ans
Matériel de transport 3a10ans
Matériel de bureau et informatique 3a5ans
Mobilier S5alsans

Des immobilisations ont donné lieu a décomposition en tenant compte du caractere significatif
de la valeur des composants et de leur durée d’utilité propre, notamment chez Europ Usinage
les centres d’usinage et chez Thermival les fours.

Aucun colt d’emprunt n’est inclus dans les cofits des immobilisations.

Perte de valeur des actifs immobilisés autres que financiers

Selon la norme IAS 36 « dépréciation d’actif», la valeur d’utilit¢ des immobilisations
corporelles et incorporelles est testée deés 1’apparition d’indices de pertes de valeur au
minimum une fois par an. Ce test est effectué au minimum une fois par an pour les actifs a
durée de vie indéfinie (catégorie limitée pour le Groupe aux goodwill), ainsi que pour les
immobilisations en cours.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie (UGT).
Les UGT sont des ensembles homogenes d’actifs dont I'utilisation continue génere des entrées
de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres
Groupes d’actifs.

Les UGT définies par le groupe sont les entités juridiques.

La valeur d’utilité de ces unités est déterminée par référence a des flux futurs de trésorerie
avant impoOt et actualisés. Le taux d’actualisation est déterminé a chaque cloture sur la base du
cout du capital spécifique au Groupe HIOLLE Industrie S.A.

Les cash-flows sont issus des cash-flows attendus dans le cadre du budget prévisionnel élaboré
par les entités opérationnelles et validé par la Direction Générale, et des perspectives d’activité
des entités a I’horizon de cinq ans. Au-dela de cet horizon, des cash-flows sont extrapolés par
application d’un taux de croissance a I’infini.

Au 31/12/2006, les hypothéses ont été les suivantes :

- Une croissance a I’infini de 2%

- Le taux des obligations d’état de 4 %

- La prime de risque du marché des actions de 4.40 %
- Un béta propre au groupe de 1.15

- Un taux d’actualisation de 9.10 %

Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette comptable de I’UGT, une perte de valeur
est enregistrée en résultat en « Autres produits et charges d’exploitation » pour la différence ;
elle est imputée en priorité sur les goodwill affectés a I’'U.G.T. puis a la réduction de la valeur
comptable des autres actifs de ’entité au prorata de la valeur nette comptable de chaque actif
de I'unité.
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2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

Investissements et placements financiers

Les investissements financiers sont composés de cautions versées, de titres de participation
non consolidés, de créances rattachées a des participations non consolidées, et de titres
immobilisés.

Le groupe a enregistré dans ce poste les titres détenus dans des sociétés dans lesquelles il
n’exerce pas de contrdle ou qui sont détenus dans le but de les revendre rapidement. Les
placements financiers sont composés d’actifs financiers court terme, ne présentant pas les
caractéristiques de trésorerie ou quasi trésorerie. Ces éléments sont valorisés conformément
aux dispositions des IAS 32 et 39 en fonction de la catégorie d’actifs financiers a laquelle ils
appartiennent.

Stocks

Les stocks sont valorisés au plus faible du cofit et de la valeur nette de réalisation.

Les matiéres premiéres et les marchandises sont valorisées au colt selon la méthode du Prix
Moyen Pondéré.

Lorsque la valeur nette de réalisation, est inférieure a la valeur comptable, une dépréciation est
constatée a hauteur de la différence.

Créances clients

Les créances et dettes sont enregistrées initialement a la juste valeur. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la juste valeur est inférieure a la valeur initiale, aprés étude
individuelle des dossiers de créances douteuses ou litigieuses.

Les en cours sur les contrats a long terme sont retraités pour étre valorisés selon la méthode de
I’avancement. Une provision est comptabilisée dans le cas d’une marge déficitaire.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La ligne « Trésorerie et équivalents » inclut les liquidités ainsi que les placements monétaires
immédiatement disponibles.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de placements détenus dans le but de faire face
aux engagements de trésorerie court terme. Les valeurs mobiliéres comprennent les
placements de trésorerie, les parts d’OPCVM de trésorerie et de titres de créances négociables,
qui sont mobilisables ou cessibles a tout moment. Pour que les valeurs mobiliéres soient
considérées comme un équivalent de trésorerie, elles doivent étre facilement convertibles et
soumises a un risque négligeable de changement de valeur.

Comptabilisation des ventes et opérations partiellement exécutées a la cloture

Ventes de biens :

Les produits provenant de la vente de biens sont évalués a la juste valeur de la contrepartie
recue ou a recevoir, nette des retours et ristournes, remises commerciales et rabais pour
quantités. Ils sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsque les risques et avantages
significatifs inhérents a la propriété des biens ont été¢ transférés a I’acheteur, que la
recouvrabilité de la contrepartie est probable, que les colits encourus ou a encourir associés et
le retour possible des marchandises peuvent étre évalués de fagon fiable et que le Groupe n’est
plus impliqué dans la gestion des biens.

Le transfert des risques et avantages est apprécié en fonction des termes des contrats de vente.
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2.13

Pour certaines livraisons a I’international, le transfert a lieu lors du chargement des biens par
le transporteur.

Prestations de services :

Les produits provenant des prestations de services sont comptabilisés en résultat en fonction
du degré d’avancement de la prestation a la date de cléture. Le degré d’avancement est évalué
par référence aux colts engagés. Lorsque le résultat d’un contrat de ventes de prestations ne
peut pas étre estimé de facon fiable, les produits du contrat ne sont comptabilisés que dans la
limite des cofits du contrat qui ont été encourus et qui seront probablement recouvrables. Une
perte attendue sur un contrat est immédiatement comptabilisée en résultat.

Lorsque le résultat d’un contrat de prestations de services peut étre estimé de facon fiable, les
produits et les colits du contrat sont comptabilisés en résultat en fonction du degré
d’avancement du contrat. Les produits du contrat comprennent le montant initial des produits
convenu dans le contrat et les modifications dans les travaux du contrat, les réclamations et les
primes de performance, dans la mesure ou il est probable qu’elles donneront lieu a des
produits et qu’elles peuvent étre évaluées de fagon fiable.

Provisions

Une provision est comptabilisée dés lors qu’existe une obligation actuelle du Groupe a la date
de cléture. Lorsque la date de réalisation de cette obligation est au-dela d’un an, le montant de
la provision fait I’objet d’un calcul actualisé, dont les effets sont enregistrés en résultat
opérationnel.

Engagements de retraite et autres avantages au personnel

Indemnités de départ a la retraite :

A T’occasion de leur départ en retraite, les salariés du groupe ont droit a une indemnité de fin
de carriere prévue par la Convention Collective de la Métallurgie ou la Convention Collective
Syntec.

Cet engagement, a prestations définies, est calculé selon les dispositions de la Convention
Collective en fonction de I’ancienneté, de I’age du salarié et de la probabilité de présence dans
I’entreprise au jour du départ en retraite.

La méthode employée est celle des unités de crédit projetées.

Les hypotheses actuarielles retenues sont :

31/12/2006 31/12/2005
Taux d’actualisation - Ibox 4.41 % 4.01 %
Taux de progression des 2.00 % 2.00 %
salaires
Taux d’inflation 0% 0%

Les calculs sont réalisés sur I’hypothése d’un turn-over faible.

Les écarts actuariels sont comptabilisés dans le compte de résultat de 1’exercice durant lequel
ils apparaissent.

Aucun actif n’est dédié a ces engagements.

Médailles du travail :

Les engagements, a prestations définies, envers le personnel issu de la remise de Médailles du
travail ont été valorisés et font I’objet d’une provision, actualisée au méme taux que
I’engagement retraite.

Les écarts actuariels sont comptabilisés dans le compte de résultat de 1’exercice durant lequel
ils apparaissent.
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2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

Dettes financiéres

Les dettes financieéres comprennent les emprunts obligataires et les autres emprunts évalués et
comptabilisés au colit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Juste valeur des produits dérivés actifs et passifs

Le groupe peut utiliser des swaps de taux pour gérer son exposition aux risques de taux.
L’objectif de ces swaps est de convertir des instruments financiers soit de taux fixe a taux
variable, soit de taux variable a taux fixe. Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan
en juste valeur. La comptabilisation des valorisations de juste valeur dépend de I’intention
d’utilisation de I’instrument dérivé et du classement qui en résulte. Le groupe désigne ses
instruments dérivés conformément aux critéres établis par la norme 1AS 39 — Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation.

Dans le cas d’une couverture de juste valeur, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées dans le résultat de la période, venant ainsi compenser les pertes ou gains latents
reconnus sur ’instrument couvert a hauteur de la part efficace.

Dans le cas d’une couverture de flux de trésorerie, les variations de valeur du dérivé sont
enregistrées en capitaux propres pour la part efficace et en résultat de la période pour la part
inefficace. Le montant enregistré en capitaux propres est reclassé en résultat lorsque 1’¢lément
couvert affecte ce dernier

Impots différés

Les différences temporelles entre les valeurs en consolidation des éléments d’actif et de passif
et celles résultant de 1’application de la réglementation fiscale donnent lieu a la constatation
d’impots différés. Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable au
taux de 34.43 % pour 2006. Les effets des modifications des taux d’imposition d’un exercice
sur 1’autre sont inscrits dans le résultat de 1’exercice au cours duquel la modification est
constatée.

Les économies d’impo6ts résultant de déficits fiscaux reportables sont enregistrées en impdts
différés actifs. Seuls les montants dont 1’utilisation est probable sont inscrits a 1’actif du bilan.
Les actifs et passifs d’impdts différés ne sont pas actualisés.

Le taux d’imposition au 31/12/2006 est identique a celui du 31/12/2005 et s’¢leve a 34.43%.
Ces mémes taux ont été retenus pour la détermination des impots différés.

Contrats de location financement

Les biens acquis en location financement sont immobilisés lorsque les contrats de location ont
pour effet de transférer en substance au groupe la quasi-totalité¢ des risques et avantages
inhérents a la propriété de ces biens. Les immobilisations financées au moyen de contrats de
location financement, telles que définies par la norme [AS 17 « contrats de location », sont
présentées a 1’actif pour la valeur actualisée des paiements futurs ou la valeur de marché si elle
est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers.

Les durées retenues et le mode d’amortissement pratiqués sur ces biens correspondent aux
normes du groupe.

Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement ont été comptabilisées comme une réduction du cout
d’acquisition des immobilisations concernées.
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2.19

2.20

2.21

2.22

2.23

Résultat par action

Le résultat par action non dilué¢ est calculé en fonction du résultat net part du groupe et du
nombre moyen d’actions de la société en circulation durant I’exercice.
Au 31 décembre 2006, il n’existe pas d’instrument de dilution.

Paiements fondés sur des actions

La juste valeur déterminée a la date d’attribution des options accordées a des tiers est
comptabilisée en Autres charges opérationnelles en contrepartie d’une augmentation des
capitaux propres, sur la période au cours de laquelle les bénéficiaires acquierent les droits
d’une maniere définitive. Le montant comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le
nombre réel des options acquises.

Coiits d’emprunts

Les intéréts des capitaux empruntés pour financer des investissements pendant la période
précédant leur mise en exploitation sont constatés en résultat dans la période ou ils sont
encourus.

Activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante de I’activité du Groupe qui représente une ligne
d’activité principale et distincte, qui a été cédée ou qui est détenue en vue de la vente, ou est
une filiale acquise exclusivement en vue de la revente. La classification comme activité
abandonnée a lieu au moment de la cession ou a une date antérieure lorsque ’activité satisfait
aux critéres pour étre classée comme détenue en vue de la vente. Lorsqu’une activité est
classée en activit¢ abandonnée, le compte de résultat comparatif est retraité comme si
I’activité avait satisfait aux critéres d’une activité abandonnée a compter de I’ouverture de la
période comparative.

Actifs non courants destinés a la vente

Les actifs non courants (ou groupe d’actifs et passifs destiné a étre céd¢) dont la valeur
comptable sera recouvrée principalement par le biais d’une vente plutoét que par 'utilisation
continue sont classés comme actifs détenus en vue de la vente. Immédiatement avant leur
classification comme détenus en vue de la vente, les actifs (ou les composants du groupe
destiné a étre cédé) sont évalués selon les principes comptables du Groupe. Ensuite, les actifs
(ou groupe d’actif destiné a étre cédé) sont comptabilisés au montant le plus faible entre la
valeur comptable et la juste valeur diminuée des coits de la vente. Toute perte de valeur au
titre d’un groupe destiné a étre cédé est affecté d’abord au goodwill, puis aux autres actifs au
prorata de leur valeur comptable, a I’exception toutefois des stocks, des actifs financiers, des
actifs d’impots différés, des actifs générés par des avantages du personnel, qui continuent
d’étre évalués selon les principes comptables du Groupe qui leur sont applicables. Les pertes
de valeur résultant du classement d’un actif (ou groupe d’actifs et passifs destinés a étre cédés)
comme détenu en vue de la vente ainsi que les profits et pertes au titre des évaluations
ultérieures sont comptabilisés en résultat. Le profit comptabilisé ne peut pas excéder le cumul
des pertes de valeur comptabilisées.
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3. Evolution du périmeétre de consolidation

Filiales sociétés entrantes Montant de I’incidence sur les comptes
Au 31 décembre 2006
Chiffre d’affaires Résultat Résultat net part du
d’exploitation groupe
APEGELEC INDUSTRIE 8496 382 274 476 174 602
CETAM AUTOMATISMES 3113383 67 075 35892
RHEA 939 995 68 341 112 434

La détermination des goodwills a été réalisée de la fagon suivante :

APEGELEC CETAM RHEA
Affectation du prix 3 000 000 1 075 000 525000
Actif net repris 2 578 381 770 511 352 068
Juste valeur des 192 236 332780 16 367
encours
Juste valeur des actifs 201 762 133 372 94193
immobilisés
Frais imputés - 24 890 - 15690 -12 875
Engagements envers le - 122973 - 67 345 - 17 388
personnel
Autres retraitements - 75873 - 129 264 64 526
Goodwill 251 357 50 636 28 109

3. Information sectorielle

Le groupe travaille dans deux secteurs d’activité :

o Le domaine des services industriels avec les transferts industriels transcontinentaux
d’usines clés en mains, activité originale dans laquelle le groupe fait figure de leader
mondial et avec par ailleurs la maintenance sur site des équipements de production
(automatisme, réparation par agrafage, hydraulique, mécanique de précision...) Le
coffrage participe également au dynamisme de ce secteur.

o Le secteur de I’environnement avec la conception et la fabrication de matériels de
traitement des déchets solides, notamment les lignes de broyage pour véhicules hors
d’usage, les équipements pour usines d’incinération des déchets ménagers, les presses et

cisailles pour le recyclage...

Le groupe a déterminé un seul secteur géographique significatif : la France.
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4.1 Chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires 2006 % du CA 2005 % du CA
TOTAL TOTAL
Par secteur

SERVICES 37615364 56.15 % 23 490 686 48.18 %

ENVIRONNEMENT 29 376 345 43.85 % 25265 067 51.82 %

CA TOTAL 66 991 709 100.00 % 48 755 753 100.00 %

Chiffre d’affaires par secteur géographique

2006 2005
FRANCE 66 991 709 48 755 753
Chiffre d’affaires 2006 2005

Marchandises 5410271 4 748 670

Prestations de services 61 581 438 44 007 083

Total 66 991 709 48 755 753

4.2. Autres informations sectorielles
2006 2005
services environneme services
environnement | industriels total nt industriels total
Chiffre d'affaires 29376345 37615364| 66991 709 25265 066 23490 687 | 48 755 753
chiffre d'affaires
intra groupe retraité
en consolidation
INTERSECTEUR 69 329 810 293 879 622 149 380 457 535 606 915
Total 29445 674 | 38425657 | 67 871 331 25 414 446 23948 222 | 49 362 668

Dotation aux
amortissements 440 771 1078467 | 1519238 247 717 861076 1108 793
résultat opérationnel 3 808 216 3432815| 7241031 3210880 2988 575] 6199455
Actifs totaux (net) 26 603 987 | 28 620935 | 55 244 922 22 581 842 16 127 410 | 38 709 252
Immobilisations
acquises dans
I'exercice
(incorporelles et
corporelles) 2 080 400 11244221 3204 822 374 259 1955408 2329667
passifs hors Impots
différés 15491 178 | 21396352 | 36 887 530 10 627 354 13435990 | 24 063 344
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5. Informations relatives au bilan consolidé

51 Goodwills
En euros
Goodwills 31/12/2005 Augmentation Diminution 31/12/2006
Valeur brute 1728 575 1 183 656 -25653 2 886 578
Perte de valeur -3429 - -3429
Valeur nette 1725146 1183 656 -25653 2 883 149
Goodwills 31/12/2004 Augmentation Diminution 31/12/2005
Valeur brute 1725 147 3429 1728 576
Perte de valeur - <3 429> <3 429>
Valeur nette 1725147 - 1725147
Voici le détail, en euros :
Brut au Pertes de valeur Valeur
31/12/200 | Entrées | Sorties | Brutau Augmen- nette au
Désignation 5 2006 2006 | 31/12/2006 | 31/12/2005| tations sorties | 31/12/2006 | 31/12/2006
Team 906 062 906 062 906 062
Manugesteam 1 25653 -25 653 0 0 0
Europ’Usinage 216 615 216 615 216 615
lot 1 0
Nord Coffrage 67077 67077 0 67077
Thermival 196 279 196 279 0 196 279
Amodiag 297 300 38 550 335850 335850
Environnement 0
Europ’Contact 3429 3429 -3 429 -3429 0
Energie
Europ’Concept 16 160 16 160 0 16 160
Apegelec 251 357 251 357 251 357
Industrie 0
Cetam 50 636 50 636 50 636
automatismes 0
Rhea 28 109 28 109 0 28 109
ATM 815 000 815 000 815 000
Total [ 1728 575| 1183 652|-25653| 2 886574 -3429 0 -3429| 2883145
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Valeur nette
Brut au | Entrées | Brutau Pertes de valeur au 31/12/05
Désignation | 31/12/04 2005 | 31/12/05 | 31/12/04 | Augt. | sorties |31/12/ 05
Team 906 062 906 062 906 062
Manugestea 25653 25653 25653
m lot 1 0
Europ’Usina 216 615 216 615 216 615
ge lot 1 0
Nord 67077 67077 67077
Coffrage 0
Thermival 196 279 196 279 0 196 279
divers 16 161 16 161 16 161
Amodiag 297 300 297 300 297 300
Environneme
nt 0
Europ’Conta
ct Energie 3429 3429 - 3429 -3429 0
Total| 1725147 3429| 1728576 -1 -3429 -3429 1725147
5.2 Autres Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes :
Valeur Cessions,
e . Acquisition | Variation | mises hors Autres Valeur
Immobilisations incorporelles brute .
En euros 31/12200 | S apports de service, brute
5 recus périmétre apports 31/12/2006
effectués
Concessions, brevets et droits
similaires 206 447 40901 112 804 -3 686 -87 700 268 765
Autres immobilisations incorporelles 0 54355 211195 - 14 627 87700 338 622
Total 206 447 95256 323999 -18 313 0 607 387
Amortissements et dépréciations :
Et.at des z.u.nor.tlssefnents Montant Acquisition | Variation Diminution Montant
d'immobilisations incorporelles (en s de . Autres
31/12/05 . (e reprises 31/12/06
euros) Dotations | périmeétre
Concessions, brevets et droits similaires 107 527 29 323 -2688| -39083 95 080
Autres immobilisations incorporelles 0 37 555 - 5606 39 083 71032
Total 107 527 66 878 0 -8294 0| 166112
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Immobilisations incorporelles Valeur Acquisitions, | Variations | Cessions, Valeur
En euros brute apports recus De mises hors brute
31/12/2004 périmétre service, | 31/12/2005
apports
effectués
Concessions, brevets et droits 209 767 29710 -33032 206 445
similaires
Total 209 767 29 710 - 33 032 206 445
Etats des amortissements Montant Augmentation | Diminutions Montant
d’Immobilisations incorporelles 31/12/2004 Dotations Reprises 31/12/2005
En euros
Concessions, brevets et droits similaires 120 354 20207 -33032 107 527
Total 120 354 20 207 - 33032 107 527
5.3 Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles sont principalement constituées d’installations techniques et
matériels industriels notamment EUROP’USINAGE, TEAM, EUROP’CONCEPT, NORD
COFFRAGE, AMODIAG ENVIRONNEMENT et APEGELEC.

Valeurs brutes

ere e Valeur Acquisition | Variation C.ess10ns, Autres Valeur
Immobilisations corporelles mises hors
En euros brute s, apports de service brute
31/12/2005 recus périmétre i 31/12/2006
apports
effectués
Terrains 39 275 - 12739 0 26 536
Constructions 1135572 7875| -627 657 0 515790
Installations techniques,
matériels industriels 6497 511 1089 617| -253 882 -651956| 327830| 7009120
Autres immobilisations
corporelles 2 368 823 786 570 726 599 -184126| -235163| 3462703
Immobilisations corporelles en
cours 123 522 41852 | -57475 0] -104925 2 974
Total 10 164 703 1925914 -225154 -836082| -12258| 11017123
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Amortissements et dépréciations

dE,tiz:It“(Ii;sb?lliI; ::it;ilsselcr(l:]l)t(frelles Montant | Acquisitions, Var:::}tnon Diminution, Autres Montant
31/12/2005 | dotations e reprises 31/12/2006
En euros périmeétre
Terrains 16 780 1031 - 16 593 1217
Constructions 325 609 52500| -151985 226 125
Installations techniques, matériels
industriels 3429 862 1 004 363 - 84 606 -436 960 59365| 3972024
Autres immobilisations corporelles 993 641 490 889 370378 - 170 280 -59 365| 1625263
Total | 4765 892 1 548 783 117 194 - 607 240 0] 5824629
Aucune perte de valeur sur les immobilisations corporelles n’a été comptabilisée sur la période au
31/12/2006.
Immobilisations corporelles Valeur Acquisitions | Variations Cessions, Valeur
En euros brute apports De mises hors | brute en fin
En début recus périmétre service, d’exercice
d’exercice apports 2005
2005 effectués
Terrains & agencements 39275 39275
Constructions 1076 492 60 299 - 1220 1135572
Installations techniques et outillage 6312 161 1 340 556 -26903| -1128303 6497 511
industriel
Autres immobilisations corporelles 2 143 540 775579 26 903 -577199 2 368 823
Immobilisations en cours 63 941 123 522 - 63941 123 522
Total 9 635 409 2299 957 -1770663| 10164 703
Etats des amortissements Montant Augmen- Diminutions Montant
d’Immobilisations corporelles En début tations Reprises en fin
En euros d’exercice Dotations d’exercice
2005 2005
Terrains & agencements 15 066 1715 16 780
Constructions 254376 72 453 - 1220 325 609
Installations techniques et outillage 3657713 762 164 -990 015 3429 862
industriel
Autres immobilisations corporelles 972 369 455 869 - 434 597 993 641
Total 4 899 524 1292 201 - 1425 832 4 765 892
Subventions d’investissement comptabilisées en déduction du coiit des immobilisations.
Ces montants se répartissent ainsi :
2006 2005
Installations Autres Total Installations Autres Total
En euros techniques et | immobilisations techniques | immobilisations
outillage et outillage
industriel industriel
Montant brut des subventions 164 636 164 636 164 636 164 636
Amortissement - 124 707 - 124 707 -117 074 -117 074
NET 39939 39 939 47 562 47 562
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Production immobilisée

Les dépenses incluses dans le colit des immobilisations acquises au titre de la production immobilisée

se répartissent ainsi :

2006 2005
En euros
Installations techniques et outillage 302 252 481 085
industriel
Autres immobilisations 0 0
Total 302 252 481 085

Engagement de location financement

Les biens financés par location financement se ventilent ainsi :

31/12/2006
valeur brute | amortissements | valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 1 848 787 1 040 431 808 356
aautres immobilisations corporelles 1604 234 759 399 844 835
total 3453 021 1799 830 1653 191
31/12/2005
valeur brute | amortissements | valeur nette
installations techniques et outillage
industriel 1 553 055 =737 803 815252
autres immobilisations corporelles 1078 169 -379 438 698 731
total 2 631224 -1117 241 1513 983
5.4 Actifs financiers non courants
Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations Autres Diminution, Valeur
En euros En début apports De Cessions, | brute en fin
d’exercice recus périmétre apports d’exercice
2006 effectués 2006
Titres de participations 35104 35104
Autres titres immobilisés 91 000 -91 000 0
Autres actifs financiers non 62 724 38 653 91168 2 500 - 4815 190 230
courants
Total 188 828 38 653 91 168 2500 - 95 815 225334
Actifs financiers Valeur brute | Acquisition | Variations | Reclas- Diminution, |Valeur
En euros En début apports De sements Cessions, brute en fin
d’exercice recus périmétre apports d’exercice
2005 effectués 2005
Titres de participations 4248 30 856 0 0 35104
Autres titres immobilisés
76 000 15 000 91 000
Autres actifs financiers non
courants 47110 42 735 -27 121 62 724
Total 127 358 88 591 0 0 -27 121 188 828
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5.5

Titres de participations non consolidés

Voir paragraphe 1.1 Périmétre de consolidation

Titres détenus en direct par HIOLLE INDUSTRIES

AULTES PATTICIPATIONS : .oveevieiiiieeiiieetieesieeeiteesteeessteesteeessteessseesssseesssaeessaeensseesseeenssens

35104 €
0€

Au cours de la période, le groupe a cédé les titres qu’il détenait des sociétés SCI IMMOINVEST et
SCI DE MONTCOURT pour 91 000 €.

Les informations financiéres relatives aux titres non consolidés sont :

Participations Montant Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
Détention en % propres Chiffres distribués
connus
SARL CLEMENT 9528.06 € 274 823 5476 31/12/2006 2 000
INDUSTRIES 10 %
Groupement LES 335.39€ Ns Ns Ns Néant
VAUCELLES
SA VALUTEC 25240.80 € 358 405 45198 31/12/2006 Néant
12 %
5.6 Participations consolidées par mises en équivalence
En euros Valeur brute | Acquisitions, | Variations | Reclassement Cessions, Valeur
31/12/2005 | apports recus De S mises hors brute
périmétre service, 31/12/2006
apports
effectués
Participations consolidées
par mise en équivalence 218 895 103 424 322 319
En euros Valeur brute | Acquisitions | Variations | Reclassement | Cessions, | Valeur brute
En début | apports regus De s mises hors en fin
d’exercice périmétre service, d’exercice
2005 apports 2005
effectués
Participations consolidées
par mise en équivalence 200 650 23 669 -5424 218 895
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Les informations financiéres relatives aux participations consolidées par mise en équivalence sont :

Participations | Détention en % Capitaux Résultat net Derniers Dividendes
propres Chiffres distribués
connus
SA ELECTRO
TEAM 35.64 % 42 021 - 151 894 31/12/2006 Néant
SARL
EUROP’CONTAC 24 .18 % 110476 34929 31/12/2006 Néant
T ENERGIE
SAS SM
TRADING 16.50 % 22703 - 15297 31/12/2005 Néant
INTERNATIONA
L
SARL
INGENIERIE 35.06 % 236 781 221 781 31/12/2006 Néant
CENTRALES
ENERGETIQUES
5.7 Impots différés
En euros 31/12/06 31/12/05
Impdot différé actif 139 292 44 399
Imp0ot différé passif 226 537 176 078

Les imp06ts différés actifs sont comptabilisés si le groupe estime que la probabilité de leur

recouvrement est élevée.

5.8 Stocks

Ce poste comprend les stocks de matiéres premiéres et approvisionnements, les marchandises et les
avances et acomptes versés sur commande.

Stocks (valeurs brutes) 31/12/2006 31/12/2005
Matieres Premiéres 2 176 606 416 694
Marchandises 2167093 1446 198
Avances 394 586 3 388
Total Brut 4 738 285 1 866 280
Dépréciations - 190 998 -103 246
Total Net 4 547 287 1763 034
En euros 31/12/05 | Dotation Reprise Variation de 31/12/06
périmétre
Dépréciations -103246| -84723 35755 - 38784 - 190 998
En euros 31/12/04 | Dotation Reprise 31/12/05
Dépréciations -62 619 -40 627 -103 246
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5.9

Clients

Le poste s’analyse ainsi :

En euros Montant Montant
31/12/2006 31/12/2005
Total Valeur Brute 35020 361 23 080 981
Dépréciations -477 002 -532 237
TOTAL Valeur Nette 34 543 359 22 548 744
Les dépréciations ont évolué ainsi :
En euros 31/12/05 Dotation Reprise Reprise Variation 31/12/06
De périmétre
Provision Provision
consommeée non
consommeée
Dépréciations -532237] -130284 71791 170 162 -56433 - 477 002
En euros 31/12/04 Dotation Reprise Reprise Variation 31/12/05
de périmétre
Provision Provision
consommeée non
consommeée
Dépréciations -493 788 | -135392 90 284 6 660 0 -532 237

contrats comptabilisés selon 1a méthode de I'avancement : informations

complémentaires

2006 2005
produits des contrats
comptabilisés en produits dans
l'exercice 15 802 965 13 551 668
colts encours comptabilisés - 11 885 765 -10267 219
Bénéfice brut comptabilisé 3914 200 3 284 449
avances recues 0 23 830
retenues 0 0
montant brut di par les clients au
titre de ces contrats 5247106 5004 213
montant brut dii aux clients pour
les travaux des contrats 135012
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5.10 Autres débiteurs

Le poste se décompose ainsi :

En euros 31/12/2006 31/12/2005

Créances courantes rattachées a des participations 255 068 115 000

Personnel et organismes sociaux 88 115 64 949

Etat 1780471 1970 507

Préts et autres actifs financiers courants 12 544

Autres 209 877 488 397

Sous total 2 333 531 2 651 397

Charges constatées d’avance 295 499 145 601

Total 2 629 030 2796 998
5.11 Trésorerie et équivalents

En euros 31/12/06 31/12/05

VMP 1612298 1764 724
Disponibilités 2218415 2127 591
Total 3830713 3892 315

Les Valeurs Mobilic¢res de Placement, représentant 1 612 298 euros, sont constituées exclusivement
par des placements en SICAV et FCP, valorisées a la valeur de marché au 31/12/2006.

5.12  Capital social

Composition du capital

Au 31/12/2006, le capital social était composé de 7 850 880 d’actions ordinaires de valeur nominale

unitaire de 0.416 euros, soit 3 271 200 Euros.
Il n’existe aucun instrument de dilution.

Options d’achat d’actions réservées aux salariés

Au 31/12/2006, il n’existe pas d’options d’achats d’actions réservées aux salariés.

Au 31/12/2006, I’ensemble des salariés du groupe HIOLLE Industries détient 1.64 % du capital.

Titres d’auto-contrdle

Aucun titre d’autocontrdle n’a été acquis par le groupe

Le groupe ne dispose pas d’autorisations données par I’assemblée générale ordinaire.

Autorisations d’émission

Le groupe ne dispose pas d’autorisations données par I’assemblée générale ordinaire

Restrictions

La réserve légale est entierement dotée conformément a la législation francaise.
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5.13

Dettes financiéres

Dettes fi . ( ) Montants Montants
ettes financiéres (en euros 31/12/2006 | 31/12/2005
Emprunts aupres des établissements de crédits 6997 636 2129939
Crédit bail 1 094 875 1093117
Entités liées 721 747 486 651
Autres 1013 070 421119
Total 9 827 328 4130 826
Répartition par échéance :
En euros 31/12/2006 | courant non
courant
Emprunts 6997 636 | 2752048 4245 588
Crédit bail 1 094 875 509 540 585 335
Autres 1734817 1584817 150 000
Total 9827328 4846 405 4980 923
En euros 31/12/05 Courant Non courant
Emprunt 2129 051 1234111 904 940
Crédit bail 1093117 492 681 600 436
Autres 898 658 515956 382 702
Total 4130 826 2242 748 1 888 078

Plusieurs emprunts ont été contractés pour financer 1’acquisition du fonds ATM et des sociétés
APEGELEC, CETAM et RHEA :

- 1500 000 euros aupres du Crédit Agricole sur 5 ans au taux fixe de 4%
- 1000 000 euros aupres de la Société Générale sur 5 ans au taux fixe de 4.10 %
- 1000 000 euros aupres du Crédit Lyonnais sur 5 ans a un taux variable swapé contre un taux fixe

de 4.10 %

5.14

Provisions pour risques et charges

500 000 euros aupres du Crédit Lyonnais sur 7 ans au taux fixe de 3.50 %
500 000 euros aupres de la Société Générale sur 7 ans au taux fixe de 3.50 %.

Variation de Diminutions Diminutions
Nature des provisions Montants périmétre / | Augmentation . . - provisions Montants
(en euros) 31/12/2005 | reclassement s - provisions non 31/12/2006

consommeées ,
s consommeées

Provisions pour
engagement envers le
personnel 470 156 182117 60 930 -19 885 693 318
Provisions pour litiges
commerciaux 204 443 19210 172 610 -200 821 195 442
Autres (dont prov. pour
impoOt) 51 649 41 724 103 872 -97 373 99 871
Total 726 248 243 051 337 412 -318 079 988 631
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Voici leur ventilation suivant I’échéance:

En euros 31/12/06 Courant Non Courant
Provision départ en retraite 693 318 693 318
Provision pour litiges 195 442 195 442
commerciaux
Autres 99 871 96 088 3783
Total 988 631 291 530 697 101
5.15  Actifs et passifs financiers

Au 31 décembre 2006, les actifs et passifs financiers selon les catégories identifiées par [AS

32/39 sont ainsi classés :

actif financier ou
passif financier a la actifs
juste valeur par le placements financiers
biais du compte de | détenus jusqu’a préts et disponibles a
31/12/2006 résultat leur échéance créances la vente
autres participations 35104
autres titres immobilisés
Autres 190 230
Créances clients 34 543 359
Autres créances 2 333 531
instruments financiers
charges constatées d'avance 295499
Valeurs mobiliéres de placement 1612298
Total actifs financiers 1612 298 0 37 362 619 35104
Dettes financiéres a long terme 4980 923
Dettes financicres a court terme 4 846 405
Fournisseurs 14 064 707
avances et acomptes sur commandes en
cours 213 558
dettes sociales et fiscales 10 151 737
dettes sur immobilisations 31 665
autres dettes 535674
produits constatés d'avance 609 393
instruments financiers passif
Total passifs financiers 0 9827 328 25 606 734 0
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actif financier ou
31/12/2005 passif financier a la | placements détenus actifs financiers
juste valeur par le jusqu’a leur préts et créances | disponibles a la
biais du compte de échéance vente
résultat
autres participations 35104
autres titres immobilisés 91 000
Autres 62 724
Créances clients 22 548 744
Autres créances 2 651 397
instruments financiers
charges constatées d'avance 145 601
valeurs mobiliéres de placement 1764 724
Total actifs financiers 1764 724 0 25 408 466 126 104
Dettes financiéres a long terme 1 888 078
Dettes financiéres a court terme 2242 748
Fournisseurs 9253 508
avances et acomptes sur commandes
en cours 23 830
dettes sociales et fiscales 8 175 949
dettes sur immobilisations 72 132
autres dettes 572 090
produits constatés d'avance 133 492
Total passifs financiers - 4130 826 18 231 001
6. Informations relatives au compte de résultat consolidé et autres
6.2 Achats consommés
2006 2005
Achats de marchandises 5182073 4709 809
Variation de stock de marchandises - 720 895 -421 663
Ao Gt e | 9750713329871
Variation de stock de matiéres
premicres et autres -288 605 73 566
approvisionnements
Perte de valeur sur stock 0 40 627
Total 13 923 316 7 701 055
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6.2 Charges de personnel

2006 2005
Salaires et rémunération 15560 156 11933 092
Charges sociales et Participation 5756244 4 438 684
Total 21 316 400 16 371 776
Description 31/12/200 | Dotation Reprise Variation de 31/12/2006
5 Périmetre
Provision pour retraite 470 156 60 930 19 895 182117 693 308
Cott des services rendus 42 741
Intéréts sur obligation 18 853
Rendement attendu des
actifs du régime
Pertes / profits actuariels -665
nets comptabilisés au
cours de I’exercice
Colit des services passés
Pertes ( profits) sur 19 895
réductions et liquidations
Total porté dans les 60 930
charges de personnel
Rémunération de toutes natures
2006 2005
Jetons de présence des
administrateurs 15 000 0
Rémunération des mandataires
sociaux
Et des organes de direction 702 204 545 069
Total 717 204 545 069
Effectif France
31/12/2006 31/12/2005
Service 488 337
Environnement 214 157
702 494
Total
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6.3 Charges externes

31/12/2006 31/12/2005
Achats études 613183 1 004 191
Petites fournitures 1320 093 918 043
Sous-traitance 10 529 693 6 960 889
Locations 1977 124 1760173
Entretien et Réparations 555266 340 271
Assurances 488 411 465 956
Personnel externe 2975755 2259207
Honoraires 454 367 383 683
Missions 2 128 083 1 724 406
Autres 718 460 505 730
Total 21 760 435 16 322 548
6.4 Autres charges et produits d’exploitation
2006 2005
Plus-values de cession 277921 352480
Autres produits 50 691
Total des autres produits
d’exploitation 328 612 352 480
Litiges -156 894
Stock options sur les titres d'une filiale - 100 000
Perte de valeur sur clients -34491| -128732
Autres charges -73 018 - 30093
Total des autres charges
d’exploitation -107 509 -415 719
6.5 Autres produits et charges financiéres
2006 2005
Pertes de valeur -10 570 19 420
Différences de changes -3412 4228
Autres 99 297 33421
Total 85 315 57 069
6.6 Impots
Preuve d’impot Bases Impot Incidence
sur le taux
d’imp6t
Résultat des sociétés intégrées 6901 622 2376228 34.43 %
avant impot
Différences permanentes - 13871
Incidence des déficits - 60342
reportables
Intégration fiscale, crédits -214 743
d’impot et incidences de taux
Charge d’imp6t en compte de 2 087 271 30.24 %
résultat
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Sur 2006, I’écart de taux (30.24% au lieu du taux théorique de 34.43%) provient essentiellement des
crédits d’impots. Ainsi le crédit d’impot recherche s’est élevé au 31/12/2006 a 241 806 euros.

Preuve d’impot Bases Impot Incidence
sur le taux
d’impot

Résultat des sociétés intégrées 5891053 2022398 34,33%
avant impot
Différences permanentes 56 300
Incidence des déficits 94 448
reportables
Intégration fiscale, crédits -174 292
d’impot et incidences de taux
Charge d’imp6t en compte de 1998 855 33,93%
résultat

Intégration fiscale

Une convention d’intégration fiscale existe entre les socié¢tés TEAM, NTI, EUROP’USINAGE,
EUROP’CONCEPT, EUROP’MAINTENANCE, EUROP’TECH, THERMIVAL, VENTECO,

AMODIAG et HIOLLE INDUSTRIES.

L’économie d’imp6t réalisée au titre de I’exercice clos le 31 Décembre 2006 représente un montant de

58 726 euros.

Charge d’imp0ts

31/12/2006 31/12/2005
Impdts courants 2319034 2 000 696
Impdts différés -231763 21 845
Total 2 087 271 2 022 541
6.7 Frais de recherche et développement

Les charges de recherche et de développement incluses dans le compte de résultat sont les suivantes :

2006 2005
Charges de personnel 342 519 30 642
Autres 278 590 22 981
Total 621 109 53 623
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Résultat par action

Le nombre de titres utilisé pour la détermination du résultat par action est ventilé ainsi :

31/12/2005

31/12/2005 | augmentation | comparatif | 31/12/2006
Nombre de
titres émis de la 2616960 5233920 7850880 7850880
société mere
Instruments de
dilution
Total 2 616 960 5233920 7850880 7850880
Résultat net 3892 198 3892198 | 4900423
Résultat par
action 1.49 0.50 0.62

L’assemblée générale réunie le 24/11/05 a décidé de diviser au 1/1/2006 par trois de la valeur
nominale des titres et d’augmenter du nombre de titres dans la méme proportion.

Montant des dividendes par action votés par 1’Assemblée Générale de la société mere au titre des

exercices :

2005 : 0.16 euro par action distribués en 2006
2004 : 0.14 euro par action distribués en 2005

Au titre de I’exercice 2006, il sera proposé a 1’assemblée générale des actionnaires un dividende

unitaire de 0.18 euros.

6.9 Résultat des activités arrétées ou en cours de cession

Analyse du montant unique porté en compte de résultat :

31/12/2006 | 31/12/2005
Chiffre d’affaires 732624 1798 570
Total Produits 787420 1817 154
Total Charges -932120( 2005323
Résultat avant IS des activités abandonnées ou en cours de cession -144 700 - 188 169
(-)Charge/(+)Produit d’impdt -407 -21 026
Résultat aprés IS des activités abandonnées ou en cours de cession -145107| -209 195

Description de I’opération :

Le Groupe HIOLLE Industries a pris, dans le courant de I’exercice, la décision de céder la filiale
MANUGESTEAM, dont I’activité logistique est assez lointaine du « cceur de métier » du groupe.

La cession est intervenue le 1% juillet 2006 : Les 9 991 actions détenues par HIOLLE Industries ont
¢été cédées au prix unitaire de 45 euros soit pour un prix global de 449 595 euros.

Information sectorielle affectée :

Cette entité est affectée dans le secteur des Services Industriels.
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6.10 Informations relatives au tableau des flux

La trésorerie nette du groupe s’analyse ainsi :

31/12/2006 | 31/12/2005 | variation

2006/2005
Disponibilités 2218415 2127591 90 824
Equivalents trésorerie hors plus 1612298 | 1764724 -152426
value latente
Soldes débiteurs et concours -840 972 9112 -710 770
bancaires courants
Trésorerie nette 2989 741 | 3883203 - 893 462
Endettement financier brut 8986356 4130826| 4855530
Endettement financier net 5996 615 247 623 5748 992

6.11 Evénements postérieurs a la cloture

Postérieurement a la cloture de la période, une augmentation de capital par appel public a I’épargne a
été réalisée avec effet au 18 avril 2007.

1 570 176 actions nouvelles (une pour cinq anciennes) ont été souscrites au prix d’émission de 12.50
€uros. La levée de fonds s’est donc élevée a 19 627 200 €uros. L’augmentation de capital s’éléve a
643 772 euros et la prime d’émission est donc de 18 983 428 euros.

A la suite de cette augmentation de capital, le titre HIOLLE Industries, a été transféré le 19 avril 2007
sur le compartiment C d’Eurolist. Les frais liés a ces opérations, estimés a plus de 1 200 000 euros,
seront imputés en 2007 sur la prime d’émission.

Le 15 mars 2007, le sous-groupe VAL’ECO a réalisé¢ une croissance externe dans le domaine du
négoce de matériel pour le secteur du batiment et travaux publics. 80 % des actions ont été acquises
pour un montant de 2 476 800 euros. Cette société basée en région parisienne réalise un chiffre
d’affaires de plus de 10 millions d’euros par an (10 127 108 euros pour I’exercice clos le 31/08/2006)
Cette activité viendra renforcer 1’activité coffrage et étaiement.

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les comptes de 1’exercice arrété au
31/12/2006 n’est intervenu apres la date de cloture.

6.12  Actifs et passifs éventuels

Aucun événement pouvant avoir une incidence significative sur les actifs et passifs éventuels de la
période au 31/12/2006 n’est intervenu apres la date de cloture.
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6.15

Informations relatives aux parties liées

Les principaux détenteurs du capital de la société téte du groupe HIOLLE Industries sont :

SAS HIOLLE FINANCES

78,51%

Monsieur Jean Michel HIOLLE

6,23%

Le groupe HIOLLE Immobilier, dont le capital social est détenu a 96 % par la famille HIOLLE et dont
le gérant est Olivier HIOLLE, détient notamment les sociétés suivantes :

- SAS TRANSFERT
- SCILA ROUGEVILLE
- SCILA RHONELLE

- SCIL’IMMOBILIERE DE PETITE FORET

- SCIDE L’EPAIX
- SARL IMMOTRITH
- SCP IMMOTEAM

- SARL GREEN INDUSTRIE

- SARL NEW DECO
- SCIIMMO’INVEST
- SCI DE MONCOURT

Les mandataires sociaux de ces entités sont Jean Michel HIOLLE, Olivier HIOLLE, Véronique

GAPSKI et Fabrice GAPSKI.

Les transactions avec les différentes sociétés du groupe HIOLLE Immobilier se ventilent comme suit :

charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2006 immobiliéres | de service autres de service autres
société mere 57 381 19 836 24 881 80 000 34428
filiales intégration globale 405 333 59 481 43 423 126 073 12 588
filiales mises en équivalence 7 948 7500 114 56 069
Total 470 662 86 817 68 418 262 142 47016
charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2005 immobilieres | de service autres de service autres
société mere 53781 9332 60 000 13 360
filiales intégration globale 1 142 845 172 255 61216 27 134
filiales mises en équivalence 6 068
Totaux 1202 694 181 587 121 216 40 494
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Les soldes a la cloture se ventilent ainsi:

autres autres

31/12/2006 clients créances | fournisseurs dettes
société mere 17 940 11254 70 290 3733
filiales intégration globale 52 885 187 862 122 268
filiales mises en équivalence 29 777 14 170 2 658
Totaux 100 602 11 254 272 322 128 659

Le groupe n'a pas constitué de provisions pour créances douteuses liées au montant des soldes.
Les conventions sont conclues a des conditions normales et selon des modalités courantes.

Véronique et Fabrice GAPSKI détiennent une société holding « G2F », qui réalise des prestations de

services avec le sous groupe VAL’ECO.

Ces transactions se ventilent ainsi:

charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2006 immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 105 058
filiales mises en équivalence
total 105 058
charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2005 immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 63 768
filiales mises en équivalence
total 63 768

Sur I’exercice 2005, une charge de 100 000 euros a été prise en compte en complément des autres
charges d’exploitation pour la valorisation du contrat de stock options sur les actions de la SAS
VAL’ECO au bénéfice de Fabrice GAPSKI, a hauteur de 10 % des actions du capital social.

La juste valeur des options sur actions attribuées aux parties liées est évaluée selon un modele de
treillis binominal. La juste valeur des droits a I’appréciation d’actions est évaluée selon la formule de
Black-Scholes. Les données nécessaires a I’évaluation comprennent le prix des actions a la date
d’évaluation, le prix d’exercice de I’instrument, la volatilité attendue (basée la volatilité moyenne
pondérée historique, ajustée des modifications attendues consécutives a des informations publiques
disponibles), la durée de vie moyenne pondérée des instruments (basée sur I’expérience et le
comportement général des porteurs d’option), les dividendes attendus et le taux d’intérét sans risque
(basé sur les obligations d’Etat). Les conditions de service et de performance attachées aux
transactions, qui ne sont pas des conditions de marché, ne sont pas prises en compte dans I’évaluation
de la juste valeur.

Enfin, Marcel JOURNEZ, administrateur de HIOLLE Industries, détient la SARL SEMEAU et la SCI

LA RECONQUETE qui réalise des prestations de services et des locations immobiliéres pour la SAS
AMODIAG Environnement.
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Ces transactions se ventilent ainsi:

charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2006 immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 57 868 269 658
filiales mises en équivalence
total 57 868 269 658
charges produits
locations | prestations prestations
31/12/2005 immobiliéres | de service autres de service autres
société mere
filiales intégration globale 54 949 270 147 14 598
filiales mises en équivalence
total 54 949 270 147 14 598
6.16 Engagements hors bilan
Nantissements
Nature des dettes Garanties Engagements
résiduels
Au 31/12/2006
HIOLLE INDUSTRIES :
Emprunt CL — 500 000 € - Taux fixe Nantissement de 2 660 titres 452 074
Emprunts CA/SG/ CL — EUROP'TECH 3172028
Nantissement des titres
2 500 000 € - Taux fixe APEGELEC — CETAM —
1 000 000 € - Taux variable RHEA
EUROP’USINAGE : Nantissement de 2 cellules
Emprunt SG — 457 347 € - Taux fixe MANDELLI 6333
TEAM :
Emprunts SG — 400 000 € - Taux fixe et taux Nantissement du fonds de 97 487
variable commerce de TEAM
Nature des dettes Garanties Engagements
résiduels
Au 31/12/2005
EUROP’USINAGE : Nantissement de 2 cellules
Emprunts CA/SG 914 694 euros MANDELLI 84 738
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Engagement de location simple

Les engagements de loyers minimaux non résiliables de location simple se ventilent ainsi

En euros 31/12/2006 <1 an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 2541049 1078027 1463022
locations mobiliéres 117 472 38268 79 204
total 2658521 1116295| 1542226
En euros 31/12/2005 <1 an 1-5 ans >5 ans
locations immobiliéres 3157404 1482757 1674647
locations mobilic¢res 246 229 93 881 152 348
total 3403633| 1576638 1826995

Les principales locations immobiliéres sont conclues a des conditions courantes selon des
baux renouvelables avec une périodicité de 3, 6 et 9 ans.

Engagement recu

Dans le cadre d’une cession éventuelle du fonds de commerce de Manugesteam par la société
TRANSFERT, il sera reversé un complément de prix égal a la différence entre le prix de
cession et la valeur du fonds de commerce. Cet engagement court du 1% Juillet 2006 au 31

Décembre 2007.

6.15 Exposition aux risques

Risque de taux :

L’endettement du groupe est en partie a taux fixe, en partie a taux variable (taux indexé sur
I’EURIBOR). Etant donn¢ la tendance de remontée des taux depuis le début de Iannée 2000, les
nouveaux emprunts d’une durée supérieure a 3 ans sont souscrits a taux fixe.

31/12/2006
a moins d'un an del a5 ans a plus de 5 ans total
taux taux taux taux taux
variable taux fixe variable taux fixe | variable fixe variable | taux fixe
dettes financiéres 2249 925| 2596 480 239565 4535133 0206222 2489490| 7337 834
dont concours bancaires 840 972 840 972
courants
-3 830
Trésorerie -3830713 713
position nette avant - 1341
trésorerie - 1580788 | 2596480 239565| 4535133 0| 206222 223 | 7337 834
produits dérivés
position nette apres - 1341
gestion - 1580 788 | 2596 480 239565| 4535133 0| 206222 223 | 7337 834

Une variation de 1% du taux d'intérét EURIBOR aurait une incidence estimée a 21 598 € sur le

montant des intéréts annuels dus.
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31/12/2005

a moins d'un an de1a5ans a plus de 5 ans total
taux taux taux taux
variable taux fixe variable taux fixe | variable | taux fixe | variable | taux fixe

dettes financicres 447191 | 1795557 374659 1513419 0 0] 821 850| 3308976
Trésorerie 9112| -3892315 9112]-3892315
position nette avant
trésorerie 456 303 | -2 096 758 374659 1513419 0 0] 830962 | -583339
produits dérivés
position nette apres
gestion 456 303 | -2 096 758 374659 1513419 0 0] 830962 | -583339

Risque de crédit :

Le groupe est exposé au risque de crédit en cas de défaillance d’une contre partie. Il a mis en place des
politiques visant a limiter cette exposition, notamment par 1’analyse de la solvabilité¢ des clients
préalablement a I’acceptation d’une commande importante.

Le groupe considére qu’il n’y a aucune concentration importante de risque avec une contre partie.

Risque de change :

Certains achats, principalement pour la socié¢té EUROP’TECH, sont effectués en US Dollars. HIOLLE
Industries et TEAM peuvent étre amenée a contracter certains marchés notamment de transferts
industriels en US Dollars. Des contrats d’achats ou de ventes a terme de devises sont alors souscrits
pour couvrir le risque de change. Au 31 décembre 2006, aucun contrat en devises n’était en cours.

Risque Environnement :

Le groupe est faiblement exposé au risque Environnement, car il exerce principalement une activité de
prestataire de service et non de production de matiéres pouvant présenter des risques liés a la pollution
de I’environnement. Toutefois, le groupe a mis en place des procédures visant a recenser les risques
courus, notamment lors de la manipulation de matériaux, et a veiller au respect de la 1égislation en la
matiére. Ne disposant d’aucune installation classée figurant sur la liste prévue a I’article L515-8 du
code de I’environnement, les sociétés du groupe HIOLLE ne sont pas directement concernées par les
risques technologiques.
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7. Etats financiers Proforma

IFRS
BILAN au 31/12/06 proforma - ACTIF 31/12/2006 31/12/2006
proforma
Goodwills 2 648 636 2 883 149
Immobilisations incorporelles
concessions brevets et droits similaires 173 686 173 685
autres immobilisations incorporelles 267 588 267 588
Immobilisations corporelles
terrains 25319 25319
constructions 289 665 289 665
installations techniques, matériels industriels 3037 096 3037 096
autres immobilisations corporelles 1 837 440 1 837 440
immobilisations corporelles en cours 2974 2974
Actifs financiers non courants
autres participations 35104 35104
autres 190 230 190 230
participations consolidées par mise en équivalence 322319 322319
Impots différés actif 139292 139 292
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 9112 898 9203 861
Stocks
matieres premieres et approvisionnements 2109 503 2109 503
marchandises 2043 198 2043 198
avances et acomptes versés sur commande 394 586 394 586
Créances Clients 34 543 359 34 543 359
Autres débiteurs
Autres créances 2333531 2333531
charges constatées d'avance 295 247 295 499
Créance d'impot sur les sociétés 470 672 470 672
Trésorerie et équivalents
valeurs mobiliéres de placement 1612298 1612298
Disponibilités 2 153 415 2218415
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 45 955 808 46 021 060
TOTAL DE L'ACTIF 55925 156 55224 922

248




IFRS

BILAN au 31/12/06 proforma - PASSIF 31/12/2006 31/12/2006
proforma
Capital 3271200 3271200
Réserves liées au capital 663 338 663 338
Réserves consolidées 6988916 7311700
Résultat net 4150 872 4105 199
Capitaux propres - Part du Groupe 15074 326 15 351 435
Intéréts minoritaires

réserves 1964 196 1964 196
résultat 795 226 795 226
TOTAL CAPITAUX PROPRES 17 833 748 18 110 855
Dettes financiéres a long terme 4980 923 4980 923
Provisions 696 701 696 701
Impéts différés passifs 204 130 226 537
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 5 881 754 5904 161
Dettes financiéres a court terme 4 846 405 4 846 405
Provisions 291 529 291 529
Fournisseurs 14 064 707 14 064 707
Dette d'impots sur les sociétés exigible 465 234 465 234

Autres passifs courants
avances et acomptes sur commandes en cours 213 558 213 558
dettes sociales et fiscales 10 151 737 10 151 737
dettes sur immobilisations 31665 31665
autres dettes 535426 535678
produits constatés d'avance 609 393 609 393
TOTAL PASSIFS COURANTS 31209 654 31209 906
TOTAL PASSIF et Capitaux Propres 54 925 156 55224 922
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COMPTE DE RESULTAT Proforma

IFRS

31/12/2006

31/12/2006
proforma

Chiffre d'affaires 78 903 526 66 991 709
Autres produits de 'activité 250 655 239214
Achats consommés -20373 737 -13923 316
Charges de personnel -24 796 144 -21316 400
Charges externes -23169 453 -21760 435
Impots et taxes - 1706 688 - 1496 488
Dotation aux amortissements -1631954 -1519238
Reprises de provisions 0 0
Variation des stocks de produits en cours et de produits -195119 -195119
finis
Autres produits d’exploitation 281301 328 612
Autres charges d’exploitation - 128 757 -107 509
Résultat opérationnel 7 433 630 7 241 031
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 49 544 49 544
Cott de I’endettement financier brut - 500 324 - 338 529
Coiit de ’endettement financier net - 450 780 -288 984
Autres produits et charges financiers 126 101 85315
Charge d’impot -2103 821 -2 077905
Quote-part du résultat net des sociétés mises en 86 074 86 074
équivalence
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou
en cours de cession 5091 204 5045 530
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession - 145107 - 145107
Résultat net consolidé 4 946 097 4900 423

Part du Groupe 4 150 872 4105198

Intéréts minoritaires 795 225 795 225
Résultat de base par action 0.63 0.62
Résultat dilué par action 0.63 0.62
Résultat de base par action hors activités en cours de 0.65 0.64
cession
Résultat dilué par action hors activités en cours de 0.65 0.64

cession
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Notes sur les comptes Proforma

Les comptes proforma au 31/12/2006 ont été réalisés a partir des comptes consolidés au 31/12/2006
retraités a 1’ouverture de la sortie de la société MANUGESTEAM et de I’entrée des sociétés CETAM,
APEGELEC et RHEA. Les données relatives a ces 3 nouvelles sociétés ont été reprises sur la base
comptes annuels arrétés au 31/12/2006, retraitées selon les méthodes comptables du groupe HIOLLE
Industries. Ainsi, les écritures d’intragroupe ont été impactées de ces variations de périmétre et la
méthode a I’avancement a été appliquée.

Le colit de I’endettement net tient compte d’une charge financiére supplémentaire de 65 000 euros
relative a la simulation du financement des acquisitions (emprunts de 3 500 000 euros) dés le 1%
janvier 2006.

Ces informations pro forma ont été préparées aux seules fins d'illustrer l'effet que 1’acquisition des
sociétés CETAM S.A., APEGELEC S.A. et RHEA S.A. le 30 juin 2006 et la cession de la société
MANUGESTEAM S.A. le 17 juillet 2006 auraient pu avoir sur le bilan et le compte de résultat de la
société HIOLLE INDUSTRIES S.A. au 31 Décembre 2006 si les opérations avaient pris effet au 1%
janvier 2006. De par leur nature méme, elles décrivent une situation hypothétique et ne sont pas
nécessairement représentatives de la situation financiére ou des performances qui auraient pu étre
constatées si l'opération ou I'événement était survenu a une date antérieure a celle de sa survenance
réelle.

Parts contributives des entités entrantes :

Les parts contributives des entités entrantes sont les suivantes :

Chiffre d’affaires Résultat net
APEGELEC 15398 472 114 455
CETAM 6 870 692 124 312
RHEA 2192414 129 835
TOTAL 24 461 578 368 602

Impact particulier de la sortie de MANUGESTEAM :

Compte tenu du traitement comptable de cette société en « Activités destinées a étre cédées », aucun
impact n’est a noter sur le chiffre d’affaires consolidé et le résultat opérationnel.

Information sectorielle affectée :

Les variations de périmétre affectent le secteur des Services Industriels.
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20.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2006 ETABLIS SELON LES NORMES IFRS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2006

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
procédé au controle des comptes consolidés de la société Hiolle Industries S.A. relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre 2006, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont ét¢ arrétés par le Conseil d’ Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimée ci-
apres.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel I[FRS
tel qu'adopté dans 1'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

11- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- La société procede systématiquement, a chaque cloture, a un test de dépréciation des
goodwills et des actifs a durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de
perte de valeur des actifs a long terme, selon les modalités décrites dans la note 2.6 aux
¢tats financiers. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de
dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypothéses utilisées et nous
avons vérifié que la note 2.6 donne une information appropriée.

- Le groupe Hiolle Industries constate les résultats sur les contrats de longue durée selon
les modalités décrites dans la note 2.11 aux états financiers. Ces résultats sont dépendants
des estimations a terminaison réalisées par les chargés d'affaires sous le contrle de la
Direction générale.
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Sur la base des informations qui nous ont ét¢ communiquées, nos travaux ont consisté a
apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces évaluations des résultats
a terminaison de ces contrats, a revoir les calculs effectués par la société, a comparer les
évaluations des résultats a terminaison des périodes précédentes avec les réalisations
correspondantes et a examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la

Direction générale.

La note 2.13 précise les modalités d'évaluation des engagements de retraites et autres
engagements assimilés. Ces engagements ont fait I'objet d'une évaluation par la société. Nos
travaux ont consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les hypothéses retenues, et a
vérifier que la note 2.13 aux états financiers fournit une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premicre partie de ce rapport.

I1I - Vérification spécifique

Nous avons également procéd¢, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, a la vérification des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes

Marcq en Baroeul, le 5 juin 2007 Saint-Avertin, le 5 juin 2007
KPMG Audit Orcom-Audexcom
Département de KPMG S.A.

Christian de Brianson Francois Schotté Bruno Rouillé

Associé Associé Associé
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20.7  POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

HIOLLE INDUSTRIES met son actionnariat au coeur de sa stratégie de création de valeur.
La Société a procédé a la distribution des dividendes suivants :

Exercice Distribution globale Di\;ﬁfgﬁ:*par
2002 431.798,40 € 0,05 €
2003 994.444,80 € 0,13 €
2004 1.125.292,80 € 0,14 €
2005 1.256.140,80 € 0,16 €
2006 1.695.790.08 € 0.18€
2007 1 790 000,64€ 0.19€
2008 1 790 000,64 € 0.19€

*apres division du nominal jusqu’au 30/11/2006

La décision de recommander ou non la distribution d’un dividende ainsi que le montant de ce
dividende dépendront de différents facteurs qui pourraient, notamment, étre:

* les résultats de la Société ;

* sa situation financiére ;

* ses prévisions ;

* les intéréts de ses actionnaires ;

* les conditions générales de son activité ;

* tout autre facteur jugé pertinent par le Conseil d’administration de la Société.

Il n’existe pas de formule permettant de déterminer le montant de dividende a distribuer.
En outre, le Code de commerce et les statuts de la Société limitent le droit de la Société de distribuer
des dividendes dans certaines circonstances.

Les dividendes distribués aux actionnaires dont le domicile fiscal ou le siége social est situé hors de
France font, en principe, 1’objet d’une retenue a la source en France a un taux de 18%. Toutefois, les
actionnaires personnes morales dont le siége de direction effective est situé¢ dans un Etat membre de
I’Union européenne peuvent bénéficier d’une exonération de retenue a la source sur les dividendes
payés par une société anonyme dans la mesure ou les conditions prévues a 1’article 117 quater du
nouveau code général des impdts sont satisfaites. Par ailleurs, les actionnaires qui sont éligibles au
bénéfice des conventions fiscales conclues par la France avec certains Etats et qui se conforment aux
procédures de revendication du bénéfice de ces conventions, pourront bénéficier d’une réduction du
taux de retenue a la source et, dans certains cas, d’autres bénéfices, sous les réserves prévues par la
convention conformément au droit frangais.

Les dividendes non réclamés sont prescrits au profit de I’Etat dans un délai de cinq ans a compter de la
date de leur mise en paiement.
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20.8 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Voir paragraphe 4.4.2 Faits exceptionnels et litiges.

20.9 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU
COMMERCIALE DEPUIS LE 31/12/2008 JUSQU'A LA DATE D’ENREGISTREMENT
DU PRESENT DOCUMENT DE REFERENCE

La direction du groupe HIOLLE Industries a décidé de consolider par mise en équivalence, & compter
du 1% janvier 2009, la division Coffrage détenue a hauteur de 50 % et jusqu’ici consolidée par
intégration globale.

Deux facteurs ont contribu¢ a cette décision de changement de méthode :

- Facteur Stratégique : Recentrage stratégique du Groupe HIOLLE Industries sur les activités
« Coeur de Métier » dans I’Energie et I’Environnement.

- Perte de controle sur la gestion de la division Coffrage : Cette perte est concrétisée par la
démission de Fabrice GAPSKI, président de la division Coffrage, de son poste de membre du
Directoire de HIOLLE Industries et ainsi de la prise d’autonomie de la gouvernance de cette
division.

La division Coffrage représentait au 31/12/2008 un chiffre d’affaires consolidé de 29 017 351 euros
soit 27,45 % du Chiffre d’affaires global.

2008 2007

Chiffre d’affaires 29017 351 19 385 089
Résultat Opérationnel 2 841 654 3420 097
Résultat Net part du groupe 673 827 879 403
Goodwill 1725 956 1 725956
Total Actif 21 744 378 18 323 869
Trésorerie et Equivalents 4121115 3 583 958
Capitaux Propres 7 868 386 6369 961
Dont part du groupe 3044 396 2 365298

Dont part des minoritaires 4 823 990 4 004 663
Dettes financiéres 6 706 754 4 646 544

La mise en équivalence engendrera donc une baisse significative du chiffre d’affaires consolidé du
groupe et du résultat opérationnel.

Des comparatifs proforma (les comptes 2008 seront retraités des constitutifs de la division Coffrage)
seront établis pour toute publication pour une lecture plus transparente et homogéne des comptes.

255



21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

21.1.1 Montant du capital

A la date d’enregistrement du présent document de référence, le capital social de la Société est de
10 000 000 euros, divisé en 9 421 056 actions ordinaire d’une valeur nominale de 1.06 euros chacune,
intégralement souscrites et entierement libérées.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

21.1.3  Auto-controle, auto-détention et acquisition par la société de ses propres actions

21.1.3.1 Programme de rachat d’actions

» L’Assemblée générale ordinaire du 21 Juin 2007 a autorisé le Directoire a procéder a 1’achat
d’actions propres de la société selon le programme ci-apres :

Programme de rachat d’actions :

- Titres concernés : actions HIOLLE Industries
- Nombre de titres et part du capital détenu directement ou indirectement par 1’émetteur : Néant
- Objectifs par ordre de priorité :
1. L’animation du marché du titre et sa liquidité au travers d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de I’AFEI reconnue par I’AMF ;
2. L’achat pour conservation et remise ultérieure d’actions a titre d’échange ou de
paiement dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe.
3. L’attribution d’actions gratuites au profit des salariés ou dirigeants de la société ou du
Groupe HIOLLE Industries au sens des dispositions des articles L.225-197-1 et
suivants du Code de commerce.
- Pourcentage de rachat maximum de capital autorisé par I’ Assemblée Générale :
10% du capital au 21 juin 2007, soit 942 105 actions, étant précisé que la société ne détient
actuellement aucune de ses actions.
- Prix d’achat unitaire maximum retenu par le Conseil d’Administration : 30 €
- Prix de vente unitaire minimum retenu par le Conseil d’Administration : 12,50 €
- Durée du programme : 18 mois a compter du jour de 1’Assemblée Générale, soit jusqu’au 21
décembre 2008.
- Mandat : HIOLLE Industries a conclu, a effet du 26 septembre 2007, avec la société ARKEON
FINANCE un contrat de liquidit¢é conforme a la Charte de déontologie de 1I’AFEI, Association
Frangaise des Entreprises d’Investissements.
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» Le Directoire réuni le 27 Novembre 2007 a décidé de mettre en ceuvre le programme de rachat
d’actions propres lequel a débuté le 10 Décembre 2007.

21.1.3.2 Opérations réalisées dans le cadre du programme de rachat d’actions

Du 10/12/2007  Du 01/01/2008
au 31/12/2007 au 31/12/2008

Nombre total d’actions détenues en début de 0

g 19.000
période
Disponibilités en début de période (en euros) 150.000 € 178.549 €
Nombre total d’actions achetées 19.000 169.429
Prix moyen des actions achetées (en euros) 14,83 € 12,68 €
Nombre total d’actions vendues 0 0
Prix moyen des actions vendues (en euros) 0 0
Nombre total d’actions détenues en fin de 19.000

g 188.429
période
Frais (taxes et commissions) sur la période 793 € 1.270 €
Disponibilités en fin de période (en euros) 178.549 € 21.391 €

Au 31 décembre 2008, la situation de la Société est la suivante :

Pourcentage du capital autodétenu de maniére directe et indirecte 1,80 %
Nombre d’actions annulées au titres des 24 derniers mois 0
Nombre d’actions détenues en portefeuille 188.429
Valeur comptable du portefeuille au 31 décembre 2008 2.418.249 €
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 2008 (1) 1.733.547 €

(1) Sur la base d’un cours de cloture de 1’action HIOLLE Industries au 31 décembre 2008 soit 9,20 €.

21.1.4 Autres titres donnant acces au capital

Néant

257



21.1.5 Capital social autorisé non émis en cours de validité

Les autorisations existantes d’émission d’actions ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital en cours de validité sont les suivantes :

L’Assemblée générale extraordinaire du 16 Mai 2008 a délégué sa compétence au Directoire :

» (5éme résolution) pour émettre des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital, dans un délai de 26 mois, avec maintien du droit préférentiel de souscription, conformément
aux articles L.225-129 et L.225-129-2, L.228-91, L.228-92, 1..228-93 du code de commerce.

Le montant nominal maximal de I’augmentation de capital est de 5.000.000 €.

Les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires peuvent consister en des titres de
créance dont le montant nominal des titres de créance ne pourra excéder 30.000.000 €.

La durée des emprunts (donnant accés aux actions ordinaires) autres que ceux qui seraient représentés
par des titres a durée indéterminée, ne peut excéder 50 ans et les emprunts peuvent étre assortis d’un
intérét a taux fixe et/ou variable ou avec capitalisation et faire 1’objet de 1’octroi de garanties ou
stiretés, d’un remboursement avec ou sans prime, ou d’un amortissement, les titres pouvant faire
I’objet de rachats en bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la société.

» (6eme résolution) pour émettre des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces au
capital, dans un délai de 26 mois, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par public a
I’épargne, conformément aux articles [..225-129, 1..225-129-2, 1L.225-135, L.225-136-1, L.228-91,
L.228-92 et L.228-93 du code de commerce.
Le montant nominal maximal de I’augmentation de capital est de 5.000.000 €.
Les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires peuvent consister en des titres de
créance dont le montant nominal des titres de créance ne pourra excéder 30.000.000 €.
Le directoire peut conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité sur tout ou partie
d’une émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres pendant un délai et a des conditions qu’il
fixera ; cette priorité de souscription ne donne pas lieu a la création de droits négociables mais peut
étre exercée a titre irréductible et réductible ; les titres de capital ou les valeurs mobiliéres non
souscrits en vertu de ce droit de priorité non négociable peuvent faire I’objet d’un placement en France
ou a I’étranger.

Le Directoire fixera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que les titres

émis étant précisé que :

a) le prix d’émission des titres de capital sera au moins égal au montant minimum prévu par la loi et
les réglements en vigueur au moment de 1’utilisation de la cette délégation, apres correction, s’il y
a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

b) le prix d’émission des valeurs mobilic¢res sera tel que la somme pergue immédiatement par la
société, majorée le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la société,
soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres,
au moins égale au montant vis¢ a 1’alinéa (a) ci-dessus, aprés correction, s’il y lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

> (7°" résolution) pour augmenter, conformément aux articles L.225-135-1 et R.225-118 du code de
commerce pour chacune des émissions décidées dans les 5éme et 6™ résolutions, dans les 30 jours de
la cloture de la souscription de 1’émission initiale, le nombre de titres de capital et/ou de valeurs
mobiliéres a émettre, dans la limite de 15 % de 1’émission initiale, au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale, dans la limite du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle
I’émission est décidée ; cette autorisation est donnée pour une période de 26 mois a compter de la date
de I’assemblée générale.

> (9" résolution) pour émettre toutes valeurs mobiliéres donnant droit a attribution de
titres de créance, pour une durée de 26 mois, conformément aux articles [.225-129-2 et
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suivants, L.228-91 et L.228-92 du code de commerce. Le montant nominal maximal de
I’ensemble des valeurs mobiliéres émises est de 10.000.000 €.

» (8" résolution) L’ Assemblée générale a fixé les plafonds globaux suivants :
- 2 8.000.000 € le montant maximal de I’augmentation de capital susceptible d’étre réalisée en
vertu des délégations conférées, étant précisé qu’a ce montant s’ajouter éventuellement le
montant nominal des actions ordinaires a émettre au titre des ajustement effectués pour
protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces a des actions

ordinaires :

- 2 30.000.000 € le montant nominal maximal des titres de créance susceptibles d’étre émis,
étant précisé que ce montant ne comprend pas la prime de remboursement au dessus du pair,
s’il en était prévu et que ce montant est autonome et distinct du montant des valeurs
mobiliéres donnant droit a Dattribution de titres de créance qui seraient émises sur le

fondement

Ces autorisations résumées dans le tableau ci-aprés n’ont pas encore ét€ mises en ceuvre.

Durée Utilisation
Nature de la délégation Plajond , Dqte . Capital émis Capital non
o . Montant d’expiration Date .
N° résolution ., vr . éemis
autorisé de la d’émission du
délégation capital émis
5000 000 € pour 5.000.0000 €
Emission de titres et/ou de les . ) )
valeurs mobilicres avec augmentations | 26 mois soit
maintien du DPS de capital jusqu’au Néant 30.000.000 €
ome s . et 30 000 000 € 16/07/2010
5 résolution ;
pour les titres de
créances
5000 000 € pour 5.000.000 €
Emission de titres et/ou de les _ o
valeurs mobilieres avec augmentations | 26 mois soit
suppression du DPS de capital jusqu’au Néant 30.000.000 €
e . et 30 000 000 € 16/07/2010
6™ résolution pour les titres de
créances
Augmentation du nombre de Dansllsa(;n:;;te de
titres a émettre en cas 1’émi(;sion
d’émission d’actions ou de . 26 mois soit 15 % de
ey initiale dans la . , , S
valeurs mobiliéres . jusqu’au Néant I’émission
limite des 16/07/2010 initiale
avec ou sans DPS plafonds fixés
ome s . dans les
7" résolution

résolutions 5 et 6

8" résolution : limitation globale des délégations accordées dans les résolutions 54 7
- montant nominal maximal des augmentations de capital : 8 000 000 €
- montant nominal maximal des titres de créances : 30 000 000 €

Emission de toutes valeurs
mobiliéres donnant droit a
I’attribution de titres de
créance

9" yésolution

10 000 000 €

26 mois soit
jusqu’au
16/07/2010

Néant

10.000.000 €
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21.1.6 Evolution du capital de la Société
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PRIME

CAPITAL APRES OPERATION

NATURE DE AUGMENTATIO p’EMISSION Dljzi)é\flfllg(l;ll::ls
L’OPERATION N DE CAPITAL
oy CREEES ,Nbre Nominal Montant
D’APPORT d’actions
1982 : Apport en numéraire 20.000 F 200 200 100 F 20.000 F
Constitution de
la société
AGE du Augmentation de capital en 130.000 F 1.300 1.500 100 F 150.000 F
12/07/1986 numeéraire
AGE du Augmentation de capital par
18/12/1990 rémunération de I’apport
d’actif de la SARL 275.000 F 2.750 4.250 100 F 425.000 F
MONARD (62.500 F) et
incorporation d’une partie de
la prime de fusion ( 212.500
F)
AGE du Augmentation de capital par 595.000 F 5.950 10.200 100 F 1.020.000 F
04/08/1993 incorporation de réserves
AGE du Augmentation de capital par
04/08/1994 incorporation des comptes
courants 526.000 F 5.260 15.460 100 F 1.546.000 F
AGE du Apport des actions de la
15/12/1995 société TEAM par M. Jean-
Michel HIOLLE 6.595.000 F 65.950 81.410 100 F 8.141.000 F
Incorporation d’une partie du
report a nouveau par
élévation du nominal de 9.769.200 F 81.410 220 F 17.910.200 F
’action qui passe de 100F a
220 F
AGE du Incorporation d’une partie du 2.035.250 F 81.410 245 F 19.945.450 F
23/09/1998 report a nouveau
Souscription en numéraire
par I’émission avec une
prime de 15F/action de 370 90.650 F 5.550 F 370 81.780 245F 20.036.100 F
actions nouvelles
AGE du Augmentation de capital par
29/03/2000 i ti la pri
9/03/ incorporation de la prime 1.421.565,38 F 81.780 | 262,3828 F | 21.457.66538 F
d’émission et d’une partie du
report a nouveau
Conversion du capital en 81.780 40 € 3.271.200 €
euros
Division du nominal de 572.460 654.240 5€ 3.271.200 €
I’action qui passe de 40 € a
5€
AGE du Division du nominal de
17/06/2003 I’action par 4 avec effet au
31/07/2003 1.962.720 2.616.960 1,25 € 3.271.200 €
AGE du Division du nominal de
24/11/2005 I’action par 3 avec effet au
02/01/2006 5.233.920 7.850.880 041 € 3.271.200 €
Suppression mention valeur
nominale dans les statuts
18/04/2007 Augmentation de capital en
. i
(CAduSMars |ppc™ o o mAmien du 643.772 € 18.983428€ | 1.570.176 ||9.421.056 | 0.41€ 3.914.972€
2007)
AGE du Augmentation de capital par 261
2110612007 incorporation particlle de la 6.085.028 € 9.421.056 | 1,06 € 10.000.000 €

prime d’émission




Cessions de gré-a-gré intervenues dans la répartition du capital depuis les trois derniéres années

Cédant Nombre Prix

unitaire

Cessionnaire

de titres

09/01/2006 |Jean-Michel HIOLLE Denis WAUTIER 1 800 8,33*
13/02/2006 [HIOLLE FINANCES Christian BENETIER 12 000 12,50
23/03/2006 (Joel GLAPA SARL G2F 1363 11,00
15/05/2006 [Jean-Michel HIOLLE Martine CUVELLIER 2292 13,30
15/05/2006 |Jean-Michel HIOLLE Tatiana DEFRANCE 2292 13,30
16/05/2006 [Jean-Michel HIOLLE Pascal VANHELDER 3041 13,30
06/06/2006 |Jean-Michel HIOLLE SCR FINORPA 37 397 13,37
06/06/2006 |SAS HIOLLE FINANCES |SCR FINORPA 74 794 13,37
04/01/2007 |Jean-Michel HIOLLE Cie d'importation de laines 5000 12,80
20/01/2007 |Jérome FLIPO Cie d'importation de laines 7 500 12,80
15/02/2007 HIOLLE FINANCES SAS NEM INVEST 243 377 12,50
20/03/2007 |Joél GLAPA SARL IMMOTRITH 1 500 12,50
2008 NEANT

* division du nominal du 02/01/2006

21.2  ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

Les statuts de la Société sous la forme de société anonyme a Conseil d’administration ont été adoptés
par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 15/12/1995.

Les statuts de la Société sous la forme de société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance ont
été adoptés par I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 21 Juin 2007 .

21.2.1 Objet social (article 2 des statuts)

L’objet social de la Société est le suivant :
- Holding d’animation : Gestion d’entreprises, Gestion de titres de participation.

- Participation de la société, par tous moyens, dans toutes opérations pouvant se rapporter a son objet
par voie de création de sociétés nouvelles, de souscriptions ou d’achat de titres ou droits sociaux, de
fusion ou autrement.

- Gestion de grands projets industriels, maitrise d’ceuvre, ingénierie, conseils techniques des filiales
notamment dans le secteur Environnement, pour tous matériels de traitement de déchets (solide,
liquide ou gazeux), et dans tous les transferts industriels d’usines clés en mains et de matériels lourds
de production d’énergie, et plus généralement tous services industriels se rattachant a ces opérations ;

- Et plus généralement, toutes opérations quelles qu’elles soient se rattachant directement ou

indirectement a 1’objet ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes, ou susceptibles d’en faciliter
I’application et le développement ou de le rendre plus rémunérateur.
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21.2.2 Administration de la Société

La Société est administré par un directoire et un conseil de surveillance

Directoire

Composition du Directoire (Article 15 des statuts)

Un Directoire administre et dirige la Société sous le controle d'un Conseil de surveillance. Le nombre
de ses Membres est fixé par le Conseil de surveillance, sans pouvoir excéder le chiffre de sept. Si un
siége est vacant, le Conseil de surveillance doit, dans les deux mois, modifier le nombre de si¢ges qu'il
avait antérieurement fixé ou pourvoir a la vacance.

Les Membres du Directoire, obligatoirement personnes physiques, peuvent étre choisis en dehors des
actionnaires.

Nommés par le Conseil de surveillance, ils peuvent étre révoqués par 'assemblée générale ordinaire
des actionnaires ainsi que par le Conseil de surveillance.

Durée des fonctions du Directoire et limite d’age (Article 16 des statuts)

Le Directoire est nommé pour une durée de six ans a l'expiration de laquelle il est entiérement
renouvelé, nonobstant toute nomination faite dans l'intervalle pour quelque cause que ce soit par le
conseil de surveillance. Les Membres du Directoire sont toujours rééligibles. Tout Membre du
Directoire est réputé démissionnaire d'office lorsqu'il atteint I'dge de soixante quinze ans.

Présidence du Directoire et délibération (Article 17 des statuts)

Le Conseil de surveillance confére a I'un des Membres du Directoire la qualité de Président, mais le
Directoire assume en permanence la Direction Générale de la société.

Les membres du Directoire se réunissent chaque fois que I’intérét social 1’exige, sur convocation du
Président ou de la moitié¢ de ses membres, au lieu indiqué par ’auteur de la convocation. Les réunions
du Directoire peuvent se tenir méme en dehors du siege social.

Ils peuvent étre convoqués par tous moyens, méme verbalement.

La présence de la moitié au moins des membres du Directoire est nécessaire pour la validité des
délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des Membres en exercice, chacun d'eux disposant
d'une voix.

Le vote par représentation est interdit.

En cas de partage, la voix du Président du Directoire est prépondérante.

Le Président constate les délibérations par des proceés-verbaux qui sont établis sur un Registre spécial
et signés par lui et un autre Membre.

Pouvoirs et obligations du Directoire — Direction Générale et rémunération (Article 18 des

statuts)

Le Directoire est investi a l'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la loi au Conseil de surveillance et aux assemblées d'actionnaires.
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Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte-tenu des circonstances.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de surveillance.
Dans les trois mois de la cloture de chaque exercice, il lui présente, aux fins de vérification et de
contrdle, les documents comptables qui doivent étre soumis a l'assemblée annuelle.

Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Le Conseil de
surveillance peut attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs Membres du Directoire
qui portent alors le titre de Directeur Général. La présidence et la Direction générale peuvent étre
retirées a ceux qui en sont investis par décision du Conseil de surveillance. Vis-a-vis des tiers, tous
actes engageant la Société sont valablement accomplis par le Président du Directoire ou tout Membre
ayant regu du Conseil de surveillance le titre de Directeur Général.

Le Conseil de surveillance fixe, dans la décision de nomination, le mode et le montant de la
rémunération de chacun des Membres du Directoire.

Conseil de Surveillance

Composition du Conseil de surveillance (Article 19 des statuts)

Un Conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la société par le Directoire. Il
est composé de trois Membres au moins, et de dix-huit au plus ; toutefois, en cas de fusion, ce nombre
de dix-huit peut étre dépassé dans les conditions et limites fixées par la Loi.

Les Membres sont nommés parmi les personnes physiques ou morale actionnaires, par 1'assemblée
générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment. Les personnes morales nommées au Conseil
de surveillance sont tenues de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations que s'il était Membre du Conseil en son nom propre.

Aucun Membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire. Si un Membre du
Conseil de surveillance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil prend fin dés son entrée en
fonction.

Sauf lorsque la Loi le dispense de cette obligation, chaque Membre du Conseil de surveillance est tenu
d'étre propriétaire d'une action au minimum.

Si le Conseil de surveillance comprend des Membres liés a la Société par un contrat de travail, leur

nombre ne peut dépasser le tiers des Membres en fonction.

Durée des fonctions des membres du conseil de surveillance et limites d’age (Article 20 des

statuts)

Les Membres du Conseil de surveillance sont nommés pour six années par l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer a tout moment.

Le nombre des Membres du Conseil de surveillance ayant atteint 1'age de quatre-vingt ans ne peut

dépasser le tiers des Membres du Conseil. Si cette limite est atteinte, le Membre le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.
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Vacances —Cooptations et ratifications (Article 21 des statuts)

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou plusieurs si¢ges, le Conseil de surveillance peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire. Si le nombre des
Membres du Conseil devient inférieur a trois, le Directoire doit convoquer immédiatement I'assemblée
générale ordinaire en vue de compléter 1'effectif du Conseil. Les nominations provisoires effectuées
par le Conseil de surveillance sont soumises a ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire
; le membre nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

Présidence et secrétariat du conseil (Article 22 des statuts)

Le Conseil élit parmi ses Membres un Président et un Vice-Président qui convoquent le Conseil et en
dirigent les débats et qui exercent leurs fonctions pendant la durée du mandat du Conseil de
surveillance. Le Président et le Vice-Président sont des personnes physiques. Le Conseil détermine, s'il
I'entend, leur rémunération.

Le Conseil peut nommer a chaque séance un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Délibération du conseil de surveillance et procés verbaux (Article 23 des statuts)

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige. Le Président doit
convoquer le Conseil a une date qui ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu'un Membre au
moins du Directoire ou le tiers au moins des Membres du Conseil de surveillance lui présente une
demande motivée en ce sens. Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-
mémes a la convocation en indiquant 'ordre du jour de la séance. Hors ce cas, I'ordre du jour est arrété
par le Président et peut n'étre fixé qu'au moment de la réunion.

Les réunions doivent se tenir au siege social. Elles peuvent toutefois se tenir en tout autre local ou
localité, mais du consentement de la moitié au moins des Membres en exercice.

La présence de la moiti¢é au moins des Membres du Conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations. Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum
et de la majorité, les Membres du Conseil de surveillance qui participent a la réunion par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication dans les limites et sous les conditions fixées par la
législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des Membres présents ou représentés, chaque Membre
présent ou représenté disposant d'une voix et chaque Membre présent ne pouvant disposer que d'un
seul pouvoir. La voix du Président de séance est prépondérante en cas de partage. Si le Conseil est
compos¢ de moins de cing Membres et que deux Membres seulement assistent a la séance, les
décisions doivent étre prises a I'unanimité.

Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis sur un
Registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur.

Missions et pouvoirs du conseil de surveillance (Article 24 des statuts)

Le conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la société par le directoire.
A toute époque de l'année, il opére les vérifications et les contrdles qu'il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime nécessaires a I'accomplissement de sa mission.

Il autorise le directoire, dans les conditions et limites fixées par les textes en vigueur, a donner des

cautions, avals ou garanties au nom de la société, a céder des immeubles par nature, a céder totalement
ou partiellement des participations et a constituer des slretés.
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Le Conseil de surveillance présente a I’assemblée générale ses observations sur le rapport de gestion et
les comptes arrétés par le Directoire.

Le Conseil de surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets spéciaux.

Signature sociale (Article 25 des statuts)

Les actes concernant la société sont signés, soit par I'un des membres du directoire, soit encore par
tous fondés de pouvoirs habilités a cet effet. Les actes décidés par le conseil peuvent étre également
signés par un mandataire spécial du conseil.

Rémunération des membres du conseil de surveillance (Article 26 des statuts)

L'assemblée générale peut allouer aux membres du conseil de surveillance en rémunération de leur
activité, a titre de jetons de présence, une somme fixe annuelle que cette assemblée détermine sans étre
liée par des décisions antérieures. Le montant de celle-ci est porté aux charges d'exploitation et
demeure maintenu jusqu'a décision contraire. Le conseil de surveillance répartit entre ses membres la
somme globale allouée a ses membres sous forme de jetons de présence.

Il peut étre alloué par le Conseil de surveillance des rémunérations exceptionnelles pour les missions
ou mandats confiés a des membres du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance détermine également le montant des rémunérations qui peuvent étre
allouées au Président et au Vice-président du Conseil de surveillance.

Le Conseil de surveillance autorise le remboursement des frais de voyage et de déplacement et des
dépenses engagées par ses membres dans I’intérét de la société.

Convention entre la Société et un membre du Directoire ou du conseil de surveillance (Article 27

des statuts)

Toute convention intervenant entre la société et I'un des membres du Directoire ou du Conseil de
surveillance, I’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou,
s’il s’agit d’une société actionnaire, la société la contrdlant, soit directement, soit indirectement, soit
par personne interposée, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance dans les
conditions et délais prévus par la loi.

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise, si l'un des membres du
Directoire ou du Conseil de surveillance de la société est propriétaire, associé en son nom, gérant,
administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du directoire ou de facon
générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la société et conclues a des conditions normales.

Tout membre du Directoire ou du Conseil de surveillance intéressé est tenu d'informer le président du
Conseil de surveillance dés qu'il a connaissance d'une convention soumise autorisation. Il ne peut

prendre part au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les conditions prévues par la loi.
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21.2.3 Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions (article 13 et 14 des
statuts)

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu'elle représente.

En outre elle donne droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans les
conditions légales et celles fixées a I’article 34 des présents statuts.

Les actionnaires sont responsables a concurrence du montant nominal des actions qu'ils possédent ; au
dela, tout appel de fonds est interdit.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I'assemblée générale.

Les héritiers, créanciers, ayant droits ou autres représentants d'un actionnaire ne peuvent requérir
I'apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander le partage ou la licitation,
ni s'immiscer dans les actes de son administration. Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en
rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de l'assemblée générale.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en conséquence d'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en
nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de 1'achat ou de la vente de titres nécessaires.

A moins d'une prohibition légale, il sera fait masse entre toutes les actions de toutes les exonérations
ou imputations fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société,
avant de procéder a toute répartition ou a tout remboursement, au cours de 'existence de la société ou
sa liquidation, de telle sorte que compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respectives,
toutes les actions de méme catégorie regoivent la méme somme nette.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'action sont tenus de se faire représenter aupres de la société par un seul
d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Sauf clause statutaire contraire, le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

21.2.3.1Droits aux dividendes et profits
Affectation et répartition des bénéfices (article 40 des statuts)

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une raison
quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce dixieéme.
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Toutefois, aprés prélévement des sommes portées en réserve en application de la loi, 1'assemblée
générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds de
réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions appartenant
a chacun d'eux.

L'assemblée générale peut en outre, décider la mise en distribution des sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les
prélévements sont effectués.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. I1 peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

La perte, s'il en existe, est aprés l'approbation des comptes par l'assemblée générale, reportée a
nouveau, pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Modalités de paiement des dividendes, Acomptes (article 41 des statuts)

L’assemblée générale statuant sur les comptes de I’exercice écoulé, a la faculté d’accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une
option entre le paiement du dividende en actions dans les conditions 1égales ou en numéraire.

La demande de paiement des dividendes en actions doit intervenir dans le délai fixé par I’assemblée
sans qu’il puisse étre supérieur a trois mois a compter de la date de celle-ci. Ce délai peut étre
suspendu pour une durée ne pouvant excéder trois mois par décision du directoire, en cas
d’augmentation de capital.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par l'assemblée générale, ou a défaut,
par le directoire.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximum de neuf mois apres la
cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan est établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par le commissaire aux
comptes fait apparaitre que la société, depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire a réaliser un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation
des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi
défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires, sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions 1égales et que la société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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21.2.3.2Droits de vote (article 34 des statuts)

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action de
capital ou de jouissance donne droit a une voix au moins.

En outre, sur demande notifiée par lettre recommandée de 1’actionnaire, un droit de vote double sera
attribué dans les conditions légales, aux actions nominatives entiérement libérées inscrites au nom
d’un méme titulaire depuis au moins deux ans. Ce droit prendra effet a compter du jour de réception
de la demande notifiée a la société.

En revanche, le droit de vote double cesse de plein droit lorsque I’action est convertie au porteur et en
cas de transfert des actions s’il s’agit d’un transfert « en propriété ». Toutefois, le transfert par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation entre vifs au profit
d’un conjoint ou d’un parent au degré successible, ne peut pas perdre le droit acquis et n’interrompt
pas le délai de deux ans.

Les actions gratuites provenant d’une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes bénéficieront du droit de votre double deés leur émission dans la mesure ou elles ont
attribuées a raison d’actions bénéficiant de ce droit.

Au cas ou des actions sont nanties, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres. A cet effet,
le créancier gagiste dépose, a la demande de son débiteur, les actions qu'il détient en gage, sous la
forme et dans le délai indiqués dans la convocation.

La société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ou acquises ou
prises en gage ; il n'est pas tenu compte de ces actions dans le calcul du quorum.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal,
selon ce qu'en décide le bureau de I'assemblée.

En vertu des dispositions 1égales, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui
vient a posséder un nombre d’actions ou de droits de vote représentant plus de 1’un des seuils fixés par
la loi doit respecter les obligations d’information prévues par celle-ci dans le délai imparti. La méme
information est également donnée lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient
inférieure aux seuils légaux.

21.2.4 Modifications du capital et des droits attachés aux actions (article 9 des
statuts)

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisées par la loi.

L'assemblée générale extraordinaire est compétente pour décider une augmentation du capital. Elle
peut déléguer cette compétence au Directoire dans les conditions et limites prévues par la loi.
Lorsqu’elle décide 1’augmentation de capital, elle peut aussi déléguer au Directoire le pouvoir de fixer
les modalités de 1’émission des titres.

Conformément a la loi, les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit
de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de

capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de 1'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des droits
des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére
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que ce soit, mais en aucun cas la réduction de capital ne peut porter atteinte a 1'égalité entre
actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, & un montant inférieur au minimum légal ne
peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-ci au moins au minimum légal a moins que la société ne se transforme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé¢ peut demander en justice la dissolution de la société ; celle ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

21.2.5 Assemblées générales (article 29 des statuts)

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles sont
qualifiées d'ordinaires, d'extraordinaires, de mixtes ou de spéciales selon la nature des décisions
qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur
toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoquées et
délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Toute assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires.
Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables

Convocation des assemblées générales (article 30 des statuts)

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Directoire, soit par le conseil de surveillance soit
par le ou les commissaires aux comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilitée a cet effet.
Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Les formalités de convocations sont effectuées dans les conditions légales et réglementaires
applicables aux sociétés anonymes faisant publiquement appel a 1’épargne.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et, le cas
échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, est convoquée six jours au moins a l'avance dans les mémes
formes que la premicre. Les lettres de convocation de cette deuxieme assemblée rappellent la date et
I’ordre du jour de la premicre.

En cas d’ajournement judiciaire, le juge peut fixer un délai différent.
Chaque lettre de convocation doit contenir les mentions prescrites par la loi.

Acces aux assemblées générales (article 32 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur simple
justification de I’enregistrement comptable de ses titres & son nom ou au nom de I’intermédiaire inscrit
pour son compte, au troisieme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I’intermédiaire habilité.

Tout actionnaire ne peut se faire représenté que par son conjoint ou par un autre actionnaire. A cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.
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Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non
personnellement actionnaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la société
dans les conditions fixées par la loi. Ce formulaire peut le cas échéant figurer sur le méme document
que la formule de procuration et dans ce cas, le document unique doit comporter les mentions et
indications prévues par les dispositions en vigueur. Le formulaire doit parvenir a la société deux jours
avant la date de la réunion de l'assemblée.

Quorum, vote et nombre de voix — Franchissement de seuil (article 34 des statuts)

Dans les assemblées générales ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur I'ensemble des
actions composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur l'ensemble des actions de la
catégorie intéressée, déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la
loi.

En cas de vote par correspondance, le quorum est calculé compte tenu des actions des actionnaires
ayant adressé leur formulaire dans le délai prescrit, lorsque 'assemblée est appelée a voter sur des
résolutions inscrites a 1'ordre du jour ou sur une proposition ayant pour objet ou par effet d'amender ou
de rendre inopérante, en tout ou en partie, une résolution figurant a 1'ordre du jour. En revanche, ces
actions ne sont pas prises en compte lorsque l'assemblée est appelée a délibérer sur une question
soulevée en séance.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent. Chaque action de
capital ou de jouissance donne droit @ une voix au moins.

En outre, sur demande notifiée par lettre recommandée de ’actionnaire, un droit de vote double sera
attribué dans les conditions légales, aux actions nominatives entiérement libérées inscrites au nom
d’un méme titulaire depuis au moins deux ans. Ce droit prendra effet a compter du jour de réception
de la demande notifiée a la société.

En revanche, le droit de vote double cesse de plein droit lorsque I’action est convertie au porteur et en
cas de transfert des actions s’il s’agit d’un transfert « en propriété ». Toutefois, le transfert par suite de
succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation entre vifs au profit
d’un conjoint ou d’un parent au degré successible, ne peut pas perdre le droit acquis et n’interrompt
pas le délai de deux ans.

Les actions gratuites provenant d’une augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes bénéficieront du droit de votre double dés leur émission dans la mesure ou elles ont
attribuées a raison d’actions bénéficiant de ce droit.

Au cas ou des actions sont nanties, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres. A cet effet,
le créancier gagiste dépose, a la demande de son débiteur, les actions qu'il détient en gage, sous la
forme et dans le délai indiqués dans la convocation.

La société émettrice ne peut valablement voter avec des actions par elle souscrites, ou acquises ou
prises en gage ; il n'est pas tenu compte de ces actions dans le calcul du quorum.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par appel nominal,
selon ce qu'en décide le bureau de I'assemblée.

En vertu des dispositions légales, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui
vient a posséder un nombre d’actions ou de droits de vote représentant plus de 1’un des seuils fixés par
la loi doit respecter les obligations d’information prévues par celle-ci dans le délai imparti. La méme
information est également donnée lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient
inférieure aux seuils 1égaux.
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Assemblée Générale Ordinaire (article 35 des statuts)

L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas
les statuts.

Elle est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cloture de 1'exercice pour statuer sur les
comptes de 'exercice social précédent.

Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants :

- approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis,

- statuer sur la répartition et 'affectation du résultat en se conformant aux dispositions statutaires,

- nommer et révoquer les membres du conseil de surveillance,

- nommer le ou les commissaires aux comptes titulaires et suppléants,

- approuver ou rejeter les nominations de membre du conseil de surveillance faites a titre provisoire
par le conseil de surveillance,

- fixer le montant des jetons de présence alloués au conseil de surveillance,

- statuer sur le rapport spécial des commissaires aux comptes concernant les conventions soumises a
l'autorisation préalable du conseil de surveillance,

- autoriser les émissions d'obligations ordinaires contre les actions, ainsi que la constitution de stiretés
réelles qui pourraient leur étre conférées,

- autoriser les émissions de titres participatifs.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement, sur premicére convocation, que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le cinquiéme
des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les
actionnaires ayant voté par correspondance, dans le délai prescrit sous réserve des limitations et
précisions mentionnées a l'article 34 ci-dessus.

Assemblée Générale Extraordinaire (article 36 des statuts)

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement décidé et effectué.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins le quart et, sur
deuxiéme convocation le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.

A défaut, la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a
celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés
y compris les actionnaires ayant voté par correspondance, dans le délai prescrit sous réserve des
limitations et précisions mentionnés a l'article 34.

Par dérogation légale aux dispositions qui précédent, I'assemblée générale qui décide une
augmentation de capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, peut
statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assemblée générale ordinaire.

En outre, dans les assemblées générales extraordinaires appelées a délibérer sur l'approbation d'un

apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier, l'apporteur ou le bénéficiaire dont les actions
sont privées de droit de vote, n'a voix délibératrice, ni pour lui-méme ni comme mandataire.
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S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée générale extraordinaire ouverte a tous les
actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les assemblées spéciales sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que l'assemblée
générale extraordinaire sous réserve des dispositions particuliéres applicables aux assemblées de
titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

21.2.6 Convention d’actionnaire

A la date du présent document, aucun pacte d’actionnaires n’a été conclu.

21.2.7 Franchissement de seuil ou toute disposition de I’acte constitutif des statuts
fixant le seuil au-dessus duquel toute participation doit étre dévoilée.

Néant en dehors des obligations légales d’information résultant des dispositions législatives et
réglementaires en vigueur. (cf article 34 des statuts)
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22 CONTRATS IMPORTANTS

Aucun contrat important conclu hors du cadre normal des affaires n’a été conclu par le groupe
HIOLLE Industries.

23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET
DECLARATIONS D’INTERETS

Néant
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la Société devant étre mis a la disposition des actionnaires est
consultable au si¢ge social de la Société.

Peuvent notamment étre consultés :
- les statuts de la Société ;
- tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert a
la demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dans le présent document ;

- les informations financiéres historiques de la Société.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences de lois et
réglementations en vigueur, notamment par le biais de son site Internet : www.hiolle-industries.com.

De nombreuses informations sur les activités du Groupe sont consultables sur le site internet :
www.hiolle-industries.com.
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS
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