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PRESENTATION DU GROUPE EGTN AU 07/05/2009

Société EGTN
Société Anonyme au capital de 3.445.500 €
N°Siret : 455.504.324.00092 — Code NACE 82.92Z
Siege social : 30, avenue du Général Koenig - B.P 34 - SANTES - 59536
WAVRIN Cedex
Tél: 03.20.07.71.71 — Fax : 03.20.50.15.18
Internet . www.egtn.com
Président Directeur Général : David Fabry
Directeur Général Délégué : Michel Fabry

ENTREPOSAGE — CONDITIONNEMENT - TRANSPORT

SCI FABRY ROUSIES
Société Civile Immobiliere
Au capital de 204,28 €
Siége Social Parc des Longenelles
Rue Robert Fabry 59750 FEIGNIES

Filiale 399,25 % d'E.G.T.N
RCS VALENCIENNES 388 810 806

SCI RIM
Société Civile Immobiliere
Au capital de 1 524,49 €
Siége Social rue de la Mairie
59131 ROUSIES

Filiale 2 99 % d’EGTN
RCS VALENCIENNES 430 390 492

ECN
SARL Au capital de 1000 €
Siege Social 30 Avenue du Général
Koenig - 59211 SANTES

Filiale 4 99,80 % d’ EGTN
RCS LILLE 509 749 370
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PRESENTATION DU GROUPE EGTN JUSQU'AU 12 NOVEMBRE 2007

ET RAPPEL DES EVENEMENTS SURVENUS AU COURS DE L'EXERCICE 2007

LA MAISON MERE :

Société EGTN

Société Anonyme au capital de 3.445.500 €
N°Siret : 455.504.324.00092 — Code NACE 82.927
Siege social : 30, avenue du Général Koenig — B.P 34 — SANTES — 59536 WAVRIN C e d e x
Tél : 03.20.07.71.71 — Fax : 03.20.50.15.18

Internet : www.egtn.com

Président Directeur Général : David Fabry
Directeur Général Délégué : Michel Fabry

ENTREPOSAGE - CONDITIONNEMENT - TRANSPORT

LES FILIALES

C.D.T.

Filiale 4 68% d'E.G.T.N
167, avenue de Denain
59300 VALENCIENNES

Internet : www.cdti.fr
Direction : Alain NARDUZZI

Activités :

les services

*Ces deux filiales ont été cédées le 12 novembre 2007

Société Anonyme au capital de 300.000 €
N'Siret : 349 539 908 00013 — Code NACE 78.20 Z

Tél : 03.27.41.39.00 — Fax : 03.27.41.39.10

Main d'oeuvre intérimaire pour I'industrie - le batiment -

LEBEAU
Société Anonyme au capital de 40.000 €
N°Siret : 409 467 750 00017 — Code NACE 10.51 C
Filiale 499% d'E.G.T.N
4, rue de la Mairie
59530 LOUVIGNIES-QUESNOY
Tél : 03.27.49.02.04 — Fax : 03.27.49.21.60

Direction : Fabienne SLOWINSKI

Activités :
Beurres — Fromages — Tartes au Maroilles
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EVOLUTION DE LA DETENTION DES ACTIONS EGTN AU COURS DE L'EXERCICE 2007 ET DE LA DETENTION DES SOCIETES
CDTI ET LEBEAU

La société CAP HOLDING, société anonyme de droit belge au capital de 500.000 €, dont le sieége social est 1 Route de Wallonie — 7011 GHLIN —
Belgique, a signé le 29 mars 2007 avec Monsieur Marceau COCHEZ, Monsieur Gilbert COCHEZ, Monsieur Jean-Paul COCHEZ et la société
S.G.F.C, société civile au capital de 4.282.929 €, dont le siége social est situé a Valenciennes (59300) — 167 avenue de Denain, inscrite au RCS de
Valenciennes sous le numéro 413.889.791, détenue a 100 % par les groupes familiaux et membres de la famille COCHEZ, un protoc ole de cession
portant sur l'acquisition de 106.719 actions de la société EGTN au prix de 77,10 € par action.

La cession du Bloc de ce Contrble représentant 61,95 % du capital de la société est intervenue en date du 10 mai 2007, sous la forme de cessions
de bloc hors marché, cessions réalisées conformément aux dispositions des articles 516-2 et suivants du reglement général de 'AMF.

La société CAP HOLDING avait précisé au cédants qu'elle était intéressée uniqguement par les actifs stratégiques d'EGTN constitués par son cceur
de métier a savoir les activités de transport et de conditionnement a facon.

Ce protocole d'accord prévoyait donc aussi la cession par la société EGTN a la société SGFC (ou un des actionnaires cédants) :

—  des 2.494 actions de la société LEBEAU (soit 99,76 % du capital de la société LEBEAU) détenues par la société EGTN,
— des 1.020 actions de la société CDTI (soit 68 % du capital de la société CDTI) détenues par la société EGTN,
— d'un bien immobilier situé a Valenciennes détenu par la société EGTN.

Cette cession de ces trois éléments d'actifs devait, selon le protocole signé, intervenir au plus tard dans les 45 jours suivant la cléture d'une offre
publique d'achat simplifiée déposée par la société CAP HOLDING et visant & acquérir les actions EGTN qui seraient présentées dans le cadre de
cette offre, en application des dispositions de l'article 231-3 du réglement général de I'AMF.

Dans ce cadre, une offre publique d'achat simplifiee a donc été déposée par la société CAP HOLDING, au terme de laquelle la société CAP
HOLDING a proposé de maniére irrévocable aux actionnaires de la société EGTN d'acquérir de maniére irrévocable, au prix unitaire de 80 € (coupon
attaché), les actions EGTN présentées dans le cadre de cette offre (soit au maximum 65.556 actions EGTN représentant 38,05 % du capital).

L'AMF a été saisie de cette offre le 18 juin 2007, ladite offre ayant été modifiée le 10 juillet 2007.

A l'appui de ce projet d'offre, conformément aux articles 231-13, 231-16 et 231-26 du réglement général de I'AMF, le projet de note d'information de la
société CAP HOLDING et le projet de note en réponse de la société EGTN, établis respectivement en application des articles 231-18 et 231-19 du
réglement général de I'AMF ont été déposés et diffusés le 11 juillet 2007. (Décisions et informations 207C1135 du 19 juin 2007 et 207C1399 du 11
juillet 2007).

Cette offre a été examinée par I'AMF dans sa séance du 4 septembre 2007 et I'AMF a alors apposé le visa n°007-306 sur la note d'information CAP
HOLDING et le visa n°007-307 sur le projet de note en réponse de la société EGTN.
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Le 4 septembre 2007, I'AMF a fait connaitre qu'elle déclarait conforme I'offre publique d'achat simplifiée visant les actions de la société EGTN déposée par la
banque d'Orsay pour le compte de la société CAP HOLDING (décision 207C2009 du 4 septembre 2007).

En conséquence, le 7 septembre 2007 I'AMF, par une décision n°207C2048, ouvrait l'offre publique d'achat simplifiée visant les actions de la société EGTN et fixait
cette date d'ouverture du 10 au 21 septembre 2007 inclus.

Pendant cette offre, du 10 au 21 septembre 2007 inclus, la société CAP HOLDING a acquis dans le cadre de la centralisation 49.105 actions et par achat sur le
marché 6.004 actions soit au total 55.109 actions EGTN.

A la cléture de cette offre, la société CAP HOLDING détenait 161.828 actions représentant autant de droits de vote EGTN, soit 93,94 % du capital et des droits de
vote.

Dans son projet d'offre publique d'achat simplifiée, la société CAP HOLDING avait déclaré que si elle venait a détenir au moins 95 % du capital et des droits de
vote de la société EGTN, elle se réservait la faculté de mettre en oeuvre une procédure de retrait obligatoire au méme prix de 80 € par action, coupon attaché.

A l'issue de la cléture de I'offre publique d'achat simplifiée, la société CAP HOLDING n'ayant que 93,94 % du capital, la procédure de retrait obligatoire n'a pu
étre mise en place.

Dans le cadre du protocole d'accord qui avait été conclu entre la société CAP HOLDING et messieurs Marceau COCHEZ, Gilbert COCHEZ, Jean-Paul COCHEZ
et la société SGFC, la société EGTN a le 12/11/2007 :

—  cédé ala société SLOWINSKI-COCHEZ, substituée, 2.494 actions LEBEAU a 298 € par action soit 743.212 €, outre la prise en charge par I'acquéreur des
droits d'enregistrement afférents a cette cession ;

—  Ccédé ala société CO.DU.NA, substituée, 1.020 actions de la société CDTI a 1.408 € par action soit 1.436.160 €, outre la prise en charge par l'acquéreur des
droits d'enregistrement afférents a cette cession ;

— Ccédé selon un acte notarié, a la société LA GUIMORAIS le bien immobilier situé & Valenciennes pour le prix de 319.000 € ; I'ensemble des droits
d'enregistrement et I'ensemble des frais d'actes étant a la charge de la société LA GUIMORAIS.

Par ailleurs, le compte courant de la société EGTN dans la société LEBEAU arrété au 12 novembre 2007, majoré des intéréts arrétés a cette date du 12 novembre
2007, a été remboursé par la société LEBEAU, a la société EGTN (soit une somme de 170.144,79 — 167.664,28 € en principal plus 2.480,51 € d'intéréts au
taux de 4 % l'an pour la période au 1 *juillet 2007 au 12/11/2007).

Au 31 décembre 2007, date de cléture de ses comptes, la société EGTN n'avait plus de filiales
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ACQUISITION PAR LA SOCIETE EGTNDE DEUX NOUVELLES FILIALES IMMOBILIERES

Par actes sous seings privés en date du 30 juin 2008, la société EGTN a acquis la quasi-totalité du capital social de deux sociétés civiles

immobilieres soit :

- 133 parts sur les 134 formant le capital social de la SCI FABRY-ROUSIES. Le prix pour cette acquisition s'est élevé a 1 300 208 €
et a été payé comptant a hauteur de 667 000 €. Le solde bénéficie d'un crédit-vendeur avec faculté de libération anticipée a tout
moment a condition de le faire par tranche de 10 % au moins du principal. Ce crédit-vendeur porte intérét au taux de 4 % l'an.

- 99 parts sur les 100 formant le capital social de la SCI RIM. Le prix pour cette acquisition s'est élevé a 578 160 € et a été payé
comptant a hauteur de 333 000 €. Le solde bénéficie d'un crédit-vendeur avec faculté de libération anticipée a tout moment a
condition de le faire par tranche de 10 % au moins du capital.

Ce crédit-vendeur porte intérét au taux de 4 % l'an.

CREATION D’UNE SOCIETE COMMERCIALE (ECN)

Par acte sous seings privés en date du 16 décembre 2008, la société EGTN a constitué par voir d’apports en numéraire avec Messieurs David
et Michel FABRY, la société ENTREPRISE DE CONDITIONNEMENT DU NORD en abrégé « ECN », SARL au capital de 1.000€, dont le
siége social est a SANTES (59211), 30 rue du Général Koenig et qui a été immatriculée au RCS de Lille en date du 23 décembre 2008 sous le
numeéro 509 749 370.

Cette société a pour objet social, 'entreposage, le stockage, le conditionnement de tous produits ; tous services aux entreprises.

Elle est a ce jour sans activité.
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CHIFFRES CLES DU GROUPE

EGTN Maison mere Filiale CDTI Filiale LEBEAU Groupe consolidé (normes IFRS)
(en milliers d'euros)
2006 2007 2008 2006 2006 2006 2007 2008
Personnel moyen 120 1 109 199 » 331 21 109
Chiffre d'affaires 7869 10 807 9on 7796 2888 7869 10 807 9107
Résultat courant 563 562 -p2 567 203 3B 508 -478
avant impots
Fonds propres 12704 10 192 7214 1191 852 12870 9528 6683
Résultat net apres 398 213 -4 300 04 583 1257 -347
impots
nvestissements 318 27 6 2 327 277 49
non financiers

Au titre 'année 2008 les données indiquées correspondent a I'entité EGTN et ses filiales acquises au 30 Juin 2008 (SCI Fabry-Rousies-SCI RIM).
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CHAPITRE 1- RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE,
DU CONTROLE DES COMPTES ET ATTESTATIONS

1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur David FABRY, Président Directeur Général et administrateur de la société EGTN.
Tél: 0320077171

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et le rapport de gestion
figurant en pages 79 a 88, présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de
la situation financiere de la société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’'une description des principaux risques et des principales incertitudes
auxquelles elle sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données
dans le présent document ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

Les informations financiéres historiques (les comptes sociaux de l'exercice clos au 31/12/2006 et au
31/12/2007) ont fait I'objet d'un rapport des contrbleurs légaux, figurant en page 71 du
document de référence enregistré le 17/12/2008 sous le numéro R.08.121.

Fait & SANTES, le 30 juin 2009
David FABRY

Président Directeur Général
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1.3 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

Monsieur Jean-Frangois PANSARD
26 avenue du Général de Gaulle
59100 ROUBAIX

Premiére nomination : 13 juin 1980

Le mandat de Monsieur Jean-Frangois
PANSARD a été renouvelé lors de
I'assemblée générale ordinaire du 29 juin
2004 pour une durée de six exercices.

Expiration : AGO appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31/12/ 2009

Monsieur Pierre GILMANT
22 rue du Chateau
59100 ROUBAIX

Premiére nomination :_27 juin 2003

Monsieur Pierre GILMANT a été nommé par
I'assemblée générale ordinaire du 27 juin
2003 pour une durée de six exercices.

Expiration :_ AGO appelée a statuer sur les
ecomptes de I'exercice clos le 31/12/ 2008

Préalablement a Monsieur GILMANT, le
cabinet FIDECA a Lambersart était titulaire
du mandat de commissaire aux comptes
titulaire.

Commissaires aux comptes suppléants

FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT
22 rue du Chateau
59100 — ROUBAIX

Représenté par : Monsieur Michel RIVET

Premiére nomination :_29 juin 2004

La FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT a été
renouvelée lors de |'assemblée générale
ordinaire du 29 juin 2004 pour une durée de
Six exercices.

Expiration : AGO appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31/12/ 2009

Monsieur Alain FONTAINE
66 rue Faidherbe
59400 — CAMBRAI

Premiére nomination : 27 juin 2003

Monsieur Alain Fontaine a été nommé par
I'assemblée générale ordinaire du 27 juin
2003 pour une durée de six exercices.

Expiration :_ AGO appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31/12/ 2008

Préalablement a Monsieur Alain
FONTAINE, Monsieur BONDU était titulaire

du mandat de commissaire aux comptes
suppléant.

Monsieur PANSARD et la FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT appartiennent au méme réseau.

Dans le cadre des dispositions de la loi de Sécurité Financiére n°2003 706 du 1% aolt 2003,
Monsieur Jean-Frangois PANSARD, commissaire aux comptes titulaire a été dans I’obligation de
faire part a la société de sa démission. En respect des dispositions légales en vigueur, il sera
demandé a 1’assemblée générale des actionnaires du 22 juin 2009 de prendre acte de cette démission
et de nommer en remplacement, pour la durée restant a courir dudit mandat, 1’actuel commissaire
aux comptes suppléant :
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La Société « FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT »
22 rue du Chateau 59100 ROUBAIX
Représentée par Monsieur Romain DUPRAT

Compte tenu de la démission précitée, il sera proposé a I’Assemblée Générale de nommer en
remplacement du Commissaire aux Comptes suppléant ayant vacation a devenir titulaire :

La SCP GVA

B.P. 2115

105 avenue Raymond Poincaré

75771 PARIS CEDEX 16

Représentée par Monsieur Philippe BONNIN

Pour la durée restant a courir de son prédécesseur.

Le mandat de Monsieur Pierre GILMANT, co-commissaire aux comptes titulaire, arrive également
a expiration.

Au terme de son mandat, Monsieur GILMANT aura certifié les comptes sociaux et consolidés de
douze exercices consécutifs.

En conséquence, sur proposition du Conseil d’Administration, il sera demandé a 1’Assemblée
Générale des actionnaires, de nommer en qualité de commissaire aux comptes titulaire, pour une
durée de six exercices sociaux (soit jusqu’a I’assemblée générale tenue en 29015 pour statuer sur les
comptes de 1’exercice clos de décembre 2014) :

Monsieur Baudouin LEVEILLE NIZEROLLE
Domicilié 10 rue Nationale 8 ROUBAIX

Monsieur Baudouin LEVEILLE NIZEROLLE a adressé¢ a I’AMF, préalablement a I’Assemblée
Générale, ’ensemble de ses références.

Enfin, le mandat du co-commissaire aux comptes suppléant, Monsieur Alain FONTAINE, arrive
également a expiration.

Il sera proposé a I’Assemblée Générale des actionnaires de le renouveler en qualité de co-
commissaire aux comptes suppléant pour une nouvelle période de six exercices sociaux.

Document de référence 2008 - Page 14



1.4 RESPONSABLES DE L'INFORMATION ET POLITIQUE D'INFORMATION

1.4.1 Les responsables de l'information sont :

Monsieur David FABRY Président
Directeur Général Tél : 03 20 07
7171

Fax: 03 27 53 78 89

Internet : www.egtn.com

Monsieur Michel FABRY

Administrateur - Directeur Général Délégué Tél :
0320077171

Fax: 03275377 89

Internet : www.egtn.com

Madame Pascale POUPART
Administrateur
Tél:0320077171
Fax:0327537778
Internet : www.egtn.com

1.4.2 Informations publiées ou rendues publiques au cours des 12 derniers mois.

Le site internet est : www.eqgtn.com.

Les informations disponibles sur le site internet sont les informations telles que mentionnées aux articles 221-1

et 222-7 du réglement général de I'AMF.
La diffusion des informations concernant le groupe EGTN a été assurée de la maniére suivante au cours de

12 derniers mois :
> BALO:

- Avis de réunion valant avis de convocation de I'assemblée générale des actionnaires et de porteurs
de parts de la société au 27 mai 2008 a 15 heures : parution au BALO du 21 avril 2008

- Comptes annuels au 31/12/2007: parution au BALO du 21 mai 2008,
- Chiffres d'affaires Hors Taxes consolidés ** trimestre 2008: parution au BALO du 2 juin 2008.

- Attestation des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels clos le 31/12/2007 (sociaux et
consolidés) : parution au BALO du 4 juillet 2008,

- Chiffres d'affaires consolidés et situations trimestrielles (1* et 2°™ trimestres 2008) : parution au
BALO du 20 ao(t 2008,

- Convocations : assemblée d’actionnaires et de porteurs de parts : parution au BALO du 13 mai
2009

> Publications Iégales dans LA GAZETTE NORD-PAS-DE-CALAIS :

- Avis de convocation des actionnaires a une Assemblées Générale Ordinaire du 27 mai 2008 :
parution dans la Gazette du 1* mai 2008

- Nombre de droits de vote et d'actions suite a I'Assemblée Générale Ordinaire du 27 mai 2008 :
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parution dans la Gazette du 6 juin 2008

- Avis de nomination d’'un nouveau Directeur des Transports avec mention a ce titre au registre
des transports routiers et commissionnaires de transport : parution dans la Gazette du 11
Décembre 2008

- Avis de convocation des actionnaires a une Assemblées Générale Mixte du 22 Juin 2009 :
parution dans la Gazette du 23 Mai 2009

> Informations réglementées au sens de l'article 221.1 du Réglement Général de I'AMF

Chiffre d'affaires consolidé 1* trimestre 2008: 5 juin 2008,

- Communigqué de mise a disposition du rapport financier annuel au 31 décembre 2007: 6 juin 2008.
Ce rapport financier inclut, le rapport du Président du Conseil d'Administration en application
de l'article L 225-37 dernier alinéa du Code de Commerce sur le gouvernement d'entreprise
et le contrdle interne ; le rapport des Commissaires aux Comptes sur le rapport du Président
; les honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leur réseau au titre de
I'exercice 2007.

- Avis financier : 17 septembre 2008,Rapport financier semestriel du ler semestre 2008, diffuseur
et site Internet EGTN : 22 septembre 2008 et 31 octobre 2008, et 28 novembre 2008

- Information sur la rémunération des mandataires sociaux ;: 29 Décembre 2008
- Information trimestrielle du 3°™® trimestre 2008: diffusion et site Internet EGTN le 5 janvier 2009.
- Chiffre d’affaires HT consolidé 2008 : 07 Avril 2009

- Avis de convocation a une assemblée générale mixte le 22 Juin 2009 et modalités de mise a
disposition des documents préparatoires : 14 Mai 2009

- Chiffre d’affaires HT consolidé 1" trimestre 2009 : 20 Mai 2009

- Communiqué de mise a disposition du rapport financier annuel au 31 décembre 2008: 20 Mai
2009. Ce rapport financier inclut, le rapport du Président du Conseil d’Administration en
application de l'article L 225-37 dernier alinéa du Code de Commerce sur le gouvernement
d'entreprise et le contréle interne ; le rapport des Commissaires aux Comptes sur le rapport du
Président ; les honoraires des Commissaires aux Comptes et des membres de leur réseau au
titre de l'exercice 2008.

> AMF: Autres publications

Document d'information annuel regroupant les informations publiées ou rendues publiques au cours des 12
derniers mois : transmission AMF et mise en ligne sur le site Internet de la société :
16 septembre 2008

1.4.3 Documents accessibles au Public

Pendant la validité du présent document de référence, les statuts, les rapports des commissaires aux
comptes, les états financiers des trois derniers exercices ainsi que les rapports afférents et les
documents pouvant étre consultés par les actionnaires selon les dispositions |égales, peuvent étre
consultés au siége saocial de la société.
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CHAPITRE 2 RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE EGTN ET
SON CAPITAL SOCIAL

2.1 RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE

2.1.1 DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL.

La dénomination sociale de la société est :

EGTN

La dénomination sociale de la société a été changée lors de I'assemblée générale mixte du 12
novembre 2007.

L'ancienne dénomination sociale était :
ENTREPRISE GENERALE DE TRANSPORTS DU NORD
Anciens Ets JEAN PIERCHON & CIE avec comme enseigne EGTN.

Le siége social de la société et son principal établissement est :

30 avenue du Général Koenig
59211 SANTES
Téléphone : 03.20.07.71.71

La société n'a aucun établissement secondaire.

2.1.2 FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION APPLICABLE

Société Anonyme a Conseil d'Administration au capital de 3.445.500 € régie par le Code du Commerce.

Les statuts de la société ont été refondus lors d'une assemblée générale extraordinaire qui s'est tenue le
30 avril 2007 et ont été mis a jour le 12 novembre 2007 lors d’'une assemblée générale mixte.

2.1.3 DATE DE CREATION —TRANSFORMATION - DUREE

La société a été créée le 2 décembre 1889 sous forme de société en commandite par actions. L'acte
constitutif a été déposé en 1890.

Elle a été transformée en société anonyme le 22 mars 1976 par décision des actionnaires prise en
assemblée générale extraordinaire

Conformément a la décision de prorogation de la durée de la société décidée par l'assemblée générale
extraordinaire du 28 juin 2002, la société expirera le 28 juin 2101 sauf prorogation ou dissolution
anticipée (article 5 des statuts : la durée de la société est fixée a 99 années a compter du 28 juin 2002).

2.1.4 OBJET SOCIAL

L'article 3 des statuts stipule :

« La société a pour objet :

I'exploitation du roulage, de I'expédition et des affaires de commission, de transit, entrepot,
consignation, avances sur marchandises, camionnage, location de véhicules, conditionnement, achat et
vente de marchandises, et en général, toutes les opérations se rattachant aux transports.
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Location de tous matériels industriels.
Toutes activités de levage et de manutention.

- Location d'immeubles nus ou aménagés.
Et plus généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou
immobilieres pouvant se rapporter directement ou indirectement, ou utiles a I'objet social, ou
susceptibles d'en faciliter la réalisation.

La société pourra agir directement ou indirectement pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit en association, participation ou autrement, et avec toutes autres sociétés ou personnes, et
réaliser directement ou indirectement en France et a I'étranger, sous quelque forme que ce soit, les
opérations rentrant dans son objet ou pouvant lui étre utiles.

La société pourra prendre, sous toutes formes, tous intéréts et participations, dans toutes sociétés ou
entreprises francaises ou étrangeres, ayant un objet similaire ou de nature a développer ses propres
affaires.

Elle peut réaliser toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s'y rapportent et contribuent a
sa réalisation."

2.1.5 REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES- CODE NACE

La société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de LILLE sous le numéro
455 504 324 depuis le 21 octobre 1955.

Son code NACE est le 82927

2.1.6 EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1 * janvier et finit le 31 décembre. (article 17 des statuts).

2.1.7 CONSULTATION DES DOCUMENTS JURIDIQUES

Les statuts, procés-verbaux d'assemblées, comptes, rapports des commissaires aux comptes, et tous
autres documents sociaux peuvent étre consultés au siege social de la société situé 30 avenue du Général
Koenig 59211 SANTES.

2.1.8 AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE — PAIEMENT DU DIVIDENDE

« Article 18 : Affectation et répartition du bénéfice

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures et de la
dotation a la réserve légale et augmenté du report bénéficiaire.

Ce bénéfice est a la disposition de I'assemblée qui, sur la proposition du conseil d'administration peut, en
tout ou en partie, le reporter & nouveau, l'affecter a des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer
aux actionnaires a titre de dividende.

En outre I'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

L'assemblée statuant sur les comptes de l'exercice a la faculté d'accorder & chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le
paiement en numéraire ou en actions ».
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2.1.9 ASSEMBLEES GENERALES

Les dispositions relatives aux assemblées générales sont prévues a l'article 15 des statuts de la société
EGTN intitulé "Assemblées d'actionnaires".

« 15-1 Les assemblées générales ordinaires, les assemblées générales extraordinaires et les
assemblées spéciales ont les compétences que leur attribue respectivement la loi.

L'assemblée générale ordinaire est seule compétente pour décider ou autoriser I'émission d'obligations.

15-2 Les assemblées d'actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions Iégales et
réglementaires.
Elles sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées générales, de s'y faire représenter ou de voter
par correspondance, quel que soit le nombre de ses titres de capital, dés lors que ses titres sont libérés
des versements exigibles et font l'objet d'un enregistrement comptable au troisieme jour ouvré précédant
I'assemblée, & zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la
société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

Toute actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les mémes conditions.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
l'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification
et conformes a la réglementation en vigueur, lorsque le conseil d'administration décide I'utilisation de
tels moyens de participation, antérieurement & la convocation de l'assemblée générale.

Les votes s'expriment soit a main levée soit par tous moyens techniques appropriés décidés par le
conseil d'administration ».

L'article 16 des statuts précise le droit de communication des actionnaires :

"Les actionnaires ont un droit de communication, temporaire ou permanent selon son objet, dans les
conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur qui leur assurent l'information
nécessaire a la connaissance de la situation de la société et, le cas échéant, a I'exercice de I'ensemble
de leurs droits.

A compter du jour ou il peut exercer son droit de communication préalable a toute assemblée générale,
chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit ou par courrier électronique, des questions auxquelles le
conseil d'administration est tenu de répondre au cours de la réunion".

Les droits des actionnaires ne peuvent étre modifiés que par une assemblée générale de la société et
ce, dans les conditions telles que prévues par la réglementation.

Le capital ne peut étre modifié que dans les conditions prévues par la réglementation et les régles
statutaires ci-dessus rappelées.
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2.2 RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL

2.2.1 CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éleve a 3.445.500 €. |l est divisé en 172.275 actions de 20 euros de valeur nominale
chacune.

Toutes ces actions sont de méme catégorie et entierement libérées. Elles conférent les mémes droits,
tant dans la répartition des bénéfices qu'au boni éventuel de liquidation. Il n'existe pas d'autres titres
représentatifs de capital.

Il n'a été créé ni de valeurs mobilieres pouvant donner accés au capital ni d'actions de préférence, ni de
valeurs mobilieres pouvant donner droit a l'attribution de titres de créances, ni d'obligations. Il n'y a pas
d'autorisation d'augmentation de capital en cours.

Sur les 172.275 actions qui composent le capital social de la société EGTN 46.515 actions appartenant a
la société CAP HOLDING font I'objet d'un nantissement au profit de la société SGFC en garantie du
solde de paiement restant di a la société SGFC payable en trois échéances annuelles & compter du 12
novembre 2007. Le solde des actions EGTN détenues par la société CAP HOLDING est aussi nanti au
profit de la Fortis Banque, banque qui a consenti a la société CAP HOLDING le prét destiné a procéder a
l'acquisition des actions EGTN .

2.2.2 CAPITAL POTENTIEL : Néant.

2.2.3 CAPITAL AUTORISE NON EMIS : Aucune autorisation en cours de validité.

2.2.4 OBLIGATIONS :_Néant

2.2.5 TABLEAU D'EVOLUTION DU CAPITAL
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de réserves

Nombre N Nouveau
Montant de la d'actions . Prime ouveau montant du
Nature de . R Nominal de e montant du . .
Date L variation de suite ala o (d'émission . . capital social
I'opération . L I'action capital social
capital variation du ou autre) en nombre
. en valeur ;
capital de titres
Réduction de 2.500.000 Fa
capital 1.500.000 F
Mars 1976
Augmentation 1.500.000 F & 40 000 75 F 3.000.000 F 40000
de capital 3.000.000 F R
Avril 1983 [Incorporation 14 506 000 F. 40 000 100 F 4.000.000 F 40 000
de Réserves
Emission de
Mai 1983 nouvelles 2.000.000 F. 60 000 100 F 6.000.000 F 60000
actions
Incorporation
Octobre 1989 ,p 6.000.000 F 120 000 100 F 12.000.000 F 120000
de réserves
Emission de
Novembre 1989 |Nouvelles 3.000.000 F 150 000 100 F 15.000.000 F 150 000
actions
Apport de 4950
. actions de la
Juin 1993 P 2.227.500 F 172 275 100 F 4.677.750 F 17.227.500 F 172 275
sté SITCA
COCHEZ
Augmentation
o ia o 22.600.998,43 F
Juin 2000 incor porati?)n 5.373.498,43 F 172 275 20 € - soit 172 275
P 3.445.500,00 €

NB : Le capital est resté inchangé depuis cette opération d'augmentation de capital par incorporation de
réserves intervenue le 28 juin 2000.
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2.3 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

2.3.1.1. Répartition du capital a la date du 31 décembre 2008, compte tenu :

- d'une part, de la cession par des actionnaires agissant de concert (la Société de Gestion
Familiale COCHEZ (SGFC), Messieurs COCHEZ Marceau, COCHEZ Gilbert et COCHEZ
Jean-Paul) d'un bloc majoritaire d'actions, de gré a gré, hors marché réglementé, réalisée le 10
mai 2007 et portant sur 106.719 actions de la société EGTN ;

- et d'autre part, de l'acquisition par la société CAP HOLDING, dans le cadre d'une offre
publique d'achat simplifiée, du 10 au 21 septembre 2007, de 55.109 actions EGTN (soit
49.105 actions dans le cadre de la centralisation et 6.004 achat sur le marché) puis de
l'acquisition par la société CAP HOLDING de 1.146 autres actions de la société EGTN.

- Par allleurs, la société CAP HOLDING a consenti trois préts de consommation portant sur

une action chacun a trois administrateurs de la société.

- Enfin, 1.146 actions ont été, suite a la cl6ture de I'offre publique d'achat simplifiée, acquises par

la société CAP HOLDING sur le marché.

Nombre de
droits de vote (& | Pourcentage en
Nombre . .
o chaque action |droit de vote et en
d'actions § 3 .
étant attaché un capital
droit de vote)

Société CAP HOLDING 163.494 163.494 94,90 %
Autres actionnaires nominatifs 650 650 0.38%
Actionnaires au porteur (public) 8.131 8.131 4,72 %

Actions auto-détenues NEANT NEANT NEANT

TOTAL 172.275 172.275 100%

La société CAP HOLDING est une société anonyme de droit belge au capital de 500.000 euros,
dont le siege social est 1 Route de Wallonie — 75011 GHLIN, enregistrée au Greffe du Tribunal
de Commerce de Mons sous le numéro 888 223 555, représentée par Monsieur David FABRY.

Il'y a eu des modifications dans la répartition du capital et des droits de vote depuis le 31

décembre 2007. La société CAP HOLDING a acquis :

— sur le marché, 272 actions le 16 octobre 2008, 8 actions le 24 octobre 2008

- hors marché, de gré a gré, 243 actions le 8 décembre 2008.

(les formalités déclaratives ont été effectuées par voie électronique sur le site dédié de 'AMF)

la société est contrdlée par la société CAP HOLDING qui a réservé un poste au Conseil
d’Administration au groupe d’actionnaires minoritaires de maniere a permettre a ces derniers
d’avoir un droit de regard sur la stratégie de la société.
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2.3.1.2. La répartition du capital avant la cession de bloc de contrble par Messieurs
COCHEZ et la société SGFC était la suivante, établie a la date de I'assemblée générale
extraordinaire du 30 avril 2007. (La cession de bloc de controle est intervenue le 10 mai

2007).

Nombre de
droits de vote (a | Pourcentage en
Nombre . .
o chaque action |droit de vote et en
d'actions

étant attaché un capital
droit de vote)

1°) ACTIONNAIRES AGISSANT DE CONCERT (Nominatifs et porteurs)

Sté civile SGFC (Société de Gestion
Familiale Cochez
) . 90.436 90.436 52,50%
167 avenue de Denain
59300 VALENCIENNES
Groupe familial COCHEZ Marceau 8.481 8.481 4,93%
Groupe familial COCHEZ Gilbert 6.495 6.495 3,77%
Groupe familial COCHEZ Jean-Paul 5.399 5.399 3,13%
Sous Total des actionnaires agissant 110.811 110.811 64,33%
de concert
2°) AUTRES ACTIONNAIRES
Société SALMON & Cie 28.000 28.000 16,25%
a4 PEASTATT
Autres  actionnaires nominatifs (hors 1.535 1.535 0,89%
SGFC et SALMON et hors Groupes
familiaux)
)Actionnaires au porteur (public) 31.929 31.929 18,53%
)Actions auto-détenues Néant Néant Néant
Total || 172.275 172.275 100,00%

(Répartition établie selon la liste des nominatifs établie préalablement a I'assemblée générale et la feuille
de présence a l'assemblée générale extraordinaire du 30 avril 2007. Le nombre total des droits de vote
soit 172.275 était inchangé depuis I'assemblée générale mixte du 23 juin 2006 et suite & cette assemblée
générale mixte du 23 juin 2006, avait fait I'objet d'une publication au BALO du 28 juillet 2006).

La société SGFC (Société de Gestion Familiale Cochez) est une société civile au capital de

2 900 159, 37€, sieége social 167 avenue de Denain 59300 VALENCIENNES (RCS VALENCIENNES
413 889 791), dont les parts sociales sont détenues par tiers égalitaires par trois groupes familiaux :
groupe familial Marceau Cochez, groupe familial Jean-Paul Cochez, groupe familial Gilbert Cochez et
qui est actuellement en liquidation suite & sa dissolution le 04/06/2008, les liquidateurs étant Messieurs
Marceau Cochez, Jean-Paul Cochez et Gilbert Cochez.
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2.3.1.3. Renseignements complémentaires sur l|'actionnariat de la société EGTN au jour de la
I'assemblée générale mixte du 12 novembre 2007, et au jour de la derniere _assemblée générale
ordinaire annuelle le 27 mai 2008.

Au jour de I'assemblée générale mixte du 12 novembre 2007 :

Le nombre de droits de vote correspondant aux actions inscrites au nominatif s’élevait a 1.024 soit 0,59
% du capital social.

Le nombre d'actionnaires inscrits au nominatif s’élevait a 15, le nombre total d'actionnaires n'étant pas
connu de la Société. Les statuts actuels autorisant la société a demander au dépositaire central d'instruments
financiers une identification des détenteurs de titres au porteur n'ont été adoptés que le 30 avril 2007 lors
de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires qui a procédé a la refonte des statuts.

A cet effet, l'article 9-2 des statuts dispose :

« 9-2 La société est autorisée a demander a tout moment au dépositaire central d'instruments financiers les
renseignements prévus par la loi relatifs a lidentification des détenteurs de titres au porteur conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote aux assemblées d'actionnaires. La société est en outre en droit de
demander dans les conditions fixées par la loi I'identité des propriétaires de titres lorsqu'elle estime que
certains détenteurs dont l'identité lui a été révélée sont propriétaires de titres pour le compte de tiers. La société
peut demander a toute personne morale propriétaire de plus de 2,5 % du capital ou des droits de vote de lui
faire connaitre l'identité des personnes détenant directement ou indirectement plus du tiers du capital social
de cette personne morale ou des droits de vote a ses assemblées générales ».

Les comptes nominatifs purs de la société sont gérés par la Société Générale a Nantes.

Les actions détenues par la société CAP HOLDING ont depuis le 12 novembre 2007 été mises au
nominatif par la société CAP HOLDING et les nantissements de 46.515 actions de la société EGTN au profit de
la société SGFC et le solde au profit de la Fortis Banque ont été enregistrés.

Au 27 mai 2008 :

Le nombre de droits de vote correspondant aux actions inscrites au nominatif s'éléve a 163.588 soit
94,96 %.

Le nombre d'actionnaires inscrits au nominatif s'éleve a 14, le nombre total d'actionnaire n'étant pas
connu de la société

Lors de l'offre d'achat simplifiée, une demande d'identification de titres au porteur a été demandée par la
société.

Une nouvelle demande de TPI a été effectuée 03 novembre 2008.
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2.3.1.4. Evolution de la répartition du capital et des droits de vote au cours des trois derniéeres

annees
Suite a la fin de I'offre N .
_— . K Suite alacession du bloc -
AGM du 22 juin 2009 AGO du 27 mai 2008 AGM du 12 novembre 2007 | publique au 21 septembre R . AGM du 23 juin 2006
de contréle au 11 mai 2007
2007
Nombre . Nombre . Nombre . Nombre 5 Nombre . Nombre .
et % du capital e % du capital et % du capital e %du capital et % du capital e % du capital
d’actions et . d’actions et ) d’actions et 3 d’actions et B d’actions et . d’actions et )
) et des droits . et des droits ) et des droits ) et des droits ) et des droits ) et des droits
droits de droits de droits de droits de droits de droits de
de vote de vote de vote de vote de vote de vote
vote vote vote vote vote vote
Groupe
familial 0 0 0 0 0 0 0 0 4092 2,38% 110811 64,33%
COCHEZ
Sté SALMON
& Cie 0 0 0 0 0 0 0 0 28 000 16,25% 28 000 16,25%
Public
(autres
R 8781 5,10% 9301 (1) 5,40% 9301 (1) 5,40% 10447 (1) 6,06% 33 464 19,42% 33 464 19,42%
nominatifs et
porteurs)
Actions auto- ) ) . . . . .
. Néant Néant 0 0 0 0 Néant 0 Néant Néant Néant Néant
détenues
Actlonn.alrlat Néant Néant 0 0 0 0 Néant 0 Néant Néant Néant Néant
salarié
Société CAP
HOLDING 163 494 94,90% 162 974 94,60% 162 974 94,60% 161 828 93,94% 106 719 61,95% 0 0
TOTAL 172 275 100% 172 275 100% 172 275 100% 172 275 100% 172 275 100% 172 275 100%

Tous les actionnaires disposent des mémes droits de vote et il n'y a pas d'actionnaires qui disposent de

droits de vote différents. Il n'y a aucune limitation de droit de vote.

(1) Parmi les actionnaires figurent Monsieur Jean-Marie COCHEZ (376 actions) et Monsieur Jean-Paul

COCHEZ (1 action).

A la connaissance de la société tous les actionnaires dont les titres sont inscrits au nominatif sont

résidents francais a I'exception de la société CAP HOLDING, société de droit belge et de son dirigeant :

Monsieur David FABRY qui est résident américain.
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A la connaissance de la société, il n'y a pas actuellement de salariés EGTN inscrits au
nominatif qui détiennent des actions de la société EGTN.

a) Actionnaires de la société détenant plus de 5% du capital et des droits de vote

La société CAP HOLDING détient plus de 5 % du capital et des droits de vote (94,90
%).

A la connaissance de la société, il n'existe pas d'autre actionnaire détenant
directement, indirectement seul ou de concert plus de 5% du capital ou des droits de
vote.

Les statuts actuels de la société EGTN ne prévoient pas de seuils statutaires
spécifiques indépendamment des seuils Iégaux tels que figurant a l'article L. 233-7 du
Code de Commerce.

Il n'existe pas d'auto contrdle chez EGTN. Il n'y a pas d'engagement de conservation
dans le cadre de la loi Dutreil.

b) Franchissements de seuils

Suite a la cession de leur participation majoritaire le 10 mai 2007, le groupe familial
COCHEZ a franchi de concert en baisse les seuils de 50 %, 1/3, 25 %, 20 %, 15 %,
10% et 5 % d'actions et droits de vote de la société EGTN et a procédé le 18 mai 2007
a une déclaration de franchissement de seuils en application des articles L 233-7 et
L 233-9 du Code de Commerce (par le groupe familiale COCHEZ il faut entendre
Messieurs COCHEZ Marceau, Gilbert et Jean-Paul et la société SGFC, société civile
familiale contrélée a parts égales par les branches familiales Marceau, Gilbert et Jean-
Paul COCHEZ). Par ailleurs, la société SGFC a déclaré avoir franchi a titre individuel &
la baisse le 10 mai 2007, les seuils de 50 %, 1/3, 25 %, 20 %, 15 %, 10 % et 5 % du
capital et des droits de vote de la société EGTN et ne plus détenir aucun titre de la
société EGTN. Ce franchissement de seuils a la baisse a fait I'objet d'une décision
d'information de 'AMF n° 207 C0915.

De méme, la société CAP HOLDING, suite a l'acquisition de ce bloc de contrble a
franchi en hausse les seuils de 50 %, 1/3, 25 %, 20 %, 15 %, 10 % et 5 % du capital et
des droits de vote et a procédé a une déclaration de franchissement de ces seuils a la
hausse.

(Décision d'information de I'AMF n°207 C0904)

Dans cette déclaration, la société CAP HOLDING énongcait qu'elle avait l'intention de
procéder au plus tard le 15 juin 2007 a une offre publique d'achat simplifiée visant la
totalité des titres non détenus par elle et qu'elle se réservait la possibilité de procéder a
un retrait obligatoire sur les actions de la société EGTN dés lors que les titres non
présentés par les actionnaires minoritaires a I'offre publique d'achat simplifiée ne
représentaient pas plus de 5 % du capital et des droits de vote de la société EGTN.

Par courrier du 17 octobre 2007, la société CAP HOLDING a, suite a la cléture de
l'offre publique d'achat simplifi€ée qu'elle avait initiée visant les actions de la société
EGTN et qui lui avait permis d'acquérir 55.109 actions EGTN, procédé a une
déclaration de franchissement des seuils de 2/3 et 90 % du capital et des droits de
vote, déclarant détenir 162.758 actions et droits de vote de la société EGTN.

Cette déclaration a fait I'objet d'une décision d'information de 'AMF n°207C2304.
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2.3.2 ACTIONS ET DROITS DE VOTE DETENUS PAR LES DIRIGEANTS ET LES MEMBRES DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION AU 31/12/2008

Nombre d'actions | Nombre de droits de vote |% du capital et des droits de vote

David FABRY 1 1 NS
(Président Directeur

Général

Administrateur)

Michel FABRY 51 51 NS

(Directeur Général
Délégué-Administrateur)

Jean-Paul COCHEZ
(Administrateur) 1 1 NS
Pascale POUPART
(administrateur)

TOTAL

A titre de complément d'information, il est indiqué que Monsieur David FABRY contrdle la société CAP
HOLDING qui détient 163.494 actions et droits de vote de la société EGTN (soit 94,90 %).

Cela signifie que Monsieur David FABRY est propriétaire de la majorité des titres composant le capital
de la société CAP HOLDING qui elle méme, contréle la société EGTN a hauteur de 94,90 %.

Messieurs David et Michel FABRY ont été nommeés administrateurs a titre provisoire par cooptation par
un conseil d'administration de la société EGTN le 3 mai 2007 en remplacement de Messieurs Marceau
et Gilbert COCHEZ, démissionnaires suite a la cession de leurs actions détenues dans la société EGTN.
Ces nominations ont été ratifiées par 'assemblée générale annuelle qui s'est tenue le 27 Juin 2007.

Mme Pascale POUPART a été cooptée administrateur par un conseil d'administration du 2 octobre 2007
pour la durée du mandat de I'administrateur démissionnaire restant a courir (soit jusqu'a 'AGO a tenir en
2012 sur les comptes de l'exercice clos le 31/12/2011) et ratifiée par l'assemblée générale mixte du 12
novembre 2007.

En application de l'article 13-1 des statuts chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins une
action de la société. En application de l'article L 225-25 du code de commerce, cette action doit étre

acquise dans un délai de 3 mois a compter de la nomination, ou les administrateurs sont
démissionnaires d'office s'ils n‘ont pas régularisé leur situation dans un délai de 3 mois.

Il est précisé que la seule opération significative portant sur les titres de la société EGTN a laquelle les
dirigeants ont procédé au cours des 3 derniéres années et portant sur plus de 5.000 € au titre d'un
exercice, est la cession par les anciens dirigeants de la société, Messieurs COCHEZ Marceau,
COCHEZ Gilbert et COCHEZ Jean-Paul d'un bloc de contrdle d'actions hors marché de la société EGTN le
10 mai 2007.

Ces cessions ont fait I'objet a I'AMF des déclarations requises par l'article L 621-18-2 du Code de
Commerce le 29 mai 2007 (Décisions et informations n°207D3236, 207D3237, 207D3238, 207D3239).
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2.3.3 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE CAPITAL

Il n'existe pas a la connaissance de la société EGTN de pacte ou de conventions d'actionnaires
en vigueur.

— lIn'y a pas d'actionnariat salarié.

Par ailleurs, la proposition d'augmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d'épargne
d'entreprise et/ou d'un plan partenarial d'épargne salariale volontaire, présentée par le conseil
d'administration (mais non agréée par lui) en application de l'article L. 225-129-6 dernier alinéa du
Code de Commerce, n'a pas été adoptée par I'assemblée générale mixte du 23 juin 2006.

Dans le cadre des dispositions Iégales précitées et de I'obligation triennale y afférente, 'Assemblée
Générale Mixte des actionnaires du 22 juin 2009 sera appelée a statuer a nouveau sur un projet de
délégation a conférer au Conseil d’Administration permettant de réaliser une augmentation de capital
réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise et effectuée dans les conditions des articles
L. 3332-18 et suivants du Code du travail par I'émission d’actions ordinaires de numéraire et, le cas
échéant, par I'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres donnant accées au capital.

2.3.4 RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS - ANNULATION DE TITRES

L'assemblée générale ordinaire du 27 mai 2008 a autorisé le conseil d'administration a opérer sur le
marché et a procéder au rachat des propres actions de la société EGTN dans la limite de 10.000 actions
(soit 5,80 %) du capital social et ce dans la limite en valeur des réserves libres de la société et ce en
vue :

d'assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action EGTN par un prestataire de
service d'investissement agissant de maniéere indépendante dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie de I'AFEI reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers ; de
conserver les actions rachetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe ;

d'assurer la couverture de toute forme d'allocation d'actions a des salariés ou a des mandataires
sociaux conformément aux dispositions du Code de Commerce, notamment au titre de la
participation aux résultats de I'entreprise, d'un plan d'épargne d'entreprise, de plans d'options
d'achat d'actions ou par attribution gratuite d'actions ;

- de procéder a I'annulation éventuelle des actions ainsi rachetées.

Le prix maximum d'achat par action a été fixé a 100 € hors frais et commissions ou la contre valeur
dans cette monnaie, soit un montant théorique d'achat de 1.000.000 €.

Cette autorisation a mis fin a celle qui avait été donnée par I'assemblée générale mixte du 27 novembre
2007.

Il sera proposé a I’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 22 juin 2009 d’autoriser a nouveau le
Conseil d’Administration pour une période de 18 mois a faire acquérir par la société ses propres actions dans
la limite de 8.786 (soit 5,1% du capital de la société) et dans la limite des réserves disponibles.

Il sera également proposé a I'assemblée de reconduire les objectifs retenus pour la précédente autorisation.

Le prix maximum d’achat par action qu’il sera proposé a I'assemblée générale mixte de retenir sera égal a 100
€ hors frais et commissions, ou la contre valeur de ce montant a la méme date, en toute monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies soit un montant maximum théorique d’achat de 878.600
€.
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Le conseil d'administration de la société n'a jamais mis en ceuvre ces autorisations qui n‘ont donc pas
fait I'objet d'une note d'information préalable relative au programme de rachat. De méme, le conseil
d'administration au titre des années antérieures (2005, 2006, 2007 et 2008) n'a jamais mis en ceuvre
les autorisations qui avaient été votées par I'assemblée générale.

La société ne possede aucune de ses propres actions.

La société EGTN n'a aucun contrat de liquidité ou de tenue de marché.
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2,4 MARCHE DES TITRES DE L'EMETTEUR

2.4.1 MARCHE DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Toutes les actions de la société EGTN sont cotées en bourse, Euronext Paris, sur Eurolist
(compartiment C) sous le code ISIN FR 0000063513.

2.4.2 MARCHE BOURSIER
Evolution du cours de la bourse (cours en euros) (a compléter par EGTN):

DATE Plus haut Plus bas Cours moyen | Nombre de titres
cours cours mensuel échangés
janvier-07 64.40 61.50 62.95 1486
février-07 65.40 62.40 63.90 924
mars-07 65.60 62.30 63.95 1076
avril-07 76.99 61.55 69.27 693
mai-07 80.00 72.23 76.12 1369
juin-07 81.90 73.64 77.77 3049
juillet-07 77.00 75.00 76.00 0
ao(t-07 75.75 75.75 75.75 0
septembre-
07 86.00 75.00 80.50 8876
octobre-07 86.00 66.00 76.00 1904
novembre-07 115.50 49.00 82.25 2513
décembre-07 62.90 46.13 54.52 912
janvier-08 59.00 46.83 52.92 426
février-08 70.00 47.55 58.78 201
mars-08 62.00 40.00 51.00 232
avril-08 80.85 58.00 69.43 177
mai-08 85.00 67.50 76.25 313
juin-08 80.49 67.50 74.00 262
juillet-08 71.00 59.00 65.00 152
ao(t-08 90.00 59.00 74.50 174
septembre-
08 77.00 70.10 73.55 64
octobre-08 82.00 48.00 65.00 593
novembre-08 56.00 50.00 53.00 164
décembre-08 50.52 50.52 50.52 0
janvier-09 55.00 48.00 51.50 224
février-09 48.00 48.00 48.00 0
mars-09 48.00 48.00 48.00 0
avril-09 54.00 54.00 54.00 0
mai-09 66.00 54.00 60.00 35
juin-09 82.00 66.00 74.00 50

Source information : Euronext

En 2007, le cours de I'action de I'émetteur a été suspendu deux fois :

Une premiére fois du 15 mars 2007 (date a laquelle a été rendu public un avis financier selon lequel la
société SGFC et Messieurs Marceau COCHEZ, Gilbert COCHEZ et Jean-Paul COCHEZ, actionnaires
majoritaires a 62 % de la société EGTN sont entrés en négociation avec la société de droit belge CAP
HOLDING en cours de constitution, controlée par la famille FABRY, groupe familial industriel intervenant
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dans l'activité logistique en France et a I'étranger, dans la perspective d'une prise de contréle d'EGTN)
au 10 avril 2007.

Le cours a repris le 11 avril 2007 suite a la publication d'un nouveau avis financier le 10 avril 2007 relatif a
la cession d'un bloc majoritaire et au dép6t d'un projet d'offre publique d'achat simplifiée

Une deuxiéme fois a I'occasion du dépo6t d'une offre publique d'achat simplifiée visant les actions de la
société (soit du 18 juin 2007 au 21 septembre 2007 inclus).

Graphique de I'évolution du cours moven mensuel durant au moins les 30 derniers mois (cours en Euros)

90
80 5
70 2622 70T 26 00 2 o 2 oo Bzéi 2

H—Qé;; \ )55‘3 :..: \\ /

60 52,95 63.90 6395

= EESM = g
40 —r e
30
20
10
0 . . . . . . . . . . . . . .
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Cours extrémes ajustés (en euros) :

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Plus Haut 51.50 67.20 53.27 55.40 49.00 47.50 58.95 72.40 63.00 66.00 88.40 71.99
Plus Bas 41.20 44.82 46.13 39.00 36.90 40.00 34.86 57.00 53.00 53.05 46.13 55.33

Source information : Euronext

2.4.3 DIVIDENDES (versés au cours des 5 derniéres années)

a) société EGTN :

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2002 2003 2004 2005 2006 (1) 2007(1) 2008(1)
Montant net global des 620.190 € 620.190 € 585.735 € 585.735 € | 4.599.742,50 € | 2.497.987,50 0€
dividendes €
Dividende net par 3,60 € 3,60 € 3,40 € 3,40 € 26,70 € 14,50 € 0€

action

03/07/2003 | 02/07/2004 | 28/06/2005| 26/06/2006 | 13/11/2007 Al'issue de

Date de paiement FAGO

. ) . . Sté Générale
Sté Sté Sté Sté . .
Banque a L, ., . et Sté Générale | Sté Générale

Générale Générale Générale Générale .
compensation

(1) La société CAP HOLDING dans la note d'information relative a son offre publique d'achat
simplifiée avait indiqué qu'il était dans son intention de mettre en oeuvre une politique de distribution de
dividendes conforme a la capacité distributrice de EGTN et a ses besoins de financement.

Dans le cadre de I'assemblée générale annuelle des actionnaires du 27 juin 2007, il a été proposé de ne
voter aucun dividende au titre de I'exercice clos le 31/12/2006, le résultat de I'exercice (397.927 €) étant
porté au compte report a nouveau.

L'assemblée générale mixte du 12 novembre 2007 a décidé la distribution exceptionnelle d'un dividende de
26,70 € par action par prélévement sur le compte « Report a nouveau » de 397.927 € et par
prélevement sur le compte « Autres réserves » de 4.201.815,50 €. Cette somme a été mis en paiement le
13/11/2007.

L'assemblée générale ordinaire du 27 mai 2008 a décidé la distribution d'un dividende de 14,50 € par
action moyennant le prélévement d'une somme de 385.080,50 € sur le poste « Autres réserves » et la
distribution du bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2007 soit 2.112.907 € soit un dividende total de
2.497.987,50 €.

Les capitaux propres suite a cette distribution sont égaux a 7.693.886,50 € pour un capital social de
3.445.500 €. Le montant des primes d'émission au bilan au 31/12/2007 s'éléve a 1.353.404 € et les
autres réserves a 18.492 €.

Les capitaux propres au 31 Décembre 2008 sont égaux a 7.213.656 € pour un capital social de
3.445.500 €. Le montant des primes d'émission au bilan au 31/12/2008 s'éleve a 1.353.404 € et les
autres réserves a 18.492 €.

Le nombre d'actions composant le capital social de la société EGTN n'a pas changé depuis 2000. Il
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n'a pas été versé d'acompte sur dividendes au cours des 5 derniéres années.

Délai de prescription des dividendes : 5 ans au profit de I'Etat (code du domaine de I'Etat articles L 27 et R

46)

Le conseil d'administration de la société EGTN, jusqu'au changement de bloc de contréle le 10 mai 2007 a
privilégié, lors de la proposition d'affectation du résultat annuel a l'assemblée générale ordinaire des
actionnaires, la rémunération des actionnaires par l'attribution de dividendes et ce, afin de fidéliser les

actionnaires.

Au regard du résultat de I'exercice clos le 31/12/2008. Le Conseil d’Administration de la société EGTN propose
a 'Assemblée Générale d’apurer totalement la perte de I'exercice sur les comptes « autres réserves » et
« prime d’émission » ce qui aurait pour conséquence de ramener le compte « autres réserves » a 0 et le

compte « prime d’émission » a 958.846 €.

b) Création de valeur actionnariale (données consolidées)

2005

2006

2007

2008

Ratio résultat
consolidé/nombre
d'actions

3,53 €

3,38 €

7,30 €

-2,02 €

2005

2006

2007

2008

Rentabilité totale du titre
pour l'actionnaire
(rapport au titre des
dividendes entre le
début et la fin d'un
exercice c'est a dire le
ratio entre le cours
ajusté de l'action a la fin
de lI'année majoré du
dividende distribué
divisé par le cours
ajusté de l'action a la fin
de I'année précédente).

88,13 %

122,43 %

127,86 %

133,44 %

2005

2006

2007

2008

Ratio de rentabilité des
capitaux employés c'est
a dire le résultat
opérationnel net hors
éléments non récurrents
divisé par les capitaux
propres augmentés des
dettes financiéres
nettes.

7,13 %

8,22 %

0,22 %*

-1,70 %

* ne concerne que les activités poursuivies

2.4.4 Changement de contrble dans le capital de I'émetteur

Les éléments relatifs au changement de contréle dans le capital de la société EGTN sont en pages 8, 9

et 10.
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CHAPITRE 3 RENSEIGNEMENTS SUR LES ACTIVITES

3.1 PRESENTATION DE LA SOCIETE EGTN

3.1.1 ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE EGTN AU 31 DECEMBRE 2008

SA EGTN
Capital social : 3.445.500 €
Cotée en bourse depuis 1890
Sieége : SANTES

Président du conseil d'administration - Directeur général :
Mr David FABRY

Directeur général déléqué :
Mr Michel FABRY

Administrateurs :

Mr David FABRY

Mr Jean-Paul COCHEZ

Mr Michel FABRY

Mme Pascale POUPART
Trois activités économiques :

- entreposage,

- conditionnement,

- transport

v

SCI FABRY ECN SCI RIM
ROUSIES o
99,80% 99 %
99,25 %
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3.1.2 PRESENTATION DE L'EVOLUTION DU GROUPE - HISTORIQUE DE LA STRUCTURE DU
GROUPE

1889 Constitution de la société sous forme de commandite par actions et sous la dénomination «
SOCIETE ETABLISSEMENTS JEAN PIERCHON ENTREPRISE GENERALE DE TRANSPORT DU
NORD ». Elle a tenu sa premiére assemblée générale en 1891 et a été transformée en Société
Anonyme le 22 mars 1976.

Cette Société a été introduite en bourse en 1890.

A l'origine, la société était orientée vers les activités de messagerie (trait d'union entre la S.N.C.F. et les
particuliers dans la Région Lille-Roubaix-Tourcoing), entreposage, conditionnement et transports.

1976 A la suite de difficultés financiéres, la société est transformée en Société Anonyme lors de
'assemblée générale extraordinaire du 22 mars 1976. C'est au cours de cette derniére assemblée que
le Groupe COCHEZ prend le contr6le de la société a I'occasion d'une augmentation de capital.

De 1976 a 1988 A la suite de la prise de majorité par le Groupe COCHEZ la société est réorganisée :

W |'activité de messagerie, nettement déficitaire, est cédée en 1976 au Groupe GRIMAUD.
W Divers actifs immobiliers détenus pour la plupart par la société dans la ville de Lille sont cédés.

B Corrélativement, de nouveaux investissements immobiliers sont effectués par la société : -
Achat des usines WALLAERT (1976) et CARABI (1977) ;
- Achat d'immeubles et bureaux en 1978 et 1980.

- De nouveaux halls de stockages sont édifiés en 1984, 1986 et 1987-88.

W Ces opérations immobiliéres ont permis un regroupement géographique des différentes activités de la
société, permettant une réduction importante des co(ts d'exploitation.

1990 Prise de majorité (soit 68%) dans la société CDTI, spécialisée dans le travail temporaire. La
société CDTI a été fondée en 1989 par certains membres de la famille COCHEZ. L'acquisition de 68%
du capital social par la société EGTN a été réalisée a des fins de diversification. Les minoritaires sont
des membres de la famille de Marceau COCHEZ et des cadres, fondateurs de la Société.

1993 Apport a la société EGTN des actions de la société SITCA COCHEZ par leurs propriétaires
membres de la Famille COCHEZ. SITCA COCHEZ devient ainsi filiale a 99 % de la société EGTN.

1997 Rachat par la société EGTN de quasiment 100 % des titres composant le capital de la société
LEBEAU, qui venait d'étre constituée. Aussitdt aprés ce rachat des titres par EGTN, la SA LEBEAU
rachetait un fonds de commerce spécialisé dans la transformation et le conditionnement de beurres et
fromages. Cette acquisition se justifiait par la volonté de diversifier les activités contrdlées par le groupe
EGTN en saisissant une opportunité dans une activité basique (alimentaire).

1999

Mise aux normes des sites.

Passage aux normes qualité ISO 9002 en décembre chez EGTN pour les activités de transport,
stockage et conditionnement.

Accord 35 heures pour la société EGTN.

2000

Pendant I'exercice, achévement chez EGTN d'un plan biennal d'investissement qui permet le maintien et
la progression des activités traditionnelles de stockage et de conditionnement et I'élargissement de la
clientéle.

Document de référence 2008 - Page 35



En octobre CDTI est certifiée aux normes ISO 9002.

2001 Fin décembre, la filiale SA SITCA COCHEZ, qui était la société spécialisée dans le transport
exceptionnel, a été amenée, en raison d'une conjoncture depuis longtemps défavorable, a cesser
volontairement ses activités.

2002 Les actifs de la société SA SITCA COCHEZ, essentiellement du matériel, sont cédés a diverses
personnes extérieures a la société EGTN et a la famille COCHEZ.

2003 Le 31 aodt, la société EGTN a absorbé par transmission universelle du patrimoine (TUP) sa filiale
détenue a 100% la SA SITCA COCHEZ . Depuis la filialisation de cette activité en 1993, EGTN avait
toujours contr6lé la quasi totalité du capital social de la SA SITCA COCHEZ

2004

® En janvier, certification 1ISO 9001 version 2000 obtenue par la société EGTN en remplacement de la
version ISO 9002 pour les activités de stockage, conditionnement de produits de grande consommation
et transport associé (Voir annexe 2).

B En avril, certification ISO 9001 version 2000 obtenue par la société CDTI en remplacement de la
version 1ISO 9002 pour l'activité de mise a disposition de personnel intérimaire (Voir annexe 2).

2005-2006

L'activité « conditionnement » a subi une chute brutale a partir de septembre 2004, qui trouve sa cause
dans plusieurs phénomeéenes convergents qui s'inscrivent dans les évolutions économiques générales :
les clients subissent déja une pression a la baisse générale de leurs prix et marges émanant de leurs
propres clients, amplifiée par le phénoméne du « hard discount », et sont eux méme a la recherche de
réductions des colts et des charges, que ce soit chez leurs fournisseurs et prestataires de services
comme EGTN, qu'en délocalisant les activités périphériques pour les rapprocher des sites de
productions qu'ils soient francais ou de plus en plus fréquemment étrangers. Ceci est particulierement
sensible chez les clients les plus importants, qu'ils soient de marques ou internationaux.

A ces phénomenes s'ajoutent les problémes bien connus liés aux délocalisations, qu'elles soient au sein
de la Communauté Européenne ou de maniére internationale plus large.

Au cours du 2°" semestre 2006, la situation s'améliore avec I'apport d'une nouvelle clientéle pour les
activités de conditionnement ; la société EGTN intervient alors en sous-traitance de la société ITS
FABRY.

2007

Un projet de rapprochement a été initié entre la société SGFC et Messieurs Marceau COCHEZ, Gilbert
COCHEZ et Jean-Paul COCHEZ qui s'est conclu le 29 mars 2007 par la signature d'un protocole
d'accord avec la société CAP HOLDING (société de droit belge) détenue majoritairement par Monsieur
David FABRY.

La signature de la cession de ce bloc de contrdle est intervenue le 3 mai 2007 et le transfert effectif des
titres le 10 mai 2007. Suite a cette cession, la société CAP HOLDING, détenue majoritairement par M.
David FABRY, posséde 61,95 % du capital de la société EGTN

Le conseil d'administration du 3 mai 2007 a coopté comme nouveaux administrateurs, suite a la
démission de M. Jean-Marie COCHEZ et de M. Jean-Francois COCHEZ, M. Michel FABRY et M. David
FABRY.

Le méme conseil d'administration a nommé M. David FABRY Président du conseil d'administration
assumant la Direction Générale et M. Michel FABRY Directeur Général Délégué.
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Une offre publique d'achat simplifiée a été déposée par la société CAP HOLDING au terme de laquelle la
société CAP HOLDING a acquis, du 10 au 21 septembre 2007 inclus, 55.109 actions auprés du public de la
société EGTN au prix de 80 l'action, coupon attaché.

Le 12 novembre 2007, en application du protocole d'accord qui avait été conclu le 29 mars 2007 avec la
famille COCHEZ et la société SGFC, la société EGTN a cédé :

- 2.494 actions de la société LEBEAU qu'elle détenait a 298 € par action soit 743.212 € ;

- 1.020 actions de la société CDTI qu'elle détenait & 1.408 € par action soit 1.436.160 € ;

- un immeuble gqu'elle détenait a Valenciennes pour le prix de 319.000 €.

Par ailleurs, le compte courant de la société EGTN dans la société LEBEAU arrété le 12 novembre 2007
majoré des intéréts arrétés a cette date a été remboursé a la société EGTN soit 170.144,79 € au total.

Ces cessions ont généré pour la société EGTN un résultat exceptionnel de 1.870.935 €.

Par ailleurs, I'entrée de cet actionnaire majoritaire a permis par sa synergie un développement des
activités de la société EGTN et une progression globale du chiffre d'affaires annuel de la société EGTN
grace a l'apport, au 1% semestre 2007, d'un important contrat de sous-traitance par la société ITS
FABRY pour des prestations au profit du groupe ARC INTERNATIONAL.

2008

Courant 2008, d'autres contrats de sous-traitance ont continué a étre conclus, avec la société ITS FABRY,
concernant le groupe ARC INTERNATIONAL.

Au 30 juin 2008, la société EGTN acquiert la quasi-totalité du capital social de deux sociétés civiles
immobiliéres et ce pour une valeur totale de 1 972 286 (droits d'enregistrement inclus).

la société EGTN a créé une nouvelle filiale par apport de numéraire dont elle détient 99,8% du capital. Cette
société dénommée ENTREPRISE DE CONDITIONNEMENT DU NORD en abrégé ECN SARL au capital de
1.000 €, dont le siége social est 8 SANTES (59211), 30 rue du Général Koenig a été immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Lille en date du 23 décembre 2008. Elle est & ce jour sans activité et a pour
objet I'entreposage, le stockage et le conditionnement de tous produits ainsi que tous services aux entreprises.

2009

La société CAP HOLDING continue d’étudier la possibilité de déposer une offre publique de retrait suivie d’'un
retrait obligatoire de la cote et ce conformément aux articles 237-1 et 237-10 du reglement général de 'AMF.

Cependant, compte tenu de la situation actuelle de la société EGTN, la société CAP HOLDING a choisi de se
mobiliser en priorité sur les moyens a mettre en ceuvre pour restaurer la rentabilité de la société EGTN.

3.1.3 ACTIVITES DE LA SOCIETE EGTN a SANTES

3.1.3.1 Description des activités

Les activités actuelles de la société EGTN s'exercent dans trois secteurs opérationnels : I'entre posage et
la gestion des stocks, le conditionnement de produits, les transports. Durant la période couverte par les
informations financiéres historiques (exercices 2006-2007-2008) ces activités sont toujours restées les
mémes.

Jusqu'au 12/11/2007, la société EGTN a aussi exercé une activité de holding en sus de ses activités
propres. Les deux sociétés qui étaient ses filiales, LEBEAU et CDTI, ont été cédées le 12/11/2007.

La société CDTI était une société de travail temporaire dont I'activité était principalement articulée vers
I'industrie et plus particulierement les ouvrages d'art, I'automobile, le ferroviaire et les chantiers de
montage et d'entretien.
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La société LEBEAU était une société spécialisée dans la transformation et le conditionnement de
beurres et de fromages, et plus spécialement du maroilles, fromage typique de la région du Nord-Pas-
de-Calais.

Du 12/11/2007 au 30 Juin 2008, la société EGTN n’a plus eu de filiales

Elle a de nouveau exercé une activité de holding en sus de ses activités propres a compter du 30 Juin
2008.

Au 30 juin 2008, la société EGTN a acquis la quasi-totalité du capital social de deux sociétés civiles
immobilieres afin de mieux rentabiliser sa trésorerie disponible et de renforcer son patrimoine immobilier
locatif. Ces deux sociétés civiles sont chacune propriétaires d'un ensemble immobilier situé a Rousies
(59) a usage principal d'entrepéts et atelier avec bureaux. Ces ensembles immobiliers sont donnés en location
notamment a la société ITS Fabry.

Au 15 Décembre 2008, la société EGTN a créé une nouvelle filiale ENTREPRISE DE
CONDITIONNEMENT DU NORD en abrégé ECN SARL par apport de numéraire dont elle détient
99,8% du capital. Elle est a ce jour sans activité et a pour objet I'entreposage, le stockage et le
conditionnement de tous produits ainsi que tous services aux entreprises.

— Entreposage — gestion de stocks (environ 28% du chiffre d'affaires total social de I'exercice

2008) :

La société EGTN gére pour le compte des clients des stocks de produits qui leur appartiennent et qui
sont entreposés dans les locaux de SANTES ou le taux d'utilisation pour I'entreposage est de 80%
environ. Les opérations d'entreposage comprennent le stockage en masse, le stockage en racks
avec traitement en temps réel des entrées et sorties.

La majorité des locaux de SANTES (46.500 m2) est actuellement occupée par des marchandises
diverses avec manutention et gestion des entrées et sorties.

La clientele est orientée vers les industries alimentaires et produits de nettoyage ménagers (groupe
UNILEVER (USCC) - ITS FABRY — BENEDICTA — CARGILL — SCA HYGIENE PRODUCT , etc...).
Les marchandises clients sont livrées et stockées sur palettes, en « big-bag » (sacs de poudre de
500 kg a 1000 kg) ou en vrac. La durée moyenne de stockage est de 15 jours a 25 jours.

Les locaux sont desservis par un réseau de voies SNCF et accessibles aux véhicules routiers de
tous tonnages.

Les manutentions des produits stockés sont effectuées par chariots élévateurs, ponts roulants ou
transpalettes.

Le chiffre d’affaires de 'année 2008 a progressé de + 11% notamment grace a 'augmentation des
prestations réalisées pour la société DHL.

Conditionnement de produits (environ 60 % du chiffre d'affaires social de |'exercice 2008)

Cette activité se situe dans les batiments des installations de Santes.

Spécialisé dans le sur-emballage de produits pré-conditionnés, le service conditionnement de la
société EGTN travaille en direct avec les services marketing et développement des clients pour la
création de lots promotionnels (mise en lots sous film rétractable des produits clients, préparation en sachet
ou en présentoir, etc...).

Apres la réalisation d'études de développement, diverses méthodes de conditionnement sont mises
en place dans les ateliers (8.500 m2).

Des opérations de fardelage (sur-enveloppage de produits avec film poly-éthyléne), de soudage en L (sur-
emballage de lots avec films techniques), de manchonnage manuel ou automatique (sur-
emballage et décor de produits avec manchons en PVC), de flowpacking (sur-emballage de produits
avec cellophane) ou de stickages (pose d'étiquettes sur flacons individuels ou en lots) sont réalisées au
moyen de machines modernes composant le parc de matériel.
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Des travaux manuels de remplissage de displays (meubles présentoirs destinés a recevoir une ou
plusieurs références de produits pour étre installés en téte de gondole dans les grandes surfaces)
complétent les prestations ci-dessous.

L'encadrement d'exploitation et technique sont aidés par un responsable qualité chargé d'assurer la
bonne exécution du travail et la tracabilité des produits.

Une grande partie des produits ainsi préparés, directement liés a la consommation des ménages

(lots alimentaires — lots de produits de lavage et nettoyage — promotion vente - produits « art de la
table », etc...), sont diffusés principalement en grandes surfaces.

Cette activité génére des prestations de stockage et des prestations de transport en amont et en
aval.

La saisonnalité des activités est variable suivant les années et les promotions de produits effectu ées
par la clientele.

Le développement des 10 derniéres années et la diversification des clients ont nécessité la
construction d'un 2°™ atelier de conditionnement en 2000 et 2001.

La société EGTN fait appel a des sociétés d'intérim pour les renforts de main d'oeuvre nécessaires.

Le chiffre d’affaires de 'année 2008 a baissé de 29 % notamment sur nos deux principaux clients (USCC
et ARC International)

Transports (environ 12 % du chiffre d'affaires social de I'exercice 2008) :

L'activité actuelle de transports est accessoire et complémentaire aux deux activités ci-dessus.

Le magasin de notre client USCC qui se trouvait dans la zone industrielle de Santes a été transféré a
Bresles (Département 60). Ce changement a impliqué plus de tractions entre le site de Santes d’EGTN et
le nouveau site de notre client.

Activité locative

Au 30 juin 2008, le capital social de deux sociétés civiles immobiliéres a été acquis par la société
EGTN.

Ces deux sociétés civiles immobilieres détiennent chacune respectivement un immeuble situé a
Rousies (59) loué a des sociétés tiers. Les baux sont soumis au régime des baux commerciaux.
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Les principaux chiffres de |'exploitation 2006/2007/2008 :

En milliers d'euros 2006 2007 2008 Variation 2007/2008
Produits d'exploitation 7.906 10.845 9.086 -16.22%
Charges d'exploitation 7.702 10.538 9.365 -11.13%
Résultat d'exploitation 204 307 -279 -190.88%
Résultat financier 359 254 157 -38.19%
Résultat courant avant imp6ts 563 562 -122 -121.71%
Résultat exceptionnel -59 1.871 -291 NS

Imp6ts sur les bénéfices 107 242 0 NS
Bénéfice net 398 2.113 -413 NS

Evolution chiffrée des diverses activités de la société EGTN

en K€ 2006 2007 2008 Variation 2007/2008
Entreposage 2053 2128 2548 19.74%
Conditionnement 4859 7484 5427 -27.48%
Transports 878 1108 1036 -6.45%

Il n'y a pas de saisonnalité ou de caractere cyclique des différentes activités de la société EGTN.

L'activité d'entreposage et gestion de stock a connu une progression du chiffre d'affaires de 16 % en
2006 par rapport a 2005 alors que la progression du chiffre d'affaires de 2004 a 2005 n'avait été que de
3,15 %. La progression du chiffre d'affaires de I'activité d'entreposage de 2005 a 2007, (soit 285 K€ de
2005 a 2006 et de +75 K€ de 2006 a 2007) est due a une rotation plus grande de marchandises
confiées. De 2006 a 2007, la progression de l'activité Entreposage est plus faible soit 3,65 %.

Le chiffre d'affaires, conditionnement de produits a connu fin 2006 une augmentation due a l'arrivée d'un
nouveau client qui en 2007 a représenté 25 % du chiffre d'affaires conditionnement de produits.

Concernant l'activité de conditionnement de produits, aprés une baisse du chiffre d'affaires et du
résultat de cette activité de 2004 & 2005 due essentiellement & une concurrence accrue et a une baisse
des prix demandés par la clientéle (voir pages 35 et suivantes § 3-1-2), 2006 et 2007 ont vu une
progression tant du chiffre d'affaires que du résultat.

Cette évolution constatée en 2006 et 2007 résulte d'une part de la conclusion de marchés plus
favorables courant d'exercice 2006, qui ont aussi produit un effet en 2007, et d'autre part de l'inclusion
du chiffre d'affaires dégagé par l'activité « tracabilité » des produits dans le chiffre d'affaires global «
conditionnement » de 2005 et 2006 alors que ce chiffre d'affaires de tracabilité était porté dans la
rubrique « divers » en 2004.
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Au cours de 'année 2008, l'activité de la société a été marquée par les événements majeurs suivants

- USCC : Nous avons été dans l'obligation de réviser nos tarifs a la baisse en Décembre
2007 pour préserver ce compte client. Si les volumes 2008 avaient été équivalents a ceux
de 2007, la baisse de chiffre d’affaires aurait déja été de 5%. Cependant, les volumes

traités en 2008 sont largement inférieurs a ceux traités en 2007 et le client USCC a lui
seul représente une baisse de chiffre d’affaire par rapport a 2007 de 1 084 138 €.

- L'activité de sous-traitance avec le groupe ARC international par l'intermédiaire de la
société ITS FABRY, a été nettement moindre qu'au cours de I'année 2007. Les volumes
confiés en 2008 ont été moindres car ARC INTERNATIONAL n’a pas obtenu le marché
BBVA comme 'année précédente. Nous n’avons traité sur 2008 que l'activité récurrente,
ce qui représente une perte de chiffre d’affaires de 602 126 €.

- SCA : Nous avons perdus courant 2008, comme cela a été précisé dans l'avis financier
publié en Septembre 2008, 66 % de I'activité (-88 973 €).

Concernant l'activité transport, les charges d'exploitation relatives a cette activité ont augmenté au cours
des trois derniéres années alors que le chiffre d'affaires baissait. Le résultat de cette branche est donc
en baisse sensible mais a légérement augmenté de 2006 a 2007 (116 K€ en 2004, 48 K€ en 2005, 15
K€ en 2006 et 31 KE€ en 2007).

Il convient aussi de préciser que le parc véhicules qui était vieillissant a été en partie renouvelé en 2007 (1
tracteur Renault et 5 semi-remorques).

Enfin, concernant le poste « divers », entre 2004 et 2006, suite a diminution de ce poste en 2005 et
2006 par l'intégration du chiffre d'affaires généré par la tracabilité dans le poste conditionnement alors
gu'en 2004 il était inclus dans le poste « divers », 2007 a généré une augmentation du chiffre d'affaires
de 62,96 % due a l'augmentation des ventes de déchets.

Les principaux soldes intermédiaires de gestion de la société EGTN sont :

Variation Variation Variation Variation
2005 2006 2007 2008
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Chiffre
. 7.303 KE - 6,60 % 7.869K€E +7,75 % 10.807 K€ +37,34 % 9.011 K€ -16.62%
d'affaires
Valeur ajoutée 5.166 K€ -3,47% 5253 K€ +1,68 % 5.684 K€ 8.20% 4.717 KE -17.01%
Excédentbrut | - g, e - 25,48 % 847 KE +0,24 % 1.017 K€ 20.07% 295 KE -70.80%
d'exploitation
Résultat 153 Ke - 45,55 % 204 K€ +3333% 307 Ke +50,49 % -279 KE -190.88%
d'exploitation
Result.at 384 KE +28,42 % 358 KE -6,77 % 254 K€ -29,05 % 157 K€ -38.19%
financier
Résultat
courant avant 537 KE -7,41% 563K € +4,8 % 561 KE -0,35 % -122 KE -121.75%
impdt
Résulat 113 Ke NS - 58 KE 487 % 1870Ke | +3.22413% | -291ke -115.56%
exceptionnel
Résultat net 384 KE - 16,88 % 397KE +3,38 % 2.112 K€ +531,99 % - 413 KE -119.55%
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En 2005, la société EGTN a enregistré une baisse par rapport a 2004 de son résultat net due
essentiellement & une baisse du résultat d'exploitation (baisse du chiffre d'affaires plus importante que la
baisse des charges).

La société EGTN a réussi a maintenir en 2006 son résultat net ; I'amélioration du résultat d'exploitation
compensant la baisse du résultat financier.

Le résultat exceptionnel négatif en 2006 provient essentiellement des dotations aux amortissements
dérogatoires constitués suite aux applications des reglements comptables sur les actifs (CRC 2002-10 et
CCR 2004-06).

En 2007, est enregistrée une hausse trés forte du chiffre d'affaires (+37,34 % par rapport a 2006).

Cette progression qui a été plus forte au premier semestre 2007 (+51 %) qu'au deuxiéme provient
essentiellement d'un important contrat en sous-traitance apporté par la société ITS FABRY pour des
prestations au profit du groupe ARC INTERNATIONAL. Le contrat de sous-traitance arrivait a expiration
fin juin 2007. Au cours du deuxiéme semestre, les relations ont continué mais par le biais de contrats
ponctuels et d'une moindre ampleur.

Ces différents contrats consistent a mettre sous emballage pour le compte d'ARC INTERNATIONAL,
des produits qui font I'objet d'une promotion ponctuelle par cette société (verrerie et vaisselle
essentiellement).

Au cours de I'année 2008, la société EGTN a gardé une activité de sous-traitance au profit du
groupe ARC International mais toujours pour un volume moindre et des marges moindres Des efforts
commerciaux sont faits par la société EGTN afin de rechercher de nouveaux clients, mais les résultats
sont relativement lents compte tenu de la conjoncture économique.

Par ailleurs, un appel d'offres Unilever, daté de mai 2007, a eu pour effet de voir le chiffre d'affaires avec
cette société réduit de 5 % a compter du | *janvier 2008

Il n'y a pas de lien en capital entre la société ARC INTERNATIONAL et la société EGTN. La société
ARC INTERNATIONAL est une société anonyme a directoire et conseil de surveillance au capital de
17 000 000 €, siege social 41 avenue du général de Gaulle 62510 ARQUES, RCS SAINT OMER
575 680 350 et dont I'objet social est la fabrication et le négoce et la vente de tous articles en verre et
en cristal et plus généralement, en tous types de matériaux relatifs aux arts de la table et & la décoration
de la maison.

Le résultat d'exploitation a continué lui aussi & s'améliorer de 2005 & 2006.1l a évolué de +33,33 % et de 2006
a 2007 de +50,49 %.

Cette amélioration du résultat d'exploitation a été possible grace a l'augmentation du volume du chiffre
d'affaires généré au cours de l'exercice 2007 et ce malgré de forts colits générés par I'offre publique
d'achat simplifiée (100.000 €).

Le fort résultat exceptionnel dégagé en 2007 par rapport a 2006 provient essentiellement de la cession

par la société EGTN :

- des 2.494 actions de la société LEBEAU (prix de cession total : 743.212 € soit une plus-value
dégagée de 705.191 €) ;

- des 1.020 actions de la société CDTI (prix de cession total : 1.436.160 € soit une plus-value dégagée
de 1.125.164 €) ;

- d'un immeuble a Valenciennes pour 319.000 € soit une plus-value dégagée de 28.660 €.

Par contre, la société a fait face au colt de I'Offre Publique d'Achat simplifiée a hauteur de 100.000 €.

Les comptes consolidés au titre de I'exercice 2007 prennent en compte ces deux sociétés jusqu'a la
date de leur cession le 12/11/2007.

En conséquence, sont rappelées de maniére condensée ci-aprés quelques éléments concernant ces
deux sociétés :
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« CDTIl a VALENCIENNES :_(environ 38 % du chiffre d'affaires total cumulé des comptes sociaux de
I'exercice 2005, environ 42 % du chiffre d'affaires total cumulé de I'exercice 2006 et environ
37,20 ()/0 du chiffre d'affaires total cumulé de I'exercice 2007)

CDTI était une société de Travail Temporaire dont I'activité est principalement orientée vers l'industrie et
plus particulierement les Ouvrages d'Art, I'Automobile, le Ferroviaire et les Chantiers de montage et
d'entretien (prés de 87,50% de la clientele CDTI releve en effet de lindustrie). Cette activité est
essentiellement exercée dans un périmétre géographique régional et national.

L'activité a I'étranger provenait de marchés ponctuels.

Durant la période couverte par les informations financieres (exercices 2005-2006-2007) la société CDTI
a toujours eu comme activité le travail temporaire.

CDTI fournit notamment le personnel complémentaire nécessaire pour répondre aux besoins de la société
EGTN lors des accroissements ponctuels de ses activités, ce qui représentait environ 12 % de son chiffre
d'affaires en 2005, 14 ")/0 de son chiffre d'affaires en 2006.

La société EGTN avait émis le souhait de diversifier & compter de 2008 les prestataires externes
auxqguels elle a recours pour lui fournir de la main d'oeuvre intérimaire et de systématiser une procédure
d'appel d'offre pour ce recours a l'intérim.

Cependant, et compte tenu de la baisse générale de l'activité, liée a la conjoncture économique défavorable
actuellement, le recours a l'intérim n’a pas été suffisamment significatif en 2008 pour procéder a des appels
d'offres.

Les principaux soldes intermédiaires de gestion de la société pour les exercices 2005 - 2006 - 2007
sont :

2005 Variation 2006 Variation 2007 Variation
2004/2005 2005/2006 2006/2007

Chiffre d'affaires 6.271 K€ 13,13 % 7.797 K€ 24,32 % 8.793 K€ +12,77 %
Résultat 520 K€ 35,06 % 566 K€ 8,83 % 601 K€ +6,18 %
d'exploitation

Résultat courant 525 K€ 35,65 % 567 K€ 7,99 % 607 K€ +7,05 %
Résultat 0,7 K€ NS -7 K€ NS 102 K€ +1.557,14 %
exceptionnel

Résultat net 290 K€ 18,85 % 300 K€ 3,44 % 383 K€ +27,66 %

Au 31/12/2006, la valeur des actions de la société CDTI dans les comptes de la société EGTN (soit 68
% du capital de la société CDTI) s'élevait a 310.996 €. La vente des actions de la société CDTI au prix
de 1.436.160 € a donc généré une plus-value de 1 125 164 €.

Au cours de I'exercice 2006, le montant des dividendes versés a la société EGTN par CDTI (relatifs a
I'exercice 2005) s'élevait a 153.000 €. Il n'y a pas eu de dividendes versés en 2007 concernant
I'exercice 2006 ; les actions ayant été cédées coupon attaché.

Au jour de la cession des titres CDTI par EGTN, la société CDTI n'avait pas de dettes vis-a-vis de la
société EGTN (a I'exception des loyers de I'immeuble restant a payer situé a Valenciennes et qui a aussi
été cédé par la société EGTN a une société détenue par la famille COCHEZ).

Cet immeuble a été cédé pour une somme de 319.000 €. Il avait été acquis par la société EGTN en
2001 au prix de 1.100.000 Francs (167.694 € hors frais) et a fait I'objet d'un colt de taxe
locale d'équipement pour 2.882 €. Des aménagements y avaient été réalisés par la société EGTN pour
un colt de 217.970 €.

Il était donné a bail & la société CDTI et cette location a généré des loyers annuels de 19.989,96 € H.T
en 2006 et 19 208.47 € jusqu'au 12/11/2007 date de sa cession.
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« LEBEAU a LOUVIGNIES-QUESNOY : (environ 18,70 % du chiffre d'affaires total cumulé des
comptes sociaux de l'exercice 2005, environ 15,50 % du chiffre d'affaires total cumulé de I'exercice
2006 et environ 13,84 % du chiffre d'affaires total cumulé de I'exercice 2007).

Cette société était spécialisée dans la transformation et le conditionnement de beurres et fromages et
plus spécialement du Maroilles qui est un fromage typique de la région du Nord-Pas de Calais. En outre,
elle développe quelques produits complémentaires : tarte au maroilles, boulette cambrésienne (fromage
local) et fromage blanc a l'estragon.

Durant la période couverte par les informations financiéres (exercices 2005-2006-2007) la société
LEBEAU a toujours exercé une activité spécialisée dans la transformation et le conditionnement de
beurre et fromage.

Cette société n'a aucun lien économique, autre que financier, avec la société mere EGTN, pas plus
gu'avec la société, CDTI.

Elle avait été acquise en 1997 pour diversification, avec un essai infructueux de développement en
2001.

Cette société intervenait sur un marché local étroit (beurre, maroilles, fromage blanc et divers tartes au

maroilles) et sa taille était particulierement modeste.
Il n'y avait pas de saisonnalité ou de caractére cyclique de l'activité de la société LEBEAU.

Les principaux soldes intermédiaires de gestion de la société pour les exercices 2005-2006-2007 sont :

2005 Variation 2006 Variation 2007 Variation

2004/2005 2005/2006 2006/2007
Chiffre d'affaires 2.944K€ 1,20 % 2.888K€ -1,9 % 3.055 K€ +5.78 %
Résultat 240 K€ 9,09 % 301 K€ +25,41 % 114 K€ -62,13 %
d'exploitation
Résultat courant 228K€ 8,05 % 294K€ +28,94 % 108 K€ -63,26 %
Résultat 11,5 K€ NS -15 K€ NS -20 K€ +33 %
exceptionnel
Résultat net 168K€ 9,09 % 194K€ +15,5 % 66 K€ -66 %

Le chiffre d'affaires est légérement en baisse de 2005 a 2006, aprés avoir augmenté de 2004 & 2005,
mais cette baisse n'est pas significative.

Le résultat d'exploitation, qui s'améliore depuis 2004, est en nette hausse en 2006 due a un co(t d'achat
des produits de base en baisse et a une meilleure maitrise des colts d'exploitation.

Le résultat exceptionnel en 2006 est négatif compte tenu d'un versement important effectué sur un
contrat retraite. En 2005, le résultat exceptionnel de 11,5 K€ était di a des produits de cession de
valeurs mobiliéres.

L'entreprise est d'une taille économique limitée et sa clientéle essentiellement locale. Il n'y a donc pas
d'évolution substantielle de l'activité prévue mais un développement maitrisé.

Au 31/12/2006, la valeur des actions de la société LEBEAU dans les comptes de la société EGTN
s'élevait 4 38.020 € (99,76 % du capital de la société LEBEAU étant détenue par EGTN). La vente des
actions de la société LEBEAU par EGTN au prix de 743.212 € a donc généré une plus-value de
705.191 €.

Au cours de 2006, le montant des dividendes recus de la société LEBEAU (afférents a |'exercice 2005)
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s'élevait a 74.820 €. Aucun dividende n'a été percu en 2007 afférents a I'exercice 2006 de la société
LEBEAU par la société EGTN.

Grace aux efforts commerciaux le chiffre d'affaires 2007 a progressé de 5.78 % limitant I'impact négatif
prévisible de I'augmentation des produits laitiers.

Les résultats ont subi cet impact par une régression de 65,98 % du résultat net soit —65,98 %.

L'avenir de I'exercice 2008 reste incertain.

A la date du 12/11/2007, le montant du compte courant de la société EGTN vis-a-vis de la société
LEBEAU a été remboursé a la société EGTN.

3.1.3.2. Les activités dans la société EGTN et les comptes consolidés

Les différentes activités d'EGTN et de ses filiales en consolidé ont été les suivantes au cours des trois
derniers exercices :

Variation Variation Variation
2006 (1) 2007 (1) 2008
2005/2006 2006/2007 2007/2008
Chiffre 7.869K€ -50% 10.807 KE | +37,08% | 9.107 K€ -15.73 %
d'affaires
Résultat 195 K€ 7% 261KE | +33,85% | -596KE | -328.35%
opérationnel
Résultat net
des activités 177 KE -74,86 % 301 KE +70% -348 K€ -215.61%
poursuivies
Résultat des Non
activités 505 K€ . 1.066 K€ +111% 0 -100%
. applicable
abandonnées
Résultat net Non
Part du 583Ke€ . 1.257 K€ +116% -348 K€ -127.68%
G applicable
roupe

(1) Pour 2006 et 2007, les chiffres indiqués au trois premiéres lignes du tableau correspondent
exclusivement aux activités propres d'EGTN ; le résultat des activités abandonnées correspond aux
activités CDTI et LEBEAU.

Au titre de la totalité de I'exercice 2007, les résultats des sociétés CDTI et LEBEAU se sont élevés a
449.826 € (CDTI : 383.126 €, LEBEAU : 66.700 €).

Dans les comptes consolidés n'a été intégrée que la quote-part de résultat jusqu'au 12/11/2007 (date de
cession de ces filiales) soit 388.373 € (CDTI : 330.786 €, LEBEAU : 57.587 €) avant retraitement des
consolidés.

3.1.3.3. Evolution des activités 2009 de la société EGTN

La tendance a la restriction constatée au cours de 'année 2008 semble devoir se confirmer en ce
début d’année 2009.

EGTN a eu connaissance du résultat négatif de I'appel d'offres SCA. A compter de novembre 2008,
65 % de l'activité SCA avec EGTN disparaitra, ce qui sur la base du Chiffre d'Affaires 2007
représenterait en année pleine, une perte de 15 % du CA de I'entreprise.

EGTN devra donc s'adapter a cette situation nouvelle notamment sur trois axes :

maitrise de la masse salariale,

moindre recours au travail temporaire,

accentuation des efforts commerciaux pour trouver des clients nouveaux, plus nombreux,
d'importance unitaire plus limitée et offrant de meilleures marges.
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En dépit des efforts commerciaux pour conquérir de nouveaux clients et restaurer les conditions de
rentabilité, la décroissance devrait se poursuivre au cours du second semestre ne permettant pas
d'espérer un retour a une situation bénéficiaire pour I'exercice 2009.

L'activité entreposage est dépendante de l'activité conditionnement

de méme que l'activité transport.

Une baisse du chiffre d'affaires de I'activité conditionnement entrainera donc concomitamment une
baisse des activités entreposage et transport.

3.1.3.4 Relations meére-filiales

Exercice 2007
Il est rappelé que la société EGTN était majoritaire dans deux sociétés jusqu'au 12/11/2007 :

- La société CDTI

- Lasociété LEBEAU

Role de la société méere EGTN vis a vis de ses filiales :

- chaque filiale était autonome dans son organisation sociale, commerciale et financiere.

— les seules relations des filiales avec la société mére EGTN ont donc été jusqu'au
12/11/2007 :

o Pour CDTI les relations commerciales : EGTN utilise de la main d'oeuvre
intérimaire fournie par CDTI ce qui a représenté 14 % du chiffre d'affaires de CDTI
en 2006 et 18,91 % jusqu'au 12/11/2007.

o La société EGTN a loué a la société CDTI un immeuble a Valenciennes dans
lequel était installé le siége social de la société CDTI lequel a été vendu par la
société EGTN a la société SGFC le 12/11/2007.

o Pour LEBEAU : le seul lien avec la société EGTN en 2007 a été I'existence d'un
compte courant en faveur de la société EGTN ; compte courant qui a été
remboursé a la société EGTN le 12/11/2007.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2007 page 131 reprend les conventions conclues entre la société EGTN et
les sociétés CDTI et LEBEAU jusqu'au 12/11/2007.
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* Flux comptes de résultat, exercice 2007 et ce jusqu'au 12/11/2007, entre la société EGTN et

les sociétés CDTI et LEBEAU.

Vendeuse | Acheteuse Montant
Prestations de service / Prestations extérieures (dont loyer) EGTN CDTI 19.208 €
Production vendue de service / Personnel extérieur a I'entreprise CDTI EGTN 2.370.256 €
Autres charges / produits financiers CDTI EGTN 2.248 €
Société Société
distributrice | receveuse Montant
Distribution de dividendes CDTI EGTN 0 €
LEBEAU EGTN 0 E
IAutres charges / produits financiers LEBEAU EGTN 5.903 €

Exercice 2008

La société EGTN a acquis la majorité du capital social de deux sociétés civiles immobilieres le 30 juin
2008.

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2008 page 154 reprend les conventions conclues entre la société EGTN et les sociétés SCI
RIM et SCI FABRY ROUSIES. Il s’agit plus précisément en I'espéce des modalités d’acquisition des parts
sociales de ces sociétés par la société EGTN.

Relations avec des entreprises liées autres gue les filiales

Exercice 2007

Location d'un bureau

Vendeuse

Acheteuse

Montant

EGTN

SGFC

957,17 € HT

Prestations

EGTN

299 796 € HT

ITS-Fabry
d'accompagnement de

la structure EGTN

EGTN
Relations de
traitance
Arc-International
contrat 1ler
2007)

Sous-

(inclus
semestre

ITS-Fabry

1933 013 €HT
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Exercice 2008

Vendeuse Acheteuse Montant
Relations sous-traitance EGTN ITS-Fabry |1 127 559 HT
Arc International
Prestations d'accompagnement de la structure SAM EGTN
EGTN 500 000 HT

Il faut aussi rappeler que la société ITS Fabry est locataire d'une partie des locaux détenus par la SCI Fabry-
Rousies et des locaux détenus par la SCI RIM, filiales de la société EGTN.

Il n'y a pas de lien direct en capital entre la société EGTN et les sociétés :

-ITS Fabry,
-SAM,
- Fabry Assets Management.

La société ITS Fabry est une société par actions simplifiée au capital de 1 008 000 €, siege social Parc
des Longenelles, rue Robert Fabry 59750 FEIGNIES, RCS VALENCIENNES TGI 396 686 816 et dont
l'activité se rapporte aux prestations de services logistiques et activités annexes associées, de services de
commissionnaire de transport et activité annexes s'y rapportant, Commissionnaire en douane, |,
entrepositaire agréé, marchand en gros, transporteur routier de marchandises et loueur de véhicules
industriels, transports routiers : location de véhicules pour le transport routier de marchandises. 634 C
(Organisation des transports internationaux).

La société SAM est une SARL au capital de 4 000 € dont le siege social est Parc des Longenelles, rue
Robert Fabry 59750 FEIGNIES, RCS VALENCIENNES 501 641 377 et dont I'objet est la réalisation de
toutes études, la recherche et I'action dans le domaine de la gestion, de l'assistance et du conseil a
toute société.

La société Fabry Assets Managements est une SARL au capital de 1 860 450 € dont le siége social est
Parc des Longenelles, rue Robert Fabry 59750 FEIGNIES, RCS VALENCIENNES 421 382 946, dont
I'objet est la réalisation de toutes études, la recherche et I'action dans le domaine de la gestion de
l'assistance et du conseil a toutes sociétés.
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3.1.4 LE MARCHE ET LA CONCURRENCE

3.1.4.1 EGTN (A partir de sources internes ala société EGTN)

Fiabilité / loyauté
Maitrise client préservée
Relation client (proximité)

CATEGORIE AVANTAGES INCONVENIENTS
COPACKERS (pme) Expertise Innovations (R&D)
Réactivité Capacité d’'investissements
Cadences Proximité géographique
Compétitivité Manque de mutualisation

Profondeur de I'offre limitée

LOGISTICIENS (multinationales)

Mutualisation des flux

Proximité géographique

Capacité d’investissements
Innovations (R&D) - bureau d’études
Profondeur de I'offre importante

Poids des co(ts structurels
Manque de réactivité

Relation client (impersonnelle)
Fiabilité / loyauté

Risque de perte de contrdle

ORGANISATIONS AIDEES

Compétitivité

Volonté de progresser

Subventions (des donneurs d’ordre)
Soutien des autorités administratives
Proximité géographique

Manque de réactivité
Manque d’expertise
Innovations (R&D)
Cadences

Fiabilité (précarité)

Manque de mutualisation
Profondeur de I'offre limitée

INDUSTRIELS (internalisation)

Maltrise client préservée
Connaissance des besoins
Colts logistiques limités

Augmentation des charges fixes
Manque d’expertise

Manque de mutualisation
Perturbation des flux internes

FOURNISSEURS EMBALLAGES
NB : plus rare

Connaissances des besoins
Expertise

Innovations (R&D)
Compétitivité (1 seule marge)

Manque de mutualisation
Proximité géographique
Profondeur de I'offre limitée

Entreprise de conditionnement emballage a fagon en France (Pages Jaunes) :

e 1182 entreprises

e Concentration géographique =1 entreprise pour 453 km?

e Concentration démographique = 1 entreprise pour 51 514 hab.

Top 10 des prestataires logistiques en France (Logistiques Magazine) :

PRESTATAIRE CA 2006 SURFACES | SITES
1 |Kuehne Nagel 480 000 KEUR| 1 100 000 m? 46
2 |Géaodis 474 000 KEUR|NC NC
3 |Norbert D 444 000 KEUR| 2 800 000 m? 116
4 |DHL Exel 400 000 KEUR| 1 000 000 m? 80
5 |STEF TFE 359 000 KEUR 750 000 m2 93
6 |SDV 280 000 KEUR|NC NC
7 |FM Logistic 276 000 KEUR|NC NC
8 |Wincanton 166 000 KEUR 600 000 m2 30
9 |SOFLOG 158 000 KEUR 630 000 m2 52
10]ID Logistics 145 000 KEUR 555 000 m2 29

Industrie Francaise de I’emballage en 2004 (SESSI) :

e 900 entreprises
e 115000 personnes

e 18000 000 KEUR CA
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TENDANCES DE LA DEMANDE :

STIMULATIONS :

¢ Volonté de limiter les stocks en travaillant en Juste A Temps

e Lalogistique envisagée comme une source de valeur ajoutée

e La concurrence des industriels qui motive le recours a la différenciation retardée

e [’importance encore accordée au packaging comme point clé¢ du mix marketing

e Importations de biens de consommation favorisant le recours a la sous-traitance
FREINS :

e Ralentissement de la consommation des ménages

e Progression du hard discount (13.9% de la distribution francaise en Juin 2008)*

e L’intégration des prestations sur la chaine de production

e Le développement durable qui limite le recours aux emballages

e Loi de modernisation de 1I’économie qui pourrait limiter le recours a la promotion

*Sources : Etude TNS World Panel du 07/07/2008

Face a ces concurrents, et contrairement a eux, la société EGTN se démarque en apportant a ses
clients un service complet (entrées, stockage, conditionnement et sorties de produits) tout en faisant preuve de
réactivité et d’'une qualité de services appréciées par ses clients.

a) Entreposage — Gestion de stocks

On observe que dans la Métropole Nord (Lille) ou sont installés le siege de la société et ses 46.500 m2 de
locaux de stockage, l'offre de locaux neufs et modernes adaptés a une activité de stockage est en
progression.

b) Conditionnement de produits

En ce qui concerne l'activité de conditionnement, la société EGTN est citée dans le Top 100 — Marché
du conditionnement a fagon (22°™ sur 100 : Total des ventes) entreprises de conditionnement en 2008.
(source : PLIMSOLL : analyse de portefeuille 2007). L'analyse de portefeuille 2008 n'est pas encore parue a
la connaissance de la société EGTN.

La concurrence est européenne (Europe du sud-Espagne-Portugal, Italie-pays de I'est, Hongrie,
Slovénie, Bosnie, Pologne).

Le marché est toujours trés tendu sur les prix ; ce critére étant un facteur déterminant dans les appels
d'offres. A compter de 2008, la majorité des plus gros clients aura généralement recours a l'appel
d'offres et la mise en concurrence.
Ce type de procédure a pour effet :
- d'une part de peser sur les marges d'EGTN,
- d'autre part de mettre en risque la société lorsque celle-ci n'est pas retenue au terme de
l'appel d'offres.

Au niveau national, les principaux concurrents sont des grands groupes logistiques (Les trois premiers :
FM Logistic, DAHER Services, TAILLEUR Emballages).

Au niveau local, les principaux concurrents sont : FLANDRES ATELIERS, DYAD, les Ateliers Protégés et
KUHNE ET NAEGEL.

Document de référence 2008 - Page 50



¢) Transports

L'activité de transports trés concurrencée consiste essentiellement en des navettes régionales au
service des clients de la société EGTN.

Cette activité est tres faible, la Société EGTN ne fait pas partie des 1000 entreprises de transports
classées.

3.1.4.2 Les sociétés CDTIl et LEBEAU jusqu'au 12/11/2007:

- La société C.D.T.I (main d'oeuvre temporaire) était sur un marché fortement concurrentiel.

Une structure simple permettait d'obtenir une rentabilité satisfaisante pour un marché essentiellement
local.

— Lasociété LEBEAU (transformation de beurres et fromages) était aussi sur un marché fortement
concurrentiel mais essentiellement local.
Les principaux concurrents de la Société LEBEAU sur son marché local étaient :

LEDUC-DOUEZ a St Vaast en Cambrésis

PERE GLACET a Rieux en Cambrésis

POIRETTE a Vendegies

DEFROIDEMONT a Maroilles

DELCAMBRE a Marbaix

*

* % X *

3.1.5LES CLIENTS ET FOURNISSEURS

3.1.5.1 LES CLIENTS

Fin 2008, la société EGTN effectuait 84 % de son chiffre d'affaires avec 4 clients.
La répartition de la clientéle a été la suivante en 2008 :

- Groupe UNILEVER (USCC): 35 %
SCA HYGIENE PRODUCT: 26 %
- ITS FABRY: 15%

- BENEDICTA: 8 %
- Autres clients: 16%

ITS FABRY est un client arrivé fin 2006. Le chiffre d'affaires qu'il a généré en 2007 et 2008 est
essentiellement du a la sous-traitance apportée pour la réalisation de prestations au profit du groupe
ARC INTERNATIONAL. Cette collaboration continue sur 2009 mais avec un volume moindre et des marges
moindres mais surtout hors prestations de conditionnement, uniquement en prestations de stockage.

Le groupe UNILEVER a généralisé le recours systématique aux appels d'offres ; la société EGTN qui a
soumissionné a différents appels d'offres du groupe Unilever en 2008, n’a pas été retenue. Les relations
commerciales se réduiront progressivement a compter du 1°' trimestre 2010.

Les contrats souscrits en 2007 avec les sociétés SCA HYGIENE PRODUCT et BENEDICTA étaient des
contrats annuels a tacite reconduction. En 2008, SCA HYGIENE PRODUCT a également eu recours a la
procédure des appels d'offres.

EGTN a eu connaissance mi 2008 du résultat négatif de I'appel d'offres SCA. A compter de novembre
2008, 65 % de Il'activité SCA avec EGTN a disparu. De plus, courant Avril 2009, SCA a confirmé la perte
de son marché avec TESCO ce qui va avoir pour conséquence I'arrét définitif de nos prestations pour le client
SCA a partir de la semaine 33.
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Le nombre total des clients de la société EGTN au titre de I'exercice 2008 est d'environ 127 clients
répartis de la maniére suivante :

% du chiffre d'affaires Entreposage et Nombre approximatif de clients
gestion de stocks

Plus de 40%

De 10% a 25%

De 54 10%

=YL=

Moins de 5%

du chiffre d'affaires Conditionnement Nombre approximatif de clients
de produits

Plus de 40%

De 10% a 40%

De 54 10%

(R |K~O

Moins de 5%

du chiffre d'affaires Transports Nombre approximatif de clients

Plus de 40%

De 10% a 15%

De 534 10%

=g P=y =

Moins de 5%

Tendance actuelle :

Pour I'exercice 2009, compte tenu de la crise économique actuelle, se traduisant par une réduction
trés nette d'activité, la tendance a la restriction devrait se confirmer jusqu'a la fin de I'exercice.

Par ailleurs, la société EGTN a maintenant regu la confirmation des résultats des appels d'offres. Le
budget total de chiffre d’affaires pour 'année 2009 se monte a environ 5 millions d’euros, soit quasiment
la moitié du chiffre d’affaires total de 'année 2008. L’apport de nouveaux clients est absolument
indispensable, voire vital.En I'état actuel des choses, la société EGTN ne peut connaitre qu’une perte
d’exploitation sur I'exercice 2009.

Délai moyen de réglement des clients : 120 jours. Ce délai s’est encore accentué cette année.

Fin 2008, le poste clients s’éléve a 2820 K€ contre 3342 K€ en 2007.

En effet, la comptabilité EGTN procéde a des relances réguliéres des clients qui ne sont pas a jour de
leurs paiements (téléphone, courrier).

La société EGTN a d0 gérer un litige vis-a-vis de I'un de ses clients en 2008 et a procédé a une
provision d’'un montant de 18 K€ ;

Les cing premiers clients dEGTN représentant 90% du chiffre d’affaires de I'année 2008, sont réputés
solvables et présentent toutes les garanties nécessaires. Les 10 % restant ne présentent que peu de risques
(atomisation du chiffre d’affaires).

La société EGTN n'a pas souscrit de contrat d'assurance crédit pour couvrir les risques d'impayés.

Dans le cadre de sa recherche de nouvelles clientéles, la société EGTN devra étre prudente dans ses
relations avec toute nouvelle cible de clientéle afin de ne pas générer de risque d'impayé. Une étude
financiere de solvabilité est menée pour toute nouvelle entrée en relation par le biais d’'un organisme
extérieur.
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3.1.5.2 LES FOURNISSEURS

Le poste fournisseur reste peu important dans I'exploitation de la société EGTN.

Le poste le plus important (hors intérim) est la fourniture des consommables pour les prestations de
conditionnement (5% du poste de charges). De nombreuses Sociétés concurrentes assurent ces
fournitures et la société EGTN n'a aucun probléme d'approvisionnement.

Le poste d’achat de carburants (265 K€ en 2008) représente 6.16% du poste de charges.

Le premier fournisseur de la société EGTN représentait en 2008 environ 30 % du montant total des achats
de la société EGTN (il s'agit de la société CDTI qui fournit de la main d'oeuvre intérimaire a EGTN, cette
société, jusqu'au 12/11/2007, était filiale de la société EGTN).

Le montant total de la main d’ceuvre intérimaire s’est élevé a 1 613 129 € pour I'année 2008.

Par ailleurs, une baisse de I'activité de la société EGTN entrainera ipso facto, une baisse du recours a la main
d'oeuvre intérimaire. Les secteurs d’activités en excédent de personnel (administratif et entrep6t) basculeront un
certain nombre de leur effectif vers le secteur du conditionnement qui est structurellement en sous-effectif.

Les cing premiers fournisseurs représentent en 2008 65 % du montant total des achats de la société EGTN

et les 10 premiers fournisseurs représentent 72 % du montant total des achats de la société EGTN.

3.1.6 ELEMENTS BILANTIELS DU GROUPE CONSOLIDES ET COMPTES DE RESULTAT
CONSOLIDES

La lecture des 3 derniers exercices (2006-2007-2008) est rendue particulierement complexe par les
modifications importantes de périmétre qui ont eu lieu successivement.

En effet, I'évolution des états financiers (bilan et compte de résultat consolidés) entre 2006 et 2007 est
essentiellement impactée par la cession des deux seules filiales de la société EGTN, les sociétés CDTI et
LEBEAU.

Concernant le bilan consolidé, du fait de ces cessions en 2007, au 31 décembre 2007, le groupe n'est plus
constitué que d'une seule entité, la société EGTN, et en conséquence, les éléments bilantiels consolidés se
rapprochent des éléments bilantiels sociaux de la société EGTN et ce tant au 31 décembre 2007 qu'au titre
des années antérieures a lI'exception de la seule rubrique "résultat".

Du fait de l'acquisition des 2 SCI le 30 Juin 2008, les comptes consolidés au 31 Décembre s’éloignent a
nouveau des comptes sociaux dEGTN.

3.1.6.1 ELEMENTS BILANTIELS DU GROUPE CONSOLIDE en Euros (en normes IFRS)

ACTIF 2006 2007 2008
Actif courant 6.091.681 4.978.824 7.020.699
Actif non courant 11.587.822 7.667.519 4.648.326
Total Actif 17.679.503 12.646.343 11.669.025

PASSIF
Capitaux propres (part groupe) 12.870.491 9.528.195 6.682.629
Intéréts minoritaires 396.425 0 16.003
Passif non courant 924.714 802.909 2.757.961
Passif courant 3.487.873 2.315.239 2.212.432
Total Passif 17.679.503 12.646.343 11.669.025
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3.1.6.2 COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES REPRENANT LA GLOBALITE DES ACTIVITES DU
GROUPE

Le chiffre d'affaires concerne essentiellement la France, les activités liées a l'exportation étant
pratiquement inexistantes a I'exception pour I'exercice 2007 des opérations de travail temporaire réalisées en
ANGOLA pour la société CDTI (580 K€ en 2007).

Exercice Exercice Exercice
Suivant normes IFRS(en euros) 2006 2007 (a) 2008
Chiffre d'affaires 7869189 10.807.282 9.106.866
Autres produits d'exploitation 45.678 42.471 36.274
Achats consommés et services extérieurs - 2.620.595 -5.127.283 -4.232.029
Charges de personnel - 3.824.034 -4.206.984 -3.872.285
Impdts et taxes -581.886 -568.995 -561.287
Autres charges d'exploitation 15.636 -26.431 305.837
Variations nettes des amortissements et
provisions -677.453 -711.362 -767.585
Résultat Opérationnel 195.263 261.560 -595.883
Charges et produits financiers 122.648 246.314 118.038
Résultat courant des sociétés intégrées 317.911 507.874 -477.845
Impdts sur les résultats -141.051 -206.757 -130.132
Résultat des activités poursuivies 176.860 301.117 -347.713
Résultat net des sociétés intégrées 505.229 1.065.655
Résultat net de I'ensemble consolidé 682.089 1.366.772 -347.713
Part des minoritaires dans le résultat 99.466 109.329 -136
Résultat net part du groupe 582.624 1.257.443 -347.577
Résultat par action 3,38 7,30 -2,02

a) Le périmetre de consolidation comprend :

pour les exercices 2006 et 2007: Sté EGTN - Sté CDTI - SA LEBEAU

Pour I'exercice 2008 : société EGTN — SCI FABRY ROUSIES — SCI RIM — Société ECN

Les sociétés CDTI et LEBEAU sont sorties du périmétre de consolidation le 12/11/2007 suite a
la cession par la société EGTN des actions de ces deux sociétés.

La société EGTN n'avait aucune autre participation minoritaire en 2006 et 2007.

(la société EGTN possede toutefois 48 actions de la société NAVILAND CARGO sur les 131.475
actions de 40 € qui composent le capital social de cette société soit 0,037 % du capital de la société
NAVILAND CARGO).

3.1.7 EVOLUTION DES ACTIVITES DU GROUPE
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CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES PAR SECTEUR D'ACTIVITE

Marché France, les activités liées a I'exportation étant pratiquement inexistantes a lI'exception des
opérations de travail temporaire réalisées en ANGOLA pour la société CDTI et ce jusqu'au 12/11/2007.

2006 2007 2008
En milliers d'euros
CAHT % CAHT % CAHT %

Entreposage (EGTN) 2.053 11,07 2.128 9,64 2.548 27.87
Conditionnement (EGTN) 4.859 26,19 7.484 33,90 5.427 59.36
Transports (EGTN) 878 4,73 1.108 5,04 1.036 11.33
Main d'oeuvre temporaire (CDTI) 7.796 42,02 8.212 37,20 0 0
Vente beurres et fromages (LEBEAU) 2.888 15,57 3.055 13,84 0 0
Locations (SCI FABRY ROUSIES) 0 0 0 49 0.54
Locations (SCI RIM) 0 0 0 47 0.51
Divers 79 0,42 88 0,39 36 0.39

Total des CA HT tels qu'ils ressortent des 18.553 100,00 22.075 100,00 9.143 100,00

comptes annuels

En K€ 2006 2007 2008
Rappel du CAHT Consolidé 17.446 10.807* 9.107

* || s'agit du chiffre d'affaires des activités poursuivies.
L'analyse et la prévision sectorielle s'averent délicates dans la mesure ou EGTN exerce une activité de
prestataire de services pour laquelle la notion de carnet de commandes est quasiment inconnue Voir aussi
3.1.3.1 page 36 (description des activités) et 3.1.5.1 page 50

Les tendances actuelles du Groupe ont été soulignées au point 3-1-5-1.

3.1.8 LES MOYENS

La société EGTN :

Est située dans le port de SANTES, dans la banlieue de Lille ; elle posséde en pleine propriété :

o Un terrain de 10 hectares sur lequel sont construits 46.500 m? de batiments couverts représentés
a la photo aérienne en annexe 1,

o Un important matériel de conditionnement et d'exploitation (fardeleuses, fours de
rétractions, soudeuses en L, sur-enveloppeuses, banderoleuses, etc...),

o Du matériel de manutention (chariots élévateurs) et de transport (tracteurs et remorques).

La société EGTN est un établissement classé au sens du Code de I'Environnement et ce au titre du stockage
de matieres, produits ou substances combustibles (volume des entrepdts supérieur ou égal a 50.000
m3), dépdt de papier, ou matériaux (quantité stockée supérieure a 20.000 m3). (L’autorisation
de la préfecture a été donnée par un arrété préfectoral du 21 janvier 2000).

L'actif immobilisé, hors participations, représente une valeur nette comptable, (aprés amortissement) aprés
application des normes IFRS, a 6.463.096 € au 31/12/2008.

Dans les comptes sociaux, au 31/12/2008, les principaux postes sont relatifs aux terrains (540.550 €) aux
constructions (3.159.185 €) aux installations techniques, matériel et outillage (690.152 €)
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EGTN détient en pleine propriété tous les actifs nécessaires a son exploitation, a l'exception de chariots
élévateurs, photocopieurs et 7 semi-remorques Fruehauf et 1 tracteur et un véhicule Ford C-MAX loués et de
matériel de transports (tracteurs et semi-remorques) pris en crédit-bail.

Au titre de I'exercice 2008, le montant total des locations au titre des chariots élévateurs et balayeuse s'est
élevé a 196.417 €.

Garanties

Aucun des actifs détenus par la société EGTN n'est nanti, hypothéqué ou n'a été donné en garantie.

Margues, brevets...

La société EGTN ne détient aucune marque, brevet, modeéle. Elle n'a conclu aucune licence de marque, de brevet.
La société EGTN n'a pas d'activité de recherche et de développement significative.

3.1.9 LES NORMES - LA CERTIFICATION

La société EGTN a obtenu pour son systeme de management une norme ISO 9002 version 1994 le 8 décembre
1999. Le certificat en cours est une norme I1SO 9001 version 2000. Le renouvellement de cette certification a été obtenu
en Décembre 2008 ; Celle-ci expire le 31 décembre 2011. (voir annexe 2).

3.1.10 LA SOUS-TRAITANCE

Deux types de sous-traitance sont a recenser.

1. La sous-traitance déja signalée entre EGTN et les sociétés d’Interim s'éléve a 1.440.778 € pour 2008.

En 2009, la baisse générale d'activité de la société EGTN induira une baisse du recours a la main
d'ceuvre intérimaire.

2. La sous-traitance de transport concédée par EGTN a des sociétés extérieures au groupe s'éléve a
163.880 € pour un chiffre d'affaires de transports de 1.036.148 € pour 2008.

3.1.11 DEPENDANCE

B Fournisseurs — sous-traitants :
- Aucune dépendance réelle envers les fournisseurs n'est a signaler pour EGTN (pour mémoire, EGTN n'est

pas dépendante de CDTI en ce sens qu'elle pourrait avoir recours a une autre entreprise de travail
temporaire pour la fourniture de main d'ceuvre).

B | a dépendance CLIENT est reprise dans le paragraphe « Risque lié a la clientéle » 3.3.5 page 67

B L es moyens mis en place pour limiter cette dépendance sont classiques et permanents : suivi de la
clientéle ; programme d'activité ; recherche d'une nouvelle clientéle ; prévision de chiffre d'affaires ; Ces
moyens sont suivis par le Président Directeur Général et le responsable commercial.

W Autres types de dépendance : Aucune autre dépendance n'est a signaler.
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3.1.12 EFFECTIFS DU GROUPE ET EVOLUTION - ELEMENTS SOCIAUX

a)Organigramme opérationnel de la société EGTN

AD.P = Administration Du Personnel = ~<
AD.V = Administration Des Ventes

P.D.G = Président Directeur Général

D.G.D = Directeur Général Délégué

D.G.O = Directeur Général Opérationnel

T.IC = Technologies de L’Information et de la

Communication

S<
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Ventilation par société (les effectifs 2007 et 2008 correspondent exclusivement a ceux de la société

b)
EGTN) :
2006 2007 2008
EGTN (maison
mere) 120 121 104
CDTI (filiale) 199
LEBEAU (filiale) 12
TOTAL : 331 121 104
c) Ventilation par catégorie de personnel (groupe et sociétés — effectif moyen. Les effectifs 2007 et

2008 correspondent exclusivement a ceux de la société EGTN) :

Ventilation par catégorie socioprofessionnelle et par sexe :

GROUPE 2006 EGTN 2007 EGTN 2008
Hommes Femmes Total Hommes Femmes TOTAL Hommes Femmes TOTAL
CADRES 6 1 7 5 5 3 - 3
AGENTS DE 11 4 15
MAITRISE 11 5 16 10 4 14
EMPLOYES 0 12 12 3 6 9 2 5 7
OUVRIERS 205 69 297 56 35 91 46 34 80
TOTAL : 222 86 331 75 46 121 61 43 104
Ventilation par catégorie socioprofessionnelle :
GROLPE 2008 EGTN 2007 EGTN 2008
EGTN CDTI LEBEAU
CADRES 5 1 1 5 3
AGENTS DE MAITRISE 13 2 0 16 14
EMPLOYES 9 2 1 9 7
OUVRIERS 93 194 10 91 80
TOTAL : 120 199 12 121 104

d) Ventilation par tranche d'age (effectif moyen les effectifs 2007 correspondant exclusivement a
ceux de la société EGTN) :

Groupe (hors intérimaires) :

2006L 2007L 2008
-de 26 ans 72 3 3
De 26 a4 44 ans 166 75 65
45 ans et plus 93 43 36
TOTAL 331 121 104
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Age moyen groupe : 35 ans

Par société :

2006 2007 2008

EGTN CDTI LEBEAU EGTN EGTN
- 26 ans 1 68 3 3 3
De 26 & 44 ans 83 78 5 75 65
45 ans et plus 36 53 4 43 36
TOTAL: 120 199 12 121 104

Age moyen EGTN : 40 ans

e) Salaire mensuel moyen brut EGTN en 2008 : 1 830 €

f) Taux de turn over EGTN :
Nombre de salariés au 31/12/2008 pour EGTN : 104

La totalité des salariés d'EGTN travaille au siége de la société.

La société EGTN a recours a I'emploi de travailleurs temporaires.

g) Autres éléments sociaux pour la société EGTN :

L'effectif de la société EGTN était au 31 décembre 2008 de 104 salariés dont 102 employés sous contrat a
durée indéterminée, composé a plus de 75 % d'ouvriers.

La société emploie au 31/12/2008 43 femmes et 61 hommes. L'effectif total comprend 3 personnes handicapées.

Au cours de I'exercice 2008, il y a eu 17 sorties de l'effectif dont O départ en retraite. 1 personne a été embauchée
sous contrat a durée indéterminée.

Le recours a la main d'ceuvre extérieure a la société est rendu nécessaire en raison des activités de la société,
principalement constituées de services immédiats difficilement planifiables. Ce besoin de flexibilité a conduit la
société a recourir au travail temporaire, faisant appel a 45 personnes en moyenne pour l'exercice 2008, mises a
disposition de la société par la société CDTI (ex filiale de la société EGTN) principalement. Parallelement,
I'utilisation de cette main d'ceuvre extérieure a la société EGTN permet de réduire au maximum le recours aux
heures supplémentaires.

En matiére de politique de formation continue, le budget de la société s'est élevé pour I'exercice 2008 & 43.219
euros. Les principales actions de formation ont porté sur I'informatique.
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En matiére d'institutions représentatives du personnel, la société EGTN est dotée d'un CHSCT et d'une
Délégation unique du Personnel. Cette derniére est composée de 5 titulaires et 5 suppléants
représentant les Délégués du Personnel et les membres du Comité d'Entreprise. Les réunions
mensuelles de la D.U.P. traitent :

B De la formation continue
B Des ceuvres sociales de la délégation unique du personnel (D.U.P.)

Concernant le CHSCT les réunions se tiennent tous les trimestres.

Un rapport annuel unique est remis au comité d'entreprise chaque année reprenant l'activité et la situation
financiére de la société, I'évolution de I'emploi, des qualifications et de la formation.

Un accord de RTT a 35 heures a été mis en place en juin 1999 et est toujours en application.

La N.A.O. (Négociation Annuelle Obligatoire) en date de décembre 2008 a abouti a un accord final sur la
prime de fin d'année, les bons de fin d'année, la prise en charge de la mutuelle a 50% et la Saint Eloi.

En ce qui concerne l'organisation du temps de travail, durée, rémunérations et évolution (voir annexe 1 au
rapport du conseil d'administration a I'assemblée générale ordinaire du 22 Juin 2009).

Compte tenu de l'activité de la société EGTN, celle-ci n'a pas remplacé systématiguement le personnel
sortant.

Pour mémoire, évolution des effectifs depuis 1993 :

1993 : 36 personnes, 1998 : 71 personnes, 2000: 108 personnes, 2004: 132 personnes, 2005: 122 personnes,
2006: 120 personnes, 2007: 121 personnes, 2008: 104 personnes

h) Intéressement du Personnel : Participations

EGTN:

Un contrat de participation a été conclu le 19 novembre 1993 avec un avenant conclu le 14 juin 1996
portant sur les articles 2-3 et 5 donnant des avantages complémentaires aux conditions Iégales.

Sommes affectées au titre du contrat de participation :

En 2005: Néant (*)
En 2006: Néant (*)
En 2007: 77.699 €
En 2008 : Néant (*)

(*) Compte tenu du résultat dégagé au cours de ces années.

Aucun programme de stocks options (options de souscription ou options d'achat) n'a été mis en place par
EGTN ou ses anciennes filiales. Aucune action gratuite n'a été accordée.

Il n'existe pas d'accord prévoyant une participation des salariés dans le capital de la société EGTN.

) Prévoyance — contrat de retraite

La société EGTN a souscrit a compter du 1 * janvier 1996 un contrat retraite « Article 83 » pour
I'ensemble de ses cadres et agents de maitrise au coefficient supérieur a 100.

La société EGTN a souscrit des contrats de prévoyance au 1 * janvier 1999, par décision unilatérale de la
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direction, dans le but d'améliorer significativement les bases de prévoyance prévues ou non par la
convention collective nationale des transports et ce, pour tout le personnel ; les garanties étant
différentes pour le personnel non cadre et cadre.

Pour tout le personnel, les garanties prévoyance couvrent le salarié en cas de déces ou d'invalidité
permanente et absolue par I'octroi d'un capital déces représentant un an de salaire minimum en fonction de
la composition de la famille. En cas d'incapacité/invalidité temporaire totale le contrat couvre le
versement d'une indemnité journaliére sous déduction des prestations de la Sécurité Sociale au terme de
la franchise (10 jours) et ce jusqu'au 1.095°™ jour d'arrét et dans la limite de 100% du salaire net ; en cas
invalidité permanente le contrat prévoit le versement d'une rente en complément de celle versée par la
Sécurité Sociale : 100% du salaire net pour les 2°™ et 3°™° catégorie d'invalidité, 60% du salaire net pour
la 1° catégorie d'invalidité.

Pour le personnel cadre, des garanties supplémentaires ont été mises en place, en ce qui concerne le
capital déces, l'invalidité absolue et définitive du cadre, le décés postérieur ou simultané du conjoint, le
déces ou l'invalidité absolue et définitive par accident, I'allocation d'obséques, la rente d'éducation, et la
rente de conjoint.

Les garanties des contrats incluent une mutuelle obligatoire. Le colt de cette mutuelle obligatoire est
répartit pour moitié entre I'employeur et les salariés ; la prévoyance étant prise en charge en totalité par
I'entreprise.

La SA EGTN a souscrit, en date du 1*" décembre 1996, un contrat pour le versement d'indemnités de fin de
carriere pour I'ensemble de son personnel.

Les droits acquis sont calculés selon une méthode actuarielle tenant compte de l'ancienneté du
personnel, de la probabilité de présence dans l'entreprise a la date de départ en retraite et d'une
hypothése d'évolution des salaires. L'engagement de retraite est estimé au 31/12/2008 a 109.338 €.

Une provision est constituée au passif du bilan de la société EGTN pour la différence entre
I'engagement de retraite et la somme des versements affectés et réglés au titre du contrat d'indemnités de
fin de carriére.

Cette provision est égale a 41 689 € au 31/12/2008.

3.1.13 CONVENTIONS REGLEMENTEES ET CONVENTIONS COURANTES INTER-SOCIETES

a) Conventions réglementées

Les seules conventions réglementées telles que mentionnées au rapport du commissaire aux comptes de
la société EGTN en application de l'article L 225- 38 du Code de Commerce au titre de I'exercice 2007
ont été d'une part avec la société CDTI la location de bureau par EGTN a CDTI qui a été autorisée par un
conseil d'administration d'/EGTN du 4/12/2001 (codt location 2007: 19208.47 € H.T), et d'autre part avec
la société SGFC (la holding qui détenait 52 % du capital de la société EGTN) I'aménagement et la
location d'un bureau a la société SGFC. Le montant de la location en 2007 s'est élevé a 957,17 € H.T.

Il'y a lieu de signaler en outre que la société EGTN était titulaire d'un compte courant a I'encontre de sa
filiale LEBEAU jusqu'au 12 Novembre 2007 rémunéré au taux de 4 % l'an, a hauteur de 167.664,28 €, Ce
compte courant a été remboursé par la société LEBEAU a la société EGTN le 12/11/2007.

Les produits financiers au titre de I'exercice 2007 jusqu'au 12/11/2007 générés par ce compte courant
aupres de la filiale LEBEAU se sont élevés a 5903 €.

Avec la société ITS FABRY, il y a eu une seule convention réglementée : la réalisation par la société ITS FABRY
de prestations de services pour le compte de la société EGTN (prestations d'accompagnement de la
structure EGTN). Cette convention a été autorisée par un conseil d'administration de la société EGTN du
14 Décembre 2007. Au titre de cette convention la société ITS FABRY a facturé la somme TTC de 358
556,02 euros (soit 300 K€ HT) a la société EGTN au 31 Décembre 2007 pour les prestations
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réalisées pendant tout I'exercice 2007.ette facture se décompose selon les postes suivants :

- Finance, juridique, controle de gestion : 145 K€
HT Commercial : 102 KE HT
- Frais de gestion, déplacements, débours : 53 KE HT

Au cours de I'exercice 2008, les conventions réglementées suivantes ont été autorisées :
L’acquisition par la société :

— de 99 parts sociales de la SCI RIM moyennant un prix de 578.160 € auprés de la société FABRY ASSETS
MANAGEMENT

— de 119 parts sociales de la SCI FABRY ROUSIES moyennant un prix de 1.163.344 € auprés de la société
FABRY ASSETS MANAGEMENT

— de 14 parts sociales de la société précitée moyennant un prix de 136.864 € aupres de la société ITS
FABRY.

Ces acquisitions ont été autorisées par le Conseil d’Administration du 1* avril 2008 de méme que les modalités
appliquées pour les deux conventions d’acquisition dont ces acquisitions ont relevé ainsi que leurs modes de
financement.

La conclusion par la société d’'une convention de prestation de services avec la société SAM, cette convention se
substituant a celle conclue linéairement avec la société ITS FABRY a compter du 1* janvier 2008.

Cette convention a été autorisée par le Conseil d’Administration du 15 septembre 2008.

b) Conventions courantes et conclues a des conditions normales

Conventions courantes :

ITS FABRY
- Sous-traitance pour divers clients

3.2 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT

Pour la société EGTN, les investissements sont décidés par le conseil d'administration sur proposition
du président directeur général et du responsable d'exploitation de la société EGTN

Il n'existe pas de plan général d'investissements. Ceux-ci interviennent en fonction de la logique
commerciale suivie par la société, de la spécificité de la clientéle et de I'ancienneté et de la nécessité du
renouvellement du matériel nécessaire a I'exercice des activités de la société EGTN.

En 2009, il n'y a pas de plan d'investissement spécifique qui a été prévu. Les investissements non
financiers interviendront en fonction des besoins et des perspectives commerciales.

Fin juin 2008, la société EGTN a réalisé un investissement immobilier de 1 972 389 €, offrant une
rentabilité brute de 8,9 % en acquérant le capital social de deux sociétés civiles immobiliéres.

Compte tenu du caractére des activités de la société EGTN, il n'y a pas d'activité de recherche
développée.

Document de référence 2008 - Page 62



3.2.1 EXAMEN DES INVESTISSEMENTS NON FINANCIERS DE 2004 au 31 décembre 2008.

MONTANT DES INVESTISSEMENTS NON FINANCIERS
2004 enKE| 2005enKE| 2006enK€| 2007enKE| 2008 en K€
EGTN 161K€ 154 K€ 319 K€ 271 K€ 44 K€
CDTI 28 K€ 13K € 5 KE 2 K€ 0 K€
LEBEAU 1 K€ 10 K€ 2 K€ 5 KE 0 K€
SCI
FABRY
ROUSIES 0 K€
SCI RIM 5 KE
Consolidés
171 K€ 177 KE 326 K€ 278 K€ 49 K€

3.2.2 DETAIL DES INVESTISSEMENTS PRINCIPAUX DES QUATRE DERNIERES ANNEES

e EGTN:

En 2005: 154.431 € (agencements matériels : 34.000 € ; matériel conditionnement:
46.000 € ; matériel de transport : 60.000 € ; solde : matériel de bureau,
logiciels)

En 2006 : 318.830 € (agencement terrain: 37.000 € ; construction entretien : 20.463 € ;
solde : essentiellement du matériel de conditionnement : 174.227 € et du
matériel de transport : 61.403 € et des investissements incorporels
(logiciels) : 15.860 €).

En 2007 : 271 K€ (Matériel et outillage de conditionnement :190.994 € ; logiciels :
23.459 € ; matériel de bureau : 26.717 € ; installation-construction : 34.115 € ;
variation des avances et acomptes : -4.000 €)

En 2008 : 49 K€ (Terrain et agencement de terrains 7800 € ; Constructions 6335 € ;
installations techniques et matériels et outillage industriels 28 325 € ; Autres
immobilisations corporelles 6422 €)

a LEBEAU :

En 2004: 1.358 € (balance et remorque)
En 2005: 9.717 € (revétement sol et ordinateur)
En 2006: 2.154 € (empacteuse et ordinateur)

| CDTI:

En 2004: 27.717 € (bureau, informatique : 22.600 €, agencement : 3.200 €, solde :
logiciels)

En 2005: 12.592 € (logiciels 598 €; agencement 3.198 €; mobilier 8.744 €)

En 2006: 4.589 € (immobilisation incorporelle : 2.122 €; matériel-mobilier : 2.467 €)

Les investissements des sociétés du groupe ont été autofinancés sans avoir recours a des concours
bancaires.

Les société CDTI et LEBEAU ont été cédées le 12/11/2007.
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3.2.3 PROJETS D'INVESTISSEMENTS 2009

Il est rappelé qu'il n'y a pas de plan d'investissement spécifique en 2009 qui ait été prévu. Le schéma
d'investissement reste prudent et limité dans le contexte actuel et aucun investissement tant pour les
immobilisations incorporelles , que pour les immobilisations corporelles, supérieur a 20 % de la valeur des
immobilisations inscrites au bilan n'est prévu.

3.3 FACTEURS DE RISQUES

Les risques sont classés par ordre croissant selon I'appréciation de la société ; le risque le plus
important étant le risque d'activité lié a la clientéle (3.3.6.).

3.3.1 RISQUES FINANCIERS SUR ACTIONS, SUR VALEURS MOBILIERES, TAUX, LIQUIDITE ET
RISQUES DE CHANGE.

3.3.1.1. Risques financiers sur actions et valeurs mobilieres

L’évolution de la trésorerie de I'entreprise ne permet plus d’effectuer des placements.

Au 31/12/2007, la société EGTN disposait de 3.500.902€ de valeurs mobilieres de placement
(correspondant a 100 % de SICAV monétaires) et de 233.793 € de disponibilités.

Lors de I'Assemblée Générale Ordinaire du 27 mai 2008, a été votée une distribution de dividendes de
2 497 987,50 €, soit un dividende par action de 14,50 €. Ce dividende a été mis en paiement a l'issue de
I'Assemblée Générale.

Par ailleurs, dans le cadre de l'acquisition du capital social de deux SCI (les SCI Fabry-Rousies et RIM), la
société EGTN a réglé comptant la somme de 1 000 000 €.

En conséquence, les disponibilités de la société qui s'élevaient au 31/12/2007 a 3 734 695 € ne
s'élevent plus au 31 Décembre 2008 a 16 885 €.

Les risques de marché sont inexistants : La société EGTN ne possede aucune de ses actions en propre.

3.3.1.2. Risques de taux, de liquidité et de change

La part du chiffre d'affaires & I'exportation de la société EGTN est nulle, il n'y a pas de risque de taux de
change.

Il n'y a pas de risque de liquidité ni de ligne de crédit.

La société EGTN a un 1°" emprunt : une avance remboursable & l'agence de I'eau. La société EGTN
a bénéficié en 2000 d'une avance remboursable de I'agence de I'eau pour un montant de 1.261.600 F
(soit 192.329 €) remboursable a compter de 2003 en 10 ans a taux 0. La somme restant au 31/12/2008 a
rembourser au titre de cette avance remboursable & I'agence de l'eau s'éléve a 77.078 €. Cette
avance a été consentie a la société EGTN pour des travaux d'assainissement et de lutte contre la pollution
effectués en 2000.

Les deux autres emprunts souscrits en Octobre 2008, pour le financement de I'acquisition des parts
sociales des SCI FABRY ROUSIES et SCI RIM s’élévent a :

= Prétde 1200 000 € par la banque LCL (Le Crédit Lyonnais) sur une durée de 84 mois
au TEG de 7.05% l'an.

= Prét de 1 200 000 € par la banque OSEO FINANCEMENT sur une durée de 84 mois
au TEG de 6.74% I'an.

= En garantie nantissement de 133 parts sociales de la SCI FABRY ROUSIES et
nantissement de 99 parts sociales de la SCI RIM
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Données consolidées moins d'l an delanabsans Au-dela
Passifs financiers
539 600 € (1) 1711 487 € (2) 508 555 € (3)
Actifs financiers (4) 0 0
23 608 €
Position nette avant gestion € €
Hors bilan €
Position nette aprés gestion € €

(1) Cette somme correspond aux

- une échéance annuelle de remboursement du prét de I'agence de I'eau soit 19.209 € restant a payer
emprunts aupres des établissements de crédit des sociétés civiles (SCI Fabry-Rousies et RIM): 442 404 €
- Concours bancaires créditeurs : 37 043 €

- Leasing et locations de biens : 40 944 €

(2) Cette somme correspond aux :

- échéances restant dues au titre du remboursement du prét consenti par I'agence de l'eau
soit 57.869 €

- solde de la participation aux bénéfices due aux salariés: 61 403 € (année 2007)

- emprunts a taux fixe auprés des établissements de crédit des sociétés civiles (SCI Fabry-Rousies
et RIM) : 1451 305 €

- dépdt et cautionnement recus par les SCI au titre des baux commerciaux : 41 274 €
- Leasing et locations de biens : 99 636 €

(3) Cette somme correspond aux :
- Emprunts aupres des établissements de crédit : 508 555 €.

(4) Les actifs financiers comprennent :

- des disponibilités pour 18 931 €
- des placements de trésorerie pour 4 677 €

Il n’y a pas de risque en matiére d’'emprunt compte tenu du faible taux d’endettement de la société EGTN par
rapport a ses actifs financiers.

3.3.2 RISQUES JURIDIQUES

EGTN:

u La société du fait de I'exercice d'une activité transport est inscrite au registre des transporteurs
depuis le 13 juin 1979.

] Par ailleurs, pour l'exercice des activités de stockage, d'entreposage et de conditionnement, la
société EGTN reléve de la réglementation relative aux établissements classés et posséde une
autorisation d'exploiter ses installations depuis 1999 (dernier arrété préfectoral d'autorisation en date
du 24 ao(t 2000).

u Un litige est actuellement en cours avec la société CANEO pour un montant de 29 338 €.

] Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage y compris toute procédure
dont la société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir ou ayant
eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la
société et du groupe.
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3.3.3 RISQUES INDUSTRIELS LIES A L'ENVIRONNEMENT

EGTN:

L'établissement de SANTES d'EGTN est classé au titre du code de I'environnement (articles L 214-3 et
suivants) et bénéficie d'une autorisation d'exploitation (dernier arrété préfectoral d'autorisation en date
du 24 aodt 2000).

La société stocke des matiéres et produits combustibles, des emballages et des matiéres plastiques
etc... Le principal risque environnemental encouru est l'incendie. Les conséquences de celui-ci, compte
tenu des produits stockés, pourraient avoir un impact environnemental. Pour pallier a ce risque, la
société a mis en place un systéeme de murs coupe-feu anti-propagation isolant chaque entrepdt des
autres, suivant ainsi les recommandations de la DRIRE.

La société EGTN a fait I'objet de contréles SOCOTEC en date des 19 et 20 Mai 2009. Les comptes
rendus de vérification Q 18 ont été délivrés sans réserves. Une telle vérification de l'installation est
effectuée annuellement.

Pour I'exercice de l'activité de conditionnement, les machines sont conformes aux normes frangaises.
Elles sont vérifiées et entretenues régulierement selon un planning tenu par le responsable de la
maintenance.

Il n'y a aucun risque d'amiante dans les batiments et les ateliers de conditionnement au sens de la
réglementation applicable & ce jour. Une nouvelle vérification est en cours par un organisme extérieur.

La société n'a pas recu d'injonction de la part des services d'hygiéne et de sécurité a laquelle elle
n‘aurait pas satisfait.

La société n'est pas dotée d'un service spécifique de gestion de I'environnement. Ce domaine de
compétence est rattaché au responsable sécurité (tri des déchets, mise en benne ou compacteurs,
traitement des déchets par deux sociétés de récupération pour leur traitement dans des centres agrées).
Aucune action n'a été intentée a l'encontre de la société ni aucune indemnité n'a été versée au cours
des trois derniers exercices en exécution d'une décision judiciaire liée a I'environnement. Aucune
provision pour risque lié & I'environnement n'a été comptabilisée. Aucun nouvel investissement n'est
actuellement envisagé, les normes imposées par la DRIRE ayant été respectées (notamment
installations coupe-feu et lutte contre la pollution des eaux avec une séparation des eaux usées et des
eaux pluviables et rejet des eaux usées dans la station d'épuration de la Communauté Urbaine de Lille
pour laguelle une avance a taux 0 a été obtenue).
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Il n'y a aucune nécessité de provisionner des sommes pour les risques environnementaux. La
couverture du risque pollution atteinte accidentelle a I'environnement est couverte par le contrat
d'assurance responsabilité civile pour un montant de 750.000 € par sinistre et par année d'assurance.

3.3.4. AUTRES RISQUES PARTICULIERS

B Tous les risques sociaux significatifs sont traités par le réglement intérieur, affiches sécurité,
plan d'intervention, livret d'hygiéne et de sécurité dans la réglementation d'exploitation des sites
autoriseés et classés.

[ ] Les marchés sur lesquels s'exercent les activités de la société EGTN sont tributaires d'une mise en
concurrence et d'une remise en cause permanente due a l'internationalisation de leur clientéle et desdits
marchés.

Les clients effectuent désormais des appels d'offres au niveau européen et la société EGTN est
confrontée a des comparaisons de prix issues des pays ayant intégré nouvellement I'Europe.

Il existe un risque d'incertitude commercial quant a I'acquisition de nouvelles clienteles.

Il y a lieu concernant les clients d'étre prudent dans les relations avec la clientéle et de surveiller les
délais de paiement.

[ ] Il n'y a pas de facteurs significatifs dans le domaine des brevets, licences, procédés
nouveaux.... pouvant influencer les activités et les résultats des sociétés du groupe.

u La société EGTN n'avait pas fait I'objet de contrble fiscal ou social au cours des trois
derniéres années. Un contréle fiscal a eu lieu sur la période fiscale 2005-2006-2007. Il s’est traduit par un
redressement de 39 836 €.

3.3.5. RISQUE D'ACTIVITE LIE ALA CLIENTELE

[ | Clients :

En ce qui concerne EGTN, il convient de rappeler le lien de dépendance relatif existant entre la société
et ses quatre principaux clients :

- UNILEVER (35 % du CA en 2008),
- SCA HYGIENE PRODUCT (26 % du CA en 2008),
- ITS FABRY (15 % du CA en 2008),
- BENEDICTA (8 % du CA en 2008).

UNILEVER

La société UNILEVER a remis en cause son contrat pour I'année 2008 en renégociant les grilles
tarifaires ce qui a généré -5% de réduction du chiffre d'affaires au 1* semestre 2008. De plus, la
société UNILEVER a décidé de systématiser le recours aux appels d'offres. La société EGTN a
soumissionné aux différents appels d'offres initiés par la société UNILEVER, mais les résultats
de ceux-ci ne sont pas encore connus.
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SCA HYGIENE PRODUCT

Le contrat conclu par la société EGTN avec la société SAC HYGIENE PRODUCT est un contrat
annuel a tacite reconduction dont la société EGTN assure I'exécution depuis plus de 10 ans. Les
prix sont renégociés toutefois chaque année. Il est a noter que la société SCA Hygiéne Product a
souhaité remettre en cause son contrat avec EGTN pour I'année 2008 en langant un appel
d'offres. EGTN a eu connaissance du résultat négatif de cet appel d'offres mi 2008. A compter de
novembre 2008, 65 % de I'activité SCA avec EGTN disparaitra, ce qui sur la base du chiffre

d'affaires 2007, représente en année pleine une perte de 15 % du chiffre d'affaires de la société
EGTN.

BENEDICTA

La société BENEDICTA, 4°™ client d'EGTN, vient d'étre rachetée par le groupe hollandais HEINZ
(Ketchup). Cette structure dispose d'une plate-forme européenne de conditionnement située en
Hollande.

Il est possible que la relation de la société EGTN avec la société BENEDICTA en soit affectée.

ITS FABRY

La société EGTN intervient en sous-traitance pour la société ARC INTERNATIONAL, cliente d'ITS
FABRY.

En 2007, un contrat exceptionnel est venu doper cette activité de sous-traitance ; contrat qui n'a
pas été reconduit en 2008 ; la société EGTN intervenant ponctuellement.

La société EGTN, face a ces risques, a accentué ses efforts commerciaux afin de prospecter et de
rechercher une nouvelle clientéle. Toutefois, les résultats de cette prospection ne sont pas
immédiats.

3.3.6 AUTRES RISQUES

Il n'existe pas de risques non provisionnés susceptibles de I'étre prochainement.

Tous les risques paraissant significatifs sont couverts par les assurances souscrites.

En conséquence, la société EGTN, aprés avoir procédé a une revue de ses risques considéere qu'il n'y a
pas d'autres risques significatifs hormis ceux présentés au paragraphe 3.3.

3.3.7. ASSURANCES - COUVERTURE DES RISQUES

La société EGTN ne pratiquant pas l'auto-assurance, elle fait appel aux organismes assureurs afin

d'assurer les principaux risques inhérents a des activités et assurer, en cas de sinistre, la pérennité
desdites activités. A cet effet, pour la société EGTN une garantie pertes d'exploitation est notamment
incluse dans le contrat de risques industriels souscrit auprés de GENERALI, a effet du 01/01/2008.

NB : il n'existe pas d'assurance spécifique RC pollution. La couverture du risque pollution est incluse a la garantie respons abilité

civile souscrite auprés de la compagnie AXA.

Document de référence 2008 - Page 68



EGTN

Compagnie Garanties

RISQUES INDUSTRIELS

B Risques directs GENERALI
- Batiment : valeur neuf 21.541.290 €
- Contenu : valeur a neuf 4.003.454 €
- Frais et pertes divers 2.500.000 €
- Marchandises (1° risque) 100.000 €

Portée pour les marchandises de Arc International a 1.500.000 €
L] Pertes d'exploitation
- Marge brute 12 mois 9.506.000 €
FLOTTE AUTOMOBILE Moyenne véhicules assurés : 46
L Garanties : COVEA FLEET

Responsabilité civile
Garantie dommages pour les véhicules récents

GARANTIE RC CHARIOTS ELEVATEURS pour les dommages
lcausés aux tiers COVEA FLEET

RESPONSABILITE CIVILE

AXA
L] Responsabilité civile exploitation et avant
livraison 9.100.000 € par sinistre
Tous dommages confondus :
750.000 € par sinistre et année
dont pollution d'assurance
2.000.000 € par sinistre
dont matériels et immatériels consécutifs
dont immatériels non consécutifs 750.000 € par sinistre
ResPonsabilité civile aPrés livraison ou travaux 2.200.000 € par sinistre et par année
d'assurance
- Tous dommages confondus
750.000 € par sinistre et année
d'assurance
dont immatériels non consécutifs
MARCHANDISES TRANSPORTEES AXA
-RC Contractuelle Dommages matériels 300.000 € par sinistre
- RC Contractuelle Dommages immatériels consécutifs ou non 310.000 € par sinistre

Le codt global en 2008 des couvertures d'assurances pour la société EGTN est le suivant : -
EGTN : 71.401 €/an.

Les franchises applicables aux différents contrats d'assurances sont dans les normes et ne sont pas
supérieures a celles habituellement pratiquées pour l'assurance de risques similaires.

Chaque année, une revalorisation des garanties est faite et le contrat risques industriels ayant été
souscrit par EGTN a effet du 01/01/2008 a nécessité de procéder préalablement a une évaluation réelle
des batiments.

A la connaissance de la société, il n'y a pas de risques significatifs non assurés. A I'exception de
sinistres automobile courants, il n'y a pas eu de sinistre significatif en 2008.
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3.3.8 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET AUTRES ENGAGEMENTS

CONTRACTUELS » EGTN

La société EGTN et ses filiales n'ont conclu aucun engagement hors bilan en dehors de
ceux ci-aprés décrits. La caution figurant en annexe au bilan de la société EGTN pour un
montant de 49.000 € est une caution bancaire émise par le Crédit du Nord en faveur de la
Direction Générale des Douanes et droits indirects en date du 03/10/2006. (Cette caution
est renouvelée tous les ans et son montant évolue annuellement)

La société est aussi titulaire de contrats de location. Au 31/12/2008, ces contrats de location

étaient les suivants

- deux contrats pour deux photocopieurs (fin d'un contrat janvier 2011, le second
prenant fin le 01/09/2009) ;

- des contrats pour des chariots élévateurs et balayeuse (full service c'est-a-dire location et
entretien) ;

- cing contrats de crédit-bail pour 5 semi-remorques pour une durée de 60 mois chacun (soit
jusqu'au 10/02/2012). Un nouveau contrat de location pour un photocopieur a aussi été
conclu au 01/01/2007 pour une durée de 63 mois (soit jusqu'en avril 2012) ;

- un tracteur acquis courant 2007 par EGTN, par l'intermédiaire d'un contrat de crédit-bail .

Obligations Total Paiements dus par période]
contractuelles|
A moins| Deunacing| A plusde
au 31/12/2008 d'un an ans cing ansl
Dettes a long terme 2759642 € 539 600 € 1711487 € 508 555 €
Obligations en 147 670 € 46 154 € 101516 € Néant
matiére de location-
financement
Contrats de location 147 949 € 43 048 € 104 901 € Néant|
simple
Obligations d'achat Néant Néant Néant Néant
irrévocables
Autres obligations a Néant Néant Néant Néant
long terme
TOTAL 3055 261€| 648802€| 1917904 €| 508 555 €

Il n'y a pas d'autres engagements.

3.3.9 CONTRATS IMPORTANTS

I n'y a pas de contrats importants (autres que les contrats conclus dans le cadre normal des
affaires) auquel la société EGTN est partie.

De méme, il n'y a pas de contrat souscrit par la société EGTN (autres que les contrats conclus
dans le cadre normal des affaires) conférant une obligation ou un engagement important pour la
société EGTN, a l'exception des deux actes concernant l'acquisition des parts sociales des
SCI Fabry-Rousies et RIM pour lesquels un crédit vendeur a été consenti a la société EGTN.
Le crédit vendeur a été intégralement soldé en Octobre 2008 (Financement conjoint LCL et
OSEO Financement).
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CHAPITRE 4 PATRIMOINE - SITUATION FINANCIERE - RESULTATS

4.1 COMPTES DU GROUPE

4.1.1. a) Comptes sociaux 2006 et rapports des commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux, les conventions réglementées, rapport du Président du conseil
d’administration en application de I'article L 225-235 du Code de Commerce pour
I’exercice 2006 et rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du Président.

Ces différents éléments sont incorporés par référence conformément au réglement
européen.

Ils sont contenus dans le document de référence de la société EGTN enregistré par
I’AMF le 22 Juin 2007 sous le n® R 07-0118.

4.1.1. b) Comptes sociaux 2007 et rapports des commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux, les conventions réglementées, rapport du Président du conseil
d’administration en application de I'article L 225-235 du Code de Commerce pour
I’exercice 2007 et rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du Président.

Ces différents éléments sont incorporés par référence conformément au réglement
européen.

Ils sont contenus dans le document de référence de la société EGTN enregistré par
I’AMF le 17 Décembre 2008 sous le n® R 08-121.

4.1.2. a) Comptes consolidés 2006 et rapports des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés.

Ces différents éléments sont incorporés par référence conformément au reglement
européen.

Ils sont contenus dans le document de référence de la société EGTN enregistré par
I’AMF le 22 Juin 2007 sous le n® R 07-0118.

4.1.2. b) Comptes consolidés 2007 et rapports des commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés.

Ces différents éléments sont incorporés par référence conformément au réglement
européen.

Ils sont contenus dans le document de référence de la société EGTN enregistré par
I’AMF le 17 Décembre 2008 sous le n°® R 08-121.
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4.2 Rapport de gestion de I'exercice 2008 sur les comptes sociaux
et les comptes consolidés

EGTN
S.A. au capital de 3.445.500 €
siege social : SANTES (59211) - Rue du Général Koenig n° 30
455 504 324 RCS Lille

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 22 JUIN 2009
A 10 HEURES A SANTES

Chers Actionnaires,

« Nous vous avons réunis en Assemblée Générale conformément a la loi et aux dispositions de
nos statuts, a I'effet notamment de vous demander de statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2008.

e Les convocations a la présente Assemblée ont été régulierement effectuées et les
documents prévus par la réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus a
votre disposition dans les délais impartis.

e« Ces documents ont été tenus a la disposition du Comité d'Entreprise qui n'a pas formulé
d'observation.

Le périmétre du Groupe

La société EGTN, qui n‘avait plus de filiale suite a la réalisation de I'offre publique d’achat
simplifiée réalisée et cloéturée le 12 Novembre 2007, a acquis le 30 juin 2008 la quasi-totalité du
capital de deux sociétés civiles immobilieres :

- La SCI FABRY ROUSIES
- La SCIRIM

Par ailleurs, en décembre 2008, la société a créé une nouvelle filiale par apport de numéraire
dont elle détient 99,8% du capital. Cette société dénommée ENTREPRISE DE
CONDITIONNEMENT DU NORD en abrégé ECN SARL au capital de 1.000 €, dont le siege social
est a SANTES (59211), 30 rue du Général Koenig a été immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Lille en date du 23 décembre 2008. Elle est & ce jour sans activité et a pour objet
'entreposage, le stockage et le conditionnement de tous produits ainsi que tous services aux
entreprises.

Ainsi, la société EGTN, a de nouveau trois filiales et établit des comptes consolidés.

Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter la situation de la société puis celle
de notre groupe.
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| CONCERNANT LA SOCIETE EGTN
1. — Les principaux chiffres de |I'exploitation 2006/2007/2008 :

En milliers d'euros 2006 2007 2008 Variation 2007/2008
Produits d'exploitation 7.906 10.845 9.086 -16.22%
Charges d'exploitation 7.702 10.538 9.365 -11.13%
Résultat d'exploitation 204 307 -279 -190.88%
Résultat financier 359 254 157 -38.19%
Résultat courant avant imp6ts 563 562 -122 -121.71%
Résultat exceptionnel -59 1.871 -291 NS

Imp0bts sur les bénéfices 107 242 0 NS
Bénéfice net 398 2.113 -413 NS

Aucune modification dans la présentation des comptes n'est a signaler au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2008.

2. — Commentaires sur l'activité et faits marguants durant I'exercice écoulé
Evolution chiffrée des diverses activités de la société EGTN
en K€ 2006 2007 2008 Variation 2007/2008
Entreposage 2053 2128 2548 19.74%
Conditionnement 4859 7484 5427 -27.48%
Transports 878 1108 1036 -6.45%
1°/ Activités :

Les difficultés annoncées courant 2008 dans les différentes publications de la société a propos de
I'exercice 2008 sont confirmées dans la baisse sensible de nos chiffres d’affaires.

Notre chiffre d’affaires a connu une érosion qui a commencé dés le 2°™ trimestre 2008 (- 7,5%
entre le 1° et le 2°™° trimestre).

La régression globale du chiffre d'affaires annuel a été tres sensible au deuxieme semestre (- 12
% entre le 1% et le 2°™° semestre) et s'est confirmée sur I'ensemble de I'exercice (globalement -
17% par rapport a I'exercice 2007).

Cette baisse s’explique par différents facteurs économiques :

- USCC (Groupe UNILEVER): Nous avons été dans I'obligation de réviser nos tarifs a la baisse en
Décembre 2007 pour préserver ce compte client. Si les volumes 2008 avaient été équivalents a
ceux de 2007, la baisse de chiffre d’affaires aurait déja été de 5%. Cependant, les volumes
traités en 2008 sont largement inférieurs a ceux traités en 2007 et le client USCC a lui seul
représente une baisse de chiffre d’affaires par rapport a 2007 de 1084 138 €

- SCA: comme cela a été précisé dans l'avis financier publié en Septembre 2008, nous avons
perdu, fin 2008, 66 % de l'activité de ce client, soit une quote-part sur cette période égale a
88.973 €.

- ITS FABRY (Sous-traitance ARC INTERNATIONAL) : Le client ARC INTERNATIONAL n’a pas
obtenu l'appel d’offres BBVA comme l'année précédente. Nous n’avons traité sur 2008 que
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I'activité récurrente, ce qui représente une perte de chiffre d’affaires de 602 626 €.
- Les autres clients ont au global confié moins d’activité a EGTN.

2°/ Faits marquants de I'exercice écoulé :

a) Le 30 Juin 2008, la société a renforcé sa situation patrimoniale en acquérant deux
SCI détenues par les consorts FABRY: SCI RIM et SCI FABRY ROUSIES. Selon les
termes indiqués lors du conseil d’administration du 1°" avril 2008, le taux de rentabilité de
cet investissement se situe aux environs de 8.9 %, ce qui a permis a la société de
conforter son patrimoine immobilier. L’investissement a été financé conjointement par LCL
et OSEO a hauteur de 2.400.000 €. L'achat des parts sociales a été réglé en totalité aux
vendeurs.

by Le 16 Septembre 2008, un avis financier a été publié pour annoncer la perte de chiffre
d’affaires de I'un de nos deux clients principaux (SCA) ; la perte globale prévue étant estimée
a cette date a 15%.

c) Aux vues des perspectives économiques, des mesures d’incitation aux départs négociés
(rupture conventionnelle) ont été mises en ceuvre. Celles-ci ont concerné, sur 'année 2008,
11 personnes pour un montant total charges comprises en année pleine de 788 316 €. Le
colt de ces départs est repris en charges exceptionnelles sur I'exercice et se monte a 324
630 €. Les départs se sont faits essentiellement a partir de la fin aoGt 2008.

d) Le Directeur général adjoint, Jean-Marie Cochez, ancien titulaire de la capacité transports et
commissionnaire en transports 'EGTN a quitté la société le 31 Aot 2008. Il a été remplace,
dans cette fonction, par Jérédme Caron, changement acté par le conseil d’administration le 10
Décembre 2008.

e) De méme afin d’alléger les frais de structures, les départements ressources humaines,
finance et administratif ont, pour I'exercice 2008, été totalement externalisés. Ces fonctions
sont désormais assumées dans le cadre d’'une convention de prestations de services
conclue avec une société sceur, la société SAM.

f) Le 16 Décembre 2008, la société EGTN a créé une nouvelle filiale par apport en numéraire
dont elle détient 99.8 % du capital. Cette société dénommée ENTREPRISE DE
CONDITIONNEMENT DU NORD (en abrégé ECN),SARL au capital de 1000 € a pour objet
social : I'entreposage, le stockage et le conditionnement de tout produit. Cette filiale n’a pas
encore d’activité commerciale a ce jour.

Cette société pourrait également constituer une alternative & de nouveaux développements
commerciaux du Groupe.

3. = Principaux événements survenus depuis la cléture

Aucun événement particulier n’est intervenu depuis la cléture de I'exercice social.

4. — Perspectives de I’exercice en cours (2009)

Les perspectives de I'exercice en cours en terme d’activité commerciale offrent & ce jour peu de
lisibilité et d’éléments positifs, savoir :

Au 31 décembre 2008, 84% du chiffre d’affaires de la société était réalisé avec quatre clients.

La situation a la date d’établissement du rapport est la suivante :

SCA : en 2008, nous avions déja perdu 66% de I'activité habituellement développée avec ce client.

Ce dernier vient de nous annoncer par écrit qu'il a perdu un client important pour lequel nous
assurions le stockage et la distribution, ce qui aura pour conséquence annoncée dés septembre 2009,

une perte totale d’activité avec ce dernier.

Le budget total pour ce client avait été estimé a 850.000 € soit 14% du chiffre d’affaires estimé pour
I'exercice 2009.

De plus, la généralisation des appels d’offres de la part de nos principaux clients aboutit a une
pression sur les prix qui s’ajoute a un risque de réduction d’activité.

Dans ce cadre et aux termes de I'un des appels d’offre, il est a ce jour acquis que I'un de nos clients
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(BOLTON SOLITAIRE) réduise définitivement son activité avec la société a compter d’aolt 2009. Le
budget total pour ce client avait été estimé a 650.000 € soit 10% du chiffre d’affaires estimé pour
20009.

Compte tenu de cette situation, nous redoublons nos efforts pour essayer d’assurer le remplacement
de ces clients significatifs.

Aussi nous avons mené différents travaux dans ce cadre, savoir :

v Une Analyse de la Base de Données Commerciale actuelle est menée sur l'origine des
contacts commerciaux : Anciens prospects d’'EGTN, Anciens contacts de la Base de
Données EGTN, Contacts des différents partenaires ’EGTN.

v" Un enrichissement et un rafraichissement des Bases de Données sont effectués avec
pour objectif de préciser des critéres de sélection:
« Comportementaux =» Intérét pour les activités de conditionnement
(Sociétés qui ont visité le salon SITL, avec un intérét pour le conditionnement)
* De secteurs d’activités
(Secteurs choisis en fonction de leur besoins en conditionnement et notre
connaissance de leur activité)
* De taille de I'entreprise
(PME (> 5 M€) et Grandes Sociétés)
« De situation géographique

v" Des travaux sur des Fichiers sélectionnés : Les visiteurs du salon SITL (Paris) #
version 2008, le Kompass, I'annuaire de la FEV@D, les entreprises e-commerce,
'annuaire des réseaux de franchise et de partenariat.

v' La création de deux mailings: Logistique & Conditionnement

v/ Organisation de la Prospection
« Envoi par vagues de mailings « papier », avec mini questionnaire « Bon pour une
étude gratuite »...
»  Phoning sur un échantillonnage des fichiers...
« Participation au salon EMPACK a Lille
- Participation au salon SITL 2009 a Paris

Nous poursuivons également nos travaux d’analyse de maniére a adapter les structures et
leurs équipes a cette situation délicate du marché.

Cependant, nos efforts pour conquérir de nouveaux clients et restaurer les conditions de la
rentabilité ne devraient pas permettre de stopper la décroissance des marges et de notre
chiffre d’affaires.

Compte tenu des derniers éléments portés a notre connaissance et spécialement de la perte
de clients importants, nous doutons de pouvoir respecter les objectifs du budget 2009
liminairement fixés.

En conséquence, le retour a une situation bénéficiaire ne pourra pas intervenir sur cet
exercice.

5. - Activité en matiére de recherche et de développement

La société n'a pas d’activité de recherche et de développement telle que définie par les
dispositions |égales en vigueur.

6. —Investissement de |'exercice

Les investissements ont été de 2.022.515 € en 2008. Les investissements financiers sont
constitués des prises de patrticipations dans les SCI FABRY ROUSIES, SCI RIM et SARL ECN.
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En euros 2006 2007 2008
Investissements :

Incorporels 15.859 23.459 350
Corporels 302.97 257.179 48.881
Financiers 3.731 47.182 1.973.284

Les investissements 2008 sont détaillés ci-apres :

Installation construction : 14.135
Matériel de conditionnement

: 28.324
Logiciels : 350
Matériel de bureau : 6.422

7. - Engagements hors bilan et risques significatifs — engagements complexes :

Concernant les engagements hors bilan :
Une caution a été émise en faveur de la Direction Générale des Douanes et Droits Indirects a
concurrence de 49.000 €, en date du 9 septembre 2004.
Cette caution reste inchangée a la date de cl6ture de I'exercice.
Concernant I'exercice clos le 31 Décembre 2008, nous ne sommes pas intervenus sur les
marchés ; nous n’avons pas cédé nos créances ; nous n‘avons pas constitué de garantie sur
nos actifs et n'avons pas donné de maniere significative des cautions, avals ou garanties, en
dehors de celle signalée ci-dessus. Par ailleurs, nous n'avons pas eu recours a des engagements
dits « complexes ».
En conséquence, nous pouvons affirmer que la présentation faite n‘omet pas, tant pour les
comptes sociaux que pour les comptes consolidés, l'existence d'un engagement hors bilan
significatif selon les normes comptables en vigueur.

En 2009, la société a conclu un contrat d’affacturage avec la société EUROFACTOR, filiale de
LCL.

Concernant les conséquences sociales et environnementales de I'activité :
Des informations sont traitées en annexe au présent rapport. Il en est de méme pour les
conséquences environnementales de l'activité.
La société n'exploite pas une installation SEVESO (art. 515-8 code de I'environnement).

Concernant I'endettement et les risques significatifs, financiers ou non :
Le risque de conjoncture a été évoqué plus haut dans les perspectives : il réside principalement
dans l'incertitude commerciale quant au résultat des appels d'offre ou, a l'inverse, des perspectives
des nouvelles clientéles.
Dans les deux cas, nos possibilités d'adaptation a la baisse comme a la hausse, existent.
Au plan strictement financier, notre trésorerie disponible nous permet d’assurer un fonds de
roulement.

Toutefois nos résultats financiers seront désormais beaucoup plus faibles et notre aisance de
trésorerie est réduite.

Afin de la renforcer un contrat d’affacturage a été conclu avec EUROFACTOR (filiale de LCL)
tant pour les créances clients France que pour la Suisse. Il est entré en vigueur le 10 avril 2009.
L'entreprise n'utilise pas d'instruments financiers de maniéere significative justifiant un besoin
d'informations supplémentaires et n'a pas en conséquence besoin d'une politique particuliere de
gestion des risques financiers, ni de couverture de change.

L'exposition de la société aux risques de prix et de crédit est la suivante :
o Concernant les prix :
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L'augmentation des matieres premiéeres (et notamment I'énergie) n'impacte que faiblement les
frais d'exploitation.

o Concernant le risque « crédit » :

Compte tenu des circonstances économiques générales, notre risque est plus important pour
cet exercice. La provision s’éleve a 18 661 €. Il y aura lieu d'étre prudent dans les relations avec une
nouvelle cible de clientéle. Des enquétes de solvabilité seront réalisées avant de confirmer tout
engagement.

8. — Proposition d'affectation du résultat :

L’'affectation du résultat de notre société que nous vous proposons est conforme a la loi et a
nos statuts.

Nous vous proposons d’apurer totalement la perte de I'exercice s’élevant a 413.050 € par imputation
sur:

- Le compte « autres réserves »,

A concurrence de 18.492 €
Qui se trouverait ramené a 0

- Le compte « prime d’émission »
A concurrence de 394.558 €
Qui se trouverait ramené a 958.846 €

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons
qu’il a été procédé aux distributions de dividendes suivantes au cours des exercices précédents :

Revenus éligibles a la
. Sfacti
Au titre de _ refaction Revenus
I'exercice Dividendes Autres non éligibles
revenus a la réfaction
distribués
2005 3,40 - -
2006 26,70 * - -
2007 14,50 - -

* distribution exceptionnelle et prélevée principalement sur les réserves
9. — Dépenses non déductibles fiscalement

Nous vous précisons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses et
charges visées a l'article 39-4 du Code Général des Imp6ts s’élevant a 8.242 €.

10. — Les mandataires sociaux

Aucun nouvel administrateur n’a été nommé au cours de I'exercice 2008.

La derniére nomination est intervenue lors du Conseil d’administration du 2 Octobre 2007, le Conseil
d'" Administration a coopté Madame Pascale POUPART en remplacement de Monsieur Marceau
COCHEZ.

L' Assemblée Générale du 12 Novembre 2007 a ratifié cette cooptation.

1°/ Politique en matiére de gouvernement d'entreprise :

Au cours de sa séance du 3 mai 2007 le CA a décidé de confier la Direction Générale a Monsieur le
Président du Conseil d'Administration.

La taille économique actuelle de la société ne justifie pas la mise en place de comités spécialisés, ni
d'un réglement intérieur étant souligné que les membres du Conseil d'’Administration ne disposent pas
de mandats sociaux significatifs en dehors du groupe.
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Le rapport de Monsieur le Président, annexé au présent rapport, fera le point sur les travaux du
Conseil d'Administration.

2°/ La liste actuelle des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux (225-102-1 al. 3).

Le conseil d'administration de la société EGTN est actuellement

composeé :
Mandats et/ou Autres mandats et
fonctions dans | fonctions exercés en
Nom des Age Mandat dans| Date de |Date de fin une autre dehors de la société et
mandataires 9 la société |nomination|de mandat société de ses anciennes
(groupe et filiales au cours des 5
hors groupe)* derniéres années
FABRY . Gérant SARL Gérant SPRL FABRY
David 36 |PDG 03-mai-07 ECN Belgique
Directeur Gérant SARL UTILIS
Général
AG statuant
Administrateur sur les Co-gérant SAM SARL
comptes de -
l'exercice gr:ydent CAP HOLDING
clos le 31 ——
décembre Président COSMOPOLITE
2011 BELGIUM NV
Président COSMOPOLITE
NETHERLANDS BV
Chairman ITS FABRY VAT
RECOVERY LLC
FABRY 14 x . , Gérant FABRY ASSETS
Michel 62 DG Délégue 03-mai-07 Gérant SCI RIM MANAGEMENT SARL
- Gérant SCI .
Administrateur FABRY ROUSIES Président ITS FABRY SAS
AG statuant Président DEMAIN SAS
sur les
comptes de Chairman ITS FABRY INC
I'exercice L
clos le 31 Président ITS FABRY
décembre JAPON
2011 Chairman ITS FABRY UK
Gérant COSMOPOLITE
FRANCE SARL
Co-gérant SAM Sarl
AG statuant
surles
comptes de . -
POUPART L ! B Directeur Général DEMAIN
Pascale 46 Administrateur| 2-oct.-07 I'exercice SAS
clos le 31
décembre
2011
COCHEZ 64 | Administrateur| 23-juin-06 Gérant de S.G.F.C.
Jean-Paul

AG statuant
sur les
comptes de
I'exercice
clos le 31
décembre
2011

* quelque soit la forme de la société, francaise ou étrangere
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3°/ Les nominations, renouvellements et ratification de cooptations

Aucun mandat d'administrateur ne vient a expiration lors de la prochaine assemblée.

4°/ Cession de titres d'un montant supérieur a 5.000 € par personne par les dirigeants au cours de
I'exercice écoulé

La société CAP HOLDING (dont Monsieur David FABRY est Président et Administrateur Délégué) a
acquis :

- 272 actions sur le marché le 16/10/2008 ;

- 243 actions hors marché (de gré a gré) le 8/12/2008.
Les formalités déclaratives ont été effectuées par voie électronique sur le site dédié a cet effet de
'AMF.

5°/ Les jetons de présence

Nous vous proposons de maintenir le montant global annuel de jetons de présence égal a 5.000 € au
titre de I'exercice 2009 payable en 2010.

6°/ Rémunérations versées aux mandataires sociaux

A l'exception des jetons de présence précités, répartis de maniére égalitaire, les administrateurs
composant a ce jour le conseil d'administration ne percoivent a ce titre aucune rémunération et il
n'existe a leur profit aucun engagement correspondant & des éléments de rémunération, des
indemnités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou
du changement de leurs fonctions non plus que d‘attribution de titres de capital ou autre a quelque
occasion que ce soit.

Suite aux recommandations du Code de place AFEP MEDEF, relatif au gouvernement d’entreprise,
un communiqué de presse a été établi en date du 29 décembre 2008 confirmant ces assertions.

11. - Actionnariat actuel de la société

Plus de 5% et moins de néant néant
10% :

Plus de 10% et moins de néant néant
15% :

Plus de 15% et moins de néant néant
20% :

Plus de 20% et moins de néant néant
33,33% :

Plus de 33,33% et moins de néant néant
50% :

Plus de 50% et moins de néant néant
66,60% :

Autres seuils : CAP HOLDING 94,90 % du capital

Le 25/06/2008 la société CAP HOLDING détenait 162.974 actions de la société sur les 172.275
actions composant le capital social soit 94.60%.Suite a des acquisitions intervenues sur et hors
marché (cf. page 11), au 31/12/2008 la société CAP HOLDING détenait 163.497 actions de la société
soit 94.90% du capital et des droits de vote .
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12. — Programme de rachat d’actions

L’ Assemblée Générale Ordinaire du 27/05/2008 a autorisé le Conseil d’Administration a opérer sur le
marché et a procéder au rachat des propres actions de la société dans la limite de 10.000 actions soit
5.8% du capital social. Le Conseil d’Administration n’a pas encore mis en ceuvre cette autorisation.
Cependant dans la mesure ou elle prendra fin le 27/11/2009 , il sera proposé a votre Assemblée
Générale d’autoriser a nouveau le Conseil d’administration pour une période qui commencera le
22/06/2009 pour se terminer le 22/12/2010 a faire acquérir par la société ses propres actions dans la
limite de 8.786 actions (soit 5.1% du capital de la société) et dans la limite des réserves disponibles. Il
sera également proposé a l'assemblée de reconduire les objectifs retenus pour la précédente
autorisation. Ces achats pourraient étre opérés par tous moyens, dans les limites permises par la
réglementation en vigueur y compris par voie d’acquisition de blocs de titres, aux époques que le
conseil appréciera, y compris en période doffre publigue dans la limite autorisée par la
réglementation. Le prix maximum d’achat par action serait fixé a 100€ hors frais et commissions, ou la
contre-valeur de ce montant a la méme date en toute monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, soit un montant maximum théorique d’achat de 878.600 €.

Votre Assemblée Générale sera sollicitée tant en matiere ordinaire qu’en matiere extraordinaire pour
permettre a la société d’annuler ses propres titres acquis.

13. — Participations croisées

Aucune des sociétés contrdlées par la Société E.G.T.N. ne détient une quotité du capital de la sociéte.

14. - Les salariés (art. L.225-102 du Code de commerce)

A la cl6ture de I'exercice la participation des salariés telle que définie a l'article L.225-102 du code de
commerce représentait moins de 3 % du capital social de la société.

Votre assemblée générale a été consultée en 2006 sur l'opportunité d'une augmentation de capital
réservée aux adhérents d'un PEE ou d'un PPESV et ne I'a pas retenue.

Dans le cadre de l'obligation triennale, pour favoriser I'actionnariat salarié, nous vous proposons de
statuer a nouveau sur un projet de délégation a conférer au Conseil d’administration permettant de
réaliser une augmentation de capital réservée aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise et
effectuée dans les conditions des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail par I'émission
d’actions ordinaires de numéraire, et, le cas échéant, par I'attribution gratuite d’actions ordinaires ou
d’autres titres donnant accés au capital. || découle de la loi I'obligation de supprimer le droit
préférentiel de souscription.

Il est précisé que, conformément aux dispositions de l'article L.3332-19 du Code du travail, le prix des
actions a émettre ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20 % ou 30 % dans le cadre d’un plan
partenarial d’épargne salariale volontaire (pris en application des articles L.3332-25 et L.3332-26 du
Code du travail), a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse
précédant la décision du Conseil d’administration relative a 'augmentation de capital et a I'émission
d’actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.

Le montant nominal maximum de la ou des augmentations qui pourraient étre réalisées par utilisation
de la délégation serait de 34.440 euros.

A cet effet, nous vous proposons de conférer au Conseil d’administration tous pouvoirs a l'effet
d’utiliser la délégation pour une durée de 26 mois.

15. - Les Commissaires aux comptes

Dans le cadre des dispositions de la loi de Sécurité Financiére n°2003-706 du 1*" aodt 2003, Monsieur
Jean-Francgois PANSARD, commissaire aux comptes titulaire, a été dans I'obligation de faire part a la
société de sa démission.

En conséquence, il vous sera proposé en application des dispositions légales en vigueur, de prendre
acte de cette démission et de nommer en remplacement pour la durée restant a courir dudit mandat,
I'actuel commissaire aux comptes suppléant :

la société FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT, 22 rue Chateau 59100 ROUBAIX, représentée
par Monsieur Romain DUPRAT.
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Si vous entérinez cette nomination, il vous sera proposé de nommer en remplacement du
commissaire aux comptes suppléant devenu titulaire, la SCP GVA - B.P. 2115 — 105 avenue
Raymond Poincaré — 75771 PARIS CEDEX 16, représentée par Monsieur Philippe BONNIN pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

De plus, le mandat du second commissaire aux comptes titulaire, Monsieur Pierre GILMANT, arrive a
expiration.

Au terme de ce mandat, Monsieur Pierre GILMANT, personne physique, aura certifié les comptes
sociaux et consolidés de douze exercices consécutifs.

En application des dispositions légales en vigueur, il n'est pas possible de vous proposer de
renouveler le mandat de Monsieur GILMANT.

En conséquence, nous vous suggérons de nommer :

Monsieur Baudouin LEVEILLE NIZEROLLE
Domicilié 10 rue Nationale 59100 ROUBAIX

en qualité de co-Commissaire aux comptes titulaire, pour une durée de six exercices sociaux.

Nous vous informons que le candidat n’a vérifié au cours des deux derniers exercices, aucune
opération d’apport ou de fusion dans la société ou les sociétés qu’elle contrOle au sens de l'article
L.233-16 du Code de commerce.

Enfin, le mandat du second commissaire aux comptes suppléant, Monsieur Alain FONTAINE, arrive
également a expiration.

En conséquence, nous vous suggérons de le renouveler pour une nouvelle période de six exercices
sociaux.

16. - _Les conventions réglementées

Nous vous demandons d’approuver les conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce
régulierement autorisées par le Conseil d’administration.

Vos Commissaires aux comptes vous les présentent et vous donnent & leur sujet, toutes les
informations requises dans leur rapport spécial qui vous sera lu dans quelques instants.

17. - Tableau des résultats financiers des 5 derniers exercices

cf annexe 2

18. - Rapport du président (En vertu des dispositions de I’article L.225-37 alinéa 6 du
Code de commerce et relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2008)

La loi fait obligation au Président du Conseil d’administration des sociétés anonymes dont les titres
sont admis aux négociations sur un marché réglementé, de rendre compte, dans un rapport joint a
celui du Conseil :
- de la composition, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil, des
références faites a un code de gouvernement d’entreprise ;
- des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la Société.

Ce rapport précise également les principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et
avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux et les éléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique.

Le présent rapport a été soumis a I'approbation du Conseil d’administration le 20 avril 2009 et
transmis aux Commissaires aux comptes.

| — LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére du code de gouvernement d’entreprise

Notre société n’a pas souhaité se référer au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées
AFEP — MEDEF de décembre 2008, ce pour des raisons développées ci-apres. Cependant, elle a
souhaité tenir compte de certaines de ses recommandations en les adaptant au caractére spécifique
de la société.
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En matiére d’indépendance des membres du conseil

La société E.G.T.N. est contrdlée en matiere capitalistique par la société CAP HOLDING dont le
président est également le président directeur général de la société EGTN : Monsieur David FABRY.
Compte tenu du caractére familial de cette société, il n’a pas été jugé nécessaire de procéder a la
nomination d’'un administrateur indépendant.

Cependant par souci d’équité, il a été réservé un poste au conseil d’administration au groupe
d’actionnaires minoritaires de manieére a permettre a ces derniers d’avoir un droit de regard sur la
stratégie de la société.

En matiére de durée des mandats des membres du consell

Pour des raisons historiques, la durée des mandats des membres du conseil est statutairement fixée
au maximum légal, soit 6 années et non 4, comme le recommande le code de référence. Il n’a pas été
jugé utile de proposer a 'assemblée une modification statutaire a cet égard.

En matiére d’évaluation des travaux du conseil

Au regard de la nomination récente (2007) de la quasi totalité de ses membres, le conseil n’a pas
encore initié un processus d’évaluation de ses travaux.

En matiére de comité d’audit

Compte-tenu de sa composition qui est rappelée ci-aprés, notre conseil, a I'exception du Président
Directeur Général et du Directeur Général Délégué, remplit les fonctions de Comité d’audit.

Une telle institution n'apporterait en effet rien de significatif & notre société notamment en matiére de
suivi de 'élaboration de I'information financiere ou de l'efficacité des systémes de contrdle interne et
de gestion des risques.

En matiére de comité des nominations et des rémunérations

Comme cela a été précisé ci-avant, aucun administrateur ne percoit de rémunération de quelque
nature que ce soit, directe et/ou indirecte, a I'exception des jetons de présence dont le montant global
annuel a été rappelé en page 10 du rapport de gestion.

En conséquence, il serait inopérant de créer un comité des nominations et des rémunérations.

1. - Le Conseil d’Administration
e Les conditions de préparation des travaux du conseil

Pour permettre aux membres du conseil de préparer utilement les réunions, le Président s’efforce de
leur communiquer toutes les informations ou documents nécessaires préalablement.

Chaque fois qu’'un membre du Conseil en a fait la demande, le Président lui a communiqué, dans la
mesure du possible, les informations et documents complémentaires qu’il souhaitait recevoir.

Les délégués du Comité d’entreprise ont bénéficié dans les mémes délais, des mémes informations
que les membres du conseil.

e Latenue des réunions du conseil
Les réunions du conseil sont généralement convoquées au moins huit jours a I'avance et un dossier
sur les points figurant a I'ordre du jour est généralement adressé en méme temps a toutes les
personnes invitées a y participer.
Les réunions se sont tenues au siége social.
Le conseil s’est réuni cing (5) fois en 2008.
Presque tous les administrateurs ont participé a toutes les réunions du conseil d’administration.
Les délégués du Comité d’entreprise ont été convoqués a toutes les réunions du conseil. lls y ont
assisté régulierement.
Les Commissaires aux Comptes ont été convoqués a la réunion du conseil d’administration qui arréte
les comptes annuels et celle qui examine et arréte les comptes semestriels.
Compte-tenu de la taille économique de la société EGTN et d’'un organigramme juridique simplifié, le
conseil d’administration n’a pas jugé opportun, pour linstant, de mettre en place un réglement
intérieur du conseil d’administration et de procéder a [I'évaluation des travaux du Conseil
d’administration (comme cela a été spécifié ci-avant).
Les sujets débattus lors des réunions des conseils d’administration ont été les suivants :

= L’arrété des comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007.
La répartition des jetons de présence pour I'exercice 2007.
Le renouvellement du PRA lors de 'assemblée générale ordinaire annuelle de mai 2008.
La préparation et la convocation de I'assemblée générale ordinaire annuelle de mai 2008.
L’acquisition par la société de la quasi intégralité des parts composant le capital des SCI
FABRY ROUSIES et RIM.
L’examen et I'arrété des comptes semestriels (30 juin 2008).
L’examen et I'arrété des comptes semestriels consolidés.
Les suites a donner au résultat des appels d’offre.

R’

LUl
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= L’examen du projet de sortie de « bourse ».

2. — Limitations des pouvoirs du Directeur Général
Aucune limitation spécifique n’a été apportée par le Conseil d’administration aux pouvoirs du Directeur
Général et du Directeur Général Délégué.

3. - Principes et regles de détermination des rémunérations des mandataires sociaux
Il est proposé a l'assemblée générale de fixer le montant global des jetons de présence pour
I'exercice 2009 (Cf. page 10 du rapport de gestion).
Le Conseil répartit de maniére égalitaire entre ses membres lesdits jetons.
Aucun des mandataires sociaux ne pergoit d’autre rémunération directe et/ou indirecte autre que celle
relative aux jetons de présence (Cf. page 10 du rapport de gestion).

4. - Participation des actionnaires a ’'assemblée générale
Les modalités de participation des actionnaires aux assemblées générales figurent a l'article 15 des
statuts.

Il — PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
Le contrdle interne de la société est mis en place par la Direction Financiére.
Les risques majeurs ont été identifiés :

- Le patrimoine immobilier :

Ce dernier est assuré.

Une révision des valeurs a été effectuée en 2007 pour arréter les bases des polices
d'assurances.

Le document unique a été établi en temps utile et diffusé.

Une protection contre la foudre du site de SANTES a été mise en ceuvre au cours de
I'exercice 2005.

- L'exploitation industrielle :

L'autorisation d'exploiter la plus récente date de 2000.

La certification ISO 9001, version 2000, a été obtenue en janvier 2004 pour les activités de
conditionnement, entrepbts et transport. Elle a été renouvelée en décembre 2008 jusqu’au 31
Décembre 2011.

- L'activité de transport :

Il existe une prévoyance particuliére propre aux chauffeurs en cas d'accident-invalidité.

- L’activité commerciale (entreposage et manutention, conditionnement, transport) :

Notre activité est largement marquée par la présence d'un petit nombre de clients avec qui la
société réalise une part importante de son chiffre d'affaires. En effet au cours de I'exercice
clos le 31 décembre 2008, 84% du chiffre d’affaires a été réalisé avec quatre clients.

Dans le cadre du contréle interne, il est vérifié que les éléments facturés sont en adéquation
avec les prestations effectuées.

- Les autres départements de I'entreprise :

Les départements ressources humaines, finance et administratif ont, a compter du 31 ao(t 2008
été totalement externalisés pour alléger les frais de structure. C’est dans ce cadre qu'une
convention de prestations de services correspondant aux missions assumées par ces
départements a été conclue avec la société SAM, SARL au capital de 4.000 €, dont le siege social
est a FEIGNIES (59750), rue Robert Fabry, et dont les gérants sont Messieurs Michel et David
FABRY.

Au sein du département finance, il existe une procédure de contréle des réglements des
clients et des décaissements.
Elle est adaptée a chacune des branches d'activités. Des tests sont pratiqués pour vérifier
I'efficacité du systeme de recouvrement.

Concernant les opérations intervenues avec les sociétés apparentées, il est précisé qu’au cours du
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dernier exercice social un contrat de sous-traitance conclu avec la société ITS FABRY s’est poursuivi
selon les mémes clauses et conditions que celles négociées de maniére liminaire. La prestation de
sous-traitance pour le client ARC INTERNATIONAL a fait I'objet d’'une facturation de 1 060 486.20 €.
De nouveaux clients d'ITS FABRY ont fait I'objet de sous-traitance de stockage aupres d’'EGTN pour
un montant total facturé sur I'exercice 2008 de 60 408.75 €.

Fait a Santes, le 7 Mai 2009
Le Président du Conseil d’Administration
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Il — CONCERNANT LE GROUPE

Nous rappelons que le groupe comprenait jusqu’en novembre 2007 :
EGTN : maison meére (rapport ci-dessus)
LEBEAU : filiale a 99,76%
CDTI : filiale a 68%
Depuis le 30 juin 2008, la société a pris deux participations nouvelles au sein des sociétés civiles
immobilieres : SCI FABRY ROUSIES et SCI RIM.
Elle a créé la société ECN le 23 décembre 2008 dont elle détient 99,8% du capital.
Au 31/12/2008 le périmétre de consolidation du groupe « EGTN » se présentait donc comme sulit :
Méthode de

Sociétés Siege social SIRET L % de détention
consolidation

Parc des Longenelles L, .
intégration

SCI FABRY ROUSIES Rue Robert Fabry 388 810 806 00017 lobale 99.25%

59750 FEIGNIES g

Rue de la Mairie intégration
SCIRIM 430 390 492 00014 99.00%
59131 ROUSIES globale 0
30rue du Général Koenig intégration
SARL ECN 509 749 370 00011 99.80%
59211 SANTES globale

A/ Activités au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2008
1. - Activités de lafiliale SCI FABRY ROUSIES
Société civile au capital de 204,28 €
Siege social : Rue Robert Fabry & FEIGNIES (59750)
388 810 806 RCS Valenciennes
Obijet et activité : Acquisition, gestion et exploitation d'immeubles, achat de matériel s’y trouvant
Quote-part détenue : 99,25%

En Milliers d 'euros 2008
Chiffre d'Affaires 107
Résultat courant avant imp6t 23
Résultat net 23

2.- Activités de la filiale SCI RIM
Société civile au capital de 1.524,49 €
Siége social : rue de la Mairie a ROUSIES (59131)
430 390 492 RCS Valenciennes
Obijet et activité : Acquisition, administration et gestion par location ou autrement de tous immeubles
et biens immobiliers, et notamment d’'un immeuble sis a ROUSIES, rue de la mairie.
Quote-part détenue : 99%

En Milliers d 'euros 2008
Chiffre d'Affaires 95
Résultat courant avant impdt 46
Résultat net 46

3. — Activités de lafiliale ECN :
SANS

B/ Evénement survenu depuis la cléture de I’exercice :
NEANT

C/ Groupe consolidé :
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1. - Présentation chiffrée

Les comptes consolidés ont été établis conformément aux normes internationales d’information

financiere (International Financial Reporting Standard-IFRS).

Note 31/12/2008 31/12/2007

Activités en exploitation
Chiffre d'affaires 9 106 866 10 807 282
Autres produits des activités ordinaires 36 274 42 471
Produits des activités ordinaires 9143 140 10 849 753
Matieres premieres et autres approvisionnements 684 106 751 492
Autres achats et charges externes 3547923 4375791
Charges de personnel 3.2.2 3872285 4 206 984
Impots, taxes et versements assimilés 561 287 568 995
Dotations aux amortissements et aux provisions 767 585 711 362
Autres produits et charges 305 837 -26 431
Résultat opérationnel -595 883 261 560
Produits financiers nets 3.2.3 118 038 246 314
Résultat avant impots -477 845 507 874
Impots 3211 -130 132 206 757
Résultat des activités poursuivies (A) -347 713 301 117
Résultat des activités abandonnées ou destinées a étre abandonnées (B) 1 065 655
dont mali / boni de la cession des activités abandonnées 668 439
dont résultat de la période : 397 216

- Part groupe 287 887

- Part minoritaires 109 329
RESULTATNET=A+B -347 713 1366 772
Intéréts minoritaires -136 109 329
RESULTAT NET -347 577 1257 443
Résultat par action -2.02 7.30
Résultat dilué par action -2.02 7.30

Compte tenu de la création d’'un nouveau groupe consolidé a compter du 30 Juin 2008, il n’existe pas
de cohérence entre les deux exercices consolidés car les périmétres des dits comptes sont distincts.
En conséquence, le compte de résultat consolidé présenté ci-avant sur les deux derniers exercices
sociaux, comprend :
a) D’une part, le résultat des activités poursuivies
b) D’autre part, celui des activités des filiales CDTI et LEBEAU prorata temporis du 1% Janvier
2007 au 12 novembre 2007,en ce qui concerne I'exercice clos le 31/12/2007 et les activités
des filiales SCI FABRY Rousies et SCI RIM prorata temporis du 30 Juin 2008 au 31
Décembre 2008, pour ce qui concerne I'exercice clos le 31/12/2008.

2. - Approbation des comptes consolidés

Nous vous demandons d'approuver ces comptes consolidés, qui se soldent par une perte nette (part
du groupe) de 347 577 €.

Il - CONCLUSION

Votre Conseil vous invite enfin a approuver les comptes qu'il vous présente, le texte des résolutions
qu'il vous propose et le quitus de sa gestion qu'il sollicite pour l'exercice écoulé.

Fait a Santes, le 7 Mai 2009
Le conseil d'administration
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EGTN
S.A. au capital de 3.445.500 €
SIEGE SOCIAL : SANTES (59211) Rue du Général Koenig n° 30
455 504 324 RCS Lille

ANNEXE 1 AU RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 22 JUIN 2009 A 10 HEURES

Conséquences sociales de I'activité :

L'effectif permanent au 31 décembre 2008 de la société était de 104 personnes (dont 1 en contrat a durée
déterminée, un contrat d’apprentissage et 102 contrats a durée indéterminée) contre 121 au 31 décembre
2007.

Le recours a la main d'ceuvre temporaire a représenté 45 personnes en 2008. Il est en diminution de 42% en
2008 par rapport a 2007 en raison de la baisse d'activité.

L'accord RTT a 35 heures mis en place en juin 1999 est toujours en vigueur.
La N.A.O. (Négociation Annuelle Obligatoire) en date du 12décembre 2008 a abouti a un accord partiel sur :
- les bons de fin d'année,

- etla prise en charge de la mutuelle a 50%.

La prime de fin d’année correspond a 72% du SMIC. Elle a été contractualisée pour 'ensemble des salariés
(pour une année de présence et un contrat de travail & temps plein).

Un bon CADHOC d'une valeur de 139 € est offert par personne pour la féte de St ELOI, ainsi qu'un bon
CADHOC de 139 € par personne pour le Noél des adultes.

Quatre heures sont imputées au compteur RTT pour la féte de ST ELOI.
Le budget annuel de formation continue s'est élevé a 44.940 €.

En réunions mensuelles, sont traitées, la formation continue, et les ceuvres sociales de la Délégation Unique
du Personnel (D.U.P.).

Depuis le 9 janvier 2006, il existe un comité d'hygiéne de sécurité et des conditions de travail (CHSCT), réuni
régulierement tous les trimestres.

Conséquences environnementales de I'activité :

- Les déchets sont triés par catégories, mis en bennes ou compacteurs et traités par deux sociétés de
récupération pour leur retraitement dans des centres agréés.

- Un maximum de surfaces disponibles a été traité en espaces verts, arborées et entretenues
régulierement.

- L’autorisation d'exploiter le site a été obtenue en 2000

- Une équipe de 2nde intervention a été formée et recyclée annuellement pour assurer la protection du
personnel et des installations.

- Au cours de I'exercice 2005 a été mis en place une protection contre la foudre du site de SANTES.
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EGTN

. S.A. au capital de 3.445.500 €
SIEGE SOCIAL : SANTES (59211) Rue du Général Koenig n° 30

455 504 324 RCS Lille

ANNEXE 2 AU RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 22 JUIN 2009 A 10 HEURES

NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE EXERCICE
2004 2005 2006 2007 2008

I - Capital en fin d'exercice
Capital social 3.445.500 3.445.500 3.445.500 3.445.500 3.445.500
Nombre des actions ordinaires existantes 172.275 172.275 172.275 172.275 172.275
Nombre des actions a dividende prioritaire _ _ ) ) }
(sans droit de vote) existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer:
. Par conversion d'obligations - - - - -
. Par exercice de droits de souscription - - - - -
Il. Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 7.819.265 7.302.804 7.869.188| 10.807.282 9.010.764
Résultat avant impdts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et 1.442.972 1.151.627 1.179.648 3.034.936 175.379
provisions
Impots sur les bénéfices 123.396 39.344 106.605 242.036 -
I'Dartlcu?auon des salaries due au titre de B _ _ 27.699 _
I'exercice
Résultat aprés imp0ts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et 462.217 384.475 397.927 2.112.907 (413.050)
provisions
Résultat distribué 585.735 585.735 - 2.497.987,5 -
III. Résultats par action
Résultat aprés impots, participation des
salariés mais avant dotations aux 7,6 6,46 6,22 15,76 1,02
amortissements et provisions
Résultat aprés imp6ts, participation des
salariés et dotations aux amortissements et 2,68 2,23 2,3 12,26 (2,40)
provisions
Dividende net attribué a chaque action 3,40 3,40 - 14,50 -
IV. Personnel
I'Effectif_ moyen des salariés employés pendant 126 122 118 121 104
I'exercice
Montant de la masse salariale de I'exercice 2.629.320 2.648.496 2.632.818 2.839.843 2.681.256
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux de l'exercice (sécurité 1.065.426 1.124.897 1.191.215 1.289.441 1.191.027

sociale, ceuvres sociales, etc.)
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4.3 — Texte des résolutions votées par I'assemblée générale Mixte
du 22 Juin 2009

Il - TEXTE DES RESOLUTIONS

A — EN MATIERE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION — APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports de gestion du groupe, du Président du
Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les
comptes consolidés arrétés au 31/12/2008 , se soldant par une perte nette (part du groupe) de 347.577€.

DEUXIEME RESOLUTION — APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration, du Président
du Conseil d’Administration et des Commissaires aux Comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2008,
approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par une perte
nette comptable de 413.050 €.

Elle approuve les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.
L’Assemblée Générale donne en conséquence aux administrateurs et aux commissaires aux comptes, quitus
de I'exécution de leur mandat pour I'exercice approuve.

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global s’élevant a 8.242 € des dépenses et charges
visées a l'article 39-4 du Code Général des Imp6bts.

TROISIEME RESOLUTION — AFFECTATION DU RESULTAT

L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de procéder a I'affectation du
résultat suivante :

Origine :

Résultat de 'exercice | Perte e ........oooueiiiiiiiiiii e 413.050 €

Affectation :

Apurement de l'intégralité de la perte sur les comptes :

-« Autres réserves » a CONCUITENCE A€ ......uueieeeeeiiiiiiiiiiieee et 18.492 €
qui se trouve ainsi ramené a 0
-« Prime d’émission », a concurrence de .........ccccccceiiiiiii 394.558 €

qui se trouve ainsi ramené a 958.846 €
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Conformément aux dispositions de I'article 243 Bis du Code Général des Impdts, 'Assemblée Générale
constate qu'il lui a été rappelé qu’au cours des trois derniers exercices, les distributions de dividendes et
revenus ont été les suivants :

Revenus éligibles a la réfaction
Au titre de I'exercice Revenus non éligibles

a la réfaction
Dividendes Autres revenus
distribués
2005 3,40
2006 26,70*
2007 14,50

*distribution exceptionnelle et prélevée principalement sur les réserves

QUATRIEME RESOLUTION — RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES ET APPROBATION DE CES
CONVENTIONS

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés qui lui a été présenté, 'Assemblée Générale approuve les conventions qui y sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION — NOMINATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE

L’Assemblée Générale prend acte de la démission du Commissaire aux Comptes titulaire et décide de
nommer en remplacement :

La société « FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT »
22 rue Chéateau
59100 ROUBAIX
représentée par Monsieur Romain DUPRAT

pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur soit jusqu’a 'Assemblée Générale Ordinaire
tenue en 2010 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2009.

SIXIEME RESOLUTION — NOMINATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

L’Assemblée Générale décide de nommer en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant :

La SCP GVA
B.P. 2115
105 avenue Raymond Poincaré
75771 PARIS CEDEX 16
représentée par Monsieur Philippe BONNIN

en remplacement de la société « FIDUCIAIRE METROPOLE AUDIT » (devenue premier Commissaire aux
Comptes titulaire) pour la durée restant a courir du mandat de cette derniére soit jusqu’a ’Assemblée
Générale Ordinaire annuelle tenue en 2010 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2009.

La SCP GVA qui n’a vérifié au cours des deux derniers exercices aucune opération d’apport ou de fusion

dans la société et les sociétés qu’elle contréle au sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce a déclaré
accepter ces fonctions.

SEPTIEME RESOLUTION — NOMINATION DU CO-COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE
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Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale nomme aux fonctions de Co- Commissaire
aux Comptes titulaire :

Monsieur Baudouin LEVEILLE NIZEROLLE
Domicilié 10 rue Nationale
59100 ROUBAIX

en remplacement de Monsieur Pierre GILMANT, dont le mandat est arrivé a expiration, pour une durée de six
exercices soit jusqu’a 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle a tenir dans I'année 2015 et appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Monsieur Baudouin LEVEILLE NIZEROLLE qui n’a vérifié au cours des deux derniers exercices aucune
opération d’apport ou de fusion dans la société et les sociétés qu’elle contrdle au sens de l'article L. 233-16 du
Code de Commerce a déclaré accepter ces fonctions.

HUITIEME RESOLUTION — RENOUVELLEMENT DU CO-COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUPPLEANT

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale renouvelle aux fonctions de Co-
Commissaire aux Comptes suppléant :

Monsieur Alain FONTAINE
Domicilié 66 rue Faidherbe
59400 CAMBRAI

pour une durée de six exercices soit jusqu’a I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle a tenir dans 'année
2015 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

NEUVIEME RESOLUTION = JETONS DE PRESENCE

L’Assemblée Générale fixe le montant global annuel des jetons de présence a allouer au Conseil
d’Administration a 5.000 €.

Cette décision applicable a I'exercice au cours sera maintenue jusqu’a nouvelle décision.
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DIXIEME RESOLUTION — PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce dernier, pour
une période de 18 mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de Commerce, a procéder
a l'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite de
8.786 actions (soit 5,10 % du capital social actuel), le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles
opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 27 mai 2008.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue de :

- assurer 'animation du marché secondaire ou la liquidité de l'action EGTN par l'intermédiaire d’'un
prestataire de service d’investissement au travers d’'un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de ’AMAFI admise par 'AMF ;

- conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet
effet ne peuvent excéder 5% du capital de la société ;

- assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et autres formes d’allocations d’actions a
des salariés et/ou mandataires sociaux de la société dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi, notamment au titre de la participation aux résultats de I'entreprise, au titre d’un plan
d’épargne d’entreprise ou par attribution gratuite d’actions ;

- procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises sous réserve de l'autorisation a conférer par
la présente assemblée générale des actionnaires dans sa onziéme résolution, & caractere
extraordinaire.

Ces achats d’actions pourront étre opérés par tous moyens y compris par voie d’acquisition de blocs de titres,
et aux époques que le Conseil d’Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de la
réglementation en vigueur.

La société n’entend pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d’achat est fixé a 100 € par action. En cas d’opération sur le capital notamment de division
ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions, le montant sus indiqué sera ajusté dans les
mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital
social avant I'opération et le nombre d’actions aprés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé a 878.600 €.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a ces

opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes
formalités.

B — EN MATIERE EXTRAORDINAIRE

ONZIEME RESOLUTION — DELEGATION POUR REDUCTION DE CAPITAL DANS LE CADRE
D’UN PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes :
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1.

2.

donne au Conseil d’Administration l'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 5,1 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction
faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédant, les actions que la
société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de l'article L. 225-209 du
Code de Commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

fixe a 24 mois a compter de la présente assemblée générale, soit jusqu’au 22 juin 2011, la durée de
validité de la présente autorisation ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles
annulations et aux réductions corrélatives du capital social, de modifier en conséquence les statuts de
la société et accomplir les formalités requises.

DOUZIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER DE PROCEDER A

UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX ADHERENTS D’UN PEE

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du
Code de Commerce, et L. 3332-18 et suivants du Code du Travail :

1.

autorise le Conseil d’Administration, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions a augmenter le
capital social en une ou plusieurs fois par I'émission d’actions ordinaires de numéraire et le cas
échéant, par l'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres donnant accés au capital,
réservées aux salariés ( et dirigeants) de la société (et de société qui lui sont liées au sens de I'article
L. 225-180 du Code de Commerce) adhérents d’'un plan épargne entreprise ;

supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre
émises en vertu de la présente autorisation ;

fixe & 26 mois a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de cette
autorisation ;

limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation
de la présente autorisation a 34.440 € ;

décide que le prix des actions a émettre, en application du paragraphe 1. de la présente délégation ne
pourra étre ni inférieur de plus de 20% ou de 30% lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan
en application des articles L. 3332-25 et L.3332-26 du Code du Travail est supérieure ou égale & 10
ans, a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse précédant la
décision du Conseil d’Administration relative a 'augmentation de capital et a I'émission d’actions
correspondante, ni supérieure a cette moyenne.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente autorisation prendre toutes mesures
et procéder a toutes les formalités nécessaires.
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4.4 COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES AU 31/12/2008 - RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES ;

EGTN
S.A. au capital de 3.445.500 €
SIEGE SOCIAL : SANTES (59211) Rue du Général Koenig if 30
455 504 324 Rcs Lille
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ICRNC

KPMG Entreprises
Département de KPMG 8.A.

Bilan
SAE.G.T.N.
Au: 3122008
N° SIRET: 45560432400092
* Mission de Présentation - Vair le rappoit de l'expedt-comptable
. Exercice Exerclce précédent
Actif : - - - e
Montant-brut Arior ou Proy, Wortant et Au: 311212007
Capital souscritnon-appeld
Frais-d'élablissement
Frals de déveleppement
® | Concassjons, bravels gt drofts similaites
8 | Fonds commeicial (1)
§ Autres immobilisations incorporéiles 70210 0011 198 7746
= | immobilisations incorporeliss:envouss
Avances et scomples
" Total S T0210 | 011 198 7746
R4 Termaing 1058143 TTRIT39Y 340550 588376
-4 | Constructions 8 5547734 5394 749 3 159985 3 474 260
=R € | Inst. leshniguess, mat. out: industrigls 2735314 2045 162 §50 152 862 838
E § Autres immebilisatioris corporelies 511040 440 134 70 903 103 086
b8 @ | Immobilisations-en couts
e | Avances-etEcomples 5353
Total 12 859233 8397 640 4 461 592 5033914
Parlicipations évaluées parSquivalence
_ | Autres participations 1973284 1673284
S| Creances raltaclides 3. desparticlpations
£ | Tifress immob. e activité te. portsfetille
§ | Adtres titrés imimbbiists
| prag
Autres immabiiisations fngnoidres 28021 28021 12 551
Totdl 2 001 305 2001 305 12 551
Total de I'actlf immabilisé 14 930749 8467652 G 463096 5054212
‘MaliEres preniicres,; applovisionnemsnis LITAGE ) TF7 358 TIAG606
En cours de production de- biens
En gours de preduchen de ssmvices
- Produits intermédiaires ef finis
5 Marchandises
3 Total 117 468 117 468 114,606
v Avanc. acompios verss /. commandes , 32 820
] £ Clients el comptes raitachés 2 8207864 127 103 2693 760 3 3425585
< g Autres-créances 2 040-686. 2040 686 299 046
5§ | Capltalsouscrit et appeld; non versé ) ; . . )
5 Total 4861 550 127 105 | 4734 347 36A1 601
Valeurs mobilidres de placement 4676 | 4676 3500902
E (dont metions propres:
5 Instrumerits de résorere ]
Disporiibilités 16.884 16834 233793
Tofal 25561 21561 3734695
Charges conslatd d'évance_ 24580 i 24 880 100 649
Yotal de Vagtif clrcutant et 5025460 127 103 4898 357 7 624 372
] des charges constatées d'avancs )
Frais d"émission d'emprunts & étaler P e
Primes de rembaurserments des emiprunts
Ecarts de conversion actif :
Tatal de Faetif 19 956 209 8594 755 11 361 453 12 678 585
(1) Donl drait-au-ball
Renvols : (2) Dont part & mains d'unan (brat) des immobilisations financiéres
{3y Daht sréances & glus d'un an {brui)

Clause de réserve

Imimobllisations
e proprists lintnobllisation:

Staeks

Créances ciients

Comprabilité termie en

Document de référence 2008 - Page 95




Jealat

KPM@ Entreprises
Départernent de KPMG S.A.

Bilan
SAE.G.T.N.
Au: 31/12/2008
* Mission de Présentation - Voir le rapport de Vexperb-complable
Pass lf Exercice Exarcice précédent
Capital sosial (doitversé : 3445 500 ) 3445 500 3445500
Primes d'émissiot, de fusicn, d'apport 1353 404 1353404
P Ecarts de réévdlualion
4 Ecarts déquivalence
g Résamves
] Réserve légale 344 550 344 550
% Résarves statutaires
3 Réserves réglemeniféas
Aulres réserves 18 452 403 571
Repoit & houveau
Résultals-antérieurs en instance d'affectation
Résullat ds la périods {bénéfice ou.peris) { 413G50) 2112907
Situation nette avant répartition 4748 895 7 659 933
Subvenlions d'investissement 17 859 32241
Provisions réglemenlées 2446 901 2499699
] Tatal 7213-656 10 191874
§ [ Titres participalifs
Wty Avances conditionnées
E Total
-4 Provisions pour risques 2 000
:‘g Provisions pour charges 81525 80.698
& Total 81525 82658
Emprunts et dettes assimilées
Emprunts-obligataires corvertibles 23 727
Aulres emprunits obligataifes
Emprurils.et deltes auprés des établissenents-de eradits (2 2754374 2325
Emprunis et deltes finangiéres divers.(3) 138 532 137 124
Total 2416634 139450
Avances el acomples Tegus Sure des (1), 669 )
Detles folrnissaurs st comples raftaches. 785 830 1132625
Detles fiscales of sodiales §46-024 1 108 604
Deties sur immobilisations et comptes fattachés 19 8638
Autres dettes 13060 3464
Instrunients de {résorerie
Total 1648966 2 264 562
Produils consiatés d'avance
Total doe dettes et des produits constatés d'avance 4066271 2404 012
Ecaris de-conversion passif
Total du passif 11 361 453 12 678 385
Ciédit-bail immobilier
Crédit-bail mobilier
Effels portés & lescompte-et non échus
Dettes et produits constates d'avance, sauf (1), 4 plus d'viran 1 999 759 24049012
amoinsd'un an 2066 342
Renvais ¢ (2) donl conceurs bancaires courants gt soldes:créditeurs baieaires 31 533 2325

£3) dont emprunts paricipatifs

Comprabilicd tene en
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KPMG Entreprises

Département de KPMG S.A.
Compte de résultat
SAEGTN.
Périodes  (1/01/2008 311242008 Durées 12 mois
01/01/2007 311242007 12 maeis
* Mission de Présertation - Voir le rappait:de Pexperi-comptable
France Exporfation Total Exerclee préuédent
Vefites de marchandises
Production vendue B.lens . 31220 31: 220 4 4§4
e Services 8979 543 8979543 10 763 818
I Ghifire diatfaires net 9020 764 9010 764 10 807 282
[ Produciions stockées
% Preduciion immobilisée
F  Produits nels-partiels suropérations &long terme
bl Subventions dexploitation 2560
E]  Repsisessur amiortisserenty et provisions; \ransférts de chisiges 67 15 31 866
bl Auires piodits 5586 5704
B
‘Total 9 (86 056 10 844 852
Marchandises thfts
: Variations de-stogks
. S T Achils 200
s -t 5. Vi ieiignts
- Matiéres premiéles et-aulfes approvisionniements Variations de stocks ¢ 2862) 16736
i Autres achats el chaiges-exlerites (3) 4296816 5 106 662
-% Impdts, taxes et versements assimilés 352170 569 048
=4 Salaires el Haifemments 2 681 256 2 839843
] Chages sociales 1191027 1289441
:”5 = surimmabilisations { amoriissements 623 747 687 074
“é% Dotations o proyisiens .
Bl wexpioitation - sur-aohif élrculant 7 18 661 607
) - pourlsqies. et charges 23598
Autres chianges A 118 4000
Total 9364 937 10537 612
Résutat c'exploitation A ( 2783881 307 240
Bénéfice attiiué ouperts:transiarée B
Peite slipporiée ou béndfics transférd [ ]
Produits financiers-de participations{4) 117760 8151
Produits financiers d'autres valeurs mobllidres et créances de 'actif immobilise {4
Autres Intéréls ot produits assimiles (4). T 450
P Reprises surprovisions et transferis.da charges 97 409
g Fl  Différences posilives-de change
EE o/ oduits nets sur cessions de valiurs mobiliéres de placement 177 320 220 484
Total 196531 326044
Potations financiéres aux-amorissenients et provisions
| 1nérits ol chargos assimiléos (6) 39-826 7890
FEd  Différences nitgatives de-change )
g g Charges nelles sur-ceésions de valaurs michiliéras de placement 63 688
=
Fotal 19826 713578
Résultat financler D 156765 254466
Résultat courait avantimpdts (+- A +/- B - G+~ D} E { 122 175) 561 706

Comptabilité tenne 2n
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Compte de résultat

SAEGTN,
Périodes  01/01/2008 31/12/2008 Durées 12 mois
01/0172007 3141272007 2 mois

* Mission de Présentation - Vair le rapport-de Fexpeit-comptable

KPMG Entreprises
Département de KPMG S.A.

- redevanees-de-créditbail Enmaobilier
(4) Dont produits concernant les enités lides
(5) Dontintéréls concarnast les entités lides

Total Exercice précéde'nr'lr 7
é Produils exeeplfronne'lsfsur opémifons de ges%iop o610 1097
%5 Produlls .exce.ptln{rrz_els.sn,r‘_ppera!s_ans gn tapitat 14382 2 498.855
15.5_ Reprises sur provisions ef-{ransferts dechages 141 480 204840
° Total 165472 2704 704
f Chatges exceptionnelles sur opérations.de gestion 390 8§29 1224
ﬂg Charges exceplionnelles sur opérations.en capital 639 358
gé Dotations exceplionnelles aux-amortissements et provisions 196 518 193 185
X Total 456 347 833 768
Résultat exceptionnel F { 290.875) 1870 935
Participation tes salgtiés aux iésuiitafs: G 77 699
Impét sur les bénéfices H 249.036
Béngfice.ou perte (#-E+-F «6 « H) { 413 050). 2 112 907
Renvois (1) Dorit produits-d'exploitation afférents 4 des exercices antérisurs
Lingidense npds Tipdt des' corrections d'arreure
2} Pont {.bharges.diexpzoit'atio'n afférentes & des exercices antériours
. inciderice:apiésimpdis das corfaetions d'erceurs
(®) Yeompris  -redevances de crédit-bail mobllter 46-406.

Comptobilité senwe en
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A S4 EGTN,

Annexe ainy coniptes anitiels
au 31 décembre 2008
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M 84. EGT.N

Anexe aux comptes anniels
au 31 décembre 2008

1  Faits marquants

1.1 Evénements principaux

Le 21 septembre 2007, la société Cap Holding (contrlée par la famille Fabry et dirigée par
Monsieur David Fabry) a acquis 94 % des actions d¢ la société E.G.T-N.

Suite & cette prise de contréle majoritaire, la société EGTN a pris des participations dans les

Sociétés Civiles-lmmobilitres Fabry Roussies et RIM pour un montant total de 1 972 286 €, puis
dans la.société ECN pour 998 €.

1.2 Principes, régles et méthodes comptables

Les conventions générales comptables ont &té appliquées aux principes géndraux d*établissement
et de présentation des comptes annuels : continuité de I>exploitation, permanernice des méthodes,
indépendance dés exercices.

Conformément 4 la réglementation comptable en vigueur, la Société E.G.T.N. applique les
réglements CRC 2002-10, CRC 2003-07 et CRC 2004-06,Dans ce cadre, les immobilisations

significatives font 'objet d'une analyse par composants, les durées d'amortissement de chacun des
composants correspondent aux durées d'utilités des biens:concernées.

13 Changements de méthodes comptablés

Aucune dérogation significative aux principes, régles et méthodes de base de 1a comptabilité ne
mérite d'8tre-signalée.

1.4 Evaluation des Stocks
Les stocks.sont évalués Suivant la méthode : Premier entré/Premier sorti. La valeur brute des

marchandises et'des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires 2
Pexception de toute valeur ajoutée.

1.5 Evaluation des immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées A leur cofit d>acquisition.

Elles sont-amorties selon leur durée d'utilisation sur les durdes suivantes :

Logiciels Linéaire 1a2ans
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M SA4. EGTN.

Annexe anx COIHPIEJ all""e"s
au 31 décembre 2008

1.6  Evaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur cofit d’acquisition. Les frais d’acquisition
ainsi que les cofits d'emprunts sont comptabilisés en charges,

Les éléments principaux d’une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément lorsque
leur durée d’utilité estimée est significativement différente. Ils sont amortis selon leur durde
d'utilisation sur les durées suivantes :

Constructions (en fonction des composants) Linéaire Entre 15 et 40 ans
Asgencements et aménagements des terrains Linéaire 10 ans
Agenceménts et aménagements des Linéaire Entre 8 et 40 ans
constructions

Matériel et outillage industriels Lingaire et dégressif Entre 5t 15 ans
Matériel de transport Linéaire Entre 4 et 5 ans
Matériel et mobilier de bureau Linéaire et dégressif Entre 3 et 10 ans

Dans e ¢as ot Ia durée d'utilisation est supérievre a la durde d'usage, un amortissement dérogatoire,
lorsqui'il est autorisé, est constaté pour la différence.

1.7 Evaluation des titres de participation

Lees titres de participation sont inscrits 4 'actif pour leur valeur d'acquisition ou fevr valeur
d'apport. .

Lorsque leur valeur d'ntilité estimée  Ia cléture de l'exercice en fonetion des perspectives de
rentabilité et/ou de la situation nétte de chaque filiale devient inférieure A la valeuir comptable,
une provision pour dépréciation est constatée.

1.8 Evaluation des créances et dettes
Les créances et les dettes sont évaluées 4 leur valeur nominale. Le cas &chéant, les créances sont

déprécices par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement connues 2 la
cloture de Pexercice.

1.9 Evaluation des provisions pour risques et charges

Les provisions sont constituées dans le respect des principes comptables, les risques sont évaluds
sur |a base des demandes regues des tiers et dés actions en défense de la société.
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2 Informations relatives au bilan

2.1 Immobilisations et amortissements

SA. EGTN.
Annexe aux compres annuels
au 3{ décombre 2008

Immohiiigations

Amortissoments pour dopraciation

Valeur Valour .impast changoment
Rubriquas ot postes brute Aggmen, Dimk bruts Cumulés méthod “Autitren- Dleiie Cumulés
au début au début )
do tatfons nufions | 4 kfinde da Amontissemont | -roport3 tations nutiens | d-afin de
laxoreics Yaxorcloe Poxarcico Déragstoire nu;l\mzu Pavarsicn
Immobilisations Incorporollos
Frabs détablissemant
Frais de reenerche o de dédveloppement
Goacassians, brevels, licances, marques
procédés, droils et valeurs similaires
Fonds commercial
J:ulrésininlmbiliialioﬂs .inoorps_lel!g‘s 0K i) 350 70210 62114 7897 70011
incorporailas) o
59860 350 70210 82114 7897 71011
Imenobilisations corporsiles.s
Torraing, agancements temralns 1.050.344 | 7800 1058 144 461067 558526 517583
Gonstructons. _ ) 85407399 833 2454734 | 5014139 320610 5394 Tas
Installations techniques, matériel ¢t oulitluge
indusiriels 2706990 ‘28 325 2735315 1844152 201 610 2045162
Aubresimmebllisailans saporelies [LTR:ES g422 E11040° 401 842 38 504 440 136
immobilisaiions corporaliss an.cours
Avaiicas o1 ocomples Gmmobllisations coporelies) 5:353 5353 -
12 615 704 48 852 5363 | 12859233 7781790 515850 B 397 640
Immabilisations finsncldres
Pariicipations - 1972284 1873284
Créances raktachdes 3 des pardcipations
Autres tiwes mmoblises
Prits
Aulras Immobifisations financlers 12.551 16 470 28021
12581 1988754 2 00f 305
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2.2 Filiales et participations

SAd. EG.T.N.
Annexe anx comptes annuels

au 3] décembre 2008

La SA E.G.T.N a acquis au cours de I’exercice 2008 les titres de participation suivants :

L % de .
Nonbre Vz,depr u mt mrel Valeur des titresp détention du Cap ttaux
. d'acquisition N o propres-de. la
| detitres . au bilan capital de la o
des tires et société
- société

SCI Fabry Roussies 133 9776 1365 218 9925 |- 36359
SCI RIM 9% 5840 607 068 99.00 131477
JSARL ECN 998" | 998 99.80 998
Total 1230 1973 284 96 116

2.3 Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Postes

Avances et acomptes sur immobilisations
Participations

Créances rattachées & des participations

Préts

Avances ef acomptes versés sur commandes (actif circulant)
Créances clisnts et comptes rattachés

Autres-créances

Capital souscrit appelé non versé

Emprunts obligataires convertiblcs

Autres emprunts obligataires

Emprumts et dettes anprés des établissements de crédit
Emprunts ¢t detles financidres divers
Avances 6t acomptes regus sier commandes e cours
Dettes fournisseurs et comples mltachés

Dedtes sur immobilisations-et comptes rattacliés
Autres dettes

Produits de participation

Aulres produits financiers

Charges financigres

Montant concernant les entreprises
Lides Avec lesquelles
Ia société a un'lien
de participation
1973284
563071
303072
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S.4. EGT.N

dnnexe aux comptes annuels

an 31 décembre 2008
2.4 Inventaire des valeurs mobiliéres
Nombre Nature Comptabilité Estimation PV latente MYV Ilatente
19 CIE NAT Cont. 4 676 4676
Total 4 676 4 676 0 0
2.5 [Etat des échéances des créances et des dettes
Rubriques ef Postes Montant Echéance
a+dlan
hrut 31anauplus {4)
Créances de I'actif inmobifigé
Autres 28021 28021
Créances de l"actif circulant 7
Créances clients et comples rattachés 2820 864 2820 864
Autres créances 2040686 2040686
Capilal souscrit - appelé, noh versé
Charges constatées diavance 24880 24880
4 914 451 4 886 430 23021
Dettes
Autres emprunts obligataires (1) 23727 23727
Empriints (1) et deltes auprés des établissements de crédit (2) 2254 374 374391 1879 883
Emprunts e dettes financiéres divers (1) 138532 19 260 119272
Avances et acomples regus sur commandes 669 66g
Dettes fournisseurs et comples rattachés 789 380 788 880
Dettes fiscales et sociales 835327 835327
-Grolipe et assoclés 10697 10897
Aulres deltes 13.060 13080
Produits constatés d'avance
4 066 266 2067 011 1 898 255
(1) Emprunts souscrits en cours d'éxersice 2222 840.99
Emprunts remboursés en cours d'exercice 19 209
(2) dont:
-4 deux ans au maximum & V'origine
(3) Dettes dont Péchéance est 2 plus de 5 ans 508 555
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2.6 Composition du capital secial

8.4. EG.T.N.
Annexe aux compres annuels
aw 31 décembre 2008

N Nombre Walenr nominale
Actions composant le capital social au début de 1'exercice 172275 20 euros
Actions composant le tapital social en fin d'exercice

P P 172275 20 eurps

Variation des capitaux propres

Capitaux propres au 31 décembre 2007 10191 874

Distributions de dividendes (2 497 988)

Résultat de I’exercice (413 050}

Variation des subventions d’investissements (14 382)

Variation des provisions réglémentées-sur I"exercice (52 798)

Capitaux propres au 31 décembre 2008 7213 656

2.7 Sitnation fiscale latente
Provisions non déductibles T'année de leur comptabilisation :
e provision pour-congis 4 payer 185824 €
= coniribution sociale de solidarité 14401 €
= participation des salariés /€

Total 200225€
Autres éléments :
» Beart sur OPCVM déduit fiscalement /e
Total 200 225€

Allégement de 1a dette future d'imp6t 66742 €
Accroissement de la dette future d'impdts
= Amortissements dérogatoires 2407288¢
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SA EGTN
Annexe aux comples annitels
au 31 décembre 2008
2.8 Provisions
Reprise de
Reprise de provisions
Muoustant au pravisions devenues Montant % la
Rubrique et postes début Augmentations utifisées sans objet fin
de l'exercice de l'exercice
Provisions réglementées
Provisions pour investissement 50124 16285 26795 39614
Amortissements dérogatoires 2 449 575 70398 112 685 2407 288
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 2000 2000
Provisions pour indemnités de départ
en retraite 80 6598 39009 41 689 |
Pravision pour imp6t - 39836 39 836
Provisions pour depreciation
Sur comptes clients 108 450 18 662 9 127 103
2% 690 847 145 181 180 498 2 655530

2.9 Dettes garanties par des s@iretés réelles

Néant.

3 Autres informations

3.1 Rémunérations des dirigeants

Montant

Rémunérations allonées aunx membies ;
» des organes d'administration : jetons de présence

» des organes de direction : "La rémunération des organes de
direction n’est pas fournie car cela conduirait 4 identifier la
situation d’un membre déterminé -de ces organes.”

5000€
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3.2 Ventilation de I'impdt sur les bénéfices

8.4, EGT.N.
Amnexe aux comptes annels
it 31 décembre 2008

Résultat avant impdt Impdt
Résultat courant -122175 € /
Résultat cxeeptionrnicl -290875€ /
Participation des salariés -€ /
Résultat comptable - 413 050 € /

Méthode employée pourla ventilation de 'impdt

Caleul de Timpdt par catégorie de résultat par application 4 chaque résultat du taux d'impét réel

compte tenu ides déductions et réintégrations fiscales,

3.3 Ventilation du chiffre d'affaires net

Répartition par secteur d'activité :

Montant
Ventes déchets 31221¢€
Conditionnement: 5752520¢€
Entrepot 1163467 €
Transports 978199 €
Divers 1.085 348 €
Total 2010764 €

(en fonction des produits, Tamilies de produits, etc).

Le chiffre- d'affaires réalisé & 'exportation ne’reptésente pas une valeur significative

3.4 Ventilation de I'effectif moyen

. Personnel salarié

Cadres 3
Agents de maitrise et techniciens 15
Employés 7
Ouvriers 83
Apprentis I
Total 109
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Ay S4. EGTN.

Annexe aux comples apnanels
au 31 décembre 2008

3.5 Détails des produits financiers

» Dividendes des sociétés en participations -
¢ Produits de cessions des valeurs mobiliéres 177321
» Intéréts sur créances 11 760
o Reprise sur provisions -
* Divers 7450
* Total 196 531

3.6 Détail du résultat exceptionnel

Les produits exceptionnels

= Produits sur opérations de gestion 9610
* Quote part de subvention virée au résultat 14382
o Prix cession des immobilisations -
s Reprise provision investissement 26795
& Reprise sur amortissement dérogatoire 112685
» Reprise provision pour litiges 2:000
+ Total 165472

Les charges exceptionnelles

» Charges sur opération gestion 329829
s  Valeur nette compiable -
» Dotation provision investissenient 16284
» Dotations aux amort. Dérogatoires 70398
» Dotations aux prov. Grosses réparations 35 836
» Total 436 347

3.7 Autres informations

La société E.G.T.N. est société consolidante dans un périmétre de consolidation incluant les SCI
Fabry Roussies , SCI RIM et SARL ECN,
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M S.A. E.GT.N.

Annexe aux comples annnels
an 31 dévernbre 2008

3.8 Informations sociales
» Participation des salariés

Suite 4 I'accord dérogatoire signé le 23 juin 1995, une provision pour investissement est
comptabilisée.

Montant cumulé au 31 décembre 2008 : 39614¢€
+ Reiraite cadre

La SA E.G.T.N. a souscrit & compter du ler janvier 1996 un contrat retraite article 83 pour
'ensemble de ses cadres.

3.9 Informations sur les cautions

Caution émise en faveur de la direction générale des douanes et droits indirects en date du
12/10/2006 pour un montant de : 49 000 €.

3.10 Engagement de crédit-bail

Matériel de

Rubrigues transpoits _
Valeur d'origine 209050 €
Amortissement
Antérieurs 30751€
Exerciceen cours 41 810¢€
Valeur nette 136 489 €

Redevances payées

Antérieures 36517€ )
Exercice en cours 46 407 €
Total 82 924 €
Redevances 4 payer
Aunanau plus 46 154 €
A plus d'un an et moins de 5 ans 101 516 €
Total 147 670 €
Valeur résiduelle 2090 €
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M SA. EGTN.

Annexe aux comptes annuels
au 31 décembre 2008

3.11 Engagements de départ en retraite

La SA E.G.T.N. a souscrit, en date du ler décembre 1996, un contrat pout e versement des
indemnités de fin de carriére:

Les droits acquis sont caleulés selon une méthode actuarielle tenant compte de I'ancienneté du
personiel, de la probabilité de préserice dans l'entreprise 4 la date de départ en retraite et d'une
‘hypothése d'évolution des salaires. L*engagement de retraite est estimé au 31/1272008 2
109338¢€

Une provision est constituée au passif du bilan pour la différence entre I’engagement de retraite
¢t Ja somme des versements effectuds sur fe contrat,

3.12 Droit Individuel & la formation
Dans le cadre du droit individuel a la forniation institué par Ia 161 2004-391 du 4 mars 2004
relative 3 la formation professionnelle, le volume d’heures de formation cumulées. relatif aux

droits scquis ot non exerceds ¢st de 9587 heures au 31-décembre 2008 ; la valeur-correspondante
est estimée & 170-000 €.

3.13 Charges constatées d'avance

Charges d'exploitation 24 880¢€
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A

S$A. EGTEN
Annexe aux comptes annvels
au 31 décenthre 2008

3.14 Produits 4 recevoir - Charges a payer

Produits & recevoir

Charges A payer

Participation groupes

Rabais, remises, ristournes & obtenir sur
factures 4 recevoir

Rabais, remises, ristournes sur factures a
ctablir

Sécurité sociale

Etat

Personnel

Divers

11 760

80]

8111
182 073
142

202 887

Congés A payer

-y compris charges sociales et fiscales

Associés

Bangues et valeurs mobiliéres de placement
Factures & recevoir

Personnel

Participation des salariés

Sécurité sociale

Etat

258 988
69 132

5000

2473
85 204
86164
37912

203 939

679 680

3.15 Evénements postérienrs a la cléture

Aucun fait marquant n’est 3 signaler.

3.16 Honoraires du commissaire aux comptes

Conformément au décret 2008-1487 du 30 décembre 2008 modifiant I’article R.123-198 du

Code de commerce relatif aux informations devant figurer dans I’annexe aux comptes annuels,

les honoraires des commissdires aux comptes comptabilisées en charges pour ’exercice 2008

s’élévent a 70250 €,
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX 2008

JEAN-FRANGOIS PANSARD PIERRE GILMANT
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
26 Boulevard du Général de Gaulle 22 rue du Chéateau
59100 Roubaix 59100 Roubaix
EGTN

Société Anonyme au capital de 3 445 500 euros
Siege social : 30, rue du général Koenig - 59211 Santes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

- EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 -

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

e le contréle des comptes annuels de la Société EGTN tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

e |a justification de nos appréciations ;

e les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Valorisation des immobilisations corporelles

e La note 1.6 de 'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a I'évaluation
et a 'amortissement des éléments corporels inscrits a I'actif.

e Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre
Société, nous avons Vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-
dessus et des informations fournies dans les notes de I'annexe et avons mis en ceuvre les
tests nécessaires pour vérifier par sondage I'application de ces méthodes.

Valorisation des titres de participations

e La note 1.7 de 'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a I'évaluation
et a la dépréciation des éléments financiers inscrits a I'actif.

e Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre
Société, nous avons Vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-
dessus et des informations fournies dans les notes de I'annexe et avons mis en ceuvre les
tests nécessaires pour vérifier par sondage I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.

3. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :
e |a sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels ;

e |a sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu'aux engagements consentis en
leur faveur a l'occasion de la prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou
postérieurement & celles-ci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de contrdle et a l'identité des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Fait a Roubaix, le 7 mai 2009

Les commissaires aux comptes,

JEAN-FRANGOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Bilan consolidé

Actif
Note 31/12/2008 31/12/2007

Goodwill et autres immobilisations incorporelles 3.111 199 7745
Immobilisations corporelles, materiels et outillages 3.1.1.2 6 990 883 4 958 527
Autres actifs financiers 3.1.1.3 28 022 12 552
Impéts différés actifs 3.1.14 1595 0
Actif non courant 7 020 699 4978 824
Stock, produits et services en cours 3.121 117 468 114 606
Clients et autres débiteurs 3.1.2.2 4 424 842 3674 422
Impét courant
Autres actifs courants 3.123 82 408 143 795
Titres négociables 3.1.24 4677 3500 903
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.1.24 18 931 233793
Actif courant 4 648 326 7 667 519
TOTAL ACTIF 11 669 025 12 646 343
Passif

Note 31/12/2008 31/12/2007
Capital souscrit 3445 500 3445 500
Primes d'émission 1353404 1353 404
Réserves 2231 302 3471 848
Résultat -347 577 1257 443
Capitaux propres - Part Groupe 1.5.1 6 682 629 9 528 195
Intéréts minoritaires 1.5.2 16 003 0
Capitaux Propres 6 698 632 9 528 195
Emprunts long-terme 3.1.4.2 2220043 90 772
Imp6ts différés passifs 3.14.1 456 392 631 439
Provision pour retraite 3.14.1 41 690 80 698
Provisions (non courant) 39 836
Passif non courant 2 757 961 802 909
Fournisseurs et autres créditeurs 3.1.5.3 1672833 2 264 615
Emprunts court-terme 3.1.5.2 539 599 48 624
Impdt courant 3.1.5.3 0
Autres passifs courants 3.1.5.3 0
Provisions (courant) 3.15.1 0 2 000
Passif Courant 2212 432 2 315 239
TOTAL PASSIF 11 669 025 12 646 343
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Compte de resultat consolide

Note 31/12/2008 31/12/2007

Activités en exploitation
Chiffre d'affaires 9 106 866 10 807 282
Autres produits des activités ordinaires 36 274 42 471
Produits des activités ordinaires 9143 140 10 849 753
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 684 106 751 492
Autres achats et charges externes 3547923 4375791
Charges de personnel 3.2.2 3872 285 4 206 984
Impéots, taxes et versements assimilés 561 287 568 995
Dotations aux amortissements et aux provisions 767 585 711 362
Autres produits et charges 305 837 -26 431
Résultat opérationnel -595 883 261 560
Produits financiers nets 3.23 118 038 246 314
Résultat avant impots -477 845 507 874
Impots 3211 -130 132 206 757
Résultat des activités poursuivies (A) -347 713 301 117
Résultat des activités abandonnées ou destinées a étre abandonnées (B) 1 065 655
dont mali / boni de la cession des activités abandonnées 668 439
dont résultat de la période : 397 216

- Part groupe 287 887

- Part minoritaires 109 329
RESULTAT NET =A + B -347 713 1366 772
Intéréts minoritaires -136 109 329
RESULTAT NET -347 577 1257 443
Résultat par action -2.02 7.30
Résultat dilué par action -2.02 7.30

Document de référence 2008 - Page 118




Tableau de financement par I'analyse des flux de trésorerie

31/12/2008 31/12/2007

Résultat Groupe -347 577 1257 443
Intéréts minoritaires - Résultat -136 109 329
Amortissements et Provisions 748 928 735 306
Charge d'imp6t 0 394 151
Charges financieres 66 733 7 081
Variation des impots différés -130 132 -49 199
Plus ou moins values de cession titres LEBEAU et CDTI -668 439
Plus ou moins values de cession d'immobilisations -9 700
Marge brute d'autofinancement 337 816 1775972
Variations du BFR -1 515 372 -577 656
Intéréts payés -38 904 -14 540
Impbts sur le résultat payés 0 -174 447
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (A) -1 216 460 1 009 329
Acquisition ou augmentation de I'actif immobilisé -64 319 -325 003
Cessions ou diminutions de I'actif immobilisé 337921
Incidence des varaitions de périméetre -1971 617

Prix de vente des activités abandonnées 2179 372
Trésorerie des activités abandonnées -1 099 074
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (B) -2 035 936 1093 216
Augmentation de capital 1000

Dividendes versés -2 497 989 -4 599 740
Emissions d'emprunts 2284 243 54 441
Diminution des dettes financiéres -280 663 -26 468
TOTAL DES FLUX DE FINANCEMENT (C) -493 409 -4 571 767
Variation de trésorerie courante (A + B + C) -3 745 805 -2 469 222

Explication des postes du tableau de financement par I'analyse des flux de trésorerie

Détail de la trésorerie 31/12/2008 31/12/2007

Valeur mob.de placement-brut 4677 3500 903
Valeur mob.de placement-prov 0 0
Disponibilités 18 931 233 793
Concours bancaire courant -37 043 -2 326
Intéréts courus non echus passif 0
Total -13 435 3732 370

Document de référence 2008 - Page 119




Variation des capitaux propres

Capitaux propres part du groupe

Normes IFRS Capital Primes Réserves Résultat Czrgﬁgedu

Capitaux propres au 31/12/2006 3 445 500 1 353 404 7 488 968 582 620 12 870 492
Affectation du résultat 582 620 -582 620 0
Dividendes versés -4 599 740 -4 599 740
Part du groupe dans le résultat 1257 443 1257 443
Autres variations 0
Capitaux propres au 31/12/2007 3 445 500 1 353 404 3471 848 1257 443 9528 195
Affectation du résultat 1257 443 -1257 443 0
Dividendes versés -2 497 989 -2 497 989
Part du groupe dans le résultat -347 577 -347 577
Capitaux propres au 31/12/2008 3 445 500 1 353 404 2 231 302 -347 577 6 682 629

Capitaux propres part des minoritaires

Normes IFRS Capital Primes Réserves Résultat ?ijngﬁgi(::z

Intéréts minoritaires au 31/12/2006 0 0 296 959 99 466 396 425
Affectation du résultat 99 466 -99 466 0
Variation de périmetre -505 754 -505 754
Part des minoritaires dans le résultat 109 329 109 329
Intéréts minoritaires au 31/12/2007 0 0 -109 329 109 329 0
Affectation du résultat 109 329 -109 329 0
Variation de périmetre 16 139 16 139
Part des minoritaires dans le résultat -136 -136
Intéréts minoritaires au 31/12/2008 0 0 16 139 -136 16 003
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PRINCIPES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

Préliminaires

Les comptes consolidés au 31 décembre 2008 présentent les caractéristiques suivantes:

» Total bilan : 11 669 025 euros
» Perte nette groupe: -347 577 euros
» Résultat par action : -2.02 euros

Entité présentant les états financiers

E.G.T.N (la « Société ») est une société anonyme domiciliée en France. Le résultat et le tableau de flux consolidés
annuels du groupe EGTN présentés au 31 décembre 2008 comprennent la Société EGTN et ses filiales (I’ensemble
désigné comme le « Groupe ») et la quote-part du Groupe dans les entreprises associées. Elle est cotée sur le marché
Eurolist d’Euronext Paris.

Les états financiers consolidés du Groupe pour ’exercice clos le 31 décembre 2008 sont disponibles sur demande
au siege social de la Société situé au 30, Rue du Général Koenig a SANTES (59211). Ces états financiers ont été
arrétés le 20 avril 2009 par le Conseil d’administration et seront soumis a 1’Assemblée Générale des actionnaires
pour approbation.

Faits marquants

La société EGTN a acquis au 30 juin 2008 les sociétés civiles immobiliéres Fabry Rousies et RIM pour une valeur
d’acquisition de 1 365 218 € et 607 068 € (frais d’acquisition inclus).

La sociét¢ EGTN est par ailleurs entrée dans le capital de la SARL ECN pour 998 € lors de sa création le 26
décembre 2008.

Conformité au référentiel IFRS

En application du reglement de la commission Européenne N° 1606/2002, les comptes consolidés 2008 ont été
établis conformément aux normes internationales d’information financiére (International Financial Reporting
Standards-IFRS) adoptées par 1’union Européenne au 31 décembre 2008.

Les nouvelles normes, interprétations et amendements a des normes existantes et applicables de maniére obligatoire
aux périodes comptables ouvertes a compter du ler janvier 2008 n’ont pas été adoptées dans la présentation des
comptes consolidés car le groupe n’est pas concerné par celles-Ci.

e IFRIC 7 Modalités pratiques de retraitement des états financiers selon 1AS 29
e |FRIC 9 Réévaluation des dérivés incorporés

¢ |FRIC 10 Information financiére intermédiaire et dépréciation

e IFRIC 11 Actions propres et transaction intragroupe.

L’amendement a I’'TAS39 et IFRS 7 relatif au classement d’instruments financiers, d’application obligatoire pour les
exercices ouverts a compter du 1% juillet 2008, n’a pas donné lieu a reclassification d’actifs financiers au sein du
groupe.

Le Groupe n’a pas opté pour une application anticipée au 31 décembre 2008 des normes dont I’application
obligatoire est postérieure au ler janvier 2008. Ainsi, le Groupe n’a pas appliqué par anticipation les options,
interprétations ou normes suivantes et dont 1’application est obligatoire apres le 31 décembre 2008 :

e Adoptées par I'Union Européenne :
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- Norme IAS 1 révisée « présentation des états financiers ».

- Norme IFRS 8 « secteurs opérationnels ».

- Norme IAS 23 révisée « colts d'emprunt »,

- Amendement & IFRS 2 « conditions d'acquisitions et annulations »
- Interprétation IFRIC 13 « programme de fidélité clients »,

- Interprétation IFRIC 14 «IAS 19 — limite relative a l'actif au titre des prestations définies, les
obligations minimales de financement et leur interaction »

¢ Non encore adoptées par I'Union Européenne :

- Norme IFRS 3 révisée « regroupements d'entreprises »

- Interprétation IFRIC 12 « contrats de concession »,

- Interprétation IFRIC 15 « contrats de construction immobiliére»,

- Interprétation IFRIC 16 « couverture d’un investissement net»,

- Interprétation IFRIC 17 « distribution d’actifs non monétaires aux actionnairesy,
- Interprétation IFRIC 18 « transferts d’actifs par des clientsy,

Le Groupe n’attend aucune incidence significative sur ses états financiers actuels, de ’application de ces textes dans
le futur.

Principes et méthodes comptables

Régles de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en euros.

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les états financiers consolidés sont identiques a celles
utilisées dans les états financiers consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2007.

Les comptes consolidés du groupe ont été établis selon le principe du co(t historique.

Actifs et passifs courants et hon courants : les actifs et passifs courants sont ceux que le groupe s’attend a réaliser,
consommer, ou régler durant le cycle d’exploitation normal, lequel peut s’étendre au-dela des 12 mois suivant la
cloture de ’exercice, ainsi que tous ceux dont le réglement intervient dans les 12 mois apres la date de cl6ture de
I’exercice. Tous les autres actifs et passifs sont non courants.

Estimations et jugements

La préparation de comptes consolidés conformes aux normes IFRS nécessite la prise en compte par la direction
d’hypothéses et d’estimations qui affectent les montants d’actifs et de passifs figurant au bilan, les actifs et les
passifs éventuels mentionnés dans 1’annexe, ainsi que les charges et les produits du compte de résultat. Il est
possible que les montants effectifs se révélant ultérieurement soient différents des estimations et des hypothéses
retenues.

Les estimations et hypothéses principales décrites dans cette annexe concernent I’évaluation des engagements de
retraite et les tests de valeur des actifs. Ces estimations sont revues a la clture et des tests sont réalisés afin de
mesurer la sensibilité de ces estimations.

Meéthodes de consolidation

Les sociétés Fabry Rousies, RIM et ECN, sous contréle exclusif, sont consolidées selon la méthode d’intégration
globale.
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Date de Cléture

La date de cl6ture pour les comptes annuels pour I’ensemble des sociétés du groupe est le 31 décembre 2008.

Meéthode et principes appliqués

Immobilisations incorporelles :

Conformément a la norme 1AS 38, « Immobilisations incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur cofit d’acquisition diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelle.
Les goodwills éventuels font 1’objet de tests de dépréciation, au minimum annuel. Lorsque la valeur recouvrable
s’aveére inférieure a la valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée.

Les autres immobilisations incorporelles, qualifiées d’immobilisations incorporelles a durée de vie définie
(notamment les logiciels) sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui correspondent a leur durée
d’utilité prévue.

Immobilisations corporelles :

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles », les immobilisations corporelles sont inscrites au
bilan a leur valeur d’acquisition ou a leur colt de revient moins les amortissements et les pertes de valeur
éventuelle. A partir de la date de mise en service du bien, les immobilisations corporelles sont amorties, selon une
approche par composantes, sur leur durée d’utilité.

Le mode d’amortissement utilisé est le mode linéaire appliqué sur les durées d’utilité attendues suivantes :

e Logiciel : lan
e Construction: 10a30ans
e Matériel et outillage: 3al2ans
e Matériel de transport : 3abans
e Matériel de bureau : 3a5ans
e Mobilier de bureau : 8al0ans

Contrats de location financement et de location simple

Le Groupe analyse ses contrats de location selon les dispositions de la norme IAS 17 « Contrats de location ».
Les contrats de location qui ont pour effet de transférer substantiellement les risques et avantages inhérents a la
propriété d’un bien au preneur (qualifiés de location-financement) sont comptabilisés de la fagon suivante :
e les actifs sont immobilisés au plus faible de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la
location et de leur juste valeur au commencement du contrat ;

e ladette correspondante est identifiée sur une ligne séparée du bilan ;

e les paiements minimaux au titre de la location sont ventilés entre la charge financicre et I’amortissement du
solde de la dette ;

e la charge financiere est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de location de maniére
a obtenir un taux d’intérét périodique constant sur le solde restant dii au passif au titre de chaque exercice.

Par opposition aux contrats de location-financement, les contrats de location simple font 1’objet d’une
comptabilisation de la charge de loyers au compte de résultat. Les paiements effectués au titre de ces contrats sont
comptabilisés en charge de maniére linéaire sur la durée de contractuelle du contrat.

Stock et travaux en cours :

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stocks sont évalués au plus faible de leur co(t de revient et de leur
valeur nette de réalisation. lls sont évalués selon la méthode FIFO. La valeur brute des marchandises et des
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approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires a I'exception de toute valeur ajoutée. Les codts
d’emprunt ne sont pas inclus dans le cott des stocks.

Créances :

Les créances sont évaluées pour leur valeur nominale. Elles ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de
dépréciation pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Titres négociables :

Les titres de placement sont enregistrés initialement & leur cotit d’acquisition et sont évalués ultérieurement a leur
juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées en produits ou charges financiers.

Provisions :

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », les provisions sont
comptabilisées lorsque, a la cléture de I’exercice, le Groupe a une obligation a 1’égard d’un tiers qui résulte d’un fait
générateur passé et dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce
tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Cette obligation peut étre d’ordre légal,
réglementaire, contractuel ou implicite. Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des
hypothéses les plus probables.

Les engagements de retraite :

Concernant les provisions pour indemnités de fin de carriére, le Groupe évalue ses obligations conformément a la
norme IAS 19 « Avantages du personnel ». Les engagements sont ainsi calculés selon la méthode des unités de
crédit projetées, en tenant compte d’hypothéses actuarielles telles que, augmentation des salaires (1.5%), age de
départ en retraite (65 ans), mortalité, taux de rotation du personnel faible et un taux d’actualisation de 4,8 %.

Le passif net déterminé est constaté au bilan dans la rubrique provisions pour risques et charges.

La valeur actualisée de 1’obligation est évaluée chaque année.

Imp6ts différés :

Conformément a la norme IAS 12 « Imp06ts sur le résultat », les différences temporelles entre les valeurs comptables
des actifs et des passifs et leurs bases fiscales donnent lieu a la constatation d’un imp6t différé selon la méthode du
report variable en utilisant les derniers taux d’imposition adoptés ou quasi-adoptés. Les effets dus aux changements
des taux d’impoét s’inscrivent en compte de résultat de 1’exercice au cours duquel le changement de taux est
annoncé. Le taux d’impdt retenu pour 1’exercice 2008 est de 33,33%.

Toutes les différences temporaires (qu’elles soient issues des comptes sociaux ou directement des comptes
consolidés) apparues dés lors que la valeur comptable d’un actif ou d’un passif est différente de sa valeur fiscale ont
donné lieu a la constatation d’un impét différé.

La charge d’imp06t est constatée au compte de résultat sauf si elle concerne des éléments qui ont été comptabilisés
directement en capitaux propres. Dans ce cas, elle est aussi comptabilisée en capitaux propres.

Conformément a la norme IAS 12, les impdts différés ne sont pas actualisés.

Subventions :

Les subventions d’équipement sont destinées a financer 1’acquisition d’immobilisations.
Elles sont comptabilisées au bilan en produits différés, puis reprises en résultat au rythme de 1’amortissement de
I’immobilisation concernée par la subvention.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du groupe provient de diverses activités.

La société ETGN regroupe pour I’essentiel les activités suivantes : stockage, conditionnement et transport. Ces
activités composant le chiffre d’affaires sont récurrentes et dés lors considérées comme activités ordinaires.

Les SCI Fabry Rousies et RIM sont des sociétés de location immobiliere. Ayant été acquises au 30 juin 2008, le
chiffre d’affaires de ces sociétés figurant dans le compte de résultat consolidé ne comprend que le second semestre.
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Les produits sont constatés dans les comptes de la période dés lors qu’ils ont été générés. Ne sont pas repris dans le
chiffre d’affaires les sommes collectées au nom d’un tiers, comme la TVA ou autres formes de taxes liées aux
ventes.

La société ECN (Entreprise de Conditionnement du Nord) a pour objet I’entreposage, le stockage et le
conditionnement de tous produits. Ayant été créée le 26 décembre 2008, la société ECN n’a pas de chiffre d’affaires
au 31 décembre 2008.

Information sectorielle

La norme IAS 14, Information sectorielle, requiert de fournir une information par secteur d’activité et par zone
géographique.

Le Groupe distingue trois secteurs d’activité : stockage, conditionnement, transport, qui constituent I’information
sectorielle primaire du Groupe.

A ces activités il convient d’ajouter la location immobiliére des SCI Fabry Rousies et RIM.

L’information sectorielle secondaire par zone géographique n’est pas présentée dans la mesure ou la quasi-totalité
de I’activité du Groupe est réalisée en France.

Résultat par action

Les regles et méthodes comptables employées pour le calcul du résultat net par action et du résultat net dilué par
action, sont conformes a la norme IAS 33 « Résultat par action ».

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat net Part- du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions
en circulation au cours de I’exercice. Il n’y a pas d’instrument dilutif. En conséquence, le résultat dilué par action
correspond au résultat par action.

Acquisition des SCI

L’acquisition des SCI a été analysée comme un achat d’actifs isolés selon IFRS 3.4 et non comme une opération de
regroupement d’entreprises.

En conséquence, le codt de ces actifs a été réparti entre les actifs et les passifs individuels identifiables sur la base
de leur juste valeur relative a la date d’acquisition. Aucune imposition différée n’a été constatée en raison de
I’application de la reconnaissance des imp06ts différés prévue par IAS 12-15.

Notion capital investi

Pour les besoins de sa gestion, la définition du capital investi ne difféere de la définition des capitaux propres
comptable du Groupe s’élevant 6,68 a millions d’euros.

Les objectifs du groupe lorsqu’il gere ses fonds propres sont d’une part de sauvegarder la continuité de
I’exploitation, et d’autre part de s’assurer la poursuite de son exploitation de transport, de stockage et de
conditionnement.

Instruments financiers

Le Groupe EGTN n’est pas concerné par les dispositions des normes IAS 32/39 relatives a la comptabilité de

couverture. Concernant les risques de taux, de change et de liquidité, I’information est détaillée dans la note 3.1.6.1.
de I’annexe.

Identification des sociétés comprises dans le périmetre

La consolidation du groupe EGTN englobe les comptes des sociétés suivantes :
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Sociétés

siége social

SIRET

méthode de
consolidation

% d'intérét

30 rue du Général Koenig BP 34

59 211 SANTES

EGTN 45 550 432 400 092 intégration globale 100%
59 211 SANTES
Parc des Longenelles Rue Robert Fabry L )

SCI FABRY ROUSIES 38881 080 600 017 | intégration globale 99.25%
59 750 FEIGNIES
Rue de la mairie o )

SCIRIM 43 039 049 200 014 | intégration globale 99.00%
59 131 ROUSIES

SARL ECN 30 rue du Genéral Koenig 50974 937 000 011 | intégration globale | 99.80%

Variations de périmétre et des pourcentages d’intéréts :

Les sociétés Fabry Rousies et RIM ont été acquises le 30 juin 2008.
La société EGTN est entrée dans le capital de la SARL ECN lors de sa création le 26 décembre 2008.
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NOTES COMPLEMENTAIRES RELATIVES AUX POSTES DU BILAN ET

DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES

Bilan consolidé

Actif non courant

Goodwill et autres immobilisations incorporelles

Goodwill
Goodwill 31/12/2006 Variation périmétre 31/12/2007 Augmentation 31/12/2008
Goodwill 1123124 -1123124 0 0 0
Amortissements 1002 206 -1 002 206 0 0 0
Valeur Nette Comptable 120918 -120 918 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles — brut
I . Concessiong, Fonds de . Au!t.res‘
Immobilisations incorporelles (brut) brevets & droits immobilisations Total
similaires commerce incorporelles
Total au 31/12/2006 4610 0 46 897 51 507
Augmentation 945 23459 24 404
Diminution 0
Variation périmétre -5 555 -497 -6 052
Total au 31/12/2007 0 0 69 859 69 859
Augmentation 351 351
Diminution 0
Variation périmétre 12 196 12 196
Total au 31/12/2008 0 0 82 406 82 406
Autres immobilisations incorporelles — dépréciations
o N Concessions, | £oggge | Aules
Immobilisations incorporelles (dépréciations) brevets & droits immobilisations Total
similaires commerce incorporelles
Total au 31/12/2006 2428 0 40 656 43 084
Dotations 2690 21955 24 645
Reprises 0
Variation périmétre -5118 -497 -5 615
Total au 31/12/2007 0 0 62 114 62114
Dotations 7 897 7 897
Reprises 0
Variation périmetre 12 196 12 196
Total au 31/12/2008 0 0 82 207 82 207

Les variations de périmétre concernent I’entrée dans le périmétre des SCI Fabry Rousies et Rim.
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Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles — brut

Installations
. . . Avances & Autres
— Terrains & Constructions & techniques, . I
Immobilisations corporelles (brut) A a o Acomptes sur immobilisations Total
aménagements aménagements matériel & q
5 immos corporelles corporelles
outillage
Total au 31/12/2006 995 129 9 004 965 2542 247 9877 691 825 13 244 043
Augmentation 34115 190 996 5353 22534 252 998
Diminution -16 769 -371 776 -129 766 -518 311
Reclassement -9 877 9877 0
Variation périmétre -71 837 -118 904 -26 252 -89 853 -306 846
Total au 31/12/2007 906 523 8 548 400 2 706 991 bI35S) 504 617 12 671 884
Augmentation 7 800 6 335 27 942 215 471 257 548
Diminution 0
Reclassement 5353 -5 353 0
Variation périmétre (*) 30 490 2 650 639 2718 2683 847
Total au 31/12/2008 944 813 11 205 374 2 740 286 0 722 806 15 613 279
(*) dont écart d’évaluation constaté sur la SCI FABRY 1 383 628 € et sur la SCI RIM 494 439 €
dont Immobilisations corporelles
financées par crédit-bail- valeurs 31/12/2006 | Augmentation |Sortie contrat| 31/12/2007 | Augmentation |Sortie contrat| 31/12/2008
brutes
CB autres Immo Corporelles 0 0 0 0 209 050 209 050
Immobilisations corporelles — dépréciations
Installations Pulies
I SN Terrains & Constructions & techniques, . I
Immobilisations corporelles (dépréciations) . . L immobilisations Total
aménagements | aménagements matériel &
- corporelles
outillage
Total au 31/12/2006 341613 4847921 1653 069 533 525 7376128
Dotations 58 871 352989 213073 57 513 682 446
Reprises -98 202 -129 765 -227 967
Variation périmétre -6 949 -28 569 -21 991 -59 741 -117 250
Total au 31/12/2007 393 535 5074139 1844 151 401 532 7713 357
Dotations (*) 55625 374 140 201 010 111 428 742 203
Reprises 0
Variation périmétre 166 218 618 166 836
Total au 31/12/2008 449 160 5614 497 2045 161 513 578 8 622 396
(*) dont amort. écart d’évaluation constaté sur la SCI FABRY 26 500 € et sur la SCI RIM 12 678 €
_ dontimmobilisations corporelles 1 51155005 | potations Reprise | 317192007 | Dotations Reprise | 3171272008
financées par crédit-bail- dépréciations cession cession
CB Amort. Immo Corporelles 0 0 0 0 72 561 72 561
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Autres actifs financiers

Immobilisations financiéres (brut) . Tltrg_s . Préts pepots & Total
immobilisés cautionnements
Total au 31/12/2006 20 064 7 628 9 350 37 042
Augmentation 4 880 22 42 700 47 602
Diminution -32 820 -32 820
Variation périmétre -24 944 -7 650 -6 678 -39 272
Total au 31/12/2007 0 0 12 552 12 552
Augmentation 15470 15 470
Diminution 0
Reclassement 0
Total au 31/12/2008 0 0 28 022 28 022
Impdts différés
Variation des dettes et créances d’impot différé :
Créance (+) , dettes (-) d'imp06t différé 31/12/2006 variation 31/12/2007 variation 31/12/2008
EGTN -666 719 35281 -631 438 175 046 -456 392
LEBEAU 9533 -9 533 0 0 0
CDTI 47 851 -47 851 0 0 0
FABRY ROUSIES 0 0 0 1595 1595
RIM 0 0 0 0 0
TOTAL -609 335 -22 103 -631 438 176 641 -454 797

EGTN dispose de différences temporelles taxables suffisantes qui engendreront des montants imposables sur
lesquels les pertes fiscales reportables pourront étre imputées. Donc il a été décidé de neutraliser une partie
des passifs d’impdts différés par 1’utilisation du déficit reportable de EGTN.

Le déficit fiscal de la société EGTN s’¢éléve a - 638 k€ au 31/12/08. En conséquence, il a été constaté de I'impdot
différé actif sur la totalité de ce déficit (soit 213 k€) afin de limiter les impots différés passifs constatés dans la
société

Ventilation des imp6ts différés par catégorie :

Act|'f (+? , Passﬁlg-), d'imp6t différé par| dlfféren;es retraitements 31/12/2008
catégorie par société temporaires

EGTN 107 955 -564 347 -456 392
FABRY ROUSIES 0 1595 1595
RIM 0 0 0
TOTAL 107 955 -562 752 -454 797
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Ventilation des imp6ts différés par nature :

Détail des imp6ts différés par nature 31/12/2007 Variation 31/12/2008
Différence temporaires fiscale / sociale 201 215 -93 260 107 955
Provisions réglementées -816 444 19 522 -796 922
Creédit bail 0 1364 1364
prov non taxable -16 706 3503 -13 203
Frais d'acquisition de titres 0 31303 31303
Activation des déficits 0 214190 214190
Autres 496 21 517
TOTAL -631 439 176 643 -454 796
dont :

Impot différé passif -631 439 -456 391
Impot différé actif 0 1595
Actif courant

Stocks

Stocks & en cours 31/12/2008 31/12/2007
Marchandises & matieres premiéres (brut) 117 468 114 606

En cours de production biens & services (brut) 0

Stocks & en cours (brut) 117 468 114 606

Stocks & en cours (prov) 0 0

Stocks & en cours (net) 117 468 114 606

Clients et comptes débiteurs

Client et autres créances diverses 31/12/2008 31/12/2007
Clients & comptes rattachés (brut) 2 867 893 3451 006
Avances & acomptes versés/commandes (brut) 24 254 32820
Autres créances fiscales & sociales 419 368 292 555
Comptes courants 1 140 257 0
Autres créances diverses 100 173 6 491
Clients et autres créances d'exploitation (brut) 4 551 945 3782872
Avances & acomptes versés/commandes (prov) 0 0
Clients & comptes rattachés (prov) 127 103 108 450
Fourn. débiteurs, autres créances exploit. (prov) 0 0
Clients et autres créances d'exploitation (Prov) 127 103 108 450
Clients et autres créances d'exploitation (net) 4 424 842 3674 422
Les comptes courants concernent CAP HOLDING chez EGTN.

Les créances diverses concernent ITS FABRY UK et des produits & recevoir.

Autres actifs courants

31/12/2008 31/12/2007
Charges constatées d'avance 82408 143 795
Autres actifs courants 82 408 143 795
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Titres négociables et trésorerie

Détail de la trésorerie 31/12/2008 31/12/2007

Valeur mob.de placement-brut 4677 3500 903
Valeur mob.de placement-prov 0 0
Disponibilités 18 931 233 793
Total 23 608 3 734 696

Capitaux propres, réserves et résultat consolidés
Capitaux propres
Capital et dividendes

Le capital est constitué par 172 275 actions ordinaires entiérement libérées d’une valeur unitaire de 20 euros.
Toutes les actions sont de méme catégorie. Il n’existe aucun droit, privilége ou restriction attribué a ces actions.

N Capital

Nombre d'actions (en euros)

Au 31 décembre 2006 172 275 3445500
Au 31 décembre 2007 172 275 3445500
Au 31 décembre 2008 172 275 3445500

Au cours de I’année 2008, la société a distribué 2 497 989 € de dividendes.

Gestion du capital
La politiqgue du Groupe consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance des
investisseurs, des créanciers et du marché et de soutenir le développement futur de I’activité. Le Groupe préte

attention au nombre et a la diversité des actionnaires, au rendement des capitaux propres totaux et au niveau des
dividendes versés aux porteurs d’actions.

Autres réserves

Les autres réserves enregistrent les bénéfices accumulés non distribués.

Tableau de passage des réserves sociales aux réserves consolidées

frais

Capital et A . L Capital et .
réserves | écart d'eval \prov Irlnp’otls Total QP du groupe| Elim titres d angsnmn réserves Resgrves
- réglem. différés de titres nets by mino.
sociales a'ls consolidées
EGTN 5161 947 2499702 -631437| 7030212 7030 212 7030 212
FABRY ROUSIES -45 184 1383628 15208 1353652 1343 550( -1 300 208 -43 342 0 10 102
RIM 109 028 494 439 603 467 597 433| -578 160 -19 273 0 6 034
ECN 1000 1000 998 -998 2
Totaux 5226 791 1878067 2499 702| -616229| 8988331 8972 193| -1 879 366 -62 615 7030212 16 138
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Tableau de passage du résultat social au résultat consolidé

Résultat | amort écart prov sdit bail Impots Total QP du Atmo;t Rpésijgat I;éstuclitat
social d'éval réglement. creditba différés ota groupe ecar art au art ges
acqu. groupe mino
EGTN -413 050 -52 798 -4 091 143744  -326195 -326 195 -326 195
FABRY ROUSIES 8 826 -26 500 -13 613 -31 287 -31 054 -31 054 -233
RIM 22 446 -12 678 9768 9670 9670 98
ECN
Totaux -381 778 -39 178 -52 798 -4 091 130131|  -347714] -347578 -347 578 -136
Passif non courant
Provision pour retraite et impots différés passifs
Provisions passifs dimoot Autres provisions
Provisions pour risques & charges indemnités de e P pour risques et Total
. - différé
départ en retraite charges
Total au 31/12/2006 118 354 666 719 0 785073
Dotations 28 215 28 215
Reprises -35 281 -35 281
Variation périmétre -65 871 -65 871
Total au 31/12/2007 80 698 631 438 0 712 136
Dotations 39 836 39 836
Reprises -39 008 -175 046 -214 054
Total au 31/12/2008 41 690 456 392 39 836 537 918
Les provisions pour indemnités de fin de carriére se ventilent comme suit :
Provisions indemnités de départ en retraite 31/12/2008 31/12/2007
EGTN (transport/Stockage) 41 690 80 698
FABRY ROUSIES 0 0
RIM 0 0
Total 41 690 80 698
Emprunts Iong-terme
emprunts aupres -
. Ao Leasing & Participation des des PUTFES EIFITE erots e
Dettes financiéres > 1 an Ny ) o o & dettes cautionnements Total
location de biens | salariés >1an | établissements | . -
2T financiéres > 1an regus
de crédit
Total au 31/12/2006 0 43 355 0 96 286 0 139 641
Augmentation 0
Diminution -29 661 -19 208 -48 869
Total au 31/12/2007 0 13 694 0 77 078 0 90 772
Augmentation 99 636 61 403 1879 984 2041023
Diminution -13 694 -19 208 -32 902
Variation périmétre 79 876 41 274 121 150
Total au 31/12/2008 99 636 61 403 1 959 860 57 870 41274 2220 043
Ventilation des emprunts par échéance:
Rubrique Solde a la cléture N+2 a N+5 >N+5
Emprunts auprés des établissements de crédit 1959 860 1451 305 508 555
Leasing & location de biens 99 636 99 636
Autres emprunts & dettes financieres a > 1 an 57 870 57 870
Dépbts et cautionnements regus 41 274 41 274
Participation des salariés > 1 an 61 403 61 403
Total 2 220 043 1711488 508 555
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Contrats de location de financement :

La valeur d’origine des contrats de location financement est de 209 050 €.

Au 31 décembre les dettes de contrats de locations financements sont en totalité portées sur du matériel et outillage.
La durée moyenne des contrats de locations engagés par le groupe est de 5 ans et ils s’achévent pour I’ensemble en
2012.
Le loyer est indexé selon les crédits bailleurs participant au financement et le taux d’intérét est compris en 4,2% et
4,8 %.

Passif courant

Provision courant

Variation
31/12/2006 périmetre 31/12/2007 Reprise 31/12/2008
Provisions litiges, procés & pénalités 9 760 -7 760 2 000 -2 000 0
Provisions pour risques et charges 9 760 -7 760 2 000 -2 000 0

Emprunts court-terme

emprunts aupres a
. - Leasing & location de | Participation des des Autres emprunts & Decouv[erss = LIS concours
Dettes financieres < 1 an 3 L. . . " i soldes créditeurs bancaires Total
biens salariés établissements de | dettes financieres
crédit de banque courants
Total au 31/12/2006 12 162 0 19 209 5628 875 37874
Augmentation 14 928 14 928
Diminution -1 -3 302 -875] -4 178
Total au 31/12/2007 27 090 0 19 208 2 326 0| 48 624
Augmentation 109 414 366 583 29 985 505 982
Diminution -68470 -27 090 -152 201 -247 761
Variation de périmétre 228 022 4732 232754
Total au 31/12/2008 40 944 0 442 404 19 208 37043 0| 539 599
Autres éléments du passif courant
31/12/2008 31/12/2007

Avances & acomptes regus/commandes 670 0

Fournisseurs & comptes rattachés 795 270 1132625

Dettes fiscales & sociales 847 703 1098 908

Clients créditeurs, autres dettes exploitation 0 3464

Comptes courants et intéréts a payer 5432 0

Autres dettes diverses 23 757 29 618

Produits constatés d'avance 0 0

Autres éléments du passif courant 1672832 2 264 615

dont :

Fournisseurs et autres créditeurs 1672832 2 264 615

Impdt courant 0 0

autres passifs courants 0 0

Les comptes courants concernent des personnes physiques chez EGTN pour 51 € et chez SCI RIM pour 5 381 €.

Instruments financiers inscrits au bilan et au compte de résultat

IFRS 7 impose de fournir une information permettant d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard
de la situation et de la performance financiére. La valeur nette comptable de chacune des catégories d’actifs
financiers et passifs financiers est reprise dans la ventilation du bilan ci-dessous :
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Valeur Actif financier Actifs disponibles Actifs détenus Préts et Dettes au colt Instruments

au bilan a la juste valeur
31/12/2008 par le résultat 3 la vente jusqu'a échéance créances amorti non financiers

Autres actifs financiers non courants 28 022 0 28 022 0 0 0
Autres actifs financiers courants 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 2 740 790 0 0 2 740 790 0 0
Autres créances 1684 052 0 0 1684 052 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 608 4677 0 0 18 931 0 0
Total des actifs financiers 4476 472 4677 0 28 022 4443773 0 0
Passifs financiers courants 539 599 539 599
Passifs financiers non courants 2220043 2220 043
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 795 270 795 270
Autres dettes 877 562 877 562
Total des passifs financiers 4432474 0 0 0 4432474 0

Valeur Actif financier Actifs disponibles Actifs détenus Préts et Dettes au colit Instruments

au bilan a la juste valeur a la vente jusqu'a échéance  créances au colt amorti non financiers

31/12/2007 par le résultat amorti

Autres actifs financiers non courants 12 552 0 12 552 0 0 0
Autres actifs financiers courants 0 0 0 0 0 0
Clients et comptes rattachés 3 342 556 0 0 3 342 556 0 0
Autres créances 331 866 0 0 331 866 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 734 696 3500 903 0 0 233 793 0 0
Total des actifs financiers 7 421 670 3500903 0 12 552 3908 215 0 0
Passifs financiers courants 139 396 139 396
Passifs financiers non courants 0
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 1132625 1132625
Autres dettes 1131 990 1131 990
Total des passifs financiers 2 264 615 0 0 1] 2 264 615 0

Gestion du risque

Toutes les activités du Groupe impliquent I’analyse, 1’évaluation, I’acceptation et la gestion d’un certain niveau de
risque ou d’une combinaison de différents types de risques.

Les principaux risques attaches aux instruments financiers du Groupe sont les risques de crédit, de liquidité et les
risques de marché. Les risques de marché recouvrent les risques de change et de taux d’intérét.

Risque de credit

Le risque de crédit correspond au risque d’une perte financiere occasionnée par le manquement d’un client ou d’une
contrepartie a ses obligations en vertu d’un contrat. Ce risque concerne principalement les activités de crédits
clients.

Ces clients font I’objet d’un suivi régulier par les services comptables et opérationnels concernés.

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son estimation des pertes encourues relatives aux
créances clients et autres débiteurs.

L’antériorité des créances commerciales a la date cloture s’analyse comme suit :

(en milliers d'euros) 2008 2007
Non échues 1752 1773
Echues depuis 30 jours au plus 223 630
Echues depuis plus de 30 jours mais moins de 60 jours 137 256
Echues depuis plus de 60 jours 500 656
TOTAL 3315

Sur la base de son expérience, le Groupe estime qu’aucune perte de valeur n’est a comptabiliser au titre des
créances non échues.

(1) Au 31/12/08, les créances échues depuis plus de 60 jours sont composées & 423K€ % de créances vis-a-vis de sociétés liées et donc ne
présentant pas de risque de non recouvrement.
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Risque de liquidité

Le Groupe détermine en fonction de son activité ses besoins en trésorerie sur une période d’un an glissant. Grace a

ces prévisions, le Groupe s’assure que ses ressources financiéres permettent de financer les dépenses

opérationnelles.

La société EGTN a deux nouveaux emprunts :

e un emprunt auprés du crédit Lyonnais pour un montant de 1 200 000 € remboursable a compter de 2009 en 7
ans au taux Euribor a 3 mois majoré de 1.05 % 1’an.

e un emprunt auprés d’OSEO financement pour un montant de 1 200 000 €, remboursable en 7 ans au taux
Euribor a 3 mois majoré de 1.61 points. Ce dernier a fait ’objet d’un déblocage a hauteur de 1 022 841 € au
31/12/2008.

La société EGTN a également un emprunt qui correspond a une avance remboursable de I’Agence de I’Eau en 2000
pour un montant de 1.261.600 F (soit 192.329 €) remboursable a compter de 2003 en 10 ans a taux 0. La somme
restant au 31/12/2008 a rembourser au titre de cette avance remboursable s’éléve a 77.078 €. Cette avance a été
consentie a la société EGTN pour des travaux d’assainissement et de lutte contre la pollution effectués en 2000.

En ce qui concerne les VMP du fait des montants non significatifs, la situation au 31/12/2008 ne présente aucun
risque.

Risque de marché

e Risque de change

La part du chiffre d'affaires a I'exportation de chacune des sociétés composant le groupe EGTN étant trés réduite et
limitée a la zone "eura"”, il n'y a pas de risque de taux de change.

e Risque de taux

Le Groupe n’a pas de dette a taux variable et donc n’a pas de besoin de couverture de taux.
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Postes du compte de résultat consolidé des activités en exploitation
Impdts sur les bénéfices

Détail de la charge d’impot :

31/12/2008 31/12/2007
Impot exigible 0 242 036
Impots différés -130 132 -35 281
Impdts s/ les résultats -130 132 206 755

Preuve d’impot :

Cette preuve d'impdt consiste a faire le rapprochement entre la charge d’imp6t totale comptabilisée dans le résultat
et la charge d’impdt théorique calculée en appliquant au résultat comptable avant impo6t le taux d’impdt applicable a
I’entreprise consolidante sur la base des textes fiscaux en vigueur. La preuve d’impo6t est présentée dans le tableau
suivant :

incidence sur
Base Imp6t le taux
d'mpébt

Résultat des sociétés intégrées -347 714
IS comptabilisé -130 131
Base taxable -477 845] -159 282 33.33%
Différences permanentes 47 128 15709 -3.29%
provision sur invest déductible lors de sa constitution -16 284 -5428 1.14%
Provision contrdle fiscal 39 836 13279 -2.78%
Non activation déficit de I'année 0 0 0.00%
Amortissement écart d'éval 39178 13 059 -2.73%
remontée résultat SCI -22 446 -7 482 1.57%
arrondi taux ID 33.33% 0 0 0.00%
Arrondi 0 14 0.00%
Imp6t comptabilisé -130 130 27.23%
Charges de personnel
Nature 31/12/2008 31/12/2007
Rémunérations du personnel 2 681 257 2 836 442
Charges sociales 1191028 1292 843
Participation des salariés 0 77 699
Total des charges de personnel 3872 285 4 206 984
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L'effectif moyen par catégorie est ventilé dans le tableau suivant :

Effectifs moyen par categorie

au 31/12/2008

au 31/12/2007

Cadre 3 3
Agents de Maitrise 15 14
Employé 7 7
Ouvrier 83 79
Apprenti 1 1

TOTAL 109 104

Dans le cadre du droit individuel a la formation institué par la loi 2004-391 du 4 mars 2004 relative a la formation
professionnelle, le volume d’heures de formation cumulées relatif aux droits acquis et non exercés au 31 décembre

2008 est de :
e EGTN : 9587 heures

La valeur correspondante est estimée a 170K€.

Résultat financier

»  Détail des produits financiers

31/12/2008 31/12/2007
Revenus des VMP
Produits nets s/ cessions de VMP 177 321 220 484
Produits des placements 177 321 220 484
Revenus des préts & autres créances
Autres produits financiers 7 450
Autres produits fin. & transfert de charges 7 450 0
Repr. prov. s/ VMP 97 409
Reprises de provisions financieres 0 97 409
TOTAL produits financiéers 184 771 317 893

>  Détail des charges financieres

31/12/2008 31/12/2007
Charges d'intéréts s/ emprunts & autres dettes 48 278
Charges d'intéréts s/ filiales 15777 2477
Charges d'intéréts s/ dettes d'exploitation 2678 5198
Intéréts & charges assimilées 66 733 7 675
Charges nettes s/ cessions de VMP 63 688
Autres charges financiéeres 216
Autres charges fin. 0 63 904
Dotations aux amort. & prov. financiéres 0
TOTAL Charges financiéres 66 733 71579

Document de référence 2008 - Page 137




Information sectorielle des activités en exploitation (K€)

En K€ Manutention Condition- Transport Activité SCI Consolidé
Stockage nement Immobiliere
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
Produits externes 2577 5427 1036 96 9 136
Autres produits 2 2 2 0 6|
Total 2579 5429 1038 96 0 9142
RESULTAT SECTORIEL operationnel -133 -571 55 51 -595
Résultat opérationnel -595
Résultat financier 118
Résultat des activités abandonnées 0
Impots 130
Résultat net -347
AUTRES INFORMATIONS
Actifs sectoriels 1304 2978 546 4827
Participation dans les entreprises associées MEE
Actifs du siege non affectés 40 40|
Actif total consolidé 1304 2978 546 40 0 4 867
Passifs sectoriels 1304 2978 546 0 4827
Passifs du siége non affectés 40 40
Passif total consolidé 1304 2978 546 40 0 4 867
Investissements 1 3 1 0 5
[Amortissements économique (charge d'exploitation) 176 387 74 5 643
Charges sans contrepartie en trésorerie autres que 0
I'amortissement
Produits sans contrepartie de trésorerie 67
Information proforma pour les SCI acquises
Au 31 décembre 2008
SCI FABRY SCI RIM TOTAL
Chiffre d'affaires 48 699 47 400 96 099
Résultat net -31 051 9 660 -21 391
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Information sur les parties liées

(En euros)
Valeur de la transaction
sur 12 mois
31 Décembre 31 Décembre
2008 2007
Ventes de marchandises / prestations
Entreprises associés — Prestations de sous-
traitance 1127 559 1963 104
Loyers recgus - Loyers versés par Ets Fabry(1)- 187 623
Charges
Entreprises associées — Prestations
administratives 500 000 0

Le crédit vendeur de 878.368 € consenti a EGTN au 30 Juin 2008 par deux entreprises associées a fait 1’objet d’un
remboursement intégral en Octobre 2008. Un financement a été demandé par EGTN aupres de LCL et OSEO
Financement pour le rachat des titres de la SCI FABRY ROUSIES et de la SCI RIM.

(1) Les loyers représentent les loyers versés par les établissements Fabry a la SCI Fabry Rousies et a la SCI
RIM pour I’année 2008 .Les loyers incluent la taxe fonciere pour 2 904€ et les charges d’assurances pour
7 649¢€.
Depuis la date d’acquisition par le groupe EGTN au 30/06/2008, les loyers s’élévent donc pour un montant
de 45 912€ pour la SCI Fabry Rousies et de 47 400€ pour la SCI RIM.

Rémunération des dirigeants

La rémunération attribuée aux membres du conseil d’administration est de 5 K€.
La rémunération attribuée aux membres de la direction n’est pas communiquée par le groupe EGTN.

Actifs et passifs éventuels

Engagements bilan donnés

Une caution a été émise en faveur de la Direction Générale des Douanes et droits indirects en date du 12/10/2006
pour un montant de 49 K€.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES 2008

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
26, Boulevard du Général de Gaulle 22 rue du Chateau
59100 ROUBAIX 59100 ROUBAIX
EGTN S.A.

Société Anonyme au capital de 3 445 500 euros
Siege social : 30, rue du général Koenig - 59211 SANTES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

- EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 -

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :
e le contréle des comptes consolidés de la Société EGTN tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;
e |a justification de nos appréciations ;
e la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

4. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

5. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :
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e La note 255 de l'annexe expose les principes et méthodes d'évaluation appliquées,
notamment en ce qui concerne les immobilisations corporelles et les contrats de location. Nous
avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et des
informations données dans les notes de I'annexe, et avons mis en ceuvre les tests nécessaires
pour vérifier par sondage I'application de ces méthodes. Nous avons également procédé a
I'appréciation du caractére raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations qui en
résultent.

e La section « Acquisitions des SCl » de la note 2.5.5 de l'annexe expose lincidence de
I'acquisition des SCI comme un achat d’actifs isolés. Dans le cadre de notre appréciation des
principes comptables suivis par votre société, nous avons apprécié le bien-fondé du traitement
retenu et les informations fournies dans les notes aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

6. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données
dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Roubaix, le 7 mai 2009
Les commissaires aux comptes,

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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4.5 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEUR RESEAU
AU TITRE DE L'EXERCICE 2008

Jean-Frangois PANSARD

Pierre GILMANT

MONTANT HT % MONTANT HT %
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes, individuels et consolidés
Maison mére| 50 350 50 238 100% 100% 20 000 23450 100% 100%
Filiales - - - - - - - -
Missions accessoires - - - - - - - -
Sous-Total 50 350 50238 100% 100% 20 000 23450 100% 100%
Autres prestations le cas échéant
- Juridique, fiscal, social,
- Technologie de l'information, - - - - - - - -
- Audit interne,
- Autres (a préciser si > 10% des honoraires d'audit)
Sous-Total - - - - - - - -
TOTAL 50 350 50 238 100% 100% 20000 23450 100% 100%
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CHAPITRE 5 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

5.1 COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE EGTN

La société EGTN a adapté ses statuts suite a la loi NRE lors de I'assemblée générale extraordinaire
du 28 JUIN 2002. Un conseil d'administration en date du 28 juin 2002 a décidé de ne pas
dissocier les fonctions de président du conseil d'administration et de directeur général et de
confier les fonctions de directeur général au président du conseil d'administration.

Le conseil d'administration de la société EGTN est actuellement composé :
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Mandats et/ou
fonctions dans

Autres mandats et
fonctions exercés en

Nom des Age Mandat dans| Date de |Date de fin une autre dehors de la société et
mandataires 9 la société |nomination|de mandat société de ses anciennes
(groupe et filiales au cours des 5
hors groupe)* derniéres années
FABRY . Gérant SARL Gérant SPRL FABRY
David 36 |PDG 03-mai-07 ECN Belgique
prrecteur Gérant SARL UTILIS
Général
AG statuant
Administrateur sur les Co-gérant SAM SARL
comptes de -
l'exercice grAeS|dent CAP HOLDING
clos le 31 —
décembre Président COSMOPOLITE
2011 BELGIUM NV
Président COSMOPOLITE
NETHERLANDS BV
Chairman ITS FABRY VAT
RECOVERY LLC
FABRY Jis s . , Gérant FABRY ASSETS
Michel 62 |DG Delegue 03-mai-07 Gérant SCI RIM MANAGEMENT SARL
. Gérant SCI .
Administrateur FABRY ROUSIES Président ITS FABRY SAS
AG statuant Président DEMAIN SAS
sur les
comptes de Chairman ITS FABRY INC
I'exercice ..
clos le 31 Président ITS FABRY
décembre JAPON
2011 Chairman ITS FABRY UK
Gérant COSMOPOLITE
FRANCE SARL
Co-gérant SAM Sarl
AG statuant
surles
comptes de . .
POUPART 46 | Administrateur| 2-oct.-07 I'exercice Directeur General DEMAIN
Pascale SAS
clos le 31
décembre
2011
COCHEZ 64 | Administrateur| 23-juin-06 Gérant de S.G.F.C.
Jean-Paul

AG statuant
sur les
comptes de
I'exercice
clos le 31
décembre
2011

* quelque soit la forme de la société, frangaise ou étrangére
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Messieurs David FABRY et Michel FABRY ont été cooptés administrateurs par un conseil
d'administration du 3 mai 2007 pour la durée du mandat restant a courir des administrateurs
démissionnaires qu'ils ont remplacés, soit Messieurs COCHEZ Jean-Marie et COCHEZ Jean-Frangois.

Monsieur David FABRY est aussi le principal actionnaire de la société CAP HOLDING détenant 94,6%
du capital et des droits de vote de la société EGTN et a été l'initiateur de I'offre publique d'achat simplifiée
sur les titres de la société EGTN. Suite a cette offre publique d'achat simplifiée, la société CAP
HOLDING détenait 94 ,6 % du capital d'EGTN.

La ratification de la cooptation de ces deux administrateurs a été soumise a I'assemblée générale
ordinaire de la société EGTN du 27 juin 2007.

Monsieur David FABRY est le fils de Monsieur Michel FABRY.

Monsieur David FABRY est diplomé de I'European Business School a Bruxelles, et a pris la direction ily a
12 ans de la société américaine ITS FABRY INC & CHICAGO.

Les mandats occupés par M. David FABRY au cours des cing derniéres années sont :

- Gérant SPRL FABRY BELGIQUE

- Gérant SARL UTILIS

- Co-gérant SAM SARL

- Président CAP HOLDING SA

- Président COSMOPOLITE BELGIUM NV

- Président COSMOPOLITE NETHERLANDS BV
- Chairman d’ITS FABRY VAT RECOVERY LLC
- Gérant ECN SARL

Monsieur David FABRY occupe toujours ces mandats a ce jour.

Monsieur FABRY Michel a acquis son expérience au sein des sociétés détenues par la famille FABRY
depuis lI'age de 18 ans (soit une expérience de 43 ans aujourd'hui) et depuis de nombreuses années
occupe des postes de direction au service de plusieurs de ces sociétés.

Les mandats occupés par Monsieur Michel FABRY au cours des cing derniéres années sont ;

- Gérant FABRY ASSETS MANAGEMENT SARL
- Président ITS FABRY SAS

- Président DEMAIN SAS

- Chairman ITS FABRY INC

- Président ITS FABRY JAPON

- Chairman ITS FABRY UK

- Gérant SCI FABRY ROUSIES

- Gérant SCI RIM

- Gérant COSMOPOLITE FRANCE SARL

- Co-gérant SAM SARL

Monsieur Michel FABRY occupe toujours ces mandats a ce jour.

Madame POUPART a, quant a elle, été cooptée par le conseil d'administration du 2/10/2007 en
remplacement de Monsieur Marceau COCHEZ démissionnaire et ce pour la durée du mandat restant a
courir dudit mandat soit jusqu'a I'assemblée générale ordinaire a tenir en 2012 sur les comptes de
I'exercice clos le 31/12/2011. Cette cooptation a été ratifiée par I'assemblée générale mixte du 12/11/2007.

Les mandats occupés par Madame POUPART au cours des cing derniéres années sont :
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Directeur général de la SAS DEMAIN.

Monsieur Jean-Paul COCHEZ est le seul administrateur restant appartenant a la famille COCHEZ,
anciens actionnaires majoritaires de la société EGTN.

Monsieur Jean-Paul Cochez assume a ce jour les fonctions de liquidateur amiable de la société SGFC, cette
société étant en période de liquidation suite a une dissolution amiable intervenue le 3 juillet 2008.Jusqu'au 3

mai 2007, la composition du conseil d'administration était en effet la suivante :

Fonction Premiére Fin du Autres mandats et Autres mandats et
principale exercée nomination mandat fonctions fonctions exercées en
Nom, prénom, Age
adresse dans la société actuel exercés dans la dehors de la société et
EGTN société et dans les des filiales au cours
filiales des 5 derniéres années
COCHEZ Jean-M arie 56] Président directeur PDG AG statuant Directeur
20 ter Censes d'en Haut ans| général 10-mai-84 surles exploitation EGTN
59990 - SEBOURG administrateur comptes clos Président directeur Néant
(Fils de COCHEZ Administrateur le généralde CD.T.L
Marceau)* 28-juin-00 3112/2011
COCHEZ Gilbert 75] Directeur général Administrateur AG statuant Représentant Gérant de la société civile
14 bd Froissart ans| délégué 28-juin-00 surles permanent d'EGTN S.G.F.C.etcependant
59300 — administrateur Directeur comptes clos chezles filiales les 5 derniéres années
VALENCIENNES* général au CDTlet LEBEAU
délégué 3y1/201
28-juin-02
COCHEZ Marceau 77] Administrateur 28-juin-00 AG statuant Administrateur de Gérant de la SC LA
97 rue Emile Zola ans surles CDT.L GUIMORAIS
59B5-BELLAING* comptes clos Administrateur de Gérantde SG.F.C.etce
au LEBEAU pendant les 5 derniéres
3112/2011 années
COCHEZ Jean-Paul 62] Administrateur 28-juin-00 AG statuant Administrateur de P.D.G.sté SORIVAL
1rue Athis ans surles LEBEAU Gérant de SG.F.C.
59570 - HOUDAIN LES comptes clos Gérant de SC LES
BAVAY* au SARRAZINS et ce
3y/2o0n pendant les 5 derniéres
années
COCHEZ Jean- Administrateur 28-juin-00
Frangois 59 AG statuant
Le Chalet ans surles
76260 PONTS ET comptes clos Néant Néant
MARAIS au
(Fils de COCHEZ 3112/2011
Marceau)*

(*) adresse professionnelle : 30 avenue du Général Koeing - 59211 SANTES

Le conseil d'administration jusqu'au 3 mai 2007 étant donc uniquement composé de membres de la
famille COCHEZ. Il n'y avait pas d'administrateurs indépendants, ni d'administrateurs élus par les
salariés compte tenu de la taille et de la répartition du capital de la société EGTN. Le conseil
d'administration est resté inchangé pendant plus de 5 ans. De méme, les personnes assumant la
direction de la société ont exercé leurs fonctions depuis plus de 5 ans et ce jusqu'au 3 mai 2007.

L'expertise et I'expérience des administrateurs et des dirigeants de la société jusqu'au 3 mai 2007 en
matiere de gestion, avait été acquise exclusivement au sein de la société EGTN et de I'entreprise
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COCHEZ depuis leur nomination aux postes d'administrateur et de dirigeants.
Par ailleurs, les administrateurs et les dirigeants de la société EGTN jusqu'au 3 mai 2007 avaient tous eu
une expérience de direction et de gestion au sein de I'entreprise COCHEZ qui exergait une activité de levage.

Le conseil d'administration de la société a été modifié le 3 mai 2007 suite a la démission de Messieurs Jean-
Marie COCHEZ et Jean-Francois COCHEZ et la nomination en remplacement de Messieurs David FABRY et
Michel FABRY, pour la durée du mandat des administrateurs démissionnaires restant a courir. Au
cours des cing derniéres années, aucun membre du conseil d'administration n'a jamais été
condamné pour fraude, ni mis en faillite, séquestre ou liquidation, ni n‘a été incriminé ou sanctionné par
des autorités judiciaires, statutaires ou réglementaires, ni n'a été empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

Il n'y a aucun conflit d'intéréts au niveau des organes d'administration et de direction de la société
EGTN. Messieurs David FABRY et Michel FABRY sont liés par des liens familiaux (Monsieur David
FABRY est le fils de Monsieur Michel FABRY). Madame POUPART n'est liée par aucun lien familial ni a
Messieurs FABRY, ni & Monsieur Jean-Paul COCHEZ. Madame POUPART est salariée de la société
SAM (50 % FAM — 50% CAP HOLDING).

Le conseil d'administration n'a pas d'administrateur indépendant.

En application de l'article 13.1 des statuts de la société chaque administrateur doit détenir un nombre
minimal d'actions fixé a une.

Compte tenu de la taille économique de la société EGTN et d'un organigramme juridique simplifié, le
conseil d'administration n'a pas jugé opportun de mettre en place des comités spécialisés et un
reglement intérieur. La société n'a pas de censeurs.

Par ailleurs, compte tenu du caractére familial et du consensus permanent entre les membres du conseil
d'administration, tant jusqu'au 3 mai 2007 que depuis le 3 mai 2007, il n'a pas été jugé opportun pour
I'instant de mettre en place un réglement intérieur du conseil d'administration et de procéder a
I'évaluation des travaux du conseil.

En 2008, le conseil d'administration s'est réuni 5 fois et quasiment tous les administrateurs étaient
présents & toutes ces séances. Les commissaires aux comptes sont toujours invités a participer aux
réunions du conseil d'administration arrétant les comptes sociaux et consolidés et y assistent.
Concernant les autres réunions, ils y sont convoqués et y assistent selon leurs disponibilités.
Le comité d'entreprise est toujours représenté lors des réunions du conseil d'administration.

Il n'y a pas de disposition spécifique contenue dans les statuts, une charte ou un réglement intérieur de la
société EGTN relative aux membres du conseil d'administration ou de direction de la société autres que
celle déja citée au présent paragraphe (détention d'une action de la société).

Voir aussi le rapport du Président du Conseil d'Administration sur le contrble interne et le gouvernement
d'entreprise figurant a la rubrique 4.1.5.

La société EGTN n’a pas souhaité se référer au Code de Gouvernement d’Entreprise des sociétés cotées
AFEP-MEDEF de décembre 2008 (cf rapport du président en vertu des dispositions de l'article L. 225-37
alinéa 6 du code de Commerce page 81 rubrique 4.2). Cependant elle a souhaité tenir compte de certaines de
ces recommandations en les  adaptant au caractere  spécifique de la  société.
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52 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

5.2.1 Rapport du président du conseil d'administration en application de I'article L
225-37 dernier alinéa du Code de Commerce sur le gouvernement d'entreprise et le contrble
interne

Ce rapport est inclus au rapport de gestion de I'exercice 2008 « rubrique 4.1.5. Rapport du
Président du conseil d'administration en vertu de l'article L 225-37 alinéa 6 du Code de Commerce
relatif a I'exercice clos le 31/12/2008 ».

5.2.2 Rapport des Commissaires aux Comptes sur le rapport du Président

Rapport du Président du Conseil d’administration, en application de I’article L 225-37 dernier
alinea du Code de Commerce, sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne

La loi fait obligation au Président du Conseil d’administration des sociétés anonymes dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé, de rendre compte, dans un rapport joint a celui du Conseil :

- de la composition, des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil, des références faites a
un code de gouvernement d’entreprise ;

- des procedures de contrble interne et de gestion des risques mises en place par la Société.

Ce rapport précise également les principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux et les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique.

Le présent rapport a été soumis a 1’approbation du Conseil d’administration le 20 avril 2009 et transmis aux
Commissaires aux comptes.

| — LA GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

En matiére du code de gouvernement d’entreprise

Notre société n’a pas souhaité se référer au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEP — MEDEF
de décembre 2008, ce pour des raisons développées ci-apres. Cependant, elle a souhaité tenir compte de certaines de
ses recommandations en les adaptant au caractére spécifique de la société.

En matiére d’indépendance des membres du conseil

La société E.G.T.N. est contr6lée en matiére capitalistique par la société CAP HOLDING dont le président est
également le président directeur général de la société EGTN : Monsieur David FABRY.

Compte tenu du caractére familial de cette société, il n’a pas été jugé nécessaire de procéder a la nomination d’un
administrateur indépendant.

Cependant par souci d’équité, il a été réservé un poste au conseil d’administration au groupe d’actionnaires
minoritaires de maniére a permettre a ces derniers d’avoir un droit de regard sur la stratégie de la société.

En matiere de durée des mandats des membres du conseil
Pour des raisons historiques, la durée des mandats des membres du conseil est statutairement fixée au maximum
1égal, soit 6 années et non 4, comme le recommande le code de référence. Il n’a pas été jugé utile de proposer a

I’assemblée une modification statutaire a cet égard.

En matiére d’évaluation des travaux du conseil

Au regard de la nomination récente (2007) de la quasi totalité de ses membres, le conseil n’a pas encore initié¢ un
processus d’évaluation de ses travaux.
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En matiére de comité d’audit

Compte-tenu de sa composition qui est rappelée ci-aprés, notre conseil, a I’exception du Président Directeur
Général et du Directeur Général Délégué, remplit les fonctions de Comité d’audit.

Une telle institution n’apporterait en effet rien de significatif a notre société notamment en matiére de suivi de
I’¢élaboration de 1’information financiére ou de 1’efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des
risques.
En matiére de comité des nominations et des rémunérations
Comme cela a été précisé ci-avant, aucun administrateur ne percoit de rémunération de quelque nature que ce soit,
directe et/ou indirecte, a I’exception des jetons de présence dont le montant global annuel a été rappelé en page 10
du rapport de gestion.
En conséquence, il serait inopérant de créer un comité des nominations et des rémunérations.

1. - Le Conseil d’Administration

e Les conditions de préparation des travaux du conseil

Pour permettre aux membres du conseil de préparer utilement les réunions, le Président s’efforce de leur
communiquer toutes les informations ou documents nécessaires préalablement.

Chaque fois qu’un membre du Conseil en a fait la demande, le Président lui a communiqué, dans la mesure du
possible, les informations et documents complémentaires qu’il souhaitait recevoir.

Les délégués du Comité d’entreprise ont bénéficié dans les mémes délais, des mémes informations que les membres
du conseil.

e Latenue des réunions du conseil

Les réunions du conseil sont généralement convoquées au moins huit jours a 1’avance et un dossier sur les points
figurant a I’ordre du jour est généralement adressé en méme temps a toutes les personnes invitées a y participer.

Les réunions se sont tenues au siége social.
Le conseil s’est réuni cing (5) fois en 2008.
Presque tous les administrateurs ont participé a toutes les réunions du conseil d’administration.

Les délégués du Comité d’entreprise ont été convoqués a toutes les réunions du conseil. Ils y ont assisté
réguliérement.

Les Commissaires aux Comptes ont été convoqués a la réunion du conseil d’administration qui arréte les comptes
annuels et celle qui examine et arréte les comptes semestriels.

Compte-tenu de la taille économique de la société EGTN et d’un organigramme juridique simplifié, le conseil
d’administration n’a pas jugé opportun, pour l’instant, de mettre en place un réglement intérieur du conseil
d’administration et de procéder a 1’évaluation des travaux du Conseil d’administration (comme cela a été spécifié
ci-avant).

Les sujets débattus lors des réunions des conseils d’administration ont été les suivants :

L’arrété des comptes sociaux et consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2007.

La répartition des jetons de présence pour 1’exercice 2007.

Le renouvellement du PRA lors de 1’assemblée générale ordinaire annuelle de mai 2008.

La préparation et la convocation de 1’assemblée générale ordinaire annuelle de mai 2008.

L’acquisition par la société de la quasi intégralité des parts composant le capital des SCI FABRY ROUSIES et
RIM.

L v Ul
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L’examen et I’arrété des comptes semestriels (30 juin 2008).
L’examen et I’arrété des comptes semestriels consolidés.
Les suites a donner au résultat des appels d’offre.
L’examen du projet de sortie de « bourse ».

2. — Limitations des pouvoirs du Directeur Général

Aucune limitation spécifique n’a été apportée par le Conseil d’administration aux pouvoirs du Directeur Général et
du Directeur Général Délégué.

3. - Principes et régles de détermination des rémunérations des mandataires sociaux

Il est proposé a ’assemblée générale de fixer le montant global des jetons de présence pour 1’exercice 2009 (Cf.
page 10 du rapport de gestion).

Le Conseil répartit de maniére égalitaire entre ses membres lesdits jetons.

Aucun des mandataires sociaux ne percoit d’autre rémunération directe et/ou indirecte autre que celle relative aux
jetons de présence (Cf. page 10 du rapport de gestion).

4. - Participation des actionnaires a 1’assemblée générale
Les modalités de participation des actionnaires aux assemblées générales figurent a I’article 15 des statuts.
I - PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
Le contrdle interne de la société est mis en place par la Direction Financiére.
Les risques majeurs ont été identifiés :
- Le patrimoine immobilier :
Ce dernier est assuré.
Une révision des valeurs a été effectuée en 2007 pour arréter les bases des polices d'assurances.
Le document unique a été établi en temps utile et diffusé.
Une protection contre la foudre du site de SANTES a été mise en ceuvre au cours de 1'exercice 2005.
- L'exploitation industrielle :
L'autorisation d'exploiter la plus récente date de 2000.
La certification 1SO 9001, version 2000, a été obtenue en janvier 2004 pour les activités de conditionnement,
entrepots et transport. Elle a été renouvelée en décembre 2008 jusqu’au 31 Décembre 2011.

- L'activité de transport :

Il existe une prévoyance particuliére propre aux chauffeurs en cas d'accident-invalidité.

- L’activité commerciale (entreposage et manutention,conditionnement, transport) :
Notre activité est largement marquée par la présence d'un petit nombre de clients avec qui la société réalise une part
importante de son chiffre d'affaires. En effet au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2008, 84% du chiffre
d’affaires a été réalisé avec quatre clients.
Dans le cadre du contrdle interne, il est vérifié que les éléments facturés sont en adéquation avec les
prestations effectuées.

- Les autres départements de ’entreprise :

Les départements ressources humaines, finance et administratif ont, & compter du 31 aolt 2008 été totalement
externalisés pour alléger les frais de structure. C’est dans ce cadre qu’une convention de prestations de services
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correspondant aux missions assumeées par ces départements a été conclue avec la société SAM, SARL au capital

de 4.000 €, dont le siége social est 8 FEIGNIES (59750), rue Robert Fabry, et dont les gérants sont Messieurs
Michel et David FABRY.

Au sein du département finance, il existe une procédure de contrdle des réglements des clients et des
décaissements.

Elle est adaptée a chacune des branches d'activités. Des tests sont pratiqués pour vérifier I'efficacité du
systéme de recouvrement.

Concernant les opérations intervenues avec les sociétés apparentées, il est précisé qu’au cours du dernier exercice
social un contrat de sous-traitance conclu avec la société ITS FABRY s’est poursuivi selon les mémes clauses et
conditions que celles négociées de maniére liminaire. La prestation de sous-traitance pour le client ARC
INTERNATIONAL a fait I’'objet d’une facturation de 1 060 486.20 €. De nouveaux clients d’ITS FABRY ont fait I’objet
de sous-traitance de stockage aupres d’EGTN pour un montant total facturé sur I’exercice 2008 de 60 408.75 €.

Fait a Santes, le 7 Mai 2009

Le Président du Conseil d’Administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
26, Boulevard du Général de Gaulle 22 rue du Chateau
59100 ROUBAIX 59100 Roubaix
EGTN S.A.

Société Anonyme au capital de 3 445 500 euros
Siege social : 30, rue du général Koenig — 59211 SANTES

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de l'article L. 225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration de la société

- EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 -

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société EGTN S.A. et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de l'article
L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d’établir et de soumettre a I'approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par les articles L. 225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

e d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37
du Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité
de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France.

1. Informations concernant les procédures de contrle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
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Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiere contenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contrdle interne relatives a I'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contrble interne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du
président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contréle interne de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information
comptable et financiere contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en
application des dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

2. Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres informations
requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait & Roubaix, le 7 mai 2009

Les commissaires aux comptes,

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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JEAN-FRANGOIS PANSARD PIERRE GILMANT

Commissaire aux comptes Commissalre atix comptes
28, Boulevard du Général de Gaulle 22 rue du Chéteau
59100 ROUBAIX 58100 Raubaix
EGTN

Société Ananyme au capital de 3 445 500 euros
Siége social : 30, rue du général Koenig - 59211 Santes

RAPPORT SPECIAL
DES COMIISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMVENTIONS ET LES ENGAGEMENTS REGLEMENTES

- EXERGICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2008 -

Mesdames, Messieurs les actionnairas,

En notre qualité de commissaires aux comptss de votre sociétd, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

En application de rarticle L. 225-40 du Code de commerce, hous avons &t§ avisés des
conventions et engagements réglementés qui ont fait Yobjet de l'autorisation préalable de
votre Conseil d’Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher lexistence évenfuelle d’autres conventions et
engagements, mais de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont &té
données, les caractéristiques et las modalités essentielles de ceux dont nous avons éié
avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur utlité et leur bien-fondé. Il vous appartient,
selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier lintérat qui
s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur apprebation.

Nous avons mis en oeuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes
relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des
informations qui nous ont ét& donhnées avec les doocuments de base dont elles sont issues.
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[ CONVENTIONS GONGLUES AVEC LA SOCIETE SAIM 8.A.R.L.

Convention de Frestations de services

« Personnes concernées :
Monsieur David FABRY, Président et Directeur Généra! de la société EGTN et co-gérant de
la société SAM
Monsieur Michel FABRY, Directeur Général Délégué de Ia société EGTN et co-gérant de la
soclété SAM

« Nature ef objet :
Votre Consell d'administration dans sa séance du 15 Septembre 2008 a auforisé la S.AR.L.
SAM & facturer 4 votre société des prestations de management de direction et diverses
prestations d’assistancge.

« Modalités :
Au titre de l'exercice 2008, cetle facturation s'est élevée & 500.000 euros hors taxes.

00 CONVENTIONS CONCLUES AVEG LA SOCIETE IT'S FABRY.

Acquisition de parts sociales de Ia SCI FABRY ROUSIES par EGTN

« Personne concemée ;
Monsieur Michel FABRY', Directeur Général Délégué de la société EGTN et Président de la
s0ciété ITS FABRY SAS.

« Nature ef objet .
Votre Conseil d'administration dans sa séance du 1% avril 2008 a autorisé 'acquisition de 14

parts sociales de la SC| FABRY ROUSIES 3 la société ITS FABRY SAS pour un prix de
136 864 £.

1 CONVENTIONS CONCLUES AVEC LA SOCIETE FABRY ASSETS MANAGEMENT.

Acquisition de paris sociales des SCI RV ef FABRY ROUSIES par EGTN

« Personne concermée :
Monsieur Michel FABRY, Directeur Général Délégué de la sociéié EGTN et Gérant de la
société FABRY ASSETS MANAGEMENT Sarl.

« Nature ef objet ;
Votre Conseil d'administration dans sa séance du 1% avril 2008 a autorisé Pacquisition a la
société FABRY ASSETS MANAGEMENT de .
o 99 parts sociales de la SC| RIM pour un prix de 578 160 €,
o 119 parts saciales de la SCI FABRY ROUSIES pour un prix de 1 183 344 €,
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« Modalités appliquées pour les deux conventions d'acquisition de parts sociales
des SCI FABRY ROUSIES et RIM :

Les acquisitions des parts soclales de la SCI FABRY ROUSIES et de la SCI RIM ont été
financées de la fagon suivante :

«  Prétde 1200 000 € par la banque LCL {Le Crédit Lyonnais) sur evne durée
de 84 mois au TEG de 7.05% l'an.

«  Prétde 1200000 € par la banque OSEO FINANCEMENT sur une durée
de 84 mois au TEG de 6.74% l'an.

= En garantie nantissement de 133 parts sociales de la SClI FABRY
ROUSIES et nantissement de 99 paris soclales de la SCI RIM

Fait 2 Roubaix, e 7 Mai 2009

Les commissaires aux comptes,

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GH.MANT

Commissaire airx comples Comimissaire aux comptes
26, Boulevard du Général de Gaulle 22 rue du Chiteau
59100 ROUBAIX 59100 ROUBAIX
EGTN

Société Anonyime au capital de 3 445 500 euros
Siége social : 30, rue du général Koenig - 59211 Santes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’AUGMENTATION
DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

- ASSEMBLEE GENERALE DU 22 JUIN 2009 -

Mesdames, Massieurs les actionnaires,

En notre qualité de comimissaires aux comptes de votre société et an exécution de la
mission prévue par les articles L. 225-135 et suivants du Code de comimerce, nous vous
présentons notre rappott sur le projet d'augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription réseivée aux salariés adhérents dun plan d'épargne
d'entreprise, opération sur laquelle vous &tes appelés a vous pronancer.

Cette augmentation de capital est soumise & votre approbation en application des

dispositions des articles L.225-129-6 du Code de commerce et L.3332-18 et suivanis du
Code du fravail.

Votre conseil d'adminisfration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer
pour une périnde de 26 mols, le pouvoir de fixer les modalités de celte opérafion et vous
propose de supprimer votre droit préférentiel de souscription.

I appartient a votre consell d'administration d'établir un rapport conformément aux articles
R.225-113 et R.225-114 du Code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur
ta sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression
du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informafions concernant
'émission, données dans ce rapport.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
de la docirine professionnelle de la Compagnie nationale de commissaires aux comptes
relative & cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier le contenu du rapport de
l'organe compétent relatif & celte opération et les modalités de détermination du prix
d'émission des titres de capital a émetire.

Sous réserve de 'examen ultérieur des conditions de l'augmentation de capital proposée,
nous n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités de détermination du prix
d'émission des titres de capital @ émettre données dans le rapport du consell
d’adminisiration.

Le montant du prix d'émission n'étant pas fixé, nous n'sxprimons pas d'avis sur les
conditions définitives dans lesquelles laugmentation de capital sera réalisée et, par voie de

conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de sousctiption qui
vous est faite.

Conformément & l'article R.225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport

complémentaire lors de la réalisation de l'augmentation de capital par votre consell
d'administration.

Fait a Roubaix, le 7 mai 2009

Les Commissaires aux Comptes,

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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JEAN-FRANGOIS PANSARD PIERRE GILMANT

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
26, Boulavard du Général de Gaulle 22 rue du Chéteau
59100 ROUBAIX 59100 ROUBAIX
EGTN

Société Anonyme au capital de 3 445 500 euros
Sigge social : 30, rue du général Koenig - 59211 Santes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA REDUCTION DE CAPITAL
PAR ANNULATION D’ACTIONS ACHETEES

~ ASSEMBLEE GENERALE DU 22 JUIN 2009 -

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En natre qualité de Commissaires aux Comples de la Société EGTN et en exécution de |a
mission prévue a l'article 1225-209 du Code de Commetce en cas de réduction du capital
par ahnulation d’actions achetses, nous avons établi la présent rapport desting & vous faire
conhnaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
de la doctrine professionnella de la Compagnie hationale de commissaires aux comptes
relative 3 cetle mission. Ces diligences ont consisté & examiner sl les causes st conditions
de la reduction du capital envisagée sont réguliéras.

Document de référence 2008 - Page 159



Cette opération s'inscrit dans le cadre de l'achat par volre Société, dans la limite de 8.786
actions {soit 5.1% du capital de la saciété), de ses propres actions, dans les conditions
prévues 3 farticle L225-209 du Code de Commerce. Cette autorisation d’achat est
proposée par ailleurs & l'approbation de votre Assemblés Générale et serait donnée pour
une période de 18 mais.

Votre Consell d’administration vous demande de |ui déléguer, pour une période de 24 mois
au titre de la mise en csuvre de I'autorisation d'achat par votre Société de ses propres
actions, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 8.786 actions, les acfions ainsi
achetees,

Nous n’avons pas d'observation & formuier sur les causes et canditions de la réduction du
capital envisagée, étant rappelé que celle-ci ne peut &ire réalisée que dans la mesure ol

vofre Assemhblée approuve au préalable Fopération d'achat, par votre Société, de ses
propres actions.

Fait & Roubaix, le 7 mai 2009

Les Comrnissalres aux Comptes,

JEAN-FRANCOIS PANSARD PIERRE GILMANT
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5.3 REMUNERATIONS

5.3.1 Société EGTN et ses filiales au titre de I'exercice 2008 :

a. EGTN

1°/ Jetons de présence : 5.000 € au titre de 2008. En effet, la cinquiéme résolution votée par
I'assemblée générale ordinaire du 27 juin 2007 a fixé le montant des jetons de présence payés en 2008 a
raison de I'exercice 2007 a 5000 € payable moitié pour les réunions tenues jusqu'au 30 avril 2007, le
solde pour le reste de I'exercice en fonction des présences. Le montant des jetons de présence alloués
par l'assemblée générale en 2005 s'élevait & 5.000 € et avait été alloué par parts égalitaires entre les
administrateurs. L'assemblée générale ordinaire du 27 mai 2008 a fixé le montant des jetons de
présence payés en 2009 a raison de I'exercice 2008 a 5.000 €.

2°/ Autres rémunérations :

Monsieur David FABRY qui a été nommé Président du conseil d'administration et directeur général par un
conseil d'administration du 3 mai 2007 ne pergoit aucune rémunération de la société EGTN pour ce
poste.

Monsieur Michel FABRY qui a été nommé par le méme conseil d'administration, administrateur et
directeur général délégué ne percoit pas de rémunération de la société EGTN pour son poste de
mandataire social de la société EGTN.

Aucune rémunération n'a été percue par Monsieur David FABRY dans la société contr6lante, la société
CAP HOLDING SA.

Aucune autre rémunération, fixe ou variable, en espéces ou en nature n'a été versée au Directeur
Général ou Directeur Général Délégué et aux autres administrateurs. Il n'y a pas d'éléments de
rémunérations conditionnelle ou différée.
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Aucun contrat de service ne lie directement un des membres du Conseil d'Administration a la société
EGTN prévoyant l'octroi d'avantages aux termes de celui-ci.

La société SAM au titre de prestations de services en matiere de management et d’assistance a
facturé a la société EGTN la somme de 500 000 € HT au 31 Décembre 2008 (somme incluse dans la
facture globale émise par la société SAM).

Il n'existe aucun engagement de toute nature, pris par la société aux bénéfices de ses mandataires
sociaux, correspondant a des éléments de rémunération, indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de ces fonctions ou
postérieurement a celles-ci.

Aucun prét, ni garanties n'ont été accordés par la société aux membres des organes d'administration ou de
direction.

A la date du présent document, aucun mandataire n'est lié a la société par un contrat de travail

b. Société SClI FABRY ROUSIES : Aucune rémunération n'a été versée aux administrateurs ni aux
dirigeants. Il n'y a pas de jetons de présence.

c. Société SCI RIM : Aucune rémunération n'a été versée aux administrateurs ni aux dirigeants. Il n'y a
pas de jetons de présence.

d. Société ECN : Aucune rémunération n'a été versée aux administrateurs ni aux dirigeants. Il n'y a pas
de jetons de présence.

53.2 STOCKS-OPTIONS, BSA, BSPCE, ACTIONS GRATUITES ATTRIBUES AUX MEMBRES DES
ORGANES DE DIRECTION ET D'ADMINISTRATION, AU PERSONNEL :

Néant.

5.3.3 GARANTIES ET PRETS ACCORDES AUX MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION ET
D'ADMINISTRATION :

Néant.

5.3.4 AVANTAGES DIVERS :

Aucun actif de la société EGTN n'appartient directement ou indirectement a des dirigeants du groupe ou a
des membres de leur famille. Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'avantages particuliers : comme
des primes d'arrivée, prime de départ, régime complémentaire de retraite a I'exception de M. Jean
Marie COCHEZ, mandataire social jusqu'au 3 mai 2007, qui a bénéficié d'un régime
complémentaire de retraite jusqu’a son départ au 31 Aolt 2008.

Il n'existe pas de baux immobiliers chez EGTN ou ses filiales conclus avec des sociétés appartenant
directement ou indirectement aux dirigeants du groupe a I'exception des baux commerciaux conclus par
les SCI Fabry-Rousies et RIM qui louent leurs batiments a la société ITS Fabry.
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CHAPITRE 6 RENSEIGNEMENTS SUR L'EVOLUTION RECENTE

ET LES PERSPECTIVES D'AVENIR

6.1. EVOLUTION RECENTE
En K€ ler trimestre 2008 ler trimestre 2009 Variation 2007/2008
EGTN (CA social) 2.491 K€ 1.557 K€ -934 K € (-37,5 %)
Au cours de I'année 2008, l'activité de la société a été marquée par les événements majeurs
suivants :

1°/ Activités de ’'année 2008 :

Les

difficultés annoncées courant 2008 dans les différentes publications de la société a propos de

I'exercice 2008 sont confirmées dans la baisse sensible de nos chiffres d’affaires.

Notre chiffre d’affaires a connu une érosion qui a commencé dés le 2°™ trimestre 2008 (- 7,5%
entre le 1% et le 2°™° trimestre).

La régression globale du chiffre d'affaires annuel a été trés sensible au deuxieme semestre (- 12 %

entre le 1 et le

2°™® semestre) et s'est confirmée sur I'ensemble de I'exercice (globalement - 17%

par rapport a I'exercice 2007).

Cette baisse s’explique par différents facteurs économiques :

2°lE

USCC (Groupe UNILEVER): Nous avons été dans I'obligation de réviser nos tarifs a la baisse en
Décembre 2007 pour préserver ce compte client. Si les volumes 2008 avaient été équivalents a
ceux de 2007, la baisse de chiffre d’affaires aurait déja été de 5%. Cependant, les volumes traités
en 2008 sont largement inférieurs a ceux traités en 2007 et le client USCC a lui seul représente une
baisse de chiffre d’affaires par rapport a 2007 de 1084 138 €

SCA: comme cela a été précisé dans l'avis financier publié en Septembre 2008, nous avons
perdu, fin 2008, 66 % de l'activité de ce client, soit une quote-part sur cette période égale a 88.973
€.

ITS FABRY (Sous-traitance ARC INTERNATIONAL) : Le client ARC INTERNATIONAL n’a pas
obtenu 'appel d’offres BBVA comme I'année précédente. Nous n’avons traité sur 2008 que I'activité
récurrente, ce qui représente une perte de chiffre d’affaires de 602 626 €.

Les autres clients ont au global confié moins d’activité 8 EGTN.

aits marquants de |'exercice écoulé :

9)

h)

Le 30 Juin 2008, la société a renforcé sa situation patrimoniale en acquérant deux
SCI détenues par les consorts FABRY: SCI RIM et SCI FABRY ROUSIES. Selon les termes
indiqués lors du conseil d’administration du 1% avril 2008, le taux de rentabilité de cet
investissement se situe aux environs de 8.9 %, ce qui a permis a la société de conforter son
patrimoine immobilier. L’investissement a été financé conjointement par LCL et OSEO a
hauteur de 2.400.000 €. L’achat des parts sociales a été réglé en totalité aux vendeurs.

Le 16 Septembre 2008, un avis financier a été publié pour annoncer la perte de chiffre d’affaires
de I'un de nos deux clients principaux (SCA) ; la perte globale prévue étant estimée a cette date
a 15%.

Aux vues des perspectives économiques, des mesures d’incitation aux départs négociés (rupture
conventionnelle) ont été mises en ceuvre. Celles-ci ont concerné, sur l'année 2008, 11

personnes pour un montant total charges comprises en année pleine de 788 316 €. Le colt de
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ces départs est repris en charges exceptionnelles sur I'exercice et se monte a 324 630 €. Les
départs se sont faits essentiellement a partir de la fin ao(t 2008.

)  Le Directeur général adjoint, Jean-Marie Cochez, ancien titulaire de la capacité transports et
commissionnaire en transports EGTN a quitté la société le 31 Aolt 2008. Il a été remplacé,
dans cette fonction, par Jérdbme Caron, changement acté par le conseil d’administration le 10
Décembre 2008.

k) De méme afin d’alléger les frais de structures, les départements ressources humaines, finance et
administratif ont, pour I'exercice 2008, été totalement externalisés. Ces fonctions sont désormais
assumées dans le cadre d’une convention de prestations de services conclue avec une société
sceur, la société SAM.

)  Le 16 Décembre 2008, la société EGTN a créé une nouvelle filiale par apport en numéraire dont
elle détient 99.8 % du capital. Cette société dénommée ENTREPRISE DE CONDITIONNEMENT
DU NORD (en abrégé ECN),SARL au capital de 1000 € a pour objet social : I'entreposage, le
stockage et le conditionnement de tout produit. Cette filiale n’a pas encore d’activité commerciale
ace jour.
Cette société pourrait également constituer une alternative & de nouveaux développements
commerciaux du Groupe.

6.2 PERSPECTIVES D'AVENIR

Prévisions pour ['année 2009

Les perspectives de I'exercice en cours en terme d’activité commerciale offrent a ce jour peu de lisibilité
et d’éléments positifs, savoir :

Au 31 décembre 2008, 84% du chiffre d’affaires de la société était réalisé avec quatre clients.

La situation a la date d’établissement du rapport est la suivante :

SCA : en 2008, nous avions déja perdu 66% de I'activité habituellement développée avec ce client.

Ce dernier vient de nous annoncer par écrit qu’il a perdu un client important pour lequel nous assurions
le stockage et la distribution, ce qui aura pour conséquence annoncée dées septembre 2009, une perte

totale d’activité avec ce dernier.

Le budget total pour ce client avait été estimé a 850.000 € soit 14% du chiffre d’affaires estimé pour
I'exercice 2009.

De plus, la généralisation des appels d’offres de la part de nos principaux clients aboutit & une pression
sur les prix qui s’ajoute a un risque de réduction d’activité.

Dans ce cadre et aux termes de I'un des appels d’offre, il est a ce jour acquis que I'un de nos clients

(BOLTON SOLITAIRE) réduise définitivement son activité avec la société a compter d’'aoGt 2009. Le
budget total pour ce client avait été estimé a 650.000 € soit 10% du chiffre d’affaires estimé pour 2009.

Compte tenu de cette situation, nous redoublons nos efforts pour essayer d’assurer le remplacement de
ces clients significatifs.
Aussi nous avons mené différents travaux dans ce cadre, savoir :
v" Une Analyse de la Base de Données Commerciale actuelle est menée sur l'origine des contacts
commerciaux : Anciens prospects d’EGTN, Anciens contacts de la Base de Données EGTN,

Contacts des différents partenaires d’'EGTN.

v' Un enrichissement et un rafraichissement des Bases de Données sont effectués avec
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pour objectif de préciser des critéres de sélection:

« Comportementaux =» Intérét pour les activités de conditionnement

(Sociétés qui ont visité le salon SITL, avec un intérét pour le conditionnement)

» De secteurs d’activités

(Secteurs choisis en fonction de leur besoins en conditionnement et notre connaissance
de leur activité)

e De taille de I'entreprise

(PME (> 5 M€) et Grandes Sociétés)

« De situation géographique

v" Des travaux sur des Fichiers sélectionnés : Les visiteurs du salon SITL (Paris) # version
2008, le Kompass, I'annuaire de la FEV@D, les entreprises e-commerce, I'annuaire des
réseaux de franchise et de partenariat.

v' La création de deux mailings: Logistique & Conditionnement

v' Organisation de la Prospection
« Envoi par vagues de mailings « papier », avec mini questionnaire « Bon pour une
étude gratuite »...
« Phoning sur un échantillonnage des fichiers...
« Participation au salon EMPACK a Lille
« Participation au salon SITL 2009 a Paris

Nous poursuivons également nos travaux d’analyse de maniére a adapter les structures et leurs
équipes a cette situation délicate du marché.

Cependant, nos efforts pour conquérir de nouveaux clients et restaurer les conditions de la
rentabilité ne devraient pas permettre de stopper la décroissance des marges et de notre chiffre
d’affaires.

Compte tenu des derniers éléments portés a notre connaissance et spécialement de la perte de
clients importants, nous doutons de pouvoir respecter les objectifs du budget 2009 liminairement
fixés.

En conséquence, le retour a une situation bénéficiaire ne pourra pas intervenir sur cet exercice.

Aspects financiers

Afin de mieux rentabiliser sa trésorerie, la société EGTN a procédé a un renforcement de son
patrimoine immobilier en acquérant le 30 juin 2008, des titres de deux SCI pour une valeur totale de
prés de 2 000 000 € (prix basé sur une expertise indépendante) et offrant une rentabilité brute de
I'ordre de 8,9 %.

Par contre, ceci amene EGTN & produire des comptes consolidés avec ces deux nouvelles filiales.

La société EGTN ne pense pas et ne compte pas dans le futur diffuser dans le marché des prévisions
ou estimations de bénéfice au sens du Réglement Européen (RE) 809/2004.

6.3 SITUATION DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2008

Nous indiguons ci-apres les soldes bancaires et Valeurs Mobilieres de Placement.

Disponibilités| Valeurs Total
Mobilieres
de
Placement
EGTN 18931 € 4677€ 23 608 €
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ANNEXE 1 - VUE AERIENNE DES INSTALLATIONS EGTN

EGTN : 11 hectares-55 000 m? couverts

Conditionnement
Type Alimentaire

———y

Conditionnement et Burcaux

Entrepot Entrepot

—— Entrepdt
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ANNEXE 2 — CERTIFICATION ISO

®

CERTIFICAT D'APPROBATION

Nous certifions que le Systéme de Management de la Qualité de la société:

EGTN
Wavrin
France

a été approuvé par la société Lloyd's Register Quality Assurance France SAS
selon les normes de Management de la Qualité suivantes:

1ISO 9001:2000
Le Systéme de Management de la Qualité concerne:

Stockage, conditionnement de produits de grande
consommation et transport associé.

Certificat Premiére approbation: 8 Décembre 1999
d'approbation No: FQA 0353371
Certificat en cours: 1 Janvier 2009

Expirati n du certificat: 31 Décembre 2011
r

U

Emis par: Lloyd' ‘\]R‘é‘gﬁst‘er} Qdality Assurance France SAS

|

ACCREDITATION
N 4003/96

Le présent document est soumis aux dispositions énoncées au verso

1, boulevard Vivier Merle, 69443 Lyon cedex 03
Cette approbation est soumise aux procédures d'audit, de certification et de surveillance de LRQA.
Macro Revsen 13
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TABLEAU DE CONCORDANCE AVEC LE SCHEMA DU REGLEMENT

EUROPEEN

Tableau de concordance avec le schéma du réglement européen N° 809/2004 en date du 29 avril 2004

relatif aux informations contenues dans les prospectus, la structure des prospectus, l'inclusion
d’informations par référence, la publication des prospectus et la diffusion des communications a

caractéres promotionnel.

REGLEMENT EUROPEN

CONCORDANCE AVEC LE
PRESENT DOCUMENT DE

REFERENCE
1. PERSONNES RESPONSABLES 14p15
1.1 Personnes responsables des informations 1.1p15
1.2 Déclaration des personnes responsables du document 12p12
d’enregistrement
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
2.1 Nom et adresse des contrbleurs légaux des comptes de 1.3 p13
I'émetteur
2.2 Contréleurs Iégaux démissionnaires, écartés ou non re- 1.3p13
désignés
3. INFORMATION FINANCIERES SELECTIONNEES
3.1 Informations financiéres historiques sélectionnées 3.1.6 p53
3.2 Informations financiéres comparatives des périodes 42p94alaz
intermédiaires
4. FACTEURS DE RISQUE 3.3p64
5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR
5.1 Histoire et évolution de la société
5.1.1 Raison sociale et le nom commercial de 'émetteur 21.1p17
5.1.2 Lieu et le numéro d’enregistrement de I'émetteur 2.15p 18
5.1.3 Date de constitution et la durée de vie de I'émetteur 2.13.p 17

5.1.4 Siége social, forme juridique et coordonnées de I'émetteur -
Législation

211pl7et2.12p 17

5.1.5 Evénements importants dans le développement des
activités

3.1.3p37

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements

3.2.1et3.2.2p 63

5.2.2 Principaux investissements en cours et méthodes de 3.23p64
financement
5.2.3 Principaux investissements a I'avenir et engagements 3.23p64

fermes

6. APERCU DES ACTIVITES

6.1 Principales activités

6.1.1 Nature des opérations et principales activités

3.1.3.1p37a45

6.1.2 Nouveau produit et/ou services important

3.1.2p35a37

6.2 Principaux marchés

3.1.4p 49

6.3 Evénements exceptionnels ayant influenceé les activités et les
marchés

3.1.3.1p37a45
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6.4 Degré de dépendances a I'égard de brevets ou de licences,
de contrats industriels, commerciaux ou financiers ou de
nouveaux procédés de fabrication

3.151p5la52et3.35p
67 268 et 3.3.6 p 68

6.5 Source des positions concurrentielles

3.1.4 p 49
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7. ORGANIGRAMME

7.1 Descriptif du groupe et place de 'émetteur 3.1.1p 34

7.2 Liste des filiales importantes 3.1.1p 34

8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET

EQUIPEMENTS

8.1 Immobilisation corporelle importante et toute charge 3.1.8p55a56
majeure pesant dessus

8.2 Question environnementale pouvant influencer 3.3.3.p 66

I'utilisation de ses immobilisations corporelles

9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU
RESULTAT

9.1 Situation financiere

9.2 Résultat d’exploitation

9.2.1 Facteurs importants du chiffre sensiblement sur le
revenu d’exploitation

3.1.3.1p37a45

9.2.2 Changements importants du chiffre d’affaires net ou
des produits nets

3.1.3.1p37a45

9.2.3 Facteurs ayant influé sensiblement ou pouvant
influer sensiblement sur les opérations de I'émetteur

3.131p37a45et3.1.33p45
a 46

10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Capitaux de I'émetteur (court terme et long terme) 42p94alaz
10.2 Flux de trésorerie 4.2 p 944142
10.3 Conditions d’emprunt et structure de financement 3.3.1.2.p64a65
10.4 Restriction a l'utilisation des capitaux Néant

10.5 Sources de financement attendues pour honorer les | 4.2 p 94 a 142
engagements visés aux points 5.2.3 et 8.1 du réglement

européen

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET | 3.1.8 p 55 a 56

LICENCES

12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 Principales tendances récentes ayant affecté la
production, les ventes et les stocks, les codts et les prix
de vente

3.1.3.3.p45a46

12.2 Elément susceptible d’influer sur les perspectives

3.1.3.3.p45a48

13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

13.1 Principales hypothéses de prévision

Non applicable

13.2 Rapport des controleurs légaux indépendants sur la
prévision

Non applicable

13.3 Base comparable aux informations financiéres
historiques

Non applicable

13.4 Déclarations de validité des prévisions pendantes

Non applicable

14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION
ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1 Coordonnées des dirigeants, liens familiaux,
expérience et condamnations le cas échéant

5.1p 1434147

14.2 Conflits d’intéréts au niveau des organes

5.1 p143a147
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d’administration, de direction et de surveillance et de la
direction générale
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15. REMUNERATIONS ET AVANTAGES

15.1 Rémunérations versées

5.3 p 161

15.2 Pensions, de retraites et autres avantages

5.3 p 161

16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1 Date d’expiration du mandat

5.1 p 143 a 147

16.2 Contrats de service liant le groupe aux membres des
organes d’administration, de direction

5.3.1p 161 a 162

16.3 Comité d’audit et comité de rémunération

5.1et5.2.1p 143 & 148

16.4 Gouvernement d’entreprise

5.1et5.2.1p 143 4148

17. SALAIRES

17.1 Nombre de salariés 3.1.12p57a6l
17.2 Participations et stock options 2.3.2p 27

17.3 Participations des salariés dans le capital 2.3.3p 28

18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Nom des principaux actionnaires non membre des 2.3p22
organes d’administration et de direction

18.2 Droits de vote des principaux actionnaires 2.3p 22

18.3 Nature du contrdle du groupe 2.3p22

18.4 Accord connu pouvant entrainer un changementde | 2.4.4p 33

son contréle

19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

3.1.3.4 p 46 a 48

20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS DE L’'EMETTEUR

20.1 Informations financiéres historiques

4.1.1, 4.1.2, comptes sociaux et
consolidés 2006, 2007 p 71

20.2 Informations financiéres pro forma

4.1.4 comptes consolidés 2007
p 1154139

20.3 Etats financiers

4.1.4 comptes consolidés 2007
p 115 4 139

20.4 Vérification des informations financiéres historiques
annuelles

41.1,4.1.2,4.1.6,4.1.7
rapports des commissaires aux
comptes sur les comptes
sociaux et consolidés, sur les
conventions réglementées,
rapports du président du
conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise et le
contrble interne et rapports des
commissaires aux comptes sur
le contréle interne p 113-114 et
p 140-141

20.5 Date des dernieres informations financiéres 1.4.2 p 15-16

20.6 Informations financiéres intermédiaires et autres 4.2p 944142
20. 7 Politique de distribution des dividendes 2.4.3p 32433
20.7.1 Description de la politique 2.4.3p 32433
20.7.2 Montant du dividende par action 24.3p32a33
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20.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage 3.3.2p65

20.9 Changement significatif de la situation financiére ou | 3.1.3.3 p 45 a 46
commerciale
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 Capital social

21.1.1 Montant du capital souscrit 2.2.1p 20
21.1.2 Actions non représentatives du capital Néant

21.1.3 Actions détenues par I'émetteur ou par ses filiales | Néant

21.1.4 Montant des valeurs mobilieres convertibles, Néant
échangeables ou assorties de bons de souscription

21.1.5 Droits d’acquisition non libéré Néant

21.1.6 Options ou accord conditionnel ou inconditionnel Néant

21.1 7 Historigue du capital social 2.2.5p 20-21
21.2 Acte constitutif et statuts

21.2.1 Objet social de I'émetteur et place dans les statuts | 2.1.4p 17 a 18

21.2.2 Dispositions concernant les membres des organes
d’administration, de direction et de surveillance

5.1 p 143 a 147

21.2.3 Droits, privileéges et restrictions attachés a chaque | 2.2.1 p20
catégorie d’actions

21.2.4 Conditions strictes de modification des droits des 219p19
actionnaires

21.2.5 Convocation et admission des assemblées 219p19
générales

21.2.6 Disposition ayant pour effet de retarder, de différer | Néant

ou d’empécher un changement de contréle

21.2.7 Seuil de participation 2.3p 22
21.2.8 Conditions strictes de modification du capital 219p 19
22. CONTRATS IMPORTANTS 3.39.p70
23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,

DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS

DINTERETS

23.1 Qualité et coordonnées des experts Néant
23.2 Attestation des données des tierces parties Néant

24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC 1.4.3 pl6

25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Chapitre 3 p 34
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