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1. GINGER EN 2008

1.1. MESSAGE DU PRESIDENT

Chers Actionnaires, Chers Collaborateurs, Chers Clients,

En 2008, GINGER a poursuivi son développement a un rythme soutenu malgré un contexte économique
général dégradé. La diversité et la complémentarité de nos métiers nous ont permis de mieux résister
aux aléas conjoncturels.

Fort du positionnement et de I'offre produit que Ginger a su se forger auprés des grands donneurs
d’ordre publics et privés, de nombreux marchés de référence ont été remportés avec succeés, parmi
lesquels : les études géotechniques et d'ingénierie pour un lot de la ligne LGV Ouest et 3 lots du LGV
Est, la reconnaissance géotechnique sur une centrale hydraulique pour le compte d’EDF nécessitant
une haute technicité de sondages, la maitrise d’ceuvre de I'extension du Campus de Jussieu, la maitrise
d’ceuvre des liaisons verticales du chantier des Halles & Paris, I'assistance a maitrise d’ouvrage du Port
de Granville, les études de réhabilitation des stations de pompage d'eau potable en Algérie, le
recensement et diagnostic des ouvrages fluviaux pour le compte de VNF (Voies Navigables de France ),
ou dans le domaine des Télécoms étre reconduit dans le référencement d’'un grand opérateur francais,
ainsi que l'ouverture de nouveaux territoires en Afrique pour des opérateurs internationaux.

Notre position de leader sur le marché, notre large panel de métiers et un portefeuille clients
essentiellement publics ou constitués de grands comptes ont permis de faire face aux premiers effets du
ralentissement.

Ainsi, la croissance de I'activité (+6,3%), 'amélioration de la productivité et la bonne maitrise des colts
ont permis de dégager un résultat opérationnel de 15,3 M€ comparé a 12,7 M€ en 2007 portant ainsi la
marge opérationnelle a 5,4% en progression de 0,6 points.

Le résultat net part du groupe progresse de 24% pour s’établir a 8,3 M€.

Les fonds propres du Groupe s’élevent a 50,7 M€, I'endettement financier net s'améliore de 10% et
s’établit a 22,6 M€ permettant ainsi de ramener le ratio Endettement Net sur Capitaux propres a 45%
comparé a 56% l'année précédente.

Pour 2009, le contexte économique reste encore incertain. Compte tenu des instabilités économiques,
2009 sera une année de vigilance et de rigueur. Cependant, fort de la qualité de notre offre, de la
diversité de nos métiers et de notre développement commercial de plus en plus ciblé, nous restons
confiants quant a I'avenir du groupe. Par ailleurs, les plans de relance francais destinés a redynamiser
les investissements d'infrastructures devraient étre de vraies opportunités pour notre Groupe, positionné
en amont du marché.



Historiquement présent sur les secteurs contribuant au développement durable, GINGER a su
développer toutes les compétences et savoir-faire lui permettant de devenir le partenaire naturel des
entreprises et des collectivités locales soucieuses d'intégrer les principes de développement durable
dans leurs projets.

L'actualité nous le démontre: le Monde est maintenant sensibilisé aux problématiques
environnementales. Les mentalités et les comportements ont considérablement évolué en ce sens.
GINGER se positionne aujourd’hui favorablement sur ce marché porteur.

Il est proposé a 'Assemblée Générale des actionnaires du 16 juin 2009 de distribuer un dividende de
0,25€ par action au titre de I'exercice 2008, soit une progression de 25% par rapport au versement de
'année précédente.

Je remercie lI'ensemble des équipes pour leur attachement a nos valeurs, leur volontarisme et
détermination. Je remercie nos actionnaires pour leur confiance renouvelée.

Jean-Luc SCHNOEBELEN
Président du Directoire



1.2. CHIFFRES CLES

en Millions d’'Euros

Evolution du Chiffre d’Affaires par secteur d’activ ité (M€)
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1.3. BOURSE

1.3.1. Classification de GINGER

Code ISIN : FRO000045023 - CNG

Marché : Eurolist Compartiment C (Small caps)

Place de cotation : Euronext Paris (France)

ICB Classification Sectorielle :
Secteur 2790 : Services supports
Sous secteur : 2791 : Services d’appui professionnels

1.3.2. Calendrier de communication financiére 2009

11 février

Publication du chiffre d'affaires 2008

8 avril

Réunion SFAF de présentation des résultats annuels 2008

6 mai

Publication du chiffre d'affaires du 1°" trimestre 2009

16 juin

Assemblée Générale Mixte des Actionnaires

24 juillet

Publication du chiffre d'affaires du 2° trimestre 2009

31 aolt

Publication des résultats semestriels 2009

1% quinzaine de septembre

Réunion SFAF de présentation des résultats semestriels 2009

22 octobre

Publication du chiffre d'affaires du 3° trimestre 2009




1.3.3. Communication financiére

GINGER attache une attention particuliére a la qualité de l'information transmise au marché financier et
accorde des moyens conséquents a la mise en ceuvre de cette politique de transparence.

Depuis son introduction en bourse, GINGER a engagé un programme régulier de communication dans
un souci d’'information et de transparence vis-a-vis de ses actionnaires et de la communauté financiere,
atravers :

= un rapport annuel complet en francais, enregistré comme document de référence aupres de
I'Autorité des Marchés Financiers et traduit en anglais ;

= des communiqués de presse et des avis financiers ;
= des réunions d’informations régulieres avec les investisseurs, les analystes et les journalistes ;
* une assemblée générale annuelle ;

» des participations & des salons et des forums destinés aux actionnaires individuels (MidInext,
Actionaria) ;

* un site internet (www.gingergroupe.com) en frangais et en anglais régulierement mis a jour
permettant d’accéder a une présentation générale du groupe et a l'essentiel de l'information
financiere ;

= |a création d'un Club des Actionnaires permettant a ses membres de bénéficier d'un certain
nombre de services : envoi direct des communiqués, de la plaguette de présentation du groupe, du
document de référence, envoi d’un guide du néophyte de la Bourse, invitations a des visites de
sites...

» |a mise en place d’'un numéro vert : 0800 10 19 20.

Demandes d’informations

Toute demande d’informations ou d’inscription sur la liste de diffusion de I'ensemble des communiqués
et documents émanant de la société peut étre transmise aux coordonnées suivantes :

GINGER - 11, rue Paul Baudry - 75008 PARIS

Tél. : 01 56 69 19 40
Fax:015669 1971
Email : contact@gingergroupe.com



2. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'ACTIVITE DU GROUPE ET SON
ORGANISATION

2.1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

75 ans d'expérience au service de 'aménagement du cadre de vie

GINGER est I'un des majors francais de l'ingénierie de prescription dans le domaine de I'aménagement
du cadre de vie. Il intervient sur 'ensemble de la chaine de compétences nécessaires aux équipements
et infrastructures tout au long de leur vie, tant en matiére d’expertise et d’'ingénierie que de clés en main
et de maintenance.

GINGER s'est constitué autour d'un concept original : rassembler au sein du groupe un portefeuille sans
équivalent de compétences technigues, scientifiques et en gestion de projets. Ainsi, avec plus de 2 560
personnes a fin décembre 2008, dont plus de 50% d'ingénieurs et techniciens, le groupe couvre
'ensemble des besoins de ses clients.

Ainsi, le Groupe intervient dans les domaines de [I'expertise de la Construction (études
géotechniques, diagnostics des pathologies des structures et des matériaux, audits et certification de
produits de la construction), I'ingénierie de la Construction  (études de conception et d’exécution, tant
en maitrise d'ceuvre qu’'en Assistance a Maitrise d’Ouvrage), lingénierie de I'Environnement

(diagnostics de pollution des sols, réhabilitation des sites, valorisation des déchets, eau, captage, eaux
de surface, eau potable, eaux pluviales, plans de prévention des risques, infrastructures, aménagement
du territoire, études d'impact, etc.), du clés en main et de la maintenance (réalisation de batiments
clés en main, partenariats public-privé, délégation de service public, suivi et maintenance des ouvrages,
et des Télécommunications (expertise, ingénierie, clés en main et maintenance de tous type de

réseaux : hertziens, télécoms, boucles métropolitaines...)

Par ailleurs, depuis sa création GINGER a su développer toutes les compétences et savoir-faire lui
permettant de devenir le partenaire naturel des entreprises et des collectivités soucieuses d’intégrer les
principes de développement durable dans leurs projets : études d’'impact environnementales, choix des
procédés et produits de la construction, gestion de I'eau, gestion de I'énergie, gestion des déchets,
performance thermique, performance acoustique, gestion des chantiers «verts », Haute Qualité
Environnementale, ...

Autant de thémes et d’actions concrétes qui, menées de fagon cohérente, apportent a nos clients toute
la valeur ajoutée de la démarche développement durable.

Aujourd’hui les principaux concurrents que rencontre le groupe sur la plupart de ses métiers sont les
grands ingénieristes internationaux ou leurs émanations francaises.
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2.2. LA LOGIQUE DE CONSTITUTION DU GROUPE

1997

Le point de départ. En juin 1997, Jean-Luc SCHNOEBELEN, fondateur du groupe GINGER, rachete
le CEBTP (Centre d’Expertise du Batiment et des Travaux Publics) a la Fédération Francgaise du
Batiment.

1999

Pour compléter l'offre du CEBTP dans le domaine de lingénierie du BTP, GINGER achete en
novembre 1999 la société SECHAUD & BOSSUYT et ses filiales.

2000

La réflexion et I'analyse du marché conduites par les dirigeants de GINGER ameéenent en mars 2000 a
la création de GINGER TELECOMS, initialement « Sechaud & Bossuyt Technologie », dans
l'ingénierie des réseaux de télécommunications.

2001
Introduction sur le second marché d’Euronext Paris le 20 novembre 2001.

Avec cette levée de fonds réussie, GINGER entreprend en 2001 une importante politique
d’acquisition externe, concrétisée par le rachat de :

= SIEE (Société d’Ingénierie pour I'Eau et 'Environnement), spécialiste de I'hydrologie et de
I'expertise en environnement,

= LBTP (Laboratoire des Travaux Publics en Nouvelle Calédonie), intervenant sur les grands
chantiers en matiere de mécanique des sols et des roches, ainsi que dans I'étude et le
controle de I'ensemble des constructions,

=  PARERA, numéro 2 de la cartographie en France,

= CEISAM (Centre d’Expertise et d’'Ingénierie Systeme Acces Multimédia), société d'expertise
et de conseil dans les systemes d’accés a large bande.

2002

Renforcement de ses 3 pbles Construction, Environnement et Télécoms par la poursuite d’'une
politique forte de développement externe. Acquisition des sociéteés :

= LTPP (pour 47 %) - (Laboratoire des Travaux Publics de Polynésie), renforcant ainsi le
positionnement du Groupe dans le Pacifique,

= CAMUSAT regroupant 12 sociétés implantées en France et a I'étranger, ayant pour activité
I'installation d’infrastructures de télécommunication,

= CIDES, spécialisée dans la maintenance et I'exploitation de moyens de communication haut
de gamme (interconnexion voix — données — images),

= SOPRONER, spécialisée dans les études hydrologiques en Nouvelle Calédonie,

= SPI INFRA, société d'ingénierie spécialisée dans les infrastructures routiéres et ferroviaires,
'aménagement urbain, I'’hydraulique urbaine et fluviale, I'environnement et le génie civil,

= SOLEN, expert reconnu dans le domaine de I'ingénierie géotechnique, I'analyse et les essais
des matériaux et des ouvrages, et des études environnementales,

= LEM, spécialisée dans les domaines de I'eau, de I'air, des sols et des matériaux,

= ATM, société d'expertise, de conseil et d'essais appliqués a l'enveloppe du béatiment
(facades, vitrages, acoustique, thermique...).

2003 / 2004

A la suite de ces acquisitions, le groupe a doublé de taille, devenant de fait I'un des tout premiers
acteurs du marché de l'ingénierie des infrastructures et du cadre de vie.

Succédant a cette phase de croissance externe, I'année 2003 constitue le point départ de la
structuration pour GINGER.
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L’intégration opérationnelle de ces acquisitions a constitué le premier chantier d’importance, ainsi :

= la fusion opérationnelle des sociétés CEBTP et SOLEN a permis de créer le plus important
pble géotechnique en France, avec 11% de parts de marché,

= la simplification juridique de son organigramme

= les cessions d'actifs non stratégiques au sein du CEBTP, l'activité Contrble et Sécurité a été
cédée en 2004 et du LEM en 2005

2005

Animée par la volonté de se doter d’'une gouvernance moderne, la société GINGER a décidé d’'opter
pour la dissociation de ses organes de Direction et de Controle et a adopté la forme de Société
Anonyme a Directoire et Conseil de surveillance en juin 2005.

Sous l'impulsion du Directoire, suivant les recommandations du Conseil de surveillance, six priorités
ont éteé fixées dans le cadre du programme de progrés 2005-2007 :

= Priorité a la croissance interne pour chacun des métiers des trois pdles: Construction,
Environnement et Télécoms,

= Amélioration de la rentabilité opérationnelle,

= Revue stratégique des activités,

= Amélioration de la structure bilancielle,

= Développement et valorisation du Capital Humain,
= Meilleur pilotage opérationnel du groupe.

2006

L'année 2006 a marqué la concrétisation de la mise en ceuvre du plan de progres. Ainsi le groupe a
poursuivi I'amélioration de sa croissance interne, la progression de la rentabilité opérationnelle et
I'amélioration de la structure bilancielle. De hombreuses actions ont été menées afin de dynamiser et
valoriser les ressources humaines du Groupe: Ecole GINGER, organisation de journées
d’intégration, Olympiades, séminaires de réflexion dans le cadre du « Club des 120 »...Par alilleurs, le
Groupe a également poursuivi ses efforts en matiére d’harmonisation sociale : procédures groupe,
convention collective unique et protection sociale.

En vue d’améliorer le pilotage opérationnel du Groupe, les Directeurs des 4 pbéles du Groupe ont été
intégrés au Directoire. En outre, un Comité Exécutif, composé des membres du Directoire, de la
Directrice des Ressources Humaines et de la Directrice de la Communication assiste, par ses travaux
préparatoires, le Directoire dans ses décisions et veille au développement des synergies dans le
Groupe.

2007

Dans la continuité du plan de progrés 2005 - 2007, de nombreuses actions ont été menées tout au
long de I'année 2007 afin d’améliorer encore I'organisation et le fonctionnement de GINGER. 2007 a
margqué une nouvelle étape dans la croissance du groupe, dynamisé par une réorganisation autour de
ses métiers en trois branches (Expertise, Ingénierie, Clés en Main — Maintenance) et un pdle
(Télécoms) et une simplification de ses structures.

Cette réorganisation a permis une optimisation de la gestion opérationnelle ainsi qu’'une meilleure
lisibilité des activités. Le groupe a ainsi poursuivi et intensifié la réalisation de projets transversaux
faisant intervenir de facon complémentaire plusieurs métiers du groupe en recourant conjointement a
différentes sociétés de différentes branches.

2008
Les événements 2008 sont relatés dans la partie « faits marquants » du rapport de gestion,
paragraphe 4.1.
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2.3.

LES ACTIVITES DU GROUPE

Le Groupe est organisé autour de 3 branches et un péle :

La branche Expertise regroupe les compétences scientifiques et techniques intervenant a
toutes les étapes de l'acte de construire : études géotechniques des sols, études des
matériaux, audits et certifications de produits ... De surcroit, les ouvrages sont soumis aux
épreuves du temps et nécessitent tout au long de leur vie une attention particuliére. GINGER
réalise les audits, les diagnostics et recommandations en matiére de fondations, de
structures, de facades, de matériaux, de toitures, de terrasses... pour tous types de
batiments, ouvrages d’art, ouvrages industriels, monuments historiques... Elle est composée
de CEBTP SOLEN et de ses filiales.

La branche Ingénierie regroupe les activités d’étude de conception et d’exécution dans les
domaines de l'infrastructure, de la construction et de I'environnement, tant en assistance a
maitrise d’ouvrage qu’en maitrise d’ceuvre. Ce nouvel ensemble ainsi restructuré pourra
anticiper, tant pour le secteur public que privé, I'évolution de la demande des maitres
d’'ouvrage en proposant une offre globale intégrant la dimension de développement durable.
Elle est composée de SECHAUD BOSSUYT et de ses filiales ainsi que de I'ensemble des
entités GINGER ENVIRONNEMENT et INFRASTRUCTURES.

La branche Clés en main /Maintenance regroupe les activités de construction clés en main,
PPP, DSP, concessions... ainsi que le suivi et la maintenance des ouvrages. Cette troisieme
branche, en complément des deux premiéres permet d’élargir I'offre de GINGER et constitue
le domaine de récurrence des activités du Groupe. Elle est composée des sociétés GINGER
Expertise et Maintenance de Patrimoine (GEMP) et GINGER Béatiment Conception et
Construction (GBCC).

Le pbOle Télécoms regroupe la chaine d'activités: expertise, ingénierie, fourniture et
installation des infrastructures, construction clés en main et aménagement de sites, IMES des
équipements actifs, maintenance des équipements. Le péle TELECOMS est composé des
sociétés CAMUSAT et filiales et de GINGER TELECOMS.

Un engagement fort en faveur du Développement Durab  le

GINGER posséde des atouts majeurs lui permettant de se positionner sur ce marché d’avenir :

Des compétences techniques historiques lui donnant un avantage concurrentiel,

Un positionnement commercial fort auprés des collectivités locales, moteurs dans cette
démarche,

Un renforcement de la capacité de GINGER a évaluer les politiques publiques en matiere de
développement durable,

Un véritable réle de conseil pour accompagner ses clients dans cette démarche.

Ainsi, depuis sa création, GINGER a su développer toutes les compétences et savoir-faire lui permettant
de devenir le partenaire naturel des entreprises et des collectivités soucieuses d’'intégrer les principes de
développement durable dans leurs projets :

Accompagnement a la certification (HQE®, CERQUAL, LEED, ISO 14001...)

Mise au point et contrdle des performances de produits de la construction

AMO développement durable et conseil aupres de maitres d’ceuvre

Mise au point d’Agenda 21

Aménagement urbain (ZAC, Eco-quartier, Approche Environnementale de I'Urbanisme...)
Gestion de I'énergie - Etudes et simulations thermiques
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= Recherche des matériaux et de techniques a faible consommation d’énergie, lors de la
conception et de I'exploitation

= Gestion des matériaux de terrassement dans les grands projets d'infrastructures et
d’aménagement

= Etudes socio-économiques des projets d'infrastructures
= Etudes sur la mixité sociale lors de I'élaboration des plans masses et des espaces

= Prise en compte des modes doux, des transports en commun en site propre, et des
personnes a mobilité réduite

= Gestion globale des ressources en eau et des milieux aquatiques

= Etudes d’'impact environnemental d’infrastructures et de sites industriels

= Etudes acoustiques - Bilan carbone - Bilan énergétique des batiments

= Schéma Directeur de développement éolien - Plan de gestion écologique et paysager
= Etudes d'impact et volets paysagers de parcs a panneaux photovoltaiques

= Conception des centres de valorisation de déchets, cogénération

Autant d’actions concrétes qui, menées de facon cohérente, apportent a nos clients toute la valeur
ajoutée de la démarche développement durable.

Chotx des procédés de comstruction Hydrolegic
Geslion des Gedtion des Experlise Parlormande dnergdtique Mydrogiologie
dichets de chantion ehantiors weils [ |l_':_I|||-|||.1|]|||,'I||||_||' diet bitlmenis Assamssomient

Chodx de matériaux Diagnastic die pellution Fludes acoustigues Etudes d impact
mon pollwants Elpdes de laksabiling envirgnnemental

o]

14



2.3.1. La Branche Expertise

Par I'étendue de ses compétences, GINGER, via sa filiale CEBTP SOLEN, couvre I'ensemble des
domaines d'intervention de I'expertise de la construction : études géotechniques, matériaux, certification,
structures, pathologie, expérimentation, formation et assistance technique. Par I'étendue de ses
compétences, GINGER couvre I'ensemble des domaines d’intervention de I'expertise de la construction :
études géotechniques, matériaux, certification, structures, pathologie, expérimentation, formation et
assistance technique. Cette branche comporte également les activités de déconstruction d’ouvrages. Un
grand nombre de ces activités sont appliquées a des projets intégrant les principes de Développement
Durable.

2.3.1.1. L’expertise au service du Développement Du rable.

Sur la base de ses savoir-faire historiques, la branche Expertise développe de plus en plus ses
compétences sur les activités liées au Développement Durable. A titre d’exemples,

Sur les matériaux :

= Etudes, essais, recherche et caractérisation de panneaux solaires, panneaux
photovoltaiques, matériaux isolants (béton de chanvre par exemple) pour des fabricants,

= Tests, contrbles, certification des produits de I'enveloppe du béatiment dans le cadre de
nouvelles réglementations et des objectifs du Grenelle de I'environnement,

= Diagnostics du patrimoine d’ouvrages existants et recherche de solutions pour I'allongement
de leur durée de vie et leur adaptation aux nouveaux criteres d’économie d’énergie.

En matiére de déconstruction d’ouvrages et de déman  telement des sites et friches Industrielles :
= Prise en compte et I'intégration sur ces projets de :
= La minimisation des nuisances sur I'environnement (vibrations, bruits, poussiéres),
= La dépollution des sites,
= La gestion des matériaux toxiques,
= La gestion des déchets de démolition.

Quelques exemples de réalisation :

= Mise au point de nouveaux matériaux pour la construction en tenant compte des constituants
locaux (bétons de sables, bétons de terres,...) et des déchets industriels a recycler (laitiers
de hauts-fourneaux)

= Etude d’amélioration de matériau de déblai pour réutilisation in situ : moins de transport,
moins de déchets

= Reconnaissance géotechnique pour le renouvellement d’une conduite forcée EDF dans Les
Alpes, en collaboration avec I'Organisme National des Foréts pour 'aménagement du site

2.3.1.2. Etudes géotechniques, routes, grands chant  iers

GINGER est I'un des majors de la géotechnique en France. Il maitrise toutes les méthodes
d’investigation et dispose d’'un parc de plus d’une centaine d’ateliers mobiles lui permettant de répondre
de maniére adaptée dans les meilleurs délais.

Les équipes de GINGER procédent a des études géotechniques pour tous types d'ouvrages : batiments,
ouvrages complexes, fondations spéciales, ouvrages de souténement, mais également ouvrages
linéaires tels les tracés routiers et ferroviaires. Elles effectuent sur site des sondages, des essais et des
prélévements qui font ensuite I'objet d’essais approfondis en laboratoire. Elles assurent également le
controle de la mise en ceuvre des matériaux.

GINGER posséde une expérience historique en matiere d'études de sols et de contréle des fondations.
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2.3.1.3. Matériaux et certification

GINGER effectue depuis plus de 75 ans des études et recherches sur les matériaux de la construction
et possede une expérience historique en matiére de contrdle de leur mise en ceuvre.

Sa compétence en matiere de contrble lui permet de préconiser des solutions rapides a des désordres
rendus nombreux du fait de la réduction des délais d’exécution, et de la sous-estimation des conditions
de I'environnement. Ceux-ci peuvent entrainer une recrudescence des désordres sur les chantiers et un
vieillissement prématuré des ouvrages.

Par ailleurs, GINGER vérifie et certifie des matériels, équipements et produits manufacturés pour
l'industrie du béatiment et des travaux publics par rapport aux normes en vigueur aux fins de leur
agrément avant commercialisation.

2.3.1.4. Pathologie des structures et des matériaux

Dans le prolongement logique de son activité d'analyse et de contrdle des matériaux et de produits du
batiment, GINGER développe une activité de diagnostic et de traitement des désordres affectant les
structures ou les matériaux de base constituant ces structures, ceci s’appliquant aux structures gros
ceuvre et second ceuvre du batiment ou aux structures d’ouvrages d’art.

A la demande de propriétaires, entreprises du BTP, experts d’assurance et judiciaire, gestionnaires,
acquéreurs ou vendeurs d'immeubles, cette activité consiste a faire un diagnostic sur les défauts,
affections, dégradations, maladies et désordres divers affectant les structures et les matériaux.

L'ensemble de ces désordres est désigné par le terme médical de "pathologies des matériaux".

Les missions de GINGER permettent d’améliorer la connaissance de l'ouvrage, particulierement sur
I'origine des désordres qui I'affectent ou qui sont en voie de I'affecter, ainsi que leur évolution prévisible.

Des diagnostics, sans désordre avére, sont également réalisés par GINGER, afin de donner un avis sur
I'état général d’'un batiment, dans le cadre de politique de maintenance ou d’achat. Dans ce dernier cas,
la finalité des missions permet d’'estimer un co(t global de I'ouvrage durant sa durée de service et
constitue donc une aide a la décision.

Enfin, lorsque les données techniques n’existent pas en terme de qualité et de sécurité sur un ouvrage,
nous réalisons également des reconnaissances de structure avec évaluation de la capacité portante ce
qui permet notamment de valider la destination pour une autre utilisation de tout ou partie de I'ouvrage.
Le cas échéant, des solutions de confortation sont définies.

Nous mettons en ceuvre un programme technique ciblé, efficace et concis afin de répondre dans les
meilleurs délais et le plus efficacement aux besoins de nos clients.

2.3.1.5. Expérimentation

Les études a caractere de recherche ont pour objectifs de concevoir, mettre au point et vendre des
innovations techniques ou technologiques, et d’apporter une contribution continue aux progres de la
construction.

GINGER établit des liens avec des partenaires tres variés. Présent au niveau de la réglementation et de
la normalisation, il peut orienter ses recherches sur les enjeux technico-économiques de I'évolution des
textes réglementaires. Au niveau de la certification, il conduit des actions de recherche en relation étroite
avec des partenaires industriels. Présent dans les projets nationaux et européens, son action a permis
de faire entrer dans la pratique courante des développements issus du milieu universitaire.

2.3.1.6. Formation

Dans le secteur de la construction en France, GINGER est un acteur majeur de la formation continue
depuis plus de 30 ans. Chaque année, le Groupe dispense plus de 2 000 formations auprés d’experts,
d’'ingénieurs et de techniciens de la maitrise d’ouvrage, de la maitrise d’ceuvre, des entreprises du BTP,
des bureaux d’études, des services maintenance et travaux neufs de l'industrie et du tertiaire.
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Les formations réalisées en inter ou en intra (pour certaines, sur mesures) s’'appuient sur les savoirs et
savoir-faire développés en interne par les ingénieurs du Groupe dans les domaines de l'ingénierie, de
I'expertise technique, de la réglementation et du Développement Durable.

2.3.1.7. Assistance technique et documentation

Dans le prolongement de ses compétences fondamentales, GINGER, via sa filiale GINGER CATED,
assure aupres des professionnels une assistance technique sur site ou a distance (téléphone, télécopie,
internet).

Il assure en outre une veille documentaire et la publication d'une centaine de titres traitant des
techniques, de la réglementation et des fournisseurs de produits, dans tous les domaines de la
construction.

L'activité dans le domaine de la certification des diagnostiqueurs immobiliers s’est consolidée en 2008
suite a la certification COFRAC obtenue en 2007 (certification des diagnostiqueurs immobiliers dans les
spécialités suivantes : amiante, termites, diagnostics performances énergétiques, plomb et gaz).

Les aspects essentiels a retenir pour I'année 2008 sont la numérisation de I'ensemble des publications
du CATED et la mise en ligne sur www.cated.fr de ces publications.

2.3.1.8. Démolition et déconstruction des batiments

GINGER posséde une compétence technigue unique dans le domaine de l'ingénierie de la démolition et
de la déconstruction des batiments, ouvrages d'art ou industriels, permettant de garantir des conditions
de sécurité et de fiabilité maximales, tout en respectant les exigences de codlt et de délai.

Techniqguement, la démolition peut étre réalisée par méthode mécanique (écrétage par mini-engins,
grignotage a la pelle mécanique a grand bras équipée d'outils spécifiques : pinces a béton, cisailles...)
ou par foudroyage ou basculement a l'aide d'explosifs. Cette derniére technique est particulierement
intéressante d'un point de vue économique et sécurité du chantier pour les batiments et ouvrages de
grande hauteur ou lorsque des contraintes de délais existent (fermeture d'autoroutes pour démolition
d'ouvrages d'art...).

GINGER, par sa filiale CEBTP DEMOLITION assure des missions qui vont de la prise en charge
complete d'une opération de démolition (Etudes et travaux « clés en main »), a la maitrise d'ceuvre ou a
la réalisation des études d'exécution.

Ces missions integrent I'étude de la structure porteuse du batiment a démolir, I'analyse de son
environnement (contraintes spécifiques de voisinage), la définition du processus de démolition, la
sélection des techniques et outils appropriés, et, dans le cas de démolitions a I'explosif, I'établissement
des plans d'affaiblissement préalable des structures, des plans de tirs (calcul, positionnement et
chronologie de I'amorcage des charges explosives), des plans et mesures de protection pour assurer la
mise en sécurité du voisinage et des riverains.

Elle fait appel a des techniques extrémement pointues de calcul et simulation pour assurer une
cinématique de chute conforme aux prévisions. Les compétences et références de ses spécialistes sont
uniques en Europe.

Cette activité s'inscrit particulierement dans une démarche de Développement Durable : désamiantage,
dépollution des sols et équipements, déconstruction sélective avec tri des déchets pour assurer leur
valorisation maximale, recherche de solutions techniques innovantes pour minimiser les nuisances
sonores et les poussiéres.
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2.3.1.9. Activité en 2008

La branche Expertise assure son développement dans le secteur de la Construction en réalisant la mise
en sécurité des sols dans de nombreuses communes, des études de voies linéaires de types
autoroutiers, ferroviaires et fluviales.... Par ailleurs, elle poursuit son maillage national et son
développement a l'international, fait évoluer ses offres selon les nouvelles normes et réglementations
francaises ou européennes, et se développe dans I'innovation avec des partenaires publics et privés.

GINGER CEBTP développe ses activités de sondage géotechnique en s’appuyant sur un parc
renouvelé de machines de sondage qui représente le plus important potentiel de moyens utilisables en
Europe dans le domaine des études de sols.

Avec 39 agences nationales, 5 internationales, sa direction des grands projets, et forte de ses 800
collaborateurs, GINGER CEBTP est capable de répondre aux besoins de ses nhombreux clients grace a
des compétences expertes dans le domaine du béatiment et des travaux publics. Pour les grands
comptes, la Direction des Grands Projets permet de positionner GINGER CEBTP sur ces projets a forte
valeur d’expertise. Les synergies entre agences ainsi que le fonctionnement en réseau permettent de
développer sa base clients.

Dans les métiers de I'expertise et de la pathologie des batiments, comme dans ceux de I'expertise du
patrimoine routier, des possibilités de développement s’ouvrent au groupe.

Dans les métiers de la certification et de I'expertise sur les produits de I'enveloppe du batiment, GINGER
CEBTP a bénéficié d’'une activité récurrente et soutenue, qui profite de surcroit d’'une conjoncture
favorable liée aux évolutions des normes et réglementations européennes.

En plus de nombreuses extensions d'accréditations COFRAC de ses laboratoires, GINGER CEBTP a
obtenu la certification ISO 9001 pour I'ensemble des ses métiers et de ses sites ainsi que la notification
ministérielle pour délivrer le marquage CE aux produit de I'enveloppe du batiment (fenétre, portes,
portail..).

A partir de son savoir-faire et de son expérience en géotechnique, GINGER développe progressivement
une capacité et une compétence sur l'assistance a la maitrise d’ceuvre pour les projets d'infrastructures,
Cette activité nous permet de nous positionner a l'international et dans les DOM TOM notamment sur
des grands projets d’infrastructures.

L'activité soutenue sur les DOM TOM ainsi que dans les Caraibes s’est confirmée en 2008.
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Quelques exemples de missions réalisées par la branche Expertise en 2008

L'étude géotechnique de la ligne nouvelle LGV Breta  gne-Pays de Loire

Etude sur une portion de 57 km entre Loiron et Rennes. L'étude a consisté en :
= |a réalisation d'une campagne de reconnaissances géotechniques par sondages ;

= d'une mission d'ingénierie G12 avec étude des ouvrages en terre et d'une importante
tranchée couverte ;

= une étude des matériaux en vue de leur réutilisation durant les travaux ;
= J'établissement du profil géotechnique de synthese.

Cette étude a nécessité le travail en synergie de plusieurs structures de GINGER CEBTP : I'équipe de
projet DGP, plusieurs ingénieurs d’lle De France et de la région Centre-Est, les laboratoires d'IDF, de
Béthune et de Rennes, la division géophysique de Clermont-Ferrand.

Diagnostic tous corps d’état du Palais de Justice F ontette (14)

Diagnostic sur un batiment monumental en pierre de plus de 400 piéces, recevant le TGlI, ainsi que sur
un batiment annexe en béton armé regroupant le Tribunal pour Enfant.

GINGER CEBTP a réalisé le diagnostic « Structure, Fondations, Clos, Couvert ». GEMP, autre filiale de
GINGER, a réalisé en sous-traitant déclaré les diagnostics « Electricité, courant forts, courants faibles »,
« Environnemental », « Chauffage, Ventilation, Désenfumage » et « Plomberie, sanitaire, descente
EP ».

Cette affaire a fait appel aux nombreuses compétences de GINGER CEBTP (Pathologie des Structures
et Matériaux, Géotechnique, Bois, Monuments Historiques, Instrumentation), de GEMP et de GEI pour
sa division Sols Pollués.

Déviation de Saint-Brieuc (22)

Le Conseil Général des Coétes d’Armor a confié en ao(t 2008 a I'agence GINGER CEBTP de Rennes un
marché d’études géotechniques relatif a la réalisation de la déviation routiere de Saint-Brieuc par le Sud
en 2 x 2 voies, sur un linéaire d’environ 16 kilométres. La déviation est décomposée en 6 sections
notées de A a G. L'étude porte sur les sections C, D, E, G qui comprennent notamment un grand déblai
rocheux de 20 meétres de hauteur, et deux viaducs.

Les missions confiées ont été les suivantes :
= Etude géotechnique préliminaire de site pour les ouvrages d’art non-courants (viaducs)
= Etude géotechnique d’avant-projet pour la partie routiere
= Etude géotechnique de projet pour les ouvrages d'art
Ces études ont été lancées simultanément sur plusieurs services avec un délai global tres serré de 6

mois, nécessitant I'utilisation de plusieurs ateliers de sondage notamment pour la réalisation de
nombreux carottages (430 ml).

Il était également prévu en amont une importante campagne de mesures géophysiques assurée par
'agence de Clermont-Ferrand. Les analyses en laboratoire ont été confiées aux laboratoires des
agences de la Région Ouest.

Campagne de reconnaissance des sols pour Réseau Fer  ré de France dans le Bas Rhin

Dans le cadre des études Projet de la partie alsacienne (tron¢con H) du projet de 2eme étape de la Ligne
Nouvelle Est Européenne entre Baudrecourt et Strasbourg (67), GINGER CEBTP a été retenu par
Réseau Ferré de France pour la réalisation du Lot 2 d'une campagne de reconnaissance des sols. Cette
mission a permis d'étudier les problématiques de tracés et de risque de liquéfaction des sols pour la
portion a proximité de Vendenheim dans le Bas Rhin. GINGER CEBTP aura effectué 137 unités de
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sondages (dont sondages carottés, pénétro statiques, sondages pressiomeétriques, tarieres continues) et
de nombreux essais de laboratoire.

Renouvellement pour 4 ans de la mission d'assistanc e en géotechnique et au suivi d'ouvrages
pour la Communauté Urbaine Marseille Provence Médit  erranée (CUMPM)

La CUMPM, regroupant 18 communes autour de Marseille, a confié a GINGER CEBTP la reconduction
pour 4 ans du marché a bons de commande « missions d’assistance en géotechnique et aux suivis
d’ouvrages ». Cette mission fait appel a 'ensemble des métiers de GINGER CEBTP : inspection et suivi
des ouvrages, contrble des matériaux en phase chantier, études de sites et sols pollués et ingénierie
géotechnique. GINGER CEBTP s’est associé a GINGER Environnement & Infrastructures pour les
études de structure.

Durant les 4 dernieres années, dans le cadre de ce marché, GINGER CEBTP est intervenu sur
'ensemble des grands projets et travaux de la communauté urbaine, sur des opérations d’envergure
telles que le prolongement de la ligne de métro, la réalisation du tramway, la réfection de la Corniche
Kennedy, l'inspection du tunnel du Vieux Port, I'enfouissement de I'axe littoral Nord-Sud ou l'inspection
de 200 ouvrages d'art du territoire.

E

Réfection pont d’Apremont (Vendée)

Fabrication de béton de chanvre pour Réfection volte - Eglise du Dresny
parpaing et béton coulé Plessé (Loire Atlantique)
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2.3.2. La Branche Ingénierie

La branche Ingénierie est composée de GINGER SECHAUD BOSSUYT et de ses filiales pour la partie
Ingénierie de la Construction, et de I'ensemble des entités GINGER ENVIRONNEMENT &
INFRASTRUCTURES pour la partie Ingénierie de 'Environnement.

Elle regroupe les activités d’étude de conception et d'exécution dans les domaines de l'infrastructure, de
la construction et de I'environnement, tant en assistance a maitrise d’ouvrage qu’en maitrise d’ceuvre.
Cet ensemble de compétences est a méme d’anticiper, tant pour le secteur public que privé, I'évolution
de la demande des maitres d'ouvrage en proposant une offre globale intégrant la dimension de
développement durable :

= AMO développement durable et HQE®

=  Audit environnemental

= Conseil HQE® aupres de Maitres d’'ceuvre

= Etudes thermiques et simulations thermiques dynamiques STD
= Etudes acoustiques

= Simulations des facteurs de lumiére du jour

= Etudes en co(t global actualisé

= Aménagement urbain (ZAC, eco-quartier...)

= Approche environnementale de I'urbanisme AEU

= Accompagnement a la certification ((HQE ®, Cerqual, Effinergie, Leed, Breeam)
= Bilan carbone

= Bilan énergétique des batiments

2.3.2.1. Ingénierie de la Construction

GINGER fournit des prestations intellectuelles de maitrise d'ceuvre "Tous Corps d'Etat" pour la
construction de batiments, de voiries et ouvrages d'art. Il intervient :

= Comme bureau d’études techniques en groupement avec des architectes

= Sur des missions de maitrise d'ceuvre spécialisée (mise en sécurité, audit et diagnostics sur
les ouvrages bétis et équipements techniques)

= En tant qu'Assistance a la Maitrise d’Ouvrage (AMO).
2.3.2.2. La maitrise d'ceuvre
2.3.2.2.1. Maitrise d’ceuvre compléete

C’est la mission que le malitre d'ouvrage (le client) confie au maitre d'ceuvre (groupement bureau
d’études et architecte) pour la conception et la construction d'un batiment ou la conception et la
réalisation de travaux d'infrastructure. Exemples : construction d’un nouvel hépital, transformation d’une
ancienne école en bureaux, ou réalisation de la voirie d’'une zone d’activités commerciales.

Le maitre d’ceuvre propose au maitre d'ouvrage des solutions techniques qui permettront de satisfaire
ses besoins, préalablement décrits dans le programme.

La mission comprend d'abord une phase d'étude, qui consiste a définir 'ouvrage de maniéere de plus en
plus précise (Avant Projet Sommaire, Avant Projet Définitif puis Projet) et & préparer le Dossier de
Consultation des Entreprises (DCE) en vue de la sélection des entreprises.

Le maitre d'ceuvre assure ensuite la direction des travaux, avec un degré d'implication variant selon les
instructions du maitre d'ouvrage. Comme maitre d’'ceuvre, GINGER ne réalise pas les travaux de
construction du batiment, mais seulement, la supervision des entreprises qui exécutent le marché de
travaux.
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2.3.2.2.2. Maitrise d’ceuvre spécialisée

GINGER réalise aussi, pour des clients des secteurs tant privés que publics, des prestations de maitrise
d'ceuvre spécialisée qui ne font intervenir que certains corps d'état. Exemples : remplacement d’une
chaufferie, climatisation d’'un immeuble.

Dans ce cas, la procédure des marchés publics est plus simple : consultations sur références au lieu de
concours. Les contrats, de montants plus réduits que les grandes maitrises d'ceuvre, sont négociés,
conclus et exécutés plus rapidement.

Ces contrats portent par exemple sur la mise en sécurité d'ouvrages et leur remise aux normes
nouvelles, ou sur des missions d'audit d'état des lieux, de stabilité des batiments et de diagnostic. Ces
missions recouvrent, outre |'état des lieux, I'étude des causes des désordres sur les batiments et la
préconisation des mesures correctives.

GINGER développe également des activités d’études et de recherche en matiére de consommation et
de performance énergétique des batiments. Il conseille et accompagne ses clients tant publics que
privés dans leurs projets intégrant les principes de développement durable : choix des procédés et des
produits de la construction, Haute Qualité Environnementale, gestion de l'eau, de [Iénergie,
performances thermiques, acoustiques, traitement des déchets ...

2.3.2.2.3. Les domaines d’intervention

GINGER posséde de nombreuses références dans les domaines :

= des batiments de tout type : bureaux, habitations, locaux d’activité, équipements scolaires,
batiments administratifs, batiments industriels, hépitaux, centres commerciaux, équipements
touristiques, équipements culturels, ...

= des équipements sportifs,

= des voiries et réseaux divers, aménagement de ZAC,

= des infrastructures de transport : autoroutes, routes, tunnels, ponts, tramways, voies ferrées,
= des parkings,

= des ports de plaisance et de commerce,

Quelques exemples de missions réalisées en 2008 dans la branche Ingénierie Construction

Etudes techniques complétes pour la construction d’ un Pble Petite Enfance en HQE dans le
Cantal

GINGER SECHAUD BOSSUYT, en partenariat avec le cabinet d’Architectes Estival, s’est vu confier en
tant que Bureau d’Etudes Tout Corps d’Etat, les études techniques compléetes de la construction d'un
« Pble Petite Enfance » sur un site scolaire existant, pour la Commune de Mauriac en Auvergne. Le
nouveau béatiment répondra a la norme Haute Qualité Environnementale (HQE) et notamment & des
exigences de basse consommation énergétique. Le projet incluait également la restructuration d'une
cuisine et des salles de restauration ainsi que I'aménagement des abords de 'école.

Réhabilitation de 496 logements a Villeneuve d'Ascq (59) comprenant l'optimisation des
performances énergétiques

L’équipe de maitrise d’'ceuvre composée des filiales ETCO et GINGER SECHAUD BOSSUYT et de
I'Architecte Francois GRUSON, a été désignée comme lauréate du concours de maitrise d'ceuvre
concernant la réhabilitation de lilot 4 — Pont de Bois comportant 496 logements a Villeneuve d’Ascq
(59). Le maitre d’ouvrage est la SA d’HLM Immobiliere Nord-Artois.

La mission de maitrise d’ceuvre est une mission de base au sens de la loi MOP avec les missions
complémentaires de Diagnostic et d’Ordonnancement, Pilotage, Coordination (OPC). Au point de vue
environnemental, I'équipe de maitrise d’oceuvre a mis tout en ceuvre pour que ce projet présente une
consommation énergétique la plus faible possible. La phase Etudes a été réalisée par ETCO (économie,
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fluides), et la phase Travaux par GINGER SECHAUD BOSSUYT NORD. Les études ont débuté au
2eme trimestre 2008 et la phase travaux est prévue sur 28 mois.

Malitrise d’ceuvre de la Maison d’Alsace pour le Cons  eil Général du Haut-Rhin

Le Conseil Général du Haut-Rhin a fait appel a GINGER SECHAUD BOSSUYT, dans le cadre de la
restructuration compléete de 'immeuble situé au 39 Avenue des Champs Elysées a Paris. L'espace des
travaux comprend un restaurant situé au Rez-de-chaussée, un ensemble de bureaux qui constitueront
un centre d'affaires, ainsi que les locaux des services internes de la Maison de I'Alsace (promotion
touristique et culturelle, ressources documentaires et informations). GINGER SECHAUD BOSSUYT
s’est vu confier la Maitrise d'ceuvre des lots techniques : gros-ceuvre, VRD, électricité courants forts et
courants faibles, Chauffage-Climatisation-Ventilation / Plomberies fluides. La particularité de ce chantier
de 3000m2 tient au fait qu’il a lieu en site occupé et se déroule au-dessus d'un restaurant dont la
période de fermeture est tres réduite. Les études se sont étalées sur 2008, les travaux sur 2009/2010.

Maitrise d’Oeuvre du parking des sociétés de locati
d'Azur

GINGER, via sa filiale OER, a été retenu par PARK AZUR (avec l'atelier d’Architecture DIKANSKY a
Nice et Frédéric GENIN a Monaco), dans le cadre d’'un concours de conception/réalisation pour la
construction d'un batiment sur le site du Terminal 2 de I'’Aéroport Nice Cote d’Azur, sur une parcelle de
20 000 m2.

Ce batiment abritera les activités des sociétés de location de véhicules légers, a savoir : hall
commercial, accueil des clients, gestion administrative des loueurs, parkings. Sont également prévus
dans ce projet 'aménagement des abords paysagers et les infrastructures diverses (station essence,
poste de lavage, etc). Durée de la mission : 30 mois

on de véhicules de I'Aéroport Nice Cébte

Ecole Internationale de Manosque (Région PACA)

GINGER SUDEQUIP et GINGER ENVIRONNEMENT & INFRASTRUCTURES font partie du
groupement lauréat du concours concepteur constructeur pour la réalisation de I'Ecole Internationale de
Manosque (04). Ce projet HQE (Haute Qualité Environnementale), d’'une surface de 7Ha dont 17 000
m2 de béatiments, sera composé d’'un lycée, d'un college, d’'une école primaire et d'un internat. La
mission de GINGER portait sur les aménagements extérieurs (VRD), les études réglementaires vis-a-vis
de la loi sur I'eau ainsi que les études des fluides thermique et d’électricité. Ce projet devra étre réalisé
en 30 mois.

Lieu

Ecole Nationale de Chimie a Mulhouse
(68)

Groupe CARRERE ZAC Androméde a
BLAGNAC (31)

Résidence 14 — 16 rue du Maroc (75)

==
Regroupement de lycées a
WINGLES (59)

Maitrise
d’ouvrage

ACADEMIE DE STRASBOURG

GROUPE CARRERE

OPAC DE PARIS

SEPAC a ARRAS

Architecte

DUSAPIN LECLERCQ

SUTTER-TAILLANDIER

MAAST

JC. BURDESE et J. CARDON

Caractéristiques

Surface rénovée : 5000 m2
Surface construite : 13000 m2

Surface construite : 12.000 m2
HQE

Surface construite : 3 500 m2

Surface construite : 6.942 m2
Surface reconstruite: 2.800 m2

Particularités

- Construction en zone sismique

- HQE (sur les économies d'énergie et le
traitement des effluents chimiques)

- Fluides spéciaux

- Chauffage urbain

AMO HQE avec certification

- HQE avec certification CERQUAL

« HABITAT & ENVIRONNEMENT »

- Intégration HQE : panneaux
photovoltaiques

- BBC (-50% par rapport a la RT2005)

HQE Confort visuel et gestion de
'eau

Livraison

2011

2010

2011

2010

23




2.3.3. Ingénierie de 'Environnement et des Infrast  ructures

En matiere d’environnement, GINGER recherche et propose des solutions intégrant toutes les données
liées a I'environnement du cadre de vie, s’agissant tant du traitement des nuisances des ouvrages
existants que de la préservation de I'environnement pour les ouvrages a construire.

Par ailleurs, la compréhension des interactions de l'activité humaine avec I'environnement impose de
collecter, échanger, croiser et analyser des quantités de données toujours plus importantes et plus
hétérogénes. La synthése de ces informations est une étape fondamentale a la prise de décision.
GINGER possede une filiale spécialisée dans les Systemes d’Information Géographiques (SIG) pour
aider ses clients a parfaitement identifier leurs besoins et concevoir pour eux les réponses techniques
optimales.

L’ensemble de ces métiers s’inscrivent totalement dans les démarches de Développement Durable. Les
missions prises en charge concernent :

2.3.3.1. Les dossiers reglementaires et I'environne  ment

Les contraintes reglementaires au titre de la protection de I'environnement se sont considérablement
alourdies au cours des dernieres décennies. Leur parfaite maitrise pour I'élaboration de dossiers
souvent complexes est une condition indispensable a la réussite d’un projet.

En mettant ses compétences au service des maitres d’ouvrage, GINGER leur apporte une assistance
indispensable a la préparation, l'instruction, et la présentation de leur dossier, les assurant de la totale
conformité de leurs projets avec les exigences réglementaires en vigueur.

2.3.3.2. La gestion des eaux et des milieux naturel s

L’eau fait partie du patrimoine commun de 'humanité. Ce besoin fondamental impose d’organiser une
gestion maitrisée entre les différents usages ainsi qu'une préservation des ressources. GINGER
Environnement et Infrastructures apporte une expertise technique et scientifique tant au niveau de la
définition ou de I'évaluation des politiques publigues que dans la mise en oceuvre d’actions ou
d’aménagements permettant une gestion équilibrée et durable des écosystemes, des ressources
aguatiques et des ressources en eau.

2.3.3.3. Les eaux souterraines et I'hydrogéologie

L’identification, la préservation et I'exploitation des ressources en eaux souterraines figurent dans les
priorités des collectivités. Les spécialistes de GINGER Environnement et Infrastructures interviennent
dans ces domaines tant en matiere de prospection géologique que d’études d'impact, de risques de
contamination ou pour aider les industriels et agriculteurs dans la mise en place de dispositions
permettant de limiter I'impact de leurs activités sur la qualité des eaux souterraines.

2.3.3.4. L’assainissement et I'eau potable

L’alimentation en eau potable et 'assainissement des eaux usées des collectivités et des établissements
industriels constituent des problématiques essentielles en matiere de santé publique, de développement
économique et de préservation des ressources et des milieux naturels. La maitrise des techniques liées
a la collecte, au stockage, au transport et au traitement des eaux usées et de I'eau potable permet au
Groupe d’apporter une réponse globale et adaptée a toute problématique dans ces domaines : études
préalables, diagnostics, schémas directeurs, conception et dimensionnement, suivi de leur réalisation.

2.3.3.5. Les eaux pluviales et la gestion du risque  inondation

L’assainissement des eaux pluviales et la gestion du risque inondation sont devenus des préoccupations
majeures pour 'aménagement du territoire. Les équipes pluridisciplinaires de GINGER ont développé
des approches globales et completes dans le traitement et la gestion des phénomenes d’inondation. Ses
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équipes sont intervenues sur la plupart du territoire national et notamment, les grands bassins versants
(Loire, Rhéne, Seine, Gardons d’'Ales, Aude, Fleuve Var, ...). Elles ont donc acquis une forte expérience
et technicité dans les domaines tels que la statistique, I'hydrologie, I'hydraulique, la géomorphologie et
I'hydro informatique.

2.3.3.6. L’hydraulique fluviale

La mutation des Services d’Annonce de Crue (SAC) en Services de Prévisions de Crues (SPC) implique
une volonté des services de I'Etat pour améliorer et développer de nouveaux outils concernant la
prévision en temps réel des inondations, et accroitre la connaissance des crues pour leur prévention.
Dans le contexte de prévision en temps réel, les hydrauliciens de GINGER développent des outils
opérationnels, ou adaptent des outils de recherche au mode opérationnel afin de répondre aux besoins
des prévisionnistes et permettre I'alerte aux populations a temps.

Concernant les objectifs de prévention, fort de son expérience dans les outils classiques (modélisation
monodimensionnelle, a casier) qui permettent d’accéder a des résultats précieux mais parfois inadaptés
dans des configurations particulieres, GINGER se positionne sur les modélisations distribuées (tant
hydrologiques qu’hydrauliques) qui permettent l'intégration de données distribuées, l'accés a des
résultats spatialisés indispensables dans certains cas complexes (plaine d’inondation, cbne de
déjection, ...) et finalement d’'affiner la compréhension des phénoménes naturels afin de proposer des
mesures pour mieux les maitriser.

2.3.3.7. La dynamique fluviale et la gestion de la  ressource

La directive cadre implique I'atteinte du bon état écologique des cours d’eau pour 2027, ainsi GINGER
aide les structures porteuses d’une part, a caractériser I'adéquation besoin-ressource des cours d’eau et
définir une gestion concertée des étiages afin de préserver le milieu naturel tout en respectant les
usages, d'autre part, a quantifier et qualifier la dynamique de transport solide afin de proposer une
gestion cohérente des atterrissements, de protéger les périmetres soumis au phénomene érosif et de
prévoir les divagations probables des cours d’eau a I'étude.

2.3.3.8. Les sites et sols pollués

L’évolution des contraintes réglementaires en termes de sites et sols pollués impose d’intégrer le risque
du passif environnemental dans la gestion des actifs des entreprises. L'association au sein de GINGER
d’experts en pollution et chimie des sols, d’hydrogéologues, d’écotoxicologues et de spécialistes en
risques sanitaires et installations classées permet de proposer des prestations de haut niveau technique.

2.3.3.9. L’aménagement du territoire

Les études et bilans socio-économiques, urbanistiques, les études des flux conduites par nos équipes
permettent de proposer des aménagements les plus adaptés facilitant une gestion harmonieuse des
territoires et respectueuse des patrimoines environnementaux locaux. Le groupe effectue ces études
dans le domaine du transport, de I'urbanisme et des espaces naturels. Celles-ci requiérent une expertise
dans le domaine réglementaire francais et européen, dans [l'organisation et la gestion des
reconnaissances de terrain et des campagnes de mesure, dans I'analyse des résultats et la formulation
de bilans - diagnostics, mais aussi dans I'ingénierie des ouvrages structurants intégrant une démarche
Haute Qualité Environnementale.

2.3.3.10. L’environnement et les infrastructures de transport

Le désengagement des services de I'Etat de la maitrise d’ceuvre a conduit GINGER a se développer
dans l'ingénierie des transports en profitant de son expérience et de ses relations avec les collectivités
territoriales. GINGER posséde une compétence reconnue dans les projets d’infrastructures linéaires
(routes, réseaux, voies ferrées, ouvrages d'art). L'association des équipes de conception et des
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spécialistes en environnement des milieux naturels et humains permet une approche globale et
cohérente des projets.

2.3.3.11. Le management environnemental des entrepr  ises industrielles

La bonne gestion environnementale de toute activité industrielle est un gage de pérennité, aussi bien par
les économies qu’elle peut engendrer, que par la contribution & I'image citoyenne de I'Entreprise.
GINGER Environnement et Infrastructures offre a ses clients tous les services leur permettant d’anticiper
les contraintes réglementaires pour faire de la gestion de I'environnement un atout de développement
durable. Leurs compétences s’exercent a la fois: dans I'évaluation et I'application des exigences
législatives et administratives ; dans la recherche d’améliorations technologiques en vue de la réduction
des impacts ainsi que dans les systémes de gestion de I'environnement et de la sécurité.

2.3.3.12. Les aménagements en milieu littoral et ma  rin

La frange littorale représente un domaine limité, fragile, mais trés convoité dans le monde entier. La
direction spécialisée environnement et ingénierie maritime de GINGER Environnement et Infrastructures
répond a I'ensemble des études relatives aux projets d’aménagement et d’environnement en milieu
littoral et portuaire :
= Etudes d’environnement, dossiers réglementaires,
= Planification,
= Etudes d’aménagements et ouvrages (remblais littoraux, dragage, extraction de matériaux,
ouvrage de protection du littoral, ouvrages portuaires, marinas, complexes touristiques,
ameénagements de plages, aires de baignade),
= Gestion des pollutions et dégradations (rejets d’eaux usées et pluviales émissaires en mer,
macro-déchets),
= Restauration de littoraux et fonds marins dégradés (restaurations physiques et biologiques).
= Les équipes GINGER interviennent sur tout le littoral métropolitain et des départements et

territoires d’Outre-mer, mais aussi a l'international. Elles possedent nhotamment une grande
expérience sur les milieux littoraux et marins de la zone inter-tropicale.

2.3.3.13. Activité en 2008

La branche Ingénierie a connu une belle progression de son activité pour I'exercice 2008 avec un
excellent niveau des carnets de commandes tant sur le batiment que sur I'environnement.

2.3.3.14. Le développement des synergies avec les b ranches Expertise et Clés en
main / maintenance

La branche ingénierie a renforcé ses liens avec les autres branches, en particulier avec la branche
expertise.

Cette synergie inter branches - qui est le cceur du "business model" de GINGER - se traduit par une
optimisation de I'action commerciale et des réponses communes a de nombreux appels d'offre. Que ce
soit pour des projets de constructions neuves, de réhabilitation, de VRD, d'infrastructures, de
réhabilitations d'ouvrages, de traitement de sols pollués, de déchets ou d'études d'impacts, etc... la
branche ingénierie fait appel a la branche expertise permettant d'offrir une prestation complete, de plus
en plus demandée par nos clients.

Des liens tout aussi fructueux se développent avec la branche " Clés en main / Maintenance".

Le contrat de maitrise d’ceuvre de l'usine de traitement de Romainville démarré en Juin 2008 est la
parfaite illustration de l'efficacité de ces actions communes. Ce contrat a été gagné grace a l'action
coordonnée de GINGER et des branches Expertises et Ingénierie.

26



Quelques exemples de missions réalisées en 2008 dans la branche Ingénierie Environnement

Mission de Géo-localisation de I'ensemble des canal isations du groupe AIR LIQUIDE en France

GINGER ENVIRONNEMENT & INFRASTRUCTURES, au travers de sa filiale spécialisée dans les
métiers de la cartographie, la Topographie et des SIG, s'est vue confier par AIR LIQUIDE une prestation
de géo-localisation de I'ensemble de ses canalisations en France. Dans cette missions, il s'agissait de
détecter plus de 1100 km de canalisations enterrées transportant principalement de l'azote, de
I'nydrogene ou de I'oxygéne et d'en faire le relevé topographique. Les données ont été ensuite intégrées
dans une base SIG (Systeme d'Information Géographique) permettant une visualisation et une utilisation
pour tout type de projet, notamment les études de sécurité liées a l'arrété du 4 aolt 2006 (portant sur le
réglement de la sécurité des canalisations de transport de gaz combustibles, d'hydrocarbures liquides
ou liquéfiés et de produits chimiques).

Maitrise d’ceuvre de travaux d’isolation hydraulique du Centre de Stockage de Déchets Ultimes
de Guitrancourt (78)

GINGER ENVIRONNEMENT & INFRASTRUCTURES (GEI), en tant que mandataire, a été choisi par la
communauté d’Agglomérations de Mantes en Yvelines pour réaliser la maitrise d'ceuvre publique
comprenant la conception et le suivi des travaux d’un projet de tunnel drainant (travaux d’isolation) sur le
Centre de Stockage de Déchets Ultimes (CSDU) de Guitrancourt. Ce tunnel, de 3 métres de diametre et
de 1300 metres de longueur, tiendra lieu de ceinture hydraulique destinée a protéger la nappe
souterraine des alvéoles de stockage de déchets. Les travaux devraient s’étaler sur 18 mois.

Importante mission en Languedoc-Roussillon pour GDF , filiale de Gaz de France

GINGER ENVIRONNEMENT a signé une importante mission concernant le remplacement, en 3 ans, de
21 000 compteurs en Languedoc-Roussillon pour le compte de GDF. Ces prestations sont effectuées
par des équipes de GINGER Parera spécifiquement formées pour cette activité nouvelle, réalisée dans
le cadre d'une diversification engagée depuis quelques années. GDF, détenu a 100% par Gaz de
France, est responsable de la construction, de I'exploitation, de la surveillance et de la modernisation du
réseau de distribution du gaz naturel. Dans un souci d'amélioration de la qualité des infrastructures,
GDF sous-traite certaines opérations de maintenance et de remplacement des compteurs gaz.

Etudes d’'impact et volets paysagers de parcs a panneaux photovoltaiques

Bio-épuration des eaux usées par des techniques utilisant les propriétés épuratoires des plantes
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2.3.4. La Branche Clés en main / Maintenance

2.3.4.1. Le clés en main en France

GINGER, via sa filiale GINGER BATIMENT Conception et Construction (GBCC), se positionne comme
I'interlocuteur de maitres d’'ouvrages et d’investisseurs privés dans les domaines tels que l'industrie, la
logistique, le tertiaire, le commerce ou la santé afin de les accompagner depuis la genése de leur projet
immobilier. En particulier, il offre a ses clients la possibilité de concevoir et de construire des batiments
clés en main en apportant une garantie contractuelle sur les trois critéres principaux d’'une opération
immobiliere que sont le prix global, le délai de réalisation, les performances attendues.

L'intervention de GBCC débute en phase amont d’'un projet immobilier en définissant précisément les
besoins du client , ses contraintes, en l'aidant a trouver un foncier en adéquation avec son projet et en
'accompagnant dans son financement. Le partenariat avec le client se poursuit lors d'une phase
« études » durant laguelle GBCC prend en charge les études de conception et réalisation, I'ensemble
des démarches administratives (dép6t de permis, dossier ICPE...) afin que le projet soit réalisé dans le
respect des normes et réeglementations en vigueur. Durant cette phase GBCC remet au client un prix
ferme et définitif et s'engage sur un délai et une performance attendue.

Enfin, GBCC geére intégralement la derniére étape du projet qui est la construction du béatiment, en
passant les marchés, en dirigeant le chantier, en réceptionnant les travaux et en gérant le suivi des
garanties et des assurances jusqu'a la livraison du batiment. Ainsi, le client durant toutes les étapes de
son projet immobilier n'a gu’un seul interlocuteur.

Dans chacun de ses projets, GBCC accorde une attention particuliere au principe de développement
durable en proposant des solutions respectant I'environnement et assurant la pérennité immobiliére de
chaque opération.

La branche Clés en Main conforte sa position dans ses différents secteurs d’activité, grace a une

présence sur I'ensemble du territoire national mais aussi a une clientele diversifiée, composée de
« Grands Comptes » et de Maitres d’Ouvrages régionaux.

Quelques exemples de missions réalisées en 2008

L'année 2008 a été marquée par la réalisation de différents projets, comme notamment I'achévement de
la construction d'une plateforme logistique de 2500m2 équipée de chambres froides positives et
négatives (description détaillée ci-apres), la rénovation d’'un béatiment logistique de 50 000m?2 et le
démarrage d’'un chantier de réhabilitation d’'une maison de retraite.

GINGER BATIMENT Conception et Construction, a réalisé un batiment de stockage de 2 500 m2 en
charpente métallique composé d’'une surface de stockage sec de hauteur libre 8 m, d’'une chambre
froide négative, d’'une chambre froide positive et d’un sas au droit du quai équipé de 10 portes. GINGER
BATIMENT Conception et Construction a réalisé I'ensemble des lots techniques y compris les
installations de production et de distribution du froid industriel.

Le batiment comprend également une surface de bureaux de 500 m2 traitée en rez-de-chaussée et un
étage avec vide sur hall, rafraichissement, traitement d’air, cloisonnements et I'ensemble des finitions.

Les consommations énergétiques ont été améliorées de 15% par rapport a la nouvelle réglementation
thermique et le batiment a été réalisé en seulement 8 mois.

2.3.4.2. Le clés en main a l'international

GINGER exerce cette activité notamment, via sa filiale GINGER Investment Management (GIM) qui
couvre aussi les activités d’audit, de conseil, de montage et direction de projets a l'international. Elle
intervient trés en amont des projets ou elle assiste ses clients dans leur processus de décision
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stratégique, notamment dans les pays ou les collaborateurs de GINGER travaillent depuis de
nombreuses années et sont a méme de conseiller au mieux leurs clients sur tous les aspects d'un
investissement foncier, analyse de marché, partenariat, juridique et fiscal, conception et réalisation de
projets, financement.

GIM peut ensuite prendre en main la conception et la réalisation desdits projets, sur la base d’objectifs
de codts et de délais, coordonnant et supervisant les interventions des concepteurs et des entreprises.

En tant que conseiller et manager, GIM est capable de gérer des projets de toute complexité en utilisant
une approche intégrée combinant les compétences techniques, juridiques, administratives et financieres,
visant I'optimisation des projets.

Quelques exemples de missions réalisées en 2008

= Assistance a maitrise d’ouvrage pour un projet de centre logistique automobile (35 Hectares)
a Moscou,

= projet de complexe immobilier & Sohar (Sultanat d’Oman),
= projet de centre hotelier et de loisirs a Djeddah,

= missions de pilotage et coordination des travaux de construction d’'une tour de bureaux a
Doha,

Les contrats obtenus en Russie en début de I'exercice ont nécessité la création d’'une filiale a part
entiére a Moscou « GINGER INVEST RUS».

2.3.4.3. La maintenance

GINGER prolonge ses activités d'expertise et d’ingénierie en fournissant a ses clients un service de
gestion de la maintenance, dans lequel il recherche la récurrence de la prestation et de la relation
contractuelle.

GINGER Expertise et Maintenance de Patrimoine offre aux gestionnaires de patrimoines immobiliers,
aux collectivités publiques, aux industriels et constructeurs et aux établissements hospitaliers une
prestation d’ingénierie du "facility management" :

= Prise en compte de la maintenance en conception,

= Audit technique et organisationnel,

= Reédaction de Dossier de Consultation des Entreprises (DCE),

= Pilotage et suivi de contrats d’exploitation et de maintenance,

= Choix et mise en place de progiciels informatiques (GMAQO, Gestion du patrimoine,
supervision, Aide a la conduite du changement...),

= Elaboration de documentation technique d’exploitation et de maintenance (plans de
maintenance ...).

2.3.4.4. Activité en 2008

La branche Clé en main — Maintenance a affiché une légére baisse de son activité. Cette perte de chiffre
d’affaires est essentiellement due au report de démarrage d’'un chantier clés en main sur le deuxiéeme
semestre 2009, étant précisé que l'activité maintenance avait enregistré un marché proportionnellement
important sur 2007 qui n'a pas eu son équivalent sur 2008.

Néanmoins, 2008 a confirmé le développement de la branche Clés en Main — Maintenance du fait de la
signature de nouveaux contrats qui portent aussi bien sur des opérations pour le compte d'utilisateurs
gue sur des opérations conclues avec des investisseurs.
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2.3.5. Le Pole Télécoms

Spécialiste des réseaux de télécommunications, le pdle Télécoms de GINGER, par sa maitrise de
l'ingénierie, de la maitrise d'ceuvre, de la construction, de 'aménagement, de I'exploitation et de la
maintenance de réseaux, participe au développement de la téléphonie mobile, de la téléphonie fixe, de
I'internet haut débit et de la radio-diffusion, en assurant la maitrise d’ouvrage déléguée ou la maitrise
d'ceuvre des projets portés par les collectivités locales, les opérateurs télécoms, les industriels, les
Etats, les Administrations civiles et militaires.

Dans un contexte concurrentiel fort, le p6le Télécoms continue d’'investir de maniere significative sur la
partie recherche et développement afin d'améliorer son offre et ses prestations. L'ensemble des
missions sont conduites dans un souci permanent d’intégration des principes de développement
durable :

= Stations autonomes en énergies renouvelables :
- sites solaires photovoltaiques backbone isolés (pour ORANGE Madagascar),

- sites GSM solaires + éoliens, ou solaires + groupes GPL : aussi bien pour les opérateurs
que pour les Conseils Généraux en France

= Nouveaux systemes de fondations sans béton (brevetés) :
- de type sommiers enterrés,
- de type ancrages.

De méme, pour répondre au mieux aux nouvelles attentes du marché CAMUSAT, filiale du péle
Télécoms, a développé un concept « happy low cost  »:

= réduction des codts de fabrication et d’installation, permettant de mieux répondre aux normes
environnementales en matiéres d’émission de CO2 et de nuisances ; .

= création de nouvelles gammes de pylénes et de monotubes et d'infrastructures light et
simplifiées permettant I'optimisation de nos kits afin de faciliter la production, les transports et
le montage.

Le pble Telécoms de GINGER répond a des offres trés larges de la conception & la maintenance, en
passant par les déploiements de réseaux :

= Recherche, identification et négociation pour I'acquisition des sites,
= Conception technique des sites, ingénierie,

= Coordination des travaux,

= Logistique des approvisionnements,

= Construction et aménagement des sites clé en main,

= Réception des sites,

= Audit technique des sites, maintenance.

Du fait de leur parfaite complémentarité, les entités de la branche télécom de GINGER couvrent
I'intégralité de la chaine de valeurs des télécoms :

= Expertise, conseil et déploiement de réseaux en France et a I'étranger,
= |Ingénierie des réseaux cablés et hertziens, mais également des boucles métropolitaines,
= Ingénierie de maintenance et gestion déléguée d’exploitation de réseaux.

30



2.3.5.1. Expertise des réseaux

GINGER intervient auprés des opérateurs et des collectivités locales pour réaliser des audits, études
d’architecture, mises a niveau, optimisations, mesures et contrbles de réseaux.

Expertise et conseil dans le domaine des systemes d'accés a large bande pour les applications
multimédia.

La maitrise de ces systemes, dans leurs aspects technologiques, stratégiques, techniques et
économiques, constitue un des enjeux principaux de la convergence des services de I'image, de la voie
et des données, ainsi que de celle des télécommunications et de la télédistribution.

2.3.5.2. Ingénierie de déploiement

En qualité de maitre d’ouvrage délégué et de maitre d'ceuvre, les équipes pluridisciplinaires de GINGER
TELECOMS (ingénieurs radio, négociateurs, chefs de projets) effectuent la conception et la construction
de réseaux cablés, optiques et hertziens. Cette offre est renforcée par un savoir faire historique dans la
construction de sites radio-€lectriques et concerne tous les types de réseaux :

2.3.5.2.1. Les Réseaux hertziens

En réponse a la volonté des pouvoirs publics de couvrir au mieux le territoire, le pble Télécoms de
GINGER intervient sur tous les réseaux hertziens déployés pour la téléphonie mobile, les réseaux fixes,
la fibre optique, la convergence fixe-mobile.

2.3.5.2.2. Les réseaux cablés dits HFC (hybride fibre/coaxial)

lIs permettent la fourniture de services a plus grand débit et a forte interactivité, tels que voix sur IP, les
services vidéos, I'acces internet a haut débit ou la vidéo diffusée sous la norme MPEG. Les réseaux
existants, issus généralement du « plan cable » (1982) et destinés a lI'image, doivent étre rénovés, et
leur couverture géographique élargie.

2.3.5.2.3. Les réseaux de fibre optique

Ces réseaux a tres longue distance relient les grandes agglomérations. IIs permettent le transport de
données a trés haut débit. lls sont en cours d’installation par des opérateurs pour compte propre ou pour
compte de tiers.

2.3.5.2.4. Les boucles métropolitaines

Elles sont installées a l'initiative des collectivités locales pour assurer I'acces le plus large possible aux
services de télécommunications. Elles sont incomplétes, et représentent aujourd’hui un marché
important.

2.3.5.3. Reéalisation de sites de télécommunication « clés en main »

Le pole Télécoms de GINGER réalise pour le compte des opérateurs civils et militaires, des
constructeurs, des groupes pétroliers, de larmée et des administrations, des sites de
télécommunications « clés en main » en France et dans plusieurs pays a l'international : téléphonie
mobile, faisceaux hertziens, radiodiffusion, réseaux de sécurité civile, protection des frontieres (PAF).

La société CAMUSAT, filiale de GINGER spécialisée dans l'activité : déploiement de réseaux clés en
main, est certifiée selon la norme 1SO 9001-2000 (voir www.camusat.com/dga) depuis 2003 et
reconduite pour 3 ans en mai 2006. CAMUSAT a également obtenu I'agrément ISO 14 001, concernant
le management environnemental en décembre 2008.
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2.3.5.4. Maintenance des équipements et des réseaux

Les équipes du pble Télécoms assurent I'exploitation et la maintenance des réseaux de
télécommunications métropolitains et locaux (MAN — LAN), et integrent des solutions multimédias dans
les entreprises (PABX — messagerie unifiée,...). Elles ont lancé une offre spécifique d'immeubles

intelligents intégrant les technologies sans fil de type WIFI.
2.3.5.5. Activité en 2008

La branche Télécoms est en hausse sur I'exercice 2008. Cette croissance, principalement portée par
l'activité réalisée dans les pays émergents, confirme la pertinence du positionnement a l'international.
Les développements se poursuivent dans les zones Afrique (Guinée Conakry, Cameroun, Centrafrique,
Sénégal) et Caraibes (Républigue Dominicaine). En France, I'activité a repris sur le second semestre

suite aux renouvellements de contrats.

Réalisations solaires
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3. ORGANISATION DU GROUPE ET GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.1. ORGANIGRAMME
3.1.1. Les implantations du groupe

Le réseau GINGER compte 145 implantations dont 112 en France, 18 dans les DOM-TOM et 15 a
I'international”

Russie
Pays-Bas
4 Pologne
France
Roumanie
) Liban
= Algérie
Qatar
Rep. Dominicaine Mali
M Martinique Sénégal
B Euane Guinde Rep. Centrafrique
Cameroun
r Mayotte
M Polynésie Francaise
y ¢ Madagascar
La Réunion »
. Nouvelle Calédonie
Branches et Péle Chiffres d'affaires
M Branche Epertise Branche Clés en Main / Maintenance do 10 M€ do 5 ME do | M€
Branche Ingénierie Pale Télécoms > |00 M€ a 10 Me a o Me a5 Me < | M€
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3.1.2. L’organigramme du groupe au 31 mars 2009
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La société GINGER n’a pas d'activité opérationnelle propre. Les activités opérationnelles du Groupe
sont menées par ses filiales francaises et étrangéres, elles-mémes réparties au sein des pbles
d’'activités du groupe.

La société GINGER assure vis-a-vis de ses filiales une mission d’animation, de conduite et de
coordination. Aux termes de conventions de management et d'assistance conclues avec ses filiales
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francaises, elle assure la gestion de services lui permettant notamment de définir la stratégie
commerciale, de développement, de marketing et de communication.

La nature et le contenu de ces prestations fournies par GINGER a ses filiales recouvrent les domaines
suivants :

Les prestations de management fournies par les dirigeants du groupe, salariés de GINGER. Ces
prestations refacturées a I'euro prés représentent un total d’environ 1,9 millions d’euros.

L’assistance des services fonctionnels spécialisés de GINGER en ce qui concerne notamment :

= Ja gestion du secrétariat des conseils et assemblées, la tenue des registres et des livres
sociaux, 'accomplissement des formalités de publicité ;

= ['assistance pour la rédaction des contrats de toute nature ;

= la négociation et le suivi des contrats d’assurance ;

= les conseils et procédures juridiques en matiere de contentieux commerciaux et techniques ;
= |a sélection et le recrutement du personnel-clé ;

= la politique des ressources humaines ;

= le conseil en ce qui concerne la législation sociale et les problemes généraux soulevés par
les relations de I'entreprise et de son personnel ;

= ['établissement des déclarations fiscales, sociales et Iégales se rattachant a la paie ;
= la négociation et la gestion des contrats cadres nationaux ;

= Jassistance a I'établissement des comptes annuels et la préparation de toutes déclarations,
notamment celles relatives aux administrations fiscales et sociales ;

= les rapports avec les banques et les institutions financiéres, l'assistance en gestion de
trésorerie et de risques de marché;

= le conseil en matiere financiére, comptable et de gestion, et notamment en matiere de
définition des normes et procédures comptables ;

= |'assistance fiscale ;

= le conseil et l'assistance en matiere de communication, les relations avec la presse et les
analystes financiers ;

= |'assistance commerciale dans la recherche de nouveaux marchés, I'élaboration des
documents commerciaux et auprés de grands clients du groupe ;

= Jassistance et le conseil technique, I'étude et la recherche de nouveaux produits ainsi que
leur mise en place.

Ces prestations représentent un montant total d’environ 5,7 millions d’euros, soit environ 2% du chiffre
d’affaires consolidé.

3.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Afin de renforcer la séparation des organes de contrdle et de gestion et d’assurer I'application des
meilleurs principes de gouvernement d’entreprise, GINGER a adopté en 2005 la forme de SA a
Directoire et Conseil de Surveillance

La société se conforme aux réglementations francaises en matiére de gouvernement d’entreprise

auxquels elle est soumise et veille a respecter les recommandations des rapports de place en la
matiére.
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3.2.1. Composition et fonctionnement des organes de gestion et de contréle
Composition du Conseil de surveillance

A la date de rédaction du présent document, le Conseil de surveillance est composé de neuf membres :

Date de Date Membre
Fonction premiere  d'échéance d'un
nomination dumandat comité

Philippe MONTAGNER Président du Conseil de surveillance 2005 2009
Bernard VAL Vice-Président du Conseil de surveillance 2005 2009 A
Jean-Pierre BABEL Membre 2007 2009 C
Jean-Marie DESCARPENTRIES Membre 2005 2009 B
Pierre DONNERSBERG Membre 2007 2009 C
Jean GATTY Membre 2007 2011 A
Jacques WEBER Membre 2007 2011 B
Marc ZENOU Membre 2005 2009 C

A : Comité audit et finance
B : Comité homme, organisation et rémunérations

C: Comité stratégique
Philippe MONTAGNER - Président du Conseil de survei llance (depuis le 21 mai 2008)

Philippe MONTAGNER est Administrateur de Bouygues Télécoms et de Bouygues Immobilier. Il est
également Censeur de Bouygues SA.

Bernard VAL — Vice Président du Conseil de surveill  ance (depuis le 21 mai 2008)

Bernard VAL est Président de VINCI Concession, Vice-président de VINCI, Vice-président de la société
des Autoroutes du Sud de la France (ASF). Il est également administrateur de diverses sociétés
(Autoroutes Esterel, Cote d’Azur, Provence, Alpes (ESCOTA), Derichebourg et Penauille).

Jean-Pierre BABEL

Jean-Pierre BABEL est Président du Directoire de la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel du Centre et
Directeur Général de la Fédération Régionale des Caisses de Crédit Mutuel du Centre. Il est par ailleurs
administrateur de diverses sociétés au sein du Crédit Mutuel — CIC (notamment CMC Prestations, ACM-
IARD, CMCIC LEASE).

Jean-Marie DESCARPENTRIES

Jean-Marie DESCARPENTRIES est actuellement Président d’honneur de la Fondation Nationale pour
'Enseignement de la Gestion des Entreprises (FNEGE). Il est également administrateur de diverses
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sociétés (Conseils et Assurances Saint Honoré, Banque de Vizille et Viel) et censeur de plusieurs
sociétés européennes (Financiere Tradition (Suisse), Cabasse et Parsys)

Pierre DONNERSBERG

Pierre DONNERSBERG est Président du Directoire des Assurances et Conseils SIACY Saint Honoré
(ACSH). Il est par ailleurs membre du conseil de surveillance de la compagnie financiére Saint Honoré. I
occupe également divers postes d’administrateur (Cauvin Palle, Norfolk Mobility Benefits Inc, Unirisk et
2RS Luxembourg).

Jean GATTY

Jean GATTY est Président de JG Capital Management et JG SAS. Il est par ailleurs membre du consell
de surveillance de la société IDI.

Jacques WEBER

Jacques WEBER est Directeur du Théatre National de Lyon et Nice, Metteur en Scéne de théatre,
cinéma et télévision. Par ailleurs, il est Officier de la Légion d’Honneur de I'Ordre National du Mérite et
des Arts et Lettres.

Marc ZENOU
Marc ZENOU est Président de MZ INVEST et SODACOM.
Censeur

Madame Viviane NEITER a été désignée en qualité de Censeur par 'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 2 juin 2005.

Viviane NEITER

Viviane NEITER est consultante de Neiter Consulting, associée d’Oratorio, cabinet spécialisé en
relations actionnariales. Administrateur et présidente du Comité d’audit de DOLPHIN INTEGRATION,
elle a été membre du Conseil de Surveillance d'OPERA CONSTRUCTION et présidente de son comité
de rémunérations jusqu'a son retrait de la cote en décembre 2007. Elle est également membre du
Conseil d’Administration de Zeta Biotech. Elle enseigne aussi dans plusieurs mastéeres d’analyse
financiéere internationale, d’intelligence économique et de communication financiere. Coprésidente de
I’Association Pour I'Actionnariat Individuel, elle est aussi administrateur de I'’Association des anciens de
Reims Management School.

Réle et Fonctionnement du Conseil de surveillance e  t des Comité spécialisés
Roéle et pouvoirs du Conseil de surveillance en appl ication des dispositions légales et statutaires

Conformément aux dispositions légales, le Conseil de surveillance exerce le contréle permanent de la
gestion de la société par le Directoire. Il opére les vérifications et les contrbles qu'il juge opportun et peut
se faire communiquer les documents qu’il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

37



En application de la loi, le Conseil de surveillance est notamment investi des missions suivantes :

Examen des rapports sociaux et consolidés et des rapports de gestion annuel et trimestriel
établis par le Directoire,

Nomination des membres du Directoire et fixation de leur rémunération,
Choix du Président du Directoire et, le cas échéant, du Directeur général,
Cooptation des membres du conseil de surveillance,

Autorisations des conventions passeées en application des articles L 225-86 et suivants du
code de commerce,

Création des Comités du Conseil de surveillance, détermination de leurs attributions,
Répartition des jetons de présence.

Conformément aux dispositions statutaires et aux décisions prises par le Conseil de surveillance dans
sa séance du 2 juin 2005, celui ci doit autoriser les opérations suivantes préalablement a leur mise en

ceuvre

La caution, I'aval et la garantie de la société, pour un montant supérieur a 5 millions d’euros
(& l'exception des cautions, avals et garanties accordés aux administrations fiscales et
douaniéres),

Toutes cessions d’'immeuble par nature d'un montant supérieur a 5 millions d’euros,

Toutes cessions, totales ou partielles de participations, d’'un montant total annuel supérieur a
5 millions d’euros et/ou d’'un montant supérieur a 3 millions d’euros par opération,

Toute slreté en garantie des engagements pris par la société d’'un montant global annuel
supérieur a 5 millions d'euros et/ou d’'un montant supérieur a 3 millions d'euros par
engagement.

Tous engagements d'investissements ou de prises de participations d’'un montant total
annuel supérieur a 5 millions d’euros et/ou d'un montant supérieur a 3 millions d’euros par
opération,

La proposition a I'assemblée générale de toute modification statutaire,

Toute opération pouvant conduire immédiatement ou a terme, a une augmentation de capital
ou réduction de capital par émission de valeurs mobiliéres ou annulation d’actions,

L'émission d’emprunts obligataires tels que prévus par larticle L 225-40 du Code de
commerce ou non obligataire pour une durée supérieure a 5 ans ou un montant supérieurs a
5 millions d’euros,

Toute proposition a l'assemblée générale d'affectation du résultat et de distribution de
dividendes ou d’acomptes sur dividendes,

Toute opération de fusion ou de scission ou de toute opération ayant un effet similaire a
laquelle la société serait partie, a I'exception des opérations intragroupe,

Toute proposition a 'assemblée générale d’'un programme de rachat d’actions,

Toute proposition a 'assemblée générale en vue du renouvellement ou de la nomination des
Commissaires aux comptes.

Reglement intérieur du Conseil de surveillance — Ch  arte des membres du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance a adopté son reglement intérieur ayant pour objet de préciser les principes de

Y

fonctionnement du Conseil et de ses Comités, et de définir la charte applicable a chacun de ses
membres. Ce reglement intérieur rappelle notamment les obligations incombant a chacun des membres
en matiere d’'opérations sur les titres de la société pour lesquelles ils disposent d’informations non
encore rendues publiques.

Les travaux et modes de fonctionnement du Conseil de surveillance ainsi que des Comités spécialisés
sont décrits dans le rapport de Président du Conseil de surveillance sur le contrdle interne.
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Composition du Directoire

A la date de rédaction du présent document, le Directoire est composé de cing membres :

Autres fonction

. Date de Date
. exercée dans la N r s
Fonction o premiere d’échéance
société ou dans le L
nomination du mandat
groupe
Jean-Luc SCHNOEBELEN Président du 02/06/2005 2009
Directoire
Francoise CHEVALIER Membre du Directrice du pble 15/12/2005 2009
Directoire Télécoms
Eric BLANCHARD Membre du Secrétaire 03/05/2006 2009
Directoire général
Gilles LESERVOT Membre du Directeur de la 14/06/2006 2009
Directoire branche
Ingénierie
Gérard PAGET Membre du Directeur de la 15/12/2005 2009
Directoire Direction

Générale chargé
des systéemes
d’'information

3.2.2. Informations particuliéres relatives aux man  dataires sociaux

Liens familiaux

[l n'existe aucun lien familial entre les mandataires sociaux de la société.

Absence de condamnation pour fraude, d’association a une faillite, d’incrimination et/ou de

sanction publique

A la connaissance de la société et au jour de la rédaction du présent document, aucun des membres du
Directoire et du Conseil de surveillance, au cours des cing dernieres années :

= n'a été condamné pour fraude,
= n'a été associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation,

= n’a fait I'objet d’'une incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire,

= n'a été empéché par un tribunal d’agir en qualité de membre d’'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.
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Conflits d'intéréts

Monsieur Pierre DONNERSBERG en sa qualité de Président de la société des Assurances SIACI Saint
Honoré (ASH), courtier en assurances du groupe GINGER a signalé a ce titre un risque potentiel de
conflits d’intéréts.

A la connaissance de la société et au jour de la rédaction du présent document, aucun autre conflit
d’intérét potentiel n'est identifié entre les devoirs a I'égard de la société, des membres du Conseil de
surveillance et du Directoire et leurs intéréts privés ou d’autres intéréts.

Absence d’arrangements ou d’accords avec les princi paux actionnaires, clients ou fournisseurs

A la connaissance de la société et au jour de la rédaction du présent document, il n’existe pas
d'arrangement ou d’accord conclu avec les principaux actionnaires, les clients ou les fournisseurs aux
termes desquels I'un des membres du Directoire ou du Conseil de surveillance a été sélectionné en
cette qualité.

Absence de restriction a la cession de participatio n dans le capital

A la connaissance de la société et au jour de la rédaction du présent document, il n’existe aucune
restriction acceptée par les membres du Directoire ou du Conseil de surveillance concernant la cession
de leur participation dans le capital de la société.

Conventions passées entre la société et 'un des ad  ministrateurs, membres du Conseil de
surveillance ou du Directoire — Contrats de service s

Le Conseil d’administration du 6 décembre 2004 a, conformément a l'article L225-38 du Code de
commerce, autorisé la signature d’'une convention de prestation de services avec la société de courtage
Assurances SIACI Saint Honoré — ASH dont Monsieur Pierre DONNERSBERG est Président.

Cette convention porte sur des prestations de placement et de gestion de différents contrats et
contentieux d’assurance du groupe, moyennant une rémunération forfaitaire annuelle fixée a
140 000 € HT pour 2008.

Une convention de prestation de services avec la société JWDA, dont Jacques WEBER est gérant, a été
signée le 24 octobre 2008, pour un montant annuel de 60 000 €. En 2008, il a été versé 20 000 € au titre
de cette convention.

Préts et garanties aux membres du Conseil de survei  llance

La société n'a accordé aucun prét ni consenti aucune garantie en faveur des membres du Conseil de
surveillance
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3.2.3. Rapport du Président du Conseil de surveilla nce sur les conditions de
préparation et d’'organisation des travaux du Consei | d’administration et du Conseil
de surveillance et les procédures de contréle inter ne

Conformément & l'article L. 225-68 7°™ alinéa du code de commerce il est rendu compte dans ce
rapport :

= de la composition du Conseil de surveillance,

= des conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil de surveillance au
cours de l'exercice 2008,

= des procédures de contrfle interne et de gestion des risques en vigueur dans la société,
= de la rémunération des mandataires sociaux.

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Composition du Conseil de surveillance
Le Conseil de surveillance est composé de huit membres extérieurs au groupe GINGER:

Philippe MONTAGNER

Bernard VAL

Jean-Marie DESCARPENTRIES

La société JG Capital Management représentée par Jean GATTY
Pierre DONKERSBERG

Henri RIEY (démission le 24 octobre 2008)

Jacques WEBER

Jean-Pierre BABEL

Marc ZENOU.

Monsieur Philippe MONTAGNER en assume la présidence et Monsieur Bernard VAL la vice-présidence.
Madame Viviane NEITER assure la fonction de censeur.

En vertu des dispositions de l'article 18 des statuts, chaque membre doit étre titulaire d'au moins 650
actions de la sociéte.

La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de quatre années expirant a l'issue
de I'Assemblée Générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et
tenue dans lI'année au cours de laquelle expire le mandat.

La composition détaillée du Conseil de surveillance et les autres mandats exercés par les membres du
Conseil est reprise dans la partie 4.6 du document de référence.
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Indépendance des membres du conseil de surveillance

Il est rappelé que les critéres qui doivent étre examinés par le Conseil de surveillance afin de qualifier un
administrateur d'indépendant et de prévenir les risques de conflit d'intéréts entre I'administrateur et la
direction, la société ou son groupe, sont les suivants :

= Ne pas étre salarié ou mandataire social de la société, salarié ou administrateur de sa société
mére ou d'une société qu'elle consolide et ne pas l'avoir été au cours des cing années
précédentes ;

= Ne pas étre mandataire social d'une société dans laquelle la société détient directement ou
indirectement un mandat d'administrateur, ou dans laquelle un salarié désigné en tant que
tel, ou un mandataire social de la société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans),
détient un mandat d'administrateur ;

= Ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaire, banquier de financement :

- significatif de la société ou de son groupe

- ou pour lequel la société ou son groupe représente une part significative de I'activité
= Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;
= Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cours des cing années précédentes ;

= Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis plus de douze ans.

Ainsi répondent aux critéres d'indépendance ci-dessus l'ensemble des membres du Conseil de
surveillance.

Pouvoirs et attributions du Conseil de surveillance

Conformément aux dispositions de l'article 20 des statuts, le Conseil de surveillance exerce le contrdle
permanent de la gestion de la société par le Directoire. A toute époque de l'année, il opére les
vérifications et les contrles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il
estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Il présente a I'Assemblée Générale ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire ainsi
gue sur les comptes de l'exercice écoulé.

Le Conseil de surveillance peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés. Il peut également décider la création de comités en son sein chargés
d'étudier les questions que lui-méme ou son Président soumettent a son avis pour examen.

Le Conseil de surveillance nomme les membres du Directoire. Le Directoire est composé de cing
membres, Monsieur Jean-Luc SCHNOEBELEN est Président du Directoire.

Le Conseil de surveillance peut révoquer tout membre du Directoire, détermine le mode et le montant de
la rémunération de chacun des membres du Directoire.

42



Autorisations préalables du Conseil de surveillance et limitations apportées aux pouvoirs du
Directoire :

Le Directoire doit recueillir l'autorisation préalable du Conseil de surveillance pour les opérations
suivantes :

= donner la caution, l'aval et la garantie de la société pour un montant supérieur a 5 millions
d'euros (a I'exception des cautions, avals et garanties données aux administrations fiscales et
douaniéres),

= tous engagements d'investissements ou de prises de participations d'un montant total annuel
supérieur a 5 millions d'euros et/ou d'un montant supérieur a 3 millions d'euros par opération,

= la proposition a I'Assemblée Générale de toute modification statutaire,

= toute opération pouvant conduire immeédiatement ou a terme, a une augmentation de capital
ou réduction de capital par émission de valeurs mobiliéres ou annulation d'actions,

= [|'‘émission d'emprunts obligataires tels que prévus par larticle L. 225-40 du code de
commerce ou non obligataire pour une durée supérieure a 5 ans ou un montant supérieur a 5
millions d'euros,

= toute proposition a I'Assemblée Générale d'affectation du résultat et de distribution de
dividendes ou d'acomptes sur dividendes,

= toute opération de fusion ou de scission ou de toute opération ayant un effet similaire a
laguelle la société serait partie, a I'exception des opérations intragroupe,

= toute proposition a 'Assemblée Générale d'un programme de rachat d'actions,

= toute proposition a 'Assemblée Générale en vue du renouvellement ou de la nomination des
commissaires aux comptes.

Activité du Conseil de surveillance
Le Conseil de surveillance s'est réuni a 10 reprises en 2008.
Le taux général de participation a été de 79 %.

Le taux de présence de chacun des membres s'établit ainsi :

= Philippe MONTAGNER 100%

= Bernard VAL 70%
= Jean-Marie DESCARPENTRIES 90%
= La société JG Capital Management100%

= Pierre DONNERSBERG 90%
= Henri RYEY 50%

= Jacques WEBER 40%
= Jean-Pierre BABEL 70%
=  Marc ZENOU 70%
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Les principaux éléments de I'ordre du jour de ces réunions ont été les suivants :

Réunion du 23 janvier 2008 :
= Estimations 2007 et perspectives 2008.

Réunion du 6 février 2008 :
= Examen du communiqué de presse sur le chiffre d'affaires 2007.

Réunion du 21 février 2008 :
= Estimé des résultats 2007,
= Daté de réunion du comité d'audit,
= Départ du directeur général,
= Qrganisation du secrétariat général et de la direction financiere.

Réunion du 20 mars 2008 :
= Comptes de l'exercice 2007,
= Compte rendu du comité d'audit.

Réunion du 15 avril 2008 :
= Examen des comptes sociaux et consolidés 2007,
= Présentation du budget 2008,
= Examen des comptes de gestion prévisionnels 2008.

Réunion du 13 mai 2008 :
= Examen du rapport trimestriel du Directoire (TI),
= Préparation des documents relatifs a 'Assemblée Générale ordinaire et extraordinaire,
= Renouvellement a donner au Directoire d'émettre des cautions avals et garanties,
= Rappel des conventions réglementées,
= Démission du Président du Conseil de surveillance,
= Répartition des jetons de présence,
= Compte rendu du Comité Homme et organisation.

Réunion du 21 mai 2008 :
= QOrganisation juridique et opérationnelle de la société,
= Nomination d'un nouveau Président et d'un nouveau vice Président du Conseil,
= Réorganisation des Comités spécialisés.

Réunion du ler aolt 2008 :
= Examen du rapport trimestriel du Directoire (T2),
= Examen de projets de développements,
= Stratégie.

Réunion du 10 septembre 2008 :
= Examen des comptes semestriels au 30 juin 2008.

Réunion du 24 octobre 2008
= Examen du rapport trimestriel du Directoire (T3),
= Examen des comptes de gestion prévisionnels révises,
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= Point financement et trésorerie,

= Stratégie 2009,

= Impact de la nouvelle loi sur le paiement des fournisseurs,
= Délégations a conférer au Directoire.

Les membres du Conseil sont convoqués par écrit ou par voie électronique. Les Commissaires aux
Comptes sont convoqués aux réunions relatives a I'examen des comptes sociaux et consolidés et
semestriels et annuels par lettre recommandée avec accusé de réception.

Un dossier comportant tous les documents et informations relatifs a chacun des points figurant a Tordre
du jour est adressé avant la réunion a chacun des membres du Conseil.

Les réunions du Conseil de surveillance se déroulent au siege social. A leur entrée en séance, les
membres du Conseil signent le registre de présence.

Evaluation périodique des travaux du Conseil de sur  veillance

Le Conseil de surveillance évalue, a l'issue de chaque réunion la pertinence de ses travaux, sur la base
d'une auto évaluation, chaque membre étant invité par le Président a formuler ses propositions
d'amélioration sur les themes évoqués. Cette évaluation a eu pour conséquence une réorganisation des
comités créés au sein du Conseil au cours de I'année 2008.

L’ACTIVITE DES COMITES EN 2008

Le Comité Audit et Finances

Ce Comité est équivalent au Comité des Comptes visé par le code de gouvernement d'entreprise AFEP
MEDEF, ci-dessous cité.

Le Conseil, dans sa séance du 21 mai 2008, a décidé une réorganisation de la composition de ce
Comité en y nommant Bernard VAL qui en assure la Présidence, Henri RYEY et Jean GATTY.

Le Comité Audit et Finances a pour mission d'émettre des recommandations au Conseil de surveillance
en ce qui concerne principalement :

= ['approbation des comptes au 30/06 et au 31/12 en accord avec les commissaires aux
comptes, et des projets de communiqués correspondants,

= latrésorerie et le plan de financement,

= e contrble interne et les missions d'audit interne,

= les tests de valeur des principaux actifs,

= |es principaux risques et opportunités,

= ['organisation de la « Fonction Finances » (groupe et décentralisée dans les poles),
= ['adaptation du tableau de bord mensuel de progrés économique.

N

Le Comité Audit et Finances a la faculté de rencontrer les personnes qui, & un titre ou a un autre,
participent & I'élaboration des comptes ou a leur contréle : direction financiere, Commissaires aux
Comptes, auditeurs. Il rend compte de ses travaux au Conseil de surveillance et porte a sa

45



connaissance tous les points qui paraissent lui poser probleme et appeler une décision, facilitant ainsi
ses travaux.

En 2008 le Comité Audit et Finances s'est réuni a 3 reprises, les 18 mars 2008, 14 avril 2008 et 4
septembre 2008.

La participation des membres de ce Comité s'établit a 81%.

Le Comité Hommes, Rémunérations et Organisation

Ce Comité correspond au Comité de sélection ou des nominations visé au code de gouvernement des
entreprises ci-dessous cité.

Le Conseil, dans sa séance du 21 mai 2008 a décidé une réorganisation de la composition de ce Comité
en y nommant Madame Viviane NEITER, Censeur, qui en assume la Présidence, et Messieurs Jacques
WEBER et Jean-Marie DESCARPENTRIES.

Le Comité Hommes et Organisation a pour mission d'émettre des recommandations au Conseil de
surveillance en ce qui concerne principalement :

= |es sélections et nominations au Conseil de surveillance, au Directoire et au comité exécutif,
= ['organisation au ler niveau,

= les rémunérations du ler niveau,

= [information au 2nd niveau et plus généralement au personnel,

= les bonnes pratiques de gouvernance,

= |'actionnariat salarié,

= [attribution des stocks-options ou actions gratuites,

= ['adaptation du tableau de bord mensuel de progrés humain.

En 2008, le Comité Hommes et Organisation s'est réuni a 1 reprise, le 9 mai 2008.
La participation des membres de ce Comité s'établit a 67 %.

Le Comité Stratégique

Le Conseil, dans sa séance du 21 mai 2008 a décidé une réorganisation de la composition de ce Comité
en y nommant Messieurs Marc ZENOU qui en assume la Présidence et de Messieurs Jean-Pierre
BABEL et Pierre DONNERSBERG.

Le Comité Stratégique, a pour mission d'émettre des recommandations au Conseil de surveillance et/ou
au comité exécutif en ce qui concerne principalement :

= Les orientations a long tenue proposées par le Directoire et d'en faire lI'analyse assortie de
ses commentaires,

= ['élaboration de toute étude sur la stratégie du groupe,

= [analyse des dossiers de cessions, acquisitions ou rapprochement d'entreprises significatifs
soumis au Conseil de surveillance par le Directoire.

En 2008, le Comité Stratégique s'est réuni & 2 reprises les 11 juin 2008 et 1ler aoGt 2008.
La participation des membres de ce Comité s'établit a 67%.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE : CODE DE GOUVERNANCE

Conformément a l'article L. 225-68 8°™ alinéa du code de commerce, la société se référe volontairement
a un code de gouvernement d'entreprise élaboré par les organisations représentatives des entreprises a
savoir les principes de gouvernement d'entreprise résultant de la consolidation du rapport de I'AFEP et
du MEDEF d'octobre 2003 et de leurs recommandations de janvier 2007 et d'octobre 2008 sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux des sociétés cotée (code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées).

Toutefois les dispositions suivantes en ont été écartées pour les raisons suivantes :

= La participation des salariés ne dépassant pas 3% du capital social, aucun salarié actionnaire
n'est membre du Conseil de surveillance ;

= Le Conseil de surveillance n'a pas créé de comité particulier relatif a la sélection des
Commissaires aux Comptes, du fait que les mandats courent jusqu'a la tenue de I'Assemblée
générale devant statuer sur les comptes de I'exercice 2009.

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES
Objectifs du contrdle interne

Le contréle interne en place dans la société est défini comme un processus mis en place par le
Directoire et le personnel et supervisé par le Conseil de surveillance, en vue d'assurer une gestion
rigoureuse et efficace dont les objectifs sont de :

= s'assurer que les actes de gestion et la réalisation des opérations effectuées au sein du
groupe contrblé par la société s'inscrivent dans les orientations stratégiques arrétées par le
Directoire et validées par le Conseil de surveillance ;

= s'assurer de la maitrise et de la sauvegarde des savoirs faire et des connaissances qui font la
richesse des sociétés du groupe et protéger les actifs matériels et immatériels ;

= valider la conformité aux lois et a la réglementation en vigueur ;

= veiller & ce que les informations comptables, financiéres ou de gestion transmises par les
filiales reflétent avec sincérité, exactitude et exhaustivité leur activité et leur situation ;

= prévenir les risques de fraudes et d'erreurs.

Suivant les recommandations de I'AMF, le contr6le interne du groupe GINGER vise a donner une
assurance raisonnable quant a la réalisation de ces objectifs, mais ne peut toutefois garantir de maniere
absolue gu'ils seront atteints.

Périmeétre du contrdle interne

L'un des principes fondamentaux du contrdle interne porte sur l'exhaustivité de son périmétre. |l
s'applique a toutes les filiales du groupe. Cette notion recouvre I'ensemble de la société mere et des
sociétés consolidées.
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Description Synthétique des procédures de contrble mises en place
Organisation générale du groupe

L'organisation générale du groupe s'organise autour de la société GINGER- Groupe Ingénierie Europe -
(« la holding »), a laquelle est rattaché directement ou indirectement I'ensemble des sociétés exercant
les activités opérationnelles, en France et a I'étranger.

Ces sociétés, généralement détenues a plus de 99% sont regroupées au sein de trois branches
(« Expertises », « Ingénieries », « Clés en main — Maintenance ») et un pole (« Télécoms »).

La branche Expertises est composée du CEBTP-SOLEN et de ses filiales.
La branche Ingénieries regroupe l'ingénierie de la construction et I'environnement.

La branche Clés en main - maintenance organise notamment les réponses du groupe dans les
domaines des PPP, DSP et concessions.

Le pble Télécoms regroupe quant a lui CAMUSAT et GINGER TELECOMS pour le territoire francais et
un ensemble de 10 filiales couvrant l'activité internationale.

La holding, en s'appuyant sur le Directoire, gere les fonctions suivantes :

= Stratégie d'ensemble du groupe, notamment croissance interne et externe ;

= Tenue de la comptabilité consolidée et de ses documents annexes ;

= Arrété de la comptabilité des comptes sociaux et de ses annexes ;

= Gestion du contréle de gestion groupe et établissement des « reportings » mensuels ;

= Gestion de la politique financiére du groupe et des moyens de paiement ;

= Politique fiscale et sa mise en ceuvre ;

= Définition des politiques de rémunération ;

= Gestion de la communication ;

= Communication « corporate » vis-a-vis des investisseurs, analystes et actionnaires ;

= Partage des ressources, par exemple regroupement des volumes et négociation des achats
pour le groupe ;

= Détermination de la politique en matiere de systemes d'information ;

= Gestion et négociation des contrats d'assurances ;

= (Gestion et coordination des projets transversaux et notamment des appels d'offres faisant
appel a des compétences réparties dans plusieurs poles.

Depuis 2008, GINGER s'est dotée de délégations régionales, créées au nombre de 6, chacune animée
par un membre du Directoire ou du Comité exécutif, ayant pour mission de structurer la coordination
commerciale, rechercher la synergie des moyens, représenter et promouvoir I'image de GINGER aupres
des institutions locales et régionales.

Domaines d'application et acteurs du contréle inter ne.

Les objectifs du contréle interne définis ci-dessus concernent toutes les directions de GINGER :
= directions opérationnelles des branches et péle,
= directions financiére et du Contréle Management groupe,
= direction des ressources humaines,
= direction de la communication,
= direction des achats.
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Dispositif de contrble interne

Dans chaque direction, acteur du contrble interne, les directeurs sont chargés de l'animation et de
I'amélioration du contrdle interne. lls élaborent un processus d'amélioration continue.

Les éléments internes

Les principaux risques opérationnels et financiers auxquels le groupe doit faire face sont décrits dans le
rapport des opérations du Directoire.

Le Directoire regroupe au 31 décembre 2008 :

= Le Président,

= Le directeur de la branche ingénieries,

= Le directeur délégué a la direction générale,
= Ladirectrice du pole télécoms,

= Le secrétaire général du groupe.

Tous sont membres du comité exécutif qui comprend par ailleurs :

= Le directeur général délégué en charge de la branche expertises,
= Le directeur financier et du contréle management du groupe,

= La directrice des ressources humaines du groupe,

= La directrice de la communication du groupe,

= Le directeur des affaires internationales.

Ce comité contribue, pour le groupe, au développement des activités opérationnelles et au renforcement
des fonctions administratives et financiéres, en charge notamment du contréle interne. Il participe aux
décisions et coordonne la mise en ceuvre des orientations stratégiques définies par le Directoire, en
contréble la réalisation et arréte les actions correctrices a entreprendre.

Il se réunit une fois par quinzaine.

Les éléments externes
Commissariat aux comptes

La société KPMG et le cabinet SECAG IN EXTENSO, membre de la société DELOITTE, auditent et
certifient les comptes semestriels et annuels de la société GINGER ainsi que les comptes consolidés du
groupe GINGER.

Par ailleurs, ces deux cabinets d'audit, se répartissent l'audit et la certification des comptes sociaux de
I'ensemble des filiales métropolitaines du groupe.

Une lettre de mission est négociée et revue chaque année avec la direction financiére et du contréle
management du groupe. Cette lettre définit les principes propres a chaque arrété de comptes sociaux et
consolidés, mais également les thémes qui seront audités dans chacune des filiales ou Ginger SA, lors
des périodes intérimaires préparatoires aux arrétés de comptes.
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A la fin de chacune des interventions des Commissaires aux Comptes, un document de synthése est
établi. Ce document reprend I'ensemble des points audités et évoque, le cas échéant, les points devant
étre améliorés, analyse le respect des procédures, la sincérité de l'information contribuant a l'arrété des
comptes, les anomalies éventuelles et apprécie globalement la qualité du processus d'arrété des
comptes.

Ce document est commenté au management de la branche ou péle, en présence d'un représentant de
la direction financiere et du contrdle management du groupe et est signé par le directeur général et le
directeur administratif et financier de la branche ou péle.

Pour ce qui concerne les comptes consolidés, ainsi que ceux de Ginger SA, un document est également
établi et est présenté et commenté par le collége des Commissaires aux Comptes au Comité d'Audit et
Finances.

Lors de ces Comités d'Audit et Finances, les Commissaires aux Comptes exposent aux membres du
Comité, la qualité d'accés aux informations nécessaires a l'exercice de leurs responsabilités, I'état
d'avancement de leurs travaux ou toutes remarques significatives qu'ils jugent utiles de communiquer.

Autres audits externes

Le groupe GINGER procede ponctuellement a des missions d'audit qui sont alors confiées, dans un
souci d'indépendance, a des cabinets ou sociétés externes au groupe.

Organisation

L'ensemble du contrdle interne, comptable, financier et des risques, est regroupé sous la responsabilité
de la direction financiere et du contréle management groupe qui a été créée en 2008. Cette direction qui
répond de l'autorité directe du Président du Directoire est en charge notamment :

= de la comptabilité de la société Ginger et des principales sous holding,

= de I'établissement et de la mise a jour de la note des procédures générales relatives aux
arrétés de comptes,

= du contrble et du calendrier de I'arrété des comptes sociaux des filiales,
= de la consolidation des comptes du groupe,

= de l'intégration fiscale,

= de la trésorerie centrale,

= de |'établissement du Budget du Groupe,

= du contrble de gestion et financier,

= des « reportings » de gestion et financier,

= de la négociation de l'ensemble des contrats d'assurances inhérents aux risques et
responsabilités professionnels,

= de l'organisation des supports informatiques et des outils d'information,
= de la négociation et mise en place des contrats d'achats cadre du Groupe,
= de la communication financiere et comptable au marché.

Les directions informatique et juridique du groupe ont été rattachées a cette méme direction.
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La direction juridique est notamment en charge directe :

= de la tenue du Droit des sociétés pour chacune des filiales,

= de ['établissement de I'échéancier récapitulant les obligations périodiques du groupe en
matiere de communication comptable et financiere au marché. De la couverture des risques
et responsabilités professionnels en matiere d'assurances,

= de l'assistance juridique aux filiales dans le suivi et la gestion des contentieux contractuels
éventuels.

D'une fagon générale, de l'assistance juridique aux directeurs de branches et péle. De I'établissement du
tableau de bord groupe des contentieux et provisions afférentes.

La direction informatique a notamment la responsabilité :

= du développement et la maintenance du réseau informatique du Groupe,
= de la protection des réseaux et des applications,

= de la centralisation des bases de données,

= de la sauvegarde, la restauration et lI'archivage des bases de données.

La direction financiere et du contréle management emploie actuellement vingt-cinq personnes. Elle
s'appuie par ailleurs sur un intervenant extérieur (cabinet ACOREX) pour la consolidation des comptes
du groupe et sur les directeurs administratifs et financiers des différentes branches et pbéle pour
I'établissement des « reportings de gestion mensuels » et arrétés semestriel et annuel des comptes
sociaux des sociétés.

Ceux-ci sont placés sous la responsabilité hiérarchique directe des directeurs de branches ou péle et
travaillent en concertation avec la direction financiére et du contréle management groupe, a laquelle ils
sont fonctionnellement rattachés.

lls ont notamment sous leur responsabilité directe :

= latenue de la comptabilité des différentes filiales de leur branche,

= le « reporting », tant en termes d'activité que de gestion financiere,

= e suivi de la trésorerie de leur branche (cash planning, mobilisation de créances..,),
= ['amélioration de leur besoin en fonds de roulement.

L'ensemble des branches et péle est structuré d'une direction administrative et financiere, d'un service
comptable centralisé et de contrbleurs de gestion affectés au sein des directions régionales.

Compte tenu de la jeunesse du groupe, de la politique de croissance externe et du nombre important de
sociétés contrdlées directement ou indirectement suite & ces acquisitions, la Direction Générale du
groupe continue a porter un effort tout particulier sur le renforcement du contrdle interne et du «
reporting » financier, et plus généralement sur la structuration du groupe en matiere administrative et
financiere.

Ainsi, les reportings de toutes les sociétés du groupe ont été harmonisés et systématisés, permettant de
créer un historique et offrant des points de repere nécessaires a l'analyse et au suivi de la performance
par chaque directeur de branche.
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Ce reporting a été bati de maniere a assurer une large cohérence avec le processus de consolidation.
Cette organisation destinée a agir a la maniere d'une boucle de rétroaction assure tout a la fois :

= une meilleure fiabilité de I'établissement des comptes consolidés en facilitant les analyses
des comptes et en mettant I'accent sur la formation du résultat, tout au long de I'exercice,

= une amélioration permanente de la qualité du reporting par des « recalages » et
comparaisons avec les arrétés comptables consolidés.

Outre le suivi du compte de résultat, des encours et du carnet de commandes, un reporting spécifique
d'endettement a été mis en place. Il permet de mieux sensibiliser et faire participer les opérationnels a la
gestion de la trésorerie du groupe, via la maitrise du besoin en fonds de roulement et de
I'investissement, au-dela de la seule rentabilité des affaires.

Un systeme de prévisions mensuelles de trésorerie a également été mis en ceuvre, permettant
d'optimiser les arbitrages de ressources et de réaliser une gestion plus efficace de la trésorerie au jour le
jour.

En outre, la position de trésorerie France du groupe est diffusée quotidiennement a tous les membres du
Comité exécutif.

Les reportings mensuels de gestion et de I'endettement sont régulierement communiqués et commentés
aux membres du Conseil de Surveillance.

Enfin, les éléments suivants viennent améliorer le contrble interne :

Limitation des pouvoirs des mandataires sociaux des sociétés controlées :

Les dirigeants des différentes filiales du groupe doivent recueillir I'autorisation préalable de leur Conseil
d'Administration ou Associé unique pour les opérations suivantes :

= acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'un élément de fonds de commerce,
= prise en location gérance d'un fonds de commerce, acquisition/cession de participations,

= création de filiale, de branche ou d'établissement stable & I'étranger, achats et ventes d'actifs
d'une valeur supérieure a 10% de leur chiffre d'affaires, investissements/désinvestissements
excédant un montant égal a 10% de leur chiffre d'affaires, par opération,

= tous marchés, contrats et engagements quelconques d'un montant supérieur a 10% de leur
chiffre d'affaires et d'une maniere générale tous engagements pour lesquels les procédures
internes en vigueur & date desdits engagements nécessiteraient une autorisation préalable.

Procédures de contrble financier

Les procédures de contr6le financier ont été revues pour I'ensemble des filiales et harmonisées en
systématisant le principe d'une double signature tout en distinguant des signataires de catégorie A et B.
Des seuils ont été fixés par entité, au-dela desquels une signature d'un mandataire de catégorie A est
nécessaire.

Le comité Audit et Finances est responsable de la vérification du respect de l'ensemble de ces
procédures.
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Consolidation

L'élaboration des comptes sociaux et consolidés de Ginger SA est assurée par le service comptabilité et
consolidation au sein de la direction financiére et du contréle management, sous la responsabilité de son
directeur.

Les travaux comptables des sociétés francaises et étrangéres sont centralisés au siége de Ginger sur
un systeme informatique commun (logiciel AS CONSO) présent dans les filiales.

Afin de rendre le processus de consolidation plus fluide, une pré-consolidation est réalisée tous les
trimestres. Les travaux réalisés a cette occasion concernent les rapprochements « intergroupe », les
rapprochements bancaires, les engagements hors bilan.

Un calendrier d'arrétés de comptes semestriels et annuels est diffusé a toutes les sociétés du groupe et
au cabinet ACOREX, afin d'assurer la meilleure coordination des travaux. Le cabinet ACOREX, en
liaison avec la holding s'assure alors de la correcte reprise des éléments des comptabilités sociales
francaises et étrangeres, justifie et analyse I'ensemble des retraitements de consolidation.

Budget

Le processus budgétaire est tout d'abord décliné au niveau de chacune des filiales du groupe, puis
combiné au niveau des branches et péle constituant le groupe Ginger. L'établissement de ces budgets
est de la responsabilité de chacun des chefs de sous-groupes et dirigeants de branches ou de pdle. La
direction financiere et du contréle management groupe établit le budget de la holding et consolide
I'ensemble du processus.

Ces différents projets de budget sont présentés et commentés par les dirigeants des branches ou péle
aux directions générale et financiére avec lesquelles ils sont analysés, discutés et amendés. Une fois
gue I'ensemble des budgets des branches et pdle ainsi que celui de la holding ont été mis en cohérence
et arrétés de maniére définitive, une consolidation est effectuée par la direction financiere et du contréle
management groupe.

L'objectif que s'assigne le groupe est de parvenir au processus budgétaire suivant :

= octobre de chaque année : actualisation du budget de lI'année en cours, cette actualisation
servant de base a I'élaboration du budget de lI'année a venir ;

= novembre de chaque année : élaboration du projet de budget annuel et cadencement (base
mensuelle) pour I'ensemble des branches et pole ;

= Jlere quinzaine de janvier, arbitrages budgétaires et arrét du budget général annuel.
Perspectives

Dans la continuité de 2008 qui a connu la mise en harmonie des remontées d'informations, un effort
particulier sera porté sur I'exercice 2009, sur la centralisation et I'uniformisation des bases de données
contribuant aux « reportings » du groupe, afin d'en améliorer le temps de traitement, de permettre une
plus large accessibilité a l'information et consécutivement une plus grande interactivité.

Au cours de I'année 2009, I'ensemble des bases de données du suivi de gestion et de I'avancement des
affaires traitées, sera centralisé permettant ainsi a chaque intervenant, du contrdleur de gestion de
chaque région aux, directeurs régionaux, directeurs administratif et financier de branche, directeurs
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généraux de branche ou encore a la direction financiere et du contréle management groupe, d'accéder
d'une facon interactive a I'information.

Ce processus permettra, par ailleurs de mieux encore contrdler la fiabilité de l'information contribuant
aux reportings groupe, notamment en matiere de chiffre d'affaires et consécutivement d'évaluation des
encours a la fin de chaque période de reporting.

Par ailleurs, nous envisageons, également au cours de ce nouvel exercice, de procéder a une mise a
jour de l'analyse de I'ensemble de nos risques, afin d'améliorer nos procédures et d'en renforcer le
controle.

MODALITES PARTICULIERES RELATIVES A LA PARTICIPATIO N DES ACTIONNAIRES A
L'ASSEMBLEE GENERALE

L'article L. 225-68 9einc alinéa du code de commerce prévoit la possibilité de se référer a Il'article des
statuts concernant les modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a I'Assemblée
Geénérale.

A ce titre, référence est faite a l'article 28 des statuts de la société.

Information relative a l'article |. 225-100-3 du co de de commerce

Conformément a l'article L. 225-68 10eme alinéa du code de commerce, les informations visées par
l'article L. 225-100-3 du code de commerce concernant la structure du capital de la société et les
éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique sont mentionnées dans le rapport de
gestion du Directoire.

Rémunérations des mandataires sociaux

MEMBRES DU DIRECTOIRES

La rémunération et les avantages en nature versés au Président du Directoire ainsi qu'au directeur
général de GINGER sont précisés dans le rapport de gestion du Directoire et dans le tableau ci-
dessous.

Les autres membres du Directoire sont titulaires de contrats de travail avec la société ou ses filiales et
ont percu des sommes dont le montant est précisé dans le rapport de gestion du Directoire et le tableau
ci-dessous.

La part variable correspond a des bonus versés semestriellement et comprenant un bonus collectif et un
bonus individuel répartis entre les membres en fonction d'objectifs préalablement définis pour chacun
d'eux.

Aucun autre engagement correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions
ou postérieurement a celles-ci n'a été pris par la société a I'égard des membres du Directoire.
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Conformément a l'autorisation qui lui a été consentie par I'Assemblée Générale Extraordinaire des
Actionnaires du 2 juin 2004, le Conseil d'administration du 19 janvier 2005 a mis en place un plan
d'options de souscription d'actions au bénéfice de salariés et dirigeants désignés (soit de GINGER, soit
des sociétés du groupe) afin de les intéresser financierement au développement du groupe au travers
de la valorisation de son titre. Aucune action n'a été souscrite en 2008 au titre de ce plan.

MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE - JETONS DE PRESENCE

Conformément aux dispositions de l'article 21 des statuts, I'Assemblée Générale peut allouer aux
membres du Conseil de surveillance une somme fixe annuelle a titre de jetons de présence, dont le
montant est porté en frais généraux de la société.

Le Conseil de surveillance répartit liborement cette rémunération entre ses membres.

Pour l'exercice 2008, le Conseil, en sa séance du 13 mai 2008 a décidé de répartir les jetons de
présence, pour I'exercice 2007, sur la base d'une part fixe et d'une part variable en fonction de leur

participation aux séances du Conseil d'une part et des différents comités d'autre part.

TABLEAUX RECAPITULATIFS

Répartition des jetons de présences au conseil de surveillance :

2008 2007
Part Fixe VaF:'?;l:Ie Part Fixe Vat?a:-ltale
Léo APOTHEKER 0 0 857 3143
Jean-Pierre |BABEL 2 000 3000 0 0
JG CAPITAL 1 600 3 000 0 0
Jean-Marie |DESCARPENTRIES 6 000 8 000 2 000 11 000
Pierre DONNERSBERG 1700 5000 1428 6 072
Hervé LORENZI 0 0 1142 3 358
Philippe MONTAGNER 4 000 10 000 2 000 10 000
Viviane NEITER 2 500 7 000 2 000 10 000
Henri RIEY 1700 7 000 2 000 7 000
Bernard VAL 2 500 6 000 2 000 8 000
Jacques WEBER 1 600 0 0 0
Marc ZENOU 2 500 5 000 2 000 11 000
Total 26 100 54 000 15 427 69 573
Rémunération versées aux membres du directoire :
2008 2007
Rémunération Rémunération
annuelle brute Avantages annuelle brute Avantages
en nature en nature
Fixe Variable Fixe Variable
Jean-Luc SCHNOEBELEN 460 000 140 000 21 724 460 000 0 21 724
Eric MARIE DE FIQUELMONT 75 000 0 837 337 087 40 500 2 092
Jean-Pierre |RICHE 27 649 0 430
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2008 2007
Rémunération Avantages Rémunération Avantages
annuelle brute de toute annuelle brute de toute
Fixe Variable nature Fixe Variable nature

Frangoise CHEVALIER 173 479 0 0 173479 0 0
Gilles LESERVOT 220 000 0 21 144 220 000 13555 19 195
Gérard PAGET 190 000 0 4417 190 000 12 000 4417
Eric BLANCHARD 141 396 0 4 373 147 500 11 000 4 229
Gerald MILLE 160 375 11 000 2314

D'une maniere générale :

Aucun membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire ne perc¢oit de rémunération au titre d'options
ou d'actions de performance attribuées au cours de l'exercice.

Tous les membres du Directoire sont liés a la Société ou a I'une de ses filiales par un contrat de travail a
I'exception du Président du Directoire et du Directeur Général démissionnaire le 22février 2008.

APPROBATION DU PRESENT RAPPORT

Nous vous informons que l'article L. 225-68 11°™ alinéa du code de commerce prévoit 'approbation du
présent rapport par votre Conseil.

Philippe MONTAGNER
Président du Conseil de surveillance
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3.2.4. Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Consell
de Surveillance sur le contréle interne

KPMG AUDIT SECAG In Exienso
159, avenue de Ia Marne 24, rue de Coutances
BP5039 BP 68
59705 Marcq en Baroeul Cedex 50350 Donville les Bains
GINGER
Société Anonyme
11, rue Paut Baudry
75008 Paris

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce
sur le rapport du président du Conseil de surveillance de la société GINGER

Exercice clos le 31 décembre 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société GINGER et en application des
dispositions de P'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport établi par le président de votre sociéi¢ conformément aux dispositions de
Jarticle L. 225-68 du Code de commerce an titre de I’exercice clos le 31 décembre 2008.

Il appartient au président d’établir et de soumettre & I"approbation du conseil de surveillance
un rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société donnant les autres informations requises par l'article L. 225-68,
relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

1l nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu*appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président concernant les procédures de contrble interne relatives &
1’&laboration et au traitement de 1’ information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L, 225-68 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

S
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Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations comcernant les procédures de contréle interne relatives 3 1'élaboration et
au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées 2

apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne relatives

4 ['élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le

rapport du président. Ces diligences consistent notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrdle inteme relatives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du confrdle interne relatif 4 I’élaboration et au
traitement de ’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font ’objet d’une information appropriée dans le rapport du
président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concemant les procédures de contrdle interne de la société relatives & 1'élaboration et au
traitement de Iinformation comptable et financiére contenues dans le rapport du président du
conseil de surveillance, établi en application des dispositions de l'article L. 225-68 du Code de

copunerce,

Antres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-68 du Code de commerce,

Marcq en Baroeul et Donville les Bains, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

PMG AUDIT

S.E.CA.G IN EXTEI:J;Q/
Groupe Deloit€7y

bizel AT S

A
/

Laurent PREVOST

Associé / ssocze
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4. RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

Dans la continuité des bonnes années précédentes, le groupe a réalisé une croissance significative sur
I'exercice 2008.

4.1. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

Créations de société

Pour son développement a l'international, le groupe a constitué au cours de I'exercice 2008 :

= une filiale russe, GINGER INVEST RUS, domiciliée a Moscou.
= une filiale algérienne, GINGER CEBTP, domiciliée a Alger.

Réorganisation du p6le Télécoms

La réorganisation en France métropolitaine du péle Télécoms, engagée fin 2007, s’est poursuivie. Aprés
le rattachement juridique de GINGER TELECOMS & CAMUSAT SA reéalisé en juillet 2007, sa direction
fonctionnelle a été reprise par les services de CAMUSAT SA. La rationalisation de l'organisation
opérationnelle du pble Télécoms a pour objectifs d’optimiser les moyens au marché.

Participation des salariés

L’harmonisation des mesures sociales au sein des différentes entités se poursuit et a conduit a un
accord de participation Groupe signé le 26 septembre 2008.

4.2. EVOLUTION DE L’ACTIVITE EN 2008

En 2008, le groupe GINGER a poursuivi la croissance de son activité, malgré le ralentissement
économique. Le chiffre d’affaires a progressé globalement de 6,3% par rapport a I'exercice précédent.
Cependant, cette évolution de I'activité n’a pas été homogéene dans toutes les branches du groupe :

= + 0,7% pour la branche Expertise,

= +9,6% pour la branche Ingénierie,

=  +13,6% pour le pble Télécoms,

= - 25,3% pour la branche Clés en Main - Maintenance.

La rentabilité du groupe s’est de méme fortement appréciée avec un résultat opérationnel de +20,5 %
par rapport & 2007.
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Sociétés composant les branches et pble d’activités

Dénomination sociale

Siege

BRANCHE EXPERTISE
CEBTP-SOLEN S.A.S.

GINGER ALGERIE

CAMAXA S.A.R.L.

CATED S.A.R.L.

CEBTP DEMOLITION S.A.

GEODE SOLEN S.A.

GEOLAB CARAIBES S.A.

LBTP GUYANE S.A.

LBTP NOUVELLE CALEDONIE S.A.S.
LTPP POLYNESIE S.A.E.M.

GINGER GUYANE CARAIBES S.A.S.
TSF SA

SOPRONER INGENIERIE S.A.

SCI TIZOZIO

Ingénierie de la construction

BEFS INGENIERIE SUD OUEST S.A.
EDI INGENIERIE S.A.R.L.

ETCO INGENIERIE S.A.

GINGER CONSTRUCTION S.A.S
OFFICE EQUIPEMENT REGIONAL S.A.S.
SEC BOS S.A.

SECHAUD & BOSSUYT S.A.S.
SUDEQUIP S.A.S.

Ingénierie de I'Environnement
CORSE INFRASTRUCTURE S.A. (CIE)
PARERA S.A.

GINGER ENVIRONNEMENT ET INFRASTRUCTURES
STRATEGIS S.A.

CAMUSAT S.A.

GINGER TELECOMS S.A.S.
APRIM NEDERLAND BV S.A.R.L.
CAMTEL S.A.

CAMUSAT INTERNATIONAL S.A.S.
CAMUSAT ROM S.A.R.L.
CAMUSAT SAL S.A.

MALICAM

SENECAM

CAMUSAT CAMEROUN
CAMUSAT CENTRAFRIQUE
CAMUSAT GUINEE

STTRM S.A.R.L.

GINGER Batiment, Conception et Construction
SECHAUD & BOSSUYT CONSTRUCTEUR S.A.S

GINGER Expertise et Maintenance du Patrimoine (GEMP)
CIDES S.A.S.

HOLDING & AUTRES
GINGER S.A.
GINGER INFORMATIQUE

INTERNATIONAL

GINGER INVESTMENT MANAGEMENT S.A.S.
GINGER RUSSIE

GINGER QATAR

France métropolitaine
Algérie

Martinique

France métropolitaine
France métropolitaine
Martinique

Martinique

Guyane

Nouvelle Calédonie
Polynésie francgaise
France métropolitaine
France métropolitaine
Nouvelle Calédonie
Martinique

France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine
Pologne

France métropolitaine
France métropolitaine

France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine

France métropolitaine
France métropolitaine
Pays-Bas

République Dominicaine
France métropolitaine
Roumanie

Liban

Mali

Sénégal

Cameroun

République Centrafricaine
République de Guinée
Madagascar

France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine
France métropolitaine

France métropolitaine
France métropolitaine

France
Russie
Qatar
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Evolution par secteur d’activité

Chiffre d’affaires

6.8
9.1 | —
5.9 | —
| — ]
106.4
94.4 93.7 m Clés en main - Maintenance
Télécoms
m Ingénierie
m Expertise

2006 2007 2008

NB : les chiffres d’'affaires « Holding et Autres » ne sont pas compris dans le graphe ci-dessus

GINGER a réalisé en 2008 un chiffre d’affaires consolidé de 283,2 M€ contre 266,4 M€ en 2007.

Le groupe a enregistré une croissance de son chiffre d’'affaires sur 'ensemble de ses activités, hormis
dans la branche Clés en Main-Maintenance avec une forte reprise du pole Télécoms qui avait connu une
stagnation en 2007.

Contributions semestrielles au chiffre d'affaires consolidé

En M€ S1-2007 S2-2007 S1-2008 S2-2008
Expertise 49 129 50 150 50 037 49 959
Ingénierie 29 686 31941 33629 33921
Télécoms 43 068 50 676 50 343 56011
Clés en Main - Maintenance 4 209 4 866 4401 2353
Holding & Autres 1314 1391 1086 1464
Total 127 406 139 024 139 496 143 708

Répartition par semestre du chiffre d'affaires annuel

S$1-2007 $2-2007 S$1-2008 S$2-2008

Expertise 49% 51% 50% 50%
Ingénierie 48% 52% 50% 50%
Télécoms 46% 54% 47% 53%
Clés en Main - Maintenance 46% 54% 65% 35%
Holding & Autres 49% 51% 43% 57%
Total 48% 52% 49% 51%
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Par branche et péle, la répartition du chiffre d’affaires des deux dernieres années s’établit ainsi :

En M€ 2007 2008
Expertise 99.3 37.3% 100.0 35.3%
Ingénierie 61.6 23.1% 67.5 23.8%
Télécoms 93.7 35.2% 106.4 37.6%
Clés en Main - Maintenance 9.1 3.4% 6.8 2.4%
Holding & Autres 2.7 1.0% 2.5 0.9%
Total 266.4 100.0% 283.2 100.0%

= La branche Expertise connait un maintien de son chiffre d'affaires, qui ressort légerement
supérieur a celui de 2007 a hauteur de 100 M€.

Durant cette année le marché de I'expertise dans le domaine de la construction est globalement
resté stable tant en Métropole que dans nos implantations d’Outre Mer. On notera cependant une
activité contrastée, avec notamment une croissance des activités de diagnostic, pathologie et de
contréle, qui est venue compenser une baisse dans I'activité géotechnique, liée principalement a la
récession en matiere de construction de batiments neufs, alors que l'activité de géotechnique dans
le domaine des infrastructures est restée dynamique.

Parmi les prés de 45000 contrats signés en 2008, citons a titre d'exemple: les études
géotechnigues et d'ingénierie pour un lot de la ligne LGV Ouest et 3 lots du LGV Est pour un
montant total de 2,3 M€, le marché de contrdle environnemental de présence d’amiante sur le projet
de construction de l'usine métallurgique pour KNS en Nouvelle Calédonie (1,5 M€), les diagnostics
de facades des Ecoles de la Ville de Paris, les chantiers du tunnel de Marly ou encore la
reconnaissance geéotechnique sur la centrale hydraulique de Malgovert (Bourg Saint-Maurice 74)
nécessitant une haute technicité de sondages pour le compte d’EDF.

Nos avons poursuivi des missions de reconnaissance géotechnique en Algérie pour le compte d’'un
consortium japonais dans le cadre du projet autoroutier Quest/Est. Afin de conforter notre position et
de développer notre activité en Algérie, nous avons créé une filiale GINGER CEBTP située a Alger.

= | a branche Ingénierie enregistre un chiffre d'affaires de 67,6 M€ en progression de 9,6% par
rapport a 2007, confirmant ainsi les effets de la restructuration que nous avons opérée au cours des
années 2006 et 2007. La Construction progresse de 13.8% apres une croissance l'année derniere
de 19%, consécutivement notamment a la réhabilitation du savoir-faire de Séchaud et Bossuyt en
matiere d’ouvrages complexes. L’Environnement croit de 5,4%, confirmant également les effets
attendus du regroupement juridique d’'un certain nombre de structures au sein d’'une méme entité.

Les développements les plus rapides et les plus prometteurs concernent en particulier les directions
spécialisées de I'environnement créées en 2007 : « Déchets », « Sites et sols pollués », «trafics et
circulation », ainsi que les activités portant sur les « Systémes d'information géographique ».
D’autres nouvelles directions seront créées en 2009.

La construction, quant a elle, a continué de bénéficier de la solidité des marchés publics (hdpitaux,
équipements sportifs...), mais a commencé a souffrir de la contraction de la demande privée.

Parmi les missions les plus significatives obtenues en 2008, citons: la maitrise d'ceuvre de
I'extension du Campus de Jussieu, la maitrise d’ceuvre des liaisons verticales du chantier des Halles
a Paris, le diagnostic et I'élaboration du schéma directeur du systeme d’assainissement des
communes de Sanary sur Mer et Bandol, la rénovation du Palais Maeterlinck a Nice, la

BN

restructuration de la Maison de I'Alsace a Paris, l'assistance a maitrise d’'ouvrage du Port de
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Granville, le plan de prévention des risque du Nohain, I'assistance a maitrise d’ouvrage pour la
réhabilitation de villages de vacances Belambra (ex VVF), les études de réhabilitation des stations
de pompage d’eau potable en Algérie, la maitrise d’ceuvre de I'hdpital pour enfants de Nice, les
études du tunnel du centre de stockage de Guitrancourt, la maitrise d’'ceuvre des centres de
traitement de déchets de Romainville et de Roanne, la maitrise d’ceuvre de la station de pompage
de Besancon, la maitrise d’ceuvre du Centre de gestion de la fonction publique de Haute Garonne.

= | e pole Télécoms enregistre un chiffre d’affaires de 106,4 M€, en hausse de 13,6 % par rapport a
2007. Cette croissance, principalement portée par l'activité réalisée dans les pays émergents,
confirme la pertinence du positionnement a l'international. Les développements se poursuivent dans
les zones Afrique (Guinée Conakry, Cameroun, Centrafrique, Sénégal) et Caraibes (République
Dominicaine). En France, l'activité a repris sur le second semestre suite aux renouvellements de
contrats.

= | a branche Clés en Main — Maintenance présente un chiffre d'affaires a hauteur de 6,8 M€, en
récession de l'ordre de 2 M€ sur I'année 2007. Cette perte de chiffre d’affaires est essentiellement
due au report de démarrage d'un chantier clés en main sur le deuxieme semestre 2009, étant
précisé que l'activité maintenance avait enregistré un marché proportionnellement important sur
2007 qui n’a pas eu son équivalent sur 2008.

L'année 2008 a été marquée par la réalisation de différents projets, comme notamment
'achevement de la construction d’'une plateforme logistique de 2 500m2 équipée de chambres
froides positives et négatives (- 24C), la rénovation d'un batiment logistique de 50 000m2 et le
démarrage d'un chantier de réhabilitation d’'une maison de retraite ou encore le recensement et
diagnostique des ouvrages fluviaux pour le compte de VNF ( Voies Navigables de France ).

D’autre part 2008 a confirmé le développement de la branche Clés en Main — Maintenance du fait de
la signature de nouveaux contrats qui portent aussi bien sur des opérations pour le compte
d'utilisateurs (construction de 2 000m? de bureaux incluant une forte dimension environnementale
pour le compte d’'une mutuelle) que sur des opérations conclues avec des investisseurs comme
HSBC pour la construction d’'un batiment de 1 400m2 & usage de laboratoire ou la réalisation d'un
parc logistique de 214 000m? pour le compte du groupe CARNIVOR.

Par ailleurs la branche reste confiante sur ses perspectives de croissance du fait de son
positionnement commercial aupres de clients tels que GECINA, CARNIVOR, DTZ, SNCF, VNF,
EDF....

Le poste Holding et Autres regroupe principalement la société holding (GINGER SA), ainsi que la
société GINGER Investment Management et ses filiales pour lesquelles le chiffre d’affaires est
comparable a celui de 2007 et ressort a hauteur de 2,5 M€.
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Résultat opérationnel courant

Les résultats des branches et péle, ainsi que celui du groupe, sont désormais exprimés en « Résultat
opérationnel » (RO) vs « Résultat opérationnel courant » (ROC) auparavant. A noter cependant que
I'écart entre le résultat opérationnel et le résultat opérationnel courant est marginal sur I'exercice 2008
(le RO et le ROC ressortent chacun a 15,3 M€ sur 2008).

En M€ 2007 2008
Expertise 8.9 70.1% 8.7 56.9%
Ingénierie 3.1 24.4% 3.5 22.9%
Télécoms 5.2 40.9% 5.2 34.0%
Clés en Main - Maintenance 0.9 7.1% -0.3 -2.0%
Holding & Autres -5.4 -42.5% -1.8 -11.8%
TOTAL 12.7 100.0% 15.3 100.0%

Au 31/12/2008, le résultat opérationnel (RO) du groupe GINGER s’établit a 15,3 M€ en croissance de
20,6%.

Les trois secteurs d’activité historiques du Groupe sont en progression tant au niveau des montants de
résultat que des taux de marges opérationnels. L'activité Clés en main-Maintenance, compte tenu de
son niveau de chiffres d'affaires a été plus exposée aux aléas conjoncturels. De plus, nous avons
structuré cette branche au premier trimestre, en perspective des développements futurs, ce qui a
d’autant plus pesé sur son résultat qui ressort a hauteur de -0,3 M€.

Evolution par zone géographique

2007 IFRS 2008 IFRS
En M€ CA % CA %
France métropolitaine 194.2 72.9% 199.5 70.4%
Reste du monde 72.2 27.1% 83.7 29.6%
Total 266.4 100.0% 283.2 100.0%

En 2008, le chiffre d’affaires réalisé par le groupe GINGER :

= en France métropolitaine progresse de 2,7 %,
= hors de France progresse de 15,9 %

Par ailleurs il est & noter que le chiffre d’affaires « reste du monde » correspond au chiffre d’affaires
réalisé par les sociétés étrangeres ou localisées dans les DOM-TOM, ainsi que par les filiales
métropolitaines réalisant 100% de leur activité a I'étranger : il ne tient pas compte des interventions de
filiales francaises de GINGER hors de France métropolitaine et qui sont facturées directement en
France.
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4.3. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE, EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES
D'AVENIR

Afin de renforcer I'image, la cohésion et la diversité des métiers au sein du Groupe, il a été décidé, a
compter de début 2009, de faire précéder les raisons sociales des sociétés du Groupe par le nom
« GINGER ».

Ev