BOLLORE

e Chiffre d’affaires de pres de 6 milliards d’euros en progression de 9,8 %
e Résultat net historique a 640 millions d’euros
e Doublement du dividende

Le Conseil d’ Administration de Bolloré, réuni le 22 mars 2007, a arrété les comptes de I’exercice 2006.
Le chiffre d’affaires consolidé s’établit a 5 980 millions d’euros en progression de 9,8 % par rapport a I’exercice 2005.

Le résultat opérationnel ressort a 102 millions d’euros contre 121 millions d’euros pour I’exercice 2005. Il intégre :

- la progression de 16 % du résultat opérationnel des activités Transport et Logistique, qui bénéficie de la bonne
marche des activités terrestres en Afrique et de I’activité Logistique internationale ;

- le résultat de I’activité Distribution d’énergie qui, hors effet stock, progresse par rapport a 2005 ;

- les dépenses importantes engagées d’une part dans les batteries et voitures électriques et les supercapacités et d’autre
part dans le secteur des médias (télévision numérique terrestre, presse gratuite et Wimax).

Le résultat financier, qui s’établit a 557 millions d’euros, intégre principalement une plus-value de 541 millions d’euros
sur la cession de titres Vallourec.

Aprés 30 millions d’euros de part dans le résultat net des entreprises associées, 104 millions d’euros d’impdts et
55 millions d’euros de résultat net des activités destinées a la vente (correspondant a la plus-value réalisée début 2006
sur la cession des activités maritimes), le résultat net consolidé s’établit & 640 millions d’euros, contre 390 millions
d’euros en 2005. Le résultat net part du Groupe atteint 583 millions d’euros, contre 275 millions d’euros un an
auparavant.

Au 31 décembre 2006, les fonds propres atteignent 3 894 millions d’euros, dont 3594 millions d’euros de part du
Groupe, contre 3 016 millions d’euros au 31 décembre 2005. L’ endettement net s’établit a 1 238 millions d’euros contre
1 733 millions d’euros a fin 2005. 1l tient compte de la cession des activités maritimes (332 millions d’euros), de la vente
d’une partie des titres Vallourec (612 millions d’euros), des investissements réalisés dans les activités traditionnelles et
les nouveaux métiers, et des achats de titres du Groupe réalisés en 2006, notamment de Bolloré avant sa fusion avec
Bolloré Investissement. Le ratio endettement net sur fonds propres est de 0,32 contre 0,57 au 31 décembre 2005.

Le Conseil proposera a I’Assemblée générale un doublement du dividende a 0,72 euro par action.

Chiffres clés consolidés de Bolloré ® en normes IFRS 2006 2005
(en millions d’euros)
Chiffre d’affaires 5980 5445
Résultat opérationnel 102 121
Résultat financier 557 160
Part dans le résultat net des entreprises associées 30 40
Résultat net des activités destinées a la vente 55 124
Résultat net 640 390
dont part du Groupe 583 275
31 décembre 2006 31 décembre 2005
Fonds propres 3894 3016
dont part du Groupe 3594 2502
Endettement net 1238 1733
Ratio endettement net/fonds propres 0,32 0,57
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