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Chiffre d’affaires 2009 : 1 403,7m€ 
Poursuite de la remontée du taux de facturation  

 
 
Le chiffre d’affaires consolidé du groupe en 2009 est de 1 403,7 millions d’euros en baisse  de 
14,9%. Hors incidence de l’activité d’Arthur D.Little, la baisse organique est de 12,3%.  
 
Au quatrième trimestre 2009, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 355,7 millions d’euros en 
baisse de 16,2% et de 14,6% en organique hors incidence d’Arthur D.Little. Il est rappelé que le 
quatrième trimestre 2008 avait été un trimestre historique pour Altran avec 424,8 millions d’euros 
de chiffre d’affaires 
 
En France, le chiffre d’affaires s’est élevé à 163,1 millions d’euros, en baisse par rapport au 
quatrième trimestre 2008 de 12,0%. Hors activité d’Arthur D.Little, la baisse organique de chiffre 
d’affaires est de 12,3%. 
 
A l’international, le chiffre d’affaires du quatrième trimestre 2009 est de 192,6 millions d’euros en 
recul de 19,4%. Hors activité d’Arthur D.Little, la baisse organique est de 15,8%.  
 

 
(en m€) 

T1 2008 T2 2008 T3 2008 T4 2008 T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Chiffre d’affaires hors 
contribution des sociétés 
acquises/cédées et Arthur 
D.Little (a) 

364,1 373,2 353,6 382,5 342,7 322,6 301,0 326,6 

Contribution des sociétés 
acquises /cédées (b) 

2,3 2,5 2,3 - 1,7 1,8 1,2 1,3 

Chiffre d’affaires d’Arthur 
D.Little (c) 

42,1 46,9 38,7 41,8 27,0 25,3 24,8 27,8 

Chiffre d’affaires total 
(a)+(b)+(c) 

408,5 422,6 394,6 424,3 371,4 349,7 327,0 355,7 

 
 
 
 
 

COMMUNIQUE 



 

2 / 2 

 
Evolution des effectifs et du taux de facturation 
 
Le PPDV (Plan Personnalisé de Départ Volontaire) en France s’est poursuivi jusqu’au 31 Janvier 
2010. Plus de 450 consultants quittent le groupe dans ce cadre et 92 l’ont déjà fait au cours du 
4ème trimestre 2009. 
Au 31 décembre 2009, l’effectif total du groupe s’établit à 17 149 personnes, en diminution de      
1 373 personnes depuis le début de l’année 2009.  
 
L’effectif consultant est en légère croissance au cours du quatrième trimestre 2009, en excluant 
les départs liés au PPDV.  
 
Le taux de facturation du 4ème trimestre 2009 a continué de s’améliorer pour s’établir à 80,8%. 
 
 T1 

2008 
T2 

2008 
T3 

2008 
T4 

2008 
T1 

2009 
T2 

2009 
T3 

2009 
T4 

2009 
Taux de 
facturation 

84,0% 85,0% 84,6% 82,3% 77,9% 77,6% 78,2% 80,8% 

 
 
Perspectives  
 
L’amélioration du taux de facturation devrait se poursuivre au cours des prochains trimestres 
marquant une amélioration de la demande des clients bien que la visibilité reste faible. 
 
Par ailleurs, dans cet environnement le groupe bénéficiera en 2010 des effets de l’adaptation des 
effectifs et des coûts indirects engagée en 2009. 
 
Prochain évènement : publication des résultats 2009 le 15 mars 2010. 


