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Les informations suivantes sont incluses par réfé&gelans le présent Document de référence :

= Les comptes consolidés du Groupe et les rappost€dmmissaires aux comptes sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 20@8entés dans le Document de référence

enregistré par I'Autorité des marchés financiers $eptembre 2007 sous le numéro R07-138.
= L’examen de la situation financiere et du résuttat Groupe Outside Living Industries po
I'exercice clos le 30 septembre 2006, tel gu'ilufig au chapitre 9 du Document de référe
enregistré par I'Autorité des marchés financiers geptembre 2007 sous le numéro R07-138

ur
nce

« Le rapport spécial des Commissaires aux Compteleswonventions réglementées de I'exercice
2005-2006, tel qu'il figure au chapitre 19.3 du Doent de référence enregistré par I'Autorité

des marchés financiers le 7 septembre 2007 saiisRe07-138.

Des exemplaires du présent document de référenapr@Es le « Document de référence ») sont
disponibles sans frais aupres de la société Outsideg Industries au siege social et sur son site

Internet (www.outsideliving.com), ainsi que sursiée Internet de I'Autorité des marchés financi
(www.amf-france.ory
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AVANT PROPQOS

La société Outside Living Industries (anciennemi@iommée NORTENE) sera ci-aprés désignée la
« Société » ou « Outside Living Industries SA».dreupe Outside Living Industries sera quant a lui
désigné le « Groupe » ou le « Groupe OLIN ».
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1 PERSONNE RESPONSABLE

1.1 Personne responsable du Document de référence
Monsieur Jean-Luc HEYMANS, Président du DirectaiecOUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.

1.2 Attestation du responsable du Document de référence

J'atteste apres avoir pris toute mesure raisonrasiet effet, que les informations contenues dans |
présent Document de référence sont, a ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjue
avoir procédé a la vérification des informationgtgot sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent Document de référence quitgsila lecture d'ensemble du Document de
Référence. Cette lettre ne contient pas d’obsemsti

Les informations financiéres historiques présentisss le présent Document de référence ont fait
'objet de rapports des contrOleurs légaux. Lespoais relatifs aux comptes consolidés au 30
septembre 2007, aux comptes consolidés au 30 de@ePd08 et enfin aux comptes consolidés
semestriels condensés au 31 mars 2009 figurergaggment aux paragraphes 20.1.3.2, 20.1.2.2 et
20.1.1.2 du présent Document de référence.

Le rapport des commissaires aux comptes de OUTSIMING INDUSTRIES sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2@0Gontient pas d’observations ou de réserves.

Le rapport des Commissaire aux comptes de OUTSIDANG INDUSTRIES sur les comptes
consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 20@0&ient I'observation suivante :

« Sans remettre en cause l'opinion exprimée ciudgessous attirons votre attention sur la note

« Continuité d’exploitation » figurant dans la nofe« Principales opérations survenues depuis la
cléture annuelle » des états financiers dans ldguiekst exposeé la situation du groupe au regaed d

la continuité d’exploitation et les raisons ayaminduit le Directoire a arréter les comptes dans une
hypothése de continuité d’exploitation. »

Le rapport des Commissaire aux comptes de OUTSIDANG INDUSTRIES sur les comptes
semestriels consolidés au 31 mars 2009 contidngd'itvation suivante :

« Sans remettre en cause la conclusion exprimélesgus, nous attirons votre attention sur la note 8
« Continuité d’exploitation » de I'annexe aux coegpsemestriels consolidés condensés qui expose la
situation de la société au regard de I'incertituglesant sur la continuité d’exploitation et les @is
ayant conduit le Directoire a arréter les comptesisl une hypothese de continuité d’exploitation. »

Le rapport des contrdleurs I1égaux sur les comptasatidés de I'exercice clos le 30 septembre 2006
figure aux paragraphes 20.1.3.2 du Document deremdé 2006 de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES enregistré par I'Autorité des Marchéadficiers le 7 septembre 2007 sous le numéro
R-07-138. »

Fait le 31 décembre 2009

Jean-Luc HEYMANS
Président du Directoire



2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Identité des contrdleurs légaux des comptes
2.1.1 Commissaires aux comptes titulaires

«  KPMG AUDIT
3, cours du Triangle — Immeuble le Palatin
92939 PARIS LA DEFENSE CEDEX
Signataire : Monsieur Jean-Marc DISCOURS
Date de premiére nomination : Assemblée Généraia@ixlinaire du 18 avril 1969
Date de renouvellement du mandat en cours : AssarBEnérale Ordinaire annuelle du 5
février 2004
Date d'expiration du mandat en cours: Assemblée@énOrdinaire annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2009

+  GRANT THORNTON
Membre de Grant Thornton International
100, rue de Courcelles - 75017 PARIS
Signataire : Monsieur Laurent BOUBY
Date de premiére nomination : Assemblée GénérakéeMiu 31 mars 2008
Date d'expiration du mandat en cours : Assembléeef@ée Ordinaire Annuelle statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2013

2.1.2 Commissaires aux comptes suppléants

+ Monsieur Didier CARLIER
159 avenue de la Marne — 59705 MARCQ EN BAROEUL
Date de premiére nomination : Assemblée Généralm@ire du 18 mars 1992
Date de renouvellement du mandat en cours : AssamBEnérale Ordinaire annuelle du 5
février 2004
Date d'expiration du mandat en cours : Assemblée@ée Ordinaire annuelle statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2009

+ IGEC
3, rue Léon Jost - 75017 PARIS
Date de premiére nomination : Assemblée Générals@ire Mixte du 31 mars 2008
Date d'expiration du mandat en cours : Assembléefaée Ordinaire Annuelle statuant sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2013

2.2 Informations sur les contrdleurs légaux ayant démi&onné, ayant été écartés ou n'ayant
pas été renouvelés

Messieurs Bernard LELARGE et Jean-Frangois PLANTiBspectivement co-commissaires aux
comptes titulaire et suppléant de la Société, désigar 'assemblée générale ordinaire annuelle du
février 2004 pour une durée de 6 exercices venamtpiration a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les camgel’exercice clos le 30 septembre 2009, ont
démissionné de leurs fonctions le 10 juin 2008 caaffet immédiat, parce qu'ils estimaient que la
présence de trois co-commissaires aux comptesitésl sur le dossier pouvait présenter des
difficultés techniques dans I'accomplissement dergssion.

Il est rappelé que, compte tenu de la situatioanfinere de la Société au cours de I'exercice €@l
septembre 2007, un troisiéme co-Commissaire awptastitulaire a été désigné lors de la derniére
assemblée générale en date du 31 mars 2008.
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2.3 Présentation des Commissaires aux comptes titulasesignataires des trois derniers

exercices

» Comptes de I'exercice clos le 30/09/2006

KPMG AUDIT, Signataire : Monsieur Didier de Ménohei

Monsieur Bernard LELARGE

» Comptes de 'exercice clos le 30/09/2007

KPMG AUDIT, Signataire : Monsieur Didier de Ménohei

Monsieur Bernard LELARGE

» Comptes de |'exercice clos le 30/09/2008

KPMG AUDIT, Signataire : Monsieur Jean-Marc Discour

GRANT THORNTON, Signataire : Monsieur Laurent Bouby

2.4 Honoraires des Commissaires aux comptes pris en diga par la Société

Honoraires de M. Bernard LELARGE et KPMG Audit, commissaires aux comptes titulaires, pris
en charge par la Société au titre des exercicede$a30 septembre 2006 et 2007 :

M. BERNARD LELARGE KPMG
Montant en € % Montant en € %
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
clos le clos le clos le clos le clos le clos le clos le clos le
30/09/07 | 30/09/06 30/09/07 30/09/06 30/09/07 30/09/06 30/09/07 30/09/06
Audit
- Commissariat aux
Comptes, Certification,
examen des comptes
individuels et consolidés
o NORTENE 30 000 30 000 77,92% 88,24% 42 500 42 500 17,48% 18,87%
o Filiales 162 461 115 163 66,82% 51,15%
- Opérations sur capital | 8 500 (1) | 4 000 (2) 22,08% 11,76% | 38160 (1)| 67 500 (2) 15,70% 29,98%
Sous total] 38 500 34 000 100% 100% 243 121 225 164 100% 1009
Autres prestations
- juridique, fiscal,
social
- technologies de
I'information
- Audit interne
- Autres
Sous total - - - - - - - -
TOTAL 38 500 34 000 100% 100% 243 121 225 164 100% 1009

(1) Emission d’'OBSA et augmentation de capital (actie préférence)
(2) Fusion absorption de Nortene Jardin par Nor(éhéocument de fusion enregistré par I'Autodis marchés financiers
sous le numéro d’enregistrement E 06-027 en dag9duars 2006)
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Honoraires de KPMG AUDIT et GRANT THORNTON, co-comssaires aux comptes titulaires, pris
en charge par la Société au titre de I'exercice @30 septembre 2008 :

Exercice clos le 30 septembre 2008
KPMG Grant Thornton
Montant en € % Montant en € %

Audit
Commissariat aux
comptes

. Emetteur 60 000 25,13% 60 000 65,56%

. Filiales integrées 147 304 61.68% ) )

globalement

Missions accessoires 31500 13,19% 31525 34,44%
(opérations financiéres)
Sous total 238 809 100% 91 525 100%
Autres prestations le cas i i i )
échéant
Sous total - - - -
Total 238 809 100% 91525 100%
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 Evenements importants ayant une incidence signifiti@e sur les informations financieres
CESSION DE L'ACTIVITE « JARDINAGE FRANCE » A INTERMS NETS EN JUILLET 2008

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a conclu avec la saéiéespagnole INTERMAS NETS, le 24
mai 2008, un accord aux termes duquel la Sociéét £ngagée a céder a INTERMAS NETS
I'activité de distribution de produits de jardinagélitaire du Groupe en France, hors branche
d’activité portant sur les produits éclairage,liage-déco en bois naturel et gamme oiseaux (gamme
ACREWOOD) conservée par le Groupe (ci-apres I'é€tiwx Jardinage France ») ainsi que certains
droits de propriété intellectuelle attachés a Raiet cédée et notamment les marques « NORTENE »
et « LE JARDIN DE BASTIEN ».

D’autres éléments d’informations sur les conditiales cette cession d’activité sont présentés au
paragraphe 5.1.6 du présent Document de référemgekil convient également de se reporter.

POURSUITE DES RESTRUCTURATIONS INTERNES - CESSIOE®FILIALES ANGLAISES
DU GROUPE

Aux termes d’'un accord en date du 4 avril 2009, GIDE LIVING INDUSTRIES s’est engagée a
céder sous diverses conditions suspensives auxgdendes filiales anglaises du Groupe, savoir les
sociétés Nortene Ltd, Apollo Gardening Ltd et Ulibfdardening Ltd, la totalité de sa participation
dans le capital desdites filiales.

Les derniéres conditions suspensives ayant ét@delee27 avril 2009, les cessions de participation
sont devenues effectives a cette date.

D’autres éléments d’informations sur cette opérasont présentés au paragraphe 5.1.6 du présent
Document de référence auquel il convient égalemerse reporter.

3.2 Informations financieres historiques

Les données chiffrées présentées ci-dessous guimnérs en K€ et extraites des données consolidées
de la Société des trois derniers exercices clo3deseptembre 2006, 2007 et 2008 :

En K€ Données consolidées IFRS Données consolidées IFRS
() (2
Au 30/09/08 Au 30/09/07 | Au 30/09/07 | Au 30/09/06
(retraité)

Chiffres d'affaires 75 797 83 096 105 208 119 651
Résultat opérationnel courant -2 687 -2 561 -10 419 -4 872
Résultat opérationnel -2 687 -4 541 -15 074 -3235
Co(t de I'endettement financier brut -3 210 -2 950 -4 163 -2 313
Résultat des activités poursuivies -6 848 -8 243 -21 056 -4 835
Résultat des activités abandonnées et céd -3 389 -12 813 0 0
Résultat net part du groupe -10 237 -21 064 -21 064 -4 764
Goodwill 9964 9970 9970 10 419
Stocks 15212 19 664 19 664 25 786
Capitaux propres -13 397 -13 936 -13 936 7 061
Endettement total brut (hors provisions) 63 435 73741 73741 74 247
Trésorerie & la cldture de I'exercice 1435 2031 2031 1407
Provisions pour retraite 1225 1416 1416 1329
Provisions pour risques 2224 3437 3437 866
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(1) Les données extraites du compte de résultaBlaseptembre 2008 concernent les activités
poursuivies. Conformément a la norme IFRS 5, laultdis des activités abandonnées (activité
« Jardinage France » cédée au cours de I'exerfig®) 2st présenté sur une seule ligne du compte de
résultat au 30 septembre 2008.

Le compte de résultat comparatif du 30 septemb@&d 28t également retraité afin d’isoler le résultat
des activités abandonnées.

(2) Il s’agit des données consolidées telles quntigres par la Société pour les exercices 2007 @4.20

3.3 Informations financiéres sélectionnées comparativesoncernant la période du 30
septembre 2008 au 31 mars 2009

Les données chiffrées présentées ci-dessous s@imées en K€ et extraites des données
semestrielles consolidées de la Société pour lageallant du 30 septembre 2008 au 31 mars 2009 :

En K€ Données consolidées

(IFRS)

Au 31/03/09 Au 31/03/08 | Au 31/03/08
(retraité) (données
publiées)

Chiffres d’affaires 27 063 28 137 31139
Résultat opérationnel courant -2 981 -3 956 -4 243
Résultat opérationnel -2 981 -3 956 -4 243
Co(t de I'endettement financier brut -434 -1 676 -1 907
Résultat des activités poursuivies -2 976 -5126 -5 644
Résultat des activités abandonnées et céd -2 081 -3 697 -3179
Résultat net part du groupe -5 057 -8 823 -8 823
Goodwill 9964 9964 9964
Stocks 16 113 19 362 19 362
Capitaux propres -18 174 -22 534 -22 534
Endettement total brut (hors provisions) 71 066 91 875 91 875
Trésorerie & la cloture de I'exercice 1033 3369 3369
Provisions pour retraite 1227 1244 1244
Provisions pour risques 887 3782 3782

Les données chiffrées présentées au 31 mars 20@@roent les activités poursuivies par le Groupe
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Conformément a la norme IFRS 5 :

- le résultat des activités abandonnées (v. aétiwilardinage France » cédée au cours de I'exercice
2008 et activité des filiales anglaises cédées/gh2909) est isolé sur une ligne du compte deltés

au 31 mars 20009 ;

- les comparatifs du compte de résultat (31 mag82& 30 septembre 2008) ont également été
retraités.
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4 FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en coradidé I'ensemble des informations figurant dans le
présent Document de référence, y compris les risgidéerits dans le présent chapitre, avant de se
décider a acquérir ou a souscrire des actions Sedgté.

La Société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable significatifr su
son activité, sa situation financiére ou ses réamilet considére qu’'il 'y a pas d'autres risques
significatifs hormis ceux présentés ci-apres.

La Société a procédé a une revue spécifigue derisgne de liquidité, qui est présenté aux
paragraphes 4.1.2 et 4.2 ci-aprés.

La Société ne peut exclure, toutefois, que d'autiepies puissent se matérialiser a I'avenir etravo
un effet défavorable significatif sur la Sociétén sctivité, sa situation financiere, ses résuttatson
développement.

4.1 Risques financiers
4.1.1 Risque de change

L'approvisionnement du Groupe OUTSIDE LIVING INDURIES est, pour environ 27%, effectué
depuis I'Asie. La monnaie de transaction est ld@¢lUSD).

La couverture du risque de change est assur&Bpi¥K GARDEN BV pour les sociétés du
sous-groupe Ubbink situées en Hollande, AllemaBedgique, France et Angleterre.

Historiguement, des couvertures maximales étaféattaées en début de saison sur la base des achats
en devises budgétés. Le taux de couverture dessaehalevises budgétés n’était jamais inférieur a
90% et était rapidement réajusté pour atteindrecongerture maximale de 100% des besoins.

Pour la campagne 2008-2009, les achats de marceanel USD ont été couverts a environ 70% afin
de se donner plus de flexibilité pour profiter degsses de cours de cette devise en effectuarit auss
des achats « spot » de 'USD.

La couverture de change a pris la forme d’'une lidaecrédit en USD, avec un le taux de change
EUR/USD prédéfini, mise a la disposition de UBBIKBARDEN BV par son partenaire bancaire.

UBBINK GARDEN BV réalisant I'essentiel de son apgigionnement au cours dui' kemestre de
I'exercice afin de préparer la période haute diét€tj la ligne de crédit USD était entierement
consommeée a la cléture semestrielle du 31 mars.2009

En France, tous les contrats a terme EUR/USD cenetu2005 et 2006 pour l'activité Jardinage
utilitaire France, dont les taux de change sonedes trés défavorables, ont été liquidés en déeembr
2008.

En Allemagne, KARIBU achéte ses devises au « spot »
(en milliers d'euros)

Exposition du Groupe OLIN au

31/03/2009 ush GBP
Actifs 1093 1734
Passifs 1084 1935
Position nette avant gestion 9]- 201
Position hors bilan - -
Position nette aprés gestion ** 9|- 201

** sensible a une fluctuation de taux de change
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L’exposition du Groupe a la Livre Sterling (GBP) 3L mars 2009 concerne les filiales anglaises qui
ont été cédées en avril 2009 (v. paragraphe 5ul@ésent Document de référence).

Calcul de la sensibilité de la situation de I'énaeitt & I'évolution des taux de change.

* Compte tenu de la créance en USD de Norténe Tufli€d®3 K USD) sur la cession de ses
machines en Chine, la position sur 'USD (coursrd&rence EUR/USD = 1,3308) est
totalement couverte pour les hausses comme polnaisses du cours du Dollar. Il convient
toutefois de noter que la créance de Nortene Teumisi dépréciée a 100% de sa valeur dans
les comptes du groupe compte tenu des difficukésantrées pour sa récupération. Ainsi,
abstraction faite de cette créance, le groupetsexabsé, sur la devise USD, a hauteur de
1.084 K USD au 31 mars 2009. La sensibilité deolziédé a une variation a la baisse de 1
centime du taux de référence EUR/USD (le taux tiredce de 1,3308 passant ainsi a 1,3408
— baisse du Dollar) constituerait un gain de 6 ©74a sensibilité de la société a une variation
a la hausse de 1 centime du taux de référence ERIR/(lk taux de référence de 1,3308
passant ainsi a 1,3208 — hausse du Dollar-) caestit une perte de 6 167 €.

» La sensibilité de la Société a une variation adsde de 1 centime de son taux de référence
EUR/GBP (le taux de référence de 0,9308 passardi @n0,9408 — baisse du GBP)
constituerait un gain de 2 295 €. La sensibilitdadsociété a une variation a la hausse de 1
centime du taux de référence EUR/GPB (le taux filgedce de 0,9308 passant ainsi a 0,9208
— hausse du GPB) constituerait une perte de 2 345 €

Au total, la variation a la baisse de 1 centime w@ex de référence EUR/USD (1,3308) et
EUR/GBP (0,9308), génére un gain de 8 369 € (680¥4& 295 £€). La variation a la hausse de
1 centime des taux de référence EUR/USD (1,3308UR/GBP (0,9308), génére une perte
de 8512 € (6 167 € + 2 345 €).

» Sensibilité opérationnelle au risque de change :

Depuis la cession des filiales anglaises (4 a@9, toutes les facturations de chiffre d’affaides
groupe sont effectuées en euro. En conséquencealiegions des taux de change du Dollar et du
GBP n'ont pas d’'impact sur le chiffre d’affaires gioupe.

Le groupe réalisant environ 27% de ses achats dn, d&mpte tenu d’'une couverture de change
d’environ 70% sur les achats et sur la base dudau¥férence EUR/USD de 1,3308 :

- lavariation a la baisse du Dollar de 1 pointt(soitaux EUR/USD de 1,3408), génére un résultat
supplémentaire de 24 K€ ;

- la variation a la hausse du Dollar de 1 point (saitaux EUR/USD de 1,3208), génére une perte
de 24,5 KE.

4.1.2 Risque de liquidité
Tableau de synthése de I'endettement au 30 seetdb® et 30 septembre 2008 :

(en milliers d'euros)

Endettement / Trésorerie 30/09/2009 30/09/2008
Endettement moyen terme 35610 35408
Endettement court terme 5471 15 640
Sous-total endettement financier brut 41 081 51 048
Trésorerie 1600 1435
TOTAL endettement financier net 39 481 49 613
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Pour couvrir 'ensemble de ses besoins financier$Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a
recours a des financements moyens et long terrdel(8.1) et a des crédits de campagne et autres
concours bancaires dont les plafonds sont négecidenction de la saisonnalité de I'activité (v8ir
4.1.2.2).

La variation de I'endettement financier entre |e/082008 et le 30/09/2009 concerne quasi
exclusivement I'endettement court terme qui pagsgé56 M€ au 30/09/2008 a 5,5 K€ au 30/09/2009.
Elle se décompose pour I'essentiel comme suit :

- réduction des consommations de crédits de camepalps filiales opérationnelles (-8,9 M£)
consécutivement a la politiqgue de réduction dekstorenée sur I'exercice

- remboursement du préts relais THEMIS qui figudaihs les comptes au 30/09/2008 (-2,6 M€)

- croissance des intéréts courus non payés (+ £)5 M

L’endettement moyen terme au 30 septembre 2008la&sté en « Passifs financiers courants » pour
un montant de 35578 K€ (Cf. paragraphe 4.1.2.4poés). Il comprend notamment le crédit de
consolidation du court terme (a concurrence d'umtanat de 9 673 K€) et les emprunts d’acquisition
de Karibu (pour un montant total de 10 035 K€) fpnt I'objets des négociations décrites aux
paragraphes 4.1.2.3 a) et b) ci-apres.

Il est également rappelé, pour autant que de begoiil n'existe pas de covenants bancaires au

niveau du Groupe OLIN autres que ceux relatifs sasiétés UBBINK GARDEN BV et KARIBU,
qui présentés au paragraphe 4.1.2.2 ci-apres.

4.1.2.1 Endettement moyen et long terme :

Au 30 septembre 2009, le montant total des finaecesrmoyen et long terme s’éleve a 35 610 K€.

(en milliers d'euros)

Emprunts long et moyen terme Total échéance échéance échéance

-lan +1an-5ans +5ans
Obligations Q) 11 705 11 705 0 0
Emprunt conversion du court terme (2) 9673 9673 0 0
Emprunts acquistion Karibu (3) 10035 10035 0 0
Emprunt D&P PME IV - EFFI INVEST | (4) 2480 2480 0 0
Emprunt Norténe Tunisie (5) 607 607 0 0
Emprunt Mt Karibu (6) 96 64 32 0
Emprunt S&B Karibu (6) 1 000 1 000 0 0
Crédit-bails (@) 12 12 0 0
Juste valeur Swap (8) 2 2 0 0
Total 35610 35578 32 0

1) OBSA — Obligations

Au cours de I'exercice 2006-2007, il a été émigprfit de D&P PME IV et de EFFI INVEST |, sur
décision de I'assemblée générale des actionnagr€&UT SIDE LIVING INDUSTRIES SA en date du
18 septembre 2007, 1 500 000 obligations a bonsodscription d’actions. La valeur nominale de
'OBSA est de 10 €. (cf. prospectus visé par I'AMF septembre 2007 sous le numéro 07-316).

Dans le cadre du projet de recapitalisation de deiése présenté au paragraphe 12.2 du présent
Document de référence, D&P PME IV et de EFFI INVBSht exercé le 30 juin 2008 les 1.500.000
bons de souscription d’actions gu'’ils détenaiemtqumpensation avec une partie des créances qu'ils
détenaient sur OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA seldortire de priorité suivant :
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1- Intéréts du contrat de prét new money du 1972 1352232€
2- Intéréts des OBSA 816 986 €
3- Intéréts de la convention de prét du 14/01/2008 174773 €
4- Avance octroyée 73897 €
5- Prét 2008 en compte courant 5000 000 €
6- Imputation partielle des OBSA 3082112¢€
Total augmentation de capital 10 500 000 €

A la date des présentes, il N’y a plus aucun bosodscription d’actions en circulation.

D&P PME IV et EFFI INVEST | restent néanmoins tiies ensemble de 1.191.789 obligations
émises par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (308.211lightions ont été remboursées par
imputation sur 'augmentation de capital du 30/06&), et toujours en vigueur, dont les principales
caractéristiques sont rappelées ci-apres :

Forme des Obligations Forme nominative

Durée de I'emprunt 3 ans a compter du 21 septerlb€, soit jusqu'au 2
septembre 2010

Intérét annuel 7%

Taux de rendement actuariel brut 7,77% annuel

Amortissement normal des Obligations | En totalité a la date finale d’amortissement, les2ptembi
2010

Amortissement anticipé des Obligations OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a la possibilit

gré de la Société d’amortir a tout moment, sans pénalité ni fraisjsscéserv

d’'une notification écrite au représentant de lagadkb jour
calendaires avant la date prévue d’amortissemetidifz
tout ou patie des OBSA en circulation a leur valeur nomi
non encore amortie et a hauteur d’'un montant miminalg
500 000 € en principal, ou alela, pour un montant

principal multiple de 100 000 €

Exigibilité anticipée des Obligations en | Les pricipaux cas de défaut entrainant une exigibilitg
de défaut obligations sont notamment les suivants :

-Le défaut de paiement de toute somme due(idfSIDE
LIVING INDUSTRIES SA

-L’ouverture d’une procédure de conciliation, dev&marde
de redressement judiciaire

-Le rejet par la Banque de France de la signatu
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA

-L’émission de la part des commissaires aux compt
réserves significatives

-La réduction du capital de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA non motivée par des pertes, sarnsdg]
préalable du représentant de la masse

-OUTSIDE LIVING INDUSTRIES cesse de déte
directement ou indirectement son pourcentage dentiét
dans le capital des filiales

-Le changement d'activitt deOUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA

-La dissolution avec liquidation d©UTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA ou d’'une filiale

-Fusion, scission de la société ou d’une filialessbaccort
préalable du représentant de la masse

-Changement de contrble deOUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA
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-Emission par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SAu se
Filiales de titres donnant acces immédiatement tmurae d
capital de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SAu d'ung
filiale

-Non respect par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES Sdes
obligations essentielles du contrat d’émission

Cotation des obligations Lesblgations pourront le cas échéant faire I'objet

demande d’admission sur un marché réglementé.

Les obligations ont été classées en dettes cosrant&1 mars 2009 et le resteront au 30 septembre
2009 dans la mesure ou :

- la prolongation du gel des échéances en capitdaddette « haut bilan » n’est pas obtenue au
30/09/2009 (cf. § 4.1.2.3 a) et b) ci-dessous),

- le contrat d’émission des OBSA prévoit une clad&xigibilité anticipée en cas de défaut de
paiement.

Conformément aux termes du protocole de conciliasggné le 16 avril 2009 entre OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | eles Banques « haut de bilan », il était
prévu que D&P PME IV et EFFI INVEST | incorporent acapital de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA de I'ensemble des créances qu'ilsedéent sur la Société, et notamment de leurs
créances obligataires respectives (cf. paragrajgh2.& ci-dessous).

L'opération d’augmentation de capital susvisée ardypu étre réalisée dans les conditions
initialement prévues par le protocole de conciiatides discussions sont actuellement menées entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVET | et les Banques « haut de
bilan » pour réexaminer les termes et conditionssd@squels D&P PME IV, EFFI INVEST |
pourraient capitaliser un maximum de leurs créamtesorrélativement, renoncer a se prévaloir de
I'exigibilité anticipée desdites créances ou a deaea le remboursement, méme partiel, de tout ou
partie d’'une créance qui n'aurait pu étre intége¢ee tant que les Banques « haut de bilan » araur
pas été intégralement remboursées de leurs créécicgsaragraphes 4.1.2.3 et 21.1.6 du présent
Document de référence).

2) Emprunt de conversion du court terme (CT)

Le protocole de conciliation signé le 21 décemiBdB62 et homologué le 27 décembre 2006 par le
Tribunal de Commerce de Nanterre, prévoyait la eosion des crédits court terme impayés de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA sous forme d’un crédibique & moyen terme.

C’est en exécution de ce protocole de conciliatjoe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et ses
partenaires bancaires ont conclu, le 20 mars 2008pntrat de consolidation des crédits court-terme
(ci-aprés le « Crédit de Consolidation ») d’'un naontde 10.473 K€ en vue de consolider les
différents préts en un prét moyen-terme unique i@ean de la holding, comme prévu dans le
protocole de conciliation en date du 21 décemb@&20

A l'occasion de la cession de l'activité Jardindgance a INTERMAS NETS en juillet 2008,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a procédé au remboumsait anticipé d’'une somme de 800 K€
et les Banques du Crédit de Consolidation ont décegn contrepartie, de donner main levée du
nantissement des marques « Norténe » devant éktex@ INTERMAS NETS.

En plus du paiement susvisé, OUTSIDE LIVING INDUSER SA a consenti aux Banques du Crédit
de Consolidation un nantissement derdng sur sa nouvelle marque « AKANUA ». Ce nasatissnt
bénéficie également aux Banques ayant financédiaitipn du solde des titres « Karibu ».
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Il est contractuellement prévu que, a compter dmads 2009 (inclus), le Crédit de Consolidatioraser
amorti trimestriellement en vingt échéances constaen capital d’'un montant de 524 K€. Ce Crédit
devra en outre étre intégralement remboursé leé2érdbre 2013.

Anticipant les difficultés de remboursement auxtpseklle aurait a faire face, OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA et les Banques « haut de bilan » gamtenues a un accord le 16 avril 2009 aux
termes notamment duquel les échéances de rembansem capital du Crédit de Consolidation ont
été gelées jusqu’au 31 janvier 2010 (v. paragrdph@.3 du présent Document de référence).

Dans la mesure ou I'accord des Banques a été ohignéis la cloture semestrielle, le 16 avril 2009,
I'emprunt de conversion du court terme est clags€ passifs courants » dans les comptes au 31 mars
20009.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé, courant noe 2009, de nouvelles négociation
avec ses Banques « haut bilan » afin d’obtenirdéopgation du gel des échéances de remboursement
jusqu’au 31 janvier 2011.

Au 30 septembre 2009, aucun accord n'ayant étéreré&é obtenu ou formalisé (v. § 4.1.2.3 b) ci-
apres), 'emprunt de conversion du court termeerelstssé en « Passifs courants » dans les comptes a
30 septembre 2009.

Dans I'hypothése ou, a compter dff février 2010, les remboursements reprenaient desis
conditions prévues par I'échéancier initial, lebé&ances du Crédit de consolidation du court terme
seraient alors les suivantes :

Echéances a compter dt/02/2010 Tota -lan| +1an-5ans + 5ans
Emprunt Conversion du court terme 9 6732 095 (*) 7578 0
(*) Il s'agit d’échéances trimestrielles d’'un monta’environ 524 K€ dont le réglement est fixé du 2

mars 2010, 21 juin 2010, 21 septembre 2010 et 2éndére 2010.

3) Emprunts d’acquisition de KARIBU

Pour lui permettre de financer I'acquisition déses de la société allemande KARIBU, telle queecett
opération est décrite au paragraphe 5.2.3 du daduteeréférence 2006-2007 de la Société enregistré
par I'Autorité des marchés financiers sous le nam@r07-138 le 7 septembre 2007, OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA a contracté, entre 2005 et 20l@s deux emprunts suivants :

- Prét principal d’'un montant global de 9,128 M€ auxtEuribor 3 mois +1,35% ;
- Prét complémentaire d’'un montant de 1,872 M€ ax Eauibor 3 mois +1,50%.

En raison des difficultés financieres qu’elle ac@mtrées a partir de 2006, la Société a obtenu une
premiére fois le gel des échéances de remboursateeces emprunts jusqu’au 10 janvier 2009 (v.
protocole de conciliation signé le 21 décembre 2606omologué le 27 décembre 2006 par le
Tribunal de Commerce de Nanterre.

Anticipant les nouvelles difficultés de rembourseit@uxquelles elle aurait a faire face a compter de
2009, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et les Banque$faut de bilan » sont parvenues a un
nouvel accord le 16 avril 2009 aux termes notamnaewfuel les échéances de remboursement en
capital des deux emprunts KARIBU ont été géléegyiai 31 janvier 2010 (v. paragraphe 4.1.2.3 du
présent Document de référence).

Le paiement des échéances doit reprendr€ févtier 2010.
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Dans la mesure ou I'accord des Banques a été obfeps la cloture semestrielle, le 16 avril 2068, |
emprunts d’acquisition de Karibu sont classés gassifs courants » dans les comptes au 31 mars
20009.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé, courant nod@me 2009, de nouvelles négociation
avec ses Banques « haut bilan » afin d’obtenirdéopgation du gel des échéances de remboursement
jusqu’au 31 janvier 2011.

Au 30 septembre 2009, aucun accord n'ayant étérer&é obtenu ou formalisé (v. § 4.1.2.3 b) ci-
apres), les emprunts d’acquisition de Karibu rdstéassés en « Passifs courants » dans les comptes
au 30 septembre 20009.

Dans I'hypothése ou, a compter df février 2010, les remboursements reprenaient desis
conditions prévues par I'échéancier initial, lebé&mnces des Emprunts KARIBU seraient alors les
suivantes :

Echéances a compter dti /D2/2010 Total -lan| +1an-5ang + 5ans
Emprunts Karibu 10 035 2 007 (¥) 8028 0
(*) Il s’agit d’échéances trimestrielles d’un monta’'environ 502 K€ dont le réglement est fixé &u 1

avril 2010, 10 juillet 2010, 10 octobre 2010 etjidfvier 2011.

4) Emprunt D&P PME 1V &EFFI INVEST |

Afin de permettre a OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA daire face a ses besoins de trésorerie,
une avance de 2.480 K€ a été consentie par D&P RMB80 K€) et EFFI INVEST 1(1.600 K€)
entre aodt et septembre 2008 moyennant un tausécBirannuel de 5,95%.

Le contrat de prét est conclu pour une durée lergépirant le 31 décembre 2009. Il est stipulélgue
remboursement du prét peut s'effectuer a tout mongen’initiative de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA.

Cependant, conformément aux termes du protocoleotheiliation signé le 16 avril 2009 entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVET | et les Banques « haut de
bilan », il était prévu que D&P PME IV et EFFI INBE | incorporent au capital de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA I'ensemble des créances qudistiennent sur la Société, et notamment de
leurs avances en compte courant d’associés (egmphe 4.1.2.3 ci-dessous).

L'opération d’augmentation de capital susvisée ardypu étre réalisée dans les conditions
initialement prévues par le protocole de conciiatides discussions sont actuellement menées entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVET | et les Banques « haut de
bilan » pour réexaminer les termes et conditionssdesquels D&P PME IV, EFFI INVEST |
pourraient capitaliser un maximum de leurs créamtesorrélativement, renoncer a se prévaloir de
I'exigibilité anticipée desdites créances ou a dwhea le remboursement, méme partiel, de tout ou
partie d'une créance qui n‘aurait pu étre intégeéee tant que les Banques « haut de bilan » ordur
pas été intégralement remboursées de leurs créécicgsaragraphes 4.1.2.3 et 21.1.6 du présent
Document de référence).

5) Emprunt Norténe Tunisie

Il s’agit d’'un emprunt contracté par Norténe Tumiauprés d’'une banque francaise pour un montant
initial de 1 M€ et un taux d'intéréts égal a EuriBamois + 1%.
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Les échéances de cet emprunt ont été gelées jpaoteole de conciliation signé le 21 décembre
2006, et homologué le 27 décembre 2006 par le fiabde Commerce de Nanterre.

Aucun nouvel échéancier n’a été négocié a ce jour.

6) Emprunt MT de KARIBU

Au 30 septembre 2009, il s'agit d’'un solde d’empranprés d’'une banque allemande pour 96 K€ et
de l'emprunt de 1.000 K€ accordé par l'ancien péipire de KARIBU (Streinbrugge +
Berninghausen GmbH).

L'emprunt « Streinbrugge & Berninghausen » de 1. KR€Qloit étre remboursé au plus tard le 31 mars
2010 par la société KARIBU. Il est porteur d’'intéa@& taux Euribor 3 mois +1,50%.

7) Crédit-bails et autres
Un seul contrat de crédit-bail subsiste au 30 seipte 2009.

8) Swaps

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 4.1.Bgue de taux » du présent Document de référence.

4.1.2.2 Endettement court terme / Crédits de cam@at autres concours bancaires

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES bénéficie deédits de campagne et autres concours
bancaires dont les plafonds sont négociés en tonde la saisonnalité de I'activité.

Au 30 septembre 2009, le niveau des facilités g&l@ 373 K€ (Karibu et Ubbink Garden BV). A
cette date, le poste « emprunt a court terme sésEpte comme suit :

(en milliers d'euros)

Emprunts court terme Total échéance -1 an
Crédits de campagne Karibu 1088 1088
Crédits de campagne Ubbink Garden BV 2 285 2 285
Autres débits France et Intéréts courus 2098 2098
Total 5471 5471

Il n'existe pas pour les sociétés francaises delide crédit a court terme au 30 septembre 2009.

A titre de comparaison, le niveau des facilités3aumars 2009 était de 16 937 K€ (Karibu et Ubbink
Garden BV). A cette date, le poste « emprunt atdetme » se présentait comme suit :

(en milliers d'euros)

Emprunts court terme Total échéance -1 an
Credits de campagne Karibu 5503 5503
Crédits de campagne Ubbink Garden BV 11434 11434
Autres débits France et Intéréts courus 1533 1533
Total 18 470 18 470

Nota: Au 31 mars 2009, les dettes financiéresd{tséde campagne) des filiales anglaises sont
classées au bilan en « passifs destinés a étre sdutdur un montant de 462 K€.



22

Il est rappelé et précisé, pour autant que de begae la différence entre le niveau de faciliés3a
mars 2009 et celui existant au 30 septembre 2@Okjue par la saisonnalité de l'activité dont les
pics se situent aux mois de mars, avril et mai.

Les filiales étrangéres (Allemagne, Hollande et Wit des financements spécifiques aupres de
banques des pays concernés.

Des financements par factor existent sur la Frgpoer la filiale francaise de UBBINK GARDEN
BV), I'Allemagne, la Hollande, et I'Angleterre (reot les filiales anglaises ont été cédées le 4 avri
2009).

Les financements de UBBINK GARDEN BV et de KARIBWrdg conditionnés au respect des
covenants suivants :

¢+ Pour UBBINK GARDEN BV :

Ratio de solvabilité = 30 % au minimum

Rentabilité = 2% au minimum

Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppes retraités exprimés en pourcentage du total du
bilan lui-méme retraité.

Au 30 septembre 2009, UBBINK GARDEN BV a tiré 2\€ sur la ligne de crédit d’'un montant total
de 4 M€ dont elle bénéficiait pour le mois de seyee 2009 (a comparer au 31 mars 2009 ou
UBBINK GARDEN BV avait tiré 11,4 M€ sur une lignearédit d'un montant total de 12,6 M€ dont
elle bénéficiait pour le mois de mars 2009).

¢+ Pour KARIBU :

Ratio de solvabilité = 25 % au minimum

Rentabilité = 2% au minimum

Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppee retraités exprimés en pourcentage du total du
bilan lui-méme retraité.

Par ailleurs, les relations inter compagnies ddié&re basées sur les conditions du marché et étre
couvertes par des assurances crédit (le montantcoovert par les assurances crédits ne doit pas
excéder 700 K€).

Au 30 septembre 2009, KARIBU a tiré 1,1 M€ suritmné de crédit d’'un montant total de 5,1 M€
dont elle bénéficiait pour le mois de septembred2@0comparer au 31 mars 2009 ou KARIBU avait
tiré 5,5 M€ sur une ligne de crédit d’'un montanaitae 6,6 M€ dont elle bénéficiait pour le mois de
mars 2009).

A la date du présent Document de référence :

- les lignes des crédits de campagne des sociétédB{ARt UBBINK GARDEN BV pour
'exercice 2009-2010 ont été renégociées et obterudonne date et pour des montants
comparables a I'exercice 2009 ;

- tous les covenants relatifs a UBBINK GARDEN BV eARIBU sont respectés et la Société
n'a pas connaissance, a ce jour, de la survena@eéngments susceptibles de les remettre en
cause.

> Crédits de campagne de KARIBU

Un pool de trois banques allemandes finance lepagnes de KARIBU. Le plafond maximal de
financement autorisé en pic d’'activité par les h@sqdu pool est de 9,5 M€. Ce plafond est ajusté
chaque mois en fonction des besoins réels de l&téo€in septembre 2009, le plafond ajusté éwit d
5,1 M€.



23

Les lignes sont renouvelées d’'année en année. dre lde financement de la campagne 2010
(négociée au cours du dernier trimestre 2009)eféeative en janvier 2010.

Le maintien des lignes de crédit est soumis auergpar KARIBU de covenants bancaires (comme
indiqué ci-dessus)

»Crédits de campagne du sous-groupe UBBINK GARDEN @\grs filiales anglaises)

Trois entités d’'un méme groupe bancaire hollanfila@ncent les campagnes de UBBINK. Le plafond
maximal de financement autorisé en pic d’activié¢ ks banques du pool est de 16 M€. Ce plafond
est ajusté chaque mois en fonction des besoins déela société. Fin septembre 2009, le plafond
ajusté était de 4 ME€.

Les lignes sont renouvelées d’'année en année. dre lde financement de la campagne 2010
(négociée au cours du dernier trimestre 2009)festteve depuis novembre 2009.

Le maintien des lignes de crédit est soumis auertspar UBBINK GARDEN BV de covenants
bancaires (comme indiqué ci-dessus)

»>Endettement court terme du pble France

Au 30 septembre 2009, il s’agit d'intéréts courysager. Le pdle France ne dispose pas de ligne de
crédit depuis la cession de I'activité JardinaganEe en juillet 2008.

»>Créances cédées au factor

Pour information, le montant des créances cédéésctur est de :
- 3173 K€ au 31 octobre 2009 ;

-9 308 K€ au 31 mars 2009 ;

- 7 179 K€ au 30 septembre 2008.

Le Groupe reste propriétaire de ses créances @lsguestent maintenues au bilan dans la mesure ou
aucun risque n’est transféré au factor).

4.1.2.3 Appréciation du risque de liquidité

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (Société mgest engagée envers son pool bancaire
a hauteur de 19,7 M€ (soit 10,03 M€ au titre denpeunt d’acquisition de KARIBU et 9,67 M€ au
titre du crédit de consolidation).

Le service des principales échéances de ces depruets, auparavant gelé, devait reprendre a
compter :

- du 10 janvier 2009 pour 'emprunt d’acquisitioa JARIBU,

- et du 21 mars 2009 pour le crédit de conversio@d (court terme).

Compte tenu du contexte économique actuel et deeftitude pesant sur la continuité d’exploitation,

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a entamé en novembf@®2 de nouvelles discussions avec les
membres de son « pool » bancaire pour renégoderdaditions de la dette de « haut de bilan » et
ainsi lui permettre d’achever la restructurationGloupe dans les meilleures conditions.
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a) Protocole de conciliation du 16 avril 2009

Au terme des négociations entamées en 2008 daneoladitions ci-dessus décrites, OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | etes Banques « haut de bilan » ont
signé, le 16 avril 2009, un protocole de concibiati

1) gelant, jusqu’au 31 janvier 2010, les échéapcesapital de I'emprunt de conversion du CT et des
emprunts d’acquisition de KARIBU,

2) et prévoyant au niveau de OUTSIDE LIVING INDUSES SA des opérations financieres de haut
de bilan.

Cet accord a été homologué par le Tribunal de Cawerde Paris le 27 mai 2009.

Le protocole de conciliation du 16 avril 2009 priévgar ailleurs, l'incorporation au capital de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA de I'ensemble des anéas détenues par D&P PME IV et EFFI
INVEST I le 31 juillet 2009 au plus tard, sauf caiite d’ordre reglementaire imposée par I'Autorité
des Marchés Financiers.

Il est précisé que la date du 31 juillet 2009 etejle prévue au protocole, n'a pas pu étre respetté
que des discussions sont actuellement menées @uTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P
PME IV, EFFI INVEST | et les Banques « haut de mitapour modifier la structure de I'opération de
recapitalisation initialement projetée afin notaminde tenir compte :

(i) du montant susceptible d’étre incorporé au tedmle OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA par
D&P PME IV et EFFI INVEST | par voie de compensatiavec tout ou partie des créances qu'ils
détiennent sur la Société et

(ii) du plafond global de 19,5 M€ prévu par lesédgitions de compétence consenties au Directoire
par 'assemblée générale du 15 mai 2009 pour augmén capital social avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires 14t 15™ résolutions) (cf.paragraphe 4.1.2.4 ci-
dessous).

En suite du protocole de conciliation conclu leabil 2009, les échéances en capital du Crédit de
Consolidation et des emprunts d’acquisition de KBRIsont gelées jusqu’au 31 janvier 2010. A la
date du présent Document de référence, la Sod@gtéreconséquence, a jour de ses échéances.

Il est également renvoyé sur ce point a la prétentde la situation financiére et de I'endettermemt
la Société et du Groupe qui figure au paragraphgulfirésent Document de référence.

Les cas d'exigibilité anticipée des OBSA en cagléfaut, dont le détail figure au paragraphe 21.1.3
du Document de référence, font partie intégranserdgues de liquidité ci-dessus présentés.

b) Nouvelles discussions avec les Bangues « habitade» / Avenant au protocole de conciliation du
16 avril 2009

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA mene actuellement deoumelles discussions avec le
Conciliateur, D&P PME IV, EFFI INVEST | et ses Bargg « haut de bilan » afin de prolonger d'un
an la période de gel des échéances de I'emprurtrdesrsion du CT et des emprunts d’acquisition de
KARIBU, soit jusqu’au 31 janvier 2011. En contrefggr OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
s'engagerait a régler aux Banques « haut de bilame»somme de 592 K€. Cette somme soldera en
priorité les intéréts restant dus au titre de [&nR009 et le reste s'imputera sur les intérétsaadugre

de l'année 2010.
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Par ailleurs, D&P PME IV et EFFI INVEST | accepter# de ne pas solliciter le remboursement par

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, et ce tant que lesriBmes « haut de bilan » n’auront pas été

intégralement remboursées de leurs créances, tleuquartie de leurs créances, dans I'hypothéese ou
celles-ci ne pourraient étre intégralement incapsr au capital comme initialement prévu au

protocole de conciliation du 16 avril 2009.

Parallelement, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P EMIV et EFFI INVEST | revoient la
structure initiale de I'opération de recapitalisatiqui avait été présentée a 'AMF et annoncée au
marché en suite de la signature du protocole deil@tion le 16 avril dernier dans la mesure odezel

ci ne permettrait pas la capitalisation de la ttdtades créances détenues par D&P PME IV et EFFI
INVEST | sur OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, commeigtlé au protocole de conciliation
précite.

Dans le cadre de ces discussions, D&P PME IV etl BRYEST | accepteraient de ne pas solliciter,
tant que les Banques « haut de bilan » n'auronéfiamtégralement remboursées de leurs créarces, |
remboursement de la fraction de leurs créancegctgps qui n'aurait pu étre capitalisée.

Un avenant au protocole de conciliation du 16 a2@09 est en cours d’élaboration a la date des
présentes afin de formaliser le résultat de ceseilms discussions.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA estime, sous réserve ld conclusion effective de ce nouvel
accord dans les conditions exposées ci-dessudlegséza en mesure de faire face a ses engagements
sur une période de 12 mois et assurer le paiengsnéchéances de remboursement a venir a compter
du 31 janvier 2010.

Un échec de ces négociations remettrait en causentinuité d'exploitation de la Société. Il est
également renvoyé sur ce point au paragraphe 4pPédent Document de référence.

4.1.3 Risque de taux
Les besoins de financement du Groupe sont couaentsoyen d’emprunts.

L'endettement financier a taux variable est de 3® K€ au 31 mars 2009.

L’exposition nette aux variations de taux est d&638 K€ (net des swaps de taux pour 2.151 K€ et de
la trésorerie pour 1.033 K€).

» Swaps de taux sur les financements au 31 mars:2009

CREDIT AGRICOLE (Swap de taux)

Date Objet Date de  Notionnel Notionnel Intéréts CA Norténe
conclusion échéance € résiduel € (flux) Paye paye
23/01/2006 Emprunt acq. Karibu 10/07/2009 3 000 000 1927 500 Trimestriel Euribor 3 M 3,22%

BNP PARIBAS (Swap de taux)
Date Objet Date de Nominal Nominal Intéréts BNP Paribas Norténe

conclusion échéance € résiduel € (flux) Paye paye
20/04/2004 Emprunt N.Tunisie  20/04/2010 1 000 000 223 637 Trimestriel Euribor 3 M le 18 3,50%

Les justes valeurs des swaps de taux au 31 ma@ss2oi les suivantes :

- Contrat Crédit Agricole (23/01/2006) : 11 K€ (insen actif financier)
- Contrat BNP Paribas (20/04/2004) : - 3 K€ (inseritpassif financier)
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» Tableau de synthése de la position soumise adtufition des taux :

Données au 31/03/2009 TOTAL Quote-part lanab uAdela
En K€ amoins d’'1 an ans

Emprunt obligataire 11 491 11491 0 0
Emprunts bancaires 42 392 42 327 65 0
Dettes financiéres diverses 75 55 20 0
Passifs financiers 53 958 53873 85 0
Valeurs mobiliéres de placement 49 49 0 0
Disponibilités 984 984 0 0
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Fonds de roulement 0 0 0 0
Actifs financiers 1033 1033 0 0
Position nette avant gestion 52 925 52 840 85 0
Impact des swaps de taux sur la position 2151 2151 17 0
Position nette apres gestion 50 774 50 689 68 0
Emprunt a taux fixe 14 170 14 085 85 0
Position soumise a la fluctuation des taux 36 604 36 604 -17 0

> Calcul de la sensibilité de la situation de I'émet a I'évolution des taux :

La sensibilité de la Société a une variation dedEson taux de référence (Euribor 3 mois) est @e 18
K€ (Position soumise a la fluctuation des taux* ¥%urée restante a courir jusqu'a la fin de
I'exercice, soit 6/12)

Sur la base du montant des charges financieresl duaBs 2009, I'impact de I'évolution de 1% du
taux de référence serait une croissance de cegeshdienviron 11,82%.

4.1.4 Risque sur actions

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES ne détient, directementi indirectement, aucune de ses propres
actions. Elle n’est donc pas exposée au risquaciions.

4.2 Risque lié a la la structure déficitaire de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES et la
continuité d’exploitation

> Situation structurellement déficitaire de OUTSIDIFING INDUSTRIES SA

La société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES (holding) pefste aujourd’hui des déficits structurels.

Ses ressources sont limitées amanagement feegu’elle percoit de ses filiales et dont le montant
annuel s’éléeve a environ 900 K€ (calcul effectué gpplication d'un pourcentage sur le chiffre
d’affaires net hors groupe des sous-groupes opérais).

Les dépenses annuelles de OUTSIDE LIVING INDUSTREZAS qui s’élevent a environ 1 900 K€
(hors intéréts a servir sur les obligations etclesiptes courant des actionnaires et compte termu d’u
taux a 3% pour la rémunération des créances basgaont couvertes grace, d'une part, au prét
complémentaire de 2,48 M€ qui a été consenti &taég par D&P PME IV et EFFI INVEST | (v.
paragraphe 10.2 du présent Document de référence)aetre part, au prix percu par OUTSIDE
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LIVING INDUSTRIES SA a I'occasion de la cessionletivité « Jardinage France » (v. paragraphe
5.1.6 du présent Document de référence).

Sur la base du plan de trésorerie établi en oct@@9, qui integre les derniéres négociations
bancaires (v. paragraphe 4.1.2.3, b) du présenuect de référence), les besoins financiers de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (Holding) seraient ceerts jusqu’a fin janvier 2011 (soit 16
mois & compter d’octobre 2009).

L'objectif de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est de attre a profit cette période pour
poursuivre la réduction de ses dépenses struasarall strict minimum possible.

Par ailleurs, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA projetidentamer des négociations avec les

banques de chacun des deux sous-groupes opérddigtardu et Ubbink Garden BV afin d’obtenir
une augmentation de niveau eanagement feegui lui sont versés.

» Impact sur la continuité d’exploitation de OUTSIDE/ING INDUSTRIES SA

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, ses actionnaires @dérence et ses Banques « haut de bilan »
ont signé, le 16 avril 2009, un protocole de caéatidn aux termes duquel les parties se sont aéesrd
pour geler jusqu’au 31 janvier 2010 les échéancesapital de I'emprunt de conversion du court
terme et les échéances en capital des empruntpuiéon de KARIBU.

Le plan de trésorerie prévisionnel 2009 de la $6d#UTSIDE LIVING INDUSTRIES, qui a été
établi en avril 2009 en suite de la signature depr#ocole, laissait apparaitre un niveau de
financement suffisant jusqu’a la fin de I'exercates le 30 septembre 2009.

Une incertitude existe toutefois depuis cette éat@lus particulierement, au-dela du 31 janviet@0
date a laquelle doivent en principe reprendredeshoursements de I'emprunt de conversion du court
terme (dont le solde au 30 septembre 2009 s'éleveit673 K€) et des emprunts d’acquisition
KARIBU (dont le solde au 30 septembre 2009 s’éledi0 035 KE).

Comme indiqué au paragraphe 4.1.2.3, b) ci-desdeispouvelles discussions sont actuellement
menées entre OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PNNE EFFI INVEST | et les Banques

« haut de bilan » pour notamment prolonger d’unsait,jusqu’au 31 janvier 2011, la période de gel
des échéances en capital de I'emprunt de convedsiarourt terme et des emprunts d’acquisition de
KARIBU.

En contrepartie, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA s@gagerait a régler aux Banques « haut de
bilan » une somme de 592 K€. Cette somme soldenarierité les intéréts restant dus au titre de
I'année 2009 et le reste s’imputera sur les ingé&lét au titre de 'année 2010. Par ailleurs, D&HEP

IV et EFFI INVEST | accepteraient de ne pas sa#icie remboursement par OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, et ce tant que les Banques « haubithn » n'auront pas été intégralement
remboursées de leurs créances, de tout ou parfieude créances, dans I'hypothése ou celles-ci ne
pourraient étre intégralement incorporées au dapibanme initialement prévu au protocole de
conciliation du 16 avril 2009.

Le nouveau plan de trésorerie de OUTSIDE LIVING BBTRIES SA, établi pour la période allant
de septembre 2009 a janvier 2011, anticipant fédlenaent le résultat des négociations ci-dessus, fai
apparaitre un niveau de financement suffisant pssuarer la continuité de l'activité de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA sur les 15 prochains mois.

Par conséquent, nonobstant le niveau élevé desspeumulées jusqu’au 31 mars 2009, les capitaux
propres consolidés négatifs et les risques de sidqaorer les remboursements d’emprunts a compter
du 31 janvier 2010, la Direction demeure toutefmisfiante dans sa capacité a trouver avec ses
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principaux créanciers, actionnaires de référenceest banques « haut de bilan », des solutions
permettant la préservation des intéréts de toatepdrties.

Un échec de ces négociations remettrait en cawsmtanuité d’exploitation de la Société.

4.3 Risques liés a l'activité de la Société
4.3.1 Risques liés au changement d’activité

Il est rappelé que le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSIHS a réorienté ses activités au cours du
second semestre de I'exercice 2007-2008 en décidantéder a INTERMAS NETS ['Activité
Jardinage pour se recentrer désormais sur lesusectelardin Loisir » et « Bien-étre » dans les
conditions décrites au chapitre 6 ci-dessous.

De plus, au cours de I'exercice 2008-2009, la $é6@écédé la totalité de participation dans letahpi
des filiales anglaises du Groupe (ie. Nortene Bydollo Gardening Ltd et Ubbink Gardening Ltd)
dans les conditions décrites ci-dessus au parag@ilt du présent Document de référence.

En conséquence, les comptes consolidés de OUTSIMENG INDUSTRIES SA au 30 septembre
2008, dans lesquels sont comptabilisés les résultat'activité Jardinage cédée a INTERMAS NETS,
et les comptes consolidés semestriels condensés miars 2009, dans lesquels sont comptabilisés les
résultats des filiales anglaises cédées, telssqfigjurent respectivement aux paragraphes 20.&2.1
20.1.1.1du présent document de référence , nepsmextrapolables de ce que sera l'activité des
sociétés du Groupe dans les prochaines années.

Par ailleurs, la Société a identifié deux autregjues liés au changement d’activité résultant en
particulier de la cession de I'activité jardinage :

1- la gamme de produits offerte aux distributedasplus restreinte que par le passé, le pouwir d
négociation du Groupe avec les distributeurs seve@affaiblie ;

2- le Groupe devra s’attacher a adapter ses ardaitdistribution au marché spécifique des articles
destinés au « bien-étre » qui requiert I'intervemtile professionnels capables de conseiller edet'ai

a l'installation des produits. Actuellement, le Gpe distribue ses produits principalement a travers
les grandes chaines de distribution et ne maipse la formation du personnel dédié a la
commercialisation de ces produits.

4.3.2 Cyclicité de I'activité — Risques liés aux aléasiplatiques

L’activité du Groupe est saisonniere ; le Groupalisé généralement environ 63% de son chiffre
d’affaires entre le mois de mars et le mois d’abést pics d’'activité se situent aux mois de mavs| a
et mai.

Les activités « Jardin Loisir » et « Bien-étre alisent environ 44 % de leur chiffre d'affaires ses
mois de mars, avril et mai.

L’activité du Groupe est fortement conditionnée fer conditions climatiques. Un mauvais temps
persistant au printemps ou au début de I'été paawoir un effet significatif sur le niveau des et
et, par ricochet, sur celui des marges, des sttoits la trésorerie.

Les restrictions d'utilisation d’eau en été, congiges a la sécheresse, peuvent également avoir un
impact significatif sur I'activité du Groupe.

En cas de météo défavorable, le Groupe met en gieactions commerciales ciblées pour améliorer
les ventes.
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En raison du recentrage des activités du Groupdesumarchés du « Jardin Loisir » et du « Bien-
étre », la Société estime que les aléas climatidaesaient avoir un impact moins significatif quar p
le passé sur I'activité et les résultats du Groupe.

4.3.3 Environnement concurrentiel

Il est rappelé que OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA é&dg a INTERMAS NETS le 3 juillet 2008,
dans les conditions décrites au paragraphe 5.1id@ssous, les droits de propriété intellectuelle
attachés a I'Activité Jardinage et notamment lesgmes « NORTENE » et « LE JARDIN DE
BASTIEN ».

a) Positionnement des autres marques du Groupeuasl de I'exercice 2007-2008 :

Les marques du Groupe se positionnent sur leurhdacomme suit (Sources : Promojardin 2007 —
parution juillet 2008- ; GFK février 2008 ; GFK fésr 2009 ; VTB Allemagne) :

« Karibu est N° 1 en Allemagne, Autriche et Seipsur le sauna et les cabines infrarouges, e N°
en Allemagne pour le chalet et le cartport. Ledpits KARIBU sont actuellement commercialisés
principalement en Allemagne.

« La marque NORTLAND est N° 3 en France pour |zipis.

« UBBINK est N° 2 en Europe pour le bassin dégbrat

Marque Parts de Position Parts de Positioh  Partsde  Position
marché marché marché

2008 2007 2006
UBBINK 18,10% N° 2 19,20% N° 2 19,00% N° 1
HEISSNER | 15,00% N° 3 14,90% N° 3 14,80% N° 3
OASE 25,90% N° 1 22,90% N° 1 18,30% N° 2

Le bon positionnement des marques du Groupe OUTSIMENG INDUSTRIES par rapport a la
concurrence n’est toutefois pas une garantie disaian de chiffre d’affaires et de résultat figsur

les différents marchés concernés. En effet, enogéride crise économique, les consommateurs
s’orientent vers des produits de premiers prixpfesant ainsi les marques des distributeurs.

b) Lancement de nouvelles margues par le Groupe

Dans le cadre de la réorientation de ses activiéésgompte tenu de la cession de la marque
« NORTENE » & INTERMAS NETS, la Société a décidadeelopper et promouvoir ses différents
métiers sous I'enseigne commerciale « OUTSIDE LISINNDUSTRIES » (OLIN) qui est devenu sa
nouvelle dénomination sociale depuis le 15 mai 2809 5.1 du présent Document de référence).

Par ailleurs, le Groupe poursuit la commercial@atie ses produitssous les marques « KARIBU »,
« UBBINK », « NORTLAND » et prochainement sous uwelle marque « AKANUA ».

La Société, qui a fait procéder a des études del@aréalables au lancement de la nouvelle enseigne
commerciale « OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » et derdauvelle marque « AKANUA », reléve
que l'accueil et la perception des clients et peotp sont globalement positifs et estime que les
changements qui ont été opérés n'ont pas eu d'ingiguificatif défavorable sur la commercialisation
des produits du Groupe, le chiffre d’affaires, tésultats et le positionnement concurrentiel des
sociétés du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES sus Imarchés du « Jardin Loisir » et du

« Bien-étre ».



30

4.3.4 Risques liés aux clients : impayés / référencements

La clientéle du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIEStesomposée pour I'essentiel de grands
distributeurs de produits de jardin (Castoramaffauy, Leroy Merlin, Obi, Hornbach, Otto Baumarkt,

Verband, Hagebaumarkt, Intratuin, etc.) dont lavaolité est notoire et qui référencent leurs
fournisseurs au niveau national principalement.

Pour le reste des clients, le Groupe OUTSIDE LIVINNDUSTRIES s’informe de la solvabilité de
ses prospects et clients auprés des assureurtsgredr I'ouverture et le suivi des comptes.

Les risques de non —paiement, s'ils existent, dans I'ensemble peu importants.

Au 31 mars 2009, les provisions sur les comptentdis’élévent a 2.365 K€ pour un poste « Clients »
de 18.269 KE.

La provision sur clients au 31 mars 2009 conceénbauteur de 0,8 M€, la créance chinoise de
Nortene Tunisie.

Il est rappelé que cette société avait cédé I'ebfente ses machines a un industriel chinois en 2005
pour un montant de 1,5 million de USD. Le paiensmtcette somme devait étre effectué selon un
échéancier préétabli.

Or, les difficultés rencontrées par OUTSIDE LIVINSDUSTRIES SA ont provoqué incidemment le
dépbt de bilan de I'acquéreur chinois des machileedlortene Tunisie. La créance résiduelle sur la
cession des machines, soit 0.8 M€, a donc étégooviée en totalité. Des mesures ont été prisas pou
récupérer tout ou partie de cette créance, maichance de succes reste incertaine.

Hors la créance chinoise décrite ci-dessus, laigimvreprésente environ 9% des comptes clients au
31 mars 20089.

Le tableau ci-apres présente le poids des 10 premlents dans le chiffre d'affaires du Groupe
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES des 3 derniers exercices

Catégories / années 2008 2007 2006
1% client 9% 9% 10%
5 premiers clients 25% 27% 30%
10 premiers clients 37% 37% 40%

En conclusion, la Société estime que le Groupe ODES IVING INDUSTRIES n’est pas en état de
dépendance vis-a-vis de ses clients, bien que deabent la possibilité, chaque année, de ne pas
poursuivre le référencement de tout ou partie desnges de produits diffusées par le Groupe et de
s’approvisionner aupres d’autres fournisseurs dlagpothése ou le Groupe ne pourrait honorer ses
engagements.

4.3.5 Risques liés aux fournisseurs

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES base la sédfirite sa politique d’achat sur la diversité
des sources d’'approvisionnement. Cette stratégiagial’éviter les situations de dépendance visa vi
d’un fournisseur particulier.

D’une maniere générale, le Groupe est exposé guerig’'une évolution a la hausse du prix des
matiéres premiéres.

Une partie (environ 27%) des achats étant réatiséehine en Dollar (USD) et les marchandises étant
expédiées par bateau, le Groupe est aussi exprsisques suivants :
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- al'augmentation du co(t de la vie en Chine ;
- al'évolution a la hausse du cours du Dollar (USD)
- et alaugmentation du codt des frais de transport.

Les approvisionnements du Groupe peuvent égaledtemtempéchés/limités par des organisations
internationales ou bien encore dépendre de laiquaditcommerciale et la mise en place de quotas
d’exportation par certains pays dans lesquels soptantés les fournisseurs de bois exotique du
Groupe.

Il est ainsi rappelé que, en 2006, NORTLAND a faite a une grave crise d'activité liee a la
fermeture des frontieres indonésiennes qui a engpéetportation de bois exotique.

Pour surmonter cette crise, le Groupe a notamneravaillé le sourcing des bois exotiques en
important du Brésil de nouvelles essences.

Chaque année, le Groupe revoit ses contrats daiggonement et diversifie ses sources d’achats si
les prix proposeés par les fournisseurs évolueravééblement et de maniére durable.

Par ailleurs, afin de se couvrir contre les risqledausse de prix (matiéres plastiques), lesda$x
principaux approvisionnements sont négociés « femsm#es le début et pour toute la saison.

Les achats de bois ne font, quant & eux, I'objehe’couverture de prix que sur de courtes périodes
(environ 4 mois). Ainsi, au dela d’'un délai moyeardiron 4 mois, les sociétés du « pble Bois » du
Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES sont exposées & amolution défavorable du prix du bois.

Le tableau ci-aprés présente le poids des 10 prefaernisseurs en pourcentage du chiffre d’affaire
net du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES sur lesisrderniers exercices :

Catégories / années 2008 2007 2006
ler fournisseur 4% 4% 4%
5 premiers fournisseurs 14% 12% 13%
10 premiers fournisseurs 17% 16% 18%

4.3.6 Risques liés aux stocks

Au cours des exercices passés, les sociétés dp&@UTSIDE LIVING INDUSTRIES constituaient
des stocks correspondant a 3 mois de ventes prénidies pour pouvoir assurer I'exécution des
commandes et anticiper les besoins de la saison.

Les risques de ruptures des stocks étaient linditésndition toutefois que les prévisions de ventes
soient en adéquation avec la demande réelle dsd<liu Groupe.

Dans un contexte économique mondial en crise, ledgament de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA conduit actuellement une politique de réductites stocks dont les effets se retrouveront de
maniere durable en septembre 2009.

Les stocks sont désormais constitués au minimumssédae pour assurer les besoins de I'activité.

Les stocks du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES s@&u exposés au risque d’obsolescence
par effet de mode compte tenu de la nature desujpsocommercialisés. lls sont utilisés, d'année en
anneée, selon le cycle des saisons. Les innovdaogges sur le marché ont généralement une durée de
vie supérieure a 5 ans.
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Toutefois, les évolutions de la réglementation eonant les normes de fabrication de certains
produits peuvent entrainer des dépréciations aisto

4.3.7 Risques liés au transfert depuis les zones de fabaition
Environ 27% des approvisionnements du Groupe pnoeiet du continent asiatique.

L’activité du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES powit donc étre impactée de maniére
négative par des retards de livraison dus a I'aleigent de cette source d’approvisionnement.

Le Groupe essaie de limiter ces risques en séteeid des fournisseurs fiables et en monitorant la
couverture de ses commandes clients de facon irrutiel

Le Groupe reste aussi tres vigilant sur I'évolutibncolt du transport, composant important du prix
de revient pour les produits de faible valeur urgta

4.4 Risques liés a la stratégie de la Société
4.4.1 Risques liés a la stratégie de la société et awoitions sectorielles

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES est présent dame quarantaine de pays a travers des
filiales commerciales, des agents ou des bureawem®sentation, ce qui lui permet d’analyser en
permanence les évolutions des marchés et d’antigpattentes des consommateurs.

Ses départements de recherche et développemebyreasix de design et de stylisme et ses bases de
données assurent au Groupe une capacité a progdeseproduits de qualité, respectueux de
I'environnement et a la pointe de 'innovation.

Il offre a la grande distribution spécialisée uaengne compléte d’articles, d’équipements de jareins
d’aménagement d’espaces extérieurs.

La stratégie du Groupe consiste désormais a satrecesur le « Jardin Loisir » et sur le « Bien —
Etre ». Le modéle économique promu se focalis¢éastnéation de valeur.

Ainsi, les filiales dont les activités ne sont plascceur de métier du Groupe (8(a) et celles dest |
activités affichent des pertes chroniques (§(b)ététcédées ou fermées depuislérimestre 2008.

(a) Activités cédées

Dans cette logique, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SAanclu, le 24 mai 2008, un accord avec la
société espagnole INTERMAS NETS SA en vue de laiocrsa celle-ci de son activité de distribution
de produits de jardinage utilitaire exploitée earfée hors produits éclairage et treillage-décoais b
naturel.

Aux termes de cet accord, la marque « NORTENE gadeéent été cédée a INTERMAS NETS.

Depuis lors, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA développésormais ses activités sous I'enseigne
« OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » qui est égalementrsauvelle dénomination sociale depuis le

15 mai 20009.

Les produits du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIESstent commercialisés sous les marques
« KARIBU », « UBBINK », « NORTLAND » et prochaineme sous la nouvelle marque
« AKANUA ».

L'objectif de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES est de reguper au sein d’'une méme identité
I'ensemble des solutions permettant a chacun dg aréespace personnalisé de vie.
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Gréace a une politique d’innovation forte, le Group&TSIDE LIVING INDUSTRIES espére se
démarquer de la concurrence et doper son pouvaiédeciation avec ses distributeurs. La Société ne
peut cependant garantir le délai dans lequel I'ehhu recentrage des activités du Groupe se fera
ressentir au niveau de ses résultats et de stiaitdimanciére.

Il est également renvoyé sur ce point au paragréhdu présent Document de référence.
(b) Filiales cédées

Dans le cadre des restructurations intra-groupeéegelepuis 2008, le Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES a été amené a céder les participatiang détenait dans le capital des sociétés
anglaises Nortene Ltd, Apollo Gardening Ltd et Wikbiardening Ltd au profit des managers de ces
filiales (cf. paragraphe 3.1 du présent Documentééirence).

Le Groupe estime avoir réalisé environ 90% de stan ple restructuration de ses filiales

opérationnelles. La société OUTSIDE LIVING INDUSHE SA examine également les dernieres
mesures a prendre pour parachever ce plan deatesation (ie. simplification/rationalisation des

circuits logistiques, réduction des effectifs, etc.

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES ne peut néannwmigarantir que les opérations de

restructuration qui ont été réalisées et/ou lesvelrs stratégies commerciales mises en ceuvre
permettront d’améliorer significativement et dusabent sa rentabilité et ses résultats.

4.4.2 Risques liés a I'acquisition de KARIBU

Par avenant du 24 mai 2007, OUTSIDE LIVING INDUSERISA a acquis le solde des titres de la
société KARIBU (dont elle détient & présent 100%¢dpital) moyennant le paiement du solde du prix
de cession, soit 1.872.000 euros.

L'acquisition de la société KARIBU représente umeistissement et une charge financiere significatifs
pour le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES qui génatées risques suivants :

» Endettement supplémentaire du Groupe pour l'agtiuisde KARIBU :

Le prix d’acquisition de KARIBU, soit 11M€ pour 1@0du capital, a été intégralement financé au
moyen des 2 préts bancaires suivants :

- Prét N°1 de 9,128 M€ au taux de Euribor 3 mois 543
- Prét N°2 de 1,872 M€ au taux de Euribor 3 mois 8%45

Au 31 mars 2009, le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTHHlevait encore aux banques préteuses,
au titre de ce financement, un solde de 10,03 M€.

Les charges financiéres supplémentaires correspteslpour le groupe sont de I'ordre de 0,6 M€ par
an.

» Rentabilité de KARIBU :

Les hausses du cours du bois, difficilement prbldsi peuvent impacter négativement la rentabilité
de KARIBU.

» Croissance de KARIBU :

KARIBU opére principalement sur I'’Allemagne, marahéture pour ses produits.
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Le développement futur de KARIBU passera par liin&tional et sera conditionné par l'efficience
des synergies qui seront générées avec les auliekesf du Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES.

A la date du présent Document de référence, lesrgigs attendues ne sont pas encore opérantes.

Les retards constatés dans la mise en ceuvre (Bydesgies attendues entre KARIBU et les sociétés
du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES et (ii) du ddeppement a l'international de KARIBU
pourront avoir une incidence sur la situation fitiare, la progression du chiffre d’affaires et ieeau

des résultats du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

4.4.3 Risques liés au départ des personnes clés

Les risques liés au départ de personnes clés soitéd par le modele d’organisation du Groupe
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Les grandes orientations stratégiques sont prisdectivement par le Directoire de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA.

Les filiales sont organisées en Business Unitéataht indépendant avec des structures hiérarchiques
planes. Le relais opérationnel est donc facilité.

La Société estime qu’elle n’est donc pas exposée éisque lié au départ d'un des membres de
I'équipe dirigeante et, a la date du présent Docunde référence, n'a souscrit aucune assurance
homme-clé.

4.5 Risques juridiques
4.5.1 Risques liés aux contrats commerciaux

Les contrats commerciaux conclus avec les distibgt sont renégociés chaque année et le Groupe
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES est ainsi exposé a urgug de non reconduction.

4.5.2 Faits exceptionnels et litiges

La Société a procédé a une revue des risquesuieditees et considere qu’il N’y a pas d'autres
risques significatifs hormis ceux présentés augraphe 20.4 du présent Document de référence.

Les litiges et passifs éventuels sont décrits aagraphe 28 des comptes consolidés semestriels au 3
mars 2009 figurant au paragraphe 20.1.1.1 du pr&moument de référence.

Il est néanmoins rappelé que le litige qui étaitdant début 2007 entre les cédants des titres KARIB
et OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a fait I'objet d’'uprotocole transactionnel signé le 24 mai
2007.

Les détails de cet accord sont décrits au paragrayghl du présent Document de référence relatif au
principaux investissements réalisés par le Groupd $IDE LIVING INDUSTRIES au cours des
derniers exercices.

Il est également précisé que, par acte extrajudiciglivré le 5 octobre 2009, Monsieur Dominique
VITOU et la société DOMOPHI, estimant avoir étélintent privés d’'une partie substantielle de leurs
droits de vote lors de I'assemblée générale migteadsociété du 15 mai 2009 (v. paragraphes 18.1 et
18.3 du présent Document de référence), ont astgseciété OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
ainsi que Messieurs Bernard ROQUES et Jérémie SURGMHdevant le Tribunal de Commerce de
Paris aux fins notamment de :
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« (...) - Dire et juger que la décision du Bureau'dssemblée Générale de la société Outside Living
Industries du 15 mai 2009 est nulle ou, pour lenmadinfondée ;

- Prononcer, en tout état de cause, la nullité dékbérations de ’Assemblée Générale de la société
Outside Living Industries du 15 mai 2009 ; (...) ».

A la date des présentes, I'instance est pendamsntlke Tribunal de Commerce de Paris.

Il est a cette occasion rappelé que, lors de lrabie générale mixte du 15 mai 2009, les actioasair
de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA ont :

- decide une reduction de capital motivée par deepet modifie corrélativement les statuts de
la Société (12™°et 13™ résolutions) ;

- délégué au Directoire la compétence pour augmeletetapital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, dans la limite d’'uromant maximum de 19,5 M€ par voie
d’émission de valeurs mobilieres donnant acces idietement ou a terme au capital {14et
15" résolutions).

C’est sur la base de ces délégations de compétpiec®UTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P
PME IV et EFFI INVEST | négocient actuellement aves Banques « haut de bilan » les conditions
dans lesquelles pourrait étre préparée et rédlggération de recapitalisation de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA présentée aux paragraphes 4.3.24.&t6 du présent Document de référence.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA estime que cette acti@n justice n'est pas de nature a
empécher I'opération de recapitalisation projeté@snpourrait la retarder de plusieurs mois étant
précisé gu’en toute hypothése, D&P PME IV et ERRVEST | disposeront a compter du 30 juin
2010 de droits de vote double leur permettant @dtetoa nouveau les décisions qui auraient pu étre
annulées d’ici la.

4.5.3 Réglementation et risques liés a son évolution
Les sociétés du Groupe OLIN doivent respecter tgmas communautaires et spécifiques a chaque
pays applicables aux produits qu’elles commera&atis

Une modification de ces réglementations pourraittessiter une adaptation des produits
commercialisés par les sociétés du Groupe.

Le Groupe est par ailleurs exposé aux risquesali@snon conformité des produits commercialisés et
aux éventuels dommages occasionnés par des ddéacatsmformité.

4.6 Assurance et couverture des risques

La Société a mis en place une politique de couxertles principaux risques liés a l'activité du
Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES et susceptiblegiié assurés, sous réserve des franchises
ou exclusions généralement appliquées.

Les principales polices d’assurance souscriteteparoupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES sont
les suivantes :
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OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et OLIN JARDINAGE

Principaux risques Montant
Type de contrat Compagnie N° couverts Franchise Couverture Echéance payé
en € derniere
Contrat en€ en€ quittance
OLIN S.A.
Responsabilité civile
des
Mandataires sociaux AXA 193 183 01 04] Responsabilité civile Néant 300 000 / sinistre 01.10 6 428,03
01.10.08-
et principaux dirigeant et protection juridique 30.09.09
Incendie
Multirisque Vol 241 43 000 01.01 360,87
Professionnelle AXA 4268579104 | Dégat des eaux 30.04.09-
Asniéeres su Seine Bris machine 31.12.09
OLIN JARDINAGE
Chariots élévateurs AXA Responsabilité civile lllimitée 01.10 3410.94
9 engins a reprendre
par OUTSIDE LIVING Valeur a dire 01.10.08-
INDUSTRIES France Incendie, vol... 695 d'Expert 30.09.09
KARIBU
Type of contract Insurance Main risks covered Excess Insurance Cover Due date Premium for
Company a Year
4
Stock Insurance Allianz Fire Insurance 7 500 000 € 30/09/2009 672,58 €
Factory Equipment 4
Insurance Allianz Fire Insurance 3440000 € 30/09/2009 286,31 §
16
Car Insurance Artus Helvetia Comprehensive cover 500,00 € 100 000 000 € 01/01/2010Q 770,96 €
Business interruption T
Insurance Allianz profit from operation & costs 10 000 000 € 30/09/2009 797,60 €
@
Indemnity Insurance Condor Products & Employees 1000,00 € |2 500000 € 30/09/2009 888,68 €
Credit Insurance Atradius Insolvency 25% 30/09/2010 55 000,00 €
fire: building/inventory ; ¢
Building Insurance Allianz hail/storm: inventory 2500,00€ |5333643€ 01/07/2009 926,77 €
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES FRANCE (Ex UBBINK FRANCE)
Principaux risques Montant
Type de contrat Compagnie N° couverts Franchise Couverture Echéancd payé
en € derniére
Contrat en€ en€ quittance
Multirisque Industrielle] GAN 017420244 Site Nieppe Vol : Dommages directs|:01/09 6393 §
courtier 1.589€ 10.616.225€
VERLINGUE Pertes
Risques d'exploitation :
Spéciaux : |4 136 920€
10% des | Carence
dommages | fournisseur :
10.592€ 750.000€
maxi Tous risques
informatiques :
95.000€
Flotte véhicules et GENERALI | AH167526 Multirisque 01/01 4761|€
chariots élévateurs courtier
FAPE
Flotte véhicules AXA 3264289904 Multirisque 01/01 4518 €
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Mission des LA 8.354.279 E Multirisque 01/01 1328 €
collaborateurs LILLOISE -
AGF
courtier
FAPE
UBBINK GARDEN BV
Excess (en €) Last
Insurance Main risks (amount that Insurance Paym.ent
Type of contract C . ) Due date (Premium
ompany covered remains borne| cover (in €) for a year)
by you) (in'€)
Insurance Aegon Transportin and | 0 400.000,- 01-10-09 25.005,-
GA. 10081 out.
Insurance Zurich Schade| Company 2.500,- 5.000.000,- |01-10-09 6.455,38
GA. 10082 responsibility
Insurance CNA Directors 0 2.500.000,- |01-10-09 2.203,75
NLDC400131 responsibility
Ubbink Garden
BV
Insurance Delta Lloyd Computers 0 388.882,- 01-10-09 836,09
GA. 10099
Insurance Delta Lloyd Notebooks 0 8.600,- 01-10-09 110,94
GA. 10099
Insurance Delta Lloyd Extra costs 0 453.780,- 01-10-09 1.707,35
GA. 10099 hardware
Insurance Delta Lloyd Fork lifts, 0 907.560,- 01-10-09 2.929,77
GA. 10100 damage and
responsibility
Insurance Delta Lloyd Fraud and money Min. 25.000,- | 1.500.000 01-10-09 5.068,84
514092647 transport Ned. + | max. 75.000,-
Blg.
Insurance Allianz, Fortis, | Fire insurance
GA. 10098 Generali, including :
Erasmus, HDI,| Building
Reaal, Nassau| Building 4.537,- 1.513.770,1 01-10-09 3.661,43
Delta Lloyd Moulds 4,537,- 400.9804 01-10-09 969,88
Stock 4,537,- 2.000.250,1 01-10-09 4.838,10
Company 4.537,- 14.000.006{ 01-10-09 33.867,88
business damage
Extra costs
Building 4.537,- 17.657.206{ 01-10-09 42.708,35
4,537,- 250.000,{ 01-10-09 604,69
4.537,- 450.0004 01-10-09 1.088,44
Insurance 51623 ARAG Legal advise for 31-08-10 452,04
lease car drivers
Insurance Turien & Co Responsibility 0,- 2.500.000,{ 28-11-09 613,40
500114850 employer for
drivers
Insurance Marsch Extended damag| 10% Min. 7.193.200,1 30-06-10 15.465,38
7097786 insurance 10.000,-
building Max. 100.000,-
Insurance 6984 Atradius Debtors Ubbink | 15%-50% 3.000.000,{ 31-08-09 minimum40.
Group 000,- for the
whole group
Insurance Fortis Sick leave 81.000,- 1.766.280,{ 31-12-09 13.032,-
SL-Z100375 employees
Insurance Heinfeld Accident 0,- 1.766.280,{ 01-01-12 3.884,19
DL222556 employees
Insurance 7979169 Reaal Same as above,- 132.564,1 01-01-12 7.499,1
for high income
Insurance 521119 Heinfeld Travel insurange  0,- 0040 242 ,5(
Insurance 7992987 De Goudse Income insuraiice 1.287.200,+ 31-12-09 3.669,0
partially sick
employees
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La Société estime que le niveau de couvertureigigseas potentiels est suffisant.

La Société bénéficie d'une couverture d’assurarestinée a garantir son capital, ses revenus et sa
responsabilité civile.

Compte tenu de la taille du patrimoine a assuretuehiveau de couverture recherché, la Société
pourrait ne pas obtenir de couverture d’assuraingéage ou ne pas l'obtenir & un colt adapté, we q
pourrait conduire la Société a assumer un niveauistpies plus élevé et/ou serait susceptible
d’'affecter significativement son activité, ses itgg, sa situation financiere et ses perspectilees

développement.

La Société pourrait par ailleurs étre confrontém denchérissement du colt de ses assurancesrou bhie
subir des sinistres qui ne soient pas intégralemmierts par les polices d’assurance souscrites.
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la Société
5.1.1 Raison sociale et nom commercial de 'Emetteur

Lors de l'assemblée générale mixte du 15 mai 2089,actionnaires ont décidé de modifier la
dénomination de la Société, qui était jusqu'a preseNORTENE », et qui s’appelle désormais :
« OUTSIDE LIVING INDUSTRIES ».

« OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » est également I'engieé et le nom commercial de la Société.

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement

La Société est immatriculée au Registre du Commetcges Sociétés de PARIS sous le numéro
461 500 233.

Le numéro SIRET de la Société est 461 500 233 Q0071
Code APE : 6420Z — Activité des sociétés holding.

5.1.3 Date de constitution et durée

La Société a été initialement immatriculée au Regidu Commerce et des Sociétés de LILLE®le 1
septembre 1956. La durée de la Société est fix8@ ans a compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusdti'aaptembre 2055, sauf dissolution anticipée ou
prorogation.

5.1.4 Siege social, forme juridique et législation

Numéro de téléphone : 01-56-04-21-60

Le siege social de la Société, qui était situé 2 duai de Jemmapes — 75010 PARIS depuis le 12
juillet 2007, a été transféré au 75 avenue Parerenti75011 PARIS par décision du Conseil de
Surveillance du 17 décembre 2008.

Conformément aux dispositions |égales, réglemesdadt statutaires en vigueur, le transfert de siege
social et la modification corrélative des statuts été ratifiés par décision unanime des actiorsair
lors de 'assemblée générale mixte du 15 mai 2009.

La Société, initialement constituée sous formeatgese a responsabilité limitée, a été transforerée
société anonyme par décision extraordinaire desceEssdu 28 novembre 1960. Depuis le 15 janvier
2001, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est une soci@donyme a Directoire et Conseil de
Surveillance.

La Société est régie par ses statuts ainsi quiepalispositions lIégales et réglementaires du Cede
Commerce.

5.1.5 Historique de la Société

1956 : Création sous la dénomination Comptoir des Hted€himiques et
Industriels
1959 ; Exploitation de la licence NETLON (extrusion mbailles plastiques losanges)

jusqu’en septembre 2000
1963 : Implantation rue d'Arcole a Lille

1969 : La société adopte la dénomination NORTENE
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Création du département Jardinage
Implantation sur 2 000 m2 avenue de Bretagniieé L
Installation du Service Commercial & Vélizy

Mise en oeuvre du procédé TRICAL (extrusion dailles plastiques
rectangulaires) jusqu’en septembre 2000

Création de NORTENE Ltd - Extension de l'impkitn lilloise : 11 000 m2
Création de NORTENE ESPANA - Extension du Jadama Santes (Lille)

Séparation de NORTENE en deux entités : NORTHREHNOLOGIES et
NORTENE JARDIN

Création du Holding familial DOMOPHI- Introduoti de NORTENE S.A. au
Second Marché de la Bourse de Paris

Acquisition d'OPTIMIS par NORTENE JARDIN

Lancement de la gamme Eclairage par NORTENE JARDCréation de
NORTENE TUNISIE

Lancement de la gamme Végétale par NORTENE JARDLCréation de
NORTENE PRO - Acquisition de COV S.A. par NORTENERDIN

NORTENE S.A. vend NORTENE TECHNOLOGIES et NORTESmMbH
NORTENE JARDIN :
e acquiert UBBINK BV (Bassins) et FRISTOT S.A. (Fleuartificielles)
e crée UBBINK France, UBBINK U.K. (Bassins) et NORTND SARL
(Bois)
« lance la marque Francesco Louisa (Fleurs artifesgl

NORTENE S.A. vend NORTENE ESPANA - NORTENE JARDé&cquiert
l'activité Jardin du Groupe NETLON U.K. pour créeAPOLLO
GARDENING LTD" détenteur des marques NETLON et SHNHL pour
renforcer sa position au Royaume-Uni

Fusion de COV avec FRISTOT pour donner NORTENEEWRS -
Fermeture des centres logistigues de Santes (Frascede Bocholt
(Allemagne)

Transfert de l'activitt NORTENE FLEURS de Bowg-Bresse a lzernore -
Transfert de I'activité d’OPTIMIS de Bourg en Bowgg-Bresse a Levallois

Cession des titres NORTENE LTD par NORTENE SAN®RTENE
JARDIN

Cession des actifs et du Know-how de NORTENE TRIN - UBBINK UK
devient filiale d’'UBBINK Garden BV

Signature du contrat d’acquisition de la socék&mande KARIBU.
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Fusion absorption de NORTENE JARDIN SA par NORIEESA.
L'exploitation du fonds «<NORTENE JARDIN» est regripar NORTENE
JARDINAGE (anciennement dénommée Les Jardins ddédBas- UBBINK
France devient filiale dUBBINK BV

NORTENE SA est placée sous manddthocpar décision du Président du
Tribunal de Commerce de NANTERRE du 31 octobre 2006

- Conclusion d’'un accord avec le fonds D&P PMEré¥atif a I'octroi d’un
prét de 8 M€ pouvant étre porté a 12M€ et qui se@nverti en emprunt
obligataire sous certaines conditions ;

Conclusion d’'un moratoire avec les banques frapgaisi Groupe NORTENE
aux termes duquel elles ont accepté de suspener@ibilité de leurs
concours selon le calendrier suivant :

- franchise de 24 mois, soit jusqu’au 21 décembr&200

- amortissement linéaire sur 5 ans par échéancesstriielles

- taux d'intérét EURIBOR 3mois +135 bps

Conclusion d’'un accord définitif avec le fond€&® PME IV prévoyant la
souscription par celui-ci & un emprunt obligatalee15 000 000 € constitué
de 1 500 000 OBSA d’une durée de 3 ans émiseshaurptaire de 10 € avec
un taux dintérét annuel de 7% payable trimestiant. Chaque BSA
donnerait droit de souscrire 1 action NORTENE SAwdx de 7 €.

- Emission d’'OBSA et d’une action de préféreagant fait I'objet d'une

note d'opération visée par 'AMF le 7 septembre 208bus le numéro
07-316.

- NORTENE (déja actionnaire a 50%) détient désosm&i0% du capital de
TRENT SAS.

Cession par NORTENE de la société NORTENE FLEURS

Le 21 janvier 2008, NORTENE SA signe, sous ctimilisuspensive, une
promesse de vente portant sur I'immeuble situé Ik I(69), 149 rue de
Bretagne, moyennant un prix principal de 3,1 M€.

- Décision de préemption de I'immeuble situé delLi59), 149 rue de
Bretagne par la communauté d’agglomération de.Lille

- Signature d'un accord de cession de [lactivitédijpage France a
INTERMAS NETS, dans les conditions décrites au gajghe 6.3 du présent
Document de référence.

- Choix du nom « OUTSIDE LIVING INDUSTRIES » comnmenseigne
commerciale du Groupe.

- Cession du fonds de commerce de la société TOAMREDIN DIRECT,
filiale dédiée au commerce électronique, a la $6di6D SARL.

- Augmentation de capital suite a I'exercice par D&ME IV et EFFI-
INVEST | de la totalité des BSA qui leur ont ét&ibtiés en septembre 2007.

Réalisation de la cession de I'Activité JardinggiNTERMAS NETS, telle
que décrite au paragraphe 5.1.6 du présent Docueendférence.

- Signature le 16 avril 2009 d'un protocole deahation avec les banques de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA gelant les échéancess cemprunts
bancaires jusqu’au 31 janvier 2010.
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- Cession des filiales anglaises le 4 avril 200pdlfo Gardening Ltd, Ubbink
Gardening Ltd, Nortene Ltd) dans les conditionsritgs au paragraphe
5.1.6du présent Document de Référence.

Mai 2009 Le 15 mai 2009, I'Assemblée générale extraordinaidécidé :
- une réduction de capital d’'un montant nominal7de53 470,50 euros pour
le ramener a 260 464,50 euros afin d’apurer, acdueurrence, une partie de
la perte apparaissant dans les comptes annuelsexicice clos le 30
septembre 2008.
Cette réduction de capital a été réalisée par deieinoration de 2,90 euros
la valeur nominale de chacune des 2 604 645 actiomposant actuellement
le capital social, laquelle est ainsi ramenée darBs a 0,10 euro par action.
- de changer la dénomination sociale de la Sodigté est désormais :
« OUTSIDE LIVING INDUSTRIES »

5.1.6 Evénements importants significatifs dans I'évolutia récente de la Société

a) Cession de l'activité « Jardinage France » a INTEARMNETS en juillet 2008 :

OUTSIDE LIVING INDUSTRIESSA a conclu avec la société espagnole INTERMAS SIH&

24 mai 2008, un accord aux termes duquel OLIN S&stsengagée a céder a INTERMAS NETS
I'activité de distribution de produits de jardinagélitaire du Groupe en France, hors branche
d’activité portant sur les produits éclairage, liage-déco en bois naturel et gamme oiseaux (gamme
ACREWOOD) conservée par le Groupe (ci-apres I'é€tiw Jardinage France ») ainsi que certains
droits de propriété intellectuelle attachés a Raiet cédée et notamment les marques « NORTENE »
et « LE JARDIN DE BASTIEN ».

Il est rappelé que I'activité Jardinage France douBe OLIN, objet de la cession & INTERMAS
NETS, qui était jusqu’a présent exploitée au sas sociétés OLIN JARDINAGE (ex NORTENE
JARDINAGE) et OLIN PRO (ex NORTENE PRO), a généwecaurs de I'exercice 2006/2007 un
chiffre d’affaires brut global de 16 749 K€ et yperte sur la période de I'ordre 5,8 M£.

Cette opération a donc permis au Groupe OLIN didéeer d’une activité déficitaire pour se recentre
sur la fabrication et la commercialisation de pitslpermettant 'agencement et 'aménagement des
espaces extérieurs sous l'angle de la nature dtieduétre (chalets, abris, piscines, terrasses, spa
saunas, fontaines...).

La cession de I'activité Jardinage France au pdefitNTERMAS NETS, qui est effective depuis le 3
juillet 2008, a été réalisée dans les conditionwasies : le prix d'acquisition convenu entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIESSA et INTERMAS NETS est composé d’'une partie fiken
montant de 4,25 M€ et d'un complément de prix quti tous deux été intégralement réglés a OLIN
SA, le dernier paiement étant intervenu le 20 no&io2

b) Poursuite des restructurations internes - Cesseffiliales anglaises du Groupe

Aux termes d'un accord en date du 4 avril 2009, SIDE LIVING INDUSTRIES SA et sa filiale
UBBINK GARDEN BV se sont engagées a céder sousrgidgeconditions suspensives aux Managers
des filiales anglaises du Groupe, savoir les ségi@tortene Ltd, Apollo Gardening Ltd et Ubbink
Gardening Ltd, la totalité de leur participatiomsde capital desdites sociétés.

Les derniéres conditions suspensives ayant ét@delec27 avril 2009, les cessions de participation
sont devenues effectives a cette date.
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Aux termes de cet accord, le Groupe OLIN a accdfaBandonner les créances en compte-courant
qu’il détenait sur les filiales anglaises cédéedest sociétés Apollo Gardening Ltd et Ubbink
Gardening Ltd se sont engagées a régler au Grolyd, @Qu plus tard le 31 décembre 2009, les
achats réalisés auprés de Ubbink Garden BV depdiSdctobre 2008.

Le montant des achats devant étre payeés parisdilanglaises a UBBINK GARDEN BV s’éleve a
466 786 €. A ce jour, une somme de 362 029 € eégtée et le solde, soit 104.757 €, fait I'objatrd’
nouvel échéancier de paiement (négocié par avesanip période allant du”Jjanvier 2010 au 31
juillet 2010.

Enfin, sous réserve des résultats réalisés pdilildes anglaises cédées au titre de I'exercicgado
2009/2010, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES pourrait rea@gvun complément de prix égal a 50% du
résultat net de I'exercice 2009-2010 des filialaglaises et plafonné a 50 000 GBP. S'il est dd, le
complément de prix sera payable le 31 janvier 204 plus tard.

La cession de ces participations ayant été effectué profit des Managers des filiales anglaises
cédées, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n’a consenti a@ssionnaires aucune garantie de passif.

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a par ailleursnclu avec Apollo Gardening Ltd, pour
le territoire « UK et Irlande » :

- un contrat de licence portant sur la marque «itkb (marque du groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES) en vue de la commercialisation deskasi de la gamme « garden sundries » ;

- des contrats de distributions des produits « Bale la société Karibu Holztechnik GmbH et « Eau »
de la société Ubbink Garden BV, toutes deux sogidteGroupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Il est enfin rappelé que les filiales cédées oaligé, au cours de I'exercice clos le 30 septerdbs,

un chiffre d’affaires net global hors-groupe d&3m K€ et une perte nette de — 319 K€. Les résultat
cumulés au bilan (y compris le résultat constat@@septembre 2008) sont de — 3.927 KGBP, soit
environ - 4.971 K€ (avec un taux de change EUR/@8B,79).

La cession des filiales anglaises générera une deri,5 million d’euros dans les comptes consslidé
du 30 septembre 2009 compte tenu du prix de vemtbdique de chaque filiale fixé a 1 GBP.

Toutefois, cette opération permet au Groupe OLINsdedéfaire de filiales dont I'activité est
actuellement déficitaire pour se recentrer, a paldi véritables outils industriels européens, sur |
fabrication et la commercialisation de tous ledpits permettant 'agencement et 'aménagement des
espaces extérieurs sous l'angle de la nature dtietuétre (chélets, abris, piscines, terrasses, spa
saunas, fontaines...).

L’impact consolidé des opérations ci-dessus préssrest chiffré, s’agissant de la cession de Vigéti
Jardin Utilitaire France, au paragraphe 9.1.2.2dsent Document de référence et, s’agissant de la
cession des filiales anglaises, aux paragraphe3.®.at 9.1.3.3 auxquels il convient égalementede s
reporter.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés par le Groupel'SIDE LIVING INDUSTRIES
Compte tenu de la situation financiére du Groupecawrs des dernieres années, les dépenses
d’'investissement sont tenues sous contrble efténtéduites significativement entre 2006 et 2009

Au cours des 3 derniers exercices clos et surriageallant du % octobre 2008 au 31 mars 2009, les
investissements réalisés par le Groupe ont notatnpoeeté sur :
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- la modernisation du systéme informatique des éidtancaises,

- la création de ligne de production en Chine posrgdeoduits extrudés (en cours au 30
septembre 2007),

- le renouvellement courant des immobilisations daesrobsolétes,

- le lancement de I'enseigne commerciale « OUTSIDEING INDUSTRIES » et de la
nouvelle marque « AKANUA » (courant 2008).

Les investissements bruts réalisés par le Group@SIDE LIVING INDUSTRIES au cours des
exercices clos les 30 septembre 2006, 30 septe2fyg 30 septembre 2008 et sur la période allant
du ler octobre 2008 au 31 mars 2009 sont préseta@sde tableau ci-dessous :

(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles 31-mars-09 31-mars-0§ 30-sept-0§ 30-sept-07 30-sept-04
Frais de recherche et développement 0 0 0 0 6
Brevets, licences et similaires 0 51 73 149 189
Autres immobilisations incorporelles 102 5 181 252 416
Goodwill 0 0 114 1 605 8 799
Investissement en immo. incorporelles 102 56 368 2 006 9410
Immobilisations corporelles 31-mars-09 31-mars-0§ 30-sept-0§ 30-sept-07 30-sept-0§
Terrains, constructions 24 124 190 100 74
Immeuble de placement 0 0 0 0 0
Installations, matériels 16 493 414 378 1131
Autres immobilisations 27b 301 272 649 788
Investissement en immo. corporelles 315 918 876 1127 1993
Total des investissements 417 974 1244 3133 11 403

Au cours des deux derniers exercices, les investisats réalisés par le Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES ont porté essentiellement sur le reetiament courant des immobilisations devenues
obsolétes.

» Autres immobilisations

Le compte « Autres immobilisations » enregistrait 20 septembre 2007, une immobilisation en
cours, la création en Chine d’une ligne de productie produits extrudés.

Cette immobilisation a été cédée a INTERMAS NETE&cdiactivité Jardinage France en Juillet 2008.

5.2.2 Principaux investissements en cours a la date du @gent Document de référence

En raison de sa situation financiére, la Sociét&® a#écidé ni mis en place aucun programme
d’investissement a la date du présent Documenéféeance.

5.2.3 Description des principaux investissements futursella Société ayant fait I'objet
d’engagements fermes de la part des organes de dit®n

La Société n'a décidé aucun investissement futairdate du présent Document de référence.
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6 APERCU DES ACTIVITES

NOTA : Les informations chiffrées données a lagmés section sont extraites des comptes des §iliale
présentés en normes francaises.

Il est par ailleurs précisé que les comptes présemour UBBINK GARDEN BV sont les comptes
consolidés du sous-groupe constitué par UBBINK GBRBYV et ses filiales.

6.1 Présentation générale du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

Le Groupe Outside Living Industries a longtempsétéacteur de référence du marché du jardinage
spécialisé dans la fabrication et la commerciatisad’articles d’équipement de jardins, le négoee d
fleurs (naturelles et artificielles), la commerisation de piscines hors sol en bois, le mobilier d
jardin et les barbecues.

Une des filiales opérationnelles du Groupe Outditdéng Industries avait méme développé une
activité d’extrusion plastique.

Le Groupe OLIN est actuellement présent dans ureragtaine de pays a travers des filiales
commerciales, des agents ou des bureaux de reta#sen ce qui lui permet danalyser en
permanence les évolutions des marchés et d’antigpattentes des consommateurs.

Confronté a d’'importantes difficultés financierepdis fin 2006, le Groupe Outside Living Industries
a entamé une restructuration majeure de son onganige opérationnel tout en réorientant ses
activités au cours du second semestre de I'exe96F-2008 vers les secteurs « Jardin Loisir » et
« Bien-étre » en se désengageant de I'activitérdinkge utilitaire» devenue non stratégique et
fortement déficitaire sur les marchés francaisgtas.

A ce jour, le Groupe Outside Living Industries eespécialisé, en Europe, sur les marché du « Jardin
Loisir » et du « Bien-étre » et les produits y a#&®: spas, saunas, abris de jardin et terrassesie
piscines hors sols, bassins et fontaines décosativesi que leurs accessoires, etc.

Les différentes sociétés du Groupe exercent lettigités et interviennent principalement sur les 4
territoires suivants : France, Allemagne, Angletdfiliales cédées le 4 avril 2009), Benelux (Belg
et Hollande).

Le chiffre d’affaires consolidé 2008 du Groupe, ptas activités poursuivies, s’éleve a 70.519 K€
ventilé comme suit entre les différentes zones iggdgques sur lesquelles opérent 'ensemble des
filiales :

Zone géographique Montant chiffre d’affaires (K€) RPourcentage
Allemagne 41.784 K& 59,25%
Benelux 17.433 K§ 24,72%
France 11.302 K€ 16,03%
TOTAL 70.519 K€ 100,00%

Globalement, le marché du jardinage a connu, e8,200e évolution moyenne négative de -2,1%
comparé a 2007. Cette évolution du marché en 2@08eereflet d'une situation météorologique
chaotique au ceceur de la saison du jardin.

Au cours du second semestre de I'exercice 2007;2@08roupe a fait face a différentes situations
selon les 4 principaux secteurs géographiquesapeile :

- une stabilité sur les marchés francais et bekgpéctivement +0,4% et +0,9%) ;
- et des reculs sur les marchés allemand, hollaredainglais (respectivement -2,1%, -2,9% et -5,2%)
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6.2 Principales activités du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

A I'exception de la société Outside Living Indus§iSA, qui est une holding pure, toutes les saxiété
du Groupe ont une activité opérationnelle.

En suite des différentes restructurations interesrdepuis 2007 et relatives tant a la simplificatie
I'organigramme opérationnel du Groupe OLIN qu'aréorientation des activités stratégiques des
filiales et des marchés sur lesquels opére le Group

- il n’y a plus de filiales dédiées a un seul sectBactivite ;
- chaque filiale commercialise désormais les prodilitee ou plusieurs marques du Groupe.

Dans le cadre du recentrage des activités du Grewpka fabrication et la commercialisation de tous
les produits permettant 'agencement et 'aménagendes espaces extérieurs sous l'angle de la
nature et du bien-étre (chalets, abris, piscinesadses, spas, saunas, fontaines...), les marques
« KARIBU », « UBBINK », « NORTLAND » et la nouvellmarque « AKANUA » qui appartiennent

au Groupe sont désormais mises en avant.

Le Groupe a renforcé sa politique de communicateutour des marques « UBBINK »,

« NORTLAND », « KARIBU » et « AKANUA » pour promowir les activités « Jardin Loisir » et

« Bien-étre » sur lesquelles sont concentrés degsefle développement, recherches et innovations
afin, en particulier, de se démarquer de la coeowe et augmenter son pouvoir de négociation avec
ses distributeurs.

6.2.1 Présentation de I'activité de la société Outte Living Industries SA

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA est une holding findaee, société de téte du Groupe, qui a été
introduite au Second Marché de la Bourse de Rai$ loctobre 1995.

Elle a un réle de holding animatrice du Groupeaetdre a ce titre diverses prestations a sesfilial
Ses produits d’exploitation correspondent aux fations de loyers ou de sous-location des

immeubles ainsi que des frais de fonctionnement filisdes occupant ces immeubles et aux
facturations de prestations de holding et d’aniomatiu Groupe.

6.2.2 Présentation des activités, produits et marags du Groupe

6.2.2.7> UBBINK

M

La marque « UBBINK » regroupe tous les produitsadtitions concernant I'eau dans le jardin :

- les bassins et fontaines,
- les cascades et cours d'eau,
- les accessoires (pompes, filtres, éclairagesetit, etc.)

Les produits de la marque « UBBINK » sont comméisgia en France, Angleterre, Allemagne et
Benelux par les différentes filiales du Groupe.
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La société Ubbink Garden BV congoit ses produitssrea sous-traite la production auprés de divers
prestataires. Les produits « UBBINK » sont ensatteckés sur le site de Alkmaar. lls sont livrés a

partir de ce site aux clients des différentes @ntdu groupe(jardineries, marchés de matériaux de
construction, jardiniers et commerces spécialiséarticles de jardin).

6.2.2.2>» NORTLAND

La marque « NORTLAND » regroupe tous les produttsautions d’aménagements extérieurs et
décoration en bois :

- terrasses et accessoires ;

- occultants, treillages ;

- pergolas, panneaux, claustras,
- décorations ;

- contenants.

Le développement de la marque « NORTLAND » est garél'intermédiaire de la société Outside
Living Industries France SARL, locataire depuislfejanvier 2008 du fonds de commerce qui était
auparavant exploité par la société NORTLAND.

La distribution des produits NORTLAND s’effectugravers les différentes filiales du Groupe.

6.2.2.3> KARIBU

La marque « KARIBU » regroupe les produits suivants

- chalets, arbis de jardins, espaces a vivre,
- garages,

- saunas,

- piscines hors sol.

Les produits « KARIBU » sont commercialisés pantBrmédiaire de la société allemande KARIBU
en Allemagne et dans les pays européens dans lesgaeoupe ne dispose pas de filiale.

Les autres sociétés du Groupe se chargent detidodion des produits « KARIBU » dans leurs pays
d’'implantation.

La société KARIBU, entreprise phare du secteur danfagne et spécialiste du bois, est la seule
filiale du Groupe a produire en interne. Cette &@cidispose de deux sites de production en
Allemagne (Bernau et Breme).
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6.2.2.4> AKANUA

akarua

DUTRIDE Livimd

AKANUA est une nouvelle marque qui vient d’étredae par le Groupe.

Elle couvrira I'ensemble des produits « énergiau»Gtoupe mais ne concerne, pour l'instant, que la
commercialisation des éclairages extérieurs.

Les produits « AKANUA » sont commercialisés en Fugrgar I'intermédiaire des différentes filiales
du groupe.

6.2.3 Autres activités, produits et marques abandanés ou cédés par le Groupe

Dans le cadre de la réorientation de ses activiédsactivités, produits et marques suivants ofit ét

cédés ou abandonnés par le Groupe depuis 2007.

6.2.3.1. Fleurs et plantes artificielles - Artictliss cadeaux pour la maison

La création, la conception, la fabrication, la coenomlisation de ces produits étaient assuréeslaous
marque « Norténe Fleurs » par la société NORTENEURS jusqu’en décembre 2007, date a
lagquelle cette société a été cédée a la sociétéd/FARSARL.

6.2.3.2. Produits et marques relevant de I'activif@rdinage utilitaire France »

> Articles de jardin distribués en France sous lasgqoes « Le Jardin de Bastien » et « Norténe »

La commercialisation des articles de jardin (o@tidh, tuteurs et accessoires, serres, voiles
d’hivernage, anti-nuisibles, etc.) sous les marguies Jardin de Bastien » et « Norténe » étaitrassu
par la société OLIN JARDINAGE (anciennement dénoemMORTENE JARDINAGE).

L'activité « Jardinage utilitaire France » du Greugyant été cédée a INTERMAS NETS en juillet
2008, avec les marques « Le Jardin de Bastien« Nairtene », dans les conditions décrites au
paragraphe 5.1.6 du document de référence :

- la société OLIN JARDINAGE est désormais dépourvaetdité ;
- et le groupe ne commercialise plus, en Francetides correspondant au segment « jardinage
utilitaire ».

» Avrticles professionnel de protection des plants

La société OLIN PRO (anciennement dénommée NORTHMHD) était dédiée au marché
professionnel de protection des plants (forétqesg...).

Elle distribuait ses produits sous la marque « &tPro ».

L’activité « Jardinage France » du Groupe ayantét®e a INTERMAS NETS en juillet 2008, dans
les conditions décrites au paragraphe 5.1.6 durmdenti de référence, la société OLIN PRO est
désormais dépourvue d'activité et le groupe ne ceroi@lise plus, en France, des articles
correspondant au segment « professionnel » du éalekhardin décrit ci-dessus.
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6.2.3.3. Cession des filiales anglaises APOLLO GARING Ltd, UBBINK GARDENING Ltd et
NORTENE Ltd

» Produits « Ubbink » et articles de jardin comnmaisés en Angleterre

La société APOLLO GARDENING Ltd commercialisait gusen avril 2009 des articles de jardin (eg.
occultants, tuteurs et accessoires, serres, \ai@gernage, anti-nuisibles, etc.) sur le marchglas.

APOLLO GARDENING Ltd avait, par ailleurs, commergc&€ommercialiser les produits de KARIBU
au cours de I'exercice 2008.

La société UBBINK GARDENING Ltd commercialisait quaa elle des bassins et des fontaines
décoratives de la gamme « UBBINK ».

Début avril 2009, les sociétés APOLLO GARDENING l¢dUBBINK GARDENING Ltd, filiale a
100% de Ubbink Garden BV ont été cédée a ses Memdges les conditions décrites au paragraphe
5.1.6 du document de référence.

Depuis cette date, APOLLO GARDENING Ltd et UBBINKAGDENING Ltd n’appartiennent plus
au Groupe mais des partenariats commerciaux onmnistéen place entre le Groupe Oustide Living
Industries et Apollo Gardening Ltd portant sur lstbution, au Royaume Uni, des produits
« KARIBU » et des produits « UBBINK ».

» Marque « NORTENE »

[NORTENE !

La marque « NORTENE » recouvre I'ensemble des pt®d«jardinage utilitaire » du Groupe
commercialisés en Europe, a I'exception de la Fratgpuis la cession de cette marque a INTERMAS
NETS en juillet 2008, savoir :

- anti-nuisible,

- treillages,

- occulation,

voile d’hivernage,

- éclairages (activitt non cédée a Intermas ; démer exploitée par le groupe sous la marque
AKANUA).

Les produits « jardinage utilitaire » étaient jusguprésent distribués au Royaume Uni par
I'intermédiaire des sociétés APOLLO GARDENING LidNORTENE Ltd.

NORTENE Ltd, qui n’a plus d’'activité opérationnetlepuis juin 2005, avait signé en juillet 2005 un
contrat de licence de marque avec la société SQigBibuteur anglais) permettant a cette derniére
d’exploiter la marque « Nortene » en Angleterredaem 20 ans aupres des jardineries.

Le contrat de licence de marque avec SOLUS restdoee malgré la cession de la marque
« Norténe » a INTERMAS.

La société NORTENE Ltd a été cédée a ses Managbrg dvril 2009, dans les conditions décrites au
paragraphe 5.1.6 du document de référence.
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6.3 Environnement concurrentiel du Groupe

Les données ci-aprés présentées proviennent deofiraiin 2008, Barometre Jardin 2008 et GFK
2008. Elles ont été synthétisées dans les tablgalessous par les équipes Marketing du Groupe.

Les études concernant 'année 2009 ne paraitrosn @010.
6.3.1Présentation de I'environnement et des principaux mrchés du Groupe

» Caractéristiques des marchés géographiques sur tpeels opere le Groupe OLIN

Caractéristiques des marchgs Francéllemagne Hollande  Belgique U.K.| Périmétre
Variations : 08 v 07 en % + 0,4% -2,1% -2,9% + 0,9% -5,2% -2,1%
Population (en millier) 64 000 88 000 16 200 10 700 59 000 237 900
Dépense moyenne €120 €115 € 166 €104 €106 €117
Surface jardin en m? 500 m? 350 m? 110 m? 300 m? 250 m? 350 m?

Les marchés sur lesquels opére le Groupe OLIN mast évolué de fagon uniforme entre 2007 et
2008.

Le marché anglais régresse de fagon important@%)%, suivi de la Hollande (-2,9%) et de
I'Allemagne (-2,1%).

La France et la Belgique évoluent positivement awee croissance est modeste, respectivement +
0,4% et +0,9%.

Il est intéressant de noter que le panier d’achati@l moyen par habitant du marché de OLIN (117 €)
est supérieur de 30% a celui calculé pour I'enserdblI’'Europe (90 €)

» Taille des marchés des différents produits du Grague OLIN

Les valeurs de marchés présentés ci-aprés sonafiess « ventes TTC au consommateur final ». Le
Groupe OLIN est fournisseur des distributeurs qendent ensuite les produits aux consommateurs
finaux.

Le tableau ci-apres présente pour chaque ligneipéte de produits du groupe :

- la marque sous laquelle elle est commercialisée

- et la taille du marché (valeur TTC des ventesasommateur final) de la ligne de produit par pays
d’'implantation du groupe.

Tailles des marchés des produits du groupe en 2008

Marques / produits (en million d'€) Francgllemagne Hollande Belgique U.K. | Périmétre
Karibu®  Chalet/Carport/pavillon 125 215 38 43 144 565
Karibu®  Sauna 11 60 11 3 6 91
Ubbink®  Bassin 55 208 83 35 146 527
Ubbink®  Piscine hors sol 120 45 8 - - 173
Nortland® Dalle/lame/terrasse 60 145 65 42 90 402
Akanua® Eclairage 100 185 41 - - 326
Nortene® Equipement plante 226 335 36 35 258 890
Total 697 1193 282 158 644 2974

Depuis juillet 2008, en suite de la cession detiV#é « Jardinage France », le Groupe OLIN
n’exploite plus le segment du marché « Equipemiamtte » en France (jardinage utilitaire).
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Selon les estimations des équipes Marketing du [@&ola part de marché de OLIN dans le marché
des produits ci-dessus est estimée a 6,9 % corapted’'un « coefficient de vente consommateur
TTC » de la distribution de 2,5 points

La part de marché du Groupe pour I'exercice 20@8i\iges poursuivies) a été estimée selon la
formule de calcul suivante :
75,8 ME/ { (2 974 M€ — 226 M€) / 2,5} = 6,9%

étant précisé que :

- 75,8 M€correspond au chiffre d’affaires HT 2008 du Gro(fpmles anglaises incluses) ;

- 2974 M€correspond au chiffre d’affaires TTC « client fimaréalisé par les distributeurs sur
le marché des articles de jardin commercialisésep@roupe (v. tableau ci-dessus) ;

- 226 M€ correspond au chiffre d’affaires TTC « client fimadu segment « Equipement plante
France » (pour mémoire : ce segment a été abandon@608 par le Groupe / v. tableau ci-
dessus) ;

- 2,5 correspond, selon les estimations du Groupe, caifficient qui est appliqué par les
distributeurs au prix de vente HT des produits dou@e OLIN (soit également le prix d’achat
desdits produits par les distributeurs) pour déreemet arréter le prix de vente TTC de ces
produits au client final (Exemple : prix d'achaud’article du Groupe égal a 100 € HT par la
grande distribution et vente du méme produit awssoommateur final pour un prix de 100 € x
coef. 2,5 =250 € TTC).

6.3.2Position concurrentielle

a) Les marques du Groupe

Les marques du Groupe se positionnent sur leurhdaremme suit :

* KARIBU est N° 1 en Allemagne, Autriche et Seigour le sauna et les cabines infrarouges, et N°
2 en Allemagne pour le chalet et le cartport. Lexlpits KARIBU sont actuellement commercialisés
principalement en Allemagne (source : VTB Allemagne

* La marque NORTLAND est N° 3 en France pour |Zipis (source : Promojardin 2008)

« UBBINK est N° 2 en Europe pour le bassin dédbr@ource : GFK 2007 et 2008)

Marque Parts de Position Parts de Positoh  Partsde  Position
marché marché marché
2008 2007 2006
UBBINK 18,10% N° 2 19,20% N° 2 19,00% N° 1
HEISSNER | 15,00% N° 3 14,90% N° 3 14,80% N° 3
OASE 25,90% N°1 22,90% N° 1 18,30% N° 2

Nonobstant le bon positionnement de ses marquéardape OLIN reléve que, dans un contexte de
crise économique, les marques des distributeutstisandemandées par les consommateurs.

b) Les principaux concurrents du Groupe

Le Groupe a identifié, pour chaque gamme de predigi$ principaux concurrents suivants :

- INTERMAS (Espagne) : sur le secteur du jardinieBdssin
www.intermas.com
- CERLAND (France) : sur le secteur piscine hors sefrasse...
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www.cerland.fr

- OASE (Allemagne) : sur le secteur du bassin
www.oase-livingwater.com

- HEISSNER (Allemagne) : sur le secteur du bassin
www.heissner.de

- WEKA (Allemagne) : sur le secteur du chalet / Carp®avillon / Sauna
www.weka-holzbau.com

Le Groupe OLIN ne dispose pas de données chiffiéeses concurrents.

Plus largement, les entreprises suivantes opeuefgsmémes marchés de produits que le Groupe
OLIN dans les pays européens ci-apres listés :

Marchés France U.K. Allemagne

Chalets + Dalles| Luoman, Solid, Universo Shires, Waltons, Weka, Universo, Deker
Verhaeghe, Decor & jardin  Rowlinsons, Forest Skan Holz, Okey, Solid

Bassins Celloplast-Intermas, | Hozelock, Interpet, Oase, Oase, Heissner, Tip,
Laguna, Oase, Agriline bermuda, Fishmate Gardena, Messner
Piscines hors so| Cerland, Sunbay, EDG Piscinelle, Plum, Sequoia Weka,
Saunas Healt Mate, Verhaeghe FinForest, Norpe Weka, Dalookey
Spas EDG, distribution éclatég  Hot Springs, Artic Spas, Distribution éclatée

Canadian Spa

Eclairages Massive, marques propres  Gardman, Smart Soldassive, marques propres
Marques propres

La note 2, 81 de l'annexe aux comptes consolidé8taseptembre 2007 figurant au paragraphe
20.1.3.1 du présent Document de référence et ka 8ate I'annexe aux comptes consolidés au 30
septembre 2008 figurant au paragraphe 20.1.2.presaprésentent, pour chacun des 2 derniers
exercices, la répartition du résultat opératiomtueGroupe OLIN par zone géographique et par secteur
d’activité.

Il est également renvoyé sur ce point a la notee ahnexe aux comptes consolidés semestriels
condensés au 31 mars 2009 figurant au paragraphel 20du présent Document de référence ainsi
gu’au chapitre 9 ci-apres.

6.4 Présentation des principaux fournisseurs / circuit&l’approvisionnement

Il est précisé que seuls les produits KARIBU safiriqués par le Groupe. La fabrication des produits
UBBINK, NORTLAND et AKANUA sont sous-traités auprée prestataires externes au Groupe.

Produits UBBINK :

UBBINK réalise le développement de ses produits.félarication est sous-traitée en Asie et en
Europe. Les produits sont certifiées conformes awtmes européenne par des organismes
indépendants. Les produits sont ensuite livrésleswite logistique d’Alkmaar qui se charge de les
distribuer.
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Produits NORTLAND :

Tous les produits commercialisés sous la marqu©ORT™LAND » sont fabriqués a partir de bois
exotiques de qualité provenant d’Indonésie, du iBetgle Scandinavie, essences sélectionnées pour
leur résistance, issus de méthodes de productmagigues et ayant recus la certification FSC (Bore
Stewardship Council).

Le systeme de certification FSC permet de valotisgiproduits bois issus d'une gestion responsable
des foréts. Il correspond d’'une part aux princigesiéveloppement durable et d'amélioration continue
appligués a la gestion forestiere et d’autre pdattéacabilité des bois issus de ces foréts, qp@é a
l'industrie.

Produits KARIBU

Tous les produits KARIBU sont fabriqués a partirbdegs sélectionnés provenant des foréts d’Europe
du Nord (avec tracabilité et exploitation raisognéeacheminés en Allemagne par bateau afin de
respecter les engagements du Groupe en faveurddueloppement durable et la préservation des
foréts.

Produits AKANUA

Les produits « éclairage » de marque AKANUA sonbriigués en Chine par des prestataires
industriels rigoureusement sélectionnés. Les ptedMKANUA integrent les derniéres technologies

d’économie d’énergie et sont certifies conformes @mormes européennes par des organismes
indépendants.

6.5 Le réseau commercial du Groupe

(1) Présentation générale des circuits de distribudamarticles de jardin

Le poids des réseaux de distribution sur le magech@&roupe est le suivant :

Poids des distributeurs France Allemagne Hollande elgiBue U.K. Périmetre
Jardinerie 20,3% 14,4% 30,3% 21,3% 22,4% 19,3%
GSB * 23,6% 20,9% 11,4% 25,3% 34,7%| 23,9%
Spécialiste 11,4% 5,0% 16,5% 8,9% 6,4% 8,4%
GSA ** 15,4% 4,8% 4,6% 8,0% 13,3% 10,0%
Sous Total 70,7% 45,1% 62,8% 63,5% 76,8% 61,5%
Autres 29,3% 54,9% 37,2% 36,5% 23,2% 38,5%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* GSB = Grandes Surfaces de Bricolage
** GSA = Hyper, super...

Le réseau des Grandes Surfaces de Bricolage estuiale plus important dans la distribution des
produits manufacturés de jardin, sauf en Hollanddes Jardineries dominent historiquement tres
nettement le marche.

Pour I'ensemble des marchés sur lesquels il irgatyile Groupe reléve une progression des
Jardineries et des distributeurs spécialisés.
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(2) Le réseau commercial du Groupe

Le Groupe concentre son activité commerciale sudleanaux de distribution présentés ci-dessus qui
totalisent ensemble 61,50% de la distribution sun&rché du Groupe.

Le Groupe réalise plus de 95% de son chiffre diafavia ces 4 canaux de distribution.

La clientéle du Groupe OLIN est composée pour €atisl de grands distributeurs de produits de
jardin (Castorama, Truffaut, Leroy Merlin, Obi, Hbach, Otto Baumarkt, Verband, Hagebaumarkt,
Intratuin, etc.).

Le Groupe dispose de forces de vente intégréesaynirent 'ensemble des territoires sur lesquels
sont implantées les filiales.

Il est également fait appel a des réseaux de llisioh autonome en Allemagne (prestataires de
services commerciaux).

Pour les pays dans lesquels le groupe ne dispasal’paplantations propres, la distribution est
réalisée a travers des agents commerciaux locaux.

6.6 Faits exceptionnels

L'activité de la Société et du Groupe depuis leudéte I'ouverture de I'exercice 2008-2009 ont été
impactés par la crise économique mondiale, legcdifés rencontrées tant par 'ensemble des acteurs
des marchés sur lesquels opeére le Groupe et guerilesemmateurs.

Face a une situation économique toujours incertd@n8&ociété poursuit ses efforts de réduction des
colts et de consolidation des positions stratégiqdeptées par le Groupe en 2007-2008.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES continue par ailleurs anforcer son bon positionnement sur ses
marchés historiques tout s’attachant a conquénmodeeaux marchés.

Les principales tendances sont décrites au chaptrdu présent Document de référence auquel il
convient de se reporter. Le chiffre d’affaires agindie I'exercice clos le 30 septembre 2009 figure
guant & lui au paragraphe 20.6.2 du présent Doduteeréférence.

6.7 Degré de dépendance du Groupe
L’activité du jardin (au sens large) est trés saigére.

La constitution des stocks s’effectue a partir deembre et les ventes démarrent progressivement a
partir de janvier pour atteindre un pic en avril.

Ainsi, d'importants crédits de campagne sont nédess pour faire face a I'accroissement du BFR.
Un financement adapté est donc indispensable pmreodans ce secteur.

Le niveau d'activité des sociétés du Groupe dépégalement de leur capacité a conserver et
développer les référencements aupres de la grastrieution.

A la connaissance de la Société, il n'existe pasitdges €léments (hors I'état du marché a un moment
donné) influencant significativement 'activité desciétés du Groupe que ceux cités ci-dessus.
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7 ORGANIGRAMME DU GROUPE OUTSIDE LIVING INDUSTRIES

7.1 Organigramme simplifié du Groupe OUTSIDE LIVING IND USTRIES au 31 mars 2009

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA

A 4 A 4 A 4 A 4

99,25% 100% 100% 100%
Nortene Ltd Ubbink Garden BV Karibu Nortland
(UK) (Hollande) (Allemagne) (France)
100% > 100%
o > AWPS BV
Apollo Gardening P (Hollande) 100%
(UK) OLIN PRO (France) |«
100% . R 100%
Ubbink Gardening - Outs!de L|V|ng OLIN Jardinage (France) [«
(UK) Industrles_ Belgique
(Belgique)
100%
TRENT (France) <
100%
> Outside Living 100% B
Activités cédées apres le Industries France Tout Jardin Direct (France)[®
31/03/09 (France)
100%
OPTIMIS (France) <
o 100%
"] Ubbink Garten GmbH 99%
(Allemagne) SCI du Bois de la Pie  [*
(France)
92,48% <
NORTENE Tunisie
(Tunisie’

Sociétés dépourvues d’actiy

Il est précisé que, pour lI'ensemble des société&semtées dans l'organigramme ci-dessus, le
pourcentage de droits de vote est identique awcpatage de capital.

Les filiales anglaises, a savoir, Apollo Gardenind, Ubbink Gardening Ltd et Nortene Ltd ont été
cédées le 4 avril 2009 (v. paragraphe 5.1.6 citdgss
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7.2 Présentation des filiales importantes de OUTSIDE LVING INDUSTRIES SA

La liste des filiales importantes de OUTSIDE LIVINRDUSTRIES SA au 31 mars 2009 sont
présentées dans le tableau ci-apres :

FILIALES Capital Capitaux Quote Valeur Valeur Chiffre Résultat Montant ~ Montant
part du

DONNEES Social propres  du capital comptable comptable d'affaires dernier des préts des
SEMESTRIELLES et
AU 31-03-2009 (autres détenu brute des nette des H.T. semestre avances cautions

que et avals

le capital) titres titres clos accordés donnés
détenus
détenus
(en K dev) (enKdev) (en %) (enK€) (en K €) (eK (enKdev) (enK¥€) (en K
dev) dev)

UBBINK BV 227 3528 100,00% 2973 2973 16 185 -1 606 2118
KARIBU 260 1589 100,00% 11 288 11 288 13572 -404 0
OLIN JARDINAGE 40 -16 290  100,00% 70 0 920 -1 301 16 071
NORTLAND 75 -3524  100,00% 100 0 178 -160 3450
OPTIMIS 107 -1400 100,00% 0 0 0 -21 976
NORTENE LTD (£) 1000 -2 784 99,25% 1467 0 0 -250 1403
TRENT 37 -1146  100,00% 37 0 0 -65 1110
TOUT JARDIN DIRECT 37 -2 263 100,00% 37 0 0 -78 2161
NORTENE TUNISIE (TND) 400 -1 585 92,48% 282 0 0 -68 653 1090
OLIN PRO 75 -416  100,00% 73 0 0 25 404
SCI BOIS DE LA PIE 1 959 99,00% 0 0 0 20 -350
Taux de cl6ture 31-03-09
EUR/TDN 1,855013
EUR/GBP 0,9308
Taux moyen 31-03-09
EUR/TDN 1,806157
EUR/GBP 0,875376

L’activité des principales filiales de OUTSIDE LIMG INDUSTRIES SA est plus amplement décrite

au chapitre 6 du présent Document de référence.

En suite des différentes restructurations interesrdepuis 2007 et relatives tant a la simplificatie
I'organigramme opérationnel du Groupe qu’a la Euaation des activités stratégiques des filiales et
des marchés sur lesquels opére le Groupe :

- i’y a plus de filiales dédiées a un seul sectBactivité ;
- chagqgue filiale commercialise désormais les prodilitee ou plusieurs marques du Groupe.
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Immobilisations corporelles

Le tableau ci-dessous présente, pour les pringdpadeiétés du Groupe, la nature des biens mobiliers
et immobiliers détenus en pleine propriété et aguixfont I'objet de contrats de crédit-bail ainsieg
les montants nets correspondants a la date dunpi@seument de Référence :

Au 31 mars 2009 (en milliers d'euros)
Libellés En propriété | En crédit-bail Total
Constructions 517 0 517
* Karibu 106 106
* Ubbink Garden BV 411 411
Matériels 870 84 954
* Karibu 507 507
* Olin Jardinage 0 84 84
* Ubbink Garden BV 363 363
Agencements 636 0 636
* Karibu 351 351
* Ubbink Garden BV 285 285

KARIBU dispose de deux sites de production (entiooasimple), le premier a Bréme et le second a
Bernau :

- & Bréme : usine de 13.072 m? et surface de sgeokn open space de 19.605 m?,
- a Bernau : usine de 3.516 m?2 et surface de agc&n open space de 3.700 m2,

Les effectifs sont de 92 personnes pour Bréme eesnnes pour Bernau.
L'ensemble de I'outil de production (hors locaugpartient en pleine propriété a KARIBU.
KARIBU a une capacité de production annuelle de :

- Abris de jardin /pavillon 50 000 unités

- Saunas 8 500 unités
- Abris de voiture / jeux pour enfants = 20 00@tém
- Piscines = 1 200 unités

Les capacités de production sont utilisées a leximmum au vu de I'organisation actuelle, elle méme,
conséquence du niveau de la demande « clientslessproduits de KARIBU.

KARIBU a toutefois la possibilité d’'introduire, @as de croissance de la demande « clients », des
lignes de production en temps décalé, par rouleniéquipes de production.

KARIBU dispose par ailleurs des surfaces nécessauestockage de ses productions.

8.2 Impact environnemental

Compte tenu de leur activité (holding, négoce, aritation dans la filiére bois pour KARIBU),
I'utilisation de leurs immobilisations corporellgmr les sociétés du Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES n’est pas particulierement impactée lpar problématiques environnementales et les
réglementations qui y sont afférentes.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situation financiere

La situation financiére du Groupe OUTSIDE LIVINGDNISTRIES, son évolution et le résultat des
opérations effectuées durant les trois derniereceas sont décrits :

- dans l'annexe et les notes des comptes consalidd&xercice clos les 30 septembre 2006 qui
figurent au chapitre 20.1 du Document de référemregistré par I'Autorité des marchés financiers le
7 septembre 2007 sous le numéro R07-138 ;

- au chapitre 9 du Document de référence enregpsrél’Autorité des marchés financiers le 7
septembre 2007 sous le numéro R07-138 ;

- dans les annexes et notes (i) des comptes cdésdlies exercices clos les 30 septembre 2007 et
2008 figurant respectivement aux paragraphes 20.£t320.1.2.1 du présent Document de référence
et celles (ii) des comptes semestriels consolidé3lamars 2009 figurant au paragraphe 20.1.1.1 du
présent Document de référence ;

- dans le rapport du Directoire sur la gestioriaativité de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et
du Groupe au cours de I'exercice clos le 30 septe@®08 dont des extraits sont ci-apres présentés

9.1.1 Présentation de la situation financiére et des ré#tats au 30 septembre 2008

Lors de I'établissement du compte de résultat ebeelcice clos au 30 septembre 2008, le compte de
résultat du 30 septembre 2007, présenté en coriipar&té retraité conformément au principe posé
par la norme IFRS 5 « Actifs non courants détemusue de la vente et activités abandonnées » afin
de matérialiser, dans les comptes, le classement aiivités abandonnées » de I'activité Jardin
Utilitaire France cédée le 3 juillet 2008 au groegpagnol INTERMAS.

Les activités abandonnées au 30 septembre 200@gramt pas les filiales anglaises cédées le 4 avri
20009.

Les commentaires sur I'évolution des résultatseeR@07 et 2008, sont donc effectués sur la base du
compte de résultat de 2007 retraité pour assurecomparabilité des chiffres sur le périmétre.

Une réconciliation du compte de résultat publiditae de I'exercice clos au 30 septembre 2007 avec
le compte de résultat retraité de 2007 est présentdaragraphe 9.1.2.2 ci-apres.

Les principes comptables appliqués pour I'étabiiege des comptes au 30 septembre 2008 et au 30
septembre 2007 sont identiques.

9.1.1.1 Commentaires sur les postes significatifesl états financiers au 30 septembre 2008

Les éléments du compte de résultat présentés spdesoncernent les activités poursuivies (par la
société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, le sous-greup/bbink, le sous-groupe Karibu, et la

société Nortland).

Les résultats des activités cédées ou arrétés as de I'exercice clos le 30 septembre 2008 sont
isolés dans la rubrique du compte de résultat «lRés des activités abandonnées ».

Les postes significatifs du compte de résultaudbithn sont commentés ci-aprés.
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(en milliers d'euros)

Eléments consolidés 30/09/2008 30/09/2007 (*) Variation
Produits d'exploitation 76 055 83 372 -7 317
Marge 33221 35 437 -2 216

44% 43% 1%
Résultat opérationnel courant -2 687 -2 561 -126
Charges financieres -3210 -2 950 -260
Résultat avant imp6t -5 897 -7 490 1593
Résultat net des activités poursuivies -6 848 -8 243 1395
Résultat net des activités abandonné -3 389 -12 813 9424
Stocks nets 15212 19 664 -4 452
Créances clients nettes 13 892 20 348 -6 456
Dettes fournisseurs 8 225 15 468 -7 243
Dettes financiéres 51 048 50418 630
Trésorerie 1435 2031 -596

(*) Les données du compte de résultat au 30 sepeerBb07 sont retraitées par rapport aux activités
abandonnées en 2008. Une réconciliation du comptedultat publié au 30 septembre 2007 avec le toap
résultat au 30 septembre 2007 rétraité figurantemparatif du compte de résultat au 30/09/2008pestentée
au § 9.1.2.2 ci-apres.

Les activités abandonnées au 30/09/2008 n'integrantles filiales anglaises cédées le 4 avril 2009.

» Les produits d’exploitation

Les produits d’exploitation baissent de — 8,7%317.K€) entre 2007 et 2008 a périmétre comparable.
L'exercice 2008 a été difficile en termes de chifffaffaires sur tous les secteurs d’activité daupe

et sur toutes les zones géographiques.

Parmi les filiales du Groupe, seule la filiale alEnde Karibu (abris de jardin, sauna, cabine infra-
rouge...) a connu une progression de son activitégb).

Les activités « Nortland » en France (piscine lsotsaménagement de terrasses...) et Ubbink GmbH
en Allemagne (bassins décoratifs, pompes a gaont. particulierement souffert ; Nortland & cause

d’'un marché perturbé par les sur-stocks des dig#ilss, et Ubbink GMBH & cause de la perte d'un

important référencement.

» Marge
La marge gagne 1 point en 2008 comparé a 2007I'effies de I'évolution a la baisse du cours moyen

du dollar (USD) et de celui des matiéres premiéres.
Le Groupe s’approvisionne pour environ 27% de shata en USD dollar.

» Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant reste comparabteld de I'exercice clos le 30 septembre 2007
malgré une chute de chiffre d’affaires de 7,3 M€.

Ce résultat est obtenu grace a I'amélioration dedege de 1 point et & des économies sur les charge
d’exploitation de 2 M£.

Le Groupe n’a pas modifié sa politique de provisement des risques (clients, stocks, risques et
charges) entre 2007 et 2008.

La contribution des différentes zones géographiguesormation du résultat opérationnel courant du
Groupe au 30/09/2008 s’établit comme suit :
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Zones France Allemagne Belgique UK Total
géographiques

Hollande
Total - 6447 KE€| 2091 K€ 1736 KE -67 K€ -2 687 K€

Le résultat opérationnel courant négatif de la zol@ance » s’explique, d’une part, par I'importanc
des charges de structure et de restructurationsoages par la société Outside Living Industries SA
(notamment les honoraires liés a la restructurptatn d’autre part, par les résultats de I'activité
NORTLAND.

» Charges financieres

La croissance des charges financiéres est cowelati’utilisation de financements supplémentaires
sur I'exercice 2008 (préts relais sur la cessiorb@tment de Lille, Tranche B1 et B2 de I'emprunt
Karibu, avances de D&P PME IV et EFFI INVEST I).

» Résultat avant impots / Résultat net des actipitéssuivies

Les résultats des activités poursuivies demeurerierhent négatifs sous l'effet des charges de
structuration supportées par la Holding OLIN SAs dharges de restructuration de I'activité Nortland
(623 K€£) et du poids de charges financieres.

La plus value de cession de l'activité Jardinagétélte France, cédée le 3 juillet 2008, est pnése
dans le résultat des activités abandonnées aup8ngere 2008.

» Résultat net des activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées corrdspox résultats des activités « jardinage utiktair
France » ayant fait I'objet d’une cession ou daurét d’activité au cours de I'exercice 2008.

Il comprend la plus value réalisée sur les cessitadivités pour un montant de 3 453 K€.

Il est également renvoyé sur ce point & la note Bathnexe aux comptes consolidés au 30 septembre
2008 qui figure au paragraphe 20.1.2.1 du présentient de référence.

P Stocks nets
La baisse des stocks s’explique principalementgsacessions et les arréts des activités « Jamlimag
en France.

» Créances clients nettes
La baisse du poste clients est liée aux cessiomshetarréts des activités « Jardinage » en France,
principalement aux cessions Norténe Jardinage8544K€) et Nortene Fleurs (-1.505 K€).

» Dettes fournisseurs

La baisse du crédit fournisseurs s’explique, d'paet, par le rattrapage de paiement des retards
d’échéance qui existaient en 2007, et, d'autre, et la sortie du groupe de I'Activité Jardinage
France au cours d’exercice 2008.

» Dettes financiéres

La quasi-totalité des dettes financieres du Groope liees au financement de I'exploitation est
localisée au niveau de la société holding OUTSIDENG INDUSTRIES SA.

La variation des dettes financiéres s’explique:par

- de nouvelles souscriptions d’emprunt pour 13,9 M€

- des remboursements d’emprunt de 12 M€

- et des diminutions des crédits court terme éré@ts courus de 1,3 M€

» Trésorerie
La trésorerie brute a évolué de - 0,6 M€ entre 28008 sous l'influence des flux négatifs générés
par I'activité et les investissements (-5,4 M€jles flux nets financiers positifs (+4,8 M€).
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9.1.2 Présentation de la situation financiére et des réffats au 30/09/2007

Les principes comptables appliqués pour I'étabiiege des comptes au 30 septembre 2006 ont été
revus lors ['établissement des comptes au 30 sdpenR007 concernant les régles de
provisionnement des créances clients.

En effet, la société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA rais en place, en complément des
dépréciations au cas par cas antérieurement céestaes provisions statistiques qui déprécient a
50% les retards de paiement de plus de 3 moisl&0% les retards de paiement de plus de 6 mois

(Cf. commentaires sur les créances au § 9.1.2apréis)

9.1.2.1 Commentaires sur les postes significatifs des étdiranciers au 30 septembre 2007

Les postes significatifs du compte de résultaudbithn sont commentés ci-aprés.

(en milliers d'euros)

Eléments consolidés 30/09/2007 30/09/200€ Variation
Produits d'exploitation 105 498 119948 -14 450
Marge 44 697 50 951 -6 254

42% 42% 0%
Résultat opérationnel coura -10 419 -4 872 -5 547
Charges financieres -4 143 -2 313 -1 830
Résultat avant impot -19 217 -5548 -13 669
Résultat net -21 056 -4856 -16 200
Stocks nets 19 664 25 786 -6 122
Créances clients nettes 20 348 25 282 -4 934
Dettes fournisseurs 15 468 15 863 -395
Dettes financiéres 50418 44 529 -8 037
Trésorerie 2031 1407 624

» Produits d’exploitation
Le poste « produits d’exploitation » passe de 1M au 30 septembre 2006 a 105,5 M€ au 30

septembre 2007.

Le recul d’'activité se situe sur la zone « Franeg principalement sur I'activité « Jardin ».

Les tensions de trésorerie ont perturbé I'appromisement des filiales frangaises. Par voie de
conséguence, les commandes clients n’ont pu &égralement honorées.

» Marge
La marge n’a pas connu d’évolution sur la période.

» Résultat opérationnel courant

Les mauvaises performances des filiales francaisetitre des activités « Bois » et « Jardin » ont
induit une dégradation de 5,5 M€ du résultat opg@mael courant du groupe par rapport a I'exercice
précédent.

Les principales sociétés concernées sont :

- OLIN Jardinage (anciennement Norténe Jardinage)recul de 3,6 M€, suite aux problémes
financiers qui ont perturbé I'approvisionnementaleaison et entrainé des difficultés avec lesntdie
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- OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, en recul de 2,4 M#rincipalement du fait des codts
supplémentaires supportés conséquemment aux ticiinancieres (conseils, mise en place du prét
relais...) ;

- et Nortland (activité « bois »), en recul de MZ en raison des mémes difficultés que OLIN
Jardinage.

Les performances des autres sociétés du Groupanmant de Ubbink Garden BV, compensent en
partie ces impacts.

» Les charges financiéres

La hausse des « Autres charges financieres »lgjarpar :

- le coOt de I'emprunt finangant I'acquisition darbu pour 460 K€ (318 K€ au 30 septembre 2006),
- le colt du prét relais consenti par D&P PME Naawvémission des OBSA, pour 1 376 K€,

- les frais de I'affacturage utilisé sur le périnegferance sur tout I'exercice 2007 (4 mois en 2006)

- et le renchérissement des taux d’'intérét de base.

» Résultat avant impots & Résultat apres impots

Outre les éléments développés ci-dessus, le aésglt 2007 est impacté par :

- une provision pour « contrat onéreuxde 1 880 K€ (v. note 6 de 'annexe aux compéesestriel
consolidés au 31 mars 2009 - § 20.1.1.1 du préseniment de référence),

- une dépréciation de goodwills de 2 054 K€ (re@principalement a Karibu),

- et lannulation des Impots différés actifs aupara constatés sur les déficits reportables pour
2 509 K€ (leur récupération, compte tenu des rétsutte 2007, étant devenue improbable).

Il convient également de noter que le résultateme2006 comprenait une plus-value sur I'ajustement
de juste valeur de I'immeuble de Lille (immeublepligcement) pour un montant de 2 100 K€.

Aucune plus value supplémentaire n'a été constaté®007, les prix de vente dans le marché
concerné étant restés stables.

» Les stocks nets

Les principales variations a la baisse des stoeksatchandises (30 septembre 2007 par rapport au 30
septembre 06) concernent les sociétés Ubbink GaBderNortland, OLIN Jardinage (anciennement
Nortene Jardinage) et Norténe Fleurs.

Aprés deux campagnes difficiles, et considéramtdtaéventuel de certaines activités ou de cersaine
gammes, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a été conduteomptabiliser une provision sur les
stocks d’un montant plus élevé que par le passél9X€ au 30/09/2007 contre 539 K€ au
30/09/2006).

1. Contrat onéreux :

Du fait de ses difficultés financieres, OUTSIDE IING INDUSTRIES SA a di céder dans 'urgence, déld72 ses actifs
immobiliers de Miramas. OUTSIDE LIVING INDUSTRIES Sa#\par ailleurs externalisé sa gestion logistiquér fia France
aupres d'un prestataire spécialisé, qui a repsa éharge la location du site et le personnel spardant. En contrepartie,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA s’est engagé a recowirx services de ce prestataire pour une duréeashes,8avec
des clauses d’activité et de facturation minimales.

Aprés une analyse détaillée de ces opérations parahinet d’experts indépendants, finalisée en mbve 2007, il est
apparu que les engagements souscrits par OUTSIMING INDUSTRIES SA dans le cadre de cette exteratiti;
excédent dans certains cas les prix du marchémmogat pour les charges de sous-location et poufraés relatifs aux
opérations sous-traitées. OUTSIDE LIVING INDUSTRIB8 a donc décidé de qualifier les contrats relatifoopération
d’externalisation de « contrat onéreux » et de jgiomner au 30 septembre 2007 les surcolts espar&xpert au titre des
7 prochaines années, aprés les avoir actualiségrawsion constatée a ce titre s'éleve a 1 880 K&.justification
économique de ces provisions peut s’interprétemeersuit :

- Elles viennent annuler la plus value dégagédauession des actifs immobiliers (soit 736 k€),qoe est conforme au
traitement d’'un « sale and lease back » en IFRS.

prestataire, en contrepartie d’un prix relativeméevé de prestation et d’'une garantie de factumatiinimale excédant les
besoins actuels de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.
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Des provisions importantes ont été notamment ctiestasur les stocks de Norténe Fleurs, OLIN
Jardinage et Nortene Ltd. Il s'agit principalemdiitivendus des deux dernieres campagnes que le
Groupe envisage de céder en blocs a un prix infére prix d’achat initial, afin de libérer ses
capacités de stockage, et de produits devenusamarmes a la Iégislation en vigueur.

» Créances clients nettes

La baisse du niveau des créances au 30 septembife g2 rapport au 30 septembre 2006 est
essentiellement consécutive a la baisse de l'éetien 2007 sur le périmetre France (82% de la
diminution) et de l'arrét de I'activité de Nortéhtd (18% de la diminution).

La provision constituée sur les comptes client8@wseptembre 2007 (soit 2 186 K€) a également
connu une hausse significative par rapport au ptestbre 2006 (montant de 777 K€).

Nortene Tunisie avait cédé I'ensemble de ses mashén un industriel chinois en 2005 pour un
montant de 1,5 million de USD. Le paiement de cetitmme devait étre effectué selon un échéancier
préétabli. Les difficultés rencontrées par OUTSIDE/ING INDUSTRIES SA ont provoqué
incidemment le dépbt de bilan de ce sous-traitaaicréance résiduelle sur la cession des machines,
soit 0,8 M€, a donc été provisionnée en totalité.

La hausse de la provision s’explique aussi, a baude 0,5 M€, par un changement d’estimation
comptable. En effet, la société OUTSIDE LIVING INBURIES SA a mis en place — en complément
des dépréciations au cas par cas antérieuremestibd®es - des provisions statistiques qui dépréaien
50% les retards de paiement de plus de 3 moid@d% les retards de paiement de plus de 6 mois.

» Dettes financieres
Les dettes financieres passent de 44,5 M€ en 26064aVi€ en 2007.
La variation de I'endettement s’explique par :

- une exposition factor plus faible de 2 M€ suFtance en 2007,

- la sortie du crédit-bail immobilier du site derlltinas qui représentait une dette financiere d&£,9
en 2006,

- une utilisation par Ubbink Garden BV, a la dagectbture, de crédits de campagne plus faible ge 2,
M€ par rapport a 2006,

- et I'émission des OBSA en septembre 2008 (1ENbts des frais d’émission).

» Trésorerie

La trésorerie brute a évolué de + 0,6 M€ entreDl@B2006 et le 30/09/2007 sous l'influence dex flu
négatifs générés par l'activité et les investissemé-3,4 M€) et des flux nets financiers posififd
ME).

9.1.2.2 Réconciliation du compte de résultat publié pour Exercice clos au 30/09/2007 et du
compte de résultat au 30/09/2007 retraité figuranén comparatif du compte de résultat
au 30/09/2008

Les comptes au 30 septembre 2007 présentés en iaihgas comptes du 30 septembre 2008 ont été
retraités conformément au principe posé par la edfFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées », afin de nadisai dans les comptes le classement en « astivité
abandonnées » des activités cédées ou arrétéesuel de I'exercice 2008, notamment l'activité
Jardin Utilitaire France cédée le 3 juillet 2008gaaupe espagnol INTERMAS.

Une réconciliation, entre les comptes publiés as&itembre 2007 et les comptes au 30 septembre
2007 rétraités figurant en comparatif des comptie30aseptembre 2008, est présentée ci-apres.
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Réconciliation du compte de résultat publié 30/09/20¢Y 30/09/2007 30/09/2007 30/09/2007 30/09/2007
au 30/09/2007 et du compte de résultat au 30/09/200 Publié en en comparatif du Reclassemert: total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des résultat des act. des autres p obtesamman Comptes publiép
au 30/09/2008 comptes au 30/09/98] abandonnées 30/0p/P8 chargesg 3 ctédsnnes

opérationnels (*) précédentes

(en milliers d'euros)

Septembre-C Septembre-07  Ac Septembre-0

Septembre-07 Tol

(retraité abandonné Publicatior
Chiffre d'affaires 83 096 22111 1 105 208 105 208
Autres produits 276 14 290 290
Total Produits 83372 22 125 1 105 498 105 498
Variation de stock de produits finis et encours 018 18 1 1037 1037
Achats consommés -48 953 -11 847 -1 - 60801 -60 801
Charges externes -23112 -10 070 -19 -33201 -33201
Charges de personnel -11 474 -4 286 27 -15733 -15733
Impots et taxes - 253 - 358 22 - 589 - 589
Amortissements -1842 -339 1 -2180 -2180
Variation des provisions -935 -3385 150 -4170 -4170
Autres produits et charges courants - 382 -511 613 - 280 - 280
Résultat opérationnel courant - 2561 - 8653 39 -10419 -10419
Autres charges opérationnelles * - 1980 - 1880 - 795 - 4 655 - 4 655
Résultat opérationnel - 4541 - 10533 - -15074 -15074
Produits de trésorerie et équivalents 1 - -1 - -
Codit financier brut -2950 -1195 2 -4143 -4143
Impbts exigibles et différés - 753 - 1085 -1 - 1839 - 1839
Résultat des activités poursuivies - 8243 -
Résultat net des activités abandonnées - 12 813 12-813
Résultat net -21056 -12 813 - - 21 056 - 21 056
Intéréts minoritaires 8 - 8 8
Résultat net part du groupe - 21064 -12813 - - 21064 - 21064

* Retraitement du poste « Autres produits et chaggeerationnels » publié au 30/09/2007.

Les « Autres produits et charges opérationnelsrsespondent a des événements intervenus au couls de
période ayant un caractére inhabituel, anormaleaufgquent et pour un montant particulierementiBaatif.

Les « Autres produits et charges opérationnelsi>ngcorrespondaient pas a cette définition dansdenptes
publiés au 30 septembre 2007, ont été reclassésldarcomptes au 30/09/2007 présentés en compdestif
comptes au 30/09/2008 afin de se conformer auxipes de présentations des Etats Financiers dup@rou

Il s’agit de montants qualifiés de « charges exoapetlles » par le Plan Comptable Général Frangadss qui,

du point de vu du référentiel IFRS, entrent darfedmation du Résultat courant opérationnel.

9.1.3 Présentation de la situation financiére et daésultats du semestre clos au 31/03/2009

Lors de I'établissement du compte de résultat deestre clos au 31 mars 2009, les comptes de
résultat du 30 mars 2008 et du 30 septembre 2008cmté en comparatif, a été retraité conformément
au principe posé par la norme IFRS 5 « Actifs noarants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées », afin de matérialiser dans les cergtdassement en « activités abandonnées » :

- de I'activité Jardin Utilitaire France cédé IguBlet 2008 au groupe espagnol Intermas ;
- des filiales anglaises cédées le 4 avril 2009.

Les commentaires sur I'évolution des résultatseemtars 2008 et 2009, sont effectués sur la base du
compte de résultat au 31 mars 2008 retraité poswras une comparabilité des chiffres sur le
périmetre.

Une réconciliation du compte de résultat semegmiklié au 31/03/2008 avec le compte de résultat
retraité du 31/03/2008 est ensuite présentée.

La réconciliation entre le compte de résultat pukdu 30/09/2008 et celui retraité figurant en
comparatif du 31/03/2009 est également présentée.

Les principes comptables appliqués pour I'étahliss® des comptes au 31/03/2009 et au 31/03/2008
sont identiques.
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9.1.3.1 Commentaires sur les postes significatifesl états financiers au 31/03/2009

(en milliers d'euros)

Eléments consolidés 31/03/200¢ 31/03/2008 Variation
Produits d'exploitation 27 162 28 204 -1 042
Marge 11681 11 351 330

43% 40% 3%
Résultat opérationnel courant -2 981 -3 956 975
Charges financieres -434 -1 676 1242
Résultat net des activités poursuivie -2 976 -5 126 2 150
Résultat net des activités abandonn -2 081 -3 697 1616
Stocks nets 16 113 19 362 -3 249
Dettes financiéres 53 958 65572 -11614
Trésorerie 1033 3 369 -2 336
Capitaux propres -18 174 -22 534 4 360

» Les produits d’exploitation
L’évolution des secteurs géographiques en termeiffee d’'affaires est la suivante comparée au ler

semestre de I'exercice précédent :

- France : - 23,74 %
- Allemagne : + 8,59 %
- Benelux : - 12,47 %

Le chiffre d’affaires cumulé des différentes adési poursuivies présente un recul de 3,69% (1.042
K€) comparé au ler semestre de I'exercice précédent

En France, le chiffre d’affaires global recule &72%. L'activité « Eau » progresse de plus de 19%
tandis que l'activité « Bois » recule de plus d&s5Qe recul de chiffre d’affaires est di a un rétar
dans la saison qui a été par la suite rattrapé.

En Allemagne, Karibu progresse de plus de 16% ggapart au ler semestre de I'exercice 2007-2008
grace a un nouveau référencement de saunas.

En global, la zone Allemagne ne progresse toutefoes de 8,59 % sous I'effet du recul du chiffre
d’affaires de Ubbink Garten GmbH (-19%), conséqeede la perte de référencements aupres de
distributeurs.

Le Benelux est en recul de — 12,47%, principaleraetduse de la régression de son chiffre d’affaires
export (zone ibérique et Europe de I'est) d0 aikec&conomique.

» Marge
La marge progresse de 3 point au 31/03/2009 congargl/03/2008, sous l'effet conjugué de la

baisse du cours du dollar (USD) et de celui de$enest premieres.

» Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant des sociétés codsg, bien que négatif (-2 981 K€) au 31/03/2009,
est en amélioration par rapport au 31 mars 2009563K€) sous I'effet de I'amélioration de la marge
et d'une réduction des charges d’exploitation G&e\E.

Le Groupe n'a pas modifié sa politique de proviegment des risques (clients, stocks, risques et
charges) entre mars 2008 et mars 2009.
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» Charges financieres
Les charges financiéres diminuent fortement saftel :

- de la diminution de I'endettement financier (;ELM€ au 31/03/2009 par rapport au 31/03/08)
- et de la chute des taux d'intérét de référenae303/09 I'Euribor 3 mois était de 1,51% contre
4,727% au 31/03/2008)

» Résultat net des activités poursuivies

Conségquemment a I'amélioration du résultat opémab courant et a la réduction des charges
financieres, les résultats des activités pourssiigiaméliorent en passant de -5.126 K€ au 31/08/200
a-2.976 K€ au 31/03/2009.

» Résultat net des activités abandonnées
Il inclut les résultats des activités « France dées ou arrétées et le résultat des filiales asegai
cédées le 4 avril 2009. 1l se décompose comnte sui

Décomposition du résultat des activités 31/03/2009 31/03/2009 31/03/2009
abandonnées au 31 mars 2009 Activité Filiales Total
jardinage anglaises

(en milliers d'euros) utilitaire France

RESULTAT DES ACTIVITES Mars 2009 Mars 2009 Mars 2009

ABANDONNEES
Chiffre d'affaires 905 2484 3389
Autres produits 9 - 9
Total Produits 914 2484 3398
Variation de stock de produits finis et

encours - - -
Achats consommés -379 -1520 -1899
Charges externes -1 460 - 604 -2064
Charges de personnel 1 - 362 -361
Imp0ts et taxes 44 - 44
Amortissements - 65 - 266 -331
Variation des provisions 596 - 596
Autres produits et charges courants - 350 - - 350
Résultat opérationnel courant - 699 - 268 - 967
Autres produits et charges opérationnels - - -
Résultat opérationnel - 699 - 268 - 967
Codt financier brut -795 -319 -1114
Impbts exigibles et différés - - -
Résultat aprés impots -1494 - 587 -2 081
Résultat net part du groupe -1494 - 587 -2 081

> Stocks nets
Le Groupe mene une politique de réduction des stain d’alléger ses besoins de
financement.

Les stocks de marchandises des filiales anglaises declassés au 31 mars 2009 dans la
rubrigue « actifs destinés a étre cédés » du pitam 1.296 KE.
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Par contre, ils sont inclus dans les chiffres camafifa du 31 mars 2008 pour 1 557 K€.

Ubbink Garden BV (hors UK) a réduit ses stocks dé EB€ par rapport au 31 mars 2008 et
Karibu de 913 KE.

» Dettes financieres
Les dettes financieres varient a la baisse, eatBd103/2009 et le 31/09/2008, de -11,6 M£.

Cette baisse est relative a :

- la suppression des crédits de campagne destéstogdées (- 2,2 M€ au 31/03/2008)

- au remboursement d’un solde de dette financi@gemterme (- 0,9 M€)

- a une consommation plus faible de crédit de cgmpaar Karibu et Ubbink Garden BV (- 2
M€)

- et a la variation des intéréts courus et desncesade D&p PME IV et EFFI INVEST |,
suite a l'incorporation d’'une partie de leurs ci@&men capital social de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA le 30/06/2008 (- 6,5 M€)

» Trésorerie

La trésorerie brute a évolué de - 0,4 M€ entreDl©@%2008 et le 31/03/2009 sous l'influence dex flu
négatifs générés par 'activité et les investissgmée 2 M€) et des flux nets financiers positifd 6
ME).

p Capitaux propres
Les capitaux propres déja négatifs au 30 septe@ifi@ a —13 397 K€, passent a — 18 174 K€
au 31 mars 2009 sous l'effet du résultat du semestr

Il est rappelé que la société a procédé a une autgtin de capital le 30 juin 2008 (capital :
+ 4 500 K€ ; prime d’émission : + 6 000 K€)

9.1.3.2 Réconciliation du compte de résultat publié pour lesemestre clos au 31/03/2008 et du
compte de résultat au 31/03/2008 retraité figuraneén comparatif du compte de résultat
au 31/03/2009

Les comptes au 31/03/2008 présentés en compaegifcdmptes du 31/03/2009 ont été retraités
conformément au principe posé par la norme IFRS\Btiés non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées », afin de matérialisers das comptes le classement en « activités
abandonnées » des filiales anglaises (Apollo Gandelrtd, Ubbink Gardening Ltd et Nortene Ltd)
cédées le 4 avril 2009.

Une réconciliation, entre les comptes publiés aldJF2008 et les comptes au 31/03/2008 rétraités
figurant en comparatif des comptes au 31/03/20§tprésentée ci-apres.
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Réconciliation du compte de résultat publié 31/03/2B 31/03/2008 31/03/2008 31/03/2008
au 31/03/2008 et du compte de résultat au 31/03/300 Publié en Résultat des filiales total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des anglaises reclassés| obtenu en sdimar| Comptes publiés
au 31/03/2009 comptes au 31/03/0p en résultat des act] les 2 cedon
abandonnées au 31/03/p9 précédente:
(en milliers d'euro:
Mars -0¢ Mars-0¢ Mars-0¢ Mars-0€
(retraité filiales anglaise Total
Chiffre d'affaires 28 137 3002 31139 31139
Autres produits 67 - 67 67
Total Produits 28 204 3002 31 206 31 206
Variation de stock de produits finis et encours 453 - 453 452
Achats consommés -17 306 -1850 -19 156 -19 156
Charges externes -7854 -834 - 8688 - 8688
Charges de personnel -5234 - 537 -5771 -5771
Imp0ots et taxes -138 - -138 -138
Amortissements -738 -67 - 805 - 805
Variation des provisions - 289 - - 289 - 289
Autres produits et charges courants - 1054 - 1054 - 1054
Résultat opérationnel courant - 3956 - 286 - 4242 - 4243
Autres charges opérationnelles * - - - -
Résultat opérationnel - 3 956 - 286 - 4242 - 4243
Produits de trésorerie et équivalents 1 - 1 1
Codit financier brut -1676 -232 -1908 -1907
Imp0ts exigibles et différés 505 - 505 505
Résultat des activités poursuivies -5126 A - 5-644 D -5644
Résultat net des activités abandonnées -3 698 -518 C -3179 [E -3179
Résultat net - 8823 - 518 - 8823 -8823
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe - 8823 - 518 - 8823 - 8823

Dans les comptes publiés au 31/03/08, les filialegaises étaient classifiées en “activités poviesli. Seuls les résultats de I'activité "JardinBgence” (cédée début
juillet 2008) étaient classifiés en "résultat nes dctivités poursuivies" (Résultats net des aétvabandonnées = - 3 179 K€)

Par contre, les comptes au 31/03/08 présentésmaparatif des comptes semestriels au 31/03/2008grient les fililales anglaises dans les "activéiéandonnées”,
ces filiales ayant fait I'objet d'une cession etedh 4 avril 2009 (Résultat net des filiales UKip2008 = -518 K€)

Résultat au 31/03/2008

Résultat des act. Poursuivies - publication ikgtia D -5 644
Résultat des filiales anglaises C -518
Résultat des act. Poursuivies - comparatif 31/0820 A -5 126
Résultat des act. abandonnées - publication Imitia E -3179
Résultat des filiales anglaises C -518
Résultat des act. abandonnées - comparatif 31/08/20 B -3 697

9.1.3.3 Réconciliation du compte de résultat publié pour Exercice clos au 30/09/2008 et du
compte de résultat au 30/09/2008 retraité figuranén comparatif du compte de résultat
au 31/03/2009

Les comptes au 30/09/2008 présentés en compaegifcdmptes du 31/03/2009 ont été retraités
conformément au principe posé par la norme IFRSABtiks non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées », afin de matérialisers das comptes le classement en « activités
abandonnées » des filiales anglaises (Apollo Gandelntd, Ubbink Gardening Ltd et Norténe Ltd)
cédeées le 4 avril 2009.

Une réconciliation, entre les comptes publiés ald8a008 et les comptes au 30/09/2008 rétraités
figurant en comparatif des comptes au 31/03/208Qrésentée ci-apres.
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Réconciliation du compte de résultat publié 30/09/2B 30/09/2008 30/09/2008 30/09/2008
au 30/09/2007 et du compte de résultat au 30/09/200 Publié en Résultat des filiales total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des anglaises reclassés| obtenu en sdimar| Comptes publiés
au 30/09/2008 comptes au 31/03/0p en résultat des act] les 2 cedon
abandonnées au 31/03/p9 précédente:
(en milliers d'euro:
Septembre-C Septembre-C Septembre-0 Septembre-0
(retraité filiales anglaise Total
Chiffre d'affaires 70261 5536 75797 75797
Autres produits 258 - 258 258
Total Produits 70519 5536 76 055 76 055
Variation de stock de produits finis et encours 7-2 - -27 -27
Achats consommés -39678 -3129 -42 807 -42 807
Charges externes -19518 -1523 -21041 -21041
Charges de personnel -10 293 -824 -11117 -11117
Imp0ots et taxes -194 - -194 -194
Amortissements -1414 -128 -1542 -1542
Variation des provisions -79 - -79 -79
Autres produits et charges courants -1935 - 1935 -1935
Résultat opérationnel courant - 2619 - 68 - 2687 -2 687
Autres charges opérationnelles * - - - -
Résultat opérationnel -2619 - 68 - 2687 - 2687
Produits de trésorerie et équivalents - - - -
Codit financier brut -2953 - 257 -3210 -3210
Imp0ts exigibles et différés - 951 - - 951 - 951
Résultat des activités poursuivies -6523 A - 6-848 D - 6848
Résultat net des activités abandonnées -3718 -325 C -3389 E - 3389
Résultat net -10237 - 325 - 10237 -10237
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe - 10 237 - 325 - 10 237 - 10 237

Dans les comptes publiés au 30/09/08, les filialegaises étaient classifiées en “activités poviesli. Seuls les résultats de I'activité "JardinBgence” (cédée début
juillet 2008) étaient classifiés en "résultat nes dctivités poursuivies" (Résultats net des aétvabandonnées = - 3 389 K€)

Par contre, les comptes au 30/09/2008 présentésmeparatif des comptes semestriels au 31/03/266rent les fililales anglaises dans les "actviabandonnées”,
ces filiales ayant fait I'objet d'une cession etedh 4 avril 2009 (Résultat net des filiales UKip2008 = -325 K€)

Résultat au 30/09/2008

Résultat des act. Poursuivies - publication ikgtia D -6 848
Résultat des filiales anglaises C -325
Résultat des act. Poursuivies - comparatif 31/0820 A -6 523
Résultat des act. abandonnées - publication Imitia E -3389
Résultat des filiales anglaises C -325
Résultat des act. abandonnées - comparatif 31/08/20 B -3714

9.2 Résultat opérationnel

9.2.1 Facteurs importants influant sensiblement sur le reenu opérationnel

Les principaux facteurs influant sur le résultag¢mgionnel sont les suivants :

- Le climat : niveau d’activité du groupe y estsble ;

- Le cours du bois et du plastique : La répercussies hausses de prix sur les tarifs clients n’est
jamais immédiate ;

- Le cours du dollar américain : Environ 27 % degravisionnements du groupe proviennent de pays
échangeant en dollar USD.

- La conjoncture macro-économique (santé du segtaupbilier, baisse du pouvoir d'achat...)

La société s’efforce de limiter les impacts deues)listés ci-dessus :
- en menant une politique d’approvisionnement appée (Cf. § 4.3.5; § 4.3.7),

- en procédant a des couvertures de changes lettggi@ juge nécessaire (Cf. § 4.1.1)
- et en menant une politique de stockage rigouréoises 4.3.6)
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9.2.2 Causes du changement important du chiffre d’affaire et du résultat opérationnel
courant

Les données publiées au 30/09/2008 concernentlizdtés poursuivies a cette date. Les résultats de
I'activité Utilitaire France, cédée au 4 juillet G&) sont classés en «résultats des activités
abandonnées » et par conséquent non intégrésegacisiffres ci-dessous.

Les données du 30/09/2007 sont également retradtiesie les rendre comparables en termes de
périmétre & ceux du 30/09/2008.

Le chiffre d’affaires passe de 83,4 millions d’'€ 20/09/2007 a 76 millions au 30/09/2008, soit une
baisse de - 8,7%.

La contribution des différents marchés du groupgrésente comme suit :

(en milliers d'euros)

Segmentation géographique France  Allemagne Eg:?ﬁ:ﬂgg UK Total
Au 30 septembre 2008 :

Produits sectoriels 11 302 41784 17 433 5536 76 055
Charges sectorielles nettes - 17749 - 39693 - 15697 - 5603 - 78742
____Résultat opérationnel courant - 6447 2091 1736 - 67 - 2687

Au 30 septembre 2007 :
Produits sectoriels 13 461 43 475 18 694 7742 83372
Charges sectorielles nettes - 17774 - 42660 - 17 109 - 8390 - 850933
Résultat opérationnel courant - 4313 815 1585 - 648 - 2561

La France recule de -16,04% en termes de chifafadres.

Le chiffre d’affaires de Nortland (piscine hors ,samménagement de terrasses) a connu une chute
importante alors que celui de Ubbink France (basgétoratifs) s’est maintenu a un niveau équivalent
a celui de 2007.

Les codts de restructuration du Groupe engagés lgpasociété holding OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA et limportance des frais financiete la dette « haut bilan », impactent trés
négativement le résultat opérationnel courant dete France.

Au 30/09/2008, la société holding OUTSIDE LIVINGDNWSTRIES SA contribue pour - 5.344 K€
dans le résultat opérationnel courant de la Fra@eehiffre était - 3.359 K€ au 30/09/2007.

La zone Allemagne recule de - 3,89% en 2008 comgpa@7.

Karibu (abris de jardin, saunas...) progresse degsus0% par rapport a 2007.

Globalement, la zone Allemagne est toutefois emlraccause de la baisse significative de chiffre
d’'affaires de Ubbink Garten Gmbh suite a la perien déférencement auprés d'une importante
centrale de distribution.

Le résultat opérationnel courant s'améliore gracelmonnes performances de Karibu.

L’activité du Groupe au Benelux régresse de -6, 8422008 comparé a 2007. Toutefois, la rentabilité
s'est améliorée conséquemment au programme d’'égemuiv en place chez Ubbink Garden BV.
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La zone géographique « UK » a accusé un frein itapbides mi-mars 2008 (-28,49% en 2008 par
rapport a 2007), la conjoncture économique s'dt@tatement renversée.

Le résultat opérationnel courant de la zone « UXest toutefois ameélioré, les dépenses structsrelle
des filiales anglaises ayant été ajustées au deurexercice 2007.

9.2.3 Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, égomique, budgétaire, monétaire
ou politigue ayant influé sensiblement ou pouvantnfluer sensiblement, de maniere
directe ou indirecte, sur les opérations de I'émedur

Il n’existe aucun facteur de nature gouvernemenégenomique, budgétaire, ou politique ayant influé
sensiblement ou pouvant influer sensiblement deigrarirecte ou indirecte sur les opérations du
Groupe.

Les parametres économiques et sociaux de certayssgn voie de développement sont des facteurs
de risque sur la qualité et la constance des afgiwonements.

Il est également renvoyé aux paragraphes 9.2.14,43.6 et 4.1.1 du présent Document de référence
ou sont présentés le facteur monétaire, les risgpiebange et d’approvisionnements.

La situation de trésorerie et I'endettement neGdoupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES au cours
des 3 derniers exercices sont présentés au panegtlpl ci-aprés.



72

10 TRESORERIE ET CAPITAUX

Le détail des passifs financiers est présenté aotea 21 de l'annexe aux comptes consolidés
semestriels au 31 mars 2009 et a la note 20 dediaaux comptes consolidés de I'exercice clos le
30 septembre 2008 qui figurent respectivement anagraphes 20.1.1.1 et 20.1.2.1 du Document de
référence, auxquels il convient de se reporter.

Une synthese de I'endettement au 31 mars 2009 3 aaptembre 2008 est présentée ci-apres :

(en milliers d'euros

Endettement financier du groupe 30/09/2009 31/03/2009 30/09/2008
Obligations 11705 11 491 11 278
Emprunts et dettes financiéres 23 891 23922 24 031
Crédits de campagne et intéréts courus non échus 5471 18 470 15 640
Dettes sur contrats de crédits-bails et autres 14 75 99
Total endettement financier brut 41 081 53 958 51 048
Trésorerie active 1600 1033 1435
Total endettement financier net 39 481 52 925 49 613

De plus amples détails sur la structure de I'eed®nt figurent également au paragraphe 4.1.2
« Risque de liquidité » du Document de référence.

L’évolution de I'endettement financier du Groupererle 30 septembre 2008 et le 31 mars 2009 est
lite a celle des crédits de campagne. L'activitisosmieére du Groupe nécessite en effet des
financements de campagne plus importants entradésde janvier et juillet.

Les obligations sont présentées nets des fraisisb#n non encore amortis (soit 427 K€ au 31 mars
2009 et 640 K€ au 30 septembre 2008).

Les remboursements en capital des emprunts ngasrdignificatifs (133 K€) et concernent un crédit
moyen terme relatif a la société KARIBU et les @ettelatives aux contrats de crédit-baux.

(en milliers d'euros)
échéance - échéance échéance

Echéancier de I'endettement brut au 31/03/2009 <NoteTotal

1an +lan-5 + 5 ans
ans
Obligations (1) 11491 11491 0 0
Emprunts et dettes financiéres (2) 23922 23857 65 0
Crédits de campagne et intéréts courus non échus 18 470 18 470 0 0
Dettes sur contrats de crédits-bails et autres 75 55 20 0
Total 53 958 53 873 85 0

L'appréciation du risque de liquidité est présersér paragraphes 4.1.2 et 4.2 du présent Document.
Les discussions et négociations en cours entredité OUTSIDE LIVING INDUSTRIES et ses
principaux créanciers sont plus spécifiquementitiscaux paragraphes 4.1.2.3, b) etif.2ne du
présent Document.

10.1 Capitaux de la Société a court et moyen terme

Les tableaux ci-dessous retracent I'évolution dasitaux propres du Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES au cours des 3 derniers exercices ebats des deux semestres clos les 31 mars 2008
et 31 mars 2009 :
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Données consolidées en IFRS 31/03/2009  31/03/2008®/0%2008| 30/09/2007 30/09/2006
(en milliers d'euros)

Total des dettes a court terme 53 873 26 113 18 911 15 564 34 152
Garanties 39 902 26 113 18911 15 564 34 152
Privilégiées

Non garanties/non privilégiées 13 971

Total des dettes & moyen et long terme 85 39 459 32137 34 854 10 377
Garanties 85 20 280 18 379 20928 10 377
Privilégiées

Non garanties/non privilégiées 19179 13758 13926

Capitaux propres consolidés -18 174 -22 534 -13 397 -13 936 7061
Capital social 7 814 3314 7814 3314 3314
Primes liées au capital 10 486 4 436 10 436 4 436 4 436
Autres réserves (groupe+hors groupe) -31367 -21 461 -21 410 -630 4146
Résultat de I'exercice (groupe+hors groupe) -5|057 -8 823 -10 237 -21 056 -4 835

Le montant des capitaux propres indiqué ci-dessuprésenté conformément aux recommandations
du CESR de février 2005 (8 127), ne fait pas réissdercompte de report & nouveau.

(1) (2) Les garanties des dettes court terme (&yem et long terme (2) sont présentées sous leaabl
du paragraphe 10.4.3 du Document de référence.

10.2 Source et montant des flux de trésorerie

La situation de trésorerie active consolidée amais 2009 s’établit a un montant de 1 033 K€.
Les tableaux ci-dessous retracent I'évolution desces et montant des flux de trésorerie du Groupe
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES :

Données consolidées en IFRS 31/03/208E/03/2008 30/09/2008 30/09/2007 30/09/2006
(en milliers d'euros)
Capitaux Propres -18 174 -22 534 -13 397 -13 936 7 061
Endettement financier (*) 53958 65572 51 048 50 418 44 529
Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités 033 3 369 1435 2031 1 407
Flux net de trésorerie d’exploitation (1) -4 901 -12 698 -6 968 -2 770 2 203
Flux net de trésorerie d'investissements (2) 21945 -193 1558 390 -11 794
Flux net de trésorerie de financement (3) 1518 14 734 5419 3252 10 176
Variation de trésorerie -439 1916 10 876 580
| (*) dont exposition factor | 6 72|9 4 635| 7 431| 7 350| 9 472|

(1) Le flux de trésorerie d'exploitation est largamnégatif a fin mars en raison de la saisonnaligd’activité.

En effet, a cette date, le chiffre d'affaires nliigas encore les mois forts (avril, mai, juinyy eours desquels
les sociétés du Groupe réalisent traditionnellemerd part significative de leur chiffre d’affairdses résultats
sont donc habituellement négatifs. Par ailleurgdhvient de préciser que les stocks sont constgnédébut de
saison et que les créances clients sur les verggarvier (démarrage de la saison) & mars ne sastgncore
encaissées. En conséquence, la variation du BFsvifbele financement) est a un pic.
(2) Il s'agit des acquisitions nettes des cessaimsmobilisations. Au 31 mars 2009, la ligne inchatamment
I'encaissement du prix de vente de I'immeuble e (3,1 M
La variation du flux net d’'investissements coréstat 2006s’explique principalement par l'incidedeel'entrée

de KARIBU dans le périmeétre de consolidation.

(3) Au 31 mars 2009, le flux net de financementespond au solde de la croissance des crédits deurte (+
4.282 k€) diminué des remboursements d’emprunZ@42k€ ; dont remboursement du prét relais Théuig

2.627 k€)
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Au 31 mars 2008, il s'agit du financement de I'asgion des titres détenus par les minoritaires KigRIBU
(1.872 K€£) et des préts accordés par D&P PME IV383.K€) et EFFI INVEST | (1.667 K€) et de
I'accroissement des crédits de campagne de UBBIKNRICEN BV et de KARIBU.

Au 30 septembre 2006, les fonds supplémentairesspmndent principalement au financement de |'agition
de KARIBU.

10.3 Conditions d'emprunt et structure de financement dda Société
L’endettement financier net s’établit a 52 925 KE3A. mars 2009.

> L'information sur I'endettement du Groupe OUTSIDE/ING INDUSTRIES est reprise dans le
tableau ci-dessous (chiffres audités) :

Données consolidées en IFRS (chiffres audités)| 31/03/2009| 31/03/2008 30/09/2008 30/09/2007 30{IB2
(en milliers d'euros)

Liquidités A 1033 3369 1435 2031 1407
Trésorerie 984 3249 1435 1977 1385
Instruments équivalents 0 0 0 0

Titres de placement 49 120 54 22

Créances financieres a CT B 0 0 0 0 0

Dettes financiéres a CT C 53 873 26 113 18 911 16 564 34 152
Dettes bancaires 2 CT 18470 24709 15 640 15 581 31424
Part & moins d’'un an des dettes a MT et LT 20(377 1359 3216 927 2 360
Obligations émises 11 491

Autres dettes financieres a CT 35835 45 55 56 368

Endettement financier net a court terme D=C-A-B 52 840 22744 17 476 14 533 32 745
Endettement financier 8 MT et LT E 85 39 459 32137 33854 10 377
Emprunt bancaire a plus d’'un an 65 20176 19 815 19 806 7 651
Obligations émises 0 14 105 11278 13926 0

Autres emprunts a plus d'un an RO 5178 1044 122 2726
Endettement financier net D+E 52 925 62 203 49 613 48 387 43122

Il est également renvoyé sur ce point aux précéddnteloppements figurant aux paragraphes 4.1.2.1
et 4.1.2.2 du Document de référence.

» Evolution des dettes financiéres entre le 30 saipte 2008 et le 31 mars 2009

La variation des dettes financiéres nette de koteFie (+ 3.312 K€) entre le 30 septembre 2008 et
31 mars 2009 s’explique ainsi :

Eléments Notes Variation
Incidence de I'amortissement des frais d'émissan@BSA (a) 213
Remboursement du prét relais Thémis (b) -2 627
Augmentation des crédits de campagne de UbbinkeBaBY (c) 3 386
Augmentation des crédits de campagne de Karibu (d) 1299
Augmentation des intéréts courus (e) 897
Crédits de campagne UK au 30/09/08 ) 210
Reclassement des crédits de campagne UK au 31/03FRS5 )] -462
Autres -6
Variation des dettes financieres (augmentatioradiztte) 2910
Variation de la trésorerie positive (diminutionlddrésorerie) - 402
Variation des dettes financieres nettes de la teéigopositive 3312

(a) Les obligations sont présentées nettes des df@mission. L’amortissement des frais d’émission
pour conséquence une augmentation du poste « tiblga>.
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(b) Remboursement de I'emprunt du prét relais TH&E&H décembre 2008.

(c) Augmentation des crédits de campagne de UBBBARDEN BV du fait de la saisonnalité de
I'activité.

(d) Augmentation des crédits de campagne de KARIBfait de la saisonnalité de l'activité.

(e) Incrémentation des intéréts courus sur la déttanciere dans la mesure ou ils n'ont pas été
réglés.

(f) Les filiales anglaises du groupe ont été cédées avril 2009. Leurs dettes financieres sont en
conséquence reclassées en « Passifs destinés@égée » dans les comptes au 31 mars 2009.

10.4 Restriction a l'utilisation des capitaux

10.4.1 Echéances des lignes de crédit

Dettes financiéreg(en milliers d'euros) Solde au 31/03/09 Echéances Notes
Obligations 11 491 21/09/10 (1)
Emprunt de conversion du CT 9673 21/12/13 (2)
Emprunt acquisition Karibu 10 035 10/10/13 (2)
Emprunt D&P PME IV &EFFI INVEST | 2480 31/12/09 Q)
Emprunt Norténe Tunisie 607 20/04/10 3)
Emprunt S&B KARIBU 1000 31/03/10

Emprunt Moyen terme de KARIBU 127 30/03/11

Crédit-bail & autres (France) 72 31/03/10

Swap taux 3 20/04/10

Crédits de campagne Karibu 5 50301/01/10 (*)

Crédits de campagne Ubbink 11 4341/11/09 (*)

Autres France (y compris les intéréts courus) 1/533 -

Total Endettement financier brut 53 958

(1) Le protocole de conciliation du 16 avril 2009époit I'incorporation des obligations et de
I'emprunt D&P PME IV &EFFI INVEST | en capital satide OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
(v. paragrahe 4.1.2.3, a) du présent document)

(2) L’échéance indiquée est celle du contrat de @i@rigine. Le protocole de conciliation du 16 dvr
2009 a gelé les échéances de remboursement derlietmge conversion du court terme et des
emprunts d’'acquisition de Karibu jusqu’'au 31/01/Q01v. paragrahe 4.1.2.3, a) du présent
document).

Les négociations en cours doivent porter la périddegel jusqu’au 31/01/2011 (v. paragrahe 4.1.2.3,
b) du présent document). Aucun nouvel échéancéeétd négocié pour le moment.

(3) L’échéance indiquée est celle du contrat de diérigine. Les échéances de remboursement du
capital sont gelées depuis le 21 décembre 2006urAnouvel échéancier n’a été négocié pour le
moment.

(*) Les lignes des crédits de campagne des sodi@&IBU et UBBINK GARDEN BV pour 2010 ont
été renégociées dans les conditions décrites aagvaphe 4.1.2.2 du présent Document. La ligne de
financement de la campagne 2010 de KARIBU viendexgiration en janvier 2011 et celle de
UBBINK GARDEN BYV viendra a expiration en novemigg®



76

10.4.2 Information sur la part du capital de OUTSIDE LIVIN G INDUSTRIES faisant I'objet
de nantissements au 31 mars 2009

, Ngm de. Date de déparf ,. D:':lte Condition de Nombre % de capital
I'actionnaire PP d’échéance du . o .
inscrit au Bénéficiaire du nantissement levée du d’actions nanti au
L nantissement nantissement nanties 31/03/2009
nominatif pur (1)
Domophi BNP Paribas|  11/05/2004 24/05/200p ReM dﬁ?;@fme”‘ 85.000 3,26%
Domophi BNP Paribas|  13/11/2007 24/05/200p €M dblj";';séfmem 98.024 3,76%
TOTAL 183.024 7,02%

(1) Les nantissements n’ont pas été levés au 22008, I'emprunt souscrit par Domophi SAS aupres
de BNP Paribas n'ayant pas été remboursé a cdde da

10.4.3 Information sur les actifs de OUTSIDE LIVING INDUST RIES SA faisant I'objet de
nantissements au 31 mars 2009

Type de nantissements| Date de départ du I,Daﬁe Montant d’actifs | Total du poste d¢ % correspondan
5 ) d'échéance (@) o) @10
hypotheques nantissement d . nanti bilan
u nantissement
S/immo incorporelles 20/03/2068 21/12/13% N/A N/A N/A
S/immo. corporelles Néant Néant Néant éa Néant
20/03/2008? 21/12/13% 2972 755 € 2972755 € 100%
S/immo. financiéres 22/02/2007 10/10/13% 11288177 € 11288 177 € 100%
01/02/2006” 10/10/13° 75000 £ 75000 € 100%
Total 14 335932 € 14 335932 € 100,00%

(1) Nantissement de la marque AKANUA au profit desques francaises du Groupe OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES, en garantie du prét de conversdu court terme et du prét d’acquisition de

KARIBU.

(2) Nantissement par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES Sle dl00% des titres de UBBINK
GARDEN BV, au profit des banques frangaises du GeoQUTSIDE LIVING INDUSTRIES, en
garantie du prét de conversion du court terme.
(3) Nantissement par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES S 100% du capital de KARIBU au
profit des banques ayant financé I'acquisition eléecsociété.
(4) Nantissement par OUTSIDE LIVING INDUSTRIES S& d@d00% du capital de NORTLAND au
profit des banques ayant financé I'acquisitionadedciété KARIBU.

(5) Les emprunts concernés sont remboursables aos % partir de 2009. Toutefois, le protocole de
conciliation signé le 16-04-2009 avec les banquésqit un gel des échéances de remboursement
jusqu'au 31-01-201(v. paragrahe 4.1.2.3, a) du présent documemnt)date d’échéance du
nantissement indiquée correspond a la date deraergede la derniére échéance de I'emprunt faisant
I'objet de la garantie sur la base de I'échéangiabli avant le gel. Aucun nouvel échéancier né& ét
négocié par le moment.

Le tableau ci-dessus n‘'omet aucun engagement isifiif selon les normes comptables en vigueur.
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10.4.4 Engagements hors bilan

Les tableaux présentés ci-aprés reprennent de reamihaustive les engagements hors bilan

significatifs supportés par la Société au 31 mano2

(en milliers d'euros)

Engagements 31/03/2009 31/03/2008 30/09/2008
Cautions de contre garanties sur marchés 0 0 0
Nantissement, hypothéques et slretés réellg 12 472 14 972 15 099
Nantissement des Titres Karibu (2) 9425 9425 9 425
Nantissement des Titres Nortland 75 75 75
Nantissement des Titres Ubbink Garden BV 972 2972 2972
Nantissement de la Marque Nortene (3) (4) N/A Oul N/A
Nantissement de la Marque Akanua (3) OuUl  Oul Oul
Hypotheque Batiment de Lille N/A 2 500 2 627
Avals, cautions et garanties données 0 5 337 195
Caution loyer Logiland (bail 8ans a/c @) (5) 0 5337 195
Autres engagement donnés 1000 5 000 1 000
Gage du stock N/A 4 000 N/A
Engagement de remboursement du prét S&B 0001 1 000 1 000
Total 13472 25 309 16 294

(2) Il s'agit des valeurs comptables

(2) Diminué de la dépréciation du goodwill (1980)K€
(3) Actif non valorisé en comptabilité

(4) Actif cédé le 3 juillet 2008 a Intermas

(5) Outside Living Industries a obtenu la mainlepéer cet engagement a compter du 31

décembre 2008

Il est également renvoyé sur ce point a la notel@2annexe aux comptes consolidés semestriels
condensés au 31 mars 2009 qui figure au parag@phel.1 du présent Document de référence.

Obligations contractuelles
Au 31 mars 2009 (chiffres audités) Total Paiements dus par période

A moinsdun | Deunacinq | A plusde cing

an ans ans

Dettes a long terme 35413 35 348 65 0
Obligations en matiére de location-financement 72 52 20 0
Contrats de location simple 5787 1392 3 506 889
Obligations d'achat irrévocables 0 0 0 0
Autres obligations a long terme 3 3 0 0
Total 41 275 36 795 3591 889
Autres engagements donnés
Au 31 mars 2009 (chiffres audités) Total Montant des engagements par période

A moinsdun | Deunacinq | A plusde cing

an ans ans

Lignes de crédit 16 937 16 937 0 0
Lettres de crédit 0 0 0 0
Garanties 0 0 0 0
Obligations de rachat 0 0 0 0
Autres engagements (factor + intéréts courus) 1533 1533 0 0
Total 18 470 18 470 0 0
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10.5 Sources de financement attendues nécessaires poonbrer les principaux investissements
futurs et les immobilisations corporelles importanes planifiées

Nous vous précisons (i) gu’aucun investissement fiaiportant n’est actuellement a I'ordre du jour e
(i) gu'aucune immobilisation corporelle importaqi@anifiée n’est actuellement en cours.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Compte tenu des particularités du marché, il eserdiel pour le Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES de se différencier de ses concurrentsndamment des importateurs chinois) en
lancant chaque année de nouvelles innovationgferédes de produits qui viennent a remplacer les
anciennes.

Nonobstant la cession de l'activité « Jardinagenéga a INTERMAS NETS en juillet 2008 (qui
représentait environ 800 références), le Groupe SIDE LIVING INDUSTRIES compte
actuellement plus de 2 300 références de produieneuveéle tous les ans environ 250 références de
produits.

Les sommes ainsi investies par OUTSIDE LIVING INDIRBES SA sont comptabilisées en charges,
a I'exception des moules qui font I'objet d'un atEgement.

La conception des nouveaux produits est effectué@nterne par les équipes commerciales et le
département achat selon leur appréhension du marthé

La grande distribution ne référence ensuite qu’pasie des innovations proposées par OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA selon ses propres criterescdiaeil par les clients finaux. Cette phase se
situe en général une année apreés le développemenbdveaux produits.

Ainsi jusgu’au référencement effectif des produits Groupe par la grande distribution, OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA n’est pas en mesure d’iderdifiparmi les nouveaux articles proposés,
ceux susceptibles de générer des avantages écaremfiiqurs probables.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES estime que les dépensiégd au développement des nouveaux
produits représentent environ 1% du chiffre d’affaidu Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 Principales tendances ayant affecté la productiories ventes et les stocks, les codts et les
prix de vente entre le 30 septembre 2008 et la datkenregistrement du présent document
de référence

> Principales tendances 2008-2009

Globalement, le marché du jardinage a connu, e,200e évolution moyenne négative de -2,1%
comparé a 2007.

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES fait face a ffifentes situations selon les zones
géographiques ou il opére :

- une stabilité sur les marchés francais et bekgpéctivement +0,4% et +0,9%)

- et des reculs sur les marchés allemands, holrelaanglais (respectivement -2,1%, -2,9% et -
5,2%).

Cette évolution du marché en 2008 est le refletedsituation météorologique chaotique au coeur de
la saison du jardin.

Du point de vue des circuits de distribution, tireniquement leur épingle du jeu, les LISA (Libre
Service Agricole), jardineries et, dans une ceetairesure, les GSB (Grandes Surfaces de Bricolage)
tandis que les GSA (Hyper, Super etc.) régressent.

Les premieres tendances du marché du jardinag®@h Rinscrivent dans la crise économique qui
n'incite pas les consommateurs a acheter des psodai confort. A titre d'exemple, le marché

allemand enregistre pour les abris de jardin ®chports un recul de -2,1% en volume et -6,7% en
valeur.

Par ailleurs, les clients du Groupe sont rentrés dame phase de réduction drastique des stocks, de

recherche du prix le plus bas tout en intensiflaatimportations d’Asie pour le développement de
leurs marques propres.

Dans ce contexte difficile, le recul des chiffrafflires cumulés des différentes activités pouissiv
par le Groupe s’est toutefois limité, hors filialasglaises, a -3,23% sur I'exercice clos au 30
septembre 2009.

Les produits UBBINK en Allemagne enregistrent méaims un recul de -27% comparée a l'exercice
précédent, conséquence de la perte d’'un référemtemeortant.

Face a ces incertitudes, le Groupe OUTSIDE LIVINNDUSTRIES méne une politique de réduction
des stocks afin d'alléger ses besoins de finandegrérimétre comparable, le stock du Groupe est
en réduction de -40,8% au 30 septembre 2009 conapiad® septembre 2008.

» Evolution du chiffre d’affaires du Groupe OUTSIDE/ING INDUSTRIES au 30 juin 2009

Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 306/09 France Allemagne Benelux Total
Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 676 6561 1194 8 431
Deuxiéme trimestre (janvier, février, mars) 3801 9615 5315 18 731
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 4200 13 940 7 657 25797

Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)
TOTAL 8 677 30116 14 166 52 959
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Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 306/08 France Allemagne Benelux Total
Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 919 5586 1360 7 865
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) 4952 9311 6 076 20 339
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 3791 15798 7 461 27 050
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)

TOTAL 9 662 30 695 14 897 55 254
Evolution période N % N-1 et par pays France Allemagne Benelux Total
Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 4426 +17,45% -12,21% +7,20%
Deuxiéme trimestre (janvier, février, mars) -23,24% +3,26% -12,52%  -7,91%
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) +10,79%  -11,76%  +2,63%  -4,63%
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)

TOTAL -10,19% -1,89% -4,91%  -4,15%

> Evolution du chiffre d’affaires du Groupe OUTSIDE/ING INDUSTRIES au 30 septembre 2009

Chiffre d'affaires des activités poursuivies

(Chiffres non audités)

Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 309/09 France Allemagne Benelux  Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 676 6561 1194 8431
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) 3801 9615 5315 18731
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 4200 13940 7657 25797
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre) 234 10215 2728 15284
TOTAL 11 018 40331 16894 68243
Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 309/08 France Allemagne Benelux  Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 919 5586 1360 7865
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) 4952 9311 6076 20339
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 3791 15798 7461 27050
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre) 064 11089 2536 15265
TOTAL 11 302 41784 17433 70519
Evolution période N % N-1 et par pays France Allemagne Benelux  Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) A6 17,45% -12,21% 7,20%
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) -23,24% 3,26% -12,52% -7,91%
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 10,79% -11,76%  2,63% -4,63%
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre) A4%7  -7,88% 757% 0,12%
TOTAL -2,51% -3,48%  -3,09% -3,23%

Les données au 30/09/20008 ci-dessus présenté@séorgtraitées par rapport a celles qui ont éfasdies antérieurement

par la Société le 06 janvier 2009 afin de tenir ptandu changement de périméetre du groupe lié astxururations

réalisées.

Le chiffre d'affaires publié était alors de 76 02& au 30/09/2008. Le différentiel par rapport atak ci-dessus de 70.519
K€, soit 5.506 K€ correspond au chiffres d’affaides filiales anglaises cédées le 4 avril 2009.

» Perspectives

Le Groupe OLIN a été restructuré en profondeur aurscdes exercices 2008 et 2009 et les filiales
structurellement déficitaires ont toutes été seitées, soit arrétées.
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OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a réduit (et continge réduire) de facon importantes ses co(ts
de fonctionnement. L'objectif est d’atteindre prattfement un niveau de co(t incompressible. La
société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES, holding du Groapprésente toutefois des comptes
structurellement déficitaires sous influence deéréts financiers de I'endettement « haut bilam.» (
paragraphe 4.2 du Document de référence).

Malgré la sévére crise économique subie au cout&exercice 2009, les activités des sous-groupes
opérationnels se sont bien maintenues. Le chiffedfaires annuel pour 2009 est présenté au
paragraphe 20.6.2 du présent Document de référéacbaisse du chiffre d’affaires enregistré en
2009 par rapport a celui de I'exercice précédesgtdimitée a -3,23%.

A la date du présent Document de référence, lepmnte I'exercice 2008-2009 n’ont pas encore été
arrétés.

Il convient de préciser que, du fait de la saistitthale I'activité du Groupe OLIN, les filiales
présentent traditionnellement des résultats negstii¢ en cléture semestrielle. Ceux-ci s’'inversent
ensuite en cléture annuelle pour redevenir positifs

Les premiers chiffres de I'exercice clos au 30 esgyre 2009 permettent d’escompter un résultat net
pour la zone géographique « Allemagne » en progmregsr rapport a I'exercice précédent.

Les résultats nets de la zone « France » s’orienters une perte tandis que ceux de la zone
« Belgique/Hollande » devraient demeurer positifs.

Il n'existe pas, a la connaissance de la sociétd ®IDE LIVING INDUSTRIES, de changements
importants dans la structure des marchés (ie. erdie® nouveaux concurrents sur le marché;
fusion/rapprochement de concurrents ; consolidat@ticale de distributeurs et de fournisseurs.) et
des sous-groupes opérationnels KARIBU et UBBINK lgigseraient envisager un impact négatif sur
ceux-ci dans un futur proche.

Par ailleurs, le financement de la campagne 204G dgs-groupes opérationnels est assuré.

Toutefois, dans le contexte économique actuelstl extrémement difficile de prédire un niveau
d’activité pour I'exercice 2010.

Enfin, le probléme particulierement important dedktte financiére « haut bilan » de OUTSIDE

LIVING INDUSTRIES SA reste entier, méme si la Sé€ié, jusque la, toujours trouvé avec ses
créanciers des accords qui préservent les intéeétbacune des parties.

12.2 Tendance connue, incertitude ou demande ou tout eagement ou événement
raisonnablement susceptible d'influer sensiblemergur les perspectives de la Société

Actifs et passifs éventuels

Il convient de se reporter sur ce point a la n@&&@ I'annexe aux comptes semestriels consolidés de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES au 31 mars 2009 figuraati paragraphe 20.1.1.1 du présent
Document de référence.
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Recapitalisation de la Société

Reprenant les précédents développements qui fignpodamment au paragraphe 4.1.2.3 du document
de référence, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PM¥, EFFI INVEST | et les Banques

« haut de bilan » ont signé un protocole de cat@min le 16 avril 2009 aux termes duquel il était
prévu que D&P PME IV et EFFI INVEST | incorporent acapital de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA l'ensemble des créances qu’ils détm sur la Société, et notamment de leurs
créances obligataires et leurs avances en comptardad’associés.

L'opération d’augmentation de capital susvisée ardypu étre réalisée dans les conditions
initialement prévues par le protocole de conciiatides discussions sont actuellement menées entre
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P PME IV, EFFI INVET | et les Banques « haut de
bilan » pour réexaminer les termes et conditionssdasquels D&P PME IV et EFFI INVEST |
pourraient capitaliser un maximum de leurs créamtesorrélativement, renoncer a se prévaloir de
I'exigibilité anticipée desdites créances ou a deaea le remboursement, méme partiel, de tout ou
partie d’'une créance qui n'aurait pu étre intége¢ee tant que les Banques « haut de bilan » araur
pas été intégralement remboursées de leurs crégcicgsaragraphes 4.1.2.3 et 21.1.6 du présent
Document de référence).
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13 PREVISION OU ESTIMATION DU BENEFICE

La Société n'entend pas communiquer de prévisioestimation de bénéfice.



14 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEI

DIRECTION GENERALE

14.1 Directoire
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14.1.1 Composition du Directoire

La composition du Directoire de OUTSIDE LIVING INIBTRIES SA a la date du présent Document
de référence est la suivante :

LLANCE ET

. Fonction
Date de Fonction incinal
Date de renouvelle- Date principale principale Autres mandats et fonctions
Nom et .\ vh v 2 . exercée en . s Adresse
. premiére ment du d'échéance | exercée dans lg exercés dans toutes sociétés ;
prénom o L dehors du professionnelle
nomination | mandat en | du mandat société (hors Groupe
cours mandat social) OLIN
Groupe OLIN
- Gérant de Outside Living
Industries France SARL (anc.
Ubbink France SARL)
- Gérant de Outside Living
Industries Nederland BV
(anciennement dénommée
AWPS BV)
- Gérant de Ubbink Jardin BV
L. Directeur - Adm_inistrateur et Directeur de
HEYMANS Général ) Ubbink Garden BV
Président du 02/04/2001| 23/04/2009 23/04/201]Marketing Néant - Geschaftsfiuhrer de Ubbink OLIN
Directoire Sales Loéistics Garten__Gm_pH .
' - Geschaftsfuhrer de Karibu
Holztechnik GmbH et
Woodfeeling GmbH
- Gérant de OLIN Pro
- Gérant de OLIN Jardinage
- Gérant de Trent
- Gérant de la SCI du Bois de la|
Pie
- Gérant de Optimis
- Gérant de Nortland
G.
TOURNIER
Membre du .
Directoire et Dlre(?tgur . . .
Directeur 30/09/2008| 28/06/2009 28/06/2011A_dm|n|_strat|f et | Néant Néant OLIN
s Financier
Général (art.
L225-66
C.Com)

Compte tenu des modifications successives appogékss composition du Directoire, le tableau
suivant présente I'historique des mandats venusxgragion (non renouvellement, démission,
révocation) depuis septembre 2006 :

Nom et prénom ou Date de Date
dénomination Fonctions exercées  premiére d’échéance desg Motifs
sociale du membre nomination fonctions
Pl:r)?rigteori]:edu 27/09/07 Révocation des fonctions de Président deckiire
Ph. WALLON Viembre du 02/04//01
- . 8/10/07 Démission
Directoire
JL. VAILLANT 'Vt')?rrgftﬁrg“ 02/04/01 25/04/07 Mandat venu & expiration et rmouvelé
N. TANT Membre du 13/12/04 2/10/06 Démission
Directoire
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Président et

C. LIAGRE Membre du 28/06/07 29/09/08 Démission

Directoire

Membre du

JF. LE BOS 28/06/07 12/10/07 Démission

Directoire

Membre du

JP. DARNAULT 28/11/07 20/10/08 Démission

Directoire

Aucun des membres du Directoire de OUTSIDE LIVING®USTRIES n’a fait I'objet :

- d’'une quelconque condamnation pour fraude pronoacéeours de cing dernieres années au
moins ;

- d'une faillite, mise sous séquestre ou liquidationn’a été associé a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation agissant en qualité de bmend’un organe d’administration, de
direction ou de surveillance, d’associé commandiéefondateur d’une société fondée il y a
moins de 5 ans, de directeur général ;

- d'une incrimination et/ou sanction publique offilseprononcée contre lui, ou contre une
société dont il est ou a été associé, par desi@st@tatutaires ou réglementaires (y compris
des organismes professionnels désignés), ni na &éj empéché par un tribunal d’agir en
qualité de membre d’'un organe d’administrationdigection ou de surveillance d’'un émetteur
ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite dfaires d’'un émetteur au cours des cing
derniéres années au moins.

Il n'existe aucun lien familial entre les membreas directoire ou du Conseil de Surveillance de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

14.1.2 Renseignements personnels relatifs aux membres duréctoire

Jean-Luc HEYMANS

Né le 26 juillet 1963, nationalité belge, mariér8ants

Cursus universitaire (1982/1988) : Université Liloe Bruxelles - Psychologie option Marketing et
Commercial (mémoire non présente).

1985-1986 : Colgate Palmolive Belgium - Sales Regmtative

1987-1988 : Hypermarché Carrefour (ex GB) réasssmtir, chef de rayon, chef de département food
boisson/alimentaire

1989-1994 : DIY Brico Belgique - Directeur de magg@ magasins dans le Top 10 C.A.)

1995-1998 : Product Manager (catégorie Produits ufaaturés jardinage) a la centrale Brico
International (4 pays Belgique, France, Ibérique)

1999-2001 : Marketing Manager (département Bric®jagy la centrale Brico International (4 pays
Belgique, France, Ibérique)

Depuis 2001 : Nortene - International General Mana&j Membre du Directoire

Dirigeant des filiales : UBBINK GARDEN BV (Allemagn Belgique, Pays-Bas, UK), Trent, Optimis,
Olin Pro, Olin Jardinage, SCI du Bois de la Pie.

Georges TOURNIER

Né le 16 mai 1967, de nationalité francaise

Dipléme d’expertise comptable (DEC session nove9&y)

Parcours professionnel :

- depuis juillet 2006 : Directeur Administratif Einancier du Groupe NORTENE

- de juin 2003 a juin 2006 : Directeur Comptabi#téConsolidation du Groupe NORTENE
- de juillet 2001 a mai 2003 : Expert-Comptabledipendant — Mérignac (33)
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- de mai 2000 a juin 2001 : Manager — Accountingri®ance department chez Stryker Spine SA —
Cestas (33)
- de Aolt 1992 a avril 2000 : Chef de mission ebifgt Sussan — Cestas (33)

14.1.3 Liste des mandats et fonctions exercés par les memb du Directoire dans toutes
sociétés au cours des 5 dernieres années

Mandat exercé

au sein de OLIN Autres mandats Autres fonctions

Mandataire Année

Groupe OLIN
- Administrateur de Norténe Jardin (mandat expiré) .
2004 - Administrateur de Ubbink BV (mandat expiré) Neant
- Administrateur de Ubbink Ltd (mandat expiré)
- Administrateur de Apollo Gardening (mandat expiré
Groupe OLIN
- Administrateur de Norténe Ltd (mandat expiré en
oct.2007)
- Administrateur de Ubbink BV
Membre du - Gérant de AWPS BV
Directoire - Gérant de Outside Living Industries France SARL
(anc. Ubbink France SARL)
De 2005 4 - Directeur de Outside Living Industries Nederlda\d
2008 - Directeur de Ubbink Garden BV
- Geschéftsfuhrer de Ubbink Garten GmbH
- Geschéftsfuhrer de Karibu Holztechnik GmbH
- Gérant de OLIN Pro
JL.Heymans - Gérant de OLIN Jardinage
- Gérant de Trent
- Gérant de la SCI du Bois de la Pie
- Gérant de Optimis .
Néant

- Gérant de Nortland

Groupe OLIN

- Gérant de Outside Living Industries France SARL

(anc. Ubbink France SARL)

- Directeur de Outside Living Industries Nederlda\d

(anciennement dénommée AWPS BV)

- Administrateur et Directeur de Ubbink Garden BV

Président du |- Geschéftsfihrer de Ubbink Garten GmbH
Directoire - Geschéftsfihrer de Karibu Holztechnik GmbH et

Woodfeeling GmbH

- Gérant de OLIN Pro

- Gérant de OLIN Jardinage

- Gérant de Trent

- Gérant de la SCI du Bois de la Pie

- Gérant de Optimis

- Gérant de Nortland

2009

De 2004 3 Membre du

2009 Directoire Neant Néant

G. Tournier




14.2 Conseil de Surveillance
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14.2.1 Composition du Conseil de Surveillance

La composition du Conseil de surveillance de OUTESIDVING INDUSTRIES a la date du présent
Document de référence est la suivante :

Nom et prénom Date de Fonction Fonction
ou Date de Date o principale Autres mandats et
. - - renouvellement| ,,. .~ principale . . . Adresse
dénomination premiéere d'échéance du . exercée en fonctions exercés -
: S du mandat en exercée dans .. | professionnelle
sociale du nomination cours mandat 2 société dehors du dans toutes sociétés
membre Groupe OLIN
Cooptation , .
le AGOA statuant P(;(e)ilgeei?:jgu Président du 28 avenue de
B. ROQUES 21/11/2008 sur les comptes : Conseil .
P N/A , . Surveillance | 7, L . Messine -
(1) Ratification de I'exercice clos - d’administration .
AG du le 30/09/2012 depuis le de ARBEL SA 75008 Paris
15/05/2009 21/11/2008
- Réprésentant
permanent de D&P
. PME IV au conseil
Coor;tatlon AGOA statuant Vice-Présiden Directeur d’administration de
J.SURCHAMP statuant |4, conseil de = Raphaél Young SA, | 152, avenue
2 16/ 9.6/2(.)08 N/A sur’Ies comptes | g rveillance Associe dans un_ Réprésentant Malakoff —
Ratification de Iexercice clos depuis le fonds ermanent de D&P 75116 Paris
AG du le 30/09/2012 21/{)1/2008 d'investissement FF)>ME W i
15/05/2009 v au conseil e
surveillance de
surveillance de Panol
SA
- Président de la SA
Sicomax
- Président de la SA
SGCE
- Président de la SAS
Immobilier
N. URBAIN ?Lﬁ%i Somntas | Membredu | o ge | Développement 6 rue de
y 18/09/2007 N/A , mp Conseil de gea - Président de la SAS| Téhéran —
3) de I'exercice clos . soclété . s :
le 30/09/2012 Surveillance Marais Participations| 75008 Paris
- Président de la SAS
Eurocréances
- Président de la SAS
Effi Re
- Gérant de la SARL
CDB Finances
AGOA statuant - Président de
Membre du .
D. VITOU sur les comptes . ol Domophi SAS
15/01/2001 27/03/2007 de lexercice clos (S:onsgllll de Retraité - Gérant de 'EURL N/A
le 30/09/2012 urveillance Vitou Savanne
AGOA statuant
Membre du
P. LEPERS sur les comptes ; y .
15/01/2001 27/03/2007 de lexercice clos (Silc;rnvsglllladnec . Retraité Néant N/A

le 30/09/2012

(1) M. Bernard ROQUES a été coopté en qualité delone du Conseil par décision du 21 novembre 2008 en
remplacement de M. Hervé DESCOTTES (démissionn&ioe$ de cette réunion, il a également été désamé
qualité de Président du Conseil en remplacememi ddicolas URBAIN, démissionnaire de ces fonctions.

(2) M. Jérémie SURCHAMP, coopté en qualité de merdbrConseil par décision en date du 16 juin 2008 s
proposition de D&P PME IV, a été désigné en quatig Vice-Président du Conseil par décision du 21
novembre 2008 en remplacement de M. Hervé DESCQTERSssionnaire de ces fonctions.
(3) M. Nicolas URBAIN a été désigné en qualité @éenbre du Conseil par décision de I'assemblée géméha
18 septembre 2008 sur proposition de D&P PME V.
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Compte tenu des modifications successives appoatéesomposition du Conseil de Surveillance au
cours des 2 derniers exercices, le tableau supradsente 'historique des mandats venus a expiratio
(non renouvellement, démission, révocation) depejgembre 2006 :

Nom et prénom ou Date de Date
dénomination Fonctions exercées  premiére d’expiration Motifs
sociale du membre nomination des fonctions
J.GOURLET Membre du Conseil 15/01/01 18/09/07 Messieurs Joseph GOURLET et Jean-ChriStophe RAUD| ont
présenté leur démission du Conseil de Surveillasoes réserve
de la souscription par D&P PME IV et EFFI INVESTdé la
totalité des 1.500.000 OBSA émises sur décisionsadsemblée
générale extraordinaire des actionnaires de OLIN @&A 18
Membre du Conseil  15/01/01 18/09/07 | Septembre 2007. o , ,
Lors de cette méme assemblée générale, Messiewmslabi
URBAIN, Hervé DESCOTTES et Jean-Francois MICHAUD pnt
été nommés en qualité de nouveaux membres du Comsgil
Surveillance de OLIN SA, sur proposition de D&P PME
JF. MICHAUD Membre du Consefl  18/09/07 16/06/08 Démission
H.DESCOTTES | ce-Presidentel) - g/09/07 19/11/08 | Démission
embre du Conse|l

Aucun des membres du Conseil de Surveillance de SAM’a fait I'objet :

- d'une quelconque condamnation pour fraude pronoaoéeours de cing derniéres années au
moins ;

- d'une faillite, mise sous séquestre ou liquidationn’a été associé a une faillite, mise sous
séquestre ou liguidation agissant en qualité de brerd’'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance, d’associé commandiééfondateur d’une société fondée il y a
moins de 5 ans, de directeur général ;

- d'une incrimination et/ou sanction publique offilgeprononcée contre lui, ou contre une
société dont il est ou a été associé, par desist@tatutaires ou réglementaires (y compris
des organismes professionnels désignés), ni na &éj empéché par un tribunal d'agir en
qualité de membre d’'un organe d’administrationdigection ou de surveillance d’'un émetteur
ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite dfaires d’'un émetteur au cours des cing
derniéres années au moins.

Il nexiste aucun lien familial entre les membreas Mirectoire ou du Conseil de Surveillance de
NORTENE.

14.2.2 Renseignements personnels relatifs aux membres dwiseil de Surveillance
*  Bernard ROQUES

Né le 15 novembre 1947, de nationalité francaise.

Diplémé de I'Ecole de Commerce et d’Administration.

Bernard ROQUES a d’abord été en charge des prisgmdicipations a la SDR SODECCO avant
d’occuper des responsabilités de direction darférdiites PME puis au sein des Groupes Pinault et
ensuite IFI. Il est actuellement Président Directeé@néral du Groupe ARBEL

= Nicolas URBAIN

DESS droit des affaires et de fiscalité (Pari¢ Djplome d’Expert Comptable

20 ans d’expérience dans le capital investissement

= 1988 a 1995 CLINVEST Paris et New-York

= De 1996 a 2000 : direction de sociétés de l'indmigtinarmaceutique

= Depuis 2000 : direction de sociétés de servicddratestissements immobiliers
= Conseil en ingénierie financiére
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Dominigue VITOU

1956 : HEC Paris

1957-1958 : Service militaire - Officier de Marinkégion d'Honneur a titre militaire

Participe a la reconversion d'une filature de jittiedée par son grand-pére avant de prendre la
direction d'une petite filiale plastique dénommé&aRITENE

A 40 ans : PDG de la société

1995 : Introduction en Bourse de la société « NOREE

2001-2008 : Presidence du Conseil de Surveillance.

Philippe LEPERS

1972 : Maitrise de Droit et Science Eco a Lille

1975 : Dipléme Sciences Po Paris

de 1975 a 1978 : SOCIETE GENERALE (Service InspacGénérale)
de 1978 a 2008 : CEGOS (Directeur)

Jérémie SURCHAMP

Né le 10 mars 1977
Nationalité francaise
2004 : Ecole de Management de Lyon
Stockholm School of Economics (Suéde)
2004 : Consultant pour ORONOVA Inc (Chicago — US#ASociété de Conseil en Technologie
2004 : Chargé d’affaires — DEVELOPPEMENT ET PARTHERIAT
2009 : Directeur Associé — DEVELOPPEMENT ET PARTERIAT
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14.2.3 Liste des mandats et fonctions exercés par les memeb du Conseil de Surveillance
dans toutes sociétés au cours des 5 dernieres arsée

Mandataire

Année

Mandat exercé
au sein de OLIN

Autres mandats

Autres fonctions

B. Roques

2004 a
2008

2009

Président du
Conseil de
Surveillance

Groupe ARBEL
-Arbel SA : Administrateur depuis avril 2000 et

Directeur Général depuis juin 2004

- 2F Participations : Administrateur depuis juird20

- 2F Industries : Administrateur depuis avril 2003
(mandat expiré — société dissoute par transmigigon
patrimoine en décembre 2007)

- Lormafer : : Administrateur de juillet 2002 a éétbre
2006 et Président Directeur Général de mars a d#ee
2006 (mandats et fonctions ayant expiré)

- Arbel Fauvet Rail : Représentant de la société |Atbe
mars 1999 a décembre 2005 et Président du Consei
d’administration depuis mars 2006

- Arbel Investissements EURL : Gérant depuis
novembre 2000 (mandat expiré — société dissoute p
transmission de patrimoine en décembre 2007

- AFBS EURL : Gérant depuis février 2006

Groupe SELCODIS
- Selcodis SA : Administrateur de juin 1999 a seyite
2005 (mandat expiré) — Membre du Directoire de

m

ar

Né

décembre 2006 a avril 2007 (mandat expiré) — Membre

du Conseil de surveillance depuis avril 2007

- Euro Distribution Alimentaire SA : Administrateur
depuis décembre 2001

- Omnium Européen de Distribution : Administrateler
juin 2000 a décembre 2005 (mandat expiré)

Autres

- FL Vuitton Gestion et Conseil SA : Administrateur
- Inés de la Fressange SA : Membre du Conseil de
surveillance de 2001 a 2005 (mandat expiré) —
Administrateur depuis juin 2005

- SPP : Président depuis février 2004

- IGF / Arbel Fauvet Rail : Président du Directade
janvier 2007 octobre 2008 (mandat expiré)

ant

Groupe ARBEL

-Arbel SA : Président Directeur Général depuis juin
2008

- 2F Participations : Administrateur depuis juird20

- ARFA : Représentant de la société Arbel de mar®
a décembre 2005 et Président du Con
d’administration depuis mars 2006

- AFBS EURL : Gérant depuis février 2006
Administrateur des sociétés :

Fermoba Industries

Fermoba Centre Industries

Fermoba Nord Industries

Fermoba Est Industries

Groupe SELCODIS

- Selcodis SA : Membre du Conseil de surveillance
depuis avril 2007

- Euro Distribution Alimentaire SA : Administrateur

depuis décembre 2001 (société en liquidation jadi)

Autres
- FL Vuitton Gestion et Conseil SA : Administrateur
- Inés de la Fressange SA : Administrateur dejuis j

199
seil

2005




92

2004 a .
2007 Neant .
Chargé d’affaires
Vice-Président dy Administrateur de A2iA Développement SA (mandat
J.Surchamp| 2008 Conseil de expiré)
Surveillance |- Réprésentant permanent de D&P PME IV au consgil
d’administration de Raphaél Young SA, . -
2009 - Réprésentant permanent de D&P PME IV au consseil Directeur Associé
de surveillance de Panol SA
- Financiére Sicomax : Président du conseil
d’administration depuis 2003
- Eurocréances SAS : Président depuis 2005 o _
Membre du | - «1D » Immobilier Developpement : Président depu Direction de sociétés
) 2004 & ; 2005 de services et
N. Urbain 2009 SCons_(ﬁll de - Effi Re : Président depuis 2007 d’investissemer8
Uverlance | _ société Générale Commerciale de I'Est SGCE : immobiliers
Président du conseil d’administration depuis 2003
- Marais Participations : Président depuis 2005
- CDB Finances : Gérant depuis 2002
2004 - Président-Directeur Général de Domophi
- Administrateur de Norténe Jardin (mandat expiré)
2005 - Président de Domophi
- Gérant de Joker (mandat expiré)
. Membre du . : .
D. Vitou 2006 Conseil de - Prfesldent de Domophi » Néant
Surveillance 1= Gera_nt de Joker (man_dat expiré)
2007 a - Président de Domophi
2008 - Gérant de 'EURL Vitou Savanne
2009 - Président de Domophi
- Représentant permanent de Norténe SA au Conseil de
Les Jardins de Bastien (mandat expiré)
2004 - Administrateur de Domophi (mandat expiré) Cadre dirigeant de
- Membre du Conseil de surveillance de Cegos S.A. Cegos SA
(mandat expiré)
P. Lepers Membre du | _ président de FCP Racines (mandat expiré))
Conseilde  "“Nembre du Conseil de surveillance de Cegos S.A.
2005 Surveillance | mandat expiré)
- Président de FCP Racines (mandat expiré) 3
Néant
220853961 - Néant

14.3 Conflits d'intéréts au niveau des membres du Condeile Surveillance et des membres du
Directoire

Il n'existe aucun conflit d'intéréts potentiel emttes devoirs, a I'égard de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, de I'une quelconque de ces persoehésurs intéréts privés et/ou autres devoirs.

Il n’existe aucun arrangement ou accord conclu &g@rincipaux actionnaires, clients, fournisseurs

ou autres, en vertu duquel I'une quelconque desopees visées ci-dessus a été désignée en tant que

membre du Directoire ou du Conseil de Surveillate®©UTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.

Il n’existe aucune restriction qui aurait été a¢éeppar I'une quelconque des personnes visées ci-

dessus concernant la cession, pendant une duréeni@éie, de leur participation dans le capital de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.
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15 REMUNERATION ET AVANTAGES

Les tableaux et informations figurant au préserdapidhe 15 ont été établis conformément a la
recommandation AMF du 22 décembre 2008 relativanttmation a donner dans les documents de
référence sur les rémunérations des mandatairgsixoc

Il est précisé que les tableaux 4 a 7 de la recordation AMF précitée n'ont pas été reproduits dans
la mesure ou :
- aucune option de souscription ou d’achat d’actioiasété attribuée ou levée au cours des
deux derniers exercices a I'un quelconque desedirits mandataires sociaux de la Société ;
- aucune action de performance ou action gratuitecareespondant pas a des actions de
performance n'a été attribuée a I'un quelconque rdaadataires sociaux de la Société au
cours des deux derniers exercices.

Enfin, le tableau 9 de la recommandation AMF pé&cit’a pas non plus été reproduit dans la mesure
ou aucune option de souscription ou d'achat d'astiet, plus généralement, aucun instrument
financier donnant acces au capital, ni aucun angteument optionnel, n'a été attribué, levé ourege

au cours des deux derniers exercices a I'occasapeérhtions réservées aux mandataires sociaux et
aux dix principaux attributaires salariés.

15.1 Rémunération des membres du Conseil de Surveillan&t du Directoire

15.1.1 Tableau de synthese des rémunérations ssbpions et actions attribuées a chaque
membre du Directoire au cours des deux dernierscees

Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Jean-Luc HEYMANS
Président du Directoire (1)
Rémunérations dues au titre de I'exercice

Montants dus Montants dus

(détaillées au tableau 15.1.2, a) 249 927 € 359058 €
Val?rlsat|qn des options attribuées au cours N/A N/A
de l'exercice

Val_orls,anon des act|ons, de pgrformance N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Total 249 927 § 359 058 €

(1) Président du Directoire a compter du 30/09/2008

Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Georges TOURNIER

Membre du Directoire et Directeur
Général (1)

Rémunérations dues au titre de I'exercice

Montants dus Montants dus

(détaillées au tableau 15.1.2, a) 150 000 € 108 940 €
Valt?rlsat|(_)n des options attribuées au cours N/A N/A
de I'exercice

Val_orls,anon des act|ons, de pgrformance N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Total 150 000 € 108 940 €

(1) Début de mandat le 30/09/2008
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Exercice 2008-2009

Exercice 2007-2008

Jean-Philippe DARNAULT
Ancien membre du Directoire(1)

Montants dus

Montants dus

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 15.1.2, b) 135565 € 277954 €
Val?rlsat|qn des options attribuées au cours N/A N/A
de I'exercice

Valprlsgnon des act|ons: de peﬁormance N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Total 135 565 § 277 954 €

(2) fin de mandat le 20/10/2008

Exercice 2008-2009

Exercice 2007-2008

Philippe WALLON
Ancien Président et membre du Directoire

)

Montants dus

Montants dus

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 15.1.2, b) N/A 376 897 4
Val?rlsat|qn des options attribuées au cours N/A N/A
de I'exercice

Val_orls,anon des act|0ns, de pgrformance N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Total N/A 376 897€

(1) Fin de mandat le 20/10/2007

Exercice 2008-2009

Exercice 2007-2008

Christian LIAGRE
Ancien Président et membre du Directoire

€))

Montants dus

Montants dus

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 15.1.2, b) 60000 ¢ 240 000 €
Val?rlsat|qn des options attribuées au cours N/A N/A
de I'exercice

Valprls,amon des acuons, de pe_rformance N/A N/A
attribuées au cours de l'exercice

Total 60 000 € 240 000 €

(1)Début de mandat le 28/06/2007 ; fin de mand2999/2008

Exercice 2008-2009

Exercice 2007-2008

Jean-Francois LEBOS
Ancien membre du Directoire(1)

Montants dus

Montants dus

Rémunérations dues au titre de I'exercice

(détaillées au tableau 15.1.2, b) N/A 16690 ¢
Val?rlsat|qn des options attribuées au cours N/A N/A
de I'exercice

Valprlsgnon des act|ons: de peﬁormance N/A N/A
attribuées au cours de I'exercice

Total N/A 16 690 €

(1)Début de mandat le 28/06/2007 ; fin de manda®2E.0/2007
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Tableaux récapitulatifs des rémunératioassées aux membres du Directoire au cours

des 2 derniers exercices

(a) Rémunérations des membres du Directoire actuelleereaxercice

Jean-Luc HEYMANS / Président du Directoire (1)
(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008
Montants dus Montants versés Montants dus Montarses
Rémunération fixe 240 000 240 000 240 000 240 000
Rémunération variable 0 0 0 0
Principe de
Rémunération exceptionnelle (2)  rémunération nor 109 131 109 131 108 361
encore arrété
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantage en nature (véhicule) 9 927 9 927 9 927 9 927
Total 249 927 359 058 359 058 358 288

(1) Président du Directoire a compter du 30/09/2008
(2) Prime versée par Outside Living Industries FrarSARL sur décision du Conseil de surveillanceadsoktiété
Outside Living Industries SA en contrepartie ddertsf et de I'implication personnelle forte consésrpar Monsieur
Heymans aux restructurations majeures effectuéepars des exercices concernés

Georges TOURNIER / Membre du Directoire(1)
(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008
Montants dus Montants versés Montants dus Montatses
Rémunération fixe 150 000 150 000 90 000! 90 000
Rémunération variable 0 0 0 0
Principe de
Rémunération exceptionnelle (2) rémunération no 18 940 18 940 55 000
encore arrété
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantage en nature (véhicule) 0 0 0 0
Total 150 000 168 940 108 940 145 000

(1) Début de mandat le 30/09/2008

(2) Prime versée par Outside Living Industries $IAd&cision du Conseil de surveillance de la soci@tiside Living
Industries SA en contrepartie des efforts et dmplication personnelle forte consacréspar Monsi&aurnier aux
restructurations majeures effectuées au cours Besciees concernés

(b) Rémunérations des membres du Directoire dont ledataa expiré au cours de I'exercice

2008-2009
Jean-Philippe DARNAULT / Membre du Directoire (1)

(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Montants dus Montants versés Montants dus Moniarses
Rémunération fixe 15 565 15 565 191 666 191 666
Rémunération variable (2) 0 0 80 000 80 000
Rémunération exceptionnelle (3 120 000 120 000 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantage en nature (véhicule) 0 6 288 6 288
Total 135 565 135 565 277 954 277 954

(1) Fin de mandat (démission) le 20/10/2008
(2) Rémunération variable stipulée dans le condiatravail conclu le 22 octobre 2007 entre MonsiBarnault et la
société Outside Living Industries et dont le moh&ait contractuellement plafonné a 40% du salain@uel brut en cas
d’atteinte des objectifs marketing fixés en débexetcice par le Directoire
(3)Indemnités de départ versées a I'occasion dapéure du contrat de travail de Monsieur Darnadle montant de ces
indemnités de départ a été fixé par transactioestirappelé, pour autant que de besoin, que lérabde travail conclu
entre Monsieur Darnault et la société Outside Livindustries prévoyait des indemnités de dépam @hontant égal a
12 mois de salaire (rémunération fixe) en cas deniciement (hors faute grave) dans les 18 moisastiie 22 octobre
2007, date de conclusion du contrat de travail.
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(c) Rémunérations des membres du Directoire dont ledataa expiré au cours de I'exercice

2007-2008
Philippe WALLON
Président du Directoire (1)

(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Montants dus Montants versgs Montants dus Moniarses
Rémunération fixe (honoraires) N/A N/A 167 444 167 444
Rémunération variable N/A N/A 0 0
Rémunération exceptionnelle (2 NYA N/A 209 453 209 453
Jetons de présence NYA N/A 0 0
Avantage en nature - véhicule NfA N/A 0 0
Avantage en nature - retraite NfA N/A 0 0
Total N/A N/A 376 897 376 897

(1) Révocation des fonctions de Président du Diieete 27/09/2007
Fin de mandat (démission) le 8/10/2007

(2) Indemnités de départ fixées par transaction.

Christian LIAGRE
Président du Directoire (1)

(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Montants dus Montants versés Montants dus Montarses
Rémunération fixe (honoraires) 60 000 60 000 240 000 240 000
Rémunération variable N/A N/A 0 0
Rémunération exceptionnelle NJ/A N/A 0 0
Jetons de présence NYA N/A 0 0
Avantage en nature - véhicule NfA N/A 0 0
Avantage en nature - retraite NfA N/A 0 0
Total 60 000 60 000 240 000 240 000

(1)Début de mandat le 28/06/2007 ; fin de mand&9®9/2008

Jean-Francois LEBOS
Membre du Directoire (1)

(montants en €) Exercice 2008-2009 Exercice 2007-2008

Montants dus Montants versés Montants dus Montatses
Rémunération fixe (honoraires) NfA N/A 16 690 16 690
Rémunération variable N/A N/A 0 0
Rémunération exceptionnelle NJ/A N/A 0 0
Jetons de présence NYA N/A 0 0
Avantage en nature - véhicule NfA N/A 0 0
Avantage en nature - retraite NfA N/A 0 0
Total N/A N/A 16 690 16 690

(1)Début de mandat le 28/06/2007 ; fin de manda®K.0/2007
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15.1.3 Tableaux récapitulatifs des rémunératiosrsé&es aux membres du Conseil de surveillance au
cours des 2 derniers exercices

(a) Rémunérations des membres du Conseil actuellemestezcice

Mandataires sociaux non Exercice 2008-2009 Exef¥-2008
dirigeants Montants versés en Rlontants versés en €
Bernard ROQUES
Président du Consell
Jetons de présence 0 0
Autres rémunérationd.) 44 000 0
Jérémie SURCHAMP
Vice-Président du Consell

Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations 0 0
Nicolas URBAIN

Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations 0 0
Dominique VITOU

Jetons de présence 0 18 294
Autres rémunérations 0 0
Philippe LEPERS

Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations 0 0

(1) Rémunération versée és qualité de Présider@ahseil de surveillance conformément a I'articl@25-81 du code de commerce avec
effet a compter du 21/11/2008, date de désignat@ohlonsieur Bernard ROQUES a ces fonctions.

(b) Rémunérations des membres du Conseil dont le manelgbiré au cours de I'exercice 2008-

2009
Mandataires sociaux non Exercice 2008-2009 Exef¥-2008
dirigeants Montants versés en Rlontants versés en €

Jean-Francois MICHAUD
(fin de mandat le 16/06/2008)

Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations 0 0
Hervé DESCOTTES

(fin de mandat le 19/11/2008)

Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations 0 0

15.2 Options de souscription ou d’achat d’actions conséies et exercées par les membres du
Conseil de Surveillance et les membres du Direct@r

Historique des attributions d'options de souscripton ou d'achat d'actions
Date d'assemblée 30/03/2006
Date du directoire 14/04/2006
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteschetgées 53 628
Dont le nombre pouvant étre souscrites ou achetgres

- Jean-Luc HEYMANS 53 628

- Autres 0
Point de départ d'exercice des options 12/04/2008
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Date d'expiration 12/04/2011
Prix de souscription ou d'achat 28.79
Modalités d'exercice N/A
Nombre d'actions souscrites au 30/09/2009 0
Nombre cumulé d'options de souscription ou d'adfffatgions

annulées ou caduques 0
Options de souscription ou d'achat d'actions réssaen fin

d'exercice 53 628

A la date du présent Document de référence, aucudimnopa été levée ou annulée. Par ailleurs, il est
également rappelé qu’aucune option de souscriptiod’achat d’actions et, plus généralement, aucun
instrument financier donnant accés au capital,usua autre instrument optionnel, n'a été attribué,
levé ou exercé au cours des deux derniers exerécésccasion d'opérations réservées aux
mandataires sociaux et/ou aux dix principaux attelves salariés.

15.3 Informations relatives a l'existence au bénéfice demandataires sociaux dirigeants de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA: dun contrat de trav ail, de régimes
supplémentaires de retraite, d'indemnités ou d’avatages dus ou susceptibles d’étre dus a
raison de la cessation ou de changement de fonctoormu postérieurement a celles-ci,
d’'indemnités de non-concurrence

Indemnités ou
avantages dus ou
Régime de susceptibles d'étre
Contrat de travail retraite dus & raison de la
supplémentaire| cessation ou du
changement de

fonctions

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Indemnités relatives a une
clause de non concurrence

Dirigeants Mandataires
sociaux

Jean-Luc HEYMANS
Président du Directoire
Début mandat : 02/04/01
Fin mandat : 23/04/11
Georges TOURNIER
Membre du Directoire - DG
Début mandat : 30/09/08
Fin mandat : 28/06/11

X(1) X X(2) X(3)

N/A X X X

(1) Au titre de la direction opérationnelle du saustipe Ubbink Garden BV

Comme indiqué au paragraphe 16.5 du Document deengf@ la Société n’applique pas les recommandaédéiP MEDEF
s’agissant du non cumul mandat social-contrat deatt. Monsieur Jean-Luc HEYMANS est membre du Direetale la
Société depuis avril 2001 et salarié du Groupe depetobre 2000. La Société est attachée a ladatéin de ses cadres et au
« management durable ». Elle estime donc que leacsomul mandat social-contrat de travail peut étarté dans cette
situation particuliere.

Pour les mandats & venir, la Société appréciecaspar cas, et en fonction de ses contraintexr&ttéristiques propres, s'il y
a lieu ou non d’appliquer la recommandation re@fida cessation du contrat de travail lorsqu’uigeant devient mandataire
social.

(2) Indemnités de départ d’'un montant égal a 1rdeisalaire + prime, sauf en cas de révocatiotiedicenciement pour
faute grave (il est précisé que le versement de oelemnité n’est, a ce jour, subordonné a aucondition de performance).
Cette indemnité n'a pas été soumise a la procéikientréle des conventions réglementées préviagtizle L.225-90-1 du
Code de commerce. Si cette indemnité est maintariaeenir, elle devra étre régularisée au coumné’prochaine assemblée
et faire I'objet d'une délibération spécifique.ctbnvient par ailleurs de noter qu’'une reflexion astuellement menée pour
mettre cette indemnité en conformité avec les pisans Iégales et réglementaires en vigueur.

(3) En contrepartie de la non-concurrence et perldadurée de celle-ci, la société versera mensuelht une indemnité égale
a 1/8éme de mois de salaire, avec un maximum @enrois, calculée sur la moyenne des salaires pehgtant les 12 derniers
mois a I'exclusion de toute prime d'intéressemeartractére aléatoire ainsi que de toute prime denmité de départ
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15.4 Sommes provisionnées par la Société aux fins de sement de pensions, retraites et autres
avantages au profit des mandataires sociaux ou difgants

La Société et/ou I'une quelconque des sociétés wpgé OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n'a
provisionné ni constaté aucune somme aux fins deemgents de pensions, retraites et autres
avantages au profit de ses mandataires sociagediris et/ou non dirigeants.
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION

16.1 Fonctionnement du Directoire
16.1.1 Composition

La Société est dirigée par un Directoire ou un @eer unique nommé et placé sous le contréle du
Conseil de Surveillance institué par l'article s dtatuts de la Société. Le nombre de membres du
Directoire est fixé par le Conseil de Surveillance.

16.1.2 Durée des fonctions — Limite d’age

Le Directoire est nommé pour une durée de deuxaf®) a lissue de laquelle il est entierement
renouvelé.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire €ifgé de plus de 65 ans.

16.1.3 Présidence du Directoire

Le Conseil de Surveillance confere a I'un des memdu Directoire la qualité de Président.

Si le Directoire comprend deux membres, les déussaont prises a I'unanimité. S'il comprend plus
de deux membres, les décisions doivent étre péddesmajorité des membres présents, le vote par
procuration étant interdit.

En cas de partage, la voix du Président est pré&pantk.

16.1.4 Pouvoirs et obligations du Directoire — Direction @nérale

Le Directoire est investi a I'égard des tiers desivpirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limdtel'objet social et sous réserve de ceux
expressément attribués par la Loi au Conseil deeBlance et aux Assemblées d'actionnaires.

Lorsqu'une opération exige l'autorisation du Cdndei Surveillance et que celui-ci la refuse, le
Directoire peut soumettre le différend a I'AsseraliBEnérale des actionnaires qui décide de la &uite
donner au projet.

Le Directoire convoque toutes Assemblées Généméssactionnaires, fixe leur ordre du jour et
exécute leurs décisions.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire prée un rapport au Conseil de Surveillance. Dans le
trois mois de la cléture de chaque exercice, iphdisente, aux fins de vérification et de contride,
comptes annuels et, le cas échéant, les comptesli#s.

16.1.5 Rémunération des membres du Directoire

Le mode et le montant de la rémunération des mesmtiweDirectoire sont fixés par le Conseil de
surveillance.

16.1.6 Responsabilité des membres du Directoire

Les actes engageant la Société vis-a-vis desdigvent porter la signature du Président du Dirieeto
ou de I'un des Directeurs Généraux ou de tout fdeddouvoirs didment habilité a cet effet.

Dans les rapports avec les tiers, la Société emtgére méme par les actes du Directoire, du Présiden
du Directoire ou de tout membre ayant recu du dbdseSurveillance le titre du Directeur Général
qui ne relevent pas de I'objet social a moins gufed prouve que les tiers savaient que l'actess@jta
cet objet ou qu'ils ne pouvaient l'ignorer, comfgeu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer qaieive.
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16.1.7 Reglement intérieur du Directoire
Neéant.

16.2 Fonctionnement du Conseil de Surveillance
16.2.1 Composition

Le Conseil de Surveillance est composé de trois Ionesnau moins et de dix-huit membres au plus,
sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion.

Les membres du Conseil sont nommés parmi les peesophysiques ou morales actionnaires, par
I’Assemblée Générale Ordinaire qui peut les révodueut moment.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne pet fartie du Directoire. Si un membre du Conseil
de Surveillance est nommeé au Directoire, son masag&onseil prend fin dés son entrée en fonction.

16.2.2 Actions des membres du Conseil de Surveillance

Depuis le 15 mai 2009, date de I'assemblée génayalet modifié et refondu les statuts de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA, il n'est plus exigé des merelrdu Conseil de Surveillance gu'ils soient
propriétaires d'une action au moins de la Société.

16.2.3 Durée des fonctions — Limite d’age

Les membres du Conseil de Surveillance sont nonpoéssix années, expirant a l'issue de la réunion
de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaifast statué sur les comptes de I'exercice écoulé e
tenue dans I'année au cours de laquelle expiratalat. lls sont rééligibles.

Aucune personne physique ayant passé I'age des7fieapeut étre nommée membre du Conseil de
Surveillance si sa nomination a pour effet de patplus du tiers le nombre des membres du Conseil
de Surveillance ayant dépassé cet age.

16.2.4 Vacances — Cooptation — Ratifications
En cas de vacance, par déces ou par démissionpd'ptusieurs sieges, le Conseil de surveillance

peut, entre deux assemblées générales, procédsrrehinations a titre provisoire.

Les nominations provisoires effectuées par le Gbdsesurveillance sont soumises a la ratificatien
I'Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de raiiiftn, les délibérations prises et les actes aclismp
antérieurement par le Conseil n'en demeurent passraalables.

Le membre nommé en remplacement d'un autre ne deraadonction que pendant le temps restant a
courir du mandat de son prédécesseur.

Si le nombre des membres du Conseil de surveillalesgent inférieur a trois, le Directoire doit
convoquer immédiatement 'Assemblée Générale Crdiea vue de compléter l'effectif.

16.2.5 Organisation du Conseil

Le Conseil élit parmi ses membres un PrésidentneVige-Président, nécessairement personnes
physiques, qui sont chargés de convoquer le Coetsdien diriger les débats. lls sont nommeés peur |
durée de leur mandat au Conseil de surveillanserdttoujours rééligibles.

16.2.6 Délibération du Conselil

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi sougaatlintérét de la Société I'exige. Il est convdqu
par le Président ou le Vice-Président. La convooaties membres du Conseil est faite par tout
moyen.
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Les réunions se tiennent en tout lieu fixé darotavocation.

Le Président du Conseil préside les séances. Emalsance, les séances sont présidées par le Vice-
Président. En cas d’absence, le Président de séandésigné par les membres présents.

Tout membre du Conseil peut donner, par lettre autglégramme, mandat a un autre membre de le
représenter & une séance du Conseil.

La présence effective des trois quarts au moingragsbres du Conseil est nécessaire pour la validité
des délibérations. Il est tenu un registre de pEEsequi est signé par les membres du Consell
participant a la séance.

Le Conseil peut nommer a chaque séance, un Seergtaipeut étre choisi en dehors de ses membres.

Les décisions sont prises a la majorité des vosxmdembres présents ou représentés, chaqgue membre
présent ou représenté disposant d'une voix et ehamgumbre présent ne pouvant disposer que d'un
seul pouvoir. En cas de partage, la voix du Préside séance est prépondérante. Si le Conseil est
composé de moins de cing membres et que deux menserdement assistent a la séance, les
décisions doivent étre prises a l'unanimité.

16.2.7 Mission et pouvoirs du Conseil de Surveillance
Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle peenade la gestion de la Société par le Directoire.
A toute époque de l'année, il opére des vérifioatiet les contréles qu'il juge opportuns et peut se
faire communiquer les documents qu'il estime utiléaccomplissement de sa mission.
I nomme les membres du Directoire et fixe leur wé@gration ; il peut également les révoquer.
Il désigne le Président du Directoire et, évenauadint, les Directeurs Généraux.
Il convoque I'Assemblée Générale des actionnardgfaut de convocation par le Directoire.
Le Conseil de Surveillance peut, dans les limite'l §ixe, autoriser le Directoire, avec faculté de
délégation, a céder des immeubles par nature, ¢étidement ou partiellement des participations,

constituer des sdretés ainsi que des cautions auajaranties au nom de la Société.

L'absence d'autorisation est inopposable aux terapins que la Société ne prouve gue ceux-Ci en
aient eu connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Rinex peut étre autorisé a donner, a I'égard des
administrations fiscales et douanieres, des casjtiamals ou garanties au nom de la Société, sans
limite de montant.

Il autorise les conventions et engagements viséstiale L.225-86 du Code de Commerce.

Il présente a I'Assemblée Générale Ordinaire afsek observations sur le rapport du Directoire,
ainsi que sur les comptes de I'exercice.

Il décide le déplacement du siége social dans lmemdpartement ou dans un département limitrophe
sous réserve de ratification de cette décisiodgpprochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil de Surveillance peut conférer & un asiplurs de ses membres tous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés.
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Il peut décider la création en son sein de comuomssdont il fixe la composition et les attributiogts
qui exercent leur activité sous sa responsabdl#és que lesdites attributions puissent avoir pbjet

de déléguer a une commission les pouvoirs quiarbués au Conseil de surveillance lui-méme par
la loi ni pour effet de réduire ou de limiter lesupoirs du Directoire.

16.2.8 Rémunération des membres du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale peut allouer aux membres asellade Surveillance, en rémunération de leur
activité une somme fixe annuelle a titre de jetdagprésence, dont le montant est porté aux charges
d'exploitation.

Le Conseil de Surveillance répartit librement estte membres les sommes globales allouées.
La rémunération du Président et du Vice-Présidetndé&erminée par le Conseil.

Il peut étre alloué par le Conseil des rémunératiexceptionnelles pour les missions ou mandats
confiées a des membres de ce Conseil. Ces rémuwné&atxceptionnelles sont soumises aux
dispositions de l'article L.225-86 du Code de Comuee

Les membres du Conseil de surveillance peuvent lrmeurs fonctions avec un contrat de travail a
la condition que celui-ci corresponde a un empftectif. Le nombre des membres du Conseil de
surveillance liés a la Société par un contrat deail ne peut dépasser le tiers des membres en
fonction.

16.2.9 Responsabilité des membres du Conseil de Surveilles

Les membres du Conseil de Surveillance sont respess des fautes personnelles commises dans
I'exécution de leur mandat. lls n'encourent aucasponsabilité en raison des actes de la gestida et
leur résultat.

lls peuvent étre déclarés civilement responsaldesdélits commis par les membres du Directoire si,
en ayant eu connaissance, ils ne les ont pas séadéssemblée Générale.

16.2.10 Reglement intérieur du Conseil de Surveillance

Aux termes d’'une réunion en date du 18 septembf&,2@ Conseil de Surveillance de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA a adopté un réglement intérieautorisant les membres du Conseil de

Surveillance a participer au Conseil par des moydmgélécommunication dont le contenu est le
suivant :

« Article Unique
Conformément & la loi et a la réglementation erugig, sont réputés présents pour le calcul du

quorum et de la majorité, les membres du ConseiSdeeillance qui participent a la réunion du
Conseil par des moyens de télécommunication peantathe parfaite identification des membres.
Cela est valable pour toutes les décisions du Ghr@séexception de I'arrété des comptes et, ls ca
échéant, des comptes consolidés de chaque exsouiz »

16.3 Contrats de services liant les mandataires sociauxla Société ou a l'une de ses filiales

Les contrats de services qui liaient OUTSIDE LIVINGDUSTRIES SA a Monsieur Christian
LIAGRE et Monsieur Jean-Francois LE BOS (tels quéerils au paragraphe 19.3 du présent
Document de référence) ont pris fin & la date dmiskion respective de Monsieur Christian LIAGRE
et Monsieur Jean-Francois LE BOS de leurs fonctidesmembres du Directoire de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA.

A la date du présent Document de référence, il istexpas de contrats de services liant I'un
quelconque des membres du Directoire ou du CorgilSurveillance a OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA ou I'une de ses filiales et prévoylamitroi d’avantages particuliers spécifiques.
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16.4 Comités
Aucun comité, de quelque nature que ce soit, Bard$ en place au sein de la Société.

16.5 Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

A la date du présent Document de référence, laéBoai'a adhéré a aucun code de gouvernement
d’entreprise et considere que le code élaboré tuejupent AFEP MEDEF n’est pas adapté a ses
spécificités (taille, mode de fonctionnement, oigation opérationnelle...).

Compte tenu de sa taille et de sa structure a Direcet Conseil de Surveillance, la Société n'a pa
mis en ceuvre de mesures de gouvernement d’entrequises que celles décrites dans le rapport du
Président du Conseil de Surveillance établi eniegjibn de I'article L.225-68 du Code de Commerce
présenté a I'assemblée générale ordinaire anndell®@UTSIDE LIVING INDUSTRIES SA du 15
mai 2009 et figurant au paragraphe 16.6.1 ci-aprés.

Il est rappelé qu’aucun comité, de quelque nature ¢g soit, n'a été mis en place au sein de la
Société. Par ailleurs, seul le Conseil de Surveiltas’est doté d’un reglement intérieur pour peimaet

a ses membres de participer aux réunions du Cqresedles moyens de télécommunication.

Il est également rappelé que la durée des mandatsecthbres du Directoire est limitée statutairement
a deux ans (article 10.2 des statuts).

Comme indiqué au paragraphe 15.3 ci-dessus, leatald travail dont bénéficie Monsieur Jean-Luc
HEYMANS (Président du Directoire) n’est pas suspepéendant I'exécution de ces fonctions.

Pour I'établissement du rapport prévu a l'articl225-68 du Code de Commerce, le Président du
Conseil de surveillance s’est également appuydesurCadre de référence du contréle interne » de
'AMF.

La Société rappelle toutefois qu'elle s’attache ssuger les principes clés du gouvernement
d’entreprise liés a :

- la responsabilité et I'intégrité des dirigeamtembres du Directoire et du Conseil de Surveillance

- I'indépendance du Conseil de Surveillance,

- la transparence et la diffusion de I'information,

- le respect des droits des actionnaires.

A cet égard, la Société précise que Monsieur BArR&QUES, désigné au Conseil de surveillance et
a la Présidence du conseil en novembre 2008, meutyu des différents critéres retenus pour
caractériser I'indépendance des membres du CodseBurveillance (notamment absence de lien
familial proche avec un mandataire social, indépand a I'égard des actionnaires significatifs de la
Sociéte), étre qualifié de membre du Conseil deelleince indépendant.

Dés que d'autres codes plus adaptés a sa situsgimmt disponibles, la direction de OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA menera une réflexion sur lesngipes et recommandations susceptibles
d’étre mis en ceuvre et appliqués au sein de laé&oeit du Groupe afin d’adhérer a un code de
gouvernement d’entreprise conformément a la régitatien en vigueur.

16.6 Gouvernement d’entreprise et contrdle interne

16.6.1. Rapport du Président du Conseil de Survedlhce sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil de Surveillage et sur les procédures de contrble interne
mises en place par la Société (exercice clos leseptembre 2008)

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
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En application des dispositions de l'article L.Z5-al.7 du code de commerce, il vous est rendu
compte, aux termes du présent rapport, de la cdtipysdes conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil de Surveaitarde NORTENE (Titre 1) ainsi que des
procédures de contrfle interne et de gestion dgses mises en place par et au sein de la Société a
cours de I'exercice clos le 30 septembre 20084 Tjr

Ce rapport vous présente également les informaébrsnseignement énumérés aux alinéas 8, 9 et 10
de larticle L.225-68 du code de commerce (Titre 3)

Il est précisé que ce rapport a été élaboré aappli de la Direction générale préalablement a sa
présentation au Conseil de surveillance lors a@édaion du 23 avril 2009, au cours de laquelleété
approuve.

Enfin nous vous rappelons que, au cours de l'ezer@coulé, la composition du Conseil de
surveillance a été modifiée a plusieurs repriseta girésidence du Conseil a été successivement
assurée par :

- Monsieur Dominique VITOU (jusqu’au 20 mai 2008),
- Monsieur Hervé DESCOTTES (du 20 mai au 16 juia®0
- Monsieur Nicolas URBAIN (du 16 juin au 21 novemi2008).

Depuis le 21 novembre 2008, Monsieur Bernard ROQUESure les fonctions de Président du
Conseil de surveillance de NORTENE.

En conséquence, le présent rapport a été préparé@np®résident du Conseil qui n’était pas en
fonction, ni méme membre du Conseil de surveillaade® ORTENE, au cours de I'exercice social au
titre duquel il est établi.

TITRE 1 — COMPOSITION, CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION

DES TRAVAUX DU CONSEIL

COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les principales qualités attendues d’'un membre dos€l de Surveillance sont I'expérience de
I'entreprise, I'engagement personnel dans les travdu Conseil, la compréhension du monde
économique et financier, la capacité de travadlercommun dans le respect mutuel des opinions, le
courage d'affirmer une position éventuellement nitage, le sens des responsabilités a I'égard des
actionnaires et des autres parties prenante€diiné.

La composition du Conseil de Surveillance a la datprésent rapport est la suivante :

Nom et prénom . Fpn(;tlon
ou Date de Date de Date F_on(_:tlon principale Autres mandats et
. - . renouvellement| . .~ principale exercée en . . Adresse
dénomination premiere d’échéance du ., fonctions exercés ;
sociale du nomination du mandat en mandat exercée dans dehors du dans toutes sociétés professionnelle
membre cours la société Groupe
NORTENE
AGOA statuant| Président du Président du
B. ROQUES 21/11/2008 sur les compteg  Conseil de Conseil 28 avenue de
(1') (Cooptation N/A de I'exercice Surveillance d'administration Messine -
P clos le depuis le de ARBEL SA 75008 Paris
30/09/2012 21/11/2008
AGOA statuant| Vice-Président
J.SURCHAMP sur les compteg du Conseil de Directeur de 152, avenue
2 16/06/2008 N/A de I'exercice Surveillance S Néant Malakoff —
Participations
clos le depuis le P 75116 Paris
30/09/2012 21/11/2008
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- Président de la SA
Sicomax
- Président de la SA
SGCE
- Président de la SAS
AGOA statuant Immobilier
sur les compteg Membre du Dirigeant de Développement 6 rue de
N. URBAIN 18/09/2007 N/A de I'exercice Conseil de socigété - Président de la SAS| Téhéran —
clos le Surveillance Marais Participations| 75008 Paris
30/09/2012 - Président de la SAS
Eurocréances
- Président de la SAS
Effi Re
- Gérant de la SARL
CDB Finances
AGOA statuant - Président de
D VITOU sur les comptes Membr_e du » Domophi
15/01/2001 27/03/2007 | de I'exercice Conseil de Retraité . , N/A
- - Gérant de 'EURL
clos le Surveillance Vitou Savanne
30/09/2012
AGOA statuant
P LEPERS sur les comptes Memb(e du .
) 15/01/2001 27/03/2007 | de I'exercice Conseil de Retraité Néant N/A
clos le Surveillance
30/09/2012

(1) M. Bernard ROQUES a été coopté en qualité delne du Conseil par décision du 21 novembre
2008 en remplacement de M. Hervé DESCOTTES (démissie). Lors de cette réunion, il a
également été désigné en qualité de Président aiselloen remplacement de M. Nicolas URBAIN,

démissionnaire de ces fonctions.

(2) M. Jérémie SURCHAMP, coopté en qualité de mermdbrConseil par décision en date du 16 juin
2008, a été désigné en qualité de Vice-PrésidenCalseil par décision du 21 novembre 2008 en
remplacement de M. Hervé DESCOTTES, démissiondeioes fonctions.

Compte tenu des modifications successives appoatéesomposition du Conseil de Surveillance au
cours des 2 derniers exercices, le tableau suprésente 'historigue des mandats venus a expiratio
(non renouvellement, démission, révocation) depejgembre 2006 :

Nom et prénom ou Date de Date
dénomination Fonctions exercées  premiere d’expiration Motifs
sociale du membre nomination des fonctions

J.GOURLET Membre du Conseil  15/01/01 18/09/07 | Messieurs Joseph GOURLET et Jean-Christophe RAUD
présenté leur démission du Conseil de Surveillasmeas
réserve de la souscription par D&P PME IV et ERVEST
| de la totalité des 1.500.000 OBSA émises sur ddtssde
I'assemblée générale extraordinaire des actiommdie
NORTENE du 18 septembre 2007.

JC. RAUD Membre du Conseil 15/01/01 18/09/07 | Lors de cette méme assemblée générale, Messiecokadli
URBAIN, Hervé DESCOTTES et Jean-Francois MICHAL
ont été nommeés en qualité de nouveaux membres dseCo
de Surveillance de NORTENE, sur proposition de D&EP
V.

JF. MICHAUD Membre du Consejl  18/09/07 16/06/08 Démission

H. DESCOTTES | Vice-Présidentet) - g/59,q; 19/11/08 | Démission

Membre du Conse|l

Les autres mandats et fonctions exercés par lesbresndu conseil de surveillance au cours de
I'exercice écoulé sont présentés a la section fagport de gestion du Directoire sur la situation e
I'activité de la Société et du groupe NORTENE aursale I'exercice clos le 30 septembre 2008

2 Voir chapitre 14 du présent document de référence.
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Au regard des différents critéres retenus pourctériaer I'indépendance des membres du Conseil de
Surveillance (notamment absence de lien familiatipe avec un mandataire social, indépendance a
I'égard des actionnaires significatifs de la Sabiéseul Monsieur Bernard ROQUES peut étre qualifié
de membre du Conseil de Surveillance indépendant.

Il- CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL

»>Missions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce le contrdle peanade la gestion de la Société par le Directoire.
A toute époque de I'année, il opére les vérificetiet les contrbles qu'il juge opportuns et pedaise
communiquer les documents qu'il estime utilesc&éeplissement de sa mission.

Aucune stipulation des statuts de NORTENE ne souiméexamen et/ou l'accord préalable du
Conseil de Surveillance, préalablement a leur misesuvre, quelques décisions ou opérations que ce
soit concernant la Société et/ou I'une des filialasGroupe.

Il est précisé que, au cours de I'exercice écdal€onseil de Surveillance n'a accordé au Direetoir
aucune dispense d’autorisation, qu’elle soit gdaéva spéciale, en application des dispositions des
articles L.225-68, R.225-53 et R.225-54 du codeatemerce.

»Information du Conseil de Surveillance

Les travaux du Conseil de Surveillance sont prépatg la base des éléments communiqués par le
Directoire qui adresse a chacun des membres due€CdesSurveillance les informations nécessaires a
'accomplissement de sa mission.

Les membres du Conseil de Surveillance peuventette mccasion, demander que leur soient
communiqués toutes informations ou documents camgiéaires préalablement ou lors des réunions
du Conseil de Surveillance au cours desquellesdsident du Directoire et le Directeur Administrati
et Financier sont en outre invités a commentedoeaments ou informations.

Conformément aux dispositions |égales, le Direetpirésente au Conseil de Surveillance un rapport
trimestriel d’activité abordant les points suivants

- état de la trésorerie en cours et prévisionnelle

- stratégie et développement des activités, pedooms commerciales et opérationnelles de la Société
et du Groupe ;

- chiffres clés et prévisionnels de résultats dedeiété et des filiales ;

- faits marquants survenus depuis la derniére oéuni

- opérations et actions en cours ou envisagéessléchéant ;

- communication et relations investisseurs.

En outre, le Conseil de Surveillance est informérdmiére permanente et par tous moyens, par le
Directoire ou son Président, de tout événementi eétp@ration significatif relatif a la Société ourle
quelconqgue de ses filiales.

> Comité(s) mis en place au sein du Conseil de Siamee

Aucun comité, de quelque nature que ce soit, iéarés en place au sein du Conseil de surveillance
au cours de I'exercice écoulé ou depuis le débaetexercice.
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»Conditions d’'organisation des travaux du Conseibdeveillance

Le Président du Conseil organise les travaux dus€bde Surveillance. Le Conseil de Surveillance
est un organe collégial : ses délibérations engdgeisemble de ses membres.

Compte tenu de la taille de la Société, de la rattirdes spécificités de son activité, le Conseil d
Surveillance n’a pas jugé utile de formaliser dansréglement intérieur les regles générales de son
fonctionnement autres que celles arrétées lors déunion du 18 septembre 2007 pour permettre la
participation des membres du Conseil aux réunioms ges moyens de visioconférence ou de
télécommunication conformes aux contraintes légatiegéglementaires.

Aux réunions trimestrielles du Conseil s’ajouteas déances dont la tenue est justifiée par la march
des affaires de la Société et du Groupe.

» Confidentialité des informations

Les membres du Conseil de Surveillance, ainsi queetpersonne assistant aux réunions du Conseil
de Surveillance, sont tenus a une stricte obligatle confidentialité et de réserve s’agissant des
informations qui leur sont communiquées par la &éci qu'ils recoivent dans le cadre des

délibérations du Conseil, et des informations prizse un caractere confidentiel ou présentées

comme telles par le Président du Conseil de Sleme# ou du Directoire.

Si le Conseil de Surveillance a connaissance diofremation confidentielle, précise et susceptible
d’avoir, au moment de sa publication, une incidesessible sur le cours du titre de la Société, ses

membres doivent s’abstenir de communiquer cetterimdtion a un tiers tant qu’elle n'a pas été
rendue publique et s’interdire de réaliser toutérafion sur les titres de la Société.

»Convocation du Conseil de Surveillance

Le Conseil se réunit sur convocation de son Praside de son Vice-Président aussi souvent que
I'intérét de la Société I'exige. Les réunions satient au lieu indiqué dans la convocation.

»>Réunions du Conseil et participation aux séances

La présence effective de la moitié au moins desnesndu Conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations.

Les décisions sont prises a la majorité des vosxrdembres présents ou représentés, chague membre
présent ou représenté disposant d'une voix et ehamumbre présent ne pouvant disposer que d'un
seul pouvoir. En cas de partage, la voix du Préside séance est prépondérante.

Conformément aux dispositions du réglement intérigabli par le Conseil de Surveillance, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et deajarité, les membres du Conseil qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens de visiocenfé& conformes a la réglementation en vigueur.

Le recours a ce procédé est cependant exclu lotagéanion du Conseil de Surveillance a pour objet
la vérification et le contrdle des comptes anneglée cas échéant, consolidés de chaque exercice.

Au cours de l'exercice écoulé, le Conseil de Sllavie s’est réuni en séance pléniére a onze e=pris
avec un taux de participation moyen de 90,9%.
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v'Réunion du 4 octobre 2007

Approbation de la derniere réunion du conselil

Autorisation de la signature d’'un avenant a la emtion de prét pour I'acquisition des titres KARIBU
et d’'un avenant au protocole de conciliation dul@éembre 2006

Questions diverses

v'Réunion du 8 octobre 2007

Approbation de la derniere réunion du conseil
Autorisation de convention réglementée
Questions diverses

v'Réunion du 28 novembre 2007

Désignation d’'un nouveau membre du Directoire enptacement de Monsieur Jean-Francois LE
BOS démissionnaire

Autorisation de cession de la participation dansstmiété NORTENE FLEURS, a la société
LANOTRE

Autorisation de cession d’'un immeuble situé a LIL{5® 000), 149 avenue de Bretagne

Questions diverses

Pouvoirs

v'Réunion du 14 janvier 2008

Lecture et commentaires de la lettre du Présider@ahseil de surveillance a M. Christian LIAGRE,
Président du Directoire, en date du 14 décembr& 200

Présentation des comptes de I'exercice clos ae@@mbre 2007 et commentaires ;

Présentation des actions clés menées en 2007ext pedvues en 2008 ;

Marches des affaires et budget 2008 ;

Commentaires sur le rapport Ernst & Young, en dat@3 novembre 2007, relatif & la trésorerie ;
Demande d’autorisation d'un prét complémentair® ddllions d’euros ;

Présentation d’'un plan de moyen terme et de fimagoéa trois ans ;

Copie des contrats d’'intéressement des membresrect@ire ;

Questions diverses.

v'Réunion du 12 mars 2008

Approbation du procés-verbal de la précédente oéuni

Examen des comptes sociaux de I'exercice clos sef@mbre 2007 ;

Examen des comptes consolidés de I'exercice cli® septembre 2007 ;

Examen du rapport du Directoire sur la gestionad8dciété et sur I'activité du Groupe au cours de
I'exercice écoulé ;

Présentation par le Président du Conseil de Siamed de son rapport sur les conditions de

préparation et d'organisation des travaux du CérmiSurveillance et les procédures de contrdle
interne mises en place par la Société au courgxiertice écoulé ;

Etablissement du rapport du Conseil de Surveillaswgele rapport de gestion du Directoire et les

comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2007 ;

Marche des affaires: réalisation du prévisionnetigétaire — situation de trésorerie actuelle ou

prévisionnelle ;

Autorisation au Directoire de conclure un prét ayer terme et de consentir des slretés aux
établissements préteurs ;

Autorisation au Directoire de consentir des gaesntlans le cadre d'un crédit de campagne de
3 000 000 euros accordé par la banque THEMIS ;

Questions diverses.
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v'Réunion du 20 mai 2008 (a 19h00)

Approbation du procés-verbal de la précédente oéuni

Autorisation de la cession par la Société NORTENE dd fonds de commerce « NORTENE
JARDIN » ;

Autorisation de la cession par la société NORTEMRDINAGE du fonds de commerce « LES
JARDINS DE BASTIEN » ;

Autorisation de la cession par NORTENE SA des paotsales de la société NORTENE PRO ;
Autorisation de la cession par la société TOUT JARDIRECT de son fonds de commerce ;
Questions diverses.

v'"Réunion du 20 mai 2008 (a 21h00)

Proposition de révocation de Monsieur Dominique U, de ses fonctions de président du Consell
de Surveillance,
Questions diverses.

v'Réunion du 16 juin 2008

Approbation des procés-verbaux des deux derniétesans du Conseil de Surveillance ;

Information sur la préemption de I'immeuble de LElpar la communauté urbaine de LILLE et ses
conséquences pour la Société;

Information sur les modalités de remboursementad®inpte sur le prix de cession de 'immeuble de
LILLE réglé par le GROUPE HOCHE ESPAIS, acquéraitial ;

Autorisation de subrogation au profit d’'EFFI INVE$®u de la Banque THEMIS, cessionnaire de la
créance sur la société au titre de la restituter’atompte sur le prix de cession de I'immeuble de
LILLE, dans le bénéfice de I'hypotheque (« actequétance subrogative ») consentie au Groupe
HOCHE ESPAIS ;

Changement du président du Conseil de Surveillance

Changement du vice-président du Conseil de Suavned ;

Constatation de la démission de Monsieur Jean-BraniCHAUD ;

Désignation provisoire par cooptation de Monsieknéthie SURCHAMP en qualité de membre du
Conseil de Surveillance en remplacement de Mondiean-Frangois MICHAUD ;

Questions diverses.

v'Réunion du 26 juin 2008

Approbation du procés-verbal de la derniere réudin€onseil de Surveillance ;

Autorisation d’'une avance a la Société d’'un month800 000 € par la société EFFI-INVEST | en
vue de I'obtention des mainlevées des nantissendestsnarques « NORTENE », « NORTENE + N
», « C'est du NORTENE et ¢a se voit », « NORTENEuUa», « NORTENE + bonhomme couleur »
et « NORTENE Jardin » ;

Autorisation du nantissement de la marque AKANUApaafit de BNP Paribas, Société Générale,
Caisse Régionale de Creédit Agricole Mutuel de Patigl’lle de France, HSBC France Banque
Populaire du Nord, Société Générale, et Oséo Famaent ;

Questions diverses.

v'Réunion du 17 juillet 2008

Approbation du procés-verbal de la derniére réudioonseil de Surveillance ;

Information sur la réalisation de la cession dectiité Jardinage au profit de la société INTERMAS
NETS ;

Questions diverses.
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v'Réunion du 30 septembre 2008

Approbation du procés-verbal de la derniére réudioonseil de Surveillance ;
Point sur la situation commerciale et financieréad8ociété ;

Mesures a prendre ;

Questions diverses.

Le procés-verbal de chaque réunion est soumis gdPrésident du Conseil a I'approbation des

membres du Conseil de Surveillance lors de la ofursuivante. Le procés-verbal est ensuite

retranscrit dans le registre des procés-verbauRahseil aprés signature du Président et d'un membre
du Conseil de Surveillance.

> Evaluation des travaux du Conseil et des Comjiésialisés

Compte tenu de la taille de la Société, le modéodetionnement du Conseil est jugé satisfaisant de
sorte qu’il n'est pas nécessaire de prévoir unesystd’évaluation de ses travaux ou des travaux du
comité des rémunérations, son unique comité spg&ial

TITRE 2 — PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

I CADRE CONCEPTUEL

Pour la rédaction du présent rapport, la Sociéétsappuyée sur le guide de mise en ceuvre du
contrble interne pour les valeurs moyennes etgsefiinnexe Il de la position de I'Autorité des
Marchés Financier du 9 janvier 2008 sur le rappargroupe de travail sur les aménagements de la
réglementation financiére pour les valeurs moyeretgsetites). Ce guide est disponible sur le site
Internet de I'Autorité des marchés financiers (wamf-france.org).

Les procédures actuellement en vigueur au seia 8ediété ont principalement pour objectif :

- de veiller a ce que les actes de gestion ou alsaéion des opérations ainsi que les comportesnent
des personnels respectent les politiques défiraedgs organes sociaux , par les lois et réglements
applicables ainsi que les valeurs, normes et régfleses a I'entreprise ;

- de vérifier que les informations comptables, fiiciares et de gestion communiquées aux organes

,,,,,,

L'un des objectifs du systeme de contréle interstede prévenir les risques résultant de l'actidieé
I'entreprise et les risques d’erreurs ou de frap@es particulier dans les domaines comptables et
financiers. Comme tout systéme de contrdle, il e pependant fournir une garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

Il. PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE

Le dispositif de contréle interne couvre I'ensembles activités de NORTENE et ses filiales.
NORTENE appliqgue sont dispositif de controle interaux sociétés entrant dans le périmétre de
consolidation de ses comptes.

3 La référence a un comité des rémunérations emtéer: il n’existe aucun comité spécialisé au deita
Société.
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Il. ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne du Groupe NORTENE est fondélawtualité. La Direction Générale initie les
procédures et les rend obligatoires, tandis qué®iesctions fonctionnelles et opérationnelles jauen
un réle d’exécution, de contréle, de conseil ekpéstise.

Les acteurs privilégiés du controle interne au diette. Société sont :

- le Conseil de Surveillance,

- le Directoire et les Managers des différentegé@ntiu Groupe,

- la Direction Financiere de NORTENE et les dépaeets comptables des différentes entités du
Groupe,

Ensemble, ils ont en charge la mise en place dtersgs de contrfle interne. lls organisent et
coordonnent les opérations de controle adaptéescessaires aux objectifs ci-dessus décrits.

3.1-Le Conseil de Surveillance

Il est renvoyé sur ce point & I'ensemble des infdioms et renseignements figurant au Titre 1 ci-
dessus.

3.2-Le Directoire et les Managers des différentgdés du Groupe

La Direction générale du Groupe et les Managergldsentes filiales de NORTENE définissent et
surveillent le dispositif du contréle interne : dace cadre, ils se tiennent régulierement infordees
ses dysfonctionnements, insuffisances ou diffisultBapplication pour pouvoir y apporter les
améliorations et correctifs nécessaires.

Des réunions d’analyses et d’évaluation sont régetnent organisées entre les membres du Directoire
et les responsables opérationnels des sous-graeugliekink » et « Karibu ».

3.3-La Direction Financiere de NORTENE et les dtsggaents comptables des différentes entités du
Groupe

Les données comptables et budgétaires mensueléssaminées et analysées en commun par le
Président du Directoire et le Directeur Généraill egtiégalement Directeur Administratif et Financie

Les départements comptables des différentes edtit€&oupe communiquent de fagcon hebdomadaire
a la Direction générale de NORTENE les informatidimanciéres, comptables et budgétaires
concernant chacune des filiales opérationnelleSmuwipe.

V. LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

4.1-Organisation et structuration

Le Directoire de NORTENE est actuellement compas@ chembres :

- Monsieur Jean-Luc Heymans, Président du Direstoir
- Monsieur Georges Tounrier, Directeur Généralietdeur Administratif et Financier.

Au cours de I'exercice clos le 30 septembre 208&irectoire de NORTENE était composé de 3
membres :
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- Monsieur Christian Liagre, Président du Direapichargé de superviser la stratégie globale du
Groupe et valide les prévisions,

- Monsieur Jean-Luc Heymans, en charge de la @reckes filiales du Nord (Hollande, Allemagne,
Belgique),

- Monsieur Jean-Philippe Darnault, responsable dtkating et de I'image du groupe NORTENE,
également en chargé de diriger les filiales frasgmit anglaises de NORTENE.

Au sein de chaque filiale, une structure fonctidienet hiérarchiqgue compléte assiste le dirigeacall
dans I'accomplissement des objectifs stratégigasigiaés a la filiale.

Les différents organes concourent au controlenster

Un second niveau de contréle est constitué patitite de la Direction Financiére du Groupe. El& e
notamment en charge de :

- La gestion de la trésorerie de la société mere,

- L’animation des processus de planification (plaudget, trésorerie...)

- L'analyse des colts et des écarts,

- Le contréle de la cohérence des restitutionssgisemes d’'information financiere.

Un recoupement des données permet une analysgueritles performances et des risques liés a
chacune des activités.

4.2-Processus concourrant a I'élaboration de Itimfition comptable et financiére

Concernant plus particulierement I'élaboration ‘d&drmation comptable et financiére destinée aux
actionnaires, notion qui recouvre d'une part lafeonité aux principes comptables généralement
admis et d’autre part la traduction comptable eariciere de l'activité du groupe, la Direction

Générale et la Direction Financiere sont les ppagk acteurs du contréle interne.

- la Direction Générale encadre les processus &@é&rdes comptes et fixe le calendrier et les
principaux points spécifiques (engagements, prorgsi..),

- la Direction Administrative et Financiere (comiptdé, trésorerie et contrdle de gestion), sous

l'autorité directe du Président du Directoire, estponsable de la sincérité et de la fiabilité des
comptes des sociétés du groupe et de leur conforaniia réglementation, notamment en matiéere

fiscale. Cette Direction, qui assure égalementrééstions avec les Commissaires aux Comptes, est
actuellement composée de 15 personnes répartisidzays.

- définit la doctrine comptable et I'élaboratiorsd®ats financiers consolidés,

- contrOle les services comptables des différesméités du Groupe,

- gére la fiscalité des filiales francaises etdeial de certaines d’entre elles,

- gére le processus de consolidation des comptes,

- gére la coordination avec les Commissaires aurmes et la mise a leur disposition des
informations utiles a I'exécution de leurs diligesc

Les informations comptables et financiéres sorgiessirégulierement par le service comptable de la
Société et font I'objet d’'une revue mensuelle par Hrésident du Directoire et le Directeur
Administratif et Financier.

Le Directeur Administratif et Financier s’assurguiérement de la bonne tenue la comptabilité de la
Société et de ses filiales par le service comptable

Pour I'élaboration et le traitement de l'informatiinanciere et comptable, le Groupe NORTENE a
mis en place :



114

- une procédure de collecte et de traitement deséahs de base de I'information financiéere,

- une procédure de remontée d’information et défigétion des ventes des différentes entités du
Groupe,

- une procédure de reporting hebdomadaire et medsaegerformances commerciales et financiéres
de chacune des entités,

- une procédure visant a garantir que les étasndiers sociaux et consolidés sont élaborés dans le
respect des normes et reglements en vigueur etintige de permanence des méthodes comptables,
et donne une vision sincére de l'activité et deitlaation de la sociéte,

- une procédure visant a assurer la disponibil® idformations financieres, leur sauvegarde et leu
archivage.

Les comptes sociaux et consolidés font I'objetadpdrt des Commissaires aux Comptes d’'une revue
limitée a la fin du premier semestre de chaqueceet d’'un audit a la cléture de chaque exercice.

La coordination avec les travaux des Commissaites @omptes est assurée par le Directeur

Administratif et Financier.

D’une maniere générale, toute I'information finarei du Groupe, le suivi des éventuels engagements
hors bilan et des actifs, sont élaborés par legicesr comptables, sous le contréle du Directeur

Administratif et Financier et du Directoire, la MHtion finale étant du ressort du Conseil de

Surveillance.

4.3-Limitation des pouvoirs du Directoire

Les pouvoirs du Directoire sont encadrés dans deslitons prévues par les lois et réglements en
vigueur, et en particulier les articles L.225-6815-53 et R.225-54 du code de commerce.

Il est rappelé que :

- aucune stipulations des statuts de NORTENE nensb@ I'examen et/ou I'accord préalable du
Conseil de Surveillance, préalablement a leur misesuvre, quelques décisions ou opérations que ce
soit concernant la Société et/ou I'une des fili@essroupe ;

- au cours de l'exercice écoulé, le Conseil de Sllance n'a accordé au Directoire aucune dispense
d’autorisation, qu’elle soit générale ou spéciale application des dispositions des articles L.@25-
R.225-53 et R.225-54 du code de commerce.

V. ANALYSE ET MAITRISE DES RISQUES

La Société met en ceuvre des processus de dispatitiburveillance et de maitrise de ses risques,
adaptés a ses activités, ses moyens et son orjamidzes risques majeurs auxquels la Société est
confrontée sont détaillés au chapitre 6 « Desonipties principaux risques » du Rapport de gestion d

Directoire sur la situation et I'activité de la $&é et du groupe NORTENE au cours de I'exercice

clos le 30 septembre 2008

Par ailleurs, le reporting régulier des responsabj@erationnels des filiales du Groupe permet a la
Direction Générale de suivre les risques propEsague filiale.

4 Voir chapitre 4 du document de référence.
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TITRE 3 — AUTRES INFORMATIONS SUR LE CONTROLE INTER NE

»>Rémunération des mandataires sociaux

Les rémunérations et avantages de toute naturbudir aux mandataires sociaux au cours de
I'exercice écoulé sont présentés a la section 9.2apport de gestion du Directoire sur la situaton
I'activité de la Société et du groupe NORTENE aursale I'exercice clos le 30 septembre 2008

Il est rappelé que seul Monsieur Dominique Vitowenmbre du Conseil de surveillance, apercu au
cours de I'exercice écoulé des jetons de présenoentbntant de 18 294 euros.

Il n'existe aucun comité des rémunérations au gei@onseil de Surveillance.

Il est également rappelé qu’aucun programme doaitibns gratuites d’actions n'a été mis en place au
sein de la Société, le Directoire ne disposanteasautorisations et délégations nécessairesadfeet

S’agissant des plans d’options de souscriptioruatlachat d’actions, il est précisé que seul Mamsie
Jean-Luc HEYMANS, Président du Directoire depui8@eseptembre 2008, bénéficie d’options de
souscription d’actions dans les conditions décriieta section 7.4.2 du rapport de gestion du
Directoire sur la situation et I'activité de la $&é et du groupe NORTENE au cours de I'exercice
clos le 30 septembre 2008

» Participation des actionnaires aux assemblées ajésér

Les conditions et modalités de participation dd®agaires aux assemblées générales sont présentées
aux articles 25 a 28 des statuts.

La participation des actionnaires aux assembléagrgie est également régie par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur et applicables sociétés dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé.

»>Publication des informations prévues a ['articl225-100-3 du code de commerce

Les éléments susceptibles d’avoir une incidenceasnd’offre publique ayant pour cible NORTENE
sont présentés, conformément a larticle L.225-2004 code de commerce, au paragraphe 7.7 du
rapport de gestion Directoire sur la situation’attlvité de la Société et du groupe NORTENE au
cours de I'exercice clos le 30 septembre 2008

Le Président du Conseil de Surveillance
Bernard ROQUES

16.6.2. Rapport des Commissaires aux comptes établn application de I'article L. 225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du président du Gseil de Surveillance de la société Nortene
SA, pour ce qui concerne les procédures de contrbiaterne relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere— Exercice clos le 30 septembre 2008

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes ded&té NORTENE S.A. et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrce, nous vous présentons notre rapport sur le

> Voir chapitre 15 du document de référence.
6 Voir paragraphe 17.2 du document de référence.
’ Voir paragraphe 15.3 du document de référence.
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rapport établi par le Président de votre sociétdarmément aux dispositions de I'article L. 225¢68
Code de commerce au titre de I'exercice clos leegiembre 2008.

Il appartient au Président d’établir et de soureedtrI’approbation du Conseil de Surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contitidme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informsitiequises par l'article L. 225-68 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en meaté gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellemtadre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les puoesdde contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information qotable et financiére, et

e d’attester que le rapport comporte les autres im&bions requises par l'article L. 225-68 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous aepapas de Vvérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aune® d’exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de coninddene relatives a I'élaboration et au traiteneat
l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentiteran ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddescontrdle interne relatives a I'élaboratioatet
traitement de linformation comptable et financi@@ntenues dans le rapport du Président. Ces
diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contr@mentelatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiéoeis-tendant les informations présentées
dans le rapport du Président ainsi que de la doctatien existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permisbaféla ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contndlerne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financigtee nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d'une information aggpiée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas di@igm a formuler sur les informations concernant

les procédures de contréle interne de la sociéldtives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere contenues slde rapport du Président du Conseil de
Surveillance, établi en application des disposgtida I'article L. 225-68 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du @odse Surveillance comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-68 du €atk commerce.

Paris, le 30 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton KPMG Audit
Membre francais de Grant Thornton International Département de KPMG S.A.
Laurent Bouby Jean-Marc Discours

Associé Associé
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17 SALARIES
17.1 Effectifs

Au 30 septembre 2009, le Groupe OUTSIDE LIVING INBTRIES employait 236 salariés répartis
comme suit entre les différentes sociétés du groupe

Septembre 2009 France Belux Hollande| Allemagne UK Total
UBBINK BV 28 8 37 14 0 87
KARIBU Holztechnik GmbH 144 144
OLIN SA 5 5
TOTAL 33 8 37 158 0 236

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES employait pafleurs 21 travailleurs temporaires (6 en
Hollande ; 12 en Allemagne et 3 en France) au Btesgre 2009.

Le tableau suivant présente les variations/dimimut’effectifs entre le 30 septembre 2007 et le 30
septembre 2008 :

Effectif France Belux Hollande Allemagne UK s/Total
au 30/09/2007 94 10 45 177 26 352
au 30/09/2008 41 10 44 167 24 286
VARIATION -53 0 -1 -10 -2 -66
Baisse suite a cessions d'entités -31 -31
Baisse suite a départs personnels -22 -1 -10 -2 -35
Total -53 0 -1 -10 -2 -66

L’effectif du Groupe a diminué de 66 personneseetdr30 septembre 2007 et le 30 septembre 2008,
principalement :

- en France : Suite a la cession de l'activitéijeade utilitaire France a Intermas en juillet 2@0&: la
cession de Norténe Fleurs en décembre 2007, 3brpers sont sorties de I'effectif du groupe. Par
ailleurs, le Groupe a entrepris de rationalisereffextifs en France avec le départ de 22 personnes

- et en Allemagne : les effectifs de Ubbink Gar@&nbH ont été revus a la baisse suite a la perte d'u
important référencement.

Le tableau suivant présente les variations/dimimuti’effectifs entre le 30 septembre 2008 et le 30
septembre 2009 :

Effectif France Belux Hollande | Allemagne UK Total

au 30/09/2008 41 10 44 167 24 286
au 30/09/2009 38 8 37 158 0 236
VARIATION -8 -2 -7 -9 -24 -50
Baisse suite a cessions d'entités -24 -24
Baisse suite a départs personnels -8 -2 -7 -9 -26
Total -8 -2 -7 -9 -24 -50

L’effectif du Groupe a diminué de 50 personneseetdr30 septembre 2008 et le 30 septembre 2009,
principalement :

- en Angleterre, suite a la cession des filialegases le 4 avril 2009 (-24 personnes) ;

- en Allemagne ou la réduction du personnel, iaitié cours de I'exercice 2008, s’est poursuivie sur
I'exercice 2009 (-8 personnes) ;

- et en France et en Hollande, ou le Groupe a podit&gjustement de ses effectifs.
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17.2 Participation et stocks options
a) Participation en capital :

Aucun des membres du Directoire ne détient, dinreete ou indirectement, de participation dans le
capital de la société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA.

A la date du présent Document de référence, lds seembres du Conseil de surveillance ayant la
qualité d’actionnaires de la société OUTSIDE LIVINEDUSTRIES SA sont :

- Monsieur Dominique VITOU, qui détient directemer®11935 actions et, indirectement par
I'intermédiaire de la société DOMOPHI SAS qu'il ¢dile (v. paragraphe 18.1 ci-apres),
383 094 actions de la société ;

- Monsieur Philippe LEPERS, qui détient directemedf actions de la société.

b) Options de souscription/d’achat d’actions :

Comme indiqué au paragraphe 15 « Rémunérationagttages » du présent Document de référence,
seul Monsieur Jean-Luc HEYMANS, Président du Doeet bénéficie d’options de souscription
d’actions. Il est renvoyé sur ce point aux inforioas présentées au paragraphe 15.2 du présent
Document de référence.

Reprenant les termes du rapport spécial établepirectoire en application de I'article L.225-184
code de commerce au titre de I'exercice 2007-2008a été consenti aux mandataires sociaux de la
Société, et ceux-ci n'ont levé, durant cet exercGeeune option de souscription ou d’achat d’astion
qui leur aurait été consentie :

(1) par la Société ou les sociétés qui lui sont liGsdes conditions prévues a l'article L
225-180 du Code de commerce, a raison des mandé&isations exercés dans la
Sociéte,

(ii) par les sociétés contrblées par la Société au dearticle L 233-16 du Code de

commerce, a raison des fonctions et mandats gxédscent dans ces sociétés,

17.3 Participation des salariés dans le capital de la $i#té
17.3.1 Contrats d'intéressement et de participation

Au cours de l'exercice écoulé, la Société n'a pdéc& aucune acquisition d’action destinée aux
salariés.

Au 31 mars 2009, la Société n'avait mis en placeuawplan d’épargne entreprise permettant aux
salariés d’acquérir directement ou indirectemestatgions de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES ou
des sociétés qui lui sont liées.

Enfin, les salariés ne détiennent directement dirdntement aucune action de la Société qui serait
soumise a une clause d’'incessibilité prévue pegdeementation en vigueur.

17.3.2 Options consenties aux salariés
Néant.
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital et des droits de vote au 36eptembre 2009

A la connaissance de la Société, la répartitionahital social au 30 septembre 2009 est la suivante

Actionnaires Nbre de Nbre de % capital % desdroits| Nbrede % des droits

titres droits de de vote |droits de vote  de vote

vote corrigé (2) _ corrigé (2)

D&P PME IV 1000001 1000001 38,39% 31,04% 1 000 001 38
EFFI INVEST | 500 000 500 000 19,20% 15,5P% 500 000 2019
Sous total Concert 1500001 1500001 57,59%  46,57%) 1 500 001 60,58%
DOMOPHI (1) 383 094 624 427 14,71% 19,3B% 146 030 5,00%
Dominique VITOU 191 935 381 052 7,37% 11,88% 114 434 %62
Philippe WALLON 94 925 189 850 3,64% 5,89% 189 850 7,67%
Joseph GOURLET 57 763 115 526 2,22% 3,%9% 115 526 4.67%
Autres actionnaires nominatifs détengnt
moins de 2,5% du capi 33431 66 862 1,28% 2,08% 66 862 2,710%
Actionnaires titulaires d'actions au
porteu 343 496 343 496 13,19% 10,66% 343 496 13,87%
Total des présents 2604 645 3221214 100,00% 100,00% 2476 199 100,00%

@ La société DOMOPHI est une société par actions Kiid@ de droit francais dont le siége social estué& 46 rue Antoine
Fratacci — 92170 VANVES, immatriculée au Registr€€dmmerce et des Sociétés de NANTERRE sous leordB26741 235.

La société DOMOPHI, créée en 1995, a pour actiV#équisition, la détention, la cession de titrefoe valeurs mobilieres de
toutes sociétés civiles ou commerciales, par taytem.

Le capital de la société DOMOPHI est détenu a haute 80,48%, en capital et en droits de vote, lgafamille de Monsieur
Dominique VITOU ; a hauteur de 14,64%, en capitaée droits de vote, par Monsieur Philippe WALLONegfin a hauteur de
4,88%, en capital et en droits de vote, par Monskhilippe LEPERS.

(2) Saisi d'une demande présentée par D&P PME IEEEI INVEST |, le Bureau de I'assemblée générale dctionnaires de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA du 15 mai 2009, ajnésir constaté que Monsieur VITOU et la société DamH| (dont
Monsieur VITOU est le Président) n'avaient pas déelde franchissements de seuil ou d’intentionita& tle leur concert présumé
en application des dispositions de l'article L. 2B3 || du Code de commerce, a décidé d'appliquéela encontre la sanction
prévue a l'article L.233-14 du Code de commercgpsda privation automatique des droits de voteaahés aux actions excédant
la fraction qui aurait d0 étre déclarée au titre dancert présumé, soit 5%. La décision du Buredwetsiellement contestée par
Monsieur Dominique VITOU et DOMOPHI SAS dans lesdié®mns décrites au paragraphe 20.4, d) ci-aprés Rbcument de
référence.

Développement & Partenariat :

Spécialiste depuis 1994 de I'accompagnement entatageés PME francaises, Développement &
Partenariat intervient en tant qu’actionnaire miaine a toutes les étapes clefs du cycle de vi&e de
sociétés réalisant entre 10 & 150 M€ de chiffréfalies.

Elle a réalisé plus d’une vingtaine d’opérationslgupermettent aujourd’hui d’étre reconnue comme
un speécialiste incontournable du retournement, diésations spéciales et des structurations
complexes.

D&P au travers de ses différents fonds a réalistée @utres, les opérations suivantes :

Le Tanneur & Cie (maroquinerie), Scandale (lingerieCP (distribution spécialisée), Réponse
(Agencement), Europlex (distribution de piéces clidas), Moonscoop (production de séries
d’animation), Everset (importateur et distributede matériels de loisirs nautiques), Synstar
(infogérance et intégration informatique), A2iAdomnaissance automatique d’écriture).

Les fonds gérés par D&P présentent l'originalitétiad majoritairement détenus par des entrepreneurs
d’origines tres variées, impliqués dans le procesiinvestissement. Cette particularité lui conféne
positionnement tout a fait singulier qui la distiegdes investisseurs financiers classiques en lui
permettant :
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= De s'intéresser a tous les secteurs d’activité appsyant sur des expertises avérées et en
bénéficiant de visions stratégiques abouties, readement dans la phase de sélection des
opportunités d’'investissement mais aussi dans ldrecade I'accompagnement des
participations ;

= De disposer, si nécessaire, d’'une capacité d’'ilgeshent élargie, en constituant des tours de
table dotés d’'une « valeur ajoutée industrielle » ;

= D’offrir & ses participations et a leurs dirigeaatslevier d’'opportunités incomparable grace
aux échanges avec le réseau des actionnaires.

D&P PME 1V, le dernier fonds levé par D&P, regrouptus d'une cinquantaine actionnaires
entrepreneurs pour la plupart des références iastaiiles dans leurs secteurs respectifs.

D&P PME IV compte également parmi ses actionnailes investisseurs institutionnels de premier
plan : la Caisse des Dépbts et Consignations, IR,d& Groupe des Caisses d’Epargne et Generali
France.

EFFI-INVEST |

EFFI INVEST | est une société en commandite papastau capital de 186 157 800 euros, créée le
8/12/2005, dont les associés commanditaires sont ideestisseurs institutionnels, et l'associé
commandité la société EFFICAP SAS.

EFFI INVEST | a pour particularité de réunir, aunsde ses participations, des actifs de classes
différentes, a savoir :

= des sociétés foncieres,

= des actifs financiers en situations spéciales ¢peutle de créances hypothécaires,
portefeuilles de créances de crédit-ball, ...)

= des opérations de private equity (portefeuillepalicipations minoritaires, co-investissement
avec des partenaires reconnus, ...)

afin de proposer a ses investisseurs une optimisadie la performance a travers des couples
rendement risque non corrélés.

EFFI INVEST | a investi dans D&P PME IV en octot2@06, société gérée par Développement &
Partenariat, afin que celle-ci lui propose de pgtir aux opérations dont la taille pourrait néitess
eventuellement des co-investisseurs.

A la connaissance de la Société, il n'existe awaure actionnaire détenant plus de 5% du capital ou
des droits de vote.

Les tableaux d’évolution du capital social, desitdrale vote et de I'actionnariat au cours des 3
dernieres années figurent respectivement aux Ephgs 21.1.8 et 21.1.9 du présent Document de
référence.

18.2 Déclarations de franchissement de seuils

Au cours des 3 derniers exercices (période du (2006 au 30/09/2009), les déclarations de
franchissements de seuils suivantes ont été effestu

1. En décembre 2006, la société KELLY SAS (Chemin NRébion - 13821 La Penne sur
Huveaune), elle-méme contrdlée par la société @GSdstissements SA, a déclaré avoir franchi
en baisse, le 11 décembre 2006, par suite de oesgitactions OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES sur le marché, le seuil de 5% du capijtals, le 13 décembre 2006, le seuil de
5% des droits de vote existant et ne plus détemum titre de la société OUTSIDE LIVING
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INDUSTRIES SA. Ce franchissement de seuil a étéadéa I'Autorité des Marchés Financiers
(Avis n° 206C2283 15 décembre 2006)

Par courrier du ler juillet 2008, les sociétés DRRIE IV (société par actions simplifiée
contrblée par D&P PME IV Gestion SAS, elle-mémetrilde par M. Didier Calmels) et Effi-
Invest | (société en commandite par actions codérplar Efficap SAS) ont déclaré avoir franchi
de concert en hausse, le 30 juin 2008, les sewis%, 10 %, 15 %, 20 %, 25% et 1/3 du capital
et des droits de vote et 50 % du capital de laés®@UTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et
détenir de concert 1500 001 actions représentataintade droits de vote, soit 57,59 % du
capital et 49,60 % des droits de vote de cetteétbdisur la base d'un capital composé de
2 604 645 actions représentant 3 024 127 droit@t#), répartis de la maniere suivante :

Actions % capital Droits de vote % droits de vote
D&P PME IV 1 000 001 38,39 1 000 001 33,07
Effi-Invest | 500 000 19,20 500 000 16,53
Total concert 1500 001 57,59 1 500 001 49,60

Ce franchissement de seuils résulte de I'exercicd 800 000 bons de souscription d’actions
(BSA), émis dans le cadre de I'émission d’obliga¢i@ bons de souscription d’actions (OBSA)
(Cf. prospectus ayant recu le visa n°07-316 en dat& septembre 2007), et de la mise en
concert des déclarants.

Par le méme courrier, la société D&P PME IV a dé&clavoir franchi individuellement en
hausse, le 30 juin 2008, les seuils de 5 %, 10985,120 % et 25 % du capital et des droits de
vote et 1/3 du capital de la société OUTSIDE LIVINGDUSTRIES SA et détenir
individuellement, 1 000 001 actions OUTSIDE LIVINGDUSTRIES représentant autant de
droits de vote, soit 38,39 % du capital et 33,0deé% droits de vote de cette société (sur la base
d’un capital composé de 2 604 645 actions repraseBt024 127 droits de vote).

Par le méme courrier, la société Effi-Invest | aldgé avoir franchi individuellement en hausse,
le 30 juin 2008, les seuils de 5 %, 10 % et 15 %cajital et des droits de vote de la société
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et détenir individuelinent, 500 000 actions OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES représentant autant de droitsvdée, soit 19,20% du capital et 16,53 %
des droits de vote de cette société (sur la base chpital composé de 2 604 645 actions
représentant 3 024 127 droits de vote).

Par le méme courrier, complété par un courrier duillet 2008, la déclaration d'intention
suivante a été effectuée :

« D&P PME IV et Effi-Invest | déclarent :
- agir de concert ;
- envisager de poursuivre leurs acquisitions, sardues la possibilité de procéder a des
cessions en fonction des opportunités de marcté kévolution du cours de bourse ;
- détenir, de concert, le controle de la société ;
- envisager de demander, lors de la prochaine asssmiptnérale, la nomination d’un ou
plusieurs nouveaux membres les représentant audseGonseil de Surveillance ».

Par les mémes courriers, les sociétés D&P PME IV Eéfi-invest | ont effectué
individuellement une déclaration d’intention repet les termes de la déclaration visée au
point précédent.

Les franchissements en hausse, d'une part, dds geuiers du capital et des droits de vote de
la société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA par le cantprécité et d’autre part, du seuil
du tiers du capital par D&P PME IV a titre indiviely ont fait I'objet d’'une décision de
dérogation a l'obligation de déposer un projet lopublique reproduite sur le site Internet de
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'’AMF (Décisions et Information 208C0963 en date 2l mai 2008) et publiée au Bulletin
officiel (BALO) du 23 mai 2008.

18.3 Droits de vote des principaux actionnaires de OUTSIE LIVING INDUSTRIES SA

Il est rappelé que, par décision de I'assembléérgdandu 6 septembre 1995, un droit de vote double
est accordé aux titulaires d’actions nominativeteegment libérées lorsque ces actions sont iescrit
depuis deux ans au moins au nom d’un méme actiankest également conféré, dés leur émission,
aux actions nominatives attribuées gratuitemenh aationnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles ce dernier bénéficiait déja de ce dreitdroit de vote double cesse de plein droit goute
action ayant fait I'objet d’une conversion au part®u de transfert de propriété sous réserve des
exceptions prévues par la loi (article 9.4 desugate la Société).

Les principaux actionnaires de OUTSIDE LIVING INDURIES SA figurant dans le tableau
présenté au paragraphe 18.1 ci-dessus ne détigerede droits de vote différents, hors les daets
vote double attachés a une partie des actions @atiwes leur appartenant.

Comme indiqué au paragraphe 21.2.3 du présent Dmude référence, 'action de préférence
('« Action | ») qui avait été émise en septemb@®2 au profit de D&P PME IV a été convertie en
action ordinaire le 30 juin 2008, date a laquelEFDPME IV et EFFI INVEST | ont exercé la totalité
de leurs BSA (v. également § 21.1.5 ci-apreés).

Il est rappelé que, lors de l'assemblée générakdendu 15 mai 2009, en début de séance, et
préalablement au vote des résolutions, le BurealWadsemblée générale, saisi d’'une demande
présentée par D&P PME IV et EFFI INVEST |, a cotéstaapres avoir entendu les personnes
concernées, que Monsieur VITOU et la société DOMOdnt Monsieur VITOU est le Président)
n'avaient pas déclaré de franchissements de seudfiotention au titre de leur concert présumé en
application des dispositions de l'article L. 233{Ldu Code de commerce, et décidé en conséquence
d’appliquer a leur encontre, conformément aux renanmdations présentées par 'AFEP et TANSA
dans le vade-mecum a l'attention des membres ceabutes assemblées générales, la sanction prévue
a l'article L. 233-14 du Code de commerce, sawrivation automatique des droits de vote attachés
aux actions excédant la fraction qui aurait di @éearée au titre du concert présumé, soit 5%.

La décision du Bureau et les délibérations adopgpéed’assemblée générale mixte du 15 mai 2009
sont actuellement contestées en justice par Mond@uinique VITOU et la société DOMOPHI SAS
dans les conditions décrites au paragraphe 20.4ludprésent Document de référence auquel il
convient de se reporter.

18.4 Controle de la Société

A la date du présent Document de référence, at adiexercice le 30 juin 2008 de la totalité dexAB
qui leur ont été attribués, les sociétés D&P PMEI\EFFI INVEST |, agissant de concert, détiennent
ensemble le contréle de la Société a hauteur &% du capital et 49,60% des droits de vote.

Il est également renvoyé au point (2) du paragrdgh2 « Déclarations de franchissement de seuil »
ci-dessus.

Le 30 juin 2008, D&P PME IV et EFFI-INVEST ont cdaan accord dans lequel lesdits actionnaires
déclarent agir de concert vis-a-vis de OUTSIDE IN@ INDUSTRIES SA. lls se sont par ailleurs
engagés a (i) s'informer mutuellement de tout grdjacquisition, de souscription ou de cession de
titres préalablement a la réalisation de toute aif@r portant sur au moins 25 000 actions OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES et (ii) a se consulter préalablen a la tenue de toute assemblée générale en
vue d’adopter une position commune.

Le concert continuera de lier les sociétés D&P AMIEt EFFI-INVEST tant que leurs participations
cumulées représenteront au moins 5% du capital esu diloits de vote de OUTSIDE LIVING
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INDUSTRIES SA. Toutefois il est prévu qu’en casdésaccord sur la position commune a adopter
lors de toute assemblée générale de la Sociétéumbades parties précitées pourra se retirer du
concert, moyennant un préavis écrit de 30 joursessdr a I'autre partie.

Bien gu’aucune mesure particuliere n’ait été pesevue d’assurer que le contréle des actionnaires
concertistes ne soit pas exercé de maniere abuai@nciété estime que le contréle de concert par
D&P PME IV et EFFI-INVEST | n’a pas donné lieu a demportements abusifs.

18.5 Actionnaires significatifs non représentés au Dirgoire ou au Conseil de Surveillance
Néant.

18.6 Description d’accords dont la mise en ceuvre pourrdientrainer un changement de
controle de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a une dateultérieure

A la connaissance de la Société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, & une date
ultérieure, avoir une incidence sur le contréléad8ociété.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Les opérations entre OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SAdes apparentés sont décrites dans les
rapports spéciaux des commissaires aux comptelesurois derniers exercices clos reproduits a la
présente section 19.

Il est précisé que le montant du loyer percu paf SIDE LIVING INDUSTRIES SA au titre de la
location du fonds « NORTENE JARDIN » consentie aRNBENE JARDINAGE, tel que décrit dans

le rapport spécial des Commissaires aux comptesaiig au paragraphe 19.3 ci-dessous, s’éléve a
308.233€ HT au 30 septembre 2007.

Il est également renvoyé sur ce point a la notde2Bannexe aux comptes consolidés au 30 septembre
2008 et a la note 29 de I'annexe aux comptes sariestonsolidés au 31 mars 2009.

19.1 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sursleconventions réglementées de
I'exercice 2005-2006

Cette information figure au chapitre 19.3 du Docnoinde référence dOUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SAdéposé aupres de I'Autorité des Marchés Finantgersseptembre 2007 sous le
n° R. 07-138.

19.2 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sursleconventions et engagements
réglementés - Exercice clos le 30 septembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

1- CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE L'EXERCICE

En application de l'article L.225-88 du Code de owmence, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de I'autorisatp@alable de votre conseil de surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existeénvamtuelle d’autres conventions ou engagements
mais de vous communiquer, sur la base des infoom&tjui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de ceux dont noussa#t® avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, @elles termes de l'article R.225-58 du Code de
commerce, d’apprécier I'intérét qui s’attachaitaacbnclusion de ces conventions et engagements en
vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les nornadsgmionnelles applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences destiaéasifier la concordance des informations qui
nous ont été données avec les documents de batselldsrsont issues.

Avec la société LB Conseil & Finances
Personne concernée :
Monsieur Jean Francois Le Bos, en tant que membi@irdctoire de Nortene S.A. du 28 juin au 12

octobre 2007 et gérant de la société LB Conseilréafces.

Nature et objet :
Convention de prestation de services.
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Modalités :

La société LB Conseil et Finances a facturé destaines a Nortene S.A. pour un montant de 108
milliers d’euros au cours de I'exercice clos le ¥ptembre 2007. Ces honoraires correspondent a
différentes prestations d’aide et de conseil enéaretle gestion et de management.

Avec la société Liagre Participation

Personne concernée :

Monsieur Christian Liagre en tant que membre deatiire de Nortene S.A. & compter du 28 juin
2007 puis Président du Directoire a compter du &nesnbre 2007 et parallelement gérant de la
Société Liagre Participation.

Nature et objet :
Convention cadre de développement et de stratégie.

Modalités :

La Société Liagre Participation a facturé des haines & Nortene S.A. pour un montant de 100
milliers d’euros au cours de I'exercice clos le fptembre 2007. Ces honoraires correspondent a
différentes prestations d’'assistance globale etnpeente dans les domaines de la stratégie de la
société, sa restructuration et I'apport d’'affaires.

2- CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS DEXERCICES
ANTERIEURS DONT L’'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Par ailleurs, en application du Code de commeroes avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvéswas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

Avec la société Norténe Jardinage

Nature et objet :
Convention de location gérance.

Modalités :

Nortene SA a accordé a Norténe Jardinage, poupénede de 3 ans renouvelables, I'exploitation du
fonds « Nortene Jardin », moyennant un loyer anded,5% du chiffre d’affaires.

Au titre de l'exercice clos le 30 septembre 20QG¥,sbciété Nortene S.A. a percu un loyer de
308 milliers d’euros en application de cette comigen

Avec la société Nortene Tunisie

Nature et objet :
Cautionnement par Nortene S.A. d’un prét sousaritNortene Tunisie.

Modalités :

Nortene S.A. s’est portée caution pour un montarit @00 milliers d’euros en principal augmenté des
intéréts en garantie d’'un prét du méme montantmobpar sa filiale Norténe Tunisie auprés de BNP
Paribas.

Cette caution n'a pas donné lieu a rémunératioenddurs de la dette couverte au 30 septembre 2007
s’élevait a 595 milliers d’euros.

Avec les différentes sociétés du groupe

Nature et objet :
Conventions de trésorerie entre les sociétés dupgro
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Modalités :

Il existe différentes conventions de trésoreriatlidortene S.A. et ses filiales. Ces conventiohsel
durée d’un an renouvelable, ont pour but de réalise gestion centralisée de la trésorerie au nivea
de Nortéene S.A.

Elles prévoient une commission de 0,5% calculéelesumontant brut des avances de chaque mois,
ainsi que des intéréts au taux du marché, a vpesda société emprunteuse a la société préteuse.

Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 200@rtdhe a facturé a ses filiales un montant de 860
milliers d’euros de produits financiers et a vaieé charges financieres de 25 milliers d’euros.

Paris La Défense, le 15 mars 2008

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Bernard Lelarge
Département de KPMG S.A. Associé

Didier de Ménonville

Associé

19.3 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sursleconventions et engagements
réglementés - Exercice clos le 30 septembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes des\@ticiété, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il ne nous appartient pas de rechercher 'existateeonventions et d’engagements, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nmitsété données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avonavétés, sans avoir a nous prononcer sur leuréutilit
et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon kxsnes de I'article R. 225-58 du Code de commerce,
d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la concluside ces conventions et engagements en vue de leur
approbation.

Absence d’avis de convention et d’engagement

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné diasicune convention ni d’aucun engagement
conclus au cours de I'exercice et soumis aux ditipos de l'article du Code de Commerce.

Conventions et engagements approuvés au cours d’'esiees antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeroes avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvéswas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au
cours du dernier exercice.

Avec la société LB Conseil & Finances

Nature et objet
Convention de prestation de services
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Modalités

La société LB Conseil & Finances a facturé des haires a Norténe S.A. pour un montant de 17
milliers d’euros au cours de I'exercice clos le ¥ptembre 2008. Ces honoraires correspondent a
différentes prestations d’aides et de conseil etiengade gestion et de management.

Avec la Société Liagre Participation

Nature et objet
Convention cadre de développement et de stratégie

Modalités

La Société Liagre Participation a facturé des haines a Norténe S.A. pour un montant de 300
milliers d’euros au cours de I'exercice clos le ¥ptembre 2008. Ces honoraires correspondent a
différentes prestations d’assistance globale emaeente dans les domaines de la stratégie de la
société, sa restructuration et I'apport d’affaires.

Cette convention a pris fin le 30 septembre 2008.

Avec la société Norténe Jardinage

Nature et objet
Convention de location gérance

Modalités

Le contrat de location-gérance, conclu avec Nortéarelinage a compter du ler juin 2006, s’est
poursuivi sur les 9 premiers mois de I'exercices¢®30 septembre 2008.

Ce contrat, dont la durée initiale était de 3 anerapter du ler juin 2006, moyennant un loyer ahnue
de 2,5% du chiffre d'affaires, a été résilié finnjl2008 d’'un commun accord afin de permettre la
cession du fonds de commerce « Norténe » a InteleesS.A.

Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 20G8,sbciété Nortene S.A. a percu un loyer de
195 milliers d’euros en application de cette cotioen

Avec la société Nortene Tunisie

Nature et objet
Cautionnement par Norténe S.A. d'un prét sousaritNorténe Tunisie

Modalités

Nortene S.A. s’est portée caution pour un montarit.800 milliers d’euros en principal augmenté des
intéréts en garantie d’'un prét du méme montantolpar sa filiale Norténe Tunisie auprés de BNP
Paribas.

Cette caution ne donnait pas lieu a une rémunérdtiencours de la dette couverte au 30 septembre
2008 s’élevait a 607 milliers d’euros.

Avec les différentes sociétés du Groupe

Nature et objet
Conventions de trésorerie entre les sociétés dupggro

Modalités

Il existe différentes conventions de trésoreriatlidortene S.A. et ses filiales. Ces conventiohsel
durée de un an renouvelable, ont pour but de etalise gestion centralisée de la trésorerie awanive
de Norténe S.A.

Elles prévoient une commission de 0,5% calculéelesumontant brut des avances de chaque mois,
ainsi que des intéréts au taux du marché, a vpesda société emprunteuse a la société préteuse.
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Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2008rtdhe S.A. a facturé a ses filiales un montant de
1 358 milliers d’euros de produits financiers eeesé des charges financieres de 42 milliers d&uro

Nous vous présentons notre rapport sur les conveptis et engagements soumis aux dispositions
de l'article L. 225-90 du Code de commerce.

En application de larticle L. 823-12 de ce Codeushvous signalons que ces conventions et
engagements n'ont pas fait I'objet d'une autooisaiiéalable de votre Conseil de Surveillance.

Il nous appartient, sur la base des informatiorisnqus ont été données, de vous communiquer les
caractéristiques et les modalités essentielles efe conventions et engagements, ainsi que les
circonstances en raison desquelles la procéduntod®ation n'a pas été suivie, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. dug appartient, selon les termes de l'article R-58

du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qutashait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaastimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cegaies aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordanee idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Avec la société Effi Invest |

Personne concernée
La société Effi Invest I, en tant qu'actionnaireobtigataire de la société Nortene S.A.

Nature et objet
Convention d’avance en compte courant

Modalités

La société Effi Invest | a avancé la somme de 1rbdigers d’euros a la société Norténe S.A. a
compter du ler aolt 2008, a laquelle s’est ajou&esomme de 500 milliers d’euros & compter du ler
septembre 2008. Ces avances sont remboursablesradment choisi par Norténe S.A. et en tout état
de cause avant le 31 décembre 2009. Le taux cBindénuel de ces dettes s’'établit a 5,95%.

Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2008ttBhe S.A. a versé des charges financiéres de 13
milliers d’euros.

Avec la société D&P PME IV

Personne concernée
La société D&P PME IV, en tant qu’'actionnaire eligdtaire de la société Norténe S.A.

Nature et objet
Convention d’avance en compte courant

Modalités

La société D&P PME IV a avancé la somme de 88Qerslid’euros a la société Nortene S.A. a
compter du ler ao(t 2008. Ces avances sont rengimessa tout moment choisi par Norténe S.A. et
en tout état de cause avant le 31 décembre 20G8uked’intérét annuel de cette dette s’établit a
5,95%.

Au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2008rtBhe S.A. a versé des charges financiéeres de 8
milliers d’euros.

Avec la société Tirelire

Personne concernée
Monsieur Wallon, en tant que membre du Directaisgjp’au 8 octobre 2007 de la société Nortene
S.A., et gérant de la société Tirelire.
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Nature et objet
Contrat de conseil en stratégie

Modalités

La société Nortene S.A. a versé des honoraire$ estgrcice 2008 a la société Tirelire au titre de
conseil en stratégie. Au titre de I'exercice cles30 septembre 2008, Nortene S.A. a versé des
honoraires de 167 milliers d’euros.

Votre conseil de surveillance a estimé que les eotions ci-dessus relevaient de l'article L. 225-87
du Code de commerce et, en conséquence, que ldpirecd'autorisation préalable prévue a l'article
L. 225-86 ne lui était pas applicable.

Paris La Défense, le 30 avril 2009 Paris, le 31 2009
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre francais de Graotfiton International

Jean-Marc DiscourA&socié) Laurent BoubyAssocié)
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,

FINANCIERE ET LES RESULTATS DE LA SOCIETE

20.1 Informations financiéres historiques

20.1.1 Comptes consolidés semestriels condensés au 31 n2089

20.1.1.1 Comptes consolidés semestriels condensés au 3120G9s

BILAN AU 31 MARS 2009

LA SITUATION

(en milliers d'euro:

ACTIF Notes Mars-09 Mars-08 Septembre-08
Goodwill (11) 9964 9 964 9964
Immobilisations incorporelles (11) 69 430 119
Immobilisations corporelles (12) 2107 2 897 2 326
Autres actifs financiers (13) 53 182 229
Actifs d'imp6éts différés (14) 188 1052 66

ACTIF NON COURANT 12 381 14 525 12 704
Stocks et en-cours (15) 16 113 19 362 15212
Clients et comptes rattachés (16) 15904 25705 13892
Actifs d'impét exigible 627 340 376
Autres actifs courants a7 5 467 4 306 9 868
Trésorerie et équivalents (a) 1033 3369 1435
Actifs destinés a étre cédés 3481 6 760 -

ACTIF COURANT 42 625 59 842 40 783

TOTAL DE L'ACTIF 55 006 74 367 53 487

(en milliers d'euro:

PASSIF Notes Mars-09 Mars-08 Septembre-08
Capital (18) 7814 3314 7814
Primes 10 436 4 436 10 436
Réserves consolidées -31984 -21824 -21837
Réserves de conversion 608 354 321
Résultat de I'exercice - part du groupe -5 057 8 823 - 10 237
Capitaux propres part du groupe -18 183 - 22543 - 13503
Intéréts minoritaires 9 9 106

CAPITAUX PROPRES -18 174 - 22534 - 13 397
Provisions - 738 -
Engagements de retraite et autres avantagesiléssim  (27) 1227 1244 1225
Passifs financiers (10) (21) 85 39 459 32137
PASSIF NON COURANT 1312 41 441 33 362
Provisions (19) 887 3044 2224
Passifs financiers a court terme (21) 53873 26 113 18 911
Passifs d'impbt exigible 30 - 353
Autres passifs (22) 15 095 26 303 12 034
Passifs destinés a étre cédés 1983 - -

PASSIF COURANT 71868 55 460 33522

TOTAL DES PASSIFS & CAPITAUX PROPRES 55 006 74 367 53 487
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(a) La rubrique « Trésorerie et équivalents deotefte » comprend les liquidités, les dépdts baasai
a vue, les autres placements a court terme tragldéig ayant des échéances initiales inférieures ou

égales a trois mois.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 MARS 2009

(en milliers d'euro:

Postes Notes Mars-09 Mars-0¢ Septembre-0
(retraité (retraité

Chiffre d'affaires 27 063 28 137 70 261
Autres produits 99 67 258
Total Produits (9)&(23) 27 162 28 204 70519
Variation de stock de produits finis et encours 1358 453 - 27
Achats consommés - 16 839 - 17 306 -39678
Charges externes -8 706 -7854 -19518
Charges de personnel -5213 -5234 -10 293
Impots et taxes =77 -138 -194
Amortissements - 348 - 738 -1414
Variation des provisions 33 - 289 -79
Autres produits et charges courants - 351 -1 054 9351
Résultat opérationnel courant (24) -2981 - 3956 -2619
Autres charges opérationnelles (24) - - -
Résultat opérationnel (24) -2 981 - 3956 -2619
Produits de trésorerie et équivalents 2 1 -
Colt financier brut (25) -434 -1676 -2953
Impéts exigibles et différés (26) 437 505 - 951
Résultat des activités poursuivies * -2 976 -5126 583
Résultat net des activités abandonnées (10) -2 081 - 3697 -3714
Résultat net - 5057 - 8823 - 10 237
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe -5057 - 8823 - 10237
Nbre d'actions (18) 2 604 645 1104 645 2 604 645
Stock-options 53 628 53 628 53 628
OBSA (18) - 1 500 000 -
Résultat par action (en €) -1,94 -7,99 - 3,93
Résultat dilué par action (en €) ** -1,94 - 7,99 - 3,93
Résultat par action des activités poursuivies (en €) A4 1 -4,64 -2,50
Résultat dilué par action des activités poursuivies (éh €) -1,14 - 4,64 - 2,50

* Résultat des activités poursuivies

Du fait de la saisonnalité de son activité, le geprésente traditionnellement des résultats riégati

sa cloture semestrielle.

La société mere, OLIN SA, affiche au 31 mars 2008antributif au consolidé de — 1.010 K€.

* * Résultat dilué par action et Résultat dilugé pation des activités poursuivies

Le calcul du résultat dilué ne tient pas comptehygmtheses d’'exercice des BSA et de levée d’option

qui présentent un caractére antidilutif sur le itésypar action (perte).
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros)

Libellés Mars 09 Mars 08 Sept 08
(retraité) (retraité)
Résultat net des activités poursuivies -2 976 -5126 -6 523
Résultat net total des activiés abandonnées -2 081 -3 697 -3714
Elimination des amortissements et provisions -649 -99 -1 247
Elimination des plus ou moins-values de cessions 116 1966 -1 255
Capacité autofinancement apres codt financier net et imp6t -5 590 -6 956 -12 739
Elimination des impdts -437 -472 994
Elimination coQt endettement financier 1546 2391 4444
Incidence juste valeur swap de taux 51 0 -59
Incidence frais d'émission des emprunts (amortissement) 213 179 434
Capacité autofinancement avant co(t financier net et impot -4 217 -4 858 -6 926
Incidence de la variation du BFR lié a l'activité -426 -7 305 897
Impots payés -258 -535 -939
Flux nets générés par (affectés a) I'exploitation des activités poigs -5 547 -11 979 -5 042
Flux nets générés par (affectés a) I'exploitation des activités abaaden 646 -719 -1 926
Flux nets générés par (affectés a) I'exploitation (A) -4 901 -12 698 -6 968
Acquisitions d'immobilisations -417 -974 -1131
Cessions d'immobilisations (a) 3351 142 3012
Autres variations d'actifs 11 32 55
Incidence des variations de périmétre 0 607 -378
Flux nets provenant des (affectés aux) investissements de€agitifrsuivies -264 -443 359
Flux nets provenant des (affectés aux) investissements detactha@ndonnées 3209 250 1199
Flux net provenant des (affectés aux) investissements (B) 2 945 -193 1558
Emission d'emprunt 0 6 872 13979
Remboursements d'emprunts (b) -2 764 -1 003 -4 014
Intéréts versés -614 -1730 -3423
Variation du financement CT (crédits de campagne) (c) 4 89 10 59 23-11
Flux nets provenant du (affectés au) financement des activités poessui 5605 11377 4 255
Flux nets provenant du (affectés au) financement des activités abaedonn -4 087 3357 1164
Flux net provenant du (affecté au) financement (C) 1518 14 734 5419
Incidence de la variation des taux de change (D) -1 73 1
Variation de trésorerie des activités poursuivies -207 -973 -427
Variation de trésorerie des activités abandonnées -232 2889 437
Variation de trésorerie (A)+ (B) + (C)+ (D) -439 1916 10
Trésorerie et équivalent de trésorerie d'ouverture 1425 1415 1415
Trésorerie et équivalent de trésorerie de cloture 986 3331 1425
Trésorerie positive 1033 3369 1435
Actifs financiers destinés a etre cédés 57 0 0
Trésorerie négative et autres valeurs -104 -38 -10
Trésorerie cloture 986 3331 1425

Mars 2009 :

(a) encaissement de la créance sur cession d'imMeéBld00 K€) et d'une partie de la créance sur

cession d'actifs de l'activité Jardinage Franc&1(R€)

(b) Principalement, le remboursement du prét rdlasmis pour 2.627 KE.

(c) hausse du court terme pour couvrir les besdmda période de campagne. Au 31/03/09, la
variation concerne principalement Ubbink Garden(B%.386 K€) et Karibu (+1.299 K€)



133

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 31 MAR S 2009

(en milliers d'euros)

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES Nbre d'action|] Capital Primes Réserves Réserves Résultat| Total part duMinoritaires Total
1) consolidées  de groupe
conversion
Au 30 septembre 2007 1104645 3314 4436 - 757 126 -21064 -13 945 9 - 13936
Résultat de I'exercice - 8823 - 8823 1 - 8823
Ecarts de conversion par capitaux propres 228 228 6 234
Total des pertes et profits du semestre - - - 228 -8823 - 8 595 d - 8589
Affectation du résultat de N-1 -21 064 21064 -
Variation de périmétre -3 -3 -6 -9
Autres variations - - -
Au 31 mars 2008 1104645 3314 4436 -21824 354 -8823 -22 543 9 - 22534

(en milliers d'euros)

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES Nbre d'action| Capital Primes Réserves Réserves Résultat| Total part duMinoritaires Total
1) consolidées  de groupe
conversion
Au 30 septembre 2007 1104645 3314 4 436 - 757 126 -21064 - 13 |5 9 13936
Résultat de I'exercice -10 237 -10 237 -10 237
Ecarts de conversion par capitaux propres 195 195 6 201
Total des pertes et profits de I'exercice 07-08 - - - 195 -10 237 -10 04p b - 10036
Affectation du résultat de N-1 -21 064 21064 -
Augmentation de capital (2) 1 500 @oo 4 500 6 000 10 500 10 500
Variation de périmétre - -
Autres variations -16 -16 91 75
Au 30 septembre 2008 2604645 7814 10436  -21837 321 -10237 - 13503 106 - 13397
Résultat de I'exercice - 5057 -5 057 1 - 5057
Ecarts de conversion par capitaux propres 287 287 287
Total des pertes et profits du semestre - - - 287 -5057 -4 770 -4770
Affectation du résultat de N-1 -10 237 10 237 -
Variation de périmétre
Autres variations 90 90 -97 -7
Au 31 mars 2009 2604645 7814 10436 -31984 608 - 5057 -18 183 9 -18 174

(1) Le nombre d’actions était de 1 104 644 au 3@096. Il passe a 1 104 645 actions au 30-09-2007
suite a I'émission d’'une action de préférence gesabre 2007.

Le nombre des actions passe a 2 604 645 au 30@®«&hsécutivement a I'émission de 1 500 000
actions le 30 juin 2008. Il est inchangé au 31 r28a9 (voir point 18)

(2) Dans le cadre d’'un projet de recapitalisatiealSociété, et suite a la décision de I'Autodies
Marchés Financiers (« AMF »), lors de sa séanc20dmai 2008, d’accorder au fonds D&P PME IV
ainsi qu'a la Société EFFI-INVEST | agissant deaawty une dérogation a I'obligation de déposer une
offre publique sur les actions de la Société NOREEBA, D&P PME IV et EFFI-INVEST | ont
exercé le 30 juin 2008 leurs 1 500 000 bons decsmti®n d’'actions attribués lors de I'émission
d’'OBSAs (cf Prospectus Visa AMF n°07-316 du 7 seyiitee 2007), par compensation avec une partie
des créances qu'’ils détenaient sur NORTENE SA.

En conséquence NORTENE SA a augmenté son capitdl 3 000 € par création de 1 500 000
actions émises au prix unitaire de 7 € avec urmagd’émission de 4 € par action (soit 6 000 000 €),
intégralement libérées par compensation avec léances détenues par D&P PME IV et EFFI
INVEST | au titre des préts et avances conseritissciété et de leur créance obligataire.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1- Informations générales

OLIN S.A. - la société mere du Groupe NORTENE - est holding financiére cotée sur le
Compartiment C de NYSE EURONEXT Paris sous le d&de FR 0006626032 et le mnémonique
NORT.

OLIN S.A. est une société anonyme a Directoire @tsgil de Surveillance enregistrée au Greffe du
Tribunal de Commerce de Paris. Son siége socialitestau 75 avenue Parmentier — 75011 Paris.

OLIN S.A. anime un ensemble de filiales spéciabs#ens la distribution d’articles de jardin.
Le Groupe a une implantation européenne (Frangs;PBas, Allemagne, Belgique et Angleterre).

Les comptes semestriels couvrant la période dud@®008 au 31.03.2009 sont exprimés en milliers
d'euros, sauf indication contraire. lls sont disptas sur demande au siége social de la société.

lls comprennent, a titre comparatif, le compte éwultat et le bilan au 30 septembre 2008 et au 31
mars 2009. Les états financiers ont été arrétékeirectoire le 27 juillet 2009.

Du fait de la tres forte saisonnalité de I'activdé Groupe, les résultats semestriels ne sont pas

représentatifs de I'activité qui sera constatééred’exercice. Ces résultats ne peuvent donc aas f
I'objet d’'une extrapolation.

2- Rappel des principales options de transition aubERS

Dans le cadre de la transition aux normes IFR8rdepe a principalement opté pour les traitements
suivants :

- Regroupements d’entreprises : il a été procédéicun retraitement rétroactif des regroupements
d’entreprises qui se sont déroulés avant le 1@boet2004.

- Avantages au personnel : les impacts liés aaitetnent ont été imputés sur les capitaux propres.
- Réévaluation des immobilisations corporellesrmoiporelles a la juste valeur : il a été décid@ee

pas réévaluer les actifs corporels ou incorpongliea que les immeubles de placement.

3- Principes comptables

Les méthodes comptables appliquées pour I'arr&écdmptes intermédiaires au 31 mars 2009 sont
identiques a celles appliquées aux états finanammsels de I'exercice clos au 30 septembre 2008.

Les comptes consolidés semestriels condensés dip&mLIN, ont été préparés conformément a la
norme IAS 34. lls n’incluent pas toute l'informatiorequise par le référentiel IFRS pour
I'établissement des états financiers annuels eedbidonc étre lus en relation avec les états fieas

de I'exercice clos au 30 septembre 2008.
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Le Groupe applique les normes IFRS telles qu'adgspigar I'Union Européenne et publiées par
I'IASB.

Le Groupe n’anticipe pas I'application de normeR3non encore obligatoires.

4- Présentation des états financiers

Compte tenu des opérations intervenues au couiexggcice antérieur (cession ou arrét des actyvité
« Jardin utilitaire ») et celles intervenues apeesloture semestrielle de 31 mars 2009 (cessian de
filiales anglaises), les états financiers du grosgra présentés conformément a la norme IFRS 5.

Le résultat des activités abandonnées a été isotérapte de résultat. Les informations comparatives
au 31 mars 2008 et au 30 septembre 2008 ont égalétderetraitées.

5- Gestion des risques

De part ses activités, le Groupe est exposé areliffés natures de risques financiers : des risdgies
liquidité, des risques de marché, des risquesréditcet des risques liés a I'évolution des taux
d’intérét.

Risques de liquidité

Pour couvrir 'ensemble de ses besoins financiarsociété a recours :
- & des financements a moyen et long terme psunl@stissements
- et a des financements court terme pour les cangsag

» Le financement court terme

Les filiales étrangéres (Allemagne, Hollande et Wit des financements spécifiques aupres de
banques des pays concernés.

Des financements par factor existent sur :
- la France

- I'Allemagne

- la Hollande

- et 'Angleterre.

Les financements de UBBINK GARDEN BV et de KARIBlWrdg conditionnés au respect des
covenants suivants :

Pour UBBINK GARDEN BV :
Ratio de solvabilité = 25 % au minimum
Rentabilité = 2% au minimum

Pour KARIBU :

Ratio de solvabilité = 25 % au minimum

Par ailleurs, les relations intercompagnies doiv&re basées sur les conditions du marché et étre
couvertes par des assurances crédit (le montantcoovert par les assurances crédits ne doit pas
excéder 1000 K€£).
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Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppee retraités exprimés en pourcentage du total du
bilan lui-méme retraité.

A la date des présents états financiers, Ubbinkd€amBV et Karibu respectent leurs covenants
bancaires.

Le périmetre « France » a fait face a ses besairtségorerie grace au soutien financier des fonds
D&P PME IV et EFFI INVEST I, qui ont apporté engogerie 5 millions d'€ entre décembre 2007 et
janvier 2008, puis 2,48 millions d’€ entre aolseptembre 2008.

» Le financement moyen terme
L’ensemble des financements bancaires a moyen t&gratue en France.

La société OLIN SA (Société mere) est engagée srs@r pool bancaire a hauteur de 19,7 M€ (soit
10,03 M€ au titre de I'emprunt d’acquisition de KWR et 9,67 M€ au titre du crédit de
consolidation).

Le service des principales échéances de ces depruets, auparavant gelé, devait reprendre a
compter :

- du 10 janvier 2009 pour I'emprunt d’acquisitioa IJARIBU,

- et du 21 mars 2009 pour le crédit de conversio@d (court terme).

Compte tenu du contexte économique actuel et deektitude pesant sur la continuité d’exploitation,
OLIN SA a entamé en novembre 2008 de nouvelleuusisons avec les membres de son « pool »
bancaire pour renégocier les conditions de la digtte haut de bilan » et ainsi lui permettre d’aene

la restructuration du Groupe dans les meilleureslitions.

Au terme de la négociation, OLIN SA et ses bangubaut bilan » ont signé, le 16 avril 2009, un
accord :

1) gelant, jusqu’au 31 janvier 2010 (tel que dédaihs la note 21 — Passifs financiers), les éclaganc
en capital de I'emprunt de conversion du CT etedaprunts d’acquisition de Karibu,

2) et prévoyant des opérations financiéres de dmbilan

Cet accord a été homologué par le Tribunal de Cawerge Paris le 27 mai 2009.
(voir note 8 — Continuité d’exploitation)

Risques de marché
Risque lié a la conjoncture économique

La crise économique (vie chere, ralentissementadgaisitions immobiliéres, moral des ménages...)
n’incite pas les consommateurs a acheter des psadieliconfort.

Toutefois, d’'un point de vu consolidé, les actisippursuivies du groupe ont bien résistées ausseffe
de la crise.

Le recul du chiffre d’affaires cumulé des difféemtactivités poursuivies s’est limité a - 3,69 %
comparé au ler semestre de I'exercice précédent.
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Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a I'internationlést donc exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises, principaleri&f8D et la livre sterling.

Le Groupe a mis en place une politique de gest@ridques de change pour les achats en devises.
Risque climatique

L’activité « Jardin » du Groupe est fortement ctindnée par les conditions climatiques. Un mauvais
temps persistant au printemps ou au début de pétg avoir un effet significatif sur le niveau des

ventes et, par ricochet, sur celui des margesstdegs et de la trésorerie.

Pour limiter ces risques, le Groupe introduit degalusieurs années une politique de diversificadien
ses activités (développement des activités « BoisBien-étre » ...).

Risque de variation de prix

Le Groupe négocie avec ses fournisseurs des pachdt « a la saison » afin de se prémunir contre
des hausses de prix en cours d’année.

Risque de crédit

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de crédariant, ses clients étant principalement des grand
noms de la distribution spécialisée.

Risque sur taux d'intérét
Le Groupe est exposé a une évolution défavoraldetalex d'intéréts sur I'ensemble de ses passifs

financiers a I'exception de quelques emprunts cdsyer des contrats de swaps (voir paragraphe 21)

6- Principales opérations survenues au cours du sestre

Résiliation du contrat « onéreux » de logistique

OLIN SA avait signé, début 2007, un contrat portsunt I'externalisation de sa logistique du site de
Miramas, pour l'activité « Jardinage » qui a faitbjet d'une cession a Intermas Nets SA en 2008.
L'engagement de OLIN portait sur une période fedad années.

Ce contrat s’est avéré extrémement onéreux paymolgpe.

A la cl6ture du 30 septembre 2007, une provisionld@80 K€ avait été ainsi constatée dans les
comptes pour couvrir les surco(ts de ce contrat |gsu7 prochaines années.

En 2008, suite a la cession de l'activité « Jamgina a Intermas Nets SA, OLIN a négocié un accord
avec le prestataire logistique prévoyant la ruptiwreontrat de logistique & compter du 31 décembre
2008.
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Conséquemment, la provision portant sur ce coatréte ajustée dans les comptes du 30 septembre
2008 en fonction des colts réels supportés paN@idqu’a la rupture du contrat, soit 936 K€.

Au 31 mars 2009, la provision ne subsiste plusppe 150 K€. Ce solde a été effectivement décaissé
le 20 mai 2009.

Résiliation du bail du site de Boulogne

Dans le cadre de sa réorganisation et dans I'ébgetréduire a minima les colts de fonctionnement
du Groupe, le bail du site de Boulogne a été gailcompter du ler novembre 2008 moyennant une
indemnité transactionnelle de 193 K€ (et des harew@’agence immobiliére de 50 K€).

Ce bail 3-6-9 débutait au 1er décembre 2007 et odimip une premiere période ferme de 5 années. Le
loyer annuel HT était de 274 K€ et hors charges.

Remboursement du prét relais Thémis

Lors de la signature de la promesse de vente dimdyditde Lille (20 janvier 2008), OLIN SA avait
percu de I'acquéreur un acompte de 2.500 K€ spirixede vente.

Suite a la préemption de la vente par la CU-LD&JN SA s’est trouvé obligé de rembourser, dans les
plus brefs délais, 'acompte qu’elle avait percu’deheteur augmenté des intéréts.

Pour ce faire, OLIN a souscrit auprés de la Banfaémis un prét relais de 2.627 K€ au taux
d’Euribor 4 mois +3%.

Le prét relais a été remboursé le 23 décembre 2808, suite de la perception du prix de la
préemption.

Gel du remboursement des échéances de I'emprurtatesersion du CT et des emprunts Karibu
Voir paragraphe 5 « Gestion des risques », solitsde« Le financement moyen terme ».
Gouvernance

Directoire

Aux termes des Conseils de Surveillance du 30 sép®2008 et du 21 novembre 2008, le Directoire
de Norténe est désormais composeé de :

- Jean-Luc HEYMANS — Président

- Georges TOURNIER — Membre, Directeur Général

Conseil de Surveillance

Aux termes de la réunion du 21 novembre 2008, Ies€ib de Surveillance est désormais composé
ainsi :

- Monsieur Bernard ROQUES : Président

- Monsieur Jérémie SURCHAMP : : Vice-Président

- Monsieur Nicolas URBAIN : Membre

- Monsieur Dominique VITOU : Membre

- Monsieur Philippe LEPERS : Membre
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7- Principales opérations survenues depuis la clatel semestrielle

Cessions et réorganisations

Au cours du semestre clos le 31 mars 2009, OUTSIMING INDUSTRIES s’est engagée a céder
aux Managers des filiales anglaises du Groupe,rskgosociétés Nortene Ltd, Apollo Gardening Ltd
et Ubbink Gardening Ltd, la totalité de sa parttipn dans le capital desdites filiales.

Un accord de cession, sous conditions suspensiv@s, signé le 4 avril 2009.

Les derniéres conditions suspensives ayant ét@delec27 avril 2009, les cessions de participation
sont devenues effectives a cette date.

Aux termes de cet accord, le Groupe OLIN a accdjatBandonner les créances en compte courant
qgu'il détenait sur les filiales anglaises cédéedest sociétés Apollo Gardening Ltd et Ubbink
Gardening Ltd se sont engagées a régler au Grolytd, @Qu plus tard le 31 décembre 2009, les
achats réalisés auprés de Ubbink Garden BV depuistl octobre 2008.

Enfin, sous réserve des résultats réalisés pdilildes cédées au titre de I'exercice social earsp
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES pourrait recevoir un cotément de prix plafonné.

La cession de ces participations ayant été effectué profit des Managers des filiales cédées,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n’a consenti aux cessiaimes aucune garantie de passif.

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a par ailleursnclu avec Apollo Gardening Ltd, pour
le territoire « UK et Irlande » :

- un contrat de licence portant sur la marque «itkb (marque du groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES) en vue de la commercialisation deskasi de la gamme « garden sundries » ;

- des contrats de distributions des produits « Bale la société Karibu Holztechnik GmbH et « Eau »
de la société Ubbink Garden BV, toutes deux soidteGroupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Il est enfin rappelé que les filiales cédées oaligé, au cours de I'exercice clos le 30 septerdbs,

un chiffre d’affaires net global hors-groupe d&3m K€ et une perte nette de — 319 K€. Les résultat
cumulés au bilan (y compris le résultat constat@@septembre 2008) sont de — 3.927 KGBP, soit
environ - 4.971 K€ (avec un taux de change EUR/@8B,79).

Au 31 mars 2009, les chiffres d’'affaires et régalties filiales anglaises sont les suivants :

(en milliers d'euros)

Nortene
Au 31 mars 2009 Apollo Ltd Ubbink LtdlLtd Total
Chiffre d'affaires | 2 484 0 0 2 484
Résultat -302 0 -285 -587

La cession des filiales anglaises générera une gderi,5 million d’euros dans les comptes consslidé
du 30 septembre 2009 (effet de la réserve de csioveincluse), compte tenu du prix de vente
symbolique de 1 GBP.
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Toutefois, elle permet au Groupe OLIN de se défdieefiliales dont I'activité est actuellement
déficitaire pour se recentrer, a partir de véergabbutils industriels européens, sur la fabricaéibia
commercialisation de tous les produits permettaagehcement et 'aménagement des espaces
extérieurs sous I'angle de la nature et du biem-@thalets, abris, piscines, terrasses, spas, Sauna
fontaines...)

Changement de dénomination sociale

Dans le cadre des différents accords conclus avsodiété espagnole INTERMAS NETS depuis le
24 mai 2008 a I'occasion de la cession de I'agivdrdinage France, la Société a cédé a INTERMAS
NETS la marque « NORTENE » et décidé de développ@romouvoir ses différents métiers sous
I'enseigne commerciale « OUTSIDE LIVING INDUSTRIBSOLIN).

A compter du 15 mai 2009, date de I'assemblée généyant décidé le changement de dénomination
sociale, la Société est désormais dénommée OUTEIDIRIG INDUSTRIES.

Réduction de capital motivée par des pertes

L’Assemblée Générale extraordinaire du 15 mai 28@ecidé une réduction de capital d’'un montant
de 7 553 470,50 euros pour le ramener de 7 812935 a 260 464,50 euros afin d’apurer, a due
concurrence, une partie de la perte apparaissarst léa comptes annuels de l'exercice clos le 30
septembre 2008.

Cette réduction de capital est réalisée par voiend®ration de 2,90 euros la valeur nominale de
chacune des 2 604 645 actions composant actuelideneapital social, laguelle est ainsi ramenée de
3 euros a 0,10 euro par action.

Délégation de compétence et autorisations finanerconsenties au Directoire

Aux termes des 14éme et 15éme résolutions adolotésede I'assemblée générale du 15 mai dernier,
les actionnaires de la Société ont délégué au Dire¢ pour une durée de 26 mois et dans la limite
d’'un montant nominal maximum de 19,5 M€, la compé¢ede décider des augmentations de capital
par émission, avec maintien du droit préférenteekduscription des actionnaires, d’actions ordasair
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédeateou a terme au capital de la Société et/ou de
valeurs mobilieres donnant droit a I'attributiontdees de créance.

Le montant nominal maximum de ces délégations dapétence, qui s'élevait précédemment a
4,8 M€ (cf. décisions de I'assemblée générale ndut@7 mars 2007), est désormais fixé a 19,5 M€ et
tient compte des termes de 'accord conclu le 18 dernier entre OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA et ses banques «haut bilan » qui prévoit nowmymsous réserve de l'accord des autorités
boursieres, une incorporation au capital des cesade D&P PME IV et EFFI INVEST | a hauteur
d’'un montant de 14,3 M€, qui correspond a la paragtie par D&P PME IV et EFFI INVEST | (soit
75%) d’'une augmentation de capital d’'un montantinahmaximum de 19 500 000 €.

Encaissement du solde du prix de cession de I'aiv Jardinage France »

Le contrat de cession de l'activité « Jardinagen€ga», signé avec la société espagnole Intermas,
prévoyait le reglement du solde du prix de la veater le 3 juillet 2009.

Les parties ont jugé qu’il était de leur intérétroun de solder au plus tot ce dossier et ont avamcé
20 mai 2009 le paiement du solde.
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8- Continuité d’exploitation

La société OLIN SA, ses actionnaires de référehse® banques « haut bilan » ont signé, le 16 avril
2009, un accord gelant jusqu’au 31 janvier 201Gsances en capital de 'emprunt de conversion
du court terme et les échéances en capital desuatsp’acquisition de Karibu.

Ce protocole prévoit également des opérations ¢ieaes de haut de bilan dont la réalisation devrait
intervenir avant la fin de I'exercice clos le 3@tmbre 2009.

Le plan de trésorerie prévisionnel 2009 de la $6d@LIN, établi en avril 2009, a la suite de la
signature de ce protocole, laissait apparaitre iuean de financement suffisant jusqu’a la fin de
I'exercice clos le 30 septembre 2009.

Une incertitude existe toutefois au-dela de cedte @t notamment au 31 janvier 2010, date a laguell
doivent reprendre les remboursements d’empruntsodeersion du court terme (solde au 31 mars
2009 de 9 673 K€) et des emprunts d’acquisitioniiafsolde au 31 mars 2009 de 10 035 K€).

La Direction demeure toutefois confiante dans g@aciéé a trouver avec ses principaux créanciers des
solutions permettant la préservation des intérésstautes les parties.
Un échec remettrait en cause la continuité d’exatioin de la société.

Par conséquent, nonobstant le niveau élevé desspautulées jusqu’au 31 mars 2009, les capitaux
propres consolidés négatifs et les risques de sibgaorer les remboursements d’emprunts & compter
du 31 janvier 2010, les comptes ont été arrétédeplirectoire dans une hypothése de continuité

d’exploitation.

9- Information sectorielle

La répartition du résultat opérationnel par zoneggé&phique (secteur primaire) est la suivante :
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(en milliers d'euros)

Segmentation géographique France AIIemagneEﬁ:lg;ggg UK Autres Total
Au 31 mars 2009 :
Produits sectoriels 4 477 16 176 6 509 - - 27 162
Charges sectorielles nettes - 6478 - 16889 - 6776 - - - 30143
Résultat opérationnel courant - 2001 - 713 - 267 - - 2981
Total des actifs (1) 12 137 24 652 14 548 - - 51 337
Total des investissements 30 227 103 - - 360
Total des dépréciations 96 132 157 - - 385
Total des passifs opérationnels (2) 7773 7 509 1907 - 50 17 239
Total des dettes financiéres (3) 37 604 8 640 7 089 - 625 53 958
(en milliers d'euros)
Segmentation géographique France AIIemagneEE:iﬂgg UK Autres Total
Au 31 mars 2008 :
Produits sectoriels 5871 14 897 7 436 - - 28 204
Charges sectorielles nettes - 8728 - 15963 - 7 469 - - - 32160
Résultat opérationnel courant - 2857 - 1066 - 33 - - - 3 956
Total des actifs (1) 19 076 24 426 18 653 4 395 5 66 555
Total des investissements 381 63 384 146 - 974
Total des dépréciations 99 528 108 70 - 805
Total des passifs opérationnels (2) 18 970 3648 7 003 1657 51 31 329
Total des dettes financiéres (3) 46 021 10 643 7917 331 660 65 572
(en milliers d'euros)
Segmentation géographique France AIIemagneEE:lgallggi UK Autres Total
Au 30 septembre 2008 :
Produits sectoriels 11 302 41 784 17 433 - - 70 519
Charges sectorielles nettes - 17749 - 39692 - 15 697 - - - 73138
Résultat opérationnel courant - 6 447 2 092 1736 - - - 2619
Total des actifs (1) 18 573 21234 10 305 3304 5 53421
Total des investissements 737 113 295 99 - 1244
Total des dépréciations 511 309 834 127 - 1781
Total des passifs opérationnels (2) 8714 3419 2877 775 51 15 836

Total des dettes financiéres (3) 38 830 6 356 4942 252 668 51 048
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La répartition du résultat opérationnel par actiyftecteur secondaire) est la suivante :

(en milliers d'euros)

Segmentation par activité Holding Jardin Eau Bois Total

Au 31 mars 2009 :
Produits sectoriels 8 - 12 054 15100 27 162
Charges sectorielles nettes - 1058 - - 13108 - 15977 - 30143
Résultat opérationnel courant - 1050 - - 1054 - 877 - 2981
Total des actifs (1) 261 8 106 16 560 26 410 51 337
Total des insvestissements - - 122 238 360
Total des dépréciations - 65 185 135 385
Total des passifs opérationnels (2) 1608 2 452 7278 5901 17 239
Total des dettes financiéres (3) 6 848 23477 12712 10921 53 958

(en milliers d'euros)

Segmentation par activité Holding Jardin Eau Bois Total

Au 31 mars 2008 :
Produits sectoriels 217 - 13 158 14 829 28 204
Charges sectorielles nettes - 2092 - - 13874 - 16194 - 32160
Résultat opérationnel courant - 1875 - - 716 - 1365 - 3 956
Total des actifs (1) 427 11 741 33860 20 527 66 555
Total des insvestissements - 279 653 42 974
Total des dépréciations - 139 464 202 805
Total des passifs opérationnels (2) 7 039 8 368 11 891 4031 31 329
Total des dettes financiéres (3) 13833 24 752 16 533 10 454 65 572

(en milliers d'euros)

Segmentation par activité Holding Jardin Eau Bois Total

Au 30 septembre 2008 :
Produits sectoriels 412 - 32081 38 026 70 519
Charges sectorielles nettes - 5 756 - - 30188 - 37194 - 73138
Résultat opérationnel courant - 5 344 - 1893 832 - 2619
Total des actifs (1) 4106 13510 15 449 20 356 53421
Total des insvestissements - 294 309 641 1244
Total des dépréciations - 445 439 897 1781
Total des passifs opérationnels (2) 2 267 6119 4510 2940 15 836
Total des dettes financiéres (3) 8 994 23540 8 915 9 599 51 048

(1) Total des actifs hors impots différés et apéadfectation des goodwills

(2) Les passifs opérationnels incluent les prowisio

(3) Les financements mis a disposition des filighas la société mére sont réaffectés aux secteurs
concernés et réduisent conséquemment la rubriueak des dettes financieres » de la Holding.

La dette financiére « France » comprend le finamr#rde I'acquisition de la filiale allemande Karibu
(au 31-03-2009 : 10.035 K€ ; au 31-03-2008 : 1069t au 30-09-2008 : 10.114 K£)

(4) Voir le compte de résultat des activités abanées pour les données d’exploitation. Les données
de bilan au 31 mars 2009 exclues les montantsfsedalx filiales anglaises destinées a étre cédés.
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La répartition sectorielle est effectuée sur leetmsvante :

Sociétés Localisation HoldingJardin Eau Bois
Karibu Gmbh Allemagne X
Nortland France X
Olin SA France X

Ubbink France France X X
Ubbink Garden BV NL/Belgique X

Ubbink Garten Gmbh Allemagne X

Les filiales sont, pour I'essentiel de leurs opéret, dédiées a un secteur d’activité donné méme si
elles commercialisent aussi les autres gammesrasigs.

Le sous groupe Ubbink Garden BV a une activitérdid » importante. Cependant, les seules

données sectorielles disponibles sont le chiffedfdires et la marge.

Olin France (ex Ubbink France), historiquement ctabjlisé en secteur « Eau », a réalisé 50% de son
chiffre d’'affaires 2008 dans le secteur du Boistesidi la prise en location gérance du fonds de
commerce de Nortland au ler janvier 2008. Surheesére clos au 31 mars 2009, le chiffre d’affaires

net de Olin France est réalisé pour 36% dans tewedu Bois et pour 64% dans le secteur de I'Eau.

10- Activités abandonnées

La restructuration du groupe a conduit a prendserlesures suivantes :

» Au cours de I'exercice précédent

Sociétés Mesures

Olin Jardinage Activité cédée le 3 juillet 2008 a Intermas

Olin Pro Activité cédée le 3 juillet 2008 a Intermas

Trent Activité arrétée au cours de I'exercice 2008

Tout Jardin Direct Activité cédée le 10 juin 2008 a TID

Optimis Activité arrétée au cours de I'exercice 2008

Norténe Fleurs Société cédée le 14 décembre 2007

SCI du Bois de la Pie Activité arrétée en 2007 a la suite de la cessearddit bail concernant |e
site logistique de Miramas qu’elle portait

» Post cléture semestrielle du 31 mars 2009 (voagraphe 7)

Apollo Gardening Ltd :Société cédée le 4 avril 2009

Ubbink Gardening Ltd | | Société cédée le 4 avril 2009

Norténe Ltd Société cédée le 4 avril 2009
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Le compte de résultat des activités abandonnégséssnté ci-apres :
(en milliers d'euros)

RESULTAT DES ACTIVITES Mars 2009 Mars 2008 Septembre
ABANDONNEES (retraité) 2008 (retraité)
Chiffre d'affaires 3389 11218 22 199
Autres produits 9 12 27
Total Produits 3398 11 230 22 226

Variation de stock de produits finis et
encours - -74 -74
Achats consommés -1899 -6 162 -13718
Charges externes -2 064 -4121 -9724
Charges de personnel -361 -2527 -3812
Imp6ts et taxes 44 -91 -198
Amortissements -331 - 205 -340
Variation des provisions 596 -634 223
Autres produits et charges courants - 350 - 364 -216
Résultat opérationnel courant - 967 -2948 - 5633
Autres produits et charges opérationnels - - -
Résultat opérationnel - 967 -2 948 -5633
Codt financier brut -1114 -716 -1491
Impots exigibles et différés - -33 -43
Résultat aprés impots -2 081 -3 697 -7 167
Résultat net part du groupe (1) -2081 - 3697 -7 167
CESSIONS D'ACTIFS Mars 2009 Mars 2008 Septembre
(retraité) 2008 (retraité)
Résultat des cessions de fonds avant impé - - 3453
Charges d'imp06ts - - -
Résultat des cessions de fonds avant impé  (2) - - 3453
Résultat net des activités abandonnées (1) + (2) -2 081 -3 697 -3714

Les actifs et passifs destinés a étre cédés awBi 2009 sont présentés ci-apres :

(en milliers d'euros)

ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES Mars 2009  Mars 2008 Septembre 2008
Immoblisations incorporelles - 36 -
Immoblisations corporelles - 662 -
Immeuble de placement - 3035 -
Actifs financiers non courants - 7 -
Actif non courant - 3740 -
Stocks et encours 1296 3020 -
Créances Clients et autres débiteurs 2128 - -
Actifs financiers courants 57 - -
Actif courant 3481 3020 -

TOTAL 3481 6 760 -
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(en milliers d'euros)

PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES Mars 2009  Mars 2008 Septembre 2008
Passifs financiers a court terme 462 -
Autres passifs - Fournisseurs et autres créditet 1521 -
Passif courant 1983 - -

TOTAL 1983 - -

NB : Les flux d’exploitation, d’investissement ee dinancement des activités abandonnées sont
présentés avec ceux des activités poursuivies

11- Immobilisations incorporelles

Le détail des goodwills est le suivant :

(en milliers d'euros)

Norténe
VALEURS BRUTES Karibu Fleurs Norténe Pro Ubbink BV Nortland Total
30/09/2007 10 404 74 6 1540 12 024
Variation de taux d'intéréts 114 114
Entrée de périmétre 0
Sortie de périmétre 0
30/09/2008 10 404 74 6 1540 114 12 138
Variation de taux d'intéréts 0
Entrée de périmétre 0
Sortie de périmétre 0
31/03/2009 10 404 74 6 1540 114 12 138
(en milliers d'euros)
Norténe
DEPRECIATIONS Karibu Fleurs Norténe Pro Ubbink BV Nortland Total
30/09/2007 -1 980 -74 0 0 -2 054
Variations de périmeétre 0
Impaiment Test -6 -114 -120
30/09/2008 -1 980 -74 -6 0 -114 -2174
Variations de périmétre 0
Impaiment Test 0
31/03/2009 -1 980 -74 -6 0 -114 -2 174
(en milliers d'euros)
Norténe
VALEURS NETTES Karibu Fleurs Norténe Pro Ubbink BV Nortland Total
30/09/2007 8 424 0 6 1540 0 9970
30/09/2008 8 424 0 0 1540 0 9 964

31/03/2009 8 424 0 0 1540 0 9 964
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» Karibu :

Fin 2005, Olin SA a pris le controle de Karibu, i8t& de droit allemand, leader du marché du chalet
en bois.

Un montant représentant 67 % du prix initial deibiaa été payé au vendeur, soit 9 128 K€. De ce
fait, un goodwill de 8 799 K€ a été dégagé a lauchdu 30 septembre 2006. Pour plus de détails, le
lecteur se reportera a 'annexe des comptes coéscdi cette date.

A la suite de difficultés rencontrées par Olin SAup payer le solde du prix d0 au vendeur, une
nouvelle négociation a été engagée. Finalementauvel accord, signé le 24 mai 2007, fixe un
nouveau prix de 11 millions d’€ pour 100% des $itkaribu. Le «purchase accounting» a été revu au
30 septembre 2007 en fonction des derniers développts.

Compte tenu des perspectives dégradées de Karita kt dilution subie en cours d’exercice, un
« impairment » de 1980 K€ avait été retenu au 3 12a@07 sur le Goodwill Karibu.

Cette dépréciation, non réversible selon la noy& 36 a donc été maintenue au 30 septembre 2007,
bien que selon les nouveaux calculs en fonction gleametres au 30 septembre 2007, aucune
dépréciation n’était nécessaire.

Les tests de dépréciation réalisés au 30 septe2@&n’ont pas révélé de dépréciation du goodwill.
Au 31 mars 2009, il n’existe pas d'indice de peldevaleur.

» Nortland :

OLIN SA détenait, jusqu’en avril 2008, 95% du cabpile Nortland. Sa détention est désormais de
100% suite a I'acquisition de titres opérée enl 2008.

Conséquemment, un goodwill de 114 K€ est constdtéraédiatement déprécié a 100% compte tenu
de la situation économique de cette filiale (dépté@n comptabilisée sur la ligne «Amortissement »
du compte de résultat au 30 septembre 2008).

» Tests d'impairment :

Les goodwills sont soumis a un test annuel de dé&iién. En absence d’indices de perte de valeur,
aucun test de dépréciation n’est réalisé en coaerextice.

Les tests d'impairment effectués au 30 septemb@8 20ont révelé aucune perte de valeur des
Goodwills de Karibu et de Ubbink Garden BV.

Ces calculs ont nécessité de recourir a des egimsatnotamment des séquences de cash-flows
prévisionnels avant imp6ts, actualisées au taug @é6.

Ce taux d’actualisation a été retenu au regardedpart, du conteste économique incertain ettrfau
part, du taux de marché pour ce type d’actifs.

Compte tenu de 'homogénéité des activités, le migume est appliqué aux différentes UGT.

La variation de +/- 1 point du taux d'actualisatetrdu taux de croissance n’ont pas remis en dagse
résultats obtenus.

Au 31 mars 2009, sur la base d’'informations de @iexternes et internes qu’il a pu rassembler, le
groupe n'a pas relevé d’indices de perte de vatéyour Karibu, ni pour Ubbink Garden BV.



148

La nature des immobilisations incorporelles horsdyall est la suivante :

(en milliers d'euros)
VALEURS BRUTES Frais de Brevets Autres immo Total
Recherche et Licences et incorporelles
Développement  similaires

30/09/2007 134 925 1431 2490
Augmentation 0 73 181 254
Diminution -134 -998 -70 -1 202
Sortie de périmétre 0 0 -36 -36
30/09/2008 0 0 1506 1506
Augmentation 0 0 102 102
Diminution 0 0 -1 -1
Sortie de périmétre 0 0 0 0
31/03/2009 0 0 1 607 1 607

(en milliers d'euros)
DEPRECIATIONS Frais de Brevets Autres immo Total
Recherche et Licences et incorporelles
Développement  similaires

30/09/2007 -132 -660 -888 -1 680
Dotation -1 -54 -571 -626
Diminution 133 714 47 894
Sortie de périmétre 0 0 25 25
30/09/2008 0 0 -1 387 -1 387
Dotation 0 0 -152 -152
Diminution 0 0 1 1
Sortie de périmétre 0 0 0 0
31/03/2009 0 0 -1 538 -1 538

(en milliers d'euros)
VALEURS NETTES Frais de Brevets Autres immo Total
Recherche et Licences et incorporelles
Développement  similaires

30/09/2007 2 265 543 810
31/03/2008 1 201 228 430
30/09/2008 0 0 119 119
31/03/2009 0 0 69 69

12 — Immobilisations corporelles

La nature des immobilisations corporelles est iaasue :

(en milliers d'euros)

VALEURS BRUTES Terrains Installations Autres immo Total Immeuble de
constructions matériels corporelles placement
30/09/2007 2948 7 950 5968 16 866 3200
Augmentation 190 414 272 876 0
Diminution -1 874 -2 388 -1 806 -6 068 -3 200
Sortie de périmétre -311 -131 -233 -675 0

30/09/2008 953 5 845 4 201 10999 0
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30/09/2008 953 5 845 4201 10 999 0
Différence de conversion 0 0 0 0 0
Augmentation 24 16 275 315 0
Diminution -12 -160 -92 -264 0
Sortie de périmétre 0 0 0 0 0
Reclassement IFRS 5 0 -1 031 0 -1 031 0
31/03/2009 965 4670 4 384 10 019 0
(en milliers d'euros)
DEPRECIATIONS Terrains Installations Autres immo Total Immeuble de
constructions matériels corporelles placement
30/09/2007 -2 470 -6 119 -4 643 -13 232 0
Dotation -75 -677 -283 -1 035 0
Diminution 1868 2126 1 060 5054 0
Sortie de périmétre 256 123 161 540 0
30/09/2008 -421 -4 547 -3 705 -8 673 0
Dotation -36 -144 -103 -283 0
Diminution 9 160 60 229 0
Sortie de périmétre 0 0 0 0 0
Reclassement IFRS 5 0 815 0 815 0
31/03/2009 -448 -3716 -3 748 -7 912 0
(en milliers
d'euros)
VALEURS NETTES Terrains Installations Autres immo Total Immeuble de
constructions matériels corporelles placement
30/09/2007 478 1831 1325 3634 3200
31/03/2008 510 1 660 727 2 897 0
30/09/2008 532 1298 496 2 326 0
31/03/2009 517 954 636 2 107 0

13— Autres actifs financiers

La nature des autres actifs financiers est la steva

(en milliers d'euros)

Immobilisations financiéres 31/03/09 31/03/08 30/09/08
Dépébts, cautionnements, préts 159 182 170
Juste valeur Swap 11 0 59
Provision dépbts, cautionnements -117 0 0
Total 53 182 229

(Cf. point 21 pour les swaps de taux)

14- Impots différés actifs

La position nette des impots différés représent®lamars 2009, un actif de 188 K€.
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Impbts Différences Reports Total
Différés temporelles déficitaires

Actif 66 122 188
Passif 0 0 0

Les actifs d'imp6ts différés ne sont reconnus gaasdla mesure ou la réalisation d’'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les difiéces temporelles, est probable.

A la derniére cléture annuelle (30 septembre 20@8)roupe avait accumulé plus de 30 millions de
déficits et différences temporelles non activés.
L'utilisation des déficits n’est pas soumise a dage d’expiration.

Une convention d’intégration fiscale lie OLIN SALIMN JARDINAGE, NORTLAND, OLIN PRO et
OPTIMIS.

15 — Stocks et en-cours

Le détail des stocks est le suivant :

(en milliers d'euros)

Stocks 31/03/09 31/03/08 30/09/08
Matieres  premieres et

fournitures 1569 2418 1758
En-cours de production 622 691 513
Produits finis et

intermédiaires 2736 2629 1487
Marchandises 12 080 15 210 13112
Dépréciation -894 -1 586 -1 658
Total 16 113 19 362 15 212

Le groupe méne une politique de réduction des stafik d’alléger ses besoins de financement.
Par ailleurs, les stocks de marchandises dese8liahglaises sont déclassés au 31 mars 2009 dans la
rubrique « actifs destinés a étre cédés » du pitam 1.296 K€ (voir note 10).

16— Clients
Le détail des comptes clients est le suivant :

(en milliers d'euros)

Clients 31/03/09 31/03/08 30/09/08
Créances clients 18 269 27 568 15 856
Provisions -2 365 -1 863 -1 964
Créances clients nettes 15 904 25 705 13 892

Le niveau des créances clients diminue compte:tenu
- des cessions d’activités opérées au cours derbae 2008, notamment celle de Olin Jardinage (3

juillet 2008) ;
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- et du reclassement des postes « clients » daesilanglaises dans la rubrique « actifs destrétse
cédés » du bilan pour 2.039 K€ (voir paragraphe 10)

La provision sur clients au 31 mars 2009 conceme p,8 million d’€ la créance chinoise de Nortene
Tunisie (comme au 31 mars 2008 et au 30 septendo@) 2

Nortene Tunisie avait cédé I'ensemble de ses mashé un industriel chinois en 2005 pour un
montant de 1,5 million de USD. Le paiement de cati@me devait étre effectué selon un échéancier
préétabli.

Les difficultés de Nortene ont provoqué incidemmientépét de bilan de I'acquéreur chinois des
machines de Norténe. La créance résiduelle suedaian des machines, soit 0,8 m€, a donc été
provisionnée en totalité. Des mesures ont étéppear récupérer tout ou partie de cette créanais, m
leur chance de succes reste incertaine.

Mars 2009 (en milliers d'euros)
Clients échus Total 31-03-09 -3mois +3a-6mois +6a-12 mois + 12 mois
Clients échus 3752 1059 387 905 1401
Dépréciations -2 365 -119 -197 -745 -1 304
Clients échus nets 1387 940 190 160 97
Septembre 2008 (en milliers d'euros)
Clients échus Total 30-09-08 -3mois +3a-6mois +6a-12mois + 12 mois
Clients échus 3113 716 539 677 1181
Dépréciations -1 964 -56 -226 -563 -1119
Clients échus nets 1149 660 313 114 62

Les clients échus depuis plus de 12 mois comprénaeméance chinoise explicitée dessus pour 778
K€ au 31 mars 2009 et 803 K€ au 30 septembre 2008.

Les créances échues depuis plus de 6 mois sorisiprmwes a 100% de leurs valeurs hors taxes ; les
montants figurant alors sur la ligne « Clients échets » correspondent a la TVA.

17— Autres actifs courants

Le détail des autres actifs courants est le suivant

(en milliers d'euros)

Autres créances 31/03/09 31/03/08 30/09/08
Créances sur organismes sociaux 40 36 19
Créances fiscales 1863 1650 1696
Autres créances 3078 2573 8 313
Delivery Rights 819 0 0
Charges constatées d'avance 195 401 212
Provision sur autres créances -528 -354 -372
Total 5 467 4 306 9 868

Le poste « Delivery Rights » correspond au coh adiauveau référencement en I’Allemagne.
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Ce colt est rapporté au résultat (en moins deeskerh proportion du chiffre d'affaires réalisé par
rapport au chiffre d’affaires prévu au contrat d&rencement, celui-ci prévoyant un engagement de
volume.

Le poste « Autres créances » enregistre au 31208&:
- le solde du prix de cession des fonds de comnundés a Intermas en juillet 2008, soit 1 250 K€
- le solde du prix de cession des titres de Norkdeers, soit 150 K€

Au 30 septembre 2008, il enregistre :

- le solde du prix de cession des fonds de comnegdés a Intermas en juillet 2008, soit 1 250 K€

- le prix de vente de 'immeuble de placement dieLsoit 3 100 k€

- le solde du contrat de factorisation des créamtieats de Nortene Jardinage correspondant aux
retenues opérées par le factor, soit 1 864 k€

- le solde du prix de cession des titres de Norkdeers, soit 150 K€

La provision sur les « Autres créances » concgroer; I'essentiel, le solde du prix des titres Nogte
Technologies cédés au Groupe Plymouth courant 20@0solde du prix de cession des titres Norténe
Fleurs au Groupe Parmeo en décembre 2007.

18- Capital

Historique Nombre d'actions
Au 01/10/2005 893 800
Distribution gratuite d'actions - incorp. résery@s-04-06) 29 794
Nouvelles actions - Fusion NJ-NSA (28-04-2006) 080
Au 30/09/2006 1104 644
Action de préférence (18-09-2007) ; devenue adiiimaire au

30-06-2008 1
Au 30/09/2007 1104 645
Exercice BSA au 30-06-2008 1 500 00(¢
Au 30/09/2008 2 604 645
Au 31/03/2009 2 604 645

La valeur nominale de 'action est de 3 €, fixantapital social a 7.813.935 € au 31 mars 2009.

Post cloture semestrielle, le 15 mai 2009, I'Assémltsénérale extraordinaire a décidé une réduction
de capital d’'un montant de 7 553 470,50 euros f@ramener de 7 813 935 euros a 260 464,50 euros
afin d’apurer, a due concurrence, une partie dpelde apparaissant dans les comptes annuels de
I'exercice clos le 30 septembre 2008.

Cette réduction de capital est réalisée par voiend®ration de 2,90 euros la valeur nominale de
chacune des 2 604 645 actions composant actuelideneapital social, laguelle est ainsi ramenée de
3 euros a 0,10 euro par action.

19- Provisions

Le détail des provisions a plus et moins de unsatessuivant :
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(en milliers d'euros)

Provisions Contrat Garanties Risques Risques Autres Total
onéreux sociaux commerciaux  risques
Ouverture 01-10-2008 936 56 593 462 177 2224
Dotation 0 24 57 26 30 137
Reprises utilisées -786 0 -402 -86 -200 -1474
Reprises inutilisées 0 0 0 0 0 0
Cléture 31-03-2009 150 80 248 402 7 887
Part a moins d'un an 150 80 248 402 7 887
Part a plus d'un an 0 0 0 0 0 0

La provision pour contrat onéreux concerne le atagistique signé pour 8 années fermes a compter
du 2 février 2007. Elle a été dotée au 30 septe@®d& pour un montant 1880 K€. Au 30 septembre
2008, compte tenu des accords pris post cloture verestataire pour la résiliation du contrat
logistique, la provision est ramenée a 936 K€. Aurars 2009, la provision pour contrat onéreux ne
subsiste plus que pour 150 K€. Ce solde a ététmierent décaissé le 20 mai 2009.

Les autres provisions concernent divers litigegjués et charges identifiés.

Pour les provisions de retraites, se reportemata 27.

20- Obligations

L’assemblée générale du 18 septembre 2007 a é50i6.000 OBSA de 10 €.

1.000.000 d’OBSA ont été souscrite par D8P PME'809.000 par EFFI INVEST I.

(Pour la description des caractéristiques des OBBAonvient de se reporter aux annexes des
comptes consolidés au 30 septembre 2007)

La totalité des 1 500 000 BSA attachés aux oliigata été exercée pour 'augmentation de capital
réalisée le 30 juin 2008.

Les obligations restantes sont inscrites en pafa#gsciers (note 21) pour le montant net des frais
d’émission, soit pour 11 491 K€ au 31 mars 2009.

21- Passifs Financiers

Affectation des passifs financiers au bilan :
(en milliers d'euros)

Non courants 31/03/09 31/03/08 30/09/08
OBSA - Obligations 0 14 105 11 278
Emprunts bancaires 65 24 235 19 815
Emprunts S&B 0 1015 1 000
Crédits-bails 20 81 44
Dép6bts et cautionnements 0 23 0

Total Non Courants (+ 1 an) (a) 85 39 459 32137
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Courants 31/03/09 31/03/08 30/09/07
Emprunts bancaires 22 857 1359 3216
Obligations 11491 0 0
Emprunts S&B 1 000 0 0
Crédits-bails 52 45 55
Juste valeur Swap 3

Passifs fin.aLT -parta-1an 35 403 1404 3271
Crédits de campagne et autres facilités 18470 24709 15 640
Crédits a CT et banques 18 470 24 709 15 640
Total courants (- 1an) (b) 53 873 26 113 18911
Total général des passifs financiers (a)+(b) 53 958 65 572 51 048

Echéancier du passif financier :

(en milliers d'euros)

Dettes financiéres Total échéance échéance +1échéance + 5
an an -5 ans ans
Obligations (2) 11 491 11 491 0 0
Emprunt conversion du court terme (1) 9673 9673 0 0
Emprunts acquistion Karibu Q) 10035 10035 0 0
Emprunt D&P PME IV - EFFI INVEST | 2 480 2480 0 0
Emprunt Norténe Tunisie 607 607 0 0
Emprunt Mt Karibu 127 62 65 0
Emprunt S&B Karibu 1000 1000 0 0
Crédit-bails 72 52 20 0
Juste valeur Swap 3 3 0 0
Crédits de campagne et autres court terme 18 470 18 470 0 0
Total 53 958 53 873 85 0

(1) L'emprunt de conversion du court terme et legprints d’'acquisition de Karibu sont classés en
« passifs courants » au 31 mars 2009, dans la mesufaccord des banques a été obtenu apres la
cléture semestrielle, le 16 avril 2009.

Cet accord prévoit, d’'une part, le gel, jusqu’aud@ivier 2010, des échéances en capital de I'emhprun
de conversion CT et des emprunts d’acquisition deli et, d’autre part, le paiement des intéréts de
la période limité a 700 K€ selon I'échéancier soival00 K€ a la signature de 'accord, 200 K€ en
octobre 2009 et 400 K€ en novembre 2009.

Entre la date limite de gel des échéances (31/Q0)j2ét le 31 mars 2010, date marquant la fin d’'une
période de 12 mois aprés la cloture semestrigbehéancier initial des emprunts prévoyait un
remboursement en capital de 524 K€ au 21 mars 2010.

(2) L'accord négocié avec les banques (voir ci-dgsgprévoit, par ailleurs, l'incorporation des

créances de DP PME IV et EFFI INVEST | au capialOLIN SA au plus tard le 31 juillet 2009,

sauf contrainte d'ordre réeglementaire imposée pdakutdrité des Marchés Financiers.

Conségquemment, les obligations, dont I'échéandialimi était fixée au 21 septembre 2010, sont
reclassées, au 31 mars 2009, dans les échéanaassadnin an.
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Swaps de taux sur les financements :

CREDIT AGRICOLE (Swap de taux)

Date Objet Date de Notionnel Notionnel Intéréts CA Norténe
conclusion échéance € résiduel € (flux) Paye paye
23/01/2006 Emprunt acq. Karibu  10/07/2009 3000 000 1927500 Trimestriel Euribor 3 M 3,22%

BNP PARIBAS (Swap de taux)

Date Objet Date de Nominal Nominal Intéréts BNP Paribas Norténe
conclusion échéance € résiduel € (flux) Paye paye
20/04/2004  Emprunt N.Tunisie 20/04/2010 1 000 000 223 637  Trimestriel  Euribor 3 M le 18 3,50%

Les justes valeurs des swaps de taux au 31 ma@ss2oi les suivantes :

- Contrat Creédit Agricole (23/01/2006) = 11 Kfigcrit en actif financier)

- Contrat BNP Paribas (20/04/2004) = - 3 K€ (iitsan passif financier)

Sensibilité a la variation des taux d’intéréts :

L’endettement financier a taux variable est de 8®.K€ au 31 mars 2009. L’exposition au nette aux
variations de taux est de 36.604 K€ (net des sleaux pour 2.151 K€ et de la trésorerie pour3.03

K€). Une variation de 1% des taux de référenceitauraimpact de 183 K€ en résultat financier du
semestre, soit 11,82 % du résultat financier rtat {activités poursuivies et activités abandonpées

Contrats a terme de couverture EUR/USD et GBP/USD

Les contrats a terme ont tous été soldés en déeeAbs.

22- Autres passifs

Le détail des autres passifs est le suivant :
(en milliers d'euros)

Autres passifs 31/03/2009  31/03/2008  30/09/2008
Dettes fournisseurs 11 555 15936 8 225
Dettes sociales 420 916 659
Dettes fiscales 1166 1635 0
Autres dettes 1954 7 816 3150
Total 15 095 26 303 12 034

La baisse des dettes fournisseurs concerne prianipat le périmétre « France ».

Il est consécutif a la cession de I'activité « Jamde » en juillet 2008 et au rattrapage des retded
reglement des fournisseurs.

Les principales variations a la baisse sont réadiggar Olin Jardinage (- 2.645 K€) et Olin SA (#B5
K€)

La baisse des autres postes (dettes socialess fisti@les et autres dettes) s’explique par laatiaiu
du scope de groupe, conséquence des cessionvitBacti

Le poste « Autres dettes » enregistre entre adgggrovisions de Remises de Fin d’Année (RFA).
Suite a la cession des fonds de commerce de litg@ctivJardinage » début juillet 2008, aucune
provision de RFA n’est incrémentée dans les commesr cette activité depuis cette date.
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Par ailleurs, il est précisé qu’au 31 mars 200pokte « Autres dettes » enregistre 'acompte 5@02
K€ percu par Olin SA suite a la signature de lan@sse de vente du batiment de Lille.

23- Chiffre d'affaires

Globalement, le chiffre d’affaires cumulé des diéfites activités poursuivies présente un recul de
3,69 % comparé au ler semestre de I'exercice peétéd

Le chiffre d’affaires du semestre clos au 31 mad®92 comparé au ler semestre de I'exercice
précédent :

- a reculer de -8,39 % pour le secteur « Eau »

- et a progresser de +1,83 % pour I'activité « Bois

L'activité « Eau » est en recul sur 'ensemble geys a I'exception de la France. Le recul est
particulierement significatif en Allemagne, caus# fa perte de référencements aupres de certains
distributeurs.

Dans le secteur « Bois », la croissance du chiffréfaires de la filiale allemande Karibu (+ 16%f e

absorbée par la chute de chiffre d’affaires « Bogh France (activité exploitée par Olin France)

24- Résultat opérationnel courant et résultat opérsonnel

— Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant des sociétéservéss, bien que négatif (-2 981 K€), est en
amélioration par rapport au 31 mars 2008 (-3 955 K€

Ce résultat est obtenu grace a une amélioratida derge de 3 points et a une réduction des charges
d’exploitation de 0,5 million d’€.

— Résultat opérationnel

Dans la mesure ou aucun éveénement intervenu aws chuisemestre n'a un caractére inhabituel,
anormal ou peu fréquent et un montant particuliergnsignificatif, le Résultat opérationnel du 31
mars 2009 est identique au Résultat opérationnebob.

25- couts financiers bruts

Le détail des charges financiéres est donné cbdess

(en milliers d'euros)

INTERETS 31/03/2009 31/03/2008  30/09/2008
Autres charges financiéres -508 -1 516 -2 918
Contrats a terme * 74 -160 -35
Total activités poursuivies -434 -1 676 -2 953
Activités abandonnées -1114 -716 -1491

Total général -1 548 -2 392 -4 444
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* Les contrats a terme avaient été mis en place pouvrir une évolution défavorable des cours des
devises dans lesquels est effectuée une partiactiess du groupe. lls ont été tous soldés en déeemb
2008 suite a la cession de l'activité « Jardin »

OLIN SA geére la trésorerie de ses filiales Fraresig&lle avance les sommes nécessaires aux fifiales
travers les comptes courants et leur facture téséts correspondants.
Certaines de ses filiales sont classées en «técsivandonnée ».

La variation des codts financiers bruts pour -848 géar rapport au ler semestre 2008 s’explique
ainsi :

Postes d'intéréts KE
Obligations & Préts DP PME IV et EFFI INVET | Q) 26
Provision contrats a terme - Effet d'augmentatiomes charges de 03-082) 240
Provision contrats a terme - Effet de diminutionles charges de 03-09  (2) 74
Olin Jardinage - Frais financiers de financemeappr en 03-08 3) 100
Effet de la baisse des taux de base (Euribor) (4) 10 2
Intéréts de I'avance sur la cession du batimehilide (5) 51
Divers 43
Total 844

(1) Les obligations et comptes courants de DP PMIELIEFFI INVEST | ont généré moins d’intéréts
sur le ler semestre 2009, comparé a ceux du lersgrende I'exercice précédent, cela du fait des
bases plus faibles.

(2) Le provisionnement de la liquidation des cadstia@terme a eu pour incidence une augmentation
des charges financiéres du semestre clos au 312®@8spour un montant de 240 K€ (provision faite
sur la base des cours des contrats)

Au 30 septembre 2008, la provision a été réajustEes KE€.

Les contrats ont été soldés en décembre 2008,0@s e bourse s’étant rapprochés des cours
contractuels.

Le co(t final de la rupture des contrats a ternédéade 61 K€. La reprise de la provision existante
I'ouverture a ainsi généré une réduction des clsdiganciéres au 31 mars 2009 de 74 K€.

(3) Frais financiers du financement propre de Qéirdinage au 31 mars 2008 (factor...). Le fonds de
commerce de cette filiale a été cédé début jLROES.

(4) Le taux de base moyen (Euribor) du ler sem&gf9 a baissé d’environ 1,50% par rapport a
celui de I'exercice précédent, générant une écomoei’ordre de 210 KE.

(5) OLIN avait percu, mi-janvier 2008, un acompee2d500 K€ sur la promesse de vente du batiment
de Lille. Cet acompte était porteur d’intérét auxt de 10%.

26- Impbts sur les bénéfices
La charge d'impéts de la période se décompose cosuihe
(en milliers d'euros)

IMPOTS 31/03/2009  31/03/2008  30/09/2008
Impbts exigibles 0 -2 -924
Impots différés 437 507 -27

Total 437 505 -951
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La preuve d'impdts retranscrit les options retenuegamment la non activation des pertes dont
I'imputation sur des bases d'imp6ts est peu prabdbhs un futur proche.

Preuve d'imp6t 31 mars 2009 ( en milliers d'euros)
Résultat consolidé avant IS des activités pourssiiv -3413
Dépréciation Goodwiill 0
Solde _ -3413
Charge théorique d'impét a 33,33% -1138
Charge réelle d'impét a 12,80% -437
Ecart a expliquer -701
Explications

Incidence des déficits non activés -697
Incidence différence de taux UBBINK BV 10
Incidence différence de taux Karibu -14
Total -701
Preuve d'impét 31 mars 2008 ( en milliers d'euros)
Résultat consolidé avant IS des activités pourssiiv -5 631
Dépréciation Goodwill 0
Solde 5631
Charge théorique d'impdt a 33,33% -1877
Charge réelle d'imp6t a 8,97% -505
Ecart a expliquer -1 372
Explications

Incidence des déficits non activés -1 386
Incidence différence de taux UBBINK BV 45
Incidence différence de taux Karibu -23
Autres -8
Total -1 372
Preuve d'impdt 30 septembre 2008 (‘en milliers d'euros)
Résultat consolidé avant IS des activités pourssiiv -5 572
Plus value sté mére sur cession des activités abagds 2 470
Dépréciation Goodwiill 114
Solde -2 988
Charge théorique d'impét a 33,33% -996
Charge réelle d'impét a -17,06% 951
Ecart a expliquer -1 947
Explications

Incidence des déficits non activés -1 942
Incidence différence de taux UBBINK BV 73
Incidence différence de taux Karibu -51
Annulation IDA et IDP sur différences temporaires -27
Total -1 947

A la derniére cl6ture fiscale du 30 septembre 20885roupe OLIN disposait de déficits fiscaux
cumulés de 30.497 K€ sur la France, dont 26.894K8iveau de l'intégration fiscale de OLIN SA.
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Les filiales anglaises (Nortene Ltd, Ubbink GardeniLtd et Apollo Gardening Ltd) qui ont

également cumulé d’importants déficits, ont étééeddoost cléture semestrielle (le 4 avril 2009).

27- Personnel et avantages sociaux

Effectifs

Le groupe OLIN employait 268 personnes au 31 mago 2

Semestre Cadres Non cadres  Total
mars-09 41 227 268
mars-08 44 266 310

La réduction des effectifs est localisée, pour skediel, en France. Elle est consécutive au
désengagement du groupe de I'activité « Jardinage »

Engagements de retraite et avantages sociaux
Le détail des avantages sociaux et des provisiemstdaites afférentes est le suivant :

(en milliers d'euros)

Eléments au 31 mars 2009 30/09/2008 Variation 31/03/2009
Engagement de retraite 4 499 2 4501
Juste valeur des actifs -3 274 -3 274
Passif inscrit au bilan 1225 2 1227

Sortie de périmétre
Montant en charges de personn 2

Au 31 mars 2009, les provisions de retraite ontafistées sur la base de simples prévisions. Les
calculs actuariels détaillés seront mis & jouriem'année.

(en milliers d'euros)

Eléments au 31 mars 2008 30/09/0° Variatior 31/03/08
Engagement de retraite 4 40: -172 4 230
Juste valeur des actifs -2 98¢ -2 986
Passif inscrit au bilan 141¢ -172 1244
Sortie de périmétre -51
Montant en charges de personne -121

(en milliers d'euros)
Eléments au 30 septembre 2008  30/09/200°  Variation 30/09/2008
Engagement de retraite 4 40z 97 4499
Juste valeur des actifs -2 98¢ -288 -3 274
Passif inscrit au bilan 141¢€ -191 1225
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Co(t des services rendus sur l'exercice 219
Primes payées -214
Codt financier 183
Rendement attendu des actifs -101
Reprise de provision - sortie de personnel -237
Autres et colt des services passés 1
Montant en charges de personnel -149
Sortie de périmétre -42
Total -191

Hypothéses actuarielles France Allemagne Hollande
Taux d'actualisation retenus 6% 6% 1%
Taux d'augmentation des salaires 3% 0a250%* 0a2,50% **
Taux de rendement des actifs nc * 4,5% 4%

* non concerné
** selon I'age

Rémunération du Directoire

» 1° semestre de I'exercice 2008-2009

Mandataire Rémunération fixe | Rémunération Rémunération Avantages Complément Engagements et

variable exceptionnelle en nature de retraite primes de
départ

C. LIAGRE (Fin Néant Néant Néant Néant Néant 60 000 €

de mandat le

29/09/08)

JL. HEYMANS 120 000 € Néant 109 131 € 4963 € Néant 12 mois (salaire

+ prime) (1)

JP. DARNAULT

(fin de mandat le 15565 € Néant Néant Néant Néant 120 000 €

20/10/08)

G. TOURNIER

(début de mandat 75000 € Néant 18940 € Néant Néant Néant

le 30/09/08)

> 1° semestre de I'exercice 2007-2008

Mandataire Rémunération fixe | Rémunération Rémunération Avantages Complément Engagements et

variable exceptionnelle en nature de retraite primes de
départ

P. WALLON (Fin Honoraires : Néant Néant Néant Néant 209 453 €

de mandat le 167 444 €

08/10/07)

C. LIAGRE (Fin Honoraires : Néant Néant Néant Néant Préavis 3 mo

de mandat le 120 000 € (2)

29/09/08)

is
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JF. LE BOS Honoraires : Néant Néant Néant Néant Néant

(Fin de mandat le 16 690 €

12/10/07)

JL. HEYMANS 120 000 € Néant 108 361 € 4963 € Néant | 12 mois (salaire

+ prime) (1)

JP. DARNAULT 12 mois de

(fin de mandat le 91 668 € Néant Néant 2928 € Néant salaire en cas de

20/10/08) licenciement
dans les 18 mois
de I'embauche

@)

(1) en cas de révocation ou de licenciement harte fgrave
Rémunération du Conseil de Surveillance

» 1° semestre 2008-2009

Mandataire Rémuné- Rémuné- Rémuné- Avantages | Complément | Autres Jetons de

ration fixe | ration ration en nature de retraite éléments de présence
variable exceptionnelle rémunération

B. ROQUES Néant Néant Néant Néant Néant 20 000 § tNéan

D. VITOU Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

P. LEPERS Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

N. URBAIN Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

H. DESCOTTES Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(fin de mandat le

19/11/08)

J. SURCHAMP Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Début de mandat

le 16/06/08)

» 1° semestre 2007-2008

Mandataire Rémuné- Rémuné- Rémuné- Avantages | Complément | Autres Jetons de

ration fixe | ration ration en nature de retraite éléments de présence
variable exceptionnelle rémunération

D. VITOU Néant Néant Néant Néant Néant 13720 € niléa

P. LEPERS Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

N. URBAIN Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

H. DESCOTTES Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(fin de mandat le

19/11/08)

JF. MICHAUD Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(fin de mandat le

16/06/08)

28- Actifs et passifs eventuels

Actifs éventuels

Au 31 mars 2009, il existe en substance deux adtdatuels. Ces actifs n'ont pas été reconnus :
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- La créance sur garantie de passif Ubbink (442 Kénfere la note de transition IFRS) : Norténe a
toujours des difficultés pour la recouvrer. Plusseactions judiciaires ou pénales restent ouveldes
cet objectif. La probabilité d’encaisser cette ncaest difficilement prévisible a ce jour.

- Certaines filiales ont accumulé des déficitsoreggbles importants qui ne sont pas activés.
L'imputation de ces déficits sur de futures basespbts n'est pas démontrée a ce jour.

Passifs éventuels
a- Clause de Earn Out pour I'acquisition de Karibu

Un accord a été signé devant notaire le 24 mai 208 termes duquel le prix pour 100% du capital de
Karibu est fixé a 11 M€ complété par un Earn otieaidiné selon une formule contractuelle.

L'éventuel Earn out devra étre payé avant le 31sr@84.0 selon la formule suivante :

[(EBITDA réel moyen EX2008 et EX2009 — EBITDA moyBi®2008 et BP2009 tel que prévu au BP)
X8

(Dette Moyenne 2009 — Dette Moyenne 2006 x 1,2)]

2

étant précisé que (i) le complément de prix ne pasad( si la formule retenue donne un résultat
négatif et (ii) la Dette Moyenne 2006 x 1,2 ne pd¢passer EUR 8,400,000 et (iii) le montant total d
complément de prix ne pourra étre supérieur a EJ0R04000.

Ce complément de prix n’a fait I'objet d’aucune gaabilisation au 31 mars 2009.
b- Litige Plymouth

Norténe Technologies, ancienne filiale de OLIN SAété cédé au groupe Plymouth en 2000.
Un contrat d'approvisionnement était adossé adsiae de titres. Il prévoyait :

- d'une part des quantités minimales de commantaseies & Norténe Technologies (pendant 2 ans a
compter du 01/10/2000) par les sociétés du grouddl @équivalentes a celles réalisées au cours de
I'exercice précédant la cession).

- d'autre part des clauses d'exclusivité pour t@agpionnement de certains articles (pendant 2aans
compter du 01/10/2000)

- et enfin des clauses de non-concurrence indiist(four 5 ans a compter du 01/10/2000)

Plymouth a introduit des actions judiciaires poonmespect du contrat d’approvisionnement et a
demandé en justice une compensation de 3.011 K£ 1dd99 K€ au titre des «quantités minimales »
et 1.512 K€ au titre de la « non-concurrence ».

Le litige concernant les «quantités minimales saialfobjet d'une expertise judiciaire. Les péalit
calculées sur les « manques » constatés par lteXvatuées conformément a l'article 11 du contrat
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d'approvisionnement (20% de la valeur des quamiigsquantes), seraient de 191 K€ (provisionnées
par OLIN SA dans ces comptes).

Ce litige n'a pas évolué sur le semestre.

29- Parties liées

Afin de permettre & OLIN SA de faire face a selmssde trésorerie, une ligne de crédit de 2.480 K€
a été mise a disposition de OLIN SA par D&P PME®30 K€) et EFFI INVEST | (1.600 K€) entre
décembre 2007 et janvier 2008.

Le contrat de prét court jusqu’au 31 décembre 2083emboursement du prét peut s’effectuer a tout
moment sur l'initiative de OLIN.

Le taux d’intérét annuel est de 5,95%.

30- Stock-options et paiements fondés en actions

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actioneaihe 30 mars 2006 a autorisé le Directoire a
consentir des options de souscription d’actionsdare limite de 6 % du nombre d’actions composant
le capital social.

Le Directoire a attribué I'ensemble de ces opti@¥628) a Monsieur Jean-Luc Heymans.

Le bénéficiaire pourra lever ses options au pltténs et au plus tard 5 ans a compter de la date
d’attribution qui est le 13.04.2006. Les optionsuderaient droit a souscrire & 53.628 actions.

Conformément aux dispositions légales, le prix dieice de ces options est fixé & 28,79 €, soit la

moyenne des cours cotés de I'action OLIN aux vegginces de Bourse précédant la date d’attribution
des options.

31- Liste des filiales et détention au 31-03-2009

Toutes les filiales de OLIN SA , dont la liste dsinnée ci-dessous, ont été consolidées au 31 mars
2009. Le périmeétre n’a pas évolué par rapport asep@embre 2008.

Entreprise Siege SIRET Activité % d'intérét % de éthbde de

contrble consolidation

OLIN S.A. Paris 461 500 238 Holding Société mereoci&té mere I.G.

NORTENE Sheffield Négoce

Limited Grande-Bretagne d'articles de 99,25 % 99, 25 % I.G.
Jardinage

OLIN JARDINAGE Négoce

(ex NORTENE JARDINAGE) Boulogne 401 463 369 d'descde 100 % 100 % 1.G.
Jardinage
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Jardinage sur

Internet

Fabrication
OPTIMIS Boulogne 389 382 06D et négoce 100 % 100 ¢ I.G.
d'articles de
Jardinage
NORTENE Tunis Fabrication
[TUNISIE Tunisie par extrusion 92,48 % 92,48 9 1.G
OLIN PRO Boulogne 423 767 198 Professionnel 1009 00 % I.G.
(ex NORTENE PRO) Négoce
NORTLAND Boulogne 432 398 840 produits en 100 % 1009 .G
Bois
UBBINK Alkmaar Négoce
GARDEN BV Hollande d'articles de 100 % 100 % .G
Jardinage
OLIN France Négoce
(ex UBBINK France) Boulogne 434 963 880 d'artides 100 % 100 % I.G.
Détenue a 100% par UBBINK BY jardinage
SCI BOIS DE Gestion
LA PIE Boulogne 424 383 610 d'immeuble 99 % 99 % I.G.
UBBINK UK Sheffield Négoce
Détenue a 100% par Grande-Bretagne d'article de 100 % 100 % IG
UBBINK BV jardinage
IAPOLLO Sheffield Négoce
GARDENING Grande-Bretagne d'article de 100 % 100 % IG
Détenue a 100% par
UBBINK BV jardinage
Négoce
TRENT Boulogne 478 127 541 d'article de 100 % %00 IG
jardinage
KARIBU Bréme Produits en 100 % 100% IG
bois
Négoce
TOUT JARDIN DIRECT Marseille 483 450 524 d'article 100 % 100 % IG

32- Engagements

Nantissements & hypothéques

- Les titres NORTLAND et KARIBU détenus par OLIN S#ont nantis au profit du pool bancaire

financant I'acquisition de KARIBU.

- Les titres UBBINK GARDEN BV sont nantis au profies banques, conformément au protocole de
conciliation du 21 décembre 2006, en garantie empgrunt moyen terme mis en place le 20 mars

2008 qui convertit les Court termes impayés.

- La marque AKANUA est nantie au profit des bangdass le cadre de la conversion du Court terme
(voir point ci-dessus), ce nantissement devante@gaht bénéficier aux banques ayant financé

I'acquisition du solde des titres de Karibu.

Autres engagements

Engagement de OLIN SA vis a vis du vendeur de Karie rembourser ou faire rembourser par

Karibu, au plus tard le 31 mars 2010, le prét dalllon d’€ qu’il a consenti a cette derniere.
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Les engagements peuvent étre synthétisés ainsi :

(en milliers d'euros)

Engagements 31/03/2009 31/03/2008 30/09/2008
Cautions de contre-garanties sur marchés 0 0 0
Nantissement, hypothéques et sretés réellgy 12 472 14 972 15 099
Nantissement des Titres Karibu (2) 9425 9425 9425
Nantissement des Titres Nortland 75 75 75
Nantissement des Titres Ubbink Garden BV 972 2972 2972
Nantissement de la Marque Norténe (3) (4) N/A Oul N/A
Nantissement de la Marque Akanua (3) oul Oul oul
Hypotheque Batiment de Lille N/A 2 500 2 627
Avals, cautions et garanties données 0 5337 195
Caution loyer Logiland (bail 8ans a/c ®I{i¥) 5) 0 5 337 195
Autres engagement donnés 1 000 5 000 1 000
Gage du stock N/A 4 000 N/A
Engagement de remboursement du prét S&B 0001 1 000 1000
Total 13 472 25 309 16 294

(2) Il s'agit des valeurs comptables
(2) Diminué de la dépréciation du goodwill (1988)K
(3) Actif non valorisé en comptabilité

(4) Actif cédé le 3 juillet 2008 a Intermas
(5) Olin a obtenu la mainlevée pour cet engagemeampter du 31 décembre 2008

33 — Liste des principaux baux

Les principaux baux dans lesquels le Groupe edidogont tous une nature immobiliére.

SOCIETE PAYS OBJET DATE DATE LOYER HT RENOUVELLEMENT
CONTRAT DEBUT FIN  ANNUEL K€

Nortland France Bureaux & entrep6t  01/09/2006 01/08/2012 408 Bail 3-6-9/ 6 ans ferme
Bureaux & entrep61t  01/09/2006  01/08/2012 98 Bail 3-6-9 / 6 ans ferme

Ubbink BV Pays-bas Entrepbt & Bureau»  05/11/1993  31/12/2010 225 Optionnel

Ubbink GmbH Allemagne Bureaux 01/06/2006  31/05/2009 40 Optionnel

Ubbink Bel Belgique Bureaux 15/10/1999  14/10/2011 25 Optionnel

Apollo Ltd (1) UK Bureaux & entrep61  01/01/1998  31/12/2012 272 Optionnel

Karibu Allemagne Bureaux & entrepdt  01/01/2001  31/12/2015 508 Optionnel
Bureaux & entrep61t  01/01/2001  31/12/2010 115 Optionnel

(1) Le bail est sorti du groupe suite a la cesdiesfiliales anglaises le 4 avril 2009

20.1.1.2 Rapport des commissaires aux comptes sur l'infaondinanciére semestrielle— Période

du 1* octobre 2008 au 31 mars 2009

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confggevps Assemblées Générales et en application de

I'article L. 451-1-2 Ill du Code monétaire et fir@ar, nous avons procédé

é
a:
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e [|'examen limité des comptes semestriels consolidéslensés de la société Outside Living
Industries, relatifs a la période du ler octobre&8u 31 mars 2009, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

e la vérification des informations données dans jpoat semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés condenséséogtiadlis sous la responsabilité du Directoiresdan
un contexte caractérisé par une difficulté certairgpréhender les perspectives d’avenir qui paéval
déja a la cloture de I'exercice clos au 30 septendfl08. Il nous appartient, sur la base de notre
examen limité, d'exprimer notre conclusion surcmaptes.

1-Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon snas d’exercice professionnel applicables en

France. Un examen limité consiste essentiellemesgréretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers etttéene® ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pouaudit effectué selon les normes d'exercice

professionnel applicables en France. En conséquéassurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d’anomalies signiieatobtenue dans le cadre d’un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celleuetdens le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avoesrglavé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes sdetestonsolidés condensés avec la norme IAS 34 —
norme du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'n@uropéenne relative a I'information financiere
intermédiaire.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessidde nous attirons votre attention sur la note 8
« Continuité d’exploitation » de I'annexe aux coegpsemestriels consolidés condensés qui expose la
situation de la société au regard de lincertitpdsant sur la continuité d’exploitation et les vas
ayant conduit le Directoire a arréter les comptassdine hypothese de continuité d’exploitation.

2-Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifesmations données dans le rapport semestriel
d’activité commentant les comptes semestriels dm®socondensés sur lesquels a porté notre examen
limite.

A I'exception de l'incidence éventuelle du fait e@sg ci-dessus, nous n'‘avons pas d'observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordancecdees comptes semestriels consolidés condensés.

Paris et Paris La Défense, le 7 ao(t 2009

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton KPMG Audit
Membre francais de Grant Thornton International Département de KPMG S.A
Laurent Bouby Jean-Marc Discours

Associé Associé
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20.1.1.3 Notes complémentaires sur les comptes consoligdsssgels — Période du"loctobre 2008
au 31 mars 2009

Les notes complémentaires ci-apres :

- ne sont pas couvertes par le rapport des Comingissaux comptes sur l'informatidinanciéere
semestrielle Période du® octobre 2008 au 31 mars 2009 (v. § 20.1.1.2 cuRs
- ont été rajoutées a la demande de I'AutoritéMaschés Financiers.

20.1.1.3.1 Réconciliation du compte de résultat publieé pour le semestre @as
31/03/2008 et du compte de résultat au 31/03/208@aité figurant en
comparatif du compte de résultat au 31/03/2009

Les comptes au 31/03/2008 présentés en compaegifcdmptes du 31/03/2009 ont été retraités
conformément au principe posé par la norme IFRSABtiéks non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées », afin de matérialisers das comptes le classement en « activités
abandonnées » des filiales anglaises (Apollo Gamgelntd, Ubbink Gardening Ltd et Norténe Ltd)
cédées le 4 avril 2009.

Une réconciliation, entre les comptes publiés aldB2008 et les comptes au 31/03/2008 rétraités
figurant en comparatif des comptes au 31/03/208Qrésentée ci-apres.

Réconciliation du compte de résultat publié 31/03/2B 31/03/2008 31/03/2008 31/03/2008
au 31/03/2008 et du compte de résultat au 31/03/300 Publié en Résultat des filiales total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des anglaises reclassés obtenu en sdrpmar| Comptes publiés
au 31/03/2009 comptes au 31/03/0p en résultat des act] les 2 cedon
abandonnées au 31/03/p9 précédente
(en milliers d'euro:
Mars -0¢ Mars-0¢ Mars-0¢ Mars-0€
(retraité filiales anglaise Total
Chiffre d'affaires 28 137 3002 31139 31139
Autres produits 67 - 67 67
Total Produits 28 204 3002 31 206 31 206
Variation de stock de produits finis et encours 453 - 453 452
Achats consommés -17 306 -1850 -19 156 -19 156
Charges externes -7854 -834 - 8688 - 8688
Charges de personnel -5234 - 537 -5771 -5771
Impots et taxes -138 - -138 -138
Amortissements -738 -67 - 805 - 805
Variation des provisions - 289 - - 289 - 289
Autres produits et charges courants - 1054 - 1054 - 1054
Résultat opérationnel courant - 3956 - 286 - 4242 - 4243
Autres charges opérationnelles * - - - -
Résultat opérationnel - 3956 - 286 -4 242 - 4243
Produits de trésorerie et équivalents 1 - 1 1
Co0t financier brut -1676 -232 -1908 -1907
Impbts exigibles et différés 505 - 505 505
Résultat des activités poursuivies -5126 A - 5-644 D -5644
Résultat net des activités abandonnées - 3698 -518 | -3179 [E -3179
Résultat net - 8823 - 518 - 8823 - 8823
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe - 8823 - 518 - 8823 - 8823

Dans les comptes publiés au 31/03/08, les filialggaises étaient classifiées en "activités pouiesli. Seuls les résultats de I'activité "JardinBgence” (cédée début
juillet 2008) étaient classifiés en "résultat nes dctivités poursuivies" (Résultats net des aétivabandonnées = - 3 179 K€)

Par contre, les comptes au 31/03/08 présentésnapacatif des comptes semestriels au 31/03/2008grient les fililales anglaises dans les “activiiéandonnées",
ces filiales ayant fait I'objet d'une cession eredu 4 avril 2009 (Résultat net des filiales UKuip2008 = -518 K€)

Résultat au 31/03/2008

Résultat des act. Poursuivies - publication ilgtia D -5 644
Résultat des filiales anglaises C -518
Résultat des act. Poursuivies - comparatif 31/0820 A -5 126
Résultat des act. abandonnées - publication limitia E -3179
Résultat des filiales anglaises C -518

Résultat des act. abandonnées - comparatif 31/03/20 B -3 697
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20.1.1.3.2 Réconciliationdu compte de résultat publié pour I'exercice @os30/09/2008
et du compte de résultat au 30/09/2008 retraité@rgt en comparatif du
compte de résultat au 31/03/2009

Les comptes au 30/09/2008 présentés en compaegifcdmptes du 31/03/2009 ont été retraités
conformément au principe posé par la norme IFRSABtiéks non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées », afin de matérialisers das comptes le classement en « activités
abandonnées » des filiales anglaises (Apollo Gamgelntd, Ubbink Gardening Ltd et Norténe Ltd)
cédées le 4 avril 2009.

Une réconciliation, entre les comptes publiés aldBA008 et les comptes au 30/09/2008 rétraités
figurant en comparatif des comptes au 31/03/208Qrésentée ci-apres.

Réconciliation du compte de résultat publié 30/09/2B 30/09/2008 30/09/2008 30/09/2008
au 30/09/2007 et du compte de résultat au 30/09/200 Publié en Résultat des filiales total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des anglaises reclassés obtenu en sdrpmar| Comptes publiés
au 30/09/2008 comptes au 31/03/0p en résultat des act] les 2 cedon
abandonnées au 31/03/p9 précédente
(en milliers d'euro:
Septembre-C Septembre-C Septembre-0 Septembre-0
(retraité filiales anglaise Total
Chiffre d'affaires 70 261 5536 75 797 75 797
Autres produits 258 - 258 258
Total Produits 70519 5536 76 055 76 055
Variation de stock de produits finis et encours 7-2 - -27 -27
Achats consommés -39678 -3129 -42 807 -42 807
Charges externes -19518 -1523 -21041 -21041
Charges de personnel -10293 -824 -11117 -11117
Impots et taxes -194 - -194 -194
Amortissements -1414 -128 -1542 -1542
Variation des provisions -79 - -79 -79
Autres produits et charges courants -1935 - 1935 -1935
Résultat opérationnel courant -2619 - 68 - 2687 - 2687
Autres charges opérationnelles * - - - -
Résultat opérationnel -2 619 - 68 -2 687 -2 687
Produits de trésorerie et équivalents - - - -
Codit financier brut -2953 - 257 -3210 -3210
Impbts exigibles et différés - 951 - - 951 - 951
Résultat des activités poursuivies -6523 A - 6-848 D - 6848
Résultat net des activités abandonnées -3718 -325 C -3389 E - 3389
Résultat net - 10 237 - 325 - 10237 - 10 237
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe - 10 237 - 325 - 10237 - 10 237

Dans les comptes publiés au 30/09/08, les filialggaises étaient classifiées en "activités pouiesli. Seuls les résultats de I'activité "JardinBgence” (cédée début
juillet 2008) étaient classifiés en "résultat nes dctivités poursuivies" (Résultats net des aétivabandonnées = - 3 389 K€)

Par contre, les comptes au 30/09/2008 présentésnaparatif des comptes semestriels au 31/03/2665yrient les fililales anglaises dans les "activibandonnées”,
ces filiales ayant fait I'objet d'une cession eredhu 4 avril 2009 (Résultat net des filiales UKuip2008 = -325 K€)

Résultat au 30/09/2008

Résultat des act. Poursuivies - publication ilgtia D -6 848
Résultat des filiales anglaises C -325
Résultat des act. Poursuivies - comparatif 31/0820 A -6 523
Résultat des act. abandonnées - publication limitia E -3389
Résultat des filiales anglaises C -325
Résultat des act. abandonnées - comparatif 31/03/20 B -3714

20.1.1.3.3 Résultat net des activités abandonné&4.6&€3/2009

Le résultat des activités abandonnées au 31/03/2@0% le résultat des activités « France » cédées
ou arrétées en 2008 et le résultat des filialetataas cédées le 4 avril 2009. Il se décomposered
suit :
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Décomposition du résultat des activités 31/03/2009 31/03/2009 31/03/2009
abandonnées au 31 mars 2009 Activité Filiales Total
jardinage anglaises

(en milliers d'euros) utilitaire France

RESULTAT DES ACTIVITES Mars 2009 Mars 2009 Mars 2009

ABANDONNEES
Chiffre d'affaires 905 2484 3389
Autres produits 9 - 9
Total Produits 914 2484 3398
Variation de stock de produits finis et

encours - - -
Achats consommés -379 -1520 -1899
Charges externes -1 460 - 604 -2064
Charges de personnel 1 - 362 - 361
Imp6ts et taxes 44 - 44
Amortissements -65 - 266 -331
Variation des provisions 596 - 596
Autres produits et charges courants - 350 - - 350
Résultat opérationnel courant - 699 - 268 - 967
Autres produits et charges opérationnels - - -
Résultat opérationnel - 699 - 268 - 967
Codt financier brut -795 -319 -1114
Impots exigibles et différés - - -
Résultat aprés impots -1494 - 587 -2 081
Résultat net part du groupe -1494 - 587 -2 081

» Activité jardinage utilitaire France

La cession de I'activité Jardinage utilitaire Framcconsisté en la cession & INTERMAS :
- des fonds de commerces de commerce « Nortene best Jardins de Bastien »

- des marques « Norténe », « Les Jardins de Bastér Nortene Pro »

- et des stocks

Les structures juridiques, dans lesquels cetteitctait exploitée, continuent d’exister, notamine
OLIN JARDINAGE (ex NORTENE JARDINAGE), et ont gérés des charges et des produits sur le
semestre clos au 31/03/2009.

Conformément a IFRS 5.35, ces produits et charged slassés en « Résultat des activités
abandonnées » au 31/03/2009.

Les charges et produits de I'activité jardinag#itaire France, constatés sur I semestre de
I'exercice 2008/2009, s’expliguent comme suit :

1- Lors de la cession de I'activité Jardinage, descks de OLIN JARDINAGE ont été cédés a
INTERMAS, a I'exception des stocks de produits seau » (cage, boule de graisse...) non repris par
INTERMAS. A la cléture de I'exercice au 30/09/2008este un stock de 343 K€ (provisionné pour
229 k€) qui a fait I'objet d’'une liquidation surekercice 2008/2009. OLIN JARDINAGE a, par
ailleurs, loué des entrepdts pour ce stock justvaer 2009.
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2- Le contrat de cession de l'activité jardinagd N\ IERMAS prévoyait également que OLIN
JARDINAGE assure la logistigue de cette activit@ump le compte d’'INTERMAS, jusqu’au

31/12/2008. La facturation des prestations logittna INTERMAS était fixée forfaitairement par le
contrat de cession a un pourcentage du chiffrdaitat réalisé par INTERMAS.

3- Certains contrats dont la résiliation n'a pueétobtenue (leasing informatique, central
téléphonique...) ont continué a courir sur I'exer@6©8/2009.

4- Les structures juridiques sans activité supporencore des charges financieres liées a leur
endettement vis a vis de la société mére.

» Filiales anglaises

Le lecteur pourra se reporter au paragraphe 7tdesfénanciers au 31/03/2009 pour la descriptien d
la cession des filiales anglaises.

Il est toutefois rappeler ici, que, outre la cimttion négative présentée ci-dessus, la cessien de
filiales anglaises générera une perte de 1,5 milliceuros dans les comptes consolidés du 30
septembre 2009, compte tenu du prix de vente syqumste 1GBP.

20.1.2 Comptes consolidés au 30 septembre 2008
20.1.2.1 Comptes consolidés au 30 septembre 2008

BILAN CONSOLIDE AU 30 SEPTEMBRE 2008

(en milliers d'euros)
Septembre Septembre 2007

ACTIF Notes

2008 (retraité)
Goodwill 10 9 964 9 97(
Immobilisations incorporelles 10 118 81C
Immobilisations corporelles 11 2 32¢ 3 63¢
Immeuble de placement 11 - 3 20(
Autres actifs financiers 12 229 21€
Actifs d'imp0ts différés 13 66 728
ACTIF NON COURANT 12 704 18 55¢
Stocks et encours 14 15 21 19 66¢
Clients et comptes rattachés 15 13 89: 20 34¢
Actifs d’impét exigible 376 344
Autres actifs courants 16 9 86¢ 3713
Trésorerie et équivalents a 143t 2031
ACTIF COURANT 40 78:¢ 46 10(

TOTAL DE L'ACTIF 53 48 64 65¢
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(en milliers d'euros)

PASSIF

Notes

Septembre Septembre 2007

2008 (retraité)
Capital 17 7814 331«
Primes 17 10 43¢ 4 43¢
Réserves consolidées -21 83i - 757
Réserves de conversion 321 12€
Résultat de I'exercice - part du groupe 10 23i - 21 06¢
Capitaux propres part du groupe -13 50t - 13 94¢
Intéréts minoritaires 106 9
CAPITAUX PROPRES -13 397 - 13 93¢
Provisions - 1 52¢
Engagements de retraite et autres avantagesiléssim 26 122t 141¢
Passifs financiers 19,20,b 3213 34 854
PASSIF NON COURANT 33 362 37798
Provisions 18 2 224 1 90¢
Passifs financiers a court terme 20 18 911 15564
Passif d'impét exigible 353 53¢
Autres passifs 21 12 03¢ 22 785
PASSIF COURANT 33 522 4079€
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 53 48i 64 65¢

(@) Voir principales méthodes comptables

(b) Les OBSA qui, dans les états financiers duep@esnbre 2007, étaient isolés dans une rubrique
spécifique, sont reclassés, dans les comptes Enrmwe30 septembre 2008 en « Passifs financiers»

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 30 SEPTEMBRE 2008

(en milliers d'euros)

Septembre 2007

Notes Septembre 2008 (retraité)
Chiffre d'affaires 75 79i 83 096
Autres produits 258 276
Total Produits 8,22 76 05¢F 83 372
Variation de stock de produits finis et encours -27 1018
Achats consommeés -42 801 -48 953
Charges externes -21 041 -23 112
Charges de personnel -11 115 -11 474
Imp0ts et taxes -194 -253
Amortissements -1 542 -1 842
Variation des provisions -79 -935
Autres produits et charges courants -1 93¢ -382
Résultat opérationnel courant 23 -2 687 -2 561
Autres charges opérationnelles * 23 - -1 980
Résultat opérationnel 23 -2 687 -4 541
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Produits de trésorerie et équivalenst - 1
Co(t financier brut 24 -3 21C -2 950
Impbts exigibles et différés 25 -951 -753
Résultat des activités poursuivies ** -6 84¢ -8 243
Résultat net des activités abandonnées 9 -3 389 - 12813
Résultat net 21307 -21 056
Intéréts minoritaires - 8
Résultat net part du groupe -10 237 - 21 06¢
Nbre d'actions 17 2 604 64! 1104 64!
Stock-options 53 62¢ 53 62¢
OBSA 17 - 1 500 00!
Résultat par action (en €) -3,93 -19,0%
Résultat dilué par action (en €) *** -3,93 -19,07
Résultat par action des activités poursuiviesgfen -2,63 -7,76
Résultat dilué par action des activités poursgiyen €) *** -2,63 -7,76

* Autres produits et charges opérationnels

Les « Autres produits et charges opérationnelsrsespondent a des événements intervenus au cours
de la période ayant un caractére inhabituel, arlorowa peu fréquent et pour un montant
particulierement significatif. Les « Autres produét charges opérationnels » qui ne correspondaient
pas a cette définition au 30 septembre 2007 onte&fdssés afin de se conformer aux principes de
présentations des Etats Financiers du Groupe.

Au 30 septembre 2007, ce poste enregistre la dagodcdu goodwill de Karibu (1980 K€).

** Résultat des activités poursuivies

Les deux sous-groupes (Ubbink Garden BV et Karifpui) subsisteront aprés I'achévement de la
restructuration dégagent des résultats positif30eseptembre 2008.

La société mere, Norténe SA, affiche au 30 septera®08 un contributif au consolidé de — 6 947 K€
(aprés reclassement de la plus value de cessidondis « jardinage » en résultat net des activités
abandonnées). Elle supporte des frais importaggsalila restructuration du groupe et a la det@uk h
bilan ».

Nortland dégage un contributif de — 1416 K€ au &ftembre 2008, conséquence de la restructuration
de son activité.

*** Résultat dilué par action et Résultat dilué pation des activités poursuivies
Le calcul du résultat dilué ne tient pas compteldgmtheses d’exercice des BSA et de levée d’option
qui présentent un caractere antidilutif sur leiltés par action (perte)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 30 SEPTEMBRE 2008

(en milliers d'euros)

Libellés Sept 08 Sept 07
(retraité)
Résultat net des activités poursuivies -6 848 -8 243
Résultat net total des activiés abandonnées -3389 -12 813
Elimination des amortissements et provisions -1247 6 857
Elimination des plus ou moins-values de cessions -1 255 655
Capacité autofinancement aprés co(t financier nettémpot -12 73¢ -13 544
Elimination des impéts 994 1839
Elimination colt endettement financier 4444 4143
Incidence juste valeur swap de taux -59 0
Incidence frais d'émission des emprunts (constetati amortissement) 434 -1 074
Capacité autofinancement avant cot financier neg¢t impot -6 926 -8 636
Incidence de la variation du BFR lié a l'activité (a) 897 5652
Impots payés -939 -860
Flux nets générés par (affectés a) I'exploitaties dctivités poursuivi -4 271 -4 013
Flux nets générés r (affectés a) I'exploitation des activités abandées -2 697 169
Flux nets générés par (affectés a) I'exploitationX) -6 968 -3 844
Acquisitions d'immobilisations -1131 -1 528
Cessions d'immobilisations (b) 3012 3889
Autres variations d'actifs 55 -9
Incidence des variations de périmétre -378 -1 962
Flux nets provenant des (affectés aux) investiestswles activités poursuiv 260 -2 927
Flux nets provenant des (affectés aux) investisstsnaes activités abandonn 1298 3317
Flux net provenant des (affectés aux) investissentsr(B) 1558 390
Emission d'empru (c) 13979 15 000
Remboursements d'emprt (d) -4 014 -2 984
Intéréts versés -3423 -2 638
Variation du financement CT (crédits de campagne) (e) -1123 -5 052
Flux nets provenant du (ectés au) financement des activités poursuivies 3702 7641
Flux nets provenant du (affectés au) financemesiagévités abandonné 1715 -3 315
Flux net provenant du (affecté au) financement (C) 5419 4 326
Incidence de la variation des taux de change (D) 1 4
Variation de trésorerie des activités poursuivies -308 705
Variation de trésorerie des activités abandonnées 318 171
Variation de trésorerie (A)+ (B) + (C)+ (D) 10 876
Trésorerie et équivalent de trésorerie d'ouverture 1415 539
Trésorerie et équivalent de trésorerie de cl 1425 1415
Trésorerie positive 1435 2031
Trésorerie négative et autres valeurs -10 -616
Trésorerie cléture 1425 1415

(a) La variation du BFR est impactée dans le dans« besoin supplémentaire » par la croissance
des stocks de Ubbink Garden BV.

Ce besoin est en partie compensé par les « dégagemeonstatés sur les postes d’actifs circulants
des activités abandonnées.

b) Valeur nette des créances sur cession d’actifs

c¢) Détalil ci-aprés :

Emission d'emprunt Mt K€
Thémis Financement stock 2 000
Emprunt Karibu TB1 1404
Emprunt Karibu TB2 468

Apport en CC D&P PME IV (*) 3333
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Apport en cc EFFI INVEST | (*) 1667
Apport en CC D&P PME IV 880
Apport en cc EFFI INVEST | 1 600
Préts relais Thémis- Cession immeuble 2627
Total 13979

(*) Incorporés en capital le 30-06-2008. Voir poith

d) Détail ci-apres :

Remboursements d'emprunts Mt K€
Emprunt Moyen terme 2002 870
Thémis Financement stock 2 000
Emprunt Karibu TB1 175
Emprunt Karibu TB2 59
Emprunt Conversion CT 800
Prét Mt Karibu 57
CB Rack 27
CB LXE 26
Total 4014

e) Variation du financement CT (crédit de campagne)

Augmentation des crédits de campagne sur Ubbinid€saBV en paralléle a 'augmentation des
stocks et a la réduction des dettes d’exploitation

Cette augmentation est en partie compensée paaisaebdes crédits de campagne des activités
abandonnées, principalement sur Nortene Jardinagearallele du dénouement des opérations sur les
créances cédées au factor.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES AU 30 SEPTEMBRE 2008

(en milliers d'euros)

Nb d’actions

CAPITAUX PROPRES ) . : Réserves Réservesd . Total part du ... |

CONSOLIDES Capital Primes consolidées conversion Résultat groupe Minoritaireg Total

Au 30 septembre 2006 110464y 3314 4 43¢ 367¢ 57 -4764 6 724 339 7061
Résultat de I'exercice - 21 064 -21064 8 - 21 05¢€
Ecarts de conversion des capitay

propres 69 69 69

Total des pertes et profits de

lexercice 06-07 - - - 69 -21 064 -20 994 8| -20 987
Affectation du résultat de N-1 -4764 4764 - -
Variation de périmetre (1) 338 338 - 338 -
Autres variations -10 -10 - - 10
Au 30 septembre 2007 110464 3314 4 43¢ - 757 126  -21 064 -13 944 9 -13 93¢
Résultat de I'exercice -10 23] -10 23] E -10 237
Ecarts de conversion des capitay

propres 195 195 6| 201

Total des pertes et profits de § J

lexercice 07-08 - - - 195 -10 23 -10 044 6| -10 036
Affectation du résultat de N-1 -21 06¢ 21 064 - -
Augmentation de capital (3)I 4 50C 6 00C 10 50( 10 500
Variation de périmetre (1) -16 -16 91 75

Au 30 septembre 2008 610464 7814 1043¢ -21 831 321 -10 237 -13 503 106 -13 397

(1) L'impact des variations de périmetre résulteatthat des minoritaires de la société KARIBU.
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(2) Le nombre d’actions était de 1 104 644 au 3@0096. Il passe a 1 104 645 actions au 30-09-2007
suite a I'émission d’'une action de préférence gesabre 2007.

Le nombre des actions passe a 2 604 645 au 30@®-&@sécutivement a I'émission de 1 500 000
actions le 30 juin 2008 (voir point 17)

(3) Voir point 17

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

1- Informations sur I'entité présentant les étatsihanciers

NORTENE S.A. - la société mére du Groupe NORTENEst une holding financiere cotée sur
Euronext au compartiment C.

NORTENE S.A. est une société anonyme a Directaifeomaseil de Surveillance enregistrée au Greffe
du Tribunal de Commerce de Paris. Son siége sesfiaitué au 174 quai de Jemmapes — 75010 Paris.

NORTENE S.A. anime un ensemble de filiales spé&mak dans la distribution d’articles de jardin.
Le Groupe a une implantation européenne (Franges-Bas, Allemagne, Belgique et Angleterre).

Les comptes annuels couvrant la période du 01.08.2Q1 30.09.2008 sont exprimés en milliers
d'euros, sauf indication contraire. lls sont disptas sur demande au siége social de la société.

2- Déclaration de conformité

En application du réglement européen n°1606/2002juillet 2002, les états financiers consolidés
publiés au titre de I'exercice du ler octobre 26030 septembre 2008 sont établis selon les normes
IFRS.

llIs comprennent, & titre comparatif, le compteéiltat et le bilan au 30 septembre 2007.

Les états financiers ont été arrétés par le Dimecte 21 avril 2009.

lls seront soumis a I'approbation de la prochassemblée qui peut théoriquement les modifier.

3- Principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquéedimita préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-aprés. Sauf indication contraies méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présenteés.

Base de préparation des états financiers

Les normes IFRS telles qu'adoptées par I'Union Béemne et publiées par I'|ASB sont appliquées
par le Groupe.

Les nouvelles normes, interprétations et amendemeéntdes normes existantes applicables
obligatoirement en 2007-2008 sont les suivantes :

- Amendement a IAS 1, informations complémentas@sles objectifs, la politique et les procédures
de gestion du capital du Groupe

- IFRS 7, information a fournir sur les instrumefitsnciers

- IFRIC 8, champ d’application d'IFRS 2, relativaxgpaiements fondés sur des actions
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- IFRIC 9, réévaluation des dérivés incorporés
- IFRIC 10, information financiere intermédiairepeirte de valeur
- IFRIC 11, actions propres et transactions intaipges

Les nouvelles normes internationales appliqguées laopremiére fois dans les états financiers au 30
septembre 2008 n’'ont pas eu d’incidence signifieasiur les comptes consolidés annuels et n'ont pas
entrainé de changement de méthode pour le Groupe.

Les nouvelles normes, interprétations et amenden@edes normes existantes d’application ultérieure
sont les suivantes :

- Amendement & IAS 23, colt d’emprunts (adopté dlfigatoire en 2009)

- Amendement IAS 32 et IAS 1, instruments finargiemboursables au gré du porteur ou en cas de
liquidation (adoptés UE, applicables aux exercamegerts a compter du ler janvier 2009)

- Amendement IAS 39, éléments éligilbles a une atpgm de couverture (applicable aux exercices
ouverts a compter du ler juillet 2009)

- Révision IFRS 1, (applicables aux exercices asveicompter du ler janvier 2009)

- IFRS 2, paiement fondé sur des actions — comditid’acquisition et annulation (adoptée UE,
applicable aux exercices ouverts a compter duatsiigr 2009)

- IFRS 3 réviseé, regroupements d’entreprises (pBRaseuverture (applicable aux exercices ouverts a
compter du ler juillet 2009)

- IFRS 8, segments opérationnels (adoptée UE,atbiig en 2009-2010)

- IFRIC 13, programme de fidélisation des cliemidoptée UE, obligatoire en 2009)

- IFRIC 14, IAS 19- limitation de I'actif au titrde prestations définies, obligations de financement
minimum et leur interaction (adoptée UE, obligatopour les exercices ouverts a compter du ler
janvier 2009)

- IFRIC 15, contrats pour la construction de bienmobiliers (applicables aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2009)

- IFRIC 16, couverture d'un investissement net dang activité a I'étranger (applicables aux
exercices ouverts a compter du ler janvier 2009)

- IFRIC 17, distribution d’actifs non monétairesxaactionnaires -dividendes en nature-, (applicable
aux exercices ouverts a compter du ler juillet 2009

Le Groupe n’anticipe pas I'application de normeR3non encore obligatoires.
L'application de ces textes ne devrait pas avéimpact significatif sur les états financiers du @re.

Les états financiers consolidés ont été établmnsial convention du colt historique, a I'exceptien
'immeuble de placement et de certains instruménémciers évalués a leur juste valeur.

Rappel des principales options de transition auxRBE

Dans le cadre de la transition aux normes IFR§rdepe a principalement opté pour les traitements
suivants :

- Regroupements d’entreprises : il a été procéd@caun retraitement rétroactif des regroupements
d’entreprises qui se sont déroulés avant le 1@boet2004.

- Avantages au personnel : les impacts liés aaitetnent ont été imputés sur les capitaux propres.

- Réévaluation des immobilisations corporellesrmoiporelles a la juste valeur : il a été décid@ee
pas réévaluer les actifs corporels ou incorpongliea que les immeubles de placement.
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Présentation des états financiers

Compte tenu des opérations intervenues au coutexdgcice (cession ou arrét des activités « Jardin
utilitaire »), les états financiers du groupe guéisentés conformément a la norme IFRS 5.

Le résultat des activités abandonnées a été isob@rapte de résultat. L'information comparative au
30 septembre 2007 a également été retraitée.

Les « Autres produits et charges opérationnelsrsegpondent a des évenements intervenus au cours
de la période ayant un caractere inhabituel, arorowa peu fréquent et pour un montant
particulierement significatif. Les « Autres produét charges opérationnels » qui ne correspondaient
pas a cette définition au 30 septembre 2007 (79b dt€ été reclassés afin de se conformer aux
principes de présentation des Etats Financiersrdup®.

Méthodes de consolidation
o Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y comprisdestés ad hoc) pour lesquelles le Groupe a le/giou

de diriger les politiques financieres et opératall@s, pouvoir s'accompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Vots.droits de vote potentiels sont pris en commte |

de I'évaluation du contrble exercé par le Groupause autre entité lorsqu'ils découlent d'instrutmen
susceptibles d'étre exercés ou convertis au modeette évaluation. Les filiales sont consolidées
par intégration globale a compter de la date adbejle controle est transféré au Groupe. Elles son
déconsolidées a compter de la date de perte dedtmont

La méthode de l'acquisition est utilisée pour cabitiser I'acquisition de filiales par le Groupee L
colt d'une acquisition correspond a la juste valies actifs remis, des instruments de capitaux
propres émis et des passifs encourus ou assuraéatel de I'échange, majorée des colts directement
imputables a l'acquisition. Les actifs identifiablacquis, les passifs identifiables et les passifs
éventuels assumés lors d'un regroupement d'ersegpsdnt initialement évalués a leur juste valeur a
la date d'acquisition, et ceci quel que soit le monhdes intéréts minoritaires. L'excédent du codt
d'acquisition sur la juste valeur de la quote-pevenant au Groupe dans les actifs nets identfgbl
acquis est comptabilisé en tant que goodwill. Loeste colt d'acquisition est inférieur a la juste
valeur de la quote-part revenant au Groupe dansadéifs net de la filiale acquise, I'écart est
comptabilisé directement au compte de résultat.

Les transactions intra-Groupe, les soldes et lefitpriatents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les pertes latentes soneggadt éliminées pour les actifs cédés et elles sont
considérées comme un indicateur de perte de vdlesrméthodes comptables des filiales ont été
alignées sur celles du Groupe.

Le périmétre de consolidation est communiqué ee 80t

e Transactions avec les intéréts minoritaires

Le Groupe a pour politique de traiter les transagtiavec les intéréts minoritaires de la méme manié
que les transactions avec des tiers externes awp&rbaes cessions au profit des intéréts minoesair
donnent lieu a dégagement de pertes et profitdegGeoupe comptabilise au compte de résultat. Les
acquisitions de titres aupres d'intéréts minoggigénérent un goodwill qui représente la difféeenc
entre le prix payé et la quote-part acquise cooredant a la valeur comptable des actifs nets.

e Co-entreprises

Il n'y a pas de co-entreprises dans le Groupe.
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Informations sectorielles

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs giéfations engagés dans la fourniture de produitieou
services et qui est exposé a des risques et eeatabilité différents des risques et de la rentabiles
autres secteurs d'activité.

Le Groupe Nortene couvre principalement trois sesteJardin, Bois et Eau.

Un secteur géographique est un groupe d'actifopédations engagés dans la fourniture de produits
ou de services dans un environnement économiquieuar et qui est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la refitébiles autres environnements économiques dans
lesquels le Groupe opére.

Le Groupe Norténe opére principalement dans quatnees: France, Hollande et Belgique,
Allemagne et Angleterre.

Norténe a choisi comme secteur d’information primda segmentation géographique et comme
secteur secondaire le secteur d'activité. Ce chasik justifié par I'organisation actuelle du
management, qui reste d’avantage centrée surilanmbt pays que sur la notion de secteur d’'activité

Conversion des comptes en devises des filiales

Les comptes de toutes les entités du Groupe (autererce ses activités dans une économie hyper-
inflationniste), dont la monnaie fonctionnelle ektférente de la monnaie de présentation, sont
convertis dans la monnaie de présentation, setoméalalités suivantes :

- les éléments d'actifs et passifs sont conveutisoairs de cléture a la date de chaque bilan

- les produits et les charges de chaque compté&sidtat sont convertis au taux de change moyen
(valeur approchée du cours a la date de transasti@bsence de fluctuations significatives) et

- toutes les différences de conversion en résutamit comptabilisées en tant que composante distinc
des capitaux propres.

Les écarts de change découlant de la conversioredtissements nets dans des activités a I'étrahger
d'emprunts et d'autres instruments de change d&sigomme instruments de couverture de ces
investissements sont imputés aux capitaux propresie la consolidation.

Lorsqu'une activité étrangére est cédée, ces dift@s de conversion initialement reconnues en
capitaux propres sont comptabilisées au comptégidtat dans les pertes et les profits de cession.

Le goodwill et les ajustements de juste valeur disct de I'acquisition d'une activité a I'étrangent
traités comme des actifs et des passifs de I'ee@i'étranger et convertis au cours de cloture.

Immobilisations corporelles

Toutes les immobilisations corporelles sont comipssies a leur colt historique diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur. LehigiGtique comprend tous les colts directement
attribuables a l'acquisition des actifs concernéspeut également englober les transferts en
provenance des capitaux propres, des pertes/psafitdes couvertures de flux de trésorerie liétassa
achats d'immobilisations corporelles en devises.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeurptabie de I'actif ou, le cas échéant, comptabilisés
comme un actif séparé s'il est probable que lestagas économiques futurs associés a I'actif aont
Groupe et que le colt de l'actif peut étre mesandaniére fiable.
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Tous les frais de réparation et de maintenancecsnptabilisés au compte de résultat au cours de la
période durant laquelle ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres asifitc amortis selon la méthode linéaire afin de
ramener, en constatant une charge annuelle coastamhortissement, le colt de chaque actif (ou son
montant réévalué€) a sa valeur résiduelle compiedersa durée d'utilité estimée comme suit :

- Constructions 20 & 25 ans
- Agencements 8a10ans
- Installations techniques 5a10ans
- Matériels de transport 4ab5ans

- Mobilier et matériels de bureau 4 a10ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéaatiés sont revues et, le cas échéant, ajustébague
cléture.

La valeur comptable d'un actif est immédiatemepré&gdée pour le ramener a sa valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable de l'actif est supégieusa valeur recouvrable estimée.

La valeur recouvrable de I'actif est la valeur laspélevé entre sa juste valeur diminuée des a#lts
la vente et sa valeur d'utilité.

Cette valeur recouvrable estimée est, le cas étghdmmée par référence a des expertises externes.

Pour apprécier s'il existe un quelconque indicaiguactif ait pu se déprécier, il est considérés de
sources d’informations externes (diminution de wakur le marché de l'actif plus importante que le
seul effet du temps ou de l'utilisation normale l@etif ; changements technologiques, juridiques,
économiques...) et des sources d'informations intefdégradation physique de l'actif ; la mise hors
service ; réestimation de la durée d'utilité...)

Les pertes ou les profits sur cession d'actifs détgrminés en comparant les produits de cesdian a
valeur comptable de l'actif cédé. lls sont compitsds au compte de résultat.

Immeubles de placement

Le Groupe a évalué, lors de la transition, ses infles de placement, notamment le batiment de
Lille, & leur juste valeur. Ce batiment n’était peaiisé par le Groupe. Il était loué a une tiepeetie,

qui l'utilise a des fins industrielles. Les justedeurs ont été déterminées par référence a desesou
(ou expertises) externes a la société ou parisatibn de méthode d’'évaluation ; La derniére
réévaluation a été réalisée lors de la cloturecdegptes au 30.09.2006.

L'immeuble de placement était ainsi inscrit darssdemptes consolidés pour 3.200 K€ a I'ouverture
de I'exercice 2008.

Il a été cédé au cours de I'exercice 2008 pourrixnde 3.100 KE.
Immobilisations incorporelles
Goodwill

Le goodwill représente I'excédent du colt d'uneuistttpn sur la juste valeur de la quote-part du
Groupe dans les actifs nets identifiables de iiadila la date d'acquisition.
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Le goodwill est soumis a un test annuel de dépiiéni@t est comptabilisé a son colt, déductiore fait
du cumul des pertes de valeur.

Le test est effectué par société, sachant que ehsagiété correspond a une activité et a une zone
d'intervention ; la société est considéré commelUmité Génératrice de trésorerie (UGT).

Le test de dépréciation est réalisé par référense cash-flows futurs actualisés de la filiale ou
I'activité concernée.

Le taux d’actualisation retenu reflete I'appré@atcourante du marché :

- de la valeur temps de l'argent

- et les risques spécifiques a I'actif pour ledaslestimations de flux de trésorerie futurs njges été
ajustées.

La valeur recouvrable de l'actif est la valeur laspélevé entre sa juste valeur diminuée des a#its
la vente et sa valeur d'utilité.

Les pertes de valeur sont imputées par prioritélesigoodwill puis, le cas échéant, sur les actifs
corporels.

Les pertes de valeur du goodwill ne sont pas réuess Le résultat dégagé sur la cession d'unééenti
tient compte de la valeur comptable du goodwill' glatité cédée.

Si Norténe reléve en cours d’année des « indicgzede de valeur », un test de dépréciation sera le
cas échéant réalisé en cours dexercice, sansdegtde test annuel qui est réalisé de facon
systématique.

Logiciels

Les colts liés a l'acquisition de licences de letgcsont inscrits a l'actif sur la base des colts
encourus pour acquérir et pour mettre en servcttgciels concernés.

Ces colts sont amortis sur la durée d'utilité esties logiciels (entre 1 et 5 ans).

Les codts associés au développement et au maimtienfonctionnement des logiciels sont
comptabilisés en charges au fur et a mesure @qg@ils encourus (sauf application d’'lAS 38)

Les codts directement associés a la productioonglei¢ls identifiables ayant un caractére unique, q
sont contrdlés par le Groupe et généreront prolbraie des avantages économiques supérieurs a leur
co(t sur une période supérieure a une année, samptabilisés comme des immobilisations
incorporelles.

Delivery rights

Les sommes versées pour obtenir certains référeamtserau contrats pluriannuels sont, le cas échéant,
activées en droits incorporels et amorties suutéel du contrat.

Lorsque le référencement inclut la reprise de ri@#epublicitaires ou de stocks du fournisseur
précédent, ces derniers sont valorisés a leur yasterr et le cas échéant reclassés en stocks.
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Frais de développement

Les sommes engagées dans la mise au point de noupeaduits ou modeles sont activées, dés lors
que les produits ou modéles concernés ont de sésathances de mise sur le marché et notamment
dans la mesure ou le Groupe attend de ces pradétgentabilité suffisante.

Actifs financiers

La classification des actifs financiers dans l'udes catégories suivantes se fait lors de la
comptabilisation initiale. Elle ne peut étre reddéste par a suite sauf exceptions prévues par
'amendement de IAS 39.

Actifs financiers a leur juste valeur en contrejadu compte de résultat

Il s’agit des actifs financiers détenus a des flagransaction et ceux désignés a leur juste valeur
contrepartie du compte de résultat lors de leurptahilisation initiale.

Les instruments dérivés sont également désignésneodétenus a des fins de transaction, sauf s'ils
sont qualifiés d'opérations de couverture.

Les actifs rattachés a cette catégorie sont claks®sles actifs courants des lors qu'ils sonindiéta

des fins de transactions ou que leur réalisatibamicipée dans les douze mois suivant la cléture.

Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiarsdéavés a paiements déterminés ou déterminables
gui ne sont pas cotés sur un marché actif. lls smhiis dans les actifs courants, hormis ceux dont
I'échéance est supérieure a douze mois apresdadaioture. Ces derniers sont classés danstles ac
non courants.

Lors de leur comptabilisation initiale, les prétsceéances sont évalués a la juste valeur majase d
codts de transaction directement imputables a Uiisdipn.

Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou avelaur nette de réalisation si celle-ci est irgfére.

Le colt est déterminé a l'aide de la méthode du @UMe colt des produits finis et des travaux en
cours englobe les colts de conception, les matfiraanieres, les colts directs de main-d’ceuvre, les
autres colts directs et les frais généraux de ptimau (sur la base d’'une capacité d’exploitation

normale). Il ne comprend pas les codts d’emprunt.

La valeur nette de réalisation représente le peixehte estimé, déduction faite des frais de vémte.
colt des stocks comprend le transfert des pertegesiprofits, inscrits en capitaux propres, sur les
couvertures de flux de trésorerie satisfaisant @iteres requis se rapportant a I'achat de matiéres
premiéres.

Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont initialement comptalgifisi leur juste valeur, puis ultérieurement évaladgée
leur colt amorti & I'aide de la méthode du taurtéiét effectif, déduction faite des dépréciations.

Une dépréciation des créances clients est constitagsqu’il existe un indicateur objectif de
I'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégrité desntants dus dans les conditions initialement
prévues lors de la transaction.

Des difficultés financieres importantes rencontrpas le débiteur, la probabilité d'une faillite ou
d’une restructuration financiére du débiteur, Egue d’'une défaillance ou d’'un défaut de paiement
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ainsi que l'existence d’'un contentieux incertaimstduent des indicateurs de dépréciation d’une
créance. Le montant de la dépréciation représandédférence entre la valeur comptable de I'adtif e
la valeur des flux de trésorerie futurs estimégjalisé au taux d’intérét effectif initial.

Par ailleurs, depuis I'exercice 2007, Nortenefactfié un changement d’estimation comptable. En
sus des provisions au cas par cas constatée salidats en difficulté avérée ou en cessation de
paiements, la direction a mis en place des pmssstatistiques qui déprécient a 50% les retaeds d
paiement de plus de 3 mois et a 100% les retargaidenent de plus de 6 mois.

Les créances cédées sous forme d'affacturage pamtté décomptabilisées. Elles figurent donc a
I'actif en tant que « créances » et au passif Bhdae « concours bancaires courants ». L'abseace d
décomptabilisation s’explique par le fait que, ebstance, Norténe continue d’assumer le risque de
credit.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « Trésorerie et équivalents de trésmsecomprend les liquidités, les dépbts bancaires
vue, les autres placements a court terme tresdiguayant des échéances initiales inférieures ou
égales a trois mois et les découverts bancairesdéeouverts bancaires figurent au passif couhant
bilan, dans les Emprunts.

Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés a leur colt amorti.

lIs sont classés en passifs courants, sauf lorggu@roupe dispose d’'un droit inconditionnel de
reporter le réglement de la dette au minimum 12srapres la date de cléture, auquel cas ces emprunts
sont classés en passifs non courants.

Imp6ts différés

Les impodts differés sont comptabilisés selon lahm#¢ du report variable a concurrence des
différences temporelles entre la base fiscale defs @t passifs et leur valeur comptable danslénb
consolidé, sauf exceptions prévues par les normes.

Les imp6ts différés sont déterminés a l'aide des tHimpo6t (et des réglementations fiscales) qui on
été adoptés ou quasi-adoptés a la date de clétudene il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque
I'actif d’'imp6t différé concerné sera réalisé owpkessif d’'imp6t différé réglé.

Les actifs d'imp6ts difféerés ne sont reconnus gaasdla mesure ou la réalisation d’'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les difiéces temporelles, est probable.

Le groupe considére les critéres suivants poutuévda probabilité avec laquelle elle pourra impute
les pertes fiscales :

- I'entreprise dispose de différences temporelaables suffisantes auprés de la méme autoritlidisc

et la méme entité imposable ;

- il est probable que I'entreprise dégagera desfiEas imposables avant que les pertes n’expirent ;

- les pertes fiscales non utilisées résultent dasesm indentifiables qui ne se reproduiront
vraisemblablement pas ;

- les opportunités liées a la gestion fiscale pérow I'imputation des déficits sur une base tdgab

Avantages du personnel
Les sociétés du Groupe disposent de différentsneggde retraite.

Dans la majorité des pays (France, Royaume-ungmdigne), les régimes de retraite sont financés
par des cotisations versées aux régimes générdigatoires ou a d’autres fonds administrés et



183

correspondent a des régimes a cotisations défingsscotisations, versées en contrepartie descesrvi
rendus par les salariés, sont constatées en clguged elles sont encourues.

Il existe néanmoins, aux Pays-Bas et dans l'unefilies allemandes, des régimes de retraite a
prestations définies. Le Groupe est par ailleutsrs® en France au régime des indemnités de fin de
carriere.

Les engagements existants relatifs aux régimesetiaites étrangers ou aux indemnités de fin de
carriere sont provisionnés en fonction de la vabmivalisée de 'obligation a la cléture, déduttio
faite de la valeur des actifs spécifiques de égsres.

La détermination du montant de la provision relatux régimes a prestations définies implique pour
I'entreprise :

- l'utilisation de techniques actuarielles pourirest de fagon fiable le montant des avantages
accumulés par les membres du personnel en cortieedas services rendus pendant I'exercice et les
exercices précédents.

Les hypotheses actuarielles retenues sur des lewia@@&mographiques (mortalité et rotation du
personnel) et financieres (augmentations futuressadaires et des colts médicaux) influent sur le
codt des prestations comptabilisées.

- l'actualisation des prestations par la méthode wdités de crédit projetées afin de déterminer la
valeur actualisée de I'obligation au titre des fa#sns définies et le colt des services rendusoats

de I'exercice.

- la détermination de la juste valeur des actifsadjime

- la détermination du montant des écarts actuaetdis partie de ces écarts qu’elle doit enregistre

La société applique le régime de corridor. En absele variation actuarielle supérieure a 10 % depui
la transition, le corridor n'a pas eu d'impact &tegle.

Provisions

Une provision est comptabilisé lorsque :

- I'entreprise a une obligation actuelle (juridiqueimplicite) résultant d'un événement passé ;

- il est probable qu’'une sortie de ressources semtatives d’avantages économiques sera nécessaire
pour régler I'obligation ;

- et le montant de I'obligation peut étre estimémmiere fiables.

Le montant comptabilisé en provision est la meidewstimation de la dépense nécessaire a
I'extinction de I'obligation.

Dans le cas de contrats déficitaires, la provigiorte sur la totalité des sommes restant dues.
Lorsqu'il existe un certain nombre d’obligationsndaires, la probabilité qu’une sortie de ressosirce
Soit nécessaire au reglement de ces obligatiordéemtminée en considérant la catégorie d'obligatio

comme un tout.

A I'exception des provisions de retraite, il n'deigpas de provision a long terme nécessitant une
actualisation.

Reconnaissanceées produits

Les produits des activités ordinaires correspon@efd juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services vedans le cadre habituel des activités du Groupe.

Les produits des activités ordinaires figurent ampte de résultat pour leur montant hors taxe st ne
des retours de marchandises, des rabais et deseeret déduction faite des ventes intra-Groupe.
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Les participations publicitaires versées a certalights ne sont généralement pas déduites duehiff
d’'affaires, dans la mesure ou elles correspondeatgsdprestations de services bien identifiéesstelle
que la mise a disposition de moyens ou d’emplactsnen

Contrats de location

Les contrats de location, en vertu desquels urteeparmportante des risques et des avantages irtiséren
a la propriété est conservée par le bailleur, slassés en contrats de location simple.

Les paiements au titre des contrats de locatioplsifnets des avantages obtenus du bailleur) sont
comptabilisés en charges au compte de résultfaicde linéaire sur la durée du contrat de location.

Les autres contrats de location font I'objet desareements adaptés au bilan et au compte de aésult
en l'occurrence : la comptabilisation a I'actif ldejuste valeur du bien ou si elle est inférieura a
valeur actualisée des paiements minimaux, et laptainilisation au passif de la juste valeur de la
dette.

Distribution de dividendes

Les distributions de dividendes aux actionnairegadgociété sont comptabilisées en tant que dettes
dans les états financiers du Groupe au cours deéfmde durant laquelle les dividendes sont
approuvés par les actionnaires de la société.

Contrats de change a terme

La juste valeur des contrats de change a terméééstminée a I'aide des taux de change a terme a la

date de cléture. Elle est comptabilisée en apjticaties regles de la norme IAS 32/39, avec la
variation de la juste valeur imputée sur le résulta

4- Estimations et jugements comptables déterminants

Les estimations et les jugements, qui sont corlieaent mis a jour, sont fondés sur les informagion
historiques et sur dautres facteurs, notamment deficipations d’événements futurs jugés
raisonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procéde a des estimations et retienhyestheses concernant le futur. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définiti@rement équivalentes aux résultats effectifs se
révélant ultérieurement. Les estimations et leothgses risquant de fagon importante d’entrainer un
ajustement significatif de la valeur comptable detifs et des passifs au cours de la période st@van
sont analysées ci-apres.

Les comptes consolidés de I'exercice ont été étadii tenant compte du contexte actuel de crise
économique et financiére et sur la base de paramétranciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise ont éig @n compte, notamment dans la valorisation des
actifs tels que les stocks, les créances clierde®passifs.

En ce qui concerne les actifs a plus long ternme,dqee les actifs incorporels (goodwill), il a ¢tés
pour hypothése que la crise serait limitée danergs. La valeur de ces actifs est appréciée auehaq
exercice sur la base des perspectives économiques terme et sur la base de la meilleure
appréciation de la Direction du Groupe dans unexdatde visibilité réduite en ce qui concerne les
flux de trésorerie.
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Dépréciation estimée des goodwills

Le Groupe soumet les goodwills a un test annueligéciation. Des tests ponctuels peuvent étre
réalisés au 31 mars pour les unités présentamidicei d'impairment.

Les sociétés du Groupe sont considérées commet aliaités génératrices de trésorerie (UGT).

Les montants recouvrables des UGT (entités ouigiypoursuivies) ont été déterminés a partir de
calculs de leur valeur d'utilité au 30 septembr®&0Ces calculs ont nécessité de recourir a des
estimations, notamment des séquences de cash{ii@visionnels avant impots, actualisées au taux
de 10 %.

Ce taux d'actualisation a été retenu au regarhedpart, du conteste économique incertain etfré¢au
part, du taux de marché pour ce type d’actifs.

Compte tenu de I'homogénéité des activités, le méawx est appliqué aux différentes UGT.
L’application de taux différenciés n'aurait de ted&con pas d’'impact concret sur les calculs.

Les cash-flows prévisionnels sont issus des plaiatégiques de ses filiales que la société ne $suha
pas rendre public. La somme des cash-flow actslis y compris la valeur terminale — a été
comparée aux montants des actifs a long terme atpuehUGT.

Recouvrabilité des impbts différés

Le caractére recouvrable ou non des pertes repestal@égagées par certaines filiales est affaire de
jugement, compte tenu notamment de I'expositionlalesociété au risque climatique ou a des
phénomeénes de mode.

Afin de limiter la part de jugement dans I'appréicia de la recouvrabilité des pertes, le Groupe a
adopté une régle spécifique exposée dans le pategraPrincipales des méthodes comptables ».

En application de ces regles, au 30 septembre 200itene a été contraint de passer en pertes
I'essentiel des imp6ts différés actifs antérieatsle ne pas activer les pertes de la périodegitiu f

- du montant répétitif et tres élevé des pertesfes sur le pallier francais,

- des perspectives de « rebond » révisées sensibteénta baisse et reculées dans le temps

- In fine, de doutes sur l'utilisation probable,ndaun délai raisonnable, des différents reports
déficitaires.

Ainsi, la société a décomptabilisé des imp6ts difgoour un montant de 2509 K€, et n’a pas canstat
d’'imp6t différé actif sur les déficits au 30 Sepbemn 2007 pour un montant de 5 959 K€ (activités
poursuivies et abandonnées).

Dans cette méme logique, les pertes de I'exerd®8 2'ont pas été activées (I'impdt correspondant
aurait été de 2.050 K€ pour les sociétés pourss)ivie

Dépréciation estimée des stocks

Le groupe a dans le cadre de son activité ordifaibdigation de constituer d’'importants stocks de
marchandises, dont la rotation s'avéere plus ou moapide selon les gammes ou les familles de
produit, et la nécessité de fournir les clientsdament.

Compte tenu de la nature des produits, les évdesuedtations lentes ne sont en principe pas
porteuses de pertes potentielles, puisque les aradies ne se détériorent pas ou ne se démodent pas
(grillages en plastique, accessoires, fleurs aifes...). Compte tenu de la marge brute élevée
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dégagée sur la revente de ces stocks (50 a 60eé%)jsie généralement une possibilité de revendre le
stocks a rotation lente a des soldeurs ou a dasigtes sans dégager de pertes comptables.

Dans ce cadre, aucune dépréciation systématiqueaure n’était réalisée sur les stocks a I'oceasio
des clétures successives des comptes.

Au terme de I'exercice 2006/2007, une provisionndfmontant inhabituellement élevée a néanmoins
du étre constatée, du fait de la succession de ebeercices difficiles successifs, de I'importamize
certains invendus, de changements apportés dagateses et de la volonté du Groupe de dégager
de la place dans ses zones de stockage.

Les stocks ainsi provisionnés avait vocation a é@@és rapidement ou détruits, afin de libérer les
zones de stockage du Groupe.

Finalement, ces stocks ont, pour I'essentiel, étiés au cours de I'exercice 2008 (dans le cadla de
cession de l'activité jardinage) a des valeurs Ip@ecdes valeurs nettes comptables telles que
déterminées a la cléture de I'exercice 2007.

Conségquemment, la provision sur stocks est revanue niveau plus habituel a la cléture du 30
septembre 2008

Contrats onéreux

Un contrat onéreux d’un montant significatif a i&téntifié a la cléture du 30 septembre 2007. lit@or
sur le contrat souscrit par Nortene a l'occasionl’deternalisation des fonctions logistiques de
Miramas début 2007.

Une provision de 1 880 K€ a été ainsi constatéglaseptembre 2007, pour couvrir les surcolts de ce
contrat pour les 7 prochaines années.

En 2008, suite a la cession de I'activité Jardindm@rtene a négocié un accord avec le prestataire
logistique prévoyant la rupture du contrat de ligise a compter du 31 décembre 2008.
Conséguemment, la provision portant sur ce coatrétié ajustée dans les comptes du 30 septembre
2008 en fonction des colts réels supportés etrmeatsupporter par Nortene, soit 936 KE.

Ce contrat de logistique sert uniqguement I'actijétélinage et sa rupture est intrinséquementdiée
I'arrét de I'activité Jardinage en France. En cousfice, la rupture de ce contrat faisant partiplaiu
global de cession de l'activité Jardinage et auoywact significatif en résultat n’étant attendu sur
I'exercice 2008-9 au titre de la poursuite de catrat jusqu’au 31 décembre 2008, il a été jugé
approprié de reclasser au 30 septembre 2008 laéatas impacts liés a ce contrat au sein du tatsul
des activités abandonnées (et ce y compris pouongpte de résultat comparatif au 30 septembre
2007).

5- Gestion des risques

De part ses activités, le Groupe est exposé areliffés natures de risques financiers : des risdgies
liquidité, des risques de marché, des risquesréditcet des risques liés a I'évolution des taux
d’intérét.

Risques de liquidité
Pour couvrir 'ensemble de ses besoins financiarspciété a recours ;

- & des financements a moyen et long terme psunl@stissements
- et a des financements court terme pour les cangsag
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L’ensemble des financements MT se situe en France.

Les filiales étrangeéres (Allemagne, Hollande et WK) un financement spécifiques auprés de banques
des pays concerneés.

Des financements par factor existent sur :
- La France

- L’Allemagne

- Et 'Angleterre.

Les financements de UBBINK GARDEN BV et de KARIBlWrdg conditionnés au respect des
covenants suivants :

Pour UBBINK GARDEN BV :
Ratio de solvabilité = 25 % au minimum
Rentabilité = 2% au minimum

Pour KARIBU :

Ratio de solvabilité = 25 % au minimum

Par ailleurs, les relations intercompagnies doiv&tne basées sur les conditions du marché et étre
couvertes par des assurances crédit (le montantcoovert par les assurances crédits ne doit pas
excéder 1000 K€).

Le ratio de solvabilité correspond aux capitauxppes retraités exprimés en pourcentage du total du
bilan lui-méme retraité.

Ubbink Garden BV et Karibu ont toujours respeetér$ covenants.

Le périmetre « France » a fait face a ses besairtségorerie grace au soutien financier des fonds
D&P PME IV et EFFI INVEST I, qui ont apporté engogerie 5 millions d'€ entre décembre 2007 et
janvier 2008, puis 2,48 millions d'€ entre aolseptembre 2008.

Risques de marché

Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a I'internationkést donc exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises, principalerid8D et la livre sterling.

Le Groupe a mis en place une politique de gestasrisques de change a travers des contrats a terme
conclu en externe sur la majeure partie de sedsacha

Risque climatique

L’activité « Jardin » du Groupe est fortement ctindnée par les conditions climatiques. Un mauvais
temps persistant au printemps ou au début de pétg avoir un effet significatif sur le niveau des

ventes et, par ricochet, sur celui des margesstodegs et de la trésorerie.

Pour limiter ces risques, le Groupe applique deplusieurs années une politique de diversification
géographique (développement de I'activité « Jasditans toute I'Europe) ainsi qu’une diversification

d’activités (développement des activités « Boig Bjen-étre » ...).

Risque de variation de prix

Le Groupe négocie avec ses fournisseurs des pachdt « a la saison » afin de se prémunir contre
des hausses de prix en cours d’année.
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Risque de crédit

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de crégdritant, ses clients étant principalement des grand
noms de la distribution spécialisée.

Risque sur taux d’intérét
Le Groupe est exposé a une évolution défavoraldetalex d'intéréts sur I'ensemble de ses passifs

financiers a I'exception de quelques emprunts cdsyer des contrats de swaps.

6- Principales opérations survenues au cours de Xercice

Réorganisations et cessions

Le groupe NORTENE a procédé fin 2007 et début 2808 restructuration de son périmetre en
procédant aux opérations suivantes :

Cession des titres Nortene Fleurs

Par acte en date du 14 décembre 2007, Nortena flefiliale non stratégique du groupe — a été cédée
au Groupe Lanotre.

Cession des titres Apollo Gardening Ltd

Les titres Apollo Gardenind Ltd ont été cédés aiblblsarden BV (filiale & 100% de Norténe SA) le
ler octobre 2007.

L'objectif est de fusionner a terme la société Apdbardening Ltd avec une autre filiale anglaise
d’'Ubbink Garden BV, la société Ubbink Ltd.

Cession de l'activité jardinage, repositionnementnenercial

NORTENE SA a conclu le 24 mai 2008 un accord agesokiété espagnole INTERMAS NETS SA
en vue de la cession a celle-ci de son activitdid&ibution de produits de jardinage utilitaire
exploitée en France hors produits éclairage, aggdéco en bois naturel et gamme oiseaux (gamme
ACREWOOD) qu’elle conserve.

Les activités objet de cette cession étaient etdaeiau sein de deux sociétés du groupe NORTENE,
NORTENE JARDINAGE et NORTENE PRO dont les fondsatenmerce ont été apportés a une
société ad hoc créée préalablement a I'opératiatort les actions ont été cédées a INTERMAS
NETS SA.

Les marques « NORTENE » et « JARDINS DE BASTIENonts2galement cédées dans le cadre de
cette transaction.

Le prix de cession du fonds de commerce et dekstmmnvenu s’'est composé d’une partie fixe de 4
250 K€ et d’'un complément de prix de 2 576 K€.

La cession a Intermas a été finalisée le 3 julGA8.

Le fonds et les stocks de Tout Jardin Direct, qaaetix, ont été cédés au 10 juin 2008 a une société
tierce. Le prix de cession est non significatif.
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Ces opérations permettent au Groupe NORTENE déé&ei d’activités structurellement déficitaires
et de se recentrer, a partir de véritables outildustriels européens, sur la fabrication et la
commercialisation de tous les produits permettaagehcement et 'aménagement des espaces
extérieurs sous I'angle de la nature et du biem-@thalets, abris, piscines, terrasses, spas, Sauna
fontaines...)

NORTENE SA va développer ses activités sous I'gmeOUTSIDE LIVING INDUSTRIES (OLIN)

qui deviendra prochainement sa dénomination sockele commercialisera ses produits sous les
marques KARIBU, UBBINK, NORTLAND et AKANUA.

Dans le cadre de cette cession, INTERMAS conseaxitiggment a NORTENE SA une licence de la

marque « NORTENE » pendant une période expiraBtladécembre 2008 en ce qui concerne l'usage
de celle-ci en tant que dénomination sociale paRMENE SA et dans les 2 ans de la réalisation de la
cession pour la commercialisation par la Sociégpmleduits non compris dans la cession.

Perspective d’arrét de certaines filiales

La SCI Bois de la Pie, la SARL Optimis, la SARL iiret Norténe Tunisie, actuellement en sommeil,
seront définitivement arrétées au cours du ler seende |'exercice 2009.

Cession du batiment de Lille

Nortene SA possédait un batiment situé a Lille Bprdonnait en location a un tiers. Une promesse de
Vente du batiment a été signée devant Notaire jarBder 2008 pour un prix de 3,1 millions d’euros.
Par arrété du 19 mai 2008, la Communauté Urbainalidea préempté la cession du batiment a des
conditions financieres identiques. Le prix de lateea été consigné au CDC le 10 septembre 2008.
Les actes de régularisation du transfert de prigpdst été signés les 18 et 19 novembre 2008. ike pr
de la vente a été versé a Nortene le 23 décembg&: 20

Refinancement de I'acquisition du solde des titt€aribu

Par avenant du 24 mai 2007 au contrat d'acquisd®Karibu, Norténe SA a acquis le solde des titres
Karibu détenus par les minoritaires au prix de 2 RZ.

Le 4 octobre 2007, il est conclu avec les banquegod! ayant financé la ler tranche de I'acquisitio
des titres Karibu en décembre 2005, un avenamdana la somme payée de 1 872 KE.

Le remboursement de ce prét s’étale sur 5 ans pteowtu 10 janvier 2008.

Les échéances sont trimestrielles. Le taux d'itséét de : Euribor 3 mois + 1,50%.

Conversion du Court Terme impayé en un prét unigaienoyen terme

Le protocole de conciliation signé le 21-12-2006hetmologué le 27-12-2006 par le Tribunal de
Commerce de Nanterre prévoyait la conversion dagitsrcourt terme impayes sous forme d’un crédit
unigue & moyen terme.

Cette conversion a été réalisée le 20 mars 2008psignature d’une convention de prét & moyen
terme.

Le montant du prét est de 10.473 K€. Il est rembahle trimestriellement sur 5 ans a partir du 21
mars 2009. Le taux d’intéréts est de : Euribor 3smal,35%.
Le prét est garanti par le nantissement des titbdsnk Garden BV et des marques NORTENE.

Le 30 juin 2008, en contrepartie d’'un remboursenaaticipé de 800 K€, les banques ont donné main
levée du nantissement des marques NORTENE afiefegttre leur cession & Intermas.

En plus du paiement susvisé, Norténe s’est engageocablement a consentir aux banques un
nantissement de ler rang sur sa nouvelle marqueNAKsA
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Renforcement des fonds propres

Dans le cadre d’'un projet de recapitalisation d&daiété, et suite a la décision de I'Autorité des
Marchés Financiers (« AMF »), lors de sa séanc20dmai 2008, d’accorder au fonds D&P PME IV
ainsi qu'a la Société EFFI-INVEST | agissant deaawty une dérogation a I'obligation de déposer une
offre publique sur les actions de la Société NOREEBA, D&P PME IV et EFFI-INVEST | ont
exercé le 30 juin 2008 leurs 1 500 000 bons decsmti®n d’'actions attribués lors de I'émission
d’OBSAs (cf Prospectus Visa AMF n°07-316 du 7 seyiee 2007), par compensation avec une partie
des créances qu'ils détenaient sur la NORTENE SA.

En conséquence NORTENE SA a augmenté son capitdl 5@ 000 € par création de 1 500 000
actions émises au prix unitaire de 7 € soit averprime d'émission de 4 € par action, intégralement
libérées par compensation avec les créances détpau®&P PME IV et EFFI INVEST | au titre des
préts et avances consentis a la Société et deréamce obligataire.

A l'issue de cette compensation, les seules créagkes investisseurs restant dues au 30 juin 2008 pa
NORTENE correspondent au solde de la créance daiigeen principal de D & P PME IV et EFFI
INVEST I, soit respectivement 8 005 170 euros 813 710 euros.

(voir point « Trésorerie » ci-aprés pour les pgisenus de D&P PME IV et EFFI INVEST | entre
ao(t et septembre 2008)

A la suite de I'exercice de ces BSA, D&P PME IVEFI-INVEST | contrblent de concert la Société,
a hauteur de 57,59 % du capital et 49,60% dessdileitvote.

Conversion de I'action de préférence en action ordire

Conformément a I'article 9.6 des statuts de Nort@Aesuite a 'augmentation de capital par exercice
des BSA décrite au point précédent, I'action dégpedce détenue par D&P PME IV est convertie de
plein droit en action ordinaire depuis le 30 jud03.

Trésorerie

Pour faire face a ses besoins de trésorerie qérimetre « France », le groupe a bénéficié duesout
financier des fonds D&P PME IV et EFFI INVEST |,iqunt apporté en trésorerie 5 millions d’€ entre
décembre 2007 et janvier 2008 (incorporés dansdpigaux propres le 30 juin 2008 ; Cf point 175 et
28) .

Un apport supplémentaire de 2,48 millions d'€ arétdisé entre aolt et septembre 2008.
Par ailleurs, le groupe :
- s'applique a réduire ses colts,

- se désengage des activités non stratégiques
- et cede des actifs non nécessaires a I'explaitati

7- Principales opérations survenues depuis la claie annuelle

Résiliation du contrat « onéreux » de logistique

Nortene avait signé, début 2007, un contrat porsantl’externalisation de sa logistique du site de
Miramas, pour Il'activité « Jardinage » qui a faitbjet d’'une cession a Intermas Nets SA en 2008.
L’engagement de Norténe portait sur une périodadate 8 années.

Ce contrat s’est avéré extrémement onéreux paymolgpe.
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A la cléture du 30 septembre 2007, une provisionLd880 K€ avait été ainsi constatée dans les
comptes pour couvrir les surcolts de ce contrat lesu/ prochaines années.

En 2008, suite a la cession de l'activité « Jamginaa Intermas Nets SA, Nortene a négocié un accor
avec le prestataire logistiqgue prévoyant la ruptirecontrat de logistique a compter du 31 décembre
2008.

Conségquemment, la provision portant sur ce coatrétié ajustée dans les comptes du 30 septembre
2008 en fonction des codts réels supportés paeNejusqu’a la rupture du contrat, soit 936 KE.

Résiliation du bail du site de Boulogne

Dans le cadre de sa réorganisation et dans I'abgetréduire & minima les colts de fonctionnement

du Groupe, le bail du site de Boulogne a été gailcompter du ler novembre 2008 moyennant une
indemnité transactionnelle de 193 K€ (et des haresa’agence immobiliere de 50 K€).

Ce bail 3-6-9 débutait au 1er décembre 2007 et odimip une premiere période ferme de 5 années. Le
loyer annuel HT était de 274 K€ et hors charges.

Remboursement du prét relais Thémis

Lors de la signature de la promesse de vente dudréitde Lille, Nortene SA avait percu un acompte
de 2.500 K€ (voir ci-dessus « Cession du batimeritilde »)

Suite & la préemption de la vente par la CU-LNerténe SA s’est trouvé obligé de rembourser, dans
les plus brefs délais, I'acompte qu’elle avait pedle I'acheteur augmenté des intéréts.

Pour ce faire, Norténe a souscrit auprés de la Barfdémis un prét relais de 2.627 K€ au taux
d’Euribor 4 mois +3%.

Le prét relais a été remboursé le 23 décembre 2808, suite de la perception du prix de la
préemption.

Cession des filiales UK

Le groupe NORTENE étudiait la possibilité de cébber filiales anglaises, génératrices de pertes
depuis plusieurs années.

Il s’agit de :

- Apollo Gardening Ltd, filiale a 100% de Ubbink @an BV

- Ubbink Gardening Ltd, filiale a 100% de Ubbinkr@an BV

- Norténe Ltd, filiale & 99,25% de Nortene SA

Le groupe Norténe a accepté une offre de reprisegldiliales par leur dirigeant le 4 avril 200912\
date des présentes des conditions résolutoirentestever afin d’entériner la cession.

Gouvernance

Directoire

Aux termes des Conseils de Surveillance du 30 sép®2008 et du 21 novembre 2008, le Directoire
de Norténe est désormais composeé de :

- Jean-Luc HEYMANS - Président

- Georges TOURNIER — Membre, Directeur Général

Conseil de Surveillance

Aux termes de la réunion du 21 novembre 2008, Ies€ib de Surveillance est désormais composé
ainsi :



192

- Monsieur Bernard ROQUES : Président

- Monsieur Jérémie SURCHAMP : : Vice-Président
- Monsieur Nicolas URBAIN : Membre

- Monsieur Dominique VITOU : Membre

- Monsieur Philippe LEPERS : Membre

Continuité d’exploitation

La société NORTENE SA (Société mere) est engageergrses banques au 30 septembre 2008 a
hauteur de 19,78 M€ (soit 10,11 M€ au titre de pemmt d’acquisition de KARIBU et 9,67 M€ au
titre du crédit de consolidation).

Le service des principales échéances de ces deppuets, qui était gelé jusque 1a, doit reprendre a
compter :

- du 10 janvier 2009 pour I'emprunt d’acquisitioa IJARIBU,

- et du 21 mars 2009 pour le crédit de consolidatio

Compte tenu du contexte économique actuel et deektitude pesant sur la continuité d’exploitation,
NORTENE SA a entamé en novembre 2008 de nouvelksussions avec les membres de son
« pool » bancaire pour renégocier les conditiontad#ette de « haut de bilan » et ainsi lui pemaett
d’achever la restructuration du Groupe dans ledleneés conditions.

Au terme de la négociation, NORTENE SA et ses basguhaut bilan » ont signé, le 16 avril 2009,
un accord :

1) gelant, jusqu’au 31 janvier 2010 (tel que dédaibs la note 20 — Passifs financiers), les éclesanc
en capital de I'emprunt de conversion du CT etedaprunts d’acquisition de Karibu,

2) et prévoyant des opérations financieres de debilan

Le plan de trésorerie prévisionnel pour I'exerc@08/2009, intégrant les derniéres négociations
bancaires de la dette « haut bilan », montre q@edepe Norténe dispose de financements suffisants
pour les 12 prochains mois.

Par conséquent, nonobstant le niveau éleve derte gégagée au 30 septembre 2008 et les capitaux
propres consolidés négatifs, les comptes ont égiéar par le Directoire dans une hypothése de
continuité d’exploitation.

8- Information sectorielle

La répartition du résultat opérationnel par zoneggéphique (secteur primaire) est la suivante :

(en milliers d'euros)

Segmentation géographique France Allemagne 5§:?;?]32 UK Autres Total

Au 30 septembre 2008 :
Produits sectoriels 1130z 41784 17 433 5536 - 76 055
Charges sectorielles nettes - 17 74¢-  39693- 15 697- 5 60: - - 78742

______ Résultat opérationnel couran- 6447 2091 1736- 67 - - 2687
Total des actifs (1) 1857 21234 10 30t 3304 5 53421
Total des investissements 737 113 295 99 - 1244
Total des dépréciations 511 309 84 127 - 1781
Total des passifs opérationne

2 8714 3419 2877 775 51 15 836

Total des dettes financieres ( 38 83C 6 356 4942 252 668 51 048
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Au 30 septembre 2007 :

Produits sectoriels 13461 43475 18 694 7742 - 83 372
Charges sectorielles nettes - 17 774- 4266C- 17 10¢- 8 390 - - 85093¢
______ Résultat opérationnel courant- 4313 815  1585- 648 - - 2561
Total des actifs (1) 28102 22105 10 124 3593 63 930
Total des investissements 743 242 431 112 - 1528
Total des dépréciations 317 673 601 251 - 1842
Total des passifs opérationne
2 18 422 3458 4982 1262 52 28 176
Total des dettes financiéres (: 40 533 7 560 1431 206 688 50 418

La répartition du résultat opérationnel par adtiyftecteur secondaire) est la suivante :

(en milliers d'euros)

Segmentation par activité Holding Jardin Eau Bois Total

Au 30 septembre 2008 :
Produits sectoriels 412 416 33451 38 026 76 055
Charges sectorielles nettes - 5 756- 4108- 31684- 37194 - 78742

______ Résultat opérationnel couran- 5344 5 1767 832 - 2687
Total des actifs (1) 4106 1351 15 44¢ 20 356 53421
Total des insvestissements - 29 309 641 1244
Total des dépréciations - 44 439 897 1781
Total des passifs opérationne

(2) 2 267 611 4 51C 2940 15 836

Total des dettes financieres ( 8994 23 54 8 91t 9 599 51 048

Au 30 septembre 2007 :

Produits sectoriels 437 5787 38 606 3854, 83372
Charges sectorielles nettes - 3 796- 6 424 - 36 802 - 38911- 850933
______ Résultat opérationnel couran- _ 3359- 637 1804 -  369- 2561
Total des actifs (1) 3732 20 250 16 051 2389 63930
Total des insvestissements - 718 483 32 1528
Total des dépréciations - 438 957 44 1842

Total des passifs opérationne
2 5588 11 502 6 329 475 28176
Total des dettes financieres ( 13231 23 366 3098 1072:. 50418

(1) Total des actifs hors imp6ts différés et apéadfectation des goodwills

(2) Les passifs opérationnels incluent les prowisio

(3) Les financements mis a disposition des filiglasla société mere sont réaffectés aux secteurs
concernés et réduisent conséquemment la rubridaeak des dettes financieres » de la Holding.

La dette financiére « France » comprend le finams#rde I'acquisition de la filiale allemande Karibu
(au 30-09-2008 : 10,114 millions d'€ et au 30 saygire 2007 : 8,5 millions d’'€)
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La répartition sectorielle est effectuée sur leetmsvante :

Sociétés Localisation Holding Jardin Eau Bois
Apollo
Gardening Ltd UK X
Karibu Gmbh Allemagne X
Norténe Ltd UK X
Nortland France X
Norténe SA France X
Ubbink France| France X X
Ubbink .
Garden BV NL/Belgique X
Ubbink
Gardening Ltd UK X
Ubbink Garten
Gmbh Allemagne X

Les filiales sont, pour I'essentiel de leurs opéret, dédiées a un secteur d’activité donné méme si
elles commercialisent aussi les autres gammeeraadigs. Toutefois, Ubbink France (historiquement
en secteur « Eau ») a réalisé 50% de son chiffifaites 2008 dans le secteur du Bois suite aiz pr
en location gérance du fonds de commerce de Ndrdart" janvier 2008.

Lecture des informations sectorielles

L'ensemble des pays connait un recul d’activitérppport & 2007 :

- France : - 16,04%
- Allemagne : - 3,89%
- Benelux : - 6,74%
- UK : - 28,49%

En Allemagne, Karibu progresse de plus de 10%arart a 2007. La zone Allemagne est toutefois
en recul a cause de la baisse significative ddrehdfaffaires de Ubbink Garten Gmbh suite a lager
d'un référencement aupres d’'une importante centialgistribution.

Les secteurs d’activité sont également, dans leserable, en retrait par rapport a 2007 :

-Jardin: -28,01% Conséquence de I'éffondremanndrché anglais & compter de mi-mars
2008 (crise économique)

-Eau: -13,35%  Principalement di a la baisse Alel€Ubbink Garten Gmbh en Allemagne

- Bois : -1,33% La croissance du CA de Karibu ¢Alagne) est absorbée par la chute de

CA de Nortland (France)

9- Activités abandonnées

La restructuration du groupe a conduit a prendserlesures suivantes au cours de I'exercice :

Sociétés Mesures

Norténe Jardinage Activité cédée le 3 juillet 2008 a Intermas

Nortene Pro Activité cédée le 3 juillet 2008 a Intermas

Trent Activité arrétée au cours de I'exercice 2008

Tout Jardin Direct Activité cédée le 10 juin 2008 & TID

Optimis Activité arrétée au cours de I'exercice 2008

SCI du Bois de la Pie Activité arrétée en 2007 a la suite de la cessearddit bail concernant |e
site logistique de Miramas qu’elle portait




195

Le compte de résultat des activités cédées otaréle secteur du « Jardin » utilitaire en Fraesg)
présenté ci-apres :

RESULTAT NET DU "JARDIN UTILITAIRE" — ACTIVITE ABAN  DONNEE

(en milliers d'euros)

EXPLOITATION "JARDIN UTILITAIRE" Septembre 20(  Septembre 2007
Chiffre d'affaires 16 55¢ 2211
Autres produits 26 14
Total Produits 16 58: 22 12¢
Variation de stock de produits finis et encc -74 18
Achats consommés -10 48: -11 84,
Charges externes -8 20( -10 07(
Charges de personnel -2 98¢ -4 28¢
Impbts et taxes - 19¢ - 35¢
Amortissements -21¢ - 33¢
Variation des provisions 22¢ -3 38¢
Autres produits et charges courants -21€ - 511
Résultat opérationnel courant - 5 56¢ - 8 65¢
Autres produits et charges opérationnels - -1 88(
Résultat opérationnel - 5 56t - 10 53¢
Codt financier brut -123¢ -119¢
Impbts exigibles et différés -43 -1 08¢
Résultat aprés impots - 6 84z - 12 81
Résultat net part du groupe (1) - 6 84: -12 81

CESSIONS D'ACTIFS "JARDIN UTILITAIRE" Septembre 20(  Septembre 2007

Résultat des cessions de fonds avant impé 345: -
Charges d'impots - -
Résultat des cessions de fonds avant impé  (2) 3 45¢ -
Résultat net des activités abandonnées (1) + (2 - 3 38¢ -1281

Nortene est parvenu a un accord avec son prestéigistique pour rompre le contrat logistique du
site de Miramas, dédié a 'activité Jardinage, Aa&cembre 2008.

En conséquence, tous les impacts « résultat ali€ontrat onéreux sont présentés en résultat des
activités abandonnées.

L'intégralité des surcodts étant provisionnés dartadre du contrat onéreux, aucun impact

« résultat » majeur n’est attendu sur la périodetwe a décembre 2008 au titre de ce contrat.

NB : Les flux d’exploitation, d’investissement et financement des activités abandonnées sont
présentés avec ceux des activités poursuivies
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10- Immobilisations Incorporelles

Le détail des goodwills est le suivant :

(en milliers d'euros)

Valeurs brutes Karibu N Fleur: N Prc Ubb BV  Nortlanc Total

01/10/2006 8 79¢ 74 6 1 54( 0 10 419
Variation de taux d'intéréts 1 60¢ 1 605
Entrée de périmétre 0
Sortie de périmétre 0

30/09/2007 10 40« 74 6 1 54( 0 12 024
Variation de taux d'intéréts 114 114
Entrée de périmetre 0
Sortie de périmetre 0

30/09/2008 10 40¢ 74 6 1 54( 114 12 138

(en milliers d'euros)

Dépréciation Karibu N Fleur: N Prc Ubb BV Nortland Total
01/10/2006 0 0 0 0 0 0
Variation de taux d'intéréts 0
Impairment test -1 98( -74 -2 054
30/09/2007 -1 98( -74 0 0 0 -2 054
Variation de taux d'intéréts 0
Impairment test -6 -114 -120
30/09/2008 -1 98( -74 -6 0 -114 -2174

(en milliers d'euros)

Valeurs nettes Karibu N Fleurs N Prc Ubb BV Total
01/10/2006 8 79¢ 74 6 154 O 10 419
30/09/2007 8 42¢ 0 6 154C O 9970
30/09/2008 8 42¢ 0 0 154C O 9 964

Fin 2005, Nortene a pris le contrdle de Karibujétgcde droit allemand, leader du marché du chalet
en bois. Un montant représentant 67 % du prixahitle Karibu a été payé au vendeur, soit 9 128 K€
De ce fait, un goodwill de 8 799 K€ a été dégagddture du 30 septembre 2006. Pour plus de
détails, le lecteur se reportera a 'annexe degtesrconsolidés a cette date.

A la suite de difficultés rencontrées par NortéAepBur payer le solde du prix di au vendeur, une
nouvelle négociation a été engagée. Finalememouwel accord, signé le 24 mai 2007, fixe un
nouveau prix de 11 millions d’€ pour 100% des sitkaribu. Le «purchase accounting» a été revu au
30 septembre 2007 en fonction des derniers dévetoepts.

Compte tenu des perspectives dégradées de Karilmulatdilution subie en cours d’exercice, un

« impairment » de 1980 K€ avait été retenu au 3507 sur le Goodwill Karibu. Cette
dépréciation, non réversible selon la norme IA% 3®nc été maintenue au 30 septembre 2007
(dépréciation comptabilisée sur la ligne « Autresdpits et charges opérationnels » du compte de
résultat au 30 septembre 2007). En effet, & catie én considération des business plans les plus
récents, il n'a pas été jugé nécessaire de constaeprovision supplémentaire.

Nortene SA détenait, jusqu’en avril 2008, 95% dpitehde Nortland. Sa détention est désormais de
100% suite a I'acquisition de titres opérée enl 2008.
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Conséquemment, un goodwill de 114 K€ est constatéreédiatement déprécié a 100% compte tenu
de la situation économique de cette filiale (déjatémn comptabilisée sur la ligne «Amortissement »
du compte de résultat au 30 septembre 2008).

Les tests d'impairment effectués au 30 septembd8,20ont révélé aucune perte de valeur des
Goodwills de Karibu et de Ubbink Garden BV.

La variation de +/- 1 point du taux d’actualisatetrdu taux de croissance ne remettent pas en cause
ces valeurs.

(pour les hypotheses clés, voir « Estimations gtijuents comptables déterminants » au paragraphe
« dépréciation estimée des goodwills »)

La nature des immobilisations incorporelles horsdyall est la suivante :

(en milliers d'euros)

Valeurs brutes Frais di Brevet: Autres Total

Recherche  Licences ¢ imma

Développem incorporell¢

nt similaires S
01/10/2006 87¢ 814 1 207 2 900
Différence de conversion 0 -8 0 -8
Augmentation 0 14¢ 252 401
Diminution -74% -30 -28 -803
Sortie de périmetre 0 0 0 0
30/09/2007 134 92t 1431 2 490
Différence de conversion 0 0 0 0
Augmentation 0 73 181 254
Diminution -134 -99¢ -70 -1 202
Sortie de périmetre 0 0 -36 -36
30/09/2008 0 0 1 50¢ 1 506

(en milliers d'euros)

Amortissement Frais di Brevet: Autres Total

Recherche ' Licences ¢ imma

Développem incorporell

nt similaires S
01/10/2006 -58( -497 -514 -1 591
Différence de conversion 0 1 0 1
Dotation -297 -18¢€ -39¢€ -879
Diminution 74E 22 22 789
Sortie de périmetre 0 0 0
30/09/2007 -132 -66( -88¢ -1 680
Différence de conversion 0 0 0 0
Dotation -1 -54 -571 -626
Diminution 13z 714 47 894
Sortie de périmétre 0 0 25 25
30/09/2008 0 0 -1 387 -1 387
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(en milliers d'euros)

Valeurs nettes Frais di Brevet: Autres Total
Recherche ' Licences ¢ imma
Développemel  similaires incorporelle
01/10/2006 29¢ 317 69 1309
30/09/2007 2 26E 54:% 810
30/09/2008 0 0 11¢ 119

Certains actifs incorporels ont été cédés avetilige Jardinage. D’autres actifs incorporels dawen
obsolétes sont mis au rebut.

11- Immobilisations corporelles

La nature des immobilisations corporelles (y cosfs immeubles de placement) est la suivante :

(en milliers d'euro:

Valeurs brutes Terrain: Instalation Autres Total Immeuble
construction matériel: immos immos cor] de placemel
01/10/2006 6 957 7 671 5 65¢ 20 28: 3200
Différence de conversion 0 -32 0 -32 0
Augmentation 10C 37¢ 64¢ 1127 0
Diminution -4 10¢ -67 -33¢€ -4 51¢ 0
Sortie de périmetre 0 0 0 0 0
30/09/2007 2 94¢ 7 95( 5 96¢ 16 86¢ 3200
Différence de conversion 0 0 0 0 0
Augmentation 19C 414 27z 87¢ 0
Diminution -1 87¢ -2 38¢ -1 80¢ -6 06¢ -3 200
Sortie de périmetre -311 -131 -23¢ -67¢E 0
30/09/2008 95z 5 84t 4 201 10 99¢ 0
(en milliers d'euro:
Amortissements Terrain: Instalation Autres Total Autres
construction matériel: immos immos
01/10/2006 -3 311 -5 35¢ -4 31° -12 98¢ 0
Différence de conversion 0 2€ 0 26 0
Dotation -112 -79¢ -39C -1 301 0
Diminution 952 13 62 1 02¢ 0
Sortie de périmetre 0 0 0 0 0
30/09/2007 -2 47( -6 11¢ -4 64: -13 23: 0
Différence de conversion 0 0 0 0 0
Dotation -75 -677 -28% -1 03¢ 0
Diminution 1 86¢ 2 12¢ 1 06( 5 05¢ 0
Sortie de périmétre 25€ 12¢ 161 54( 0
30/09/2008 -421 -4 547 -3 70 -8 67¢ 0
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(en milliers d'euro:

Valeurs nettes Terrain: Instalation.  Autres Total Autres
construction matériel:  immos immos

01/10/2006 3 64¢ 2 31: 1 34( 7 29¢ 3200
30/09/2007 47¢€ 1831 132t 363¢ 3200
30/09/2008 532 1 29¢ 49¢ 2 32¢ 0

(1) Norténe SA possédait un immeuble de placesiané a Lille.

Une promesse de Vente du batiment a été signéatddutaire le 21 janvier 2008 pour un prix de 3,1

millions d’euros.

Par arrété du 19 mai 2008, la Communauté Urbainglléea préempté la cession du batiment & des

conditions financieres identiques.

L’acte de régularisation du transfert de proprété signé le 19 novembre 2008 et le prix de la
transaction a été déconsigné le 23 décembre 2008.

L'usine le Chine a été cédée a Intermas le 3 {2I0O8 dans le cadre de la cession de 'activité

« Jardinage »

Les agencements concernant les immeubles de buséaésg en région parisienne, dont les baux sont

terminés ou résiliés, ont été mis au rebut.

12- Autres actifs financiers

La nature des autres actifs financiers est la steva

(en milliers d'euros)

Immobilisations financiéres 30/09/0¢ 30/09/07
Dépots, cautionnements, pi 17C 216
Juste valeur Swap 59 0
Total 22¢ 216

(Cf. point 20 pour les swaps de taux)

13- Impots différés actifs

La position nette des imp6ts différés représenttaseptembre 2008, un actif de 66 KE.

Impots Différence: Report: Tota
Différés temporelle déficitaire:

Actif 66 0 6€
Passif 0 0 0

Les actifs d'imp6ts différés ne sont reconnus caesda mesure ou la réalisation d’'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les diffiéces temporelles, est probable.

(Voir Principales méthode comptables)

Le groupe a accumulé au 30 septembre 2008 plu delBons de déficits et différences temporelles

non activés.

L'utilisation des déficits n'est pas soumise a date d’'expiration.
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Une convention d’intégration fiscale lie NORTENE , SYORTENE JARDINAGE, NORTLAND,
NORTENE PRO et OPTIMIS.

NORTENE FLEURS est sortie du groupe fiscalYeottobre 2007 (ouverture d’exercice), suite a sa
cession au groupe Lanotre le 14 décembre 2007.

14- Stocks et en-cours

Le détail des stocks est le suivant :

(en milliers d'euros)

Stocks 30/09/0¢  30/09/07
Matieres premieres et fournitu 1 75¢ 2009
En-cours de production 51z 763
Produits finis et intermédiaires 148 2178
Marchandises (**) 13 11: 17 433
Dépréciation -1 65¢ -2 719
Total 15 21 19 664

(**) La diminution du stock de marchandise est éka cession de I'activité Jardinage en juilled@0

15- Clients
Le détail des comptes clients est le suivant :

(en milliers d'euro:

Clients 30/09/0¢ 30/09/07
Créances clients 15 85¢ 22 534
Dépréciations -1 96¢ -2 186
Créances clients nette: 13 89: 20 348

Le niveau des créances clients diminue comptedenicessions d’activités opérées au cours de
I'exercice 2008, notamment celle de Norténe Jag#ir(& juillet 2008) et de Norténe Fleurs (14
décembre 2007).

La provision sur clients au 30 septembre 2008 amecpour 0,8 million d’€ la créance chinoise de
Nortene Tunisie (comme au 30 septembre 2007).

Nortene Tunisie avait cédé I'ensemble de ses mashé un industriel chinois en 2005 pour un
montant de 1,5 million de USD. Le paiement de cati@me devait étre effectué selon un échéancier
préétabli.

Les difficultés de Nortene ont provoqué incidemmientépét de bilan de I'acquéreur chinois des
machines de Norténe. La créance résiduelle suedaian des machines, soit 0,8 m€, a donc été
provisionnée en totalité. Des mesures ont étégppear récupérer tout ou partie de cette créanais, m
leur chance de succes reste incertaine.

Total 30-09- +3a-6 +6a-12
Clients échus 08 -3 mois mois mois + 12 mois
Clients échus 3113 716 539 677 1181
Dépréciations -1 964 -56 -226 -563 -1119

Clients échus nets 1 149 660 313 114 62
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Les clients échus depuis plus de 12 mois comprénaeméance chinoise explicitée dessus pour 803
KE.

16- Autres actifs courants

Le détail des autres actifs courants est le suivant

(en milliers d'euros)

Autres créances 30/09/0¢ 30/09/07
Créances sur organismes soc 19 60
Créances fiscales 1 69¢ 1462
Autres créances 8 31: 2125
Charges constatées d'avance 212 420
Provision sur autres créances -372 -354
Total 9 86¢ 3713

Le poste « Autres créances » enregistre au 30rebpe2008 :

- le solde du prix de cession des fonds de comnwdés a Intermas en juillet 2008, soit 1 250 k€
- le prix de vente de 'immeuble de placement dieLsoit 3 100 k€

- le solde du contrat de factorisation des créaaoliests de Norténe Jardinage correspondant aux
retenues opérées par le factor, soit 1 864 k€

La provision sur les « Autres créances » concegroer; I'essentiel, le solde du prix des titres Nogte
Technologies cédés au Groupe Plymouth courant 200f@urs non encaissé.

17- Capital

Dans le cadre d'un projet de recapitalisation d&daiété, et suite a la décision de I'Autorité des
Marchés Financiers (« AMF »), lors de sa séanc20dmnai 2008, d’accorder au fonds D&P PME IV
ainsi qu'a la Société EFFI-INVEST | agissant deaawty une dérogation a I'obligation de déposer une
offre publique sur les actions de la Société NOREEBA, D&P PME IV et EFFI-INVEST | ont
exercé le 30 juin 2008 leurs 1 500 000 bons decsmti®n d’'actions attribués lors de I'émission
d’'OBSAs (cf Prospectus Visa AMF n°07-316 du 7 seyiitee 2007), par compensation avec une partie
des créances gu'ils détenaient sur la NORTENE SA.

En conséquence NORTENE SA a augmenté son capitdl 3 000 € par création de 1 500 000
actions émises au prix unitaire de 7 € soit avecprime d’émission de 4 € par action (soit 6 000 00
€), intégralement libérées par compensation aveciéances détenues par D&P PME IV et EFFI
INVEST | au titre des préts et avances conserltissiociété et de leur créance obligataire.

Ordre d'imputation des créances D&P PMEIV et EFFI

INVEST | Mt €

1- Intéréts du contrat de prét new money du 1972 1352 232
2- Intéréts des OBSA 816 986
3- Intéréts de la convention de prét du 14/01/2008 174773
4- Avance octroyée 73 897
5- Prét 2008 en compte courant 5 000 000
6- Imputation partielle des OBSA 3082112
Total augmentation de capital 10 500 000

A la suite de 'exercice de ces BSA, D&P PME IMEFI-INVEST | contrélent de concert la Société,
a hauteur de 57,59 % du capital et 49,60% dessdileitvote.
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18- Provisions

Le détail des provisions a plus et moins de unsateesuivant :

(en milliers d'euros)

Provision Provision
Provisions loyer et . Autres provisions * Total
. garanties
entretien
Ouverture 01-10-2007 217 115 3105 3437
Dotation 869 ** 869
Reprises utilisées -67 -59 -1 573 ** -1 699
Reprises inutilisées -150 -114 ** -264
Sortie de périmétre -119 -119
Cléture 30-09-2008 0 56 2 168 2 224
Part & moins d'un an 0 56 2168 2224
Part a plus d'un an 0 0 0 0
Détail des autres provision:
Provisions litiges sociaux 593
Provisions litiges fiscaux 42
Provisions litiges
commerciaux 462
Provisions pour risques
financiers 135
Provision contrat onéreux 936 **
Total 2 168

** | a provision pour contrat onéreux concerne latcat logistique signé pour 8 années fermes a
compter du 2 février 2007.

Elle a été dotée au 30 septembre 2007 pour un mtalB80 K€. Au 30 septembre 2008, compte tenu
des accords pris post cléture avec le prestataine Ip résiliation du contrat logistique, la prowrs est
ramenée a 936 K€.

Les autres provisions concernent divers litigesisgues et charges identifiés.

Pour les provisions de retraites, se reportemata 26.

19- OBSA - Obligations

L'assemblée générale du 18 septembre 2007 a éndi6.000 OBSA de 10 €.

1.000.000 d’OBSA ont été souscrite par D8P PME809.000 par EFFI INVEST I.

(Pour la description des caractéristiques des OBSAnvient de se reporter aux annexes des comptes
consolidés au 30 septembre 2007)

La totalité des 1 500 000 BSA attachés aux ohéigata été exercée pour I'augmentation de capital
réalisée le 30 juin 2008 (cf. point 17 ci-dessus).

Les obligations restantes sont inscrites en pafséaciers (note 17) pour le montant net des frais
d’émission, soit pour 11 278 K€ au 30 septembre3200
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20- Passifs Financiers

» Affectation des passifs financiers au bilan :
(en milliers d'euros)

Non courants 30/09/0¢ 30/09/07
OBSA - Obligations 11 27¢ 13 926
Emprunts bancaires 19 81t 19 806
Emprunts S&B 1 00(C 1000
Crédits-bails 44 100
Dépébts et cautionnements 0 22
Total Non Courants (+ 1 an) (a) 3213: 34 854
Courants 30/09/0¢ 30/09/07
Emprunts bancaires 3 21¢ 927
Credits-bails 55 56
Dettes fin. a LT- parta -1 an 3 271 983
Crédits de campagne et autres facilités 15 64( 14 581
Crédits & CT et banques 15 64( 14 581
Total courants (- 1an) (b) 18 91! 15 564
Total général des dettes financiéres (a)+(k 51 04¢ 50 418

» Caractéristiques des financements :

Nature Elément Société Pays MP? g t Taux Echéance Garantie
OBSA-  hBsA Obligations Norténe SA | France 1128 7,00% 09/2010  Néant
Obligation:

Endettemer . \ Euribor 3 mois Titres Ubbink
Emprunt conversion C Nortene SA France 9673 +1.35% 12/2013 Garden BV
_ . N Euribor 3 mois Titres Karibu &
Emprunt acquisition Karit | Norténe SA France 10114 +1,35%* 10/2013 Nortland
Emprunt D& PME IV & s o A
EFFl INVEST Norténe SA France 2480 5,95% 12/2009 Néant
Emprunt Norténe Tunis Nortene Tun | Tunisie 607 Euribor 3 mois 12/2013 Caution Nortene
+1% SA
Emprunt MT Karibi Karibu Allemagne 157 6,05% 03/2011 Néant
. . Euribor 3 mois Engagement de
Meprunt S&B Karibi Karibu Allemagne 1 00d +1,50% 03/2010 Norténe SA
Crédi-bail & autres Norteéne France 99 3,83% 11/201( Néant
France Jardinage
Credit  de Pole Karibt Karibu Allemagne 4 204 Voir détail ** 01/2009 Créances clients
carrpagne et et/ou stock
prétrelal  bqie Ubbini Ubbink BelAUPB/Fr| 8049 EUriPOrimois | ,550g | Créances clients
+1% et/ou stock
Pole UK (er€) Apolio UK 252 7.50% 1272008 2|10 Nortene
Po[e EranCt— Prét relais Norténe SA France > 627 Euribor 4 mois 12/2008 Hyptohque
Thémis +3% Immeuble Lille
Pol'eAFrance (y compris I Norténe SA France 508 - - -
ntéréts couru:
TOTAL 51 048
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* dont 1 638 K€ a Euribor 3 mois + 1,50 %

** dont 1 382 K€ a EONIA +2,10% (crédit permanemy9 K€ a EONIA + 1,50% (échéance
02/2009) et 1 973 K€ a Euribor 3 mois +1,50% (énhé&@1/2009)

NB : Le prét relais Thémis a été remboursé le Z2hdre 2008.

» Echéancier du passif financier (IFRS 7) :

(en milliers d'euros)

Eléments Total échéanc échéanc échéance
-lar +lan-5ar +5ans
Obligations 11 27¢ 0 11 27¢ 0
Emprunt conversion CT (1) 9 67: 1571 8 10z 0
Emprunts acquisition Karibu (1) 10 11« 1 58¢ 8 02¢ 502
Emprunt D&P PME IV EFFI INVEST 2 48( 0 2 48( 0
Emprunt Norténe Tunisie 607 0 607 0
Emprunt MT Karibu 157 61 96 0
Emprunt S&B Karibu 1 00(C 0 1 00(¢ 0
Credit-bails 99 55 44 0
Crédits de campagne et autres CT 15 64( 15 64( 0 0
Totaux 51 04¢ 18 91: 3163t 502

(1) Au terme d’'une négociation avec son pool bascdlORTENE SA a obtenu, le 17 avril 2009, la
signature d'un accord gelant jusqu'au 31 janviet@Oes échéances en capital de I'emprunt de
conversion du CT et des emprunts d’acquisitioKaebu.

Conformément a IAS 1, les échéances a moins d’'wauad0/09/2008 des emprunts ci-dessus ne sont
pas reclassées en dettes non courantes.

Par ailleurs, selon le méme accord, le paiemenirdégtts de la période sera limité & 700 K€ selon
I'échéancier suivant: 100 K€ a la signature dedtad ; 200 K€ en octobre 2009 ; 400 K€ en
Novembre 2009.

e Swaps de taux sur les financements :

CREDIT AGRICOLE (Swap de taux)

Date Objet Date de Notionnel Notionnel Intéréts CA Nortene
conclusior échéance € résiduel € (flux) Paye paye
23/01/200FEmprunt acg. Karib10/07/200' 3 000 001 2 142 00/ Trimestriel Euribor 3 M 3,22%

BNP PARIBAS (Swap de taux)

Date Objet Date de Nominal Nominal Intéréts BNP Paribas Nortene
conclusion échéance € résiduel £  (flux) Paye paye
20/04/200. Emprunt N.Tunisie 20/04/201'1 000 001 310 73{TrimestrieEuribor 3 M le 1¢ 3,50%
19/01/200' Emprunt acq. Karibi12/01/200'4 564 0012 932 37/ TrimestrieEuribor 3M le 10Euribor 12M le 10

Les justes valeurs des swaps de taux au 30 se@&0b8 sont les suivantes :

- Contrat Creédit Agricole (23/01/2006) = 34 K€
- Contrat BNP Paribas (20/04/2004)
- Contrat BNP Paribas (19/06/2006)

3 KE
22 K€
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* Sensibilité a la variation des taux d'intéréts :

L'endettement financier a taux variable est de &5 K€ au 30 septembre 2008. L’exposition au nette
aux variations de taux est de 29.962 K€ (net degpsle taux pour 5.385 K€ et de la trésorerie pour
1.435 K€).

Une variation de 1% des taux de référence aurdihpact de 300 K€ en résultat financier, soit 9% du
résultat financier net.

¢ Couvertures de changes

Termes acheteurs USD

Date d¢ Nomimal Devise Spol Forwarc  Forwarc Perte €
maturité nominal €/$ €/$actualisé €/comptabilisée
09/10/200¢ 442 42¢ USD 1,2509C 1,2474C  1,4322( -45 766
09/10/200:¢ 1262 USD 1,2058( 1,2023(  1,4322( -1 685
09/10/200¢ 45 35¢  USD 1,2083( 1,2048(  1,4322( -5 978
09/10/200¢ 2304: USD 1,2380C 1,2345(  1,4322( -2 577
09/10/200¢ 474 17¢ USD 1,2079C 1,2044(  1,4322( -62 622
Total 997 62° -118 628

Termes acheteurs en USD contre G

Date d¢  Nomimal Devise Spol Forwarc  Forwarc Perte €
maturité nomina £/$ £/$actualisé €/comptabilisée
09/10/200¢ 250 00C USD 1,6631( 1,6576(  1,8116( -16 217

Les contrats de couverture sont devenus sans siifeta la cession de l'activité « Jardin » ergtil
2008.

Une perte de 135 K€ a été comptabilisée sur cesatsrau 30 septembre 2008.

Tous les contrats ont été soldés en décembre 2008.

21- Autres passifs

Le détail des autres passifs est le suivant :

(en milliers d'euro:

Autres passifs 30/09/200: 30/09/2007
Dettes fournisseurs 8 22¢ 15 468
Dettes sociales 65¢ 1 206
Dettes fiscales 0 655
Autres dettes 3 15(C 5 456
Total 12 03¢ 22 785

La baisse des dettes fournisseurs concerne poaidpl84% de sa valeur les sociétés du périmetre
« France ».

En effet :

- d’'une part, les retards de paiement au 30 septei7, occasionnés par les tensions de trésorerie
ont éteé rattrapés grace aux apports des fonds D&P IV et EFFI INVEST I.

- et d’autre part, les cessions des activités deigt®s du secteur Jardinage (Principalement Nertéen
Jardinage, Nortene Fleurs, et Norténe Pro) onrellgment entrainé la baisse des postes fournsseur
de ces sociétés.
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La baisse des autres postes (dettes socialess @isti#es et autres dettes) s’explique par laatialu
du scope de groupe, conséquence des cessionyitEacti

22- Chiffre d’affaires

,,,,,

Secteur Jardin : - 28 %
Secteur Eau -13%
Secteur Bois :-1%

L'activité « Jardinage » a accusé un frein impdrem Angleterre dés mi-mars 2008, la conjoncture
économique s’étant totalement renversée.

L'activité « Eau » est en recul sur 'ensemble geys a I'exception de la France. Le recul est
particulierement significatif en Allemagne, causé la perte de référencements sur certaines lig@es
produits auprés d’une importante centrale.

L'activité « Bois » progresse fortement en Allemagf10%) mais cette croissance du CA est
totalement contrebalancée par le recul de cetigtéatn France, notamment sur les terrasses an boi

23- Résultat opérationnel courant et résultat opér@onnel

— Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant des sociétéservéss est quasi identigue en 2008 qu'en 2007
malgré une chute du chiffre d’affaires de 7,3 ik d’€.

Ce résultat est obtenu grace a une amélioratida derge de 1 point et a une réduction des charges
d’exploitation de 2 millions d’€.

Le résultat opérationnel courant demeure toutefiégatif sous I'effet des codts de restructuration
engageés par Norténe SA.

— Résultat opérationnel
Au 30 septembre 2007, le poste « Autres produithatges opérationnels » enregistre la dépréciation
du goodwill de Karibu (-1 980 K€).

24- Couts financiers bruts

Le détail des charges financiéres est donné cbdess

(en milliers d'euros)

Charges d'intéréts 30/09/0¢ 30/09/07
Autres charges financiel -3 17¢ -2 869
Contrats a terme * -35 -81
Total -3 21( -2 950

* Les contrats a terme avait été mis en place pmuvrir une évolution défavorable des cours des
devises dans lesquels est effectuée une partigctiass du groupe. lls ont été tous soldés en désemb
2008 suite a la cession de I'activité « Jardin »

Le codt des financements contractés au cours gertiee 2008 explique pour I'essentiel la variation
du poste « Autres charges financieres » par ragpiekercice 2007 :

- le colt des préts relais liés a la cession daieuble de Lille, soit 163 K€

- le colt du financement complémentaire de I'adtjoisde KARIBU, soit 87 K€
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25- Impots sur les bénéfices

La charge d’impéts de la période se décompose cosnihe

(en milliers d'euro:

IMPOTS 30/09/0¢ 30/09/07
Impots exigibles -924 -596
Impots différés -27 -157
Total -951 -753

La preuve d'impdts retranscrit les options retenpmesamment la non activation de certaines pertes
mentionnées ci-avant.

Preuve d'imp6t 30 septembre 2008 en milliers d'euros

Résultat consolidé avant IS des société:

conservées -5 897
Plus value sté meére sur cession des activités

abandonnées 2470
Dépréciation Goodwill 114
Solde -3 313
Charge théorique d'imp6t a 33,33% -1104
Charge réelle d'imp6t 951
Ecart a expliquer -2 055
Explications

Incidence des déficits non activés -2 050
Incidence différence de taux UBBINK B 73
Incidence différence de taux Karibu -51
Annulation IDA et IDP sur différences

temporaires -27
Total -2 055
Preuve d'imp6t 30 septembre 2007 (en milliers d'euros)
Résultat consolidé avant IS -9 370
Dépréciation Goodwill -1 980
Solde -7 390
Charge théorique d'impét a 33,33% -2 463
Charge réelle d'imp6t a -10,19% 753
Ecart & expliquer -3 216
Explications

Incidence des déficits non activés -2 661
Incidence de l'annulation des activations

antérieures -1 206
Incidence de 'annulation des autres IDA -186
Incidence de I'annulation des IDP 904
Incidence différence de taux UBBINK B -14
Incidence différence de taux Karibu -18
Autres (dont IFA France) -36

Total -3216
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Les déficits fiscaux cumulés du Groupe Nortenees@ht a 38.151 K€ au 30/09/2008, dont 30.124 K€
en France (dont groupe fiscal de Nortene SA polBZA6kE), 6.882 K€ en Angleterre et 1.145 K€ en
Tunisie.

26- Personnel et avantages sociaux

Effectifs

Le groupe NORTENE employait 286 personnes au 3@sdpe 2008 :

Effectif présent au 30-09-2008

Exercice Cadres Non cadres  Total
sept-08 30 256 286
sept-07 47 305 352

La réduction des effectifs est localisée, pour skadiel, en France. Elle est consécutive au
désengagement du groupe de I'activité « Jardinage »

L'effectif moyen du groupe NORTENE se présente censuit :

Effectif moyen au 30-09-2008

Exercice Cadres Non cadres Total
sept-08 42 275 317
sept-07 51 325 376

Engagements de retraite et avantages sociaux

Le détail des avantages sociaux et des provisiemstdaites afférentes est le suivant :

Exercice 2008 (en milliers d'euros)
Eléments 30/09/200° Variation 30/09/2008
Engagement de retraite 4 40z 97 4 499
Juste valeur des actifs -2 98¢ -288 -3274
Passif inscrit au bilan 141¢ -191 1225

Colt périodigue net en résultat

Co0t des services rendus sur I'exercice 219
Primes payées -214
Codt financier 183
Rendement attendu des actifs -101
Reprise de provision - sortie de personnel -237
Autres et colt des services pa: 1
Montant en charges de person -149
Sortie de périmétre -42

Total -191
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Hypotheses actuarielles France Allemagne Hollande
Taux d'actualisation retenus 6% 6% 4%
Taux d'augmentation des salaires 3% 0a 2,50% ** 0 & 2,50% **
Taux de rendement des actifs nc* 4,5% 4%

* non concerné
** selon l'age

La baisse de I'engagement au 30 septembre 2008éest la baisse de l'effectif du périmétre

« France »

Exercice 2007

(en milliers d'euros)

Eléments 01/10/200€ Variation 30/09/2007

Engagement de retraite 4117 285 4 402

Juste valeur des actifs -2 788 -198 -2 986

Passif inscrit au bilan 1329 87 1416

Colit périodigue net en résulte

Colt des services rendus sur I'exercice 199

Primes payées -171

Codt financier 118

Rendement attendu des actifs -52

Autres et colt des services

passés -7

Montant en charges de

personnel 87

Hypotheses actuarielles France Allemagne Hollande

Taux d'actualisation retenus 3% 6% 4%

Taux d'augmentation des 2a250% 2a250%

salaires 3% xk xk

Taux de rendement des actifs nc * 4% 4%

* non concerné

** selon I'age

Rémunération du Directoire

Exercice 2007-2008
Mandataire Rémunération fixe Rémunération Rémunération Avantages en | Complément de Engagements et

variable exceptionnelle nature retraite primes de départ
P. WALLON (Fin Honoraires : Néant Néant Néant Néant 209 453 €
de mandat le 167 444 €
08/10/07)
C. LIAGRE (Fin de Honoraires : Néant Néant Néant Néant Préavis 3 mois
mandat le 29/09/08) 240 000 €
JF. LE BOS Honoraires : Néant Néant Néant Néant Néant
(Fin de mandat le 16 690 €
12/10/07)
JL. HEYMANS 240 000 € Néant 108 361 € 9927€ Néant 12 moiaifeat
prime) (1)
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JP. DARNAULT 12 mois de salaire

(fin de mandat le 191 666 € Néant 80 000 € 6288 € Néant en cas de

20/10/08) licenciement dans

les 18 mois de
I'embauche (1)

G. TOURNIER

(début de mandat le 90 000 € Néant 55 000 € Néant Néant Néant

30/09/08)

Exercice 2006-2007
Mandataire Rémunération fixe | Rémunération Rémunération Avantages en | Complément de Engagements et
variable exceptionnelle nature retraite primes de départ

P. WALLON 240000 € Néant Néant 6172 € 21469 € 12 moiaifeat
prime) (1)

C. LIAGRE Honoraires : Néant Néant Néant Néant Néant

(début de mandat lg 100 000 €

28/06/08)

JF. LE BOS Honoraires : Néant Néant Néant Néant Néant

(début de mandat lg 107 915 €

28/06/08)

JL. HEYMANS 240 000 € Néant Néant 9927 € Néant 12 mois (satair
prime) (1)

JL. VAILLANT 113093 € Néant Néant Néant Néant 12 mois (satairp

(fin de mandat le prime) (1)

23/04/07)

N.TANT

(Démission 205452 € * Néant Néant Néant Néant Néant

effective le 2

octobre 2006)

*-Dont 103 969 € de rémunération directement vepseNORTLAND, en ce compris 12 119 € au
titre du remboursement des frais de voyages eépdkackements,
-Et 191 483 € versés par NORTLAND a la société EGRIA dont Monsieur N. TANT est le gérant.

(1) en cas de révocation ou de licenciement hate fgrave

Les contrats de travail des dirigeants sous ersabactualisation afin de se conformer a la loi AEP

Rémunération du Conseil de Surveillance

Exercice 2007-2008

Mandataire Rémuné- Rémuné- Rémuné- Avantages en | Complément de Autres éléments de | Jetons de
ration fixe ration variable | ration nature retraite rémunération présence
exceptionnelle

D. VITOU Néant Neéant Néant Neéant Néant 18 294 € * Neéant
P. LEPERS Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
N. URBAIN Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
H. DESCOTTES Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
(fin de mandat le
19/11/08)
JF. MICHAUD Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
(fin de mandat le
16/06/08)
J. SURCHAMP Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
(Début de mandat Ig
16/06/08)

* Arrét du versement des jetons a compter de jOIDB2 suite au remplacement de M. Vitou au poste

de Président du Conseil de Surveillance.
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Exercice 2006-2007

Mandataire Rémuné- Rémuné- Rémuné- Avantages en | Complément de Autres éléments de | Jetons de

ration fixe ration variable | ration nature retraite rémunération présence
exceptionnelle

D. VITOU Néant Néant Néant Néant Néant 27441 € Néant

J. GOURLET Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Fin de mandat le

18/09/07)

P. LEPERS Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

JC. RAUD Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Fin de mandat le

18/09/07)

N. URBAIN Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Début de mandat I¢

18/09/07)

H. DESCOTTES Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Début de mandat I¢g

18/09/07)

JF. MICHAUD Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant

(Début de mandat I¢

18/09/07)

27- Actifs et passifs éventuels

Actifs éventuels

Au 30 septembre 2008, il existe en substance detifs @ventuels. Ces actifs n'ont pas été reconnus
La créance sur garantie de passif Ubbink (442 Kénfere la note de transition IFRS) : Nortene a
toujours des difficultés pour la recouvrer. Plusseactions judiciaires ou pénales restent ouveides

cet objectif. La probabilité d’encaisser cette nggaest difficilement prévisible a ce jour.

Certaines filiales ont accumulé des déficits reglmles importants qui ne sont pas activés. La
récupération de ces déficits reste possible dillakes se redressent, mais cette éventualitét jas
démontrée (Cf. point 4).

Passifs éventuels

a- Clause de Earn Out pour I'acquisition de Karibu

Un accord a été signé devant notaire le 24 mai 208 ermes duquel le prix pour 100% du capital de
Karibu est fixé a 11 M€ complété par un Earn oti¢iaidiné selon une formule contractuelle.

L'éventuel Earn out devra étre payé avant le 31sr@4.0 selon la formule suivante :

[(EBITDA réel moyen EX2008 et EX2009 — EBITDA moyB®R2008 et BP2009 tel que prévu au BP) x 8

(Dette Moyenne 2009 — Dette Moyenne 2006 x 1,2)]

2
étant précisé que (i) le complément de prix ne pasad( si la formule retenue donne un résultat
négatif et (ii) la Dette Moyenne 2006 x 1,2 ne pd¢passer EUR 8,400,000 et (iii) le montant total d
complément de prix ne pourra étre supérieur a EJOB04000.

Ce complément de prix n’a fait I'objet d’aucune gaabilisation au 30 septembre 2008.
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b- Litige Plymouth

Nortene Technologies, ancienne filiale de Nortefig & été cédé au groupe Plymouth en 2000.
Un contrat d'approvisionnement était adossé adsiae de titres. Il prévoyait :

- d'une part des quantités minimales de commanuaseies a Norténe Technologies (pendant 2 ans a
compter du 01/10/2000) par les sociétés du grougeeNe (équivalentes a celles réalisées au cours de
I'exercice précédant la cession).

- d'autre part des clauses d'exclusivité pour t@appionnement de certains articles (pendant 2aans
compter du 01/10/2000)

- et enfin des clauses de non-concurrence indlst(four 5 ans & compter du 01/10/2000)

Plymouth a introduit des actions judiciaires poonmespect du contrat d’approvisionnement et a
demandé en justice une compensation de 3.011 K& 1d499 K€ au titre des «quantités minimales »
et 1.512 K€ au titre de la « non-concurrence ».

Le litige concernant les «quantités minimales »aialfobjet d'une expertise judiciaire. Les pégalit
calculées sur les « manques » constatés par lteXvatuées conformément a l'article 11 du contrat
d'approvisionnement (20% de la valeur des quamii@squantes), seraient de 191 K€ (provisionnées
par Norténe SA dans ces comptes).

Ce litige n’a pas évolué sur I'exercice.

28- Parties liées

Afin de permettre a NORTENE SA de faire face alsesoins de trésorerie, une ligne de crédit de 5.
000 K€ a été mise a disposition de NORTENE SA p&P PME IV ( 3.333 K€) et EFFI INVEST

| (1.667 K€) entre décembre 2007 et janvier 2008.

Le contrat de prét prévoyait le remboursementette @vance et des intéréts correspondants pour le
14 janvier 2010. Le taux d'intérét annuel est Eori® M + 200 bps.

La ligne de crédit et les intéréts correspondant®té incorporés au capital de Norténe SA le 80 ju
2008 (Cf. point 17)

Une nouvelle avance de 2.480 K€ a été recue de BB IV (880 K€) et d’EFFI INVEST I (1.600
K€) entre ao(t et septembre 2008.

Le contrat de prét cours jusqu’au 31 décembre 200%emboursement du prét peut s’effectuer a tout
moment sur l'initiative de Norténe.

Le taux d’intérét annuel est de 5,95%.

29- Stock-options et paiements fondés en actions

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actioneaihe 30 mars 2006 a autorisé le Directoire a
consentir des options de souscription d’actionsdere limite de 6 % du nombre d'actions composant
le capital social.

Le Directoire a attribué I'ensemble de ces opti@#628) a Monsieur Jean-Luc Heymans.

Le bénéficiaire pourra lever ses options au pla2tans et au plus tard 5 ans a compter de la date
d’attribution qui est le 13.04.2006. Les optionsuderaient droit a souscrire & 53.628 actions.

Conformément aux dispositions légales, le prix dfeice de ces options est fixé a 28,79 €, soit la
moyenne des cours cotés de I'action NORTENE augtvé®ances de Bourse précédant la date
d’attribution des options.
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Compte tenu des cours de l'action lors de l'attitoudes options, les options attribuées n’avaperst
de juste valeur et aucune charge n'a été compébikn vertu de la norme IFRS 2.

30- Liste des filiales et détention au 30-09-2008

Toutes les filiales de Norténe S.A., dont la list# donnée ci-dessous, ont été consolidées au 30
septembre 2008.

Entreprise Siege SIRET Activité % d'intérét % de éthbde de
contrdle consolidation
NORTENE S.A Paris 461 500 23 Holding Société mére  Sociét@€meér  1.G.
NORTENE Sheffield Négoce
Limited Grande-Bretagne d'articles de 99,25 % 99, 25 % I.G.
Jardinage
NORTENE JARDINAGE Négoce
Boulogne 401 463 369 d'articles de 100 % 1009 . 1.G
Jardinage
Fabrication
OPTIMIS Boulogne 389 382 06D et négoce 100 % 100 % I.G.
d'articles de
Jardinage
NORTENE Tunis Fabrication
[TUNISIE Tunisie par extrusion 92,48 % 92,48 9 .1.G
NORTENE PR( Boulogne 423 767 193 Professionnel 99 % 99 % I.G.
Négoce
NORTLAND Boulogne 432 398 840 produits en 100 % 1009 . LG
Bois
UBBINK Alkmaar Négoce
GARDEN Hollande d'articles de 100 % 100 % .G
Jardinage
UBBINK Négoce
France Boulogne 434 963 880 d'articles de 100 % 0 %0 I.G.
Détenue a 100% par UBBINK BV jardinage
SCI BOIS DE Gestion
LA PIE Boulogne 424 383 610 d'immeuble 99 % 99 % 1.G.
UBBINK UK Sheffield Négoce
Détenue a 100% par Grande-Bretggne d'article de 100 % 100 % IG
UBBINK BV jardinage
IAPOLLO Sheffield Négoce
GARDENING Grande-Bretagne d'article de 100 % 100 % IG
Détenue a 100% par
UBBINK BV jardinage
Négoce
TRENT Boulogne 478 127 541 d'article de 100 % %00 IG
jardinage
KARIBU Bréme Produits en 100 % 100% IG
bois
Négoce
TOUT JARDIN DIRECT Marseille 483 450 524 d'article 100 % 100 % IG
Jardinage sur
Internet
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31-Engagements

Nantissements & hypothéques

- Les titres NORTLAND et KARIBU détenus par Norte8A sont nantis au profit du pool bancaire
financant I'acquisition de KARIBU.

- Les titres UBBINK GARDEN BV sont nantis au profies banques, conformément au protocole de
conciliation du 21 décembre 2006, en garantie emgrunt moyen terme mis en place le 20 mars
2008 qui convertit les CT impayés.

- La marque AKANUA est nantie au profit des banqdass le cadre de la conversion du CT (voir
point ci-dessus), ce nantissement devant égalelndertficier aux banques ayant financé I'acquisition
du solde des titres de Karibu.

- Hypotheque du béatiment de Lille au profit de @nBue Thémis, en garantie du prét relais de 2.627
K€. Ce prét relais a été remboursé le 23 décenti®, Zuite a la cession dudit batiment.

Autres engagements

Engagement de Norténe SA vis a vis du vendeur diilade rembourser ou faire rembourser par
Karibu, au plus tard le 31 mars 2010, le prét ddlllon d’€ qu’il a consenti a cette derniere.
Les engagements peuvent étre synthétisés ainsi :

(en milliers d'euros)

Engagements 30/09/200: 30/09/2007
Cautions de contre-garanties sur marchés 0 0
Nantissement, hypothéques et slretés réellgly 15 09¢ 9 500
Nantissement des Titres Karibu (2) 9 42¢ 9 425
Nantissement des Titres Nortland 75 75
Nantissement des Titres Ubbink Garden BV 297 0
Nantissement Fonds de commerce Norten@) N/A Oul
Nantissement de la Marque Norténe (3) (4) N/A Oul
Nantissement de la Marque Akanua (3) Oul N/A
Hypotheque Béatiment de Lille 2 627 0
Avals, cautions et garanties données 19t 5727
Caution loyer Logiland (bail 8ans a/c &) (5) 19t 5727
Autres engagement donnés 1 00( 7 000
Gage du stock (Norténe Jardinage + Na)lé®) N/A 6 000
Engagement de remboursement du prét S&B 1 00( 1000
Total 16 29: 22 227

(2) Il s'agit des valeurs comptables

(2) Diminué de la dépréciation du goodwill (1989)K

(3) Actif non valorisé en comptabilité

(4) Actif cédé le 3 juillet 2008 a Intermas

(5) Norténe a obtenu la mainlevée pour cet engageineompter du 31 décembre 2008

(6) Le gage du stock de Norténe Jardinage a éédde¥ juillet 2008 afin de permettre la cessiorsthck
a Intermas. Celui du stock de Nortland a été fmr les banques en échange du nantissement des
titres Ubbink Garden BV lors de la mise en elda prét de conversion du CT
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31- Liste des principaux baux

Les principaux baux dans lesquels le Groupe ediqugont tous une nature immobiliere.

SYNTHESE DES BAUX

SOCIETE PAYS OBJET DATE DATE LOYERHT RENOUVELLEMENT
CONTRAT DEBUT FINANNUEL K€

Nortene Jardinag France  Bureaux 01/12/0°31/10/0¢ 274/Bail 5 ans ferme (1)

Nortlanc France  Bureaux & entrep601/09/0¢01/08/1: 343Bail 3-6-9 / 6 ans ferme
Bureaux & entrep601/09/0¢01/08/1: 8%Bail 3-6-9 / 6 ans ferme

Ubbink BV Pays-bas Entrep6t & Bureau05/11/9:31/12/1( 22EOptionnel

Ubbink GmbH Allemagne Bureaux 01/06/0¢31/05/0¢ 400ptionnel

Ubbink Bel Belgique Bureaux 15/10/914/10/1: 250ptionnel

Apollo Ltd UK Bureaux & entrep601/01/9{31/12/1.: 2720ptionnel

Karibu Allemagne Bureaux & entrep601/01/0:31/12/1* 50€&O0ptionnel
Bureaux & entrep601/01/0:31/12/1( 11EOptionnel

Nortene France  Entrep6t 02/02/0°31/12/0¢ 781 (2Caution donnée au profit du

Jardinage (3)titulaire du bail -Logiland,

notre prestataire logistique

(1) Le bail de 'immeuble de Boulogne a été résilié31 octobre 2008
(2) Coat refacturé par Logiland a Norténe Jardinage
(3) Le contrat de prestation logistique a été ifih décembre 2008.

(en milliers d'euros)

Echéances des loyers -l ar+1 an-5ar +5 ans
30/09/200: 1 85¢ 507: 635
30/09/200 2 91¢ 9 38¢ 4 683

20.1.2.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les cemmpisolidés au 30 septembre 2008

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui hous a été confégesps assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 30 sepbee 2008 sur :

* le contréle des comptes consolidés de la sociéteehN® S. A, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;

» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irecll nous appartient, sur la base de notrétaud
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France : ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalggsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de séletgimréléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de dt@ze sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eésis et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére ainsi que du résultat dmdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessogs attirons votre attention sur la note
« Continuité d’exploitation » figurant dans la note« Principales opérations survenues depuis la
cléture annuelle » des états financiers dans l&giledst exposeé la situation du groupe au regartad
continuité d’exploitation et les raisons ayant aghde Directoire a arréter les comptes dans une
hypothese de continuité d’exploitation.

2— Justification des appréciations

La crise financiere qui s’est progressivement ag@mmée d'une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises etmmo¢at au plan de leur activité et de leur
financement. Ces éléments ont été pris en consiolénpar votre société pour apprécier le caractere
approprié de la convention de continuité d’explmtaretenue pour I'établissement des comptes au 30
septembre 2008. La trés grande volatilité sur laech@és financiers demeurés actifs, la raréfactem d
transactions sur des marchés financiers devenuasfgainsi que le manque de visibilité sur le futu
créent des conditions spécifiques cette année lpopréparation des comptes, particulierement au
regard des estimations comptables qui sont reqeisegpplication des principes comptables. C'est
dans ce contexte incertain que nous avons procéwss Propres appréciations que nous portons a
votre connaissance en application des dispositier@rticle L.823-9 du Code de commerce.

Comme mentionné dans la premiére partie du pras@port, la note « Continuité d’exploitation »
figurant dans la note 7 « Principales opérationveswes depuis la cléture annuelle » des états
financiers expose la situation du groupe au redarth continuité d'exploitation. Sur la base de nos
travaux et des informations qui qui nous ont étrooniquées a ce jour et dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis parevBociété, nous estimons que la note des états
financiers donne une information appropriée.

Comme indiqué dans la note 4 « Estimations et jegsncomptables déterminants » des états
financiers, le groupe est conduit a effectuer dagnations et a formuler des hyptohéses concernant
notamment I'évaluation des goodwills, des impotédés et de la dépréciation des stocks. Nous
avons examiné la documentation disponible et aggasement vérifié que la note des états financiers
donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

3— Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationifsgpee prévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

A I'exception de l'incidence éventuelle du fait esg ci-dessus, nous n'avons pas d’observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordancecdee comptes consolidés.

Fait a Paris et Paris La Défense, le 30 avril 2009

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre francais de Grant Thornton International
Jean-Marc Discours Laurent Bouby

Associé Associé
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20.1.2.3 Notes complémentaires sur les comptes consolid88 aaptembre 2008

Les notes complémentaires ci-apres :

- ne sont pas couvertes par le rapport des Comingissaux comptes sur les comptes consolidés au 30
septembr008 (v. § 20.1.2.2 ci-dessus)
- ont été rajoutées a la demande de I'AutoritéMaschés Financiers.

20.1.2.3.1 Réconciliation du compte de résultatlipubour I'exercice clos au 30/09/2007 et du
compte de résultat au 30/09/2007 retraité figurantcomparatif du compte de résultat
au 30/09/2008

Les comptes au 30 septembre 2007 présentés en i@aihgas comptes du 30 septembre 2008 ont été
retraités conformément au principe posé par la edfRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées », afin de nadit&i dans les comptes le classement en « astivité
abandonnées » des activités cédées ou arrétéesue de I'exercice 2008, notamment l'activité
Jardin Utilitaire France cédée le 3 juillet 2008gaoupe espagnol INTERMAS.

Une réconciliation, entre les comptes publiés as&tembre 2007 et les comptes au 30 septembre
2007 rétraités figurant en comparatif des comptie30aseptembre 2008, est présentée ci-apres.

Réconciliation du compte de résultat publié 30/09/2¢Y 30/09/2007 30/09/2007 30/09/2007 30/09/2007
au 30/09/2007 et du compte de résultat au 30/09/200 Publié en en comparatif du Reclassemert: total
retraité figurant en comparatif du compte de résulat Comparatif des résultat des act. des autres p obtesamman Comptes publié
au 30/09/2008 comptes au 30/09/98]  abandonnées 30/0p/P8 chargeg 3 ctdsnnes

opérationnels (*) précédentes

(en milliers d'euros)

Septembre-C Septembre-07  Ac Septembre-Q

Septembre-07 Tol

(retraité abandonné Publicatior
Chiffre d'affaires 83 096 22111 1 105 208 105 208
Autres produits 276 14 290 290
Total Produits 83 372 22125 1 105 498 105 498
Variation de stock de produits finis et encours 018 18 1 1037 1037
Achats consommés -48 953 -11 847 -1 - 60 801 - 60801
Charges externes -23112 -10070 -19 -33201 -33201
Charges de personnel -11474 -4286 27 -15733 -15733
Impots et taxes - 253 - 358 22 - 589 - 589
Amortissements -1842 -339 1 -2180 -2180
Variation des provisions - 935 -3385 150 -4170 -4170
Autres produits et charges courants - 382 -511 613 - 280 - 280
Résultat opérationnel courant -2 561 - 8653 39 -10419 -10419
Autres charges opérationnelles * - 1980 - 1880 - 795 - 4 655 - 4 655
Résultat opérationnel -4541 -10533 - - 15074 -15074
Produits de trésorerie et équivalents 1 - -1 - -
Codit financier brut -2950 -1195 2 -4143 -4143
Impots exigibles et différés - 753 -1 085 -1 - 1839 - 1839
Résultat des activités poursuivies - 8243 - -
Résultat net des activités abandonnées - 12 813 12-813
Résultat net -21056 * -12813 - - 21 056 - 21 056
Intéréts minoritaires 8 - 8 8
Résultat net part du groupe - 21064 -12 813 - - 21 064 - 21064

* Retraitement du poste « Autres charges opéragitesr» publié au 30/09/2007.

Les « Autres charges opérationnelles » corresparadérs événements intervenus au cours de la péaigaht
un caractére inhabituel, anormal ou peu fréquepbet un montant particulierement significatif.

Les « Autres charges opérationnelles » qui ne spordaient pas a cette définition dans les conppibkés au
30 septembre 2007, ont été reclassés dans les enmpt30/09/2007 présentés en comparatif des cerapte
30/09/2008 afin de se conformer aux principes ésqmtations des Etats Financiers du Groupe.

Il s'agit de montants qualifiés de « charges exompetlles » par le Plan Comptable Général Frangass qui,
du point de vu du référentiel IFRS, entrent darfedemation du Résultat opérationnel courant.
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20.1.3 Comptes consolidés au 30 septembre 2007
20.1.3.1 Comptes consolidés au 30 septembre 2007

B Note préliminaire au 30 septembre 2007

Le Groupe NORTENE a connu, au cours de I'exercd@62007, une crise financiere significative
qui a eu diverses conséquences qui se sont traghasiteun changement de contréle a la téte du Groupe
et par des résultats financiers trés dégradés :

Changement de contrdle a la téte du Groupe

a- En date du 18 septembre 2007, Norténe a émiaatize de préférence d’un montant de 100 euros
donnant a D&P PME |V, le nouvel actionnaire, le ttole du Conseil de Surveillance. A la méme

date, Norténe a mis en place un emprunt obligata@ireertible qui est venu consolider le prét relais
accordé précédemment. Les BSA accordés aux prengpmésentent potentiellement 57,59 % du

capital de la société.

b- Les jours suivants, apres mise en place duared@ment, trois nouveaux membres du Conseil de
Surveillance ont été désignés par D&P PME IV aijpsiin nouveau Président du Directoire.

Résultats financiers trés dégradés

a- La campagne d’approvisionnement en marchandisea matiéres premiéres fin 2006 - avant la
mise en place du premier refinancement - a étéegnant perturbée, ce qui a provoqué un recul
significatif de I'activité en France. — Se réféada note 12 et 13 de I'annexe.

b- Apres deux campagnes difficiles et considérantdt possible de certaines activités ou de aeztai
gammes, Nortene a été conduit a comptabiliser vodgion sur les stocks d’'un montant plus élevé
que par le passé (2 719 K€ contre 539 K€). Desigions importantes ont été notamment constatées
sur les stocks de Norténe fleurs, Norténe Jardieaorténe UK. Il s’agit principalement d'invendus
des deux dernieres campagnes que le Groupe enwsagéder en blocs a un prix inférieur au prix
d’achat initial, afin de libérer ses capacités ttelsage et de produits devenus non conformes a la
|égislation en vigueur.

c- La provision constituée sur les comptes cliemtégalement connu une hausse significative au
30 septembre 2007, en passant de 777 K€ a 2 186 KE.

Le fait générateur principal de cette hausse edéfaillance du sous-traitant chinois de Norténe, s
lequel le Groupe avait une créance de 0,8 M€. Nertant réduit sensiblement en cours d'année ses
commandes et ses reglements, ce dernier a lui-ménwentré des difficultés financiéres qui I'ont
conduit a se déclarer en cessation de paiementsébace a donc di étre provisionnée en totalité.

La hausse de la provision s’explique aussi, a lhaude 545 K€, par un changement d’estimation
comptable. En sus des provisions au cas par catatées sur les clients en difficulté avérée ou en
cessation de paiements, la nhouvelle Direction aemiplace des provisions statistiques qui déprécien
a 50 % les retards de paiement de plus de 3 maid@d % les retards de paiement de plus de 6 mais.

d- Un refinancement a été mis en place de facoarangr la pérennité des activités, sous la forme
d'un prét relais transformé par la suite en un emipobligataire convertible. Il est explicité ddas
notes 8 de I'annexe. Ce financement, qui a peraniohtinuité des opérations, a néanmoins généré
des co(ts non négligeables :
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- Les codts liés au mandat ad-hoc en début d'@eicecherche d'un refinancement) et les frais
d’étude en vue d'une optimisation / réorganisatimgagés en fin d'année (aprés refinancement)
représentent environ 1 500 K€ et ont été passéstess charges.

- Les intéréts du prét relais a 15 %, soit 1 376 Kkt été constatés en charges financiéres.

- Les frais externes liés a 'augmentation de et a I'émission de I'emprunt obligataire, d’'un
montant de 1074 K€, ont été constatés en diminwt®fa dette et seront amortis actuariellement sur
les trois prochains exercices.

e- Les difficultés rencontrées pour finaliser l'aisition de Karibu, décrites dans les états finansci
intermédiaires au 31 mars 2007, ont également peséles résultats du Groupe de maniére
significative :

- Les litiges sur le paiement du prix, sur le colgrde détention et sur le prix lui-méme ont fimadet

été résolus en date du 24 mai 2007, lorsque N»g&st porté acquéreur des 51 % alors détenus par
le cessionnaire, pour un montant de 1 872 K€,

- La résolution de ce dossier a mobilisé nombre vdats et de Conseils. Les honoraires
correspondant au réglement des litiges, et noacgiisition elle-méme, soit un montant de 'ordee d
250 K€, ont été portés dans les charges de |'ederci

- Compte tenu des perspectives dégradées de Katrida la dilution subie en cours d’exercice, un
« impairment » de 1980 K€ avait été retenu au 3s12@07 sur le Goodwill Karibu. Cette provision,
non réversible selon la norme IAS 36 a été mairgeau 30 septembre 2007. A cette date, en
considération des business plans les plus rédemis, en effet pas été jugé nécessaire de comstate
une provision supplémentaire.

f- Du fait de ses difficultés financiéres, Norteaed( céder dans I'urgence, début 2007, ses actifs
immobiliers de Miramas. Pour les besoins de sesatipés, Nortene continuera a utiliser les locaux,
au travers d’'un contrat de location, conclu powr darée de 8 ans et sans option d’achat finale.

Nortene a, par ailleurs, externalisé sa gestionistiogie pour la France auprés d'un prestataire
spécialisé qui a repris le personnel correspon@antontrepartie, Norténe s’est engagé a recouxir a

services de ce prestataire pour une durée de 8aass, des clauses d’activité et de facturation
minimales.

Aprés une analyse détaillée de ces opérations parabinet d’experts indépendants, finalisée en
novembre 2007, il est apparu que les engagemeunssrits dans le bail de location et le contrat de
prestation de services excédent dans certaingesgsrix du marché, notamment pour les charges
locatives et pour les frais relatifs aux opératisogs-traitées.

Nortene a donc décidé de qualifier les contratatifela I'opération d’externalisation de « contrat
onéreux » et de provisionner au 30 septembre 280%urcolts estimés par I'expert au titre des 7
prochaines années, aprés les avoir actualisés.

La provision constatée a ce titre s’éléve a 1 880 K
La justification économique de ces provisions [gaterpréter comme suit :

- Elles viennent annuler la plus-value dégagédasuession des actifs immobiliers (soit 736 k€), ce
qui est conforme au traitement d'un « sale anceléask » en IFRS.

- Elles matérialisent les frais de restructurationde licenciements qui ont été évités en transféra
tout le personnel local au prestataire, en conttiepd’'un prix relativement élevé de prestation et
d’une garantie de facturation minimale excédanbksoins actuels de Norténe.
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g- Compte tenu des résultats trés dégradés deisammere et de la plupart de ses filiales, Norgene

été amené a passer en pertes la quasi-totalité adéts d'impbts différés antérieurement
comptabilisés— pour 2,5 M€ - et n’a activé aucun digficits reportables nés durant I'exercice.

Cette décision a été prise en application des ipgsccomptables du Groupe, tels que décrits en
annexe, qui spécifient que les déficits reportahlepeuvent étre activés ou maintenus a I'actiéspr
deux années de pertes consécutives et en I'abdermerspective documentée de récupération dans un
délai raisonnable.

En I'occurrence, il a été constaté que lintégmafiscale francaise dégageait de lourdes perteslpou
deuxiéme fois cette année et que I'ampleur degpeumulées fin 2007 n’était récupérable qu’'a trés
long terme au vu des derniers business plans.

Tout ceci a contribué, in fine, a la réalisatiom lgaGroupe d’'une perte significative, alors méme q
les marchés et les différentes activités sont seste substance, conformes aux attentes et retatite
dynamiques.

Continuité de I'exploitation

Nonobstant le niveau trés élevé de la perte dégag€g0 septembre 2007 et les capitaux propres
consolidés devenus fortement négatifs, les compiesété établis dans I'optique d’une continuité de
I'exploitation.

Des financements et crédits de campagne ont été emisplace fin 2007 pour assurer un

approvisionnement suffisant des différentes aétvitdans le cadre de la saison 2007/2008,
particulierement en France. Un financement compiéaie ou une nouvelle augmentation de capital
sont actuellement a I'étude.

Dans une optique a plus long terme, des recrutarsmtGestionnaires et de Commerciaux a haut
niveau sont en cours. Des actions significativesueande développer I'implantation du Groupe dans
toute 'Europe sont étudiées.

- Bilan consolidé au 30 septembre 2007

(en milliers d'euros)

Septembre
2007 Septembre 2006

ACTIF Notes Montants Montants Nets
Nets
Goodwill (2-2) 9 97C 10 41¢
Immobilisations incorporelles (2-2) 810 1 30¢
Immobilisations corporelles (2-3) 3634 7 29¢
Immeuble de placement (2-3) 3 20C 3 20C
Immobilisations financiéres (2-4) 216 242
Actifs d'imp6ts différés (2-7) 728 3441
ACTIF NON COURANT 18 55¢ 25 90¢
Stocks et encours (2-5) 19 66¢ 25 78¢
Clients et comptes rattachés (2-6) 20 34¢ 25 28z
Autres créances et comptes de régularisation (2-7) 4 057 511¢
Disponibilités 2 031 1407
ACTIF COURANT 46 10( 57 594

TOTAL DE L'ACTIF 64 65¢ 83 50:
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(en milliers d'euros)

Septembre
2007 Septembre 2006

PASSIF Notes Montants Montants Nets
Nets
Capital 3314 3314
Primes / Réserves liées au capital 4 43¢ 4 43¢
Réserves consolidées - 757 367¢
Réserves de conversion 126 57
Résultat de I'exercice - part du groupe - 21 06¢ -4764
Capitaux propres part du groupe -13 94¢ 6 722
Réserves consolidées 1 410
Réserves de conversion - -
Résultat de I'exercice - part hors groupe 8 -71
Intéréts minoritaires 9 339
CAPITAUX PROPRES - 13 93¢ 7 061
OBSA (2-8) 13 92¢ -
TOTAL FONDS QUASI-PROPRES -10 7 061
Provisions pour risques et charges (2-9) 152¢ 60
Engagements de retraite et autres avantagesiléssim (2-16) 141¢ 1 32¢
Passifs financiers (2-10) 19 92¢ 10 377
Passifs d'imp6ts différés - 114z
PASSIF NON COURANT 22872 12 90¢
Provisions pour risques et charges (2-9) 1 90¢ 806
Passifs financiers a court terme (2-10) 16 56¢ 34 152
Fournisseurs et comptes rattachés (2-11) 22 78t 28 052
Passif d'impét exigible 538 523
PASSIF COURANT 41 79¢ 63 53¢
TOTAL DU PASSIF 64 65¢ 83 50:

Actif non courant

L’actif non courant passe de 25 909 K€ a 18 558 IK£baisse constatée est principalement due,
d’'une part a la sortie d'actifs suite a la cesslarcrédit-bail immobilier du site logistique de lgiinas

et, d’autre part, a 'annulation des « Impéts d#&actifs » correspondant aux déficits.

Actif courant
L'actif courant passe de 57 594 K€ en 2006 a 46 K®@n 2007. Cette baisse de l'actif courant est
liée principalement a :

-la baisse du poste «stocks » (rationalisatios d#ocks de Ubbink BV ; limitation des
approvisionnements sur les filiales francaises aiti des tensions de trésorerie ; constatation de
provisions sur les articles devenus non conformiesl@gislation, sur les articles ne figurant phusc
catalogues et sur les stocks longs conséqueneedisbrganisation des approvisionnements en 2006)
- la baisse du poste « clients », localisée p@asiskntiel en France
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Les pertes de I'exercice font passer les capitaogrps de 7 061 K€ a — 13 936 KE .
Les OBSA, émises en septembre 2007 pour 15 000ekifegistrées nettes des frais d’émission de 1
074 K€ , rameénent les fonds quasi-propres a — 10 K€

Passif non courant et passif courant

Le désendettement financier est principalementli@ cession du crédit-bail du site logistique de

Miramas.

Les dettes bancaires CT consolidées du périmefrarce » qui étaient classées en « passif courant »
en 2006, sont reclassées en « passif non coupnirl0 579 K€ suite a leur consolidation.

[lI-  Compte de résultat consolidé

(en milliers
d'euros)
Notes Septembre 20(Septembre 2006

Chiffre d'affaires 105 20¢ 119 657

Autres produits 290 297

Total Produits (2-1) (2-12) 105 49¢ 119 94¢
Variation de stock de produits finis et encours 1037 765
Achats consommeés - 60 801 - 68 991
Charges externes - 33201 - 35 49
Charges de personnel (2-16) -15 732 -17 58
Imp0ts et taxes - 589 - 667
Amortissements (2-2) (2-3) -218C -2324
Variation des provisions (2-5) (2-6) (2-9) -417C - 798
Autres produits et charges d'exploitation - 280 275
Résultat opérationnel courant (2-13) -10 41¢ -4 872
Autres produits et charges opérationnels (2-13) (2-9) (2-2) - 4 65E 1637
Résultat opérationnel (2-13) -1507¢ -3 23¢
Résultat financier net (2-14) -4 143 -2 313
Impbts exigibles et différés (2-15) -183¢ 713
Résultat aprés impots - 21 05¢ -4 83t
Intéréts minoritaires 8 -71
Résultat net part du groupe - 21 064 -4 764
Nbre d'actions 1104 64! 1104 64«
Stock-options (2-16) 53 62¢ 53 62¢

OBSA (2-8) 1 500 00(
Résultat par action (en €) -19,07 -4,31
Résultat dilué par action (en €) -7,92 -4,11

- Le total des produits passe de 119 millions di€2606 a 105 millions d'€ en 2007. La baisse est

principalement centrée sur la France.

- La marge du Groupe est restée stable entre &0PB07 (42 %)
- Le poste « charges externes » représente en 30(%/% du CA contre 29,6 % en 2006. En 2007, il
enregistre en plus des charges courantes d’exjpboifdes frais non récurrents liés a la Concitiai

au processus d’émission des

OBSA

by

et a la réorgamsa (conseil,

audit...).
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- Les charges de personnel diminuent en valeudadsonséquemment aux réductions d’effectifs du
Groupe. Leur proportion par rapport au CA restbleta

- Le poste « variations des provisions » constgedEpréciations d’actifs circulants et les pravisi
pour risques d’exploitation.

- Le poste «autres produits et charges opératil@sne enregistre une provision pour contrat
déficitaire (1 880 K€) et des dépréciations de galhsl (2 053 KE)

- Le poste « résultat financier » passe de (2 3€Bdf 2006 a (4 143 K€) en 2007. Cette croissance
des charges s’explique par :

- le service du prét relais sur la période de décerabb6 a septembre 2007

- les frais de l'affacturage utilisé sur le périméfmance sur tout I'exercice 2007 (4 mois en
2006)

- le renchérissement des taux d’'intérét de base

- et le service de 'emprunt Karibu (sur 12 mois cer® mois en 2006)

V- Tableau des flux de trésorerie

(en milliers d'euros)

Libellés Septembre 0 Septembre 06

En K€ En K€
Résultat -21 05¢ -4 835
Elimination -Ajustement juste valeur immeuble degament 0 -2 100
Elimination des amortissements et provisions 6 857 2 395
Elimination des plus ou moins-values de cessions 655 211
Capacité autofinancement aprés codt financier nettémpot -13 54¢ -4 329
Elimination des impdts 1 83¢ -713
Elimination colt endettement financier 414z 2 313
Capacité autofinancement avant codt financier ne¢t impot -7 562 -2 729
Incidence de la variation du BFR lié a I'activité 5 652 5974
Impbts payés -860 -1 042
Flux net généré par (affecté) I'activité (A) -2 77C 2 203
Acquisitions d'immobilisations -1 52¢ -2 656
Cessions d'immobilisations 3 88¢ 501
Autres variations d'actifs -9 -208
Incidence des variations de périmétre -1 962 -9 431
Flux net provenant des (affecté aux) investissemen(B) 390 -11 794
Emission d'OBSA (net de frais d'émission) 13 92¢ 9128
Reclassement dettes CT consolidées en MT 10 57¢ 0
Remboursements d'emprunts -2 984 -2 026
Intéréts versés -2 63¢ -2190
Variation du financement CT (dont partie reclassé®T) -15 631 5 264
Flux net provenant du (affecté au) financement © 3 252 10176
Incidence de la variation des taux de change (D) 4 -5

Variation de trésorerie (A)+ (B) + (C)+ (D) 876 580
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Trésorerie et équivalent de trésorerie d'ouverture 539 -41
Trésorerie et équivalent de trésorerie de cléture 141F 539
Trésorerie positive 2 031 1407
Trésorerie négative et autres valeurs -616 -868
Trésorerie cloture 141t 539

- Le dégagement constaté par la variation du BERé&a I'importante diminution des postes clients

et stocks.

- Le poste «cessions d'immobilisations » corregpprincipalement a la sortie d'actif suite a la

cession du crédit-bail du site logistique de Mirama
- Emission d’'OBSA (voir note 2-8)

- Le poste « Incidence des variations de périme{kdir note 2-2)
- Le poste « Reclassement dettes CT consolidéTen ioir note 2-10)
- Le poste « Remboursements d’emprunts » : Il s’aghcipalement du désendettement lié a la

cession du crédit-bail du site logistique de Mirarf856 K€)

- Le poste « Variation du financement CT » : |langipale variation est due au reclassement du CT

consolidé en MT (10 579 K€)

- Le différentiel entre les « Intéréts payés »eeklcolt d’endettement financier » est princip&iem
constitué des intéréts du prét relais qui n'ontgtésdécaissés au 30-09-2007.

V- Variation des capitaux
Au 30 septembre 2007
(en milliers
d'euros)
. R_éserves Réserves Réservesd . Total part| ,,. .. .
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES Capital Il:i\?itilu consolidée: conversion Résultat du groupe Minoritaires|  Total
Au ler octobre 2005 2 681 1422 5 453 53 962 10 571 1377 11 94¢
Augmentation de capital 633 633 633
Augm des primes liées au capital 3014 3014 3014
Réaffectations des réserves - 3647 -3 647 - 3647
Imputation des frais de fusion -208 - 208 -208
Ajust Pension sous-groupe UBBINK 130 130 130
Distribution de dividendes - -
Affectation du résultat de N-1 962 - 962 - -
Ecarts de conversion 4 4 4
Variation de périmetre 967 967 - 967 -
Autres variations 22 22 22
Résultat de I'exercice -4764 -4764 -71 -4 83t
Au 30 septembre 2006 3314 4 43€ 367¢ 57 -4 764 6 722 339 7 061
Augmentation de capital - -
Augm des primes liées au capital - -
Distribution de dividendes - -
Affectation du résultat de N-1 -4764 4 764 - -
Ecarts de conversion 69 69 69
Variation de périmétre 338 338 - 338 -
Autres variations -10 -10 - -10
Résultat de I'exercice -21 064 -21 064 8 - 21 05¢€
Au 30 septembre 2007 3314 4 43€ - 757 126 -21064 -1394§ 9  -1393¢
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VI- Annexe aux comptes consolidés

Au 30 septembre 2007
NOTE 1 — INFORMATIONS ET PRINCIPES COMPTABLES
1- INFORMATIONS SUR L’ENTITE PRESENTANT LES ETATS FINANCIERS

NORTENE S.A. - la société mére du Groupe NORTENEst une holding financiere cotée sur
Euronext au compartiment C.

NORTENE S.A. est une société anonyme a Directaif@omseil de Surveillance enregistrée au Greffe
du Tribunal de Commerce de Paris. Son siége sesfiaitué au 174 quai de Jemmapes — 75010 Paris.

NORTENE S.A. anime un ensemble de filiales spé&mak dans la distribution d’articles de jardin.
Le Groupe a une implantation européenne (Franges-Bas, Allemagne, Belgique et Angleterre).

Les comptes annuels couvrant la période du 01.06.2Q1 30.09.2007 sont exprimés en milliers
d'euros, sauf indication contraire. lls sont displ@s sur demande au siege social de la société.

2- DECLARATION DE CONFORMITE

En application du réglement européen n°1606/2002jwillet 2002, les états financiers consolidés
publiés au titre de I'exercice du ler octobre 280630 septembre 2007 sont établis selon les normes
IFRS.

lls comprennent, & titre comparatif, le compteéiltat et le bilan au 30 septembre 2006.

Les états financiers ont été arrétés par le Dinecte 26 février 2008.

3- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquéediota préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-aprés. Sauf indication contraiess méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présentés.

Base de préparation des états financiers

Les états financiers consolidés du Groupe NORTENEEtE préparés conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne au 3M09. Les états financiers consolidés ont été
établis selon la convention du codt historiquéexckption de I'immeuble de placement et de cestain

instruments financiers évalués a leur juste valeur.

Les normes IFRS en vigueur sont appliquées pardee. Le Groupe n’anticipe pas sur I'application
de normes IFRS non encore obligatoires.

Méthodes de consolidation
o Filiales

Les filiales sont toutes les entités (y comprisdettés ad-hoc) pour lesquelles le Groupe a le/gou

de diriger les politiques financiéres et opératalas, pouvoir s'accompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Vogs. droits de vote potentiels sont pris en commute |

de I'évaluation du contrdle exercé par le Groupeusa autre entité lorsqu'ils découlent d'instrutmen
susceptibles d'étre exercés ou convertis au modegette évaluation. Les filiales sont consolidées
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par intégration globale a compter de la date adbejle controle est transféré au Groupe. Elles son
déconsolidées a compter de la date a laquelleniedte cesse d'étre exerce.

La méthode de l'acquisition est utilisée pour cabitiser I'acquisition de filiales par le Groupee L
colt d'une acquisition correspond a la juste vabkes actifs remis, des instruments de capitaux
propres émis et des passifs encourus ou assuraétatel de I'échange, majorée des colts directement
imputables a l'acquisition. Les actifs identifiablacquis, les passifs identifiables et les passifs
éventuels assumés lors d'un regroupement d'ersegpsdnt initialement évalués a leur juste valeur a
la date d'acquisition, et ceci quel que soit le monhdes intéréts minoritaires. L'excédent du codt
d'acquisition sur la juste valeur de la quote-pevenant au Groupe dans les actifs nets identfgbl
acquis est comptabilisé en tant que goodwill. Loeste colt d'acquisition est inférieur a la juste
valeur de la quote-part revenant au Groupe dansadéfs nets de la filiale acquise, I'écart est
comptabilisé directement au compte de résultat.

Les transactions intra-Groupe, les soldes et lefitpriatents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les pertes latentes soneggaidt éliminées pour les actifs cédés et elles sont
considérées comme un indicateur de perte de vdlegrméthodes comptables des filiales ont été
alignées sur celles du Groupe.

Le périmétre de consolidation est communiqué ea Betl9.
e Transactions avec les intéréts minoritaires

Le Groupe a pour politique de traiter les transactiavec les intéréts minoritaires de la méme manié
que les transactions avec des tiers externes awp&rbaes cessions au profit des intéréts minoesair
donnent lieu a dégagement de pertes et profitdegGeoupe comptabilise au compte de résultat. Les
acquisitions de titres auprés d'intéréts minoetigénérent un goodwill qui représente la difféeenc
entre le prix payé et la quote-part acquise coordant a la valeur comptable des actifs nets.

e Co-entreprises

Il n'y a pas de co-entreprises dans le Groupe.

Informations sectorielles

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs gvétations engagées dans la fourniture de produits o
de services et qui est exposé a des risques at eentabilité différents des risques et de la kst

des autres secteurs d'activité.

Le Groupe Nortene couvre principalement trois sgsteJardin, Bois et Eau.

Un secteur géographique est un groupe d'actifopérdations engagées dans la fourniture de produits
ou de services dans un environnement économiquieiar et qui est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la refitabdes autres environnements économiques dans

lesquels le Groupe opére.

Le Groupe Nortene opere principalement dans quatnes : France, Hollande / Belgique, Allemagne
et Angleterre.

Nortene a choisi comme secteur d’information primda segmentation géographique et comme
secteur secondaire le secteur d'activité. Ce abstijustifié par I'organisation actuelle du managetn
qui reste davantage centrée sur la notion de paysur la notion de secteur d’activité.
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Conversion des comptes en devises des filiales

Les comptes de toutes les entités du Groupe (autererce ses activités dans une économie hyper-
inflationniste), dont la monnaie fonctionnelle abfférente de la monnaie de présentation, sont
convertis dans la monnaie de présentation, setoméalalités suivantes :

- les éléments d'actifs et passifs sont conveutisoairs de cléture a la date de chaque bilan

- les produits et les charges de chaque comptésudtait sont convertis au taux de change moyen et
- toutes les différences de conversion en résutamit comptabilisées en tant que composante distinc
des capitaux propres.

Les écarts de change découlant de la conversioredtissements nets dans des activités a I'étrahger
d'emprunts et d'autres instruments de change d&sigaomme instruments de couverture de ces
investissements sont imputés aux capitaux propresie la consolidation.

Lorsqu'une activité étrangére est cédée, ces elifé&s de conversion initialement reconnues en
capitaux propres sont comptabilisées au comptégigdtat dans les pertes et les profits de cession.

Le goodwill et les ajustements de juste valeur disct de I'acquisition d'une activité a I'étrangent
traités comme des actifs et des passifs de I'ee@i'étranger et convertis au cours de cloture.

Immobilisations corporelles

Toutes les immobilisations corporelles sont comipssies a leur colt historique diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur. LehigiGtique comprend tous les colts directement
attribuables a l'acquisition des actifs concernéspeut également englober les transferts en
provenance des capitaux propres, des pertes/psafitdes couvertures de flux de trésorerie liégassa
achats d'immobilisations corporelles en devises.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeurptabie de I'actif ou, le cas échéant, comptabilisés
comme un actif séparé s'il est probable que lestagas économiques futurs associés a l'actif aont
Groupe et que le colt de l'actif peut étre mesandaniére fiable.

Tous les frais de réparation et de maintenancecanptabilisés au compte de résultat au cours de la
période durant laquelle ils sont encourus.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres astifit amortis selon la méthode linéaire afin de
ramener, en constatant une charge annuelle coastamhortissement, le colt de chaque actif (ou son
montant réévalué) a sa valeur résiduelle comptedersa durée d'utilité estimée comme suit :

- CoNStructions ............ccccvvvveeennnn. 2055ahs
- AgeNCEMENtS........uvvvevvuneneniinnnnnnns aahs
- Installations techniques............... 5at8a
- Matériels de transport.................... 4a@ns

- Mobilier et matériels de bureau ..4 a 10 ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéaatiés sont revues et, le cas échéant, ajustébague
cléture.

La valeur comptable d'un actif est immédiatemepré&g&ée pour le ramener a sa valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable de l'actif est supéeieu sa valeur recouvrable estimée. Cette valeur
recouvrable estimée est, le cas échéant, donné&éfpegnce a des expertises externes.
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Les pertes ou les profits sur cession d'actifs détérminés en comparant les produits de cessian a
valeur comptable de l'actif cédé. lls sont compitsds au compte de résultat.

Immeubles de placement

Le Groupe a évalué, lors de la transition, ses inles de placement, notamment le batiment de
Lille, a leur juste valeur. Ce batiment n’est ptiisé par le Groupe. Il est loué a une tierce ipagtii
I'utilise & des fins industrielles. Les justes wate sont déterminées par référence a des sourges (0
expertises) externes a la société ou par l'utibsatde méthodes d’évaluation ; La derniere
réévaluation a été réalisée lors de la cloturecdawptes au 30.09.2006.

Immobilisations incorporelles
o Goodwill

Le goodwill représente l'excédent du colt d'uneuisittpn sur la juste valeur de la quote-part du
Groupe dans les actifs nets identifiables de i@édila la date d'acquisition.

Le goodwill comptabilisé séparément est soumis teghannuel de dépréciation et est comptabilisé a
son codt, déduction faite du cumul des pertes deurale test de dépréciation est réalisé par
référence aux cash-flows futurs actualisés ddifdefiou I'activité concernée. Le test est effeqpad
société, sachant que chaque société corresponé aatinité et a une zone d'intervention. Le taux
d’actualisation correspond au WACC avant imp6t daupe. Les pertes de valeur sont imputées par
priorité sur le goodwill puis, le cas échéant,lesractifs corporels.

Les pertes de valeur du goodwill ne sont pas réuess Le résultat dégagé sur la cession d'unééenti
tient compte de la valeur comptable du goodwill'eletité cédée.

Si Norténe reléve en cours d'année des « indicgeede de valeur », un test de dépréciation sera le
cas échéant réalisé en cours d'exercice, sansdedtéa test annuel qui est réalisé de facon plus
systématique.

e Logiciels

Les colts liés a l'acquisition de licences de letgcsont inscrits a l'actif sur la base des colts
encourus pour acquérir et pour mettre en servictolgciels concernés.

Ces colts sont amortis sur la durée d'utilité estides logiciels (entre 1 et 5 ans).

Les colts associés au développement et au maimtienfonctionnement des logiciels sont
comptabilisés en charges au fur et & mesure g@its encourus.

Les codts directement associés a la productioonglei¢ls identifiables ayant un caractére unique, q
sont contr6lés par le Groupe et qui générerontgiieinent des avantages économiques supeérieurs a
leur colt sur une période supérieure a une anmée,comptabilisés comme des immobilisations
incorporelles.

e Delivery rights

Les sommes versées pour obtenir certains référeamtserau contrats pluriannuels sont, le cas échéant,
activées en droits incorporels et amorties suutéeldu contrat.

Lorsque le référencement inclut la reprise de ri@#epublicitaires ou de stocks du fournisseur
précédent, ces derniers sont valorisés a leur yadter et le cas échéant reclassés en stocks.
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e Frais de développement

Les sommes engagées dans la mise au point de moupezaduits ou modéles sont activées, des lors
que les produits ou modeles concernés ont de sédathances de mise sur le marché et notamment
dans la mesure ou le Groupe attend de ces prathgtsentabilité suffisante. Les montants constatés
lors des exercices passés concernaient principatefas frais de développement de nouveaux
modéles de pompes au sein du segment Benelux £t'detivité eau.

Ces montants sont intégralement amortis au 30 rsépee2007.

Actifs financiers

La classification des actifs financiers dans l'udes catégories suivantes se fait lors de la
comptabilisation initiale. Elle est reconsidéréshaque date de cléture annuelle ou intermédiaire.

e Actifs financiers a leur juste valeur en contréigadu compte de résultat

Il s’agit des actifs financiers détenus a des flagransaction et ceux désignés a leur juste valeur
contrepartie du compte de résultat lors de leurptahilisation initiale.

Les instruments dérivés sont également désignémeodétenus a des fins de transaction, sauf s'ils
sont qualifiés d'opérations de couverture.

Les actifs rattachés a cette catégorie sont claks®sles actifs courants des lors qu'ils sonindiéta

des fins de transactions ou que leur réalisatibamicipée dans les douze mois suivant la cl6ture.

e Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiersdéavés a paiements déterminés ou déterminables
gui ne sont pas cotés sur un marché actif. lls smhiis dans les actifs courants, hormis ceux dont
I'échéance est supérieure a douze mois apresdadaioture. Ces derniers sont classés danstlés ac
non courants.

e Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sestihstruments non dérivés rattachés a cette ca&ego
ou ceux qui ne sont rattachés a aucune autre caétl® sont inclus dans les actifs non courasasif
si la Direction compte les vendre dans les douze swvant la date de cléture.

Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou avaleur nette de réalisation si celle-ci est irgére.

Le colt est déterminé a l'aide de la méthode du @UMe colt des produits finis et des travaux en
cours englobe les codts de conception, les matpesieres, les colts directs de main-d’ceuvre, les
autres codts directs et les frais généraux de ptimau (sur la base d’'une capacité d’exploitation
normale). Il ne comprend pas les codts d’emprunt.

La valeur nette de réalisation représente le paxvdnte estimé dans des conditions d'activités
normales, déduction faite des frais de vente. Il des stocks comprend le transfert des pertegsu d
profits, inscrits en capitaux propres, sur les estwes de flux de trésorerie satisfaisant awera#
requis se rapportant a 'achat de matieres premiere

Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont initialement comptalgifisi leur juste valeur, puis ultérieurement évaladgée
leur colt amorti & I'aide de la méthode du taurtéiét effectif, déduction faite des dépréciations.
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Une dépréciation des créances clients est constitagsqu’il existe un indicateur objectif de

l'incapacité du Groupe a recouvrer l'intégrité dasntants dus dans les conditions initialement
prévues lors de la transaction.

Des difficultés financiéres importantes rencontrpas le débiteur, la probabilité d'une faillite ou
d’'une restructuration financiére du débiteur, Bquie d’'une défaillance ou d’'un défaut de paiement
ainsi que l'existence d’'un contentieux incertaimstduent des indicateurs de dépréciation d’une
créance. Le montant de la dépréciation représanddférence entre la valeur comptable de I'adtif e
la valeur des flux de trésorerie futurs estimégjalisé au taux d’intérét effectif initial.

Par ailleurs, pour I'exercice 2007, Nortene a efféain changement d’estimation comptable. En sus
des provisions au cas par cas constatées suritgscen difficulté avérée ou en cessation de

paiements, la nouvelle Direction a mis en placepiesisions statistiques qui déprécient a 50 % les

retards de paiement de plus de 3 mois et & 108 %etards de paiement de plus de 6 mois.

Les créances cédées sous forme d’affacturage pamité décomptabilisées. Elles figurent donc a

I'actif en tant que « créances » et au passif Bhdae « concours bancaires courants ». L'abseace d

décomptabilisation s’explique par le fait que, ebstance, Norténe continue a assumer le risque de
crédit.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « Trésorerie et équivalents de trésmsecomprend les liquidités, les dépbts bancaires
vue, les autres placements a court terme tresdebguayant des échéances initiales inférieures ou
égales a trois mois et les découverts bancairesdéeouverts bancaires figurent au passif couhant
bilan, dans les Emprunts.

Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés a leur colt amorti.

lIs sont classés en passifs courants, sauf lorsgju@roupe dispose d'un droit inconditionnel de
reporter le réglement de la dette au minimum 12rapres la date de cléture, auquel cas ces emprunts
sont classés en passifs non courants.

Imp6ts différés

Les impodts differés sont comptabilisés selon lahm#¢ du report variable a concurrence des
différences temporelles entre la base fiscale dtifs &t passifs et leur valeur comptable danslénb
consolidé, sauf exceptions prévues par les normes.

Les impots différés sont déterminés a 'aide dag tHimpot (et des réglementations fiscales) qui on
été adoptés ou quasi-adoptés a la date de clétudent il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque
I'actif d'impot différé concerné sera réalisé opbessif d'impot différé réglé.

Les actifs d'imp6ts difféerés ne sont reconnus gaasdla mesure ou la réalisation d’'un bénéfice
imposable futur, qui permettra d'imputer les diffiéces temporelles, est probable.

Pour estimer cette probabilité, le Groupe a fixélgle suivante :

- Si une filiale réalise successivement 2 annéqzede, la probabilité de recouvrement sera présumé
insuffisante et les IDA annulés.

- Cette présomption pourra étre remise en caulkessiciété s’engage sur un planning précis et / ou
des actions précises visant a résorber les pertes.
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Avantages du personnel
Les sociétés du Groupe disposent de différentsnesyde retraite.

Dans la majorité des pays (France, Royaume-unérmdigne), les régimes de retraite sont financés
par des cotisations versées a des compagnies idiasss ou a d'autres fonds administrés et
correspondent a des régimes a cotisations définésscotisations, versées en contrepartie descesrvi
rendus par les salariés, sont constatées en clguged elles sont encourues.

Il existe néanmoins, aux Pays-Bas et dans l'unefilides allemandes, des régimes de retraite a
prestations définies. Le Groupe est par ailleutsrs® en France au régime des indemnités de fin de
carriere.

Les engagements existants relatifs aux régimesetiaites étrangers ou aux indemnités de fin de
carriere sont provisionnés en fonction de la vakinalisée de I'obligation a la cléture, déductio
faite de la valeur des actifs spécifiques de égsres.

La société applique le régime de corridor. En atsele variation actuarielle supérieure a 10 % depui
la transition, le corridor n'a pas eu d'impact &tegle.

Provisions

Le montant comptabilisé en provision est la meidegstimation de la dépense nécessaire a
I'extinction de I'obligation.

Dans le cas de contrats déficitaires, la provigiorte sur la totalité des sommes restant dues.
Lorsqu'’il existe un certain nombre d’obligationsndaires, la probabilité qu’une sortie de ressosirce
Soit nécessaire au reglement de ces obligatiordéemtminée en considérant la catégorie d'obligatio

comme un tout.

A 'exception du contrat onéreux de logistique & grovisions de retraite, il n'existe pas de siovi
a long terme nécessitant une actualisation.

Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspon@efd juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services vedans le cadre habituel des activités du Groupe.

Les produits des activités ordinaires figurent ampte de résultat pour leur montant hors taxe &t ne
des retours de marchandises, des rabais et deseeret déduction faite des ventes intra-Groupe.

Les participations publicitaires versées a certalights ne sont généralement pas déduites duehiff
d’affaires, dans la mesure ou elles correspondetdsaprestations de services bien identifiéesstelle
que la mise a disposition de moyens ou d’emplactsnen

Contrats de location

Les contrats de location, en vertu desquels urteepamportante des risques et des avantages irtiséren
ala propriété est conservée par le bailleur, slassés en contrats de location simple.

Les paiements au titre des contrats de locatioplsirffnets des avantages obtenus du bailleur) sont
comptabilisés en charges au compte de résultfaicde linéaire sur la durée du contrat de location.
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Les autres contrats de location font I'objet desaitements adaptés au bilan et au compte de agsult
en l'occurrence : la comptabilisation a l'actifldguste valeur du bien et la comptabilisation asgif
de la juste valeur de la dette.

Distribution de dividendes

Les distributions de dividendes aux actionnairesadgociété sont comptabilisées en tant que dettes
dans les états financiers du Groupe au cours deéfmde durant laquelle les dividendes sont
approuves par les actionnaires de la société.

Contrats de change a terme

La juste valeur des contrats de change a terméééstminée a I'aide des taux de change a terme a la
date de cléture. Elle est comptabilisée en appticatles régles de la norme IAS 32/39, avec la
variation de la juste valeur imputée sur le résulta

4- ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES DETERMINANTS

Les estimations et les jugements qui sont conti@ngint mis a jour sont fondés sur les informations
historiques et sur dautres facteurs, notamment desicipations d'événements futurs jugés
raisonnables au vu des circonstances.

Le Groupe procéde a des estimations et retienhyesthéses concernant le futur. Les estimations
comptables qui en découlent sont, par définitiamement équivalentes aux résultats effectifs se
révélant ultérieurement. Les estimations et lethgses risquant de fagon importante d’entrainer un
ajustement significatif de la valeur comptable detfs et des passifs au cours de la période st@van
sont analysées ci-apres.

Dépréciation estimée des goodwills

Le Groupe soumet les goodwills a un test annueldéigréciation, conformément a la méthode
comptable exposée dans la Note 1 - 3 (Principalthades comptables). Des tests ponctuels ont été
réalisés au 31 mars et au 30 septembre 2007 pouniiés présentant un indice d’impairment.

Les sociétés du Groupe sont considérées commet a@liaités génératrices de trésorerie (UGT).

Les montants recouvrables des UGT (entités ouigidiconcernées) ont été déterminés a partir de
calculs de leur valeur d'utilité au 31 mars et &us8ptembre 2007. Ces calculs ont nécessité de
recourir a des estimations, notamment des séqueeesash-flows prévisionnels apres impots,
actualisées au taux de 6,50 % net d'imp6ts. Ce déactualisation a été déterminé par référence au
co(t moyen de la dette. Compte tenu de I'existefigee gestion centralisée des financements et de
’lhomogénéité des activités, le méme taux est gppliaux différentes UGT. L'application de taux
différenciés n’aurait de toute fagon pas d'impamaret sur les calculs. Les cash-flows prévisiasinel
sont issus des plans stratégiques de ses filiakegagsociété ne souhaite pas rendre public. Largom
des cash-flow actualisés — y compris la valeur iteala — a été comparée aux montants des actifs a
long terme de chaque UGT.

Le test de dépréciation au 31 mars 2007 avait doridortene a constater de dépréciation des
goodwills Karibu et Nortene Fleurs pour environ £.M

Au 30 septembre, cette provision a été maintenaies th mesure ou les calculs n'ont pas montré le
besoin d'une dépréciation additionnelle.
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Recouvrabilité des impots différés

Le caractére recouvrable ou non des pertes refestalégagées par certaines filiales est affaire de
jugement, compte tenu notamment de I'expositionladesociété au risque climatigue ou a des
phénoménes de mode.

Afin de limiter la part de jugement dans I'appréica de la recouvrabilité des pertes, le Groupe a
adopté une regle spécifiqgue exposée dans la N®aricipes comptables).

En application de ces regles, Nortene avait recatesuimpots différés actifs d’'un montant net de 2
509 K€ au 30 septembre 2006, justifiés par :

- le caractere non habituel des pertes subieg érimeétre fiscal francais,
- les perspectives de « rebond » documentées esihsisiness plans de I'époque,
- I'utilisation probable, dans un délai raisonnables pertes subies en fonction des business plans.

Au 30 septembre 2007, il a été au contraire dédelpasser en pertes I'essentiel des imp6ts différés
actifs antérieurs et de ne pas activer les pddéda période, du fait :

- du montant répétitif et tres élevé des pertesfes sur le palier francais,

- des perspectives de « rebond » révisées sensibteénia baisse et reculées dans le temps

- in fine, de doutes sur [l'utilisation probable,ndaun délai raisonnable, des différents reports
déficitaires.

L'application de cette regle a conduit la sociétaomptabiliser des impéts différés pour un mantan
de 2509 K€ et a ne pas constater d'imp6t dife@t# sur les déficits au 30 septembre 2007 pour u
montant de 5 959 K€ (voir note 2 - 15).

Dépréciation estimée des stocks

Le Groupe a, dans le cadre de son activité ordinbabligation de constituer d'importants stocles d
marchandises, dont la rotation s'avere plus ou smoapide selon les gammes ou les familles de
produits, et la nécessité de fournir les clienpgsdament.

Compte tenu de la nature des produits, les évdesuedtations lentes ne sont en principe pas
porteuses de pertes potentielles, puisque les aradides ne se détériorent pas ou ne se démodent pas
(grillages en plastique, accessoires, fleurs aiifes...). Compte tenu de la marge brute élevée
dégagée sur la revente de ces stocks (50 a 60 égjste généralement une possibilité de reverele |
stocks a rotation lente a des soldeurs ou a dessigtes sans dégager de pertes comptables
significatives.

Dans ce cadre, aucune provision systématique oaumaj’était réalisée sur les stocks a I'occasion
des clbtures successives des comptes.

Au terme de I'exercice 2006/2007, une provisiomdontant inhabituellement élevé a néanmoins dd
étre constatée, du fait de la succession de deerciees difficiles successifs, de I'importance de
certains invendus, de changements apportés dagsieses et de la volonté du Groupe de dégager
de la place dans ses zones de stockage.

Les stocks ainsi provisionnés ont vocation a &u€s rapidement ou détruits, afin de libérer leego
de stockage du Groupe. La provision reviendra alorsnalement a un niveau plus habituel lors des
prochains arrétés.
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Contrats onéreux

Un contrat onéreux d’'un montant significatif a @&téntifié a la cléture du 30 septembre 2007, comme
signalé dans la note préliminaire. Il porte sur ¢emtrats souscrits par Norténe a l'occasion de
I'externalisation des fonctions logistiques de Mies début 2007.

Un expert mandaté par Nortéene fin 2007 a mis edeéne :

- un surco(t de 280 k€ en base annuelle des chimags/es par rapport au prix du marché,

- des facturations additionnelles au titre des mas garantis non atteints estimées a 212 k€ a la fi
chaque exercice.

Une provision de 1 880 K€ a été constatée en éraitice au 30 septembre 2007, couvrant :

- 100 % des surco(ts actualisés de charges losaiwar les 7 prochaines années,
- 50 % des surcodts actualisés de primes de volaorestteints des 7 prochaines années.

La provision partielle appliquée aux facturatiomsliionnelles prévues est justifiée par le fait ,que
sans atteindre les objectifs initiaux, les volunew/isagés par Norténe sont supérieurs a ceux
considérés par I'expert, basés sur 'année en cuirdtait particulierement défavorable.

La provision ci-dessus sera reprise progressivemtedésactualisée chaque année, au fur et a mesure
gue Norténe supportera les surcolts évoqués.

5- GESTION DES RISQUES

De par ses activités, le Groupe est exposeé a eliffés natures de risques financiers : des risqeies d
marché, des risques de crédit et des risques liégaution des taux d'intérét.

Risques de marché

e Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a I'internationlaést donc exposé au risque de change provenant de
différentes expositions en devises, principalerief8D et la livre sterling. Le risque de changetpor

sur des transactions commerciales futures.

Le Groupe a mis en place une politique de gestasrisques de change a travers des contrats a terme
conclus en externe.

e Risque climatique

L’activité « Jardin » du Groupe est fortement ctindnée par les conditions climatiques. Un mauvais
temps persistant au printemps ou au début de p@téra avoir un effet significatif sur le niveausde
ventes et, par ricochet, sur celui des margesstdegs et de la trésorerie.

Pour limiter ces risques, le Groupe a appliqué deplusieurs années une politique de diversificatio
géographique (développement de I'activité « Jasditans toute I'Europe) ainsi qu’une diversification
d’activités (développement des activités « Boig Bjen-étre » ...).

e Risque de variation de prix

Le Groupe négocie avec ses fournisseurs des pbhdts « a la saison » afin de se prémunir contre
des hausses de prix en cours d’année.
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Risque de crédit

Le Groupe n’est pas exposé a un risque de crédariant, ses clients étant principalement des grand
noms de la distribution spécialisée.

Risque sur taux d'intérét

Le Groupe conclut de temps a autre des swaps dedtentérét fixe contre variable dans le but de
couvrir le risque de variation de prix sur tauxntéirét.

NOTE 2 — NOTES AUX ETATS FINANCIERS
1- INFORMATIONS SECTORIELLES
L’information sectorielle est détaillée comme fdt zone géographique :

(en milliers d'euros)

Segmentation géographic France Allemagne Eg:%ﬂgz UK Autres Total
Au 30 septembre 2007 :
Produits sectoriels 35 587 43 47F 18 694 7742 0 105 498
Charges sectorielles nettes - 46 973 - 42 603- 17 109 - 8390 -842 - 115917
__Resultat operationnel courant - 11386 872 1585 - 648 - 842 - 10419
Total des actifs (1) 28 102 22 10¢ 10 124 3593 7 63 931
Total des investissements 589 177 250 112 0 1128
Total des dépréciations 655 673 601 251 0 2180
Total des passifs opérationnels (z 18 422 3 458 4 982 1262 52 28176
Total des dettes financiéeres (3) 40 533 7 560 1431 206 688 50 418
Au 30 septembre 2006 :

Produits sectoriels 46 607 45 637 18 525 9154 25 119 948
Charges sectorielles nettes - 52117 - 44 917- 17117 - 10384 -285 - 124820
__Resultat opérationnel courant - 5510 ] 720 . 1408 - 1230 ________: 260 - . 4872
Total des actifs (1) 39 162 22 76¢& 12 025 5061 104¢€ 80 062
Total des investissements 441 703 1085 375 0 2 604
Total des dépréciations 785 649 662 228 0 2324
Total des passifs opérationnels (2 22 478 3 258 4787 1333 57 31913
Total des dettes financiéres (3) 30 118 8 549 4112 1 056 694 44 529

L'information sectorielle est détaillée comme qat activité :

(en milliers d'euros)

Segmentation par activité Jardin Eau Bois Total
Au 30 septembre 2007 :

Produits sectoriels 28 349 38 607 38542 105498
Charges sectorielles nettes - 40494 - 36 803- 38620 - 115917
_._Résultat opérationnel courant - 12145 1804- .78 - 10419
Total des actifs (1) 23983 16 051 23 897 63 931
Total des insvestissements 592 302 234 1128
Total des dépréciations 776 957 447 2180
Total des passifs opérationnels (2 17 090 6 329 4 757 28 176

Total des dettes financiéres (3) 36 932 2 763 10 723 50 418
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Au 30 septembre 2006 :

Produits sectoriels 36 415 39319 44214 119948
Charges sectorielles nettes - 41217 - 38041 - 45562 - 124 820
_ Resultat opérationnel courant - 4802 1278 - 1348 - 4872
Total des actifs (1) 38 373 16 439 25 250 80 062
Total des insvestissements 758 1119 727 2 604
Total des dépréciations 870 962 492 2324
Total des passifs opérationnels (2 18 547 7 522 5844 31913
Total des dettes financieres (3) 29 221 5597 9711 44 529

(1) Total des actifs hors imp6ts différés et apéadfectation des goodwills

La baisse constatée en 2007 par rapport & 2008espérimétre "France" et « Jardin » est liée & Ession du crédit-bail de la SCI Bois de
la Pie et & la réduction des stocks et créancés ne

La baisse d'actifs sur le périmétre "Belgique/Hpta" et "UK" est liée a la réduction des stocks.

Sur le périmétre "autre et élimination" , la baistes actifs est liée au provisionnement de larméahinoise de Norténe Tunisie.

(2) Les passifs opérationnels incluent les detliegpdts

(3) Au 30-09-07, les dettes financieres « Franeg « Jardin » incluent, pour la France, les OBSAipan montant de 13 926 K€.

D'un autre coté, la cession du crédit-bail immebiteduit la dette financiere de 2.856 K EUR
La sous-performance du Groupe est localisée erc&mnsur I'activité Jardin.

Il est a noter que la société mere, Nortene SAineise dans les segments « France » et « Jardin »
avec les conséquences suivantes :

- Les opérations de restructuration et de financgroenduites par Nortene SA sur I'exercice 2006-

2007 ont généré des frais non récurrents de I'aildré millions d’€ dont 1,6 million d’€ ont impacté

le « résultat opérationnel courant », 1,4 millioé B « résultat financier » et 1 million d'eurasns

venus en déduction des OBSA (frais d’émission).

- I'actif « France » et « Jardin » comprend, pod@2et 2006, un immeuble de placement valorisé a

3,2 millions d’€.

- La dette financiére « France » et « Jardin » in@ussi bien en 2007 qu’en 2006, les emprunts a
moyen terme de Nortene SA pour 8,5 millions d'& foquancent I'acquisition de la filiale Karibu.

2- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La nature des immobilisations incorporelles horsdyall est la suivante :

Immobilisations incorporelles Frais de Brevets Autres Total
recherche ¢ licences € immo
développemet similaires  incorporelle:
Immobilisations
Ouverture 01-10-2006 879 814 1207 2 90C
Différence de conversion 0 -8 0 -8
Augmentation 0 149 252 401
Diminution -745 -30 -28 -803
Cléture 30-09-07 134 925 1431 2 49(C
Amortissements
Ouverture 01-10-2006 -580 -497 -514 -1 591
Différence de conversion 1 1
Dotation -297 -186 -396 -879
Diminution 745 22 22 789
Cléture 30-09-07 -132 -660 -888 -1 68C

30-09-2007- immo. incorp. nette 2 265 543 810
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30-09-2006- immo. incorp. nettes 299 317 693 1 30¢
(en milliers d'euros)
Goodwill Net Ouvertur Entrée Vartx  Ecart de Impairmen Net Cloture
01/10/0¢  périmetre d'intéré  change eXercice 30/09/07
Karibu 8 79¢ 0 1 60¢ 0 -1 98C 8424
Norténe Fleurs 74 0 0 0 -74 0
Norténe Pro 6 0 0 0 0 6
Ubbink BV 1 54C 0 0 0 0 1540
Total 10 41¢ 0 1 60¢ 0 -2 054 9970

Fin 2005, Norténe a pris le contréle de Karibuciét@ de droit allemand - leader du marché du thale
en bois. Un montant représentant 67 % du prixaihitle Karibu a été payé au vendeur, soit 9 128 K€
De ce fait, un goodwill de 8 799 K€ a été dégadeé ébture du 30 septembre 2006. Pour plus de
détails, le lecteur se reportera a 'annexe degtesrconsolidés a cette date.

Suite aux difficultés rencontrées par Norténe SArppmayer le solde du prix dd au vendeur, une
nouvelle négociation a été engagée. Finalementauvel accord, signé le 24 mai 2007, fixe un
nouveau prix de 11 millions d€ pour 100 % desstKaribu.

Le «purchase accounting» a été revu au 30 septetfibieen fonction des derniers développements.
Compte tenu des perspectives dégradées de Karita kt dilution subie en cours d’exercice, un
« impairment » de 1 980 K€ avait été retenu au 8isr8007 sur le Goodwill Karibu. Cette provision,
non réversible selon la norme IAS 36, a été mairdeau 30 septembre 2007. A cette date, en
considération des business plans les plus rédémigs, en effet pas été jugé nécessaire de comstate
une provision supplémentaire.

3—IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La nature des immobilisations corporelles (y cosfas immeubles de placement) est la suivante :

Immobilisations corporelles Terrains Installation: Autres Total

construction mateériels immo Poste immi Immeuble de
corporelle: placement
Immobilisations
Ouverture 01/10/2006 6 957 7671 5 65¢ 20 28: 3200
Différences de conversion 0 -32 0 -32 0
Augmentation 100 378 649 1127 0
Diminution -4 10¢ -67 -336 -4 512 0
Cldture 30-09-07 2 94¢ 7 95C 5 96¢ 16 86¢€ 3200
Amortissements
Ouverture 01/10/2006 -3311 -5 35¢ -4 31E -12 98¢ 0
Différences de conversion 0 26 0 26 0
Dotation -112 -799 -390 -1 301 0
Diminution 953 13 62 1 02€ 0
Cloture 30-09-07 -2 47C -6 11¢ -4 645 -13 232 0
30-09-2007- immo. corp. nettes 478 1831 1 32t 3634 3 200
30-09-2006- immo. corp. nettes 3 64€ 2 31z 1 34C 7 29€ 3200

La diminution du poste « terrains-constructionsbliée a la cession du crédit-bail immobilier dte s
de Miramas en mars 2007.
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La nature des immobilisations financiéres est iaasie :

Immobilisations financiéres 30/09/0% 30/09/06
Dépots, cautionnements, préts 216 215
Autres actifs financiers 0 27

Total 216 242
5-StocKs

Le détail des stocks est le suivant :

Stocks 30/09/07 30/09/06
Matieres premiéres et fourniture 2 00¢ 2796
En-cours de production 763 649
Produits finis et intermédiaires 217¢ 1255
Marchandises 17 43: 21 625
Provision -2 71¢ -539
Total 19 66¢ 25 786

Les principales variations des stocks de marchaadignalysent comme suit (30.09.07 par rapport

au 30.09.06) :

Société Variation Explications

Norténe Fleurs 423 Politique de déstockage et limitation des achate&®06 et 2007
Ubbink Garden BV 1659 Ajustement des approvisionnements

Nortland 947 Limitation des stockages du fait des tensions ésoterie
Norténe Jardinage 662 Limitation des stockages du fait des tensions ésoterie

Autres sociétés 501 Limitation des stockages du fait des tensions ésoterie

Total 4192

Aprés deux campagnes difficiles, et considéramt@igpossible de certaines activités ou de cersaine
gammes, Nortene a été conduit a comptabiliser vodgion sur les stocks d’'un montant plus élevé
que par le passé (2 719 K€ contre 539 K€). Desigimns importantes ont été notamment constatées
sur les stocks de Norténe fleurs, Norténe Jardieaorténe UK. Il s’agit principalement d'invendus
des deux derniéres campagnes que le Groupe enwdsagéder en bloc a un prix inférieur au prix
d’achat initial, afin de libérer ses capacités tielkage, et de produits devenus non conformes a la

législation en vigueur.

6 —CLIENTS

Le détail des comptes clients est le suivant :

Clients 30/09/0% 30/09/06
Créances clients 22 53¢ 26 059
Provisions -2 18€ =777
Créances clients nettes 20 34¢ 25 282




239

La baisse du niveau des créances au 30-09-2007 rapport au 30-09-2006 est essentiellement
consécutive a la baisse de I'activité en 2007 sypdrimetre France (82 % de la diminution) et de
I'arrét de l'activité de Nortene Ltd (18 % de lianghution).

Il est a noter que les créances factorisées p@rdepe Nortene ne sont pas décomptabilisées avant
leur réglement effectif par les clients. Au 30 semtre 2007, le montant cédé au factor et non
décomptabilisé s’éléve a 10 809 K€.

-France......oooiii, 8 337 K€
- Allemagne........ccccvvvveeeeeee. 1582 K€
UK 88@

La provision constituée sur les comptes clientsgalednent connu une hausse significative au
30 septembre 2007, en passant de 777 K€ a 2 186 K€.

Nortene Tunisie avait cédé I'ensemble de ses mashé un industriel chinois en 2005 pour un
montant de 1,5 million de USD. Le paiement de cati@me devait étre effectué selon un échéancier
préétabli.

Comme mentionné dans la note préliminaire, lescditEs de Norténe ont provoqué incidemment le
dépbt de bilan de I'acquéreur chinois des machileedlortene. La créance résiduelle sur la cession
des machines, soit 0,8 M€, a donc été provisiorerédotalité. Des mesures ont été prises pour
récupérer tout ou partie de cette créance, maichance de succes reste incertaine a la datétarr

La hausse de la provision s’explique aussi, a baude 545 K€, par un changement d’estimation
comptable. En sus des provisions au cas par catatée sur les clients en difficulté avérée ou en
cessation de paiements, la nouvelle Direction aemiplace des provisions statistiques qui déprécien
a 50 % les retards de paiement de plus de 3 maid@®d % les retards de paiement de plus de 6 mais.
7—AUTRES CREANCESET IMPOTS DIFFERES

Le détail des Autres créances est le suivant :

Autres créances 30/09/0% 30/09/06
Créances sur organismes socii 60 60
Créances fiscales 1 80€ 2100
Autres créances 212t 2691
Charges constatées d'avance 420 622
Provision sur autres créances -354 -354
Total 4 057 5119

La provision sur Autres créances concerne le soldprix des titres Norténe Technologies cédés au
Groupe Plymouth courant 2000, toujours non encaissé

La position nette des imp6ts différés représentaseptembre 2007, un actif de 728 K€.

Impots Différence: Intégratior Repors Total
Différés temporaire Fiscale (utilisée déficitaires
Actif 352 376 0 728

Passif 0 0 0 0
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Voir la rubrique « Estimations et jugements com@sidéterminants » au point 4 de la note 1.

Une convention d'intégration fiscale lie NORTENB SNORTENE JARDINAGE, NORTLAND,

NORTENE FLEURS,

8-OBSA

NORTENE PRO et OPTIMIS.

L'Assemblée Générale du 18 septembre 2007 a é60€ D00 OBSA de 10 €.

1 000 000 d’OBSA ont été souscrites par D&P PMEt\B00 000 par EFFI INVEST |.

Elles sont inscrites au bilan pour le montant et flais d’émission, soit pour 13 926 K€.

Caractéristiques des obligations

Forme des OBSA

Les OBSA sont nominatives

Durée de I'emprunt

3 ans a compter du 21 septe2@0&, soit jusqu’au 21 septembre 2010

Intérét annuel

7%

Taux de rendement
actuariel brut

7,77 % annuel

Amortissement normal
des OBSA

En totalité a la date finale d’amortissement, lesfitembre 2010

Amortissement anticipé
des Obligations au gré
de la Société

NORTENE a la possibilité d’amortir a tout momeratns pénalité ni frais, sous réserv
d’une notification écrite au représentant de lageds jours calendaires avant la date
prévue d’amortissement anticipé, tout ou partie@BSA en circulation a leur valeur
nominale non encore amortie et a hauteur d’'un nmbménimum de 500 000 € en
principal, ou au-dela pour un montant en principaltiple de 100 000 €

Exigibilité anticipée des
Obligations en cas de
défaut

Sont notamment des cas d’exigibilité :

-Le défaut de paiement de toute somme due par NOETE

-L'ouverture d'une procédure de conciliation, dessgarde, de redressement judicia
-Le rejet par la Banque de France de la sighateid@RTENE

-L’émission, de la part des Commissaires aux Cospute réserves significatives

-La réduction du capital de NORTENE non motivée s pertes, sans I'accord
préalable du représentant de la masse

-NORTENE cesse de détenir directement ou indireetérson pourcentage de détenti
dans le capital des filiales

-Le changement d’activité de NORTENE

-La dissolution avec liquidation de NORTENE ou diliale

-Fusion, scission de la société ou d'une filialessBaccord préalable du représentant
la masse

-Changement de contrdle de NORTENE

-Emission par NORTENE ou ses Filiales de titresmdmmn accés immédiatement ou a
terme du capital de NORTENE ou d'une filiale

-Non respect par NORTENE des obligations essessiell contrat d’émission

re

Cotation des obligationg

Les OBSA pourront, le@asant, faire I'objet d'une demande d’admissianusu
marché réglementé.

Caractéristiques des BSA

Nombre et forme des
BSA attachés a chaque
Obligation

A chaque OBSA sera rattaché un BSA

Parité d’exercice des
BSA

Un BSA donne le droit de souscrire a une actiorvale de la Société.

Nombre d’actions

susceptibles d’étre
émises par exercice des
BSA

Sous réserve d’ajustements éventuels prévus partleles L.228-98 et suivants du
code de commerce, 1 500 000 BSA donneraient ll&massion d’autant d’actions

représentant 57,59 % du capital et 48,33 % dessdileivote de la Société sur la base
nombre d’actions composant le capital social cale de la présente note d’opération

du

Prix d’exercice des BSA

Prix unitaire de 7 € (saiec une prime d’émission de 4 €) a libérer intégnant a la

souscription par voie de compensation avec toytastie de la créance obligataire
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Période d’Exercice des | A tout moment a compter de leur date d’émissigmeetdant une durée de 3 ans, soit

BSA jusqu’au 21 septembre 2010
Négociabilité des BSA -| Les BSA seront librement négociables et pourrang fobjet d’'une demande
Cotation des BSA d’admission sur un marché réglementé a I'issuageétiode d’un an au cours de

laquelle les titulaires d’OBSA se sont engagés pasles céder.

Cotation des actions Les actions nouvelles seront admises aux négoeagsor I'Eurolist d’Euronext
provenant de I'exercice | Paris SA sur la méme ligne de cotation que lesmastanciennes auxquelles elles seront
des BSA assimilées

Date de jouissance des| Les actions provenant de I'exercice des BSA portigjouissance & compter de
actions ordinaires I'exercice des BSA.

remises a la suite de
I'exercice des BSA

9- PROVISIONS

Le détail des provisions a plus et moins de unshifeesuivant :

Provisions Provision loye Provisior Autres Total
et entretie garantie: provisions **

Ouverture 01-10-2006 235 36 595 866

Dotation 150 34 272C 2904

Reprises utilisées -168 -165 -333

Reprises inutilisées 0

Ajustement cotisaions versés 0

Cloture 30-09-2007 217 70 3 15C 3437

Part a moins d'un an 217 70 162z 1909

Part a plus d'un an 0 0 152¢ 1528

** dont :

Provision contrat onéreux 188C

Provisions litiges sociaux 515

Provisions litiges commerciaux 318

Autres provisions pour charges 437

Total 3 15C

La provision pour « loyers et entretien » correspanx loyers dus, jusqu’a la fin du bail, des locau
inutilisés et aux colts estimés des remises emésabcaux.

La provision pour contrat onéreux concerne le antagistique signé pour 8 années fermes a compter
du 2 février 2007. La provision totale est de 1 B&0dont 1 528 K€ a long terme (+ d’lan).

Les autres provisions concernent divers litigesisgues et charges identifiés.
Pour les provisions de retraites, se reportemata 16.
10-DETTES FINANCIERES

Le détail des dettes financiéres courantes et noraates est le suivant :
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Non courants 30/09/07 30/09/06
Emprunts bancaires 19 80¢ 7 651
Crédits-bails 100 2711
Dépbts et cautionnements 22 15
Total Non Courants (+ 1 an) (a) 19 92¢ 10 377
Courants 30/09/0% 30/09/06
Emprunts bancaires 927 2 360
Crédits-bails 56 368
Dettes fin. a LT - part a -1 an 983 2728
Crédits de campagne et autres facilités 15 581 31424
Crédits a CT et banques 15 581 31424
Total courants (- 1an) (b) 16 56¢ 34 152
Total général des dettes financiéres (a)+(b) 36 492 44 529

Pour les emprunts bancaires non courants :

Le protocole de conciliation, signé le 21 décemB@8®6, prévoit que les dettes du périmetre
« France » vis-a-vis des banques soient consolitkesles modalités suivantes :

- franchise de 24 mois a compter de la signatunerdiocole de conciliation
- amortissement linéaire sur 5 ans par échéanogsstrielles
- taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 135 bps

Conséquemment, les dettes « court terme » vis-dedgshanques ont été reclassées dans les éléments
non-courants pour un montant de 10 579 K&.

Pour les crédits-bails :
Le crédit-bail immobilier concernant le site logiste de Miramas a été cédé a la société Concerto
Développement en date du 28 mars 2007. Ainsi, lesiptes au 30-09-2007 constatent le

désendettement correspondant vis-a-vis du crédieda

Cette dette de crédit-bail figurait au bilan cord®ldu 30-09-2006 pour 2 856 K€ dont (303 K€ a
échéance de moins d’un an -éléments courants).

L'engagement factor :
Pour les exercices passés, I'engagement net dorfétait enregistré en « autres dettes ». Pour

I'exercice clos au 30-09-2007 et le comparatif préé ci-dessus, I'engagement net est reclassé en
« autres facilités » :

Engagement net du factor en K€
30/09/2007 7 350
30/09/2006 9472
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Les principaux emprunts en cours ont les caratgfuiss suivantes :

Principaux financements Devises Taux moyens Echéances
Dettes financiéres consolidées France Euro Euribor 3 mois + 135 bps 12/2013
Financement compl. Karibu Euro Euribor 3 mois + 150 bps 10/2013
OBSA Euro 7,00% 09/2010
Crédits de campagne BV Euro Euribor 1 mois + 1% 10/2008
Crédits de campagne Karibu Euro E 3M + 1,35% , +1,50% // EONIA+1,50% Permanent s&8% en 02 et 03/2008
Crédits de campagne UK Livre 7,75% 12/2008

L'évolution des taux de base sur I'exercice (mownmensuelles) est la suivante :

MOIS EURIBOR EURIBOR EONIA
3 MOIS 1MOIS
oct-06 3,501(¢ 3,349( 3,2806
nov-06 3,597( 3,417(C 3,3283
déc-06 3,687( 3,641(C 3,5155
janv-07 3,751C 3,616( 3,5658
févr-07 3,818( 3,649( 3,5668
mars-07 3,891( 3,843( 3,6948
avr-07 3,973( 3,859( 3,8230
mai-07 4,069( 3,915(C 3,7935
juin-07 4,147( 4,097( 3,9570
juil-07 4,216( 4,105( 4,0661
aoat-07 4,540( 4,307(C 4,0429
sept-07 4,743( 4,432( 4,0171

11-DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Le détail des dettes fournisseurs et des autregeunés est le suivant :

(en milliers

d'euros)

Dettes fourniseurs et 30/09/200 30/09/2006
autres

Dettes fournisseurs 15 46¢ 15 863

Dettes sociales 1 20¢€ 1118

Dettes fiscales 654 1325

Autres dettes 5 45€ 9 746

Total 22 78¢ 28 052

12- CHIFFRE D’ AFFAIRES

Voir point 1 de la note 2 « Informations sectdeigl»

La baisse du chiffre d’affaires par rapport a l'exee précédent se situe sur le segment « France ».
Elle est la conséquence des tensions de trésop€nat connues les sociétés francaises du Groupe en

2006 et 2007.

Les activités « Jardin France » et « bois Franoatssouffert ; I'activité « eau France » financée p
Ubbink BV (Hollande) a, quant a elle, réalisé degfigrmances identiques a 2006.
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13-RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET RESULTAT OPERATIONNEL

La dégradation de 5,5 M€ du résultat opérationrelrant du Groupe par rapport a I'exercice
précédent s’explique principalement par la soussp@ance de I'activité « Jardin France » et « Bois
France » (voir ci-avant le commentaire sur lefohif’affaires).

Elle se rapporte principalement notamment a :

- Norténe Jardinage, en recul de 3,6 M€, suite pmwblémes financiers qui ont perturbé
I'approvisionnement de la saison et entrainé déisuliés avec les clients

- Nortene SA, en recul de 2,4 M€, du fait des caliigplémentaires supportés conséguemment aux
difficultés financiéres (conseils, mise en placeckt relais...)

- et Nortland (bois), en recul de 1,2 M€ , suitge mémes difficultés que Norténe Jardinage.

Les performances des autres sociétés corrigermstif ges chiffres.

Le poste « Autres produits et charges opérationnelgorrespond a des montants qui étaient
comptabilisés antérieurement en produits et chasgesptionnels.

Au 30 septembre 2007, ce poste enregistre notamme@t provision pour contrat déficitaire
(1 880 K€) et la dépréciation des goodwills (2 6%).

14- CHARGES FINANCIERES

Le détail des cherges financiéres est donné cbdess

Charges d'intéréts 30/09/0% 30/09/06
Retraitement crédit-baux 11 171
Autres charges financiére 4 051 2030
Contrats a terme 81 112
Total 4142 2313

Le crédit-bail immobilier concernant le site logiste de Miramas a été cédé le 28 mars 2007. Par
ailleurs, pour un total de loyer de crédit bail2B® K€ pour le semestre (01-10-06 au 28-034a7),
SCI n’a effectivement supporté que 77 K€ de loykessolde lui a été remboursé par 'acquéreur du
crédit-bail.

Deux autres crédits-bails mobiliers ont fait I'dixjie levées d’option.

La hausse des « Autres charges financiéres » &jewepbar :

- le colt de I'emprunt finangant I'acquisition dardbu pour 460 K€ (318 K€ au 30-09-2006),

- le colt du prét relais D&P pour 1 376 K€

- les frais de 'affacturage utilisé sur le périmgtrance sur tout I'exercice 2007 (4 mois en 2006)

- et le renchérissement des taux d'intérét de lfasi structure des taux au point 10 — dettes
financieres).

15-IMPOTS SUR LES BENEFICES

La charge d’'impdts de la période se décompose cosnihe
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IMPOTS 30/09/07 30/09/06
Impodts -621 -868
Imp6ts différés -1 21¢ 1581
Total -1 83¢ 713
en milliers
Preuve d'imp6t 30 septembre 2007 d'euros
Résultat consolidé avant IS -19 217
Dépréciation Goodwill -2 053
Solde -17 164
Charge théorique d'imp6t a 33,33% 5721
Charge réelle d'impét 1839
Ecart a expliquer -7 560
Explications
Incidence des déficits non activés -5 959
Incidence de l'annulation des activations antéeiet -2 509
Incidence de I'annulation des autres IDA -181
Incidence de I'annulation des IDP 1143
Incidence différence de taux UBBINK BV -14
Incidence différence de taux Karibu -18
Autres (dont IFA France) -22
Total -7 560

Conformément aux normes du Groupe (voir note lincfmes comptables / Impdts différés),
'ensemble des impbts différés actifs et passitdres que ceux concernant I'harmonisation et le
retraitement des comptes, a été soldé.

16- PERSONNEL ET AVANTAGES SOCIAUX

Effectifs

La répartition des effectifs évolue comme suit :

Exercice Cadres Non cadres Total Pers MAD
sept-07 51 325 376 49
sept-06 60 357 417 55

Le Groupe Nortene a réduit ses effectifs en Frahem Angleterre.
Conségquemment, les charges de personnel ont didaéaé million d’€ entre 2006 et 2007.

Avantages sociaux et provisions retraites

Le détail des avantages sociaux et des provisiemstdaites afférentes est le suivant :
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(en milliers
d'euros)

Eléments 01/10/200¢ Variation 30/09/2007
Engagement de retraite 4117 285 4 402
Juste valeur des actifs -2 78¢ -198 -2 986
Passif inscrit au bilan 1 32¢ 87 1416
Colt périodique net en résultat
Codt des services rendus sur l'exerc 199
Primes payées -171
Codt financier 118
Rendement attendu des actifs -52
Autres et colt des services passés -7
Montant en charges de personnel 87
Hypotheses actuarielles Moyenne
Taux d'actualisation retenus 4%
Taux d'augmentation des salaires 3%
Taux de rendement des actifs * 4%

* France non concernée
Stock-options et paiements fondés en actions

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actioneaite 30 mars 2006 a autorisé le Directoire a
consentir des options de souscription d’actionsdsre limite de 6 % du nombre d’'actions composant
le capital social.

Le Directoire a attribuer I'ensemble de ces opti@8628) a Monsieur Jean-Luc Heymans.

Le bénéficiaire pourra lever ses options au pltténs et au plus tard 5 ans a compter de la date
d’attribution qui est le 13.04.2006. Les optionsgeraient droit a souscrire a 53 628 actions.

Conformément aux dispositions légales, le prix dieice de ces options est fixé & 28,79 €, soit la
moyenne des cours cotés de I'action NORTENE augtvé®ances de Bourse précédant la date
d’attribution des options.

Compte tenu de I'évolution des cours de I'actiors Ides deux derniéres clbtures, il a été considéré
que les options attribuées n'ont pas de valeuinsggue et aucune provision ni charge n'a été
comptabilisée en vertu de la norme IFRS 2.

17-ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS
Actifs éventuels

La norme IAS 37.31 recommande de ne pas comptbilss actifs éventuels. L'IAS 37.89
recommande, pour sa part, de donner toutes lesaitnatis utiles, dans I'annexe des états financiers.

Au 30 septembre 2007, il existe en substance adifs éventuels. Ces actifs n'ont pas été reconnus
ou sont entierement provisionnés :

a- La créance sur garantie de passif Ubbink Garden BV
Elle porte sur la somme de 442 K€. Nortene a tosgjales difficultés pour la recouvrer.
Plusieurs actions judiciaires ou pénales restenerdes dans cet objectif. La probabilité
d’encaisser cette créance est difficilement préigsa ce jour.
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b- La créance sur cession de Norténe Technologies :
Elle porte sur la somme de 354 K€. La situationcegtiparable a celle évoquée ci-dessus. Le
débiteur a engagé de facon dilatoire un contenti@ux ne pas régler cette somme, malgré les
preuves données par Norténe en justice relativbsxéstence de cette créance. La créance est
provisionnée a 100 %.

c- Certaines filiales ont accumulé des déficits regdies importants qui ne sont pas activés. La
récupération de ces déficits reste possible sfiliates se redressent, mais cette éventualité
n’est pas démontrée.

Passifs éventuels
a- Clause de Earn Out pour I'acquisition de Karibu

Un accord a été signé devant Notaire le 24 mai 2087termes duquel le prix pour 100 % du capital
de Karibu est fixé a 11 M€ complété par un Earndétierminé selon une formule contractuelle.

Le solde du prix de vente a été réglé le 31 jull@d7 aux vendeurs (1 872 K€).

L'éventuel Earn out devra étre payé avant le 31sr@84.0 selon la formule suivante :

[(EBITDA Réel 2008-09 — EBITDA 2008-09 tel que pvéau BP) x 8

(Dette Moyenne 2009 — Dette Moyenne 2006 x 1,2)]

2

étant précisé que (i) le complément de prix ne pasad( si la formule retenue donne un résultat
négatif et (ii) la Dette Moyenne 2006 x 1,2 ne pd¢passer EUR 8,400,000 et (iii) le montant total d
complément de prix ne pourra étre supérieur a EJOR3000.

b- Litige Plymouth

Nortene Technologies - ancienne filiale de NortBAe a été cédée au Groupe Plymouth en 2000.
Un contrat d'approvisionnement était adossé adsiae de titres. Il prévoyait :

- d'une part, des quantités minimales de commaadieselles a Norténe Technologies (pendant 2 ans
a compter du 01/10/2000) par les sociétés du Grbigpne (équivalentes a celles réalisées au cours
de I'exercice précédant la cession).

- d'autre part, des clauses d'exclusivité pouptagsionnement de certains articles (pendant 2aans
compter du 01/10/2000)

- et enfin, des clauses de non-concurrence ineélstfpour 5 ans a compter du 01/10/2000)

Plymouth a introduit des actions judiciaires poonmespect du contrat d’approvisionnement et a
demandé en justice une compensation de 3 011 K& 1d499 K€ au titre des «quantités minimales »
et 1 512 K€ au titre de la « non-concurrence ».

Le litige concernant les «quantités minimales »ialfobjet d'une expertise judiciaire. Les péalit
calculées sur les « manques » constatés par ltexvatuées conformément a l'article 11 du contrat
d'approvisionnement (20 % de la valeur des quantitgénquantes), seraient de 191 K€ (provisionnées
par Nortene SA dans ces comptes).
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Les deux autres points n'ont pas encore été abordés
c) Litige Forestia (apres la cléture du 30-09-2007)

Un contrat de sous-traitance avait été signé patlda - filiale de Norténe SA - avec la société
Forestia en octobre 2002.

Constatant que sa conclusion avait été réalisée dizsrconditions anormales, la nouvelle Directien d
Nortland a rompu ce contrat et a engagé des agtiditaires.

Corrélativement, Forestia a également introduit alg®ns judiciaires et demande le paiement d'une
provision pour indemnité de rupture de contrat @9Q K£.

Les parties n’ont pas encore défendu leur posét®rant la justice.
18-PARTIES LIEES

Nortene SA donne en location-gérance le fonds didar a Norténe Jardinage. Elle percoit en
contrepartie un loyer correspondant a 2,50 % difrehd’affaires HT réalisé par le locataire gérant.

Aucune autre transaction significative n'a étéiséa au cours de I'exercice avec des parties liées.
19-LISTE DES FILIALES ET DETENTION AU 30-09-2007

Toutes les filiales de Nortene S.A., dont la lisst donnée ci-dessous, ont été consolidées au 30
septembre 2007.

Entreprise Siege SIREN Activité % d'intérét % de éthbde de
contrble consolidation
NORTENE S.A Levallois Perref 461 500 233 Holding Société mére  Société mere I.G.
NORTENE Sheffield Négoce
Limited Grande-Bretagne d'articles de 99,25 % 99, 25 % I.G.
jardinage
NORTENE JARDINAGE Négoce
Levallois Perret 401 463 369 d'articles de 100 % 100 % I.G.
jardinage
Fabrication
OPTIMIS Levallois Perret 389 382 060 et négoce 100 % 100 % I.G.
d'articles de
jardinage
NORTENE Tunis Fabrication
[TUNISIE Tunisie par extrusion 92,48 % 92,48 9 1.G
NORTENE PR( Levallois Perret 423 767 193 Professionnel 99 % 99 % I.G.
Négoce
NORTLAND Levallois Perret 432 398 840 produits en 95 % 95 % I.G.
bois
NORTENE Oyonnax Négoce de
FLEURS 432 608 677 Fleurs 100 % 100 % I.G.
UBBINK Alkmaar Négoce
GARDEN Hollande d'articles de 100 % 100 % I.G
jardinage
UBBINK Négoce
France Levallois Perret434 963 880 d'articles de 100 % 100 % I.G.
Détenue a 100% par UBBINK BV T jardinage
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SCI BOIS DE Gestion
LA PIE Levallois Perret 424 383 610| d’'immeuble 99 % 99 % 1.G.
UBBINK UK Sheffield Négoce
Détenue a 100% par Grande-Bretdgne d'articles de 100 % 100 % IG
UBBINK BV jardinage
IAPOLLO Sheffield Négoce
GARDENING Grande-Bretagne d'articles de 100 % 100 % IG
jardinage
Négoce
TRENT Lambersart | 478 127 541 d'articles de 1009 100 % IG
jardinage
KARIBU Bréme Produits en 100 % 100 % IG
bois
Négoce
TOUT JARDIN DIRECT Marseille 483 450 524 d'articlds 100 % 100 % IG
Jardinage sur
Internet

20-ENGAGEMENTS
Nantissements

1- Les titres NORTLAND et KARIBU détenus par Norge8A sont nantis au profit du pool bancaire
finangant I'acquisition de KARIBU.

2- Nantissement du fonds de commerce Nortene [@anérque Norténe Jardin) au profit des banques
finangant Karibu.

3- Les stocks de NORTENE JARDINAGE et NORTLAND saoantis & hauteur de 6 millions d ‘€ au
profit du pool bancaire France finangant le coantie du périmetre « France ».

4- La marque NORTENE est nantie au profit de HSB&dit Agricole, Banque Populaire du Nord,
et la Société Générale en garantie d'un empruntemolerme dont la derniere échéance de
remboursement est en février 2008.

Engagement commerciaux

Des liens privilégiés avec certains fournisseuramgssent I'approvisionnement du Groupe.

Autres engagements

Nortene Jardinage, Nortland, Norténe Fleurs, Ubbarten GMBH (Allemagne) et Apollo
Gardening Ltd (UK) ont mis en place des financemeaudr affacturage. Au 30 septembre 2007,
'engagement net :

- de Eurofactor sur I'ensemble des sociétés frapgadtait de 5 812 K£,

- de ING (Allemagne) était de 1 332 K€,

- et de Venture (UK) était de 206 K€ (taux EUR/GBB,6968).

Les engagements peuvent étre synthétisés ainsi :
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(en milliers
d'euros)
Engagements 30/09/200°  30/09/2006
Cautions de contre-garanties sur marchés 0 0
Nantissement, hypothéques et siretés réellgy 9 50C 9 509
Titres Ubbink BV 0 0
Nantissement des Titres Nortene Jardinage 0 0
Nantissement des Titres Karibu (2) 9 42t 9434
Nantissement des Titres Nortland 75 75
Nantissement des Titres Norténe Fleurs 0 0
Nantissement des Titres Norténe Pro 0 0
Nantissement Fonds de commerce Norténe (3)
Nantissement de la Marque Nortene (4)
Hypotheque batiment de Lille 0 0
Avals, cautions et garanties données 5721 0
Caution loyer Logiland (bail 8ans) 5727 0
Autres engagement donnés 13 35( 15472
Dailly créances clients 0 0
Gage du stock (Nortene Jardinage + Natjlan 6 00C 6 000
Engagement net du factor 7 35(C 9472
Total 28 57i 24 981

(1) Il s'agit des valeurs comptables

(2) Diminué de la dépréciation du goodwill en 22280 K€)

(3) Actif non valorisé en comptabilité. La garantiestait également au 30/09/2006
(4) Actif non valorisé en comptabilité. La garantiexistait pas au 30/09/2006

21-EVENEMENTS POSTERIEURSA LA CLOTURE

Cession des titres Norténe Fleurs
Par acte en date du 14 décembre 2007, NorténesFlé&liale non stratégique du Groupe - a été cédée
au Groupe Lanotre.

Cession des titres Apollo Gardening Ltd

Les titres de Apollo Gardening Ltd ont été cédébhink Garden BV (filiale a 100 % de Norténe SA)
le 1er octobre 2007.

L'objectif est de fusionner a terme la société Apdardening Ltd avec une autre filiale anglaise de
Ubbink Garden BV, la société Ubbink Ltd.

Promesse de cession du batiment de Lille
Nortene SA possede un batiment situé a Lille ge'dtbnne en location a un tiers. Une promesse de
vente du batiment a été signée devant Notaire Jar®der 2008 pour un prix de 3,1 millions d’€.

22—LISTE DES PRINCIPAUX BAUX

Les principaux baux dans lesquels le Groupe ediqugont tous une nature immobiliere.

SOCIETE PAYS OBJET DATE DATE LOYERHT RENOUVELLEMENT
CONTRAT DEBUT FIN ANNUEL K€

Norténe SA France Bureaux 01/12/07 30/11/1¢ 274Bail 5 ans ferme
Bureaux 14/12/0t  13/12/07 1730ptionnel
Bureaux (*) 01/02/9¢ 31/01/0¢ 1790ptionnel
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Nortene Fleurs France Bureaux § entrep6t ~ 01/01/0C 31/12/0¢ 1750ptionnel
Entrepbt 01/07/0¢ 30/06/1% 620ptionnel

Bureaux 8§ entrep6t ~ 01/09/0¢ 01/08/1: 343Bail 3-6-9 / 6 ans ferme
Bureaux § entrep6t  01/09/0¢ 01/08/1: 89Bail 3-6-9 / 6 ans ferme

TJD Bureaux 01/08/0t 31/07/1+ 160Optionnel
Ubbink BV Pays-bas Entrep6t 05/11/9: 31/12/0¢ 2260ptionnel

Bureaux 18/12/9% 31/12/0¢ 1930ptionnel
Ubbink GmbH Allemagne Bureaux 01/06/0€ 31/05/0¢ 400ptionnel
Ubbink Bel Belgigue  Bureaux 15/10/9¢ 14/10/0¢ 250ptionnel
Apollo Ltd UK Bureaux 8§ entrep6t  01/01/9¢ 31/12/1: 2720ptionnel
Nortene Ltd UK Bureaux 01/01/8: 31/12/0¢ 9 Optionnel
Karibu Allemagne Bureaux § entrepét  01/01/01 31/12/1F 5080ptionnel

Bureaux 8§ entrep6t  01/01/01 31/12/1( 1150ptionnel

(1) Bureaux vides de Vélizy.

Nortene France Entrepbt 02/02/07 01/02/1t 781 (3Caution donnée au profit
Jardinage du titulaire du bail -Logiland-
notre prestataire logistique

(2) Cout refacturé par Logiland a Nortene Jardinage.

Echéances des loyers -lar +lan-5an +5ans
30/09/200° 2 91¢ 9 38¢ 4683
30/09/200¢ 323¢ 9771 5673

20.1.3.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les cermphsolidés — Exercice clos le 30
septembre 2007

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevps assemblées générales, nous avons procédé
au contrdle des comptes consolidés de la societRTMDIE SA relatifs a I'exercice clos le 30
septembre 2007, tels gu'ils sont joints au préssgyort.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le irecll nous appartient, sur la base de notretaud
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

B Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntatiaintenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies signifestUn audit consiste a examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données caeterdans ces comptes. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et Ig¢isnatons significatives retenues pour l'arrété des
comptes et & apprécier leur présentation d'ensembles estimons que nos contréles fournissent une
base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés de ries sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eéss et donnent une image fidele du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.
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- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&8u Code de commerce relatives a la justification
des appréciations, nous portons a votre connaissas@&léments suivants :

e Continuité de I'exploitation : sur la base de nmsvaux et des informations qui nous ont été
communiquées a ce jour, et dans le cadre de noprégation des principes comptables suivis par
votre société, nous estimons que la note prélimenaiix états financiers consolidés donne une
information appropriée sur la situation du Groupe ragard de lincertitude pesant sur la
continuité de I'exploitation.

« La société procede systématiquement, a chaquerelannuelle, a un test de dépréciation des
goodwill et des actifs a durée de vie indéfiniéwtlue également s'il existe un indice de perte de
valeur des actifs a long terme, selon les modatitsites dans la note préliminaire aux états
financiers consolidés et dans les notes 1-3 etl@-Lannexe aux états financiers consolidés. Nous
avons examiné les modalités de mise en ceuvre thstcde dépréciation ainsi que les prévisions
de flux de trésorerie et hypotheses utilisées esravons vérifié que les notes citées ci-dessus
donnent une information appropriée.

* La note préliminaire aux états financiers consalidé les notes 1-4 et 2-9 de I'annexe aux états
financiers consolidés présentent le traitementagéié retenu relativement aux contrats de cession
et d'externalisation du site de Miramas. Sur laeba®s informations qui nous ont été
communiquées et des affirmations recues de lat@iremnos travaux ont consisté a apprécier les
données et les hypothéses sur lesquelles s’estddi@laluation des pertes liée a cette opération
et a revoir les calculs effectués par la sociétéuende la détermination de la provision a constate

« La note préliminaire aux états financiers consalidéles notes 1-4 et 2-15 de I'annexe aux états
financiers consolidés rappellent les principes igppk par Nortene S.A. relativement aux impéts
différés et explicitent les importantes pertes taées cette année sur ce poste. Nous avons
examiné la correcte application de la regle d'attbn et de désactivation, telle que décrite en
annexe, ainsi que le respect du principe de pemcandes méthodes. Nous avons par ailleurs
examiné les prévisions sous-jacentes de résulttussfétablies par la société dans le cadre de
I'application de la méthode. Enfin, nous avons fi&rgue les notes de I'annexe donnent une
information appropriée.

» La note préliminaire aux états financiers consalidé les notes 1-4, 2-5 et 2-6 de I'annexe aux
états financiers présentent et expliquent les na&hoappliguées respectivement pour la
détermination des provisions pour dépréciation stesks et pour dépréciation des créances
clients. Elles explicitent par ailleurs les impaoitiss variations de ces provisions au cours de
I'exercice. Sur la base de nos travaux et desnmdtions qui nous ont été communiquées a ce jour,
et dans le cadre de notre appréciation des priscpmptables suivis par votre société, nous nous
sommes assurés du respect du principe de permadesaaéthodes comptables. Nous estimons
par ailleurs que les notes citées ci-dessus donmeninformation appropriée sur les provisions et
leurs variations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent densaldre de notre démarche d'audit des comptes

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée

dans la premiére partie de ce rapport.

llI-  Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesopnofessionnelles applicables en France, a
la vérification des informations données dans fgpoat sur la gestion du groupe. Nous n‘avons pas
d'observation a formuler sur leur sincérité et lsamcordance avec les comptes consolidés.

Les Commissaires aux comptes
Paris La Défense, le 15 mars 2008
KPMG AUDIT SA
Département de KPMG SA
Didier de Ménonville Bernard Lelarge
Associé Associé
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20.1.4 Comptes consolidés au 30 septembre 2006
20.1.4.1 Comptes consolidés au 30 septembre 2006

Cette information figure au chapitre 20.1 du Docomee référence de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES déposé aupres de I'Autorité des MardFiéanciers le 7 septembre 2007 sous le n° R.
07-138.

20.1.4.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les ceropiesolidés — Exercice clos le 30
septembre 2006

Cette information figure au chapitre 20.2 du Docomee référence de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES déposé auprés de I'Autorité des Mardfiéanciers le 7 septembre 2007 sous le n° R.
07-138.

20.2 Informations financieres pro forma

La cession de 'Activité Jardinage France, qui@pgtsentée au paragraphe 3.1 du présent Document
de référence, n'implique pas une variation supégi@l5 % des valeurs brutes du Groupe.

En conséquence, conformément a I'annexe Il du meghé européen et aux recommandations CESR
87 & 94, aucune information pro forma n’est a rngnees.

20.3 Dividendes — Politique de distribution de dividends — Montant du dividende par action
distribué au titre des 3 derniers exercices

Dans le passé, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA avaieyolitique de distribution de dividendes
d’environ 1/3 du résultat consolidé. Etant donngitliaation financiere du Groupe, OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA n’a pas distribué de dividendes aursales 3 derniers exercices.

Pour mémoire, les derniers dividendes versés étintau titre de I'exercice clos le 30 septembret200
(montant de 0,88 € par action, pour un nhombre thtadtions rémunérées de 813 800).

Dans l'avenir, la politique de distribution de digndes sera fonction de la situation financiéréade
Sociéte.

20.4 Procédures judiciaires et arbitrage
La Société a procédé a une revue des procéduresrgementales, judiciaires ou d’'arbitrage des 12

derniers mois dont elle a connaissance, dont sllenenacée ou qui est en suspens.

A la connaissance de la Société, il n'existe paslitige, arbitrage, procédure judiciaire ou
gouvernementale ou fait exceptionnel autre que dégxits ci-aprés ayant eu dans un passé récent ou
susceptible d’avoir un impact significatif sur até, la situation financiére ou les résultats lde
Société et/ou du Groupe.

a) Litige « Norténe Technologies »

Un litige oppose actuellement la société OUTSIDE/ING INDUSTRIES SA a la société PH-
France (Groupe Plymouth).

En septembre 2000, la société PH- France a acquisodiété Nortene Technologies, filiale de
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA ayant pour activitéektrusion pour le jardin (mailles) et pour
le batiment et les travaux publics.
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Parallélement a la conclusion du contrat de cessies parties ont conclu un contrat
d’approvisionnement prévoyant :

- des quantités minimales de commandes annuellpsodeits de la gamme « jardin » a passer par les
sociétés du Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES pendane durée de 2 ans a compter fu 1
octobre 2000,

- des clauses d’exclusivité réciproques pour l'apiionnement de certains produits pendant une
durée de 2 ans a compter dlidctobre 2000,

- et enfin des clauses de non-concurrence indlistdaine durée de 5 ans a compter duottobre
2000.

Des contestations sont apparues de part et d’augi@ives aux conditions de réalisation du contrat
d’approvisionnement.

Estimant que son co-contractant n'avait pas reépagt engagements, la société PH- France a engagé
des poursuites judiciaires a lI'encontre de OUTSIDEING INDUSTRIES pour réclamer le
paiement, en exécution du contrat d’approvisionmgmé’'une somme globale de 3 011 089 euros
correspondant :

- a hauteur de 1499 467 euros: au montant des if@Snalour non-respect des quantités
minimales de commandes annuelles ;

- a hauteur de 1 511 622 euros : au montant desif@snabur non-respect des clauses de non-
concurrence.

Parallélement, la société PH- France n'a pas @@&TSIDE LIVING INDUSTRIES SA le solde du
prix d’acquisition de Norténe Technologies, soie somme de 354 KE.

En conséquence, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES détieat PH- France, depuis septembre 2000,
une créance de 354 K€ qui n'a toujours pas étéepayée jour. Cette somme fait I'objet d’'une
provision a 100% dans les comptes de OUTSIDE LIVINGUSTRIES SA.

Le différend opposant OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a kociété PH-France sur les quantités
minimales de commandes annuelles a fait I'objetedexpertise judiciaire. Sur la base des premieres
estimations de I'expert, OUTSIDE LIVING INDUSTRIEStime que le montant des pénalités au titre
des quantités minimales non commandées, calculéeformément a l'article 11 du contrat
d'approvisionnement (soit 20% de la valeur des tifganminimales non commandées), s'éléverait a
191 K€ (montant provisionné dans les comptes de &IDE LIVING INDUSTRIES SA).

A ce jour, les contestations relatives (i) au mohties pénalités réclamées par la société PH-F@ance
NORTENE pour non-respect des clauses de non-cammaret (i) au paiement par la société PH-
France & OUTSIDE LIVING INDUSTRIES du solde du priXacquisition de NORTENE
TECHNOLOGIES n’ont pas encore été traitées parrileunal.

Dans la mesure ou le litige n'a pas évolué deplusigurs années, la Société considére que le risque
correspondant est faible. En conséquence, le bga soldé dans les comptes qui seront arrété8 au
septembre 2009 et la provision correspondante ti&K€%era reprise dans lesdits états financiers.

b) Procédure d’'arbitrage « UBBINK GARDEN BV »

Le contrat d’acquisition de UBBINK GARDEN BV dat@& @7 septembre 2000 prévoyait une garantie
de passif au profit de 'acquéreur, NORTENE JARDPIDUr un montant de 442 102 €.

Un audit avait conclu a I'existence d’'un passifes’&nt au moins a cette somme.
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L'affaire a été portée devant un tribunal arbipgat NORTENE JARDIN en 2001. Le tribunal a rendu
un verdict favorable a NORTENE JARDIN le 09-07-2@a@gir la somme de 442 102 €.

Cette somme était inscrite en « Autres créancesiss des comptes de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA.

Le vendeur ayant organisé son insolvabilité, lawccé de 442 K€ n’a pu étre recouvrée par OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA.

Comme le permet désormais la norme IFRS 1.B2g isolde non encaissé de la garantie de passif a
été rétrospectivement reclassé du poste « AutBssices » vers le poste « Ecart d’acquisition » pour
un montant de 442 K€. Le reclassement a été ef@idons de I'établissement du bilan d’ouverture
IFRS au 1 octobre 2004.

Ainsi, le montant total de I'écart d’acquisition esociété UBBINK GARDEN BV s’éléve a 1 540
K€ (soit 1 098 K€ + 442 KE).

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a recouvré, au cous ltexercice 2009, un montant de 110 K€
sur cette créance de 442 K€.

Des actions juridiques sont en cours pour le re@ugnt du solde.

c) Procédure de sanctions de I'AMF

Par lettre recommandée A/R en date du 18 févri®820lonsieur le Président de I'Autorité des

Marchés Financiers notifiait a la société OUTSIDIYING INDUSTRIES SA des faits susceptibles

de donner lieu a son encontre a une sanction sontlement des articles L. 621-14 et L. 621-15 du
Code Monétaire et Financier.

Aux termes de cette notification de griefs, il éta@proché a OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
d’avoir communiqué au marché une information inéx&t trompeuse :

(i) en publiant le 21 juillet 2006 une prévision deffthid affaires consolidé au titre de
I'exercice clos le 30 septembre 2006 qu’'elle sagaiinée ;

(i) en publiant le 13 septembre 2006 une prévisioredeltat net de I'exercice clos le 30
septembre 2006 qu’elle savait erronée.

Aux termes d'un mémoire en réponse adressé a I'AMFA9 mars 2008, OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA a contesté I'imputabilité des mangeata qui lui ont été reprochés et invoqué
I'iniquité de la sanction encourue.

Par lettre recommandée avec demande d’avis deti@cegn date du 19 janvier 2009, OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES SA a obtenu communication du rapp établi par Monsieur Pierre

LASSERRE, rapporteur désigné par le Président @®famission des sanctions de I’AMF le 24 avril
2008 en application de I'article R. 621-39-1 du €adonétaire et financier.

Aprés examen de ce rapport, OUTSIDE LIVING INDUSERISA a informé la Commission des
sanctions de 'AMF qu’elle n’entendait pas contedte réalité des manquements a I'obligation
d’'information relevés, savoir le caractere inexdes informations communiquées au public par
Monsieur Philippe WALLON relativement a son chiffiéaffaires et son résultat prévisionnels pour
I'exercice clos le 30 septembre 2006 par commursiagies 21 juillet et 13 septembre 2006.
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OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a néanmoins précisédiie considérait que ces mangquements
() ne lui étaient imputables ni en droit ni entfdii) qu'en tout état de cause, ils n'avaient g&s
commis par elle « sciemment ».

Enfin, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a contesté Isanctions que le Rapporteur proposait a la
Commission de retenir & son encontre.

Aux termes des décisions de la Commissions destisascde 'AMF en date du 5 mars 2009,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a été condamnée a saaction pécuniaire de 15.000 euros.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA n’a pas interjeté ape cette décision.
d) Procédure diligentée a l'initiative de Monsi&@ominigue VITOU et la société DOMOPHI SAS a

'encontre de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, MessisuBernard ROQUES et Jérémie
SURCHAMP

Par exploit d’huissier en date du 5 octobre 200%n&feur Dominique VITOU et la société
DOMOPHI SAS (les « Demandeurs »), estimant avarigtliment privés d’'une partie substantielle
de leurs droits de vote lors de I'assemblée géaénatte de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA du
15 mai 2009 (v. paragraphe 18.3 du présent Docudendférence) ont assigné devant le Tribunal de
Commerce de Paris OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, Miesirs Bernard ROQUES et Jérémie
SURCHAMP aux fins notamment de :

«(...) - Dire et juger que la décision du Bureau'dssemblée Générale de la société Outside Living
Industries du 15 mai 2009 est nulle ou, pour lemadnfondée ;

- Prononcer, en tout état de cause, la nullité dékbérations de ’Assemblée Générale de la société
Outside Living Industries du 15 mai 2009 ; (...)

- Condamner la société Outside Living Industriemsiaque Messieurs ROQUES et SURCHAMP,
solidairement, a verser a Monsieur VITOU la somraelf.000 € au titre de I'article 1382 du Code
civil ;

- Condamner la société Outside Living Industrieseéser aux demandeurs [de] la somme de 10.000
€ au titre de I'article 700 du Code de procédurgilei; (...) ».

A la date des présentes, 'instance est pendantntée Tribunal de Commerce de Paris et la date de
jugement n’est pas encore connue a ce jour.

20.5 Changement significatif de la situation financiéreou commerciale du Groupe OUTSIDE
LIVING INDUSTRIES

A la connaissance de la Société, aucun changenignificatif de la situation financiere ou
commerciale du Groupe n’est survenu depuis le 3ds 83809, date des derniers états financiers
publiés, autre que celui (ceux) mentionné(s) ceapr

» Cession des filiales anglaises

Il est renvoyé sur ce point aux développementgdigiuau paragraphe 5.1.6 du présent Document de
référence.

> Procédure de conciliation

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA a conclu avec son pale banques un protocole de conciliation
le 16 avril 2009 relatif a la dette « haut de biapt gelant les échéances des emprunts bancaires
jusqu’au 31 janvier 2010.
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Depuis cette date, OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA meactuellement de nouvelles discussions
avec le Conciliateur, D&P PME IV, EFFI INVEST | ses Banques « haut de bilan » afin de
prolonger d’'un an la période de gel des échéaned¢emprunt de conversion du CT et des emprunts
d’acquisition de KARIBU, soit jusqu’au 31 janviedPl.

Il est renvoyé sur ce point aux développementsrdigiuau paragraphe 4.1.2.3 a) et b) du présent
Document de référence.

> Continuité d’exploitation

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 4.2 dsgmt Document de référence.

» Recapitalisation de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA

Il est renvoyé sur ce point au paragraphe 12.2résept Document de référence.

> Acquisition KARIBU / clause d’« Earn out »

Aux termes de I'accord d’acquisition de KARIBU eate du 24 mai 2007, il avait été initialement
convenu entre la société OUTSIDE LIVING INDUSTRIBA et les cédants :

- de fixer & 11 M€ la partie fixe du prix d’acquieiti de la totalité des titres composant le
capital de KARIBU ;

- de stipuler urnx earn out »plafonné a un montant maximum de 4 M€, payablakéchéant
le 31 mars 2010 au plus tard et calculé selonrladte suivante :

[(EBITDA réel moyen EX2008et EX2009 — EBITDA moyen BP2008et BP2008tel que prévu au Bpx 8

(Dette Moyenne 2009 — Dette Moyenne 2006 x 1,2)]

Nota :

(1) Exercice 2008 et Exercice 2009

(2) Business plan 2008 et Business plan 2009
(3) Business plan

Au cours du dernier trimestre 2009, la société ODESLIVING INDUSTRIES SA et les anciens
actionnaires de KARIBU se sont rapprochés et ogmésiun avenant pour ramener a 800 K€ le
montant global, forfaitaire et définitif de I'eaout di au titre de cette acquisition.

Le reglement de cette somme, qui est intervenuwgambre 2009, a mis fin & une discussion entre la
société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA et les ancieastionnaires de KARIBU sur les
modalités de calcul de l'assiette dedin outet permet ainsi a la société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA d’étre titulaire de 100% du capitel KARIBU sans contestation.
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20.6 Informations financiéres intermédiaires et autres

20.6.1 Information financiére trimestrielle au 30 juin 2009
(Communiqué diffusé le 10 novembre 2009)

|- Chiffre d’affaires

Les filiales du Groupe OLIN étaient, jusqu’a réceemt) spécialisées dans la commercialisation d’'une
gamme spécifique d'articles de jardin :

- Karibu : articles en bois (abris de jardin, sauna
- Nortland : articles en bois (aménagement dedses piscines hors sol ...)
- Ubbink : articles « eau » (bassins, pompes...jtetles « jardin utilitaire ».

Dans la nouvelle organisation du Groupe (apréscatémudu nombre de filiales opérationnelles), les
filiales ont désormais vocation a commercialisanssdistinction, 'ensemble des produits du Groupe.

Ainsi, lI'information sectorielle secondaire (prétsn par secteur d’activité : holding, bois, eau et
jardin), qui était jusqu’a présent fournie par le@e, est abandonnée depuisfeatril 2009, date a
laguelle les informations isolées par activité ostplus disponibles.

Conformément a IFRS 8, le Groupe produit une infdrom sectorielle par zone géographique en
fonction de I'implantation de ses filiales.

Il est par ailleurs rappelé que, depuis I'exerc@07-2008, le Groupe OLIN poursuit une
restructuration interne importante qui I'a amenééaler ou cesser certaines de ses activités non
stratégiques et/ou fortement déficitaires.

Au 30 juin 2009 (neuf mois d’activité), le chiffdaffaires net hors groupe des activités poursaivie
se présente comme suit (comparé au 30 juin 20@@8)t erécisé que les données au 30/06/2009 et
celles retraitées au 30/06/2008 sont comparablézrere de périmétre :

Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 306/09 France Allemagne Benelux Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 676 6561 1194 8 431
Deuxiéme trimestre (janvier, février, mars) 3801 9615 5315 18 731
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 4 200 13 940 7 657 25797
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)

TOTAL 8 677 30116 14 166 52 959
Chiffres d'affaires des activités poursuivies au 306/08 France Allemagne Benelux Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 919 5586 1360 7 865
Deuxiéme trimestre (janvier, février, mars) 4952 9311 6 076 20 339
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 3791 15798 7 461 27 050
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)

TOTAL 9 662 30 695 14 897 55 254
NOTA

Les données au 30/06/20008 ci-dessus présentéegt@ntetraitées par rapport a celles qui ont éffusdies
antérieurement par la Société le 26 septembre ZBABO, Bulletin n° 117) afin de tenir compte du clgement de
périmetre du groupe lié aux restructurations réals

Le chiffre d'affaires publié était alors de 59.88€ au 30/06/2008. Le différentiel par rapport atatai-dessus de
55.254 K€, soit 4.625 K€ correspond au chiffredfdiees des filiales anglaises cédées le 4 avidiR0
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Evolution période N % N-1 et par pays France Allemagne Benelux Total
Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 6,44% +17,45% -12,21% +7,20%
Deuxiéme trimestre (janvier, février, mars) -23R24  +3,26% -12,52% -7,91%
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) +10,79% -11,76% +2,63% - 4,63%
Quatrieme trimestre (juillet, ao(t, septembre)

TOTAL - 10,19% - 1,89% - 4,91% - 4,15%
» France :

Les chiffres 2008 intégrent des loyers d’'un mon@mt324 K€ percus par OLIN SA au titre de la
location d’'un immeuble qui a ensuite été cédé. OB ne percoit plus de loyer sur cet immeuble
depuis septembre 2008.

Le périmetre « France » a subi au cours des 6ipremmois de I'exercice un recul de son chiffre
d’affaires di essentiellement & un démarrage tdedl& saison notamment sur les familles de preduit
« piscine » et « aménagement (1) ». Une reprise gfgérée a partir du troisieme trimestre.

(1) Produits « aménagement » = terrasses, occultatidoois ...
= Allemagne :

Le périmetre « Allemagne » réalise une bonne pedoce au cours des 9 premiers mois de
I'exercice. La famille de produits « Eau (2) » agistre cependant un recul de son chiffre d’affalies

a la perte d'un référencement. Cette diminution éanmoins été compensée par les bonnes
performances des produits « Sauna » pour laglesllgentes continuent d’afficher une croissance a
deux chiffres.

(20 Produits « Eau » = bassins, jets d’eau, pompes...
» Benelux :
Le périmétre « BeNeLux » enregistre sur ces maroaéenaux un chiffre d’affaires stable sur les 9
premiers mois de I'exercice comparé a I'exerciggc@dent. Par contre, le « grand export (3) », basé
au niveau de Ubbink Garden BV, est en baisse aita de la chute des exportations vers les pays de

I'Est et la zone ibérique.

@) Grand export = vente a I'export par I'entité Ubdbi@arden BV vers les pays autres que
I'Allemagne, la France, 'Angleterre et la Belgique

= Conclusion :

Le chiffre d'affaires net du groupe OLIN SA, a fimn 2009 (9 mois d’activité), est en recul de -
4,15% comparé a celui constaté a fin juin 2008 nfm@ériode de I'exercice précédent).

Il s’agit une bonne performance pour le Groupe dentgnu de la conjoncture économique actuelle.
Néanmoins, face a une situation économique toujanesrtaine, le Groupe OLIN poursuit sa
restructuration et ses efforts de réduction dedscefl de consolidation des positions stratégiques
adoptées en 2007-2008.

II- Description générale des conditions d’'exercicee I'activité

En 2009, le marché du jardinage subit de pleintftes effets d’'une crise économique majeure qui
n'incite pas les consommateurs a acheter des psatbuconfort.
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Cette tendance succede a une année 2008 duraeliédgumarché du jardinage avait déja connu une
évolution moyenne négative de -2.1% comparé a 2007.

Parallelement, la grande distribution intensifie pgditique de développement de marques propres,
affaiblissant ainsi progressivement I'attachement adnsommateur final aux marques phares du
secteur d'activité concerné.

Face a ces incertitudes, le Groupe OLIN mene uliggoe de réduction des stocks afin de :

- limiter les risques sur les stocks,

- alléger ses besoins de financement,

- réduire ses surfaces de stockage,

- et augmenter sa flexibilité face aux évolutioadaldemande de la clientele.

C’est ainsi que le niveau de stocks au 30 juin 20@@issé de plus de 30% (en valeur) comparé a la
situation au 30 juin de I'exercice précédent.

[ll- Opérations et événements importants du trimeste écoulé
3.1- Cessions et réorganisations

Au cours du I semestre de I'exercice 2008-2009, OUTSIDE LIVIN®USTRIES s’est engagée a
céder aux Managers des filiales anglaises du Grosgeoir les sociétés Nortene Ltd, Apollo
Gardening Ltd et Ubbink Gardening Ltd, la totatigésa participation dans le capital desdites é$ial

Un accord de cession, sous conditions suspensivs, signé le 4 avril 2009.

Les derniéres conditions suspensives ayant ét@&detec27 avril 2009, les cessions de participation
sont devenues effectives a cette date.

Aux termes de cet accord, le Groupe OLIN a accdf@Bandonner les créances en compte courant
qgu’il détenait sur les filiales anglaises cédéedest sociétés Apollo Gardening Ltd et Ubbink
Gardening Ltd se sont engagées a régler au Grolyd, @Qu plus tard le 31 décembre 2009, les
achats réalisés auprés de Ubbink Garden BV depuierl octobre 2008.

Enfin, sous réserve des résultats réalisés pdilildes cédées au titre de I'exercice social enrsp
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES pourrait recevoir un cotément de prix plafonné.

La cession de ces participations ayant été effecaug profit des Managers des filiales cédées,
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES n’a consenti aux cessiaimes aucune garantie de passif.

Le Groupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES a par ailleursnclu avec Apollo Gardening Ltd, pour
le territoire « UK et Irlande » :

- un contrat de licence portant sur la marquebkikk » (marque du groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES) en vue de la commercialisation deskasi de la gamme « garden sundries » ;

- des contrats de distributions des produits « Baie la société Karibu Holztechnik GmbH et « Eau »
de la société Ubbink Garden BV, toutes deux scgidteGroupe OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

Il est enfin rappelé que les filiales cédées oaligé, au cours de I'exercice clos le 30 septerBbas,

un chiffre d’affaires net global hors-groupe d&3m K€ et une perte nette de — 319 K€. Les résultat
cumulés au bilan (y compris le résultat constat8@@septembre 2008) sont de — 3.927 KGBP, soit
environ - 4.971 K€ (avec un taux de change EUR/@8B,79).
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(en milliers d'euros)
Nortene
Au 31 mars 2009, Apollo Ltd Ubbink LtdLtd Total
Chiffre d'affaires 248 0 0 2484
Résultat -302 0 -285 -587

La cession des filiales anglaises générera une deri,5 million d’euros dans les comptes consslidé
du 30 septembre 2009 (effet de la réserve de csioveincluse), compte tenu du prix de vente
symbolique de 1 GBP.

Toutefois, elle permet au Groupe OLIN de se défdiefiliales dont I'activité est actuellement
déficitaire pour se recentrer, a partir de vérgabbutils industriels européens, sur la fabricaéibia
commercialisation de tous les produits permettaagehcement et 'aménagement des espaces
extérieurs sous I'angle de la nature et du biem-@thalets, abris, piscines, terrasses, spas, Sauna
fontaines...)

3.2- Changement de dénomination sociale

Dans le cadre des différents accords conclus avsodiété espagnole INTERMAS NETS depuis le
24 mai 2008 a 'occasion de la cession de l'a@ivardinage France, la Société a cédé a INTERMAS
NETS la marque « NORTENE » et décidé de développ@romouvoir ses différents métiers sous
'enseigne commerciale « OUTSIDE LIVING INDUSTRIBSOLIN).

A compter du 15 mai 2009, date de I'assemblée généyant décidé le changement de dénomination
sociale, la Société est désormais dénommée OUTBIDIRG INDUSTRIES.

3.3- Réduction de capital motivée par des pertes

L’Assemblée Générale extraordinaire du 15 mai 28@ecidé une réduction de capital d’'un montant
de 7 553 470,50 euros pour le ramener de 7 812935 a 260 464,50 euros afin d’apurer, a due
concurrence, une partie de la perte apparaissa#t léa comptes annuels de l'exercice clos le 30
septembre 2008.

Cette réduction de capital est réalisée par voienderation de 2,90 euros la valeur nominale de
chacune des 2 604 645 actions composant actuelldeneapital social, laquelle est ainsi ramenée de
3 euros a 0,10 euro par action.

3.4- Délégation de compétence et autorisations fioi@res consenties au Directoire

Aux termes des 14éme et 15éme résolutions adoloteede I'assemblée générale du 15 mai dernier,
les actionnaires de la Société ont délégué au Direc pour une durée de 26 mois et dans la limite
d’'un montant nominal maximum de 19,5 M€, la compé¢ede décider des augmentations de capital
par émission, avec maintien du droit préférenteebduscription des actionnaires, d’actions ordasair
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédeateou a terme au capital de la Société et/ou de
valeurs mobilieres donnant droit a I'attributiontdees de créance.

A la date des présentes, des discussions sontllagtaat menées entre OLIN SA, D&P PME IV,
EFFI INVEST | et les Banques «haut de bilan » padapter la structure de l'opération de
recapitalisation initialement projetée, qui nédesait le visa de I'AMF, afin notamment de tenir
compte (i) du montant susceptible d'étre incorpmwéapital de OLIN SA par D&P PME IV et EFFI
INVEST | par voie de compensation avec tout ouipates créances qu’ils détiennent sur la Société
dans la limite d'un montant de 14,3 M€ et (ii) dafpnd global de 19,5 M€ prévu par les délégations
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de compétence consenties au Directoire par I'adgéeng&nérale du 15 mai 2009 pour augmenter le
capital social avec maintien du droit préférerdielsouscription des actionnaires.

3.5- Encaissement du solde du prix de cession detivité « Jardinage France »

Le contrat de cession de l'activité « Jardinagen€ea», signé avec la société espagnole Intermas,
prévoyait le reglement du solde du prix de la vexater le 3 juillet 2009.

Les parties ont jugé qu'il était de leur intérétmroun de solder au plus tét ce dossier et ont avamcé
20 mai 2009 le paiement du solde.

IV- Point sur la situation financiére de OLIN SA etdu Groupe au cours du trimestre écoulé
4.1- Signature d’'un accord gelant les échéancescapital des crédits & moyen terme de OLIN SA

La société OLIN SA (Société mere) est engagée ers@r pool bancaire a hauteur de 19,7 M€ (soit
10,03 M€ au titre de I'emprunt d’acquisition de KWR et 9,67 M€ au titre du crédit de
consolidation).

Le service des principales échéances de ces depruets, auparavant gelé, devait reprendre a
compter :

- du 10 janvier 2009 pour I'emprunt d’acquisitioa IJARIBU,
- et du 21 mars 2009 pour le crédit de conversio@d (court terme).

Compte tenu du contexte économique, OLIN SA a edtamnovembre 2008 de nouvelles discussions
avec les membres de son « pool » bancaire pougoeig les conditions de la dette de « haut de
bilan » et ainsi lui permettre d’achever la redination du Groupe dans les meilleures conditions.

Au terme de la négociation, OLIN SA, D&P PME IV, HFINVEST | et ses Banques « haut de
bilan » ont signé, le 16 avril 2009, un accord :

1) gelant, jusqu’au 31 janvier 2010, les échéarcesapital de 'emprunt de conversion du CT et des
emprunts d’acquisition de Karibu (cf. note 21 sd$#s financiers de I'annexe des comptes consolidés
semestriels au 31/03/2009) ;

2) et prévoyant des opérations financieres de dmbilan.

Cet accord a été homologué par le Tribunal de Cawerge Paris le 27 mai 2009.

Comme indiqué au paragraphe 3.4 ci-dessus, degsdieos sont actuellement menées entre OLIN
SA, D&P PME IV, EFFI INVEST | et les Banques « halgt bilan » pour permettre & OLIN SA de
faire face a I'échéance du 31 janvier 2010 etséaliaugmentation de capital projetée.

4.2- Evolution de la situation financiere de la Sété et du Groupe depuis le 31 mars 2009

Entre le 31 mars 2009 et le 30 juin 2009, la situatinanciere de la société et Groupe n'a pas gonn
d’évolution significative autre que celle préserdéeparagraphe 4.1.

¢+ Trésorerie au 30 juin 2009

La situation de trésorerie nette consolidée du feoau 30 juin 2009 s'établit & 594 K€, contre
1 033 K€ au 31 mars 20009.
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+ Conditions d’emprunt et structure de financemenGdoupe au 30 juin 2009

Au 30 juin 2009, les lignes de crédits de campatgsesous-groupes opérationnels, Karibu et Ubbink
Garden BV, étaient suffisantes et ces dernierggeotaient leurs covenants bancaires.

20.6.2 Information sur le chiffre d’affaires annuel du Groupe OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES au 30 septembre 2009

(Communiqué diffusé le 18 décembre 2009)

Au 30 septembre 2009 (12 mois d’activité), le ¢hiffi’affaires net consolidé des activités pouragivi

se présente comme suit, étant précisé que les eem@ue30 septembre 2009 et celles retraitées au 30
septembre 2008 sont comparables en terme de péFimeét

Chiffre d'affaires des activités poursuivies

(Chiffres non audités)
Chiffres d'affaires des activités poursuivies au

30/09/09 France Allemagne Benelux Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 676 6561 1194 8431
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) 3801 9615 5315 18731
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 4200 13940 7657 25797
Quatriéme trimestre (juillet, ao(t, septembre) 234 10215 2728 15284
TOTAL 11018 40331 16894 68243
Chiffres d'affaires des activités poursuivies au

30/09/08 France Allemagne Benelux Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) 919 5586 1360 7865
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) 4952 9311 6076 20339
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 3791 15798 7461 27050
Quatrieme trimestre (juillet, aoQt, septembre) 064 11089 2536 15265
TOTAL 11 302 41784 17433 70519
Evolution période N % N-1 et par pays France Allemagne Benelux Total

Premier trimestre (octobre, novembre, décembre) ,4426 17,45% -12,21% 7,20%
Deuxieme trimestre (janvier, février, mars) -23,24% 3,26% -12,52% -7,91%
Troisieme trimestre (avril, mai, juin) 10,79% -11,76% 2,63% -4,63%
Quatrieme trimestre (juillet, aoQt, septembre) 4%7 -7,88% 7,57% 0,12%
TOTAL -2,51% -3,48% -3,09% -3,23%

Les données au 30/09/20008 ci-dessus présentéedéonttraitées par rapport a celles qui ont été
diffusées antérieurement par la Société le 06 @nO09 afin de tenir compte du changement de
périmeétre du groupe lié aux restructurations réaks

Le chiffre d’affaires publié était alors de 76 026 au 30/09/2008. Le différentiel par rapport atalto
ci-dessus de 70.519 K€, soit 5.506 K€ corresponchiffres d'affaires des filiales anglaises cédées
4 avril 2009.
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= France :

Les chiffres 2008 intégrent des loyers d’'un montdat 412 K€ pergus par la société holding
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA (« OLIN SA ») au titrde la location d’'un immeuble qui par la
suite été cédé. OLIN SA ne percoit plus de loyercetiimmeuble depuis septembre 2008.

Aprés un premier semestre difficile d0 essentiefie@a un démarrage tardif de la saison notamment
sur les familles de produits « piscine » et « amément® », une reprise s’est opérée & partir du
troisieme trimestre. Le périmétre « France » teemilexercice 2008-2009 en retrait de -2,51%
comparé au chiffre d’affaires net de I'exercicecgdent.

Retraité des loyers percus en 2008 par OLIN SAetteur « France » est en progression de + 1,17%.
= Allemagne :

La famille de produits « Eal? » enregistre un recul de son chiffre d'affaires & la perte d'un
réeférencement. La famille des abris de jardin egaleinent en recul consécutivement au
ralentissement du secteur immobilier. Ces reculst sen partie compensés par les bonnes
performances des produits « Sauna » pour laqueflevéntes ont affiché une croissance a deux
chiffres.

= BeNeLux :

Le périmétre « BeNeLux » enregistre un trés faitldeul de chiffre d'affaires sur ses marchés
nationaux.

Par contre, le « grand exp@}‘t», basé au niveau de Ubbink Garden BV, est esdaida suite de la
chute des exportations vers les pays de I'Est stri@ ibérique.

» Conclusion :
Le chiffre d'affaires net du groupe OLIN (activitg®ursuivies), a fin septembre 2009 (12 mois
d’activité), est en recul de — 3,23 % comparé ai@anstaté a la fin de I'exercice précédent.

Le groupe considere qu'il s'agit la d'une bonnef@enance compte tenu de la conjoncture
économiqgue subie au cours de I'exercice.

(1) Produits « aménagement » = terrasses, occult@tidiois ...

(2) Produits « Eau » = bassins, jets d’eau, pompes...

(3) Grand export = vente a I'export par I'entité UbdbiBarden BV vers les pays autres que I'Allemagadirance, I'Angleterre, et la
Belgique
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21.1 Capital social

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1.1 Montant du capital social

A la date du présent Document de référence, lg¢ategncial de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES
SA séleve a 260 464,50 euros divisé en 2 604 6dftores de 0,10 euro de valeur nominale,
entierement libérées, toutes de méme catégorie.
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Le nombre d'actions composant le capital social gtsé de 1104 645 ali’ bctobre 2007 a
2 604 645 au 30 septembre 2008 en suite de I'eveepar D&P PME IV et EFFI INVEST |, le 30 juin
2008, de la totalité de leurs BSA dans les condlitidécrites aux paragraphes 18.2 et 21.1.5 durpirése
Document de référence. Les actions nouvelles issed®xercice de ces BSA ont été intégralement
libérées par compensation avec des créances dstganeD&P PME IV et EFFI-INVEST | sur
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

21.1.2 Actions d’auto contrble / Actions auto-détenues

Il n'existe pas d’actions d’auto-contréle ni d'aets auto-détenues.

21.1.3 Capital potentiel

Le Directoire de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, ag@nt sur autorisation de I'assemblée
générale du 30 mars 2006, a consenti a MonsiearlJgaHEYMANS, lors de la réunion du 13 avril
2006, un nombre total de 53.628 options de sousmmil’'actions donnant le droit de souscrire,
jusqu’au 13 avril 2011, un nombre total de 53.6280as OUTSIDE LIVING INDUSTRIES au prix

unitaire de 28,79 euros.

A la date du présent Document de référence, aumptien n'a été levée ou annulée.

Il n’existe par ailleurs aucun autre plan d’optaersouscription et/ou d’achat d’actions autre aglaic

présenté ci-dessus.

21.1.4 Capital autorisé non émis

Le tableau ci-aprés présente les délégations d@&emces et autorisations financiéres qui ont été

consenties au Directoire par I'assemblée généraktendes actionnaires de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA en date du 15 mai 2009 :

EMISSIONS AVEC DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Titres concernés

Source
(N° de résolution)

Durée de 'autorisation
et expiration

Montant nominal maximum
d’augmentation de capital en

euros
Augmentation du capital socifl
par émission d’actions
ordinaires et/ou de valews
mobilieres  donnant accH 19 500 000 €

immédiatement ou a terme,
capital de la Société et/ou
valeurs mobilieres
droit a l'attribution de titres d
créances

S AGM 15/05/2009
AU

i 14°™€ résolution

donnaht

S

26 mois
Expiration : 15/07/2011

(plafond spécifique et plafond
maximum global)

Augmentation de capital p
incorporation  de

réservgs

' AGM 15/05/2009
14°™résolution

bénéfices ou primes d'émissign

26 mois
Expiration : 15/07/2011

Dans la limite des sommes
inscrites en compte et
disponibles
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Autorisation a donner du

Directoire  d'augmenter [ AGM 15/05/2009 26 mois Dans la limite du plafond globa
montant des émissions en ¢as 15résolution Expiration : 15/07/2011 de 19 500 000 €

de demandes excédentaires

21.1.5 Titres non représentatifs du capital

L’assemblée générale des actionnaires de OUTSIDHENG INDUSTRIES SA s’est prononcée a

'unanimité, le 18 septembre 2007, en faveur (i)'émission de 1 500 000 OBSA pour un montant
global de 15 M€, dont la souscription a été résera@ fonds D&P PME IV a hauteur de

1 000 000 OBSA et a la société EFFI-INVEST | a kautde 500 000 OBSA et (ii) d’'une action de
préférence émise au prix de 100 € dont la sougmnipt été réservée a D&P PME IV.

Cette double émission a fait I'objet d’'un prospsctisé par I'Autorité des Marchés Financiers le 7
septembre 2007 sous le N° 07-316.

Le 21 septembre 2007, NORTENE, D&P PME IV et ERRFVEST | ont signé un contrat d’émission
relatif aux OBSA et le méme jour, le Directoire M®RTENE a constaté la réalisation définitive de
I'émission des 1 500 000 OBSA et de I'Action I.

Afin de renforcer les fonds propres de NORTENE, DRHE IV et EFFI-INVEST | ont présenté a
I’AMF un projet de recapitalisation de la Sociétééaliser notamment par le biais de I'exerciceale |
totalité des 1 500 000 BSA par compensation avec partie des créances qu’ils détiennent sur la
Société.

Le College de 'AMF, lors de sa séance du 20 m&iB2@ accordé a D&P PME IV ainsi qu'a EFFI-
INVEST |1, agissant de concert, une dérogation Bliation de déposer une offre publique sur les
actions de la Société dans le cadre du projet dapitlisation ci-dessus présenté. L’'avis de
dérogation correspondant est disponible sur lelsignet de 'AMF (Décision & Information n°208
C0963 / www.amf-france.org).

C’est dans ces conditions que D&P PME IV et EFRFHBEET | ont exercé, le 30 juin 2008, la totalité
des BSA émis a leur profit en septembre 2007 etlduation | détenue par D&P PME IV a été
convertie en action ordinaire.

Du fait de I'exercice des BSA, le capital socigdté augmenté d’'un montant nominal de 4 500 000 €
pour étre porté a 7 813 935 €, par création de0I0B0D actions émises au prix unitaire de 7 €, soit
avec une prime d'émission totale de 6.000.000a&)tgtrécisé que les actions ont été intégralement
libérées par compensation avec des créances dsét@aneD&P PME IV et EFFI-INVEST | sur
OUTSIDE LIVING INDUSTRIES.

A la date du présent Document de référence, ilistexlus de BSA.

Les caractéristiques des obligations (les « Ohbtigat») qui restent en circulation sont présentées
le tableau ci-apreés :

Forme des Obligations Forme nominative

Durée de I'emprunt 3 ans a compter du 21 septembre 2007, soit jus@iaeptembre 2010

Intérét annuel 7%

Taux de rendement actuariel brut 7,77% annuel

Amortissement normal des OBSA En totalité & la date finale d’amortissement, les@fitembre 2010

Amortissement anticipé des Obligations au gré | NORTENE a la possibilité d’amortir & tout momenfisaénalité ni frais,

de la Société sous réserve d'une notification écrite au représernte la masse 15 jours
calendaires avant la date prévue d’amortisseméiti@# tout ou partie
des OBSA en circulation a leur valeur nominale nocoes amortie et a
hauteur d’'un montant minimum de 500 000 € en ppaiciou au-dela,
pour un montant en principal multiple de 100 000 €
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Exigibilité anticipée des Obligations en cas de | Les principaux cas de défaut entrainant une ejigibiles Obligation
défaut sont les suivants :

- Le défaut de paiement a son échéance de toutesalue par la Sociéte
au titre du présent Contrat, sauf régularisationrsdas cing (5) jours a
plus apres la date d'échéance ; ou

- L'ouverture d'une procédure de conciliation, dauvegarde, d
redressement judiciaire ou de liquidation judigaau sens des articles
L.611-4 et suivants du Code de Commerce, sous esewefois de |
décision de I'administrateur judiciaire ou du matadte liquidateur e
vertu des pouvoirs lui étant expressément attrilpegsla loi, I'état de
cessation des paiements déclaré ou non au TribkdmaCommerce,
I'encontre de la Société et/ou de I'une quelcortpuses Filiales ; ou

- Le rejet par la Banque de France, de la signataréa Société ou d
I'une quelconque de ses Filiales non régularisé dendélai de 15 jour
calendaires ; ou

- L’émission de la part des Commissaires aux Compl&sréserve
significatives (autres que purement techniquesjaporsur des actes qu
faits dus a la Société et/ou a ses Filiales suiidepide dégrader la qualité
de la créance des Titulaires d'OBSA au titre des OB8Ae refus d
certification de la part des Commissaires aux Comples compte
consolidés et/ou sociaux de la Société et/ou dreltle ses Filiales ; ou

- La réduction, sans l'accord préalable écrit dur&amtant de la Masse
agissant pour compte commun des Titulaires d'OB&Asagital social d
la Société, ayant pour effet le versement du ptadieiitout ou partie d
ladite réduction de capital a ses actionnaires ; ou

- La Société cesse de détenir directement ou icteimeent so
pourcentage de détention, dans le capital de sateFitel qu'il existe a |
date des présentes ; ou

- Le changement de I'activité principale de la t&i par référence a son
objet social a la date de signature du présent @onbu

- La dissolution avec liquidation de la Sociétédeul’'une quelconque d
ses Filiales, sauf accord préalable écrit du Reptase de la Mass
agissant pour compte commun des Titulaires d'OBSA ;

- La réalisation d'une fusion, d'une scission, duriransmissio
universelle de patrimoine ou d'un apport partiehatifs concernant |
Société ou l'une quelconque de ses Filiales, sawtsdrd préalable €|
écrit du Représentant de la Masse agissant pour teoogmmun de
Titulaires d'OBSA, lesquels ne pourront s'y oppcseTs justes motifs,
exception faite de toute opération précitée inteane entre des Filiales de
la Société ; ou
- Tout changement de contrdle de la Société, as derfarticle L.233-3
du Code de commerce, autre qu’au profit de D&P PMEet EFFI
INVEST I; ou

- Toute émission, par la Société ou I'une quelcenda ses Filiales, d
titres donnant accés immédiatement ou a terme @itatde la Société o
de I'une des Filiales (autres que les actions &ssigel’exercice des BSA),
ou
- Le non respect par la Société de I'une quelcordpieses obligations
essentielles comprises dans le contrat d’émissioBS8A, en particulier
de I'un quelconque des engagements figurant adlart.13 dudit contral
figurant en annexe 1 du rapport du Directoire (8.20 de la note
d’opération), si un tel manquement, s'il est padssilly remédier, n’est
pas pallié dans les 20 jours ouvrés de sa survenanc

Cotation des Obligations Les Obligations pourront le cas échéant faire Bbbjune demande
d’admission sur un marché réglementé.

Les Obligations sont plus amplement décrites damsdspectus visé par I'AMF le 7 septembre 2007
sous le N°07-136.

Il est précisé que, a la date du présent Docuneeréfdrence, les obligations ne sont pas cotées.
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21.1.6 Droits d’acquisition et/ou obligations attachés awapital €mis mais non libéré et
engagement d’augmentation du capital

Le protocole de conciliation signé le 16 avril 2@8re OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA, D&P
PME IV, EFFI INVEST | et les Banques « haut de mitaprévoit I'incorporation au capital par D&P
PME IV et EFFI INVEST | des créances qu'ils détienhsur la Société, et notamment de leurs
créances obligataires respectives, pour un mod&ah#,3 millions d’euros.

A cet effet, une assemblée générale extraordindae actionnaires de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA s’est tenue le 15 mai 2009 afin dégiéer sa compétence au Directoire pour
décider de la réalisation d’une augmentation deitalapvec maintien du droit préférentiel de
souscription, pour un montant maximum de 19,5 anilli d’euros, par émission de valeurs mobiliéres
donnant acces immédiatement ou a terme au capital.

Aprés difféerents échanges sur la structure de tatp, la Société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES, D&P PME IV et EFFI INVEST | ont décidde revoir la structure initiale de
I'opération de recapitalisation qui avait été arcé@mau marché en suite de la signature du protocole
de conciliation, dans la mesure ou celle-ci ne péinait pas de facon certaine l'incorporation au
capital de la totalité du montant convenu danatire du protocole de conciliation.

La Société OUTSIDE LIVING INDUSTRIES, D&P PME IV &FFI INVEST I, les Banques « haut
de bilan » ont donc entamé en novembre 2009, &yidé du Conciliateur, de nouvelles discussions
pour formaliser dans un avenant les modificatiorpporter a certaines stipulations du protocole de
conciliation qui n'ont pu étre exécutées dansdesiés et conditions initialement prévus.

Dans le cadre de ces nouvelles discussions, D&P RMEt EFFI INVEST | capitaliseraient un
maximum de leurs créances (en ce compris leur ceéabligataire respective) tout en acceptant de ne
pas solliciter, tant que les Banques « haut denbila’auront pas été intégralement remboursées de
leurs créances, le remboursement de la fractiotewules créances respectives qui n'aurait pu étre
incorporée au capital de OUTSIDE LIVING INDUSTRIEB3.

En contrepartie de quoi, les Banques « haut da bilaccepteraient de proroger, jusqu’au 31 janvier
2011 le gel des échéances en capital des diffécentours bancaires consentis a OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA (ie. emprunt de conversion du coerrte et emprunts d’acquisition de KARIBU).

En conséquence, méme si D&P PME IV et EFFI INVE®iTétaient pas en mesure d'incorporer avant
le 31 janvier 2011 un maximum de leurs créancesapital de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA
(dans la limite de 14,3 M€), les Banques « hautilda » n’exigeraient pas le remboursement anticipé
de leurs différents concours bancaires avant éetiéance.

Un avenant au protocole de conciliation du 16 82009 a été négocié sur ces différents pointsiet do
encore étre formalisé et signé par les parties.

Parallelement, il est rappelé que le 5 octobre 20@8nsieur Dominique VITOU et la société
DOMOPHI, estimant avoir été indiment privés d’'umetie substantielle de leurs droits de vote lors
de I'assemblée générale mixte de la Société dudi®609 (v. paragraphe 18.3 du présent Document
de référence), ont assigné, devant le Tribunal ai@r@erce de Paris, la société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA, ainsi que Messieurs Bernard ROQUHESJé&rémie SURCHAMP, aux fins
notamment de :

«(...) - Dire et juger que la décision du Bureau'dssemblée Générale de la société Outside Living
Industries du 15 mai 2009 est nulle ou, pour lenadinfondée ;

- Prononcer, en tout état de cause, la nullité débérations de I’Assemblée Générale de la société
Outside Living Industries du 15 mai 2009 ; (...) ».
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A la date des présentes, l'instance est pendantntlke Tribunal de Commerce de Paris.

OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA estime que cette acti@n justice n'est pas de nature a
empécher l'opération de recapitalisation projetédsnpourrait la retarder de plusieurs mois étant
précisé gu’en toute hypothese, D&P PME IV et ERWEST | disposeront, a compter du 30 juin
2010, de droits de vote double leur permettantapéel & nouveau les décisions qui auraient pu étre
annulées d'ici la.

21.1.7 Informations relatives au capital des sociétés du@upe faisant I'objet d’une option
ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel prévgant de le placer sous option

Néant

21.1.8 Tableau d’évolution du capital de la Société

Au 31 aolt 2009,

le capital social de OUTSIDE LIANINDUSTRIES SA s'éleve a
260 464,50 euros, divisé en 2 604 645 actions e éyro de nominal chacune.

Apports et Prime Réserve Nombre | Nombre | Nominal
Date |Nature de I'opération [Augmentations |d’émissionet [. . . d’actions |d’actions de Capital social
. \ indisponible N —
du capital d’apport avant apres I'action
Levée d’'options de
05/09/05 souscriptions 240 000 € 485 600 € - 813 800 | 893 800 3€ 2681400 €
d’actions @
Augmentation de
13/04/06 | . capital par 89382 € - - 893800 | 923594 | 3€ |2770782¢€
incorporation de
réserves
Fusion de NORTENE
28/04/06 JARDIN SAS @ 543 150 € 428 576 € - 923594 |1 104 644 3€ 3313932¢€
21/09/07 | _ Augmentation de 100 € 97 € - 1104 644|1104645| 3€ |3313935€
capital en numéraire
30/06/08 | Exercice de BSA™ | 4500000€ | 6.000.000 € - 1104 645|2 604 645 3 € 7813935 €
Réduction de capital d’'un
montant de
7 553 470,50 euros
15/05/0g |MOtivée par des pertes et - - - 2 604 6452 604 645| 0,106 | 260 464,50€

réalisée par voie de
minoration de la valeur
nominale des actions
existantes

@ Exercice par Monsieur Philippe WALLON de 80 00Qaryst de souscription d’actions
@ Attribution gratuite de 29 794 actions de la Sogigtix actionnaires minoritaires de NORTENE JARDIN
® Cette opération a fait I'objet d’un Document de Busenregistré par 'AMF le 29 mars 2006 sous lenduo E06-027.
® Souscription par D&P PME IV de I'action de préféoe (« Action | ») émise le 18 septembre 2007.
® Exercice de la totalité de leurs BSA par D& PMEeVEFFI INVEST |

21.1.9 Evolution de I'actionnariat

Le tableau suivant retrace I'évolution de I'actianat de OUTSIDE LIVING INDUSTRIES SA du
30 septembre 2007 au 30 septembre 2009 :
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Situation au 30/09/2008
Actionnariat Situation au 30/09/2007 (post exercice des BSA par D&P PM Situation au 30/09/2009
IV et EFFI INVEST )

Nombre | % du capita] % droits de Nombre | % du capita] % droits de  Nombre | % du capita] % droits de

d’actions vote d’actions vote d’actions vote (1)
Actionnaires dirigeants :
- DOMOPHI 383 094 34,68%  40,88% 383 094 14,71% 20,60% (BBB 14,71% 5,90%
- Dominique VITOU 191 935 17,38% 18,91% 191 935 7,37%  3%5 191935 7,37% 4,62P6
- Philippe WALLON 142 751 12,92% 9,41% 142 751 5,48% %74 94 925 3,64% 7,67%
- Joseph GOURLET 57 763 5,23% 7,46% 57 763 2,22% 3,76% 7687 2,22% 4,67%
Sous —total Act. dirigeants 775 543 70,21% 76,66% 775543 29,78% 38,63% 727 717 27,94% 22,86%)
Action de concert :
- D&P PME IV 1 0,00% 0,00% 1 000 001 38,39% 33,07% 10000 38,39%  40,38%
- EFFI INVEST | 0 0,00% 0,00% 500 000 19,20% 16,53% 500 00 19,20% 20,19%
Sous —total Act. de concert : 1 0,00% 0,00% 1 500 001 57,59% 49,60% 1 500 001 57,59% 60,57%
Groupe d’actionnaires partenaires
Actionnariat salarié Néant Néant Néant Néant Néant Néant éanN Néant Néapt
Auto-détention N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Auto-controle N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Public (titres au porteur) 292 099 26,44% 19,17% 29209 11,21% 9,66% 343 496 13,19% 2,7D%
Public (titres au hominatif) 37 002 3,35% 4,17% 37002 ,42% 2,11% 33431 1,28% 13,87%
TOTAL 110464 100,00¥ 100,00¥ 260464 100,00 100,00% 260464 100,00 100,00%

(1) Voir paragraphe 18.1 ci-dessus.

21.1.10 Place de cotation

Les actions de la Société sont actuellement irscstir EURONEXT de NYSE EURONEXT Paris
S.A. (compartiment C) sous le code ISIN FR 00068260code mnémonique NORT. Aucune
demande d'admission n’est en cours sur un autrehd@au auprés d’'une autre place financiere.

21.2 Acte constitutif et statuts

21.2.1  Objet social

Lors de l'assemblée générale mixte du 15 mai 2089, actionnaires de OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES SA ont décidé de compléter I'objet sbdi@ la Société en insérant a l'article 2 des
statuts un paragraphe spécifique a l'activité ddimgp exercée par la Société.

A la date du présent Document de référence, laé&baipour objet en France et en tous pays (aiticle

des statuts) :

- l'achat, la vente, le courtage, la diffusion emalifé d’agent, la fabrication, I'importation,
I'exportation de tous objets et matiéres premi@@s le commerce et I'industrie notamment

celle des produits chimiques, d’articles d’entretiet ménagers d’emballages neufs et
d’'occasion ;

l'acquisition, la détention, la cession, de teuwtaleurs mobilieres et de toutes participations
directes ou indirectes pour son propre compte, daneapital de sociétés frangaises et
étrangéres ainsi que toutes prestations de sereitasatiere commerciale, administrative,
financiére ou autres, au profit et a destinatiodlwesifs des sociétés et entreprises liées a la
Société ;

la création, I'acquisition, la location, la prige bail, l'installation, I'exploitation de tous
établissements, usines, ateliers, se rapportamea du I'autre des activités spécifiées ;

la prise, I'acquisition, I'exploitation ou la c#en de tous procédés, brevets concernant ces
activités ;

la participation directe ou indirecte de la stEiélans toutes opérations commerciales ou
industrielles pouvant se rattacher a I'objet spgiatamment par voie de création de sociétés
nouvelles, d’apports, de commandite, de souscrpiiw d’achats de titres ou droits sociaux,
de fusion, d’alliance ou d’association en partitiggaou autrement ;

Et généralement, toutes opérations financiérespmneiales, industrielles, civiles, mobiliéres
et immobiliéres, pouvant se rattacher directemenindirectement a I'un des objets spécifiés
ou a tout autre objet similaire ou connexe.
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21.2.2 Dispositions des statuts, d’'une charte ou d’un regment de la Société concernant les
membres du Directoire et Conseil de Surveillance

Il est renvoyé sur ce point aux sections 16.1 & @@ présent Document de référence.

21.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux a@ns

Les actions composant le capital de la Société waes désormais de méme catégorie, I'action de
préférence (I'« Action | ») ayant été convertieaation ordinaire depuis I'exercice de leurs BSA par
D&P PME IV et EFFI INVEST I.

Forme des actions (article 8.2 des statuts)

Les actions, entierement libérées, sont nominatowesau porteur, au choix de l'actionnaire. Elles
donnent lieu a une inscription en compte dans t¢eslitions et selon les modalités prévues par les
dispositions légales et réglementaires applicables.

En vue de lidentification des actionnaires déterstale titres au porteur, la Société est en dmwit d
demander a l'organisme chargé de la compensat®nitoks, les informations, droits et obligations
relatifs aux titulaires des titres et ce, danstégmes et conditions de ['Article L.228- 2 du Calie
Commerce.

Cession et transmission des actions (article 8.3gstatuts)

Les actions sont librement cessibles et négociablear cession s’effectue conformément aux
dispositions |égales et réglementaires.

Les actions sont inscrites en compte et se tramsmigbar virement de compte a compte dans les
conditions et selon les modalités prescrites pegdéementation en vigueur.

Droits et obligations attachés aux actions (articke8.4 des statuts)

Outre le droit de vote qui lui est attribué parlai, chaque action donne droit a une quotité
proportionnelle au nombre et a la valeur nominae actions existantes, de l'actif social, du partag
du bénéfice et du boni de liquidation.

Par décision de I'assemblée générale du 6 septeh89i®® un droit de vote double est accordé aux
titulaires d’actions nominatives entierement lilséréorsque ces actions sont inscrites depuis desix a

au moins au nom d’'un méme actionnaire. Il est égahd conféré, dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actioenairaison d’actions anciennes pour lesquelles ce
dernier bénéficiait déja de ce droit.

Le droit de vote double cesse de plein droit poutd action ayant fait I'objet d’'une conversion au
porteur ou de transfert de propriété sous résexgeegceptions prévues par la loi.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de possédeepiasictions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attributiditrde ou en conséquence d'une augmentation ou de
réduction de capital, d'une fusion ou de touteeaapération sociale, les propriétaires de titrekess

ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourexdrcer ces droits qu'a la condition de faire leur

affaire personnelle du groupement de l'achat wetde du nombre de titres nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la gécié

21.2.4 Modification des droits des actionnaires
Les statuts ne prévoient aucune régle particulidéeogeant au droit commun des sociétés.
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21.2.5 Assemblées générales (articles 16 a 19 des statuts)

Les assemblées générales sont convoquées darmbiisons fixées par la Loi et les réglements en
vigueur.

Les assemblées générales sont réunies au siegd sacen tout autre lieu en France comme a
I'étranger, indiqué dans l'avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer aux Askkras Générales ou de s'y faire représenter, qeielqu
soit le nombre de ses actions, dés lors que ses $iont libérés des versements exigibles et tasami
compte dans les conditions légales et réglemestaitesigueur.

A défaut d'assister personnellement a cette assmmles actionnaires peuvent adresser une
procuration a la Société sans indication de mairdataoter par correspondance, ou donner une
procuration a un autre actionnaire ou a son conhjb@ nombre de mandats dont peut disposer un
méme actionnaire n’est pas limité.

Les formulaires de vote par correspondance et degioseront adresseés a tous les actionnairesnqui e
auront fait la demande auprés de la Société ooude autre personne expressément mentionnée dans
'avis de convocation. La demande devra étre ptésedans les formes et délais requis par la
réglementation en vigueur.

Le droit d'assister, de participer et/ou de sefe@présenter aux assemblées générales est sufsdrdon
a la justification par I'actionnaire de sa quatitactionnaire de la Société dans les conditionsislét
selon les formes prévus par les dispositions I&getleéglementaires applicables.

Sont réputés présents pour le calcul du quorunedadnajorité des actionnaires qui participent a
I'assemblée par visioconférence ou par les moyenglEcommunication permis par la Loi et ses
reglements.

Les assemblées délibérent dans les conditionssfigéela Loi.

21.2.6 Dispositions des statuts, d'une charte ou d'un réginent de la Société qui pourraient
avoir pour effet de retarder, de différer ou d'empé&her un changement de son
contréle

Il n’existe pas, dans les statuts de la Sociétéligfosition qui pourrait avoir pour effet de reter, de
différer ou d’empécher un changement de contréle.

21.2.7 Franchissements de seuils (article 8.3 des statuts)

Toute personne, agissant seule ou de concert,ienti & posséder, directement ou indirectement, par
l'intermédiaire de sociétés qu’elle contrdle aussde I'article L.233-3 du Code de Commerce, un
nombre d’actions représentant plus de I'un queloendes seuils légaux visés a l'article L.233-7 du
Code de Commerce, est tenue de déclarer tout fimechent de ces seuils dans les délais, conditions
et selon les modalités prévus par les articles3-28t suivants du Code de Commerce.

A l'obligation d’'information ci-dessus, s'ajoutelas obligations qui pourraient étre mises a la ghar
de la personne venant a franchir I'un de ces sauiltre des dispositions du Code de Commerce, du
Réglement Général de I'Autorité des Marchés Firemscou des Regles d’Euronext applicables au
marché sur lequel les titres émis par la Sociétéisscrits a la date de la transaction.

21.2.8 Modification du capital et des droits de vote attalés aux actions

Les modifications du capital et des droits de \aitachés sont réglées par les dispositions lédates,
statuts de la Société ne prévoyant pas de disposigarticuliéres en la matiére.
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22 CONTRATS IMPORTANTS

Il est renvoyé sur ce point aux différents conteditspérations décrits aus paragraphes 4.1.2.3 &5
du présent Document de référence.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXP ERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Le Document de référence est disponible au sieggalsae la société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES (75, avenue Parmentier — 75011 PARIShsiaiqgue sur son site internet
(www.outsideliving.comet celui de I'Autorité des marchés financiessviv.amf-france.orly

Pendant la durée de validité du présent Documeméféeence, les documents suivants (ou copie de
ces documents) peuvent étre consultés au siégeal sdei la société OUTSIDE LIVING
INDUSTRIES :

- I'acte constitutif et les statuts de la Sociéte ;

- tous rapports, courriers et autres documents, irdtions financiéres historiques, évaluation
et déclarations établies par un expert a la demdeda Société, dont une partie est incluse ou
visée dans le présent Document de référence,

- les informations financieres historiques de la &gckt de ses filiales pour chacun des deux
exercices précédant la publication du présent Deotiithe référence.
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Cette information figure a la note 31 « Liste didialés et détention au 31 mars 2009 » de I'annexe

aux comptes semestriels consolidés au 31 mars @@0Bgurent au paragraphe 20.1.1.1 du présent
Document de référence.
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