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PANORAMA GENERAL DU GROUPE

Message du Président

du Directoire

L'année 2009 s’est déroulée dans des conditions économiques
particulierement difficiles. La crise économique et financiere s'est
abattue avec une violence sans précédent et le ralentissement
industriel qui s’en est suivi, a affecté nos activités, tout
particulierement sur les marchés traditionnels.

Le Groupe a cependant bien résisté grace en particulier a la
diversification opérée ces deux dernieres années vers les énergies
alternatives. Méme si nos résultats sont en recul, nous avons
maintenu a 14% notre marge d’Ebitda et a pres de 9% notre marge
opérationnelle courante. Nous avons ainsi démontré la résistance
de notre modele économique en période de turbulences.

Nos équipes ont fait preuve d'une grande réactivité des le
début de la crise : réduction des cotits fixes au-dela des objectifs,
baisse du besoin en fonds de roulement, sélectivité et maitrise
des investissements. Les femmes et les hommes de l'entreprise
ont une nouvelle fois démontré leur capacité d’adaptation et
confirment que le capital humain est un atout primordial de
Carbone Lorraine.

Parallelement nous avons continué notre repositionnement
en cédant les activités automobiles et en nous développant
sur nos nouveaux marchés porteurs, associés aux enjeux
du développement durable, notamment ceux des énergies
alternatives, solaire, éolien et bientot nucléaire. Les ventes a
destination du solaire ont d'ailleurs été en tres forte croissance en
2009 et les perspectives a moyen terme restent tres prometteuses.
Notre chiffre d'affaires dans les énergies renouvelables a atteint
en 2009 un montant de 81 millions d’euros.

Le redéploiement géographique en direction de I'Asie, qui a
représenté 22% de nos ventes en 2009, s’est accentué avec des
extensions ou de nouveaux sites industriels en Corée, en Chine et
enInde.Les ventes ont bien résisté en 2009 dans cette zone, grace
notamment ala société chinoise Xianda, acquise mi-2008, qui a
permis a Carbone Lorraine d’accélérer son développement sur les
marchés asiatiques des équipements anti-corrosion.

Nous avons également poursuivi notre politique d’acquisitions
ciblées avec Lump, qui permet au Groupe de consolider sa position
de leader sur les marchés de l'acide phosphorique, 2C Cellier,
spécialiste de la conception et de la fabrication d'équipements
utilisés dans les centrales nucléaires, et I'acquisition du solde
du capital de Calcarb, numéro 2 mondial des feutres rigides en
carbone utilisés notamment dans le solaire.

Nous continuons donc a batir le nouveau profil d'un groupe dans
lequel plus de la moitié des activités seront liées a I'impératif de
la performance énergétique.

Laréalisation de ces actions de croissance dans un environnement
perturbé n’aurait pas été possible sans le soutien de nos
actionnaires qui nous ont une fois encore manifesté leur confiance
en souscrivant massivement a notre augmentation de capital. Je
les en remercie vivement.

Cette année 2009 a été forte en défis et passionnante.Je demeure
convaincu que notre dynamique sera source de croissance en 2010
ainsi que dans les années a venir.

Ernest Totino
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Message du Président
du Conseil de Surveillance

2009 a été I'année la plus difficile que I'économie mondiale ait
connue depuis la derniere guerre. Elle a commencé dans un climat
de trés forte inquiétude sur la stabilité méme de notre systeme
financier, et s’est poursuivie dans un contexte de forte récession,
avec un recul marqué de toutes les économies développées.

Dans cet environnement particulierement adverse, notre Société,
dont les débouchés couvrent une large gamme de secteurs
industriels, n'a pas été épargnée. Elle a toutefois montré une
bonne résistance grace a deux facteurs :

m les efforts déployés depuis quelques années pour accélérer nos
développements sur des marchés durablement porteurs, qu'il
s'agisse de nouvelles applications comme le photovoltaique
ou des marchés émergents comme la Chine ;

= unpland’actions vigoureux mis en place rapidement par notre
management afin d'adapter nos cotts et d'optimiser le cash.

Je tiens a souligner les treés bons résultats obtenus par le
management dans ce contexte : notre marge brute d'exploitation
est restée supérieure a 14 %, ne cédant qu'a peine plus de
2 points par rapport a I'année précédente, alors que le chiffre
d’affaires accusait une baisse de 16 %. Je tiens a remercier tous
les collaborateurs du Groupe pour les efforts accomplis.
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Nos actionnaires doivent aussi étre remerciés, pour leur fidélité et
leur soutien : nous les avons sollicités pour une augmentation de
capital al'automne, et ils ont répondu de maniere extrémement
positive. Les fonds levés ont permis de poursuivre nos
développements sur les créneaux porteurs et vont nous permettre
d’étre mieux armés pour le futur.

Comme cela a été annoncé, le FSI, Fonds Stratégique
d'Investissement, est maintenant présent dans notre capital.
Nous avons la chance de bénéficier d'un actionnariat
particulierement équilibré, avec trois actionnaires importants
représentés au Conseil (AXA Private Equity, le FSI, et Sofina), de
nombreux institutionnels francais et internationaux, et environ
30 000 actionnaires individuels. Ceci constitue un atout pour
I'avenir.

Un mot sur notre gouvernance : nos actionnaires ont décidé en
mai dernier d'opter pour une structure duale, avec Conseil de
Surveillance et Directoire. Je crois pouvoir dire que ce systeme,
qui clarifie les roles et les responsabilités de chacun, a tres bien
fonctionné. Le Conseil et le Directoire ont travaillé ensemble dans
un climat de dialogue et de confiance mutuelle et ont pu prendre
de maniere efficace les meilleures décisions dans l'intérét de la
Société.

Hervé Couffin



PANORAMA GENERAL DU GROUPE

Profil du Groupe

Le groupe Carbone Lorraine est aujourd’hui organisé en deux
poles d’expertise sur lesquels il occupe des positions de leader.

Le péle Systémes et Matériaux Avancés propose des
solutions a partir de matériaux hautes performances,
adaptées a des environnements industriels particuliérement
exigeants : applications a hautes températures, équipements
anticorrosion.

Le pole Systémes et Composants Electriques propose des
composants et des solutions innovantes contribuant a la
performance et a la sireté des installations électriques : balais
et porte-balais d’alimentation électrique, bagues collectrices
et systemes de transfert de signaux pour éoliennes, fusibles
industriels, refroidisseurs pour semi-conducteurs de puissance,
capteurs de courant pour le transport urbain...

Fort d'une position solide sur ses marchés traditionnels, le Groupe
s'est positionné récemment sur des marchés trés porteurs comme
ceuxdel'énergie del'électronique ou dela chimie fine/pharmacie
et se transforme a grands pas en véritable société de croissance.
Aufildes années, il s'est affirmé comme un groupe international
engagé alafois dansle développement de ses activités existantes
et dans la conquéte de nouveaux marchés. Grace a une politique
résolue de croissance interne et d’acquisitions ciblées, le Groupe
a renforcé ses positions mondiales dans chacun de ses métiers
tout en élargissant considérablement son offre de produits et sa
présence géographique.

Plus de 85 % de ses ventes sont réalisées a I'international, avec
une croissance particuliérement dynamique en Asie.
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TABLEAU DES METIERS
Métiers

Systemes et Matériaux Avancés

Activités

Principales applications

Orientations

- N° 1 mondial des -
équipements anticorrosion
en graphite.

- N° 2 mondial des applications
a hautes températures
du graphite isostatique.

- 256 millions d’euros de
chiffre d’affaires.

- 44 % du chiffre d’affaires
total*.

- Principaux concurrents :

- Toyo Tanso (Japon) ;
- SGL Carbon (Allemagne).

Equipements en graphite
isostatique pour des
applications a hautes
températures (solaire,
semi-conducteurs,
aéronautique, verrerie...).
Equipements anticorrosion

a base de graphite, de métaux

nobles (tantale, titane...)
et de polymeres fluorés
(PTFE...) pour les industries

de la chimie et de la pharmacie,

de la métallurgie
ou du nucléaire.

Equipements de production
pour applications solaires,
semi-conducteurs et autres
procédés réfractaires,
électrodes pour
I’électroérosion, revétements
de fours...

Traitement (échangeurs

de chaleur, réacteurs...),
stockage et transport
(colonnes, tuyauteries...)
des fluides corrosifs

et chauds.

- Mettre au point de nouvelles
solutions en graphite
isostatique revétu adaptées
aux besoins spécifiques

des clients et partenaires

du Groupe.

Poursuivre le développement
de solutions completes
multi-matériaux pour

la chimie corrosive et chaude
et la pharmacie.

Développer des solutions

a destination du marché

du nucléaire.

- Développer les ventes en Asie.

Certaines des activités des Systemes et Matériaux Avancés relevent de la réglementation sur le contrdle des exportations de biens

et technologies a double usage.

Systémes et Composants Electriques

- N° 1 mondial des balais -
et porte-balais pour moteurs
électriques industriels.

- N° 2 mondial des fusibles
industriels

- 331 millions d’euros de
chiffre d’affaires.

- 56 % du chiffre d’affaires
total*.

- Principaux concurrents :

- Bussmann (Etats-Unis) ;

- Morgan Crucible
(Royaume-Uni) ;

- Schunk (Allemagne).

Fusibles industriels,
refroidisseurs et systemes

de protection de moteurs,
d’organes de coupure

et de captage et autres
équipements électriques

et électroniques pour

la protection des biens

et des personnes.
Composants de transfert

de puissance et de signaux :
contacts électriques glissants,
balais en graphite pour
moteurs électriques et
assemblages comportant
balais, porte-balais

et composants électroniques.
Diagnostic, assistance et
maintenance.

Protection des moteurs

et des équipements industriels
électriques et électroniques
contre les courts-circuits

et les surtensions.

Protection thermique des
équipements électroniques
industriels.

Protection des réseaux

de distribution d’électricité.
Protection électrique

des biens et des personnes.
Protection des réseaux
électriques ferroviaires

et de transports urbains.
Bagues collectrices et systemes
de transfert de signaux

pour éoliennes.

Solutions pour machines
tournantes électriques
utilisées dans les domaines
industriels (sidérurgie, mines,
centrales électriques...), dans
les transports (ferroviaire,
transports urbains,
aéronautique, aérospatiale)...

- Profiter pleinement d’un

outil industriel optimisé et
performant pour augmenter
les parts de marché mondiales,
notamment en pénétrant

de nouveaux marchés en
croissance.

Poursuivre le développement
aupres des clients constructeurs
d’équipements, distributeurs
et utilisateurs grace a
I'innovation et a la qualité

des produits et services.
Poursuivre une stratégie
d’innovation sur des niches

en croissance (énergie éolienne
notamment) et se développer
en Amérique du Nord

eten Asie.

* Sur la base des activités poursuivies.
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Stratégie

-> Expertises énergétiques

En 2009, le groupe Carbone Lorraine a continué a valoriser
ses savoir-faire applicables a la production de I'énergie, que
celle-ci soit d’'origine « conventionnelle » ou « renouvelable ».
Ce marché de I'énergie est resté en forte croissance en dépit de
I'environnement économique défavorable.

La fourniture d’équipements et de solutions répondant aux
besoins des filieres énergétiques est restée, en 2009, le principal
capteur de croissance de Carbone Lorraine.

Le Groupe a fortement développé ses ventes dans les énergies
renouvelables :

m dans la filiere solaire, le Groupe est le seul acteur mondial
a produire des blocs de graphite de grande dimension qui
permettent a ses clients de pouvoir bénéficier d'importantes
économies de colits de production. Carbone Lorraine offre
une large gamme de produits usinés en graphite, des
électrodes en graphite ultra-pur et des équipements de génie
chimique utilisés tout au long du processus de production du
polysilicium, matériau utilisé dans la fabrication des cellules
photovoltaiques. Le Groupe possede un savoir-faire unique
dans la fabrication de ces produits a forte valeur ajoutée et
se positionne de plus en plus comme expert en solutions sur
mesure associés a la fourniture de ses produits usinés. Loffre du
Groupe a d'ailleurs été complétée par I'acquisition de la société
Calcarb que Carbone Lorraine posséde désormais a 100 % et
qui réalise pres de la moitié de ses ventes dans le solaire. En
20009, les ventes a destination du solaire sont restées en tres
forte croissance et les perspectives a moyen et long terme sont
trés prometteuses;

m surlemarché del'éolien, et malgré les surcapacités constatées
dans ce domaine, Carbone Lorraine a maintenu son activité a un
niveau similaire a celui de 2008, notamment grace aux positions
occupées en Chine et aux Etats-Unis. Le Groupe a également
bénéficié des marchés de rechange ou la performance de
l'offre produits et services et la proximité ont joué en faveur
des solutions Carbone Lorraine. En Protection Electrique, des
programmes de Recherche et Développement ont été menés
dans le domaine particulierement prometteur des « smart
grids »,ou « réseaux électriques intelligents » nécessaires pour
assurer I'interconnexion entre les parcs éoliens et autres fermes
photovoltaiques et les réseaux électriques des opérateurs.

Surle segment des énergies conventionnelles, Carbone Lorraine a
confirmé son leadership, avec la fourniture de balais et de porte-
balais destinés aux centrales thermiques. Les produits du Groupe
sont homologués aujourd’hui par tous les principaux fabricants
mondiaux de turbo-générateurs.

Par ailleurs, les développements de ces derniéres années
permettent notamment a Carbone Lorraine de contribuer a

l'efficacité énergétique des infrastructures industrielles : le
marché des variateurs de vitesse, qui optimisent sensiblement
la consommation des moteurs électriques, est ainsi en pleine
explosion. Au Japon, Carbone Lorraine s’est associé¢ avec un
partenaire scientifique susceptible de l'aider & anticiper ce que
seront les besoins de I'industrie dans les cing années a venir.

Enfin en 2009, le positionnement du Groupe dans le domaine
énergétique s’est élargi avec I'acquisition de 2C Cellier, société
francaise spécialisée dans la conception et la fabrication
d'équipements de haute technologie utilisés dans les centrales
nucléaires. Carbone Lorraine va ainsi pouvoir se positionner sur
le marché du nucléaire en intégrant les savoir-faire nécessaires,
notamment la mafitrise des réglementations, les procédures
spécifiques de contréle qualité et les habilitations aupres des
principaux acteurs. Avec l'acquisition de 2C Cellier, Carbone
Lorraine a pour ambition de devenir un fournisseur de premier
rang pour les principaux acteurs de la filiere nucléaire mondiale,
notamment en Chine ot la technologie francaise fait référence et
ou le Groupe dispose d'une base industrielle importante.

=> Nouvelles frontiéres
asiatiques

LAsie représente une part de plus en plus significative du chiffre
d’affaires de Carbone Lorraine. En 2009, le Groupe a encore
renforcé sa présence en Chine, mais aussi en Inde et en Corée.

Sile chiffre d'affaires de Carbone Lorraine en Asie dans le domaine
de la Protection Electrique était, jusqu'ici, réalisé pour moitié
sur le seul marché japonais, la Chine devrait rattraper - voire
dépasser — le Japon en 2010, notamment grace a la prise de
participation majoritaire du Groupe dans le capital de la société
Mingrong Zhejiong.

Danslesapplications a hautes températures du graphiteisostatique,
Carbone Lorraine a poursuivi ses avancées commerciales. La Corée
a affiché un bon niveau de croissance en 2009 et 'atelier d'usinage
proche de Séoul s'est agrandi.LInde est également un marché tres
prometteur et Carbone Lorraine dispose d’atouts précieux pour
accompagner le décollage industriel du pays. Le sous-continent,
dont I'économie se modernise a un rythme soutenu, tend ainsi
a devenir un marché majeur pour les applications du graphite.
Malgré un ralentissement en Chine, conséquence de surstockages
temporaires dans la filiere photovoltaique, le Groupe poursuit ses
avancées stratégiques et vise a renforcer ses capacités d'usinage
de haute technologie. Cette démarche permettra a Carbone
Lorraine de fournir des équipements a haute valeur ajoutée et de
participer au développement technique de la filiére solaire.
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Enfin, 'acquisition, effectuée a la mi-2008, de la société chinoise
Xianda, spécialisée dans la fabrication d’équipements de haute
technologie en acier et en inox destinés aux marchés de la chimie
et de la pharmacie, a permis a Carbone Lorraine d'accélérer
considérablement son développement sur les marchés asiatiques
des équipements anti-corrosion. Ce succes a permis au Groupe de
signer un contrat de 13 millions de dollars sur des équipements
dédiés au dessalement deI'eau de mer qui constituent un nouveau
marché pour le Groupe. Ces perspectives résultent notamment
del'agrandissement en cours du site de Xianda qui s‘¢tendra sur
une surface de plus de 100 000 m? en 2010.

-» D’autres marchés toujours
porteurs...

Méme si le Groupe a souffert en 2009 du ralentissement
économique qui a particuliérement affecté les industries
traditionnelles, il a renforcé ses positions sur des marchés
d’avenir comme le transport, la chimie/pharmacie et
I'électronique.

Le marché des transports, en particulier celui du ferroviaire, est un
capteur de croissance important pour le Groupe. Carbone Lorraine
dispose d'une offre étendue de produits (balais pour moteurs,
fusibles, connecteurs de puissance, bandes de pantographe) et
se positionne comme un leader technique.
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Dans la conjoncture difficile de 2009, le segment du ferroviaire a
mieuxrésisté et garde des perspectives trés favorables, notamment
dans les pays émergents ou le Groupe est déja présent. Sur ce
marché, la présence en Chine est essentielle compte tenu des tres
importants projets d’'extension des réseaux ferrés chinois.

Carbone Lorraine propose une gamme étendue d'équipements
a base de graphite et de métaux nobles utilisés par I'industrie
chimique et pharmaceutique pour assurer la circulation, le
mélange et le stockage des fluides hautement corrosifs. Occupant
déja des positions fortes sur ces marchés, I'activité anticorrosion
du Groupe vise maintenant de nouveaux segments porteurs de
croissance. Elle ainsi élargi & de nouvelles applications'utilisation
de sa technologies brevetée du CL Clad®, qui consiste a recouvrir
I'acier de fines couches de métaux ultra résistants a la corrosion,
comme le zirconium ou le tantale. Le Groupe a également renforcé
son outil industriel en Asie en ouvrant de nouveaux ateliers.

Enfin,le Groupe bénéficie d'excellentes positions stratégiques sur
le segment del'électronique. Grace a son excellence technologique
dans la production et 'usinage de graphite isostatique, ainsi que
dans la protection des semi-conducteurs de puissance, Carbone
Lorraine peut profiter de la tendance de fond de I'économie
mondiale qui vise a développer des équipements électroniques
complexes et a déployer l'utilisation de produits électroniques
d'utilisation courante comme les LEDs ou les puces.

Le segment de I'électronique, qui avait commencé a ralentir en
2008, a été le premier a montrer des signes sensibles de reprise
fin 2009, signes qui devraient s'affirmer davantage en 2010. A
moyen terme, il présente de belles perspectives de croissance,
particulierement en Asie.
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Chiffres clés

CHIFFRES D’AFFAIRES 2009
par zone géographique

39 % 34 %
Europe Amérique
du Nord
% 22 %
Reste du monde Asie

CHIFFRES D’AFFAIRES 2009

(En millions d’euros)

6" %
2008 2009

IFRS5 - Activités poursuivies

MARGE EBITDA

2008 2009

IFRS5 - Activités poursuivies
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BENEFICE NET PAR ACTION
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FLUX DE TRESORERIE
OPERATIONNELLE*

(En millions d'euros)
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f %
2008 2009

IFRS5 - Activités poursuivies

* Aprés impots et besoin en fonds
de roulement et avant investissements.
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2008 2009
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['action Carbone Lorraine

Carbone Lorraine s'attache a répondre aux objectifs de création de
valeur de ses actionnaires et a faire progresser la compréhension
du Groupe a travers une information claire, réguliere et
transparente.

- Evolution du cours

Apres une chute particulierement brutale du cours de 'action
Carbone Lorraine sur le dernier trimestre 2008 dans le sillage de
I'ensemble des marchés financiers, et un début d’année dans des
marchés toujours incertains, le cours s'est progressivement repris.
Cette tendance s'est particulierement confirmée apres I'annonce
des résultats semestriels et la prise en compte de performances
économiques témoignant de la bonne résistance du Groupe dans
un environnement industriel toujours dégradé.

Laréussite del'augmentation de capital avec droit préférentiel de
souscription lancée le 21 septembre dernier, qui a été largement
sur-souscrite, a témoigné de la confiance de nos actionnaires.
L'action a d'ailleurs poursuivi son mouvement de hausse pour
atteindre son point le plus haut a 28,07€ ala mi-octobre. Au total,
sur I'ensemble de I'année 2009, le titre a progressé de 40 %.

Fiche signalétique

Cotation : Euronext Paris.

Marché : Eurolist Compartiment B.

Indices : CAC Allshares, CAC Mid 100, Next 150, SBF 120.
Indice SRI Europe des valeurs socialement responsables.
Eligible au SRD et au PEA.

Code ISIN : FRO000039620.

Cours®®

m Au 31 décembre 2009 : 25,40 euros.
m Plus haut 2009 : 28,07 euros.
= Plus bas 2009 :14,47 euros.

(1) Ala cléture du marché.

(2) Données ajustées a la suite de I'augmentation de capital.

Transactions

Volume moyen mensuel 2009 :1117 469
(volume moyen mensuel 2008 : 2 185 780).

Volume moyen quotidien 2009 : 50 992.

-> Evolution du cours* de I’action et des volumes de transaction

Volume mensuel

Cours moyen
en euros des transactions
30 2700000
I Volumes de transactions === SBF 120 ajusté === Carbone Lorraine
28 2400000

26

2100000

24

1800000
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1500000
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16
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12

1200000

900000

600000

300000

*Données ajustées a la suite de 'augmentation de capital.

Source : Euronext data.
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=> Une relation de confiance
avec les actionnaires

Carbone Lorraine entretient avec ses actionnaires une relation
de confiance fondée sur la transparence et multiplie les actions
de communication destinées a faciliter la compréhension
de l'entreprise, de sa stratégie, de ses métiers et de ses
fondamentaux.

La communication financiére du Groupe s’appuie sur
un programme soutenu de rencontres et de réunions
d’'information :

m rencontres en Europe et en Amérique du Nord avec les
investisseurs institutionnels ;

DONNEES BOURSIERES

m rencontres et séminaires thématiques a l'intention des
analystes financiers et des journalistes de la presse économique
et financiere ;

m réunions d’information et d’échange avec les actionnaires
individuels en France, relayées par une lettre d'information
semestrielle.

Afin de faciliter la compréhension des métiers du Groupe, un
nouveau support d’information CL Magazine, exclusivement
diffusé via Internet, a été lancé en 2009. Huit numéros ont été
publiés en 2009.

(Cours en euros) Février 2010 Janvier 2010 _ 2008 2007
Plus haut 24,50 27,66 28,07 48,76 61,82
Plus bas 23,21 24,71 14,47 16,46 41,06
Moyen 24,31 26,01 20,31 32,50 52,00
Fin de période 23,77 24,85 25,40 17,80 47,20
Nombre d’actions en fin de période 19 645 409 19 645 409 19 645 409 14 297 213 14280 735
Capitalisation boursiére en fin de période
(en millions d’euros) 466 488 498 254 674
Nombre moyen de titres échangés
(moyenne mensuelle ou quotidienne
pour janvier/février 2010) 27 604 32735 1117 469 2185780 1522 569
(1) Données ajustées a la suite de 'augmentation de capital.

DIVIDENDE NET PAR ACTION
(En euro) _ 2008 2007 2006 2005
0,50 0,62* 0,85 0,85 0,70

* Il a été proposé aux actionnaires de recevoir le dividende sous forme d’actions, option retenue par 73 % d’entre eux.

REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2009

Actionnaires individuels

Actionnaires salariés

Investisseurs institutionnels francais
Investisseurs institutionnels autres pays
Carbone Lorraine

211%
1,4%
38,5%
38,8 %
0,2 %
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=>» Calendrier de la
communication financiere
en 2009

Publication des chiffres d’affaires
Chiffre d’affaires 4¢ trimestre 2008 - 27 janvier
Chiffre d’affaires 1 trimestre 2009 - 28 avril
Chiffre d’affaires 2¢ trimestre 2009 - 23 juillet

Chiffre d’affaires 3° trimestre 2009 - 20 octobre

Publication des résultats
Résultats annuels 2008 - 18 mars

Résultats semestriels 2009 - 31 aoTlit

Réunions investisseurs institutionnels
En Europe et en Amérique du Nord - toute I'année

Assemblée générale des actionnaires

Paris - 19 mai

Réunions d’actionnaires individuels
Nancy - 30 avril

Lyon - 10 novembre

CARBONE LORRAINE | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2009

=>» Calendrier de la
communication financiere
en 2010

Publication des chiffres d’affaires
Chiffre d’affaires 4¢ trimestre 2009 - 28 janvier
Chiffre d’affaires 1 trimestre 2010 - 21 avril

Chiffre d’affaires 2¢ trimestre 2010 - 21 juillet

Chiffre d’affaires 3° trimestre 2010 - 20 octobre

Publication des résultats
Résultats annuels 2009 - 23 mars

Résultats semestriels 2010 - 31 aott

Réunions investisseurs institutionnels
En Europe et en Amérique du Nord - toute I'année

Assemblée générale des actionnaires

Paris - 20 mai

Réunions d’actionnaires individuels
Marseille — 11 octobre

Toulouse - 4 novembre

13
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PANORAMA GENERAL DU GROUPE

Documents

accessibles au public

-=> Documents accessibles sur
le site Internet de la Société
www.carbonelorraine.com

Le site Internet permet une approche détaillée des activités du
Groupe et met a disposition I'ensemble des documents édités
et des communiqués de presse, dans le respect de la directive
européenne « Transparence ».

Sont notamment disponibles les documents suivants :

m le présent document de référence déposé sous forme de rapport
annuel aupres de l'Autorité des Marchés Financiers ;

m le rapport semestriel 2009 ;

® les communiqués financiers.

=> Liste des informations
publiées ou rendues
publiques depuis le
1* janvier 2009

En application de l'article 222-7 du Réglement général de
I'Autorité des Marchés Financiers, la liste suivante présente les
informations rendues publiques par Carbone Lorraine depuis le
1% janvier 2009.

Communiqués de presse

04/02/2010 : Représentation du FSI au Conseil de Surveillance
28/01/2010 : Chiffre d’affaires 4° trimestre 2009

20/01/2010 : Nomination chez Carbone Lorraine

07/01/2010 : Important contrat dans le traitement de 'eau pour
les équipements anticorrosion

05/01/2010 : Carbone Lorraine acquiert le solde du capital de
Calcarb

08/12/2009 : Inauguration de CLMA, plate-forme régionale de
Carbone Lorraine au Maroc

20/10/2009 : Maintien d'une activité ralentie au troisiéme
trimestre 2009

14/10/2009 : Succés de I'augmentation de capital - Entrée au
capital du Fonds Stratégique d'Investissement

18/09/2009 : Carbone Lorraine annonce le lancement d'une
augmentation de capital

16/09/2009 : Renforcement de la stratégie de croissance sélective
- Projet d’augmentation de capital

14/09/2009 : Acquisition de Lumpp

09/09/2009 : Carbone Lorraine élargit son offre dans les énergies
alternatives

31/08/2009 : Bonne résistance au premier semestre 2009
23/07/2009 : Baisse de I'activité au 17 semestre
26/06/2009 : Carbone Lorraine renforce ses fonds propres
10/06/2009 : Carbone Lorraine renforce ses fonds propres

20/05/2009 : Nominations au Conseil de Surveillance et au
Directoire

15/05/2009 : Prix de la meilleure opération de financement 2008

04/05/2009 : Cession de l'activité « Balais pour automobiles et
électroménager »

28/04/2009 : Ralentissement de I'activité au 1 trimestre 2009
18/03/2009 : Forte progression des résultats en 2008
27/01/2009 : Croissance de 8 % en 2008, conforme aux objectifs

23/01/2009 : Projet de cession de I'activité « Balais pour automobile
et électroménager »

Autres communications

17/09/2009 : Note d'opération sur augmentation de capital (BEA)
(visa AMF n° 09-261)

17/09/2009 : Actualisation du document de référence
(visa AMF n° D.09-127)

17/09/2009 : Présentation des résultats semestriels 2009 aux
analystes

03/06/2009 : Convention réglementée soumise a la loi TEPA :
indemnité et avantages dus ou susceptibles d'étre dus suite a la
cessation ou du changement des fonctions de Monsieur Ernest
Totino, Président du Directoire

18/03/2009 : Présentation des résultats annuels 2008 aux
analystes

Pour plus d’information

Direction des Relations Investisseurs
Carbone Lorraine, Immeuble La Fayette
2 place des Vosges

La Défense 5

92400 Courbevoie
dri@carbonelorraine.com

Tél: +33(1) 46 915419
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2 Introduction

16

Introduction

L'année 2009 est marquée par la crise économique mondiale
qui a affecté 'ensemble des industries, sur tous les continents.
Dans ce contexte, le chiffre d’affaires de Carbone Lorraine est en
retrait de - 11 % en valeurs historiques et de - 16 % a périmetre et
changes constants.

Le recul des ventes a été particulierement important sur les
industries traditionnelles ainsi que surl'¢lectronique, qui montre
cependant des signes sensibles de reprise sur le quatrieme
trimestre. Malgré un environnement dégradé, les grands marchés
porteurs du Groupe ont affiché de bonnes performances en 2009.
Le Groupe a connu ainsi une croissance tres forte dans les énergies
alternatives, en particulier dans le solaire, et un ralentissement
trés modéré dans le transport ferroviaire, pénalisé par le
ralentissement du fret ferroviaire aux Etats-Unis. Enfin, Carbone
Lorraine a bien résisté sur le marché de la Chimie/Pharmacie
grace a son positionnement tant en Chine que sur des segments
porteurs comme la production d'acide acétique et phosphorique.
Il a bénéficié en outre sur ce marché du niveau élevé de son carnet
de commande enregistré en fin d’année 2008. Ces performances
confirment la pérennité des choix stratégiques engagés ces
dernieres années par Carbone Lorraine.

En 2009, le Groupe a achevé sa sortie du marché de I'automobile
en cédant son activité de production de petits balais pour moteurs
électriques. Cet important mouvement stratégique, permet au
Groupe d’affirmer son nouveau profil fondé sur deux poles
d’activités solides :les Systémes et Matériaux Avancés qui offrent

une gamme d'équipements en graphite et métaux destinés a
des environnements extrémes, et les Systemes et Composants
Electriques essentiels a la fiabilité et a la sécurité des équipements
industriels.

Ainsi,en dépit d'une crise sans précédent, Carbone Lorraine a gardé
le cap sur ses projets de croissance et a poursuivi ses avancées
stratégiques sur des marchés d’avenir. Le Groupe a d’ailleurs
maintenu un programme d’investissements dynamique et
d’acquisitions ciblées qui lui permettra de bénéficier rapidement
de la reprise économique.

Les grands programmes de restructurations engagés ces dernieres
années, ainsi que la forte réactivité du Groupe pour faire face a
la conjoncture, lui permettent d’afficher une réelle résistance de
sa marge d'Ebitda® qui reste supérieure a 14 % et de sa marge
opérationnelle courante qui atteint 8,7 % en fin d’année.

Enfin, le Groupe a renforcé en 2009 sa structure financiére grace
notamment a une augmentation de capital de 63 millions d’euros,
largement sur-souscrite et a une forte génération de cash liée a
un vaste plan d’action de réduction des stocks lancé fin 2008.
Cet apport de liquidité a permis de financer des projets de
croissance tout en améliorant la flexibilité financiere du Groupe.
Disposant de lignes de crédit refinancées des 2008, le Groupe
bénéficie désormais de liquidités importantes et d'un bilan solide
qui lui permettront d’aborder dans de meilleures conditions la
reprise économique.

(1) LEbitda du Groupe correspond au solde « Résultat opérationnel courant » du compte de résultat consolidé présenté conformément aux normes IFRS,
auquel s‘ajoute la dotation aux amortissements qui apparait en note n° 20 « Résultat Opérationnel » des comptes consolidés.
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Evolution des activités

Le chiffre d'affaires du pole Systémes et Matériaux Avancés s'est
élevé a 256 millions d’euros, en baisse de - 14,5 % a périmétre
et changes constants. Les ventes d’équipements en graphite
ont été affectées par le fort recul de I'activité sur les industries
traditionnelles et sur I'¢lectronique. Sur le solaire, les ventes ont
continué de croitre fortement sauf en Amérique du Nord ou elles
ont été affectées par des ajustements de stocks. Lannée a été
également marquée parla pénétration du marché du dessalement
de I'eau de mer avec de premieres ventes dans ce domaine.

Le Groupe a continué d'investir dans des acquisitions ainsi que
dans des équipements industriels porteurs d’avenir.

En 2009, le Groupe a exercé l'option d’achat dont il disposait sur
les 40 % restants du capital de Calcarb, société écossaise numéro
deux mondial dans son domaine d’expertise, qui produit des
feutres rigides utilisés comme isolants sophistiqués dans les fours
fonctionnant a tres hautes températures. La détention de 100 %
de Calcarb permettra a Carbone Lorraine de profiter pleinement
des synergies commerciales et technologiques fortes entre les
deux sociétés, et d'affirmer un renforcement de ses positions sur
les marchés du solaire.

Le Groupe a également renforcé ses positions sur les énergies
alternatives avecl'acquisition de la société 2C Cellier PME francaise
spécialisée dans la conception et la fabrication d’équipements
chaudronnés de haute technologie utilisés dans les centrales
nucléaires. Cette acquisition va permettre a Carbone Lorraine de
se positionner sur le nucléaire et de bénéficier de la croissance
forte de ce marché, en Chine notamment.

Enfin, la gamme de produits anti-corrosion a encore été élargie
avec l'acquisition de la société Lumpp, spécialiste francais de
la production d’agitateurs, complémentaires aux réacteurs
déja produits par Carbone Lorraine. Les importantes synergies
techniques vont permettre au Groupe de renforcer ses positions
sur le marché tres dynamique de la production d’acide
phosphorique.

Au plan industriel, pour accompagner la croissance du marché
chinois, le Groupe est en train d’agrandir son unité de production
d’é¢quipements anti-corrosion située a proximité de Shanghai.
La nouvelle base industrielle s'étendra sur plus de 100 coo m?
et permettra a Carbone Lorraine de fournir des équipements de
grande taille en bénéficiant de toute la gamme des matériaux
Carbone Lorraine. Cette usine renforcera la présence industrielle
du péle en Chine déja trés présent avec son unité de production
de blocs de graphite a Chongging.

CARBONE LORRAINE | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2009

La marge d’Ebitda du pdle Systemes et Matériaux Avancés a
atteint 19 % contre 22 % en 2008. Cette résistance s’explique
notamment par la mise en ceuvre, des le début de I'année,
d'un plan d’économies visant a réduire les frais de structure. La
marge opérationnelle courante du péle Systémes et Matériaux
Avancés s'est établie a 11 % en 2009. Elle est affectée cette année
par les amortissements liés au dynamisme de la politique
d’investissements en vue de la croissance future.

Le pole Systémes et Composants Electriques représente un chiffre
d’affaires de 331 millions d’euros, en 2009 les ventes sont en recul
de - 17 % a périmetre et changes constants.

Les ventes d’équipements pour moteurs industriels ont subi les
effets del'environnement économique, en particulier en Europe et
en Amérique du Nord. Lerecul des ventes provient essentiellement
delabaisse d'activités surles industries traditionnelles (sidérurgie,
papeterie, verrerie...).

Les marchés de I'éolien sont restés dynamiques en Asie et en
Amérique du Nord compensant les baisses constatées en Europe,
du fait des surcapacités en Espagne notamment. Sur 'ensemble
de I'année, les ventes de composants électriques destinées a
I'éolien sont stables.

Les systémes de Protection Electrique ont également subila crise
économique. Toutes les zones géographiques sont en recul en
2009. En revanche, Carbone Lorraine a continué a gagner des
parts de marchés tant sur le continent nord-américain qu'en
Asie. En dépit de la crise, les marchés stratégiques ont poursuivi
leur croissance, en particulier le solaire ainsi que les applications
électroniques nécessitant des variateurs de vitesse. Sur cette
activité, le Groupe continue ses efforts d'innovation pour devenir
un acteur capable de répondre a la sophistication croissante des
systémes électriques et électroniques. En 2009, Carbone Lorraine
alancé des programmes de Recherche et Développement sur des
«smart grids »,0u « réseaux €lectriques intelligents » nécessaires a
l'interconnexion entre les parcs éoliens, les fermes photovoltaiques
et les réseaux électriques des opérateurs.

La marge d'Ebitda du péle Systémes et Composants Electriques
a atteint 14 % en 2009 contre 16 % en 2008. Le maintien d'une
marge élevée résulte des restructurations passées et d'un plan
d’économie mis en ceuvre début 2009.

La marge opérationnelle courante s'est élevée a 11 %.
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Comptes consolidés

=>» Chiffre d’affaires

Carbone Lorraine a réalisé sur I'année 2009 un chiffre d'affaires de
587millions d’euros enrecul par rapport & 2008 de - 11 % en valeurs
historiques et - 16 % & périmétre et changes constants. Les effets
de changes ont été favorables et ont affecté les ventes a hauteur
d’environ 2 %. Les acquisitions nettes des cessions contribuent
pour 3 % a la progression du chiffre d’affaires.

Lactivité a mieuxrésisté en Asie (- 7 %), malgré un recul des ventes
sensible au Japon, qu'en Amérique du Nord ou elle recule de - 21 %
et en Europe ou la baisse est de - 16 % a périmetre et changes
constants.

->» Ebitda et résultat
opérationnel

L'Ebitda s'éléve a 82,4 millions d’euros en 2009 contre 108 millions
d’euros en 2008. La marge d’Ebitda atteint 14 % et ne baisse que
de 2 points. Le résultat opérationnel courant du Groupe* (avant
éléments non courants et résultats des activités cédées ou
arrétées) a atteint 51 millions d’euros en 2009. 1l est en retrait
de - 39 % par rapport a 2008. La marge opérationnelle courante*
atteint 8,7 % en baisse de pres de 4 points par rapport a 2008. Cette
bonne résistance de la marge opérationnelle dans un contexte
de crise importante et tres rapide, valide le modele économique
de Carbone Lorraine qui vise a atteindre une marge d’environ
9 % en bas de cycle.

Le résultat opérationnel du Groupe® atteint 46 millions d’euros
en 2009. Il tient compte de charges non courantes liées
notamment a la mise en ceuvre du plan d'économies, ainsi que
des amortissements d’actifs incorporels d’acquisition.

=>» Résultat financier

Le résultat financier net de Carbone Lorraine atteint - 10,4 millions
d’euros en 2009 contre - 12,1 millions d’euros en 2008. Cette
évolution favorable est due a une réduction sensible de
I'endettement net et a la baisse du taux d'intérét moyen du
Groupe.

* Activités poursuivies.

=>» Résultat courant avant
impots

Le résultat courant avant imp6ts* a atteint 35,2 millions d’euros
contre 81,2 millions d’euros en 2008. Le taux d'imposition du
Groupe s'établit a 27 % en 2009.

->» Résultat net des activités
poursuivies

Le résultat net des activités poursuivies s'éleve a 25,7 millions
d’euros contre 57,0 millions d’euros en 2008.

-> Résultat des activités cédées
ou interrompues

Le résultat des activités cédées ou interrompues est de
- 10,8 millions d’euros. Il comprend notamment 4,4 millions
d’euros liés a I'accord transactionnel relatif aux class action US
sur les activités pour balais automobiles aujourd’hui cédées. Cet
accord, signé sans reconnaissance de responsabilité, met fin a la
procédure ameéricaine.

=> Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du groupe de Carbone Lorraine a atteint
14,6 millions d’euros en 2009, contre 29,1 millions d’euros
en 2008.

=> Dividende

Le Conseil dAdministration propose a 'Assemblée générale des
actionnaires le versement d'un dividende de 0,50 euro par action.
Il en résulterait une distribution totale proche de 9,8 millions
d’euros, représentant 65 % du résultat net consolidé part du
Groupe et 38 % du résultat net des activités poursuivies, en ligne
avec la politique de distribution suivie par le Groupe depuis
plusieurs années. Il sera proposé aux actionnaires de recevoir ce
dividence sous forme d’actions.
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Politique d'investissement

->

En 2008, les principaux investissements physiques se sont
élevés a 61,6 millions d’euros, ils concernent en particulier le
renforcement de capacités de production du Groupe, destinées
a servir des marchés en forte croissance comme le solaire ou
I'éolien. La majeure partie de ces investissements concernent
l'usine de Chongging (Chine) ainsi que I'extension des capacités
de production de I'usine de St Mary’s (Etats-Unis). S'y ajoutent
d’autres investissements de capacité, en particulier dans les
sites de parachévement des applications Hautes Températures
du graphite. Les investissements liés aux acquisitions ont atteint
environ 100 millions d’euros et concernent la prise de contrdle
de quatre sociétés : Xianda, société chinoise spécialisée dans la
fabrication d'é¢quipements de haute technologie en acier et inox
destinés aux marchés de la chimie et de la pharmacie ; R-Theta,
acteur important du refroidissement a air pour I'électronique
de puissance ; Zhejiang Mingrong Electrical Protection, un des
leaders chinois du marché des fusibles et appareillages pour
fusibles ; et 60 % de Calcarb, numeéro deux mondial des feutres
rigides, produits isolants destinés aux marchés du solaire et de
I'électronique.

Lactivité « Freins pour applications ferroviaires et deux roues »
a été cédée en 2008 pour 25,6 millions d’euros.

En2009,Carbone Lorraine a maintenu ses efforts d'investissements
dans le but de poursuivre ses avancées stratégiques sur des
segments porteurs comme les énergies alternatives, I'Asie ou la

chimie/pharmacie. Les dépenses d’'investissements physiques
sur les activités poursuivies ont atteint 48,4 millions d’euros. Ces
investissements concernent en grande partie des équipements
destinés a augmenter les capacités de production de blocs
de graphite, mais également les capacités de parachevement
(usinage ultra-fin et revétement céramique par exemple). Ces
projets donnent les moyens a Carbone Lorraine d'étre leader de son
secteur sur les équipements graphite de haute technologie, dédiés
a la production du polysilicium solaire. Le Groupe a également
renforcé ses capacités de production de fusibles de spécialités et
de composants électriques destinés aux équipements éoliens.

Les acquisitions s'élévent a 26,2 millions d’euros en 2009. Elles
concernent les sociétés suivantes : 2C Cellier, spécialisée dans la
conception et la fabrication d'équipements chaudronnés de haute
technologie destinés essentiellement a I'industrie nucléaire ;
Lumpp, spécialisée dans I'ingénierie et produits d’agitation
principalement utilisés dansla chimie et la pharmacie ; Carbone
Lorraine a également exercé en 2009 l'option détenue sur 40 %
de la société Calcarb ainsi que sur les 49 % restants de la société
Lenoir Elec.

Selon la procédure interne du Groupe, le Conseil de Surveillance
autorise tout investissement supérieur a 10 millions d’euros
ainsi que toute acquisition supérieure a 3 millions d’euros.
A ce titre, parmi les investissements pris en charge en 2009
et les engagements fermes pris par les organes de Direction,
I'exercice de 'option sur Calcarb, ainsi que les investissements
relatifs & I'extension des capacités de production de blocs de
graphite en Amérique du Nord ont été approuvés par le Conseil
d’Administration (jusqu’au 19 mai 2009) puis le Conseil de
Surveillance (a partir du 19 mai 2009).

Activités poursuivies

(En millions d’euros) 2009 2008
Investissements incorporels 0,9) (0,5)
Investissements corporels (42,5) (57,0)
Investissements financiers (0,5) (0,3)
Autres variations des flux d’activités d’investissement (5,9) (4,6)
SOUS-TOTAL (49,8) (62,4)
Investissements liés aux acquisitions (26,2) (100,2)
Investissements liés aux cessions 1,7 26,8
TOTAL (74,3) (135,8)

CARBONE LORRAINE | RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2009



2 Politique de financement

20

Politique de financement

Le financement est réalisé dans le cadre d'une politique de
Groupe dont la mise en ceuvre est coordonnée par la Direction
Administrative et Financiere.

Le Groupe dispose de lignes de crédits confirmées qui ne sont pas
utilisées en totalité.

Les emprunts sont, pour la plupart, contractés par Le Carbone
Lorraine. Des systémes de cash-pooling, en Europe, aux Etats-
Unis et en Chine permettent d’'optimiser l'utilisation de toutes
les lignes de crédit.

En 2003, le Groupe a refinancé un emprunt bancaire arrivant
a maturité par des placements privés américains ayant pour
échéance finale 'année 2015 afin de diversifier ses sources de
financement.

En 2007, le Groupe aréalisé une émission obligataire sous la forme
d’OBSAAR d'une maturité moyenne de six années.

En 2008, le Groupe a refinancé son crédit syndiqué arrivant a
échéance fin 2009 par un nouveau crédit syndiqué d'une durée de
cing ans.Il a également mis en place en Chine un crédit syndiqué
d'une durée de 3 ans partiellement renouvelable annuellement.

Lensemble des informations sur les emprunts est mentionné
dans la note n° 15 de 'annexe aux comptes consolidés.

Carbone Lorraine a d’autre part émis en décembre 2008 des
bons d’émission d’actions réservés a la Société Générale, dans le
cadre d'un Programme d’Augmentation de Capital par Exercice
d’Options (PACEO).

Lensemble des informations sur le PACEO est mentionné dans la
note n° 12 de I'annexe aux comptes annuels.

Politique de recherche

La Recherche et Développement concerne tout d'abord le
développement des matériaux, procédés de fabrication, produits,
systémes et applications, dont I'objectif est double :

m assurer la croissance du Groupe ;
= diminuer ses colits de fabrication.

Le Groupe consacre environ 3 % de son chiffre d’affaires a la
Recherche et Développement en frais de fonctionnement des
équipes dédiées a100 %, en développement produits (matériaux/
procédés) et en efforts technico-commerciaux pour développer
constamment de nouvelles solutions ou services pour ses
clients.

Lessentiel de ces dépenses est financé sur fonds propres.

En 2009, commel'année précédente, l'effort d'innovation a porté
sur deux axes principaux :

m le développement durable, a travers des projets qui porteront
notre croissance a court et long termes ;

m lerenforcement de la compétitivité des produits de nos coeurs
de métiers.

Ainsi, parmiles quatorze principaux projets d'innovation déployés
en 2009, six concernaient le développement durable dans'énergie
solaire, I'énergie éolienne, l'efficacité énergétique, et le transport
ferroviaire, alors que les huit autres étaient orientés vers une
stratégie d'ouverture de nouveaux marchés ou de consolidation

de nos positions grace a des procédés améliorés, visant des
débouchés comme la pharmacie, la distribution d'électricité,
etla chimie organique et minérale.

Parmi les innovations majeures finalisées en 2009 ou encore en
cours, on peut citer par exemple :

m la conception d'un systéme breveté d’assemblage de patin
troisieme rail 100 % recyclable, pour captation ferroviaire de
courant appliquée aux métros, permettant aux utilisateurs
finaux de remplacer la piéce d'usure ;

® la mise au point de procédés de revétement en carbure de
silicium de cylindres en graphite isostatique, ainsi que de
feutres rigides isolants thermiques, procurant un avantage
concurrentiel décisif a nos clients intervenant sur le marché
du polysilicium utilisé dans la fabrication de cellules
photovoltaiques ;

= 'adaptation de la technologie de tamis moléculaire, 100 %
recyclable, au procédé de génération de gaz HCl permettant
de fournir un gaz ultra-pur nécessaire a la fabrication de
cellules photovoltaiques dans des conditions respectueuses de
l'environnement et contribuant au renforcement de la position
leader du Groupe sur les systemes HCl ;

m laconception de systemes de protection surtension anticipant
les nouvelles exigences de raccordement des panneaux
photovoltaiques.
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RAPPORT DE GESTION

Endettement

Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
poursuivies se sont élevés, apres financement du besoin en fonds
de roulement, a 115,5 millions d’euros contre 65,6 millions d’euros
en 2008.

Cette génération de cash-flow provenant notamment d'un plan
d’actions de réduction de stocks, a contribué au financement des
investissements nets de 74,3 millions d’euros dont 24,5 millions
liés a des variations de périmetre.

31 déc. 2009

Endettement net total (en millions d’euros)
Endettement net / fonds propres
Endettement net/ Ebitda

Cette bonne génération de trésorerie et les apports en fonds
propres pour 87,6 millions d’euros ont permis de réduire la dette
nette de 91 millions d’euros. Lendettement net total consolidé
s'éléve, fin décembre 2009, a 214,9 millions d’euros, contre
305,9 millions d’euros fin 2008.

Le Groupe a ainsi renforcé sa structure financiere qui lui permettra
d’aborder dans de meilleures conditions la reprise économique.

31 déc. 2008 31 déc. 2007 31 déc. 2006

214,9 305,9 191,8 154,3
0,50 0,93 0,62 0,50
2,52 2,73 2,07 1,74

Comptes annuels

-» Situation de la société mere
durant ’exercice écoulé

Les ventes et autres produits de la société mere, Le Carbone
Lorraine SA, s’élevent a 4,3 millions d’euros. Ils sont liés a I'activité
de holding de Le Carbone Lorraine SA, a savoir la gestion des
titres de participation, l'activité de financement du Groupe et la
facturation de diverses prestations.

Le résultat d’exploitation s'établit a - 4,7 millions d’euros et reste
stable par rapport a I'année 2008. Il correspond aux frais de
fonctionnement de la holding.

Le résultat financier ressort a 17,0 millions d’euros contre
8,1 millions d’euros en 2008. Les gains de change liés au
remboursement d'une partie des lignes de crédit moyen terme
et des dépréciations de titres et des provisions pour risques moins
importantes qu'en 2008 ont permis d’améliorer substantiellement
le résultat financier.

Le résultat courant avant impot et éléments exceptionnels
s'éleve a 12,3 millions d’euros. Le résultat exceptionnel s'éleve a
- 1,3 millions d’euros contre 2,0 millions d’euros en 2008. Cette
variation s'explique essentiellement par le résultat de la cession
des titres de participation liés au secteur d’activité automobile et
aux frais annexes liés a cette cession.
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Limpdt de 0,6 million d’euros est un produit. Il résulte des impots
versés par les filiales francaises bénéficiaires qui sont intégrées
fiscalement.

Apres prise en compte de ces éléments, le résultat net ressort a
11,6 millions d’euros contre 12,8 millions d’euros en 2008.

=> Informations sur
les délais de paiement
des fournisseurs
de la société mere

Le délai de paiement généralement retenu pour les fournisseurs
est de 45 jours fin de mois.

Conformément a l'article D. 441-4 du Code de commerce,
I'échéancier des factures fournisseurs au 31 décembre 2009 est
constitué de montants payables dans un délai inférieur a 30 jours
pour 0,7 million d’euros et de montants payables entre 30 jours
et 45 jours pour 0,2 million d’euros.
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Relations mere-filiales

Le Carbone Lorraine SA est une société holding qui a pour
vocation la gestion des titres de participation, I'activité de
financement du Groupe et la facturation de prestations liées
aux immobilisations incorporelles et corporelles détenues par
Le Carbone Lorraine SA.

La société Le Carbone Lorraine SA fait partie du groupe Carbone
Lorraine qui comprend 97 sociétés consolidées et non consolidées,
réparties dans 35 pays. Les sites industriels les plus importants
du Groupe sont situés en France, aux Etats-Unis, en Chine, au
Mexique et en Tunisie.

International

En 2009, le Groupe est présent sur 'ensemble des continents
au contact de ses clients. Le positionnement international des
unités de production protege le Groupe de l'impact des variations
monétaires sur sa compétitivité.

En 2009, environ 65 % des investissements physiques du Groupe
ont été réalisés a l'international. Le Groupe a notamment
poursuivi ses augmentations de capacités de production de blocs
et d'usinage de graphite en Amérique du Nord et en Asie. Il a
également investi dans ses usines en Autriche et en Inde pour
des productions a destination du marché de I'éolien.

En 2009, le Groupe a réalisé 89 %" de son chiffre d’affaires hors
de France (ventes des sociétés étrangeres hors celles réalisées en
France et exportations des sociétés francaises).

Normes IERS

Enapplication duréglement européenn®1606-2002 qui s'applique
aux comptes consolidés des sociétés européennes cotées et du fait
de sa cotation dans un pays de I'Union européenne, les comptes

Le groupe Carbone Lorraine est organisé en deux activités :
Systemes et Matériaux Avancés, et Systemes et Composants
Electriques. Chacune des activités est supervisée par un ou
plusieurs membres du Comité Directeur.

Les membres du Comité Directeur assurent parfois des fonctions
de mandataire social ou d’administrateur dans les sociétés
rattachées a leur activité.

La contribution au chiffre d’affaires des filiales étrangeres du
Groupe atteint 454 millions d’euros en baisse de 15 % par rapport
a 2008 a périmetre et changes constants.

LAmérique du Nord a été particulierement affectée par la crise
(- 21 % a périmétre et changes constants) tandis que 'Europe
reculait un peu moins fortement (- 16 % & périmetre et changes
constants). C'est en Asie-Pacifique que les ventes ont le mieux
résisté (- 7 % a périmetre et changes constants). Cette derniére
région représente désormais environ 22 % du chiffre d’affaires
consolidé du Groupe.

* Activités poursuivies.

consolidés du groupe Carbone Lorraine sont publiés, depuis une
premiere application sur 'exercice 2005, suivant les normes
comptables internationales IFRS.
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Evolution récente et perspectives 2010 2

Evolution récente
et perspectives 2010

En dépit de la crise économique mondiale survenue fin 2008,
Carbone Lorraine a prouvé en 2009 la bonne résistance de son
modele économique. Cette résistance repose sur un outil industriel
optimisé et un repositionnement stratégique sur des marchés
d’avenir. La sortie du marché de I'automobile et le positionnement
sur des marchés tels que les énergies conventionnelles et
alternatives, le transport et la Chimie/Pharmacie ont été source
de résistance.

Ainsi, le bien fondé de la stratégie de Carbone Lorraine a été
confirmée en période de crise. La poursuite de la politique
d’'investissement dynamique en 2009 lui permettra d’étre parmi
les premiers acteurs de son secteur a bénéficier de la reprise deés
qu'elle surviendra.

Le quatriéme trimestre 2009 a d’ailleurs montré quelques
premiers signaux encourageants sur certains segments. En effet,
méme sil'activité reste morose sur les industries traditionnelles,
les importants mouvements de déstockage semblent toucher a
leur fin. La reprise devient notamment visible sur les fusibles a
usages généraux en Europe. Les ventes d'équipements en graphite
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destinées a I'électronique sont en reprise sensible sur toutes les
zones géographiques. Les ventes liées aux énergies renouvelables
restent toujours tres bien orientées.

Compte tenu de la confirmation de ces signes de reprise et
malgré un environnement qui reste incertain, Carbone Lorraine
devrait renouer avec la croissance de ses ventes et de sa marge
opérationnelle en 2010. La poursuite des efforts d'optimisation
du besoin en fonds de roulement et le retour a un niveau
normatif d'investissements physiques devraient permettre une
bonne génération de trésorerie. Carbone Lorraine poursuivra sa
dynamique de croissance et ses avancées stratégiques qui visent
a affirmer le positionnement du Groupe sur le développement
durable.

Carbone Lorraine garde le cap sur ses projets de croissance et
maintient les objectifs de son plan d’expansion annoncé en
septembre 2008. Néanmoins, les effets de la crise économique et
le manque de visibilité surla rapidité de la reprise ne permettent
pas au Groupe de s'engager sur un calendrier.
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Autres informations

du rapport de gestion
incluses dans le rapport
financier annuel

Les autres informations, prévues par les textes légaux et
réglementaires, figurent dans le rapport financier annuel aux
chapitres suivants :

les informations relatives au capital de la Société sont
développées aux chapitres 6 et 7 du rapport financier
annuel ;

les informations relatives a la participation des salariés au
capital dela Société sont développées au chapitre 6 du rapport
financier annuel ;

les informations relatives aux mandataires sociaux et a leurs
rémunérations sont développées au chapitre 6 du rapport
financier annuel, ainsi que dans le rapport du Président du

Conseil de Surveillance sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil et les procédure de
controle interne, également présenté au chapitre 6 ;

les informations sur la prise en compte des conséquences
sociales et environnementales de l'activité sont développées
au chapitre 3 du rapport financier annuel ;

les informations sur les principaux risques auxquels le Groupe
est confronté sont données dans le chapitre 6 « Gestion des
Risques » du rapport financier annuel ;

le tableau des résultats des 5 derniers exercices est présenté en
chapitre 5 « Comptes sociaux » du rapport financier annuel.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Responsabilité

economique et sociale

Cest grace aux qualités humaines des collaborateurs de Carbone
Lorraine, a leur diversité, leur savoir-faire, leur motivation et au
gout d’entreprendre qui les caractérise, que le Groupe a pu en
2009 poursuivre sa croissance et son développement.

-» La diversité des équipes,
source de créativite
et d'innovation

Diversité

Pour rompre avec les habitudes, sortir du cadre défini par le
passé, pour innover, rien de tel que des personnes différentes,
qui se completent et s’enrichissent mutuellement. Diversité
dorigines, de formations, de cultures, de modes de pensées, le
Groupe reconnait en chacun de ses collaborateurs son potentiel
de développement et de participation au résultat de I'entité a
laquelle il contribue.

Les équipes ressources humaines veillent au respect de I'égalité
des chances et a ce que la pluridisciplinarité des équipes soit
maintenue ou renforcée.

La mixité est aujourd’hui clairement identifiée et affichée
comme un objectif prioritaire de progres de Carbone Lorraine. Les
actions déployées depuis 2009 (recrutements, suivi du parcours
professionnel, communication, sensibilisation des managers,
rémunération, prise en compte de la parentalité dans la vie
professionnelle) ont permis de créer une véritable dynamique
sur le sujet : de 13 % de femmes managers en 2008, nous sommes
passés a plus de 16 % fin 2009. Rappelons que l'objectif du groupe
Carbone Lorraine est d’atteindre une proportion de 20 % en 2013.

Concernant la gestion des « Seniors », Carbone Lorraine consideére
que la question porte des enjeux stratégiques :

m enjeu de responsabilité sociale ;

= mais aussi enjeu d’avenir pour l'entreprise, son développement
et ses performances futures. Les compétences détenues,
I'expérience et les savoir-faire constituent une richesse
exceptionnelle garante de la capacité du Groupe a évoluer et
a innover pour assurer son « leadership ».

Un plan d’actions a été finalisé en 2009 pour un déploiement
progressif dans le monde entier (avec une adaptation aux régles
sociales applicables dansles différents pays). Ce plan vise a préparer
les départs en retraite dans les meilleures conditions possibles,
mais aussi a favoriser la poursuite d'une activité professionnelle

motivante, en renforcant le lien intergénérationnel et a organiser
au mieux la transmission des expertises techniques.

Concernant enfin la diversité culturelle, l1a diversification des
origines des managers pour permettre a des salariés non frangais
d’accéder a des postes a responsabilité reste un enjeu majeur,
l'objectif étant que les structures de management refletent la
diversité des équipes. Cela passe par une limitation du recours a
l'expatriation de collaborateurs francais et par le recrutement de
cadres locaux a potentiel susceptibles d'évoluer au sein du Groupe,
y compris géographiquement.

Emploi et insertion des travailleurs
handicapés

Les actions déja menées sur les sites francais en faveur des
handicapés (par exemple de la sous-traitance aux ESAT -
établissements et services d’aide par le travail) ont permis de
réduire la contribution du Groupe au titre de la taxe handicapé.
Au dela de cette obligation, le Groupe a décidé¢, dans le cadre de
sa politique de développement de la diversité, de renforcer sa
politique vis-a-vis du handicap. Un partenariat a ainsi été établi,
fin 2009, avec'association ARPEJE H (association Loi 1901 visant
aaccompagner laréalisation de projets d’études de jeunes éleves
et étudiants handicapés). Cette initiative permettra d'ores et déja
d’accueillir désle début de I'année 2010 des stagiaires handicapés
pour quelques mois. Laccueil de jeunes nous permet, d'une part,
de détecter des individus a potentiel en vue d'un recrutement
futur, et également de faire évoluer le regard des collaborateurs
de Carbone Lorraine vis-a-vis du handicap, renforcant chez ces
derniers, créativité et ouverture.

Relations professionnelles

Outrelesrelations avecles représentants du personnel au travers
des instances d'information et d'‘échange existant au niveau des
sociétés,les réunions du Comité de Groupe (France) et du Comité
de Groupe Européen permettent d’'assurer un dialogue avec les
instances représentatives du personnel sur la situation et les
orientations stratégiques du Groupe, tant au niveau francais
qu'européen. Ces deux Comités se sont réunis chacun une fois
€N 2009.

En France, les organisations syndicales ont été invitées a échanger
avec la Direction sur le sujet des Seniors d'une part, et sur les
régimes de retraite complémentaire. Ce dialogue social constructif
etla forte implication tant des partenaires sociaux que du Comité
de Direction, ont permis d’aboutir a la signature de 3 accords en
décembre 2009 :

m un accord en faveur de l'emploi des seniors (salariés de 50 ans
et plus). Cet accord, signé avec I'ensemble des organisations
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syndicales représentatives au niveau du Groupe pour une
durée de 3 ans, vise, bien au-dela d'une obligation légale, a
mettre en place une politique volontariste, fondée sur des
actions concretes s'inscrivant dans le cadre d'une politique
ressources humaines (RH) globale. Ainsi, cet accord s'inscrit
au carrefour des trois domaines de la politique RH que sont :
la diversité et 'égalité des chances, la santé au travail et les
conditions de travail, la gestion prévisionnelles des emplois
et des compétences. Cet accord prévoit un objectif chiffré de
maintien dans I'emploi de 15 % des salariés de 55 ans et plus,
et des actions concretes favorisant ce maintien dans I'emploi,
structurées autour de 4 piliers :

e renforcement des bilans individualisés : avec notamment
la création d'un entretien d’'expérience pour les salariés de
58 ans pour identifier les savoirs a transmettre, et organiser
la derniere partie de la vie active en prenant en compte les
souhaits du salarié senior,

 développement d'une politique de formation seniors,

» mise en place du tutorat et d’autres formes de transmission
des savoirs,

o desoutils d’'amélioration des conditions de travail et de santé
au travail ;

m des accords PERCO (Plan d'Epargne Retraite COllectif) et
PERE (Plan d’Epargne Retraite d’Entreprise) signés avec la
CFE/CGC, FO et la CFDT. Ces nouveaux dispositifs de retraite
supplémentaire, qui completent le dispositif 1égal, démontrent
un engagement durable du Groupe pour aider chaque salarié
a anticiper les conditions de sa future retraite. Ils constituent
également un élément important d’attractivité du Groupe
aupres de futurs salariés. Ils integrent toutes les populations
en tenant compte de leur spécificité :

* le dispositif PERCO, en place au 1 trimestre 2010, concerne
I'ensemble des salariés du Groupe en France. I prévoit un
abondement, particulierement avantageux pour les salariés
dont la capacité d'épargne est la plus faible,

e l'accord PERE, qui concerne I'ensemble des salariés cadres et
assimilés du Groupe en France, sera en place des 2011.

-» Le savoir-faire propre
a chacun de nos métiers

Le développement des savoir-faire et del'innovation est prioritaire
dans la politique de gestion des compétences.

Innovation et gestion de projets

Linnovation est au cceur de la stratégie du Groupe, car elle permet
de dégager de la croissance et de se positionner sur une offre
moins concurrentielle car différenciante. Lobjectif est double :

m renforcer la culture, les moyens et le pilotage de I'innovation
et de la Recherche & Développement (R&D) ;

m organiser et favoriser les partages et synergies de ressources
de R&D entre les entités du Groupe.
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Des la fin 2008, des décisions ont été prises et des actions
engagées, qui ont vu leurs effets se concrétiser en 2009 et en
2010. Par exemple :

m création d'une base de données interne en ligne listant
les experts (par matériaux, par phénoménes physiques ou
chimiques, par processus industriels) et les équipements
spéciaux existants sur 'ensemble des sites du Groupe ;

» formalisation des axes de recherche, de développement et de
veille technologique des divisions et du Groupe, en vérifiant
leur cohérence avec nos objectifs de croissance sur certains
marchés clés comme le solaire ou l'éolien ;

m élargissement du challenge « Innovation » a un troisieme prix
« Fonction Support » en plus des deux prix historiques existants
« Créativité », « Croissance Plus » : cela a permis cette année
de récompenser les trois meilleures idées créatrices de valeur
ajoutée. Ces challenges sont reconduits en 2010.

Gestion prévisionnelle des compétences

La démarche de Gestion prévisionnelle des compétences
(GPRH) a été poursuivie en 2009 sur l'ensemble des divisions,
chacune devant établir une projection sur les années a venir des
compétences dont elle aura besoin, compte tenu de ses enjeux
et de ceux du Groupe. Cette projection a été revue et discutée en
Comité de Direction.

Lidentification des métiers clés pour le Groupe permet de préparer
nos équipes actuelles al'acquisition des savoir-faire nécessaires.
Lanticipation des départsliés al'évolution démographique de nos
effectifs est aussi un point important de la politique de gestion
prévisionnelle des ressources afin de préparer I'avenir.

Le groupe de travail sur la « Gestion des seniors et culture
Groupe » a élaboré un plan d’actions déployé progressivement
dans le monde entier (avec une adaptation aux régles sociales
applicables dans les différents pays). Ce plan d’actions vise a
assurer le remplacement et la transmission des savoir-faire des
seniors, accroitre les effectifs et les compétences des managers
pour accompagner la croissance du Groupe, et développer la
communication surles valeurs et la culture de l'entreprise. Il inclut
lamise en place d'un processus de définition des compétences clés
au niveau mondial et leur transfert. Ce processus a été déployé
sur les sites industriels majeurs du Groupe a partir de mars 2009.
Pour chaque collaborateur dont les compétences sont considérées
comme clés, un plan de succession doit étre établi et étre remis a
jour une fois par an. Le transfert des compétences est formalisé a
travers un entretien d'expérience organisé par les managers avec
chacun de ses collaborateurs I'année des 58 ans de ce dernier (cet
age peut varier d'un pays al'autre en fonction des législations et
des pratiques locales).

EnFrance,la démarche d'identification des évolutions des métiers/
compétences, les outils de la formation professionnelle, la prise
en compte de I'expérience professionnelle, la mobilité interne, et
I'évolution professionnelle en fin de carriére, ont été traités avec
les partenaires sociaux dans I'accord sur la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences signé en 2007. Certains sites ont
commencé a déployer cet accord localement.

Un processus de recrutement des managers a été déterminé en
2008 et déployé depuis lors sur toutes les sociétés du Groupe.
Il vise a harmoniser les pratiques de recrutement afin d'en
améliorer le professionnalisme et la technicité.
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Le processus d'intégration des nouveaux embauchés a été renforcé
a travers la préparation et la diffusion d'un livret d’accueil dans
le Groupe.

Lentretien annuel est]'un des maillons essentiels du processus de
développement des compétences mis en place au sein du groupe
Carbone Lorraine. Moment privilégié de dialogue et d'échanges
entre le salarié¢ et son supérieur hiérarchique direct, I'entretien
permet de mesurer la performance individuelle surl’année écoulée
et de fixer les objectifs de I'année suivante. Il est aussi l'occasion
d’évaluer les actions de développement des compétences menées
dansl'année et de déterminerles actions a engager ou a poursuivre
pour progresser dans la fonction ou dans la perspective d'une
évolution ultérieure. Une application développée sur I'Intranet
du Groupe permet de gérer les formulaires en ligne et facilite la
réalisation des entretiens annuels.

Des formations a la pratique de cet entretien de performance
ont été réalisées dans divers pays (France, Europe...) auprés des
managers des sites.

En France, I'accord sur la gestion prévisionnelle des emplois et
des compétences et I'accord sur la gestion des Seniors renforcent
ce processus de développement des compétences. Le bilan
professionnel d’étape, qui compléte 'entretien annuel pour
tout salarié des I'age de 45 ans, a pour objectif d’approfondir le
projet professionnel du salari¢, au regard de ses aspirations, de
ses compétences, et des besoins actuels et prévisibles du Groupe
en matiere d'effectifs et de compétences. Il s’agit de préparer au
mieux la seconde partie de carriere.

Par ailleurs,les Comités de Carriére sont l'occasion de faire chaque
année un point sur les perspectives de carriere des principaux
managers du Groupe et d’élaborer un plan de développement
des compétences individuelles. Le dispositif existant a été enrichi
en 2009. En effet, un comité de carriere est dorénavant organisé
au niveau de chaque site du Groupe dans le monde, au plus pres
des managers de terrain. Le comité de carriére Groupe, organisé
une fois par an pour chaque division et pour chaque direction
fonctionnelle, s'appuie surles informations issues de ces comités
pour définir les plans de développement et d’évolution des
hommes et femmes clés del'entreprise en donnant une ouverture
inter-divisions.

Pour certains jeunes managers, la participation a un « Assessment
Center » de deux jours a été mise en place. Elle permet, au travers

LA FORMATION DANS LE GROUPE CARBONE LORRAINE

Formation*

En % de la masse salariale

de mises en situation professionnelle, d'identifier les compétences
acquises et celles qui nécessitent d’étre développées.

La dimension internationale de Carbone Lorraine ouvre de réelles
opportunités pour le développement des carrieres. Le Groupe
affiche sa volonté d'encourager les échanges entre les différentes
entités, divisions et zones géographiques. Une politique de
recrutement interne prioritaire vise a faire vivre la mobilité, et &
favoriser une diversité internationale des managers.

La cartographie des postes-reperes, qui identifie une soixantaine
de fonctions pour une dizaine de filiéres (management,
commercial, R&D, achats...) permet d’affiner la politique de
recrutement, d’assurer une homogénéité dans la gestion des
collaborateurs en fonction de leur niveau de contribution et de
faciliter le développement des compétences.

-» La formation
et le développement
de compétences

Afin de favoriser leur progression et de les préparer a de futures
responsabilités, les collaborateurs de tous niveaux participent
régulierement a des formations ainsi qu'a des « missions
formatrices » portant volontairement sur des themes situés en
dehors de leurs champs de compétences habituels.

En 2009, les efforts de formation se sont poursuivis sur les deux
thémes prioritaires :

m contribuer ala transformation de Carbone Lorraine en société
de croissance ;

m atteindre l'excellence opérationnelle en matiere de sécurité
et de management des hommes, conformément aux lignes
directrices de la démarche Qualité et Progres Continu.

Dans une année difficile pour la formation, 'acquisition
de nouvelles compétences a pu se faire a travers certains
changements de métiers.

Autotal, en 2009, le Groupe a consacré 1 % de sa masse salariale
a la formation, soit 13 heures de formation en moyenne par
salarié.

Groupe 1% 1,1% 1,1%
- dont France 2% 2% 2%

En nombre moyen d’heures par salarié

Groupe 13 14 9
- dont France 15 13 13

* Hors Inde, Chine, Tunisie et Mexique.
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En 2010, la politique de formation se poursuivra avec une
priorité pour les actions de développement des compétences
nécessaires pour mener a bien les projets en Asie, pour y déployer
les processus management des compétences, communication
interne, sécurité, etc. Un effort particulier sera réalisé pour faciliter
le processus de transfert des compétences. Parallélement, cette
politique de formation s’attachera au renforcement de la culture
Carbone Lorraine en la formalisant et en la communiquant aux
nouveaux arrivants.

—> Des collaborateurs motivés
et impliqués : le secret
de la réussite

La communication interne

La motivation passe d'abord par le partage de I'information. Que
ce soit a propos des résultats ou des futurs projets du Groupe,
Carbone Lorraine s’attache a communiquer en interne sur
I'évolution de ses activités. Ce souci de transparence permet a
chacun de ressentir pleinement son appartenance au Groupe.

La diffusion du journal interne CL Infos a été étendue depuis 2008
aux sites chinois. Disponible en sept langues (francais, anglais,
allemand, espagnol, italien, chinois et portugais) il est distribué
a chaque collaborateur du Groupe. Depuis 2009, une version
interactive est également disponible sur I'Intranet.

Linformation est également relayée dans des supports
complémentaires, CL Flash sur les sujets d’actualité ou les Infos
Sites centrés sur les informations locales. Des réunions d'‘échanges
entrela Direction et les collaborateurs ont lieu tous les mois dans
la plupart des sites.

LIntranet du Groupe, rajeuni en 2007, est un espace convivial
de partage d'informations et d’'outils, accessible en temps réel
et dans le monde entier. Son contenu est sans cesse enrichi par
la contribution active de nombreux responsables de domaines.
Ses fonctionnalités et sa simplicité d'utilisation favorisent la
communication et le partage d’expérience.

La rétribution des collaborateurs

Limplication individuelle et collective des collaborateurs autour
d’objectifs communs est I'une des idées fortes de la politique
de ressources humaines de Carbone Lorraine. L'intéressement
des salariés aux résultats collectifs, la rémunération indexée
sur l'atteinte d'objectifs individuels dans un cadre collectif et
le développement de l'actionnariat salarié contribuent a cette
implication du personnel.

Ainsi, en novembre 2009 une augmentation de capital réservée
aux salariés a été souscrite dans 10 pays d’Europe et dAmérique
du Nord. Carbone Lorraine poursuit sa politique de participation
active des collaborateurs du Groupe en proposant régulierement
ce type d'opération.

Les accords d'intéressement et de participation des salariés
prennent en compte les résultats financiers du Groupe,
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reconnaissant ainsi la contribution de chacun d’entre eux
aux performances de leur entreprise. Le développement de
l'intéressement technique repose sur des criteres collectifs,
tels que 'amélioration de la productivité et de la sécurité, la
satisfaction du client par la qualité des produits et du service, le
respect des délais, I'innovation ou la réduction des cotits de non-
qualité. Par ailleurs, I'intéressement financier est li¢ a I'atteinte
d'objectifs de marge opérationnelle au niveau de l'unité ou de
la division.

Le bonus des managers en 2009 est fonction a la fois du résultat
¢conomique de leur entité et des résultats obtenus par rapport
a leurs objectifs individuels annuels, particulierement ceux
concernant la sécurité, la productivité, la génération de cash
et la participation a des projets de croissance. Cette politique
permet d'assurer au quotidien la prise en compte des valeurs et
des objectifs stratégiques du Groupe.

-=» Une démarche de progres
continu fortement
mobilisatrice

La démarche Qualité et Progrés Continu (QPC), maintenant bien
ancrée dans les pratiques du Groupe, a comme objectif prioritaire
de conduire Carbone Lorraine vers l'excellence dans le service
client, aussi bien en termes de qualité des produits que de service
rendu. Pour y parvenir, de nombreux programmes visant a
optimiser les délais de livraison ou la qualité des produits ont été
déployés sur 'ensemble des sites du Groupe. Les actions engagées
depuis plusieurs années se sont traduites par de profondes
améliorations dans I'organisation de la production et des flux
permettant de réduire les délais pour les clients. Le programme 55
est un élément essentiel de cette démarche :1a mise en place de
regles d’'ordre, de rangement, de propreté et de discipline permet
d’améliorer la productivité, les conditions de travail, la sécurité
et la qualité. En faisant progresser la fiabilité de tous les process
de l'entreprise, qu'ils soient fonctionnels ou opérationnels, le
programme 5S contribue spécifiqguement a 'amélioration des
performances économiques.

Lancé en 2004, le Challenge 55 Monde mobilise toujours autant
les sites du Groupe. Deux prix « 5S » sont attribués chaque année
récompensant les ateliers et bureaux.

Cette année, le prix du meilleur atelier 5S a été attribué ex-eequo a
l'atelier « Busboy Area » de Ferraz Shawmut Juarez (Mexique), ainsi
qu'al'atelier broyage et pesée semi-produits Biens d’Equipement
de I'établissement Carbone Lorraine Applications Electriques
d’Amiens (France). Deux ateliers trés différents 1'un de 'autre,
démontrant une fois encore que le « 55 » s’applique a tous les
types de production.

Le prix du meilleur bureau 5S a été attribué au service Qualité-
Sécurité-Environnement de 1'établissement Carbone Lorraine
Equipements Génie Chimique de Pagny-sur-Moselle (France).
La décision de regrouper les services Qualité, Sécurité et
Environnement du site en une seule entité « QSE » a été l'occasion
de mettre en ceuvre une démarche 5S exemplaire.
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->» Le gout d’entreprendre,
dans un environnement
responsable

Favoriser I'esprit d’entreprise

L'épanouissement dans le travail, générateur d'efficacité,
contribue au succés du Groupe. Puissants facteurs de motivation
des nouveaux embauchés, la fierté de leur métier et la culture du
Groupe encouragent les collaborateurs a travailler avec passion et
atendre vers I'excellence. La reconnaissance que Carbone Lorraine
accorde au dynamisme les incite a préférer le pragmatisme a la
théorie et la simplicité au formalisme.

Par son organisation et les valeurs humaines qu'il affiche, le
Groupe encourage ses collaborateurs a la prise d’initiative
et a la créativité. A travers les projets transversaux et dans le
cadre d’équipes autonomes, les collaborateurs se voient confier
rapidement des responsabilités, quel que soit leur niveau
d’'intervention. Ils y mettent alors toute leur énergie, comme s'il
s'agissait de leur propre activité.

Santé et sécurité, une exigence
permanente

Basée sur les quatre axes clefs que sont le Leadership, le
Renforcement positif, |'Analyse des risques et le Progrés continu,
le Groupe a poursuivi, malgré l'environnement économique
défavorable, le déploiement des actions avec pour objectif a
moyen terme I'Excellence en matiére de santé et de sécurité.

Dans ce contexte, le déploiement des actions de formation au
Leadership Sécurité s’est amplifié pour concerner a présent
I'ensemble des managers jusqu’au niveau superviseur et chef
d’atelier. Cette action doit étre achevée d’ici fin 2010 compte tenu
dunombre de personnes concernées au niveau mondial. Lenjeu,
une fois cette action déployée, est de s’assurer que le leadership
attendu de tous nos managers se traduise en actions concretes
sur le terrain garantes de nos progres futurs.

Parallelement, une action majeure dans le domaine de 'Analyse
des risques a été initiée dans les sites. Le Groupe s’est en effet
doté d'une méthodologie commune d’évaluation des risques
déployée dans toutes les zones. Ceci doit conduire a un controle
plus performant des risques critiques dans le souci constant d'une
meilleure prévention.

Le Groupe a également fortement amélioré sa coordination
au niveau mondial avec un Comité de Sécurité renouvelé et
interculturel. Celui-ci se réunit chaque mois afin d'échanger et
d’assurer un suivi du déploiement des actions dans chacune des
principales zones ou Carbone Lorraine est présent. Ainsiles audits
croisés, indispensables a un meilleur partage de l'expérience et
des bonnes pratiques, se sont progressivement mis en place, en
Chine d’abord puis en Amérique du Nord et en Europe.

Comme notre cible commune est 'Excellence en matiére de santé
sécurité, nous avons décerné pour la premiére fois les « Safety
Excellence Awards » a trois sites situés au Mexique, en Chine et en
Italie. Ces distinctions récompensent des sites dont le niveau de
management de la sécurité est de premier ordre et associé a une
performance sécurité de tres haut niveau. Nous espérons que ces

sites conserveront cet award pour de longues années et que de
nombreux autres viendront les rejoindre progressivement, gage
pour nous du succes en matiere d'excellence sécurité.

Nous avons eu cette année a déplorer davantage d'accidents avec
arréts en dépit d'un nombre d’heures travaillées tres inférieur,
ce qui conduit a une dégradation de notre ratio TF1. Nous avons
pris en compte dans nos calculs des nouvelles acquisitions dont
la culture sécurité est a construire.

NOMBRE D’ACCIDENTS DE TRAVAIL AVEC ARRET
PAR MILLION D’HEURES TRAVAILLEES (TF1)

4.4

2,7 2,6

NOMBRE D’ACCIDENTS DE TRAVAIL AVEC ET SANS
ARRET PAR MILLION D’HEURES TRAVAILLEES (TF2)

2008 2007

12,4 11,7 10,9

NOMBRE DE JOURS D’ARRET POUR ACCIDENT DE
TRAVAIL PAR MILLIERS D’HEURES TRAVAILLEES (TG)

0,23 0,20 0,19

-» Un Groupe socialement
responsable

Ferroxdure a Evreux (France)

Le dernier salarié cadre a quitté les effectifs le 31 aott 2009,
terminant ainsi sa préretraite progressive. Il a assuré le lien avec
les administrations, les repreneurs des terrains ainsi qu’avec
I'ASCBE (Association pour le Soutien et la Création d'emplois dans
le Bassin d'Evreux).

Pour mémoire, cette association avait été créée en 2005 afin
de mutualiser avec d’autres entreprises les fonds affectés a
l'obligation de ré-industrialisation et d'optimiser leur efficacité.

Depuis lors, de nouvelles entreprises ont rejoint les créateurs et,
a fin 2008, I'ASCBE a pu accompagner plus de trente entreprises
créant de 'emploi ou de nouvelles activités. Elle a directement
participé a la mise en place réalisée ou programmeée de
340 emplois.

Carbone Lorraine Applications Electriques 2 Amiens
(France)

Un projet d'envergure a été engagé sur le site de Carbone Lorraine
Applications Electriques (CLAE) & Amiens, en France.

Confrontée de longue date a des difficultés économiques, la
Division EMC (« Balais automobile et électroménager ») ne pouvait
poursuivre ses activités de facon durable et rentable. Il a été décidé
de les transférer vers d'autres sites industriels du Groupe.
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Conscient de sa responsabilité envers les salariés et pour assurer
sa pérennisation, le site a mis en place un projet original et
novateur, avec I'accompagnement des organisations syndicales
et I'appui des autorités locales.

Le projet consiste a former, adapter et reconvertir les salariés
précédemment affectés a 'activité EMC (devenue AVO Carbon)
vers l'autre activité du site, ceci afin de limiter I'impact social de
ce projet industriel.

Aujourd’hui, 22 mois apres 'engagement de cette démarche, une
solution d’'emploi a déja été trouvée pour 70 % des 135 salariés
anciennement affectés a I'activité EMC. Un plan ambitieux de
formation portant sur prés de 30 ooo heures a été engagé. Fait
notoire, CLAE a accompagné 16 salariés dans la réalisation de
projets personnels.

L'éthique des pratiques professionnelles

La Charte Ethique Achats, mise en place dés 2003, met I'accent
sur la transparence de la politique et des procédures d’achat a
tous les niveaux du Groupe, sur le choix des partenaires et des
fournisseurs et sur les bonnes pratiques dans les relations avec
ces derniers. En outre le Plan Achats triennal qui s’est achevé en
2009 a vul'initialisation d'un processus de sélection basé sur des
critéres lié ala préservation de l'environnement ou a la réduction
des consommations d’énergie.

En ce qui concerne les Systémes d’information, la charte
d'utilisation des moyens informatiques et de télécommunications
a pour objectif de concilier le respect des libertés individuelles des
salariés et la préservation de la sécurité et des intéréts légitimes
du Groupe.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Enfin, dans le cadre de la démarche éthique du Groupe, les
collaborateurs ont la possibilité de placer les sommes issues des
accords d'intéressement ou de participation sur un nouveau
support reflétant les exigences éthiques de Carbone Lorraine.
Ce fonds, majoritairement investi en actions, recherche une
performance des placements sur le long terme et a retenu des
titres répondant aux critéres sociaux, environnementaux et de
gouvernance de l'investissement socialement responsable.

=> Sous-traitance

Le Groupe recourt en partie a la sous-traitance pour la fabrication
de ses produits. Elle s’est élevée, comme en 2009, a 15 millions
d’euros, essentiellement pour des opérations d’assemblage. Par
ailleurs, des opérations de découpage et d'emboutissage de pieces
métalliques sur plan ainsi que la fabrication de pieces plastiques
sur plan ont été sous-traitées pour environ 25 millions d’euros. Ces
achats représentent environ 20 % des achats du Groupe.

->» Les effectifs du Groupe

La proximité avec les clients est un axe majeur de la stratégie
de Carbone Lorraine dont le dispositif industriel est largement
déployé a I'international. Le Groupe est implanté sur tous les
continents avec plus de 55 % de ses effectifs hors d’Europe. Les
pays a fort capital humain sont principalement la France, les
Ftats-Unis, la Chine et la Tunisie.

EFFECTIFS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (A FIN DECEMBRE)

Europe (y compris Tunisie)
- dont France
Amérique du Nord (y compris Mexique)
Asie-Pacifique
Reste du monde

2008** 2007

44 % 2451 2380 3538
25% 1399 1440 1749
30 % 1682 2043 2436
22% 1251 1151 530
4% 233 274 354

* En 2009, les effectifs comprennent de nouvelles entités consolidées : Calcarb (GB).

** 2008 effectifs en activités poursuivies.
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=> Informations sociales (périmétre France)

Application des dispositions du décret n® 2002-221du 20 février 2002 pris pour I'application deI'article L. 225-102-1du Code de commerce
(périmetre France) :

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE

Effectifs 1399 1664 1749
- dont CDD 8 21 14

RECRUTEMENTS

Recrutements 70 93 181
- dont CDD 16 37 23

La plupart des sites francais ont trés peu recruté en 2009. Toutes les catégories socioprofessionnelles sont concernées. Le ralentissement
des activités des sites en 2009, a considérablement affecté les besoins en matiére de recrutements. Le travail a été organisé différemment
et le temps de travail réparti afin d'optimiser les ressources.

INTERIMAIRES

Effectif moyen 103 171 245
% des effectifs 7% 10 % 14 %

HEURES SUPPLEMENTAIRES

Heures supplémentaires 27 358 43716 29189
% des heures travaillées 1,2 % 1,2 % 0,7 %

La baisse des taux d’heures supplémentaires est liée au ralentissement de certaines activités nécessitant une autre organisation du
temps de travail.

ABSENTEISME

Taux d’absentéisme 5,16 % 4,55 % 4,52 %
- dont maladie 3,86 % 3,24 % 2,97 %
En 2009, 830 heures de gréve ont été comptabilisées, ce qui Organisation du temps de travail

représente 0,035 % des heures travaillées. La durée de travail des Ingénieurs et Cadres est déterminée selon

un forfait annuel de 217 jours travaillés, ce qui représente en
moyenne 12 jours de RTT par an.

Au 31 décembre 2009, 63 salariés ont travaillé a temps partiel.
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Responsabilité
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environnementale

C'est a double titre que Carbone Lorraine concrétise son
engagement en faveur du développement durable. Parallelement
a son positionnement de plus en plus fort sur les marchés des
énergies renouvelables, Carbone Lorraine s'est engagé dans une
stratégie de croissance rentable respectueuse de I'environnement
et socialement responsable. Réelle valeur du Groupe, le respect
de I'environnement s'inscrit dans une démarche collective et
pragmatique. Lensemble du personnel est sensibilisé et formé afin
d’acquérir les réflexes favorisant le respect de I'environnement.
Cette démarche est déployée dans I'ensemble du Groupe a tous
ses niveaux.

-» La politique
environnementale
de Carbone Lorraine

Carbone Lorraine est soucieux de protéger l'environnement et
s'engage a respecter les principes suivants :

1. se conformer a la réglementation en vigueur, au travers des
exigenceslégales et autres, pour les produits et les installations
existantes ;

2. inventorier les risques potentiels des installations et des
produits, examiner si la prévention est suffisante pour éviter
tout accident qui pourrait avoir un effet dangereux sur les
personnes et les milieux avoisinants (en particulier pour les
clients, le personnel de l'entreprise et les personnes habitant
a proximité des sites de production) ;

3. visiter périodiquement les installations pour détecter les
anomalies ;

4. utiliserlesincidents et les bons exemples internes ou externes
pour une démarche de qualité et de progres continus par le
retour d'expérience ;

5. minimiser les consommations d’eau, d'énergie, de matieres
premiéres et d'emballages et encourager le recyclage ou la
revalorisation des déchets;

6. favoriser les améliorations par le progres continu en mettant
en place un systeme de management environnemental
ISO 14001 dans tous les sites importants ;

7. favoriser le développement de I'éco-conception, notamment
avec l'extension de l'utilisation du logiciel dédi¢ EIME.
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-» Une démarche pragmatique
pour minimiser I'impact
de nos activités sur
I'environnement

La politique environnementale de Carbone Lorraine se traduit sur
le terrain parlarecherche des meilleures pratiques et une extréme
vigilance afin d’éliminer, réduire ou traiter les rejets polluants
gazeux, liquides ou solides et de minimiser les autres nuisances.
D’'une maniere générale, le Groupe s’emploie a privilégier les
actions en faveur de la réduction de CO2.

Pour répondre aux contraintes environnementales européennes
et anticiper I'évolution de certaines réglementations, Carbone
Lorraine a intensifié ses travaux sur plusieurs axes.

Dans le cadre de la réglementation REACH, le Groupe a poursuivi,
en 2009, ses travaux d'inventaire et d’analyse de tous les
produits chimiques utilisés dans ses process de production. Il a
¢té décidé de procéder a un pré-enregistrement « large » aupres
de la commission européenne. Ainsi, apres avoir effectué un
relevé de 'ensemble des substances utilisées par le Groupe en
Europe, certaines substances considérées comme stratégiques
ont fait 'objet d'un pré-enregistrement de précaution afin de
garantir la possibilité de les utiliser méme en cas de défaut
de pré-enregistrement par les fournisseurs. Le Groupe mene
paralléelement une démarche auprés de ces derniers afin de
s'assurer qu'ils appliquent bien la réglementation. Des mesures
sont également prises afin de se prémunir contre le risque de
rupture d’approvisionnement sur des produits clés.

Parallelement, en ce qui concerne les substances CMR
(cancérogénes, mutageénes, toxiques pour lareproduction), Carbone
Lorraine a poursuivi la mise en ceuvre de mesures de protection,
aussi bien vis-a-vis du personnel que de l'environnement,
comme le remplacement de systémes d’aspiration permettant
de diminuer de facon significative, le taux de poussieres.

Dans cette méme logique d’anticipation des questions liées a
l'environnement, et bien que ne figurant pas parmi des entreprises
soumises au premier Plan National d’Affectation des Quotas
d’émission de dioxyde de Carbone (PNAQ) le Groupe, aprés avoir
réalisé le bilan carbone de I'un de ses principaux sites industriels
en 2008, a initié trois nouvelles démarches en 2009, dont deux
sont déja finalisées. Ces analyses permettent de déterminer les
postes de gisements d’économies et ont valeur de sites pilotes
pour la généralisation de la démarche sur les principaux sites
du Groupe.
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En ce qui concerne les déchets, les effluents gazeux sont captés
et traités avant leur rejet dans I'atmosphere ; I'émission de
poussieres est controlée par des systémes d’aspiration et des
capots sur machine. La gestion des déchets fait partout l'objet
d’une attention toute particuliere. Certaines améliorations sont
également proposées par les équipes elles-mémes dans le cadre
de la démarche 5S et sont ensuite généralisées. Cette méthode
repose sur le tri, le rangement, le nettoyage, la standardisation
etla maintenance. Tous les sites du Groupe doivent respecter ces
normes strictes quelle que soit leur localisation.

En matiere de retraitement de déchets, le Groupe participe
activement a des travaux sur la filiere « Déchets de fusibles »
permettant de recycler des fusibles usagés avec une valorisation
conséquente des métaux qu'ils contiennent.

Carbone Lorraine a poursuivi en 2009 les travaux initiés en
2008 dans le domaine du « redesign to cost » de certains de nos
produits. Cette méthode permet non seulement de remettre a
platles diverses composantes du produit, mais permet également
de remplacer certaines matiéres premiéres par d’autres plus en
accord avec la composante environnementale.

Enfin, dans le cadre de la directive européenne sur la meilleure
technologie disponible (MTD) visant a limiter la pollution
industrielle, le Groupe a mené en 2009 une étude sur les
technologies actuellement utilisées dans nos processus majeurs
afin d'évaluer les écarts avec ces MTD et définir des plans d'actions
éventuels.

Au-dela de ces grands projets, Carbone Lorraine poursuit sa
démarche de fond, en surveillant étroitement les risques liés a
la pollution des sols, notamment au travers d’audits approfondis
qui n'ont fait état d’aucun risque environnemental majeur.

Enmatiere de qualité, la démarche de Qualité et Progres Continu
(QPC) se poursuit d'année en année, renforcée par des actions
de formation pour atteindre I'excellence opérationnelle. Des
challenges, tels que le Challenge 5S Monde, entretiennent
I'émulation entre les différentes sociétés du Groupe.

Ladémarche de Certification ISO 14001 se maintient, les principaux
sites du Groupe sont maintenant certifiés. Certains sites vont
encore plus loin en s'engageant dans le processus de certification
lié & la sécurité appelé OHSAS 18001 (Occupational Health and
Safety Assessment Series) ou Gestion de la Santé et de la Sécurité
au Travail.

-» La gestion globale
des risques

L