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INFORMATIONS PRESSE

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2009 = 6,3M€

Paris, le 31 Mars 2010,

Le groupe Business & Decision, Consultant et Intégrateur de Systémes (CIS)
international, annonce au titre de son exercice 2009 (période du 1° janvier au 31
décembre 2009) un résultat opérationnel courant de 6,3 ME. Les comptes
consolidés sont en cours d'audit et feront I'objet d'un arrété formel dans les
prochains jours.

(en ME) S$12009 S2 2009 | 2009 | 2008
CA 18,6 105,7 224,3 | 238,7
Résultat opérationnel courant 6,3 6,8
%/CA 2,8% | 2,8%
Résultat opérationnel 0.4 3.8 4,2 2,6
% / CA 0,3% 3,6% 1,9% 1,1%
Résultat net part du Groupe -0,9 1,3 0,4 -6,7

NB : comptes en cours d'audit

Le chiffre d'affaires 2009 s'établit a 224,3M€ vs 238,7ME€ en recul de 6% a taux
de change constants et de 7,4% a périmetre et change constant, reflétant un
marché en recul.

Le résultat opérationnel courant de I'exercice s'éleve a 6,3 ME contre 6,8 ME
I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel s'établit a 4,2M€E aprés prise en compte de 2,IME de
charges opérationnelles non courantes correspondant aux colts de la



restructuration de I'année. Le résultat opérationnel sur le chiffre d'affaires s'est
amélioré a 3,6% au deuxieme semestre vs 0,3% au premier semestre.

Le résultat net part du Groupe s'éleve a 0,4ME aprés prise en compte d'un
résultat financier de -3,7 M€ et d'une charge d'imp6t de 0,1 ME, a comparer a une
perte de 6,7M€ en 2008.

Conformément a la norme IAS 8, le groupe a par ailleurs procédé, dans les
comptes de 2009, a la correction d'une erreur provenant de la non
comptabilisation au cours des exercices précédents de commissions et d'intéréts
relatifs a un compte pivot. Cette correction a pour effet une diminution des
capitaux propres d'un montant de 0,85 ME nets d'imp6t.

La réduction de I'endettement sur I'année s'est poursuivie: le ratio dettes
financiéres nettes / capitaux propres atteint 78,2 % au 31 décembre 2009 vs
98,6% a fin 2008.

Au cours de I'exercice 2009, I'essentiel des facilités bancaires a court terme ont
été remplacées par une ligne d'affacturage d'un montant maximum de 15 ME.

La situation de trésorerie nette a court terme apparaissant dans les comptes
consolidés au 31 décembre 2009 s'établit a - 4,9 ME apreés prise en compte d'un
financement du factor a hauteur de 10 ME.

Compte tenu des modifications de I'environnement économique global depuis la
constitution de son endettement, le groupe a entamé une renégociation globale
avec ses banques, afin d'adapter le remboursement et les covenants de sa dette
a sa rentabilité prévisionnelle.

Dans la situation actuelle, et sans préjuger du résultat de cette renégociation, le
groupe a comptabilisé le non respect de certains covenants au 31 décembre
2009, en reclassant la partie a plus d'un an des dettes financiéres a moyen
terme en passif courant a hauteur de 8,8 ME.

Patrick Bensabat, Président Directeur Général de Business & Decision, déclare :
« La restructuration mise en place tres tét dans I'exercice a porté ses fruits sur
le second semestre avec une amélioration de notre rentabilité sur cette période.
Toute notre attention et nos efforts continueront a porter en 2010 sur
l'amélioration de notre profitabilité. »



Perspectives

Le début de I'année confirme la tendance, observée depuis octobre 2009, d'une
reprise en douceur de I'activité du groupe.

Compte tenu de son positionnement de spécialiste et de sa capacité
d'ajustement au marché, le Groupe possede les atouts nécessaires pour faire de
2010 une année de consolidation positive avec un renforcement prévu de sa
rentabilité.

Prochains rendez-vous financiers :

29 avril 2010 Chiffre d'affaires 1er trimestre 2010, apreés cl6ture de la Bourse
(17:35)
24 juin 2010 Assemblée Générale des actionnaires - relatif a I'exercice

2009 (17: 30)
(Salle « Le Club », 153 rue de Courcelles, Paris 17¢e)

29 juillet 2010 Chiffre d'affaires semestriel exercice 2010, aprés cloture de la
Bourse (17:35)

31 ao(it 2010 Résultats semestriels exercice 2010, aprés cloture de la Bourse
(17:35)

28 octobre Chiffre d'affaires 3éme trimestre 2010, aprés cloture de la

2010 Bourse (17:35)

31janvier 2011 Chiffre d'affaires annuel exercice 2010, apreés cloture de la

Bourse (17:35)

A propos de Business & Decision

Business & Decision est consultant et intégrateur de systémes international (CIS). Leader de la
Business Intelligence (Bl) et du CRM, acteur majeur de I'e-Business, de I'Enterprise Information
Management (EIM), des Enterprise Solutions ainsi que du Management Consulting, le Groupe
contribue a la réussite des projets a forte valeur ajoutée des entreprises. Il est reconnu pour son
expertise fonctionnelle et technologique par les plus grands éditeurs de logiciels du marché avec
lesquels il a noué des partenariats.

Présent dans 19 pays, Business & Decision emploie actuellement plus de 2 500 personnes en
France et dans le Monde.

Plus d'informations, sur www.fr.businessdecision.com.
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