RESULTATS 2009
En K€ 2009 2008 Variation
Chiffre d'affaires........ccceiiiiiiie e 132 975 134 966 -1,48 %
Résultat opérationnel courant ................ 4 052 3388 19,60 %
Résultat net (part du groupe) 2 266 1875 20,85 %
Résultat par action (N €)........ccocveiiiiiiiiiiiii e 37,77 31,26 20,83 %

Résultats audités

Dans un contexte économique dégradé, le chiffre d'affaires consolidé est en léger retrait par rapport a celui de
I'exercice précédent. Il recouvre, toutefois, deux évolutions différenciées entre les activités de propreté qui se
sont pratiquement maintenues, et les produits d'entretien et phytosanitaires pour collectivités qui ont plus
fortement ressenti I'effet de la crise économique.

La bonne maitrise des colts, les efforts de réorganisation ainsi que la constatation de produits d'exploitation a
caractére non récurrent ont permis d'atteindre un résultat opérationnel courant et un résultat net en
progression par rapport a 2008, malgré cet environnement défavorable.

Contributions par secteurs d’activités

En K€ Chiffre d'Affaires Résultat opérationnel courant
2009 2008 2009 2008
PROPRETE (851 %) .ccvevoveveveverenn. 110 922 111123 2184 1477
PRODUITS D'ENTRETIEN............... 19 823 21740 1430 1536
HOLDING (immobilier)...........c......... 2 230 2103 438 375
132 975 134 966 4052 3388

Sur le marché de la propreté et des services, SIN&STES a réussi a stabiliser ses marges grace a des
économies de gestion et a des arbitrages de contrats devenus non rentables. Malgré des demandes de
réduction de prestations de la part des clients, ces différentes mesures auxquelles s'ajoutent certains
ajustements comptables ont contribué a I'amélioration du résultat.

HYGIENE & NATURE a été confrontée & une importante dégradation du marché des produits d’entretien et
phytosanitaires, sous l'effet conjugué de la crise économique et des contraintes réglementaires et
environnementales toujours trés fortes. Des mesures d’adaptation prises en début d’exercice et un suivi
rigoureux de I'ensemble des colts ont toutefois permis de limiter la baisse du résultat opérationnel courant.
Sur le marché russe, la société DEO a également été confrontée aux effets de la crise économique et de la
dévaluation du rouble.

Sur 'ensemble de I'exercice, les revenus locatifs de la holding PRODEF ressortent en progression, malgré
une inflexion au quatrieme trimestre liée a la libération de quelques surfaces. Le chiffre d'affaires 2009 s'établit
a2 611 K€ contre 2 455 K€ en 2008 et le résultat net ressort & 982 K€ contre 981 K€ en 2008.

Situation financiére

La situation financiére du groupe reste solide avec une trésorerie nette en progression. La marge brute
d’autofinancement ressort a 4 476 K€ contre 4 193 K€ en 2008.

Perspectives 2010

Les perspectives d'activités dans nos métiers sont mal orientées sur les premiers mois de I'année et se situent
a un niveau bien inférieur a celui observé avant le début de la crise économique. Cette situation pourrait
perdurer et accélérer les mutations sur ces marchés. Dans ce contexte, les prévisions sont trés incertaines et
ont pour objectif de maintenir un niveau de résultat proche de celui des deux derniéres années.

Controle interne — Gouvernance

Le rapport sur le contrdle interne et le gouvernement d’entreprise sera mis en ligne sur le site www.prodef.fr et
tenu a la disposition des actionnaires sur simple demande au plus tard le 30 avril 2010. La société a pris
connaissance des recommandations AFEP/MEDEF sur le gouvernement d’entreprise, et décidé de s’y référer,
pour celles applicables.

Assemblée générale — Dividende

Le directoire proposera a 'assemblée générale du 18 juin 2010 le versement d’'un dividende inchangé de 8 €
par action, qui sera mis en paiement le 28 juin 2010.

A PROPOS DE PRODEF

Dans sa configuration actuelle, PRODEF est présente sur le marché de la propreté a travers sa filiale SIN&STES (a 51 %)
et dans le secteur des produits d'entretien pour collectivités avec HYGIENE & NATURE. Le groupe dispose par ailleurs d'un
patrimoine immobilier composé d'un immeuble de bureaux a Levallois et d'immeubles industriels en région.
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