
 

 
 
 
 
 
Informations financières       Angers, le 25 mars 2010 
 
 
 

RESULTATS ANNUELS 2009 
 

Résultat net part du Groupe : + 2,7 M� 
Trésorerie disponible : 12,9 M� 

 
 
Le Conseil d’Administration du Groupe AFONE, présidé par Philip FOURNIER, s’est réuni ce 
mardi 23 mars 2010 pour approuver les comptes 2009 audités par les Commissaires aux 
Comptes. 
 
 
Compte de résultat consolidé résumé 2009 
 
 

 (en K�) S1 2008 S2 2008 2008 S1 2009 S2 2009 2009 
Chiffre d’affaires 32 344  33 142  65 486  33 202  32 634  65 836  
Résultat opérationnel (16 161) (40) (16 201)         985          499      1 484 
Résultat net part du Groupe (15 133) 300  (14 833)      1 110 1 614       2 724 

 
La progression de la marge brute et la bonne maîtrise des coûts permettent au résultat 
opérationnel du Groupe de redevenir positif en 2009 à 1,5 M�. Ce résultat opérationnel affichait 
une perte en 2008 de (16,2) M�. 
 
Le résultat net part du Groupe 2009 fait ressortir un bénéfice de 2,7 M� contre une perte en 2008 
de (14,8) M�. 
 

Répartition du chiffre d’affaires par UGT 
 
L’activité Telecom reste la principale composante du Chiffre d’Affaires consolidé représentant plus 
de 90% de l’activité du Groupe sur l’exercice 2009. 
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Répartition du résultat net par UGT 
 

(en K�)  
Telecom 1 660 
Constitution de Parcs 644 
Financement 417 

 
 
Analyse 
 
Dans un contexte de crise économique, l’ensemble de la stratégie du Groupe a été axé sur le 
développement des activités à forte rentabilité génératrices de cash-flow plutôt que sur la 
croissance du chiffre d’affaires. 
 
C’est ainsi que la bonne maîtrise des coûts et le succès de l’offre Mobile permettent à l’activité 
Telecom d’enregistrer une progression de son taux de marge de 4 points à 32,2%, tandis que 
l’activité Constitution de Parcs a atteint, sur l’exercice 2009, un de ses meilleurs niveaux de 
rentabilité avec un taux de marge de 63,8%, en croissance de 2 points par rapport à l’exercice 
2008. 
 
 
Eléments bilanciels en K� 
 

Actifs 2009 2008 Passifs 2009 2008 
Actifs non courants 39 391 41 825 Capitaux Propres 38 093 35 446 
    dont écarts d’acquisition 13 056 13 056    
            immo. Incorporelles 4 964 5 536 Passifs non courants 6 544 7 019 
            immo. Corporelles 14 510 15 711     dont emprunts LT 1 322 2 611 
Actifs Courants 38 310 34 623    
    dont stocks 1 609 2 215 Passifs Courants 33 064 33 984 
            clients 21 337 20 566     dont fournisseurs  24 853 22 696 
            trésorerie 12 886 8 982                
TOTAL 77 701 76 448 TOTAL 77 701 76 448 

 
 
Trésorerie 
 
La trésorerie disponible du Groupe s’établit au 31 décembre 2009 à 12,9 M� en progression de     
+ 3,9 M� sur l’exercice 2009.  
 
Au 31 décembre 2009, la structure bilancielle du Groupe AFONE présente des capitaux propres 
de 38,1 M� et une trésorerie nette (trésorerie disponible – emprunts bancaires) de 10,3 M�, en 
progression de 6,3 M� par rapport au 31 décembre 2008. 
 
L’optimisation de la gestion du besoin en fonds de roulement conjuguée à la génération de 6,2 M� 
de marge brute d’autofinancement en 2009 a permis de renforcer le niveau de trésorerie du 
Groupe. 
 
Ce bilan solide permet d’envisager avec confiance les développements futurs. 



 

 
 
 
 
 
 
 
Dividendes 
 
Le Conseil d’Administration proposera à l’Assemblée Générale du 19 mai 2010 le versement d’un 
dividende de 0,32 � par action.  
 
 
Perspectives 2010 
 
Pour l’ensemble de l’exercice 2010, le Groupe poursuit une politique de gestion rigoureuse tout en 
développant de nouveaux projets permettant de consolider ses fondamentaux économiques. 
 
Le Groupe AFONE poursuivra ainsi l’évolution de son modèle vers davantage de valeur dans la 
relation établie avec ses clients, l’enjeu étant de favoriser le renforcement des facteurs de 
compétitivité sur les prestations historiques tout en agissant sur le contenu des prestations vers de 
nouvelles technologies, de nouvelles offres ou de nouvelles solutions. 
 
 
 
 
 
 
Prochains rendez-vous      Contact 
Chiffre d’affaires 1er trimestre : jeudi 22 avril 2010   Frédérick RICHARD 
Chiffre d’affaires 1er semestre : jeudi 22 juillet 2010   frichard@afone.com 
Résultats semestriels : jeudi 23 septembre 2010 
 
CODES 
Cotée au compartiment C d’EURONEXT Paris   ISIN : FR0000044612 
Mnemo AFO       Reuters : AFON.PA 
Bloomberg : AFO FP      www.afone.com 
 
 
 
 
 
 
 

 


