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CHIFFRES CLES

LES CHIFFRES CLES
DE LANNEE 2009

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR SECTEUR D’ACTIVITES CLIENTS
(ETABLIE SUR 85% DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2009)

M 37 % Aéronautique 9 % Défense
B 9% Automobile B 2% Télécom
M 10 % Energie [0 2% Pharmacie
23 % Nucléaire 8 % Divers
REPARTITION DU CAPITAL AU 31/12/2009 COURS ET VOLUMES JOURNALIERS

MOYENS DE LACTION ASSYSTEM

17,60 %
10 800000
1,20% 700 000
FCP Salariés 600000
3.00% 8 500 000

()

Membres dum 48.00 % 400 o0
de Surveillance 'P bl'u 6 300 000
et du Directoire ubhc 200000
100000

4
Autocontrole J09 F09 M09 A9 M09 J09 J09 A09 SO9 009 NO9 D09 J10 F10

Volume
mm Cours plus haut
mmm Cours plus bas

27,40%
D.Louis / Groupe HDL

* 15 % détenus par le FSl et 2,60 % par la CDC
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CHIFFRES CLES

CHIFFRE D'AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(EN M€)

653 672,1 613,1
452 481 433,5
201 1911 179.,6

2007 2008 2009
France

B Hors France

EVOLUTION DES EFFECTIFS

8734 9275 8539

6 488 6753 6257

2246 2522 2282

2007 2008 2009

[ France
M Hors France

ENDETTEMENT NET /
CAPITAUX PROPRES

19 % 14 % 1%

2007 2008 2009

CHIFFRE D’AFFAIRES 2009
PAR PAYS (EN M€)

W 433,5 France
B 73,8 Allemagne

8,8 Espagne/Portugal
B 2,1 Roumanie

[ 60,2 Royaume-Uni [1 28,9 Autres

5,8 ltalie

EFFECTIFS 2009 PAR PAYS

CHIFFRE D'AFFAIRES 2009
PAR POLE D’ACTIVITES (EN M€)

M 2672 Plant Engineering [ 183,1 Technology

M 156

& Operations' & Product
Aerospace Engineering®
Mechanical 6,8 Autres

Engineering?

EFFECTIFS 2009 PAR POLE D’'ACTIVITES

W 6257 France

mB859 Allemagne

492 Royaume-Uni*
232 Inde

* Hors contractors

ENDETTEMENT NET /
EBITDA*

0,52 0,35 0

2007 2008 2009

* EBITDA = résultat opérationnel
+ dotations aux amortissements
+ dotations nettes aux provisions

149
m151
0145

254

[talie

Espagne/Portugal

Roumanie
Autres

M 3593 Plant Engineering #2861 Technology

& Operations' & Product
M 1709 Aerospace Engineering®
Mechanical 376  Autres

RESULTAT OPERATIONNEL

COURANT (EN M€)

35,9

2007

45,0

2008

22,2

2009

Engineering?

" regroupant les divisions Energie & Nucléaire
et Facilities.

2 regroupant les divisions Aéronautique.

? regroupant les divisions Automobile, Industries,
Naval & Défense, Technologies, Silver Atena.
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ASSYSTEM
GROUPE INTERNATIONAL
D'INGENIERIE /

ASSYSTEM est un groupe international d'origine
francaise d'ingénierie et de conseil en innovation.
Notre culture de l'industrie, des grands projets
technologiques et des métiers du service s'est forgée
au travers de nos quarante ans d'histoire.

NOTRE MISSION consiste a aider nos clients a
optimiser le développement de leurs produits et a
maitriser leurs investissements industriels tout au
long de leur cycle de vie.

AVEC PLUS DE 8500 COLLABORATEURS
a travers le monde, nous mettons en ceuvre

nos expertises techniques, scientifiques

et méthodologiques dans les secteurs

a la pointe de Uinnovation tels que l'aéronautique,

l"énergie et le nucléaire, la défense ou les transports.

NOS CENTRES D'INGENIERIE associés
a la mobilité de nos équipes nous permettent
d’intervenir partout dans le monde tout en

garantissant la qualité « made in Assystem ».

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE

CHIFFRE D'’AFFAIRES 2009 /

613"

EFFECTIF GLOBAL /

8537
297

DU CHIFFRE D'AFFAIRES
A UINTERNATIONAL /



04 ENTRETIENS

«['EQUILIBRE DE LA
GOUVERNANCE
D'ASSYSTEM LU
A PERMIS D'AGIR VITE »

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

MICHEL

COMBES /

LE MOT DU
PRESIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE /

P annus horribilis 2009 nous donne
|_ l'occasion d’'une mise en perspec-
tive, a la lumiere des attributions
du Conseil de Surveillance.

Entreprise de taille intermédiaire, Assystem présente des
caractéristiques doubles et complémentaires : celles, his-
toriques, d'une PME, et celles d'un grand groupe en devenir.
Elle bénéficie des facteurs de robustesse et de réactivité
caractéristiques d’'une direction entrepreneuriale et d'un
mode de gouvernance exigeant, propre aux plus grandes
entreprises. Cette année, une fois encore, l'équilibre de la
gouvernance d'Assystem, renforcé par la stabilité de son
actionnariat, luia permisd‘agirvite, en concordance avec
ses valeurs et avec le souci de sa pérennité.

Par sa composition, le Conseil de Surveillance joue un
réle structurant. Ses membres ont naguére exercé des
responsabilités dans des secteurs clients d'Assystem :
ils en connaissent parfaitement les fondamentaux et les
évolutions structurelles. Cette proximité leur a permis
d'agir comme une vigie, et d'éclairer les décisions opé-
rationnelles.

En 2009, Assystem a maintenu ses grandes orientations
stratégiques, tout en s'adaptanta un « écosystéme » bou-
leversé. Mieux encore, le Groupe a su se réorganiser pour
préparer l'avenir, qu'il aborde avec des forces recentrées
sur ses grands marchés et une capacité de manceuvre
financiere. C'est le fruit d'une collaboration efficace entre
le Directoire et le Conseil de Surveillance, dans le respect
des attributions de chacun. Cette cohérence, condition
d’'une gouvernance solide, est un puissant levier de la
performance d'aujourd hui et de la croissance de demain.

Une gouvernance solide est un puissant levier de la performance
d'aujourd’hui et de la croissance de demain.



ASSYSTEM

ENTRETIENS

DOMINIQUE

Loulis /
LE MOT DU
PRESIDENT DU DIRECTOIRE /

n 2009, nous avons affronté une crise

E d'une brutalité et d'une ampleur iné-

dites. Malgré cela, Assystem a pour-

suivi les transformations indispensables a la préparation

de son futur avec constance et détermination. Elle n'a pas

dévié de ses objectifs stratégiques. Au contraire. Elle a

renforcé ses moyens d'action en préservant son capital

humain et en dégageant des marges de manceuvre finan-

cieres. Ce double impératif répondait a la préoccupation

majeure du Directoire : assurer le développement a long
terme de l'entreprise.

Malgré le recul du chiffre d'affaires sous le coup d'un
effondrement du secteur automobile, la diversification a
joué le réle d'amortisseur. La capacité de résistance et
de réactivité du Groupe s'est traduite aussi bien dans la
réorientation professionnelle de plus de 300 ingénieurs au
cours de l'année que dans une baisse des co(ts indirects,
particulierement significative en France. Sa capacité de
rebond, manifeste au second semestre, place Assystem
en position favorable pour saisir de nouvelles opportunités
de croissance. Nous sortons de la crise avec une structure
de bilan plus solide, et une flexibilité financiére renforcée.

Parminos atouts majeurs figure notre savoir-faire unique
dans un secteur au potentiel de croissance important et
durable, le nucléaire - secteur ol nous avons renforcé nos
positions en 2009. Mais partout s'est fait jour une véritable
dynamique de changement, rendu possible par la solidarité
et la flexibilité des équipes.

La transformation d’Assystem accompagne celle de ses
clients. L'épreuve de 2009 a confirmé sa capacité d'adap-
tation, la robustesse de ses expertises, la cohérence de
son projet. Tout en restant fidele a ses fondamentaux,
U'entreprise s'est donnée les moyens d'agir. Ne pas subir,
c'est la finalité de toute stratégie dans un univers ou rien
n'est certain, sauf l'imprévisible.

DOCUMENT DE REFERENCE 2009

«LA TRANSFORMATION
D'ASSYSTEM
ACCOMPAGNE CELLE
DE SES CLIENTS.»

Ne pas subir, c’est la finalité de toute stratégie dans un univers
ol rien n'est certain, sauf l'imprévisible.
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GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

ASSYSTEM est une société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance. Cette forme de société permet de

dissocier avec efficacité la fonction de gestion et celle de controle. La direction d’Assystem attache une grande importance

a l'efficience de son processus de prise de décisions importantes et a la fluidité de l'information au sein du Groupe,
cette préoccupation permanente découlant notamment de son mode d'organisation tres décentralisé.

LE CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance, conformément aux statuts
et a son réglement intérieur se réunit aussi souvent que
l'intérét de la Société l'exige et au moins quatre fois par an.
Afin d'assurer correctement sa mission, il recoit une
information réguliere et compléete sur les points qui lui
sont soumis préalablement a ses séances, portant sur
l'ensemble des questions mises a l'ordre du jour et
notamment trimestriellement sur la gestion de la Société.

Le Conseil de Surveillance est actuellement constitué de
neuf membres venant d’horizons divers, dont sept d'entre
eux répondent aux criteres spécifiques d'indépendance
tels que précisés par le code de gouvernement d'en-
treprise des sociétés cotées publié par CAFEP-MEDEF.
Lanalyse des criteres a été revue en Comité des Rému-
nérations et des Nominations pour chacun des membres,
en novembre 2009.

Durant l'exercice écoulé, le Conseil de Surveillance s'est
réuni six fois et a recu les dossiers préparatoires corres-
pondants. Le taux de présence des membres a été de 70 %.

Le Conseil dispose d'un réglement intérieur qui décrit
en particulier les régles de fonctionnement du Conseil.
A cet égard, le Conseil de Surveillance a décidé de traiter
directement des sujets relevant de la réflexion stratégique
du Groupe et a constitué en son sein deux comités, a savoir :
un Comité d’Audit et un Comité des Rémunérations et des
Nominations, disposant chacun de son propre reglement
intérieur.

LE COMITE D'AUDIT

Le Comité d’Audit s'est réuni six fois en 2009, le taux de
présence a été de 92 %. Le Comité d'Audit est chargé
d'assister le Conseil de Surveillance dans 'exécution de
ses missions et responsabilités dans le domaine financier
et de l'audit.

LE COMITE
DES REMUNERATIONS
ET DES NOMINATIONS

Le Comité des Rémunérations s'est réuni cing fois en 2009 ;
le taux de présence a été de 93 %.

[lest chargé de soumettre au Conseil de Surveillance des
propositions en vue de la nomination des membres du
Conseil de Surveillance, des membres du Directoire, du
Président du Directoire, d"éventuels directeurs généraux
et des membres du Comité d’Audit. Il est également tenu
informé par le Président du Conseil de Surveillance des
nominations des autres dirigeants du Groupe.

LE DIRECTOIRE

Le Directoire dont Dominique Louis est le Président, est
actuellement composé de six membres, rassemblant les
principales compétences fonctionnelles et opérationnelles
nécessaires au pilotage du Groupe.

PAR SES COMPETENCES ET SON EXPERTISE,
CHAQUE MEMBRE ENRICHIT LE TRAVAIL
COMMUN. C'EST LA BASE D'UNE GOUVERNANCE
HARMONIEUSE, IDENTITE DASSYSTEM

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009



07 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

o
a

LE DIRECTOIRE LE CONSEIL DE LE COMITE DES
SURVEILLANCE REMUNERATIONS

Dominique LOUIS ET DES

PRESIDENT Michel COMBES NOMINATIONS
PRESIDENT

Stéphane AUBARBIER Jean-Pierre
Jean-Pierre DESGEORGES

David BRADLEY DESGEORGES PRESIDENT
VICE-PRESIDENT

Gérard BRESCON Stanislas CHAPRON
Pierre GUENANT

Martine GRIFFON-FOUCO Rémy CHARDON

Gilbert LEHMANN

Gilbert VIDAL

Rémy CHARDON
Stanislas CHAPRON LE COMITE D’AUDIT
Armand CARLIER Jean-Pascal TRANIE

PRESIDENT
Jean-Pascal TRANIE

Armand CARLIER
Bertrand FINET

Pierre GUENANT

Gilbert LEHMANN

Bertrand FINET

Le Directoire, de gauche a droite,

Dominique Louis, Président du Directoire,

Gérard Brescon, Ressources Humaines, Gilbert Vidal, Finances,

Stéphane Aubarbier, David Bradley, Martine Griffon-Fouco, Activités Opérationnelles

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009
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FAITS
MARQUANTS /
2009

CRISE ECONOMIQUE /
LAUTOMOBILE ;
PARTICULIEREMENT TOUCHEE /

> Déclenchée a l'automne 2008, la crise atteint son point
culminant au premier semestre 2009. L'industrie automo-
bile francaise, particulierement affectée, connafit 452 000
heures chomées durant le seul mois de janvier. Le chiffre
d'affaires d’Assystem sur ce secteur a été divisé par deux
en 2009 et représente sur l'année moins de 10 %.

REACTIVITE /
PRESERVER L'AVENIR :
LE CAPITAL HUMAIN /

> Dés les premiers signes de décroissance de l'activité,
Assystem prend les mesures nécessaires : réduction des
colts indirects, redéploiement des effectifs. A l'exception
de Ultalie, le recours au plan social est partout évité. Des
passerelles « métiers » sont créées. Apres formation,
320 collaborateurs sont transférés du secteur de l'auto-
mobile vers des activités porteuses. La reconfiguration
est rendue possible par la mobilité des collaborateurs
concernés, et la solidarité des équipes d'accueil. Son suc-
cés a puissamment renforcé le sentiment d'appartenance.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

FUSION NUCLEAIRE /
NAISSANCE
D’'UN ACTEUR MAJEUR /

> La croissance du marché nucléaire a conduit a un rap-
prochement des activités énergie et nucléaire d’Assystem
France et d'/Assystem Facilities rassemblant une force de
plus 3 000 ingénieurs et techniciens. Le Groupe se dote
ainsid'un pole de compétences unique dans son domaine
d'excellence, d'une offre a la fois compléte qui s'étend de
l'ingénierie au cycle du combustible.

PLANETE /
ACCOMPAGNER NOS CLIENTS
A LINTERNATIONAL /

> Assystem, a accompagné Renault a Tanger sur le pro-
gramme de construction d’'une usine automobile dont la
premiere chaine entrera en production en 2012 et la se-
conde en 2015. Le Groupe se positionne comme assistant a
maitrise d'ouvrage pour la partie batiment de cette usine.

REBONDIR /
DES MUSCLES
POUR LA CROISSANCE /

> Assystem continue a générer du cash et réduit son
endettement net a zéro. Lamélioration de la structure du
bilan permet de prendre des positions sur le futur, et de
se rendre trés « manceuvrant » dans la perspective d'une
sortie de crise. Parce qu'Assystem n'est pas endettée,
elle est préte a rebondir en saisissant les opportunités
de développement conformes a sa stratégie.
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PANELS RESSERRES /
OFFRE CIBLEE, )
PARTS DE MARCHE ACCRUES /

> Dans une perspective de réduction de leurs colts et
d'amélioration de la performance, tous les grands comptes
ont resserré leurs listes de fournisseurs privilégiés.

Assystem figure parmi les premieres entreprises de ser-
vices retenues par EADS, MTU, Rolls-Royce, Thales, etc.
Cette présence témoigne de la confiance acquise au cours
des années, et d'une offre toujours plus ciblée. Elle doit
aboutir a la conquéte de nouvelles parts de marché en 2010.

SPIRIT AEROSPACE /
UN PARTENARIAT
MONDIAL /

> Le volume d'affaires avec Spirit Aerospace a été multiplié
par six en 2009 : "équipementier américain figure parmi
les dix premiers clients du Groupe. Cette collaboration se
manifeste dans des contrats transnationaux au Canada, en
Russie, en Allemagne et en Grande-Bretagne. Assystem
intervient notamment pour Airbus en Europe, et pour
l'avionneur Bombardier au Canada. Elle témoigne de
notre leadership de premier Bureau d'Etudes européen
d'aérostructures.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

CENTIEME /
LE CHIFFRE
DE LA CONFIANCE /

> Le mois de septembre 2009 aura vu Assystem assurer
pour EDF sa centieme mission de coordination des tra-
vaux d'arréts du « Batiment Réacteur », ou est abrité le
circuit primaire des centrales nucléaires. Une quinzaine
d'arréts sont confiés a Assystem en moyenne chaque
année, nécessitant chacun l'exécution de plusieurs milliers
d'opérations. Cette étape symbolique marque la confiance
de l'opérateur francais dans le savoir-faire d'Assystem.

ENGAGE FOR ITER /
MAITRISE D'EUVRE
DES BATIMENTS /

> Assystem, en tant que chef de file, s'est associée aux
acteurs européens spécialisés en ingénierie : Atkins
(Grande-Bretagne), Empresiarios Agrupados (Espagne),
et losis (France] pour créer le Groupement Engage et
répondre a l'appel d'offre de l'agence européenne Fusion
For Energy (F4E] portant sur la maftrise d'ceuvre des
34 batiments du programme international ITER.

ANI /
RENFORCER
LES COMPETENCES /

> L'arrét des investissements dans le nucléaire pendant
deux décennies a conduit a une raréfaction des com-
pétences. C'est pour les recréer qu'Assystem a fondé
U'Assystem Nuclear Institute (ANI). En 2009, ce centre de
formation, animé par les meilleurs experts, a accueilli
513 stagiaires venus de tous les horizons du Groupe.
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ASSYSTEM,

NDUSTRIEL

«REACTIVITE, SOLIDARITE, %.
CREATIVITE : C'EST LA
MARQUE DASSYSTEM.»

-
Dominique LOUIS,

PRESIDENT DU DIRECTOIRE

PRESENTATION
DU GROUPE

Le groupe Assystem est l'un des principaux acteurs mondiaux de 'Ingénierie
et du Conseil en Innovation. Au coeur de l'industrie depuis plus de quarante ans,
Assystem accompagne ses clients dans le développement de leurs produits

et dans la maitrise de leurs investissements industriels tout au long de leur cycle

de vie. Le Groupe emploie plus de 8 500 collaborateurs dans le monde entier, et a
réalisé en 2009 un chiffre d'affaires de 613 M€.

U BANAAL IH"Il.'I_I.!EIPlL‘l;Iuh "'ﬁﬂﬂhhluﬂ

DOCUMENT DE REFERENCE




ASSYSTEM, INGENIEUR INDUSTRIEL

Assystem a développé des compétences-clé dans deux uni-
vers de nature différente : la maitrise des investissements
industriels sur tout le cycle de vie (ingénierie de process
et assistance a la production), et la R&D externalisée (ingé-
nierie de produit et ingénierie électronique, informatique et
logiciels).

En regroupant au sein du pole Plant Engineering & Operations
ses activités de maitrise des investissements industriels, le
Groupe affirme sa position de leader dans la conception et le
management de projets d’usines, de centrales ou d'autres
installations, dans les essais et la mise en service, et dans
'exploitation et la formation. Assystem apporte a ses clients
une connaissance des environnements complexes et contraints
par des réglementations fortes, acquise grace a ses années
d'expérience dans le Nucléaire.

Dans le domaine de la R&D externalisée, Assystem intervient
sur toute la chaine de valeur de l'ingénierie de produit, de l'ana-
lyse fonctionnelle a la validation, en passant par la conception,
le calcul et les tests. Son expertise des métiers de la mécanique
place le pole Aerospace Mechanical Engineering d’Assystem
comme un leader européen dans l'univers aéronautique.

Le pole Technology & Product Engineering rassemble les ex-
pertises indispensables pourintervenir sur le développement
matériel et logiciel, l'intégration de systéemes et la validation,
spécifiques aux secteurs de l'automobile, du transport fer-
roviaire ou des nouvelles technologies.

«NOS CLIENTS
FRANCHISSENT
LES BARRIERES
NATIONALES, ET NOUS
LES FRANCHISSONS
AVEC EUX»

MARTINE GRIFFON-FOUCO,
MEMBRE DU DIRECTOIRE
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Sacapacité aidentifier et fédérer les ressources de pointe
positionne Assystem parmi les principaux partenaires
d’ingénierie des grands de l'industrie internationale, ce
dont témoignent les référencements obtenus chez EADS,
Alstom Transport ou encore Siemens.

Avec une organisation solidement inscrite dans la réalité
de ses marchés, Assystem offre la flexibilité et les com-
pétences recherchées par ses clients, lui permettant, en
temps de crise comme de croissance, d'assurer la péren-
nité de U'entreprise.

«NOTRE METIER
REPOSE SUR LA
CONFIANCE. AVEC
ELLE, TOUT DEVIENT
POSSIBLE »

David BRADLEY,
MEMBRE DU DIRECTOIRE

DES MARCHES
ET DES CLIENTS

La stature et l'organisation internationales d’Assystem
sont les gages de sa crédibilité et sa compétitivité. Elles
permettent un recrutement étendu au monde entier,
et constituent pour ses clients un critere de sélection
décisif au regard de la définition et de la répartition des
risques.

L'un des outils de cette démarche est l'organisation com-
merciale du Groupe. S’inspirant de celle de ses grands
donneurs d'ordre, elle est transversale et mondialisée.
Assystem a confié chacun de ses grands comptes a un
responsable unique qui lui propose une offre unifiée cou-
vrant 'ensemble de ses besoins et bénéficiant d'une af-
fectation optimale de ses ressources, d'un pays a l'autre.
Avec des moyens démultipliés et transnationaux,
Assystem accompagne ses clients dans leur déploiement
international, et mutualise ainsi des compétences au
plus pres de marchés matures ou émergents. Ce choix
stratégique confere au Groupe la réactivité nécessaire
pour entretenir une relation privilégiée avec ses clients.




ASSYSTEM, INGENIEUR INDUSTRIEL

Elle lui permet d'identifier leurs besoins, avant méme
qu'ils ne s’expriment, de mobiliser les moyens humains
pour les satisfaire, ou de lancer les programmes de for-
mation en amont poury répondre des qu'ils se manifeste-
ront. La proximité culturelle avec des acteurs majeurs du
nucléaire comme EDF et Areva est ainsi un atout considé-
rable pour le Groupe.

«LA RESPONSABILITE
NE CONSISTE PAS
A TRANSFERER LE
RISQUE, MAIS A LE
CONTROLER.»

Stéphane AUBARBIER,
MEMBRE DU DIRECTOIRE

Parce qu'il a maitrisé les expertises dans tous les do-
maines ou il intervient et qu'il peut les mettre au service
de ses clients la ou ils le demandent, le groupe Assystem
a été retenu parmi les fournisseurs privilégiés des princi-
paux donneurs d'ordre mondiaux. A ses clients, Assystem
propose en effet un ensemble unique de compétences-
clés. Celles qu'il a acquises depuis quarante ans dans le

domaine nucléaire, de la conception des centrales au cycle
du combustible, s'exercent sur de grands chantiers de par
le monde, aux cotés de ses clients EDF, Areva, le CEA,
British Energy. Reconnu internationalement, ce savoir-
faire lui vaut d'étre associé au projet ITER. Témoignage de
la confiance que lui accorde EDF, Assystem participe a la
formation du personnel exploitant, des ingénieurs et tech-
niciens de ses centrales. Pour répondre a "évolution des
modalités contractuelles, marquée par la généralisation
des missions au forfait, le groupe Assystem a mondialisé
son recrutement, rapproché ses équipes, internationalisé
sa culture de projet. Cette adaptation a la globalisation
des activités de ses clients vaut a Assystem de figurer au
premier rang des Bureaux d'Etudes européens dans le
domaine des aérostructures, par exemple.

La dimension et l'organisation du groupe Assystem lui
permettent d'étre présent aux c6tés de ses clients partout
ou ils interviennent, avec des moyens mutualisés, des
expertises partagées. Le groupe Assystem les appuie,
dans le cadre de contrats de compensation, par des mis-
sions offset, et se projette, sous forme d'activités offshore,
au sein méme des marchés émergents. Il relaie ainsi la
présence des principaux constructeurs aéronautiques et
automobiles mondiaux en Roumanie, au Maroc, en Inde.
Cette dynamique de développement en résonance avec
les attentes et les évolutions des marchés est rendue pos-
sible par la solidité financiere du Groupe. Elle lui permet
d'orienter et de maitriser son développement, de répondre
aux défis de linnovation, de saisir les opportunités de
croissance externe. Grace a la stabilité de sa structure
capitalistique et a son mode particulier de gouvernance,
Assystem peut poursuivre une politique de croissance et
d’innovation dynamiques, et se positionner comme l'entre-
prise internationale de référence en matiére d'Ingénierie et
de Conseil en Innovation.

_ —
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ASSYSTEM, INGENIEUR INDUSTRIEL

Il s’entoure de référents et d'experts, constitués en

<<UNE DE NOS réseaux, qui enrichissent les savoirs stratégiques et
PREOCCUPAT'ONS nourrissent la créativité. Chaque année, quatre cents

y collaborateurs sont appelés a suivre les formations

CE SONT LES MET'ERS de lAssystem Nuclear Institute, dont les programmes
visent a approfondir les connaissances techniques,

DE DEMA'N » renforcer la maitrise de la qualité, mais également

. développer le partage d'expérience et la transmission

des savoirs dans le domaine du nucléaire. La politique

de ressources humaines d'Assystem est indissociable de

Gérard BRESCON ses objectifs économiques. Elle place la valorisation des
’ compétences parmi les principaux outils d'amélioration

MEMBRE DU DIRECTOIRE de la performance de ses clients.

DES VALEURS
ET DES HOMMES

Ce sont les femmes et les hommes du groupe Assystem <<LE GROU PE

qui en assurent la performance, la croissance, et la

pérennité : cette conviction fonde la culture d’entreprise PRESENTE U N E

en matiere de ressources humaines. Elle impose un

recrutement exigeant, proportionné aux besoins, et une STRUCTU RE DE

adaptation permanente des compétences au meilleur

état de Lart BILAN SOLIDE

Assystem est animé par des valeurs qui structurent ses

décisions et ses actions et constituent sa « marque de ET U N E FLEX' Bl LlTE

fabrique » : la solidarité, la réactivité, la créativité. Le

dynamisme de l'entreprise repose sur la promotion, la FlNANCl\ERE

diffusion et le partage de ces valeurs. Un accent particu-

lierestaccordé auréle de l'encadrement, qui doit donner R EN FO RCEE
)

quotidiennement du sens aux actions des équipes et en

renforcer la cohésion : la solidarité est une condition du PO RTEUSE D E

changement. Elle rend possible les mutations imposées

par la réalité économique, l'innovation technologique, la

globalisation des marchés. CRO|SSANCE>>
Lexigence de réactivité conduit Assystem a identifier en

permanence les métiers de l'avenir. Pour maintenir son

offre au plus haut niveau, et conserver ainsi des rela- GilbertVIDAL,

tions équilibrées avec ses clients, le Groupe veille a la MEMBRE DU DIRECTOIRE
diversité et a la complémentarité de ses métiers et au

renouvellement de ses compétences.
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ASSYSTEM

UNE PRESENCE A LINTERNATIONAL

GRACE A SA PRESENCE
INTERNATIONALE, LE GROUPE
EST POSITIONNE POUR
ACCOMPAGNER SES CLIENTS
PARTOUT DANS LE MONDE
COMME PARTENAIRE PRIVILEGIE.

a 1966, avec la création en France de

la société Atem par une équipe d’ingé-
nieurs et de techniciens du nucléaire.
Spécialisée dans la mise en service d'unités indus-
trielles, son développement est soutenu par l'important
programme d'équipements nucléaires décidé par l'Etat
francais, a la suite du premier choc pétrolier de 1973.
Dés les années 80, elle entame sa diversification dans la
gestion de projets, essentiellement en automatismes et
informatique industrielle et pour des secteurs tels que
l'automobile, la sidérurgie, le spatial et les programmes
de défense.
En 1989, la société Alphatem est créée, filiale commune
avec COGEMA dédiée a l'origine aux essais et a la mise
en service des investissements de COGEMA a la Hague
et Melox. En 1995, le Groupe prend le nom “Assystem” et
estintroduit en bourse.
A partir de 1996, la fin des investissements dans le nu-
cléaire marque le début d'une nouvelle phase de la vie
d’Assystem : Uentreprise se diversifie résolument vers

| ‘origine du groupe Assystem remonte

DOCUMENT DE REFERENCE 2009

l'ingénierie produit, dans les secteurs de l'aéronautique
et de l'automobile, tout en prenant soin de garder des
compétences dans le nucléaire.

En 2003, la fusion avec Brime Technologies fait d’Assystem
un acteur majeur du conseil en technologies avancées et
lui ouvre la voie de la mondialisation. Plusieurs acquisi-
tions significatives vont alors remodeler la physionomie
du Groupe, dont celles d’'Inbis Ltd, qui devient Assystem
UK Ltd, ainsi que de SKl et d'Atena en Allemagne. En 2008,
lesimplantations d'Assystem en Inde sont renforcées par
la création de Silver Atena spécialisée dans les systéemes
embarqués a sécurité critique.

Aujourd’hui, Assystem compte plus de 8 500 collabora-
teurs a travers le monde et réalise pres du tiers de son
chiffre d'affaires hors France.

Sa dimension mondiale lui permet d'accompagner ses
clients comme partenaire privilégié dans toutes ses opé-
rations, mettant au service de leurs grands projets les
compétences-clé.

EADS - EDF - Thales - General Electric - Areva/Cogema
Peugeot-PSA - Alstom - MTU - Renault - Spirit




FRANCE

Renforcé, réorganisé, Assystem s'affirme sur ses
marchés d'excellence, et confirme ses positions dans
les secteurs porteurs d'avenir.

P activité d’Assystem en France re-

|_ présente 70 % du chiffre d'affaires

du Groupe, et est répartie essentiel-

lement entre deux filiales : Assystem France répondant

aux besoins du marché de la R&D externalisée ; et

Assystem Engineering & Operation Services, née de la

fusion entre les activités énergie et nucléaire d’Assystem

France et d'Assystem Facilities, répondant aux attentes

de maitrise des investissements industriels durant toute
leur durée de vie.

PRINCIPALES FILIALES: EFFECTIF :

>

>

ASSYSTEM
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Assystem a eu a affronter en 2009 une crise économique
qui a affecté le volume de ses activités. Face aux défis de
la conjoncture, le Groupe a réagi vigoureusement, coupant
dans les frais généraux, pilotant au mieux la décroissance
des effectifs, favorisant la mobilité des ressources et
compétences. La réorganisation des activités et la géné-
ralisation du réle des Key Account Managers permettent
de préciser les offres, les métiers et de faire jouer les
synergies entre les différentes entités pour accompagner
les évolutions de nos clients.

CHIFFRE D'’AFFAIRES
EN 2009 (EN M€ ) :



UNE PRESENCE A LINTERNATIONAL

Grace a sa nouvelle organisation commerciale, Assystem
serapproche de ses principaux clients pour anticiper leurs
besoins. Elle propose sa gamme de métiers sur l'ensemble
du portefeuille actuel et sur des prospects ciblés.

Ce sont les activités liées au secteur de l'automobile qui
ont été les plus affectées par la crise en 2009 avec une
baisse drastique du chiffre d'affaires de 50 %. Un pro-
gramme de réorientation de ce secteur séverement touché
vers des secteurs porteurs a permis de reconvertir plus
de 300 collaborateurs grace a des formations adaptées.
Assystem s'affirme dans le secteur du nucléaire, quia connu
des taux de croissance de 30 %, a l'image des comptes
EDF et Areva. Lannée 2009 a été marquée par l'avancée
de projets majeurs. Au sein du consor-
tium Engage, dont elle est chef de file,
Assystem s'est positionnée sur Lappel
d'offre de l'agence européenne Fusion For
Energy (F4E), pour la maitrise d'ceuvre des
batiments du programme international
ITER, réacteur thermonucléaire expéri-
mental.

De nouvelles missions ont été confiées au
Bureau d'Etudes sur le chantier du réacteur
EPR finlandais ; un plateau de validation
du systeme de contréle-commande a été
développé sur le site du réacteur EPR
Flamanville 3.

Assystem a renforcé sa collaboration avec
le Centre National d'Equipement Nucléaire
d'EDF dans les activités de fonctionnement

des EPR.

Areva a confié a Assystem les essais et la mise en service
du site d’enrichissement Georges Besse 2 du Tricastin et
les activités d’exploitation déléguées sur le site de Cada-
rache. Le contrat de Bureau d’'Etude mécanique pour le
CERN a Geneve a été également reconduit. De plus en plus
présente dans le secteur des énergies conventionnelles,
Assystem voit le site de Belfort conforter ses positions
aupres de GE Power et Alstom sur les activités de balance
of plant des turbines a gaz. Les énergies renouvelables
vont permettre a Assystem de faire croitre et de diversifier
ses activités aupres des groupes GDF Suez, Total, Suez
Environnement, Veolia, en particulier dans le domaine du
traitement des déchets et de l'eau. Des collaborateurs
d’Assystem interviennent sur les grands projets hydrau-
liques d'EDF, Super Hydro et Renouveau. Pour la Compa-
gnie Nationale du Rhéne (Groupe GDF Suez], Assystem

«FAIRE JOUER LES SYNERGIES POUR
ACCOMPAGNER LES EVOLUTIONS
DE NOS CLIENTS»

a réalisé des études de supervision des installations de
contréle-commande.

Le potentiel du secteur des Sciences de la Vie se manifeste
dans loffre d'exploitation déléguée. Assystem a progressé
dans ses activités historiques de qualification et de valida-
tion de process notamment pour GSK.

Premier Bureau d'Etudes en aérostructures, Assystem ac-
compagne les grands programmes de son client historique,
Airbus, a Toulouse, mais également de nouveaux équipe-
mentiers comme Aérolia, Liebherr Aerospace, Dassault et
Snecma. Ses équipes d’'ingénieurs interviennent aussi bien
en amont dans la conception qu'en aval dans les services
de support et de maintenance des avions.

L'évolution du mode de contractualisation de l'assistance
technique vers des missions au forfait permet a Assystem
de répondre a une demande accrue d’'intégration de sys-
temes et d'externalisation de fonctions. Un puissant effort
de réorganisation a consolidé la position d’Assystem en
France, et lui permettra, dans une conjoncture économique
plus favorable, de trouver les leviers de sa croissance.
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ALLEMAGNE

Assystem fait face en Allemagne au défi de la
diversification, tout en tout en capitalisant sur son

savoir-faire aéronautique.

ssystem est fortement implantée en

AAllemagne, premiere économie euro-

péenne. Les trois filiales, Assystem

Aerospace Germany, Atena Engineering GmbH et Silver

Atena GmbH emploient plus de 800 ingénieurs répartis
sur l'ensemble du territoire.

L'enjeu d'Assystem en Allemagne est la diversification de

ses activités ; les trois-quarts du chiffre d'affaires sont
actuellement réalisés dans le secteur aéronautique. Le
Groupe fait évoluer en Allemagne ses compétences pour sa-
tisfaire des demandes croissantes dans d'autres domaines,
notamment dans le secteur des énergies conventionnelles
et renouvelables.L'activité aéronautique, dominée par un
client, Airbus, a été marquée en 2009 par une évolution
du mode contractuel de 'Assistance Technique vers les

PRINCIPALES FILIALES:

travaux au forfait. Dans le méme temps, Assystem a connu
de fortes pressions sur les prix sans qu'il soit possible de
réduire les colts dans les mémes proportions. En 2009, les
compétences en matiere d'électronique et d'informatique
embarquée de Silver Atena ont été fortement sollicitées.
Elles ont notamment été déployées dans le cadre de mis-
sions portant sur les systemes de contréle des moteurs
de U'A40OM pour MTU. Ce savoir-faire reconnu dans les
systemes critiques devrait faire l'objet d'une demande
soutenue en 2010. Assystem a de fortes ambitions en Al-
lemagne et investit dans ses capacités. Lavenir est porteur
d’enjeux importants en matiére de ressources humaines
et d'offres clients. Lobjectif est d'accroitre les synergies
au sein du Groupe et de développer les compétences pour
améliorer sa rentabilité et ouvrir de nouveaux marchés.

Assystem Aerospace Germany
Atena Engineering GmbH
Silver Atena GmbH

859

73,8
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Assystem renoue avec la croissance

sur deux marchés dynamiques, le nucléaire et l'aéronautique.

ssystem a connu une bonne année
l s 2009. L'activité a été soutenue et s'est
diversifiée dans le secteur nucléaire et
le secteur aéronautique a connu de beaux succes.
Dans le secteur nucléaire, Assystem fournit des presta-
tions d'ingénierie et de design, mais aussi d'assistance
a la production de machines de traitement des déchets.
L'un de ses principaux clients est la National Decommis-
sioning Authority, engagée dans la réhabilitation de plus
de 22 sites, dont celui de Sellafield. Le portefeuille client
se diversifie : Assystem intervient pour Energy Solutions,
Rolls-Royce Submarines, Technical Babcock International
sur la maintenance des chantiers navals des sous-marins
britanniques et pour AWEML qui gere le site de défense
nucléaire britannique d’Aldermaston. Par ailleurs, Assystem
accompagne EDF en Grande-Bretagne a travers sa filiale
British Energy.
Lannée 2009 a également été favorable a l'activité aéro-
nautique. La collaboration avec Spirit Aerospace, premier
fournisseur d'aérostructures de Boeing et d'Airbus, engagée

PRINCIPALES FILIALES:

en Grande-Bretagne il y a sept ans, se
poursuit avec succés. Elle a connu une
forte croissance en 2009.
De nouvelles missions pour Rolls-Royce
soulignent les liens étroits noués avec le
motoriste. Assystem a été en mesure de
renforcer ses relations avec ses clients
du secteur aéronautique en s'appuyant sur
l'organisation transnationale du Groupe.
Les activités anglo-indiennes de Silver
Atena se caractérisent par une offre d'ingénierie offshore.
Bien que ce modeéle soit validé par un nombre croissant
de donneursd’ordre, la crise a affecté le volume d'affaires
de cette filiale. Des efforts ont été accomplis en 2009 pour
redimensionner l'activité : effectifs et colts fixes ont été
réduits afin d'aborder 2010 avec une compétitivité ren-
forcée.
Le défi des équipes britanniques est de maintenir un haut
niveau de qualité et de développer ses ressources afin de
répondre a de nouvelles opportunités.

Assystem UK 4 9 2
Silver Atena Ltd

60,2
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/ ESPAGNE

Assystem se positionne avec une offre diversifiée.

ans le secteur automobile,
D Assystem accompagne PSA Peu-
geot-Citroén a Vigo, Renault a
Valladolid, et Nissan a Barcelone. Lactivité a été
séverement impactée par la crise de 2009.
D'autre part, le secteur de l'aéronautique militaire, ou
Assystem est présent a Séville et Bilbao, sort d'une
année d'incertitude qui s'est achevée avec le premier
vol de UA40OM. Enfin, le gouvernement espagnol fa-
vorise par ses investissements l'essor des énergies
renouvelables. Lactivité d'’Assystem dans ce secteur
se maintient, marquée, notamment, par des engage-
ments auprés de Gamesa Eolica, l'un des premiers
fabricants mondiaux d'éoliennes.

PORTUGAL

Assystem accompagne ses clients.

ssystem intervient au Portugal
Adans les secteurs de l'aéronau-
tique et de l'automobile. Elle ac-
compagne le constructeur d'hélicoptéres Agusta-
Westland (groupe Finmeccanical.
Dans le secteur automobile, Assystem est le partenaire
d’Auto Europa/Volkswagen, de Renault et de PSA-
Peugeot-Citroén.

ITALIE

Un redimensionnement rendu nécessaire
par la crise automobile

ssystem a rencontré des dif-

Aficultés persistantes en 2009.

L'activité automobile qui consti-

tuait l'essentiel de son chiffre d'affaires, a été par-

ticulierement frappée, rendant indispensable une

reconfiguration et la mise en ceuvre d'un plan social.

Assystem se recentre aujourd'hui en ltalie sur ses

clients clés dans l'aéronautique et le transport
ferroviaire.

PRINCIPALES FILIALES:
Assystem |beria
Assystem Portugal
Assystem lItalia
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/ ROUMANIE

Un vivier de compétences
pour les grands projets internationaux.

tomobile d'Assystem  d'Assystem participent aux études et installations du

en Roumanie a connu  réacteur EPR d'Areva en Finlande, au démarrage de
une baisse sensible. Elle a été largement  centrales conventionnelles pour Alstom en Bulgarie, en
compensée par la forte croissance de l'ac-  Roumanie et en Algérie.

En 2009, l'activité au- tivité énergie a linternational : les équipes roumaines

INDE

Une double ouverture aux missions offshore
et sur le marché intérieur.

un objectif stratégique : le sous-continent est a la fois

un pays-marché et un pays-ressources. Le premier
client d'Assystem en Inde est le Groupe. Assystem India a satisfait aux
procédures de certification 1ISO 9001.
Le Groupe souhaite diversifier ses activités dans le secteur automobile
en Inde, qui connait localement une forte croissance grace au succes
obtenuavec les missions pour Mercedes Daimler-Benz India et Renault-
Nissan a Chennai. Dans le secteur aéronautique, Eurocopter, Airbus ou
encore Rolls-Royce sollicitent les ressources d’Assystem India.
La part de l'énergie nucléaire est destinée a croitre en Inde, qui pos-
sede 17 centrales et projette de se doter d'une filiere nucléaire civile
en privilégiant la technologie PWR. Assystem entretient des relations
étroites avec les principaux acteurs économiques et institutionnels du
nucléaire indien.
Les équipes de Silver Atena en Inde ont été durement frappées par la
baisse de l'activité d'essai des logiciels. Le business model offshore, au
ceeur de l'activité de Silver Atena devrait retrouver un niveau de croissance
lorsque le volume d'activités avec l'Europe sera rétabli.

| erenforcement de la présence d’Assystem en Inde est

PRINCIPALES FILIALES : CHIFFRE DAFFAIRES
Assystem Romania 3 7 7
Assystem India 2 8
J
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RAPPORT

FINANCIER

Le présent document de référence
a été déposé aupres de lAutorité
des marchés financiers

le 31 mars 2010, conformément

a larticle 212-13

de son réglement général.

Il pourra étre utilisé a lappui
d’une opération financiére s'il est
complété par une note d'opération
visée par lTAMF. Ce document a été
établi par lémetteur et engage la
responsabilité de ses signataires.
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CHAPITRE 1

%

1

1- .
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE
GENERAL CONCERNANT L'EMETTEUR

DENOMINATION SOCIALE [article 3 des statuts)

Assystem [(décision de lassemblée du 09 juin 2005) anciennement
dénommeée AssystemBrime, Brime Technologies et Alpha Arcade Il
(constitution).

SIEGE SOCIAL (article 4 des statuts)

70, boulevard de Courcelles - 75017 Paris - Tél. : 01 55 65 03 00.

Les documents sociaux [comptes, procés-verbaux d’Assemblées
Générales, rapports des Commissaires aux Comptes...) peuvent étre
consultés au siege de la Société.

DATE DE LA CONSTITUTION

Le 26 avril 1997 sous la dénomination Alpha Arcade IIl.

FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION
APPLICABLE (article 1 des statuts)

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance, soumise a
l'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en France,
et en particulier aux dispositions du Code de commerce.

DUREE DE VIE (article 5 des statuts)

La durée de la Société est fixée a 99 ans, ce a compter de son imma-
triculation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu’au
27 mai 2096, sauf en cas de dissolution anticipée ou de prorogation
décidée par l[Assemblée Générale Extraordinaire.

OBJET SOCIAL (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

= la prise de participation, par souscription, apport, achat ou autrement,
et l'exercice des droits qui y sont attachés, dans toutes entreprises
développant une activité dans les domaines technologique, technique,
informatique, électronique ou mécanique, notamment en matiere de :
e conseil, étude et ingénierie,
e formation, assistance, maintenance,
e exploitation de systémes et réseaux, infogérance,
e développement et distribution de produits, matériels ou logiciels,

= 'animation effective du Groupe et la détermination de sa politique
générale,

= la participation dans toute opération pouvant se rapporter a son
objet par voie de création de sociétés nouvelles, de souscription ou
d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, de sociétés en partici-
pation ou autrement.

26

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
L'EMETTEUR ET SON CAPITAL

NUMERO DE REGISTRE DU COMMERCE

ET DES SOCIETES

La Société estimmatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris, sous le numéro B 412 076 937.
Code NAF 7010 Z (activités des siéges sociaux].

EXERCICE SOCIAL (article 19 des statuts)

Chaque exercice social commence le 1¢" janvier pour se terminer le
31 décembre.

REPARTITION DES BENEFICES (article 20 des statuts)

La différence entre les produits et les charges de l'exercice, apres
déduction des amortissements et des provisions, constitue le bénéfice
ou la perte de l'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent pour constituer le fonds de réserve légale.
Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve
a atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il reprend
son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est des-
cendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice
diminué des pertes antérieures et du prélévement prévu ci-dessus,
et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de 'Assemblée Générale qui, sur pro-
position du Directoire, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau,
l'affecter a des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer
aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution
de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende est
prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

L"écart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé
en tout ou partie au capital.

ASSEMBLEES GENERALES (article 18 des statuts)

LLa convocation, la tenue et le vote en Assemblées Générales s'effec-
tuent conformément a la loi.
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DISPOSITIONS STATUTAIRES PARTICULIERES

Les modifications statutaires relatives au fonctionnement de la Société
qui suivent, ont été décidées par lAssemblée Générale Mixte du
10 décembre 2003.

- Existence et franchissement de seuils statutaires

(article 12 des statuts)
Tout actionnaire, agissant seul ou de concert, sans préjudice des
seuils visés a larticle L. 233-7 alinéa 1 du Code de Commerce, venant
a détenir directement 2 % du capital ou des droits de vote de la Société
ou un multiple de ce pourcentage, est tenu d’en informer par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, la Société dans le
délai prévu a larticle L. 233-7 alinéa 1 du code susvisé.
Linformation prévue a l'alinéa précédent pour tout franchissement
de seuil d'un multiple de 2 % du capital ou des droits de vote est éga-
lement faite lorsque la participation au capital ou aux droits de vote
devient inférieure au seuil mentionné ci-dessus.
Le non-respect de déclaration des seuils statutaires donne lieu a privation
des droits de vote dans les conditions prévues a larticle L. 233-14 du
code susvisé, sur demande d'un ou plusieurs actionnaires détenant
ensemble au moins 5 % du capital ou des droits de vote de la Société.

- Droits de vote double

(article 18 des statuts)
Un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative,
depuis deux ans au moins au nom du méme titulaire.

La mise en place de cette modalité a été décidée par lAssemblée
Générale Mixte du 10 décembre 2003 et figure a l'article 18 des
statuts. Ce droit de vote double cesse pour toute action ayant fait
l'objet d'une conversion au porteur ou d'un transfert, hormis tout
transfert du nominatif au nominatif par suite de succession ou de do-
nation familiale (article L 225-124 du Code de Commerce).

- Titres au porteur identifiables

Conformément aux dispositions de l'article L228-2 du Code du Com-
merce, la Société est en droit de demander a tout moment, contre
rémunération a sa charge, a lorganisme central chargé de la
compensation des titres, lidentité des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assem-
blées d'actionnaires.

e - .
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE
GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

2.1 - RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

2.1.1 - Programme de rachat d'actions

'Assemblée Générale ordinaire de la société Assystem du 30 avril
2009 a, conformément aux dispositions de larticle L. 225-209 du Code
de Commerce, autorisé la Société, pour une durée de dix-huit mois,
soit jusqu’au 30 novembre 2010, a racheter ses propres titres.
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Cette autorisation est venue annuler et remplacer l'autorisation qui
avait été donnée par l'Assemblée Générale du 15 mai 2008.

Ce programme de rachat d’actions, mis en ceuvre par le Directoire
réuni le 12 mai 2009, a fait l'objet d'un descriptif dont la diffusion
effective et intégrale ainsi que le dépot électronique auprés de l'Au-
torité des Marchés Financiers ont fait l'objet d'une transmission élec-
tronique le vendredi 15 mai 2009 aupres de Hugin South Europ Group
(diffuseur professionnel figurant sur la liste AMF).

La part maximale du capital pouvant étre achetée ne peut excéder
10 % du capital.

Le prix maximum d'achat fixé par 'Assemblée s'éleve a 15 € [hors
frais).

Plafond global : 30 000 000 €
Les acquisitions d'actions peuvent étre effectuées en vue de :

= l'animation du marché secondaire ou la liquidité de l'action Assystem
par un Prestataire de Services d'Investissement au travers d'un
contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie admise par
'Autorité des Marchés Financiers,

= la couverture des plans d'options réservés aux salariés ou autres
allocations d’actions a des salariés, d'attribution gratuite d'actions
ou de titres de créances donnant acces a terme au capital,

= ['achat pour conservation et remise ultérieure a l'échange ou en paie-
ment dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe,

= la réduction du capital par annulation de titres.

En cas d'opération sur le capital notamment par incorporation de
réserves et attribution gratuites, division ou regroupement des titres,
les prix indiqués ci-dessus seront ajustés en conséquence.

- Régimes fiscaux des rachats

Le rachat par la Société de ses propres actions sans annulation ulté-
rieure peut avoir une incidence sur son résultat imposable dans le
cas ou les actions sont ensuite cédées ou transférées a un prix diffé-
rent de celui de leur rachat.

2.1.2 — Contrat de liquidité

Depuis le 1e"décembre 2007, la Société est liée a la société ODDO par
un contrat de liquidité conforme a la Charte de Déontologie de
" A.F.E.I. approuvée par l'Autorité des Marchés Financiers.

Au 31 décembre 2009, les moyens suivants figuraient au compte de
liquidité :

o 117 666 titres

e 128377181 € en espéces.

27



CHAPITRE 1

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT

L'EMETTEUR ET SON CAPITAL

2.2 - EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL DEPUIS LA CREATION DE LA SOCIETE

AGE/ NATURE DE LOPERATION AUGMENTATION/ . PRIME  NOMBRE DE MONTANT CUMULE
DIRECTOIRE REDUCTION D’EMISSION  TITRES EMIS/ DU CAPITAL SOCIAL
DE CAPITAL ANNULES ET ENTITRES
(enFFet€) (en FFet €]
26/04/1997 Création 250000 F - 2500 250 000 F
de la société (2500 titres)
29/10/1998 Augmentation 3166800 F 6333600 F 31668 3416800 F
de capital en numéraire (34 168 titres)
29/10/1998 Augmentation 3917300 F 8332488 F 39173 7334100 F
de capital en numéraire (73 341 titres)
29/10/1998 Augmentation de capital par apport 3099900 F 6199800 F 30 999 10 434 000 F
en nature de titres HBPS (104 430 titres)
15/12/1998 Augmentation de capital par apport 121300 F 242 600 F 1213 10 555 300 F
en nature de titres Brime Sl (10 555 300 titres)
26/08/1999 Augmentation de capital par apport 2353700 F 37894570 F 23537 12 909 000 F
en nature de titres Partners Informatique (129 090 titres)
26/08/1999 Augmentation de capital par apport 538 600 F 7461400 F 5386 13 447 600 F
en numéraire (134 476 titres)
26/08/1999 Division du nombre de titres - - - - 13 447 600 F
Multiplication par 25 du nombre d’actions
22/10/1999 Augmentation de capital réalisée 3370704 F 79 540 188 F 842 676 16818304 F
lors de lintroduction en Bourse (4 204 576 titres)
31/12/1999 Augmentation de capital a la suite 20500 F 41000 F 5125 16838 804 F
de lexercice de BSA (4 209 701 titres)
11/09/2000 Augmentation de capital suite a lapport 652572 F 52351275F 163 143 17 491376 F
des titres New Itaac et Groupe Androne
15/09/2000 Augmentation de capital a la suite 2500420 F 223022 680 F 625105 19991796 F
de 'émission d'actions a bons de souscription
31/12/2000 Augmentation de capital a la suite 230300 F 460 600 F 57575 20222096 F
de Uexercice de BSA
29/03/2001 Incorporation Prime d'émission au capital 12938 968 F - 12939 968 F - 5055524 €
puis conversion du capital en euros
30/05/2001 Augmentation de capital par apport 145071 € 7193173 € 145071 5200595 €
de titres Audifilm, Logisil et Techniglobe
30/11/2001 Augmentation de capital par apports de titres 112892 € 3709235€ 112 892 5312487€
HTS, Inforchip/Blue Point et Elite Consulting
31/12/2001 Augmentation de capital a la suite 30000 € 24882 € 30000 5342487 €
de Uexercice de BSA
26/06/2002 Augmentation de capital par apport de titres 34031 € 793 653,83 € 34031 5376518 €
SINC et pour l'acquisition de Techniglobe
30/09/2002 Augmentation de capital par apport 517150 € 1050013252 € 517150 5893668 €
des titres Avance, SGC, et Groupe SEO
29/11/2002 Augmentation de capital par apport 105877 € 153128687 € 105 877 5999545 €
des titres Groupe Conseil OSI et Technicrea
31/12/2002 Augmentation de capital a la suite 9125€ 756817€ 9125 6008670 €
de Uexercice de BSA
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AGE/ NATURE DE LOPERATION AUGMENTATION/ . PRIME  NOMBRE DE MONTANT CUMULE
DIRECTOIRE REDUCTION D’EMISSION  TITRES EMIS/ DU CAPITAL SOCIAL

DE CAPITAL ANNULES ET EN TITRES
(en FFet €) (en FFet €)

26/06/2003 Augmentation de capital pour paiement 133006 € 127153736 € 133 006 6141676 €
des compléments de prix des titres Sinc,
Technicrea et Avance

30/06/2003 Augmentation de capital a la suite 37625€ 31204 € 37625 6179301 €
d'exercice de BSA

31/12/2003 Augmentation de capital dans le cadre 12288040 € 168 248 922,20 € 12 288 040 18 467 341 €
de [OPE sur Assystem

09/02/2004 Augmentation de capital suite 1210591 € - 1210591 19677932 €
a labsorption d’Assystemn SA

31/12/2004 Augmentation de capital a la suite d’exercice 116 506 € 752 728,04 € 116 506 19794 438 €
de BSA au cours de l'exercice 2004

25/04/2005 Augmentation de capital a la suite d’exercice 188 288 € 172326320€ 188 288 19982726 €

de BSA du 01/01/2005 au 13/04/2005
(avant regroupement)

13/06/2005 Réduction du capital par annulation -1109231€ -1646247515€ - 1109 231 18873495 €
de 1109 231 titres autocontréle
31/12/2005 Augmentation de capital a la suite d’exercice 150 647 € 1541228,01€ 150 647 19024142 €

d’options de souscription d'actions de l'exercice
2005 et de BSA depuis le 25/04/2005
(regroupement)

31/06/2006 Augmentation de capital par exercice 30604 € 280 026,60 € 30 604 19 054 746 €
de BSA ASBBS FR 0010166371
du 01/01 au 31/05/2006

15/09/2006 Augmentation de capital suite a OPE 2446367 € - 2446367 € 2446 367 21501113 €
sur BSAR ASBBS

31/12/2006 Augmentation de capital a la suite d’exercice 231448 € 143192984 € 231448 21732561€
d'options de souscription d'actions et de BSA

16/08/2007 Augmentation de capital a la suite d’exercices 87 620 € 42222585 € 87 620 21820181 €

d'options de souscription d'actions
entre le 1¢" janvier et le 10 aoGt 2007

31/12/2007 Augmentation de capital a la suite d’exercices 86270 € 452 326,60 € 86 270 21906 451 €
d’options de souscription d'actions
depuis le 15 aolt 2007

14/04/2008 Augmentation de capital a la suite d'exercices 85500 € 301 815,00 € 85500 21991951 €
d’options de souscription d'actions entre
le 1¢rjanvier et le 14 avril 2008

10/06/2008 Augmentation de capital a la suite d’exercices 48961 € 316 777,67 € 48961 22040912 €
d’options de souscription d'actions entre
le 10 juin 2008 et le 31 juillet 2008

06/08/2008 Augmentation de capital a la suite d’exercices 60615€ 39217905 € 60615 22101527 €
d’options de souscription d'actions entre
le 15 avril et le 10 juin 2008

24/11/2008 Réduction de capital a la suite de l'annulation -1500000€ -13533 742,15 € -1500 000 20601527 €
de 1500 000 titres d'autocontrole
12/05/2009 Réduction de capital a la suite de l'annulation -560 152 € -4030788,77 € -560 152 20041375€

de 560 152 titres d'autocontrole
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2.3 - REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE
(DATE DE CLOTURE DES TROIS DERNIERS EXERCICES)

A la connaissance de la Société, la répartition du capital social a la date de cléture des trois derniers exercices était la suivante :

au 31/12/2009

ACTIONNAIRES ACTIONS % DDVT %
CDC/FSI 3517106 17,55 3517106 15,92
D. LOUIS/Groupe HDL 5496 155 27,42 7 459 782 33,76
D. LOUIS 485 658 2,42 689 173 3,12
HDL SAS 3438 466 17,16 5198578 23,53
EEC SAS 8770 0,04 8770 0,04
CEFID SAS 1020 607 5,09 1020 607 4,62
H2DA SARL 542 654 2,71 542 654 2,46
Directoire (hors DL) 187 449 0,94 231556 1,05
Conseil de Surveillance 405199 2,02 405 243 1,83
FCP Salariés 237 450 1,18 455 850 2,06
Public 9 640 401 48,10 10 027 375 45,38
Autocontrole 557 615 2,78 0 0
TOTAUX 20 041 375 100 22096 912 100
au 31/12/2008
ACTIONNAIRES ACTIONS % DDVT %
cbc 3517106 17,07 3517106 15,74
D. LOUIS/Groupe HDL 5491285 26,70 7 445912 33,30
D. Louis 485 658 2,40 680173 3,00
HDL SAS 3438 466 16,70 5198578 23,30
EEC SAS 3900 0 3900 0
CEFID SAS 1020 607 5,00 1020 607 4,60
H2DA SARL 542 654 2,60 542 654 2,40
Directoire (hors DL) 202 054 1,00 246 161 1,10
Conseil de Surveillance 405 556 2,00 405599 1,80
FCP Salariés 231500 1,10 449 900 2,00
Public 9984566 48,50 10284 721 4,60
Autocontrole 769 460 3,70 0 0
TOTAUX 20 601527 100 22 349 399 100

au 31/12/2007

ACTIONNAIRES ACTIONS % DDVT %
cDC 3517106 16,10 3517106 15,20
D. LOUIS/Groupe HDL 5491 285 25,10 7140 775 30,80
D. Louis 485 658 2,20 687 688 3,00
HDL SAS 3438 466 15,70 4 885 926 21,10
EEC SAS 3900 0 3900 0
CEFID SAS 1020 607 4,70 1020 607 4,40
H2DA SARL 542 654 2,50 542 654 2,30
Directoire (hors DL) 154 108 0,70 191 821 0,80
Conseil de Surveillance 270121 1,20 270126 1,20
FCP Salariés 218 400 1,00 441 300 1,90
Public 10836 150 49,50 11635016 50,20
Autocontrole 1419 281 6,50 0 0
TOTAUX 21 906 451 100 23196 144 100
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2.4 - DIVIDENDES
Délais de prescription
Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans a compter de la date de leur mise en paiement sont prescrits au profit de l'Etat

(article 2277 du Code Civil).

L'Assemblée Générale du 30 Avril 2009 a fixé le dividende revenant a chacune des actions composant le capital social a 0,50 €
(& lexclusion des actions autodétenues).

Il est proposé a la prochaine Assemblée Générale du 5 mai 2010 le versement d'un dividende de 0,25 € par action.

2.5- EVOLUTION DU COURS DE LACTION

1) Source Euronext - Ce document n’est donné qu'a titre informatif et ne saurait en toute hypothése dégager de toute responsabilité la Société quant a ses
obligations légales.
Code : FRO000074148 : Assystem

Période du 01/01/2009 au 28/02/2010

MoIS : COURS DATE COURS DATE DU COURS NOMBRES CAPITAUX  NOMBRE DE
D’ACTIVITE LE PLUS DU COURS LE LEPLUS DU COURS LE MOYEN DE TITRES TRAITES JOURS DE

HAUT PLUS HAUT BAS PLUS BAS TRAITES COTATION
janvier 2009 6,05 07/01/09 4,80 23/01/09 5,38381 259 359 1390 607,12 21
février 2009 4,94 02/02/09 4,37 24/02/09 4,63650 217321 1015862,53 20
mars 2009 5,55 24/03/09 4,21 09/03/09 4,91955 278187 1375159,25 22
avril 2009 5,99 30/04/09 5,17 01/04/09 5,50550 344 594 1905 062,24 20
mai 2009 5,99 04/05/09 5,10 29/05/09 5,44650 653 559 3620 145,19 20
juin 2009 6,00 05/06/09 4,88 30/06/09 531727 761 469 4086 453,70 22
juillet 2009 6,50 24/07/09 4,88 01/07/09 5,78652 787 201 4631 794,03 23
aolt 2009 7,00 14/08/09 6,20 03/08/09 6,69238 420124 2785 907,50 21
sept. 2009 8,50 21/09/09 6,70 02/09/09 7,71591 428199 3323 475,56 22
oct. 2009 9,88 15/10/09 7,92 02/10/09 9,10095 612 485 5457 116,48 21
nov. 2009 9,25 25/11/09 8,70 12/11/09 8,97143 255535 2285218,10 21
déc. 2009 9,02 01/12/09 7,65 28/12/09 8,17455 198 577 1633 234,33 22
janvier 2010 9,35 15/01/10 8,01 04/01/10 8,81600 435700 3851696,79 20
février 2010 9,45 25/02/10 8,33 09/02/10 8,90650 517074 4630 421,31 20

2.6 - ENGAGEMENT DE CONSERVATION SOUSCRIT PAR CERTAINS ACTIONNAIRES

Néant.

Il n"existe aucune disposition qui pourrait avoir pour effet de retarder, différer ou empécher un changement de controle de lémetteur.
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2.7 - NANTISSEMENT DES ACTIONS DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES

(AU 31/12/2009)

NOM DE BENEFICIAIRE DATE, DATE | CONDlT!ON NOMBRE % DE
LACTIONNAIRE DE DEPART D’ECHEANCE DE LEVEE D'ApTlONS DE C'APITAL DE
INSCRIT AU DU DU DU LEMETTEUR LEMETTEUR
NOMINATIF PUR NANTISSEMENT NANTISSEMENT NANTISSEMENT NANTIES NANTI
D. LOUIS Swiss Life BP 02/04/09 30/04/10 Remboursement partiel du crédit 190 000 0,95
LaCie 1818 11/06/09 11/06/10 Remboursement du découvert 135998 0,68
HDL SAS Swiss Life BP 09/12/09 30/11/10 Remboursement du crédit 1045000 5,21
BNP PARIBAS 2005 ND Remboursement du découvert 160 000 0,80
BNP PARIBAS 22/06/07 22/06/11 Remboursement du prét 650 000 3,24
par CEFID
H2DA SARL HDL SAS 26/07/05 25/07/11 Remboursement du crédit 457 654 2,28
CEFID SAS BNP PARIBAS 22/06/07 22/06/11 Remboursement du prét 1020 607 5,09

Les nantissements non significatifs (représentant moins de 0,5 % du capital de lémetteur) ainsi que ceux dont léchéance était antérieure a la
date de publication du présent document ne figurent pas dans le tableau ci-dessus.

2.8 - PACTES D’ACTIONNAIRES 2.9 - CAPITAL SOCIAL NON ENCORE EMIS

Néant. Néant.

2.9.1 — Délégations de compétences et autorisations au Directoire en matiére d'augmentation
ou de réduction du capital social

Le Directoire, en vertu de diverses décisions prises par [Assemblée Générale Mixte du 30 avril 2009 ainsi que par [Assemblée Générale du
22 mai 2007, dans leur partie extraordinaire, a recu les autorisations suivantes :

DELEGATIONS DE COMPETENCE/ MONTANT MAXIMUM AGE
AUTORISATIONS DE LAUGMENTATION / AYANT PRIS
REDUCTION DE CAPITAL LA DECISION
Annulation des actions acquises en vertu des programmes Réduction maximum 26 mois 30/04/2009
de rachat d'actions 2060152 (30/06/2011) (15¢ résolution)
Emission d'obligations assorties de bons de souscription Augmentation 26 mois 30/04/2009
et/ou d'acquisition d'actions remboursables avec maintien 5000000 € (30/06/2011) (16¢ résolution)
du droit préférentiel de souscription.
Emission de titres de capital et/ou de valeurs mobiliéres Augmentation 26 mois 15/05/2008
donnant acces au capital avec suppression du droit 5500 000 € (>14/07/2010)  (10°&11¢ résolutions)

préférentiel de souscription.
[montant des titres de créances inférieur a 60 000 000 €)

Emission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, Augmentation 26 mois 15/05/2008
avec maintien du droit préférentiel de souscription. 8000000 € (>14/07/2010) (10° & 11¢ résolutions)
Incorporation de réserves, bénéfices, primes d'émission, Augmentation 20 M€ 26 mois 30/04/2009
de fusion ou d"apport du capital social (> 30/06/2011) (18 résolution)
Emission d'actions réservées aux adhérents d'un PEE Augmentation 5 % du montant 26 mois 30/04/2009
nominal du capital au jour de (> 30/06/2011) (19 résolution)
l'utilisation de la délégation
Attribution gratuite d'actions existantes Augmentation 2 % du montant 38 mois 15/05/2008
ou a émettre (ancien régime légal et fiscal) nominal du capital au jour de (> 14/07/2011) (15¢ résolution)

['utilisation de l'autorisation

Ces autorisations renouvelées le 30 avril 2009 ont annulé et remplacé toutes les autorisations/délégations antérieures de méme nature.
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Utilisation par le Directoire des délégations de compétence données par les Assemblées Générales des actionnaires :

= Lors de la délibération du 12 mai 2009 le Directoire a décidé d'annuler 560 152 titres d'autocontrole et réduit le capital social d’'une somme
de 560 152 € pour le porter a la somme de 20 041 375 €.

2.9.2 - Bons de souscription d'actions

Au 31 décembre 2009, les bons de souscription d’'actions émis par la Société sont les suivants :

Place de cotation : Euronext Paris.

MNEMOTECHNIQUE CODE ISIN DATE ECHEANCE PARITE PRIX SOLDE AU
DU BON D’EMISSION DU BON D’EXERCICE D’EXERCICE  31/12/2009
ASSBR (BSAR 2013)1 FR0O010356535 05/09/2006 31/07/2013 1 BSAR =1 action 35,00 € 4892 734
ASBBR (BSAR 2012) FR 0010166371 20/04/2005 31/03/2012 1 BSAR = 1,13 action 10,15 € 559 937
[BSAR 2015)@ FR 0010630590 09/07/2008 09/07/2015 1 BSAAR 11,10€ 3250 000

1¢r cotation 12/07/2010 (exercable =1 action

incessible avant du 12/07/2010

cette date au 09/07/2015)

(1) — Les 4 892 734 BSAR 2013 ont été créés a lissue d’une Offre Publique d'Echange, initiée par Assystem sur la période du 18 juillet au 05 septembre 2006,
ayant porté sur les BSAR 2012, a raison de ['émission de deux (2] BSAR 2013 et une (1] action Assystem contre deux (2] BSAR 2012 apportés.
2 446 367 actions Assystem ont été créées, portant ainsi le capital de 19 054 746 € a 21501 113 €.
Les parités d'exercice des BSAR 2012 [non apportés et restant en circulation) et BSAR 2007 ont été mécaniquement réajustés comme suit :

* 1,13 action pour 1 BSAR 2012 [ASBBS) exercé a 10,15 €
e 1,13 action pour 1 BSAR 2007 [BRTBS) exercé a 40,50 €

[2) — Les 3 250 000 BSAAR 2015 ont été créés a lissue de [émission par Assystem sur la période du 24 au 30 juin 2008 d’un emprunt d'un montant nominal
de 65000 000 € représenté par 130 000 0BSAARS (obligations a bons de souscription et/ou d'acquisition) auxquelles étaient attachés lesdits bons.

(cf. note d’opération portant le visa AMF 08-128 du 13 juin 2008).

2.9.3 — Options de souscription d'actions

Se référer au rapport sur les options de souscription page 71 et suivantes
du présent Document et la note 28 en annexe des comptes consolidés.
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2.9.4 — Attributions Gratuites d'Actions (AGA)

Se référer au rapport du Directoire sur les attributions gratuites d'actions
réalisées au cours de 2009 en vertu de lautorisation votée par [Assemblée
Générale extraordinaire du 15 mai 2008 (antérieur a la réforme d'octobre
2008), dans sa résolution (page 70 et suivantes du présent Document et
la note 28 en annexe des comptes consolidés).
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3 -
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES
DE LEURS RESEAUX PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE

En milliers d’euros
DELOITTE & ASSOCIES KPMG AUDIT & CONSEIL D’ENTREPRISES
MONTANT H.T. % MONTANT H.T. % MONTANT H.T. %

2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008
AUDIT ' ' ' ' '
Commissariat aux comptes,
certification, examen

des comptes individuels

et consolidés

Emetteur 15 | 165 0 2% 150 | nfe 38 | nke K Y
Filiales intégrées globalement | 296 | 465 57 | 48 238 | njc 59 i nlc 70 | 165 100 | 53

Autres diligences et
prestations directement
liées a la mission du
Commissaire aux comptes

Emetteur - 11 - 2 - n/c - n/c - 15 - 5
Filiales intégrées globalement - - - - 4 i nfc T 1 n/ - - - -
Sous-total 450 | 641 87 | 9% | 392 | 98 | 31 . 100

AUTRES PRESTATIONS
RENDUES PAR LES RESEAUX
AUX FILIALES INTEGREES
GLOBALEMENT

Juridique, fiscal, social

Autres 68 | 40 13 0 6 10 | nke 2 | onke . I
(3 préciser si>10%

des honoraires d'audit) - - - - - | ol - 1o/ - - - -
Sous-total

TOTAL 518 | 681 | 100 | 100 | 402 | n/c | 100 | n/c | 70 | 311 | 100 | 100
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z GOUVERNANCE

Assystem est une société anonyme a Directoire et Conseil de Surveil-
lance. Cette forme de société permet de dissocier avec efficacité la
fonction de gestion et celle de controle.

La direction d’Assystem attache une grande importance a lefficience
de son processus de prise de décisions importantes et a la fluidité de
linformation au sein du Groupe, cette préoccupation permanente
découlant notamment de son mode d’organisation trés décentralisé.

1 -
LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance, conformément aux statuts et a son regle-
ment intérieur se réunit aussi souvent que lintérét de la Société l'exige
et au moins quatre fois par an.

Afin d'assurer correctement sa mission, il recoit une information ré-
guliere et compleéte sur les points qui lui sont soumis préalablement
a ses séances, portant sur l'ensemble des questions mises a l'ordre
du jour et notamment trimestriellement sur la gestion de la Société.

Le Conseil de Surveillance est actuellement constitué de neuf membres
venant d'horizons divers, dont 7 (sept] d’entre eux répondent aux critéres
spécifiques d'indépendance tels que précisés par le code de gouverne-
ment d'entreprise des sociétés cotées publié par TAFEP-MEDEF. L'ana-
lyse des critéres a été revue en Comité des Rémunérations et des No-
minations pour chacun des membres, en novembre 2009. Les membres
sont nominés pour des mandats de 3 (trois) ans renouvelables.

Michel Combes assure la présidence du Conseil de Surveillance, Jean-
Pierre Desgeorges la vice-présidence, les autres membres du conseil
sont: Pierre Guénant, Gilbert Lehmann, Rémy Chardon, Stanislas
Chapron, Armand Carlier, Jean-Pascal Tranié, le Fonds Stratégique
d'Investissements représenté par Bertrand Finet.

Durant Uexercice écoulé, le Conseil de Surveillance s’est réuni six fois
et a recu les dossiers préparatoires correspondants. Le taux de
présence des membres a été de 70 %.

Au cours du dernier exercice, le Conseil a traité des sujets suivants:

= de tous les themes récurrents comme les comptes semestriels et an-
nuels, le chiffre d'affaires trimestriel, les engagements hors bilan, les
prévisions de résultat et d'activité, les rémunérations des dirigeants et
du renouvellement ou de lapprobation de conventions réglementées,

= de certains autres themes plus spécifiques, les conventions régle-
mentées, les modifications de mandat au sein du Directoire, les
projets d'acquisitions et de cessions d’actifs ou de société,

= des évolutions stratégiques du Groupe.

Le Conseil dispose d'un reglement intérieur qui décrit en particulier
les régles de fonctionnement du Conseil.

A cet égard, le Conseil de Surveillance a décidé de traiter directement
des sujets relevant de la réflexion stratégique du Groupe et a constitué
en son sein deux comités, a savoir: un Comité d'Audit et un Comité
des Rémunérations et des Nominations, disposant chacun de son
propre reglement intérieur.
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1.1 - LE COMITE D’AUDIT (COMITE DES COMPTES)

Au 31 décembre 2009, il est composé de Messieurs Jean-Pascal Tranié
qui assure la présidence du Comité, Armand Carlier, Pierre Guénant,
Gilbert Lehmann et Bertrand Finet au titre du FSI (nommé le 4 no-
vembre 2009) ; tous répondent aux critéres d'indépendance tels que
cités au paragraphe 1. Le Comité d'Audit est chargé d'assister le Conseil
de Surveillance dans lexécution de ses missions et responsabilités
dans le domaine financier et de laudit. Il a pour mission, a cet effet:

= d’examiner les comptes sociaux et consolidés, semestriels et an-
nuels, ainsi que les rapports de gestion et les tableaux d'activité et
de résultat,

= de s'assurer du respect des normes comptables adoptées pour
l'établissement des comptes sociaux et consolidés,

= de vérifier que les procédures internes de collecte et de contréle
des informations sont bien appliquées,

= de contréler la qualité et la pertinence de linformation communiquée
aux actionnaires,

= d’examiner la procédure de sélection des commissaires aux comptes
de la Société, en particulier sur leur choix et leurs conditions de ré-
munérations aux fins de formuler les observations,

= d'étudier chaque année les plans d'intervention respectifs des com-
missaires aux comptes et des auditeurs internes, d’examiner les
rapports d'audit interne de lannée écoulée et le programme des
missions de 'année en cours,

= d'examiner chaque année le rapport du Directoire sur l'exposition
du Groupe aux risques, notamment financiers et contentieux, et les

engagements hors bilan significatifs.

Le Comité d’Audit s'est réuni six fois en 2009, le taux de présence a
été de 92 %.

Les points suivants ont fait l'objet d'un examen spécifique:
= ['évolution de la trésorerie,
= 'analyse des risques et des provisions correspondantes,

= lexamen du projet de rapport du président du Conseil de Surveillance
sur les travaux du Conseil et sur les procédures de contrble interne,

= 'examen de tous les projets de communiqués et des dossiers de
présentation a la SFAF,

= ['estimation des premiers impacts de la crise économique révélée
début 2009 - les plans d'actions mis en ceuvre,

= la présentation de la démarche Groupe sur lamélioration du controle
interne dans le cadre de la Loi de Sécurité Financiere,

= ['état d'avancement du plan d'audit interne et des travaux sur le
controle interne 2009.
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1.2 - LE COMITE DES REMUNERATIONS
ET DES NOMINATIONS

Au 31 décembre 2009, il est composé de Messieurs Jean-Pierre
Desgeorges qui assure la présidence de ce Comité, Stanislas Chapron
et Rémy Chardon qui répondent tous les deux aux critéeres d'indépen-
dance des membres du Conseil de Surveillance tels que cités au pa-
ragraphe 1. Le Comité des Rémunérations s'est réuni cing fois en
2009; le taux de présence a été de 93 %.

Il est chargé de soumettre au Conseil de Surveillance des propositions
en vue de la nomination des membres du Conseil de Surveillance, des

membres du Directoire, du Président du Directoire, d'éventuels direc-
teurs généraux et des membres du Comité d’Audit. Il est également
tenu informé par le Président du Conseil de Surveillance des nomina-
tions des autres dirigeants du Groupe. En outre, le Comité propose au
Conseil de Surveillance le montant des jetons de présence a soumettre
a lAssemblée Générale ainsi que les modalités de leur répartition entre
les membres du Conseil de Surveillance.

Le Comité peut proposer par ailleurs au Conseil de Surveillance la
rémunération de certains mandataires sociaux et, sur demande du
Président du Conseil de Surveillance, donner un avis sur les modalités
de fixation de la rémunération des dirigeants de la Société.

Liste des mandats et fonctions exercés par les membres du Conseil de Surveillance de 1a société Assystem

au 31 décembre 2009

Michel COMBES

Fonctions & Mandats exercés en France Société

Membre du Conseil de Surveillance Assystem SA

Centre d'Etudes de
Prospection Stratégique

Infogrames
Entertainment

Président du Comité Stratégique Atos Origin

Fonctions & Mandats exercés a 'étranger Société

Directeur Général Europe Vodafone (Royaume-Uni)

Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

AGO 30/04/2009 AGO comptes 2011 Oui
_[renouvellement
CS08/06/2006 AGO comptes 2008 Oui

2005 Qui
Octobre2008 0w

Février 2008 Oui
‘Mai2008 Oui

Echéance du mandat Mandat en cours

Octobre 2008 Oui

Date de nomination

Armand CARLIER

Fonctions & Mandats exercés en France Société

Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Représentant permanent de la SARL Assystem SA CS 22/10/2004 AGO comptes 2009 Oui
Amaryllis Conseil & Investissement, (cooptation)

_membre du Conseil de Surveillance ] Renouvele AG 22/05/2007 e

Président ] ALKANSAS 15/05/2007 . AGO comptes 2009 . Qui.
Président du Directoire ACMF SAS 15/05/2007 AGO comptes 2009 Oui
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Néant
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Stanislas CHAPRON

Fonctions & Mandats exercés en France

Membre du Conseil de Surveillance

Société

Assystem SA

Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Membre du Directoire et Président
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Néant

Marsh SA

Société

Renouvelé AGO comptes 2009 Oui
AG 22/05/2007
CS 18/05/2006 AGO comptes 2009 Oui

Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Rémy CHARDON

Fonctions & Mandats exercés en France

Membre du Conseil de Surveillance

Société

Assystem SA

Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Administrateur

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Néant

MI 29
(Compagnie financiére)

Société

09/06/2005 AGO comptes 2010 Oui
2001 AGO comptes 2011 Oui
Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Bertrand FINET

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Représentant permanent Assystem SA CS 04/11/2009 AGO comptes 2011 Oui
du Fonds Stratégique d'Investissements, (cooptation succession
membre du Conseil de Surveillance de la CDC])
‘Membre du Comité d'Audit AssystemSA CS0411/2009 AGO comptes 2011 Oui-
Président du Conseil de Surveillance  Fonds de Consolidation Oui-
des Entreprises (FCDE]) Oui
‘Membre du Comité Consultatif ~ CDC Capitallnvestissement
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Néant
Jean-Pierre DESGEORGES
Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Membre du Conseil de Surveillance Assystem SA AGO 30/04/2009 AGO comptes 2011 Oui
(renouvellement)
Vice-Président du Conseil de Surveillance  AssystemSA CS30/04/2009 AGO comptes 2011 Oui-
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Néant
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Pierre GUENANT

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Membre du Conseil de Surveillance Assystem SA Renouvelé AGO comptes 2009 Oui
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, AG 220052007
_Président du Conseil de Surveillance  PGASA 30M0&/2004 Oui_
CoGérant . POAHoldingSARL 3108/19%9 duréeindéterminée Qui.
Gérant . POAlnvestSARL 23/09/1999 dureeindéterminée Oui.
e et 2R DOMAINGS SO SARL  21/10/2003 . .....dueeindetermince .. Qui_
_Membre du Conseil de Surveillance CaleitropSA 03122002 Oui
_Membre du Conseil de Surveillance lcareAssurancesA  Mai2005 oo MAANO Qui,
_Membre du Conseil de Surveillance  lcareSA Mai2005 o Mai2000 Oui
Représentant permanent Chéateau Beaulieu Oui
_dePGAHolding, Gérant L SO,
Président Napoléon Automobiles Oui
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Alain Guénantet Cie SA  13/07/2006 . %u
Serant e eS8 Rodettes SCI 0871272003 e YL

Gérant Raison Saint Jean SCI 23/10/1989 durée indéterminée
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Néant

Gilbert LEHMANN

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Membre du Conseil de Surveillance Assystem SA AGO 30/04/2009 AGO comptes 2011 Oui
_etMembre du Comite dAudit ] enowvellement)
Administrateur et Vice-Président ERAMET AGO 21/04/2007 AGO comptes 2012 Oui

du Conseil d/Administration
Membre du Comité d’Audit

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Administrateur et Vice-Président STMicroelectronic Décembre 2006 Oui
du Conseil d'Administration Holding N.V. (Pays-Bas)

Jean-Pascal TRANIE

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours
Membre du Conseil de Surveillance Assystem SA AGO 30/04/2009 AGO comptes 2011 Oui
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, renowvellement)
_President du Directoire Aloe Private Equity SA | Mars 200h e Oui
Membre du Conseil d’Administration CS Communication 2004 Oui
R Systemes S
Directeur Général Valorca SAS Oui
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat Mandat en cours

Néant
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Liste des mandats et fonctions exercés par les membres du Conseil de Surveillance de 1a société Assystem

au cours des 5 derniers exercices — Hors Groupe

Michel COMBES

Fonctions & Mandats exercés en France*

Directeur Exécutif Equilibres Financiers
et Création de la Valeur

Société

Groupe France Télécom

(fonction exercée jusqu’au 31/12/2005)

En cours

Pages Jaunes

[mandat exercé jusqu’au 30/01/2006)

Membre du Conseil de Surveillance
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger

Membre du Conseil de Surveillance

Altamir
Société

Equant (Pays-Bas)

Non fini févr. 2008

En cours

Administrateur

Weather (Italie)

Non - fini sept. 2008

* autres que ceux mentionnés page 38.

Armand CARLIER

Fonctions & Mandats exercés en France

Président du Directoire

Société

Astrium SAS

En cours

ACMF

Président
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Vorstandsitzender

Alkan SAS
Société

Astrium Gmbh

Non executive member of the board

Astrium UK

Stanislas CHAPRON

Fonctions & Mandats exercés en France Société En cours
_Membre du Directaire et Président du Directoire | ML S Qui,
Directeur Général Marsh SA Non
Président Directeur Général _ MarshFinancesSA . Nen
Administrateur Marsh Finances SA Non
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société En cours

Néant
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Rémy CHARDON

Fonctions & Mandats exercés en France

Président Directeur Général

Société

Autoroutes Paris-Rhin-Rhone

En cours

Représentant permanent de lERAP
Administrateur

Administrateur
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Néant

Autoroutes Rhéne-Alpes (AREA)

Société

En cours

Pierre GUENANT

Fonctions & Mandats exercés en France*

Président du Directoire

Société

En cours

Non - Pdt du CS

Représentant permanent de PGA Holding, Gérant

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Néant

Domaine Robert SCEA

Société

En cours

* autres que ceux mentionnés page 40.

Gilbert LEHMANN

Fonctions & Mandats exercés en France*

Administrateur

Société

FRAMAPAR

En cours

Administrateur
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger

Administrateur

Société

ST MicroElectronics Holding BV

Administrateur

SEPI - Suisse

* autres que ceux mentionnés page 40.
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Jean-Pierre DESGEORGES

Fonctions & Mandats exercés en France Société En cours
_President du Conseil de Surveiltance | KBL France SAS Non_
_Président du Conseil de Surveillance ] Global Financial Services (6FS) Non_

Président d'Honneur Fédération des Industries électriques Non
o et Slectroniques et de la Communication (FIEEC) Non.

Membre du Conseil de Surveillance KBL France Conseil & Gestion Non
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (fiile consolidée de KBL Francel
Administrateur ] KEMPF SA [filiale consolidée de KBL France) Non_
Administrateur Fedération des Industries Mécaniques Oui.
AU e AirLiquideWelding Non_
Administrateur Electricité et Eauxde Madagascar Non.

Administrateur Europe Egide Finance Non

(filiale consolidée de KBL France)
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société En cours
Néant

Jean-Pascal TRANIE

Fonctions & Mandats exercés en France Société En cours

s T AloePrivate EquitySA S
Membre du Conseil d’Administration Compagnie des Signaux SA

‘Membre du Conseil dAdministration AdemusSA
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger Société En cours
Néant
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2 -
LE DIRECTOIRE

Le Directoire est actuellement composé de six membres, le Président
du Directoire, Dominique Louis, qui représente la Société vis-a-vis des
tiers, et cing membres: Martine Griffon-Fouco, Stéphane Aubarbier,
David Bradley (de nationalité britannique prenant ainsi en compte la
dimension internationale du Groupe), Gérard Brescon et Gilbert Vidal,
rassemblant un ensemble de compétences fonctionnelles et opéra-
tionnelles nécessaires au développement du Groupe.

Le Directoire en tant qu'organe collégial de la Société se réunit aussi
souvent que l'intérét de la Société l'exige. Le Président a une voix pré-
pondérante.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus a 'égard des
tiers pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Seul le
Président du Directoire peut engager la Société vis-a-vis des tiers.

Mandats et fonctions exercés par les membres du Directoire au 31 décembre 2009

Dominique LOUIS

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat
Membre + Président du Directoire Assystem SA CS18/01/2010 22/01/2013
e Arenouvellement)
Président HDL SAS 30/06/2003 indéterminée
e \N'enOmination 24/121992)
Présdent Entreprises en Croissance SAS _ 30/06/2003  Indétermince
President CERIDSAS 20302003 .. Indéterminée
_Corgérant - Président du college de lagérance  H2DASARL  30/06/2005(statuts] AGO comptes 2009
Gérant SClI Les Grives Comtadines 13/12/2000 indéterminée

Date de nomination Echéance du mandat

1997

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société

Administrateur Samuel Créations SA (Suisse)

Stéphane AUBARBIER

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat
Membre du Directoire Assystem SA 18/01/2010 22/01/2013
e renouvellement)
_Co-gérant - Membre du collége de la gérance | H2DASarl ... 30/06/2005(statuts] AGO comptes 2009

Gérant JEMS Sci
Fonctions & Mandats exercés a Uétranger Société Date de nomination Echéance du mandat

Administrateur Assystem UK Ltd (GB)

Administrateur Assystem Polska (Pologne)

Gérard BRESCON

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat
Membre du Directoire Assystem SA 18/01/2010 22/01/2013
e lrenouvellement)
_Co-gérant - Membre du collége de la gérance | H2DASerl 0062005 [statuts) AGD comptes 2009
Président Assystem France SAS 30/06/05 indéterminée

Date de nomination Echéance du mandat

13/07/09

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société

Administrateur et Président Assystem ltalia indéterminée

42 ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009



Assystem2009-Financier-FR02_Mise en page 1 26/03/10 15:25 Page43

CHAPITRE 2

GOUVERNANCE

David BRADLEY

Echéance du mandat

22/01/2013

Date de nomination

CS 18/01/2010
(renouvellement)

Fonctions & Mandats exercés en France Société

Membre du Directoire Assystem SA

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat

ASSYSTEM Group UK Ltd (Holding)

Managing Director

ASSYSTEM Engineering Consulting
(Shangha] Co Ltd

Administrateur Délégué ASSSYSTEM ltalia 14/07/2009

Gilbert VIDAL

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat
Membre du Directoire Assystemn SA 18/01/2010 22/01/2013
e lrenowvellement)
Directeur Financier Groupe Assystern
Président Assystem Innovation SAS Décision Associé indéterminée
... 0AN2/2006
Président Silver Atena France SAS Décision Associé indéterminée

02/12/2008
Fonctions & Mandats exercés a Uétranger Société Date de nomination Echéance du mandat
Administrateur Assystem Engineering Consulting
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Shanghall
Administrateur Silver Atena Ltd 2008 Indéterminée

Gérant Assystem Belgium

Martine GRIFFON-FOUCO

Fonctions & Mandats exercés en France Société Date de nomination Echéance du mandat
Membre du directoire Assystem SA 18/01/2010 22/01/2013
(renouvellement)
Président AnafiSAS  30W3000
Gérant AnafiPlusSarl 3003000
Administrateur et Président NRE Assystem Technologies 12120006
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, elSevicesSas
Représentant permanent d'Assystem Facilities ASG SA 01/02/2009
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Date de nomination Echéance du mandat
Néant
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Mandats et fonctions exercés au cours des 5 derniers exercices par les membres du Directoire
(depuis le 1¢r janvier 2005) - Hors Groupe

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009
st e HOL SAS Qui_
Presdent Entreprises en Croissance (EECISAS Oui_
Prsident e S Qui,
_Présidentdu College de Gérance HZDASARL Oui.
_Représentant permanent d EEC, administrateur Léonardo Finance SA Non_
Gérant SCI Les Grives Comtadines Oui
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger Société Mandat en cours au 31/12/2009
Administrateur Samuel Créations (Suisse) Oui

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009
Co-gérant - Membre du collége de la gérance H2DA Sarl Oui
Gérant JEMSSCI oui-
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Mandat en cours au 31/12/2009

Néant

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009

Co-gérant - Membre du College de la Gérance H2DA Sarl Oui

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Mandat en cours au 31/12/2009
Néant

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009
Néant
Fonctions & Mandats exercés a l'étranger Société Mandat en cours au 31/12/2009
Néant
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Gilbert VIDAL

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009
SOt e PO e eeeeeen Non_
Administrateur MelOX Non_
At eur e B oo eemeeeeeeeee Non_
Administrateur Framapar Non_
Administrateur Areva Insurance & Reinsurance Non

Fonctions & Mandats exercés a l'étranger

Président + Administrateur

Société

TDI (Suisse)

Mandat en cours au 31/12/2009
Non

Martine GRIFFON-FOUCO

Fonctions & Mandats exercés en France Société Mandat en cours au 31/12/2009
Administrateur et Président Alphatest Oui
Fonctions & Mandats exercés a U'étranger Société Mandat en cours au 31/12/2009
Néant

3- 4 -
INITIES ET CHARTE N CONFLITS

DE DEONTOLOGIE BOURSIERE D'INTERETS

Les membres du Conseil de Surveillance et du Directoire conformément
aux recommandations reprises par le Reglement Général de [AMF, sont
tenus de procéder a la déclaration des transactions effectuées sur les
titres de la Société et s'interdisent d'intervenir a titre personnel sur les
titres Assystem pendant les périodes visées par la réglementation.

Les modalités pratiques d'application ont été définies dans le Code
de déontologie boursiére interne, chaque mandataire ayant attesté
par écrit en avoir pris connaissance ; de plus, la Société leur diffuse
chaque année, les dates auxquelles elle a prévu de rendre publiques
les informations trimestrielles ou semestrielles.

Cette procédure a été étendue aux principaux collaborateurs du Groupe
qui ont acces a des informations privilégiées, qu’ils soient initiés per-
manents ou occasionnels.

Cette procédure a été élargie aux “tiers” intervenant de facon perma-
nente ou occasionnelle pour la Société, tels que Banquiers, Avocats,
Conseils.

A ce titre, la société Assystem a établi en Juillet 2004 et met a jour
régulierement une liste d'initiés conforme aux dispositions de l'article
L. 621-18-4 du Code Monétaire et Financier.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

Ala connaissance de la Société, il n’existe aucun conflit d'intérét potentiel
entre les devoirs a 'égard de la Société, des membres du Conseil de
Surveillance et des dirigeants de la Société et leurs intéréts privés et/ou
devoirs.

En outre, a la connaissance d'Assystem, aucun de ses mandataires
sociaux:

=n’a fait lobjet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours
des cing dernieres années,

= n'a été associé a une faillite, une mise sous séquestre ou une liquidation
au cours des cing dernieres années au moins,

=n'a fait lobjet d'une incrimination et/ou sanction publique officielle
par les autorités statutaires ou réglementaires [y compris des orga-
nismes professionnels),

=n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un
organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur
ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émet-
teur au cours des cing dernieres années au moins.
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3 - . . -
REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES PAR LA SOCIETE ET

LES SOCIETES DU GROUPE DURANT L'EXERCICE 2009 AUX MEMBRES DES ORGANES
D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE EN FONCTION

5.1 - REMUNERATION DES MEMBRES
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les montants de jetons de présences et autres rémunérations versés
aux membres du Conseil de Surveillance au titre des exercices 2009 se
sont élevés a 271 420 €, dont 189 750 € au titre des jetons de présence.

A l'exception de Monsieur Jean-Pierre Desgeorges, aucun membre du
Conseil de Surveillance n'a recu de rémunérations autres que des jetons
de présences.

Pour les jetons de présence, le Conseil de Surveillance a pérennisé la
méthode de pondération des responsabilités appliquée depuis 2004, et

a décidé d'effectuer le paiement des jetons de présence le 1¢" novembre
de chaque année, prorata temporis, en un seul versement pour l'exercice
concerné. En 2009 comme pour les exercices précédents il a été tenu
compte, pour le versement, de absentéisme de chacun des membres
selon un mode de calcul arrété par le Comité des Rémunérations et des
Nominations.

Les rémunérations versées en 2008 et 2009 au titre des exercices 2008
et 2009, figurent dans le tableau qui suit :

En euros
MEMBRES DU CONSEIL TITRE MONTANTS VERSES MONTANTS VERSES
DE SURVEILLANCE EN 2008 EN 2009
Michel COMBES Président 55759 33000
Jean-Pierre DESGEORGES Vice-Président CS et Président Comité des Rémunérations
- Jetons de présence 37173 41000
- Autres rémunérations ! 97539 81670
Jean-Pascal TRANIE Président du Comité d’Audit 29 714 22080
Armand CARLIER Membre du Conseil de Surveillance et du Comité d’Audit 23233 25770
Rémy CHARDON Membre du Conseil de Surveillance 18 586 20 650
Stanislas CHAPRON Membre du Conseil de Surveillance 18 586 11100
Pierre GUENANT Membre du Conseil de Surveillance et du Comité d’Audit 17 714 10 400
Gilbert LEHMANN Membre du Conseil de Surveillance 23233 25750
Caisse Dépots Consignations ~ Membre du Conseil de Surveillance et du Comité d’Audit 0 0
TOTAL 321537 271 420
O OO B T ICe et e e ee e e et ee et ee e et et neeemeeeen 223998 e 189 750
dont Autres rémunérations 97 539 81670

(1) Dans le cadre de la mission confiée par le Conseil de Surveillance & Monsieur Jean-Pierre Desgeorges : mission de représentation du Conseil de Surveillance, mission de lobbying en matiére
internationale (plus particuliérement en Chine] dans le domaine du Transport et de [Energie, la société Assystern a supporté en 2008 un montant total de 97 539 € et en 2009 un montant de
81670 € [cf. Rapport spécial des commissaires aux comptes p. du Document de Référence).
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5.2 - REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Les conditions de rémunération des membres du Directoire sont pré-
sentées au Comité des Rémunérations et des Nominations qui en fait
rapport au Conseil de Surveillance.

= Nommeés depuis le 22 janvier 2004 :
M. Dominique Louis,
M. Gérard Brescon,

= Nommeé depuis le 29 mars 2005 :
M. Stéphane Aubarbier

= Nommé depuis le 21 décembre 2006 :
M. Gilbert Vidal

= Nommeé depuis le 13 décembre 2007 :
M. David Bradley

= Nommeée depuis le 4 novembre 2009 :
Mme Martine Griffon-Fouco

Le Conseil de Surveillance du 4 novembre 2009 a entériné la démission
de Monsieur Jean-Francois Lours ; cette démission a pris effet au
28 décembre 2009.

CHAPITRE 2

GOUVERNANCE

5.2.1 - Rémunération de M. Dominique Louis -
Président du Directoire

Le mandat de Président du Directoire de Dominique Louis n'est pas
rémunéré en tant que tel par Assystem SA.

Une convention réglementée, signée entre Assystem et HDL SAS le
22 janvier 2004 et renouvelée pour 'exercice 2009, définit les prestations
de management et de direction en matiere de stratégie, fournies par
HDL SAS a Assystem, dont une partie est sous-traitée par HDL SAS au-
pres de sa filiale, la société H2DA.

Les prestations entre HDL SAS / H2DA et Assystem procédent de rela-
tions commerciales visées par une convention réglementée qui fait lobjet
du rapport spécial des Commissaires aux Comptes.

En 2009, les honoraires percus par HDL SAS au titre de cette convention
de prestation de services, déduction faite de la partie sous-traitée a
H2DA (tel que détaillée ci-apres] ressort a 520 000 € (correspondant a
la partie fixe au titre de 2009, la partie variable étant nulle au titre de
cet exercice), la partie variable versée en 2009 au titre de lexercice
2008 s'est élevée a 1 190 000 €.

En sa qualité de Président de HDL, Monsieur Dominique Louis percoit
de la société HDL SAS une rémunération pour un montant brut de
150 000 € identique a 2008.

En euros

Dominique LOUIS MONTANTS MONTANTS
PRESIDENT DU DIRECTOIRE AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES

Rémunération fixe ) 150 000 150 000 150 000 150 000
Rémunération variable Néant Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature (voiture) Néant Néant Néant Néant

(1) Rémunération versée par HDL SAS au titre du montant du Président de HDL SAS.

Aucune option ou action de performance attribuée au titre des exercices 2008 et 2009.

5.2.2 — Rémunération des autres membres
du Directoire au cours de 1'exercice 2009
et au cours des trois derniers exercices

5.2.2.1 - Membres du Directoire gérants majoritaires
de la société H2DA

En 2009 et depuis le 1er octobre 2005, les rémunérations de
MM. Aubarbier, Brescon et Lours sont versées par H2DA - intervenant
en tant que sous-traitant de la société HDL SAS dans le cadre de la
convention précitée. Selon cette convention, les gérants majoritaires de
la société H2DA sont détachés aupres d’Assystem SA pour assurer les
mandats de membres du Directoire d’Assystem, ces mandats étant
exercés a titre gracieux au niveau d'Assystem (a lexception de la mise a
disposition d'un véhicule de fonction, d'un téléphone portable et d'une
carte de paiement pour remboursement des frais occasionnés lors de
lexercice de ce mandat].

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

Méme si aucun lien de contréle n'existe entre Assystem, d'une part, et
HDL SAS ou H2DA, par souci de transparence vis-a-vis des actionnaires
d'Assystem, bien que les prestations relévent d’'une convention com-
merciale (citée ci-dessus), le détail des rémunérations allouées par
H2DA a son college de gérants en 2009 est indiqué ci-apres en partie,
selon le modele des tableaux AFEP-MEDEF.

Les membres du Directoire, gérants majoritaires d'H2DA, bénéficient
de la part d’Assystem SA d'un défraiement pour les dépenses engagées
dans le cadre de leur mandat social.
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En euros
Jean-Francois LOURS ) MONTANTS MONTANTS
MEMBRE DU DIRECTOIRE jusqu'au 28/12/2009/ GERANT MAJORITAIRE H2DA AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES
Partie fixe 222 397 222 397 131970 131970
Partie variable 275000 150 000 -
(avant charges pour Gérance majoritaire) [averseren2009)  (au titre de 2007) 0 275000
(au titre de 2008)
Rémunération exceptionnelle Néant Néant 393000 * Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature (voiture) Néant Néant Néant Néant
TOTAL 497 397 372397 524 970 406 970
Actions gratuites - [valorisées mais Néant Néant
non versées)
250 000

* Dans le cadre de la cessation de ses fonctions de membre du Directoire le 28 décembre 2009, Jean-Francois Lours a percu en 2010 une indemnité de 393 000 € prise en charge par Assystem au
titre de lavenant n°9 a la convention et incluse dans la facturation de 600 000 € du dit avenant.

En euros

Gérard BRESCON MONTANTS MONTANTS
MEMBRE DU DIRECTOIRE / GERANT MAJORITAIRE H2DA AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES

Partie fixe 221750 221750 215089 215089
Partie variable 275000 150 000 -
(avant charges pour Gérance majoritaire) [averseren2009)  (au titre de 2007) 0 275000
(au titre de 2008)

Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature (voiture) Néant Néant Néant Néant
TOTAL 496 750 371750 215089 493 089
Actions gratuites - [valorisées mais Néant [valorisées mais
non versées) non versées)

250 000 134 550

En euros

Stéphane AUBARBIER | MONTANTS MONTANTS
MEMBRE DU DIRECTOIRE / GERANT MAJORITAIRE H2DA AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES

Partie fixe 210427 210427 223820 223820
Partie variable 275000 150 000 -
(avant charges pour Gérance majoritaire) (averseren2009)  (au titre de 2007) 0 275000
(au titre de 2008)

Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature (voiture) Néant Néant Néant Néant
TOTAL 485 427 360 427 223820 498 820
Actions gratuites - [valorisées mais - [valorisées mais
non versées) non versées)

250 000 134 550
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5.2.2.2 - Membres du Directoire directement rémunérés par le Il est précisé par ailleurs que, Monsieur David Bradley, membre du
Groupe Directoire depuis le 13 décembre 2007, bénéficiait déja, en sa qualité
de CEO d'Assystem UK, d'un régime normal de « pension scheme »

Les principales clauses du contrat de travail signé entre Monsieur local ; aucun régime complémentaire au titre de son mandat de
Gilbert Vidal et la Société, a compter de 2008, sont les suivantes: membre du Directoire n'a été mis en place. Il continue a bénéficier
= Rémunération annuelle brute de base de 250 000 € sur 12 mois. d’une indemnité de défraiement pour lutilisation de son véhicule

= Partie variable de la rémunération annuelle liée a la réalisation qui s'est élevée a 12 000 £ en 2009.
d’objectifs et qui pourra représenter jusqu'a 200 000 € pour une
année ; la détermination de la partie variable telle qu'elle est pré-

Il n'existe pas de rémunération conditionnelle ou différée a l'ex-

sentée dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes est ception de celle prise en faveur de Monsieur Gilbert Vidal et décrite

basée sur les mémes critéres d'évolution du Résultat opérationnel ci-apres :

du Groupe que ceux appliqués a la partie variable de la convention

commerciale entre Assystem et HDL/H2DA. 1) Prime d'arrivée sous forme d'attribution d‘actions gratuites
= En cas de rupture du contrat de travail a linitiative de lemployeur, (15000 attribuées le 13/12/2006 et 10 000 attribuées le 30/08/2007) ;

versement d'une indemnité globale fixée forfaitairement a 400 000 €

(sauf en cas de rupture pour faute grave ou lourde] ; 2) Indemnité globale fixée forfaitairement a 400 000 € en cas de

Dans le cadre de ce contrat de travail il est prévu la mise a disposi- rupture de son contrat de travail a Uinitiative de 'employeur (sauf

tion d'un véhicule qui a constitué, en 2009, un avantage en nature en cas de rupture pour faute grave ou lourde).

d'un montant annuel de 3 845 €.
= Comme les autres membres du Directoire le mandat de Martine

Pour l'ensemble des membres du Directoire: Griffon-Fouco est exercé a titre gracieux. Son contrat de travail au
= |l n'a pas été mis en place de régime de retraite complémentaire, sein d'une entité du Groupe se poursuit. La rémunération versée,
pension ou autre avantage en qualité de membre du Directoire, a prorata temporis, est donnée dans les tableaux 1 et 2.
l'exception d'un plan retraite article 83 mis en place a partir de = Il est rappelé que la rémunération de M. David Bradley au titre de
2008 [plan a cotisations définies) en faveur de M. Gilbert Vidal pour son contrat de travail est assurée par la filiale anglaise du Groupe,
lequel la Société verse une cotisation annuelle de 2,2 % de la ré- Assystem UK.

munération de base.

TABLEAU 1

Tableau de synthése des rémunérations versées en 2009 et rappel 2008 et des options et actions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

En euros
Gilbert VIDAL - MEMBRE DU DIRECTOIRE - SALARIE ASSYSTEM SA EXERCICE 2008 EXERCICE 2009
Rémunérations dues au titre de l'exercice [détaillées au tableau 2) 452 400 253 845
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice (détaillées au tableau 4) Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau 6] 250 000 134 550
TOTAL 452 400 253 845
En euros
David BRADLEY - MEMBRE DU DIRECTOIRE - SALARIE ASSYSTEM UK EXERCICE 2008 EXERCICE 2009
Rémunérations dues au titre de l'exercice (détaillées au tableau 2) 435 620* 250 000
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice (détaillées au tableau 4 Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 'exercice (détaillées au tableau 6] 250000 134 550
TOTAL 435 620* 250 000

* sur la base d'un taux de conversion de la £ de: 1,26 * ce taux est celui qui a été pratiqué en 2008

La rémunération a été versée par la société Assystem UK Ltd, au titre de son contrat de travail et de ses fonctions de CEO de l'entité britannique.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009 49
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En euros
Martine GRIFFON-FOUCO : EXERCICE 2008 EXERCICE 2009
MEMBRE DU DIRECTOIRE A COMPTER DU 04/11/2009 - SALARIEE ASSYSTEM FRANCE 2 MOIS
Rémunérations dues au titre de Uexercice (détaillées au tableau 2] Non concernée 30626
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice [détaillées au tableau 4] Non concernée Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice [détaillées au tableau ¢ Non concernée Néant
TOTAL NON CONCERNEE 30626
TABLEAU 2
Tableaux récapitulatifs des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
En euros
Gilbert VIDAL MONTANTS MONTANTS
MEMBRE DU DIRECTOIRE AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES
Rémunération fixe brute 250 000 250 000 250000 250 000
Rémunération variable 200 000 122 300 -
(& verser en 2009) (au titre de 2007) 0 200 000
(au titre de 2008)
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Avantages en nature (voiture) 2400 2 400 3845 3845
TOTAL 452 400 374700 253 845 453 845
David BRADLEY : MONTANTS MONTANTS
MEMBRE DU DIRECTOIRE A COMPTER DU 13/12/2007 AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES
Rémunération fixe 175000 £ 175000 £ 250000 € 250000 €
Rémunération variable 200000 € 60000 £ 0 -
[soit 158 730 £*  (au titre de 2007) 200000 €
a verser en 2009) (au titre de 2008)
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Indemnités véhicule 12000 £ 12000 £ 13222 €** 13222€**
TOTAL 345730 £ 247000 £ 263 822 463222 €
*sur la base d'un taux de conversion de la £ de : 1,26
**12 000 £, taux de conversion de 1,10
ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009
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Martine GRIFFON-FOUCO
MEMBRE DU DIRECTOIRE

Rémunération fixe brute

CHAPITRE 2
En euros
MONTANTS MONTANTS
AU TITRE DE LEXERCICE 2008 AU TITRE DE LEXERCICE 2009
DUS VERSES DUS VERSES
Non concernée  Non concernée 30626 30 626

Rémunération variable

Non concernée

Non concernée

Non concernée

Non concernée

Rémunération exceptionnelle

Non concernée

Non concernée

Néant

Néant

Jetons de présence

Non concernée

Non concernée

Néant

Néant

Avantages en nature (voiture)

TOTAL

TABLEAU 3
Jetons de présence

Se référer au Chapitre 2 - Gouvernance, p. 35.

TABLEAU 4

Non concernée

NON CONCERNEE

Non concernée

NON CONCERNEE

Non concernée

30626

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant Uexercice a chaque dirigeant mandataire social

Néant.

TABLEAU 5

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant U'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Néant.
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30626
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TABLEAU 6

Actions de performance attribuées a chaque dirigeant mandataire social ; selon autorisation de AGE du 15 mai 2008
selon le régime légal en vigueur a cette époque

ACTIONS DE PERFORMANCE N° ET DATE NOMBRE VALORISATION DATE
ATTRIBUEES DURANT LEXERCICE ET DU PLAN D'ACTIONS ~ DESACTIONSSELON  D’ACQUISITION :
A CHAQUE DIRIGEANT ATTRIBUEES LA METHODE DISPONIBILITE
MANDATAIRE SOCIAL DURANT RETENUE POUR
LEXERCICE LES COMPTES
CONSOLIDES AU
31/12/2009
DURANT L'EXERCICE 2009
Gérard BRESCON nov-09 15000 134550 € 05/11/2011 05/11/2013
Stéphane AUBARBIER nov-09 15000 134550 € 05/11/2011 05/11/2013
Gilbert VIDAL nov-09 15000 134550 € 05/11/2011 05/11/2013
David BRADLEY nov-09 15000 134550 € 05/11/2011 05/11/2013
DURANT L'EXERCICE 2008
Jean-Francois LOURS mai-08 25000 250000 € 15/05/2010 15/05/2012
Gérard BRESCON mai-08 25000 250000 € 15/05/2010 15/05/2012
Stéphane AUBARBIER mai-08 25000 250000 € 15/05/2010 15/05/2012
Gilbert VIDAL mai-08 25000 250000 € 15/05/2010 15/05/2012
David BRADLEY mai-08 25000 250000 € 15/05/2010 15/05/2012
DURANT L'EXERCICE 2007
Gilbert VIDAL ao(t-07 10000 128000 € 30/08/2009 30/08/2011

TABLEAU 7
Actions de performance devenues disponibles durant Uexercice pour chaque dirigeant mandataire social.

Néant.

TABLEAU 8
Atribution d’options de souscription ou d’achats d’actions.

Néant.

TABLEAU 9

Atribution d’options de souscription ou d’achats d’actions aux 10 premiers salariés non mandataires sociaux et options
levées.

Néant.
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1- .
L'ACTIVITE

1.1- LE MARCHE ET LES SECTEURS D’ACTIVITE
D’ASSYSTEM

Les tendances du marché

Assystem intervient sur les marchés de lingénierie et du conseil en
innovation.

Ces marchés ont eu une progression sensible durant les dernieres
années puisque la croissance annuelle moyenne est évaluée a
7 % entre 1999 et lapparition de la crise économique fin 2008.

Cette progression est liée a la dynamique de linvestissement dans
certaines branches d'activité (Construction et Services) et également
a la progression du taux d'ingénierie des différentes branches (calculé
comme le rapport entre les dépenses externes d'ingénierie par
branche sur linvestissement de ces branches).

Pour la période 2007-2012, le BIPE prévoyait une poursuite de la crois-
sance du marché favorisée par la croissance des dépenses d'inves-
tissement avec une reprise de linvestissement industriel ainsi que
par la poursuite de la croissance de la part externalisée des dépenses
d'ingénierie. Cette vision mérite cependant d'étre amendée au vu de
la crise économique actuelle qui touche depuis fin 2008 tous les sec-
teurs d'activité.

Positionnement et organisation d’Assystem

Le groupe Assystem sert des clients internationaux dans le secteur
des infrastructures — énergie et nucléaire, principalement — et des
industries, au premier rang desquelles figurent laéronautique, l'éner-
gie, le nucléaire, la défense ou les transports.

Le Groupe a développé des compétences-clé dans deux univers de
nature différente : la maitrise des investissements industriels sur tout
le cycle de vie (ingénierie de process et assistance a la production), et
la R&D externalisée (ingénierie de produit et ingénierie électronique,
informatique et logiciels).

En regroupant au sein du péle Plant Engineering & Operations ses ac-
tivités de maitrise des investissements industriels, le Groupe affirme
sa position de leader dans la conception et le management de projets
d’usines, centrales ou autres installations, les essais et la mise en
service, lexploitation et la formation. Acquise a l'école de rigueur du
nucléaire, Assystem apporte a ses clients une connaissance des en-
vironnements complexes et contraints par des réglementations fortes.

Dans le domaine de la R&D externalisée, Assystem intervient sur
toute la chaine de valeur de l'ingénierie de produit, de l'analyse fonc-
tionnelle a la validation, en passant par la conception, le calcul et les
tests. Son expertise des métiers de la mécanique place le pole Aero-
space Mechanical Engineering d'Assystem comme un leader européen
dans l'univers aéronautique.

Le pole Technology & Product Engineering rassemble les expertises in-
dispensables pour intervenir sur le développement matériel et logiciel,
lintégration de systemes, la validation, U'exploitation et le maintien en
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condition opérationnelle spécifiques aux secteurs de l'automobile, du
transport ferroviaire ou des nouvelles technologies.

Sa capacité a identifier et fédérer les ressources de pointe positionne
Assystem parmi les principaux partenaires d'ingénierie des grands
de lindustrie internationale, ce dont témoignent les référencements
obtenus chez EADS, Alstom Transport, Siemens...

Avec une organisation solidement inscrite dans la réalité de ses mar-
chés, Assystem offre la flexibilité et les compétences recherchées
par ses clients, lui permettant, en temps de crise comme de crois-
sance, d'assurer la pérennité de l'entreprise.

Sa dimension mondiale lui permet d’accompagner ses clients dans
toutes leurs opérations, mettant au service de leurs grands projets
les compétences spécifiques de ses filiales européennes et offshore
- Roumanie et Inde.

Grace a cette présence internationale et a sa capacité a intervenir
dans le cadre des nouveaux modes contractuels, le Groupe est posi-
tionné pour accompagner ses clients comme partenaire de rang 1,
en particulier dans laéronautique, ou il est le premier bureau d'études
européen en aérostructures.

ILfonde son ambition sur sa culture du partenariat, la complémentarité
des savoir-faire de ses filiales, son adaptabilité a des situations chan-
geantes et anticipation des futurs marchés de ses clients : depuis
2008, il a entrepris un grand redéploiement de ses ressources pour
répondre aux attentes des secteurs, en Europe aujourd’hui, et dans le
monde demain.

1.2 - COMMENTAIRES SUR LACTIVITE GLOBALE DU GROUPE
SUR LANNEE ECOULEE

L'année 2009 a été marquée par la crise économique mondiale et ses
impacts sur les marchés ol intervient Assystem. Dans ce contexte,
les activités du groupe Assystem ont reculé de 8,8 % avec des perfor-
mances diverses, le dynamisme du secteur de ['énergie et du nucléaire
contrastant avec les difficultés du secteur de Uautomobile, les autres
secteurs montrant une bonne résistance.

Face a la mutation accélérée par la crise économique du marché de
la R&D externalisée, Assystem a réorganisé ses activités de techno-
logies, automobile et industries au sein du péle Technology & Product
Engineering, allégeant sa structure de colts et améliorant la lisibilité
de son offre sur un marché basculant de l'assistance technique clas-
sique vers des solutions au forfait.

Cette réorganisation s'est accompagnée de plans de formation et de
la réorientation professionnelle de 320 collaborateurs, renforcant no-
tamment nos compétences dans le Nucléaire avec le lancement de
linstitut de formation Assystem Nuclear Institute.

Dans la continuité des années précédentes, les efforts d'amélioration
continue du besoin en fonds de roulement et la gestion rigoureuse de
la trésorerie se traduisent par un endettement net proche de zéro
alors qu'il était légerement supérieur a 19 Millions d’euros fin 2008.

Les effectifs du Groupe au 31 décembre 2009 s'élevent a 8 539 per-
sonnes, en baisse de 736 personnes par rapport a fin décembre 2008.
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e-
LES RESULTATS DU GROUPE

2.1 - CHIFFRES CLES

En millions d'euros

2009 2008 VARIATION (%)
Principaux éléments du compte de résultat
Chiffre d'affaires 6131 6721 -8,8
Résultat opérationnel courant 22,2 45,0 -50,7
Résultat opérationnel 7.8 42,3 -81,6
Marge opérationnelle 1.3 % 6,3 % -
Résultat net des activités poursuivies -0,9 258 -
Résultat net part du Groupe -0,8 258 -
Principaux éléments de flux de trésorerie
Flux net de trésorerie opérationnelle disponible 1" 36,3 35,4 2.5
Principaux éléments de bilan
Endettement net ? 0,8 19,2 -95.8
Gearing 1% 14 % -
Capitaux propres 128,6 139,2 -7,6
Données par action (€)
Bénéfice par action non dilué -0,04 1,29 -103,1
Bénéfice par action dilué -0,04 1,27 -103,1
Dividende proposé a l[Assemblée Générale 0,25 0,5 -

(1) Flux net de trésorerie généré par lactivité diminué des investissements relatifs au cycle d'exploitation, net des cessions.

(2) Dettes financiéres long et court terme diminuées de la trésorerie et équivalents de trésorerie et de la juste valeur des produits dérivés de couverture de taux liés aux OBSAR.

2.2 - CHIFFRE D’AFFAIRES

En millions d'euros

2009 2008 VARIATION CROISSANCE

(en %) ORGANIQUE (en %)

France 433,5 480,9 -9.9 -9.9
International 179.6 191,2 -6,1 -5,6
TOTAL 613,1 672,1 -8,8 -8,6

Le chiffre d'affaires du groupe s'établit & 613,1 ME, en baisse de
-8,8 %. A Périmetre et taux de change comparable, le chiffre d'affaires
suit la méme tendance.

Les activités Plant Engineering & Operations sont en croissance de
+5,3 % grace a la poursuite de la forte dynamique de la filiere Nucléaire
(+30 % sur lexercice) ; par ailleurs, les activités liées aux énergies
conventionnelles s'inscrivent, comme anticipé, en léger retrait.
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Le recul des activités Aerospace Mechanical Engineering de -4,4 % tra-
duit la conjoncture difficile dans des secteurs tels que ceux de l'aviation
d'affaires et des satellites tandis que le volume d’affaires a bien résisté
sur les activités liées aux grands programmes.

Les activités Technology & Product Engineering ont été durement tou-
chées par la crise économique avec une baisse de -29,7 %. Malgré la
reprise amorcée au deuxieme semestre, l'activité automobile a chuté
d’environ 50 %.
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Chiffre d'affaires France

L'activité en France représente 71% du chiffre d'affaires du Groupe et
a diminué de 9,9% par rapport a 2008. Cette activité se répartit prin-
cipalement entre deux sociétés, Assystem France et Assystem Facili-
ties, et compte au 31 décembre 2009 : 6 257 collaborateurs.

Le pole Plant Engineering & Operations, regroupant les activités éner-
gie & nucléaire et Facilities, connait une croissance organique de 5,5%
sur un marché toujours porteur. La progression concerne principale-
ment le secteur Nucléaire alors que Energie conventionnelle et la
Pharmacie sont en retrait.

Le péle Aerospace Mechanical Engineering est en repli de -10,5%,
baisse reflétant les difficultés actuelles sur le marché de l'aviation
d'affaires et le marché du satellite.

Le pole Technology & Product Engineering opere sur un marché forte-
ment impacté par la crise économique. Dans un contexte ou les clients
ont arrété ou décalé de nombreux programmes de développement, le
chiffre d'affaires est en retrait de -26,6%.

Chiffre d'affaires international

Lactivité a linternational représente 29 % du chiffre d'affaires du
Groupe en 2009, principalement en Grande Bretagne, Allemagne,
Italie et Espagne.

La baisse de -5,6% du chiffre d’affaires cache des situations contras-
tées. LAllemagne maintient quasiment son activité (-0,4 %) alors que
lltalie, fortement dépendante du secteur Automobile, est en recul de
-57,3 %.

Le péle Plant Engineering & Operations, qui représente 22 % du chiffre
d'affaires a linternational, est en légere croissance de 1,2 % sur len-
semble de ses activités mais avec un impact négatif du taux de change
€uro/livre. A taux de change constant, la croissance est de 4,4 %.

Le pble Aerospace Mechanical Engineering, qui représente 53 % du
chiffre d'affaires a linternational, enregistre une diminution de son
chiffre d'affaires de -5,6% mais avec un impact négatif du taux de
change €uro/livre. A taux de change constant, le chiffre d'affaires est
stable.

Le pole Technology & Product Engineering, qui représente 7 % du chiffre
d’affaires a linternational, affiche un repli de -52 %, conséquence
notamment des difficultés du secteur Automobile.

Sur lensemble du périmetre, 'évolution des devises et en particulier
de la livre anglaise a eu un effet négatif sur le chiffre d'affaires de
7,0 M€ tous secteurs confondus.
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2.3 - RESULTAT

Résultat Opérationnel Courant

En millions d’euros

France 21,2 4,9 32,4 6,7
International 1.2 0,6 7,6 4,0
Eléments non récurrents  -0,2 5,00

TOTAL 22,2 36 450 6,7

Le résultat opérationnel courant passe de 45,0 millions d’euros en
2008 a 22,2 millions d’euros a fin 2009, les principaux impacts étant :

En France, la marge opérationnelle courante s'établit a 4,9 % en 2009
contre 6,7 % en 2008. Apres un 1¢r semestre fortement touché par la
crise du secteur automobile, la marge opérationnelle courante du 2
semestre a retrouvé le niveau du 2" semestre 2008.

International : Au Royaume-Uni, la contribution d’Assystem UK a pro-
gressé de 15% a taux de change constant aussi bien dans 'aéronau-
tique que dans le nucléaire. En Allemagne, la performance reste in-
suffisante malgré une amélioration au 2" semestre. Enfin, les
difficultés rencontrées dans les activités anglo-indiennes de la filiale
Silver Atena se sont traduites par une contribution déficitaire de 1,6
millions d'euros en 2009.

Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel ressort a 7,8 Millions d"€uros compte tenu
principalement des éléments non récurrents suivants :

Une provision pour restructuration de 4,3 millions d’euros correspon-
dant au plan social en ltalie.

Une dépréciation de goodwill de 10,3 millions d'euros sur les activités
anglo-indiennes apportées par lactionnaire minoritaire lors de la
création de la société Silver Atena en 2008.

Résultat Financier

Le résultat financier représente une charge nette de 4,9 M€, en baisse
significative par rapport a l'exercice précédent. Le co(t de l'endette-
ment financier net reste stable a 2,0 millions d'euros ; leffet de la
baisse des taux d'intéréts sur le rendement de la trésorerie est com-
pensé par la réduction de la dette intervenue mi-2008. Les autres
produits et charges financiers représentent une charge nette de 2,9
millions d’euros et se composent principalement d"éléments sans in-
cidence sur la trésorerie.

Résultat net

Le taux effectif d'imp6t ressort a 29,9% en 2009 contre 26,7% en 2008,
avant comptabilisation des charges sans incidence sur limpdt®.

De ce fait, le résultat net part du Groupe est proche de équilibre
3 -0,8 million d’euros.

(1) Lié a des opérations de promotion immobiliére pour regrouper des implantations a Paris
et a Toulouse.
(2) Dépréciations de goodwill.

a5
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2.4 - ENDETTEMENT NET ET STRUCTURE FINANCIERE

L'endettement net a été réduit de 18,4 millions d’euros par rapport au
31 décembre 2008, tout en consacrant 11,8 millions d'euros a la
rémunération des actionnaires (9,7 millions d’euros en distribution
de dividendes et 2,1 millions d’euros lié a la poursuite du programme
de rachat d'actions).

En millions d’euros

Endettement net d’ouverture -19,2
Free Cash Flow 36,3
Flux net de trésorerie lié

aux opérations d'investissement financier 0,4
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -14.,4
Flux net de trésorerie lié aux activités abandonnées et divers -3,9
ENDETTEMENT NET DE CLOTURE -0,8

Free Cash Flow: + 36,3 M€

Le flux net de trésorerie opérationnelle disponible ressort a 36,3 mil-
lions d’euros en 2009. Il est supérieur aux 35,4 millions d’euros géné-
rés en 2008 qui comprenaient une ressource non-récurrente de
3,2 millions d’euros!". Cette performance a pu étre réalisée grace no-
tamment a une amélioration du besoin en fonds de roulement d'ex-
ploitation de 19,4 millions d’euros.

Flux net de trésorerie liés aux opérations
d'investissement financier : 0,4 M€

Les 0,4 millions d'euros représentent principalement le rembourse-
ment d'un prét consenti a une société non consolidée.

Flux net de trésorerie liés aux opérations
de financement : -14,4 M€

Les intéréts financiers payés en 2009 s'éléevent a - 2,6 millions d"euros.
Le Groupe a versé en 2009 un dividende de - 9,8 M€ au titre de l'exer-
cice 2008.

Les principales opérations de financement par fonds propres réalisées

par le Groupe en 2009 concernent :

= a quote-part d'augmentation de capital souscrite par le minoritaire
dans la société Silver Atena Ltd pour + 0,7 M€.

= Les achats-ventes d'actions propres pour un montant net de - 2,1 M€.
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Structure Financiere

Au 31 décembre 2009, la structure financiére est extrémement solide
avec un endettement net quasi nul (0,8 million d’euros). Fort d'une
trésorerie nette courante? de 88 millions d’euros et une ligne de
crédit revolving syndiqué non tirée de 55 millions d’euros, le Groupe
dispose de ressources financiéres importantes pour financer des opé-
rations de croissance externe.

2.5 - PERSPECTIVES

Malgré un premier trimestre attendu en décroissance, Assystem vise
pour l'ensemble de l'exercice un retour a une faible croissance
organique.

La marge opérationnelle courante sera en progression par rapport a
2009 grace a lélimination du foyer de pertes en Italie et au plein effet
des mesures de réduction de colts prises en 2009.

Par ailleurs, le Groupe a pour objectifs prioritaires de porter, dans un
premier temps, son taux de facturation a 90 % et de redresser les
activités anglo-indiennes de la filiale Silver Atena.

Fort de son organisation plus efficace mise en place en 2009 et de sa
trés bonne capacité financiere, Assystem étudie a nouveau les
opportunités de croissance externe conformes a sa stratégie.

2.6 - EVENEMENTS POST CLOTURE

ASG

En janvier 2010, un bateau appartenant a la société ACERGY, et sur
lequel ASG (filiale du Groupe Assystem) assurait une prestation d'as-
sistance a la coordination de sécurité ainsi qu'une mission « pompier »
pour la surveillance de travaux de télerie en sous-traitance de la
société Sobrena, maitre d'ceuvre des réparations du navire, a été
frappé par un incendie dans le port de Brest.

Des expertises en cours ont pour objet de déterminer le montant des
préjudices. Toutefois, le Groupe estime n’encourir aucune responsa-
bilité au titre des prestations fournies en sous-traitance pour le compte
du maitre d'ceuvre, et confirme qu’en cas d'une éventuelle mise en
cause, ce sinistre serait éligible aux polices d'assurances du Groupe.

(1) Lié a des opérations de promotion immobiliére pour regrouper des implantations a Paris
et a Toulouse.

(2) Trésorerie et autres actifs financiers court terme, net des autres dettes financiéres court
terme et de la juste valeur des produits dérivés de couverture de taux.
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3-
COMPTES SOCIAUX ASSYSTEM SA

Au cours de cet exercice, la Société a continué a développer son role
d’animation du Groupe.

Les produits d'exploitation de 'exercice se situent a 11,6 M€ contre
14,2 M€ en 2008; ils procédent de prestations de gestion, de mise a
disposition de compétences au profit des filiales du Groupe Assystem,
ainsi que de redevances.

3.1 - DELAI DE PAIEMENT DE NOS FOURNISSEURS

En application de larticle D.441-4 du Code de Commerce, nous vous
présentons dans le tableau suivant la décomposition a la date au
31/12/2009 du solde des dettes fournisseurs par date d'échéance.

Le résultat de l'exercice est une perte de -12,2 M€ qui integre une
dotation nette pour dépréciation des titres de certaines filiales de
-42,4 M€ (Note 5 - Comptes sociaux].

Au 31 décembre 2009 la Société a un salarié.

Toutefois, s'agissant de la premiére année d'application, aucun com-
paratif avec Uexercice précédent n'est présenté pour cet exercice.

ECHEANCES — DETTES NON ECHUES - DETTES _ TOTAL
0A30 31A60 AU DELA DE ECHUES GENERAL
JOURS JOURS 60 JOURS
Fournisseurs (401+403) 421942 421942 - - - 421942
Fournisseurs
Immobilisations (404+405) - - - - - -
TOTAL 421 942 421 942 - - - 421 942

3.2- EVOLUTION DU CAPITAL AU COURS DE LEXERCICE

DATE DIRECTOIRE NATURE . AUGMENTATION/ . PRIME NOMBRE DE MONTANT CUMULE
DE LOPERATION REDUCTION DE CAPITAL D’EMISSION TITRES EMIS / DU CAPITAL
ANNULES SOCIAL EN TITRES
31/12/2008 20601527 €
Réduction de capital

par annulation de titres
12/05/2009 d'autocontréle -560 152 € -4 030789 € -560 152 20041375 €
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3.3 - FRANCHISSEMENTS DE SEUIL EN 2009

ACTIONNAIRE

Date du franchissement

cDC
15/07/2009

FONDS STRATEGIQUE D’INVESTISSEMENT

15/07/2009

Cause Apport titres au fonds Apport titres au fonds
stratégique d'investissement stratégique d'investissement
A la hausse - passif
seuils légaux: 5 et 10 %
seuils statutaires 2 a 14 %
A'la baisse actif -
seuils légaux: S et 10 %
seuils statutaires 2 a 14 %
En capital actif passif
seuils légaux: S et 10 % seuils légaux: S et 10 %
seuils statutaires 2 a 14 % seuils statutaires 2 a 14 %
En DDV actif passif
seuils légaux : 5 et 10 % seuils légaux : 5 et 10 %
seuils statutaires 2 a 14 % seuils statutaires 2 a 14 %
Capital de référence 20041375 20041375
DDV de référence 22032271 22032271
Nombre de titres détenus 0 2997 408
a titre indirect 3517106 dont 2 997 408 par le FSI
et 519 698 par CDC Entreprises Valeurs moyennes
En capital endirect : 0 14,96 %
3 titre indirect :17,55 %
Nombre DDV détenus 0 2997 408

a titre indirect 3517106 dont 2 997 408 par le FSI
et 519 698 par CDC Entreprises Valeurs moyennes

En DDV endirect : 0 13,60 %
3 titre indirect : 15,96 %
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3.4 - OPERATIONS SUR TITRES DES DIRIGEANTS

(sur la base des informations publiées par les dirigeants auprés de LAMF)

TRANSACTION EFFECTUEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE AU TITRE

DES ARTICLES L 222-14 ET L 222-15 DU REGLEMENT GENERAL DE LAMF

Identité Commentaire Date Description de Nature de Nombre
Uinstrument financier Uopération de titres
Entreprises détenue a 94,86% 24/02/2009 Action FR 0000074148 acquisition 3208
en Croissance SAS (EEC]) par HDL SAS
(elle-méme détenue
a 100% par Dominique
Louis - Président
du Directoire Assystem)
Entreprises détenue a 94,86% 23/02/2009 Action FR 0000074148 acquisition 27
en Croissance SAS (EEC) par HDL SAS
(elle-méme détenue
a 100% par Dominique
Louis - Président
du Directoire Assystem)
Entreprises détenue a 94,86% 20/02/2009 Action FR 0000074148 acquisition 1235
en Croissance SAS (EEC) par HDL SAS
(elle-méme détenue
a 100% par Dominique
Louis - Président
du Directoire Assystem)
Entreprises détenue a 94,86% 19/02/2009 Action FR 0000074148 acquisition 400
en Croissance SAS (EEC) par HDL SAS
(elle-méme détenue
a 100% par Dominique
Louis - Président
du Directoire Assystem)
3.5 - ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE
(art. L.225-100-3 Code de Commerce)
En matiére de titres émis par 1a Société et de reégles statutaires
Les éléments concernant l'actionnariat et les droits de vote d’Assystem au 31 décembre 2009 figurent ci-aprées :
ACTIONS % DROITS DE VOTE % VOTES THEORIQUES %
FSI 2997 408 15,0 2997 408 13,6 2997 408 13,2
CDCEVM 519 698 2,6 519 698 2,4 519 698 2,3
D. LOUIS/Groupe HDL 5496 155 27,4 7459 782 33,8 7 459 782 32,9
D. LOUIS 485658 2,4 689 173 3,1 689173 3,0
HDL SAS 3438 466 17,2 5198578 23,6 5198578 22,9
EEC SAS 8770 0,0 8770 0,0 8770 -
CEFID SAS 1020 607 51 1020 607 4,6 1020 607 4,5
H2DA 542 654 2,7 542 654 2,5 542 654 2,4
Directoire (Hors DL) 187 449 0,9 231556 11 231556 1,0
Conseil de Surveillance 405199 2,0 405 243 1,8 405 243 1.8
FCP SALARIES 237 450 1.2 455850 2,0 455850 2,0
PUBLIC 9 640 401 48,1 10 027 375 45,4 10027 375 44,3
AUTOCONTROLE 557 615 2,8 0 0,0 557615 2,5
TOTAUX 20 041 375 100 22096 912 100 22 654 527 100
ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009 59



Assystem2009-Financier-FR03_Mise en page 1 26/03/10 15:24 Page60

CHAPITRE 3

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Il est rappelé que les actions Assystem acquierent, apres deux ans
d'inscription au nominatif des droits de vote double et que, confor-
mément aux statuts, tout franchissement d'un seuil de détention des
titres Assystemn de 2 % a la hausse comme a la baisse est soumis a
déclaration.

En matiere commerciale

Linformation sur la constitution de la société H2DA, sur l'élargisse-
ment de la convention commerciale conclue par Assystem avec la
société HDL a été relatée dans le rapport spécial des Commissaires
aux Comptes au titre des conventions autorisées au cours de l'exercice
2005. Cette convention s’'est poursuivie en 2009. Les modalités de
calcul de lindemnité de résiliation de cette convention commerciale
en cas de changement de controle amical et inamical y sont précisées
(voir ci-aprés) :

=en cas de changement de contréle amical d’Assystem et avec un
préavis de trois mois, a deux fois la moyenne de la partie fixe due au
titre des prestations effectuées au cours des deux années précédant
la résiliation. Pour les exercices 2005, 2006 et 2007, lindemnité de
résiliation sera égale au cumul de la partie fixe due au titre des
prestations effectuées a compter de la mise en ceuvre de la conven-
tion, ce cumul étant réduit ou extrapolé pour représenter ['équivalent
de 24 mois de prestations.

=3 la suite d'un changement de contréle inamical, notamment par
offre publique d'acquisition ou d’échange sur Assystem non sollicitée
par ses dirigeants, a trois fois la moyenne de la partie fixe due au
titre des prestations effectuées au cours des deux derniéres années
précédant la résiliation. Pour les exercices 2005, 2006 et 2007, l'in-
demnité de résiliation serait égale au cumul de la partie fixe due au
titre des prestations effectuées a compter de la mise en ceuvre de
la convention, ce cumul étant réduit ou extrapolé pour représenter
l'équivalent de 36 mois de prestations.

La nature méme de l'activité du Groupe [acces aux programmes R&D,
développements innovants, intervention sur des opérations classées
confidentiel défense...) est fondée sur lindépendance d'Assystem ;
nos relations commerciales, nos accords commerciaux consolidant
notre positionnement dans tel ou tel secteur peuvent contenir égale-
ment des clauses de « changement de contréle » qui pourraient étre
mises en ceuvre par nos clients ponctuellement ou dans le temps en
cas d'offre publique non sollicitée.
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Afin d'illustrer les dispositions applicables dans le cas d'une résiliation
anticipée de la convention commerciale conclue par Assystem avec
HDL il est rappelé qu'au 31 décembre 2009 le montant de la moyenne
de la partie fixe de cette convention sur les années 2008 et 2009
s'élevea: 1505312 €.

3.6 - EVOLUTION DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS
AU COURS DE LEXERCICE 2009

Le Directoire proposera a lAssemblée Générale du 5 mai 2010, de
renouveler cette autorisation, pour une nouvelle période de dix-huit
mois, dans des conditions similaires, avec les mémes objectifs (2 objectifs
répondant au Réglement Européen, 2 objectifs de place), le prix maximum
d'achat étant fixé a 20 € ; le pourcentage de rachat maximum pouvant
évoluer en fonction des actions déja détenues par Assystem a cette
date.

Contrat de liquidité

Depuis le 1e"décembre 2007, la Société est liée a la société Oddo & Cie
par un contrat de liquidité conforme au Reglement Général de [Autorité
des Marchés Financiers et a la Charte de déontologie établie par
UAFEl approuvée par [Autorité des Marchés Financiers.

Le contrat de liquidité en cours au 31 décembre 2009 a été autorisé
par lAssemblée Générale du 12 mai 2009.

Au 31 décembre 2009, les moyens suivants figuraient au contrat de
liquidité :

= 117 666 titres ASSYSTEM FR 0000074148
= 128377181 € en espéces.

Mandat d’achat confié 8 EXANE BNP PARIBAS

Assystem a confié a EXANE BNP PARIBAS un mandat d'achat, sur le
marché ou hors marché, en bloc ou par achats successifs, des titres
Assystem, dans le cadre d'un contrat conforme au Reglement Euro-
péen n° 2273/2003 de la Commission du 22 décembre 2003, portant
modalités d'application de la directive 2003/6/CE du 28 janvier 2003
dite directive « Abus de Marché », et conforme au Reglement Général
et aux recommandations de lAMF.
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Le tableau ci-apres récapitule lutilisation des programmes au cours de l'exercice 2009

SOLDE D’ACTIONS AUTO-DETENUES AU 31/12/2008 +769 460

Nombre d’actions utilisées en fonction des finalités

Contrat de liquidité

- Nombre de titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité +416 586
- Nombre de titres acquis hors contrat de liquidité + 585028

- dont achats de blocs -
- Nombre de titres vendus dans le cadre du contrat de liquidité - 562 805
- Nombre de titres annulés au cours de l'exercice -560152

Au profit de salariés ou mandataires sociaux
(en remise de programme de Stock options ou Actions gratuites)
- Nombre de titres remis en échange d'options d'achats d'actions - 90502

Opération de croissance externe
- Nombre de titres remis en paiement de croissances externes 0

Annulation de titres

- Nombre de titres annulés au cours des 24 derniers mois -2060152
Valeur des actions inscrites au 31/12/2009 au cours moyen d’achat 3566 680,59 €
Informations complémentaires :

Cours moyen des achats 5,88 €
Cours moyen des ventes 6,93 €
Montant des frais de négociation 55947,62 €

3.7 - DIVIDENDES

Le Directoire proposera a [Assemblée Générale annuelle du 5 mai 2010, l'affectation du résultat de Uexercice au versement d'un dividende de
0,25 € par action, hors les actions auto-détenues n'ayant pas droit a dividende, le solde étant affecté au compte « Report a Nouveau ».

Rappel des dividendes versés lors de trois exercices précédents :

EXERCICE REVENUS ELIGIBLES A REFACTION ,
DIVIDENDES AUTRES REVENUS DISTRIBUES
2006 0,10 €/action Néant
2007 0,38 €/action Néant
2008 0,50 €/action Néant
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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

3.8 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2009 Assystem SA détient directement et indirecte-
ment 100 % des titres et des droits de vote de ses principales filiales
actives :

Assystem France, SAS de droit francais,

et ses établissements de Geneve, Finlande, Papeete & Nouméa,
Assystem Facilities, SAS de droit francais,

et ses filiales Athos et ATS,

Assystem Innovations, SAS de droit francais,

Assystem International, SAS de droit francais,

Assystem UK, société de droit anglais et ses filiales,

Assystem ltalia, société de droit italien,

Assystem India Private Limited, société de droit indien,
Assystem Iberia, société de droit espagnol,

Assystem Portugal, société de droit portugais,

Assystem Brime Deutschland, société de droit allemand,

et ses filiales Assystem Aerospace Germany et Atena,

Assystem Romania, société de droit roumain,

Assystem Belgium, société de droit belge,

ASM Technologies, société de droit marocain,

Eurosyn Développement, société de droit francais,

T.ES.I. limited, société implantée a Guernesey.

Aucune prise de participation significative.

3.9 - REINTEGRATION DE FRAIS GENERAUX

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et quinquies
du Code Général des Impéts, nous vous précisons que les dépenses
visées par larticle 39.4 du méme Code ont atteint en 2009 la somme
de 51390 €.

4
REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX

Se reporter au Chapitre 2 - Gouvernance. p.35

5 -

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
LES ORGANES D'ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

5.1 - MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
AU 31/12/2009

Le Conseil de Surveillance est actuellement constitué de neuf membres
venant d'horizons divers, dont 7 (sept) d’entre eux répondent aux
criteres spécifiques d'indépendance tels que précisés par le code
de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées publié par [AFEP-
MEDEF. L'analyse des critéres a été revue en Comité des Rémunérations
et des Nominations pour chacun des membres, en novembre 2009.

Michel Combes assure la présidence du Conseil de Surveillance, Jean-
Pierre Desgeorges la vice-présidence, les autres membres du conseil
sont : Pierre Guénant, Gilbert Lehmann, Rémy Chardon, Stanislas
Chapron, Armand Carlier, Jean-Pascal Tranié, le Fonds Stratégique
d'Investissements représentée par Bertrand Finet.
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5.2 - MEMBRES DU DIRECTOIRE AU 31/12/2009

Le Directoire est actuellement composé de six membres, le Président
du Directoire, Dominique Louis, qui représente la Société vis-a-vis
des tiers, et cing membres : Martine Griffon-Fouco, Stéphane Aubar-
bier, David Bradley (de nationalité britannique prenant ainsi en compte la
dimension internationale du Groupe), Gérard Brescon et Gilbert Vidal,
rassemblant un ensemble de compétences fonctionnelles et opéra-
tionnelles nécessaires au développement du Groupe.

5.3 - MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
D’ASSYSTEM SA AU 31/12/2009

Commissaires aux Comptes titulaires

KPMG Audit - Département de KPMG SA
1, cours Valmy
92923 Paris la Défense

Nommé le 30 avril 2009 pour un mandat d'une durée de six exercices
expirant a lissue de la réunion de [Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de lexercice clos le 31/12/2014.

Deloitte & Associés

185, avenue Charles de Gaulle
BP 136

92203 Neuilly-sur-Seine

Nommé (renouvellement] le 09 juin 2005 pour un mandat de six exer-
cices expirant a lissue de la réunion de [Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31/12/2010.

Commissaires aux Comptes suppléants

Monsieur PIETTE
1, cours Valmy
92923 Paris la Défense

Nommé le 30 avril 2009 pour un mandat d'une durée de six exercices
expirant a lissue de la réunion de [Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de lexercice clos le 31/12/2014.

BEAS représenté par Alain PONS
7-9, villa Houssay
92200 Neuilly

Nommé (renouvellement] le 09 juin 2005 pour un mandat de six exer-
cices expirant a lissue de la réunion de [Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de lexercice clos le 31/12/2010.
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6 - .
TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIERS EXERCICES ASSYSTEM SA

EXERCICE 2005 2006 2007 2008 2009
| - Situation financiére en fin d’exercice
Capital social 19 024 142 21732 561 21906 451 20 601 527 20041375
Nombre d'actions émises 19 024 142 21732 561 21906 451 20 601 527 20 041375
Nombre d'obligations convertibles en actions Néant Néant Néant Néant Néant
Il - Résultat global des opérations effectives
CAHT 18 086 472 12080 615 10 908 295 13912 284 10 706 748
Bénéfices avant impGts amortissements et provisions 132 813 686 -2791 554 9167070 3087 465 25603211
Impots sur les bénéfices -475021 403 973 4576 971 -629 331 2571367
Bénéfices apres imp6ts amortissements et provisions 136 313798 -8573 774 6843 583 -2835990 -12155 118
Montant des bénéfices distribués 6427893 2 040 589 7550 214 9 794 065 *
Il - Résultat des opérations réduit a une seule action
Bénéfices aprés impots
mais avant amortissements et provisions 6,96 -0,11 0,63 0,12 1,41
Bénéfices apres impbts amortissements et provisions 6,94 -0,39 0,31 -0,14 -0,61
Dividende versé a chaque action 0,34 0,09 0,34 0,48 0,25
IV - Personnel
Nombre de salariés 15 0 0 1 1
Montant de la masse salariale 1640 450 0 0 405 154 468 660
Montant des charges sociales 740728 80 642 37293 427013 113397

* dividende proposé au vote de la prochaine Assemblée Générale

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009 63



Assystem2009-Financier-FR03_Mise en page 1 26/03/10 15:24 Page64

CHAPITRE 3

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

7- .
DELEGATIONS DE COMPETENCE ET AUTORISATIONS AU DIRECTOIRE
EN MATIERE D’AUGMENTATION DE CAPITAL SOCIAL

Le Directoire, en vertu de diverses décisions prises par [Assemblée Générale Mixte du 30 avril 2009 ainsi que par
[Assemblée Générale du 22 mai 2007, dans leur partie extraordinaire, a recu les autorisations suivantes :

DELEGATIONS DE COMPETENCE/ MONTANT MAXIMUM AGE
AUTORISATIONS DE LAUGMENTATION / AYANT PRIS
REDUCTION DE CAPITAL LA DECISION
Annulation des actions acquises en vertu des programmes Réduction maximum 26 mois 30/04/2009
de rachat d'actions 2060152 (30/06/2011) (15¢ résolution)
Emission d'obligations assorties de bons de souscription Augmentation 26 mois 30/04/2009
et/ou d'acquisition d'actions remboursables avec maintien 5000000 € (30/06/2011) (16¢ résolution)
du droit préférentiel de souscription.
Emission de titres de capital et/ou de valeurs mobiliéres Augmentation 26 mois 15/05/2008
donnant acces au capital avec suppression du droit 5500000 € (>14/07/2010)  (10°&11¢ résolutions)

préférentiel de souscription.
[montant des titres de créances inférieur a 60 000 000 €)

Emission de valeurs mobilieres donnant accés au capital, Augmentation 26 mois 15/05/2008
avec maintien du droit préférentiel de souscription. 8000000 € (>14/07/2010) (10¢ & 11 résolutions)
Incorporation de réserves, bénéfices, primes d'émission, Augmentation 20 M€ 26 mois 30/04/2009
de fusion ou d'apport du capital social (> 30/06/2011) (18¢ résolution)
Emission d'actions réservées aux adhérents d'un PEE Augmentation 5 % du montant 26 mois 30/04/2009
nominal du capital au jour de (> 30/06/2011) (192 résolution)
l'utilisation de la délégation
Attribution gratuite d'actions existantes Augmentation 2 % du montant 38 mois 15/05/2008
ou a émettre (ancien régime légal et fiscal) nominal du capital au jour de (> 14/07/2011) (15 résolution)

['utilisation de l'autorisation

Ces autorisations renouvelées le 30 avril 2009 ont annulé et remplacé
toutes les autorisations/délégations antérieures de méme nature.

Utilisation par le Directoire des délégations de compétence données
par les Assemblées Générales des actionnaires :
lors de la délibération du 12 mai 2009 le Directoire a décidé d'annuler

560 152 titres d'autocontrdle et réduit le capital social d'une somme
de 560 152 € pour le porter a la somme de 20 041 375 €.

8 -
FACTEURS DE RISQUES

Se reporter au chapitre 4 - Facteurs de risques, p. 67.
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ORGANIGRAMME SIMPLIFIE DU GROUPE ASSYSTEM

AU 1ER JANVIER 2010

Espagne

Portugal

Italie

ASSYSTEM
Aerospace Germany

Allemagne

ATENA Engineering GmbH

SILVER ATENA Limited *

Royaume-Uni

Maroc

Roumanie

Canada

Suisse

France

ANAFI et sa filiale

Inde

Chine

*
SILVER ATENA Limited
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Succursale Genéve
d’ASSYSTEM France

ATHOS Aéronautique

ASSYSTEM India

ASSYSTEM Iberia

ASSYSTEM Portugal

ASSYSTEM ltalia

ASSYSTEM Deutschland

59,67%

ASSYSTEM Group UK

TFSI

ASM Technologies

ASSYSTEM Romania

ASSYSTEM Canada

ASSYSTEM France

ASSYSTEM Facilities

EUROSYN Développement

ASSYSTEM International

ASSYSTEM

Engineering Consulting

Silver Atena Electronic Systems Private Limited
Silver Atena (Spain) S.L.

Silver Atena Electronic Systems Engineering GmbH
Silver Atena (UK) Limited

N\

ASSYSTEM
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CHAPITRE 4

N\

4 FACTEURS DE RISQUES

La société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un
effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere
ou ses résultats et considére qu'il n'y a pas d'autres risques signifi-
catifs hormis ceux présentés.

Nous détaillons ci-dessous les facteurs de risques auxquels le Groupe
pourrait étre exposé. Ces facteurs de risques sont présentés de maniere
hiérarchisée.

Les procédures d'identification et de gestion des risques sont décrites
au sein du chapitre 5, nous invitons le lecteur a sy reporter.

1- .
RISQUES LIES A L’'ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE

Le contexte actuel de crise économique mondiale nous a conduit a
renforcer notre vigilance et nos contréles sur deux aspects particu-
lierement importants :
= Sélection et autorisation des nouvelles affaires et des
investissements,
= Suivi et processus de recouvrement des créances clients.
A ce titre, nous avons maintenu au cours de Uexercice 2009
la surveillance du crédit client. Nous n'avons pas a ce jour
enregistré de sinistre majeur relatif a la défaillance de clients liée
au contexte économique actuel.

2 -
RISQUES CONTRACTUELS

Le développement des affaires au forfait ou avec engagement de
résultat expose le Groupe a des risques liés a 'exécution de ces
contrats. Pour couvrir ce risque, des revues d’affaires sont effectuées
au niveau de chaque entité opérationnelle. Pour les contrats supérieurs
a 300 K€ ou les contrats présentant des risques spécifiques sans
seuil de montant, des revues d'affaires sont organisées au niveau du
Groupe, auxquelles participent des membres du Directoire.

Lors de ces réunions sont revus les points suivants, affaire par
affaire :

= [avancement du chiffre d’affaires,

= [a marge a terminaison,

= les risques contractuels et le provisionnement de ces risques,

= le cash flow de l'affaire.

Le Groupe axe notamment son développement autour des affaires
au forfait passées avec les grands donneurs d’ordre du secteur
aéronautique. Nous tenons toutefois a préciser que notre Groupe ne
participe pas a des contrats de “risk sharing”.

3 - . .
RISQUES LIES A L'ACTIVITE

Le groupe Assystem exerce ses activités auprés d'une clientele diver-
sifiée, en partie composée de grands comptes qui opérent au sein de
plusieurs pays. Le Groupe réalise 60,40 % de son chiffre d'affaires
avec 10 clients. Le premier client du Groupe représente 20,8 % du
chiffre d'affaires réparti sur plusieurs sites et pays. Malgré le poids
important des 10 premiers clients du Groupe, aucun risque réel de
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dépendance n'a été identifié, en raison de la diversité des services
rendus pour ces derniers. Par ailleurs, le Groupe bénéficie d'un réfé-
rencement aupres de ses clients principaux de nature a sécuriser la
relation et les volumes d'affaires sur une durée pouvant aller jusqu’a
trois ans.

4 - ,
RISQUES DE LIQUIDITE
ET DE MARCHE

Le Groupe dispose d'une organisation dédiée qui lui permet de gérer
de facon centralisée lensemble des risques de marché : risque de
taux d'intérét, risque de change, risque de contrepartie et de liquidité
auxquels il est exposé.

Au sein de la Direction Financiere, la Trésorerie Groupe intervient sur
les marchés financiers en tant qu'organe de gestion des risques
financiers du Groupe. Elle dispose pour cela de lorganisation
front/middle et back office garantissant la séparation des fonctions.
La Trésorerie Groupe produit des reportings, tous les 10 jours, au
Directeur Financier sur les positions et performances de sa gestion
conforme aux principes et politiques de la Direction Générale du Groupe.

RISQUE DE CREDIT

Afin de réduire le risque de crédit :

= Un processus de suivi de l'ensemble des encours échus ou non
échus est décliné dans l'ensemble des entités opérationnelles du
Groupe,

= Un cadencement trés régulier des facturations a été mis en place.

Le risque de défaillance de ses clients est quant a lui limité compte
tenu de la qualité de son portefeuille constitué, pour les premiers
d’entre eux, par de grands groupes industriels mondiaux.

RISQUE DE TAUX

Le Groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés,
pour contréler, en fonction des conditions de marché, la répartition
entre taux fixe et taux variable de 'endettement externe dans le but
principalement de réduire le co(t de financement. Les instruments
financiers utilisés sont des contrats de swap et cap pour la gestion
dynamique de sa dette.

L'endettement externe du Groupe constitué a fin décembre 2009 par
sa dette obligataire est a taux fixe, le crédit revolving a taux variable
n’'étant pas utilisé a la date de cloture.

RISQUE DE CHANGE

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et
activités, le Groupe est exposé au risque de conversion en euros des
états financiers des filiales étrangéres libellés en devises locales et
principalement sur la parité EUR/GBP.

La volatilité des cours peut avoir un impact sur les capitaux propres
et les résultats du Groupe.

Par ailleurs, afin de figer les marges opérationnelles lors de contrats
significatifs libellés en devises, le Groupe couvre principalement par
des ventes ou achats a terme sur la durée du contrat le risque de
change. Ces opérations sont adossées en montant et en maturité aux
sous jacents économiques.
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RISQUE DE CONTREPARTIE

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers
pour la gestion des risques et la gestion de la trésorerie, le Groupe
est exposé au risque de contrepartie. Cependant les emprunts, cou-
vertures et placements sont notamment effectués aupres d'établis-
sements bancaires de premier rang validés par le Directoire. Les
principales contreparties du Groupe sont BSD-CIN, Société Générale,
LCL, BNP Paribas et Calyon.

RISQUE DE LIQUIDITE

Loptimisation de la liquidité repose sur une gestion centralisée des
excédents et besoins de trésorerie des filiales du Groupe.

Au 31 décembre 2009, du fait de sa trésorerie nette et de ligne de
crédit non utilisée, le Groupe dispose d’une flexibilité financiere de
143 M€ et d'une maturité moyenne de sa dette d’environ 3 ans.

RISQUES INDUITS PAR DES CLAUSES
DE REMBOURSEMENT ANTICIPE DU FAIT
DES COVENANTS

Les emprunts obligataires et le crédit revolving comportent des
clauses [covenants) imposant le respect de ratios financiers. Ces
ratios portent d'une part sur un calcul de sous-capitalisation (rapport
de capitaux propres sur endettement financier net) et d’autre part
sur un calcul de levier financier (rapport de Uendettement net par la
marge brute d'autofinancement]. Ces ratios sont calculés chaque
année sur la base des comptes consolidés. Le non-respect des cove-
nants donne au préteur concerné la faculté d’exiger le remboursement
anticipé des emprunts. A la cloture de l'exercice, le calcul des ratios
est largement inférieur aux seuils déterminés dans les contrats : soit
un ratio de sous-capitalisation de 0,0 contre un seuil de 1 et un ratio
de levier financier de -0,1 contre un seuil de 2,75.

5 -
RISQUES SOCIAUX

Un des principaux aspects de notre métier consiste a offrir une diffu-
sion multisectorielle des compétences techniques de nos ingénieurs-
consultants. En d'autres termes, selon les cycles de développement
des produits ou les aléas conjoncturels des secteurs, nous reposi-
tionnons nos compétences aupres d'autres clients du méme secteur
ou de secteurs différents en quéte des mémes profils techniques et
professionnels. Ce faisant, nous assurons une diffusion des expertises
technologiques d'un secteur donné vers d'autres secteurs, nous don-
nons a nos consultants lopportunité d'acquérir une connaissance
large de nombreux clients ou secteurs.

L'adéquation des compétences de nos collaborateurs aux besoins de
nos clients est vitale. Aussi, nous consacrons des efforts significatifs
de formation de nos collaborateurs. Nous avons ainsi créé fin 2008
[Assystem Nuclear Institute afin de transmettre notre expertise aux
ingénieurs qui rejoignent le Groupe ou ceux qui sont transférés vers
cette activité, avec ou sans expérience préalable dans le nucléaire.
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6 - . .
RISQUES LIES AUX SYSTEMES
D'INFORMATION

Les systemes d'information de toutes natures constituent une
dimension essentielle et nécessaire a la conduite de nos activités.
Le Groupe s'est doté d'un ensemble de dispositifs et de procédures
destinées a garantir la sécurité des équipements et des applications,
lintégrité des données et la continuité des opérations.

L'accés a nos données et a nos applications est contrélé, et en parti-
culier, lacces distant a nos ressources est réservé a un groupe restreint
d'utilisateurs. En outre, les zones dédiées a nos clients qui sont
implantées au sein de nos installations sont protégées et leur acces
est limité aux seuls ingénieurs travaillant sur ces projets.

7 -
RISQUES JURIDIQUES
ET REGLEMENTAIRES

Toutes les opérations complexes (de nature contractuelle, structurelle
ou contentieuse), situations litigieuses, avérées ou potentielles, sont
traitées par la Direction Juridique et des Assurances qui dépend du
Directoire. Afin de suivre au plus pres les entités du Groupe, compte
tenu de son organisation, les équipes de cette Direction sont en partie
localisées au sein des unités opérationnelles et interviennent en direct
dans les domaines contractuels, des fusions-acquisitions et des ces-
sions. Un point semestriel sur la situation des contentieux avérés est
adressé par le Directoire au Conseil de Surveillance pour information.
Ace jour, il n'existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou
d’'arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance,
qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d'avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur
la situation financiere ou la rentabilité de la société.

8 - . .
RISQUES LIES AUX DELOCALISATIONS

Certains de nos clients se sont engagés sur la voie de la délocalisation
d'une partie de leurs activités vers des pays réputés « a bas co(t ».
Le groupe Assystem dispose d'implantations dans ces zones géogra-
phiques destinées a accompagner nos clients dans la réalisation de
leurs projets délocalisés et a se doter d'un potentiel de développement
sur les marchés locaux y afférents.

9 -
RISQUES INDUSTRIELS ET
ENVIRONNEMENTAUX

Compte tenu de notre métier, l'activité des sociétés du Groupe n'a
pas d'implication en matiére d'environnement. Dans le domaine
nucléaire, nous nous positionnons comme prestataire intellectuel,
et nous ne pouvons étre exploitant nucléaire au sens de la régle-
mentation.
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10 -
POLITIQUE D'ASSURANCE

Assystem a souscrit a une police de Responsabilité Civile Professionnelle
couvrant les filiales francaises et internationales. Les limites de garan-
ties s’élevent a 20 M€. La police responsabilité civile professionnelle
intervient en différence de condition et différence de limite des polices
locales étrangéres, dans le cadre d'une police intégrée.

Pour les activités aéronautique, le Groupe a souscrit a une police
d'assurance spécifique couvrant les dommages matériels et imma-
tériels pour un montant maximum de 50 M€.

Pour le reste, les principales polices du Groupe ont été renouvelées
en 2009 aux mémes conditions et demeurent valides jusqu'a la fin 2010.
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CHAPITRE 5

75

DU DIRECTOIRE

1 -

RAPPORT SPECIAL SUR LES OPERATIONS
REALISEES EN VERTU DES DISPOSITIONS
PREVUES AUX ARTICLES L.225-197-1 A
L.225-197-3

ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS
(ARTICLE L. 225-197-4 DU CODE DE COMMERCE)

ASSEMBLEE GENERALE DU 5 MAI 2010
Mesdames et Messieurs,

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-197-4 du Code de
Commerce, nous vous rendons compte ci-apres des opérations réa-
lisées au titre des attributions gratuites d'actions au cours de lexercice
clos, au bénéfice des mandataires sociaux et de certains salariés,
ainsi que des attributions gratuites d'actions réalisées au sein des
filiales de la société Assystem.

1 - ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS DECIDEES
PAR LE DIRECTOIRE DE LA SOCIETE

1.1 - Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2006.

Le Directoire, dans sa séance du 18 décembre 2006, usant de l'auto-
risation consentie par l'Assemblée Générale extraordinaire du 08 juin
2006, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
Commerce, visant a procéder, en une ou plusieurs fois a des attribu-
tions gratuites d'actions ordinaires de la Société, existantes (notam-
ment actions auto-détenues dans le cadre d'un programme de rachat
d'actions) ou & émettre, dans la limite d'un plafond global de 2 % du
capital au jour de lattribution, au profit :

- des membres du personnel salarié et des cadres dirigeants man-
dataires sociaux de la Société répondant aux conditions fixées par
larticle L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce ou des sociétés
liées au sens de larticle L. 225-197-2.

= Aprocédé a lattribution gratuite de 59 000 actions. Le solde de cette
attribution ressort a 52 000 actions du fait du départ de bénéficiaires
avant la fin de la période d'acquisition. Au 16 décembre 2008, 37 000
actions ont été livrées du compte d'actions d'autocontréle sur le
compte nominatif des bénéficiaires et sont entrées en période de
conservation jusqu’'au 16 décembre 2010. Sur ces 37 000 actions li-
vrées, 25 000 concernent des membres du Directoire.

1.2 - Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2007.

Le Directoire, usant de l'autorisation consentie par 'Assemblée
Générale extraordinaire du 08 juin 2006, conformément aux articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce, visant a procéder, en
une ou plusieurs fois a des attributions gratuites d'actions ordinaires
de la Société, existantes (notamment actions auto-détenues dans le
cadre d'un programme de rachat d'actions] ou a émettre, dans la
limite d'un plafond global de 2 % du capital au jour de l'attribution, au
profit :
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- des membres du personnel salarié et des cadres dirigeants man-
dataires sociaux de la Société répondant aux conditions fixées par
larticle L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce ou des sociétés
liées au sens de larticle L. 225-197-2.

= A procédé lors de sa séance du 29 juin 2007 a lattribution gratuite
de 98 300 actions a des salariés des filiales du groupe Assystem.
Du fait du départ de bénéficiaires avant la fin de la période d'acqui-
sition, le solde de cette attribution ressort a 95 800.

= A procédé lors de sa séance du 30 aolt 2007 a l'attribution gratuite
de 10 000 actions a un membre du Directoire.

= Aprocédé lors de sa séance du 12 décembre 2007 a attribution de
1 000 actions a un salarié d'une filiale du Groupe

1.3 - Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

Le Directoire, usant de l'autorisation consentie par ['Assemblée Gé-
nérale extraordinaire du 15 mai 2008, conformément aux articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce, visant a procéder, en
une ou plusieurs fois a des attributions gratuites d'actions ordinaires
de la Société, existantes (notamment actions auto-détenues dans
le cadre d'un programme de rachat d'actions) ou a émettre, dans la
limite d'un plafond global de 2 % du capital au jour de lattribution, au
profit :

- des membres du personnel salarié et des cadres dirigeants man-
dataires sociaux de la société répondant aux conditions fixées par
larticle L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce ou des
sociétés liées au sens de larticle L. 225-197-2.

= A procédé lors de sa séance du 15 mai 2008 a lattribution gratuite
de 125 000 actions aux membres du Directoire de la société (sauf
au Président).

1.4 - Au cours de 1'exercice clos le 31 décembre 2008.

Le Directoire, usant de l'autorisation consentie par ['Assemblée Gé-
nérale extraordinaire du 15 mai 2008, conformément aux articles
L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce, visant a procéder, en
une ou plusieurs fois a des attributions gratuites d'actions ordinaires
de la Société, existantes (notamment actions auto-détenues dans le
cadre d'un programme de rachat d'actions] ou a émettre, dans la
limite d'un plafond global de 2 % du capital au jour de lattribution, au
profit :

- des membres du personnel salarié et des cadres dirigeants man-
dataires sociaux de la société répondant aux conditions fixées par
larticle L. 225-197-1 et suivants du Code de Commerce ou des sociétés
liées au sens de larticle L. 225-197-2.

= Aprocédé lors de sa séance du 28 avril 2009 a l'attribution gratuite
de 4 700 actions a des membres du personnel salarié du Groupe.

= Aprocédé lors de sa séance du 5 novembre 2009 (aprés autorisation
du Conseil de Surveillance du 4 novembre 2009) a lattribution gra-
tuite de 60 000 actions a quatre membres du Directoire de la Société
(sauf au Président).
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CHAPITRE 5

AUTRES RAPPORTS DU DIRECTOIRE

2 - ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS
PAR LES SOCIETES LIEES AU SENS DE
LARTICLE L.225-197-2 AU COURS DE LEXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2009

Néant

3 - ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS
PAR LES SOCIETES CONTROLEES
AU SENS DE LARTICLE L.233-16

Néant
A Paris, le 9 mars 2010
Dominique LOUIS
Président du Directoire
ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

2 -

RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS

DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS

ET LES ACTIONS GRATUITES

(ARTICLE L. 225-184 DU CODE DE COMMERCE)

A LASSEMBLEE GENERALE DU 5 MAI 2010

Mesdames et Messieurs,

Conformément aux dispositions de larticle L. 225-184 du Code de
Commerce, nous vous rendons compte ci-aprés des opérations réa-
lisées au titre des options de souscription d'actions au cours de l'exer-
cice clos, au cours d'exercices antérieurs, des attributions d'options
de souscription d'actions au bénéfice des mandataires sociaux et de
certains salariés, ainsi que des attributions d’options de souscription
ou d'achat d'actions réalisées au sein des filiales de la société
Assystem.

2.1 — Options autorisées au cours de 1'exercice clos
le 31 décembre 2009.

Néant

2.2 — Options autorisées au cours d’'exercices
antérieurs.

L'Assemblée Générale du 10 décembre 2003 a autorisé le Directoire
a consentir au bénéfice de ses mandataires sociaux, cadres dirigeants,
et de certains membres du personnel de la Société, et des sociétés
qui lui sont liées dans les conditions de l'article L.225-177 du Code de
Commerce, qu'il arrétera, des options donnant droit a la souscription
d'actions nouvelles a émettre a titre d'augmentation de son capital,
tel qu'il résultera des l'augmentation de capital, dans la limite de
312 000 options donnant droit de souscrire a 312 000 actions de un
1 € de valeur nominale.

Le Directoire a utilisé cette autorisation lors de sa réunion du 14 avril

2004 ainsi qu'il suit :

= Nombre de bénéficiaires de stock options : 249

= Nombre total d'options attribuées : 309 750

= Cours d'exercice : 14,90 €

= Période d'exercice : 14 avril 2008 a 13 avril 2010

= Attribution régie par les conditions prévues par [Assemblée Géné-
rale du 10 décembre 2003 et les dispositions du reglement de plan
de souscription unifié N° 4.

2.3 - Options détenues par les membres du Directoire
Néant
A Paris, le 9 mars 2010
Dominique LOUIS

Président du Directoire

Tableaux en annexe pages 124 a 125 du Document de Référence.
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CHAPITRE 6

%

RAPPORT DU PRESIDENT

é

Rapport du Président du Conseil de Surveillance sur les
conditions de préparation et d’organisation des travaux

du Conseil de Surveillance et sur les procédures de contréole
interne mises en place par la Société.

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de la loi de sécurité financiere
n® 2003-706 du 1° aolt 2003, j'ai lhonneur de vous rendre compte
dans le présent rapport, en ma qualité de Président du Conseil de
Surveillance, des conditions de préparation et d'organisation des tra-
vaux de ce Conseil ainsi que des procédures de contréle interne mises
en place par la Société. En application de la loi du 3 juillet 2008, ce
rapport fait également le point sur la mise en ceuvre des recomman-
dations de TAFEP-MEDEF consignées au sein du Code de gouverne-
ment d’entreprise des sociétés cotées publié en décembre 2008.

Le présent rapport, joint au rapport de gestion 2009, est établi confor-
mément aux dispositions de larticle L.225-37 du Code de Commerce
et a été soumis au Conseil de Surveillance du 12 mars 2010. Un rapport
des Commissaires aux Comptes, présente leurs observations sur ce
rapport concernant les procédures de controle interne relatives a l'éla-
boration et au traitement de linformation comptable et financiére.

1 -

CONDITIONS DE PREPARATION

ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE -
GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 35.

1.1 - LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 35.

Liste des mandats et fonctions exercés par les
membres du Conseil de Surveillance de 1a société
Assystem au 31/12/2009

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 36.

Mandats et fonctions exercés par les membres du
Conseil de Surveillance au cours des cing derniers
exercices (01/01/2005 au 31/12/2009)

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 39.

1.2 - LE DIRECTOIRE

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 42.

Mandats et fonctions exercés par les membres du
Directoire (au 31/12/2009)
Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 42.

Mandats et fonctions exercés par les membres

du Directoire au cours des cinqg derniers exercices
(depuis e 01/01/2005) - hors Groupe

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 44.
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DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1.3 - INITIES ET CHARTE DE DEONTOLOGIE BOURSIERE

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 45.

1.4 - CONFLITS D'INTERETS

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 45.

1.5 - REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE
ATTRIBUES PAR LA SOCIETE ET LES SOCIETES
DU GROUPE DURANT L'EXERCICE 2009 AUX MEMBRES
DES ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION
ET DE SURVEILLANCE EN FONCTION

1.5.1 - Rémunération des membres du Conseil
de Surveillance
Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 46.

1.5.2 - Rémunération des membres du Directoire
Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 47.

Rémunération de M. Dominique Louis
Président du Directoire
Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 47.

Rémunération des autres membres du Directoire

au cours de Uexercice 2008 et au cours des trois derniers
exercices

Se référer au chapitre 2 - Gouvernance page 47.

2 -

MISE EN EUVRE DES RECOMMANDATIONS
DE L'AFEP-MEDEF CONSIGNEES AU

SEIN DU CODE DE GOUVERNEMENT,
D'ENTREPRISE DES SOCIETES COTEES
PUBLIE EN DECEMBRE 2008

Le groupe Assystem a choisi de se conformer aux recommandations
de TAFEP-MEDEF consignées au sein du code de gouvernement d’en-
treprise des sociétés cotées publié en décembre 2008.

Aprés analyse de ce code, nous n'avons pas identifié de non-confor-
mité. En particulier, nous avons procédé a 'évaluation des travaux du
Conseil de Surveillance sur la base d'un questionnaire traité par cha-
cun des administrateurs.

L'application des recommandations et dispositions relatives a la ré-
munération des administrateurs et des dirigeants mandataires sociaux
est exposée au sein du chapitre 1.
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CHAPITRE 6

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le tableau ci-dessous résume les principaux réles qui sont attendus

3- A
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE pour chacune des catégories d'acteurs.

Le groupe Assystem a choisi de mettre en ceuvre le cadre de référence
de controle interne préconisé par lTAMF conformément a la recom-
mandation qu'elle a formulée le 22 janvier 2007.

Les procédures de controle interne qui existent au sein de notre  Directoire = [nitie et insuffle le dispositif de contréle interne
Groupe et en particulier celles qui sont relatives a ['élaboration et au en communiquant clairement sur ce dernier.
traitement de linformation comptable et financiere, sont déclinées = Est responsable de son déploiement au sein du
en fonction des cing composantes du dispositif de controle interne. Groupe et de son correct fonctionnement.

Le présent rapport expose également les procédures développées en = S'assure de l'adéquation du dispositif de contréle
matiere d'identification, analyse et gestion des risques. Nous invitons interne avec la stratégie du Groupe et son

a ce sujet le lecteur a prendre connaissance des facteurs de risques portefeuille de risques.

décrits au sein du chapitre 3.
Management = Est responsable de son déploiement au sein de

3.1- DISPOSITIONS GENERALES opérationnel son périmétre (i.e. pole, BU, entité légale, pays,
département, service) et de son correct

L'idée-force du dispositif de contrble interne repose sur sa pré-exis- fonctionnement.

tence au sein de notre Groupe. En effet, nous disposons d'un ensemble = Veille a l'alignement du dispositif de controle

de mesures destinées a maitriser et réduire nos risques qui pourraient interne sur la structure, la stratégie ou la

entraver la réalisation de nos objectifs. Ces mesures prennent notam- tactique et lorganisation de son périmetre.

ment la forme de procédures, d'instructions, de moyens de supervi-

sion, d'autorisations et de délégations de responsabilités. Personnel = Participe activement a la mise en ceuvre du

opérationnel dispositif de contréle interne.
Ce dispositif adresse la totalité du spectre de notre Groupe : Poles, et fonctionnel = Réalise les activités et opérations dans le

BU, entités légales, pays, directions, départements et services. Il respect du dispositif de controle interne défini.
prend racine au sein de notre Groupe et concerne l'ensemble de nos = [nforme le Management sur les
activités et processus. C'est en ce sens que notre dispositif de controle dysfonctionnements et contribue a la recherche
interne consiste en un cadre intégré. de mesures correctrices.
La Direction d'Assystem est ultimement responsable de la mise en  Audit = Assiste le Directoire et le Management dans le
ceuvre et du correct fonctionnement du dispositif de contréle interne.  interne déploiement et la mise en ceuvre du dispositif de
contréle interne.
Parce qu'elle a la charge d'initier et d'insuffler la volonté clairement = Conseille le Directoire et le Management sur le
exprimée de déployer un dispositif intégré de contréle interne, la processus approprié de gestion des risques.
Direction d'Assystem est le garant de ce dispositif avec une implication = Veille a la juste balance des controles et des
de tous les acteurs du Groupe. risques.
= Evalue le dispositif de contrble interne en termes

Dans la pratique et pour que cela fonctionne effectivement et simple- de conception et d'efficacité.
ment, notre dispositif de contréle interne repose sur le principe de = Assiste le Comité d’Audit dans son role de
propriété des processus. En d'autres termes les responsables de dé- supervision.
partements et services sont les propriétaires de premier rang de
notre dispositif intégré de controle interne. Comité = Veille a lexistence d’un dispositif de contréle

d’Audit interne cohérent et compatible avec la stratégie
Les métiers sont exercés par des équipes de travail proches de leurs du Groupe et ses risques.
clients pour leur apporter dans des délais rapides des solutions adap- = Approuve le plan d’audit interne, est informé
tées. Afin de favoriser cette grande réactivité et de permettre a chaque régulierement des conclusions d’audit et des
responsable opérationnel de centre de profit de prendre les décisions recommandations mises en ceuvre.
nécessaires, une organisation décentralisée est en place au sein des = Consulte laudit interne pour se faire une opinion
unités opérationnelles. sur la conception et Uefficacité du dispositif de

controle interne.

= Veille au fonctionnement efficace du processus
de gestion des risques.

= Suivi du processus d'élaboration de linformation
financiere.
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3.2 - LES OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Le contréle interne est un dispositif qui vise a assurer de maniére
raisonnable :

= |3 fiabilité des informations financiéres,

= La conformité aux lois et reglements,

= Le bon fonctionnement de nos processus internes, comme ceux
concourant a la sauvegarde de nos actifs [matériels ou non),

= L'application des instructions et des orientations fixées par la
Direction Générale et le Directoire,

Et, d'une facon générale, contribue a la maitrise des activités, a leffi-
cacité des opérations et processus, et a 'utilisation efficiente des res-
sources.

Le dispositif de contréle interne poursuit donc cing objectifs que l'on
peut synthétiser comme suit.

Finances Que linformation financiére produite et publiée

est fiable

Conformite Que les lois, réglementations, normes et

toute autre obligation sont respectées

Opérations Que les opérations, activités et processus

sont performants et efficaces

Intégrité Que le patrimoine (humain, matériel et intangible)
est sécurisé et sauvegardé
Stratégie Que les objectifs sont réalisés pour servir

la mission et la stratégie du Groupe

3.3 - LES DIFFERENTES COMPOSANTES DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE

Note

Les principales procédures du dispositif de controle interne, en parti-
culier celles qui sont relatives a l'élaboration et au traitement de l'in-
formation comptable et financiere, sont essentiellement décrites au
sein de la section “Organisation, responsabilités, modes opératoires,
outils”.

3.3.1 - Organisation, responsabilités,
modes opératoires, outils

- Organisation

D’une maniere générale, lorganisation du Groupe repose sur une forte
décentralisation qui implique a son tour un degré élevé de délégation.
La délégation des responsabilités opérationnelles, fonctionnelles et
légales aux mandataires sociaux et managers d’Assystem appelle un
dispositif de contréle interne adapté a ce type d’organisation.
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Ainsi, la structure comme les systemes d'information que le Groupe
a choisi de mettre en place, contribuent efficacement au pilotage des
activités dans le respect des principes de décentralisation et de délé-
gation.

Les délégations de pouvoirs et de responsabilités sont consignées
par écrit apres approbation par la Direction. Elles sont revues en tant
que de besoin, notamment pour tenir compte des changements qui
interviennent.

La charte de déontologie décrit les valeurs et les principes d'actions
du Groupe. Cette charte bien qu'approuvée par le Conseil de Surveil-
lance, reste a diffuser aupres de lensemble des collaborateurs du
Groupe.

- Responsabilités

Les responsabilités confiées aux collaborateurs sont consignées par
écrit au sein de descriptions de postes validées par la hiérarchie et
supportées, le cas échéant, par des délégations de pouvoir. Les des-
criptions de postes contribuent a clarifier la nature des taches et
transactions confiées, en mettant l'accent sur la nature et le mode de
supervision et en intégrant lorsque cela est nécessaire, la dimension
du controle interne en précisant les responsabilités liées au respect
des procédures et a leur mise a jour.

Les délégations de pouvoir décrivent le transfert permanent ou tem-
poraire des responsabilités et concernent en premier lieu les fonctions
impliquées dans les transactions financiéres (exécution et autorisation
d'investissements, limites fixées en matiere d'achats, reglements
fournisseurs, etc.). Les pouvoirs bancaires mis en place localement
doivent ensuite refléter au plus juste les délégations accordées.

L'adéquation des ressources avec les objectifs assignés constitue un
aspect essentiel pour le Groupe, en raison notamment du niveau élevé
de rotation du personnel pour les activités d'ingénierie et de conseil.
A ce titre, les Directions des Ressources Humaines jouent un réle clé
pour garantir une telle adéquation. En accord avec les départements
fonctionnels, les Directions des Ressources Humaines définissent les
plans de formation du personnel et coordonnent les revues annuelles
de performances qui permettent de faire le point sur les réalisations
de l'année écoulée, de définir les objectifs pour lannée suivante et
d'identifier les compétences a acquérir ou a renforcer.

- Modes opératoires
PROCEDURES OPERATIONNELLES METIERS

Le Systéme de Management de la Qualité [SMQ] est un référentiel
qualité disponible sur l'espace intranet du Groupe. Le SMQ comprend
une cartographie des processus métiers et un ensemble de procédures
et instructions y afférentes. Sur ces bases, les Responsables Qualité
conduisent des audits périodiques destinés a évaluer le respect des
normes mises en place.

= Avant-vente et contrats clients

Les processus d'avant-vente et contrats clients sont définis dans le
SMQ.

Avant toute proposition commerciale, un processus interne de décision
de réponse ou non a lappel d'offres du client est élaboré. En cas de
décision favorable, une proposition technique et commerciale destinée
aux clients fait lobjet de validations portant sur les aspects techniques,
économiques et juridiques.
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= Réalisation du service et revue des projets en cours

Les affaires sont pilotées par les chefs de projet ; des revues portant
sur l'examen de lavancement du projet, les colts et les revenus
associés, la trésorerie et la marge a terminaison sont organisées
trimestriellement sur les principaux projets au forfait.

Par ailleurs, une équipe dédiée au sein du Groupe et essentiellement
composée de managers opérationnels, réalise des audits de projets
périodiques qui couvrent l'ensemble des Business Units du Groupe.
Au cours de l'exercice 2009, cette équipe a revu une cinquantaine de
projets. Une synthese de ces audits a notamment été adressée a la
Direction du Groupe et a laudit interne.

Des revues de projets sont également organisées tous les trois mois
au siege du Groupe. Ces revues portent sur des projets a partir d'un
certain montant et sur des projets a caractere spécifique ou présentant
des risques particuliers.

= Ressources humaines, recrutement et gestion

de 1la masse salariale
Les besoins en ressources sont définis par les Directeurs opération-
nels ; les procédures de recrutement sont définies dans le SMQ. La
paie est centralisée sur 3 sites en France, représentant plus de 70%
des effectifs du Groupe.

PROCEDURES ADMINISTRATIVES

= Budget et Contrdle de Gestion

Les différentes unités opérationnelles du Groupe élaborent et pré-
sentent au Directoire leur stratégie et le budget annuel.

L'analyse mensuelle des différents éléments clés du reporting permet
a la Direction Financiere du Groupe d'analyser les écarts de réalisa-
tions par rapport aux prévisions, de détecter ainsi d'éventuelles erreurs
significatives par croisement.

= Consolidation

Les comptes consolidés du Groupe sont établis selon des normes
comptables IFRS (International Financial Reporting Standarts) a partir
des données comptables élaborées sous la responsabilité des diri-
geants des unités opérationnelles.

Les points particulierement significatifs pour Uentreprise font l'objet
de travaux centralisés par la Direction Comptable et Financiére (ac-
quisitions et cessions d'actifs, tests de valeurs d’actifs).

= Comptabilité

L'ERP mis en place sur le périmétre d’Assystem France permet
de mieux garantir lintégrité des données a travers un cheminement
des informations au sein des applications. La Direction des Compta-
bilités et de la Fiscalité Groupe assure la coordination des travaux de
cléture comptable et diffuse lorsque cela est nécessaire des notes
et instructions a lensemble des filiales. En outre, la Direction Finan-
ciere du Groupe rencontre régulierement les Commissaires aux
Comptes afin de présenter les opérations particulieres de lexercice
et des options retenues dans le cadre des normes comptables en
vigueur.

= Financements et Trésorerie

Le Groupe a mis en place une gestion centralisée de la trésorerie et des
placements via un cash pool établi pour les sociétés de la zone euro.
La politique de gestion de la trésorerie est définie annuellement par le
Directoire et vise a garantir la liquidité et la sécurité des placements.
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En ce qui concerne les entités francaises, les flux de trésorerie, de
couvertures de changes et de taux sont centralisés au siége social.
Le nombre d'organismes bancaires est réduit.

= Engagements financiers

Les engagements financiers -y compris les engagements hors bilan
- font lobjet d'une approbation préalable ; par ailleurs, les unités
opérationnelles font l'inventaire de l'ensemble de leurs engagements
recus et donnés dans le cadre du processus de cléture des comptes.

= Investissements

Au cours de lexercice 2009, le Groupe a renforcé le controle sur les
investissements réalisés. Ainsi, une procédure d'autorisation d’inves-
tissement a été développée et diffusée a lensemble des filiales du
Groupe.

= Assurances

Le recensement des risques assurables ainsi que la politique de cou-
verture de ces risques sont pilotés par la Direction Juridique du
Groupe. La Direction des Ressources Humaines d’Assystem France
est en charge du programme d'assurances spécifiques a mettre en
ceuvre dans le cadre des missions d’expatriation ou d'impatriation de
collaborateurs.

= Litiges

Le suivi et le reporting des litiges d'Assystem SA et de ses filiales
sont assurés en permanence par la Direction Juridique du Groupe en
liaison avec les juristes des Directions Opérationnelles. Un état de
suivi et de synthése est établi semestriellement. Limpact financier
de ces litiges est étudié par les Directeurs Financiers de chaque Di-
rection opérationnelle, revu par la Direction Financiere du Groupe et
controlé par la Direction de laudit interne.

= Cessions - Acquisitions

Les opérations de cessions et d'acquisition font lobjet d'une validation
par le Directoire du Groupe ; un comité ad hoc se réunit en interne
pour analyser et valider les différentes propositions.

Nous vous rappelons que les cessions sont soumises a l'accord du
Conseil de Surveillance.

= Communication des résultats

L'élaboration et la validation des communiqués de presse et présen-
tation investisseurs concernant les résultats du Groupe sont régies
par une procédure spécifique impliquant la Direction Financiére et
Juridique, la Direction de la Communication, la Direction générale et
les Commissaires aux Comptes. Les projets de communication finan-
ciére sont soumis au Comité d’Audit et au Conseil de Surveillance.

- Outils

Le Groupe s'est doté d'un ensemble d'indicateurs clés qui permettent
de suivre la gestion des affaires. Ces indicateurs sont suivis lors de
revues trimestrielles. Le reporting financier Groupe comprend égale-
ment une série d'indicateurs et d'agrégats qui contribuent a analyser
de maniere plus fine la performance des différentes filiales et Business
Units. Cet ensemble d'indicateurs a été complété en 2009 par un suivi
spécifique sur les colts indirects du Groupe.
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Les pratiques de contréle interne en place au sein du Groupe viennent
étoffer les outils développés. Afin de tenir compte de la forte décen-
tralisation du Groupe et des particularités qui en découlent, la Direction
du Groupe a diffusé en 2008 une brochure portant sur le dispositif de
controle interne mis en place. Cette brochure a non seulement pour
vocation d'informer les différents acteurs du Groupe mais aussi de
contribuer a diffuser les axes majeurs des pratiques de controle in-
terne que le Groupe a décidé d'adopter.

3.3.2 - Diffusion interne d'informations

Llntranet et le systéeme de reporting et de consolidation constituent
les deux canaux unifiés sur lesquels le Groupe s'appuie pour diffuser
les informations clés et nécessaires a l'exercice des responsabilités.
LIntranet Groupe permet notamment de loger le manuel SMQ comme
les principales procédures applicables en France. Ces procédures
concernent linformatique, les ressources humaines et la gestion
d'affaires.

Le systéeme de reporting et de consolidation (LINK] est implanté dans
lensemble des filiales. Il supporte linformation financiére publiée
par le Groupe. Lhomogénéité de linformation remontée a été renfor-
cée en 2008 par la diffusion d'un guide comptable diffusé a l'ensemble
des filiales du Groupe.

Les Directions du siege du Groupe assurent la communication de
notes et de procédures aupres des filiales pour garantir le traitement
cohérent des sujets communs, comme notamment les investisse-
ments, la gestion de la trésorerie, la surveillance des créances clients.
Enfin, les filiales du Groupe ont pour responsabilité de mettre en
ceuvre et de maintenir des systémes d'information compatibles avec
les objectifs de remontée d'informations financieres et de gestion des
affaires. Le Groupe a fait ainsi le choix de maintenir la variété des
systémes existants. La nature des activités exercées et la taille des
entités ne justifient pas en effet de sélectionner un systéme unique.

3.3.3 - Recensement, analyse
et gestion des risques

Le Groupe attache une importance cruciale a la correcte gestion des
risques auxquels il est confronté.

Les principales catégories de risques pour lesquelles le Groupe a
une exposition plus ou moins forte sont les suivantes :

= Risques financiers,

= Risques contractuels,

= Risques liés au personnel,

= Risques liés au marché,

= Risques liés aux systéemes d'information.

Nous rappelons que le chapitre ‘Facteurs de Risques’ contient une
description des principaux risques auxquels le Groupe est exposé
ainsi que des mesures mises en ceuvre pour les traiter.

Les revues trimestrielles de projets contribuent a identifier les diffé-
rents risques sur les projets en cours et a décider des actions a
mettre en ceuvre pour les réduire ; elles concernent essentiellement
les projets au forfait.
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Ces derniéres sont réalisées sur la base de fiches de synthese et
permettent de faire le point sur les aspects suivants :

= Reconnaissance du revenu en fonction de lavancement
du contrat,

= Marge a terminaison,

= Risques contractuels et provisionnement de ces risques,

= Flux de trésorerie.

Au moins un membre du Directoire participe a ces revues.

Des revues mensuelles de projets sont également organisées au sein
des Business Units. Ces revues couvrent un spectre quasi exhaustif
des projets en cours.

Le Directoire comme les Directions opérationnelles en collaboration
avec les Directions des Ressources Humaines apprécient les risques
liés au personnel. Ces risques sont notamment liés a la forte rotation
qui caractérise les activités d'ingénierie et de conseil. Un membre
du Directoire est particulierement en charge de la valorisation des
Ressources Humaines au sein du Groupe. Il définit en étroite colla-
boration avec l'ensemble des parties concernées les aspects clés de
la politique Ressources Humaines du Groupe et les grands axes des
campagnes annuelles de recrutement. Ces équipes travaillent éga-
lement de maniere resserrée pour gérer au mieux les risques relatifs
aux périodes inter-contrats et au transfert des compétences d'un
secteur vers l'autre.

Le Groupe travaille avec une base diversifiée de clients, ce qui lui
permet d'équilibrer de maniere satisfaisante les risques liés au marché
sur lequel elle évolue. Le Directoire se réunit aussi fréquemment que
l'exigent les changements qui peuvent intervenir au sein de ['environ-
nement du Groupe.

Les systemes d'information constituent une dimension indispensable
a la réalisation des activités du Groupe. Afin de répondre au mieux
aux risques liés a ces systéemes, le Groupe a développé une série de
procédures qui vise a garantir la sécurité des systemes et des infor-
mations, lintégrité des données et la continuité des opérations. Ces
procédures clés font lobjet d'un plan de continuité d'activité défini
par la Direction des Systemes d'Information d’Assystem France.

L'audit interne Groupe a pour mission permanente de s'assurer que
les risques identifiés par le Management sont correctement analysés
et gérés. Dans ses rapports de mission, laudit interne rend compte
au Directoire des zones de risques qui ne seraient pas couvertes par
des actions appropriées.

Au cours de l'exercice 2010, le Groupe entreprendra la détermination
d’une cartographie des risques majeurs du Groupe. Cette cartographie
comprendra les différentes catégories de risques auxquelles le Groupe
est exposé et une mesure de ceux-ci en termes d'impact et de vulné-
rabilité (c'est-a-dire Uexposition nette a ces risques aprés prise en
compte des mesures de controles existantes).
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La démarche consistant a cartographier les risques afin d'établir le por-

tefeuille de risques de lorganisation et de déterminer; pour chacun d'eux,

le plan d'action a mettre en place, repose sur les étapes suivantes :

= Questionnaires de recensement des objectifs et des facteurs d'en-
trave potentielle a leur réalisation.

= Entretiens avec la Direction Générale, les Directions Fonctionnelles
(Finances, Systéemes d'Information, Qualité, RH, etc.) et les Direc-
tions Opérationnelles, afin de rapprocher les objectifs stratégiques
et leur déclinaison opérationnelle et les événements susceptibles
d’entraver leur atteinte.

= Animation d'ateliers de réflexion destinés a valider les risques iden-
tifiés et a les hiérarchiser.

Cette cartographie sera confrontée au programme d'assurances
Groupe afin de vérifier la correcte couverture des risques majeurs et
le cas échéant d'affiner la stratégie d'assurance du Groupe. Elle sera
présentée au Directoire pour discussion, approbation et désignation
d'un responsable de suivi choisi parmi ces différents membres.

3.3.4 - Activités de contrdle proportionnées
aux enjeux

Compte tenu du degré élevé de décentralisation du Groupe et en vertu
des principes de délégation en place, les contréles sont définis par le
Management des filiales dans le respect des lignes directrices du dis-
positif de controle interne que la Direction a fixé.

Les controles ainsi définis ont pour but principal de réduire les risques
majeurs auxquels le Groupe est confronté.

Les catégories essentielles de contréles concernent les aspects
suivants :

= Autorisation des contrats :
le Groupe a établi des principes de délégation qui donnent pouvoir aux
managers appropriés d'autoriser les contrats. Ces contréles couvrent
les phases successives du contrat :
- Sélection des appels d'offres
- Réponse aux appels d'offres
- Définition des taux de facturation et tarification
- Avenants
= Revue des contrats :
la Direction Juridique assure une revue indépendante des contrats
avant que ceux-ci n'entrent en application. En particulier; la Direction
Juridique est responsable de la définition des conditions générales
de services qui figurent également sur les factures émises et adres-
sées aux clients.
Gestion des temps et facturation :
chaque filiale exerce un controle des temps saisis au sein des appli-
cations prévues a cet effet. Les controles réalisés permettent de s'as-
surer du bien fondé de l'affectation des temps aux projets en cours et
de déclencher la facturation clients.
= Paiements :
le Groupe a mis en place le principe de double signature des moyens
de paiement. Dans le respect de ce principe, les filiales définissent
les seuils d'autorisation de dépense en fonction des catégories de
signataires autorisés. Pour renforcer la supervision et le contréle de
certaines filiales éloignées, la Trésorerie Groupe recoit le détail men-
suel des dépenses réalisées afin d'assurer un contréle a posteriori
de ces dernieres.
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= Budget et révisions budgétaires :
chaque filiale présente le budget qu’elle a établi pour Uexercice en
cours. La présentation est faite notamment en présence de membres
du Directoire qui autorisent les budgets. Les révisions budgétaires
préparées en cours d’'exercice suivent la méme procédure.

= Résultats et reportings périodiques :
les résultats périodiques sont remontés mensuellement via loutil
de reporting et de consolidation (LINK]. La Direction Financiere
Groupe assure une revue critique de ces résultats et obtient tout
complément d'information nécessaire a leur bonne compréhension
aupres des différentes filiales.

Le Groupe attache par ailleurs une importance particuliére a Uexis-
tence de séparations de taches appropriées pour renforcer les
contréles qui concernent les transactions critiques, notamment les
paiements.

Pour les structures de petite taille, la séparation des taches trouve
parfois une limite naturelle liée a lorganisation. Dans ce cas, des
contréles de compensation sont mis en place et prennent essentiel-
lement la forme d'une supervision accrue de la part du Management
qui assure une revue indépendante des transactions critiques pour
controle et autorisation.

3.3.5 - Surveillance permanente du dispositif
et examen régulier de son fonctionnement

Le pilotage du processus de controle interne est une des responsabi-
lités fondamentales du Directoire, du Comité d'Audit, des Directions
fonctionnelles du Groupe et de la Direction Générale de chaque unité
opérationnelle.

La Direction Générale définit les principes généraux en matiere de
contréle interne et s'assure de leur correcte application au sein du
Groupe.

Le Comité d’Audit examine a la fois les principaux états relatifs aux
comptes et ceux concernant le controle et l'audit interne.

L'audit interne joue un réle clé dans la surveillance et le pilotage du
dispositif de controle interne. Les missions qu'il réalise sont inscrites
au sein d'un plan qui est approuvé par le Directoire et le Comité
d'Audit. A lissue des missions, Uaudit interne formule les recomman-
dations adéquates afin d"élever le degré d'efficacité du controle interne.
Ces recommandations sont consignées au sein d'un rapport qui est
discuté avec le Management des filiales et les membres du Directoire
concernés. Un plan d'actions compléte les rapports et son statut est
adressé pour suivi a laudit interne, et pour action aux membres du
Directoire chargés de s'assurer de la correcte mise en ceuvre des ac-
tions correctrices. Une synthése des missions réalisées est présentée
tous les six mois au comité d'audit.

En 2009, les missions réalisées par l'audit interne ont porté essen-
tiellement sur des audits visant a s'assurer du respect des regles
Groupe par les filiales internationales.

Laudit interne s'appuie également sur des audits opérationnels réa-

lisés dans les unités opérationnelles et qui portent sur le controle de
la vente et de la réalisation des contrats.
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L'appréciation du contréle interne est effectuée également par les diri-
geants (Directeurs généraux et Directeurs financiers) a travers les
lettres d'affirmation qu'ils établissent en vue d’attester le respect des
procédures relatives a la préparation des états financiers et autres
informations fournies dans le cadre de la préparation des comptes
annuels.

3.3.6 - Suivi du plan d’actions 2009

Le Groupe a inscrit le contréle interne dans le cadre d'un plan de pro-
grés permanent dans le but notamment d’améliorer l'efficacité opé-
rationnelle des processus. A ce titre, le plan d'actions défini pour
l'exercice 2009 s'orientait autour des axes clés suivants :

= Analyse détaillée des éléments constitutifs du dispositif de contréle
interne de quatre entités pilotes.
'analyse des travaux est en cours de réalisation et une synthése
des conclusions sera présentée au Comité d’Audit au cours de
l'exercice 2010.

= Cartographie des risques majeurs et mise en perspective du pro-
gramme d'assurance avec cette derniere.
La cartographie des risques sera réalisée en 2010 selon un proces-
sus “top down” piloté par le Directoire.

= Mise en ceuvre d'un processus d'auto-évaluation du controle interne
par le Management des filiales. L'auto-évaluation repose sur des
questionnaires développés pour chacun des processus clés. Une
synthese de ces auto-évaluations sera présentée au Directoire et
au Comité d'Audit. L'audit interne s'appuiera sur le résultat des
auto-évaluations pour conduire des vérifications indépendantes a
partir de 2010.
'auto-évaluation a d'ores et déja porté sur 5 entités représentant
95 % du CA consolidé du Groupe ; les travaux d’analyse sont en
cours. En 2010, lauto-évaluation sera déployée sur les autres enti-
tés du Groupe avec lassistance de l'audit interne.

= Diffusion de la charte de déontologie a lensemble des collaborateurs.
La charte de déontologie du Groupe sera diffusée courant 2010,
aprés sa mise a jour.

La Direction du Groupe a chargé l'audit interne de coordonner et de

suivre la réalisation de ce plan d'actions.

3 Paris, le 12 mars 2010

Michel COMBES
Président du Conseil de Surveillance
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4 -
RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LE RAPPORT
DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Rapport des commissaires aux comptes, établi en
application de l'article L.225-235 du Code de Commerce,
sur le rapport du président du Conseil de Surveillance
de la société Assystem S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2009
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Assystem
S.A. et en application des dispositions de larticle L.225-235 du Code
de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport
établi par le Président de votre Société conformément aux dispositions
de larticle L.225-68 du Code de Commerce au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2009.
ILappartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du
Conseil de Surveillance un rapport rendant compte des procédures
de controle interne et de gestion des risques mises en place au sein
de la Société et donnant les autres informations requises par larticle
L..225-68 du Code de Commerce relatives notamment au dispositif en
matiere de gouvernement d’entreprise.
Il nous appartient :
= de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part
les informations contenues dans le rapport du Président concernant
les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives
a l'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiéere, et
= d'attester que le rapport comporte les autres informations requises
par larticle L.225-68 du Code de Commerce, étant précisé qu'il ne
nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.
Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne
et de gestion des risques relatives a U'élaboration et au
traitement de Uinformation comptable et financiére.

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de

diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant

les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a

['élaboration et au traitement de linformation comptable et financiere

contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent

notamment a :

= prendre connaissance des procédures de controle interne et de
gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiéere sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documen-
tation existante ;

= prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces in-
formations et de la documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a
l'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiéere
que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font l'objet
d'une information appropriée dans le rapport du président.
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler
sur les informations concernant les procédures de controle interne et
de gestion des risques de la Société relatives a l'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiére contenues dans
le rapport du Président du Conseil de Surveillance, établi en application
des dispositions de larticle L.225-68 du Code de Commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du Conseil de Surveillance
comporte les autres informations requises par larticle L.225-68 du

Code de Commerce.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Denis MARANGE Bénédicte SABADIE-FAURE
Associé Associée

5-

RAPPORT D'OBSERVATION

DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2009

Nous vous rappelons qu’en application de larticle L. 225-115 du Code
de Commerce, le Conseil de Surveillance doit présenter a [Assemblée
Générale annuelle des actionnaires ses observations sur les comptes
annuels sociaux et consolidés arrétés par le Directoire, ainsi que sur
le rapport de gestion soumis a [Assemblée.

Nous vous précisons que les comptes annuels de lexercice clos le
31 décembre 2009 et le rapport de gestion ont été communiqués au
Conseil de Surveillance dans les délais prévus par les dispositions
légales et réglementaires.

Les comptes sociaux de lexercice clos le 31 décembre 2009 font
apparaitre les principaux postes suivants :

= Total du bilan : 325 M€

= Résultat de l'exercice : -12 M€.

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2009 font
apparaitre les principaux postes suivants :

= Total du bilan : 428 M€

= Résultat net consolidé de l'exercice part du Groupe : -0,8 M€.

Compte tenu de ce qui précede, nous n'avons aucune observation
particuliere a formuler, tant en ce qui concerne chacun des points
développés dans le rapport de gestion du Directoire, que les comptes
sociaux et consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2009.

A Paris, le 12 mars 2010

Le Conseil de Surveillance
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%

COMPTES CONSOLIDES

1 . .
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

En millions d'euros

ACTIF NOTES 2009 2008 2007
Goodwill 7.8 75,0 83,1 84,7
Immobilisations incorporelles 9 9.2 12,8 13,7
Immobilisations corporelles 10 14,9 16,7 14,7
Immeubles de placement " 1.4 1,9 0,7
Participations dans des entreprises associées 12 0,5 1,0 3,9
Actifs financiers disponibles a la vente 13 3,6 2,8 0,2
Autres actifs financiers 14 3,8 55 53
Impéts différés actifs 26 5,2 4,1 1,2
Total de Uactif non courant - 113,6 127,9 124,4
Clients et comptes rattachés 15 203,7 252,0 250,8
Autres créances 15 13,7 20,6 67,3
Créances d'impdt sur les résultats - 4,1 0,6 7.3
Autres actifs financiers et dérivés courants 16,18 - - 3,5
Trésorerie & Equivalents de trésorerie 17 92,9 73,6 92,0
Total de lUactif courant - 314,4 346,8 420,9
TOTAL DE LACTIF = 428,0 474,7 545,3
En millions d'euros

PASSIF NOTES 2009 2008 2007
Capital 19 20,0 20,6 21,9
Primes - 63,3 67,4 79,9
Réserves consolidées - 44,7 24,4 22,0
Résultat net - -0,8 25,8 18,0
Capitaux propres part du Groupe - 127,2 138,2 141,8
Intéréts minoritaires - 1.4 1,0 0,0
Capitaux propres de U'ensemble consolidé - 128,6 139,2 141,8
Emprunts obligataires 20 87,7 85,6 76,3
Autres passifs financiers et dérivés non courants 21,18 1,0 0,6 26,0
Provisions 22 0,6 1,6 1,8
Avantages du personnel 23 12,5 10,7 10,4
Autres passifs non courants 24 6,0 6,9 -
Impéts différés passifs 26 - 0,3 1,6
Passif non courant - 107,8 105,7 116,1
Autres passifs financiers et dérivés courants 21 5,0 6,6 20,4
Provisions 22 12,3 8,6 11,5
Fournisseurs et comptes rattachés - 26,9 38,7 41,3
Passifs d'imp6t sur les résultats - 0,7 4.2 9.4
Autres passifs courants 25 146,7 1717 204,8
Passif courant - 191,6 229,8 287,4
TOTAL DU PASSIF - 428,0 474,7 545,3
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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e - i .
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

COMPTES CONSOLIDES

CHAPITRE 7

En millions d"euros

NOTES 2009 2008 2007
Chiffre d’affaires 29 613,1 672,1 652,6
Charges de personnel 32 -455,9 -481,8 -4573
Imp6ts et taxes - -7.0 -6,9 -8,4
Dotations aux amortissements et provisions 30 -13,0 -10,6 -16,7
Autres charges et produits d'exploitation 31 -115,0 -127.8 -134,3
Résultat opérationnel courant 6 22,2 45,0 35,9
Autres produits opérationnels 33 0,7 2.3 -
Autres charges opérationnelles 33 =151 -5,0 -
RESULTAT OPERATIONNEL 28 7,8 42,3 35,9
Quote-part dans le résultat des entreprises associées - 0,2 0.4 -1.8
CoUt de l'endettement financier net 34 -2,0 -2,0 -3,3
Autres produits et charges financiers 35 -2,9 -3,7 -1.8
Résultat avant impo6t des activités poursuivies - 3,1 37,0 29,0
Impots sur les résultats 36 -4.0 -11,2 -10,8
Résultat net des activités poursuivies - -0,9 25,8 18,2
Résultat net des activités abandonnées - - - -0,2
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE = -0,9 25,8 18,0
Attribuable :
Aux actionnaires d’Assystem SA - -0,8 25,8 18,0
Aux intéréts minoritaires - -0,1 - -

En euros

Résultat de base par action 37 -0,04 1,29 0,87
Résultat dilué par action 37 -0,04 1,27 0,84
Résultat de base par action des activités poursuivies 37 -0,04 1,29 0,87
Résultat dilué par action des activités poursuivies 37 -0,04 1,27 0,85
Résultat de base par action des activités abandonnées 37 - - -0,01
Résultat dilué par action des activités abandonnées 37 - - -0,02

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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CHAPITRE 7
3- , ,
ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE
En millions d’euros
NOTES 2009 2008 2007
Résultat net de lensemble consolidé - -0,9 25,8 18,0
Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel 23 -0,7 - 1,0
Effet de limpot 26,36 0,3 - -0,3
Gains et pertes actuariels sur avantages du personnel (nets) - -0,4 - 0,7
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture 16,18 -1,3 -5,6 0,4
Effet de limp6t 26,36 0,4 1.9 -0,1
Gains et pertes sur instruments financiers de couverture (nets) - -0,9 -3,7 0,3
Ecarts de conversion - 1,6 -9.1 -1,9
Total des autres éléments du résultat global - 0,3 -12,8 -0,9
TOTAL RESULTAT GLOBAL = -0,6 13 171
Part Groupe -0,6 13,1 171
Part Groupe résultat -0,8 25,8 18,0
Part Groupe produits et charges par capitaux propres 0,2 -12,7 -0,9
Part des minoritaires - -0,1 -
Minoritaires résultat -0,1 - -
Part Groupe produits et charges par capitaux propres 0,1 -0,1 -
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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4 - i .
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions d’euros

NOTES 2009 2008 2007
ACTIVITES
Résultat net - -0,9 25,8 18,2
Elimination des charges et produits sans incidence
sur la trésorerie ou non liés a lactivité 39 34,9 28,0 33,4
Flux net de trésorerie généré par les activités abandonnées 41 -0,5
Variation du besoin net en fonds de roulement 39 19.4 6,1 18,4
Impots sur les sociétés décaissés - 14 -11,8 -0,4
Flux net de trésorerie généré par Uactivité 39 42,0 48,1 69,1
OPERATIONS D’INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations - -6,1 -12,9 -15,0
Cessions d'immobilisations - 0,3 0,2 0,9
- -5,8 =127 -14,1
Acquisitions de titres - - -6,7 0,1
Cessions de titres - - 1.0 0,5
- - -5,7 0,6
Préts consentis aux sociétés classées en actifs disponibles a la vente 14 - - -0,3
Préts remboursés par les sociétés classées en actifs
disponibles a la vente 14 0.3 0,3 0,1
Dividendes recus - 0,1 0,8 0,1
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement - -5,4 -17,3 -13,6
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Emissions d’emprunts et autres dettes financiéres 21 - 64,0 4,1
Remboursements d’emprunts 21 -0,6 -85,2 -5,2
Intéréts payés 34 -2,6 -4,6 -4,5
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére - -9.7 -7,6 -2,0
Augmentations de capital 19 0,7 1,2 1,0
Opérations sur actions propres - -2,1 -9.4 -6,5
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - -14,3 -41,6 -13,1
Variation de la trésorerie nette - 22,3 -10,8 42,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie a Uouverture 41 70,1 80,4 37,2
Incidences des éléments non monétaires et de la variation
des cours des devises - -0,1 0,5 0,8
Variation de la trésorerie nette des activités poursuivies - 22,3 -10,8 42,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 41 92,3 70,1 80,4
Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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5- P
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

CAPITAL PRIMES

Capitaux propres au 1¢" janvier 2007 21,7 79,0

Distribution de dividendes - -

ECARTS RESERVES
ACTUARIELS LIEES AUX

LIES AUX INSTRUMENTS
AVANTAGES DE
AU PERSONNEL COUVERTURE

Augmentations de capital en numéraire 0,2 0,9

Paiement fondé sur des actions et attribution gratuite d'actions - -
Opérations sur titres auto détenus (Nettes d'imp6t) - -

Total résultat global - -
Affectation du résultat de la période précédente - -
Autres - -

Capitaux propres au 31 décembre 2007 21,9 79,9

Distribution de dividendes - -

Augmentations de capital en numéraire 0,2 1,0
Réduction de capital -1,5 -13,5

Paiement fondé sur des actions et attribution gratuite d"actions - -
Opérations sur titres auto détenus (Nettes d'impdt) - -

Composante fonds propres OBSAAR nette d'imp6ts - -
Put des minoritaires imputés sur les capitaux propres - -

Total résultat global - -
Affectation du résultat de la période précédente - -
Autres - -

Capitaux propres au 31 décembre 2008 20,6 67,4

Distribution de dividendes - -

Augmentations de capital en numéraire - -
Réduction de capital -0,6 -4.1

Paiement fondé sur des actions et attribution gratuite d"actions - -
Opérations sur titres auto détenus (Nettes d'impot) - -

Total du résultat global - -
Affectation du résultat de la période précédente - -
Autres - -

Capitaux propres au 31 décembre 2009 20,0 63,3

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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En millions d"euros

ECARTS TOTAL DES RESULTAT _AUTRES CAPITAUX INTERETS CAPITAUX
DE . AUTRES _DELA RESERVES PROPRES MINORITAIRES PROPRES
CONVERSION ELEMENTS PERIODE PART DE
DU RESULTAT GROUPE LENSEMBLE
GLOBAL CONSOLIDE
0,9 -0,3 5,7 25,0 1311 131,1
- - - -2,0 -2,0 - -2,0
- - - - 1,1 - 1,1
_ _ - 0.6 0.6 - 0.6
- - - 58 58 - 58
-1,9 -0,9 18,0 - 171 - 171
- - 5,7 57 - - -
- - - 03 03 - 03
-1,0 -1,2 18,0 23,2 141,8 - 141,8
‘ - - - 7.6 -7.6 - 7.6
? - - - - 12 - 12
B _ - - -15,0 - -15,0
_ N - 1.4 1.4 - 14
B _ - 75 75 - 75
- - - 2,9 2,9 - 2,9
- - - -6,9 -6,9 - -6,9
-9.0 =127 25,8 - 13,1 -0,1 13,0
- - -18,0 18,0 - - -
- - - -0,2 -0,2 1.1 0,9
-10,0 -13,9 25,8 38,3 138,2 1,0 139,2
- - - 9.7 9.7 - 9.7
- - - 0,7 0,7
- - - 4,7 - -
B . - 1,1 1,1 - 1,1
- - - 1.9 1.9 - 1.9
1,6 0,2 -0,8 - -0,6 - -0,6
- - -25,8 25,8 - - -
- - - 0,1 0,1 -0,3 -0,2
-8,4 -13,7 -0,8 58,4 127,2 1,4 128,6
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CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

6- .
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

NOTE 1 o
INFORMATIONS GENERALES

Le groupe Assystem (ci aprés « le Groupe ») est un groupe international
leader dans le domaine de lingénierie et du conseil en technologie.
Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance de droit fran-
cais, Assystem, société mere et téte de groupe, a son siége social
70, boulevard de Courcelles, 75017 Paris.

Les comptes consolidés du 31 décembre 2009 ainsi que les notes
annexes ont été arrétés par le Directoire d’Assystem du 9 mars 2010.
Ces comptes ne seront définitifs qu'aprés leur approbation par
lAssemblée Générale des actionnaires du 5 mai 2010.

Les états financiers consolidés reflétent la situation comptable
d'Assystem et de ses filiales. Ils sont présentés en millions d’euros,
arrondis a la centaine de milliers d’euros la plus proche.

NOTE 2 - FAITS MARQUANTS

Lexercice 2009 a été marqué par trois événements majeurs :

= effondrement du marché automobile, résultant de la crise
économique, dont limpact sur la rentabilité des activités de R&D
externalisée a été tres significatif,

= Une restructuration importante d’Assystem Italia, compte tenu de
sa tres forte exposition au secteur automobile.
Cette restructuration décidée en 2009, pour un co(t total de
4,2 millions d'euros, concerne 85 collaborateurs sur un effectif
total de 150 personnes.

= Enfin, les difficultés rencontrées dans les activités anglo-
indiennes de la filiale Silver Atena ont conduit le Groupe a
constater une dépréciation de goodwill de 10,3 millions d’euros.

NOTE 3
PRINCIPES COMPTABLES

Principes généraux

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002
sur les normes comptables internationales, les comptes consolidés
du groupe Assystem au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2009
sont établis selon les normes comptables internationales (IFRS : In-
ternational Financial Reporting Standards) applicables telles qu'adop-
tées par UUnion européenne a la date de préparation de ces états fi-
nanciers consolidés. Ils sont présentés sur 3 exercices.

Les IFRS telles qu'adoptées par Union Européenne, different sur
certains aspects des IFRS publiées pour [IASB. Néanmoins, le Groupe
s'est assuré que les informations financiéres pour les périodes pré-
sentées n'auraient pas été substantiellement différentes s'il avait été
appliqué les IFRS telles que publiées par UIASB.

Normes et interprétations publiées
Le Groupe a appliqué a ses comptes consolidés les amendements de
normes et les interprétations entrées en vigueur au 1¢ janvier 2009 et

adoptés par Union Européenne. Les textes ayant un impact sur les
états financiers consolidés du Groupe sont :
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= amendement de la norme IAS 1- Présentation des états financiers.

= ['amendement de la norme IFRS 7 - Instruments financiers :
amélioration des informations a fournir sur la juste valeur et le
risque de liquidité.

= La norme IFRS 8 - secteurs opérationnels en remplacement de
la norme IAS 14.

L'application de la révision d'IAS 1 a un impact en termes de présen-
tation des états financiers sur l'ensemble des périodes présentées.
Dans le cadre de cette révision le groupe a pris pour option de :

= Modifier l'appellation du bilan qui devient Etat de la situation
financiére consolidée,

= Compléter le compte de résultat par un « état du résultat global »
qui regroupe le résultat de lexercice et les autres produits et
charges enregistrés dans les autres éléments du résultat global.
Ces éléments étaient auparavant présentés dans un « Etat consolidé
des produits et charges comptabilisés au cours de la période ».

L'application de lamendement de la norme IFRS7 - Amélioration des
informations a fournir sur les instruments financiers a un impact en
termes de présentation des notes annexes. Cet amendement requiert
des informations supplémentaires quant a ['évaluation en juste valeur
et au risque de liquidité. Les informations relatives a l'évaluation a la
juste valeur sont présentées par classe d'instruments financiers en
note 5 et celles relatives au risque de liquidité en note 27.

L'application de la norme IFRS 8 n'a pas d'incidence sur la présentation
des secteurs opérationnels ni sur le montant des écarts d'acquisition
alloués a chaque secteur opérationnel.

Les autres amendements de normes et les interprétations qui entrent
en vigueur au 1°" janvier 2009 ne trouvent pas a s'appliquer dans le
Groupe ot n'ont pas d’incidence significative sur les comptes conso-
lidés du groupe au 31 décembre 2009. Il s'agit de :

= La norme IAS 23 « Colts d’emprunt » révisée en 2007,

= amendement a la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des
actions » relatif aux conditions d'acquisition des droits et a la
comptabilisation d'une annulation,

= Annual improvements « Améliorations annuelles des normes IFRS »

= amendement IAS 32 et IAS 1 « Amendement relatif aux
Instruments remboursables et obligations en cas de liquidation »,

= amendement IFRS 1 - IAS 27 « Co(t d'une participation dans
une filiale, une entité contrélée conjointement ou une entité
associée »,

= Les amendements a IFRIC 9 et IAS 39 « Dérivés incorporés »,

= L'interprétation IFRIC 11 « Transaction au sein d'un groupe »,

= Linterprétation IFRIC 13 « Programme de fidélisation de la
clientele »,

= Linterprétation IFRIC 14 « IAS 19 - Plafonnement de l'actif au titre
des régimes a prestations définies, les exigences de financement
minimal et leur interaction ».

Les nouveaux textes publiés par U'IASB et d'application optionnelle au
31 décembre 2009 sont les suivantes :

= La norme IFRS 3 « Regroupements d'entreprises (révisée] »,
= La norme IAS 27 « Etats financiers consolidés et individuels
(révisée) »,
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= 'amendement 2008 IAS 39 « Expositions éligibles a
la comptabilité de couverture »,

= Annual improvement 2009 « Amélioration annuelle des normes
IFRS Avril 2009 »,

= 'amendement a IFRS 2 « Comptabilisation des plans dénoués en
trésorerie au sein d'un groupe »,

= 'amendement a IAS 32 « Classification de droits
de souscription »,

= U'interprétation IFRIC 12 « Concessions »,

= Linterprétation IFRIC 15 « Accords pour la construction d'un bien
immobilier »,

= U'interprétation IFRIC 16 « Couvertures d'un investissement net
dans une activité a l'étranger »,

= interprétation IFRIC 17 « Distributions d’actifs non monétaires
aux actionnaires »,

= Les amendements a IFRIC 14 « Paiements anticipés des
exigences de financement minimal »,

= U'interprétation IFRIC 18 « Transferts d’actifs des clients »,

Le Groupe n'a pas opté pour une application anticipée des normes et inter -
prétations dont lapplication n’est pas obligatoire au 31 décembre 2009.

Méthode de consolidation

- Filiales consolidées

Les entreprises dans lesquelles le Groupe exerce un contrle sont conso-
lidées. Le contrdle est caractérisé par le pouvoir de diriger les politiques
opérationnelle et financiére de lentité afin d'en retirer les bénéfices.
Les résultats des entités consolidées sont inclus dans les états financiers
a compter de la date de prise de contréle ou jusqu'a la date de perte de
controle de la filiale. Les transactions inter compagnies [bilan et compte
de résultat) sont éliminées. Les intéréts minoritaires dans les capitaux
propres sont présentés séparément dans les états financiers. Les pertes
attribuées aux minoritaires excédant les intéréts minoritaires dans la
situation nette sont imputées sur les intéréts groupe sauf si les minori-
taires ont une obligation ou sont en mesure de combler les dites pertes.

- Entreprises associées

Lamise en équivalence s'applique a toutes les entreprises associées dans
lesquelles le Groupe exerce une influence notable, laquelle est présumée
quand le pourcentage de droits de vote est supérieur ou égal a 20 %.

Conversion des états financiers des sociétés
étrangeres et transactions libellées en monnaies
étrangeres

- Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les données des états financiers des entités du Groupe sont mesurées
dans la monnaie de lenvironnement économique principal (celui dans
lequel l'entité géneére et dépense principalement sa trésorerie] : elle
est appelée monnaie fonctionnelle.

La monnaie de présentation des états financiers du Groupe est l'euro.

- Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaies étrangeres sont converties dans
la monnaie fonctionnelle en utilisant les taux de change en vigueur aux
dates des transactions. Les pertes et profits de change découlant du dé-
nouement de ces transactions et ceux découlant de la conversion, aux
taux en vigueur a la date de cléture, des actifs et passifs monétaires
libellés en devises sont comptabilisés en résultat, sauf lorsqu’ils sont
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comptabilisés au sein des autres éléments du résultat global. Les produits
et charges comptabilisés en autres éléments du résultat global corres-
pondent a la part efficace des couvertures éligibles de flux trésorerie et
des couvertures d'un investissement net dans une entité étrangere.

- Conversion des comptes des filiales

Les états financiers des filiales étrangeres, dont la monnaie fonc-
tionnelle differe de leuro (monnaie de présentation des comptes),
sont convertis dans les conditions suivantes :

= Selon la méthode du cours de cléture de la période pour le bilan.

= Selon la méthode du cours moyen de la période pour le compte de
résultat : ce cours moyen est une valeur approchée du cours a la
date de transaction en l'absence de fluctuations significatives.

Les écarts de conversion sont comptabilisés au sein des autres élé-
ments du résultat global dans une rubrique séparée.

Les « goodwill » des sociétés étrangeres sont comptabilisés dans la
devise fonctionnelle de la filiale acquise et convertis dans la monnaie
de présentation au taux de cloture.

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode
de lacquisition. Il est nécessaire d'identifier et de comptabiliser a
leur juste valeur les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
de Uentreprise acquise. L'excédent du colt de regroupement d’entre-
prise sur les actifs, passifs et passifs éventuels évalués a la juste
valeur est comptabilisé en « goodwill ». A ce titre, des travaux d'ana-
lyse, notamment sur les clients (portefeuille de contrats et portefeuille
de clients) sont effectués a chaque acquisition de filiale.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 Regroupements
d’entreprises, les « goodwill » comptabilisés ne sont plus amortis
mais font lobjet au minimum d'un test de perte de valeur annuel
pour acter d'une éventuelle perte de valeur a enregistrer. Les « good-
will » sont affectés aux unités génératrices de trésorerie [UGT) ou aux
groupes d'UGT définis par le Groupe : une UGT est le plus petit groupe
identifiable d'actifs dont utilisation continue génere des entrées de
trésorerie qui sont indépendantes des entrées de trésorerie générées
par d'autres actifs ou groupe d'actifs. Le niveau d'UGT retenu pour
tester les « goodwill » repose sur les caractéristiques de métier, de
marché ou de segments et ou géographique de chacune des activités.
Le Groupe procéde a des tests de perte de valeur chaque fin d'année
ou plus fréquemment en cas d'indice de perte de valeur afin d’estimer
la valeur recouvrable de 'UGT [valeur la plus élevée entre la juste va-
leur nette de l'actif et sa valeur d'utilité qui correspond a la valeur ac-
tualisée des flux futurs de trésorerie estimés attendu de l'utilisation
de lunité génératrice). Une perte de valeur doit étre comptabilisée
pour une UGT si sa valeur recouvrable est inférieure a sa valeur comp-
table et étre en premier lieu affectée au « goodwill » de LUGT. En cas
de cession d'une entreprise, le « goodwill » attribué a la filiale est in-
clus dans la détermination du résultat de cession.

Les « goodwill » dégagés lors d'acquisition de sociétés consolidées
en intégration globale sont identifiés sur une ligne distincte des états
financiers. Les « goodwill » dégagés sur des participations dans des
entreprises associées sont inclus dans la rubrique « Participations
dans des entreprises associées ».
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Immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres de la norme IAS 38 Immobilisations in-
corporelles, seuls les éléments dont le colt peut étre estimé de facon
fiable et par lesquels il est probable que des avantages économiques
futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations incor-
porelles.

Elles sont essentiellement composées de logiciels (immobilisations
a durée de vie finie] qui sont amortis sur la durée d'utilité comprise
en fonction de la typologie des logiciels entre 3 a 5 ans de facon li-
néaire :

= Logiciels de gestion
= Logiciels de production
= Logiciels de bureautique ..........cccooooiviiiiiiiiiiic 1a3ans

En ce qui concerne les immobilisations générées en interne, le Groupe
immobilise les frais de développement dés lors qu’ils remplissent
l'ensemble des conditions définies par la norme IAS 38.

Les colts devant étre activés sont ceux qui sont encourus a partir de
la date a laquelle le Groupe peut démontrer tout ce qui suit :

= | a faisabilité technique nécessaire a lachevement de limmobilisa-
tion incorporelle en vue de sa mise en service ou en vente,

= Son intention d'achever limmobilisation incorporelle et de l'utiliser
ou de la vendre,

= Sa capacité a utiliser ou a vendre limmobilisation incorporelle,

= La facon dont limmobilisation génerera des avantages économiques
futurs probables,

= La disponibilité actuelle ou future des ressources nécessaires pour
réaliser le projet,

= Sa capacité a mesurer de maniére fiable les dépenses liées a cet
actif.

Toutes les dépenses pouvant étre directement attribuées ou affectées
sur une base raisonnable, cohérente et permanente, a la création, la
production et la préparation de l'actif en vue de utilisation envisagée
sont immobilisées. En sont exclus les colts de vente, colts adminis-
tratifs et frais généraux indirects. Elles sont amorties sur la durée
d'utilité.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées selon la méthode du
colt amorti (cot historique a la date de comptabilisation initiale ma-
joré des dépenses ultérieures amortissables et diminuées des amor-
tissements cumulés et des pertes de valeur constatées).

Immobilisations corporelles

Conformément aux criteres d'IAS 16, sont enregistrés en immobili-
sations corporelles les biens détenus soit pour étre utilisés dans la
production ou la fourniture de biens et services, soit pour étre utilisés
a des fins administratives. Ces biens sont comptabilisés a lactif du
bilan s'il est probable que les avantages économiques futurs attri-
buables a cet actif iront au Groupe et si le colt de cet actif peut étre
évalué de facon fiable.
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Elles sont amorties sur leur durée de vie d'utilité dans les conditions
suivantes :

..3a10ans
3abans

= [nstallations et agencements divers
= Matériel de transport
= Matériel de bureau et informatique
= Mobilier

Elles sont valorisées a leur colt historique d'acquisition diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. Le mode
d'amortissement utilisé par le Groupe est le mode linéaire.

Les colts ultérieurs sont inclus dans la valeur de limmobilisation ou
comptabilisés séparément s'il est probable que les avantages écono-
miques futurs attribuables a cet actif iront au Groupe et si le colt de
cet actif peut étre évalué de facon fiable. Les colits d’entretien courant
sont comptabilisés en charges quand ils se produisent.

ILest tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant amortissa-
ble, quand celle-ci est jugée significative. Les différentes composantes
d'une immobilisation corporelle sont comptabilisées séparément
lorsque leur durée de vie estimée et donc leur durée d'amortissement
sont significativement différentes.

Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont définis selon IAS 40, comme des
biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital ou les deux plutét que pour les utiliser dans la production, a des
fins administratives ou a étre vendus dans le cadre de l'activité ordinaire.
Ils sont valorisés a leur juste valeur avec variation de juste valeur
imputée au compte de résultat de la période.

Contrats de location financement

Les biens financés par un contrat de crédit-bail ou de location longue
durée, qui en substance transferent l'essentiel des risques et avan-
tages liés a la propriété de lactif au locataire, sont comptabilisés
dans lactif immobilisé.

Clients et comptes rattachés
Sont intégrés dans cette rubrique :

= Les prestations facturées et non réglées,

= |_es prestations non encore facturées (détention d’un contrat signé,
bon de commande, fax d'intention de commande, ['évaluation se
fait au prix de vente),

= Les travaux en cours : prestations réalisées pour lesquelles il y a
absence de contrat signé, bon de commande, fax d'intention de
commande (l'évaluation se fait au prix de revient et a lavancement
technique).

Les créances commerciales sont initialement reconnues a la juste
valeur puis au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif, moins les provisions pour dépréciation. Une provision est
comptabilisée s'il existe une indication objective démontrant que le
Groupe n'est pas en mesure de recouvrer l'ensemble des sommes
initialement prévues par les termes de la créance. Le montant de la
provision est égal a la différence entre le montant figurant a lactif et
la juste valeur des flux de trésorerie futurs actualisés.
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Actifs financiers

Conformément aux dispositions des normes IAS 32 et 39, les actifs fi-
nanciers sont évalués en fonction de la catégorie a laquelle ils appar-
tiennent. Les achats et ventes d’actifs financiers sont reconnus a la
date de transaction, date a laquelle U'entreprise s’engage a réaliser la
transaction. Lors de la comptabilisation initiale, U'entité doit évaluer a
sa juste valeur majorée, dans le cas d'un actif financier qui n'est pas
a la juste valeur par le biais du compte de résultat, des colts de
transaction directement imputables a l'acquisition. Les instruments
dérivés financiers sont décrits dans une note spécifique.

- Actifs détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont ceux qui
sont acquis principalement en vue d'étre vendus a court terme. Lors
de la comptabilisation initiale, ils sont désignés comme étant valorisés
a lajuste valeur par le biais du compte de résultat sauf les placements
dans des instruments de capitaux propres qui n‘ont pas de prix coté
sur un marché actif et qui ne peuvent étre évalués de facon fiable.

- Préts et créances

Les préts et les créances sont des actifs financiers non dérivés a
paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. Ils sont issus de la fourniture de services, biens mais
aussi de fonds monétaires a un débiteur sans intention de les négocier.
Ils sont inclus dans les actifs courants sauf pour la partie a plus d'un
an. Ils sont évalués au co(t amorti. Le montant de la perte de valeur
correspond a la différence entre le montant recouvrable de lactif et le
co(t amorti a la date d'arrété. Le montant recouvrable correspond a
la somme des flux futurs probables actualisés au taux d'intérét effectif
initial de Uopération. Cette perte de valeur est enregistrée par le ré-
sultat et est réversible en cas de changement favorable de l'estima-
tion.

- Actifs détenus jusqu’a échéance

Les actifs détenus jusqu'a échéance sont des créances ayant des
échéances et produisant des flux de trésorerie déterminés ou déter-
minables. A cette condition relative a la créance, s'ajoutent deux condi-
tions relatives au Groupe : il doit avoir l'intention et la capacité de dé-
tenir la créance jusqu’a son terme. Ils sont évalués au colt amorti.

- Actifs financiers disponibles a la vente

Cette catégorie comprend les actifs ne relevant pas d'une des caté-
gories ci-dessus. Ils sont évalués a la juste valeur, les variations de
juste valeur étant enregistrées en autres éléments du résultat global
jusqu’a la cession effective, a l'exception des pertes de valeur qui sont
comptabilisées en résultat. Sont notamment classés dans cette ca-
tégorie les titres non consolidés. Pour les titres cotés, la juste valeur
correspond au prix de marché. Si la juste valeur ne peut étre évaluée
de facon fiable, les titres sont comptabilisés a leur colt historique.

A chaque date d'arrété, la juste valeur des actifs financiers disponibles
a la vente est déterminée et inscrite a l'actif. En cas d'indication ob-
jective de perte de valeur (dépréciation significative ou durable), une
perte de valeur irréversible est constatée par résultat, la reprise de
cette perte de valeur par le résultat n'interviendra que lors de la ces-
sion des titres.
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Actions propres

Conformément a IAS 32 les actions de la Société téte de Groupe dé-
tenues par elle-méme ou une de ses filiales sont comptabilisées en
diminution des capitaux propres pour leur co(t d’acquisition. Aucune
variation de juste valeur de ces actions n'est comptabilisée. Les plus
ou moins values de cession nette d'imp6t des actions d'autocontréle
sont directement imputées aux capitaux propres.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le montant figurant a lactif du bilan dans le poste « Trésorerie et
équivalents de trésorerie » comprend la trésorerie (fonds en caisse et
dépdts a vue) ainsi que les équivalents de trésorerie (placements a
court terme, tres liquides, qui sont facilement convertibles en un
montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable
de changement de valeur]. Les placements dans des actions cotées,
les placements dont l'échéance initiale est a plus de trois mois sans
possibilité de sortie anticipée ainsi que les comptes bancaires faisant
Uobjet de restrictions (comptes bloqués) sont exclus de la trésorerie
et des équivalents de trésorerie.

La trésorerie nette figurant dans le tableau des flux de trésorerie
comprend la trésorerie et équivalents de trésorerie diminuée des dé-
couverts bancaires.

Emprunts et dettes financieres

- Principes généraux

Les emprunts et passifs financiers sont initialement comptabilisés a
la juste valeur nette des frais de transaction puis au colt amorti
calculé sur la base du taux d'intérét effectif. Ils font lobjet d'une ré-
partition entre courant et non courant : si les passifs doivent étre
réglés dans les douze mois apres la cléture de lexercice, ils sont
classés en passif courant.

- Emprunt obligataire OBSAR et 0BSAAR

Une OBSAR est une obligation a laguelle est attachée un BSAR (bon
de souscription d'action remboursable). Du fait de la présence du
BSAR, le taux d'intérét servi est plus bas par rapport a des finance-
ments classiques. Les BSAR peuvent faire l'objet d'un remboursement
anticipé au gré de l'émetteur sous certaines conditions.

La différence entre une OBSAAR et une OBSAR est la nature du bon
attaché a lobligation, celui-ci étant un bon de souscription et/ou d'ac-
quisition d’action remboursable.

Les emprunts obligataires OBSAR sont considérés par les normes
IFRS comme des instruments hybrides constitués d'une part dette et
d'une part instruments de capitaux propres. Pour cette raison, ces
deux composants doivent étre évalués en date d'initiation et présentés
séparément au bilan.

La composante dette figure dans la rubrique « Emprunts obligataires »
pour un montant égal a la valeur des cash-flows contractuels futurs
actualisés au taux de marché en vigueur a la date d"émission pour
une dette classique (sans BSAR] a échéances identiques, a laquelle
s'ajoute une marge égale au « spread » de crédit pertinent a la date
d'émission pour des obligations similaires.
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La composante « capitaux propres » est inscrite en réserves consoli-
dées pour un montant égal a la différence entre le produit de lémission
et lavaleur de la composante dette actualisée dans les conditions ci-
dessus.

Les frais d'émission ont été comptabilisés en diminution des compo-
santes dette et capitaux propres, comme requis en IFRS.

Autres passifs non courants

- Put sur minoritaires

Le Groupe peut consentir aux actionnaires minoritaires de certaines
de ses filiales des engagements de rachat de leurs participations. Le
prix d'exercice de ces opérations peut étre fixe ou établi selon une
formule de calcul prédéfinie.

Le Groupe enregistre un passif financier au titre des options de vente
accordées aux actionnaires minoritaires des entités concernées. La
différence entre la dette au titre des engagements de rachat et la
valeur comptable des intéréts non contrélés est enregistrée en dé-
duction des capitaux propres.

Le passif est comptabilisé initialement pour la valeur actuelle du prix
d'exercice, puis lors des arrétés ultérieurs, sur la base de la juste va-
leur des actions potentiellement achetées si le prix d'exercice est
fondé sur la juste valeur. La variation ultérieure de juste valeur de
l'engagement est comptabilisée en résultat financier.

Instruments dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers pour gérer et réduire
son exposition aux risques de variation de taux d'intérét ou de taux de
change.

Les dérivés sont initialement comptabilisés a la juste valeur a la date
de mise en place et sont ensuite réévalués. La méthode de recon-
naissance des profits et pertes de juste valeur dépend de la désignation
du dérivé en tant qu'instrument de couverture et le cas échéant de la
nature de l'élément couvert.

Le Groupe documente au début de la transaction la relation entre
l'élément couvert et linstrument de couverture, ainsi que ses objectifs
de gestion des risques et sa stratégie concernant les opérations de
couverture. Le Groupe documente aussi ses estimations, a la date de
mise en place et de maniere prospective afin de statuer sur le carac-
tere efficace de la couverture pour parvenir a compenser les variations
de juste valeur ou de flux de trésorerie attribuable au risque couvert.

- Couverture de juste valeur (fair value hedge)

Elle est destinée a la couverture de 'exposition aux variations de juste
valeur d'un actif ou un passif comptabilisé ou d'une partie identifiée
de cet actif ou passif ou a un engagement d'acquérir ou de vendre un
actif a un prix déterminé, qui est attribuable a un risque particulier et
qui affectera le résultat présenté. Les variations de juste valeur sont
comptabilisées en résultat.

- Couverture de flux de trésorerie (cash flow hedge)

Elle est destinée a la couverture de 'exposition aux variations de flux
de trésorerie qui sont attribuables a un risque particulier associé a
un actif ou un passif comptabilisé ou a une transaction prévue et qui
affectera le résultat.
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Le Groupe applique la comptabilisation de couverture de flux de tré-
sorerie lorsque les conditions suivantes sont respectées :

= tenir une documentation interne sur la couverture mise en place,

= la couverture est hautement efficace,

= la transaction prévue qui fait lobjet de la couverture est hautement
probable et comporte une exposition aux variations de flux de tré-
sorerie qui pourrait in fine affecter le résultat.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en autres éléments
du résultat global pour la partie dite « efficace » et la partie non
efficace est imputée dans le compte de résultat de la période. Si l'ins-
trument de couverture arrive a expiration, est vendu, résilié ou exercé,
le profit ou la perte initialement comptabilisé en autres éléments du
résultat global doit étre maintenu séparément en autres éléments du
résultat global tant que la transaction prévue ne s’est pas produite. Si
l'on ne s'attend plus a ce que 'engagement ou la transaction se pro-
duise, tout résultat net comptabilisé directement en autres éléments
du résultat global est transféré au compte de résultat.

Provisions

Le Groupe comptabilise des provisions dans le cas ou entreprise a
une obligation actuelle, contractuelle, juridique ou implicite, résultant
d'un événement passé, et dont lextinction devrait se traduire par une
sortie de ressources représentatives d'avantages économiques et
lorsque cette obligation peut étre estimée de facon fiable.

Si leffet est significatif, les provisions sont actualisées par l'utilisation
d’un taux prenant compte des risques spécifiques a la transaction et
a la maturité de la provision. L'effet de l'actualisation est comptabilisé
en résultat financier.

Avantages du personnel

Le Groupe comptabilise des régimes a prestations définies et des ré-
gimes a cotisations définies en matiere d'engagement de retraite, en
accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel le Groupe
est implanté.

- Régime a cotisations définies

Ce sont les régimes en vertu desquels une entité verse des cotisations
définies a une entité distincte (un fonds) et ol son obligation se limite
au montant versé a la dite entité. Lentité n"a aucune obligation juri-
dique ou implicite de payer des cotisations complémentaires si le
fonds n'a pas suffisamment d'actif pour servir tous les avantages
correspondants aux services rendus par le personnel au titre des
exercices antérieurs a la cessation de son emploi.

Le risque actuariel [risque que les prestations soient plus importantes
que prévu] et le risque de placement (risque que les actifs investis ne
soient pas suffisants pour faire face aux prestations prévues) n'in-
combent pas a l'entité employeur.

Pour les régimes de base et autres régimes a cotisations définies, le
Groupe comptabilise en charges les cotisations a payer lorsqu'elles
sont dues et aucune provision n'est comptabilisée, le Groupe n'étant
pas engagé au-dela des cotisations versées.
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- Régime a prestations définies

Tous les régimes d'avantages postérieurs a lemploi autres que les
régimes a cotisations définies sont des régimes a prestations défi-
nies.

Dans ce cas, lentité a l'obligation de payer les prestations convenues
(niveau de prestations donné) aux membres du personnel en activité
et aux anciens membres du personnel. Deux cas de figure peuvent se
présenter :

= |'entité peut verser des cotisations a une entité distincte, mais devra
payer des cotisations supplémentaires (ou payer des prestations
non couvertes) si lentité n'a pas suffisamment d'actifs pour honorer
les avantages correspondant aux services rendus par le personnel.

= 'entité peut aussi assumer elle-méme le versement des prestations
et couvrir les avantages a servir par des actifs propres.

En conclusion, l'entité supporte le risque actuariel et le risque de
placement.

Le Groupe dans ce cadre comptabilise ses engagements de retraite
selon la méthode des unités de crédits projetés telle que requise par
la norme IAS 19 Avantages du personnel. Cette évaluation integre
des hypothéses de taux de mortalité, de rotation du personnel et de
projections de salaires futurs.

La dette reconnue au bilan a chaque date de cléture est la valeur ac-
tualisée de Lobligation au titre des prestations définies ajustée des
colts des services passés non comptabilisés : la valeur actuelle dé-
signe la valeur actualisée des paiements futurs attendus pour éteindre
lobligation résultant des services rendus au cours de l'exercice et
des exercices antérieurs moins la juste valeur des actifs de couver-
ture.

Conformément a loption prévue par la norme IAS 19 le Groupe comp-
tabilise les écarts actuariels en autres éléments du résultat global.

Impots différés

Des impots différés sont calculés sur la différence entre la valeur des
actifs et passifs inscrite dans les états financiers et la valeur taxable
correspondante dans le calcul de limpot. Ils sont constitués selon la
méthode du report variable.

Un impot différé passif est généralement constitué en regard des dif-
férences temporaires imposables existantes sauf exceptions prévues
par la norme IAS 12.

Un actif d'impdt différé, notamment sur les pertes fiscales et crédits
d'imp6ts non utilisés ainsi que sur les différences temporaires dé-
ductibles, ne peut étre comptabilisé que s'il est probable que la Société
disposera de bénéfices fiscaux futurs sur lesquels ils pourront étre
imputés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est no-
tamment tenu compte des prévisions de résultats fiscaux futurs, de
la part des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler a
l'avenirincluse dans les pertes passées et de U'historique des résultats
fiscaux des années précédentes.

Un impot différé passif est comptabilisé au titre des différences tem-
poraires imposables relatives aux participations dans les entreprises
associées méme en labsence de distribution probable (le Groupe ne
contréle pas l'entreprise et n'est donc pas en mesure de déterminer
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sa politique de distribution) sauf si un accord prévoit que les bénéfices
de Uentreprise associée ne seront pas distribués dans un futur pré-
visible.

Limpot différé correspondant a un profit ou une charge directement
comptabilisé en contrepartie des capitaux propres est lui-méme comp-
tabilisé en contrepartie des capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impot différé sont compensés par autorité fis-
cale, et ne sont pas actualisés. Le Groupe ne compense ses actifs et
passifs d'imp6ts différés que s'il a un droit juridiquement exécutoire
de compenser les actifs et passifs d'imp6t exigible et que les actifs et
passifs d'impots différés concernent des imp6ts sur le résultat prélevés
par la méme autorité fiscale.

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décembre 2009, a supprimé
l'assujettissement des entités fiscales francaises a la taxe profes-
sionnelle a compter de 2010 et l'a remplacée par deux nouvelles
contributions :

= | a Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E) assise sur les valeurs
locatives foncieres de l'actuelle Taxe Professionnelle ;

= | a Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E), assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux.

Ala suite du changement fiscal mentionné ci-dessus, le Groupe a ré-

examiné le traitement comptable de limpdt en France au regard des

normes IFRS, en tenant compte des derniers éléments d'analyse dis-

ponibles sur le traitement comptable des impéts et taxes, et notam-

ment ceux fournis par UIFRIC.

Le Groupe a considéré que le changement fiscal mentionné ci-dessus
conduisait en réalité a remplacer la taxe professionnelle par deux
nouvelles contributions de natures différentes :

= | a3 CFE, dont le montant est fonction des valeurs locatives fonciéres
et qui peut, le cas échéant, faire lobjet d'un plafonnement a un
pourcentage de la valeur ajoutée, présente des similitudes impor-
tantes avec la taxe professionnelle et sera donc comptabilisée en
2010 comme cette derniére en charges opérationnelles ;

La CVAE, qui selon l'analyse du Groupe répond a la définition d'un
imp6t sur le résultat telle qu'énoncée par IAS 12.2 (« impbts dus
sur la base des bénéfices imposables »). Pour conduire son analyse,
la Société a notamment pris en considération les décisions de rejet
d'ajout du sujet a son agenda formulées par U'IFRIC en mars 2006
et mai 2009 sur la question du champ d'application de la norme
IAS 12 « Imp6ts sur le résultat ». LIFRIC a en effet précisé que,
pour entrer dans le champ d'IAS 12, un imp6t doit étre calculé sur
la base d'un montant net de produits et de charges et que ce montant
net peut étre différent du résultat net comptable. Le Groupe a jugé
que la CVAE remplissait les caractéristiques mentionnées dans
cette conclusion, dans la mesure ou la valeur ajoutée constitue le
niveau intermédiaire de résultat qui sert systématiquement de base,
selon les regles fiscales francaises, a la détermination du montant
dd au titre de la CVAE.

Conformément aux dispositions d'IAS 12, la qualification de la C.V.A.E
en tant qu'impdt sur le résultat a conduit a comptabiliser deés le
31/12/2009 des impots différés relatifs aux différences temporelles
existant a cette date, par contrepartie d'une charge nette au compte
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de résultat de Uexercice, la loi de finances ayant été votée en 2009.
Cette charge d'imp06t différé est présentée sur la ligne « imp6t sur le
résultat ». En outre a compter de l'exercice 2010, le montant total de
la charge courante et différée relative a la CVAE sera présentée sur
cette méme ligne.

A ce titre, une charge d'imp6t différé de 0,2 ME a été comptabilisée
sur l'exercice 2009.

Options de souscription ou d'achats d'actions -
Paiement fondé sur des actions

Conformément a la norme IFRS 2 Paiements fondés sur des actions,
le Groupe comptabilise les transactions rémunérées par paiements
en action avec ses salariés sous forme d'une charge compensatoire.
La comptabilisation se fait a la juste valeur des avantages accordés
aux salariés dans le cadre de plans de stocks options ou d'attributions
gratuites d'actions.

Elle se matérialise par l'enregistrement d'une charge linéarisée sur
la période d’acquisition des droits (« vesting period »). La valorisation
des options servant a l'évaluation de la charge de personnel est réa-
lisée sur la base du modele de Black & Scholes pour les stocks op-
tions. Ce retraitement réduit le résultat net consolidé par la constata-
tion d'une charge de personnel, mais est sans effet sur le total des
capitaux propres du Groupe.

Seules les options attribuées aprés le 7 novembre 2002 et dont les
droits ne sont pas acquis au 1¢ janvier 2005 ont été comptabilisées
en charge de personnel avec pour contrepartie une augmentation
des capitaux propres (plans se dénouant sous forme d'actions).

Chiffre d'affaires

Les éléments reconnus en Produit des activités ordinaires (« Chiffre
d'affaires ») sont les entrées brutes d'avantages économiques (uni-
quement celles recues ou a recevoir pour son propre compte] au
cours de l'exercice [dans le cadre des activités ordinaires) lorsque ces
entrées conduisent a des augmentations de capitaux propres.

La norme requiert que les revenus soient évalués a la juste valeur de
la contrepartie recue ou a recevoir. En regle générale, cette juste
valeur correspond au montant de trésorerie ou d'équivalent de tréso-
rerie attendu.

Les revenus du Groupe sont comptabilisés sur la période au cours de
laquelle les services sont rendus et sont constitués :

= De la facturation (émise ou a émettre] des prestations (reconnais-
sance de la marge conditionnée par l'obtention de l'accord du client
matérialisé par un bon de commande ou tous autres engagements
du client),

= De la valorisation au prix de revient des prestations pour lesquelles
la société a acquis la conviction [documentée par les habitudes du
client ou des faits ou éléments matériels) qu’elle obtiendra la com-
mande de la part du client,

= Des commissions sur les affaires pour lesquelles le Groupe se
trouve en position de mandataire/agent.
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Selon la nature de la transaction, les criteres de détermination du
pourcentage d'avancement peuvent inclure a une date considérée :

= ['examen des travaux effectués,
= |_es services rendus/total des services a exécuter,
= Les colits encourus/total des co(its estimés.

Les criteres a retenir sont laissés a lappréciation du manager de
lunité opérationnelle qui, en fonction des contraintes de ses revues
de projets et/ou de paramétrages de son outil, choisira celui qui est
le plus adapté au projet.

Les prestations du Groupe sont valorisées dans les conditions sui-
vantes :

La régie : ce sont des prestations ou la valorisation est fonction des
moyens mis en ceuvre. Le revenu est égal au temps passé, justifié
aupres du client, multiplié par un taux horaire ou journalier.

Le forfait : le mode de valorisation obligatoire est la méthode dite a
lavancement, indépendamment de la fréquence de facturation. La
comptabilisation des éventuelles pertes sur contrats se fait dés que
ces dernieres deviennent probables.

- Provision pour perte a terminaison

Dés qgu’elle devient probable, la perte sur contrat est comptabilisée
par constitution d'une provision avec pour contrepartie une charge
opérationnelle. Elle est calculée dans le cadre de la méthode a 'avan-
cement sous déduction de la perte déja comptabilisée et immédiate-
ment couverte a 100 %. La charge relative aux provisions pour perte a
terminaison est comptabilisée au poste « Dotations aux amortisse-
ments et provisions ».

Subventions et Crédits d'impot

Les subventions publiques sont comptabilisées en revenus, sur une
base systématique sur les périodes nécessaires pour les rattacher
aux colts liés qu'elles compensent. Les subventions liées au résultat
sont inscrites :

= Soit en déduction de la charge correspondante si celles-ci ont pour
objet de couvrir une dépense identifiée.

= Soit en déduction sur la ligne « Autres charges d'exploitation » si
celles-ci sont octroyées dans un cadre plus général.

Les crédits d'impdt relatifs & des dépenses d’exploitation (crédit d'im-
pdt recherche...) sont comptabilisés en résultat opérationnel en dé-
duction des charges auxquels ils se rapportent suivant un traitement
identique aux subventions.

Résultat opérationnel courant/Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat d’exploitation
avant prise en compte des événements inhabituels, anormaux et peu
fréquents constitués principalement des co(ts de restructuration, des
pertes de valeur des actifs [y compris les « goodwill »), des plus ou
moins value de cession, d'autres produits et charges d'une matérialité
significative.
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Coit de I'endettement financier net et autres produits
et charges financiers

Le colt de l'endettement financier net est constitué de lensemble
des résultats produits par des éléments constitutifs de lendettement
financier net pendant la période, y compris les résultats de couverture
de taux et de change y afférents. L'endettement financier net est
constitué des postes « Trésorerie et équivalents de trésorerie » et des
dérivés actifs courants et non courants (inclus dans les postes « Autres
actifs financiers et dérivés non courants » et « Autres actifs financiers
et dérivés courants ») déduction faite des postes « Emprunts obliga-
taires », « Autres passifs financiers et dérivés non courants », et « Au-
tres passifs financiers et dérivés courants ». Les variations de juste
valeur des actifs et passifs financiers inclus dans les postes cités ci-
dessus sont exclues du colt de lendettement financier net, et classées
dans les autres produits et charges financiers nets.

Les autres produits et charges financiers sont ceux qui ne sont pas
de nature opérationnelle (produits financiers provenant de lactivité
principale de Uentreprise, d'une filiale ou branche d’activité et les pro-
duits financiers connexes a une activité commerciale) et qui ne font
pas partie du co(t de l'endettement financier net. Ils sont principale-
ment constitués des dividendes des sociétés non consolidées, dépré-
ciation des actifs disponibles a la vente, résultats de cession des actifs
disponibles a la vente, dépréciations et pertes sur cession d'autres
actifs financiers courant et non courant, des effets de l'actualisation
des provisions, des variations de juste valeur des actifs et passifs fi-
nanciers, pertes et gains de change sur actifs et passifs financiers,
d'autres produits et charges financiéres divers.

Résultat de base et résultat dilué par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net
de lexercice attribuable aux actionnaires du Groupe par le nombre
moyen d'actions ordinaires en circulation au cours de lexercice. Le
résultat dilué est calculé a partir du résultat net de l'exercice attri-
buable aux actionnaires du Groupe, nets de l'effet de limpot corres-
pondant. Le nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat dilué
tient compte de la conversion en actions ordinaires des instruments
dilutifs en circulation et susceptibles d'étre exercés a la cloture de la
période. Les actions propres portées en diminution des capitaux pro-
pres ne sont pas prises en compte dans le calcul des résultats par
action de base et dilué.

Actifs détenus en vue de 1a vente et activités
abandonnées

Un actif non courant ou un groupe d'actifs et de passifs destiné a étre
cédé doit étre classé en actif détenu en vue de la vente si sa valeur
comptable est recouvrée principalement par le biais d'une transaction
de vente plutét que par son utilisation continue.

Pour que tel soit le cas, lactif (ou le groupe destiné a étre cédé) doit
étre disponible en vue de la vente immédiate en son état actuel et
cette vente doit étre hautement probable.

Ces actifs ou groupes d'actifs sont présentés séparément des autres
actifs ou groupe d'actifs dés lors qu'ils sont matériels. La valeur de
l'actif classé comme détenu en vue de la vente est évaluée au plus
bas des valeurs suivantes : valeur nette comptable et juste valeur di-
minuée des colts de la vente.
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Une activité abandonnée est définie comme un composant significatif
de lentreprise dont elle s’est séparé ou qui est classé en actif destiné
a étre vendu, et qui :

= Représente une activité ou une zone géographique significative pour
le Groupe ;

= Fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ac-
tivité ou d'une zone géographique significative pour le Groupe ; ou

= Est une filiale acquise uniquement dans le but de la revente.

Les éléments du résultat et du tableau de flux de trésorerie relatifs a

ces activités abandonnées sont isolés dans les états financiers pour
toutes les périodes présentées s'ils présentent un caractere matériel.
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NOTE 4
SOURCES PRINCIPALES D’INCERTITUDE
RELATIVES AUX ESTIMATIONS

En conformité avec les normes IFRS, les comptes consolidés sont
établis en réalisant un certain nombre d'estimations et en prenant
position sur des hypothéses qui peuvent avoir une incidence sur les
actifs et passifs et sur les produits et charges inscrits au bilan conso-
lidé et au compte de résultat a la date de cloture. Ces estimations
sont faites par la Direction sur la base de la continuité d'exploitation
en fonction d'informations disponibles a la date d'arrété des comptes.
Elles peuvent évoluer en fonction d'événements ou d'informations
pouvant remettre en cause les circonstances dans lesquelles elles
ont été élaborées.

Les résultats réels peuvent donc étre différents de ceux attendus.
Dans un contexte de crise économique et financiére persistant, le ca-
ractere aléatoire de certaines estimations peut se trouver renforcé, et
rend notamment plus difficile lappréhension des perspectives éco-
nomiques du Groupe en particulier pour la réalisation des tests de
dépréciation des actifs [voir note 8). Le Groupe a choisi de développer
les postes les plus sensibles a ces estimations.

Reconnaissance du chiffre d'affaires

Comme indiqué en note 3 Principes comptables, le chiffre d'affaires
est comptabilisé a la juste valeur de la contrepartie recue ou a recevoir
lorsque l'entreprise a procédé a la fourniture des services.

Pour les revenus et les résultats relatifs aux contrats de prestation de
service a long terme traités selon IAS 11, le Groupe applique la mé-
thode du pourcentage d'avancement en application des principes gé-
néraux de reconnaissance des revenus sous réserve de certaines
spécificités, telles que le respect de jalons définis contractuellement
ou les colts encourus rapportés aux colts totaux estimés du contrat.
La détermination du pourcentage d'avancement et des revenus a
comptabiliser repose sur de nombreuses estimations fondées sur le
suivi des colts ainsi que sur l'expérience acquise. Des ajustements
des estimations initiales peuvent cependant intervenir tout au long
de la vie du contrat et peuvent avoir des effets significatifs sur les ré-
sultats futurs.

Provision et garantie sur projets au forfait pour perte
a terminaison

Des provisions pour perte a terminaison peuvent étre comptabilisées
dans le cadre des contrats d'ingénierie selon la méthode de l'avance-
ment conformément aux normes IAS 18 et IAS 11 (voir note 3 Principes
comptables Chiffre d'affaires). Dés qu’elle devient probable, la perte
sur contrat est immédiatement comptabilisée par constitution d'une
provision sous déduction des pertes précédemment comptabilisées.
Les pertes sur contrats qui seront réellement enregistrées peuvent
différer des montants initialement provisionnés et avoir un effet sur
les résultats futurs.

Les éléments chiffrés relatifs aux provisions et garanties sur projets
au forfait pour perte a terminaison sont présentés en note 22.

Dépréciation des créances clients
et comptes rattachés

Une dépréciation des créances clients et comptes rattachés est comp-
tabilisée si la valeur actualisée des encaissements futurs est inférieure

94

a lavaleur nominale. Le montant de la dépréciation prend en compte
la capacité du débiteur a honorer sa dette et lancienneté de la créance.
Un taux de recouvrabilité plus faible que celui estimé ou la défaillance
de nos principaux clients peuvent avoir un impact négatif sur nos ré-
sultats futurs.

Les éléments chiffrés relatifs aux dépréciations des créances clients
et comptes rattachés sont présentés en note 15.

Impéts différés

Un actif d'imp6t différé, notamment sur les pertes fiscales et crédits
d'imp6ts non utilisés ainsi que sur les différences temporaires dé-
ductibles, ne peut étre comptabilisé que s'il est probable que la société
disposera de bénéfices fiscaux futurs sur lesquels ils pourront étre
imputés. Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs,
il est notamment tenu compte des prévisions de résultats fiscaux fu-
turs, de la part des charges non récurrentes ne devant pas se renou-
veler a l'avenir incluse dans les pertes passées et de lhistorique des
résultats fiscaux des années précédentes.

Les éléments chiffrés relatifs aux imp6ts différés liés aux déficits fis-
caux et différences temporaires sont présentés en note 26.

Dépréciation des goodwill

Les estimations sur les hypotheses de calcul dans le cadre de la dé-
préciation des « goodwill » ainsi que les analyses de sensibilité sont
présentées a la note 8.

Avantages du personnel

Les estimations sur les hypothéses de calcul faites dans le cadre des

avantages au personnel ainsi que les analyses de sensibilité sont pré-
sentées a la note 23.

NOTE 5
GESTION DU RISQUE FINANCIER

Le Groupe est exposé aux risques suivants liés a l'utilisation d'instru-
ments financiers :

= Risque de crédit

= Risque de marché

= Risque de liquidité

Cette note présente des informations sur lexposition du Groupe a
chacun des risques ci-dessus ainsi que les risques induits par des
clauses de remboursement anticipé du fait des covenants, ses objec-
tifs, sa politique et ses procédures de mesure et gestion des risques.
Des informations quantitatives figurent a d'autres notes dans les états
financiers consolidés.

Le Conseil de Surveillance définit et supervise le cadre de la gestion
des risques du Groupe. Le Directoire veille a la définition et au controle
de la politique de gestion des risques du Groupe.

La politique de gestion des risques du Groupe a pour objectif d'iden-
tifier et d'analyser les risques auxquels le Groupe doit faire face, de
définir les limites dans lesquelles les risques doivent se situer et les
controles a mettre en ceuvre, de gérer les risques et de veiller au res-
pect des limites définies. La politique et les systemes de gestion des
risques sont régulierement revus afin de prendre en compte les évo-
lutions des conditions de marché et des activités du Groupe.
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Le Groupe, par ses regles et procédures de formation et de gestion,
vise a développer un environnement de contréle rigoureux et construc-
tif dans lequel les membres du personnel ont une bonne compré-
hension de leurs réles et de leurs obligations.

Le Comité d’Audit du Groupe a pour responsabilité de veiller a l'appli-
cation de la politique et des procédures de gestion des risques du
Groupe, et d’'examiner 'adéquation du cadre de gestion des risques
du Groupe avec les risques auxquels le Groupe doit faire face.

Le Comité d’Audit du Groupe est assisté dans son réle de surveillance
par Audit Interne. LAudit Interne réalise des revues régulieres et

CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

ciblées des controles et des procédures de gestion des risques, dont
les résultats sont communiqués au Comité d’Audit

Risque de crédit
Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le
Groupe dans le cas ot un client ou une contrepartie a un instrument

financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelles.

La valeur comptable des actifs financiers représente l'exposition maxi-
male au risque de crédit :

En millions d’euros

VALEUR COMPTABLE

2009 2008 2007
Actifs financiers disponibles a la vente 3,6 2.8 0,2
Autres actifs financiers non courants 3,8 5,5 5,3
Clients et comptes rattachés 203,7 252,0 250,8
Autres créances 13,7 20,6 67,3
Trésorerie & équivalents de trésorerie 92,9 73,6 92,0
Autres actifs financiers et dérivés courant - - 3,5
TOTAL 317,7 354,5 4191
- Clients

En raison de la qualité de son portefeuille clients, le management
estime que le risque de défaillance de ses clients est limité.

Un classement des dix plus importants clients en termes de chiffre
d'affaires est présenté ci-dessous :

2009 % SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES % SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES
DU GROUPE DU GROUPE EN CUMUL
EADS 20,8 % 20,8 %
EDF 10,7 % 315%
Thales Group 4,6 % 36,1 %
General Electric 4,2 % 40,3 %
Areva/Cogema 3.9 % 44,2 %
Peugeot-PSA 35% 47,7 %
Alstom 3,4 % 51,1%
MTU 3,3 % 54,4 %
Renault 3.0% 57,4 %
Spirit 3,0% 60,4 %
Fin d’exercice 60,4 %

Les contrats commerciaux au-dela d'un certain seuil et des lors qu'ils
revétent un caractere inhabituel sont systématiquement visés par la
Direction Juridique et des Assurances afin de détecter, d'évaluer et
de traiter les risques des affaires des sociétés du Groupe et ceci
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préalablement a tout engagement ferme et définitif. La Société veille
a ne pas accepter des clauses qui sont considérées comme inaccep-
tables. Le Groupe, compte tenu de la typologie de sa clientele, a subi
peu de pertes sur cette période.
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Le tableau ci-dessous résume la variation des pertes de valeur sur lintégralité du poste Clients et comptes rattachés :

Début d'exercice
Variation des pertes de valeur

Fin d’exercice

Le Groupe détermine un niveau de dépréciation qui représente son
estimation des pertes encourues relatives aux créances clients. Il
correspond a des pertes spécifiques liées a des risques significatifs
individualisés.

Le Groupe ne procéde pas a des dépréciations correspondant a des
pertes encourues mais non encore identifiées déterminées sur des
données historiques de paiement.

En millions d’euros

2009 2008 2007
6,5 6,7 6,8
1,5 -0,2 -0.1
8,0 6,5 6,7

Le Groupe, sur la base de son expérience, et compte tenu de sa poli-
tique de recouvrement des créances commerciales, estime donc que
le niveau de dépréciation de l'exercice est en adéquation avec les
risques encourus.

Le tableau ci-dessous synthétise les retards sur l'intégralité du poste
Clients et comptes rattachés ainsi que les provisions constituées pour
faire face aux litiges et défaillances des clients facturés :

En millions d'euros

PERTE DE PERTE DE PERTE DE
VALEUR VALEUR VALEUR
2009 % 2008 % 2007
Non échues 1778  84,0% 07 88% 2240 86,7 % 1,1 17.0% 2231 86,6% 2,7 40,3 %
Echues depuis
30 jours au plus 159  75% 01 13% 16,6 6,4 % - - 160  62% - -
Echues depuis 31 jours
et jusqu'a 60 jours 6,4 3,0% 02 25% 7.9 3,1% - - 7.1 2,8 % - -
Echues depuis 61 jours
et jusqu’a 180 jours 49  23% 1,1 138% 38 1,5 % 01 15% 44 17% - -
Echues depuis
plus de 181 jours 67 32% 59 73,6% 6,2 2,4% 53 815% 69  27% 4,0 59,7 %
Total 211,7 100 % 80 100% 2585 100 % 65 100% 257,5 100 % 6,7 100 %

- Autres actifs financiers courants et non courants

Les autres actifs financiers courants et non courants sont en partie
constitués par les dépots de garantie octroyés aux établissements
avec lesquels le Groupe contracte ses engagements de location im-
mobiliere. Ces dépbts sont restitués au Groupe a la fin du bail. Le
Groupe s'engageant généralement avec des acteurs de premier plan
sur le marché de limmobilier, le risque de crédit est fortement limité.

Sont aussi incluses dans cette rubrique les sommes versées sous
forme de prét remboursables dans le cadre du paiement pour Ueffort
a la construction (France uniquement). Ces préts sont remboursables

a lissue d'une période de vingt ans par des organismes publics et
font l'objet d'un calcul d'actualisation financiére.

Cette rubrique inclut enfin un prét a la société Avances Services Ré-
seauxinc., [ASR) qui est détenue a hauteur de 15 % par Assystem Ca-
nada ; compte tenu du pourcentage de détention, la Société n'est pas
consolidée et ses titres ont été dépréciés a 100 % dans les comptes
consolidés 2007.
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Plusieurs financements consentis a ASR dans le cadre des opérations
de cession des activités canadiennes avaient regroupés début 2007
enun prétde 1,4 M€ ; les échéances du prét n‘ayant pas été honorées
en 2009, celui-ci représentait un solde au 31 décembre 2009 de 1,3M€,
intéréts courus inclus.

Compte tenu des négociations et des remboursements intervenus,
une provision de 1,2 M€ a été comptabilisée, correspondant a la meil-
leure estimation du risque de non recouvrement.

Cette dépréciation est enregistrée en « Autres produits et charges fi-
nanciers ».

- Autres créances

Il s'agit essentiellement de créances d’exploitation courantes (fiscales
et sociales) et des créances détenues dans le cadre des opérations
immobilieres du Groupe (exercice 2007).
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- Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe se montent a
92,9 ME. Les placements sont logés principalement sur Assystem
SA, la centrale de Trésorerie du Groupe, conformément a la politique
de placement accordé par le Directoire a savoir SICAV monétaires
court terme, Billets de Trésorerie et certificats de dépots et comptes
a terme.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que les variations de prix,
tels que les cours de change et les taux d'intéréts, affectent le résultat
du Groupe. La gestion du risque de marché a pour objectif de gérer et
contréler les expositions au risque de marché dans des limites ac-
ceptables, tout en optimisant le couple rentabilité/risque.

- Risque de taux
La gestion du risque de taux est assurée au niveau de la Trésorerie
Groupe qui centralise les besoins et excédents courants et stables
des filiales et met en place de facon centralisée les financements ex-
ternes appropriés.

Les instruments financiers dérivés détenus au 31 décembre 2009
sont des contrats de swap et de cap dont les caractéristiques sont les
suivantes :

= SWAP a taux fixe de 3,184 %, soit 3,684 % aprés application de la
marge de 0,5 %, jusqu’'en mars 2011 sur l'encours de 26 MEUR de
'OBSAR 2005.

= SWAP a taux fixe de 4,044 %, soit 3,164 % aprés application de la
marge de - 0,88 %, jusqu’en décembre 2011 sur l'encours de
65 MEUR de lOBSAAR 2008.

= CAP a 4,044 %, soit 3,164 % apres application de la marge de
- 0,88 %, jusqu’'en décembre 2013 sur un encours amorti de [0B-
SAAR 2008.

Impact résultat
Impact capitaux propres

CHAPITRE 7
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Sur lexercice 2009, la sensibilité des résultats du Groupe a la variation
des taux d'intérét compte tenu des instruments de couverture mis en
place sur ses emprunts obligataires et de la non-utilisation du crédit
revolving n'est pas significative (inférieure a 0,1 M€). Pour information,
nous rappelons les éléments des exercices précédents :

= Une hausse de 10 % du taux d'intérét aurait entrainé une charge fi-
nanciére sur 'exercice 2008 de 0,1 M€ et 0,2 M€ pour l'exercice 2007.
= Une baisse de 10 % du taux d'intérét aurait entrainé un produit fi-
nancier sur l'exercice 2008 de 0,1 M€ et 0,2 M€ pour l'exercice 2007.

Le Groupe a renégocié début d'année 2010 la couverture de taux sur
OBSAAR 2008 afin de tenir compte et bénéficier de la baisse des
taux d'intérét.

Le swap a taux fixe de 4,044 % et le cap a 4,044 % ont été annulés et
remplacés par un swap a taux fixe de 3,53 % contre Euribor 3 mois.

- Risque de change

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et de
ses activités, le Groupe est exposé a la variation des cours de change.
La volatilité des cours peut impacter les capitaux propres et les
résultats du Groupe.

Le Groupe est exposé au risque de conversion en euros des états
financiers des filiales étrangéres libellés en devises locales et princi-

palement sur la parité EUR/GBP.

La sensibilité au taux de change sur les résultats et les capitaux pro-
pres du Groupe est présentée dans le tableau suivant :

En millions d’euros

+10% -10% +10% -10% +10% -10%
-0,9 0,9 0.6 -0,6 0.2 -0.2
24 =24 4,1 -4,1 2,3 -2,3

Par ailleurs, les transactions effectuées dans une devise autre que
celle propre a chaque filiale ne sont pas significatives. La trésorerie
Groupe couvre toutefois le risque de change résultant de contrats li-
bellés en devises étrangéres par des ventes ou achats a terme, afin
de figer les marges opérationnelles.

- Risque de contrepartie

Dans le cadre des opérations effectuées sur les marchés financiers
pour la gestion des risques et la gestion de la trésorerie, le Groupe
est exposé au risque de contrepartie.
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Cependant les emprunts, les couvertures par instruments financiers
dérivés et les placements sont effectués auprés d'établissements
bancaires de premier rang validés par le Directoire. Les principaux
établissements bancaires du Groupe sont BSD-CIN, Société Générale,
LCL, BNP Paribas et Calyon. La trésorerie produit un reporting tous
les dix jours de ses positions, expositions et performances au Directeur
Financier Groupe.
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Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité
et elle considére étre en mesure de faire face a ses échéances a venir.
La gestion du risque de liquidité est assurée par la trésorerie Groupe
qui met a disposition des filiales du Groupe les moyens de financement
court ou long terme appropriés.

Loptimisation de la liquidité repose sur une gestion centralisée des
excédents et besoins de trésorerie des filiales du Groupe.

Cette gestion se fait au travers de conventions de cash pooling et de
préts et emprunts intra-groupe dans le respect des réglementations
locales. La position de trésorerie consolidée, lorsqu’elle est excéden-
taire est gérée avec un objectif de liquidité et d'optimisation des ren-
dements. Les financements externes sont également gérés de facon
centralisée par la trésorerie permettant ainsi d’en optimiser le co(t.

La part des lignes de crédit moyen terme non tirée a la date de cléture
s'établit comme suit :

En millions d'euros

DEVISE DATEDE MONTANT EQUIVALENT MONTANT MONTANT 'I"AlJX DATE DE ) DATE D’
MISE EN EN EUROS UTILISE DISPONIBLE INTERET FINDE ECHEANCE
PLACE DEVISES TIRAGE
France (RCF) EUR 2008 55,0 55,0 - 55,0 Euribor + 30/06/2013 31/12/2013
08%al12%
Royaume-Uni* GBP - 6,0 6,6 - 6,6 Libor+15% - -
TOTAL - - 61,6 - 61,6 - - -

* : Ligne fonction de l'en-cours client

Les échéances contractuelles résiduelles des passifs financiers s'ana-
lysent comme suit (paiements d'intéréts inclus). Pour la projection

des flux, le Groupe a retenu un euribor 3 mois au 31 décembre de
chaque fin d'exercice augmenté du spread de crédit.

En millions d'euros

VALEUR : FLUX DE
COMPTABLE TRESORERIE
CONTRACTUELS
Emprunts obligataires 87,7 91,6 0,4 91,2 -
Emprunts auprés des établissements de crédit 0,1 0,1 - 0,1 -
Dettes de location de financement 0,3 0,3 0,3 - -
Dettes financiéres diverses 15 15 15 - -
Autres passifs non courant 6,0 6,0 - 6,0 -
Concours bancaires courants 0,6 0,6 0,6 - -
Fournisseurs 26,9 26,9 26,9 - -
Autres passifs courant 7,6 7.6 7.6 - -
Engagements de location simple - 63,6 12,4 36,8 14,4
Total des obligations contractuelles brutes 130,7 198,2 49,7 134,1 14,4
Instruments dérivés 3.5 5,1 2.8 2,3 -
Total des obligations contractuelles nettes de couvertures 134,2 203,3 52,5 136,4 14,4
*hors dettes sociales et fiscales et produits constatés d'avance.
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En millions d’euros

VALEUR , FLUXDE

COMPTABLE TRESORERIE

CONTRACTUELS
Emprunts obligataires 85,6 98,6 2,2 96,4 -
Emprunts aupres des établissements de crédit 0,2 0,2 - 0.2 -
Dettes de location de financement 0,7 0,7 0,4 03 -
Dettes financiéres diverses 0,3 0,3 0,2 01 -
Autres passifs 6,9 10,3 - 10,3 -
Concours bancaires courants 3,5 3,5 3,5 - -
Fournisseurs 38,7 38,7 38,7 - -
Autres passifs courant * 9.4 9.4 9.4 - -
Engagements de location simple - 53,4 11,7 32,5 9,2
Total des obligations contractuelles brutes 145,3 215,1 66,1 139,8 9,2
Instruments dérivés 2.5 2.4 0,8 1,6 -
Total des obligations contractuelles nettes de couvertures 147,8 217,5 66,9 1414 9,2

*hors dettes sociales et fiscales et produits constatés d'avance.

En millions d’euros

VALEUR . FLUXDE

COMPTABLE TRESORERIE

CONTRACTUELS
Emprunts obligataires 76,3 91,2 4.1 87,1 -
Emprunts aupres des établissements de crédit 32,7 37,5 8,7 28,8 -
Dettes de location de financement 0,7 0,7 0,6 0,1 -
Dettes financiéres diverses 1.4 1,4 0,9 0,5 -
Concours bancaires courants 11,6 11,6 11,6 - -
Fournisseurs 413 41,3 41,3 - -
Autres passifs courant * 51,9 51,9 51,9 - -
Engagements de location simple - 45,8 12,1 24.6 9.1
Total des obligations contractuelles brutes 215,9 281,4 131,2 1411 9,1
Instruments dérivés -3,5 -39 -1.2 -2,7 -
Total des obligations contractuelles nettes de couvertures 212,4 277,5 130,0 138,4 9,1

*hors dettes sociales et fiscales et produits constatés d'avance.
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- Risques induits par des clauses de remboursement
anticipé du fait des covenants

Les emprunts obligataires et le crédit revolving comportent des
clauses [covenants) imposant le respect de ratios financiers. Ces
ratios portent d'une part sur des calculs de sous-capitalisation (rapport
endettement financier net sur capitaux propres) et d'autre part sur
un calcul de levier financier (rapport de l'endettement net sur l'excé-
dent brut d’exploitation).

Seuils a respecter au titre des emprunts obligataires et du crédit revolving

Ces ratios sont calculés chaque année sur la base des comptes conso-
lidés. Le non-respect des covenants donne au préteur concerné la
faculté d'exiger le remboursement anticipé des emprunts. A la cl6ture
de lexercice, le calcul des ratios est largement inférieur aux seuils
déterminés dans les contrats :

En millions d'euros

RATIO RATIO
DE LEVIER DE SOUS
FINANCIER CAPITALISATION
<£2,75 et €1

Selon les modalités contractuelles de calcul des covenants, le Groupe n'a pas de dette financiére nette.
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NOTE 6
PERIMETRE DE CONSOLIDATION

NUMERO POURCENTAGE POURCENTAGE METHODE

D’INTERETS DE DROIT DE
DEVOTE CONSULTATION

Sociétés francaises

Assystem SA France 412076937 Mere IG
Eurosyn Développement SAS France 383335205 100 100 IG
Alphatest France 400741740 49,84 49,84 MEE
ASG France 387943764 100 100 IG
Assystem France France 322118605 100 100 IG
Assystem Facilities France 444159164 100 100 IG
Assystem Innovation France 352268973 100 100 IG
Assystem Technologie et Services et ses filiales France 572004372 100 100 IG
Assystem Facilities Management Services France 500989843 100 100 IG
SCI du Pont Noir France 309112381 100 100 IG
SCISFIT France 388463457 49,93 49,93 MEE
Athos Aéronautique France 415173210 100 100 IG
ANAFI France 402032999 100 100 IG
ANAFI Plus France 410357602 100 100 IG
Assystem International France 429159106 100 100 IG
SCICV Futura 3 France 493200810 100 100 IG
SCICV Arc en Ciel France 493199921 100 100 IG
Assystem Développement France 499137610 100 100 IG
Silver Atena SAS France 497631853 59,6 59,6 IG

Sociétés étrangeres

Assystem Deutschland GmbH Allemagne - 100 100 IG
Assystem Aerospace Germany Allemagne - 100 100 IG
Atena Allemagne - 100 100 IG
Silver Atena Electronic Systems GmbH Allemagne - 59,6 59,6 IG
Assystem Iberia Espagne - 100 100 IG
Audifilm AssystemBrime lberica SL Espagne - 100 100 IG
Silver Atena SL Espagne - 59,6 59,6 IG
AssystemBrime Portugal Portugal - 100 100 IG
AssystemBrime Italia SRL Italie - 100 100 IG
TFSI Guernesey - 100 100 IG
Assystem Roumanie Roumanie - 100 100 IG
Assystem Canada Canada - 100 100 IG
Assystem UK et ses filiales Royaume-Uni - 100 100 IG
Silver Atena Ltd Royaume-Uni - 59,6 59,6 IG
Silver Atena UK Ltd Royaume-Uni - 59,6 59,6 IG
Specialist Services Ltd Royaume-Uni - 59,6 59,6 IG
Assystem Slovaquie Slovaquie - 100 100 IG
Assystem Brime Engineering Consulting Chine - 100 100 IG
A-Sino Automotive Engineering Corporation Ltd Chine - 95,34 95,34 IG
Atena India Inde - 100 100 IG
Silver Atena Electronic Systems Private Ltd Inde - 59,6 59,6 IG
Silver Software Development Centre Private Ltd Inde - 59,6 59,6 IG
Silver Atena Private Ltd Inde - 59,6 59,6 IG
Assystem Belgium Belgique - 100 100 IG
ASM Technologies Maroc - 100 100 IG
Silver Atena Inc Etats-Unis - 59,6 59,6 IG

IG : Intégration Globale
MEE : Mise en équivalence

Les relations mere-fille entre la holding Assystem SA et ses filiales sont décrites au chapitre 3 « Rapport de gestion du Directoire », et
notamment dans les paragraphes Trésorerie et Comptes sociaux d’Assystem SA.
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NOTE 7
REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES

Sous Groupe Silver Atena

Le 12 septembre 2008, le Groupe a procédé a lacquisition de 59,6 %
[actions conférant droit de vote) de la société SILVER ATENA Ltd, en-
treprise euro-indienne spécialisée dans la conception de systemes
électroniques et informatiques a sécurité critique. La Société est
basée en Angleterre avec des implantations en Angleterre, Espagne
et en Inde. Son activité principale se situe dans les secteurs de l'aé-
ronautique, du ferroviaire et de l'automobile.

Dans le cadre de ce regroupement d’activités, le Groupe a notamment
apporté a la société SILVER ATENA Ltd la totalité des titres de sa

filiale SILVER ATENA GmbH, basée a Minich ; SILVER ATENA Ltd
étant détenu a hauteur de 40,4 % par des actionnaires minoritaires.

Par ailleurs, comme il est été indiqué a la note 24, la création de ce
sous-groupe s'est également accompagnée de lattribution d’options
d'achat, par le Groupe aux actionnaires minoritaires, et de vente (par
les actionnaires minoritaires au Groupe) des titres détenus par les
actionnaires minoritaires dans la société SILVER ATENA Ltd.

Conformément a la norme IFRS 3, le Groupe a finalisé l'affectation du
prix d'acquisition au cours de l'exercice 2009.

Le détail du calcul du goodwill (hors écart de conversion] se décom-
pose comme suit :

En millions d'euros

AFFECTATION AFFECTATION DU

DEFINITIVE DU PRIX PROVISOIRE

PRIX D’ACQUISITION D’ACQUISITION 2008

Part versée en trésorerie et équivalent de trésorerie 5,6 5,6
Colts directs liés a lacquisition 2,1 2,1
Juste valeur des actions remises en paiement du prix 2,3 2,3
Prix d’acquisition 10,0 10,0
Juste valeur de lactif net acquis 0,9
Goodwill 10,0 91

Cette acquisition a permis au Groupe de prendre position sur un mar-
ché de niche représenté par les logiciels et systémes de sécurité cri-
tique embarqués, dans des domaines d'activité ou le Groupe réalise

la plupart de ses activités, a savoir l'aéronautique, le spatial, lauto-
mobile, et le ferroviaire. Lactif net acquis et le flux de trésorerie net
acquis se décomposent comme suit :

En millions d'euros

ACTIF NET DEFINITIF ACTIF NET PROVISOIRE 2008

JUSTE ACT’IF NET DE JUSTE AC'[IF NET DE

VALEUR LENTITE ACQUISE VALEUR LENTITE ACQUISE

Immobilisations incorporelles 15 - 1,5 -
Immobilisations corporelles 0,5 0,6 0,5 0,6
Clients et comptes rattachés 52 52 53 53
Autres créances - - 0,1 0,1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 0,7 0,7 0,7 0,7
Total actif 7,9 6,5 8,1 6,7
Provisions 0,6 0,1 11 0,1
Passifs financiers 1M1 11 0,3 0,3
Impot différé passif 0,3 - 0,3 -
Autres passifs 59 57 4,9 4.9
Total passif 7,9 6,9 6,6 53
Actif net - -0,4 1,5 1,4
Intéréts minoritaires - -0,2 0,6 0,5
Actif net acquis - -0,2 0,9 0,9
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En millions d’euros

FLUX DEFINITIFS FLUX PROVISOIRES 2008

Trésorerie et équivalents de trésorerie 0,7 0,7
Découverts bancaires -0,6 -0,2
Position nette de trésorerie acquise 0,1 0,5
Prix d'acquisition et frais directs réglé en trésorerie -7,2 -7.2
Flux de trésorerie sur l'acquisition =71 -6,7

NOTE 8
GOODWILL

En millions d"euros

2009 2008 2007
Début d’exercice 83,1 84,7 85,9
Effets des variations de périmetre 1 9.1 -
Pertes de valeurs -10,3 -5 -
Différences de change 1,2 =57 -1,2
Fin d’exercice 75,0 83,1 84,7
Valeur brute de fin d'exercice 90,5 88,3 84,9
CUMUL DES PERTES DE VALEUR A LA FIN DE LEXERCICE 15,5 5,2 0,2

L'effet des variations de périmeétre est constitué :

= Sur 2009 : de laffectation définitive du prix d’acquisition du
sous-groupe Silver Atena (note 7).

= Sur 2008 : de lopération Silver Atena (note 7).

Des pertes de valeur ont été comptabilisées :

= Sur 2009 : sur LUGT Silver Atena (voir note 2 - Faits marquants,
et note 33 - Autres produits et charges opérationnelles).

=Sur 2008 : la non atteinte en 2008 par 'UGT Royaume-Uni
des objectifs de rentabilité fixés lors de lacquisition, conjugués
a des niveaux d'activité sans croissance, a conduit le Groupe a comp-
tabilisé une charge de dépréciation du goodwill de 5 M€.

Le Groupe pratique annuellement des tests de dépréciation (impair-
ment tests) ou plus fréquemment en cas d'indice objectif de perte de

valeur.

L'affectation des valeurs nettes comptables des « goodwill » par unité
génératrice de trésorerie est présentée ci-dessous :

En millions d"euros

2007 2008 2009

VALEUR VALEUR EFFETS DES PERTE DE ECART DE AUTRES VALEUR CUMUL DES

NETTE NETTE VARIATIONS VALEURDE CONVERSION VARIATIONS NETTE PERTES DE

DE PERIMETRE LEXERCICE VALEUR FIN

DE PERIODE

France - Facilities 9,7 97 - - - =97 - -

France - Assystem France 42,0 42,0 - - - -42,0 - -

UGT France - - - - - 51,7 51,7 -

France 51,7 51,7 - - - - 51,7 -

Activités Silver Atena - 12,7 10 -10,3 0,7 -3,7 0,4 10,3

Assystem UK 13,4 53 - - 0,5 58 5,0

Royaume-Uni 13,4 18,0 1,0 -10,3 1,2 -3,7 6,2 15,3

Espagne 2,2 2,2 - - - - 2,2 -

Canada 0,0 0,0 - - - - - 0,2

Roumanie 0,3 0,3 - - - - 0,3 -

Allemagne 171 10,9 - - - 3,7 14,6 -

TOTAL 84,7 83,1 1,0 -10,3 1,2 - 75,0 15,5
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Compte tenu de lapport partiel d'actif des activités Energies réalisé
en 2009 entre Assystem France et Assystem Facilities, les goodwills
de ces deux entités ont été regroupés au sein d'une méme UGT
France, la distinction entre le goodwill d’Assystem France et celui
d'Assystem Facilities ne correspondant plus au suivi opérationnel.

Par ailleurs, compte tenu de l'organisation du management et des
modalités de suivi opérationnel des différentes entités composant
l'ensemble Silver Atena, le goodwill total constaté sur cette activité
(14,4 millions d'euros) a été réalloué entre l'entité allemande Silver
Atena GmbH pour 3,7 millions d’euros et les activités anglo-indiennes
de Silver Atena pour 10,7 millions d'euros, ainsi :

= Le goodwill de Silver Atena GmbH est rattaché et testé au sein de
lunité génératrice de trésorerie « Allemagne »

= Le goodwill des activités anglo-indiennes de Silver Atena est rattaché
et testé au sein d'une unité génératrice de trésorerie anglo-indienne
indépendante, elle-méme incluse dans la zone géographique « UK ».

La valeur recouvrable des unités génératrice de trésorerie a été dé-
terminée en utilisant la valeur d'utilité. Pour déterminer la valeur
d'utilité, le Groupe a projeté les flux futurs de trésorerie qu'il s"attend
a obtenir de lunité génératrice de trésorerie. Cette projection est

basée sur des budgets financiers couvrant une période de cing années.
Les flux futurs de trésorerie au-dela de cing ans sont extrapolés en
tenant compte d'un taux de croissance [voir ci-dessous). Le taux de
croissance ne doit pas excéder le taux moyen de croissance a long
terme du secteur d'activité. Les flux futurs de trésorerie sont actualisés
par le colt moyen pondéré du capital (WACC) du secteur.

Les taux d’'actualisation utilisés par le Groupe sont des taux nets
d'imp6t sur les sociétés appliqués a des flux nets d'imp6t sur les so-
ciétés. La norme IAS 36 préconise d'actualiser en utilisant des taux
avant impdt sur les sociétés sur des flux avant imp6t pour obtenir la
valeur recouvrable de UUGT. Ces deux méthodes permettent donc
d'obtenir des résultats identiques.

Les cash flows sont basés sur les prévisions budgétaires établies par
les UGT dans le cadre de ['élaboration de leur stratégie a moyen et
long terme. Le Groupe a retenu un taux nominatif de dette pondéré
par le taux de gearing du secteur d'activité et un colt des fonds
propres de 10,2 % pour déterminer le co(t moyen pondéré du capital
(CMPC ou WACC). Au 31 décembre 2009, le WACC moyen du Groupe
ressort a 10 %.

Le tableau ci-aprés décrit les principaux facteurs de modélisation
des hypotheses retenues pour le calcul des tests de perte de valeur :

TAUX DE FROIS§ANCE TAUX pE MARGE : TAUX DE CROISSANCE TAUX
A PERPETUITE POUR MEDIAN SUR MEDIAN DU REVENU POUR D’ACTUALISATION

EXTRAPOLATION DES FLUX LA PERIODE EXTRAPOLATION DES FLUX

DE TRES‘ORERIE F}JTURS DE PROJECTION DE TRESORERIE F}JTURS

AU-DELA DE LA PERIODE DANS LA PERIODE

DE PROJECTION DE PROJECTION
France 1.25% 6,40 % 3,40 % 10,00 %
Allemagne 1,25 % 4,80 % 5,90 % 10,00 %
Silver Atena 1,25 % 4,50 % 5,30 % 10,00 %
Royaume-Uni 1.25% 4,80 % 4,20 % 10,00 %
Espagne 1,25 % 6,70 % 7,00 % 10,00 %
Roumanie 1,25 % 7,60 % 4,00 % 10,00 %
TAUX DE 9ROIS§ANCE TAUX pE MARGE : TAUX DE CROISSANCE TAUX
A PERPETUITE POUR MEDIAN SUR MEDIAN DU REVENU POUR D’ACTUALISATION

EXTRAPOLATION DES FLUX LA PERIODE EXTRAPOLATION DES FLUX

DE TRESpRERIE EUTURS DE PROJECTION DE TRESORERIE F}JTURS

AU-DELA DE LA PERIODE DANS LA PERIODE

DE PROJECTION DE PROJECTION
France - Facilities 1.25% 10,60 % 2,00 % 10,00 %
France - Autres 1,25 % 5,00 % 2,50 % 10,00 %
Allemagne 1.25% 4,80 % 4,00 % 10,00 %
Royaume-Uni 1.25% 4,80 % 3,70 % 10,00 %
Espagne 1,25 % 7,00 % 2,00 % 10,00 %
Roumanie 1.25% 7,60 % 4,00 % 10,00 %
TAUX DE CROISSANCE TAUX DE MARGE . TAUX DE CROISSANCE TAUX
A PERPETUITE POUR MEDIAN SUR MEDIAN DU REVENU POUR D’ACTUALISATION

EXTRAPQLATION DES FLUX LA PERIODE EXTRAPQLATION DES FLUX

DE TRESORERIE FUTURS DE PROJECTION DE TRESORERIE FUTURS

AU-DELA DE LA PERIODE DANS LA PERIODE

DE PROJECTION DE PROJECTION
France - Facilities 1,25 % 9,10 % 2,60 % 10,00 %
France - Autres 1,25 % 5,60 % 4,90 % 10,00 %
Allemagne 1.25% 8,60 % 510 % 10,00 %
Royaume-Uni 1,25 % 5,40 % 3,50 % 10,00 %
Espagne 1.25% 7,60 % 6,90 % 10,00 %
Roumanie 1.25% 12,30 % 18,30 % 10,00 %
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Les dépréciations éventuelles résultant d'un calcul de flux de trésorerie
futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actifs concernés,
une évolution des conditions de marché ou des flux de trésorerie
initialement estimés peut donc conduire a revoir et a modifier la
dépréciation comptabilisée précédemment. En ce qui concerne les
UGT France, Allemagne, Royaume-Uni et Roumanie, les analyses de

NOTE 9
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CHAPITRE 7
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sensibilité effectuées sur le WACC jusqu’a 11 % ne conduisent pas a
constater de perte de valeur.

En ce qui concerne UGT Espagne, les analyses de sensibilité effec-
tuées conduiraient a comptabiliser une perte de valeur pour un WACC
supérieur a 10 % : avec un WACC de 10,5 %, la perte de valeur se
monterait a 0,2 M€ et a 0,5 M€ pour un WACC de 11 %.

En millions d’euros

FRAIS’DE RECHERCHE LOGICIELS IMMOBILISATIONS TOTAL
ET DEVELOPPEMENT EN COURS

Valeur nette au 1¢" janvier 2007 0,0 10,2 1,8 12,0
Acquisitions - 5,7 0,9 6,6
Amortissements - -bh - b4
Cessions et mises au rebut - - -0,3 -0,3
Différences de change - -0,2 - -0,2
Autres variations - 1.9 -1,9 0,0
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2007 0,0 13,2 0,5 13,7
Valeur brute au 31 décembre 2007 0,2 37,9 0,5 38,6
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2007 0,2 24,7 0,0 24,9
Valeur nette au 1°" janvier 2008 0,0 13,2 0,5 13,7
Acquisitions - 2,0 1.4 3.4
Effets des variations de périmétre 15 - - 15
Amortissements - -5,2 - -5,2
Différences de change -0,1 -0,3 - -0,4
Autres variations - 11 -1,3 -0,2
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2008 1,4 10,8 0,6 12,8
Valeur brute au 31 décembre 2008 1,7 372 0,6 395
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2008 0,3 26,4 0,0 26,7
Valeur nette au 1¢ janvier 2009 1,4 10,8 0,6 12,8
Acquisitions - 12 0,1 1,3
Amortissements -0,1 -4.,9 - -50
Autres variations - 0,7 -0,7 -
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2009 1,3 7,8 0,0 91
Valeur brute au 31 décembre 2009 1,7 38,5 - 40,2
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2009 0,4 30,7 0,0 31,1

La valeur nette des logiciels en contrat de location financement sur les trois derniers exercices est de :

Valeur nette des logiciels en contrat de location financement

En millions d"euros

2009
0,1

2008
0,2

p
0,6

Le Groupe ne compte pas réaliser d'investissements significatifs a lavenir pour lesquels les organes de Direction auraient pris des engagements

fermes.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

105



Assystem2009-Financier-FR07_Mise en page 1 26/03/10 15:21 Page106

CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

NOTE 10
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En millions d'euros

TERRAINS, MATERIEL DE AUTRES TOTAL

CONSTRUCTIONS  BUREAU, MOBILIER
ET AGENCEMENT ET INFORMATIQUE

Valeur nette au 1¢" janvier 2007 4,9 8,1 2,9 15,9
Acquisitions 1.8 3,4 1,9 7.1
Amortissements -0,9 -4,3 -0,1 -53
Cessions et mises au rebut -0,4 -0,1 - -0,5
Différences de change - -0,1 - -0,1
Autres variations - 1,7 -4.1 -2.4
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2007 5,4 8,7 0,6 14,7
Valeur brute au 31 décembre 2007 11,8 45,5 0,9 58,2
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2007 6,4 36,8 0,3 43,5
Valeur nette au 1¢ janvier 2008 5.4 8,7 0,6 14,7
Acquisitions 2.4 4.2 2,3 8,9
Amortissements -11 -4.,2 -0,4 -57
Cessions et mises au rebut -0,7 -0,1 - -0,8
Différences de change - -0,2 - -0,2
Autres variations 0,4 =17 0,6 -0,7
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2008 6,4 6,9 3,4 16,7
Valeur brute au 31 décembre 2008 10,6 417 7.4 59,7
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2008 4,2 34,8 4,0 43,0
Valeur nette au 1¢ janvier 2009 b4 6,9 3,4 16,7
Acquisitions 1.4 1,6 03 33
Amortissements -1,0 -3,6 -0,6 -5,2
Cessions et mises au rebut -0,2 -0,1 -0,1 -0,4
Différences de change - 0,1 -0,1 -
Autres variations 1,0 0,3 -0,8 0,5
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2009 7,6 5,2 2,1 14,9
Valeur brute au 31 décembre 2009 12,7 414 6,7 60,8
Cumul des amortissements et pertes de valeur au 31 décembre 2009 5,1 36,2 4,6 45,9

La valeur nette des matériels de bureau et matériels informatiques et matériels de transport en contrat de location financement sur les trois
derniers exercices est de :

En millions d'euros

2009 2008 2007
Valeur nette des matériels informatiques en contrat de location financement 0,5 0,6 0,3
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NOTE 11
IMMEUBLES DE PLACEMENT

Tous les immeubles de placement sont détenus en pleine propriété.
Ils sont évalués a la juste valeur. Une évaluation des immeubles de
placement avait été effectuée au cours du mois de décembre 2008
par un expert indépendant n‘ayant aucun lien juridique avec le Groupe.
Cet expert avait toutes les qualifications requises pour mener ce type
d'évaluation.

CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

La méthode d'évaluation utilisée, conforme aux normes IFRS, fait
référence a des transactions sur des biens similaires récemment
opérées et s'inscrivant dans un méme marché, ainsi qu'a une approche
par la valeur de rendement. De plus, il y a lieu de considérer les
grandes tendances du marché. Au 31 décembre 2009, aucune exper-
tise n'a été réalisée, le Groupe ayant considéré qu'il n'y avait pas de
risque majeur de variation de juste valeur.

En millions d"euros

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Valeur au 1¢ janvier 2007 0,7
Valeur au 31 décembre 2007 0.7
Variation de juste valeur 0,7
Autres variations 0,5
Valeur au 31 décembre 2008 1,9
Reclassement en immeuble d’exploitation -0,5
VALEUR au 31 DECEMBRE 2009 1,4

Le Groupe ayant décidé fin 2009 d'utiliser limmeuble de Pierrelatte
pour des besoins internes sur les exercices a venir, un reclassement

NOTE 12 )
PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Début d’exercice

Dividendes

Effets des variations de périmétre

Quote-part du résultat

Mouvements comptabilisés par les capitaux propres
Autres variations

FIN D’EXERCICE

Au cours de lexercice 2009 dans le cadre d'une réorganisation de
STGroup, le groupe Assystem a apporté ses titres ST3D rémunérés
par des actions ST Group, société dans laquelle il détient a présent
16,5 % du capital.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

en immeuble d’exploitation pour un montant de 0,5 M€ (voir note 10
Immobilisations corporelles rubrique Terrains Constructions et Amé-
nagements) a été comptabilisé.

En millions d'euros

2009 2008 2007
1,0 3,9 6,1
-0.1 -0,7 -0.1
- 24 -
0.2 0.4 -1.8
- -02 -03
06 R -
0,5 1,0 3,9

Ces titres ont été classés dans la rubrique « Actifs financiers dispo-
nibles a la vente » a leur derniére valeur dans les comptes consolidés
soit 0,6 M€ [voir note 13), aucun résultat de cession n'ayant été enre-
gistré dans cette opération.
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CHAPITRE 7

Les intéréts du Groupe dans ses entreprises associées sont les suivantes :

COMPTES CONSOLIDES

En millions d'euros

PAYS VALEUR ACTIF ACTIF PASSIF PASSIF REVENU RESULTAT ) f/u %
DE LA NON COURANT \[o]] COURANT D’INTERET DROIT
PARTICIPATION COURANT COURANT DE VOTE
Sci Sfit France N/S - - 49,93 49,93
Alphatest France 0,5 - 3,0 03 1,7 5,9 0,3 49,84 49,84
2009 0,5 - 3,0 0,3 1,7 59 0,3 N/A N/A
Sci Sfit France N/S - - - - - - 49,93 49,93
Alphatest France 0,5 - 3,3 0,9 15 4.8 0,1 49,84 49,84
ST3D France 0,5 - 2,2 - 0,7 25 0,2 34 34
2008 1,0 0 55 0,9 2,2 7,3 0,3 N/A N/A
Sci Sfit France N/S - - - - - - 4993 49,93
Alphatest France 1.2 2 2.1 0,3 18 4 0,1 49,84 49,84
ST3D France 0,3 - - - - - - 34 34
Alyotech France 2.4 25,4 27,6 15,2 27,7 56,7 -4,9 27 39
2007 3,9 27,4 29,7 15,5 29,5 60,7 -4,8 N/A N/A
NOTE 13 .
ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE
En millions d’euros
VALEUR BRUTE 2009 2008 2007
Début d’exercice 4,4 1,8 1,9
Acquisitions 0,2 -
Effets des variations de périmetre - 2,6 -0,1
Autres variations 0,6 -
FIN D’EXERCICE 5,2 4,4 1,8
En millions d'euros
DEPRECIATION 2009 2008 2007
Début d’exercice 1,6 1,6 1,6
FIN D’EXERCICE 1,6 1,6 1,6
Valeur nette en fin d’exercice 3,6 2,8 0,2
Dont titres cotés sur un marché - - -
Dont titres non cotés sur un marché 3,6 2.8 0,2

Le détail des actifs financiers disponibles a la vente est présenté dans le tableau ci-dessous :

Assystem Polska
Polyform

Avance Services Réseaux
Holding Talan

BTIC

St Group

TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

108

%

INTERET

100
25
15

7
68
17

2007

VALEUR
NETTE

En millions d'euros

2008  ACQUISITIONS AUTRES 2009
VALEUR VARIATIONS VALEUR
NETTE (DONT CESSIONS) NETTE
0.1 - - 0.1
0.1 02 - 03
2,6 - - 2,6
_ B 0.6 0.6
2,8 0,2 0,6 3,6
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Les titres de la société BTIC ont été reclassés en 2008 en actifs finan-
ciers disponibles a la vente ; ces titres représentent une valeur de
2,6 ME. Ce reclassement résulte d'une décision du Groupe, qui consi-

NOTE 14
AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

dere cet actif comme non stratégique et a donc décidé d'étudier toute
opportunité de cession. Les actifs Assystem Polska et Polyform ne
sont pas significatifs.

En millions d"euros

PRETS ET AVANCES

CREANCES FINANCIERES
NON COURANTES, PRETS

A DES SOCIETES )L
ET DEPOTS DE GARANTIE

NON CONSOLIDEES

Valeur nette au 1°" janvier 2007 18 3.8 5,6
Entrées 0,3 1,6 1,9
Variations de juste valeur - -0,5 -0,5
Remboursement -0,1 -0,7 -0,8
Différences de change 0,1 - 0,1
Autres variations - -1 -1
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2007 2,1 3,2 5k
Cumul des pertes de valeur au 31 décembre 2007 0,1 0,1 0,2
Valeur nette au 1¢" janvier 2008 2.1 3,2 5,3
Entrées - 1,4 1.4
Pertes de valeur -0,1 - -0,1
Variations de juste valeur - -0,2 -0,2
Remboursement -0,3 -0,5 -0,8
Autres variations -0,2 0,1 -0,1
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2008 1,5 4 55
Cumul des pertes de valeur au 31 décembre 2008 0,2 - 0,2
Valeur nette au 1¢" janvier 2009 1,5 4.0 55
Entrées - 1,3 1,3
Pertes de valeur -1.3 - -1,3
Variations de juste valeur - -0,5 -0,5
Remboursement -0,3 -0,6 -0,9
Autres variations 0,2 -0,5 -0,3
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2009 0,1 3,7 3,8
Cumul des pertes de valeur au 31 décembre 2009 1,4 - 1,4
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CHAPITRE 7
COMPTES CONSOLIDES
NOTE 15 i
CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES
- Clients
En millions d’euros
2009 2008 2007
Créances clients 171,2 2135 1942
Factures a établir et encours de production 40,5 45 63,3
Valeur brute 211,7 258,5 257,5
Dépréciation -8,0 -6,5 -6,7
VALEUR NETTE 203,7 252 250,8

- Autres créances

En millions d'euros

2009 2008 2007
Créances fournisseurs 1,3 1,6 2,9
Créances sociales 0,7 0,8 0,9
Créances fiscales 6,4 11 12,6
Autres créances d'exploitation 3,3 4.5 472
Créances sur immobilisations - - 1
Charges constatées d'avance 2,1 3 3,2
Valeur brute 13,8 20,9 67,8
Dépréciation -0,1 -0,3 -0,5
VALEUR NETTE 13,7 20,6 67,3

NOTE 16 .
AUTRES ACTIFS FINANCIERS ET DERIVES COURANTS

En millions d'euros

DERIVES COURT TERME AUTRES TOTAL
Valeur nette au 1¢rjanvier 2007 3,0 0,7 3,7
Variations de juste valeur 0,5 - 0,5
Autres variations - -0,7 -0,7
Valeur nette au 31 décembre 2007 3,5 0,0 3,5
Valeur nette au 1¢" janvier 2008 3,5 0,0 3,5
Variations de juste valeur - - 0.0
Autres variations -3,5 - -3,5
Valeur nette au 31 décembre 2008
VALEUR NETTE au 31 DECEMBRE 2009 - - -
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COMPTES CONSOLIDES

NOTE 17 ) )
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

En millions d"euros

2009 2008 2007
Trésorerie 18,0 12,6 28,4
Equivalents de trésorerie 74,9 61,0 63,6
TOTAL 92,9 73,6 92,0

Les Sicav monétaires, certificats de dépots négociables, billets de trésorerie et comptes a terme constituent les équivalents de trésorerie. Les
comptes bancaires ne sont soumis a aucune restriction d'utilisation.

NOTE 18 o
INSTRUMENTS DERIVES FINANCIERS

En millions d'euros

2009 2008 2007
ACTIFS PASSIFS VARIATION ACTIFS PASSIFS VARIATION ACTIFS PASSIFS VARIATION
DE JUSTE DE JUSTE DE JUSTE
VALEUR VALEUR VALEUR
Swaps de taux d'intérét
comptabilité de couverture - -3,5 -1,0 - -2.5 -56 3,5 - 0,5
Total produits de taux - -3,5 -1,0 - -25 -5,6 3.5 - 0,5
Part courante - -3,5 - - -2,5 - 3,5 - -
VARIATION DE JUSTE VALEUR
COMPTABILISEE DIRECTEMENT
AUX CAPITAUX PROPRES : = = -3 = = 56 = = 0,5

Les instruments de couverture de taux sont décrits dans la note 3 « Gestion des risques » au paragraphe « Risque de taux ».

NOTE 19
CAPITAL ET ACTIONS
Actions
En nombre d'actions
ACTIONS ORDINAIRES
2009 2008 2007
Début de période 20 601527 21906 451 21732561
Emission suite & levée d'option dans le cadre de plans 195076 173 890
Réduction de capital -560 152 -1500 000
Sous total -560 152 -1304 924 173890
Actions d'autocontrole -791 749 -998 594 -1419 281
FIN D’EXERCICE 19 249 626 19 602 933 20487 170
Nombre d’actions émises et entiérement libérées 20 041 375 20 601 527 21906 451
Valeur nominale de Uaction (€ par action) 1 1 1
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CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2009, les actions Assystem SA sur le plan des droits de vote sont réparties comme suit :
= Nombre d'actions a droit de vote simple : 17 384 116.

= Nombre d'actions a droit de vote double : 2 657 259.

Chacune des actions donne droit au dividende dans les mémes conditions.

Bons de souscription (BSAR et BSAAR)

Les BSAR/BSAAR en circulation a la cléture de Uexercice sont les suivants :

= e nombre de BSAR 2012 (ASBBS, prix d’exercice de 10,15 €) en circulation a la fin de Uexercice s'éléve a 559 937 ; la parité d'exercice est
de : 1,13 action pour 1 BSAR ASBBS exercé a 10,15 €.

= e nombre de BSAR 2013 (ASSBR, prix d'exercice de 35 €] en circulation a la fin de Uexercice s'éléve a 4 892 734 ; la parité d'exercice est de :
1 action pour 1 BSAR ASSBR exercé a 35 €.

= e nombre de BSAAR 2015 (ASSBR, prix d'exercice de 11,1 €] en circulation a la fin de Uexercice s'éléve a 3 250 000 ; la parité d'exercice est
de : 1 action pour 1 BSAAR ASSBR exercé a 11,1 €.

En nombre d'actions

NOMBRE D’ACTIONS EMI$ES . NOMBRE D’ACTIONS TOTALES NOMBRE MAXIMUM
ENTIEREMENT LIBEREES RESULTANT DE LEXERCICE DES INSTRUMENTS POTENTIEL D’ACTIONS
AU 31/12/2009 AU 31/12/2009

Actions BSARS 2012 BSARS 2013 BSARS 2015 POSA®2003-2 Actions

20041375 632728 4892734 3250000 271608 29 088 445

*POSA : Plan d'Option de Souscription d'Actions

Actions propres

En nombre d'actions

ACTIONS D’AUTOCONTROLE

2009 2008 2007

Début d’exercice 998 594 1419 281 872730
Achats d'actions propres 1006 614 1913917 939 508
Cessions d'actions propres -562 807 -797 604 -332 637
En rémunération d'une opération de croissance externe - - -
Actions propres livrées au profit des salariés et mandataires sociaux -90 500 -37 000 -60320
Annulation de titres d'autocontrole -560 152 -1500 000 -
FIN D’EXERCICE 791 749 998 594 1419 281
Valeur des actions propres dans les capitaux propres (en millions d’euros) -5,4 -8,5 -19,6
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NOTE 20
EMPRUNT OBLIGATAIRE
MONTANT ~ ECHEANCE TAUX TAUX INTERETS  COMPOSANTE . FRAIS COMPOSANTE
EMIS  ALORIGINE DINTERET ~ DINTERET  VERSES SUR DETTEA  IMPUTES DANS CAPITAUX
FACIAL  EFFECTIF DE L'EXERCICE LORIGINE ~ LECADREDE  PROPRES
LA PERIODE (HORS LAMETHODE A LORIGINE
COUVERTURE) DU TIE
OBSAR 2005 26 21/03/2011  Euribor 3 mois 3,10 % 05 23 1 2
0,5%
OBSAAR 2008 * 65 31/12/2013  Euribor 3 mois 3,50 % 05 59,6 11 4,3
0,88 %

* . remboursable en trois tranches de 16,25 M€ au 31/12/2011, et 2 tranches de 24,375 M€ respectivement au 31/12/2012 et 31/12/2013

En millions d"euros

2009 2008 2007
Début de période 85,6 76,3 75,8
Augmentation - 60,7 -
Remboursement - -52 -
Frais imputé dans le cadre de la méthode du TIE - -1 -
Colt amorti 2,1 1.7 0,5
FIN D’EXERCICE 87,7 85,6 76,3

OBSAR 2005

Pour rappel, 3 lignes OBSAR avaient a lorigine été émises entre 2002 et 2004 et avaient fait lobjet d'une analyse individuelle pour le calcul de
la composante dette et de la composante capitaux propres. Les hypotheses retenues étaient les suivantes :

= OBSAR 2002 Brime Technologies : taux de marché de 3,358 % + spread 2,15 %, soit 5,5 %.

= OBSAR 2003 Assystem : taux de marché de 2,535 % + spread 1,15 %, soit 3,7 %.

= OBSAR 2004 Assystem : taux de marché de 2,146 % + spread 1,30 %, soit 3,4 %.

OBSAR 2008

Le taux retenu pour le calcul de la composante dette et capitaux propres était :
= Taux de marché de 4,962 % + spread 0,8 %, soit 5,76 %.
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NOTE 21
PASSIFS FINANCIERS (COURANTS ET NON COURANTS]

En millions d'euros

OUVERTURE REMBOURSEMENTS VARIATIONS TRANSFERTS ECARTS  VARIATION EFFETSDES  CLOTURE
DES CREDITS DE DE JUSTE VARIATIONS

. DE CONVERSION VALEUR L
TRESORERIE PERIMETRE

Emprunts aupres
des établissements
de crédit 0,2 - - -0,1 - - _ 0.1

Dettes de location
financement 0,3 - - -0,3 - - - -

Dettes financiéres
diverses 0,1 - 0,3 0,1 -0,1 - 0,5 0,9

Total non courant 0,6 - 0,3 -0,3 -0,1 - 0,5 1,0

Dettes de location

financement 0,4 -0,3 - 0,2 - - - 0,3
Dettes financieres

diverses 0,2 - - 0,1 03 - - 0,6
Concours bancaires

courants 3,5 - -3,2 - - - 0,3 0,6
Instruments dérivés

court terme 2,5 - - - - 1,0 - 3,5
Total courant 6,6 -0,3 -3,2 0,3 0,3 1,0 0,3 5,0

Emprunts aupres
des établissements

de crédit 0,2 - - -0,1 - - - 0,1
Dettes de location

financement 0,7 -0,3 - -0,1 - - - 0,3
Dettes financiéres

diverses 0,3 - 0,3 0,2 0,2 - 0,5 15
Instruments dérivés

court terme 2,5 - - - - 1,0 - 3,5
Concours bancaires

courants 3,5 - -3,2 - - - 03 0,6
TOTAL 7,2 -0,3 -2,9 = 0,2 1,0 0,8 6,0
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NOTE 22
PROVISIONS

En millions d’euros

DEBUT DOTATIONS REPRISES REPRISES MOUVEMENTS  TRANSFERT FIN
D’EXERCICE UTILISEES NON DE COURANT/ D’EXERCICE

UTILISEES PERIMETRE NON
COURANT

Garantie sur projets
au forfait et pertes
a terminaison 0,5 - -0,1 -0,1 - -0,3 -

Restructurations - 0,2 - - - - 0,2

Risques sociaux

et fiscaux 0,6 - - - -0,5 - 0,1
Autres 0,5 0,1 - -0,6 - 0,3 0,3
Total non courant 1,6 0,3 -0,1 -0,7 -0,5 - 0,6

Garantie sur projets
au forfait a terminaison 0,4 0,8 -0,1 -0,3 - - 0,8

Restructurations - 4,0 - - - - 4.0

Risques sociaux

et fiscaux 5,4 3,2 -1.7 -1,8 - - 5,1
Autres 2.8 15 =11 -0,8 - - 2.4
Total courant 8,6 9,5 -2,9 -2,9 - - 12,3

Garantie sur projets au forfait
et pertes a terminaison 0,9 0,8 -0,2 -0,4 - -0,3 0,8

Restructurations - 4,2 - - - - 4.2

Risques sociaux

et fiscaux 6,0 3,2 -1.7 -1,8 -0,5 - 5,2
Autres 3,3 1,6 =11 -1,4 - 0,3 2,7
TOTAL 10,2 9,8 -3,0 -3,6 -0,5 = 12,9

Dans le cadre de la restructuration de sa filiale italienne, le Groupe a  Les autres dotations aux provisions et les reprises de provisions non
constitué sur lexercice 2009 une provision de 4,2 M€ [voir note 2 - utilisées sont comptabilisées dans la rubrique « Dotations aux amor-
Faits marquants et note 33 - Autres poduits et charges opérationnels).  tissements et provision » du compte de résultat.
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NOTE 23
AVANTAGES DU PERSONNEL

Ils sont principalement constitués des engagements IDR dus au titre de la convention Syntec en France. L'acquisition des droits en fonction de
lancienneté donne droit a une indemnité de fin de carriére.

Engagement net reconnu au bilan
En millions d'euros

2009 2008 2007
Valeur actuelle des obligations financées ou partiellement financées en matiere de retraite 14,5 12,8 12,8
Juste valeur des actifs du régime -2,0 =21 =24
Provision inscrite au bilan 12,5 10,7 10,4

Impact au compte de résultat o
En millions d'euros

2009 2008 2007
Colt des services rendus au cours de la période -1,5 0,5 -0,2
Co(t financier -0,7 -0,5 -0.4
Rendement des actifs du régime 0,1 -0,2 0,1
Réduction de régime 1,2 -0,1 -0,1
Montant inscrit au compte de résultat -0,9 -0,3 -0,6
Montant reconnu en dotations aux amortissements et provisions a caractere opérationnel -0,3 0,4 -0,2
Montant reconnu en autres produits et charges financiers -0,6 -0,7 -0,4
Montant inscrit au compte de résultat -0,9 -0,3 -0,6

Evolution du passif net comptabilisé au hilan
En millions d'euros

2009 2008 2007
Montant du passif net de début d’exercice 10,7 10,4 10,8
Colt des services rendus au cours de la période 15 -0,5 0,2
Co(t financier 0,7 0,5 0,4
Rendement des actifs du régime -0,1 0,2 -0,1
Ecarts actuariels passés par les capitaux propres 0,7 - -1,0
Effets de variations de périmetre 0.2 - -
Réduction de régime -1.2 - -
Prestations payées -0,2 - -
Prestations versées directement par le fond 0,2 0,1 0,1
Montant du passif net de fin d’exercice 12,5 10,7 10,4

Les écarts actuariels comptabilisés directement dans les autres éléments du résultat global sont principalement constitués par le changement
de taux d'actualisation : le taux retenu sur l'exercice 2009 est de 4,8 % contre 5,3 % en 2008 et 5,2 % en 2007 ; il s'agit du taux des obligations
privées AA 10 ans.
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Valeur actuelle de 'engagement de retraite o
En millions d’euros

2009 2008 2007
Valeur actuelle de l'engagement retraite début d'exercice 12,8 12,8 13,2
Co(t des services rendus 1,5 -0,5 0,2
(;oﬁt financier 0,7 0,5 0,4
Ecarts actuariels passés par les capitaux propres 0,7 -1.0
Réduction de régime -1,2 - -
Effets de variation du périmetre 0,2 -
Prestations payées -0,2 - -
Valeur actuelle de 'engagement retraite fin d’exercice 14,5 12,8 12,8

Actifs de couverture
En millions d’euros

2009 2008 2007
Juste valeur des actifs du régime début d’exercice 2,1 2,4 2,4
Rendement des actifs 0,1 -0,2 0,1
Prestations versées -0,2 -0,1 -0,1
Juste valeur des actifs du régime fin d’exercice 2,0 2,1 2,4

Les actifs de couverture sont répartis sur 3 fonds dans les conditions suivantes :

-A hauteur de 1,1 M€ avec un taux de rémunération minimum de 4,5 %.

= A hauteur de 0,7 M€ sur un fond diversifié monétaire, action et obligataire. Les disparités de rendement sur ces actifs ont conduit le Groupe
a changer au 1¢" janvier 2010 le placement de ces fonds. Le rendement maximal servi sera de 3,5 % par an sans pouvoir dépasser 60 % du
TME.

= A hauteur de 0,2 M€ avec un taux de rémunération annuel minimum net égal & 60 % du TME (taux moyen des emprunts de ['état francais)
dans la limite de 3,5 % maximum.

Hypotheses actuarielles

En millions d"euros

2009 2008 2007
France
Taux d'actualisation 4,80 % 5,30 % 5,20 %
Taux d'augmentation des salaires 2,50 % 2,50 % 2,50 %
Taux de turn over médian 10/15 % 10/15 % 10/15 %

Régimes de retraite a cotisations définies

En millions d’euros

2009 2008 2007
Montant comptabilisé en charges au titre
des régimes de retraite a cotisations définies 17,4 18,5 17,4
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Analyse de sensibilité

Le passif comptabilisé au titre des indemnités de retraite (convention
Syntec] est calculé en fonction d’hypothéses actuarielles : table de
mortalité, rotation du personnel, niveau futur des salaires, taux d'ac-
tualisation, taux attendu de rendement des actifs du régime.

Les variations de ces hypothéses peuvent impacter plus ou moins
fortement le passif. Le Groupe a choisi de présenter une analyse de
sensibilité sur le taux d'actualisation, hypothése impactant fortement
le passif en cas de modification :

MOINS MOINS PLUS PLUS

1% 0,5% 0,5% 1%

Impact sur les capitaux propres totaux en millions d’euros -2,2 -1 0,9 1.8
Impact sur les capitaux propres totaux en % -1,70 % -0,80 % 0,70 % 1,40 %
Impact sur l'engagement de retraite net total en % 17,60 % 8,00 % -7.20% -14,40 %

NOTE 24
AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Dans le cadre de l'acquisition de 59,6 % de la société SILVER ATENA
Ltd réalisée en 2008 (voir note 7), les actionnaires minoritaires ont
accordé au Groupe le droit d'acquérir (« call option ») la quote-part de
capital qu'ils détiennent dans SILVER ATENA Ltd entre le 15 avril 2014
et le 15 mai 2014, et entre le 15 avril 2015 et le 15 mai 2015.

D’autre part le Groupe a accordé aux actionnaires minoritaires le droit
de lui vendre (« put option ») la quote-part de capital qu’ils détiennent
dans SILVER ATENA Ltd, entre le 15 avril 2012 et le 15 mai 2012 pour
25 % de leur participation, et entre le 15 avril 2013 et le 15 mai 2013
pour le solde de celle-ci.

En millions d'euros

2009 2008

Début d’exercice 6,9 -
Effets des variations de périmétre - 6,9
Effet de la désactualisation 0,7 -
Variation de juste valeur comptabilisée au compte de résultat -1,6 -
FIN D’EXERCICE 6,0 6,9

Leffet de la désactualisation et la variation de juste valeur ont été comptabilisé en « Autres produits et charges financiers ».

NOTE 25
AUTRES PASSIFS COURANTS

Dettes clients

Dettes sociales

Dettes fiscales

Autres dettes d’exploitation

Dettes sur immobilisations d’exploitation
Dettes sur immobilisations financiéres
Produits constatés d'avance

TOTAL

En millions d'euros

2009 2008 2007
4.9 3,6 1,6
82 93,5 87,5
42 48,4 50,6
1,7 4,3 478
0.7 1.5 2,0
03 - 05

15,1 20,4 14,8

146,7 171,7 204,8

Le Groupe considere que la valeur comptable des autres dettes correspond a une approximation raisonnable de leur juste valeur.
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NOTE26 . |
IMPOTS DIFFERES

Les impéts différés présentés au bilan sont regroupés par groupe d'unités fiscales.
En revanche les tableaux ci-dessous sont présentés par nature d'imp6ts différés.

Impots différés net au bilan

En millions d"euros

2009 2008 2007
Actifs d’impbéts différés

Recouvrables dans les douze mois 3,7 4Ltk 4.0
Recouvrables a plus de douze mois 4,3 3.8 3,1
Total des actifs d'impots différés 8,0 8,2 7.1

Passifs d’impots différés
Exigibles dans les douze mois 1,2 0,7 3,2
Exigibles a plus de douze mois 1,6 3,7 4.3
Total des passifs d'impots différés 2.8 4Lk 7.5
MONTANT NET DES IMPOTS DIFFERES 5,2 38 -0,4
dont part a moins d’'un an 2,5 3,7 0,8
dont part a plus d’'un an 2,7 0,1 -1,2

Les mouvements de la période sur les imp6ts différés actif et passif se décomposent comme suit :

En millions d"euros

2009 2008 2007

Début d’exercice 3,8 -0,4 3,6
Effets des variations de périmetre - -0,3 -
Variation de l'exercice portée au compte de résultat 0,7 4,1 -3,6
Impots différés comptabilisés aux capitaux propres 0,7 0,4 -04
FIN D’EXERCICE 52 3,8 -0,4
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Impodts différés actif
En millions d'euros

PARTICIPATION PROVISION REPORTS PROVISIONS AUTRES INSTRUMENTS TOTAL
DES INDEMNITES FISCAUX AMORTISSEMENTS DERIVES DE

SALARIES  DEDEPART DEFICITAIRES ET ELEMENTS COUVERTURE
EN LIES AUX
RETRAITE IMMOBILISATIONS

Au 1¢" janvier 2007 0,7 3,3 0,3 2,2 0,4 - 69

Variation de l'exercice portée

au compte de résultat 0,1 0,1 - 0,3 - - 0,5
Impots différés comptabilisés

aux capitaux propres - -0,3 - - - - -03
Au 31 décembre 2007 0,8 3,1 0,3 2,5 0,4 - 71
Effets des variations de périmétre - - - 0,1 - - 0,1
Variation de l'exercice portée

au compte de résultat 0,6 - 0,1 -0,6 0,2 -0,3 -
Impéts différés comptabilisés

aux capitaux propres - - - - - 1 1
Au 31 décembre 2008 1,4 3,1 0,4 2,0 0,6 07 8.2

Variation de l'exercice portée

au compte de résultat -0,8 0,2 - -0,9 0,5 0,1 -0,9
Impéts différés comptabilisés

aux capitaux propres - 0,3 - - - 0,4 0,7
Au 31 décembre 2009 0,6 3,6 0,4 1,1 1,1 1,2 80
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Impots différés passif

En millions d"euros

JUSTE VALEUR RETRAITEMENT INSTRUMENTS PROVISIONS  AUTRES TOTAL
DES OBSAR DERIVES
IMMEUBLES DE COUVERTURE
Au 1¢ janvier 2007 0,5 0,6 0,8 0,9 0,5 33
Variation de lexercice portée
au compte de résultat - -0.1 - 1.5 2,7 4,1
Imp6ts différés comptabilisés
aux capitaux propres - - 0,1 - - 01
Au 31 décembre 2007 0,5 0,5 0,9 2,4 3,2 7,5
Effets des variations de périmétre - - - - 0.4 0,4
Variation de l'exercice portée
au compte de résultat 0,1 -0,2 - -1,2 -2,8 -4,1
Impots différés comptabilisés
aux capitaux propres - 15 -0,9 - - 0,6
Au 31 décembre 2008 0,6 1,8 0 1,2 0,8 A
Variation de lexercice portée
au compte de résultat 0,1 -0,6 - -0,5 -0,6 -1,6
Au 31 décembre 2009 0,7 1,2 0 0,7 0,2 2,8

Bases d'impots différés actif non reconnus

Le montant des différences temporaires déductibles, pertes fiscales et crédit d'impots non utilisés pour lesquels aucun actif d'imp6t différé
n'a été comptabilisé au bilan s'établit a :

En millions d'euros

2009 2008 2007

Déficits fiscaux 18,9 11,6 9,6
Différences temporaires 6,5 13 0,9
TOTAL 25,4 12,9 10,5
ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009 121



Assystem2009-Financier-FR07_Mise en page 1 26/03/10 15:21 Pagei122

CHAPITRE 7

COMPTES CONSOLIDES

NOTE 27

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

Actifs Financiers

Les tableaux ci-dessous présentent la valeur nette comptable et la juste valeur des actifs financiers du Groupe sur les trois derniers exercices :

VALEUR
AU BILAN

ACTIFS
DISPONIBLES
ALAVENTE

PRETS
. ET
CREANCES

En millions d'euros

ACTIFSALA  DERIVES JUSTE

Actifs financiers disponibles a la vente
Autres actifs financiers non courants
Clients et comptes rattachés

Autres créances*

Trésorerie & Equivalents de trésorerie

TOTAL

3,6
3.8
2037
4,5
92,9

308,5

38
203,7
4,5

212

JUSTE VALEUR VALEUR
PAR LE COMPTE
DE RESULTAT

- - 36

- - 38

- - 2087

_ - 45

929 - 929

92,9 0 3085

2008

Actifs financiers disponibles a la vente
Autres actifs financiers non courants
Clients et comptes rattachés

Autres créances*

Trésorerie & Equivalents de trésorerie

TOTAL

2.8
55
252
5.8
73,6

339,7

5,5
252
5.8

- - 2.8
- - 5,5
- - 252
- - 5.8
73,6 - 73,6

73,6 0 339,7

2007

Actifs financiers disponibles a la vente
Autres actifs financiers non courants
Clients et comptes rattachés

Autres créances*

Autres actifs financiers et dérivés courants
Trésorerie & Equivalents de trésorerie

TOTAL

*hors créances sociales et fiscales et charges constatées d'avance.

122

0.2
53
250,8
50,6
3,5

402,4

53
250,8
50,6

306,7

ASSYSTEM

- - 0.2
- - 53
- - 250,8
- - 50,6
- 35 35

92 35 4024
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Passifs Financiers

Les tableaux ci-dessous présentent la valeur nette comptable et la juste valeur des passifs financiers du Groupe sur les trois derniers exercices :

En millions d"euros

VALEUR  PASSIFS PASSIFS ALA DERIVES JUSTE
AU BILAN AU COUT JUSTE VALEUR VALEUR
AMORTI PAR LE COMPTE
DE RESULTAT
Emprunts obligataires 87,7 87,7 - - 87,7
Autres passifs financiers et dérivés courants et non courants 6,0 2,5 - 35 6,0
Autres passifs non courants 6,0 - 6,0 - 6,0
Fournisseurs et comptes rattachés 26,9 26,9 - - 26,9
Autres passifs courants* 7,6 7,6 - - 7,6
TOTAL 134,2 124,7 6,0 3,5 134,2
2008
Emprunts obligataires 85,6 85,6 - - 85,6
Autres passifs financiers et dérivés courants et non courants 7,2 4,7 - 25 7,2
Autres passifs non courants 6,9 - 6,9 - 6,9
Fournisseurs et comptes rattachés 38,7 38,7 - - 38,7
Autres passifs courants* 9.4 9.4 - - 9.4
TOTAL 147,8 138,4 6,9 2,5 147,8
2007
Emprunts obligataires 76,3 76,3 - - 76,3
Autres passifs financiers et dérivés courants et non courants 46,4 46,4 - - 46,4
Fournisseurs et comptes rattachés 413 41,3 - - 41,3
Autres passifs courants* 51,9 51,9 - - 51,9
TOTAL 215,9 215,9 = = 215,9

*hors dettes sociales et fiscales et produits constatés d'avance.
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NOTE 28 )
PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Options de souscription d'actions

PLAN 2003

Prix d’exercice (en euros) 13,19
Date d'attribution la plus éloignée 14/04/2004
Date d'échéance la plus éloignée 14/04/2010
NOMBRE PRIX MOYEN
D’OPTIONS PONDERE
D’EXERCICE
En circulation au 1¢ janvier 2007 271 608 13,19

Options attribuées pendant la période - -

Options auxquelles il est renoncé pendant la période - -

Options exercées pendant la période - -

Options expirées pendant la période - -
En circulation au 31 décembre 2007 271 608 13,19

Exercable en fin de période - -

Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée 27,5 mois

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d'exercice (en euros) -

En circulation au 1¢ janvier 2008 271 608 13,19

Options attribuées pendant la période - -

Options auxquelles il est renoncé pendant la période - -

Options exercées pendant la période - -

Options expirées pendant la période - -
En circulation au 31 décembre 2008 271 608 13,19

Exercable en fin de période - -

Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée 15,4 mois

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d'exercice (en euros) -

En circulation au 1¢ janvier 2009 271 608 13,19

Options attribuées pendant la période - -

Options auxquelles il est renoncé pendant la période - -

Options exercées pendant la période - -

Options expirées pendant la période - -

En circulation au 31 décembre 2009 271 608 13,19
Exercable en fin de période 271608 13,19
Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée 3,4 mois

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d'exercice (en euros) -

Attribution décidée par le directoire du 14/04/2004 dans le cadre de l'autorisation donnée par lassemblée générale des actionnaires du 10/10/2003.
La période d'acquisition des droits est de 3 ans a compter de la date d'attribution. Aucune condition de présence n’est requise pour exercer l'option.
La période d'indisponibilité est de 4 ans en fonction de la date d'attribution et l'option doit étre exercée au plus tard é ans apreés la date dattribution.
Le prix d'exercice représente la moyenne des 20 derniers jours du cours de bourse avec une décote partielle comprise entre 10 % et 20 %.

Les prix d'exercice sont de 13,19 € pour 271608 options échéance 14/04/2010.
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PLAN 2000

Prix d'exercice (en euros)
Date d'attribution la plus éloignée
Date d'échéance la plus éloignée

entre 6,85 et 17,35
25/08/2000
16/12/2009

En circulation au 1¢" janvier 2007

Options attribuées pendant la période

NOMBRE
D’OPTIONS

401776

PRIX MOYEN
PONDERE
D'EXERCICE

10,61

Options auxquelles il est renoncé pendant la période

-57 143

6,85

Options exercées pendant la période

-2 857

Options expirées pendant la période
En circulation au 31 décembre 2007

Exercable en fin de période

-131117
210 659
210 659

14,58
9,10
9,10

Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée

17,8 mois

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d'exercice (en euros)

En circulation au 1" janvier 2008

Options attribuées pendant la période

210 659

9,10

Options auxquelles il est renoncé pendant la période

Options exercées pendant la période

Options expirées pendant la période
En circulation au 31 décembre 2008

Exercable en fin de période

210 659
210659

9,10
9,10

Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée

5,8 mois

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d’exercice (en euros)

En circulation au 1¢" janvier 2009

Options attribuées pendant la période

210 659

9,10

Options auxquelles il est renoncé pendant la période

Options exercées pendant la période

Options expirées pendant la période
En circulation au 31 décembre 2009

Exercable en fin de période

Durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée

Prix moyen pondéré de l'action pour les options exercées
pendant la période d'exercice (en euros)

Attribution décidée par les conseils d'administration du 25/08/2000,24/04/2001, 27/01/2003 et 16/12/2003 dans le cadre de lautorisation donnée

par lAssemblée Générale des actionnaires du 23/06/2000.

La période d'acquisition des droits est de 3 ans a compter de la date d'attribution sauf celle de 2000 dont les droits sont acquis immédiatement.

Aucune condition de présence n'est requise pour exercer loption.

La période d'indisponibilité est de 4 ou 5 ans en fonction de la date d"attribution et Loption doit étre exercée au plus tard 6 ou 7 ans aprés la date d"attribution.

Le prix d'exercice représente la moyenne des 20 derniers jours du cours de bourse avec une décote partielle comprise entre 10 % et 20 %.

Les prix d'exercice sont de 6,85 € pour 114 286 options échéance 27/01/2009 et 11,77 € pour 96373 options échéance 16/12/2009.
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ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Prix d'exercice (en euros)
Date d'attribution la plus éloignée
Date d'échéance la plus éloignée

PLAN 2006 "

1,00
18/12/2006
18/12/2010

PLAN 2007 @

1,00
29/06/2007
29/06/2011

PLAN 2007 ©

1,00
30/08/2007
30/08/2011

En circulation au 1¢" janvier 2007

Actions gratuites attribuées
pendant la période

NOMBRE
D’ACTIONS
GRATUITES

59 000

PRIX MOYEN
PONDERE
D'EXERCICE

1,00

NOMBRE
D’ACTIONS
GRATUITES

98 300

PRIX MOYEN
PONDERE
D'EXERCICE

1,00

NOMBRE
D’ACTIONS
GRATUITES

10000

PRIX MOYEN
PONDERE
D'EXERCICE

1,00

Actions gratuites auxquelles
il est renoncé pendant la période

Actions gratuites exercées
pendant la période

Actions gratuites expirées
pendant la période

En circulation au 31 décembre 2007

Prix moyen pondéré de l'action pour
les Actions gratuites exercées
pendant la période d'exercice

En circulation au 1¢" janvier 2008

Actions gratuites attribuées
pendant la période

59 000

59 000

1,00

1,00

98 300

98 300

1,00

1,00

10 000

10 000

1,00

1,00

Actions gratuites auxquelles
il est renoncé pendant la période

(7 000)

1,00

(2 500)

1,00

Actions gratuites exercées
pendant la période

(37 000)

1,00

Actions gratuites expirées
pendant la période

En circulation au 31 décembre 2008

Exercable en fin de période

15 000

1,00

95 800

1,00

10 000

1,00

Prix moyen pondéré de l'action pour
les Actions gratuites exercées
pendant la période d'exercice

En circulation au 1¢" janvier 2009

Actions gratuites attribuées
pendant la période

8,93
(exercice 2008)

15000

1,00

95 800

1,00

10 000

1,00

Actions gratuites auxquelles il est renoncé

pendant la période

(3 600)

1,00

Actions gratuites exercées
pendant la période

(79 500)

1,00

(10 000)

1,00

Actions gratuites expirées
pendant la période

En circulation au 31 décembre 2009

Prix moyen pondéré de l'action
pour les Actions gratuites exercées
pendant la période d'exercice

15 000

1,00

12700

9,37
(exercice 2009)

1,00

9,37
(exercice 2009)

Les légendes des renvois sont présentées en début de double page suivante.
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CHAPITRE 7
PLAN 2007 “ PLAN 2008 ©® PLAN 2009 © PLAN 2009 1
1,00 1,00 1,00 1,00
10/12/2007 16/05/2008 28/04/2009 05/11/2009
10/12/2011 16/05/2010 28/04/2011 05/11/2011
NOMBRE PRIX MOY’EN NOMBRE PRIX MOY'EN NOMBRE PRIX MOY'EN NOMBRE PRIX MOY'EN
D’ACTIONS PONDERE D’ACTIONS PONDERE D’ACTIONS PONDERE D’ACTIONS PONDERE
GRATUITES D’EXERCICE GRATUITES D’EXERCICE GRATUITES D’EXERCICE GRATUITES D’EXERCICE
1000 1,00 - - - - - -
1000 1,00 - - - - - -
1000 1,00 - - - - - -
- - 125000 1,00 - - - -
1000 1,00 125000 1,00 - - - -
1000 1,00 125 000 1,00 - - - -
4700 1,00 60 000 1,00
(1000) 1,00 - - - - - -
- - 125000 1,00 4700 1,00 60000 1,00
9,37
(exercice 2009) - - -
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(1) Attribution décidée par le directoire du 18/12/2006 dans le cadre de l'autorisation donnée par lassemblée générale des actionnaires du 08/06/2006.
La période d'acquisition des droits est de 2 ans a compter de la date d'attribution. Lattribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période d'acquisition.

La période d'indisponibilité est de 4 ans (2 ans aprés la date d"acquisition).

(2) Attribution décidée par le directoire du 29/06/2007 dans le cadre de l'autorisation donnée par lassemblée générale des actionnaires du 08/06/2006.
La période d'acquisition des droits est de 2 ou 4 ans a compter de la date d'attribution. L'attribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période

d'acquisition. La période d'indisponibilité est de 4 ans.

(3) Attribution décidée par le directoire du 30/08/2007 dans le cadre de lautorisation donnée par lassemblée générale des actionnaires du 08/06/2006.
La période d'acquisition des droits est de 2 ou 4 ans a compter de la date d'attribution. L'attribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période

d'acquisition. La période d'indisponibilité est de 4 ans.

(4) Attribution décidée par le directoire du 10/12/2007 dans le cadre de lautorisation donnée par lassemblée générale des actionnaires du 08/06/2006.
La période d'acquisition des droits est de 2 ou 4 ans a compter de la date d'attribution. L'attribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période

d'acquisition. La période d'indisponibilité est de 4 ans.

(5) Attribution décidée par le directoire du 16/05/2008 dans le cadre de l'autorisation donnée par lassemblée générale extraordinaire des actionnaires du 15/05/2008.
La période d'acquisition des droits est de 2 ans a compter de la date d'attribution. Lattribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période d'acquisition.

La période d'indisponibilité est de 4 ans.

(6) Attribution décidée par le directoire du 28/04/2009 dans le cadre de lautorisation donnée par lassemblée générale extraordinaire des actionnaires du 15/05/2008.
La période d'acquisition des droits est de 2 ans a compter de la date d'attribution. Lattribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période d'acquisition.

La période d'indisponibilité est de 4 ans.

(7) Attribution décidée par le directoire du 05/11/2009 dans le cadre de l'autorisation donnée par lassemblée générale extraordinaire des actionnaires du 15/05/2008.
La période d'acquisition des droits est de 2 ans a compter de la date dattribution. Lattribution définitive est subordonnée a la présence du bénéficiaire durant toute la période d'acquisition.

La période d'indisponibilité est de 4 ans.

Charge liée aux paiements fondés sur des actions

Le montant de la charge liée aux paiements fondés sur des actions s'éleve a :

2009 2008 2007
Charge liée aux paiements fondés sur des actions MM 1.4 0,6
Charge liée aux paiements fondés sur des actions
La juste valeur des actions gratuites attribuées a été évaluée sur la base des hypotheses suivantes :

2009 2008 2007
Juste valeur moyenne pondérée des options ou actions gratuites attribuées
(en euros pour une unité) 8,74 10 14,49

NOTE 29
INFORMATION SECTORIELLE

Au 31 décembre 2009, le pilotage du Groupe est organisé par zones
géographiques :

= France
= Europe hors France
= Autres zones

Les secteurs s'appuient sur leurs propres ressources et peuvent par-
tager avec d'autres secteurs certaines ressources dans le cadre de
synergies. Ce partage se matérialise par la réallocation de co(ts ou
par des relations contractualisées entre différentes entités juridiques.
Les mises a disposition de ressources partagées figurent au niveau
du revenu inter segments et les charges sont imputées au résultat
sectoriel. Sont exclus du résultat sectoriel les management fees fac-
turées par la Société mere a ses filiales.

128

Les transactions avec d'autres secteurs sont conclues dans des condi-
tions commerciales normales qui seraient disponibles aupres de tiers.
Les actifs sectoriels incluent les actifs opérationnels utilisés par cha-
que secteur dans le cadre de ses activités opérationnelles qui sont
directement attribuables a ce secteur ou qui peuvent lui étre raison-
nablement affectés : en sont exclus les immeubles de placement, les
actifs disponibles a la vente, les autres actifs financiers non courants
et les dérivés long terme, les actifs d'impéts différés, les créances
d'impdts sur les sociétés, les autres actifs financiers court terme et
dérivés court terme et la trésorerie et équivalents de trésorerie.

Les passifs sectoriels sont constitués des passifs opérationnels ré-
sultant des activités des secteurs et qui sont directement attribuables
ou peuvent étre raisonnablement attribuables : en sont exclus les
dettes financieres, les passifs d'impots différés et les dettes d'imp6ts
sur les sociétés.
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En millions d"euros

ACTIVITES POURSUIVIES

FRANCE EUROPE AUTRES SIEGE  ACTIFSET INTER
HORS ZONES PASSIFS SEGMENTS
EXERCICE 2009 FRANCE (o]
AFFECTES

Chiffre d'affaires externes 4335 175,9 3,7 - - - 613,1

Chiffre d'affaires inter - segments 2,3 4.5 41 - - -10,9 -

TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 435,8 180,4 7,8 = = -10,9 613,1

Résultat sectoriel 29,6 5,1 -0,4 -12,1 - - 22,2

Autres produits

et charges opérationnels - 14,4 - - - - 14,4

Résultat opérationnel 29,6 -9,3 -0,4 -12,1 - - 7,8

Résultat financier -0,9 1,0 - -5,0 - - -4.9

QP dans le résultat net

des entreprises associées 0,2 - - - - - 0,2

Résultat avant imp6t 28,9 -8,3 -0,4 -17,1 - - 3,1

Impots sur les résultats -6,8 -1,6 - 4Lk - - -4,0

Résultat net 22,1 -9,9 -0,4 -12,7 - - -0,9

Actifs sectoriels 2191 90,8 2.4 4.3 - - 316,6

Participation dans

des entreprises associées - - - 0,5 - - 0,5

Actifs non affectés - - - - 110,9 - 110,9

ACTIF TOTAL CONSOLIDE 2191 90,8 2,4 4,8 110,9 = 428,0

Passifs sectoriels 161,1 33,4 2 8,5 - - 205,0

Passifs non affectés - - - - 223,0 - 223,0

PASSIF TOTAL CONSOLIDE 161,1 33,4 2 8,5 223,0 = 428,0

Investissements/désinvestissements

d’exploitation -4 -1,7 -0,1 - - - -5,8

Amortissements -7 =27 -0,4 -0,1 - - -10,2

Pertes de valeur comptabilisées en résultat - -10,3 - - - - -10,3

Autres charges et produits

sans contrepartie de trésorerie -0,7 -3,3 0,2 -3 - - -6,8
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En millions d’euros

ACTIVITES POURSUIVIES

FRANCE EUROPE AUTRES FRAIS ACTIFSET INTER
HORS ZONES _DE PASSIFS SEGMENTS
EXERCICE 2008 FRANCE SIEGE NON
AFFECTES
Chiffre d'affaires externes 480,9 1874 3,8 - - - 672,1
Chiffre d'affaires inter - segments 2,5 46 1,8 - - -8,9 -
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 483,4 192 5,6 = = -8,9 672,1
Résultat sectoriel 44,6 12,6 - -12,2 - - 45

Autres produits

et charges opérationnels - -2,7 - - - - -2,7
Résultat opérationnel 44,6 9,9 - -12,2 - - 42,3
Résultat financier -1,5 -0,7 - -3,5 - - -5,7
QP dans le résultat net

des entreprises associées - - - 0.4 - - 0,4
Résultat avant imp6t 43,1 9,2 - -15,3 - - 37
Impots sur les résultats -10,4 =11 -0,1 0.4 - - -11,2
Résultat net 32,7 8,1 -0,1 -14,9 - - 25,8
Actifs sectoriels 280,8 99,7 2.3 2.4 - - 385,2
Participation dans

des entreprises associées - - - 1,0 - - 1,0
Actifs non affectés - - - - 88,5 - 88,5
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 280,8 99,7 2,3 3,4 88,5 = 474,7
Passifs sectoriels 193,6 31,3 2,9 10,4 - - 238,2
Passifs non affectés - - - - 236,5 - 236,5
PASSIF TOTAL CONSOLIDE 193,6 31,3 2,9 10,4 236,5 = 474,7

Investissements/désinvestissements

d’exploitation -9.3 -3,3 -0,1 - - - -12,7
Amortissements -7.7 -2,9 -0,1 -0,3 - - -1

Pertes de valeur comptabilisées en résultat - -5,0 - - - - -5,0

Autres charges et produits

sans contrepartie de trésorerie 2,6 3,4 0,5 1,6 - - 8,1
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En millions d’euros

ACTIVITES POURSUIVIES ACTIVITES
ABAN-
FRANCE EUROPE AUTRES FRAIS ACTIFSET INTER TOTAL DONNEES
HORS ZONES _DE PASSIFS SEGMENTS
EXERCICE 2007 FRANCE SIEGE (o]
AFFECTES
Chiffre d'affaires externes 4519 199,3 1.4 - - - 6526 0,7 653,3
Chiffre d'affaires inter - segments 2,2 4.8 0,3 - - -7.3 - - -
TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES 454,1 204,1 1,7 = = -7,3 652,6 0,7 653,3
Résultat sectoriel 31,3 16,5 -0,8 -11,1 - - 359 -0,4 35,5

Autres produits
et charges opérationnels - - - - - - - - -

Résultat opérationnel 31,3 16,5 -0,8 -11,1 - - 359 -0,4 35,5
Résultat financier -2 -0,7 - 2.4 - - -51 0,2 -4.9
QP dans le résultat net

des entreprises associées - - - -1.8 - - -1.8 - -1,8
Résultat avant impot 29,3 15,8 -0,8 -15,3 - - 29,0 -0,2 28,8
Impdts sur les résultats -51 -4.2 -15 - - -10,8 - -10,8
Résultat net 24,2 11,6 -0,8 -16,8 - - 18,2 -0,2 18,0
Actifs sectoriels 338,7 93,8 0,5 3,7 - - 4367 0,6 4373
Participation dans

des entreprises associées - - - 3,9 - - 3,9 - 3,9
Actifs non affectés - - - - 104,1 - 1041 - 104,1
ACTIF TOTAL CONSOLIDE 338,7 93,8 0,5 7,6 104,1 - 5447 0,6 545,3
Passifs sectoriels 238,2 36,9 0,8 13,7 - - 2896 0.8 290,4
Passifs non affectés - - - 255,1 - 2551 - 254.9
PASSIF TOTAL CONSOLIDE 238,2 36,9 0,8 13,7 255,1 - 5447 0,8 545,3

Investissements/désinvestissements

d’exploitation -10,4 -3,3 -0,2 -0,1 - - -14 - -14

Amortissements -6,8 -2,7 -0,1 -0,2 - - -98 -0,1 -9.9

Autres charges et produits

sans contrepartie de trésorerie -8 0,2 -0,1 =21 - - -10 ¢ 01 ¢ -99
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NOTE 30
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

En millions d'euros

2009 2008 2007
Dotations aux amortissements 10,2 11,0 9,7
Variation nette des provisions pour risques et charges 2,8 -0,4 7,0
TOTAL 13,0 10,6 16,7

NOTE 31
AUTRES CHARGES ET PRODUITS D’EXPLOITATION

En millions d'euros

2009 2008 2007
Sous traitance opérationnelle et achats sur affaires 45,6 56,8 62,9
Cot des locaux 20,0 15,5 14,3
Co0t de linformatique 5.1 11,6 17,5
Co0t des véhicules 10,8 10,7 9.5
Publicité et relations publiques 1,7 2.7 1,4
Commissions et honoraires 7.1 6,6 55
Déplacements missions et réceptions 15,5 15,4 16,4
Divers 9,2 8,5 6,8
TOTAL 115,0 127,8 134,3

NOTE 32
CHARGES DE PERSONNEL o
En millions d’euros
2009 2008 2007
Salaires et traitements 341,8 351,9 339.4
Cotisations versées aux régimes de retraite 17,4 18,5 17,4
Charges sociales 93,8 105,7 97,6
Charge liée aux paiements fondés sur actions 1M 1.4 0,6
Participation des salariés 1,8 4,3 2,3
TOTAL 455,9 481,8 457,3
NOTE 33

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

En millions d’euros

2009 2008
Perte de valeur des actifs corporels, incorporels et goodwill -10,3 -5,0
Colts de restructuration -4,3 -
Autres -0,1 -
Total autres charges opérationnelles -14,7 -5,0
Autres produits opérationnels 03 -
Profit dilution sur opération Silver Atena - 2.3
Total autres produits opérationnels 0,3 2,3
TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS -14,4 -2,7

La perte de valeur correspond a la dépréciation du goodwill Silver Atena (voir note 2 « Faits marquants » et note 8 « Goodwill »). Les colts de re-
structuration correspondent essentiellement a la provision pour restructuration Italie [voir note 2 « Faits marquants » et note 22 « Provisions »).
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NOTE 34
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

En millions d"euros

2009 2008 2007
Emprunt obligataire -1,0 -4.2 -3,7
Lignes location financement -01 -0,1 -0,2
Lignes moyen et long terme -0,2 -1 -1,5
Lignes court terme -0.1 -03 -0.3
Intéréts des dettes financiéres -1,4 -5,7 -5,7
Produits des placements de trésorerie 1.3 2,7 1,7
Résultat des couvertures de taux sur 'endettement financier -1,9 1 0,7
coUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET -2,0 -2,0 =}

NOTE 35
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En millions d'euros

2009 2008 2007
Dépréciation et pertes sur cession d'autres actifs financiers courant et non courant -1.2 - -
Effets de lactualisation -2,3 -0,9 -1
Colt amorti des emprunts obligatoires 2.1 -1,7 -0,5
Variation de juste valeur des actifs et passifs financiers 2,5 - -
Pertes et gains de change sur actifs et passifs financiers 0,3 =11 -0,4
Autres produits et charges financieres -0,1 - 0,1
TOTAL -2,9 -3,7 -1,8

Impodts comptabilisés au cours de 1a période

En millions d’euros

2009 2008 2007
Impots exigibles -4,6 -15,3 -7.3
Impots différés 0,6 4,1 -3,5
Total impacté au compte de résultat -4,0 -11,2 -10,8
Impots exigibles sur actions propres 0,2 0,4 0,7
lImpots différés 0,7 1,9 -0,4
Total impacté directement aux capitaux propres 0,9 2,3 0,3
Impots exigibles -4.4 -13,4 -6,6
Impots différés 1,3 45 -3,9
TOTAL DE LA PERIODE =l -8,9 -10,5
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Impdts comptabilisés au compte de résultat au cours de 1a période

En millions d'euros

2009 2008 2007
Impots exigibles -4.,6 -15,3 -7.3
Relatifs a la période -4,5 -16,5 -7.8
Relatifs aux exercices antérieurs -0,1 12 05
Impéts différés 0,6 4,1 -3,5
Relatifs a la période 0,5 3,3 -3,6
Relatifs aux exercices antérieurs 0,1 0,8 0,1
TOTAL IMPACTE AU COMPTE DE RESULTAT -4,0 -11,2 -10,8

Nature des impots différés comptabilisés au compte de résultat au cours de 1a période
En millions d'euros

2009 2008 2007
Relatifs aux différences temporaires 0,6 4,0 -3,5
Relatifs aux déficits fiscaux - 0,1 -
TOTAL IMPACTE AU COMPTE DE RESULTAT 0,6 4,1 =9

Preuve d'impat

Limp6t sur les résultats du Groupe differe du montant théorique résultant de lapplication du taux applicable aux résultats des sociétés conso-
lidées. Le rapprochement entre limpo6t théorique et limpot effectivement comptabilisé se décompose comme suit :

En millions d'euros

2009 2008 2007
Résultat avant imp6t des activités poursuivies
hors résultat des sociétés mise en équivalence 2,9 36,6 30,8
Taux théorique d'impdt 34,43 % 34,43 % 34,43 %
Charge d’'impét théorique -1,0 -12,6 -10,6
Différences permanentes 1,2 05 0.4
Différences liées aux taux d'imposition -0,6 -0,2 -0,6
Ajustements comptabilisés au cours de la période
au titre de limpot exigible des périodes antérieures -0,1 1,2 0,5
Avantages provenant d'un déficit fiscal, crédit d'impdt
ou d'une différence temporaire non comptabilisé sur les exercices antérieurs 0,1 0,8 0,1
Impacts liés aux déficits non activés sur l'exercice -3,6 -0,9 -0,6
Total des ajustements -3,0 1.4 -0,2
Charge d’'imp6t réelle -4,0 -11,2 -10,8
TAUX EFFECTIF 137,93 % 30,60 % 35,06 %

Le taux effectif d'imp6ts, avant dépréciation de Goodwill, ressort a 29,9 % en 2009 contre 26,7 % en 2008.
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NOTE 37
RESULTATS PAR ACTION

Résultat de base par action

ILest calculé en divisant le résultat attribuable aux actionnaires du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au
cours de lexercice, en excluant les actions d'autocontrole.

2009 2008 2007
Résultat attribuable aux actionnaires du Groupe -0,8 25,8 18
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice 19316872 20006 646 20806 327
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (€ PAR ACTION] -0,04 1,29 0,87

Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est calculé en ajustant le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de l'exercice des
effets de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives. Les actions ordinaires potentielles dilutives correspondent a des options d’achat
d'actions, options de souscription d'actions, des attributions gratuites d’actions et des bons de souscription d'actions.

En millions d"euros

2009 2008 2007
Résultat attribuable aux actionnaires du Groupe -0,8 25,8 18
Résultat utilisé dans le calcul du résultat dilué par action -0,8 25,8 18
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de Uexercice 19 316 872 20 006 646 20 806 327
Options, bons de souscription d'actions et équivalents - 273 449 560 541
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires dans le calcul du résultat dilué par action 19316872 20280 095 21366 868
RESULTAT DILUE PAR ACTION (€ PAR ACTION) -0,04 1,27 0,84
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NOTE 38
DIVIDENDES PAR ACTION
En millions d'euros
2010™ 2009 2008 2007
Date de versement des dividendes
sur les résultats de lexercice précédent 30/06/2010 30/05/2009 30/05/2008 05/07/2007
Date de la proposition de distribution sur les résultats
de Uexercice précédent a lassemblée générale 05/05/2010 30/04/2009 16/05/2008 23/05/2007
Montant total de la distribution (en million d’euros)
sur les résultats de l'exercice précédent 4,8 9.8 7.6 2
Dividende par action (€ par action) sur les résultats
de l'exercice précédent 0,25 0,5 0,38 0,1

*soumis a l'approbation de lAssemblée Générale.

Les états financiers ne refletent pas le dividende a payer sur les résultats de l'exercice précédent.

NOTE 39 )
ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUELS

A la clbture de Uexercice, la direction estime, au regard de l'inventaire établi des engagements hors bilan décrit ci-dessous, qu'il ne subsiste
pas d'autres engagements susceptibles d'avoir un impact significatif sur la situation actuelle ou future du groupe Assystem.

Contrats de location simple

Le tableau ci-dessous indique a la cloture de Uexercice les loyers futurs minimaux pour les contrats non résiliables :

En millions d'euros

MOINS : DE UN AN PLUS DE TOTAL
D’'UN AN A CINQ ANS CINQ ANS

Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2009 12,4 36,8 14,4 63,6
Immobilier 9.3 34,1 14,4 57,8
Matériel de bureau et transport 3,1 2,7 - 58
Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2008 11,7 32,5 9,2 53,4
Immobilier 8,4 28,4 92 46
Matériel de bureau et transport 3,3 4.1 - 7.4
Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2007 12,1 24,6 9,1 45,8
Immobilier 7.9 21,2 9.1 38,2
Matériel de bureau et transport 4.2 3,4 - 7,6
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Autres engagements
En millions d"euros

ENGAGEMENTS DONNES ENGAGEMENTS RECUS

AVALS, SQRETES AVALS, GARANTIES SUR LIGNE DE

CAUTIONS REELLES CAUTIONS PAIEMENTS CREDITS

ET GARANTIES ET GARANTIES CESSIONS NON

TITRES UTILISEES

Holding et SCI 1.8 - 3,6 - 55
France 3.4 - 03 - -
Espagne 0,5 - - - -
Royaume-Uni 0,1 - - - 6,6
Allemagne 1,4 - - - -
Autres 0,2 - - - -
TOTAL 7,4 = 3,9 = 61,6

Droit individuel de formation

Au titre de Uexercice, le volume d'heures de la part ouverte et non consommeée des droits est d'environ 385 943 heures.

NOTE 40 )
INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Le Groupe a défini 3 catégories de parties liées :

= |esdirigeants :ils ont lautorité et la responsabilité du contréle et de la direction des entités du Groupe. Ils sont constitués des membres du
directoire d’Assystem SA.

= Lasociété HDL (autres parties liées) : la société HDL et sa filiale H2DA, qui détiennent 33,33 % des droits de vote, fournissent au Groupe des
prestations en matiere de management, de gestion et d’organisation d’entreprises.

= Les actionnaires minoritaires du sous-groupe Silver Atena (autres parties liées] avec lesquels le Groupe a un bail de location pour des
locaux situés en Inde.

Les transactions avec les parties liées se décomposent comme suit :

Rémunérations et avantages octroyés aux dirigeants
En millions d"euros

2009 2008 2007
Salaires et autres avantages a court terme * 0,7 1,3 1,2
Paiements en actions 0,7 0,6 0,4
TOTAL 1,4 1,9 1,6

* correspondent aux rémunérations directes (charges comprises) versées aux membres du Directoire salariés du Groupe.

Par ailleurs :

= en cas de rupture de contrat de travail de monsieur Gilbert Vidal a linitiative de l'employeur, versement d'une indemnité globale fixée forfai-
tairement a 400 000 € (sauf en cas de rupture pour faute grave ou lourde].

= les modalités de calcul de lindemnité de résiliation de la convention commerciale conclue par Assystem avec la société HDL en cas de
changement de contréle amical et inamical sont les suivantes :

- en cas de changement de contréle amical d’Assystem et avec un préavis de trois mois, a deux fois la moyenne de la partie fixe due au titre
des prestations effectuées au cours des deux années précédant la résiliation. Pour les exercices 2005, 2006 et 2007, lindemnité de
résiliation sera égale au cumul de la partie fixe due au titre des prestations effectuées a compter de la mise en ceuvre de la convention, ce
cumul étant réduit ou extrapolé pour représenter l'équivalent de 24 mois de prestations.
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- ala suite d'un changement de controle inamical, notamment par offre publique d'acquisition ou d'échange sur Assystem non sollicitée par
ses dirigeants, a trois fois la moyenne de la partie fixe due au titre des prestations effectuées au cours des deux dernieres années
précédant la résiliation. Pour les exercices 2005, 2006 et 2007, lindemnité de résiliation serait égale au cumul de la partie fixe due au titre
des prestations effectuées a compter de la mise en ceuvre de la convention, ce cumul étant réduit ou extrapolé pour représenter l'équivalent
de 36 mois de prestations.

Les dirigeants bénéficient de plans d’options d'achats d'actions et d'attribution gratuites d'actions :

0AA AGA AGA AGA AGA TOTAL
PLAN 2000 PLAN 12 2006 PLAN 08 2007 PLAN 05 2008 PLAN 11 2009

2009
S. AUBARBIER - - - 25000 15000 40000
D. BRADLEY - - - 25000 15000 40000
G. BRESCON - - - 25000 15000 40000
J-F. LOURS - - - 25000 - 25000
G. VIDAL - - - 25000 15000 40 000
- - - 125000 60000 185 000
Dont mandataires sociaux - - - 125000 60000 185 000
2008
S. AUBARBIER 14286 - - 25000 - 39 286
D. BRADLEY - - - 25000 - 25000
G. BRESCON 42 857 - - 25000 - 67 857
J-F. LOURS 28 571 - - 25000 - 53571
G. VIDAL - - 10 000 25000 - 35000
85714 - 10 000 125000 - 220714
Dont mandataires sociaux 85714 - 10 000 125000 - 220714
2007
S. AUBARBIER 14 286 - - - - 14 286
D. BRADLEY - 10 000 - - - 10 000
G. BRESCON 42 857 - - - - 42 857
J-F. LOURS 28 571 - - - - 28571
G. VIDAL - 15000 10 000 - - 25000
85714 25000 10 000 - - 120 714
Dont mandataires sociaux 85 714 25000 10 000 - - 120 714
OAA : option d'achat d'actions
AGA : attribution gratuite d"actions
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Transactions inscrites dans le compte de résultat

En millions d"euros

2009 2008 2007
Autres parties liées - HDL 2,1 3,2 3
Autres parties liées - Actionnaires minoritaires Silver Atena 0,5 - -
TOTAL 2,6 3,2 3

Transactions inscrites au bilan

En millions d"euros

2009 2008 2007
Autres parties liées - HDL 0,6 - 0,3
Autres parties liées - Actionnaires minoritaires Silver Atena 0,6 - -
PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS 1,2 = 0,3
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NOTE 41
INFORMATIONS SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Transactions sans contrepartie de flux de trésorerie

En millions d'euros

2009 2008 2007
Résultat net -0,9 25,8 18,2
Amortissements et provisions 13 6,6 13,8
Perte de valeur sur goodwill 10,3 5
Quotepart de résultat selon la méthode de mise en équivalence -0,2 -0,4 1,8
Eléments financiers non décaissés 3,3 2,6 15
Charges liées aux paiements fondés sur des actions 11 1.4 0,6
Variation des impéts différés -0,6 -4,1 3,4
Variation de juste valeur des immeubles de placement -0,7
Résultat sur cessions d'éléments d'actif 0,3 -2,2 0,5
Eléments sans incidence sur la trésorerie 27,2 8,2 21,6
Impdts sur les sociétés 46 15,4 7.3
Intéréts payés (classés en opération de financement) 3,1 4,4 4,5

Dividendes recus [classés en opération d'investissement) - - -

Elimination des charges et produits sans incidence 34,9 28 33,4
sur la trésorerie ou non liés a Uactivité

Flux net de trésorerie généré par les activités abandonnées - - -0,5
Variation du besoin net en fonds de roulement 19,4 6,1 18,4
Impots sur les sociétés décaissés -11,4 -11,8 -0,4

FLUX NET DE TRESORERIE NETTE GENERE
PAR LACTIVITE 42,0 48,1 69,1

Flux net de trésorerie généré par les activités abandonnées

En millions d'euros

2009 2008 2007

Résultat des activités abandonnées -0,2
Valorisation du besoin net en fonds de roulement -0,3
TOTAL -0,5
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Détail des flux de trésorerie sur le besoin en fond de roulement, les immobilisations et les titres

En millions d’euros

2009 2008 2007
Variation du BFR- clients 49,1 -2.1 24,6
Variation du BFR- fournisseurs =111 -55 -0,1
Variation du BFR- autres créances et dettes d’exploitation -15,9 14,9 -0,6
Variation du BFR lié a Uactivité 22,1 7,3 23,9
Variation du BFR Net - autres créances et dettes diverses -2,7 -1,2 -5,5
Variation du BFR des activités 19,4 6,1 18,4
Acquisitions d'immobilisations d’exploitation -5.4 -12,4 -15,3
Variation du BFR des fournisseurs d'immobilisations d’exploitation -0,7 -0,5 0,3
Acquisitions d’'immobilisations nettes
de la variation des fournisseurs -6,1 -12,9 -15
Cessions d'immobilisations d’exploitation 0,3 0,1 0,4
Variation du BFR des créanciers sur cession d'immobilisations d’exploitation - 0,1 0,5
Cessions d'immobilisations nettes
de la variation des créances 0,3 0,2 0,9
Acquisitions de titres - -6,7 0,1
Acquisitions nettes de titres - -6,7 0,1
Variation des créances sur cession de titres - 1,0 0,5
Cessions nettes de titres - 1,0 0,5
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Investissements en location financement

En millions d'euros

2009 2008 2007
Investissements corporels - 0,8 -
TOTAL DES INVESTISSEMENTS = 0,8 =

Trésorerie nette de cloture et d’ouverture

En millions d'euros

2009 2008 2007

Trésorerie et équivalents de trésorerie 73,6 92 48,9

Découverts bancaires -3,5 -11,6 -11,7

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LOUVERTURE 70,1 80,4 37,2

Trésorerie et équivalents de trésorerie 92,9 73,6 92

Découverts bancaires -0,6 -3,5 -11,6

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 92,3 70,1 80,4
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NOTE 42
ENDETTEMENT NET

Lendettement financier net correspond a lendettement financier brut (emprunts obligataires, autres passifs financiers et instruments
financiers dérivés courants et non courants) diminué de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des instruments financiers dérivés
actifs courants et non courants.

En millions d"euros

SOLDE AU 2010 2011 2012 2013 2014 +5 ANS PART A
31/12/2009 PLUS
D’UN AN
Emprunts obligataires 87,7 0 41,2 23,3 23,2 - - 87,7
Emprunts auprés des établissements de crédit 0,1 0 0,1 - - - - 0,1
Dettes de location financement 0,3 0,3 - - - - - 0
Dettes financiéres divers et dérivés 5 4,1 0.8 - - - 0,1 0,9
Concours bancaires courants 0,6 0,6 - - - - - 0
Total endettement brut 93,7 5 42,1 23,3 23,2 0,1 88,7
Ventilation des échéances en % 100 5 45 25 25 - 0 95
Trésorerie 18 18 - - - - - 0
Equivalents de trésorerie 74,9 74,9 - - - - 0
Dérivés 0 0 - - - - - 0
Trésorerie, équivalents de trésorerie
et dérivés actifs 92,9 92,9 - - - - - -
TOTAL ENDETTEMENT NET 0,8 -87,9 42,1 23,3 23,2 = 0,1 88,7

L'endettement net converti au cours de cléture réparti par devise se décompose comme suit :

En millions d"euros

SOLDE AU EURO LIVRE RON CNY DOLLAR INR AUTRES
31/12/2009 STERLING ROUMANIE CHINE CANADA INDE DEVISES
Emprunts obligataires 87,7 87,7 - - - - - -
Emprunts aupres
des établissements de crédit 0,1 0 - - - - 0,1 -
Dettes de location financement 0,3 03 - - - - - 0
Dettes financieres divers et dérivés 5 4.2 - - - - 0,8 -
Concours bancaires courants 0,6 0,6 - - - - - -
Total endettement brut 93,7 92,8 - - - - 0,9 -
Ventilation en % 100 99 - - - - 1 -
Trésorerie 18 14 1,2 0,2 0.4 0,6 0.8 0.8
Equivalents de trésorerie 74,9 74,9 - - - -
Dérivés 0 0 - - - - - 0
Trésorerie, équivalents de trésorerie
et dérivés actifs 92,9 88,9 1,2 0,2 0,4 0,6 0,8 0,8
TOTAL ENDETTEMENT NET 0,8 3,9 -1,2 -0,2 -0,4 -0,6 0,1 -0,8
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NOTE 43 ) . .
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En janvier 2010, un bateau appartenant a la société ACERGY, et sur le-
quel ASG (filiale du Groupe Assystem) assurait une prestation d'assis-
tance a la coordination de sécurité ainsi qu'une mission « pompier »
pour la surveillance de travaux de tolerie en sous-traitance de la
Société Sobrena, maitre d'ceuvre des réparations du navire, a été frappé
par un incendie dans le port de Brest.

Des expertises en cours ont pour objet de déterminer le montant des
préjudices. Toutefois, le Groupe estime n’encourir aucune responsabilité
au titre des prestations fournies en sous-traitance pour le compte du
maitre d'ceuvre et confirme qu’en cas d’une éventuelle mise en cause,
ce sinistre serait éligible aux polices d"assurances du Groupe.
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7 - .
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2009
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées

Générales, nous vous présentons notre rapport relatif a 'exercice

clos le 31 décembre 2009, sur :

= le contréle des comptes consolidés de la société Assystem S.A.,
tels qu'ils sont joints au présent rapport;

= la justification de nos appréciations ;

= la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous ap-

partient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces

comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice profes-
sionnel applicables en France; ces normes requiérent la mise en ceu-
vre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.
Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres mé-
thodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informa-
tions figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au re-
gard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union Européenne, ré-
guliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la
situation financiere, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur la note 3 aux comptes consolidés qui expose les
impacts résultant des normes, amendements et interprétations ap-
pliqués par votre Société depuis le 1°" janvier 2009, dont notamment
la norme IFRS 8 - Secteurs Opérationnels et la norme IAS 1 révisée -
Présentation des Etats Financiers.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s'est accompagnée d'une crise économique
emporte de multiples conséquences pour les entreprises et notam-
ment au plan de leur activité et de leur financement. Le manque de
visibilité sur le futur continue cette année encore a créer des conditions
spécifiques pour la préparation des comptes, particulierement au re-
gard des estimations comptables qui sont requises en application
des principes comptables. Ces conditions sont décrites dans la note
4 des comptes consolidés.

C'est dans ce contexte que nous avons procédé a nos propres appré-
ciations que nous portons a votre connaissance en application des
dispositions de larticle L.823.9 du Code de Commerce :
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= La Société procede systématiquement, a chaque cléture, a un test
de dépréciation des goodwill et évalue également s'il existe un
indice de perte de valeur des actifs a long terme, selon les modalités
décrites dans la note 3 « Principes comptables » - rubrique « Re-
groupements d’entreprises », la note 4 « Sources principales d'in-
certitudes relatives aux estimations » - rubrique « Dépréciation
des goodwill » et la note 8 « Goodwill » des comptes consolidés.
Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ce test de
dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypo-
theses utilisées, et nous avons vérifié que les notes 3, 4 et 8 des
comptes consolidés donnent une information appropriée ;

= Comme indiqué dans la note 2 « Faits marquants » des comptes
consolidés, votre Société a constitué des provisions pour restruc-
turation. Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les
hypothéses utilisées, a revoir les calculs effectués par la Société et
a examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la
direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

IIl. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue
par la loi des informations relatives au Groupe données dans le rapport
de gestion.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Denis MARANGE Bénédicte SABADIE-FAURE
Associé Associée
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%

1 -
BILAN
En milliers d’euros
ACTIF 2009 2008
BRUT AMORTISSEMENTS NET NET
& PROVISIONS
Immobilisations incorporelles 533 381 152 200
Immobilisations corporelles 3546 3033 513 717
Titres de participation 284062 57 330 226 732 266063
Créances rattachées a des participations - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts 762 762 - 1344
Autres immobilisations financiéres 3917 - 3917 6040
Immobilisations financiéres 288 741 58 092 230 649 273 446
Actif immobilisé 292 820 61506 231314 274 363
Créances d'exploitation 12 495 603 11892 14317
Valeurs mobilieres de placement 54 560 - 54 560 48 845
Disponibilités 26 488 - 26 488 487
Charges constatées d'avance 126 - 126 298
Charges a répartir sur plusieurs exercices 70 - 70 106
Ecart de conversion actif 222 - 222 81
Actifs circulants 93961 603 93 358 64134
TOTAL DE LACTIF 386 781 62109 324 672 338 497
En milliers d’euros
PASSIF 2009 2008
Capital 20 041 20 601
Primes liées au capital 63323 67 354
Réserve légale 2191 2191
Réserve réglementée et autres réserves 4158 4158
Report a nouveau 119 293 131923
Résultat de Uexercice -12 155 -2836
Provisions réglementées 141 236
Capitaux propres 196 992 223 627
Provisions pour risques et charges 2173 4628
Emprunts obligataires convertibles - -
Autres emprunts obligataires 91576 91024
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit bb 382
Emprunts et dettes financiéres 29729 9991
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2227 4207
Dettes fiscales et sociales 854 3910
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 20 20
Autres dettes 848 575
Produits constatés d'avance - -
Ecart de conversion passif 189 133
Dettes 125507 110 242
TOTAL DU PASSIF 324 672 338 497
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e - i
COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros

2009 2008

Chiffres d’affaires 10 707 13912
Reprises sur provisions et transferts de charges 922 283
Autres produits - 19
Produits d’exploitation 11629 14214
Achats et charges externes 11259 15798
Impots, taxes et versements assimilés 146 133
Salaires et charges sociales 581 832
Jetons de présence 190 224
Autres charges de gestion courante 19 -
Dotation aux amortissements et provisions 718 567
Dotation pour risques et charges 1 1946
Charges d’exploitation 12924 19 500
Résultat d’exploitation -1295 -5 286
Produits financiers 43292 26212
Charges financieres 49 265 16193
Résultat financier -5973 10018
Résultat courant -7 268 4733
Résultat exceptionnel -7 459 -6 940
Impots sur les bénéfices 2572 628
RESULTAT DE LEXERCICE -12 155 -2 836
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3-
ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX 2009

La présente annexe compléte le bilan, avant répartition de Uexercice
clos le 31 décembre 2009 dont le total s'éleve a 324 672 K€, ainsi que
le compte de résultat qui dégage une perte de 12 155 KE.

L'exercice a une durée de douze mois recouvrant la période du
1er janvier au 31 décembre 2009.

Les chiffres sont indiqués en milliers d'Euros, sauf indication contraire.

NOTE 1 )
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Evolution des filiales et participations

- Acquisitions de filiales
Au cours de l'exercice, Assystem a souscrit au capital des sociétés
suivantes :

= ASSYSTEM ENVIRONNEMENT pour 40 KE
= ASSYSTEM INDIA pour 337 K€

= ASG pour 432 KE

= ANAFI pour 1 250 K€

- Augmentation de capital dans les filiales
En septembre 2009, Assystem SA a souscrit a augmentation de
capital de sa filiale Assystem Iberia pour un montant de 1 000 K€.

- Apport partiel d’actifs d’Assystem France

a Assystem Facilities
Un apport partiel d'actif a été réalisé au 31 décembre 2009 d’Assystem
France vers Assystem Facilities, deux filiales d’Assystem SA.
La demande d'agrément fiscal prévu aux articles 210 B et 115.2 du
CGl déposée aupres de [Administration fiscale a recu un avis favorable
le 14 décembre 2009 sous réserve de la communication des derniers
documents juridiques et financiers.

- Actions propres

Au 31 décembre 2009, la valeur d'inventaire des actions propres dé-
tenues par la Société constituée par le cours moyen de bourse du
dernier mois de l'exercice étant supérieure a la valeur d'achat de ces
actions, aucune provision pour dépréciation n'a été constatée. La pro-
vision constatée au 31 décembre 2008 a été reprise pour un montant
de 984 KE.

De méme, en raison de la mise en place d'un plan dattribution gratuite
d’actions, une provision pour risque de 805 KE a été constatée. La
provision constatée au 31 décembre 2008 a été reprise pour un mon-
tant de 2 341 K€E.

Enfin, compte tenu de l'extinction au 31 décembre de deux plans d’op-
tions d'achat d'actions, la provision pour risque d'un montant de
160 K€ comptabilisée au 31 décembre 2008 a été reprise.

- Emprunt obligataire

Le montant de la dette obligataire est resté inchangé a 91 000 K€
dont 26 000 K€ a échéance 21/03/2011 et 65 000 K€ a échéance
2011/2012/2013.
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- Réduction du capital social

L'Assemblée Générale du 15 mai 2008 a autorisé le Directoire a pro-
céder a lannulation des actions acquises en vertu des programmes
de rachat d'actions. Le 12 mai 2009, le Directoire a réduit le capital
social d'une somme de 560 K€ par annulation de 560 152 titres auto
détenus.

Cette opération a eu pour conséquence une réduction des capitaux
propres de 4 590 KE.

- Evénements postérieurs a la cléture

En janvier 2010, un bateau appartenant a la société ACERGY, et sur
lequel ASG [filiale du Groupe Assystem) assurait une prestation d'as-
sistance a la coordination de sécurité ainsi qu'une mission « pompier »
pour la surveillance de travaux de télerie en sous-traitance de la So-
ciété Sobrena, maitre d'ceuvre des réparations du navire, a été frappé
par un incendie dans le port de Brest.

Des expertises en cours ont pour objet de déterminer le montant des
préjudices. Toutefois, le Groupe estime n'encourir aucune responsabilité
au titre des prestations fournies en sous-traitance pour le compte du
maitre d'ceuvre et confirme qu’en cas d'une éventuelle mise en cause,
ce sinistre serait éligible aux polices d'assurances du Groupe.

NOTE 2 )
REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes sociaux de l'exercice 2009 sont établis et présentés
conformément aux articles L.123-12 a L.123-28 du Code de commerce,
aux dispositions du décret n°83-1020 du 29 novembre 1983, aux re-
glements du Comité de la Réglementation Comptable et notamment
au CRC n° 99-03 du 29 avril 1999.

Rappel des principes comptables

Les principes comptables généraux ont été appliqués dans le respect
des regles communément admises :

= continuité de Uexploitation ;
= indépendance des exercices ;
= permanence des méthodes comptables.

Les valeurs sont inscrites en comptabilité suivant la méthode habi-
tuelle des colts historiques.

Immobilisations

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition
(prix d’achat et frais accessoires, hors frais d'acquisition des immo-
bilisations) ou a leur coGt de production.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisa-
tions ne sont pas inclus dans le colt de production de ces immobili-
sations.

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan a leur prix de
revient d'origine, abstraction faite de toute charge financiere.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire appliqué a
la durée d'utilisation estimée.
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Les durées et modes d’amortissement sont les suivantes :

B LOGICIELS i Tabans
= Brevets
= [nstallations et agencements

= Matériel de transport .. ..3abans
= Matériel de bureau ..3abans
= Mobilier de bureau 5a10ans

= Constructions
Participations

Les immobilisations financieres sont valorisées au colt historique
d'acquisition ou a leur valeur d'apport.

Les cessions sont évaluées d'aprés un prix de revient. Le calcul de la
plus-value ou de la moins-value est basé sur la valeur comptable des
titres cédés.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur
d'usage est inférieure au co(t d'acquisition des titres.

Lavaleur d'usage de U'entité est appréciée de facon autonome suivant
une approche multi critéres (méthode DCF, évaluation boursiére et
méthode des comparables).

Frais d’acquisition de titres de participation

Ces frais sont comptabilisés en charges. Ils sont réintégrés fiscalement
lors de lexercice d'acquisition des titres de participation puis font
l'objet d'une déduction extra comptable sur cing ans.

Autres immobilisations financieres

Les autres immobilisations financiéres sont inscrites a leur valeur
nominale.

Créances

Les créances et dettes sont évaluées a la valeur nominale. Les
créances sont, le cas échéant, dépréciées par voie de provision pour
tenir compte des risques de non-recouvrement. Il s'agit essentielle-
ment de créances sur des entreprises liées.

Charges a répartir

Les charges a répartir concernent les frais d'émission des OBSAR.
Elles ont fait l'objet d'une dotation sur lexercice de 35 KE.

Valeurs mobilieres de placements

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur colt
d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est in-
férieure au colt d'acquisition, une provision pour dépréciation est
comptabilisée pour la différence.
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Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre
valeur a la date de l'opération. Les dettes, créances, disponibilités en
devises figurent au bilan pour leur contre valeur au cours de fin d'exer-
cice. La différence résultant de l'actualisation des dettes et créances
en devises a ce dernier cours est portée au bilan en « Ecart de conver-
sion ». Les pertes latentes de change non compensées font l'objet
d’une provision pour risques en totalité.

Indemnités de fin de carriére

Une provision de 16 K€ a été constituée a la cléture de lexercice.
Amortissements dérogatoires

Les amortissements dérogatoires constatés lors de l'acquisition d'un
immeuble font lobjet d'une reprise par dixieme a partir de la dixieme
année.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées dans le res-
pect des principes comptables et du réglement CRC 00-06 sur les
passifs.

Provisions pour litiges prud’hommes

Les provisions sont évaluées, au cas par cas, en fonction du risque et
des motifs de la demande.

Provisions pour risques filiales

Les filiales pour lesquelles un risque est envisagé font l'objet d'une
provision.
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NOTE 3
INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

3.1 - Variation de 1'actif immobilisé brut
En milliers deuros

VALEURS BRUTES AUGMENTATIONS DIMINUTIONS VALEURS BRUTES

A 'OUVERTURE DE UEXERCICE  DES VALEURS BRUTES  DES VALEURS BRUTES A LAFIN DE LEXERCICE

Immobilisations incorporelles 533 533
Immobilisations corporelles 3621 7 83 3546
Immobilisations financiéres 289370 8950 9579 288 741
TOTAL GENERAL 293524 8958 9662 292 820

Les immobilisations incorporelles correspondent a des logiciels pour une valeur de 490 K€, un brevet complétement amorti pour 15 K€ et a
un fond de commerce pour 28 KE également amorti.

Les immobilisations corporelles sont composées de constructions et agencements pour 2 410 KE, matériel de bureau pour 895 K€ et
d'ceuvres d'art pour 239 K€.

Les augmentations et diminutions des immobilisations financieres correspondent essentiellement aux opérations sur actions propres.

3.2 - Immobilisations financiéeres

Cette rubrique correspond essentiellement aux titres de participation, aux préts rattachés a des participations et aux actions propres.

En milliers d’euros

MOUVEMENTS CONCERNANT NOMBRE VALEUR

LES ACTIONS PROPRES D’ACTIONS

Nombre d'actions propres au 31 décembre 2008 769 460 6 649

Acquisitions 1001614 5891

Cessions 653 307 4383

Annulations 560 152 4591

Nombre d'actions propres au 31 décembre 2009 557615 3566
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3.3 - Variation des amortissements et charges a répartir

En milliers d'euros
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES : MONTANT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS MONTANT
DEBUT EXERCICE DOTATIONS REPRISES FIN EXERCICE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement, Frais recherche et de développement - - - -

Autres immobilisations incorporelles 305 48 - 353
305 48 - 353

Immobilisations corporelles
Construction sur sol propre 1646 94 - 1740
Construction Installations générales agencements 60 19 - 80
Installations générales 218 20 - 238
Matériel de transport 34 14 - 0
Matériel de bureau, informatique et mobilier 758 29 47 787
2716 176 47 2845
TOTAL GENERAL 3021 224 47 3198

En milliers d’euros

CHARGES A REPARTIR ) MONTANT AUGMENTATIONS DOTATION AUX MONTANT
DEBUT EXERCICE AMORTISSEMENTS FIN EXERCICE

Charges a répartir
Charges a répartir / 0BSAR 106 0 35 70
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NOTE 4

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

FILIALES ET PARTICIPATIONS

CAPITAL

CAPITAUX
PROPRES

(dont résultat 2009)

QUOTE PART
DU CAPITAL
DETENU

(en %)

Renseignements détaillés concernant les filiales et participations.

1 - Filiales
(Plus de 50% du capital détenu)

2 - Participations
(10 450 % capital détenu)

Néant

EUROSYN 765 100

ASSYSTEM POLSKA o am N o 00
ASSYSTEM BRIME DEUTSCHLAND 25 257 00
ASSYSTEMIBERIA ms 2495 00
ASSYSTEMSLOVAKIA g 7 00
'ASSYSTEM PORTUGAL e 00
ASSYSTEM ITALA 0 n 00
ASSYSTEM CANADA® g g2 00
ASG e 87 00
ASSYSTEMFRANCE 19895 9321 00
ASSYSTEM FACILITIES 2788 A 000
ASSYSTEM INNOVATION ———s40 332 00
ASSYSTEMROMANIAE® wy 00
TECHN.FIELD.SERVINTERN 4o 5179 00
ASSYSTEM INTERNATIONAL 4 09 00
ASSYSTEMUKG s 1m0 00
ANAFI 8 00
ASSYSTEM ENGINEERING CONSULTING® ——— 9e4 20 00
SCICVFUTURANI s 3 00
SCICVARCENCIEL s 3 00
ASSYSTEM BELGIUM e 3 00
ASSYSTEM DEVELOPPEMENT 4o R 00
ASSYSTEM EXPERT o B 00
ASSYSTEM ENVIRONNEMENT 4, o 00
'ASSYSTEM MAROC TECHNOLOGIES ¥ 60 51
ASSYSTEM INDIAT 53 00
TOTAL - - -

(1) Taux de conversion moyen du Dollar canadien : 1 € = 0,645953 CAD
(2) Sous réserve de la décision d'AGE de la société Assystem France du 29 mars 2010
(3) Taux de conversion moyen du lei roumain : 1 € = 0,234918 RON

(4) Taux de conversion moyen de la livre sterling : 1 € = 1,104789 GBP

(5) Taux de conversion moyen du yuan chinois : 1 € =0,099251 CNY

(6) Taux de conversion moyen du dinar marocain : 1 € = 0,087794 MAD
(7) Taux de conversion moyen de la roupie indienne : 1 € =0,01562 INR
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PRETS

ET AVANCES
CONSENTIES

(Hors comptes
courants IS Groupe)

MONTANT

DES CAUTIONS
ET AVALS
DONNES

COMPTES SOCIAUX

CHIFFRE
D’AFFAIRES H.T.
DU DERNIER
EXERCICE

CHAPITRE 8

Montants en milliers d'euros

RESULTAT
DERNIER
EXERCICE
cLos

DIVIDENDES
ENCAISSES

30 30 - - 2627 294 300
mo 141 - NC NC
15585 15585 - - 0 338
10 447 5297 - - 6165 ~480
5 5 - - 0 56
105 s - - 822 60
1590 o - - 6618 1450
8271 91 - - 924 -89
432 32 - - 13942 123
202702 165703 - - 357 404 9109 12240
3181 381 - - 66 559 5512 4840
6457 4557 - - 0 150
1201 1200 - - 4997 9 1016
12031 1203 - - 25421 3138 4900
40 o - - ) 4
19 084 6084 - - 53731 1757
1250 12% - - 1452 99
1041 o 190 - 404 183
5 5 - - ) 42 4491
5 5 - - ) -38 8543
18 o - - 34 918
40 w 10 - 0 %
40 w - - ) 2
40 7 - - ) o
14 “w - - 1696 641 102
337 7 - - 1909 136
284 062 226733 341 0 - - 36432

La société Assytem a été amenée a provisionner les titres de certaines de ses filiales. Les tests de valeur réalisés au 31 décembre 2009 au
niveau du groupe Assytem conformément aux Régles et Méthodes Comptables décrites précédemment n'ont pas révélé d'autres indices de

perte de valeur.
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NOTE 5
PROVISIONS

En milliers d’euros

RUBRIQUE MONTANT DU DEBUT AUGMENTATIONS DIMINUTIONS MONTANT A LA FIN
DE LEXERCICE DE LEXERCICE

Amortissements dérogatoires ! 236 - 94 142
Total provisions réglementées 236 - 9% 142
Provision pour risques @ 4541 805 3412 1934
Provisions pour perte de change 81 223 82 222
Provision Indemnité fin de carriere 6 10 - 16
Total provisions pour risques et charges 4628 1038 3494 2172
Provisions pour dépréciation des immobilisations 216 - - 216
Provisions sur titres de participations @ 14941 44390 2000 57331
Provisions sur préts ¥ - 762 - 762
Provision sur dépots et cautionnements - - - -
Provisions sur actions propres © 984 - 984 -
Sous-total provisions / actif immobilisé 16 141 45152 2984 58 309
Provisions pour dépréciation des créances clients 7 459 7 459
Provisions pour dépréciation des comptes courants 141 - - 141
Provision pour dépréciation des débiteurs divers 3 - - 3
Sous-total provisions / actif circulant 151 459 7 603
Total provisions pour dépréciation 16 292 45611 299 58 912
TOTAL GENERAL 21156 46 649 6579 61226

Dont dotations et reprises :

d’exploitation 469 7
financieres 46180 6478
exceptionnelles - 94

(1) Les amortissements dérogatoires concernent un immeuble apporté par Assystem SA qui avait été acquis en 1991.
L'amortissement dérogatoire qui avait été accordé a hauteur de 50 % de la valeur brute fait l'objet d’'une reprise par 1/10° & partir de la dixieme année.

(2) Laugmentation est constituée par une provision de 805 K€ pour les actions Assystem attribuées gratuitement.
La diminution de 3 412 KE concerne les actions gratuites pour 2 341 K€, les actions destinées a un plan de stock options pour 160 K€, et des reprises de

provisions sur filiales pour 912 K€.

(3] Les provisions constituées concernent les filiales Assystem France pour 37 000 KE, Assystem Iberia pour 5 150 KE, Assystem ltalia pour 1 590 K€
et Assystem Canada pour 650 KE. La reprise concerne Assystem UK.

(4) Un prét accordé a une sous filiale canadienne a été provisionné en totalité.

(5) La valorisation du portefeuille d'actions propres au cours moyen de bourse du dernier mois de l'exercice faisant apparaitre un montant
supérieur a la valeur d'achat des actions propres détenues, la provision constatée au 31 décembre 2008 pour un montant de 984 K€ a été reprise.

154 ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009



Assystem2009-Financier-FR08_Mise en page 1 26/03/10 15:20 Page155

CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

NOTE 6
CREANCES
En milliers d’euros
ETAT DES CREANCES MONTANT BRUT A1AN APLUS
AU PLUS D1 AN
Créances de lactif immobilisé
Autres titres immobilisés - - -
Préts 762 - 762
Intéréts courus - - -
Autres immobilisations financieres 292 - 292
Actions propres 1" 3625 3625 -
4679 3625 1054
Créances d’exploitation
Clients douteux ou litigieux - - -
Autres créances clients 5165 5165 -
Avances et acomptes versés sur commandes - - -
Etat - Imp6ts sur le bénéfice 3640 3640 -
Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 244 244 -
Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés - - -
Créances Groupe et associés (comptes courants) 3043 3043 -
Fournisseurs débiteurs - - -
Débiteurs divers 297 297 -
12 389 12 389 -
Charges constatées d’avance 126 126 -
(1) Représentant 557 615 actions Assystem pour un montant de 3 567 KE et des BSA pour 58 KE.
TOTAL GENERAL 17194 16140 1054
NOTE7 NOTE 8 N
CHARGES A PAYER (en milliers d'euros) PRODUITS A RECEVOIR (en miltiers d"euros)
Fournisseurs — Factures non parvenues :..........ccccooeeiioiennes 1805  Clients - Factures a établir ..o 3047
Dettes fiscales et s0Ciales :....ooiiiiiiiiii 295 Autres créances — Débiteurs divers ... 292
Intéréts courus sur emprunts et dettes financiéres : ..........cc........ 576 INtEréts COUNUS @ MECEVOIT t .viiiieiiiiiciceee e 397
NOTE 9

DETAIL DES VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Tableau de mouvement des VMP

En milliers deuros

CATEGORIE OUVERTURE ACHAT VENTE CLOTURE
Certificats de dép6t 32000 23 850 35850 20 000
Billets de trésorerie - 2000 - 2000
SICAV 16 845 392539 376 824 32560

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées de certificats de dépot négociables, billets de trésorerie, FCP et SICAV monétaires.
Le portefeuille est valorisé a la valeur d'achat. La plus-value latente sur SICAV n'est pas comptabilisée a la cloture de lexercice. Elle est
cependant constatée fiscalement et s'éleve a 8 KE au 31 décembre 2009.
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NOTE 10 )
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Les charges et produits constatés d’avance relevent généralement exclusivement de Uexploitation.

NOTE 11
CAPITAL

Le capital de la Société s'éleve a 20 041 375 €. Il est composé d'actions d'une valeur de 1 €.

Composition du Capital Social

CATEGORIE DE TITRES NOMBRES
1 - Actions ou parts sociales composant le capital social au début de l'exercice 20601 527
2 - Actions ou parts sociales émises pendant l'exercice -
3 - Actions ou parts sociales annulées pendant exercice 560152
4 - Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d’exercice 20041375

La réduction de capital a été effectuée le 12 mai 2009.

En milliers d’euros

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 2009 2008 ?
Montant au début de Uexercice 223 627 247 934
Résultat de l'exercice clos le 31 décembre -12155 -2 836
Distribution de dividendes / remboursement prime d'apport -9 79 -7 550
Variation du capital

= gugmentation - 196

= diminution -560 -1500
Variation des primes, réserves, report a nouveau et provisions réglementées

= gugmentation - 1299

= diminution ™ -4125 -13916
MONTANT EN FIN D’EXERCICE @ 196 993 223 627

(1) Dont 4 031 K€ de réduction de la prime d’émission effectuée lors de la réduction du capital de 560 152 actions.

(2) Dont 67 481 KE de réserves autres que la réserve légale soit un montant 19 fois supérieur au colt d'achat des actions propres détenues.

NOTE 12
AUTRES INFORMATIONS

Au 31 décembre 2009, la Société dispose de deux catégories d'outils dilutifs : des BSAR et des plans d’attribution d’actions gratuites.
Leffet dilutif de ces éléments a la cloture de Uexercice est de 217 400 actions au cours moyen soit 1,13 % du nombre d'actions pondérées.
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NOTE 13
DETTES

En milliers d’euros

ETAT DES DETTES MONTANT BRUT A1AN APLUS D'1 AN APLUS

AU PLUS ET A5 ANS AU PLUS DE 5 ANS

Emprunts obligataires convertibles - - -
Autres emprunts obligataires 91576 576 91000 -

Autres emprunts aupres des établissements de crédit : bh b4
Emprunts et cautionnements 40 40 - -
Groupe et associés 29 690 29 690 - -
Fournisseurs et comptes rattachés 2227 2227 - -
Personnel et comptes rattachés 34 34 - -
Sécurité sociale et autres organismes 125 125 - -
Etat et autres collectivités publiques 695 695 - -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 20 20 - -
Autres dettes 848 848 - -
Produits constatés d'avance - - - -
Ecart de conversion passif 189 189 - -
TOTAL GENERAL 125508 34508 91000 0
EMPRUNTS OBLIGATAIRES A NOUVEAU AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE
Emprunt obligataire 78 M€ 26 000 - - 26000
Emprunt obligataire 65 ME 65000 - - 65000
Sous total 91000 0 0 91000
Intéréts courus au 31/12/09 - - - 576
TOTAL DETTE OBLIGATAIRE 91000 o o 91576
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT A NOUVEAU AUGMENTATION DIMINUTION SOLDE
Créance COFACE 6 - - 6
Sous total 6 0 0 6
Dettes auprés des établissements de crédits - - - -
Découverts bancaires - - - 58
TOTAL DETTE AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 6 o = 64
Dépéts et cautionnements recus - - - 40
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES DIVERSES = o = 40
COMPTES COURANTS DE FILIALES o o o 29573
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES DIVERSES = = = 29573
ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009 157



Assystem2009-Financier-FR08_Mise en page 1 26/03/10 15:20 Page158

CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

CHARGES ET PRODUITS RATTACHES

Dette obligataire

Dettes aupres des établissements de crédits
Emprunts et dettes financieres divers [
Comptes courant filiales

En milliers d'euros

CHARGES PRODUITS
2898 -

18 -

5 -

135 245

(1) Charges et produits financiers liés & la rémunération des comptes courants et a la centralisation de trésorerie intra-groupe.

La dette obligataire de la Société n'a pas été modifiée au cours de l'exercice.
Les caractéristiques des emprunts constituant cette dette sont présentées ci-apres :

Caractéristiques des obligations

L'endettement obligataire d’Assystem est composé de deux emprunts obligataires dont les caractéristiques sont les suivantes :

OBSAR 2005 OBSAAR 2008

émission 02/02/2005 émission 09/07/2008
nominal 1000€ nominal 500 €
montant (M€) 26 montant (M€) 65
échéances 21/03/2011 échéances 2011/2012/2013
taux Euribor 3 mois +0,50 % taux Euribor 3mois - 0,88 %
terme trimestriel échu terme trimestriel échu
durée 3ans durée 5ans amortissable
quantité 26 000 quantité 130 000
code FRO010186551 code FR0010630681

L'endettement obligataire d’Assystem est assorti de taux variables selon la ventilation suivante :
= les obligations de l'emprunt obligataire avec bons de souscription d’actions remboursables a échéance 2011 d'un montant de 26 M€ portent

intérét au taux Euribor 3 mois + 0,50 %.

= les obligations de l'emprunt obligataire avec bons de souscription d'actions remboursables a échéance 2011-2012 et 2013 d'un montant

initial de 65 M€ portent intérét au taux Euribor 3 mois - 0,88 %.

La société Assystem SA dispose d'instruments financiers dérivés couvrant le risque de taux de ces emprunts dont les caractéristiques sont les

suivantes :

= Swap a taux fixe de 3,184 % sur l'encours de lemprunt obligataire 2011 soit 26 000 K€,

= Swap a taux fixe de 4,044 % sur lemprunt de 65 000 K€ jusqu’en 2011,

= Cap a 4,044 % sur l'encours amortissable de lemprunt obligataire 2013 jusqu’a son échéance.
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NOTE 14
ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements de garanties

En milliers d’euros

ENGAGEMENTS DONNES MONTANT

Avals et cautions 1178

ENGAGEMENTS RECUS MONTANT

Avals et cautions -
Garanties sur paiement de titres -
Lignes de crédit non utilisées 55000

Engagements Réciproques

En milliers d’euros

OBLIGATIONS TOTAL PAIEMENT DS PAR PERIODE
AMoINS . DEUN APLUS
D'UN AN ACINQ ANS DE CINQ ANS

Dettes a long terme - - - -
Obligations en matiére de location-financement - - - -
Contrats de location simple - - - -
e véhicules 50 39 11 -
e locaux 4392 732 2928 732
Obligations d'achat irrévocables - - - -
Autres obligations a long terme - - - -

TOTAL 4 442 77 2939 732
Informations relatives aux engagements financiers

Néant

Informations relatives aux compléments de prix

d'acquisition

Néant
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NOTE 15
CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d"affaires se compose de prestations de gestion, redevances,
mises a disposition de compétences diverses, essentiellement au
profit des filiales du groupe Assystem.

Une segmentation du chiffre d"affaires par secteur d'activité n'est pas
pertinente ; une distinction par zone géographique ne serait pas si-
gnificative.

NOTE 16
REMUNERATIONS

Un seul dirigeant de la Société est rémunéré directement par la
Société. Les salaires des autres dirigeants sont pris en charge par
les sociétés HDL et H2DA liées a Assystem dans le cadre d'une
convention réglementée, a lUexception d'un membre du Directoire
salarié de la filiale anglaise.

Il a été versé en 2009 la somme de 190 K€ sous forme de jetons de

présence aux membres du Conseil de Surveillance.

NOTE 17
EFFECTIF MOYEN

Un salarié au cours de l'exercice.

NOTE 18
TRANSFERT DE CHARGES

= Remboursement assurance : 1 KE
= Avantage en nature : 4 K€
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NOTE 19
RESULTAT FINANCIER

CHAPITRE 8

En milliers deuros

PRODUITS FINANCIERS 2009

Produits financiers de participations 36 432
Dividendes recus 36 432
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de U'actif immobilisé 14
Intéréts des préts 14
Autres intéréts et produits assimilés 551
Revenus des VMP 305
Produits de gestion de trésorerie Groupe 245
Autres produits financiers 1
Reprise sur provisions et transfert de charges 3567
Reprise sur provisions sur perte de change 81
Reprise sur provisions sur immobilisations financieres 5486
Différences positives de change 0
Gain de change 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 728
Intéréts sur certificats de billets négociables et billets de trésorerie 728
TOTAL 43292

En milliers d'euros

CHARGES FINANCIERES 2009

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 46180
Dotations aux provisions pour risques et charges financiers 45957
Dotations aux provisions pour perte de change 223
Intéréts et charges assimilées 3057
Intéréts sur emprunts 2916
Agios bancaires 5
Charges de gestion de trésorerie Groupe 136
Autres charges financieres
Différences négatives de change 28
Perte de change 28
TOTAL 49 265
Résultat financier -5973
(1) Ces montants correspondent aux provisions et reprises de provisions constatées sur le portefeuille d'actions propres de la Société,
ainsi qu'aux provisions pour dépréciation des titres de filiales.
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NOTE 20
RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d’euros

PRODUITS EXCEPTIONNELS 2009

Produits exceptionnels s/ op. en capital 902
Produits cession d'immobilisations incorporelles -
Produits cession d'immobilisations corporelles 38
Produits cession d'immobilisations financiéres -
Bonis cessions sur actions d'autocontréle émises 864
Reprises sur provisions 94
Reprises sur provisions risques et charges 94
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS 996

En milliers d'euros

CHARGES EXCEPTIONNELLES 2009

Charges exceptionnelles s/ op. de gestion 6994
Autres charges exceptionnelles de gestion 6994
Charges exceptionnelles s/ op. en capital 1460
Valeur nette des immobilisations incorporelles cédées -
Valeur nette des immobilisations corporelles cédées 36
Valeur nette des immobilisations financiéres cédées -
Malis sur rachat actions obligations 1424
Dotation exceptionnelle aux amortissements -
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES 8 454
Résultat exceptionnel -7 458

Les autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 994 KE] sont constituées principalement d'abandons de créances sur des filiales
étrangeres.

NOTE 21 .
IMPOT SUR LES SOCIETES

En milliers d’euros

RESULTAT IMPOT RESULTAT NET

AVANT IMPOT APRES IMPOT

Résultat courant -7 268 -13914 6 646
Résultat exceptionnel -7 458 11343 -18 801
Résultat de l'exercice -14726 -2 571 -12155

Ventilation de 1'impot

La répartition de limpot entre la partie du résultat courant et le
résultat exceptionnel a été effectuée en appliquant au résultat un taux
d'imp6t théorique de 33,33 %.

Les corrections du résultat comptable permettant d'obtenir le résultat
fiscal ont été qualifiées en fonction de leur nature.

Lincidence de lintégration fiscale a été considérée comme relevant
de lUexceptionnel.
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Informations relatives au régime d'intégration fiscale

La société Assystem est la téte d'un groupe d'intégration fiscale qui
comprend les sociétés suivantes : Assystem France, Assystem
Facilities, SCI PONT NOIR, Assystem Innovation, ASG, ATHOS AERO-
NAUTIQUE, Assystem International, EUROSYN, ANAFI et ANAFI PLUS,
DATA 6,8,9,10,25,26,29,33,34,40,45,51,72,74,82,83,87,94,95, AFMS,
SILVER ATENA France et Assystem DEVELOPPEMENT.

Les modalités de calcul et de répartition de limpot sur les sociétés
entre entités du groupe fiscal sont uniformes, selon les régles fiscales
de droit commun a la date de cloture et comme si chaque entité du
groupe fiscal était imposée séparément.

CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

Seule la Société mere subit une différence puisqu'un seul abattement
lui est octroyé pour le calcul de la contribution sociale alors que
chaque filiale du Groupe intégré bénéficie d'un abattement.

Les économies d'impét réalisées par le Groupe grace aux déficits de
la filiale sont conservées chez la Société mére, mais sont considérées
comme une simple économie de trésorerie du fait qu’elles bénéficient
a la filiale déficitaire du jour ou celle-ci sera redevenue bénéficiaire.

Par exception, la Société mere constatera un profit définitif lorsqu'une
filiale se trouve dans une situation ou, a défaut d'appartenance au
Groupe, elle aurait perdu son droit au report des déficits.

Informations relatives aux accroissements et allégements de 1a dette future d'impots

ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT

Plus value latente sur OPCVM
Taxe Organic a payer

Ecart de conversion passif
Provision pour risques et charges

TOTAL IMPOT PAYE D’AVANCE

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009
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304 101
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NOTE 22 )
INFORMATION CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

En milliers d’euros

MONTANT BRUT
ENTREPRISES LIEES

Avances et acomptes sur immobilisations -

Participations 284062
Créances rattachées a des participations -
Préts 762

Autres immobilisations financiéres -
Avances et acomptes versés sur commandes -
Créances clients et comptes rattachés 4763
Autres créances 3338
Autres emprunts obligataires -
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit -

Emprunts et dettes financiéres divers 29 689
Avances et acomptes recus sur commandes en cours -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 715
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés -
Autres dettes 842
Produits de participation 36 432
Autres produits financiers 245
Charges financiéres 135
NOTE 23

IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA SOCIETE

La société Assystemn SA est la Société mere consolidante du groupe Assystem.
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CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

4 -
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2009
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées

Générales, nous vous présentons notre rapport relatif a 'exercice

clos le 31 décembre 2009, sur :

= le controle des comptes annuels de la société Assystem S.A.,
tels qu'ils sont joints au présent rapport;

= la justification de nos appréciations ;

= les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appar-

tient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice profes-
sionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.
Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres mé-
thodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informa-
tions figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a ap-
précier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles
et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la Société a la fin de
cet exercice..

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

La crise financiere qui s'est accompagnée d'une crise économique
emporte de multiples conséquences pour les entreprises et notam-
ment au plan de leur activité et de leur financement. Le manque de
visibilité sur le futur continue cette année encore a créer des conditions
spécifiques pour la préparation des comptes, particulierement au re-
gard des estimations comptables qui sont requises en application
des principes comptables.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

C’est dans ce contexte que nous avons procédé a nos propres appré-
ciations que nous portons a votre connaissance en application des
dispositions de larticle L.823.9 du Code de Commerce :

= S'agissant de l'évaluation et de la dépréciation des titres de parti-
cipation dont les principes sont décrits dans la note 2 de lannexe
(Rubrique « Participations »), nous avons, dans le cadre de notre
appréciation des regles et principes comptables suivis par votre
Société, vérifié le caractere approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies en annexe et nous
nous sommes assurés de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.

IIl. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques pré-
vues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concor-
dance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions
de l'article L.225-102-1 du Code de Commerce sur les rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les enga-
gements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant servi a l'établissement
de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par
votre Société aupres des sociétés controlant votre société ou contrélées
par elle.

Sur la base de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité
de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives aux prises de participation et de contréle et a
l'identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Denis MARANGE Bénédicte SABADIE-FAURE
Associé Associée
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CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

g -

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS

ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2009
Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engage-
ments réglementés.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES
AU COURS DE LEXERCICE

En application de l'article L.225-88 du Code de Commerce, nous avons
été avisés des conventions et engagements qui ont fait l'objet de l'au-
torisation préalable de votre Conseil de Surveillance.

ILne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres
conventions et engagements mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient,
selon les termes de l'article R.225-58 du Code de Commerce, d'ap-
précier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont
issues.

Convention de prestation de service entre
les sociétés H.D.L S.A.S. et Assystem S.A.

Signature des avenants n°7, 8 et 9

= Personne concernée : Monsieur Dominique Louis, Président du
Directoire d'’Assystem S.A. et Président de H.D.L. S.AS.

= Nature et modalités :

Au cours de l'exercice 2009, les parties a la convention de prestation
de service ont souhaité, dans le cadre d'un avenant a cette convention
(avenant n°7), arréter le montant de la partie fixe due par votre Société
au titre des prestations qui ont été fournies en 2009.

Votre Conseil de Surveillance du 10 mars 2009 a autorisé les modifi-
cations apportées par cet avenant qui prévoit, qu'en rémunération
des prestations définies a larticle 1 de la convention de prestation de
service, H.D.L. S.A.S. percevra pour l'exercice 2009 la somme forfaitaire
hors taxes de 1 607 500 euros. Cette rémunération tient compte de la
sous-traitance d'une partie des prestations confiée par H.D.L. S.AS.
a sa filiale, la société H2DA SARL.
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Consécutivement a l'arrét, a compter du 7 octobre 2009, de la presta-

tion effectuée par Jean-Francois Lours dans le cadre de la convention

de prestation de service, votre Conseil de Surveillance du 4 novembre

2009, sur préconisation du Comité des Rémunérations et des Nomi-

nations du 2 octobre 2009, a décidé :

= de ramener, par un avenant a la convention (avenant n°8), le montant
annuel des prestations réalisées par la société H.D.L. S.A.S. pour
l'exercice 2009, a la somme forfaitaire hors taxes de 1 523 923
euros, au lieu de 1 607 500 euros selon le septieme avenant men-
tionné ci-dessus,

= de verser 3 H.D.L. S.A'S., par un avenant a la convention (avenant
n°9), un montant complémentaire exceptionnel de 600 000 euros
hors taxes.

En conséquence, au titre de lexercice 2009, votre Société a pris en
charge un montant de 2 123 923 euros dans le cadre de cette conven-
tion de prestation de service.

Abandon de créances Assystem Italia

= Personne concernée : Monsieur Gérard Brescon, Membre du
Directoire d'Assystem S.A. et administrateur d'Assystem ltalia.

= Nature et modalités :

Votre Société a consenti un abandon de créance de 6 306 598 euros a
sa filiale italienne, Assystem lItalia dans le cadre d'une convention
signée le 15 décembre 2009.

Cette convention a été autorisée par votre Conseil de Surveillance le
20 janvier 2010.

Abandon de créances Assystem Belgium

= Personne concernée : Monsieur Gilbert Vidal, Membre du Directoire
d'Assystem S.A. et gérant d’Assystem Belgium.

= Nature et modalités :

Votre Société a consenti un abandon de créance de 430 000 euros a
sa filiale belge, Assystem Belgium dans le cadre d'une convention
signée le 18 décembre 2009.

Cette convention a été autorisée par votre Conseil de Surveillance le
20 janvier 2010.

Abandon de créances Assystem Portugal

= Personne concernée : Assystem Portugal est une filiale a 100% de
votre Société.

= Nature et modalités :

Votre Société a consenti un abandon de créance de 260 000 euros a
sa filiale portugaise, Assystem Portugal dans le cadre d'une convention
signée le 18 décembre 2009.

Cette convention a été autorisée par votre Conseil de Surveillance le
20 janvier 2010.
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Attribution d’actions gratuites

= Personnes concernées : Messieurs Stéphane Aubarbier, David Bradley,
Gérard Brescon et Gilbert Vidal, membres du Directoire d’Assystem
SA.

= Nature et modalités :

Votre Conseil de Surveillance du 4 novembre 2009, sur préconisation du
Comité des Rémunérations et des Nominations du 3 novembre 2009, a
décidé d'attribuer a Messieurs Stéphane Aubarbier, David Bradley, Gérard
Brescon et Gilbert Vidal, membres du Directoire, 15000 actions gratuites
chacun, soit une distribution totale de 60 000 actions gratuites.

La valorisation de ces actions gratuites selon la méthode retenue
pour les comptes consolidés au 31 décembre 2009 représente un
montant total de 538 200 euros.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS
D’EXERCICES ANTERIEURS DONT LEXECUTION
S’EST POURSUIVIE DURANT LEXERCICE

Par ailleurs, en application du Code de Commerce, nous avons été
informés que l'exécution des conventions et engagements suivants,
approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours
du dernier exercice.

Gestion centralisée de la trésorerie

La gestion de la trésorerie du Groupe était confiée jusqu’a fin juin
2009 a Assystem Belgium. Dans le cadre de réorganisation interne,
Assystemn S.A. a repris directement cette activité a compter du 1° juillet
2009.

Au titre de la période du 1er janvier 2009 au 30 juin 2009, votre Société
a supporté une charge d'intéréts financiers pour 64 819 euros dans le
cadre de cette convention.

Engagements au profit de monsieur Gilbert Vidal,
membre du directoire et directeur financier du Groupe

Votre Conseil de Surveillance du 18 mars 2008 et 8 avril 2008 a autorisé
la signature d'un contrat de travail entre Monsieur Gilbert Vidal et
votre Société, avec effet au Ter février 2008.

Ce contrat de travail prévoit :

= une rémunération annuelle de base de 250 000 euros versée sur
12 mois,

= une rémunération variable sous forme d’une prime assise sur un
accroissement du résultat opérationnel consolidé du Groupe
Assystem, plafonnée a 200 000 euros pour une année compléte,

= une indemnité de rupture de contrat de travail a Uinitiative de l'em-
ployeur, fixée a 400 000 euros. Les critéres qui s'appliqueront pour
le versement de cette indemnité de rupture ont été définis par le
Conseil de Surveillance du 8 avril 2008 et complétés par le Comité
des Rémunérations du 16 octobre 2008.

Au titre de lexercice 2009, votre Société a supporté un montant de
250 000 euros dans le cadre de cette convention, correspondant uni-
gquement a la rémunération annuelle de base, la rémunération variable
étant nulle au titre de cet exercice.

ASSYSTEM DOCUMENT DE REFERENCE 2009

CHAPITRE 8

COMPTES SOCIAUX

Convention de prestation de service
entre les sociétés H.D.L S.A.S. et Assystem S.A.

La société Assystem S.A. et la société H.D.L. S.A.S. ont conclu, en
date du 22 janvier 2004, une convention au titre de laquelle H.D.L.
S.AS. s’est engagée a fournir a Assystem S.A. des missions d'assis-
tance en matiere de management d’entreprise, de gestion et d'orga-
nisation d’entreprises.

Cette convention a fait lobjet de 6 avenants au cours des exercices
2005 a 2008.

Les termes de ladite convention modifiée en mai 2008 par l'avenant
n°é6, ont fixé :

= les modalités de sous-traitance d'une partie des prestations confiée
par H.D.L. S.A'S. a sa filiale H2DA SARL,

les modalités de fixation des honoraires comprenant une part fixe
et une part variable, cette derniere, appelée « success fee », cor-
respondant a 30 % du montant de progression du ROP, par référence
a la moyenne du ROP du groupe Assystem pour les deux exercices
précédents. Cette part variable est plafonnée a un montant hors
taxe de 1 500 000 euros,

les conditions de renouvellement de la convention : convention conclue
pour une période de 4 ans, renouvelable d'un commun accord,

les indemnités de résiliation a la suite d'un changement de contréle
d'Assystem. Ces indemnités s'éléevent a deux fois la moyenne de la
partie fixe due au titre des prestations effectuées au cours des
deux années précédant la résiliation en cas de changement de
contrdle amical et trois fois cette méme moyenne en cas de chan-
gement de controle inamical.

Les modifications apportées par les avenants n°7, 8 et 9 signés au
cours de lexercice 2009 ainsi que les montants facturés au titre de
l'exercice 2009 sont décrits dans la premiere partie de ce rapport.

Missions confiées a un membre du Conseil
de Surveillance

Votre Conseil de Surveillance du 22 décembre 2005, reconnaissant
les compétences, l'expérience et le savoir-faire de Monsieur Jean-
Pierre Desgeorges a autorisé les missions suivantes aupres du
Président du Conseil de Surveillance :

= Mission de représentation du Président du Conseil de Surveillance
= Conseil

= Mission de lobbying en matiére internationale (plus particuliére-

ment en Chine) dans les secteurs du Transport et de ['Energie.

Dans le cadre de cette mission, Assystem S.A., en fonction des besoins,
mettra a disposition de M. Desgeorges un bureau, et remboursera
les frais de véhicule et de téléphone engagés par lui.

En 2009, votre Société a supporté un montant total de 81 670 euros
au titre de cette convention.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 29 mars 2010
Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Denis MARANGE Bénédicte SABADIE-FAURE
Associé Associée
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N\

ATTESTATION DU DOCUMENT
DE REFERENCE 20089

1-
ATTESTATION DES PERSONNES
RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE 2009

Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet,
que les informations contenues dans le présent document de référence
sont, a notre connaissance, conformes a la réalité et ne comportent
pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de
la société et de lensemble des entreprises comprises dans la consoli-
dation, et le rapport de gestion figurant des pages 53 a 65, présente un
tableau fideéle de l'évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiere de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques
et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin
de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des
informations portant sur la situation financiere et les comptes données
dans le présent document ainsi qu'a la lecture d’ensemble du document.

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2009, inclus
dans le présent document de référence, ont fait lobjet d'un rapport des
controleurs légaux figurant a la page 145. Sans remettre en cause l'opi-
nion qu'ils ont exprimée sur les comptes, les controleurs légaux, dans
leur rapport sur les comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre
2009, ont fait une observation attirant lattention du lecteur sur des
changements de méthode comptable résultant des normes, amende-
ments et interprétations appliqués par votre société depuis le Ter janvier
2009, dont notamment la norme IFRS 8 - Secteurs Opérationnels et la
norme IAS 1 révisée - Présentation des Etats Financiers.

Les comptes sociaux de Uexercice clos le 31 décembre 2008, inclus
dans le document de référence 2008 déposé aupres de UAutorité des
Marché Financiers en date du 2 avril 2009 sous le numéro de dépot
D.09-173, ont fait lobjet d'un rapport des controleurs légaux. Sans re-
mettre en cause lopinion qu’ils ont exprimée sur les comptes, les
controleurs légaux, dans leur rapport sur les comptes sociaux de l'exer-
cice clos le 31 décembre 2008, ont fait une observation attirant lattention
du lecteur sur un changement de méthode comptable relatif au traite-
ment des frais sur émission d’emprunt.

Le Président du Directoire d’Assystem SA :
Dominique LOUIS

Responsable de linformation financiere :
Gilbert VIDAL

Directeur Financier Groupe
Membre du Directoire

A Paris, le 31 mars 2010
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PERSONNES RESPONSABLES - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o 169
CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES - - - - - - - - -~ = - -~ = - - oo oo oo 34, 62,79, 145, 165, 166
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1 - Informations financieres historiques - - - - = = = - = = = = - - - - - - oo oo 532363
3.2 - Informations financieres sélectionnées pour des périodes intermédiaires - - - - - = - - == - - - - oo oo oo N/A
FACTEURSDE RISQUE - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo oo oo 67a69
INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

5.1 - Histoire et évolution de la soCiété - - - - - - - - - - - - - oo oo Rabat institutionnel, 26
5.2 -Investissements - - - - - - - - oo oo oo 83

APERCU DES ACTIVITES

6.1 - Principales activités - - - = - = == - - - - - oo Rabat institutionnel, 53 a 60, 86, 95
6.2 - Principauxmarchés - - - - - = - - - - - - - - oo oo Rabat institutionnel, 53 a 60, 86, 95
6.3 - Activités et marchés influencés par des événements exceptionnels - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - Rabat institutionnel, 53, 101, 148
6.4 - Degré de dépendance de ['émetteur a l'égard de brevets, licences, contrats industriels,

gommerciaux ou financiers ou nouveaux procédés de fabrication - - - = - - = - = - - - - - oo N/A
6.5 - Eléments sur lesquels est fondée toute déclaration de lémetteur concernant sa position concurrentielle - - - - - - - - - - - - - - - - 53
ORGANIGRAMME
7.1 - Description du Groupe-- - - = === == - = - - - - - oo oo Rabat institutionnel, 10 & 13, 62, 65, 101, 152, 153
7.2 - Liste des filiales importantes - - - - - - - - - - - - - - oo Rabat institutionnel, 62, 65, 101, 152, 153
PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS - - - - - - - - - - - - - - - - - - 107, 140
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1 - Situation fiN@NCIAre = = = = = = = = = = = = e e e e e e e e aaaaoo- 55a57,80a84, 9424100, 143
9.2 - Résultat opérationnel - - - - - - - - - o - oo oo 55, 81

TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 - Informations sur les capitaux a court et long terme de lémetteur - - - - - - - == - - - - - - oo oo 54,56,111a113,123
10.2 - Flux de trésorerie (source et montant) - - - - -~ - - -~ - - - 54,56,83,97 34100
10.3 - Conditions d’'emprunt et structure de financement de [émetteur - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo 97a 100
10.4 - Informations concernant toute restriction a lutilisation des capitaux ayant influé sensiblement ou

pouvant influer sensiblement, de maniere directe ou indirecte, sur les opérations de [émetteur - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ 100
10.5 - Informations concernant les sources de financement attendues

qui seront nécessaires pour honorer les investissements - - - - - - = - - - - - oo oo 56, 97, 100
RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ETLICENCES - - - - - - - - - - - - - - - - oo o oo 105

INFORMATIONS SUR LES TENDANCES
12.1 - Principales tendances ayant affecté la production, les ventes et les stocks, les colts et les prix de vente

depuis la fin du dernier exercice jusqu'a la date du document d'enregistrement - - - - - - == - - - - oo oo 53, 86
12.2 - Tendance connue, incertitude, demande, engagement ou événement raisonnablement susceptible d'influer
sensiblement sur les perspectives de 'émetteur, au moins pour lexercice en cours - - - - - - - - - - - - - - - Rabat institutionnel, 56

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE
13.1 - Déclaration énoncant les principales hypothéses sur lesquelles lémetteur a fondé sa prévision/estimation - ----------- N/A
13.2 - Rapport des comptables ou contréleurs légaux indépendants, stipulant que la prévision ou estimation

du bénéfice a été adéquatement établie sur la base indiquée et que la base comptable utilisée aux fins

de cette prévision/estimation est conforme aux méthodes comptables appliquées par lémetteur - - - - - - - - - - - - - - - - - - - N/A

13.3 - Prévision/estimation du bénéfice élaborée sur une base comparable aux informations financiéres historiques - - - - - - - - - - - N/A
13.4 - Si une prévision de bénéfice a été incluse dans un prospectus qui est toujours pendant,

fournir une déclaration indiquant si cette prévision est toujours valableounon - - - - ----------- - N/A
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16.3 - Informations sur le comité d’audit et comité des rémunérations et nominations - - - - - - - - = - - - - - - - - oo 35, 36,72
16.4 - Conformité au gouvernement d'entreprise en vigueur - - - - - - - - = -« - - o oo oo oo 35,36,72a79
SALARIES

17.1-Nombre de salariés - - - - - - - - - - - - oo oo oo 160
17.2 - Participations et stock-0ptions - - - - = - = = - - - - oo oo 70,71,124a128
17.3 - Accord prévoyant une participation des salariés au capital de lémetteur - - - - - - - - - - - - - - - oo N/A

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 - Actionnaires détenant plusde 5 % du capital - - - - - - - - - - - - - - 30,59
18.2 - Existence de droits de vote différents - - - - - - - - - - - - oo - oo 30, 59
18.3 - Détention ou controle de ['émetteur, directement ou indirectement - - - - - - - = = - - - - - - - oo 30, 59
18.4 - Accord connu de l'émetteur, dont la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérieure,

entrainer un changement de son controle - - - = - - = = - - = - - - oo oo oo N/A
OPERATIONS AVEC DES APPARENTES - - - - - - - - - - - - oo oo 1372139, 164

INFORMATIONS FINANCII‘E’RES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS DE LEMETTEUR

20.1 - Informations financiéres historiques - - - = - - = = - - = = - - - oo oo 54256
20.2 - Informations financiéres proforma - - - - - - - - - - - - oo N/A
20.3 - Etats finanCiers - - - - - - - - - - oo oo 80a 144,146 2167
20.4 - Vérification des informations financieres historiques annuelles - - - - = = - - == - - - - - oo oo 145, 166, 167
20.5 - Date des derniéres informations historiques - - - - - - - - - - - - - - N/A
20.6 - Informations financiéres intermédiaires - - - - - - - = - = - - - - - - - oo oo N/A
20.7 - Politique de distribution des dividendes - - - - - - - - = - - - - - - oo oo oo 31,61,136
20.8 - Procédures judiciaires et d'arbitrage - - - - - - - - - - - - - oo 68
20.9 - Changement significatif de la situation financiére ou commerciale - - - - - - - - - == - - - - - - - - oo N/A

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

211 -Capitalsocial == -----cmc o e 27a30, 84,111,156
21.2 - Actes constitutifs et statuts - - - - - - - - - - - oo oo 26,27
CONTRATS IMPORTANTS - - - - - - - - - - - - oo oo oo oo oo oo oo N/A
INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS D'INTERETS - - - -~~~ - N/A
DOCUMENTS ACCESSIBLESAUPUBLIC - - - - - - - - - - - - - - - oo 173
INFORMATIONS SURLES PARTICIPATIONS - - - - - - - - - - - - - - - - - oo oo 101, 152, 153
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CHAPITRE 10

TABLE DE CONCORDANCE

En application de larticle CE n°809/2004 du 29 avril 2004, les infor-
mations suivantes sont incluses par référence dans le présent docu-
ment de référence :

= Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2009, les
notes annexes, le rapport des Commissaires aux Comptes ainsi que
le rapport de gestion y afférent, présentés respectivement de la
page 80 a 145 et de la page 53 a 65 du document de référence
déposé aupres de [Autorité des Marchés Financiers le 31 mars 2010.

= Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2008, les
notes annexes, le rapport des Commissaires aux Comptes ainsi que
le rapport de gestion y afférent, présentés respectivement de la
page 66 a 141 et de la page 40 a 55 du document de référence
déposé aupres de [Autorité des Marchés Financiers le 2 avril 2009
sous le numéro D.09-173.

= Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2007, les
notes annexes, le rapport des Commissaires aux Comptes ainsi que
le rapport de gestion y afférent, présentés respectivement de la
page 78 a 145 et de la page 54 a 66 du document de référence
déposé aupres de [Autorité des Marchés Financiers le 31 mars 2008
sous le numéro D.08-170 et son actualisation déposée le 13 juin
2008 aupres de lAutorité des Marchés Financiers.
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CHAPITRE 11

N\

AGENDA FINANCIER 2010

] 11 février 2010 Communication du Chiffre d'affaires 2009

] 15 mars 2010 Communication des résultats annuels 2009

] 16 mars 2010 Présentation des résultats annuels 2009 aux Analystes Financiers
] 5 mai 2010 Assemblée Générale annuelle

. 11 mai 2010 Communication sur le chiffre d'affaires du 1¢" trimestre 2010

. 29 juillet 2010 Communication sur le chiffre d'affaires du 1¢" semestre 2010

. 1er septembre 2010 Communication sur les résultats du 1¢" semestre 2010

] 2 septembre 2010 Présentation des résultats du 1" semestre 2010

aux Analystes Financiers

. 4 novembre 2010 Communication sur le chiffre d'affaires du 3¢ trimestre 2010

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Sont notamment disponibles sur le site Internet www.assystem.com les documents suivants :

= Le présent Document de Référence déposé aupres de [Autorité des Marchés Financiers le 31 mars 2010 ;

= Les Documents de Référence 2008, 2007 et 2006 sous la forme de rapports annuels les 2 avril 2009 (n°D.09-173) ; 13 juin 2008
(n°D.08-170) ; 24 avril 2007 (n°D.07-373) ;

= L es communiqués financiers publiés par la Société ;

= e communiqué précisant les modalités de mise a disposition d'un prospectus ;

= Le rapport financier semestriel au 30 juin 2009 ;

= Les informations financieres trimestrielles des exercices 2009, 2008, 2007 ;

= 'information relative au nombre total de droits de vote et d'actions ;

= e communiqué de mise a disposition et de consultation des documents préparatoires a l'assemblée générale annuelle ;

= Le communiqué sur la mise a disposition du présent Document de Référence ;

= Le descriptif du programme de rachat d'actions.

Les statuts et les comptes sociaux d'Assystem SA peuvent étre consultés au siege de la Société, 70 bd de Courcelles - 75017 PARIS,
ou obtenus sur simple demande aupres de la Société.
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CHAPITRE 11

LISTE DES COMMUNICATIONS RENDUES PUBLIQUES PAR ASSYSTEM
AU COURS DES 12 DERNIERS MOIS ET DEPUIS LE 01/01/2009
(Art 221-1-11 du Réglement Général de [AMF)

LISTE DES REFERENCES D’ANNONCES LEGALES D’ASSYSTEM SA
(DU 01/01/2009 AU 15/02/2010)

Support : journal d’annonces 1égales Les Petites Affiches

18/05/2009 Annonce n° 017321 Réduction du capital social et nomination de co-commissaires aux
comptes.

17/11/2009 Annonce n°® 043061 Nominations au Conseil de Surveillance et au Directoire.

12/01/2010 Annonce n® 001147 Démission d'un membre du Directoire.

Liste des publications BALO

16/02/2009 Annonce n° 0900697 Chiffre d'affaires consolidé 2008.

25/03/2009 Annonce n°® 0901514 Convocation a lAG Annuelle du 30 avril 2009.

13/04/2009 Annonce n° 0901900 Complément a l'avis de convocation du 25 mars 2009.

27/05/2009 Annonce n° 0903938 Convocation a lAG Annuelle des Porteurs de BSARs du 30 juin 2009.
22/07/2009 Annonce n° 0905971 Bilan semestriel contrat de liquidité.
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LISTE DES COMMUNICATIONS

Liste des communiqués

CHAPITRE 10

07/01/2009 Recommandations AFEP-MEDEF.

08/01/2009 Bilan semestriel contrat de liquidité.

05/02/2009 Annonce du chiffre d"affaires 2008 - Conférence téléphonique.
12/02/2009 Chiffre d'affaires de lannée 2008.

23/02/2009 Présentation des résultats de lannée 2008.

11/03/2009 Annonce des résultats annuels 2008 - Conférence téléphonique.
07/04/2009 Convocation a UAG Mixte du 30 avril 2009.

07/05/2009 Annonce du CA 1 trimestre 2009 - Conférence téléphonique.
11/05/2009 Communiqué Post AG du 30 avril 2009.

14/05/2009 Chiffre d'affaires du 1¢" trimestre 2009.

15/05/2009 Descriptif du PRA du 12 mai 2009.

04/06/2009 Actions et droits de vote.

17/07/2009 Bilan semestriel du contrat de liquidité.

24/07/2009 Chiffre d'affaires du 1° semestre 2009 - Conférence téléphonique.
06/08/2009 Résultats du Te semestre 2009.

27/08/2009 Rapport financier semestriel au 30 juin 2009.

05/11/2009 Chiffre d'affaires du 3¢ trimestre 2009.

05/11/2009 Gilbert Vidal en charge des relations Investisseurs.

06/11/2009 Nomination au Directoire d’Assystem.

11/01/2010 Bilan semestriel du PRA.

11/02/2010 Communication du chiffre d'affaires 2009.

15/03/2010 Communication des résultats annuels 2009.
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