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Responsable du document

Monsieur Jean-Francois Boucher, Président Directeur Général.

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent document de référence
sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de
gestion figurant page 6 présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de |a situation financiére de la société et de I'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des principaux risques etincertitudes auxquelles elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification

des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans le présent document ainsi qu'a la lecture d’ensemble du

document de référence. Les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2009 présentés dans ce document de

référence ontfait 'objet d'un rapport des contréleurs légaux, figurant en page 145 dudit document, qui contient une observation technique
relative a I'application des nouvelles normes IFRS ».

A La Chapelle Saint-Mesmin

Le 8 avril 2010

Le Président Directeur Général de la société Mr Bricolage
Jean-Francois Boucher

Politique d’information

M. Jean-Francois Boucher
Président Directeur Général

Eve Jondeau

Responsable des Relations Investisseurs et de la Communication Financiére
Téléphone : +33(0) 238 4350 00

Télécopie: +33(0)23843 1158

Nom, adresse et qualification des contrdleurs légaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

KPMG Audit département de KPMG SA

Représenté par M. Hervé Chopin — 1 cours Valmy, 92923 Paris-La-Défense

Nommeé a l'occasion de la constitution de la société et renouvelé le 14 mai 2007 pour un mandat de six exercices,
expirant a l'issue de I'Assemblée Générale ordinaire et extraordinaire statuant sur les comptes clos le 31 décembre 2012.

Cabinet Deloitte & Associés

Représenté par M. Jean-Yves Morisset — 185 avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine

Nommeé le 19 juin 2006 pour un mandat de six exercices expirant a l'issue de I'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes clos le 31 décembre 2011.

Commissaires aux comptes suppléants

M. Jean Claude Carnis

4, allée Albert-Meary, 18000 Bourges

Nommeé le 21 mai 1997 pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir,

renouvelé a I'occasion de I'’Assemblée Générale du 14 mai 2007 pour un mandat de six exercices
expirant a l'issue de I'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes clos le 31 décembre 2012.

Cabinet BEAS

7/9 Villa Houssay, 92200 Neuilly sur Seine

Nommeé le 19 juin 2006 pour un mandat de six exercices expirant a l'issue de I'’Assemblée Générale ordinaire statuant sur les comptes
clos le 31 décembre 2011.

Le présent document a été déposé aupres de I'AMF le 9 avril 2010, conformément a I'article 212-13 du Réglement général de I'AMF.
Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération financiere s'il est complété par une note d’opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers.
Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

Le présent document de référence incorpore par référence :

o les comptes consolidés semestriels arrétés au 30 juin 2009 et le rapport d"audit correspondant figurant dans I'actualisation du document
de référence 2008 déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 20 octobre 2009 sous le numéro D09 —0161— A01 (pages 16 a 65).

e les comptes consolidés, les comptes sociaux et les rapports d’audit correspondant relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2008 figurant dans
le document de référence déposé aupres de |'Autorité des Marchés Financiers le 27 mars 2009 sous le numéro D09 - 0161 (pages 93 a 174).

o les comptes consolidés, les comptes sociaux et les rapports d’audit correspondant relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2007 figurant dans
le document de référence déposé aupres de I'’Autorité des Marchés Financiers le 30 mars 2007 sous le numéro D08 — 155 (pages 87 a 172).
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Organigramme juridique simplifié

du Groupe Mr Bricolage au 31/12/2009

Activité Services aux Réseaux

Activité de services a destination des réseaux adhérents Mr.Bricolage et franchisés Les Briconautes, Les Jardinautes et Catena
(animation commerciale, référencement des fournisseurs, approvisionnements des magasins).

Société mere du Groupe et Centrale de référencement,
d’achat, de services et d’animation du réseau de magasins Mr.Bricolage

MR BRICOLAGE SA

30 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Y Y \ A \
MERCHANDISES LE cLus SAS

GROUPE PROVA
Centrale magasins belges

& BUSINESS
INTERNATIONAL

SAS (M.B.l.) Achats &
référencements étrangers

MB FINANCES SAS
Centrale de Paiements

Centrale de référencement,
de services du réseau de
magasins Les Briconautes,
Les Jardinautes

AXE & CIBLE SARL

Prestataire de
communication

100%l

Négoce Voivres

TABUR LOGISTIQUE & SERVICES SAS

Franchiseur délégué Catena nord

99,99 % >

100% >

7210% ——>

5977% L 5

T.B.L.S. SAS

Franchiseur délégué Catena sud
Négoce Cahors

BRICOLAGE SAS
Immobilier/Entrep6t Voivres

CATENA FRANCE SA
Franchiseur Catena

S.C.I. LA CHAMBOURCIENNE

Les pourcentages indiqués sont les pourcentages d'intérét (directs et indirects) repris du périmétre consolidé.
L'organigramme ci-dessus ne reprend pas les sociétés en abandon d'activité (destinées a étre cédées ou a étre fermées).
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Activité Magasins Intégres

Activité propre d’exploitation de surfaces de vente (85 magasins intégrés sous enseigne Mr.Bricolage, et 5 sous enseigne Les Briconautes).

S.C.I. MiLINI S.C.I. RoNDA S.C.I. OBAN S.C.I. Exco
t ¢ | |
100 % 100 % 100 % 100 %
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A
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17 100 %
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Autun, Auxerre, Avr"'fnCh.eS’ Beaun_e BRICO NORMANDIE BRICO PONTIVY GROUPE DOVERIE
la Rollande, Beauvais, Bidart, Blois, SA —> SARL BRrICO S.C.I. PEPE
Bressuire, Brignoles, Brive 1, Brive 2, MB Arconnay MB Pontivy MB de Sofia 1 | _»| MB Moncel l&s
Colmar, Damigni, Dax, Epernay, Flers, 100 % 100 % et 2, Plovdiy, Lunéville
G ille, Guéret, Isle sur Sorgue SELFET Ve,
ranvi PP g ’ Bourgas, Stara 100 %
La Ferté Macé, Laon, Les Herbiers, Zagora, Pleven,
Lexy, Libourne, Loches, Lorris, BRICOLAGE 45 BRico CARHAIX Rousse, Dobrich G.l.M.B. Sas
Lourdes, Lunel, Melle, Mende, SAS > SARL (Bulgarie) MB de > Gestion
g MB El MB Carhai i i ilie
Migennes, Montereau, Montlugon, o0 o/u 102:/3"( N'i’;(j:t;"e) 'mT(‘:b';ere
Narbonne, Paris 12, Perpignan, N ; e N
Pithiviers, Querqueville, Quimper, BARBAUD & CIE BRico Loubeac . Mg BR'C(;AS MOZAC 63 SA
Romorantin, Ruffec, Sablé sur Sarthe, - > SARL HU [l’d, UE;T " > Holding
St Avold, St Clément, St Dié, St Dizier 3, . M Loudéac g Py
St L6, St Louis, St Malo, St Maximin, 100 % 100 % Mestras, Hendaye, e
Saumur, Soissons, Tarbes Larrey, Hagetmau
Tarbes Pau, Tollevast, Touques, 34%
Verdun, Vichy, Vienne, Yzeure,
X . S.C.I. REDON BRICOLAGE 35
Abbeville, Bessines, Parthenay, BRICOF;RME SARL| = e SAS —»{ S.C.I. SYNONYME
Pontarlier, St Yrieix RS @ENeI: 100 % Holding de MB 100 %
100 % St Méen
49 %
SAINT QUENTIN > BRIJAFRA SAS MB GONTIER SARL | —31S.C.I. LA FONCIERE
02 SA MB Saint Quentin MB Chateau- -
Holding Gontier 100 %
100% 48,94 %
100 % i
VENDEENNE SAS TRANS 83 ETs PIERSON & BRICO PARTNER Mc
DE BRICOLAGE SA DEVELOPPEMENT > FILS SAS 07 SAS > INVESTISSEMENTS
MB Holding MB Trans en Holding de MB SAS
La Roche-sur-Yon Provence Annonay
100 % 100 %
100 % 100 % 49%
CHOLET BRrICO BRICOLAGE 80 M.B.M. BRICO PARTNER
Loisirs SA SAS DISTRIBUTION 72 SAS
MB Cholet MB Amphion SAS Holding de
100 % 100 % MB Draguignan MB Sillé le
99,88 % GuillaumeGontier
49,98 %
Les pourcentages indiqués sont les pourcentages d'intérét (directs et indirects) repris du périmétre consolidé.
L'organigramme ci-dessus ne reprend pas les sociétés en abandon d'activité (destinées a étre cédées ou a étre fermées).
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opport e gesiin

A 'Assemblee Générale mixte du 6 mai 2010

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale mixte, conformément
au Code de commerce et aux dispositions de nos statuts pour vous
demander de statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2009.

Les convocations a la présente Assemblée Générale ont été
régulierement effectuées et les documents prévus par la
réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus a
votre disposition dans les délais impartis.

Ces documents ont été transmis en application de I'article L.2323-8
du Code du travail au Comité d’entreprise qui n'a présenté aucune
observation.

Le rapport que nous vous présentons intégre des références aux
résultats consolidés, ainsi qu'a I'activité des filiales.

Vos commissaires aux comptes vous donneront dans leurs rapports,
toute information quant a la régularité et a la sincérité des comptes
annuels et des comptes consolidés qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition pour vous donner
toutes précisions et tous renseignements complémentaires qui vous
paraissent opportuns.

I - PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Conformément aux textes en vigueur, nous vous informons qu'aucune
modification dans les méthodes d'évaluation retenues n’est intervenue
en 2009.

Comme au 31 décembre 2008, les comptes consolidés arrétés
au 31 décembre 2009 sont présentés conformément aux normes
internationales d'informations financiéres (normes IFRS) publiées
par I'International Accounting Standard Board (IASB) et approuvées
par les autorités européennes.

Les chiffres qui vous seront présentés dans le présent rapport de
gestion sont, sauf mention spécifique, en milliers d’euros.

Il - LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2009

L'acquisition stratégique du Groupe Briconautes constitue le principal
événement de |'exercice 2009. Elle permet au Groupe Mr Bricolage de se
positionner désormais au 3™ rang sur le marché francais du bricolage.

Avec 11 acquisitions de Magasins Intégrés sous enseigne Mr.Bricolage
dont 6 réalisées des janvier, 2009 est I'année de |'accélération des
investissements pour ce secteur d'activité.

La cession de la société Seguin permet au Groupe de poursuivre sa
politique de recentrage logistique sur ses enseignes.

Le développement du Groupe a nécessité de renforcer sa structure
financiere. Ceci a été I'objet de deux événements majeurs au cours du
second semestre 2009: I'émission d'obligations a bons de souscription
et/ou d’acquisition d’actions remboursables (OBSAAR) et I'avenant
au crédit syndiqué.

Nous étudierons successivement ces différents points.
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Il.A. Acquisition du Groupe Briconautes

Mr Bricolage a pris le contrdle le 1" octobre 2009 du Groupe
Briconautes. Celui-ci comprend:

o La société Le Club, centrale de référencement et de services de
I'enseigne Les Briconautes / Les Jardinautes et des affiliés;

o Lessociétés d'exploitation de 14 magasins Briconautes. Parmiles
magasins Briconautes, 5 sont considérés comme des Magasins
Intégrés supplémentaires (Brive, Tulle, Ussel, Mayenne, Obernai),
8 sont destinés a étre cédés et 1 est a fermer;

e 13 sociétés immobiliéres associées, dont 8 sont destinées a étre
cédées.

Avec 140 points de vente en France (sur 300000 m?), le réseau de
magasins sous enseignes Les Briconautes et Les Jardinautes,
représente un chiffre d"affaires TTC d'environ 365 millions d'euros, le
positionnant a la septiéme place sur le marché francgais du bricolage.

Il rassemble en outre environ 280 affiliés (magasins de bricolage
ou jardinage avec ou sans enseigne et négoces de matériaux de
construction) lui permettant de s'asseoir sur une puissance d'achat
totale d'environ 800 millions au titre de 2010.

A rissue de cette opération, les réseaux du Groupe Mr Bricolage
représenteront un ensemble d'environ 650 magasins, dont 51 a
I'international, pour un total de chiffre d'affaires commercial de I'ordre
de 2,2 milliards d’euros TTC, sur plus de 1600000 m2 de surfaces
commerciales. Avec 12,4 % de part de marché, le nouvel ensemble
se positionne désormais au 3°™ rang des acteurs du bricolage en
France et au 1 rang du marché du bricolage de proximité.

11.B. Magasins Intégrés: Politique active
d’acquisitions

En 2009, outre le rachat des magasins Briconautes, le Groupe a
accentué sa politique d'acquisitions de magasins intégrés avec 11
magasins Mr.Bricolage acquis sur |'exercice, et 14 magasins issus
du rachat du Groupe Briconautes:

En début d’exercice, le Groupe a fait I'acquisition de 3 magasins
aupres du Groupe Huet (Loudéac, Pontivy, Carhaix), de 3 magasins
aupres du Groupe Wolseley (Chaumont, Eu, Abbeville); et du magasin
de Parthenay.

Enjuin, le Groupe a acquis le magasin d’Amphion (et fermé le magasin
voisin de Thonon).

Au 1 octobre, le Groupe s’est porté acquéreur de 2 magasins aupres
du Groupe Dubreuil (Cholet, La Roche sur Yon).

Début décembre, le Groupe a racheté le fonds de commerce du
magasin de Moncel Iés Lunéville.

I1.C. Cession de la société Seguin

Dans le cadre de la stratégie de recentrage logistique sur les
enseignes du Groupe, Mr Bricolage et sa filiale TLS ont cédé le 30
septembre 2009, pour un montant de 5,4 millions d’euros, la société
Seguin a la société Bricodeal, leader francais de I'activité grossiste
de bricolage.



Cette société, propriétaire des murs de I'entrep6t de Sourdeval,
exploitait I'activité grossiste, entierement dédiée aux tiers.

Préalablement a cette opération, les sociétés TLS et TBLS avaient
cédés a la société Seguin leur fonds de commerce d'activité
de négoce, se recentrant sur le service apporté aux adhérents
Mr.Bricolage et franchisés Catena.

11.D. La consolidation
de la structure financiére OBSAAR

La politique de développement du Groupe Mr Bricolage, décrite
ci-dessus, nécessite une politique de financement adaptée.

Deux événements significatifs sont a mentionner a ce sujet:
o I'émission d'OBSAAR pour 47,8 millions d’euros;

e la signature d'un avenant au crédit syndiqué pour 120 millions
d’euros.

Ces opérations participent a renforcer la structure financiére du
Groupe en permettant d'accompagner son développement, avec
pour objectif essentiel de participer au financement des opérations
de croissance externe.

11.D.1. Succes de I'émission d'OBSAAR le 18 novembre 2009

La société Mr Bricolage a émis un emprunt obligataire d’'un montant
nominal de 47,8 millions d’euros représenté par 191077 obligations
a bons de souscription et/ou d'acquisition d'actions remboursables
(OBSAAR) d’une valeur nominale unitaire de 250 euros.

Mr Bricolage SA profite dés 2009 d'une ressource obligataire a co(t
réduit et a terme d'un possible renforcement des fonds propres de
la Société par le biais de I'exercice des 2484001 BSAAR.

Les obligations sont remboursables par tiers en novembre 2012,
novembre 2013 et novembre 2014. Les intéréts payés trimestriellement
sont calculés sur base du taux Euribor 3 mois augmenté d'une marge
nominale de 0,67 %. C'est essentiellement notre pool bancaire qui a
acquis les obligations.

Les BSAAR - 2484001 bons émis - sont exercables du 18 novembre
2011 au 18 novembre 2014 inclus. Chaque BSAAR donne le droit de
souscrire et/ou d'acheter une action Mr Bricolage, au prix de 16 €.
Ces bons ont été cédés par notre pool bancaire au profit de nos
principaux actionnaires au prix unitaire de 0,80 €

L'émission d'OBSAAR avec maintien du droit préférentiel de
souscription (DPS) au bénéfice des actionnaires a entrainé |'obligation
pour la société de préserver des droits des titulaires d'options d'achat
d'actions.

Les ajustements nécessaires ont été calculés par le conseil
d'administration du 16 décembre 2009 sur la base de la moyenne
des premiers cours de bourse de I'action et du droit préférentiel de
souscription durant la période de souscription aux 0BSAAR ouverte
du 23 octobre 2009 au 4 novembre 2009 inclus, soit:

e 0,001 euro pour la moyenne des premiers cours cotés du droit
préférentiel de souscription;

e 12,61 euros pour la moyenne des premiers cours de bourse de
I'action Mr Bricolage.

L'application de la méthode de calcul du prix d'achat réajusté [Prix
d’'achatinitial - (Prix d’achat initial x valeur du droit de souscription)/
Valeur de I'action apres détachement du droit] a conduit le conseil
a constater que le prix d'achat des actions sur exercice des options
restait inchangé a 23,67 € et en conséquence le nombre d'actions
sous options également.

Nous rappelons que I'opération a fait I'objet d’un prospectus visé
par I'Autorité des Marchés Financiers en date du 20 octobre 2009,
consultable sur les sites internet de I'AMF (www.amf-france.org) et
de Mr.Bricolage (www.mr-bricolage.com).

11.D.2. Lavenant au crédit syndiqueé

Concomitamment a I'émission des 0BSAAR, un avenant a l'actuel
crédit syndiqué a été signé auprés de notre pool bancaire.
Les modifications apportées sont les suivantes:

o le montant global du crédit syndiqué est ramené a 120 millions
d’euros, soit le montant du financement demandé a I'origine par
le Groupe en Juillet 2008, avant sursouscription des banques;

e latranche A, amortissable linéairement sur 5 ans, est ramenée a
35 millions d’euros, soit un amortissement de 7 millions d’euros
aux 5 échéances des 30 juillet 2010, 2011, 2012, 2013 et 2014; la
tranche B est ramenée a 85 millions d’euros, remboursable « in
fine », soit le 30 juillet 2014;

o I'échéance du crédit syndiqué (30 juillet 2014) est ainsi alignée
avec celle des 0BSAAR (novembre 2014);

e une tranche supplémentaire de marge bancaire, retenue pour le
calcul du taux d'intérét, est créée pour un Ratio de Levier Financier
(Dette financiére nette/Ebitda) compris entre 3 et 4, en complément
du baréme existant pour lequel les niveaux actuels de marges
bancaires sont confirmés;

e les covenants sont modifiés de fagon a étre alignés sur les
covenants de 'OBSAAR, a savoir les modifications suivantes:

— le Ratio de Levier Financier Maximum est porté a 4 pour les mesures
au 31 décembre 2009 et au 30 juin 2010;

— le Ratio de Levier Financier Maximum est porté a 3,5 pour les mesures
au 31 décembre 2010 et au 30 juin 2011;

— le Ratio de Levier Financier Maximum est ensuite ramené a 3 a partir
du 31 décembre 2011;

— la définition de I'EDITDA est modifiée pour intégrer I'EBITDA sur 12
mois glissants des opérations de croissance externe.

11l - LES CHIFFRES SOCIAUX EN 2009 -
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE
ET DU RESULTAT DE LA SOCIETE

MR BRICOLAGE

llI.A. Analyse générale de l’activité

Les ressources de la Centrale sont fondées sur le niveau d'activité
de I'ensemble des magasins sous enseigne.

Elles se composent notamment:
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e de ressources en provenance des magasins:

— des cotisations contractuellement versées par les adhérents (indé-
pendants et intégrés) et franchisés, calculées sur la base de leur
chiffre d'affaires ou des achats réalisés, par application de baremes
fixes ou dégressifs,

— des royalties contractuellement versées par les magasins étrangers,

— de lamarge réalisée sur les produits ou prestations de services vendus
a certains magasins (articles publicitaires, articles de bricolage,
informatique software et hardware).

e de ressources en provenance des fournisseurs:

— des prestations de services centrale, fondées sur les achats réalisés
par les magasins aupres de fournisseurs référencés,

— des prestations de services qualité, fondées sur les achats de produits
a marque propre réalisés par I'ensemble des magasins,

— des prestations de services de coopération commerciale négociées
aupres des fournisseurs.

l11.B. L’exploitation

Entre 2008 et 2009, le chiffre d"affaires de la société Mr Bricolage a
baissé de 0,8 % passant de 177,2 millions d’euros au 31 décembre
2008 a 175,8 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Cette baisse de 1,4 million d’euros du chiffre d'affaires s’explique
principalement par:

o la baisse de 2,3 millions d’euros des prestations facturées aux
fournisseurs passant de 59,6 millions d’euros en 2008 a 57,3 millions
d’euros en 2009;

e la baisse de 3,8 millions d’euros des prestations et marchandises
facturées aux adhérents et aux filiales;

e l'augmentation de 4,7 millions d'euros des ventes promotion-
nelles transitant par les plates-formes externalisées passant de
69,3 millions d'euros en 2008 a 73,9 millions d’euros en 2009.

Le résultat d'exploitation a atteint 34,6 millions d’euros en 2009
contre 36,8 millions d’euros en 2008, en baisse de 6 %. La baisse des
prestations combinée a I'augmentation des charges de personnel et
des dotations d'exploitation expliquent cette évolution.

Le résultat financier s'éléve au 31 décembre 2009 a — 11,2 millions
d’euros contre - 7,1 millions d’euros a fin 2008. La dégradation du
résultat financier entre 2008 et 2009 s’explique par des mouvements
de provisions:

o les dotations nettes de provisions sur titres des filiales en hausse
de 7,7 millions d’euros (passées de 3 millions a 10,7 millions),

o etmalgré la reprise des provisions sur actions propres d'un million
(contre une charge de 1,1 million en 2008),

Hors provisions et reprises de provisions, le résultat financier est
en amélioration de 1,5 million d’euros passant de — 3 millions a —
1,5 million, grace a la baisse des taux d'intérét.

Le résultat exceptionnel s'éléve a + 8,3 millions d'euros en 2009 contre
+ 5,6 millions d’euros en 2008. Lessentiel du résultat exceptionnel de
2009 provient de I'indemnité a recevoir de Bricorama (9,3 millions
d'euros).
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La charge d'impdt de 2009 est de 10,5 millions d'euros contre
10,2 millions d’euros en 2008 et comprend I'économie d'imp6t de
3 millions d’euros générée par l'intégration fiscale dont Mr Bricolage
SA est société téte de groupe.

Compte tenu des éléments ci-dessus et de la participation et de
I'intéressement des salariés qui s'éléve a 1,8 million d’euros en
2009 (contre 1,2 million en 2008), le résultat net s’établit en 2009 a
19,3 millions d’euros contre 23,9 millions d'euros en 2008, soit une
baisse de 19,5 %.

I11.C. Le bilan

Le total du bilan 2009 s'éléve a 495,6 millions d'euros contre
390,1 millions d’euros I'année précédente soit une hausse de
105,5 millions d'euros.

111.C.1. A Iactif

Le total de I'actif net immobilisé arrété a 275,7 millions d’euros a fin
2008 atteint cette année 330 millions d’euros.

Cette variation se décompose principalement en deux éléments:

o la hausse de 61,6 millions d’euros des titres de participation, avec
I'acquisition des titres du Groupe Briconautes, ainsi que des titres
des sociétés d’exploitation des magasins de Pontivy, Carhaix,
Loudéac, Parthenay, La Roche sur Yon et Cholet;

e la haisse de 6,7 millions d'euros des préts, le crédit revolving
accordé a MB Finances diminuant de 7,7 millions a 1 million
d'euros.

L'actif circulant s'éléve a fin 2009 a 164,2 millions d'euros contre

1139 millions d'euros en 2008. Cette hausse s'explique principalement:

e par la hausse de 48,2 millions d'euros des créances, dont
39 millions d’euros de hausse des comptes courants débiteurs
et 9,3 millions d’euros de produit correspondant au chiffrage, par
I'expert pres la Cour d'appel, du préjudice subi par Mr Bricolage
SA dans I'affaire qui I'oppose, depuis 2000, a SAS Bricorama
France,

e parla hausse de 4 millions d’euros des comptes clients,
e parla hausse de la trésorerie de 6,3 millions d’euros,

e et malgré la baisse des stocks de 8,3 millions d'euros.

lll.C.2. Au passif

Les capitaux propres atteignent 229,4 millions d'euros contre
219,7 millions d'euros en 2008, compte tenu principalement:

o du résultat net de 2009 de + 19,3 millions d’euros,

o du versement des dividendes effectués en 2009 pour 5,9 millions
d’euros,

e de I'annulation de 312583 actions générant une diminution du
capital de 1 million d’euros et des réserves de 2,9 millions d’euros.

Les provisions pour risques et charges augmentent, passant de
4,2 millions d'euros en 2008 a 4,5 millions d’euros en 2009 compte
tenu principalement de la provision de 1 million d’euros dotée en
2009 sur le litige DGCCRF et de la baisse de 0,8 million d’euros des
provisions pour litiges commerciaux.



Le total des dettes s'éléve a 261,7 millions d’euros au 31 décembre
2009 contre 166,1 millions d'euros au 31 décembre 2008.
Les principaux mouvements ci-dessous expliquent cette variation:

o I'émission des O0BSAAR qui a accru les emprunts vis-a-vis des
établissements de crédit de 47,8 millions d’euros,

o la hausse de 41,8 millions d’euros des dettes sur immobilisations
lies a lI'acquisition du Groupe Briconautes et des sociétés
d’exploitation des magasins de Cholet et de La Roche sur Yon,

e la hausse de 1,9 million d'euros des dettes fournisseurs,

e la hausse de 4 millions d'euros des autres dettes (comptes
courants créditeurs et RFA a reverser aux adhérents).

L'ensemble de ces mouvements est détaillé dans les notes 10, 11 et
12 de I'annexe aux comptes sociaux de Mr Bricolage SA.

111.D. Affectation du résultat

Il est proposé d'affecter le bénéfice net comptable de I'exercice 2009
s'élevant a 19258440,91 euros de la maniéere suivante:

e Distribution aux actionnaires
a titre de dividende de la sommede............... 5921020,35 €
Soit un dividende par action de 0,57 €.

e Le solde au poste
« Autres Réserves »soit....................... 13337 420,56 €

Lintégralité du montant ainsi distribué est éligible pour les personnes
physiques a la réfaction de 40 % mentionnée a I'article 158-3-2 du
Code général des impdts.

Le détachement du dividende est prévu le 11 mai 2010.
La mise en paiement des dividendes est prévue le 14 mai 2010.

Il est précisé que si, a la date de détachement du coupon, la société
détient certaines de ses propres actions, la somme correspondant
aux dividendes non versés en raison de ces actions sera affectée
au compte report a nouveau.

I1l.E. Distributions antérieures des dividendes

Il estrappelé qu'au titre des trois précédents exercices, conformément
a l'article 243 bis du Code général des impdts, le montant des
dividendes distribués s'est élevé a:

2006 5344 804,50 € - -
(soit 0,50 € par action)

2007 5671180,20 € - -
(soit 0,53 € par action)

2008 5885 187,00 € - -
(soit 0,55 € par action)

IV - ACTIVITE DES FILIALES ET
PARTICIPATIONS PAR BRANCHE D’ACTIVITES
SUR L’EXERCICE 2009

Nous vous rappelons que notre société contrdle, au 31 décembre

2009, au sens de l'article L.233-2 du Code de commerce, les sociétés
figurant dans le tableau annexé en note 23 aux comptes sociaux.

En pratique, outre son activité économique propre, la société
Mr Bricolage détient des participations directes dans les principales
sociétés du périmétre de consolidation.

La liste des sociétés contrdlées directement ou indirectement par
Mr Bricolage est détaillée dans la note 26 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Acquises juridiquement par la société Mr Bricolage le 20 janvier 2010,
les sociétés du Groupe Briconautes sontincluses dans le périmetre
de consolidation des 2009. Mr Bricolage SA a pris le contrdle de ces
sociétés a partir du 1°" octobre 2009.

La liste des filiales et participations est détaillée en note 23 de I'annexe
aux comptes sociaux.

Au cours de I'exercice 2009, la société Mr Bricolage a acquis les
participations (supérieures a 5 %) suivantes:
o FH Expansion: 100 %,

o Logistim: 100 % (société créée en 2009),
o Société Vendéenne de Bricolage: 100 %,
o Cholet Brico Loisirs: 100 %,

e Le Club: 100 %,

o Axe & Cible: 100 %,

o Obry & Cie: 100 %,

o Bricodis: 100 %,

e Brico 07: 100 %,

e Terranova: 100 %,

o Brico Service: 100 %,

o Bricollin: 100 %,

e Couck: 100 %,

o Roudier: 100 %,

o VGL Distribution: 100 %,

o Vrignaud: 100 %,

o Isis: 100 %,

o GCTI: 60 %,

o Brico Léze: 40 %,

o Galaxy: 100 %,

o SCI Cefalou: 90 %,

o SCI Oban: 100 %,

o Briko lliria (Albanie): 19,5 %,

o Trans 83 Développement: 10 % (portant sa participation de 90 a
100 %)

o Catena France:5,04 % (portant sa participation de 39,03 a 44,07 %).
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IV.A. Les sociétés sous contrdle exclusif

Pour rappel, les activités du Groupe sont scindées en deux secteurs:

o ['activité « Services Aux Réseaux » (SAR, dont fait partie I'activité propre de la société Mr Bricolage et |a logistique intégrée);
o l'activité « Magasins Intégrés ».

IV.A.1. Services Aux Réseaux

Les principales entités constituant cette branche d'activité sont, outre la société Mr Bricolage, les sociétés TLS, TBLS, Bricolage SAS,
MBI, MB Finances et Le Club.

La société Seguin, travaillant exclusivement pour une clientéle tierce au Groupe, a été cédée le 30 septembre 2009.

Le chiffre d'affaires consolidé de I'activité Services Aux Réseaux passe de 201 millions d’euros en 2008 a 189,1 millions d’euros en 2009 en
recul de 5,9 %.

Cette évolution provient d’'une part, du recul de 13,5 % des ventes de marchandises des plates-formes logistiques intégrées lié a la cession
des fonds de commerce tiers et de Seguin le 30 septembre 2009 et a la baisse générale de cette activité tiers sur les 9 premiers mois de
I'année, et d'autre part, de la régression de 9,0 % des ventes de prestations aux fournisseurs référencés et aux adhérents.

Par ailleurs, les ventes dites « promotionnelles », ventes de marchandises transitant par les plates-formes logistiques prestées et résultant
du choix du mode d’approvisionnement des produits progressent de 7,8 % en 2009.

Nous vous présentons ci-apres les principaux soldes issus des comptes sociaux des sociétés composant le secteur « Services Aux Réseaux ».

Les données indiquées dans les tableaux ci-dessous sont exprimées en milliers d'euros.

IV.A.1.a. La société TLS

Chiffre Résultat : o o
d'affaires HT Total bilan Activite/Actif stratégique

2009 59624 (1582) 35977 Franchiseur délégué Catena nord.
Exploitation de |'activité grossiste de |'entrep6t de Voivres.
2008 61630 (112) 33291 Société meére de TBLS.

L'activité de TLS est principalement constituée:

o de ventes de marchandises aupres des réseaux Catena (du nord de la France) et Mr.Bricolage;
o des prestations fournisseurs percues au prorata de ses volumes d'achat;

o de la gestion de la franchise Catena du nord de la France, jusqu’au 31 décembre 2009.

IV.A.1.b. La société TBLS

Chiffre Résultat : o o
TBLS d aftaires HT Total bilan Activité/Actif stratégique

2009 16487 (285) 10335 Franchiseur délégué Catena sud.

2008 13496 (159) 8461 Exploitation de I'activité grossiste de I'entrepdt de Cahors.

L'activité de TBLS est principalement constituée:

o de ventes de marchandises aupreés des réseaux Catena (du sud de la France) et Mr.Bricolage;
o des prestations fournisseurs pergues au prorata de ses volumes d'achat;

o de la gestion de la franchise Catena du sud de la France, jusqu’au 31 décembre 2009.

IV.A1.c. La société Bricolage SAS

Chiffre Resultat
Bricolage SAS d'affaires HT Total bilan Activité/Actif stratégique

2009 1056 1069 Titulaire du contrat de crédit-bail de I'entrepdt de
2008 1018 (15) 979 Voivres donné en sous-location & TLS.
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IV.A.1.d. La société MBI

Chiffre Résultat : o o
“ d'affaires HT Total bilan Activité/Actif stratégique

2009 32302 1549 11841 Sourcing international.
2008 27898 (166) 7276 Référencement des produits pour I'enseigne a I'étranger.

IV.A.1.e. La société MB Finances

: Chiffre Résultat : o o
daftaires HT Total bilan Activite/Actif stratégique
235 148

2009 53728

Centrale de paiements des fournisseurs référencés.
2008 147 72 38735

IV.A.1.f. La société Le Club

Chiffre Résultat : o o
m d'affaires HT Total bilan Activite/Actif stratégique

2009 (3 mois) 4345 1886 22416 Centrale de référencement du Groupe Briconautes

L'activité de Le Club est principalement constituée:

o de la cotisation assise sur les achats référencés versée par les franchisés et affiliés;
e des prestations fournisseurs pergues au prorata des volumes d'achats références;
o de la gestion de la franchise des enseignes Les Briconautes et Les Jardinautes.

A noter que I'activité (chiffre d'affaires et résultat d’exploitation) ci-dessus ne reprend que le quatriéme trimestre 2009.

IV.A.2. Magasins Intégrés

Le chiffre d'affaires consolidé des Magasins Intégrés est en augmentation de 14,0 % passant de 314,4 millions d'euros en 2008 a 358,4 millions
d’euros a fin 2009.

Cette croissance a été obtenue sous I'effet des acquisitions et de la bonne résistance de I'activité a magasins comparables (transferts
agrandissements inclus). La stratégie de soutien des ventes a permis de limiter la baisse de fréquentation et surtout de faire légerement
progresser le panier moyen depuis le début de I'année.

La société Sadef est la principale société d'exploitation des Magasins Intégrés du Groupe

Chiffre Résultat : o o
“ d'affaires HT Total bilan Activité/Actif stratégique

2009 303673 (5942) 256347 Propriétaire - exploitant de 70 fonds de commerce
2008 287305 (3764) 223848 sous enseigne Mr.BricoIage (a fin 2009).

Le nombre total de Magasins Intégrés s'établit a 90 fin décembre 2009 contre 74 au 31 décembre 2008, suite:

e aux acquisitions des sociétés exploitant les magasins de Pontivy, Carhaix, Loudéac, Parthenay, Cholet, La Roche sur Yon;

aux acquisitions des fonds de commerce d'Abbeville, Chaumont, Eu, Amphion, Moncel;

ala réouverture du magasin de Bessines (Niort);

a la fermeture du magasin de Thonon;

al'acquisition du Groupe Briconautes, avec 5 nouveaux magasins intégrés a I'enseigne Les Briconautes exploitant les magasins de Brive,
Tulle, Ussel, Mayenne et Obernai.

En 2009 le parc des Magasins Intégrés a, en outre, été marqué par les principaux événements suivants:
o transferts agrandissements des magasins de Ruffec et d’Abbeville,
o agrandissement des magasins de Pontarlier et de Libourne.
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Ainsi, au 31 décembre 2009, sur les 90 magasins que compte le Groupe,
70 sont exploités directement par la société Sadef (contre 66 a fin
2008). Les 20 autres magasins sontlogés dans des sociétés du Groupe
directement ou indirectement filiales de la société Mr Bricolage.

Le Groupe Briconautes acquis comprend, outre les 5 magasins
intégrés mentionnés, 8 magasins destinés a étre cédés et 1 destiné
a étre fermé.

IV.B. Les sociétés sous influence notable

Ces sociétés sont mises en équivalence dans les comptes consolidés
du Groupe. La note 4 de I'annexe aux comptes consolidés du Groupe
donne un complément d'informations financiéeres.

IV.B.1. En Bulgarie/Serbie/Albanie

La participation de la société Mr Bricolage dans le capital de la
société Doverie Brico est de 45 %.

Doverie Brico est actionnaire:

e 3100 % de la société Brico Spec Doo, société de droit serbe ayant
vocation de développer I'enseigne Mr.Bricolage en Serbie.

e a 61 % de la société Briko lliria, société de droit albanais (aux
cotés de Mr Bricolage SA a 19,5 %), ayant vocation a développer
I'enseigne Mr.Bricolage en Albanie. La premiére ouverture devrait
avoir lieu en 2010.

Doverie Brico exploite un parc de dix magasins sous enseigne
Mr.Bricolage en Bulgarie, stable par rapport a fin 2008 et, via sa
filiale serbe, un nouveau magasin Mr.Bricolage a Nish, inauguré
en décembre 2009.

Le sous-groupe a réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de 60,6 millions
d'euros contre 70,1 millions d’euros en 2008, soit une baisse de 13,6 %,
eta enregistré un résultat net retraité de — 1,1 million d’euros en 2009
contre 3,5 millions d’euros en 2008.

IV.B.2. En Belgique

La société Mr Bricolage détient 30 % du capital de la société Prova,
centrale belge gérant au 31 décembre 2009, 28 magasins sous
enseigne Mr.Bricolage (contre 27 au 31 décembre 2008).

Un nouveau magasin estvenu rejoindre le réseau belge cette année
représentant environ 2000 m? supplémentaires: il s'agit du magasin
d'Hornu en février 2009.

Par ailleurs, la société Prova détient elle-méme six filiales exploitant
chacune un magasin en propre a Aubel, Courcelles, Frameries,
Libramont, Malonne et, depuis 2009, Hornu.

Prova regroupe donc 22 magasins adhérents et 6 magasins intégrés.

Le groupe Prova a connu une hausse de 46 % de son chiffre d’affaires
hors taxes au 31 décembre 2009 a 14,3 millions d’euros contre
9,8 millions d’euros au 31 décembre 2008. Cette hausse s’explique
principalement par le plein effet des rachats de 2008 (Aubel et
Courcelles) et le rachat d’'Hornu en 2009.

Le Groupe a enregistré un résultat net retraité de 0,5 million d’euros
en 2009, en baisse de 39 % par rapport a 0,8 million de 2008.
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IV.C. Autres sociétés non consolidées

Les sociétés décrites ci-dessous sont détenues par le Groupe
Mr Bricolage a pres de 20 % pour I'Uruguay, le Maroc et I'Espagne
et a 13,37 % pour la Roumanie.

IV.C.1. En Uruguay

Le chiffre d'affaires hors taxes des deux magasins s'éléve a 2,5 millions
d'euros, en hausse de pres de 8 % par rapport a 2008, bénéficiant du
plein effet du remodeling récent des deux magasins.

IV.C.2. Au Maroc

La société Brico Invest exploite deux magasins: Casablanca (mars
2005) et Marrakech (avril 2008).

Elle a réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de 8,1 millions d'euros
surI'exercice 2009 en croissance de pres de 13 % du fait de la bonne
performance organique du site de Casablanca.

IV.C.3. En Espagne

La société Iberobrico exploite trois magasins: Granollers et Orihuela,
ouverts en 2008 et Séville ouvert en juillet 2009. Le magasin de Figueras
est fermé depuis avril 2009.

Elle a réalisé un chiffre d"affaires hors taxes de 3,2 millions d'euros
sur I'exercice 2009 en croissance d’environ 90 %.

La société lberobrico doit &tre restructurée et a d'ores et déja prévu
la fermeture d'au moins un des 3 magasins.

IV.C.4. En Roumanie

La société Brico Expert exploite deux magasins: Bucarest Vitan
(novembre 2006), et Pitesti, (mars 2008).

En 2009, elle a réalisé un chiffre d'affaires hors taxes de 16,1 millions
d’euros, en diminution de 21 %.



V - LES CHIFFRES CONSOLIDES DE L’ANNEE 2009

Les chiffres présentés en 2009, comme en 2008, sont établis en normes IFRS.

V.A. Analyse de ’évolution des affaires, des résultats, de la situation financiére du Groupe

V.A.1. Lexploitation

Chiffre d'affaires 258921 358396 (69860) 547 457
Autres produits des activités ordinaires 101 - - 101
Marchandises et matiéres consommées (140708) (240353) 54859 (326 201)
Charges externes (41772) (47944) 14785 (74931)
Charges de personnel (31732) (58281) - (90013)
Impots et taxes (3243) (10818) 89 (13972)
Amortissements et dépréciations (5 960) (7698) - (13658)
Autres produits et charges opérationnels 9059 1877 (11) 10925
Résultat opérationnel 44666 (4821) (138) 39707
Chiffre d'affaires 259220 314391 (58286) 515325
Autres produits des activités ordinaires n - - n
Marchandises et matiéres consommées (134 364) (210913) 43167 (302110)
Charges externes (47197) (43986) 14670 (76513)
Charges de personnel (30995) (50129) - (81124)
Impdts et taxes (3299) (9409) 76 (12632)
Amortissements et dépréciations (4 940) (8061) - (13 001)
Autres produits et charges opérationnels 524 1536 (12) 2048
Résultat opérationnel 39020 (6 571) (385) 32064

Le chiffre d’affaires consolidé 2009 atteint 547,5 millions d’euros contre
515,3 millions d’euros en 2008, en hausse de 6,2 %.

Les ventes des Magasins Intégrés ont augmenté de 14,0 %, bénéficiant
des acquisitions réalisées: 16 acquisitions, 1 fermeture et 1 réouverture
de magasins en 2009. A magasins comparables, et avec limpact positif
des quatre transferts et/ou agrandissements réalisés a Abbeville,
Ruffec, Pontarlier et Libourne, I'évolution du chiffre d"affaires ressort
a 1,4 %, dans un marché en recul de 2,4 %.

L'activité Services Aux Réseaux recule de son c6té de 7,6 %, sous
I'effet combiné de la baisse des ventes de marchandises transitant
par les plates-formes logistiques intégrées (impactées par la cession
de I'activité dédiée aux tiers) et des ventes de prestations.

Le résultat opérationnel passe de 32,1 millions d’euros a fin 2008 a
39,7 millions d'euros a fin 2009, soit une hausse de 23,8 %.

Le résultat opérationnel des Magasins Intégrés ressort en perte de
4.8 millions d'euros contre une perte de 6,6 millions d'euros en 2008.

La dynamique commerciale réenclenchée au cours de |'exercice pese
sur le taux de marge commerciale (dont le recul est toutefois limité a
0,25 point) et sur le ratio de frais de personnel (qui s’établit a 16,3 %
en 2009 contre 15,9 % en 2008).

L'exercice bénéficie de plus-value immobiliéres a hauteur de
0,8 million d’euros et de la non-récurrence des colts liés aux transferts
agrandissements de Balaruc et Saint-Junien d’une partetde la provision

pour fermeture de Thonon d'autre part, enregistrés au cours de
I'exercice précédent.

Le résultat opérationnel des Services Aux Réseaux augmente de
5,6 millions d'euros par rapport a 2008 pour atteindre 44,7 millions d'euros
fin 2009. Cette amélioration bénéficie directement des indemnités a
recevoir dans le cadre du litige avec Bricorama (+ 9,3 millions d'euros),
compensées par le recul des marges sur prestations (- 1,4 million d'euros),
I'amende DGCCRF (- 1 million d’euros), I'augmentation des charges de
personnel (0,7 million d’euros) et des dotations aux amortissements
(0,5 million d’euros).

Le résultat financier s'établit a —6,7 millions d’euros au 31 décembre

2009 contre —5,5 millions d’euros au 31 décembre 2008. Les principales

variations s'analysent comme suit:

o par la hausse de 2,4 millions d’euros des provisions sur les titres
et créances Iberobrico (Espagne) provisionnés a 100 %,

e parl'impact du change, négatif de 0,2 million d’euros en 2009 alors
qu'il était positif de 0,4 million d’euros en 2008.

Ces deux impacts sont compensés:

e parlabaisse du colit de I'endettement net passant de —6,1 millions
d’euros en 2008 a — 4,6 millions en 2009 du fait de la baisse des
taux d'intérét constatée.

Le résultat 2009 des sociétés mises en équivalence s'éléve a —
0,2 million d’euros (dont Prova pour 0,1 million d’euros, Doverie Brico
pour —0,3 million d’euros compte tenu des frais d’ouverture en Serbie
de — 0,5 million) contre 1,7 million d’euros en 2008.
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Ainsi, le résultat avant impdt des activités maintenues s'établit a 32,8 millions d’euros en 2009 contre 28,3 millions d’euros en 2008, en hausse
de 15,8 %.

Compte tenu de la charge d'impdt de 10,7 millions d’euros en 2009 (contre 9,3 millions d’euros en 2008) et du résultat des activités abandonnées
ou en cours de cession de — 0,7 million d’euros (contre 14,6 millions d’euros en 2008, qui incluait 14 millions de résultat de cession de
L'Immobiliere Mr Bricolage), le résultat consolidé de 2009 se solde par un profit de 21,4 millions d’euros (contre 33,5 millions d’euros en
2008) en baisse de 36,3 %.

V.A.2. Le hilan

En complément de |a note 20-2 de I'annexe aux comptes consolidés, ce tableau de synthése permet de situer les principaux actifs et dettes
financiéres et la nature des relations entre la société mere et les principales filiales du Groupe.

Sadef, sociétés Autres sociétés S
Société cotée :

Mr Bricolage SA Total consolidé

d’exploitation et SCI de Services Aux
associées Réseaux

Actifs immobilisés incorporels et
corporels (y compris écarts d'acquisition 126482 38993 108855 274329
etimmeubles de placement)

Endettement financier brut hors Groupe 13784 7099 150739 171622
Trésorerie brute au bilan 683 7065 29745 37493
Flux de trésorerie liés a I'activité 5065 5771 4786 15622

Dividendes versés dans |'exercice et

revenant a la société cotée 0 (14) 283 29

V.A.2.a. A I'actif :

Les actifs non courants sont en augmentation passant de 251,8 millions d’euros a 304,9 millions d’euros. Les principales variations sont:

e L'augmentation des écarts d’acquisition liée aux sociétés acquises pour 55,2 millions d'euros,

o la baisse des immobilisations incorporelles et corporelles pour - 2,8 millions d'euros, avec 21,1 millions d'euros d'acquisition, - 11,5 millions
d’euros de cessions et— 12,4 millions d’euros d’amortissement.

Les actifs courants sont en hausse de 103,3 millions d’euros, passant de 255,1 millions d'euros fin 2008 a 358,4 millions d'euros fin 2009.

Cette hausse s’explique principalement par les variations suivantes:

o la hausse de 35,7 millions d’euros des actifs destinés a étre cédés (dont 12,5 millions d’euros en provenance du Groupe Briconautes et
23,2 millions d’euros d’actifs immaobiliers),

o la hausse de 13,4 millions d’euros des stocks,

e la hausse de 21 millions d'euros des créances clients,

o la hausse de 19 millions d’euros des autres actifs courants (dont 9,3 millions d’euros de la créance sur Bricorama France),
o la hausse de 14,2 millions d'euros de la trésorerie.

V.A.2.b. Au passif:

Les capitaux propres augmentent de 14,9 millions d’euros passant de 198,4 millions d’euros en 2008 a 213,3 millions d’euros en 2009 (cf.
tableau de variation des capitaux propres consolidés) du fait essentiellement:

e du résultat consolidé de 2009: + 21,4 millions d’euros,

e des dividendes distribués: - 5,7 millions d’euros.

Les passifs financiers courants et non courants augmentent de 48,4 millions d’euros passant de 123,2 millions d'euros en 2008 a 171,6 millions
d’euros en 2009 (cf. note 12 de I'annexe aux comptes consolidés).

o Cette hausse des passifs financiers s’explique par les principaux éléments suivants:

o I'émission de I'emprunt obligataire — 0BSAAR — pour 45,2 millions d’euros,

o |'endettement des sociétés acquises pour 6 millions d’euros,

o les remboursements d’emprunts bancaires pour — 5,2 millions d’euros.
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Les provisions diminuent de 0,6 million d’euros passant de 9,3 millions
d’euros en 2008 a 8,7 millions d’euros en 2009 (cf. notes 13 et 14 de
I'annexe aux comptes consolidés), et ce malgré une dotation de
1 million d’euros au titre du litige DGCCRF.

Les passifs courants (hors passifs financiers et provisions)
augmentent de 91,6 millions d’euros passant de 175,2 millions d'euros
a 266,8 millions d’euros (cf. notes 15 et 28 de I'annexe aux comptes
consolidés sur les autres passifs courants et les activités abandonnées
ou en cours de cession).

Cette hausse s’explique principalement par:

e les passifs acquis du Groupe Briconautes classés comme destinés
a étre cédés pour 12 millions d’euros,

o |la hausse des dettes fournisseurs de 9,7 millions d’euros,
e |a hausse des dettes sur immobilisations de 40,9 millions d’euros,
o la hausse des dettes fiscales et sociales de 6,7 millions d’euros,

e la hausse de 22,6 millions d’euros des autres passifs courants,
incluant notamment les dettes du Groupe Briconautes.

V.A.3. Autres indicateurs

En complément de I'analyse du bilan et du compte de résultat
du Groupe Mr Bricolage, les tableaux ci-dessous permettent de
synthétiser données commerciales et données financieres.

V.A.3.a. Données commerciales Réseaux
(a périmétre courant):

Enseigne Mr.Bricolage 17730 17657 +04 %
Enseigne Catena 115,2 1271 -94%
Enseigne Les Briconautes NC - NC
CA Total 1888,2 18928 -02%

L'activité des réseaux sous enseignes régresse de 0,2 % en 2009,
par rapport a 2008 a surfaces courantes, principalement sous I'effet
du recul du marché en métropole et de I'environnement mondial
particulierement difficile. Ces chiffres n’integrent pas les réseaux
sous enseigne Les Briconautes au titre du quatriéme trimestre 2009.

V.A.3.b. Situation financiére du Groupe:

Dette financiére brute (a) 171592 123099 +394%
Trésorerie (b) 37493 23250 +61,3%
Dette financiére nette (a —b) 134099 99848 +343%
Gearing (*) 629%  503% %0

points

(¥) : voir note 12-6 de I'annexe aux comptes consolidés pour le détail du calcul.

Nous constatons que les nombreuses acquisitions de I'année 2009, se
sonttraduites par une hausse d’un tiers de la Dette Financiere Nette.

L'augmentation parallele des capitaux propres a permis de limiter la
hausse du gearing a 12,6 points.

Il estrappelé que le gearing au 31 décembre 2009 ne tient pas compte
du décaissement en janvier 2010 de I'ordre de 40 millions d'euros lié
a l'acquisition des titres Briconautes.

Il est rappelé que le gearing constaté fin 2008 était un taux
historiqguement bas:

o 103,1 % fin 2005,

e 76,2 % fin 2006,

¢ 70,8 % fin 2007,

o 50,3 % fin 2008.

V.B. Facteurs de risques et description des
principaux risques et incertitudes du Groupe

La société Mr Bricolage et le Groupe ont mis en évidence les différents
risques auxquels ils peuvent étre soumis en fonction de leurs activités.

Vous trouverez ci-dessous détaillés les principaux risques identifiés
et gérés par le Groupe, a savoir:

o les risques opérationnels,

e lesrisques juridiques,

e lesrisques industriels et liés a I'environnement,

o les risques de marché ou risques financiers,

e la politique d'assurance du Groupe.

Compte tenu de leur diversité, ces risques sont gérés de fagon
pragmatique a un niveau centralisé dans la plupart des cas (pour
I'activité Services Aux Réseaux qui gére notamment trois hases
logistiques principales — deux intégrées et une externalisée - et
pour l'activité Magasins Intégrés qui gére, au 31 décembre 2009, 90
magasins) avec délégation dans chacune des entités opérationnelles
du Groupe pour certains risques opérationnels (hygiene et sécurité,. . .)
concernant les magasins et les entrepots.

Pour compléter ce theme des facteurs de risques, le lecteur peut
se reporter au rapport du Président sur le contrdle interne, 2¢m
partie, pour comprendre de maniere plus détaillée quelles sont les
procédures de gestion des principaux risques mises en place par la
société et la maniere dont sont surveillés ces risques.

V.B.1. Risques opérationnels

V.B.1.a. Risques liés a I'approvisionnement

Le Groupe n'a pas de dépendance particuliére a I'égard de contrats
d’approvisionnements aupres des fournisseurs référencés dans
ses magasins ou dans ses entrepdts, et veille a ne pas prendre
d’engagement le conduisant a dépendre de fagon significative d'un
ou plusieurs contractants.

Des procédures internes de référencement des produits (qualité,...)
etdes fournisseurs (solvabilité, capacités de production,...) sont en
vigueur dans le Groupe; leur bonne application est contrdlée par le
Comité Achat Commerce et Logistique.

Il estrappelé que les magasins sous enseigne s'approvisionnent en
grande majorité aupres des fournisseurs référencés par la centrale,
soit en direct, soit par I'intermédiaire des entrepdts du Groupe. Aucun
fournisseur ne représente plus de 2 % des achats référencés totaux
des réseaux, et six fournisseurs représentent individuellement plus
de 1% des achats référencés totaux des réseaux.
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La société considére qu'elle ne supporte pas de risque significatif
a cet égard et que dans tous les cas, la défaillance d'un ou de
plusieurs fournisseurs devrait rapidement étre suppléée par d'autres
fournisseurs déja référencés, sans qu'il y ait d'effet direct significatif
sur Mr Bricolage.

Il'en est de méme pour les achats auprés des fournisseurs référencés
qui sont effectués directement par les entrepots.

V.B.1.h. Risques liés a la sous-traitance

Le Groupe peut recourir a la sous-traitance pour certaines activités
spécifiques et notamment pour la logistique. Le choix et la qualité des
prestations du sous-traitant dans ce domaine étant déterminants,
un Comité dédié, créé en 2004, a vocation a controler I'organisation
et la performance du ou des sous-traitants choisis.

V.B.1.c. Risques liés aux marques et enseignes

Le Groupe est propriétaire des marques et enseignes qu'elle exploite,
notamment Mr.Bricolage, Catena, Les Briconautes et Les Jardinautes
etn'a pas de dépendance particuliere a I'égard de brevets etlicences.

V.B.1.d. Risques liés aux réseaux de distribution

Les enseignes du Groupe sont exploitées au travers de contrats
appelés “Charte de I'adhérent” pour I'enseigne Mr.Bricolage et au
travers de contrats de franchise pour les enseignes Catena. Les
Briconautes et Les Jardinautes sont quant a eux, liés a un contrat
d'adhésion « Le Club ».

Ces contrats prévoient notamment une clause de préemption
permettant au Groupe de se porter acquéreur aux conditions de prix
identiques des magasins susceptibles d’étre cédés a la concurrence.

Tout nouveau magasin souhaitant prendre I'une des enseignes
du Groupe est soumis, selon des procédures, a des comités
d'engagement.

En 2001, la totalité du réseau Mr.Bricolage a signé avec la société
Mr Bricolage un contrat appelé “Charte de I'adhérent” conclu pour
une durée indéterminée, ce qui a pour conséquence qu’un magasin
sous enseigne peutle résilier a tout moment en respectant un préavis
d'une période minimale d'une année civile; ainsi, une résiliation
notifiée en mai 2010 prendra effet au 31 décembre 2011.

A I'inverse, la société Mr Bricolage peut étre amenée a résilier le
contratla liantavec I'un des magasins sous enseigne. Le cas estrare
et s'est présenté pour la derniere fois en 2002 par la résiliation de six
contrats conclus pour I'exploitation de six magasins qui n'avaient
pas respecteé leurs obligations contractuelles.

En 2009, la société Mr Bricolage a établi une nouvelle version de
la charte de I'adhérent, qui prévoit une durée déterminée avec la
faculté d'une résiliation avec un préavis d'un an.

Un membre du réseau peut détenir plusieurs magasins sous enseigne
(nombre non limitatif). La majorité des adhérents posséde un a deux
magasins, les conséquences d'un départ sont ainsi fortement limitées.

Le contrat d'adhésion Les Briconautes et Les Jardinautes est un
contratd'un an renouvelable partacite reconduction avec la faculté
de dénonciation sous respect d'une période de 3 mois.
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V.B.1.e. Risques liés aux actifs d’exploitation

Le Groupe détient ou est bénéficiaire par le biais de contrats,
notamment de location-financement, de tous les actifs nécessaires
a son exploitation et ne se trouve pas en situation de dépendance
par rapport a d'autres sociétés.

Le Groupe a mis en place une infrastructure informatique lui permettant
d'assurer la sécurité de ses systémes d'information, principalement
concentrés sur SAP, détaillée dans le rapport du Président relatif
au controle interne (paragraphe « Les systémes d'information »).

Les stocks sont constitués essentiellement de produits permanents
etles risques d'invendus sur ces produits font I'objet d'une provision
représentant 3,61 % de la valeur brute des stocks au 31 décembre
2009 (note 7 de I'annexe aux comptes consolidés). Le taux de rotation
constaté est de quatre mois de chiffre d'affaires pour les stocks de
I'activité Magasins Intégrés et le taux de rotation constaté est de
trois mois de chiffre d'affaires pour les stocks des entrepots intégrés.

V.B.1.f. Risques clients

Le Groupe dispose d’informations mises a jour réguliérement sur ses
clients adhérents etfranchisés de fagon a réduire son risque de crédit.

e Sur le plan de l'activité de Services Aux Réseaux, il existe
différents types de clients: les adhérents Mr.Bricolage, Les
Briconautes et Les Jardinautes ou les franchisés Catena, ainsi que
les fournisseurs référencés. L'analyse de ces données améliore
la prévention des risques.

La société Mr Bricolage ne se porte ni ducroire ni caution vis-a-vis du
paiement par les adhérents, franchisés ou filiales aux fournisseurs.
Concernant les fournisseurs référencés, la société Mr Bricolage
demande une étude financiére compléte pour chaque nouveau
référencement et une mise a jour ponctuelle des données sur les
fournisseurs déja référencés. Ce suivi permet d'anticiper au mieux
la défaillance des fournisseurs référencés. Concernant les clients
tiers, le Groupe utilise les prestations de surveillance financiére.

Le Groupe a anticipé les conséquences de I'application de la loi de
modernisation de I'économie (loi LME) sur la situation financiére
de ses adhérents et franchisés et a mis a la disposition de ces
derniers, différentes solutions d’optimisation de leur besoin en
fonds de roulement.

o Surle plan de I'activité des Magasins Intégrés, la grande majorité
des clients est constituée de particuliers. La clientele profes-
sionnelle ne représentant qu’'une faible partie des clients des
magasins, le risque est limité.

La provision pour dépréciation des comptes clients représente a fin
2009, 10229 milliers d’euros, soit 11,4 % des créances brutes. Nous
constatons une augmentation des provisions pour dépréciation
des comptes clients depuis quelques années plus rapide que
I'accroissement de I'activité du Groupe.

Ces créances sont décomposées dans la note 8 des comptes
consolidés en trois catégories: créances magasins adhérents,
créances fournisseurs référencés et autres créances clients.

L'augmentation provient principalement des provisions sur les
créances magasins adhérents et sur les autres créances.



Concernant les magasins adhérents, nous avons constaté une difficulté
croissante de certains magasins a respecter leurs échéances. Apres
avoir subi 'effet d'une concurrence accrue, ¢'est désormais la crise
économique que subissent nos magasins adhérents, au méme titre
que les magasins des autres enseignes.

Concernantles autres créances, quelques cas de redressement ou de
liquidation judiciaire ont été subis. La aussi, le contexte économique
afragilisé certains de nos partenaires, augmentant leurs retards de
paiements ou leur insolvabilité et expliquant la hausse des provisions.

Pour suivre ces retards de paiement, le Groupe réunit chague mois
un Comité de Risque Clients (CRC) qui a tout pouvoir pour décider
des mesures suivantes, notamment pour nos magasins adhérents:

o fixation d’un plafond d’en cours maximum,
e détermination d'un échéancier de remboursement,
e livraison des marchandises avec paiement comptant,

e ou blocage total des commandes.

V.B.1.g. Risques sociaux

Le Groupe estime que les risques sociaux sont limités aux risques
usuels des sociétés de services, de distribution et de logistique en
France.

Le dialogue social est régulier et peut étre considéré comme
satisfaisant.

V.B.1.h. Risques liés a la conjoncture

La crise économique etfinanciére combinée a la réduction des délais
de paiement (LME) ont affecté directementle marché du bricolage en
2009, mais dans une moindre mesure eu égard aux autres marchés
d'équipement des ménages.

Ainsi, la Banque de France a publié un recul de 2,4 % en valeur et
de 4,5 % en volume du marché du bricolage en France en 2009, alors
qu'il avait déja baissé de 1,1 % en valeur et de 3,6 % en volume en
2008, a périmetre comparable.

Dans ce contexte difficile, le Groupe Mr Bricolage devrait connaitre
des conséquences limitées dans la mesure ou, d'une part, il a
renouvelé ses sources financiéres au cours du second semestre
2009 (voir sur ce point le Crédit syndiqué et les 0BSAAR au chapitre Il
des faits marquants) et d’autre part, le pacte qui lie nos deux blocs
d'actionnaires principaux assure la stabilité de son actionnariat (voir
sur ce point le pacte d'actionnaire au chapitre XIV.E).

V.B.2. Risques juridiques

Le Groupe a mis en place au sein de la direction juridique une
organisation lui permettant de gérer de fagon centralisée les risques
de nature juridique.

La direction juridique dispose de I'expertise et des outils nécessaires
et fait appel, pour prévenir les risques de litiges, contentieux et
non-respect des législations applicables, a des avocats et conseils
spécialisés sur toutes les opérations jugées stratégiques et sur tous
les contrats spécifiques, et fait valider en amont par ceux-ci tous
les contrats types qu’elle est amenée a utiliser régulierement dans
I'exercice des différentes activités du Groupe.

V.B.2.a. Litiges et contentieux

Dans le cadre de ses activités normales, le Groupe est impliqué
dans divers contentieux et procédures et est soumis a différents
contrdles administratifs.

La gestion des litiges et contentieux est assumée par la direction
juridique en étroite liaison avec des avocats et conseils spécialisés.

La société et ses filiales ont provisionné tout litige ou contentieux
dont elles estiment qu’il est susceptible de présenter un risque, a
hauteur de leur estimation de ce risque réalisée sur la base d'une
analyse individuelle en collaboration avec nos conseils extérieurs.

Le Groupe a constaté a fin 2009 une provision pour risques et charges

de 5542 milliers d’euros contre 6529 milliers d’euros a fin 2008. La

variation s’explique principalement:

o parlabaisse de 1,7 million d'euros des provisions pour restructu-
ration (dont la reprise de 1,4 million d’euros de provision liée a la
fermeture du magasin de Thonon),

e par la provision de 1 million d’euros dotée en 2009 sur le litige de
la DGCCRF.

Ala connaissance de la société, il n"existe pas de litige, arbitrage ou
fait exceptionnel susceptible d"avoir ou ayant eu dans un passé récent
une incidence significative sur le résultat, le patrimoine, |a situation
financiére et I'activité de la société Mr Bricolage et du Groupe.

Pour plus d'information sur la méthode de provisionnement des litiges
ainsi que sur le détail de la provision, se reporter a la note 13 de I'annexe
aux comptes consolidés sur les provisions pour risques et charges.

V.B.2.h. Législations applicables

La Direction juridique, avec I'assistance de conseils extérieurs,
joue un réle de veille permanente quant aux évolutions des textes
législatifs ou réglementaires et de la jurisprudence notamment en
matiere d'autorisations d’exploitation commerciale, de relations
entre la grande distribution et les fournisseurs, de promotion des
ventes et dans le cadre de la négociation de contrats groupe avec
des prestataires extérieurs.

Aucune réforme notable dans le secteur de la distribution n'est
intervenue au cours de I'année 2009. On peut cependant relever
I'entrée en vigueur a compter du 1¢" janvier 2009 des dispositions
en matiére de délais de paiement de la loi de modernisation de
I'économie (LME) du 4 ao(it 2008, développé ci-apres:

Concernant I'activité des Magasins Intégrés et des Services aux
Réseaux

Il convient de relever que la loi de modernisation de I'économie a
conduit & la modification de I'article L. 441-6 du Code de commerce
pour fixer un délai maximum de paiement a 45 jours fin de mois ou
60 jours a compter de la date d’émission de la facture et doubler le
taux minimum des intéréts de retard’.

1-Laloiinsere également un article L. 441-6-1 dans le Code de commerce qui prévoit
de faire figurer dans le rapport annuel des sociétés disposant d'un commissaire aux
comptes, des informations sur les délais de paiement pratiqués par I'entreprise ; ces
dispositions ne sont toutefois applicables qu‘aux exercices comptables ouverts a
compter du 1¢ janvier 2009.
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La loi a autorisé toutefois la conclusion d’accords interprofessionnels
deéfinissant un délai de paiement maximum supérieur a celui-ci, a la
condition toutefois que ce dépassement soit motivé par des raisons
économiques objectives et spécifiques a ce secteur et que I'accord
prévoie la réduction progressive du délai dérogatoire vers le délai
légal au plus tard le 1¢" janvier 2012.

Mr Bricolage en sa qualité d'adhérent a la FMB a ceuvré pour la
conclusion d'un tel accord avec I'UNIBAL représentant la plupart
des fournisseurs de produits de bricolage. Cet accord effectivement
conclu a I'automne 2008 prévoit une transition dans I'application de
la loi en permettant d’étaler la réduction des délais de paiement
jusqu’en 2012.

Cetaccord a été soumis a 'examen de I'autorité de concurrence eta
fait'objet d'un décret en Conseil d’Etat du 29 avril 2009 généralisant
I'application a I'ensemble des fournisseurs.

Au 1¢ janvier 2009, les délais de paiement maximum ont été de 75 jours
fin de mois et sont depuis le 1" janvier 2010 de 65 jours fin de mois.

Limpactanticipé de la diminution des délais de paiement fournisseurs,
résultant de I'application de la loi de modernisation de I'économie
(LME), sur la trésorerie du Groupe avait été estimé a environ 15 millions
d’euros, nonobstant les actions mises en place par le Groupe,
notamment en matiére de réduction des stocks en magasins. Ce
montant concernait 2009 et correspondait exclusivement a I'impact
sur le besoin en fonds de roulement du Groupe de la réduction des
délais de paiement fournisseurs ramenés a 90 jours (ou 75 jours
fin de mois). Il a été entiérement consommé au cours du premier
semestre 2009 et, comme annoncé, son impact a été nul sur le
second semestre 2009.

Limpactindirect né de la baisse des achats référencés des magasins
n'avait pas été anticipé et avait été estimé a travers le manque a
gagner pour le Groupe en terme de prestations facturées (- 2,3 millions
d’euros HT au premier semestre 2009) avec une tendance semblable
sur le second semestre. Ce qui a été confirmé puisque le manque a
gagner en terme de prestations facturées est chiffré a -2,1 millions
d’euros sur le second semestre 2009.

Ainsi, conformément aux dispositions des articles L441-6-1 et D

441-4 du Code de commerce, il est précisé qu’au 31 décembre 2009

le solde des dettes a I'égard des fournisseurs, s'élevait a 119684

milliers d’euros et était constitué de:

e 73,54 % de factures payables a moins de 45 jours a compter de la
date d'émission de la facture,

¢ 2,83 % de factures payables entre 45 et 65 jours a compter de la
date d'émission de la facture,

¢ 15,52 % des factures payables entre 65 et 75 jours a compter de
la date d’émission de la facture,

¢ 8,11 % des factures payables au-dela.

A la méme date, ce solde ne comprenait aucune dette échue
significative.

Dispositions concernant I'activité des Magasins Intégrés

Par ailleurs, les dispositions applicables en matiere d'équipement
commercial qui soumettaient a I'autorisation des Commissions
Départementales d'Equipement Commercial (CDEC) I'ouverture des
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magasins dont la surface de vente est supérieure a 300 m2 ont été
profondément réformées.

Ainsi, une commission départementale d'aménagement commercial
(CDAC), en lieu et place des CDEC composée d'élus, en majorité, et
de personnes qualifiés (architectes...) est créée. Elle examine les
projets qui lui sont soumis selon des criteres liés a l'architecture,
a l'urbanisme et au développement durable et en lieu et place du
critere d'utilité économique.

Le seuil de 300 m? a compter duquel une autorisation était nécessaire
(aussi bien en cas de constructions nouvelles, de transformation
d'un immeuble existant ou de transfert d'un magasin existant),
est relevé a 1000 m?; toutefois dans les communes de moins de
20000 habitants le Maire a la faculté de saisir la CDAC des projets
inférieurs a 1000 m2

Cette réforme permettra d’accentuer la poursuite du développement
des implantations du Groupe Mr Bricolage.

Disposition concernant I'activité des Services Aux Réseaux et plus
particulierement celle de centrale de référencement des produits,
la nouvelle législation n'a pas conduit a la modification de la
structure du contrat cadre de commercialisation de produits conclu
annuellement avec les fournisseurs, dans la mesure ot la société
Mr Bricolage y faisait déja figurer I'ensemble des éléments exigés
par le nouvel article L. 441-7 du Code de commerce.

Cetarticle prévoit en effet que soient réunies dans un seul contrat,
conclu avant le 1*" mars de chaque année civile, tout a la fois les
conditions d'achat/vente des produits mais également les conditions
dans lesquelles le distributeur s’engage a réaliser des prestations
de services au hénéfice de son fournisseur, étant précisé que
la notion de coopération commerciale est élargie et que toute
prestation rendue par un distributeur n'entrant pas dans cette
nouvelle définition lIégale devrait concourir a la détermination du
prix d’achat/vente des produits.

Il convient enfin de souligner que la nouvelle définition du seuil de
revente a perte par la Loi Chatel a conduit a une plus grande liberté
dans la fixation de leurs prix de revente par les magasins.

V.B.3. Risques industriels, environnementaux
et de sécurité

V.B.3.a. Risques industriels

Aucune des sociétés du Groupe ne réalise la fabrication des produits
vendus par les magasins. La Société ne supporte donc pas a ce titre de
risque industriel. La fabrication des produits de marque de distributeur
(MDD) appartenant au Groupe est confiée a des fournisseurs et ne
représente pas un risque industriel en tant que tel pour le Groupe.

V.B.3.b. Risques environnementaux et de sécurité

De maniere générale, toutes les sociétés du Groupe veillent a ce
que les conditions réglementaires en matiére d'environnement et
de sécurité soient respectées, notamment au sens de la Iégislation
sur les ERP (Etablissements Recevant du Public).

La gestion courante des domaines Environnement et Sécurité est
assurée par les directeurs de sites opérationnels sur délégation de la



Direction des Magasins Intégrés et de la Direction supply chain, ces
dernieres ayanten charge le contréle du respect de la réglementation
et la fixation de regles additionnelles éventuelles.

Les risques potentiels de I'entreprise en matiere d’environnement
et/ou de sécurité sont liés, dans les Entrep0ts et Magasins, aux
risques suivants:

o l'incendie avec ses impacts potentiels en termes de Sécurité
(dommages aux biens et aux personnes) et d’Environnement
(pollutions des sols et sous-sols, de I'air et de I'eau). Les causes
potentielles peuvent en étre notamment les courts-circuits élec-
triques, la malveillance, la foudre, le stockage de substances ou
de préparation inflammables.

Pour faire face a ce risque, le Groupe met en place un certain
nombre de mesures et matériels de prévention, notamment des
gondoles anti-feu pour le stockage en magasin, des détecteurs,
des équipements d’extinction (extincteurs, RIA) ainsi que des
instructions écrites et des formations diverses. Concernant les
Entrepots, celui de Voivres bénéficie d'un local en conformité
réglementaire pour le stockage des produits. Les matériels et
documents sont périodiquement contrdlés par des audits internes
et externes d’organismes agréés. Font particulierement I'objet de
contrdle les installations électriques ainsi que celles fonctionnant
au gaz ou au fioul.

le déversement accidentel avec ses impacts potentiels en termes
de Sécurité et d'Environnement (pollutions des sols et sous-sols et
de I'eau). Les déversements peuvent survenir lors des dépotages
ou manipulations des produits dangereux.

Pour faire face a ce risque, le Groupe a mis en place un certain
nombre de mesures de prévention telles des zones de stockage
sur rétentions ou sur sol étanche, la mise a disposition de produits
absorbants dans les zones a risque, etc.

o I'explosion, qui peut avoir des impacts directs sur la Sécurité des
biens et des personnes et indirects sur I'environnement.
Pour diminuer ce risque, le Groupe procede a intervalles réguliers
au contrdle des installations utilisant du gaz et du GPL.

o une pollution atmosphérique, conséquence possible d'un
dysfonctionnement des brilleurs des chaudieres, d’'une défaillance
du systéme de captation des poussieres de bois (machines de
découpe) ou d'une fuite sur le circuit de la climatisation (HCFC).

Le Groupe fait procéder a des contrdles périodiques des installations
concernées par des prestataires extérieurs agréés.

V.B.4. Risques financiers

V.B.4.a. Risques de liquidité — risques de crédit

Lesrisques de crédit et de liquidité sont détaillés dans les principes
comptables et méthodes d’évaluation en IFRS des comptes consolidés
au chapitre 18.

Avec le crédit syndiqué de 120 millions d’euros et les 0BSAAR, le
Groupe Mr Bricolage dispose de ressources financiéres stables
permettant de financer le développement du Groupe.

Fin décembre 2009, le Groupe disposait d'une capacité de tirage de
20 millions d"euros (par rapport aux 100 millions d’euros déja tirés).

Le Groupe dispose en parallele de lignes de crédit court terme pour
un total de 54 millions d’euros (a comparer a 0,6 million d’euros de
découvert utilisés au 31 décembre 2009).

Ce qui conduit a indiquer que le Groupe pouvait ainsi mobiliser un
total de 74 millions d'euros a fin décembre 2009.

Compte tenu du paiement de 40 millions d’euros des titres du Groupe
Briconautes intervenu début 2010, le Groupe a augmenté le tirage
du Crédit syndiqué a 120 millions d"euros, soit au niveau du plafond
autorise.

Latrésorerie collectée fin 2009, provenant des 0BSAAR, a été utilisée
pour financer les 20 millions restants.

Ainsi, fin février 2010, le Groupe a une trésorerie a I'équilibre et peut
mobiliser ses lignes de financement court terme.

Les ratios financiers maximum communs au crédit syndiqué et aux
O0BSAAR sontrespectés au 31 décembre 2009 et le Groupe n’anticipe
pas de dépassement pour les prochaines échéances.

L'impact anticipé de la diminution des délais de paiement
fournisseurs en 2010, résultant de I'application de la loi de
modernisation de I'économie (LME), sur la trésorerie du Groupe
a été estimé a environ 7 millions d’euros, nonobstant les actions
mises en place par le Groupe, notamment en matiere de réduction
des stocks en magasins.

V.B.4.b. Risques de marché (taux, change, actions)

La gestion des risques de marché (taux, change, actions) est détaillée
dans les principes comptables et méthodes d'évaluation en IFRS des
comptes consolidés au chapitre 18 (« Risques de marché »).

Concernant la gestion du risque de taux, le Groupe a mis en place
des opérations de swap de taux a hauteur de 58 millions d’euros au
31 décembre 2009, dans le seul objectif de couvrir sa dette financiére
nette a I'exposition des fluctuations des taux variables.

La note 18.2 de I'annexe aux comptes consolidés détaille la sensibilité
des charges financiéres a la hausse des taux d'intérét.

Concernant la gestion du risque de change, le Groupe a recours a
divers instruments financiers, dont principalement des opérations
d’options de change et d’achats a terme, dans le seul objectif de
couverture des achats de marchandises effectués en dehors de
la zone euro.

Les achats effectués en dollar US (seule devise utilisée par le Groupe)
représentent autour de 5 % des achats du Groupe.

Le Groupe est peu exposé a la variation du cours du dollar US.

Le tableau de calcul de la position nette apres gestion et de la
sensibilité a la hausse des taux de change est détaillé dans la note
18-3 de I'annexe aux comptes consolidés.

Concernantla gestion du risque actions, la trésorerie excédentaire
étant placée sur des supports monétaires, le risque sur actions
des valeurs mobilieres de placement est non significatif. Ainsi,
les fluctuations du marché sont sans aucun effet. Aucun risque
significatif pour le Groupe sur le marché des actions n’est a
mentionner.
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V.B.5. Les assurances

Afin de se protéger des conséquences de tout sinistre éventuel, le
Groupe s’est doté de programmes d'assurance dédiés a la couverture
de ses principaux risques en matiére de construction, dommages
aux biens, responsabilité civile et assurance de personnes.

V.B.5.a. Politique générale d’'assurance

Elle est définie par la Direction Générale en collaboration avec la
Direction Juridique qui a pour mission d'optimiser continuellement
la politique de gestion des risques transférables aux marchés de
I'assurance, pérenniser les contrats d’'assurance souscrits pour le
Groupe et par ses filiales, et rester a un niveau de codt qui préserve
la compétitivité du Groupe.

Cette politique d'assurance nécessite un partenariat entre les
directions fonctionnelles et opérationnelles du Groupe ainsi que
des assureurs et des intermédiaires. Ce partenariat s’effectue a
travers un choix de I'intermédiaire en fonction de sa spécialisation
technique et des porteurs de risques, afin d'obtenir le meilleur rapport
qualité/codt/solidité financiére.

La politique d'assurance du Groupe conduite en 2009 a consisté en:

¢ un renforcement de la politique de prévention et de sécurisation
des actifs et des activités du Groupe par I'analyse toujours régu-
liere des expositions réelles ou a venir, des visites de sites et des
procédures de gestion de crise actualisées.

e |'optimisation des budgets en fonction de I'accroissement du
Groupe en bénéficiant des possibilités offertes par le marché
de I'assurance et en poursuivant la renégociation de certains
contrats.

V.B.5.h. Politique de prévention et de maintien de
I'activité

Le Groupe et ses filiales poursuivent et développent les mesures de
prévention et de protection de leurs activités pour réduire encore la
survenance de sinistres et afin d'en limiter I'ampleur.

Nos intermédiaires, choisis pour leur bonne visibilité du marché,
sont également des indicateurs de risques potentiels puisqu'ils sont
force de proposition. Leur grande connaissance de notre secteur
en général et de notre Groupe en particulier leur permet un suivi et
une gestion a priori.

De plus, la forte dispersion géographique des établissements du
Groupe, le met en grande partie a I'abri d’un sinistre d'intensité.

V.B.5.c. Politique de souscription de polices
d’assurance

Le Groupe, par l'intermédiaire de ses courtiers, recherche sur le
marché les garanties les plus larges et les plus élevées au regard
des risques encourus avec comme axes principaux: homogénéiser
les couvertures de risques, en rationaliser la gestion et en maitriser
les codts.

Lorsque la législation I'impose, des polices locales, réassurées par
des acteurs du marché mondial, sont mises en place.

L'ensemble des programmes couvre a la fois les engagements envers
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les tiers (clients, fournisseurs), les biens propres (magasins et entrepdts)
etla continuité de |'activité par des garanties spécifiques type Pertes
d’Exploitation ou frais de retrait. Mr Bricolage veille a ce que les
nouvelles acquisitions réalisées en cours d’année rejoignent rapidement
les protections Groupe permettant une uniformité de couverture.

V.B.5.d. Différentes catégories de polices souscrites:
risques généraux et risques propres

Outre les contrats d’assurance obligatoire, comme les assurances
responsabilité civile automobile par exemple, les contrats d'assurance
souscrits pour le Groupe sont essentiellement les suivants:

Le programme d'assurance dommages comprend la couverture des
risques majeurs de base, complétée sinécessaire par des extensions
spécifiques (vol, serres de vente, tous risques informatiques, tous
risques expositions) ainsi qu'une couverture des pertes d'exploitation
en cas de dommages susceptibles de conduire a des interruptions
d’activité et pour en garantir les conséquences financiéres. Le
montant de cette garantie est déterminé en tenant compte d’une part
de la durée d'indisponibilité du site endommagé et d'autre part des
plans de secours existants. Les montants de garantie dommage aux
biens sont généralement égaux a la valeur a neuf des biens assurés.

L'étendue des garanties accordées permet de couvrir I'ensemble
des activités exercées:

o au Siege (administration, PLV, formation, architecture...). Le
montant du sinistre maximum garanti est estimé a 13 millions
d’euros.

o dans les Entrepdts: qu'il s'agisse des plates-formes logistiques
appartenant au Groupe ou externalisées, les garanties et les
capitaux ont été ajustés en fonction des risques encourus. Le
sinistre maximum des risques Dommages et Pertes d’Exploitation
confondus est estimé a 25 millions d’euros garanti par le contrat.

dans les Magasins Intégrés: Le contrat mis en place début 2008
offre une garantie adaptée au Groupe, intégrant les risques
majeurs auxquels les magasins sont exposés ainsi que les
conséquences en Pertes d'Exploitation sur 18 mois. La limite
d'indemnisation fixée a 20 millions d'euros permet la couverture
des sinistres majeurs.

Mr Bricolage a conclu un programme d’'assurance responsabilité
civile générale couvrant les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile pouvant lui incomber dans le cadre de ses
activités a raison de dommages causés aux tiers du fait de ses activités
et services associés (franchiseur, centrale de référencement, pollution
accidentelle...), de son personnel ou ses dirigeants (responsabilité
des mandataires sociaux...), des produits commercialisés (apres
livraison, frais de retrait...), et plus spécifiquement, s’agissant de
sesfiliales logistiques, des risques d'atteinte a I'environnement. Les
montants de garantie sont adaptés aux risques encourus.

Les programmes d'assurance du Groupe couvrent aussi les risques
mixtes comme:

o Flotte automobile: Lensemble du parc automobile, véhicules
propres ou en location, chariots élévateurs, fontI'objet de polices
Flottes permettant notamment d'analyser et maitriser les coits
et les sinistres. Cette stratégie a permis au Groupe de bénéficier
des conditions favorables du marché en étendant ses garanties.



o Auto mission des Collaborateurs: Les salariés en déplacement
pour les besoins de I'Entreprise bénéficient d’'une assurance.

e Transport: Le programme d'assurance mis en place couvre
I'ensemble des produits entrant dans le cadre des activités de la
Centrale et des magasins intégrés. Cette police globale offre une
garantie totale jusqu’a destination finale des produits.

o Individuelle Accident et Assistance: Ces polices visent a couvrir
les personnels Cadres tant durant leurs activités professionnelles
que privées, les Administrateurs dans I'exercice de leur fonction,
et I'ensemble des collaborateurs durant leurs déplacements
professionnels.

e Assurance construction: Le Groupe Mr Bricolage marque sa
volonté d’expansion par la mise en place en 2009 de polices
Groupe, afin d'optimiser et de favoriser les constructions, aména-
gements et embellissements. Ces couvertures globales visent
a garantir les risques spécifiques aux chantiers (Tous Risques
Chantiers, Constructeur Non Réalisateur, Responsabilité Civile du
Maitre d'Ouvrage, Dommages Ouvrage) et bénéficient ainsi des
meilleures conditions du marché. Les montants de garantie sont
pour la plupart égaux a la valeur du marché.

V.B.5.e. Eléments d’appréciation: coiit et niveau de
couverture

A ce jour, le Groupe considére avoir assuré la pérennité de son
exploitation grace a des niveaux de garanties a la hauteur des
valeurs exposées, des périodes d'indemnisation calibrées en fonction
des besoins réels et des programmes de responsabilité civile en
adéquation avec les engagements estimés.

Le montant total des primes pour I'année 2009 est de 1165000 €.

La rétention du groupe sur I'ensemble des polices ettous programmes
confondus, hors Responsabilité civile Franchiseur, est estimée a
100000 €.

VI - EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS

LA CLOTURE DE L’EXERCICE ET PERSPECTIVES
POUR L’ANNEE 2010 (ARTICLE L.232-1 DU
CODE DE COMMERCE)

VI.A. Signature de [’acquisition des sociétés
du Groupe Briconautes

A la suite de I'autorisation recue début janvier 2010 de I'autorité de la
concurrence, la société Mr Bricolage a signé I'acquisition effective
des sociétés du Groupe Briconautes le 20 janvier 2010.

Elle a décaissé a cette occasion pres de 40 millions d’euros. Le

financement provient:

e pour moitié de la mobilisation du crédit syndiqué (20 millions
d’euros),

o et pour moitié de la trésorerie propre du Groupe (SICAV, crédits
court terme).

VI.B. Des réseaux qui renforcent leur position
VL.B.1. En France

Malgré la sortie du groupe Martin et des fermetures 2009 (impact
estimé a 95 millions d’euros de CA TTC), le réseau sous enseigne
Mr.Bricolage va poursuivre son développement en 2010, avec:

o 15 transferts et/ou agrandissements,
o 30 passages de Catena sous I'enseigne Mr.Bricolage,
o l'intégration du réseau sous enseigne Les Briconautes et affiliés.

VI.B.2. A I'étranger

Le réseau sous enseigne Mr.Bricolage va continuer a se développer
en 2010. Trois ouvertures sont prévues au cours de |'exercice, en
Albanie, en Serbie et au Maroc.

VIl - RENOUVELLEMENT ET NOUVELLES
DELEGATIONS AU PROFIT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

VIIL.A. Délégations en matiére d’augmentation
de capital

VILLA.1. Délégation de compétence en vue d’augmenter
le capital social par émission d'actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital réservées
aux actionnaires

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires réunie le 16
septembre 2009 a conféré au conseil, aux termes de sa premiéere
résolution, une délégation de compétence en vue d'augmenter le
capital social par émission d"actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription.

Cette délégation a été utilisée par le conseil dans le cadre de I'émission
d’OBSAAR décrite au 11.D.1 «Succes de I'émission d'OBSAAR le 18
novembre 2009». En conséquence, le plafond résiduel étant jugé
insuffisant, il vous est proposé de la renouveler dans les conditions
décrites ci-apres.

Cette délégation a pour objet de donner au conseil d’administration,
dans le délailégal de 26 mois, toute latitude pour procéder aux époques
de son choix a I'émission d'actions ordinaires et/ou de toute valeur
mobiliére donnant acces, immédiatement ou a terme, a des actions
ordinaires, et ce a I'effet de financer les besoins de I'entreprise.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles
d'étre réalisées, ne pourrait étre supérieur a 4000000,00 euros.
Ce montant n'inclurait pas la valeur nominale globale des actions
ordinaires supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver,
conformément a la loi, les droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnant acces au capital.

Le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances
surla société susceptibles d'étre émises sur la base de cette délégation
ne pourrait &tre supérieur a 75000000,00 euros.
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Il est prévu, dans le cadre de cette délégation, de conférer au conseil
d’administration la faculté d'augmenter, dans les conditions et limites
fixées par les dispositions Iégales et réglementaires, le nombre de
titres prévu dans I'émission initiale.

Conformément a la loi, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires de toute société qui posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital social
de notre société ou de toute société dont notre société possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital social.

Au titre de cette délégation, les émissions seraient réalisées avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le
conseil d’administration pourrait utiliser les facultés suivantes:

o limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies dans
la limite légale,

e répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

o offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

VII.A.2. Autorisation a I'effet de procéder a une
augmentation de capital réservée aux adhérents d'un
PEE (articles L. 225-129-6, L. 225-138-1 du Code de
commerce et L. 3332-19 et suivants du Code du travail)

Dans le cadre d'une obligation |égale, pour favoriser I'actionnariat
salarié, nous vous proposons également de statuer sur un projet
de délégation a donner au conseil d’administration permettant de
réaliser une augmentation de capital, réservée aux adhérents d'un
plan d'épargne d'entreprise et effectuée dans les conditions des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail par I'émission
d'actions ordinaires de numéraire et, le cas échéant, par I'attribution
gratuite d'actions ordinaires ou d'autres titres donnant acces
au capital. Il découle de la loi I'obligation de supprimer le droit
préférentiel de souscription.

Il est précisé que, conformément aux dispositions de I'article L. 3332-19
du Code du travail, le prix des actions a émettre ne pourrait étre ni
inférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité
prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26
du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans) a la moyenne
des premiers cours cotés de I'action lors des 20 séances de
bourse précédant la décision du conseil d'administration relative a
I'augmentation de capital et a I'émission d'actions correspondante,
ni supérieur a cette moyenne.

Le montant nominal maximum de la ou des augmentations qui
pourraient étre réalisées par utilisation de la délégation serait de
680000 euros.

A ceteffet, nous vous proposons de conférer au conseil d'administration
tous pouvoirs a I'effet d'utiliser la délégation pour une durée de 26 mois.

Le conseil d"administration disposerait, dans les limites fixées
ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les
conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
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pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

VII.LA.3. Délégation en vue d’'émettre des BSAANE
réservés a une catégorie de personnes

La délégation a donnée au conseil en vue d'émettre des bons de
souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes
(BSAANE), avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit d'une catégorie de personnes constituée par les membres du
personnel des sociétés du Groupe Mr Bricolage et/ou des mandataires
sociaux de la société Mr Bricolage, conférée par I'’Assemblée
Générale Mixte du 27 mai 2009 expirera le 26 novembre 2010.

En conséquence, il vous est demandé de bien vouloir la renouveler
dans les conditions précisées ci-apres.

Cette délégation serait consentie pour une durée de dix-huit mois,
a compter du jour de I'assemblée.

Si cette délégation est utilisée par le conseil, ce dernier établira
conformément a I'article L.225-138 du Code de commerce, un rapport
complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant
les conditions définitives de I'opération.

VII.A.3.a. Motifs de la délégation d'émission de
BSAANE, de la suppression du droit préférentiel
de souscription et caractéristiques de la catégorie

de personnes:

Il vous est proposé une délégation permettant I'émission de BSAANE
pour les motifs suivants:

La société souhaite offrir la possibilité aux salariés et mandataires
du groupe de souscrire des BSAANE. Une telle démarche a pour
finalité de fidéliser ces personnes afin de favoriser le développement
etla croissance du groupe.

Dans cette optique, nous vous proposons de décider la suppression
de votre droit préférentiel de souscription au profit de la catégorie
de personnes présentant les caractéristiques suivantes dans les
conditions de Iarticle L. 225-138 du Code de commerce:

e membres du personnel des sociétés du Groupe Mr Bricolage;

e mandataires sociaux de la société Mr Bricolage.

Il appartiendrait au conseil d’administration mettant en ceuvre la
délégation de fixer |a liste des bénéficiaires au sein de la catégorie

de personnes définie ci-dessus et le nombre de bons pouvant étre
souscrits par chacun d’'eux.

VII.A.3.b. Caractéristiques des BSAANE:

Les BSAANE pourraient étre émis en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques déterminés par le conseil et donnerait
droit de souscrire a des actions Mr Bricolage a un prix fixé par le
conseil lors de la décision d’émission selon les modalités de fixation
du prix définies ci-aprés.

La délégation emporterait ainsi renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions de la société susceptibles
d'étre émises sur exercice des bons au profit des titulaires de BSAANE.



Les caractéristiques des BSAANE pouvant étre émis en vertu de la
délégation seraientfixées par le conseil lors de leur décision d'émission.

Ce dernier aurait tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions
fixées par la loi et prévues ci-dessus, pour procéder aux émissions
de BSAANE et notamment fixer la liste précise des bénéficiaires
au sein de la catégorie de personnes définie ci-dessus, le nombre
de bons a attribuer a chacun d’eux, le nombre d'actions auxquelles
donnera droit chaque bon, le prix d'émission des bons et des actions
auxquelles donneront droit les bons dans les conditions prévues
ci-dessus, les conditions et délais de souscription et d’exercice
des bons, leurs modalités d'ajustement, et plus généralement
I'ensemble des conditions et modalités de I'émission;

VII.A.3.c. Prix de souscription des actions sur exercice
des BSAANE:

Le prix de souscription des actions auxquelles donneront droit les
bons sera égal, aprés prise en compte du prix d’émission des bons,
a la moyenne des cours de cléture de I'action Mr Bricolage aux
20 séances de bourse précédant le jour de la décision d’émission
des bons.

Ce prix sera constaté par le conseil d'administration décidant
I'émission des bons.

VII.A.3.d. Montant maximal de |'augmentation de
capital pouvant découler de I'exercice des BSAANE
qui pourraient étre attribués en vertu de la délégation:

Le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises
par exercice des BSAANE en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieur a 680000 euros.

A cet égard, le conseil aura tous pouvoirs pour constater la
réalisation de I"'augmentation de capital pouvant découler de
I'exercice des BSAANE et procéder a la modification corrélative
des statuts. Il pourra, a sa seule initiative, imputer les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés
chaque augmentation.

VII.B. Autorisation en matiére d’actionnariat
salarié individuel

Pour permettre de poursuivre une politique d"actionnariat salarié
incitative et de nature a conforter le développement de I'entreprise,
nous vous proposons d'autoriser le conseil d’administration,
pour une durée de 38 mois a procéder, dans le cadre de I'article
L.225-197-1 du Code de commerce, a I'attribution gratuite d'actions
nouvelles résultant d'une augmentation de capital parincorporation
de réserves, primes ou bénéfices, ou d'actions existantes.

Les bénéficiaires de ces attributions pourraient étre:

e les membres du personnel salarié de la société ou des sociétés
qui lui sont liées directement ou indirectement au sens de l'article
L. 225-197-2 du Code de commerce,

e les mandataires sociaux qui répondent aux conditions de I'article
L. 225-197-1 du Code de commerce.

Le nombre total d'actions pouvant étre attribués gratuitement par le
Conseil d’Administration au titre de la présente délégation ne pourra
étre supérieur a 2 % du capital social existant au jour de la premiére
attribution, dans le respect des limites Iégales et notamment celles
de l'article L.225-197-1 du Code de commerce.

L'attribution des actions aux bénéficiaires serait définitive au terme
d'une période d'acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil
d’Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans,
les bénéficiaires devant conserver ces actions pendant une durée
fixée par le Conseil d’Administration, étant précisé que le délai de
conservation ne pourra étre inférieur a deux ans a compter de
I'attribution définitive desdites actions.

Toutefois, I'assemblée générale autorise le Conseil d’Administration,
dans la mesure ot la période d'acquisition pour tout ou partie d'une
ou plusieurs attributions serait au minimum de quatre ans, a n‘imposer
aucun délai de conservation pour les actions en cause.

Par exception, I'attribution définitive interviendrait avant le terme de la
période d'acquisition en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant
au classement dans la deuxiéme et la troisieme des catégories
prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein droit renonciation a
votre droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises
par incorporation de réserves, primes et hénéfices.

Ainsi, le conseil disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, de
tous pouvoirs pour fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres
d’attribution des actions, déterminer I'identité des bénéficiaires des
attributions gratuites parmi les personnes remplissant les conditions
fixées ci-dessus ainsi que le nombre d'actions revenant a chacun
d’eux, déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires,
des opérations modifiant le capital ou susceptibles d'influer sur
la valeur des actions a attribuer et réalisées pendant les périodes
d'acquisition et de conservation, le cas échéant constater I'existence
de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au
virement a un compte de réserves indisponibles des sommes requises
pour la libération des actions nouvelles a attribuer, décider la ou les
augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices, corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées
gratuitement, procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans
le cadre du programme de rachat d'actions et les affecter au plan
d'attribution et généralement faire dans le cadre de la réglementation
envigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présente autorisation
rendra nécessaire.

VII.C. Autorisation de mettre en place un
programme de rachat d’actions et de réduire
le capital par annulation d’actions auto-
détenues

Nous vous proposons de renouveler la délégation de pouvoirs
consentie au Conseil d’Administration, pour une nouvelle période
de dix-huit mois afin que ce dernier puisse procéder a I'achat, en
une ou plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, d'actions de
la société dans la limite de 10 % du nombre d'actions composant le
capital social, le cas échéant ajusté pour tenir compte des éventuelles
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opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant
intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Conseil
d’Administration par I'’Assemblée Générale du 27 mai 2009 dans sa
huitiéme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue de:

e assurerI'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action
Mr Bricolage par I'intermédiaire d’un prestataire de service
d’investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme
a la charte de déontologie de 'AMAFI admise par I'Autorité des
Marchés Financiers,

conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a
I'échange ou en paiement dans le cadre d opérations éventuelles
de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a
cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,

assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et
autres formes d'allocation d’actions a des salariés et/ou des
mandataires sociaux du Groupe dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi, notamment au titre de la participation
aux résultats de I'entreprise ou d'un plan d’épargne d'entreprise,
ou par attribution gratuite d’actions,

assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a

I'attribution d’actions de la société dans le cadre de la réglemen-
tation en vigueur,

e procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, sous
réserve de I'autorisation a conférer par I'’Assemblée Générale
des actionnaires dans sa huitieme résolution a caractere
extraordinaire.

Nous vous proposons de prévoir la faculté d’utiliser cette délégation
en période d’offre publique dans le cadre de la réglementation
boursiere applicable.

Compte tenu de I'évolution du cours de Bourse de I'action Mr Bricolage,
nous vous proposons de fixer le prix maximal d'achat a 26 euros.

En conséquence, le montant maximal de I'opération serait ainsi fixé
a 27008163 euros.

Nous vous proposons, en conséquence, d'autoriser le Conseil
d’Administration a annuler, dans la limite de 10 % du capital social
les actions que la société détient ou pourra détenir par suite des
rachats dans le cadre de I'article L.225-209 du Code de commerce.
Nous vous proposons de fixer cette autorisation pour une durée de
24 mois a compter de la présente Assemblée.

Le Conseil d’Administration disposerait donc des pouvoirs nécessaires
pour faire le nécessaire en pareille matiére.

VIII - TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE AU 31 DECEMBRE
2009 ACCORDEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS LE
DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL (ARTICLE L.225-100 DU CODE DE COMMERCE)

VIILA. Présentation des délégations en cours de validité au 31 décembre 2009:

Nature de
la délégation

Montant autorisé

Augmentations
réalisées

les années
précédentes

Autorisation
résiduelle au
31 décembre 2009

Augmentations
réalisées au cours
de I'exercice

Délégation pour Valable pendant 4.000000,00 € / / 4000000 €
augmenter le capital 26 mois a compter

par incorporation du jour de ladite

des réserves, primes,  27/05/2009 AGE : soit jusqu'au

bénéfices 27/07/2011

Délégation pour Valable pendant Montant nominal / Emission d’'OBSAAR 2051 196,80 €
augmenter le 26 mois a compter  global maximum des - Emprunt obligataire

capital par émission du jour de ladite  actions susceptibles de 47769250€.  Montant nominal
d'actions ordinaires AGE : soit jusqu’au d'étre émises : - Montant nominal des titres de
ou valeurs mobilieres 16/11/2011 10 000000,00 €. maximum de créances:
donnant acces 16/09/2009 Montant nominal I'augmentation de 27230750 €

au capital réservées
aux actionnaires

des titres de
créances maximum
susceptibles d’étre
émis : 75000000,00 €

capital susceptible

de résulter de
I'exercice des BSAAR:
7948803,20 €
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Augmentations | Augmentations

S i Autorisation résiduelle
Nature de réalisées réalisées au

Montant autorisé au

la délégation les années cours

o ; : 31 décembre 2009
précédentes de I'exercice

Délégation pour augmenter Valable pendant Montant nominal global / / 4000000 €
le capital par émission 26 moisa  maximum des actions
d'actions ou valeurs compter du jour susceptibles d'étre Montant nominal des
mobilieres avec suppression de ladite AGE: émises : 4000000 €*. titres de créances:
du DPS par offre au public 16/09/2009 soitjusqu'au  Montant nominal des 75000000 €
16/11/2011 titres de créances
maximum susceptibles
d'étre émis:
75000000,00 £**
Délégation pour augmenter Valable pendant Montant nominal global / / 4000000 euros
le capital par émission 26 moisa  maximum des actions
d'actions ou valeurs compter du jour susceptibles d'étre Montant nominal des
mobilieres avec suppression de ladite AGE: émises : 4000000 €*. titres de créances:
du DPS par placement privé  16/09/2009 soitjusqu'au  Montant nominal des 75000000 €
16/11/2011 titres de créances
maximum susceptibles
d'étre émis:
75000000 €**
Autorisation donnée au Validité pendant ~ Montant maximum de
Conseil d’Administration pour 26 moisa 10 % du capital social / /
augmenter le capital social compter de ladite 10 % du capital social
dans la limite de 10 % envue 27/05/2009 AGE soit jusqu’au
de rémunérer des apports en 27/07/2011
nature de titres ou valeurs
mobilieres
Autorisation donnée au Validité pendant  Montant maximum de / /
Conseil d’Administration 38 mois a 2 % du capital social 2 % du capital social
d'octroyer des options de compter de ladite  aujour de la premiére (1)
souscription et/ou d’achat ~ 27/05/2009  AGE soit jusqu’au attribution
d'actions aux salariés et/ou 27/07/2012

mandataires sociaux

Autorisation donnée au Validité pendant ~ Montant maximum de / Deux plans

Conseil d’Administration 38moisa 2% du capital social a d'attribution 1,78 % du capital
d'attribuer gratuitement des compter de ladite  la date de la décision d'actions social (1)
actions aux salariés et/ou 14/05/2007 AGE soit jusqu’au de leur attribution gratuites

mandataires sociaux 13/07/2010 par le Conseil

d’Administration

Délégation pour consentir Validité pendant Montant nominal / / 680 000 €
aux salariés des actions par 26 mois a maximal des actions
augmentation de capital dans 16/09/2009 Compter de ladite qui pourront étre
le cadre d'un PEE AGE soit jusqu'au  émises : 680000 euros
16/11/2011
Délégation conférée au Validité pendant Montant nominal / / 680 000 €
Conseil d’Administration 18 mois a maximal des actions
en vue d'émettre des compter de ladite qui pourront étre
bons de souscription et/ AGE soit jusqu’au émises : 680000 €
ou d’acquisitions d’actions ~ 27/05/2009 27/11/2010

nouvelles et/ou existantes
réservés a une catégorie de
personnes

* Plafonds communs
** Plafonds communs
(1) Le lecteur voudra prendre connaissance du point décrit ci-dessous relatif aux actions gratuites et options d'achat d’actions.
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VIII.B. Présentation des plans d’actions gratuites et options d’achat d’actions mis en ceuvre sur
délégation:
VIII.B.1. Plans d’actions gratuites:

Le Conseil d’Administration dans sa séance du 22 avril 2009 a mis en place deux Plans d'attribution d’actions gratuites, accordé d'une part
au Président Directeur Général, et d’autre part, aux membres du Comité Exécutif.

Le nombre d'actions par bénéficiaire sera attribué définitivement le 31 décembre 2011 si les conditions suivantes sont réunies:
e Les capitaux propres de la société Mr Bricolage devront atteindre 245 millions d'euros au 31 décembre 2011.
o Le bénéficiaire devra étre présent dans I'effectif de la société ou du Groupe Mr Bricolage lors de I'attribution définitive de ces actions.

Les bénéficiaires devront conserver au nominatif, conformément a la décision du Conseil d’Administration, 10 % des actions qui leur ont
été attribuées et ce, jusqu’a cessation de leurs fonctions.

Concernant le plan accordé au Président Directeur Général: ce plan est décrit au point X- Rémunération du mandataire social (tableau 5):
Actions de performance attribuées a chaque dirigeant mandataire social.

Concernantle plan accordé aux membres du Comité Exécutif, il a été attribué gratuitement un nombre total de 3000 actions par bénéficiaire

(4 bénéficiaires), soit au total 12000 actions.

VIII.B.2. Options d'achats d'actions:

Historique des attributions d’options d’achat d'actions

Information sur les options d'achat

Plans Plan n°1 (¥) Plan n°2
Date d'assemblée 16/02/00 16/02/00
Date du conseil d’administration 14/05/02 23/07/03
Nombre total d’actions pouvant étre achetées,

dont le nombre pouvant étre achetées par les mandataires sociaux : 69365 14571
Jean-Francois Boucher / /
Point de départ d’exercice des options 14/05/03 22/07/04
Date d'expiration 14/05/09 22/07/10
Prix d'achat 17,81 23,67
Modalités d'exercice (lorsque le plan comporte plusieurs tranches) Pairul/qsutglﬁl;so;g; Pajzjlfutgtszgz%g
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2009 0 0
Nombre cumulé d'options d'achat d'actions annulées ou caduques 60300 10939
Options d’achat d’actions restantes en fin d’exercice 0 3632

(*) Il est précisé que le plan n°1 est arrivé a échéance en cours d’exercice.

Options de souscription ou d'achat d’actions consenties aux dix premiers Nombre total d’options .
Prixmoyen Plan  Plan

salariés non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces attribuées/d'actions Py o o
. . , pondérée  n°1 n°2
derniers souscrites ou achetées
Options consenties, durant I'exercice, par I'émetteur et toute société
comprise dans le périmetre d"attribution des options, aux dix salariés de / / / /
I'émetteur et de toute société comprise dans ce périmetre, dont le nombre
d’options ainsi consenties est le plus élevé (information globale)
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées précédemment,
levées, durant I'exercice, par les dix salariés de I'émetteur et de ces / / / /

sociétés, dont le nombre d’options ainsi achetées ou souscrites est le plus
élevé (information globale)
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IX—- MODIFICATION STATUTAIRE

Les statuts de la société Mr Bricolage ont été mis a jour suite a la réduction de capital intervenue le 31 décembre 2009. Ce nouveau capital
social fait suite a I'annulation des titres autodétenus par la société ce méme jour. Lannulation de ces titres a eu pour conséquence de
réduire le capital social de 34241088 euros réparti en 10700340 actions a 33240816 euros réparti en 10387755 actions.

L'article 6 « Capital social » est désormais rédigé comme suit:

« ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 33240816 euros et divisé en 10387755 actions ordinaires d'une valeur nominale de 3,20 euros

chacune, entiérement libérées. »

X - REMUNERATION DU MANDATAIRE SOCIAL (ARTICLE L.225-102-1 DU CODE DE COMMERCE)

ETDES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

X.A. Rémunération du Président Directeur Général

Conformément a I'article L.225-102-1 du Code de commerce et a la recommandation AMF du 22 décembre 2008 relative a I'information a
donner dans les documents de référence sur les rémunérations des mandataires sociaux reprenant les tableaux recommandés par le Code
AFEP/MEDEF de décembre 2008, il est présenté ci-aprés la rémunération du Président Directeur Général:

X.A.1. Tableau n°1:

Les données de ce tableau présentent|'ensemble des rémunérations octroyées au Président Directeur Général par le Conseil d’Administration,

comprenant l'intégralité des sommes qu'ils percevraient si tous les objectifs liés a sa rémunération variable et exceptionnelle, étaient atteints.

Le tableau 2 permet de constater la rémunération pergue compte tenu de I'atteinte ou non des objectifs fixés.

Jean-Frangois Boucher

Exercice clos au

Exercice clos au

Président Directeur Général 31/12/2008 31/12/2009
Re’mqn?ratlons dues au titre de I'exercice 394 921,00 500 871,59
(détaillées en tableau 2)

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice / /
(détai