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En application de I'article 28 du Réglement (CE308/2004 de la Commission européenne, sont inadusgiérence dans
le présent document de référence les comptes idésat le rapport d'audit correspondant, figuraspectivement aux
pages 60 a 86 du document de référence de I'eze20i@7 déposé auprés de 'AMF en date du 29 €308 Zous le n°
D.08-0327, ainsi que les comptes consolidés eapeart d'audit correspondant figurant respectivéraer pages 63 a
87 du document de référence de I'exercice 2008sdémapres de 'AMF en date du 29 avril 2009 souns [2.09-0352.

Les parties non incluses de ces documents sonsawst objet pour l'investisseur, soit couvertesupaautre endroit du
document de référence.

1. PERSONNES RESPONSABLES
1.1. Personnes responsables des informations

Philippe Archinard
Directeur Général

Philippe Poncet
Directeur Financier

Ghislaine Gilleron
Secrétaire Générale

Téléphone : 03 88 27 91 21
Télécopie : 03 88 27 91 11

www.transgene.fr

1.2. Déclaration des personnes responsables

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisoermtdet effet, que les informations contenues tanmsésent
document de référence sont, & ma connaissanceyo@¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisiomature a
en altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptegtsbiis conformément aux normes comptables apjisadt
donnent une image fidéle du patrimoine, de la sitodinanciére et du résultat de la société etatesemble des
entreprises comprises dans la consolidation, refogort de gestion figurant en pages 120 a 12&pt&sin tableau
fidele de I'évolution des affaires, des résultdtsles la situation financiére de la société et daskmble des
entreprises comprises dans la consolidation airigng description des principaux risques et irtceltis auxquels
elles sont confrontées.

Jai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indigjuavoir
procédé a la vérification des informations portantla situation financiére et les comptes dondées le présent
document ainsi qu'a la lecture d'ensemble du doatuime

Philippe Archinard
Directeur Général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

ERNST & YOUNG et Autres Commissariat Contrdle Audit - C.C.A
41, rue Ybry 43, rue de la Bourse

92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 69002 Lyon

représenté par Daniel Noél représenté par Danielle Pissard

Ernst & Young et Autres est membre de la Compadrégionale des Commissaires aux Comptes de
Versailles et du réseau Ernst & Young.

Commissariat Contréle Audit — C.C.A. est membre la@lesCompagnie Régionale des Commissaires aux
Comptes de Lyon et ne fait pas partie d’'un réseau.

Dates de nomination et d'expiration des mandats
nommeé le 29 mai 1996 et renouvelé le nommeé le 16 février 1998 et renouvelé le 9 juin
16 février 1998, puis le 9 juin 2004 jusqu'a I'assiée 2004 jusqu'a l'assemblée générale statuant sur les

générale statuant sur les comptes de I'exercic@ 200 comptes de I'exercice 2009.

Commissaires aux comptes suppléants

Pierre Jouanne Diagnostic Révision Consell
41, rue Ybry 45, rue de la Bourse
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 69002 Lyon

représenté par Hubert de Rocquigny
Dates de nomination et d'expiration des mandats
nommé le 9juin 2004 jusqu'a l'assemblée généralmmmé le 16 février 1998 et renouvelé le 9 juin

statuant sur les comptes de I'exercice 2009. 2004 jusqu'a l'assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice 2009.



3.

INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

31 décembre

!

(En milliers d’euros, excepté le nombre 2009 2008 2007
d’actions et les montants par action)
Comptes consolidés, normes IAS/IFRS
( P ) IAS/IFRS IAS/IFRS IAS/IFRS
Eléments du compte de résultat :
Produits des activités ordinaires 11 765 13 949 28 019
Charges d'exploitation :
Frais de recherche et développement (33027) 13p 2 (28 799)
Frais généraux et administratifs (6 147 (5 256) (5747)
Autres produits et charges d’exploitation 74 1625 (931)
Total des charges d'exploitation (39 100) (35 903) (35 477)
Résultat d'exploitation : (27 335) (21 954) (7 458)
Résultat financier (12) 3954 1937
Impot - - -
Résultat net : (27 347) (18 000) (5521)
Résultat net de base et dilué par action (1,24) 0,81} (0,28)
Nombre moyen d'actions en circulation 22121800 22101 163 19 718 802
Eléments du bilan :
Trésorerie, équivalents de trésorerie et

placements financiers disponibles a la 64 693 86 701 111 312

vente
Total de l'actif 98 664 126 647 128 314
Capitaux propres 68 562 94 223 11093
Eléments du tableau des flux financiers :
Flux nets de trésorerie générés par l'actiyité 120) | (23 387) | (2 073)




4. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs doivent lire attentivement lestefars de risques suivants. lls devront également
prendre connaissance des autres informations diemirélocument de référence, en particulier celles
concernant les états financiers et les notes #gictant. Les risques et les incertitudes déciits ¢
dessous ne sont pas les seuls susceptibles daffacSociété. Des risques supplémentaires et des
incertitudes aujourd’hui inconnus ou considérés mermmon significatifs peuvent aussi affecter son
activité et ses opérations. Si l'un des risquesitdéci-dessous devait se produire, l'activité de |
Société, les conditions financiéres et le résuleates opérations pourraient étre affectés. Dansase

le cours de l'action pourrait diminuer et les amt@ires pourraient perdre tout ou partie de leurs
investissements. Compte tenu du secteur d'actidééla Société et du stade encore précoce
d'avancement de ses produits en développemerigsil généralement pas possible d'apprécier et de
qualifier la probabilité de réalisation d'un risgepécifique, et de son impact individuel sur les
perspectives de la Société.

4.1. Risque lié aux approches thérapeutiques retenues ipia Société

La Société utilise deux approches reposant suatsfert de génds vivo pour ses produits en recherche
et développement : la vaccination thérapeutiqd@@nunothérapie. Le transfert de génes thérapeesiq

est une technologie médicale relativement noueg)la I'exception de la Chine qui a autorisé end280
mise sur le marché d’'un premier produit de thérgpidque, aucun produit de ce type n'est commgeial
dans le monde a ce jour. Les données précliniquetiniques sur la sécurité et I'efficacité de eett
thérapie sont encore limitées. De nombreuses inm®s pésent donc encore sur les perspectives de
développement et de rentabilité de produits issisces technologies tant que leur innocuité, leur
efficacité et leur acceptation par les patients,n@decins et les organismes payeurs de la santéont

pas été établies.

Tous les produits de la Société sont actuellement stade précoce de leur développement, en réxherc
en études précliniques ou aux premiers stadesabadmiques. Non seulement les tests sur lesanim
ne sont pas nécessairement prédictifs des résoldemnus chez 'Homme, mais les résultats positifs
éventuels des phases cliniques précoces obtenussoombre limité de patients peuvent ne pas étre
confirmés par les phases ultérieures sur un phrgdgnombre de patients.

4.2. Risques liés aux essais cliniques

Avant la mise sur le marché en Europe ou aux Etats; tout produit est soumis a des études
précliniques et essais cliniques rigoureux et pratessus d'approbation réglementaire étendu, ¢ondu
par I'Agence Européenne des Médicaments (EMEA)el®e Francaise de Sécurité Sanitaire des
Produits de Santé ou par Bood and Drug Administration(FDA) américaine. Ces processus
d'approbation sont longs et colteux et leur issieineertaine. L'agrément accordé par les autorités
réglementaires d'un pays ne garantit pas qu'ileea de méme dans d'autres pays. Parmi les facteurs
influencgant le processus d’'autorisation par lesritgs réglementaires on peut citer :

- lathérapie par transfert de génes est encoresghadlogie en développement ;

- les exigences réglementaires régissant la thémamietransfert de génes sont incertaines et
susceptibles d'étre modifiées ; et

— les données obtenues a partir des études prédmaiudes essais cliniques peuvent donner lieu a
des interprétations divergentes de nature a refdimiéer ou empécher l'agrément.

D’autres facteurs de risque affectent les essaigjaes proprement dits :

- le recrutement des patients a inclure dans lessedsa essais des produits en développement de
la Société sont conduits chez des personnes aetiedle la pathologie ciblée ; le nombre de
patients est limité et le recrutement peut se eévdifficile et lent. La Société a déja été
confrontée a ce risque, qui peut se reproduireduisant a des délais de réalisation des essais
excessifs. Il peut également se produire que lebnerde patients recrutés par site clinique soit
trés faible, obligeant a multiplier les centres,qeg est un facteur de complexité du suivi et de
renchérissement du codt de I'essai.



— l'acces a des sites cliniques appropriés peutéfrelle, empéchant de démarrer ou de mener les
essais dans des délais convenables.

— a chaque étape d’'avancement d'un produit danssksecliniques, il y a un risque important
d’échec qui peut empécher la poursuite du développe: le produit peut étre mal toléré,
n'apporter qu’insuffisamment ou pas de bénéficeathéutique, ou encore provoquer des effets
secondaires indésirables graves, de nature aexdinat|’utilisation. Les autorités réglementaires
compétentes peuvent a tout moment suspendre lais efisiques si elles considerent que les
patients sont exposés a des risques de santé pielgles ou si elles identifient des déficiences
dans le processus d'essais cliniques ou dansre dadeurs vérifications.

- le colt par patient des essais cliniques de prmoduillisant le transfert de génes est
particulierement élevé, ce qui rend les phasesqoklis tardives (phases Ill) particulierement
onéreuses dans les indications qui nécessitentama ggombre de patients pour obtenir la preuve
du bénéfice thérapeutique, comme par exemple ecalu poumon. Ces colts peuvent excéder
les disponibilitts de la Société qui doit alors rcher des financements par le biais de
partenariats avec des industriels de la pharmaotemment. Il ne peut étre certain que de tels
partenariats puissent étre conclus par la Société.

4.3. Risques liés a la production a I'échelle commercial

L'unité de fabrication de la Société n'est pas jgweagréée pour la production a I'échelle commakret

n'a pas la capacité suffisante pour une telle mtamtu L'obtention le moment venu d'un tel agrénpenit

se heurter a des retards ou a des difficultés. agéf® peut étre amenée a engager des dépenses
supplémentaires substantielles pour accroitre gacité ou sous traiter sa production. Si la Sodétéit

ainsi faire fabriquer ses produits dans une noevatiité ou chez un sous-traitant, de nouvelleseétud
cliniques pourraient étre exigées par les autoréfgementaires en raison des spécificités liéds a
bioproduction. En conséquence, elle pourrait fiEoe a des retards dans la production ou ne paggétr
mesure de fixer des prix compétitifs pour ses pitedu

Les procédés de fabrication des produits de laé8batilisent des matiéres premiéres provenanivéesd
fournisseurs, dont certains sont l'unique sourcéadmatiere concernée. Les fournisseurs de la ®ocié
sont qualifiés par celle-ci conformément aux Boretiques de Fabrication pharmaceutiques. Sdkun
ces fournisseurs uniques venait a faire défaubolgiété devrait trouver une autre source et laifgpral
Pour faire face a ce risque, la Société cherchéféencer un second fournisseur possible pour ces
matiéres, mais l'identification et la qualificatidiun tel fournisseur peuvent prendre plusieurspaiant

que ses produits ne puissent étre mis en ceuvrdedapcédés de la Société.

4.4, Risques spécifiques liés aux effets indésirables
La réussite commerciale des produits de la Sodi&péndra essentiellement de l'acceptation pardicpu
et le corps médical de l'utilisation des vaccirérdpeutiques et des produits dimmunothérapie fgour
traitement des maladies humaines. Cette acceptpéiah étre influencée de maniere négative par des
effets indésirables dus aux produits développéslep&ociété et par d'autres. Ces effets indésisable
peuvent amener les autorités réglementaires &iredte ou interdire I'utilisation de ces produits de
produits similaires, conduisant a restreindre lectimapotentiel des produits de la Société.

4.5, Risques financiers spécifiques liés aux besoins wésorerie

Les réserves en terme de liquidités au 31 décelBO devraient permettre a la Société de financer
ses dépenses d’exploitation courante pour les geoghaines années (Cf. Note 6 des annexes des
comptes consolidés).

La Société a, et aura besoin de capitaux imporfanis financer la poursuite de ses travaux de rehke

et de développement et notamment, les études mpgeEs et essais cliniqgues de ses futurs prodaits,
mise au point des procédés et la construction dumig a I'échelle industrielle et commerciale, le
renforcement de ses capacités de contrdle de €udét ses capacités réglementaires, commerciales et
administratives. Elle aura également besoin detamapiimportants pour fabriquer et distribuer tout
produit destiné a étre commercialisé. Ses futuseihe financiers dépendront de divers éléments; don
notamment :

— I'évolution continue des programmes de recherchedéfteloppement et l'amplitude de ces
programmes ;



- l'étendue et les résultats de ses études pré@dmigfessais cliniques ;
— le délai et les colts nécessaires en vue d'olésriiutorisations réglementaires ;

— sa capacité de conclure des accords de partenaoiatéa poursuite du développement de certains de
ses produits ;

- le colt d'une production a grande échelle et distebution efficace ;

- le délai, I'encaissement et le montant des échéameteautres paiements émanant de ses
collaborations ;

- le délai, I'encaissement et le montant des venteslevances de ses futurs produits ;

— les co(ts de préparation, de dép6t, la défensenatintien de ses demandes portant sur les bivets
autres droits de propriété intellectuelle ; et

- le colt d'obtention et de maintien de ses droitdicnces pour I'utilisation des technologies
brevetées.

L'absence ou l'insuffisance de financement en tentjps, pourrait amener la Société a devoir réduire
ou plusieurs programmes de recherche et développiewaére le cas échéant envisager la cessatiatetot
de ses activités. De plus, en cas de financemelat 8eciété par voie d’augmentations de capitairfs,
les actionnaires seraient exposés a une dilutideulgarticipation.

4.6. Risques spécifiques liés aux pertes futures

Depuis plusieurs années, la Société enregistr@eltss d'exploitation. Au 31 décembre 2009, leciéfi
cumulé s'élevait a 278,5 M€ en normes IAS/IFRSultst des investissements importants dans les
programmes de recherche et développement et I'ebsinrevenus significatifs (Cf. tableau de vaati
des capitaux propres consolidés page 72). De neaveértes d'exploitation substantielles sont ggvu
pour les prochaines années au fur et a mesure'apiwilé de recherche et développement, d'études
précliniques et d'essais cliniques de la Sociétgosesuit. Aucun de ses produits n'a encore gédéré
chiffre d'affaires ou de revenu. Les seules soudmgevenus anticipées dans un proche avenir ne
proviendront pas de la commercialisation de prsduitais de versements effectués par des entreprises
partenaires et, le cas échéant, de financemenlispaimsi que de revenus financiers. La Sociétpen
garantir qu'elle génerera des revenus provenantadeente de produits permettant d'atteindre la
rentabilité.

4.7. Risques spécifiques liés aux partenariats pour laonmercialisation de produits

La stratégie de la Société en matiere de rechedéiveloppement et commercialisation de certairsede
produits repose sur la conclusion d'accords dalmmihtion avec des sociétés partenaires ou aveedes

La Société a, a ce jour, conclu deux accords dgpe pour deux de ses produits en développement :
l'accord de partenariat avec la société Roche pbdar le produit TG4001 conclu en avril 2007 et
I'option de licence avec la société Novartis coneiumars 2010. Transgene a accordé a Roche une
licence exclusive pour TG4001 et d'autres candidatsins a visée thérapeutique qui résulteronade |
collaboration engagée dans le domaine des maléifes au HPV. Roche en détiendra les droits de
commercialisation exclusifs a I'échelle mondialeaficera tous les codts de développement futurs du
TG4001 et conduira les nouvelles études clinigReshe détient tous les droits de fabrication, raais
convenu d'accorder a Transgene, a des conditionsmeuciales, la responsabilité exclusive de la
fourniture, pour les études cliniques, du TG400% atitres produits liés au HPV qui pourraient étre
développés a l'avenir. Cet accord sera étendu, poarpériode initiale, a la fabrication a des fins
commerciales.

Transgene a accordé a Novartis une option de kcenclusive pour le développement et la
commercialisation de TG4010 pour le traitement dargere intention du cancer du poumon « non a
petites cellules » et d’autres indications potdietieen oncologie. Transgene financera et consafaer
maitrise de la premiére partie (Phase llb) de ¢elpaine étape du développement clinique du produit.
Cette derniére consistera en une étude cliniquepli@se IIb/lll mondiale, destinée a obtenir
I'autorisation de mise sur le marché du produigtde démarrage est prévu a la fin de I'année 2010.
Les résultats de la partie llb de I'étude sontrattes au premier trimestre 2012. Conformément a
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I'accord d’'option, Novartis disposera de 90 joungadtir de la mise a disposition de ces résultats p
exercer son option. Si 'option est exercée, Nawgdinancera l'intégralité des colts de développame
réglementaires et de lancement commercial de TGdaas toutes les indications ; Transgene percevra
un montant non remboursable lié a la concessiola tieence a Novartis, puis recevra des paiements
liés au franchissement d’étapes de développementtodisations réglementaires et de seuils de rehiff
d’affaires mondial ainsi que des redevances sohilfre d’affaires mondial. Transgene conservera de
droits de co-commercialisation pour certains pagtuant la France et la Chine et fournira a Nogarti
les lots de TG4010 nécessaires aux études clingfiie$a commercialisation.

Le développement et la commercialisation de cestdenses produits pourraient étre affectés sid@&fn
n'était pas en mesure de conclure des accords IEdbaration a des conditions acceptables ou de
maintenir I'accord existant avec Roche ou d’obt&nlevée de son option par Novartis et de maintagti
accord.

4.8. Risques liés a la concurrence et a |'évolution tenblogique

La Société est en concurrence avec différentesesasticiétés, y compris des sociétés pharmaceutigues
biotechnologiques importantes, qui développent déthodes de traitement et de prévention pour les
mémes maladies, y compris des thérapies plusitraniélles. Elle pourrait également étre en concwee
avec des sociétés qui ont acquis ou qui pourraniéag des technologies développées par des uitégers
ou des instituts de recherche. Etant donné quesaastés développent leur propre technologie, elles
peuvent se doter d'un portefeuille de droits deniété intellectuelle susceptible d'empécher laé&téde
commercialiser ses produits avec succes.

D'autres sociétés pourraient réussir a développer mtoduits plus tot, obtenir des agréments plus
rapidement ou développer des produits plus effcacemoins colteux que ceux de la Société. Bien que
la Société s'efforce d'accroitre ses capacitésnddmyiques pour rester compétitive, les activités d
recherche et développement menées par d'autresigntirendre ses produits et sa technologie diesolé
ou non compétitifs ou pourraient offrir de meilledraitements. De plus, les consommateurs poutraien
préférer d'autres thérapies existantes ou récentes.

4.9. Risques spécifiques liés a la propriété intellectlle des genes et aux technologies a
acquérir

La Société utilise et prévoit d'utiliser certaimExjuences génétiques ou des protéines codéesar ce
séquences qui sont ou pourraient étre brevetéed'qares sociétés. Elle pourrait donc étre ameénée
demander des droits de licence pour I'exploitatierces séquences de génes ou protéines ou paair tout
autre technologie en vue de contrdler, utilisecommercialiser ses produits. Elle pourrait ne pissén
mesure d'obtenir ces droits de licence dans deditmors favorables. Certains de ses produits panta
rendre nécessaire I'utilisation de multiples tettgies et la Société pourrait alors étre tenueedser des
redevances a chacun des tiers concernés. Ces medsw@amulées pourraient s'avérer commercialement
prohibitives. Il est possible que la Société ne¢ gas en mesure de négocier avec succes les agumsem
de ces redevances.

En vue de compléter ses portefeuilles de techredogu de genes d'intérét, Transgene a conclu des
accords de licences avec diverses sociétés phantitaEs ou biotechnologiques et envisage de
poursuivre des acquisitions de licences en fonci®droits de tiers qui pourraient étre nécesspoas la
fabrication et la commercialisation de ses prodeitsiéveloppement. Ces accords, dont la strucstre e
classique dans le domaine des accords de licerda®dets et de technologie, prévoient généralelment
versement d'un droit d'accés initial, et des veesgsnfuturs dépendant du développement et de k& mis
sur le marché d'un produit lors de franchissemaétapes de développement d'un produit, ainsi gee d
redevances sur le chiffre d'affaires en cas de @ngialisation. Certains de ces contrats compodest
étapes de développement assorties de sanctioasSsiciété n'établit pas qu'elle est diligente dans
réalisation de ces étapes. Le donneur de licencénadslité a mettre fin au contrat dans un délai
relativement court, si la Société ne respecte pasobjectifs contractuels ou n'obtient pas de dEki
résiliation de I'un de ces contrats pourrait affesbn activité.

Certains de ces accords sont listés ci-apres :
0 Cancer Research Technology, Ltdanciennement ICRT), structure de transfert denelogies

de limperial Cancer Research Fund,accordé une licence exclusive et mondiale sgele
MUC1, dans les applications de thérapie géniquisarii des vecteurs viraux.
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o Cayla a accordé une licence exclusive sur un brevetreotiVutilisation de genes suicides pour
la thérapie génique.

0 Virax a accordé une licence exclusive de ses brevet&is-Unis et au Canada couvrant la
co-expression d'un antigene tumoral et d'une cytekipar un vecteur viral, pour la
commercialisation, dans ces pays, des produits 1B 4t TG 4001. Cette technologie n’a pas
fait I'objet de dépdts de brevets en dehors de Bfique du Nord.

4.10. Risques spécifiques liés aux brevets

Le succes de la Société dépendra en partie depsaitgaa obtenir des brevets pour ses produiteset s
procédés afin de pouvoir bénéficier de I'exclusivitexploitation de ses inventions. Sa réussitedém
également de sa capacité a empécher les tierssdiusies droits de propriété intellectuelle. Despklle
doit exercer son activité sans contrefaire lestslrde propriété intellectuelle appartenant auxs.tiér
défaut, elle pourrait étre incapable de commesgakes produits avec succes.

Transgene a déposé, et continue de déposer, deeusab demandes de brevet pour couvrir différents
aspects de ses activités (vecteurs adénovirus xtirps, et leurs méthodes de préparation et
d'administration). La Société considére que sesaddes de brevet couvrent, dans certains cas, des
technologies importantes pour la commercialisafitare des produits et bénéficient de dates deifgrio
antérieures a celles de concurrents. Toutefoigaion de la longueur des procédures d'examen des
demandes, notamment dans le domaine des biotegie®mlta date de décision de délivrance ou de rejet
d'une demande ne peut étre déterminée. Il n'y anpaplus de certitude qu'une demande particuliere
donnera lieu a un brevet ni, si un brevet est @& ajue sa portée conférera a la Société un aeantag
compétitif, ou qu'il ne sera pas contesté ou contau

La position de la Société en matiere de brevetdiinatar des sociétés de biotechnologie et
pharmaceutiques, est particulierement incertaies. normes utilisées par I'Office Européen des Bseve
(OEB), le United States Patent and Trademarks Offid&PTO) ou les autres offices de brevets pour
délivrer des brevets ne sont pas toujours applgjdéananiéere prévisible et peuvent changer. Deaitjrc

il n'y a pas de politique uniforme au niveau mohd@rapportant a ces droits, a I'étendue des dégsan
octroyées ou sollicitées dans le domaine des lzalethiotechnologie et sur le degré de la protectio
offerte aux titulaires de brevets.

Transgene estime que plusieurs éléments de soraprog impliquent une technologie, des procédés, un
savoir-faire, des données, y compris les procédéutiure et de production ainsi que la technolagie
purification, qui ne sont pas brevetables.

En ce qui concerne la technologie, le savoir-fatres données qui ne sont pas brevetables ousentle
potentiellement brevetables, ou les procédés agtresde production pour lesquels des brevets seraie
difficiles a faire respecter, Transgene a choigpdgéger ses intéréts en s'appuyant sur des engate

de confidentialité avec ses employés, consultarisréains de ses co-contractants. Les contraisdail

de tous ses employés contiennent des clauses fidertialité. Ces accords de confidentialité petiven
pas apporter une protection suffisante et peudemtr@mpus. Dans ce cas, la Société estime gemiste

pas de réparation adéquate. Ses secrets de fatrigmuvent étre révélés et exploités de maniere
autonome par ses concurrents.

4.11. Risques spécifiques liés au contentieux en matiéle brevets

L'obtention et la protection des droits de progriétellectuelle peuvent étre colteuses. Aux Bialis;

une procédure dite « d'interférence » se déroudantint 'TUSPTO a pour objectif de déterminer a qui
revient la priorité de l'invention, lorsque plusiedéposants de brevets la revendiquent simultamtéire
participation dans une procédure d'interférenceasioone des dépenses substantielles en temps et en
argent. En Europe, la procédure d'opposition mdegant I'Office Européen des Brevets (OEB) permet a
toute personne de contester la validité d'un brégtéré par I'OEB et ce brevet peut étre révoquéa
portée limitée. Le résultat défavorable d'une laog d'interférence ou d'une opposition a I'eneoditin
brevet de la Société ou d'une opposition de cebefencontre d'un brevet de tiers, pourrait lagurde la
protection sur ses propres produits et I'obligeegser d'utiliser la technologie concernée oucsteltides
droits de licence auprés de tiers. Son activitérpdlétre affectée si un tiers prioritaire ne ceteit pas

de droits de licence, ou concédait ces droits daagonditions inacceptables pour la Société.
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L'opposition est une procédure de nature admitiigrat non contentieuse. La Société est actuetieme
engagée dans plusieurs procédures d'oppositioredetb décrites ci-dessous :

- le 22 juin 2005, a l'encontre d'un brevet europdenVical relatif a l'utilisation d’ADN
plasmidique (ADN nu) comme vecteur, avec sept autggposants. Le brevet a été révoqué
lors de la procédure orale en décembre 2008. Wsure@ été déposé par les détenteurs du
brevet ;

- le 2 mai 2006, a I'encontre d'un brevet européeBalarian Nordic, relatif a un procédé de
lyophilisation de MVA, avec un autre opposant. lragédure orale a eu lieu le 16 décembre
2008. Le brevet a été maintenu sous une forme r@edlin recours a été déposé par le breveté
ainsi que par un groupe d’'opposants, dont Transgene

- le 28 ao(t 2008, avec trois autres opposants adigre d'un brevet européen de Bavarian
Nordic, relatif & un procédé de production de M\LA procédure orale est fixée au 23 juin
2010;

- le 23 janvier 2009, avec quatre autres opposaidacéontre d’'un brevet européen de Bavarian
Nordic relatif & un milieu de culture pour la pratian de MVA.

La Société pourrait devoir recourir & des procéslaomtentieuses pour faire valoir ses droits agseéhun
brevet octroyé ou pour déterminer I'étendue etlait des droits de propriété intellectuelle apgrzant

a des tiers. Elle pourrait étre exposée a des delmocédure élevés et devoir mobiliser des resssu
humaines et financiéres au détriment de ses disiegtiels que soient les résultats de la procédime.
jugement défavorable pourrait I'exposer aupresede & des responsabilités substantielles oud@etait a
cesser de fabriquer ou vendre les produits en cawdes produits utilisant les procédés mis en &aus
Cela pourrait également I'obliger a obtenir lare de droits litigieux auprés de tiers. Son aétigerait
affectée si elle ne pouvait pas obtenir de licencesi elle ne pouvait obtenir de licence que dies
conditions jugées inacceptables. Il en irait de méinelle était incapable de redéfinir les prodoits
procédés afin d'éviter d'étre poursuivie en coadef.

4.12. Dépendance a I'égard du personnel qualifié

La Société est tres dépendante de la qualité ciomeel scientifique ainsi que de son encadremélst. E
fait face a une concurrence intense de la partrdsusociétés et d'institutions académiques pour le
recrutement de personnel qualifié. Si elle ne pestattirer et retenir du personnel qualifié, szacaé a
commercialiser ses produits et ses procédés péue@ntravée ou retardée.

4.13. Responsabilité du fait des produits

La Société est exposée a la responsabilité dadaitproduits et a d'autres plaintes lorsque seg@és

sont mis en cause. Ces risques sont inhérentsrarblep a la fabrication et a la commercialisatom
produits thérapeutiques humains. Elle est égalememmonsable des produits qu'elle fabrique pour le
compte de tiers. Si elle était poursuivie pour demmages causés par ses produits ou procédés, sa
responsabilité pourrait excéder sa police d'assaranmenacer la totalité de ses actifs.

4.14.  Assurances et couverture des risques

La Société a mis en place une politique de couredas principaux risques assurables avec des ntenta
de garanties qu'elle estime compatibles avec spératifs de consommation de trésorerie. Le total de
primes versées au titre de I'ensemble des poliessutances en vigueur en 2009 s’éléve a 268,6 KE,
contre 298 K€ en 2008 et 325 K€ en 2007. Ces poboat assorties de franchises limitées. En I'alasen
d'une sinistralité directe de la Société ou d'iattiars de sinistralité dans le méme secteur digéctalle
n'est pas en mesure de déterminer le taux de ¢ateveles risques présentés par ces assurancetaet,pa

la part de risque conservée par la Société, notatnemematiére de responsabilité civile.

La Société a souscrit plusieurs polices dont lexjmales sont les suivantes :

- police dite « multirisques » qui couvre classiquetries risques d'incendie, de dégats des eaux, de
vols, de bris de machines de ses établissementsuavengagement maximum des assureurs de 36
ME. Cette police couvre également les pertes ddaftibn de la Société, avec un engagement
maximum des assureurs de 20 M€. Compte tenu deliab de chiffre d'affaires significatif de la
Société, cette garantie vise a lui donner en pdidicles moyens de reprendre les travaux en cours
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qui auraient été détruits par un sinistre et dg@arpr ses frais généraux et d'exploitation pendant
an. La Société a mis en place des procédures disnidé sauvegarde de ses matériels biologiques
originaux et de données informatiques ;

— police dite « responsabilité » civile qui couvrerdégponsabilité civile de la Société et de sestagen
survenant du fait de I'exploitation, ainsi que daponsabilité du fait des produits, avec un plafond
annuel de 10,7 M€. Par ailleurs, la responsabilééla Société du fait des essais cliniques est
couverte par des contrats spécifiques rattachaésalice "responsabilité civile", dont la tarifimat
et les montants garantis dépendent de la régletimntacale applicable au centre d'investigation
clinique concerné, comme c'est le cas par exenqule |p France ou le Code de la santé publique
prévoit une obligation d'assurance des promoteassals cliniques ainsi que les conditions de cette
assurance. Le montant global des primes et destggraouscrites pour les essais dépend donc du
nombre d'essais et de leur localisation.

La Société a également souscrit une assurancecoonrir la responsabilité civile de ses dirigeants,
lorsque celle-ci est mise en cause dans l'exedsckeurs fonctions, avec un plafond annuel gloleal d
garantie de 15 M€ en 2009. Ce secteur des assardaaesponsabilité des dirigeants reste sounés a d
pressions considérables, les actions a I'encomsenthndataires sociaux et des sociétés elles-mémes
continuant a progresser, y compris en France.

4.15. Risques spécifiques liés a l'utilisation de produst dangereux pour la santé et pour
l'environnement

Les programmes de recherches et développemermictiggés d'études précliniques et d'essais clesqu
de la Société nécessitent un stockage sous cantfbtdisation et I'élimination des substances
dangereuses, chimiques et biologiques. La Socé®oemise a des lois et des réglementationsvesadi
l'usage, la fabrication, le stockage, la manipoiatt I'élimination de substances et de déchetsdvi

elle considere que ses procédures de sécuritéveslad la manipulation et a I'élimination de ces
substances dangereuses sont conformes aux nomgaéssiét réglementaires, le risque de contamination
ou de blessure accidentelles causées par cesrgdsstiangereuses ne peut pas étre complétemest écar
En cas d'accident, elle pourrait étre tenue regesle tout dommage en résultant et sa respatsabil
pourrait excéder les limites de sa police d'asseramu étre en dehors de son champ d'applicatite. El
pourrait ne pas étre en mesure de maintenir saepdlassurance dans des conditions acceptablés ou,
cas échéant, ne pas la maintenir du tout. Ellerpib@tre amenée a supporter des dépenses signdica
pour étre en conformité avec les dispositions réglgaires relevant du droit de l'environnement
actuellement en vigueur ou a venir. La Sociétépa'aeffectué de provision spécifique au titre dggies
industriels et environnementaux.

En décembre 2009, la Société a déposé un dosstgndande d’autorisation d’exploiter une installatio
classée pour la protection de I'environnement, dida future fabrication a des fins commercialesee
produits d'immunothérapie. Ceux-ci étant des ograes génétiquement modifiés du groupe I, leur
production industrielle et commerciale est sourai$e réglementation des installations classéesisesm
a autorisation, prévue par le code de I'environméniea procédure d'instruction du dossier d’autien

est longue et il n'y a pas de garantie que I'asétion soit accordée par I'autorité administrative, Si
elle est accordée, que les conditions d’exploitatemuises par I'autorité administrative ne nétessdes
investissements et des contraintes de fonctionnelmerns a supporter pour les finances de la Saciét
voire hors de sa portée. Si cela devait étre Iel@&ociété ne serait pas en mesure d’assureodaqtion
des lots commerciaux pour ses partenaires, Rod\eveirtis.

4.16. Risques spécifiques liés au cours de l'action
Comme c'est le cas pour beaucoup d'autres sodétid®technologie, le cours des actions de la &ocié
est particulierement volatile et il est a craindue cette situation perdure. Les facteurs suivauatsni
d'autres, pourraient avoir une influence signifigasur le cours des actions :

- réactions aux communiqués et aux rapports d'aealjisianciers ;

- les résultats des études précliniques et essaiguds ou ceux des sociétés partenaires ou
concurrents ou plus généralement les résultatecoact les produits de transfert de genes ;

- la preuve de la sécurité et de l'efficacité deslpite, ceux de la Société comme ceux de ses
concurrents ;
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- l'annonce par la Société ou ses concurrents datioms technologiques ou la commercialisation
de nouveaux produlits ;

— les décisions réglementaires ;
- les changements ou annonces concernant les pesit@piremboursement des médicaments ;
- les développements avec des sociétés partenaires ;

- les développements concernant les brevets ou di®itgopriété intellectuelle de la Société ou
ceux de ses concurrents, y compris les contentieux

- les fluctuations périodiques des résultats d'etatlon ; et

— plus généralement, les conditions de marché rektiv I'actionnariat dans le domaine de la
biotechnologie.

4.17. Risque de marché et risques de taux (Cf. Note 25 sleannexes des comptes
consolidés)

Risque de taux d'intérét

La Société est exposée a des risques de marct&@ikdaux d'intérét sur sa dette de crédit-baete
placement de sa trésorerie en fonds communs deméat.

Le Groupe s'est endetté au taux du marché (vayidates le cadre d’'un contrat de crédit-bail finarica
son batiment a usage mixte de bureaux et de labist Le contrat d’'une durée de 15 ans et d’'un
montant de 16 M€ maximum comprend 25 % d’avancemoersables a trés faible taux d'intérét
consenties par les collectivités locales. La miséoger a eu lieu le®ijanvier 2009. Une hausse de 1 %
de I'Euribor 3 mois entrainerait une hausse cdik&ades frais financiers annuels de 120 K€. Le
Groupe a procédé, au premier semestre 2009, auleerare partielle du risque de taux lié a ce
financement, selon les modalités suivantes :

Nominal : 5,9 M€ (amortissable)

Instrument de couverture : contrat d’échange d'éis®
Durée : 14 ans et 9 mois

Taux sous-jacent : Euribor 3 mois

Taux fixe: 3,46 %

La couverture étant parfaite, les variations dewatle marché de I'instrument sont comptabilisées e
situation nette. Au 31 décembre 2009, la valeundeché de I'instrument se monte & — 86 k€.

La Société contrdle les risques liés a la gest®ses liquidités en ayant des procédures cengalidé
suivi et d'approbation. Les liquidités sont investdans des valeurs mobiliéres de placement sfires e
offrant une grande qualité de signature. Il n'a pasdettes bancaires au 31 décembre 2009. La
trésorerie placée au 31 décembre 2009 dans des fmmimuns de placement s’établissait a 64,7 M€.
La variation de 1 % du taux de son taux de rémutioéraurait un impact de 645 K€ sur les produits
financiers.

Au premier trimestre 2010, la Société a signé aat actionnaire principal, I'Institut Mérieux, une

convention de trésorerie qui lui permet, a sonitite, de placer sa trésorerie aupres de I'lrstitu
Mérieux a des conditions de marché. La Société rpoutiliser cette faculté en 2010 et au-dela en
fonction de sa politique de placement et des cmmditde marché.

Risque de change

La Société publie ses états financiers consolidéswgos. Cependant, une partie de ses produits et
charges est libellée en devises, principalementdeltars américains. Un renforcement ou un
affaiblissement de I'euro face au dollar amérigeint avoir un impact sur le résultat opérationnel.

La Société a des comptes bancaires libellés erardoiméricains. Ces montants ne couvrent que
partiellement les risques liés a la fluctuationl'dero avec le dollar américain. Au 31 décembre9200

15



Transgene placait 400 kUS$ dans un fond communadeiment libellé en US$, représentant environ 6
mois de dépenses libellées en dollars américais . décaissements nets en dollars américains se sont
montés a 0,9 MUS$ en 2009.

La position de change du groupe au 31 décembre &€08 suivante :

En milliers uUsD GBP
Actifs 444

Passifs (190) (4)

Position nette 254 (4)

Aprés gestion 254 (4)

Position hors bilan - -

4.18. Risque juridique
Au cours de la période couvrant au moins les ddezeiers mois, la Société n'a connaissance d'aucune
procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbérdyg compris toute procédure dont la Société a
connaissance, qui est en suspens ou dont elleegsicée) qui pourrait avoir ou a eu récemment dets ef
significatifs sur la situation financiére ou la tegmilité de la Société et/ou du groupe.
5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
5.1. Histoire et évolution de la Société

5.1.1. Raison sociale et nom commercial
Transgene S.A.

5.1.2. Lieu et le numéro d’enregistrement de I'émetteur
La Société est immatriculée au Registre du Commetates Sociétés de Strasbourg, sous le numéro
d'identification RCS B 317 540 581. Son code diaéti€économique (APE) est le 7211Z (Recherche-
développement en biotechnologie).

5.1.3. Date de constitution et durée de vie
La Société a été fondée en décembre 1979 pourwée de 99 ans expirant le 31 décembre 2078.

5.1.4. Siege social, forme juridique et législation appli&ble

Société anonyme a conseil d'administration de draitcais, soumise aux dispositions du Code de
commerce.

Transgene

Boulevard Gonthier d’Andernach — Parc d’Innovation
67400 lllkirch-Graffenstaden

France

Tél. : +3338827 9100

5.1.5. Evénements importants dans le développement des a¢és de la Société

Transgene a été créée en 1979 pour mettre en ¢esiBEhniques émergentes du génie génétique, dans
le cadre de recherches sous contrat avec des grouvasestriels, en biologie moléculaire et celldaien
virologie, en immunologie et en chimie des protéigans les années 80, sous la direction sciargifily

Dr. Jean-Pierre Lecocq, Transgene a acquis uneaiexpé considérable dans les domaines de la santé
humaine et animale et de l'industrie agroalimeatair

La Société a été introduite en 1998 a la boursPates et au Nasdaq. Elle a mis fin a sa cotation au
Nasdaqg en septembre 2005.
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En 1992, Transgene a fait évoluer son activité ai@gectif stratégique de devenir une société
biopharmaceutique, développant et commercialisastpioduits de thérapie génique pour le traitement
de maladies héréditaires ou acquises pour lesquktiexiste pas de traitement efficace ou adédiette
évolution s'appuyait sur les compétences de laéfbdéveloppées en biologie moléculaire et cetkylai
ainsi que sur I'expérience acquise a travers sogrggmme de recherche lancé en 1987 sur |'utilisakio
vecteurs adénoviraux pour la thérapie génique @i aux maladies pulmonaires.

Aprés un recentrage début 2001 dans le domainarter, la Société a décidé, début 2005, de coecentr
ses efforts sur un nombre plus restreint de prediiG4001, TG4010 et TG1042) dans l'objectif d'en
accélérer le développement cliniqgue et a par adladlargi son champ d'investigation de nouveaux
produits a la vaccination thérapeutique contre hesladies infectieuses (TG4040), un domaine
correspondant a un besoin important de santé gblign paralléle, avec pour objectif d’'amener un
nouveau candidat produit par an en clinique, laéé@ réorganisé sa recherche sur trois axes :

- élargir sa plateforme technologique dans le domamBmmunothérapie ;

- développer une recherche de premier ordre sur lésmarqueurs » afin d’augmenter les chances
de succes et I'efficience des études cliniques ;

- intégrer des la sélection des projets les aspeéticaréconomiques dans les axes de recherche.

Le Groupe a annoncé en mars 2008 son intentioreldacer le développement clinique de produits
suspendu en 2005, de débuter le développement wieeaax vaccins thérapeutiques et de produits
d'immunothérapie passive spécifique ou non spégifiq

La stratégie de la Société pour ses produits najmnsiste a les développer jusqu'a la preuve rigepo
de leur efficacité, correspondant a la fin de lagghll d’études cliniques, puis a nouer des paitdaa
avec l'industrie pharmaceutique en vue de leur Id@pement final et de leur commercialisation. Ainsi

- Roche et Transgenent annoncé le 11 avril 2007 la conclusion d'uoacad de partenariat exclusif
et mondial, en vue de développer et de commereraliss produits issus du programme de vaccins
thérapeutiques de Transgene contre les maladisgeapar le virus du papillome humain (HPV).
L'accord englobe le principal vaccin expérimenta @ransgene TG4001 (MVA-HPV-IL2),
actuellement en phase de développement clinique fraiter les néoplasies intraépithéliales
cervicales de haut grade (CIN2/3), lésions prégausés qui peuvent conduire au cancer du col
de l'utérus.

Roche a acquis une licence exclusive pour TG400H'attres candidats vaccins a visée
thérapeutique qui résulteront de la collaboratingagiée dans le domaine des maladies liées au

HPV, et en détiendra les droits de commercialisagxclusifs a I'échelle mondiale. Roche
financera tous les colts de développement futurB@G4001 et conduira les études de phase lll.

En juin 2007, Transgene a recu un versement imdgal3 millions d’euros et un paiement d’'étape
réglementaire de 10 millions d’euros lié a la piaation des études de phase lll. Roche pourrait
verser a Transgene jusqu'a 195 millions d’euros pEiements supplémentaires liés au
franchissement d'étapes de développement et dis skuventes dans diverses indications liées au
HPV. Transgene recevra également des redevancgeepswves et a deux chiffres sur les ventes
des produits commercialisés.

Roche détiendra tous les droits de fabrication,sn@aiconvenu d'accorder a Transgene, a des
conditions commerciales, la responsabilité excrisig la fourniture, pour les études cliniques, du
TG 4001 et d’'autres produits liés au HPV qui poemaétre développés a I'avenir. Cet accord sera
étendu, pour une période initiale, a la fabricaiaies fins commerciales.

- Novartis et Transgenent signé en mars 2010 un accord d’option de dieezxclusive pour le
développement et la commercialisation de son ptatlimmunothérapie ciblée TG4010 (MVA-
MUCL1-IL2) pour le traitement de premiére intentidm cancer du poumon «non a petites
cellules » et d’'autres indications potentiellesomeologie. Transgene recevra en contrepartie un
montant non-remboursable de 10 M$. Transgene poaoevoir ensuite des paiements pouvant
atteindre un total de 700 M€ en fonction de l'ei@cde l'option par Novartis et du
franchissement d’'étapes de développement, d’'aatmis réglementaires et de seuils de chiffre
d’affaires mondial.
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Transgene financera et conservera la maitrise geelmiere partie (Phase 1lb) de la prochaine
étape du développement clinique du produit. Leslt@#s de la partie IIb de I'étude sont attendus
au premier trimestre 2012. Conformément a I'acatioption, Novartis disposera de 90 jours a
partir de la mise a disposition de ces résultats pgercer son option.

Si I'option est exercée:

- Novartis financera lintégralité des colts de déppement, réglementaires et de
lancement commercial de TG4010 dans toutes lesdtidins ;

- Transgene percevra un montant non-remboursabléa lg concession de la licence a
Novartis, puis recevra des paiements liés au fiasement d’étapes de développement,
d’'autorisations réglementaires et de seuils ddrehifaffaires mondial ;

- Transgene percevra également des redevanceschiffie d'affaires mondial ;

- Transgene conservera des droits de co-commertiatispour certains pays incluant la
France et la Chine ;

- Transgene fournira a Novartis les lots de TG40ldessaires aux études cliniques et a la
commercialisation.

En mars 2010, Transgene a annoncé une évolutiosa ddratégie dont I'objectif est de faire de la
société, a lhorizon de 2015, un leader biopharmtiqee profitable dans les traitements
d'immunothérapie des cancers et des maladies iafesgs. Pour avancer sur ce chemin, la stratégie de
développement de ses produits repose sur troexpilila plateforme technologique MVA bien établie
et deux nouvelles approches : les oncolytiqguessetrionoclonaux.

Le développement concomitant de ces trois catégalée produits est I'axe stratégique retenu pour
atteindre I'objectif que la société s’est fixé, t@m augmentant la probabilité de réussite et @érgét
de nouvelles possibilités de cession d’actifs d¢beeche de qualité.

Cette stratégie implique un investissement a lengné dans des domaines essentiels :

- la capacité de production a I'échelle commerciale ;
- les compétences pour mener les derniéres phasEsdleppement clinique ;
- la création d’'une force de vente dédiée dans certarritoires.

A cet égard, l'accord avec Novartis est exemplalee cette stratégie de développement pour les
produits basés sur MVA et oncolytiques. Ce modé¢ lfaccent sur un développement organique dans
les indications clés ainsi qu’une plus grande irggn verticale permettant a Transgene de consérve
'avenir une plus grande part de la valeur. Ceaxolut pas la possibilité de rechercher des
opportunités de croissance externe ou de cessiticetiee pour renforcer son portefeuille ou amélior
sa trésorerie.

5.2. Investissements

Les investissements réalisés par le Groupe se ntante

2009 I\/!|Il|ers Principaux investissements
d’euros
Corporels 3951 Maintenance et amélioration deitBude production
matériels de laboratoire, équipements du batiment
mixte de laboratoires et bureaux
Incorporels 279 Licences et logiciels
2008 I\/!|Il|ers Principaux investissements
d’euros
Corporels 16 662 Nouveau batiment, maintenancenilieration de
'unité de production, matériels de laboratoire |(y
compris ceux financés en crédit-bail)
Incorporels 206 | Licences et logiciels
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2007 I\/!|Il|ers Principaux investissements
d’euros
Corporels 992 | Maintenance et amélioration de l&udi¢ production
matériels de laboratoire
Incorporels 1645| Licences et logiciels

Le budget prévisionnel d’'investissements corpagelsicorporels de I'exercice 2010 se monte a 4,2 M€
financés majoritairement par fonds propres. Ce budgpmporte des investissements opérationnels
courants de remplacement et d’'amélioration d’équgrgs et d’installations, I'investissement dans un
logiciel de gestion des opérations de contrbleigu@liIMS) ainsi que la construction d'une extemsie
I'unité de fabrication existante d’environ 400 ne2slirfaces logistiques et de bureaux.

6. APERCU DES ACTIVITES
6.1. Principales activités
Caractéristiques essentielles de l'activité

Transgene est une société biopharmaceutique qooitat développe des vaccins thérapeutiques et des
produits dimmunothérapie pour le traitement dexees et des maladies infectieuses. Plusieurs psodu
en développement préclinique et clinique, une gtat@e technologique diversifiée reposant sur trois
piliers, des compétences intégrées de la rechexclugveloppement, un portefeuille étendu de ddaits
propriété intellectuelle et la capacité de fabriqies lots de produits biopharmaceutiques constites
avantages concurrentiels de Transgene.

Transgene développe actuellement en essais clmidelex produits contre le cancer et deux vaccins
thérapeutiques anti-infectieux. La société dispégalement de produits au stade de développement
préclinique.

Trois piliers technologiques : MVA, vecteurs oncolfiques et anticorps monoclonaux

« La plateforme MVA : au-dela des deux produits emtgrariat TG4001/RG3484 et TG4010,
TG4040 va entrer en phase Il en 2010 et Transgemngénce d’investir dans des produits utilisant
la technologie MVA dans le domaine des maladie®ciiduses. A I'exemple de l'accord
récemment conclu avec Novartis, Transgene cherakéair sur ses produits de plus en plus de
droits, en cohérence avec son objectif de deveng société biopharmaceutique intégrée.
Transgene entend poursuivre la croissance orgadigeette plateforme.

« Actuellement au stade préclinique avec TG6002 tiatégie dans le domaine des oncolytiques
consiste a poursuivre le développement en intéoog.en restant ouvert a I'acquisition de produits
susceptibles de renforcer le portefeuille ou delirédes temps de mise sur le marché.

- Egalement au stade préclinique avec TG3003, le laodée développement des anticorps
monoclonaux est différent dans la mesure ou ilseoff une source potentielle de trésorerie
pouvant étre réinvestie dans ses autres produdssfiene met en ceuvre une stratégie consistant a
développer le produit jusqu'a la preuve de congagtoce, puis recherchera des accords de
licence ou de co-développement.

Contexte scientifique
Thérapie par transfert de génes pour la productionivo de protéines thérapeutiques
Les méthodes de traitement ou de prévention deadimal qui consistent a transférer des génes dans le
cellules de patients afin de produire des protéim@mpeutiques spécifiques nécessaires pour ctvmlzat
maladie visée sont couramment regroupées sougllaign générale de thérapie génique, bien ge'elle
recouvrent en réalité deux grandes catégoriesadertrent :

0 ceux qui visent a faire produire la ou les protéimedicaments directement par les cellules du

patient ou a stimuler son systéeme immunitaire eoldrmaladie. Les vaccins thérapeutiques
TG4010, TG4001 et TG4040 développés par Transgenenédans cette catégorie ;
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0 et ceux qui visent a compenser chez le patiergdiate ou la défectuosité d'un geéne ; Transgene
n'a pas de produit en développement dans cettede@atégorie.

Les génes sont des segments d'acide désoxyribapuecl€ADN) présents dans chaque cellule qui
fournissent les informations nécessaires pour [r@des protéines. La production de la protéine
commence dans le noyau de la cellule lorsque le @it copié. Le procédé dont le résultat est la
production de la protéine par les cellules est iéppexpression du gene ».

Le développement de méthodes de transfert de g&lres, fiables et modulables, est un élémentecla d
mise au point de thérapies efficaces. Un géne pkétmue doit étre intégré dans un systéme de
délivrance (ou « vecteur ») qui, associé a ce gemesportera celui-ci dans les cellules du patiees
thérapies par transfert de génes sont actuellednesées en deux approches distinctes :

0 l'approchein vivo (a l'intérieur du corps) consiste a administreeatement au patient une
composition pharmaceutique contenant le géne thatigpe et un « vecteur » chargé de
convoyer ce géene vers les cellules cibles du gatien

o la thérapie cellulaire, oex vivo (a I'extérieur du corpskonsiste a prélever les cellules d'un
patient, a les cultiver dans des conditions derktbae appropriées, en utilisant un vecteur pour
introduire le gene fonctionnel dans les cellules eéimplanter les cellules ainsi modifiées au
patient. Transgene ne développe pas de produitedapie cellulaire.

La Société estime que le transfertvivo apportera une méthode de traitement utile dansassu il
n'existe pas d'autre traitement, comme en vacomdatiérapeutique contre certains cancers ou cestain
maladies infectieuses, ou bien encore en combimai@eec d'autres traitements, tels que les
chimiothérapies ou les protéines recombinantesqla des synergies thérapeutiques sont nécessaires
pour combattre la maladie.

Transgene a choisi MVA comme vecteur pour ses fiodimmunothérapie active.
Thérapie par anticorps monoclonaux

Les anticorps monoclonaux sont au premier rangélessites parmi les médicaments biologiques, avec
des marchés importants en oncologie et maladiesiaumunes.

Les anticorps sont connus depuis plus d’'un sietdteont été utilisés avec succes en sérothérapie o
séro-prophylaxie dans les maladies infectieuseataVétre remplacés par les antibiotiques. Ce n’est
que vers le milieu des années 1970 que I'on déeolavtechnique de production par hybridation
cellulaire des anticorps d’'une seule spécificigéissd’un clone de lymphocytes B immortalisés :ara s

la premiére génération des anticorps monoclonaoxigthe murine. Quelques anticorps murins seront
utilisés en clinique, mais leur utilisation sermitée e raison de leur immunogénicité. En effe§ ce
protéines murines sont reconnues comme étrangarete psystéme immunitaire de I'héte humain
auquel elles sont injectées. Les progres de lagimlimoléculaire au cours des années 1980 ont permi
la production d'abord d’anticorps chimériques (meliomme) puis d'anticorps humanisés. Grace a
I'expertise reconnue de ses équipes en biologiéculaire et, plus récemment, en bioinformatique et
modélisation moléculaire, Transgene a maitrisé deapent la chimérisation et I'humanisation
d’anticorps monoclonaux murins, a I'exemple du etd@G3003.

Les anticorps monoclonaux sont uniques, ils recigseat un antigéne infectieux ou tumoral (par
exemple CD115 pour TG3003). lls sont dotés de gwopriétés : la capacité de lier I'antigéne et de
participer a une ou plusieurs fonctions effectridés fonctionnent selon trois modes d’action : en
bloquant I'action de molécules ou de récepteurscigaes (TG3003), en ciblant des cellules
spécifiques (TG3003) et/ou en fonctionnant comnwerdelécules de signalisation.

Avec les vaccins thérapeutiques et les anticorpsogionaux, Transgene couvre les domaines de
'immunothérapie active et passive.

Thérapie par vecteurs oncolytiques
Les virus oncolytiques constituent une nouvellsstade traitements anti-cancéreux. Historiquement,
Transgene s’est consacré aux virus de la vaccirifig® pour attaquer et éradiquer sélectivement les

cellules cancéreuses sans impact dommageable gmuaellules saines environnantes. A la différence
des produits utilisant MVA, les produits oncolytesuse répliquent dans les cellules cancéreuses,
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conduisant a la destruction de ces cellules, tamaksles cellules saines ne subissent pratiquepaent

de dommages. Ces produits sont activés par des géigétiques présentes dans la vaste majorité des
cancers chez 'Homme. Ce mécanisme est différemetle des traitements conventionnels tels que la
chimiothérapie, les inhibiteurs de la tyrosine kmales anticorps et la radiothérapie, et de dddai
produits oncolytiques pourraient étre utilisés embinaison avec ces traitements ou bien seulsldans
cadre de cancers résistants.

De plus, ces virus pourraient, par exemple, étreéaravec des genes suicides potentialisant leur
efficacité tels que FCUL, ou modifiés pour amélidezir spécificité. D’un point de vue industridl, i
existe une synergie évidente entre la productieodeolytiques et celle du MVA.

Les avantages concurrentiels de Transgene :

Des produits en développement clinique :

DOMAINE STRATEGIE AVANCEMENT
THERAPEUTIQUE | THERAPEUTIQUE PRODUIT INDICATION CLINIQUE
Cancers Vaccination TG 4010 (MVA- | Cancer du poumonPhase IIb/lll en
thérapeutique MUC1-IL2) « non a petites préparation
cellules »
Geéne suicide TG 4023 (MVA- Hépatocarcinome | Phase | en cours
FCUL) et métastases
hépatiques du
cancer colorectal
Maladies infectieuses| Vaccination TG 4001/ Dysplasie du col dePhase IIb par Roche
thérapeutique anti- | RG3484 (MVA- |l'utérus (CIN2-3) |en cours
infectieuse HPV-IL2)
Vaccination TG 4040 (MVA- | Hépatite C Phase Il en cours de
thérapeutique anti- | HCV) chronique préparation
infectieuse

Des produits en développement préclinique :
TG3003

Transgene a développé durant les deux derniéréeanm anticorps monoclonal humanisé (TG3003),
ciblant le récepteur CD115 (récepteur du Colonyn8lating Factor-1 ou CSF1-R), a présent en fin de
développement préclinique.

CD115 est un récepteur tyrosine kinase transmerabveade type Il qui comprend par exemple le
VEGF-R. Le CD115 est exprimé sur les phagocytesnetiqué dans la prolifération des cellules
souches hématopoiétiques et l'ontogenese des exllinlyéloides. |l participe également a la
prolifération et au recrutement des monocytes sas@insi qu'a la différentiation des macrophages e
des ostéoclastes.

De nombreuses tumeurs humaines (cancer du sellmvd@e...) expriment le CD115. Ce dernier est
fréquemment co-exprimé avec son ligand (CSF-1) tes1stades avancés et métastatiques de cancer.
En outre, I'invasion tumorale est contrélée pardacle autocrine CSF-1/ CD115.

TG3003 vise a bloquer la voie CD115 / CSF-1 et &erb un effet cytotoxique direct sur les cellules

positives pour CD115 ou indirect a travers les mlcages activés infiltrés dans les tumeurs (Tumor
infiltrated Activated Macrophages ou TAMs) positfeur CD115. TG3003 devrait entrer en essai
clinique avant la fin 2011.

TG6002
Transgene posséde différents produits oncolytiquestade préclinique. Les indications privilégiées
des oncolytiques sont I'hépatocarcinome et d’autregeurs solides telles que les métastases durcance

colorectal, les cancers de la téte et du cou gmsiles cancers du sang. Le candidat de Transgene |
plus avancé dans cette classe, TG6002, devrad@raaressais cliniques avant la fin 2011.
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La plate-forme technologique de vecteurs MVA :

La plate-forme technologique de Transgene est epowr permettre un maximum d'applications en
matiére de transferts de génes. Elle permet deshisgle techniques de délivrance de génes difiéas)c
adaptées a des situations cliniques différentescpiEgrement dans le domaine du cancer.

Cette plate-forme technologique présente les agastpotentiels suivants :

0 la sécurité : MVA est un virus de la vaccine até&nbtenu a partir d'une souche virale incapable
de se propager dans les cellules humaines.

o la facilité d'administration : la technologie deafisgene se concentre principalement sur
I'élaboration de produits en ampoules ou en flaquié$s a I'emploi, pour I'administration directe
au patient ;

o l'efficacité de fabrication: des procédés de petidn permettant I'application de méthodes
pratiques de culture de cellules et de purificatétes pour la production de lots commerciaux,
ont été mis au point.

Des compétences intégrées de la recherche au gpesient

Transgene s'appuie sur prés de trois décenniepattese scientifique reconnue. Travaillant dep@ig2l
dans le domaine de la thérapie par transfert desgeh de l'immunothérapie, la Société a en outre
accumulé un important savoir-faire dans des dorsaihés liés a son développement : la virologie, la
fabrication de lots cliniques selon les Bonnesiuat de Fabrication (BPF), les techniques de Glastr
biologiques, la conduite d'études cliniques eafésres réglementaires.

Un portefeuille de brevets étendu :

Transgene a déposé et continue de déposer des dissnd@ brevets pour protéger ses produits, ses
technologies de vecteurs ainsi que les procédésspandants et d'autres technologies. Transgeiemidét
plus de 150 brevets délivrés, tant en Europe quEtass-Unis. En sus de ce portefeuille de brevets,
Transgene a pris des licences sur des brevetiistittn de procédés et de technologies de tiers.

La capacité de fabriquer des produits biopharmaicgs :

Transgene dispose d'une unité de production, sor sste d'lllkirch-Graffenstaden, qui produit
actuellement la totalité des lots cliniques depseduits en développement. Elle dispose de deugszde
production, I'une destinée aux vaccins a base dé&\Mia seconde aux produits utilisant la technielog
adénovirus. Cette unité polyvalente est concue mmédérer en conformité avec les réglementations
américaines et européennes relatives aux bonndsjuas de fabrication et les régles d'utilisation
confinée des organismes génétiquement modifiéall®lament au processus de production, la Société a
développé sa propre expertise en matiere de Cer@ahlité et d'Assurance Qualité. Le laboratoire de
Controle Qualité permet de faire en interne la or&jepartie du Contréle Qualité, tant au cours du
processus de production que sur les produits finaeprogramme d'Assurance Qualité a été établi pou
répondre aux exigences relatives a la qualité let ecurité des produits pharmaceutiques destinés a
I'Homme.

Traitement du cancer

A I'heure actuelle, la chirurgie ou la radiothéeagbnt considérées comme présentant les meilleures
chances de traitement de la plupart des cancersagde métastase, c'est a dire de diffusion ddesel
cancéreuses dans d'autres parties du corps appésmier traitement de la tumeur initiale, les deande
survie du patient diminuent. La chimiothérapieaethiérapie hormonale sont principalement utilistes

les cas de cancers métastasés. Toutefois, saut@dains types de tumeurs moins répandues, tglies

la leucémie aigué de I'enfant, la maladie de Hodgkle cancer des testicules, peu de patientgysenis

par ces traitements, et il a méme été difficiléatiér une amélioration de la survie des patietisr me
nombreux cancers. Récemment, cet arsenal s’esheds la classe des anticorps monoclonaux uttlisan
les mécanismes de I'immunothérapie.

Les approches de développement de produits camtoaricer de Transgene visent principalement la

stimulation du systéme immunitaire pour l'induireegeter des tumeurs. Le systéme immunitaire est la
défense naturelle du corps humain contre les migigcétrangéres (appelées antigénes). Le systeme
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immunitaire, qui est régulé par différentes prasimppelées cytokines, attaque l'antigéne étrateer
deux facgons : la réponse immunitaire humorale stpanse immunitaire cellulaire. La réponse huneoral
génére des protéines appelées anticorps qui agissane les antigénes. La réponse cellulairesatidies
cellules spécialisées appelées lymphocytes T ogtptes (CTL) pour éliminer les cellules infectées o
cancéreuses. Les produits en développement de germmscherchent a stimuler la génération par le
patient d'anticorps et de CTL pour attaquer ldsilesl cancéreuses.

Transgene a retenu la thérapie par induction dhépense spécifique contre un antigéne (vaccins
thérapeutiques anti-cancer ou immunothérapie gctive

Les vaccins anti-cancer sont utilisés dans le ad&ntigene tumoral est bien identifié et est gnéshez

de nombreux patients. Le géne codant pour cetéaigst incorporé dans le vecteur et il induit une
réponse immunitaire a la fois humorale et cellelaiontre I'antigéne dans tout le corps. Le vaccin
constitué du vecteur et du géne peut étre adnéngsr voie sous cutanée, de facon a provoquer une
réaction systémique contre I'antigéne étranger.

Transgene a développé une autre approche antircamesistant en une chimiothérapie « dirigée » par
I'utilisation d’'une technologie dite de « géne-@lic». Ce programme, qui avait été suspendu suite a
recentrage du portefeuille de produits décidé enei2005, a été relancé au cours de 2008 etrest e
cours d’'essai cliniqgue de phase I. Dans cette apprde produit, un vecteur portant un gene-suicide
nouveau, FCUL, est injecté directement dans la uumees cellules tumorales sont alors les seules
capables de transformer localement un composéaxigue (pro-drogue administrée par voie orale) en
une molécule trés toxique qui possede le potetdielétruire plus sélectivement les cellules cansée
que la chimiothérapie conventionnelle qui détrgalément des cellules saines et provoque des effets
secondaires graves.

Vaccin anti-cancer
TG 4010 (MVA-MUC1-IL2)

Transgene utilise le virus de la vaccine Modifieac®ine Ankara (MVA) comme vecteur pour son vaccin
anti-cancer TG4010. Le virus MVA, qui ne peut pagpsopager dans les cellules humaines et qui donc
n'est pas susceptible de causer une infection l¢themme, a démontré sa sécurité d'utilisation dans
vaccination contre la variole. Des expériencesat®ratoire ont mis en évidence son efficacité dans
l'amélioration de la réponse immunitaire contrea@gyenes.

Le vaccin TG4010 est un vecteur MVA portant I'aéatig MUC1. L'antigene MUC1 est normalement
exprimé dans un grand nombre de cellules sainesldaorps humain. Toutefois, MUC1 est exprimé de
facon anormale dans les cellules cancéreusesrdajtaure partie des patients atteints de canceeidy s
de cancer de la prostate, de cancer du poumon @iffdeents autres cancers. L'objectif de I'appeoch
vaccinale est d'aider le systeme immunitaire adgdlaisme a identifier les cellules cancéreuse&pses

de I'antigéne MUC1 comme une cible a détruire. Equence codant pour la cytokine Interleukine 2
(IL2) est ajoutée pour stimuler la réponse spéaifides lymphocytes T.

Le géne MUCL a été obtenu sous licenceldgérial Cancer Technology Ltdstructure de transfert de
technologies de lthperial Cancer Research FundCette licence est mondiale et exclusive pour
l'utilisation du gene MUCL dans les applicationdrdasfert de génes utilisant les vecteurs viraux.

Des essais cliniques de phase Il ont été menésddsepatients atteints de cancer du poumon « non a
petites cellules » et de cancer de la prostate empE et aux Etats-Unis. Malgré les données
encourageantes des essais en cancer de la prbsté@eciété a décidé de suspendre le développement
clinique dans cette indication pour concentrer earts de développement du vaccin en cancer du
poumon.

Cancer du poumon « non a petites cellules »

La Société a décidé de faire la preuve de I'effiéadu vaccin grace a un essai clinique de phdse |
controlée avec répartition aléatoire des patienisagdébuté en novembre 2005. Cette étude a été
congue pour évaluer l'efficacité du vaccin TG40XDassociation avec une chimiothérapie standard
(cisplatine/gemcitabine), par comparaison avec Haniothérapie seule. Le recrutement des 148
patients de I'étude, achevé en mai 2007, a étéséédhns 27 centres cliniques situés en France, en
Allemagne, en Pologne et en Hongrie. Les patierdsgmtaient un cancer du poumon « non a petites
cellules » exprimant I'antigéne MUC1 et de touteypistologique incluant les carcinomes de type
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squameux, soit de stade 1lIB avec épanchemendigui(8 %), soit de stade IV (92 %) ; ils n'avaient
pas recu de traitement systémique préalable paurstzles avancés de la maladie. La moitié des
patients ont recu la combinaison du vaccin TG40t€cda chimiothérapie (groupe expérimental),
I'autre moitié la chimiothérapie seule (groupe cole).

L'objectif principal de I'étude consistait en urutaminimal de 40 % de patients sans progressida de
maladie dans le groupe expérimental, six mois aleudrsrépartition aléatoire. L'objectif principakd
I'étude a été atteint, avec un taux de survie gmogression a six mois s’établissant a 43 % dans le
groupe expérimental. Dans le groupe contrble, Ix @e survie sans progression a six mois est de
35 %.

La bonne tolérance au vaccin en association avehilaiothérapie a été confirmée par l'essai: la
plupart des effets secondaires ont été considé@masne liés a la chimiothérapie ou a la maladie sous-
jacente. La toxicité hématologique est équivaletdds les deux groupes de patients. Les effets
secondaires principaux liés a TG4010 consistentdes réactions classiques aprés vaccination
(réactions au site d'injection et asthénie).

Transgene a présenté, le 31 mai 2009 a Orlandojatesdes supplémentaires sur le produit TG4010
lors du congreés annuel de I'’Association américalfencologie clinique (American Association of
Clinical Oncology - ASCO), qui confirment ces réats positifs.

Aprés 24 mois de suivi, ces données permetterdldiéue les patients présentant, au moment de leu
inclusion dans I'essai, un niveau sanguin normatelkiles NK activées (pour « Natural Killer », un
groupe de lymphocytes ayant une activité cytotoxjguavaient une médiane de survie
significativement plus longue (environ 6 mois) ddasgroupe expérimental que dans le groupe
contrdle : 17,1 mois dans le groupe expérimentatreoll,3 mois dans le groupe contrdle. Tous les
autres parameétres d’évaluation (taux de réponséigssans progression a 6 mois, délai de progmessio
confirment également un bénéfice clinique accrwzdbs patients de cette sous-population traités ave
TG4010. Cette sous-population représente 101 psitsem les 138 patients évaluables pour les aralyse
immunologiques. Ce biomarqueur est mesuré par @triende flux, une technique utilisée en routine
dans les laboratoires hospitaliers.

Ces derniéres données valident par conséquenttifidation du taux de cellules NK activées comme
un marqueur prédictif d'une réponse positive autemaent avec TG4010 dans le cancer du poumon
« non a petites cellules ».

Par ailleurs, lI'analyse des prélevements sangufastaés aprés 6 injections de TG4010 a montré un
allongement de la survie pour les patients tradtésc la combinaison TG4010 / chimiothérapie et
présentant un taux accru de lymphocytes T actipé®.026), ce qui conforte le mécanisme d’action
attendu du produit.

Les résultats complets de I'étude sont résumésldaableau ci-dessous :
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s Bonne (la plup_art des e_]‘fets1_se_:cor_1da Réactions vaccinales classiques. Pas de différestaistiques pou
Sécurité sont des réactions au site d’injection N/A la qualité de vie entre les deux bras
de I'asthénie) q .
F,>’o pulation totale de 43% 35% Critere principal atteint
_ I'étude
Survie sans
progression | Patients ayant un niveau
a 6 mois nor_m’al de cellules NK 56% 38% Paf de différence statistique significative
activées lors de leur (p = 0,06)
inclusion dans l'essai*
Population totale de o 0 de diffé - ianificati
létude 42% 28% Pas de différence statistique significative (p 6380,
-rré"’;)ug(ngg Patients ayant un niveau
normal de cellules NK o o s - o
activées lors de leur 54% 28% Pas de différence statistique significative (p 608)
inclusion dans l'essai*
’ éﬂﬂgz"“"” totale de 5,9 mois 5,2 mois HR : 0,72 [95%Cl: 0,51-1,03] -=(p,08)
-Ig(raong]]?:siion Patients ayant un niveau
normal de cellules NK : , . Ol i e
activées lors de leur 6,3 mois 4,7 mois HR : 0,58 [95%CI: 0,38-0,88] — (p = 0,007)
inclusion dans l'essai*

* Les patients ayant un niveau normal de cellul&sadtivées a leur inclusion représentent 101 deés{da&ients évaluables pour I'analyse immunologidaet respectivement 48 dans |
bras expérimental et 53 dans le bras contrdle.
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En juin 2009, Transgene a rencontré la Food and) Rmministration (FDA) afin de présenter les
résultats de I'étude clinique de phase llb. La FBANnformé Transgene que le produit pouvait
poursuivre son développement tel que proposé dapisdse préalable a I'enregistrement.

En décembre 2009, I'agence américaine du médicafkerd and Drug Administration - FDA) a
accordé le statut « Fast Track » au produit TG4QBEOFDA a conclu que TG4010 répondait aux
criteres d'éligibilité a ce statut. Le programméast Track » a été mis en place par la FDA pour
faciliter le développement et accélérer la revuglerdentaire de nouveaux produits a fort potentiel
thérapeutique destinés au traitement de maladiesegrou mortelles sans solutions médicales
adéquates. Les produits ayant recu ce label béewfigénéralement d’'une revue prioritaire et
accélérée du dossier d’autorisation de mise sunaiehé de la part de la FDA.

Novartis et Transgene ont signé en mars 2010 uor@cd’option de licence exclusive pour le
développement et la commercialisation de TG401@n3gene conservera la maitrise de la premiéere
partie (Phase llb) de la prochaine étape du dépelment clinique du produit, supervisé par un groupe
de travail conjoint avec Novartis. Cette dernieomsistera en une étude clinique de phase IIb/llI
mondiale, destinée a obtenir I'autorisation de raigele marché du produit, dont le démarrage éstpa

la fin de 'année 2010. Les résultats de la paittiele I'étude sont attendus au premier trimes@&22

Immunothérapie par stimulation non-spécifique
TG1042 (Ad-IFN) pour le traitement des lymphomes cutanés a eslil

TG1042 a été mis en suspens depuis novembre 2@D&etes options ont été évaluées qui ont
finalement conduit & la décision de ne pas en powesle développement.

Vaccins thérapeutiques anti-infectieux
TG4001 / RG3484 (MVA-HPV-IL2)

Ce vaccin utilise un virus de la vaccine MVA expaimh deux antigénes du virus humain du papillome
(HPV) de type 16 (HPV16). L'infection par HPV estrismise sexuellement et, bien que la plupart des
personnes infectées éliminent spontanément le dans les six a douze mois, l'infection persistaste
mise en cause dans le cancer du col de l'utéres etodifications précancéreuses du col. Le catheer
col de l'utérus est diagnostiqué chez environ &fétmes chaque année aux Etats-Unis et en Eutope e
est responsable de prés de 35 000 décés par aesTes femmes atteintes de cancer du col deu&itér
ont été infectées par I'HPV et plus de 50 % d'egltess |'ont été par I'HPV16. Les infections a H&dnt

plus répandues dans les pays en voie de développemnk cancer du col de l'utérus y est donc plus
fréquent.

La pratique du frottis permet de diagnostiquer lé&ssons précancéreuses. Dans ces cas de détection
précoce, la chirurgie locale est efficace chezrenv®0 % des patientes. Cependant, le taux deivécid
pour les Iésions causées par HPV16 est consédusecthirurgie présente également des conséquences en
terme de risque d’hémorragie dans 3,5 % a 5 % ae$aurce: International Agency for Research on
Cancej, de problémes obstétriques.

L'utilisation du vaccin TG 4001/ RG3484 a un statles précoce de la maladie causée par linfection
pourrait étre bénéfique dans les pathologies poéranses.

Un premier essai de phase Il chez des patientemtat de néoplasies intra épithéliales (CIN 2-3) a
montré des données prometteuses en termes de edmdingyues et histologiques, d'élimination dwsir
HPV et un net effet-dose. Sur la base de ces afsulin nouvel essai de phase Il a été conduit lehez
méme type de population de patientes (CIN 2-3)c daeplus forte dose de vaccin et dans I'objectif
d'étendre la période d'observation post vaccinsienfois au lieu de six semaines). 21 patientes
présentant des Iésions CIN 2/3 liées a HPV16 @ninéluses dans cette étude conduite dans 9 centres
en France. L’age moyen des patientes était de 84(rmmimum : 25 ans, maximum : 44 ans), une
population pour laquelle le taux de régression s@e est estimé a environ 20 %. Toutes les pasient
ont recu 3 injections sous-cutanées du vaccin TG40 dose de 5.1@fu. Une colposcopie ainsi que
des tests de cytologie et virologie ont été pratgtous les 2 mois, durant les 6 mois suivant la
premiére injection. Les résultats ont été publiés@ngres européen de gynécologie (Eurogin) levelb a
2006. Les résultats de I'étude a 6 mois pour I'mmide des 21 patientes recrutées montrent I'efftéaci
du produit :
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0 10 patientes ne présentaient plus de CIN 2/3 ;
0 ces 10 patientes n'avaient plus d’ARNm des antigdteet E7 du HPV de type 16.

Aucun effet secondaire grave n'a été observé aveadcin.

Sur les 8 patientes n’ayant pas subi de chirurggelésions a 6 mois, 7 d’entre elles ont pu étigesu
et évaluées a nouveau a 12 mois : il n'a été oBsaneune rechute de CIN 2/3, aucune réinfection ou
persistance de l'infection par HPV16, montrant iajjue la réponse au vaccin est maintenue.

Ces résultats représentent une premiére dans laiderdes vaccins thérapeutiques destinés a traiter
des maladies infectieuses chroniques et ouvrgmbdaibilité de substituer un traitement non-invasif
bien toléré pour les lésions précancéreuses ddiecklitérus a l'intervention chirurgicale.

Ce produit fait a présent I'objet d'un partenaid@ec Roche signé en avril 2007 pour ses derniéres
étapes de développement et sa commercialisatiarheRa initié en octobre 2009 un essai de phase llb
a plus grande échelle. Son obijectif consiste aoreef le profil du produit en générant des données
cliniques plus larges avant de passer a la phas€él nouvel essai contrélé prévoit I'inclusion de
quelque 200 patientes atteintes de Iésions CINi@é3 au papillomavirus humain. Les résultats sont
prévus pour le deuxiéme trimestre 2011.

TG4040 (MVA-HCV)

Le candidat vaccin thérapeutique anti-infectieuigdi contre I'hépatite C chronique de Transgeriseuti
le vecteur MVA exprimant des protéines non strataes du virus HCV (NS3, NS4 et NS5B).

Transgene a réalisé deux essais cliniques de phaseFrance et au Canada. L'essai en France
concernait 42 patients infectés par le génotypeHICWY n’ayant recu aucun traitement préalable.

L'essai au Canada concernait 24 patients avec lmemiafection mais ayant rechuté aprés un
traitement standard.

Les résultats finaux de l'essai francais ont étés@ntés a la conférence de I'EASL (European
Association for the Study of the Liver) le 23 avaiD09 et a la réunion de 'AASLD (American
Association for the Study of Liver Diseases) enamiire 2009. Les résultats cliniques des deux phases
| montrent que le produit est sdr et bien tolérélga patients a tous les niveaux de doses. Ldgsasa
immunologiques sur 15 patients de I'essai frangaisont montrées trés encourageantes et viennent a
'appui du mécanisme d'action escompté de TG4040vege a induire une réponse immunitaire
cellulaire spécifique contre HCV capable de coeiréd réplication virale.

Transgene compte commencer une phase Il de TG4MOpmbinaison avec le traitement standard
(interféron alpha pegylé + Ribavirine), au cours diuxiéme trimestre 2010. Environ 120 patients
souffrant d’infection chronique par HCV de génotypelevraient étre inclus dans I'essai. Celui-ci se
déroulera dans environ 40 centres dans 7 pays.éisefiats sont attendus dans le courant du trogsiem
trimestre de 2011.

Immunothérapie du cancer par gene suicide
TG4023 (MVA-FCU1)

TG4023 est un produit issu de la recherche de feaesdont le développement avait été suspendu en
2005 en raison du recentrage du portefeuille delpt®. II a pour but d’accroitre I'efficacité de la
chimiothérapie sur des tumeurs solides accessidesinjections intra tumorales. Les indications
retenues pour ce produit sont les métastases fhépatet les carcinomes hépatocellulaires. TG4023
utilise le vecteur vaccinal MVA, qui contient lagséence codant le gene FCUL. Le géne FCU1
transforme le composé 5-FC en 5-FU (un agent dmiottiérapie). Administré par injection intra-
tumorale, TG4023 vise a réduire la toxicité systgraidu 5-FU, tout en augmentant son efficacité anti
tumorale. Ce produit combine, dans une approchgueni’immunothérapie et la chimiothérapie ciblée.

Le traitement des lésions hépatiques cancéreusesitoe le marché cible de TG4023. Ces lésions
comprennent principalement les tumeurs primairgsatigues (carcinomes hépatocellulaires) et les
métastases hépatiques d’autres cancers, notamegemiahcers colorectaux (mMCRC). On dénombre
annuellement dans le monde plus de 500 000 nouveasixde carcinomes hépatiques et environ
1 million de nouveaux cas de cancers colorectaoxt 0 pour cent développent des métastases
hépatiquesdource :Globocan 2002).
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Le besoin d’'un produit efficace dans le traitensad cancers hépatiques reste aujourd’hui tresfiort
d’augmenter le taux de guérison et de prolongdutée de vie des patients inopérables.

Les études précliniques ont fourni des donnéesetnésurageantes en faveur de I'entrée en clinique.
Les résultatén vitro etin vivo, ainsi que les études biologiques et toxicologiggeaggérent un profil de
sécurité favorable.

En novembre 2009, Transgene a annoncé l'inclusioprdmier patient de I'étude clinique de phase |
de TG4023. L'étude clinique de phase | se déroullenas six centres d’investigation en France et
devrait comporter environ 20 patients. Les objscgifincipaux sont I'évaluation de la tolérance au
produit et de la dose maximale tolérée. Les résulimaux de la phase | sont attendus pour le gremi
trimestre de 2011.

Technologie des poxvirus

Depuis 1992, la recherche de techniques de biologiéculaire pour le transfert de genes et la théra
génique conduite par Transgene a conduit au dévehoent de multiples technologies de vecteurs. Les
efforts sont a présent concentrés sur la famills pexvirus pour l'administratiom vivo: MVA
(Modified Vaccinia virus Ankara) et VV oncolytiq&accinia Virus).

Pour étre efficace, un vecteur doit avoir la cagate :
e transporter le géne désiré ;
- transférer le géne dans un nombre suffisant deleslitibles ;
e transporter le géne dans le noyau de la cellule cit

e permettre l'expression du géne pour produire laépre thérapeutique sur une période
suffisamment longue afin d'assurer le succes dernant.

Un tel vecteur doit également étre sdr. L'approdiedéliviance de génes la plus utilisée jusqu'a
aujourd'hui repose sur les transferts de geneleparecteurs viraux dans lesquels des virus madife
différents types sont utilisés pour transférer taémiel génétique dans les cellules des patients.

Les programmes de recherche de Transgene portasd $echnologie de vecteurs visent & doter ceux-Ci
de caractéristiques permettant d'en optimiserde®pmances et la sécurité par :

« la recherche d'interactions potentielles en conmiddférents vecteurs, pour des protocoles de
vaccination plus efficaces ;

» linsertion du géne d'intérét dans le site du géndmvecteur le plus approprié ;

* la génération de vecteurs viraux capables de séiptimrl sélectivement dans les tumeurs,
accroissant ainsi localement le niveau de protfi@epeutique délivrée par le géne ;

e I'évaluation de combinaisons des produits d'imnhéraipie et des vaccins anti-cancer de
Transgene avec les traitements conventionnels ;

« la génération de nouvelles lignées cellulaires poproduction a grande échelle.

Les poxvirus sont une famille de virus comprenantitus de la vaccine qui a été largement utilisé e
vaccination antivariolique. Les vecteurs vaccinadginistrésn vivo, ont montré une forte capacité a
induire une réponse immunitaire contre certaingsyp'antigenes passagers. Cette caractéristiqie peu
présenter un avantage particulier dans le traitechenancer.

Transgene a développé une nouvelle génération cteurs poxviraux basés sur une souche de virus
Ankara atténuée (MVA) qui ne se propage pas danseitules de 'homme ou d'autres mammiféres et est
ainsi incapable de provoquer une infection chehilesains. Cette souche est de ce fait particuliéném
sre, ainsi que I'a démontré son utilisation intengomme vaccin anti-variolique chez I'homme. Le
vecteur MVA est actuellement testé en phase Ibdisliniques de vaccins anti-cancer et anti-tidez.
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L'approche initiale des vecteurs réplicatifs comsisa obtenir des vecteurs porteurs d’'un genengéra
capables de se répliquer chez I'hote, en dépa gedsence de ce gene dans leur génome.

Transgene a été pionnier dans le développemenirge réplicatifs, avec en particulier un virus de |
vaccine portant un géne du virus rabique capablevadeiner par voie orale (distribution d’appats
contenant le vaccin) des animaux sauvages, notamtaerenard, préventivement contre la rage,
commercialisé par Merial. Les virus réplicatifs tsdntés d’'une grande efficacité, mais souvent &u pr
d'effets secondaires importants. Le programme a¢eues oncolytiques de Transgene vise a surmonter
cette difficulté en développant de nouvelles gétidms de virus de la vaccine délétés de certansgy
afin d’'en augmenter encore la tolérance tout emteaant leur efficacité.

Production

Transgene posséde une unité de fabrication decloisjues, opérant selon les normes de Bonnes
Pratiques de Fabrication de médicaments européetrasnéricaines. Opérationnelle depuis 1995, c'est
l'une des premiéres unités construites pour fabriges produits de transfert de génes en Eurofite Ce
unité, régulierement inspectée par les autoritésrpaiceutiques francaises, donne a Transgene leitéapa
de produire ses propres vecteurs de qualité cinppur conduire ses essais cliniques, et de nettre
place une organisation de production préindustriélli permettant a terme de satisfaire les besibéss
essais cliniques étendus de phase lll et ultémeene les premieres phases de lancement commeraial d
premier produit.

Parallelement a ses activités de production de dbitsques et de développement des procédés de
production, Transgene a établi sa propre expedtiss le domaine du contrle qualité et de l'assaran
qualité. Un laboratoire de controle qualité déda@mprend différentes zones pour la virologie, la
bactériologie, la biologie moléculaire et la bigoka. L'objectif de Transgene est de réaliser egrriet [a
grande majorité des contrbles sur le produit fetabur les produits intermédiaires. Le laboratoiee
contr6le qualité opére conformément aux régles denBs Pratiques de Laboratoires de Contréle. Les
spécifications auxquelles les produits doiventsfate ainsi que les méthodes employées pour les
analyses ont été soumises a différentes autoétgementaires dans le cadre de I'examen des desmande
d'autorisation d'essais cliniques.

Le systeme d'assurance de la qualité a été congisptisfaire aux exigences réglementaires det§ueli
sécurité de produits pharmaceutiques a usage hubmipersonnel de I'assurance qualité est chargé du
respect des bonnes pratiques de fabrication fatefe des audits réguliers du systeme afin ddieri
gu'il est conforme au guide d'application BonnetiGues de Fabrication et suit régulierement l\éah

de la réglementation applicable.

Disposant d'une unité de production, d'équipesémeldppement des procédés, fabrication, assurdnce e
contr6le de qualité ainsi que dans le domaine ffases médicales et réglementaires, Transgenmesti
gu'elle est en mesure d'opérer de facon autonomia decherche a la mise au point de produits
pharmaceutiques pour les essais cliniques et @ripres mises sur le marché. La plupart des matiére
premieres que Transgene met en ceuvre sont dispeniipres de nombreux fournisseurs a des
conditions commerciales raisonnables.

L'unité actuelle est équipée pour disposer d'umaci& de production allant jusqu'aux phases fndée
développement clinique.

Les accords avec Roche et Novartis prévoient quansgene fournira les lots de produits
TG4001/RG3484 (MVA-HPV-IL2) et TG4010 (MVA-MUC1-I)2 pour les premiéres années de
commercialisation. Les premiéres ventes sont aftesid I'’horizon 2015, sous réserve des autorisation
de mise sur le marché délivrées par les autoréésadté. La Société devra donc disposer des cépdeit
production adéquates en terme de quantités, deigtieitt du procédé et de conformité réglementaire.
Compte-tenu des échéances de résultats cliniqudssedurées de préparation et de validation destell
capacités, la société a dés a présent établi nréplzelonné d'investissements :

o Dans un premier temps, Transgene prévoit de modifia unité actuelle durant la période 2010 —
2012. Il s'agira d’'agrandir les surfaces logistuet de bureau et de réorganiser les zones de
production, en les spécialisant dans la product@mlots de vrac de produits MVA.

o Ultérieurement, si les étapes de développemenigaénfutures des produits sont franchies avec

succes, la société devrait étre amenée a engager imestissements ou des dépenses
complémentaires pour disposer :
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» des équipes, des laboratoires et des équipemedissdéu contrle qualité des lots
commerciaux
e d'une unité nouvelle de production de lots de daproduits MVA

e« dun accés a unité de mise sous forme pharmaceutfggpartition, flaconnage et
conditionnement)

Aspects réglementaires
Réglementations gouvernementales

La recherche et le développement, les tests pigudia, les essais cliniques, les locaux et leur
équipement, la fabrication et la commercialisaties produits thérapeutiques, sont soumis a une
réglementation trés compléte élaborée par de narseseautorités gouvernementales en France, en
Europe, aux Etats-Unis, ou dans d'autres pays. drég Européenne des Médicaments (EMEA),
I'Agence Francaise de Sécurité Sanitaire des Rsodlé Santé (AFSSAPS), leood and Drug
Administration(FDA) aux Etats-Unis et d'autres imposent le resge conditions rigoureuses pour la
fabrication, le développement et la commercialisatdes produits comme ceux que Transgene
développe, notamment leur évaluation précliniquelisique. La thérapie par transfert de génes est u
méthode de traitement récente qui n'a pas encibrkofget d'une expérimentation a grande échalle s
'homme, et les contraintes réglementaires quidacernent ne sont pas aisées a identifier et sont
susceptibles de faire I'objet de réglementatiomplémentaires considérables. Ces obligations péuven
avoir pour conséquence des délais importants damsske en ceuvre des essais cliniques et la pracédur
d'approbation réglementaire d'une maniére générale.

Les autorités réglementaires de la plupart des, potamment I'Europe et les Etats-Unis, exigent des
conditions techniques particulierement strictesrges produits pharmaceutiques et en conséquesce, |
procédure d'approbation de ces produits est géméeak longue. Dans I'Union Européenne, les produits
de biotechnologie relévent toutefois de la procédiite « centralisée » pour obtenir I'autorisatiermise

sur le marché, évitant la soumission dans chaqa¢ Membre. Aux Etats-Unis et dans ['Union
Européenne, le temps moyen nécessaire a I'obtatitina telle autorisation est d'environ un an agtem

de la date du dép6t de la demande. Certains ddsifgrgue Transgene pourrait développer impligueron
sans doute le recours a des technologies nouveflesonstitueront des approches thérapeutiques
également nouvelles, ces produits pourraient cepergtre soumis a I'examen approfondi de diverses
autorités réglementaires. En conséquence, la détierdes autorisations réglementaires les condersian
susceptible d'étre plus lente que pour des profhisant appel a des technologies plus conventil@sne

Bien que les procédures spécifiques varient seémn days, le schéma général de la procédure
d'approbation réglementaire a laquelle seront spues produits de Transgene est semblable dans la
plupart des pays. Avant d'étre mis sur le marchéyauveau médicament doit étre évalué dans des test
précliniques, notamment des expérimentations eardadire et des expérimentations animales afin
d'apprécier sa sécurité et son efficacité potdesicLes résultats de ces études doivent étre soaumi
autorités nationales réglementaires compétentasgoriser les investigations cliniques.

Ces essais cliniques sont effectués en trois phassssives conformément a des réglementations
spécifigues dénommées « Bonnes Pratiques Cliniguésl cours de la phase |, les essais cliniques
impliquent habituellement la participation d'un foeréduit de sujets afin d'établir un profil préhaire
d'innocuité, le régime d'administration du médicairet son métabolisme. Au cours de la phase Il, les
essais cliniques sont effectués en ayant recodes groupes de patients plus importants, attelntsed
maladie spécifique, afin de confirmer linnocuité produit, de déterminer l'efficacité du produit en
recherchant la dose et le régime d'administratpiimal. En phase lll, des essais cliniques comjiauat
plus grande échelle sont effectués dans plusiemtses médicaux, sur des patients atteints d'utediea
cible, afin d'obtenir suffisamment de données @maomplir un test statistique d'efficacité et ddicunté
valable.

Les protocoles cliniques, qui décrivent les obfsdtie I'étude, ainsi que les parametres a utipserr
mesurer les criteres d'innocuité et d'efficacitéiyent étre approuvés par les autorités réglenrestaiu
pays ou se déroulent les études cliniques. De phasjue étude clinique doit avoir été approuvédepar
comité d'éthique indépendant institutionnel du edtétude. Le comité d'éthique apprécie notamment
l'opportunité de I'étude, la sécurité des personnese préteront a I'essai et la responsabilitérpielle

du centre médical. Le comité d'éthique est égalemesponsable de la surveillance de l'applicaties d
protocoles approuvés pour les essais cliniquesars.clLe comité d'éthique peut exiger des modi6iost
d'un protocole et rien n'assure qu'il autoriseraurg étude soit commencée ou poursuivie. Cette
procédure peut étre menée parallélement a ceferdlaation par les autorités nationales réglemestai
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mais peut étre la source de délais et de fraisl&Gugmtaires considérables en sus de ceux afféidats
procédure d'examen réglementaire. Certains paysl@milus mis en place des comités spéciaux qui
étudient les protocoles de thérapie génique avaatadiser leur mise en ceuvre (I&l&tional Institutes of
Health's Recombinant DNA Advisory Committegux USA et le &ene Therapy Advisory Committee

au Royaume-Uni).

Aprés l'accomplissement des essais cliniques diumaau produit, une autorisation de mise sur lehéar
doit étre obtenue dans chaque pays dans lequeda@ipsera commercialisé. Transgene s'attendouee
ses produits soient qualifiés de biologiques airpiautorisation de production ainsi qu'une awtos
d'établissement soient exigées avant toute miséesuarché. En outre, toute installation de pradact
des produits de Transgene sera soumise a inspgeioles autorités réglementaires nationales afin d
vérifier le respect des bonnes pratiques de labiogavant I'autorisation de mise sur le marchénstite
régulierement aprés la délivrance de cette autmiseCeci impliquera le respect de normes rigosesu
de fabrication.

6.1. Principaux marchés

Aucun des produits de Transgene n'a, a ce jowinate stade de la commercialisation. A I'exceptites
produits TG4001/RG3484 et TG4010 qui font I'obj&iadord de collaboration avec des partenaires de
lindustrie pharmaceutique @ méme de les meneradtdiisation de mise sur le marché et de les
commercialiser, Transgene entend mener une seatBigitégration vers l'aval retenant des droits de
commercialisation de plus en en plus étendus.

6.1.1. Cancer

Les cancers constituent un probléme majeur de pabti&ue dans les pays développés, causant 1Z% de
déceés. L'incidence annuelle de 10 millions de nauxecas dans les pays industrialisés devrait eraitr
15 millions en 2010 en raison du vieillissementadpopulation. Le marché mondial des traitementis an
cancéreux représente aujourd’hui environ 20 milade dollars américains, en progression annuelle d
15 %.

Le traitement des cancers repose actuellementsarsenal thérapeutique comprenant principalenaent |
chirurgie, la chimiothérapie, la radiothérapieest &nticorps monoclonaux. Les vaccins thérapewtidae
Transgene ont vocation a compléter cet arsenailtilesation parfois combinée. S'adressant au tnadtet

et non a la prévention des cancers, leur colt dedra comparable a celui des autres traitemertis a
canceéreux.

6.1.1.1. Cancer du poumon « non a petites cellules »

Le cancer du poumon est un enjeu majeur de sabti&pe avec plus d’'un million de nouveaux cas par
an dans le monde et environ 350 000 déces par Barepe et aux Etats-Unis. Les cancers du poumon
«non a petites cellules » (NSCLC) représententrem80 % des cancers du poumon. La protéine
MUCL1, qui est la cible de TG4010, est surexpriméaasd70 % des cas. L'efficacité des traitements
actuels contre le NSCLC est limitée. TG4010, enlmoaison avec la chimiothérapie, est destiné au
traitement de premiére intention du NSCLC métaptati

6.1.1.2. Cancers hépatiques
Tumeurs primaires :
Le carcinome hépato-cellulaire (HCC) est un deseamnles plus répandus dans le monde, responsable
de 500 000 morts annuellement. La plupart des HiLChent des patients atteints de cirrhose du foie
(80 % des HCC diagnostiqués) due a I'alcoolisme diinfection chronique par les virus de I'hépatite
B ou C.
On estime a 360 000 le nombre annuel de patiemis ldamonde dont la tumeur n’est pas opérable ou
qui ne peuvent recevoir de transplantation. Posiices, des traitements palliatifs locaux sont psépp
visant & détruire la tumeur par voie percutanés sadiographie ou échographie.

Tumeurs secondaires : métastases hépatiques dearacmorectal (CRC)

En 2000, 2,4 millions de personnes dans le mondfra@nt de CRC et 950 000 nouveaux cas étaient
diagnostiqués. Seconde cause de mortalité duerengrcdans les pays industrialisés aprés le cancer d
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poumon, le CRC est responsable de 500 000 décesmpar
70 % des personnes atteintes de CRC développenina tles métastases hépatiques. La chirurgie est
reconnue comme la seule possibilité de guérir depts atteints de métastases localisées uniquemen
dans le foie au moment du diagnostic. Seulemesb 2[& ces patients sont en fait opérables en raison
de la taille, de la répartition et de I'accessibilde leurs tumeurs, ce qui laissent aux 80 % mesta
(environ 130 000 patients par an en Europe et satsfJnis) les seuls traitements palliatifs.

6.1.2. Maladies infectieuses chroniques

6.1.2.1. Infection par le virus du papillome humain

Incidence des maladies liées au virus HPV (en nembrcas) :

Europe / Monde % lié au type
USA HPV 16
Cancer du col de I'utérus 80 000 500 000 Supééiéaf
%

Lésions précancéreuses de 900 000 1400 000 Inférieur a 5(
haut grade (CIN 2/3) %
Lésions précancéreuses de has 2 500 000 14 000 000 Inférieur a 2b
grade (CIN 1) %
Infections persistantes 25 000 000 420 000 000 déoerminé

6.1.2.2.Infection par le virus de I'hépatite C

L'hépatite C, inflammation du foie provoquée panims spécifique (HCV), est la maladie infectieuse
chronique transmise par le sang la plus répandus tizs pays développés. Elle affecte environ
12 millions de personnes en Europe et aux Etats;7i0 millions de personnes a travers le monde. Le
traitement courant est une combinaison d'interf@lpha pegylé et d'un médicament antiviral, la
ribavirine, qui présente d'importants effets seamed. Seule une minorité de patients chroniqguement
infectés par le virus de I'hépatite C sont éligibdel traitement standard et environ la moitié @esgqnnes
traitées ne répondent pas a ce traitement. Il eexilstnc un énorme besoin médical aujourd’hui
imparfaitement satisfait.

6.1.3. Concurrence

Transgene est confrontée a la concurrence de éegqéarmaceutiques et de biotechnologie ayant des
développements de vaccins et de produits dimmeregie pour le traitement des cancers et des
maladies infectieuses. Les principaux concurrergs Tdansgene sont les sociétés Antigenics, Inc.,
Bavarian Nordic AS, Oncothyreon (ex. Biomira, In€yucell NV, Dendreon, Inc., Intercell AG, Oxford
BioMedica Ltd, Vical, Inc. et Virax Holdings plcsqurces : sites internet des sociétés concernées,
communication dans la presse généraliste et sppégat Nature, Science..communiqués de presse,
présentations dans les conférences médicales — ASSCR,...). Transgene est également confrontée a
la concurrence de produits déja commercialisés desastades plus avancés de développement clinique
que ses produits.

Bien qu'il n'y ait actuellement pas de traitemeffic@ce pour guérir le cancer, d'autres méthodes de
traitement telle que la chimiothérapie, sont dagements reconnus, et d'autres approches teliegequ
antisens et anticorps monoclonaux, pourraient toest des produits concurrentiels. Pour étre
concurrentiels, les produits de Transgene devrtet éfficaces, bien tolérés, faciles a adminisaer
rentables. Transgene devra également accéderraszix de distribution et obtenir le remboursement
de ses produits par les assurances de santé. &@n@nagra a faire face a des concurrents disposant d
ressources bien plus importantes que les sienngsdpuelopper des produits, les distribuer, et tyaa
plus grande expérience dans les discussions avecterités en vue d'obtenir leur remboursement.

6.2. Evénements exceptionnels : néant.

6.3. Dépendance de la Société a I'égard de brevets, hces et accords commerciauxCf.
Chapitre 4 - Facteurs de Risques — Risques spéeffidieés aux partenariats pour la
commercialisation de produits — Risques spécifijiéssa la propriété intellectuelle des
génes et aux technologies a acquérir — Risquedfigpés liés aux brevets — Risques
spécifiques liés au contentieux en matiére de ksgve

32



7. ORGANIGRAMME
7.1. Appartenance au groupe Institut Mérieux

Transgene est détenue a 55 % par TSGH, sociétindpdidanciéere, elle-méme détenue a 100 % par la
société Institut Mérieux (ex-Mérieux Alliance), dédtie a 100 % par la Compagnie Mérieux Alliance, qui
est détenue a 68 % par la famille Mérieux et a 32a#da Fondation Christophe et Rodolphe Mérieux.

Fondation . -
Christophe & Rodolphe Mérieux Alain, Alexandre Mérieux

Compagnie Mérieux Alliance

M

INSTITUT MERIEUX

[ Transgene SA ]
[ Transgene Inc. ]

7.2. Filiale

La Société a une filiale aux Etats-Unis, Transgbme,située a Kensington, dans I'Etat du Marylatmht

elle détient 100 % du capital et des droits de .vOette filiale représente Transgene S.A. auprés de
différents organismes, autorités réglementairegitres d’investigations pour les essais cliniguéslle
conduit aux Etats-Unis. Dans ce cadre, elle sevér@ous le contrdle opérationnel de Transgene BiA.,

refacture ses codts et ne dispose d’aucun aatiffisigtif.
8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1. Immobilier et équipements

La Société dispose de deux sites :

- le site d'lllkirch, dans la banlieue de Strashpuavec deux bétiments: le premier d'une surface
d’environ 6 800 m2 en crédit-bail regroupe le sigégeial, les activités de recherche, développeniest
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procédés, controles de qualité et développemenitjak ; le second d’'une surface d’environ 1 50@&sh?
dédié aux activités de production de lots clinigeespleine propriété depuis octobre 2009 ;

- le site de Lyon, d’'une surface d’environ 300 m2lecation simple, abrite les équipes de recherche
dédiées aux maladies infectieuses au sein dueC@irifectiologie situé a Gerland.

La Société est propriétaire de la quasi-totalit® éguipements utilisés dans ses activités de Euhet
développement, ainsi que de production de lot&cies.

8.2. Environnement
L’activité fondamentale de Transgene

La Société définit sa mission comme la recherch& etéveloppement de réponses thérapeutiques
nouvelles a un probléme de santé publique majlesrcancers et les maladies infectieuses. Elleua po
objectif de mettre au point des traitements destméoigner la cause de ces maladies et a amédhorer
qualité de vie de ceux qui en souffrent.

Les produits que concoit et développe la Sociétés d& cadre sont issus des sciences bhiologiques
(notamment la biologie moléculaire et cellulair¢)fent appel a des procédés biotechnologiques (la
culture cellulaire, des procédés de purificatiornpolir permettre le passage de I'échelle du labagatoi
aux lots de produits contrblés et validés poueksais cliniques chez 'homme.

Les processus de réalisation de ces produits sotitgierement complexes et mettent en ceuvre des
matieres présentant des risques potentiels poypdesonnes et I'environnement en cas d’exposition
accidentelle.

La sécurité des personnes et la protection deit@mwement sont donc des éléments constants et
intrinséques de l'activité de la Société.

La sécurité et la protection des personnes

La politique de la Société en matiére de sécuritélee protection des personnes a deux objectifs
principaux :

- garantir la qualité des produits destinés a étneimidtrés a des patients,
- assurer la sécurité et la protection des collabarat qui interviennent en conditions
exposées.

Ainsi, par exemple, les laboratoires sont concusgeipés a la fois pour protéger le produit en sour
d’élaboration des contaminations extérieures éwdles) et pour protéger les collaborateurs au coers
leurs interventions a I'exposition accidentelle €s ¢produits a risques. L’activité de la Société est
soumise aux standards pharmaceutiques (Bonnesg/isitile Laboratoire, de Fabrication et Cliniques)
et aux dispositions du Code de I'environnementtinada a I'utilisation confinée d’organismes
génétiquement modifiés. A ce titre, elle est soemdis’agrément du ministére de la recherche paur le
constructions virales qu’elle réalise. L'agrémeqii comporte la classification de ces constructieins
les conditions de confinement de leur manipulatest,délivré actuellement aprés avis du Haut Cbnsei
des Biotechnologies. Les investissements que l&®odalise pour la qualité de ses produits oet un
dimension de sécurité et de protection, mais ne& pas inscrits nécessairement comme des codts
spécifiques liés a cette préoccupation.

Ainsi, par exemple encore, outre le choix d’apptigdés sa construction a I'unité de productionode |
cliniques, située a lllkirch, des standards d'équipnt et de fonctionnement relevant des normes les
plus élevées, la Société s’attache également arfaation de son personnel a la fois aux procédures
destinées a assurer la qualité des produits etddférents besoins de sécurité liés a leur poste de
travail.

Le comité d’hygiéne de sécurité et des conditiomsrdvail opére dans la Société sur une base élargi
qui permet la représentation en son sein de ssldeétous les secteurs de I'entreprise et la mrise
compte de ce fait des spécificités de chaque mddies les préoccupations d’hygiéne et de séclaté.
CHSCT a par ailleurs formé des groupes de trawdihac, chargés d'étudier des problématiques
spécifiques et de chercher des alternatives didatiion de certains produits dangereux mis en esuvr
dans les activités de laboratoire.
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La protection de I'environnement

La Société estime que I'impact de son activité ettherche et développement biopharmaceutique sur
I'environnement est peu significatif : elle estetitre soumise au régime déclaratif de la Iégmtasur
les Installations Classées Pour la Protection Bavironnement, au titre de rubriques telles que les
installations de réfrigération et de compression.

La maitrise des incidences de l'activité sur 'eamhement est assurée a travers deux axes :

I'application stricte des standards de qualité ptameutique qui permettent un contréle et un
suivi a tous les stades de l'activité (controletraitement de l'air, qualité des matiéres
utilisées, circulation des matieres et des persnne

La Société met en place, par ailleurs, des outiistiques afin de suivre les consommations dgieer
et de fluides qui devraient sl y a lieu permettle déterminer des actions spécifiques. Les
consommations de fluides et d’énergie sont indigut@lessous, pour chaque site de la société (TUP :
Transgene Unité de Production situé a lllkirch &RT: Transgene Unité de Recherche, située a
Strasbourg jusque fin 2008, transférée dans une@mubatiment mi-décembre 2008, et pour lequel les
premiéres données sont celles de 2009. Le nou\&iadnt est congu pour étre économe en énergie :
il est, notamment, équipé, pour le chauffage erdéement de I'air des zones de laboratoires, en
pompes a chaleur) :

le respect de la réglementation environnementaléigereur pour les aspects qui ne sont pas
directement influencés par ces standards (classemes recherches au regard de la
réglementation des organismes génétiqguement medd@nfinement des opérations, gestion
et traitement des déchets et effluents...).

%

%

%

1%

Eau (nT)

Année TUP var. TUR var. TOTAL var.
2006 12 449 -34 % 4166 3% 16 615 -28 %
2007 11 268 9% 4170 0% 15 438 -7 %
2008 12 233 9 % 2 378 -43 % 14 611 -5 %
2009 17 291 41% 5165 42% 22 456 41%

Electricité (kwh)

Année TUP var. TUR var. TOTAL var.
2006 2 148 538 9 % 1917 758 1% 4 066 291 5
2007 2 253 308 5 % 1948 076 2 % 4 201 34 3
2008 2 107 020 -6 % 2221233 14 % 4 328 853 3
2009 2 316 833 10% 3169 14B 53% 5485 981 3

Gaz

Année TUP kWh var. TUR var.
2006 4 806 370 4 % 53 47 %
2007 4804 612 0% 45 -15%
2008 4211716 -12 % 23,5 -48 %
2009 3311678 -26% 30 28%

Pour les déchets générés par l'activité, la Socpée un tri et un traitement sélectif par catégode
déchets et a conclu avec des prestataires compédest contrats spécifiques d’enlévement et de
traitement, conformément aux normes et régleségissent ces différentes catégories.

9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DES RESULTATS

Transgene, créée en 1979, a depuis 1992 centaxsuité sur les technologies de transfert de gpneas
découvrir, développer et commercialiser des predsagus de cette recherche. Depuis 2001, le Groupe
concentre ses efforts dans le domaine du traitedentancers. Il a ouvert son portefeuille de chatgli
produits au domaine des maladies infectieuses @5 20
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9.1. Situation financiére

Le Groupe a enregistré des pertes depuis 1993¢éebiprde continuer a en enregistrer au cours des
prochains exercices, du fait des codts induitsspamprogrammes de recherche et de développemuant et

les essais précliniques et cliniques. Au cours alfe®es précédentes, la rémunération des contrats de
recherche, de bio-fabrication pour compte de t¢igs subventions publiques ou d'associationgsiv

de parents de malades ont constitué les princigalesces de recettes de Transgene. Les revenus des
années futures devraient étre limités aux paienlg#saux partenariats stratégiques existant etrér v
avec des sociétés pharmaceutiques, aux contrgtsodaction pour les tiers, aux accords de licences
actuels, aux produits financiers issus du placemetd trésorerie, ainsi qu’aux financements pablic

Commentaires sur les résultats (normes IFRS)
Exercices clos les 31 décembre 2009 et 2008

Produits des activités ordinaires

M€ 2009 2008 Evolution
Contrats de fabrication pour tiers (hors Roche) 2,8 0,9 +211%
Prestations de recherche et de fabrication pouh&oc 2,1 2,0 +5%
Contrat avec I'AFM - 0,5 -100 %
Revenus de licences 0,7 1,0 -30 %
Subventions de recherche 1,4 3,9 -64 %
Crédit d'imp6t recherche 4,8 5,6 -14 %
Total des produits des activités ordinaires 11,8 913 -15%

Les produits se montent a 11,8 M€ en 2009, corgre W€ en 2008.

Le chiffre d’affaires des prestations de fabricati@alisées pour IAVI (International Aids Vaccindtiative)
durant les précédents exercices a été enregis8Ghpour 2,6 M€.

Les prestations réalisées pour Roche (fabricatiolots cliniques et travaux de laboratoires) seatées stables
a2,1MeE.

En raison de la fin du contrat de recherche et I[dppement entre Transgene et 'AFM, Transgene n'a
enregistré aucun revenu en 2009 pour le programyaas. Transgene a transféré ses droits a I’AFM2E@8,
qui poursuit la réalisation du programme.

Les subventions de recherche passent de 3,9 M&@& 2 1,4 M€ en 2009. Les subventions proviennent
essentiellement du programme ADNA (« Avancées [Dnatigues pour de Nouvelles Approches

thérapeutiques ») financé par OSEO. Transgene abumecevoir jusqua 4,5M€ de subventions

supplémentaires sur le reste de la durée du progeam

Le crédit d'impdt recherche s'établit a 4,8 M€ e@02 contre 5,6 M€ pour I'exercice précédent, les
encaissements de subventions et d’avances rembtass#éduites des dépenses éligibles ayant étéiesunse

en 2009. Transgene sollicitera au deuxiéme triraeXi.0 le remboursement par I'Etat du crédit d'ib§@09.
Charges des activités ordinaires

Les frais de recherche et développement s'établiss&@3 M€ en 2009 contre 32,3 M€ en 2008, en natko
renforcement des effectifs de biofabrication. 70 dds dépenses de R&D concernent les produits en
développement clinique contre 30 % pour les prgdaiit stade préclinique.

Les frais administratifs s’établissent a 6,1 M€ 2009 contre 5,2 M€ en 2008, la hausse provenant
principalement des activités de Business Developmen

Autres produits et charges divers

Les autres produits se sont élevés a 0,1 M€ en 2008e 1,6 M€ en 2008. Les autres produits de 2008
recouvrent principalement :
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- un produit de 3 M€ au titre de I'effacement de dage a long terme consentie par I'AFM, ses
conditions de remboursement étant contractuellehécttues ;

- l'amortissement exceptionnel de certains aménagtnméalisés dans les locaux de Strasbourg, soit
une charge de 1,2 M€£.

La Société n’a enregistré aucune charge non dédeictu titre de I'article 39.4 du code général idgsots.
Résultat financier

Le résultat financier est nul pour I'exercice 20@htre 4,0 M€ en 2008, en raison d'une baisse Isiendies
rendements durant 'année 2009 et de la mise erepla financement en crédit-bail d’'un nouveau bétim
rassemblant sieége et laboratoires sur le sitekiih.

Perte nette

Elle s'établit a 27,3 M€ en 2009 contre 18 M€ e®&0La perte par action ressort a 1,24 € en 200&re0
0,81 € en 2008.

Liquidité et ressources en capital

La trésorerie est investie dans des fonds commargatement monétaires a trés court terme ou plackEs
conditions de marché dans un pool de trésorerianisg par I'actionnaire majoritaire de Transgehastitut
Mérieux. Au 31 décembre 2009, Transgene disposa®d7 M€ de trésorerie, contre 86,7 M€ un an {dts

En 2009, la consommation de trésorerie s'est élavé2 M€ contre 24,6 M€ en 2008. Transgene préwust
consommation de trésorerie pour I'année 2010 ddrkode 33 M€.

En 2009 et 2008, les investissements corporefscetporels se sont élevés respectivement a 4,3t /M€, ME.
Les investissements de 2008 ont essentiellemerté mur la construction et I'équipement d’'un nouveau
batiment de 6800 m?2 regroupant bureaux et labaegtomis en service fin 2008. La construction deatment

a été financée par un crédit-bail immobilier de5181€ sur 15 ans. En 2009, les investissements raitt t
principalement a la poursuite de I'équipement duveau batiment et a des renouvellements habituels d
matériels scientifiques et de production.

En 2009, Transgene a percu 1,9 M€ en avances resdies au titre du programme ADNA qui bénéficiend’
financement public d’OSEO. La Société devrait regevjusqu'a 7,1 M€ davances remboursables
supplémentaires sur le reste de la durée du progeam

Exercices clos les 31 décembre 2008 et 2007

Produits des activités ordinaires

M€ 2008 2007 Evolution
Contrats de fabrication pour tiers (hors Roche) 0,9 1,0 -10 %
Prestations de recherche et de fabrication pouh&oc 2,0 0,4 + 400 %
Contrat avec 'AFM 0,5 0,7 -30%
Revenus de licences 1,0 0,7 +40 %
Subventions de recherche 3,9 0,5 + 680 %
Crédit d'impdt recherche 5,6 1,7 +230 %
Sous-total 13,9 50 +178 %
Paiements liés au partenariat avec Roche 23,0

Total des produits des activités ordinaires 13,9 28,0 -50 %

Les produits se montent a 13,9 M€ en 2008, con&&® en 2007. Cette baisse significative est due au
paiement, en 2007, de 23 M€ par Roche au titréadedrd de licence sur TG4001/RG3484. En excluant c
versement, les produits sont en hausse principalerae raison d’'une augmentation des subventions de
recherche, du crédit d'imp6t recherche et des atiests de service pour le compte de Roche.
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Le chiffre d’affaires des contrats de fabricatiavuples tiers est pratiquement stable a 0,9 M€. @erprévu,
les prestations de services de R&D pour le comgteRdche (fabrication de lots cliniques et travaex d
laboratoire) ont cr( de 0,4 M€ en 2007 a 2,2 M2@08.

Les refacturations a I’AFM sont en nette diminutier80 %), en raison de la réduction des travaaksés sur

le programme préclinique Myodys. L'’AFM et Transgesr#t décidé d’'un commun accord de mettre fin, au
30 novembre 2008, au contrat de recherche et déwetoent portant sur ce programme. Transgene déréans
ses droits a I’AFM, qui poursuit la réalisation gl@ogramme.

Les subventions sont en augmentation important®,5i&1€ en 2007 a 3,9 M€ en 2008, apres I'accomhdo
en octobre 2008 par la Commission Européenne a O8&@nancer le programme ADNA (« Avancées
Diagnostiques pour de Nouvelles Approches thérapees »). Transgene a enregistré 3,2 M€ en sulmrenédu
titre de ce programme en 2008 et pourrait recgusgu’a 5,4 M€ de subventions supplémentairesesueste
de la durée du programme.

Le crédit d'impdt recherche est en forte prograssid®,6 M€ en 2008, en raison de la réforme duitcd&chpot
recherche effective a partir d' janvier 2008. Transgene a sollicité en 2009 |samrent accéléré des crédits
d’'impét recherche des années 2005 a 2008, pourombamt total de 9,5 M€.

Charges des activités ordinaires

Les frais de recherche et développement s'établise32,3 M€ en 2008 contre 28,8 M€ en 2007. Cette
évolution se caractérise par:

- la hausse de la masse salariale de 2,4 M€, emrdiscenforcement des effectifs existants ;

- les frais d’'études cliniques en baisse de 1,5 M€gmande partie en raison des dépenses moins
élevées au titre de la phase llb de TG4010 ; et

- des colts en hausse de 2,3 M€ pour : (1) le dépetopnt des procédés de fabrication dans la
perspective d'une production adaptée a I'échelfernerciale et aux études cliniques a venir, (2) les
études de toxicologie et (3) les dépbts de brevets.

Les frais administratifs s’établissent en baisse5,2 M€ en 2008 contre 5,7 M€ en 2007, en raison
principalement d’'une diminution des impéts locatax¢ professionnelle).

Autres produits et charges divers
Les autres produits se sont élevés a 1,6 M€ en,28f8re des charges diverses de 0,9 M€ en 200§. Ce
derniéres étaient essentiellement dues au prowisioent de l'indemnité de sortie des locaux loués pa
Transgene au centre de Strasbourg. Les autresifwrdéu2008 recouvrent principalement :
- un produit de 3 M€ au titre de I'effacement de #iage a long terme consentie par I'AFM, ses
conditions de remboursement étant contractuellehécttues ;
- l'amortissement exceptionnel de certains aménagemeéalisés dans les locaux de Strasbourg, soit
une charge de 1,2 M£.
Résultat financier
Il ressort & 4 M€ en 2008 contre 1,9 M€ en 200#agson d’un niveau plus élevé de la trésoreriegea
Perte nette
Elle s’établit a 18 M€ en 2008 contre 5,5 M€ en20a perte par action ressort a 0,81 € contre ©,28 2007.
Liquidité et ressources en capital
Au 31 décembre 2008, Transgene disposait de 86,7d&&ésorerie, contre 111,3 M€ un an plus tét. La
trésorerie est placée dans des fonds communs denpdat investis en bons du trésor a court terme parides
Etats européens.
En 2008, la consommation de trésorerie s'est élewvée4,6 M€ contre 55 M€, compte non tenu de
'augmentation de capital de 2007. L’augmentatiedadlconsommation de trésorerie en 2008 par rapp2007

est due principalement au paiement de 23 M€ reglabtde en 2007 au titre de I'accord de licence rahalyat
TG4001/RG3484. Toutefois, cette différence a étéigdement compensée par 'augmentation des suthoren
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percues en 2008 (ADNA), par la facturation de @&shs de service a Roche et par des produitsdieenplus
élevés. Transgene prévoit une consommation deré@sgour I'année 2009 de I'ordre de 20 M€, hengenus
de partenariat, grace a l'accélération des rembowgsats de crédit d'impdt-recherche et au financérden
programme ADNA par OSEO.

En 2008 et 2007, les investissements corporefecetporels se sont élevés respectivement a 16,6tM&6 ME€.
Les investissements de 2008 ont essentiellemerté mur la construction et I'équipement d’'un nouveau
batiment de 6800 m2 regroupant bureaux et labgestomis en service fin 2008. Le batiment est iséalans la
proche banlieue de Strasbourg, a lllkirch-Graffadseh sur le méme site que I'unité de productiomiqulie en
service depuis 1995 ; le déménagement de I'ensededectivités de Strasbourg a eu lieu en décef0d8.

La construction du nouveau batiment a été finapegain crédit-bail immobilier de 15,5 M€ sur 15 .ans

En 2008, Transgene a percu 0,8 M€ en avances resdies au titre du programme ADNA qui bénéficiend’

financement public d'OSEO. La Société devrait regevjusqu'a 9 M€ d'avances remboursables

supplémentaires sur le reste de la durée du pragearbe financement prévu du programme sur I'enserdbl

sa durée se monte a 18,4 M€, dont 8,6 M€ en subvesntt 9,8 M€ en avances conditionnées rembowsabl
9.2. Résultat d’exploitation

9.2.1. Facteurs importants influant sensiblement surderre d’exploitation

Les accords de partenariat de développement deifg@iuvent se traduire par des revenus substapdiar
la société.

9.2.2. Changements importants dans les produits nets

En 2007, la société a enregistré un revenu de 2a M&uite de la conclusion d'un accord avec Roche
le développement du produit TG4001.

9.2.3. Facteurs de nature gouvernementale, économiquegétaick, monétaire ou politique pouvant
influer sensiblement sur les opérations

Les modifications législatives concernant le cakfule remboursement du Crédit d’'Impét RechercH&)C
ont eu un impact favorable sur les derniers exescite taux applicable aux dépenses éligiblesasstépde
10 % a 30 % au®ljanvier 2008, tandis que le délai de remboursemiesicréances de CIR a été accéléré en
2009 et 2010.
10. TRESORERIE ET RESSOURCES EN CAPITAUX
Au 31 décembre 2009, la trésorerie disponible aifs financiers disponibles a la vente totadisa64,7 ME€.
Les dettes financiéres a long terme, constituéggiement d’engagements de crédit-bail immobiliglesaient a
14,0 M€ contre 14,3 M€ au 31 décembre 2008.
En 2009, la consommation de trésorerie s’est man&e M€ contre 24,6 M€ I'an passé.
En octobre 2008, la Société a obtenu d’'OSEO une dithnciere du programme ADNA (« Avancées
Diagnostiques pour de Nouvelles Approches thérapeeg »). Elle se décompose en 8,6 M€ de subvendbn
9,8 M€ d’avances remboursables en cas de succesaeéchelonnée sur la durée du programme.
Perspectives financieres

Transgene prévoit une consommation de trésoretielmnée 2010 de I'ordre de 33 ME.

La trésorerie disponible de 64,7 M€ au 31 décerBbf® devrait permettre a la Société de financedépenses
opérationnelles des deux prochaines années.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

La totalité des activités de la Société porte aurecherche et le développement pharmaceutiquesrdposés
innovants. Ces activités sont décrites de facomlli&t au paragraphe 6.
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12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

La Société prévoit pour I'exercice 2010 une consation nette de trésorerie de I'ordre de 33 M£.
13. PREVISIONS

Néant.
14. ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

14.1.Composition
14.1.1. Conseil d'administration
Transgene est administrée par un Conseil d'admaiticsi composé actuellement de dix membres, datrgsont

considérés comme indépendants. Le mandat des athai@urs est d'une durée de deux ans. Chaque
administrateur doit détenir au moins une actiotadgociété.
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Le tableau ci-apres récapitule les mandats etifmmctdes membres du conseil d'administration :

Prénom — Nom ou

dénomination sociale | Premiére Expiration Fonction dans la | Fonction principale | Expérience et expertise en .
L 1] g s .\ . Autres mandats exercés
Age nomination | du mandat Société hors de la société matiere de gestion
Michel Dubois 1994 2010 Président Directeur général de | - Diplomé de l'nstitut d'Etudes | Ggrant de ANO Consultant et Participation SAR
66 ans Mérieux Alliance (de | Politiques de Paris et de la (depuis 1996)
2004 4 2008) ; Faculté de Droit de Paris Administrateur : Stallergénes 8A(depuis 1998) ;
Président de TSGR | - Directeur General de Assoc. Hépital Saint Luc Saint José&pldepuis
Adresse professionnelle : SAS Mérieux Alliance 2001)
17, rue Bourgelat - Président de TSGH SAS
69002 Lyon depuis juillet 2006
- Secrétaire Général de I'Institut
Mérieux de 1983 a 1994
- fonctions dans l'audit chez
Arthur Andersen et McKinsey
Philippe Archinard 2004 2011 Directeur général Directeur du péle - Dipldmé du programme de Représentant permanent de TS%BU conseil de
50 ans . d'immunothérapie de | management de la Harvard bioMérieux S.AF représentant de
Administrateur ! G X N " - .
I'Institut Mérieux Business School Lyon Biop6le au conseil d’administration de
Adresse professionnelle_: - Directeur Général I’gssqci_ation FINOVI,_ re,prése_n_tant (_1e
Boulevard Gonthier d’Innogenetics BV de 2000 a bloMer_leu_x au con_sellAd administration de
d’Andernach- CS80186 + 2003 I'association Infectiopble Sud.
ICI:Ikléch-Graffenstaden Administrateur d’ERYtech Pharma
ede - . .
X Président de I'association Lyon Biop6le
Jean-Pierre Bizzari 2008 2010 Administrateur Senior Vice President- Docteur en médecine Membre du comité international scientifique de

55 ans

Adresse :
235 Laurel Lane

Haverford —PA- 19041
USA

Administrateur
indépendarif’

Clinical Development
de Celgen®

- 30 ans d’expertise clinique en
oncologie (a occupé des
fonctions de direction de
développement clinique)

I'Institut National du Cancer.
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Prénom — Nom ou

dénomination sociale | Premiére Expiration Fonction dans la | Fonction principale | Expérience et expertise en .
L 1] D s . . Autres mandats exercés
Age nomination | du mandat Société hors de la société matiére de gestion
Christian Bréchot 2008 2010 Administrateur Vice-Présidenten | - Directeur Général de Administrateur de : bioMérieux S.& ¥,
57 ans charge des Affaires | 'INSERM de 2001 a 2007 Biotheranostics et de la fondation RTRS
médicales et Cancérologie de Toulouse
scientifiques de
Adresse professionnelle : I'Institut Mérieux
17, rue Bourgelat
69002 Lyon
Arnaud Fayet 2000 2010 Administrateur Administrateur de | - Membre du Comité Exécutif | Administrateur : Legrand SA (2002-2008)
68 ans sociétés de Wendel Investissements Stallergéndd (1999-2013), Vaucrains
depuis 1995 Participations (1990-2010)
Adresse professionnelle : - a été Directeur Général, Vice
Wendel Investissement Président et administrateur de fa
89, rue Taitbout Carnaud Metalbox
75009 Paris - diplomé de I'Ecole Centrale d
Administra Paris
ind?;l)rgﬁdr;{%” - titulaire d'un MSA de
Membre du comité d'audit I'Université de Stanford
Benoit Habert 2000 2011 Administrateur Président Directeur | - fitulaire d'un M.B.A. de Mandats en cours : Gérant : Habert Dassault

45 ans

Adresse professionnelle :

9, rond-point des Champs
Elysées - 75008 Paris

Administrateur

indépendan!
Membre du comité d’audit
et du comité des
rémunérations

Général et
administrateur de
Dassault
Développement

I'INSEAD et d'un magistere de
juriste d'affaires.

- Directeur Général Adjoint
Stratégie et Développement de
Groupe Industriel Marcel
Dassault (GIMD)

Finance ; Administrateur : GIMD, Socpresse
SAP! Société du Figaro SA, KTO TV, Sport
24.com, LSF NetwofR , Dupuid”!, TM4,
Dargaud, Adenclassifieds, Intigdfl

A titre de représentant permanent de GIMD :
bioMérieux S.ASH - ShanH3l- B

Censeur : Relaxnews ; Membre du comité de
suivi : .Cooltech applications.
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Prénom — Nom ou

dénomination sociale | Premiére Expiration Fonction dans la | Fonction principale | Expérience et expertise en .
A L 1] s . s . . Autres mandats exercés
ge nomination | du mandat Société hors de la société matiére de gestion
George Hibon 2008 2010 Administrateur Président de ShanthaPlusieurs fonctions de direction Mandats en cours : administrateur et président
72 ans Biotechnics (Inde) générale exercées en Amérigqlie ABL.B!" B!, Bioalliance Pharma.
du Nord : Merck USA, Pasteu

Adresse professionnelle]: Mérieux Connaught. Mandats échus : administrateur de Cerep (fin e
33, rue Censier — Paris 5° 2008)

Egalement administrateur de Care, organisatior

non gouvernementale
Pierre-Patrick Hurteloup 2005 2011 Administrateur Directeur Pierre Fabr& résident de diverses sociébés| Président et administrateur de
60 ans Oncologie du groupe Pierre Fabre depuis Pierre Fabre Ltd et Concept Pharmaceuticals
2000 International Lt

Adresse professionnelle : Pierre Fabre Médicament Benéeflix
Laboratoires Pierre Fabre Pierre Fabre Farmaka RE — Gréce
45 place Abel-Gance Pierre Fabre Pharma Norden AB- Suéde
92654 Boulogne Cedex Tema Medical Pty Ltd Afrique du Sud

Directeur et administrateur de Pierre Fabre

Médicament Australia P& Ltd

Administrateur
indépendan!
Membre du comité dep
rémunérations.
Alain Meérieux 1991 2011 Administrateur Président de Dipléme de Harvard Business | Président de : bioMerieux HelldsGrece),

71 ans

Adresse professionnelle :

17, rue Bourgelat
69002 Lyon

bioMérieu¥*H!

Président de Institut
Mérieux

School (1968)

Président de bioMérieux depuig
1965

Directeur général d’entreprise
depuis plus de 30 ans

Adm. et Président d’honneur de le Fondation
Christophe et Rodolphe Méridflx Institut de
France ; administrateur des fondations : Pierre
Fabre, Pierre Vérots, CENTAURE et de
Synergie Lyon Cancer (Canceropble).

Président de la Fondation Mériélixde I'Ecole
Vétérinaire de Lyon.

Administrateur de la Cie Plastic Omnium $Ade
Silliker Group Corf” (Etats-Unis) ; de
Shanth&' , bioMérieux Italia SpR! (Italie), CIC
Lyonnaise de banque
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Prénom — Nom ou
dénomination sociale | Premiére Expiration Fonction dans la | Fonction principale | Expérience et expertise en .
L 1] L L - . Autres mandats exercés
Age nomination | du mandat Société hors de la société matiére de gestion

TSGH® 2002 2011 Administrateur Administrateur de bioMérieux

17, rue Bourgelat 69002

Lyon

Représentee par Représentante ?ecrfétaire Geénérale e diplomée de I'Ecole des Administrateur : de Silliker Group Corporation

Dominique Takizawa permag?nte de I'nstitut Mérieux Hautes Eudes Commerciales e}~ B15] (Etats-Unis) depuis 2001 ; de bioMérieux

53 ans TSGH (depuis 2006) titulaire dediplomes d'expertisel Benelux®® ; de ShantH# (Inde) :
comptable TheraConseif?, Lyon Place Financiére et
- secrétaire général de Tertiaire (association) ; MACSF (mutuelle).
bioMérieux®'¥! (2004-2006),
- directeur financier et
Contrdleur aupres de I'Institut
Mérieux, de Mérial et d'Aventis
Cropscience

M | es mandats des administrateurs expirent & la diatéassemblée générale ordinaire se tenant I'aimiguée, et statuant sur les comptes de I'exercios au 31 décembre
précédant cette assemblée.
(1 Administrateur indépendant selon les critéres siva
- non salarié ou mandataire social de la Société ;
- non mandataire social d'une société dans laqueliBokciété détient directement ou indirectement amdat d'administrateur (la Société ne détient aunandat
d'administrateur) ;
- non directement, ou liés directement ou indirecterae un client, fournisseur, banquier d'affaitemquier de financement, significatif de la Soc@iéde son Groupe
(la Société et son unique filiale, Transgene, |rau)pour lequel le Groupe représente une parifisigtive de l'activité ;
- n‘ont pas de lien familial proche d'un mandataieas ;
- aucun d'eux n'a été commissaire aux comptes deciats.
Bl société du Groupe Mérieux Alliance.
M société cotée francaise.
Bl société étrangére.
1 Association, fondation et autres.

Le nombre d’actions de la Société détenue par chdesi administrateurs est présenté au paragraph&tvernement de société, dans le Rapport didBnégrévu par l'article L.225-
37 du Code de commerce (1.1 Composition du Codselministration).
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A la connaissance de la Société :

- aucune condamnation pour fraude n'a été prononecé€ews des cing derniéres années a I'encontreide |
des membres du Conseil d’administration ;

- aucun des membres du Conseil d’administration téaadsocié au cours des cing derniéres années a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation ert tare membre d’un organe d’administration, de dioac
ou de surveillance ou en tant que Directeur général

- aucune condamnation n'a été prononcée au coursidgsdernieres années a l'encontre de l'un des
membres du Conseil d’'administration emportant umerdiction d’agir en qualité de membre d’un organe
d’administration, de direction ou de surveillanceindémetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la

conduite des affaires d’'un émetteur ;

- aucune incrimination et/ou sanction publique offilei n'a été prononcée a I'encontre de I'un des bres
du Conseil d’administration de la Société par de®rtés statutaires ou réglementaires (y compes d

organismes professionnels désignés).

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salai¢€onseil d'administration. Deux salariés, domt teprésentant le
college des cadres, représentent le comité d'eisieegt participent aux réunions du Conseil d'adstation.

14.1.2. Comité de direction

Le tableau suivant précise les noms des membresrdité de direction de Transgene, leurs posteglacau sein
de la Société ainsi que leurs dates d'entrée @tidon

Nom Age | Postes actuels
Philippe Archinard 50 | Directeur Général 2004
Laurence Bertaud 40| Directrice des Ressources Hasai 2000
Jean-Yves Bonnefoy 50| Directeur de la Recherche &éveloppement 2005
Directeur du Business Development, Licensing| et
Thibaut du Fayet 42 | Marketing 2008
Ghislaine Gilleron 57 | Secrétaire Générale 2001
Rémi Gloeckler 54 | Directeur des Opérations Pharotapes 2002
Elisabeth Keppi 50 | Pharmacien Responsable — Drecftssurance Qualité gt
Conformité 2001
Philippe Poncet 42 | Directeur Administratif et Finin 2002

Philippe Archinard a été nommé Directeur Général de Transgene ledénire 2004. Il était Directeur Général
de la société Innogenetics depuis mars 2000. D& E92000, il a occupé différentes fonctions au shin
bioMérieux, dont la direction de bioMérieux, IncxaEtats-Unis. Il est ingénieur chimiste et tittdadl'un doctorat
en biochimie de I'Université de Lyon et a compkgédormation par un programme de management darlzakdl
Business School. Il est président du péle de cathpké lyonnais, Lyon Biopdle.

Laurence Bertaud a rejoint Transgene en 1995, au Département desoRees Humaines qu'elle dirige depuis
2000. Auparavant, elle a travaillé au départemestRessources Humaines d'Alcatel. Mme Bertaudtelstire
d'un Mastére en Management des Affaires de I'UsitéeDauphine et d'un diplome dé &cle en Ressources

Humaines de la Sorbonne.

Jean-Yves Bonnefoya rejoint Transgene en février 2005 en tant quedBeur de la Recherche. Nommé en mars
2006, Directeur de Recherche et Développement argehde la Recherche, du Développement Clinigue, de
Affaires Réglementaires et de la Propriété Intélielte, il était précédemment Directeur du Cancéi®pyon,

Rhéne-Alpes. De 1997 a 2002, il a dirigé le Cedtrmmunologie du Groupe Pierre FABRE a Saint-Juken

Genevois, aprés avoir exercé la responsabilité épardement d'immunologie de I'Institut de Recherche
biomédicale du Groupe Glaxo Wellcome de Geneven-Yeas Bonnefoy est détenteur d’'un doctorat en
immunologie de I'Université Claude Bernard de Lyena suivi le Senior Management Programme de la

London Business School.

Thibaut du Fayet a rejoint Transgene en 2008. Il est en charge wkindss Development, de la gestion des
alliances et du Marketing pour la société. De 2@072008, il a eu la responsabilité du Marketing chez
Stallergenes, apres avoir occupé différentes fonsten Stratégie & Business Development chez bieéide

2003 a 2007, et Rhodia / Rhéne-Poulenc de 199908.2Bes diverses expériences dans lindustrie tént é
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précédées par 6 années de conseil, passées clherd@G®nsultant / Gemini Consulting. Thibaut dudtasst
diplémé de I'ESSEC MBA, école de management et BAnen Finance internationale a Brandeis University
(Boston).

Ghislaine Gilleron, Secrétaire Générale, travaille au sein de Tramesgepuis 1985. Elle est devenue Directrice
des Affaires Juridiques en 1993 et a été nomméeédae Générale en 2005. Mme Gilleron a travaillé
précédemment au sein du département d'informatiédigue a I'Electricité de Strasbourg. Elle egi@inée de
I'Institut d'Etudes Politiques de Strasbourg.

Rémi Gloeckler est entré dans la Société en juin 1984 comme lobaercen biologie moléculaire. Il a
successivement participé a plusieurs projets deerebe avant de prendre en 1992 la responsalglitdssurance
Qualité. A ce titre, il a participé a la conceptihnsite de fabrication de matériel a usage clmigia I'organisation
du systeme qualité et du laboratoire de controldadgualité. Il était Directeur de I'Assurance Qgakt des
Opérations Industrielles depuis mars 2002, avamasaination en 2005 en tant que Directeur des Gipésa
Pharmaceutiques. Il est titulaire d'un doctoraSeiences de la faculté de Nancy.

Elisabeth Keppi a rejoint la Société en 1988 comme scientifiquesttPharmacien Responsable depuis février
2001, apreés avoir été Pharmacien Responsable nhatiéei depuis 1999. Depuis 2007, Mme Keppi occupe
également les fonctions de directeur Assurancei®uel Conformité. Elle est titulaire du diplomeE@it de
pharmacien.

Philippe Poncet dipldmé de I'Ecole des Hautes Etudes CommercddeParis, est Directeur Administratif et
Financier depuis septembre 2002. Philippe Poneffeatué I'essentiel de sa carriere au sein du geréthéne
Poulenc/Aventis. Depuis 1999, il était en chargdadeoordination des activités de fusions - actjois a la
direction du Corporate Finance d'Aventis CropSaenc

14.2.Conflits d'intérét au niveau des organes d’adminisation et de direction

Aucun administrateur n'a signalé I'existence d'we@d avec un principal actionnaire, client ou fosseur de
la Société en vertu duquel il a été sélectionntarhque mandataire.

Il n'existe pas d'actifs appartenant directementrairectement aux dirigeants de la Société, exodans le
cadre du Groupe TSGH (TSGH, Transgene S.A, Traesdea. et ABL, Inc.).

En regle générale, a la connaissance de la Soeiétén administrateur n'est en situation de codflittéréts
potentiel entre ses devoirs envers elle et sesistéu autres devoirs.

15. REMUNERATION ET AVANTAGES
15.1.Montant des rémunérations versées aux mandataireesiaux

Les tableaux ci-dessous présentent l'informatiolatinee sur les rémunérations des mandataires sqciau
conformément a la recommandation de ’'AMF du 22eddlzre 2008 et a celle de 'AFEP/MEDEF du 6 octobre
2008.

Il est précisé qu'en 2009, la Société a versé B0O@n jetons de présence a son Président endon@dl.
Michel Dubois) et n'a versé aucune rémunérationS&GH et son représentant permanent (Mme Dominique
Takizawa). M. Philippe Archinard a percgu d'Instikdérieux une rémunération brute de 641 729 € (ddR6 €
d'avantages en nature - véhicule), refacturée gie@ala Société a travers un contrat de prestsitite services
rendues par Institut Mérieux (Cf. Note 20). M. Aldviérieux a percu de I'Institut Mérieux une rémuati&m
brute de 332 500 € (aucun avantage en nature).
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Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations, options ait@ns attribuées a chaque dirigeant
mandataire social

Michel Dubois, Président

Rémunérations dues au titre de I'exerditétaillées au
tableau 2)

Valorisation des options attribuées au cours def@ce
(détaillées au tableau 4)

Valorisation des actions de performance attribaées
cours de I'exercicédétaillées au tableau 6)

TOTAL
Philippe Archinard, Directeur général

Rémunérations dues au titre de I'exerditétaillées au
tableau 2)
Valorisation des options attribuées au cours def@ce
(détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions de performance attribages
cours de I'exercicédétaillées au tableau 6)

TOTAL

Elisabeth Keppi, Pharmacien responsible, Directeugénéral délégué

Rémunérations dues au titre de I'exerditétaillées au
tableau 2)
Valorisation des options attribuées au cours det@ce
(détaillées au tableau 4)
Valorisation des actions de performance attribaées
cours de I'exercicédétaillées au tableau 6)

TOTAL
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Exercice N-1 (2008)

Exercice N (2009)

k€ k€
Néant 50
Néant Néant
Néant Néant
- 50
63,7 65,6
Néant
254.8
Néant Néant
318,5 65,6
101,9 1111
58,2 Néant
Néant Néant
160,1 1111



Tableau 2

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqueidgeant mandataire social

Exercice N-1

Exercice N

Montants

Michel Dubois, Président
Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL

Philippe Archinard, Directeur général
Rémunération fixe

Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature

TOTAL

Elisabeth Keppi, Pharmacien responsible,
Directeur général délégué

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnellegrime selon
objectifs personnels de [lintéressée fixés
annuellement et liés & sa fonction de directeur de
I'Assurance Qualité - Conformité

Jetons de présence

Avantages en nature

TOTAL

dus
k€

85
1,8
15

101,9
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Montants
versés
k€

85
1,8
15

101,9

Montants Montants
dus versés

k€ k€

89,3
1,8
20

1111

89,3
1,8
20

1111



Tableau 3
Tableau sur les jetons de présence et les autresménérations
percues par les mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non Montants versés au cours de Montants versés au cours de
dirigeants I'exercice N-1 I'exercice N
K€ K€

Jean-Pierre Bizzari

Jetons de présence 5 7,5

Autres rémunérations Néant Néant

Christian Bréchot

Jetons de présence Néant Néant

Autres rémunérations Néant Néant

Arnaud Fayet

Jetons de présence 10,5 16,5

Autres rémunérations Néant Néant

Benoit Habert

Jetons de présence 15 18,5

Autres rémunérations Néant Néant

Georges Hibon

Jetons de présence Néant Néant

Autres rémunérations Néant Néant

Pierre-Patrick Hurteloup

Jetons de présence 11 14

Autres rémunérations Néant Néant

Alain Mérieux

Jetons de présence Néant Néant

Autres rémunérations Néant Néant

TSGH/ Dominique Takizawa

Jetons de présence Néant Néant

Autres rémunérations Néant Néant
TOTAL 41,5 56,5

M Ni TSGH, ni Madame Takizawa ne percoivent de jettmprésence ou autre rémunération au titre du atatahs la

Société.

Tableaux 4 et 5: voir paragraphe 17.2 ci-apres.

Tableau 6 :actions de performance attribuées a chaque mareateial : néant, la Société n'a attribué aucart®n de
performance, ni au cours de I'exercice, ni au cdlagcun exercice passe.
Tableau 7 :actions de performance devenues disponibles dieastcice pour chaque mandataire social : néaoit (

commentaire ci-dessus)

Tableaux 8, 9 et 11 voir paragraphe 17.2 ci-aprés
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Tableau 10

Indemnités ou
avantages dus ou
. . - , susceptibles d’étre | Indemnités relatives
Dirigeants mandatairep .| Régime de retraite o .
: Contrat de travalil - : dus araisondela | a une clause de non
sociaux supplémentaire i
cessation ou du concurrence
changement de
fonctions
oul NON Oul NON oul NON Oul NON
Michel Dubois,
Président
Dates de mandat : X X X X
1994 - 2010
Philippe Archinard,
Directeur général
Dates de mandat : X X X X
2004 - 2011

A la connaissance de la Société :

- aucun administrateur ne bénéficie d’'un engagemena société ou de I'une de ses filiales correspond
des éléments de rémunération, indemnités ou aves@gelconques dus ou susceptibles d'étre duseénrai
de la prise, de la cessation ou du changementgifetions ou postérieurement a celles-ci ;

- aucun administrateur n'a recu de rémunération deotaété TSGH qui contréle directement Transgene au
cours de l'exercice.

15.2.  Montant total des provisions pour retraites

Philippe Archinard 10 k€
Elisabeth Keppi 59 k€

16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION
16.1.Dates et expiration des mandats.
Cf. 14. Organes d’administration, de directionetdrveillance (tableau des administrateurs).
16.2.Contrats de service entre I'émetteur et les membredu conseil d’administration.

Il n'existe pas de contrats de service liant lesnimes du conseil d'administration a la Société @a diliale et
prévoyant I'octroi d’avantages au terme d’'un teitcat.

16.3.Comité d’audit et comité des nominations et rémunétions

Le comité d’audit, composé de MM. Fayet (Présidiintcomité) et Habert, administrateurs indépendantie
Mme Takizawa et dont le fonctionnement est déariparagraphe 16.4. Gouvernement de société, a neam
examiné les points suivants durant I'exercice 2009

- revue des comptes consolidés et sociaux de I'exeffi08 ;

- revue des comptes consolidés du premier semegige; 20

- revue du budget 2009, du réestimé 2009 et du badgex,

- préparation de la cl6ture des comptes au 31 déec2af9 ;

- plan d’'amélioration du contrdle interne ;

- fixation des honoraires des commissaires aux campte

- revue préalable des communiqués de presse financier

- définition de la politique de placement de la trége et suivi des performances ;
- revue des risques financiers et politique de cduxker
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Le comité des rémunérations, composé de MM. Hagtndsident du comité) et Hurteloup, administrateurs
indépendants, et dont le fonctionnement est dacriparagraphe 16.4. Gouvernement de société, anmetat
examiné la rémunération des dirigeants et du cateitfirection durant I'exercice 2009.

16.4.Gouvernement de société

La Société se conforme en matieére de gouvernenientreprise aux obligations légales édictées notantm
dans le cadre de la loi dite NRE. La Société pegelement en compte les recommandations formukbies ld
code de gouvernement d’entreprise pour les valmagennes et petites de MiddleNext de décembre 2009
compléte le rapport AFEP/MEDEF , dont certaine®nmamandations ne sont pas adaptées a ces valeatdado
Société fait partie.

Le présent paragraphe reprend intégralement leoragly Président prévu par l'article L.225-37 dud€ale
commerce, rendant compte des conditions de prépaettd'organisation des travaux du Conseil d'aghtnation
ainsi que des procédures de contrdle interne rars@$ace par la Société.

Rapport du Président prévu par l'article L.225-37 di Code de commerce

La Société se conforme en matiere de gouvernenientreprise aux obligations légales édictées notantm
dans le cadre de la loi dite NRE. La Société pegmlement en compte les recommandations formubfies ld
code de gouvernement d’entreprise pour les valaagennes et petites de MiddleNext de décembre 2009
compléte le rapport AFEP/MEDEF, dont certaines meoandations ne sont pas adaptées a ces valewsdke
MiddleNext peut étre consulté sur le site intedeMiddleNext et le rapport AFEP /MEDEF sur le siteernet
du Medef.

Le présent rapport est préparé par la Directioné@da et proposé au Comité d’audit, avant approbatar le
Conseil d’administration du 19 mars 2010. Sauf dation contraire, le périmetre qu'il couvre comport
uniquement la société Transgene SA (ci-aprés ed#® »).

1. Conditions de préparation et d’organisation des traaux du conseil d’administration
1.1. Composition du Conseil d’administration

Transgene est administrée par un Conseil d'admatidi composé actuellement de dix membres, doaf ne
personnes physiques et la société TSGH, actionnajeritaire. La durée des mandats d’administratest de
deux ans. Chaque administrateur doit détenir ansnone action de la Société. Le tableau ci-aprig|ue le
nombre d’actions ou de titres donnant & terme d@rales actions (options de souscription) détenusipeque
administrateur personne physique :

Administrateur Nombre d’actions détenues| Nombrgiibms
Michel Dubois 100 30 000
Philippe Archinard 6 500 195 000
Jean-Pierre Bizzari 10 néant
Christian Bréchot 1 néant
Arnaud Fayet 1 néant
Benoit Habert 30 001 néant
Georges Hibon 1 néant
Pierre-Patrick Hurteloup 135 néant
Alain Mérieux 100* néant

* hors 12 242 042 actions détenues par TSGH, dilal100% de Institut Mérieux (anciennement Mérieux
Alliance), elle-méme détenue a 100% par Compagrigeux Alliance, contrélée par la famille de M. Nédrx.

En sa composition actuelle, le Conseil d'admini&iracompte quatre administrateurs indépendantscti®res de
définition de l'indépendance sont conformes awomamandations reprises dans le rapport AFEP/MEDHEF, q
reprenait les critéres énoncés dans les rappogisndt et Bouton. Le conseil n'a pas retenu, dansnsade de
fonctionnement, la préconisation du rapport AFEPIMEE de réunir périodiquement les administrateutéresurs

a l'entreprise (ni dirigeants mandataires socianixsalariés) hors la présence des administratedesnes,
considérant que les réunions du Conseil d'admatistn doivent étre le lieu ouvert de tous les dgbahcernant le
fonctionnement du conseil.
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1.2

13.

1.4.

La liste compléte des administrateurs, des datezmtations de leurs mandats, se trouvent au Ehg 14.1 du
document de référence de la Société.

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salai¢€onseil d'administration. Deux salariés, damt teprésentant le
college des cadres, représentent le comité d'eisieegt assistent aux réunions du Conseil d'adtraticn.

Outre les Commissaires aux comptes qui participdatplupart des réunions du Conseil, sont égalepréeents a
toutes les réunions : le Directeur Général, le @énar Financier et le Secrétaire Général qui adewsecrétariat du
Conseil. En outre, le Conseil entend réguliérentemtdirecteurs des affaires médicales et régleinestale la
recherche, des opérations pharmaceutiques et d@og@ement corporate sur I'évolution et les faitgepants de
leur activité, ainsi que certains responsablesdiets sur 'avancement de leurs travaux.

Fonctionnement du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration s'est réuni quatre &is2009, avec une moyenne de présence des adatéiss de
92 % ; en outre, les administrateurs ont partieip009 a un séminaire sur la stratégie de la Boesécompagnie
de certains membres du comité de direction. A aiade ses réunions, le Conseil est informé de meadé&aillée
sur la marche de la Société, en termes d'évolu@son activité, de déroulement de ses projeteaterche, de
ses programmes cliniques et de sa situation fibemciOutre I'exercice de ses attributions |égalesmatiére
d'arrété des comptes annuels et semestriels etréganation et de convocation des assemblées géméral
d’'actionnaires, le Conseil a délibéré sur les qoeststratégiques de la Société, notamment le sigg
négociations en vue de I'accord sur TG4010. Le Eibesivisage la mise en place d’une évaluation éerde
son fonctionnement en 2010. Le Conseil entend ikrgahent les comités d’audit et des rémunératiodglédére
sur les recommandations que ceux-ci formulent. Be@004, les fonctions de présidence du Consedeet
direction générale de la Société sont séparées.

Le Conseil d'administration s’est doté d’'un réglammtérieur (disponible sur le site internet deSaciété :
www.transgene.jr Un mémorandum, remis aux administrateurs etesadirigeants de la Société, rappelle leurs
obligations au regard de la réglementation fraecgigant a leurs interventions éventuelles suriges.tA titre
d'exemple, les personnes concernées ne peuveseréd transactions sur les titres de la Socié@ partir du
surlendemain de la diffusion d'un communiqué portam les comptes de la Société ou toute autrenmstion
importante.

Comités
Le Conseil d’administration est assisté de deuxitgsm

Le comité d'audiest composé de trois administrateurs dont dewdpigidants. Le directeur financier est appelé a
chaque réunion a présenter l'information financeda Société et a répondre aux questions du éoh@tcomité

est chargé de conseiller le Conseil d'administnatiar les questions financieres et comptablespmont pour ce
qui concerne les états financiers, leur audit @t t®nformité aux normes comptables, le choix,neslalités de
renouvellement et les honoraires des commissaines@mptes, et le contrdle interne. Il valide lampb’action
annuel de contréle interne et en assure son &nvautre, le comité d’audit supervise la politigieeplacement de

la trésorerie. Le comité d'audit s'est réuni quiaiieau cours de I'exercice avec au moins deurbnes présents a
chacune des séances. Le fonctionnement du coraitdidest régi par une charte régulierement revaalaptée
aux évolutions des bonnes pratiques de gouvernedteniteprise. Le comité a régulierement rendu ¢erdp ses
travaux et recommandations au Conseil d'administrat

Le comité des rémunérations et nominatiesscomposé de deux administrateurs indépendamist ¢thargé de
proposer au Conseil d'administration les salaitgsimes, y compris les attributions d'options dessription, des
cadres dirigeants et des personnes clés de lat&dctigevoit également la politique globale de uddration mise
en ceuvre dans la Société au regard de la miseaea gé plans d’options de souscription d’actiondeeplans
d’attributions gratuites d'actions. Il se réunitdéibére éventuellement en conférence téléphoreguant que de
besoin et s'est ainsi réuni deux fois en 2009 résemce de tous ses membres (présence physiggiéghonique).

Restrictions aux pouvoirs du directeur général

Le Conseil d’administration a opté pour la séparaties fonctions de président et de directeur géeéil n'a
été mis aucune restriction aux pouvoirs qu’attrilaul®i a ce dernier.
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1.5. Participation des actionnaires a I'assemblée gériéra

La Société n'a pas prévu de modalités particuli@legarticipation aux assemblées générales, leststse
référant aux dispositions Iégales du code de cooerem la matiére.

1.6. Informations relatives a la structure du capital etux éléments susceptibles d’avoir une influence eas
d’offre publique

Ces informations sont présentées et développées ldarapport de gestion du conseil et au chapitred@
document de référence de la Société.

1.7. Rémunérations des mandataires sociaux

Dans le présent rapport, il est fait distinctiotrema rémunération des administrateurs non diriggesociaux et
les dirigeants sociaux (Président, Directeur Gdretrairecteur Général délégué).

Administrateurs non dirigeants sociaugeuls le Président et les administrateurs inug@s percoivent des
jetons de présence. Ceux-Ci sont versés, aprésuehs@union, au Président et aux seuls administgateu
indépendants ayant participé a la réunion. Les ridtrateurs indépendants membres des comités t'aetudes
rémunérations percgoivent des jetons de présendéoadels au titre des réunions de comité auxgsdlke ont
participé. Aucune autre forme de rémunération, ynmis différée tels qu'attributions d'actions, bode
souscription ou options d’achat ou de souscripfi@astions, n'est versée par la Société a ces adtrateurs.

Les montants bruts de jetons de présence versésuaa des deux exercices écoulés aux administsagur
exercice au 31 décembre 2009 figurent au paragrepiedu document de référence de la Société.

Dirigeants sociaux ni le Président, ni le Directeur Général n'omt contrat de travail avec la Société. A
compter de I'exercice 2009, le Président percaitjdns de présence fixés par le Conseil d’adinatisn lors

de la réunion du 16 décembre 2008, sur proposidiorcomité des rémunérations, a 10 000 euros bmut pa
réunion. Le Directeur Général percoit une rémuingmade la Société au titre de ses fonctions, dérblution

est déterminée sur la base de I'évolution du celidvie. Il percoit par ailleurs une rémunératienla Société
Institut Mérieux au titre de ses fonctions de Dieec du P6le d’Immunothérapie au sein de cetteésbcUne
partie des colts salariaux de ce dirigeant esttigfee a la Société au titre d’une convention régleée entre
Institut Mérieux et ses différentes filiales, dite ‘management fees’.

Un Directeur Général délégué, nommé ainsi en sdit§ude Pharmacien responsable en application des
dispositions du Code de la santé publique, esajlaurs titulaire d’'un contrat de travail en tante Directeur

de I'Assurance Qualité et Compliance et percoie ditte un salaire dont I'évolution suit les regfe®es pour
'ensemble des membres du comité de direction (Fodiette évolution est entierement individualisgte
fonction de la performance individuelle au regaed dbjectifs annuels fixés a chaque directeur.sataires et
primes des membres du Codir sont déterminés spopition du directeur général et apres accord duitéades
rémunérations, qui avalise également les propaositide rémunération différée sous forme d'attributio
d’options de souscription.

Dans sa réunion du 16 décembre 2008, le Conselamigé la portée des recommandations émises par
AFEP/MEDEF en octobre 2008 sur la rémunération masdataires sociaux de sociétés dont les titres son
admis aux négociations sur un marché réglementpretidére que ces recommandations s'inscrivers tan
démarche de gouvernement de la Société. Toutefais sa réunion du 9 décembre 2009, le conseitidélde

ne pas soumettre I'exercice des options accordéesnandataires sociaux a des conditions de perfurena
satisfaire sur plusieurs années. L’analyse peofeité des rémunérations, suivie par le consefickkr en effet

a l'inadaptation de cette regle a la Société, démblution, en I'absence de revenus récurrent®gés par son
activité, reste soumise a un risque technologideeéé dont l'aléa est déja pris en compte par leéelu
d’'indisponibilité de quatre ans des options. Cetteode de quatre ans aprés I'attribution, est amizbn de
moyen terme, en lui-méme suffisant pour représenterincitation a la performance collective a loergne.

2. Procédures de contrble interne

La Société a mis en place un ensemble de procédierenctionnement, notamment en ce qui concerne
I'engagement de moyens financiers et humains, ibo@nt ainsi a créer un environnement de cont@lefur

et a mesure de son évolution, la Société fait @rabes objectifs et méthodes de contrdle, en péeicen vue

de la maitrise de sa principale ressource finaeciéa trésorerie, et de sa conformité aux exigences
réglementaires en tant que société biopharmaceutiqu
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Ce chapitre du présent rapport aprés avoir ragpslébjectifs du contréle interne dans toute orggtion, liste
les réponses spécifiques apportées par la Société.

2.1. Objectif et définition du contrdle interne

Le contrble interne est un dispositif de la Sociétéfini et mis en ceuvre sous sa responsabilitéyiga a
assurer :

- la conformité aux lois et reglements ;

- lapplication des instructions et des orientatifirées par la direction générale ;

- le bon fonctionnement des processus internes 8ed&té, notamment ceux concourrant & la sauvegarde
de ses actifs ;

- lafiabilité des informations financiéres.

D’une facon générale, le contrdle interne de lai@éaontribue a la maitrise de ses activitéseflidacité de
ses opérations et a I'utilisation efficiente de messources. En contribuant a prévenir et maitheserisques de
ne pas atteindre les objectifs que s’est fixésdeié€dé, le dispositif de contrble interne joue Glerclé dans la
conduite et le pilotage de ses différentes acBviteoutefois, le contrdle interne ne peut fournie garantie
absolue que les objectifs de la Société serorintgte

Transgene adopte le cadre de référence de conmt@iene fourni par I'AMF pour les valeurs moyenrets
petites.

2.2. Environnement de contrble

2.2.1. Les acteurs et contributeurs du contréle interfieafisgene

Conseil d’administration et ses comités

La premiere partie du rapport décrit les conditiatas lesquelles le Conseil d’administration comcau
I'optimisation des opérations de la Société. Le itdnd’'audit supervise le processus de controlermete
notamment pour la validation du plan d’action detdile interne et pour la communication financideela
Société. A ce titre, il prend connaissance, avaaigue publication semestrielle et annuelle, desptesndu
Groupe et des commentaires les accompagnant.

Comité de direction (Codir)

Le Codir, animé par le Directeur Général, réurstheit membres de la direction mensuellement.itiléapoint
sur la marche de la Société, veille, dans tousaggects de la gestion, au respect du plan de metcties
objectifs assignés par le Conseil d’'administratoriébat de toutes les questions d’organisatiate edtratégie
opérationnelle portées a I'ordre du jour par sesbres.

L’organisation « projets »

L'organisation de Transgene s'articule autour dedlions fonctionnelles dont la coordination estuase par
une forte dimension « projet ». Les axes de retigeappliquée, produits en développement et cordetous-
traitance sont gérés par projet, doté d’'un chepdget et d’'un reporting. Le chef de projet estrgéade
coordonner, d’animer et d’optimiser les différeri@shes transverses nécessaires a la réussitejét frétablit
un plan de développement, un calendrier et émegporting mensuel des jalons atteints et des ale@haque
projet fait I'objet d’une allocation des ressour@tsd’'un suivi du temps passé a travers les reldeétemps
informatisés remplis par tous les chercheurs dintieens de la Société. Au sein de la directionPdaject
Management, la fonction « Planification Stratégigt€ontrole des Projets » est chargée d’apportesupport
organisationnel aux chefs de projets.

Le Comité de management des projets (Comap), egrknt d’'une bonne gestion du portefeuille clieicat
préclinique et du suivi de I'avancement des progites le respect du budget et des plannings. Céé&est
animé par le Directeur du Management des Projetomstitué des représentants de chaque métier rcence
(Recherche, Opérations pharmaceutiques, MédicalgleRentaire, Pharmacien responsable, Corporate
Development,). Il se réunit au minimum mensuellenmur une revue compléte du portefeuille ou dgepso

en particulier.

Une revue annuelle des projets est désormais agmuaifin de définir les priorités du portefeuilleagléquation
avec la stratégie de I'entreprise et ses ressoetoesntraintes. Elle est organisée par le Comaplation avec
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les chefs de projet et validée par le Codir.

En 2009, un groupe de travail a été mis en placedafd’établir une méthodologie ayant pour but de
0 définir les bonnes pratiques de gestion de projets
o0 homogénéiser les modes de pilotage projet
0 permettre de gérer I'ensemble des activités, jalomdts, délais, ressources par projet
0 permettre une aide a la décision et aux arbitrages

Les travaux de ce groupe ont conduit au déploierdans I'entreprise fin 2009 d’une application imf@atique
de gestion de projet, collaborative et partagédqar les métiers, dont les principales fonctian s

0 la gestion consolidée du portefeuille de projets

o la planification détaillée des projets et ressosirce

0 le suivi de 'avancement des taches et des tenmgsepa

Direction Financiere

La Direction Financiere a pour mission d’apporter support aux directions opérationnelles dans leur
fonctionnement administratif et budgétaire, de fiirua la Direction Générale les analyses de gegt@mettant

un pilotage financier efficace et d'assurer la ocomfité aux réglementations comptables et finansjére
notamment dans le contexte d’'une société cotéeredponsable du contrdle interne est chargé du slavi
I'environnement de contr6le interne et de la cammtion du plan d’action annuel d’amélioration duntcle
interne validé par le comité d’audit.

Secrétariat Général

Le Secrétaire Général veille a la sécurité juridigies activités de la Société, s'assure du resjectois et
réglements en vigueur et supervise également péguen charge de la sécurité, de la santé et de
I'environnement.

L’environnement de contréle de I'industrie pharmatigue

La recherche et le développement, les tests pigutis, les essais cliniques, les locaux et leuipéqent, la
fabrication et la commercialisation des produigrdpeutiques, sont soumis a une réglementatiorcinépléte
élaborée par de nombreuses autorités gouverneeemral France, en Europe, aux Etats-Unis, ou danges
pays. L'Agence des Médicaments Européenne (EMEXgehce Frangaise de Sécurité Sanitaire des Psodait
Santé (AFSSAPS), I&ood and Drug AdministratiofFDA) aux Etats-Unis et d'autres imposent le respect de
conditions rigoureuses pour la fabrication, le d&mgement et la commercialisation des produits cerneux que
Transgene développe. Les établissements pharmgeesitiont I'objet d’inspections réguliéres conduipar ces
organismes, permettant d’identifier des écarte®tbrrections appropriées.

A cet environnement de contrble rigoureux doit rre une organisation de contréle interne a méme de
s’assurer du respect des normes. A cet effet, d#@fos’est dotée :

- d'une Direction de I'Assurance Qualité et Confoémiforte en 2009 de 12 personnes, dont I'objestiide
satisfaire aux exigences réglementaires de quetlis®curité de produits pharmaceutiques a usagaihum
Elle a développé un systéeme documentaire étendrgupant des procédures, instructions et borderetiux
en assure la gestion rigoureuse (émission, motlditasuppression). Elle effectue des audits réguldu
systeme afin de vérifier qu'il est conforme au guithpplication des Bonnes Pratiques de Fabricaticuit
régulierement I'évolution de la réglementation maple. La Direction de I'’Assurance Qualité et Coniité
diligente également des audits d’études clinigges2009, 40 audits ont été réalisés par cette {irec

- de responsables, au sein de la Direction des Afaitédicales, de la pharmacovigilance et de latéudds
opérations cliniques qui conduisent des auditsad#otumentation et de I'application des procéddess
le domaine des études cliniques. Transgene sercoafaux prescriptions décrites par les Bonnesdqeredi
Clinigues de International Conference on Harmonisatiau aux réglementations nationales, si ces
derniéeres sont plus strictes.

- d'une responsable Toxicologie et Assurance-Qui&éherche et Développement rattachée a la Direction
de la Recherche intégrant la démarche ‘Qualitéraont du développement d'un produit.

- d'une dimension Assurance Qualité au sein des aEvAchats et Logistique avec linitiation d'un
processus d’évaluation et de certification desrfasseurs stratégiques.
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- a compter de 2010, d'un service Qualification, Miégie et Validation des équipements et des syséme
informatiques et automatisés, au sein de la Daectlu Développement et des Opérations industrjelles
composé de 4 personnes.

2.2.2 Procédures de contrble interne mises en place

Des procédures sont établies et diffusées danedet8 pour assurer que les principaux risques géréds en
interne conformément aux politiques et aux objediés par la direction.

Détermination des risques et processus prioritaires
« Procédure de gestion des risques

La Société identifie les principaux facteurs deues susceptibles d’affecter significativement activité et ses
perspectives et décrit ceux-ci au chapitre 4 dedsonment de référence. Elle réalise ainsi uneerevimuelle dont
elle a décidé de formaliser le processus en reotlesarisques et les procédures a mettre en ptaaeleur gestion
et en présentant le résultat de cette revue aemtit au Comité d’audit.

Transgene considere certains risques opératiomdiaanciers comme significatifs, soit par leuolpabilité
d’occurrence, soit par leur impact sur la Socié$&ont I'objet des procédures suivantes :

< Protection de l'intégrité des données scientifiquaédicales et informatiques stratégiques ; prateau
matériel biologique stratégique

La sauvegarde des données stratégiques de la &oesbt assurée principalement par des procédures
d'archivages, de duplication et de stockage sépat#isant I'existence de deux béatiments distinmésmettant

de limiter le risque de perte totale, ainsi queqes systemes d’alerte fonctionnant 24 heures4et des plans

de reprise.

* Préservation de la trésorerie

La trésorerie constitue le principal actif finamcie la Société. Les contrdles mis en place viaesiassurer de
la bonne utilisation et de la sécurité des fonds¢s, notamment :

- établissement d’un budget détaillé par sectioroptrdle budgétaire trimestriel ;

- autorisation préalable de tout engagement a desauk hiérarchiques en fonction du niveau et de la
nature de la dépense ;

- double signature nécessaire pour tout décaissgsauften cas de signature du Président) ;

- établissement d’une situation de trésorerie melesetlréception par le chef comptable et le dinacte
financier d’'un rapport mensuel des banques dépesitee la trésorerie excédentaire ;

- définition et suivi de la politique de placement f|aComité d’audit.

« Fiabilité des informations financiéres et comptable

Pour assurer la qualité et la fiabilité des infotiones financiéres et comptable qu’elle produit,Saciété
s’appuie d’'une part sur un cadre de référence ihkeipes et normes comptables et d’autre part swsysteme
de reporting de gestion analysant les données aiest suivant les axes suivants : centres de pafitres de
charges et de revenus, projet.

Afin d’externaliser une partie de la charge finéneides risques opérationnels, la Société a mglaame une
politique de couverture des principaux risquesrasdes avec des montants de garanties qu'ellessstimpatibles
avec ses impératifs de consommation de trésorerie.

» Gestion des relations avec les partenaires stratégi
La Société est amenée a conclure des partenagiditedce et développement pour les dernieres @penise
au point de ses produits et leur commercialisatifim de maintenir le meilleur niveau de collabavatavec

les partenaires et d’assurer ainsi un développeomithal du produit, un chef de projet dédié s'assiu bon
déroulement du programme, sous la supervision ctumité de suivi qui se réunit mensuellement.
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Démarche d’évolution concernant I'évaluation du &éte interne

La Société a engagé depuis plusieurs années unarciiande formalisation et d'évaluation de son ddatr
interne.

Depuis 2005, la Société a élaboré un plan d’ansdlmm du contréle interne rédigé par le responsable
contrdle interne et validé par le comité d’audiaMancement de ce plan est présenté au comité it'chajue
année.

Un nouveau plan d’amélioration du contrdle inteanété proposé au Comité d’audit pour I'année 2@it0de
continuer cette démarche d’amélioration continmes’appuyant sur le cadre de référence préconiséApaF
pour les Valeurs Moyennes et Petites.

2.3. Contrdle interne relatif a I'élaboration de I'infomation comptable et financiére

Le Groupe établit des comptes consolidés annualsratmes IAS/IFRS, ainsi que des comptes indivislakd
Transgene S.A. Le Groupe prépare des comptes tbésslemestriels en normes IAS/IFRS qui font I'objen
examen limité par les auditeurs. Depuis 2004, leu@e a décidé de restreindre sa communication diéem
trimestrielle aux position et consommation de trése. Le processus de consolidation ne présergedpa
complexité particuliére, dans la mesure ou le pé&fiende consolidation comprend Transgene S.A.retis@ue
filiale a 100 %, Transgene, Inc., dont I'activitét éa représentation de Transgene S.A. auprésiudestés de
santé américaine par un unique salarié.

Les documents de référence déposés annuellemergsad I'Autorité des Marchés Financiers sont éé&bo
conjointement par le Directeur Financier et la 8tdre Générale. lls font I'objet d’'une revue pes tonseils
juridiques et les auditeurs du Groupe, sous leomesgiilité du directeur général.

La cléture des comptes est effectuée grace aumsgstiinformation financier opérationnel (ERP). GRP
assure la gestion des achats et approvisionnentlstsnagasins, de la comptabilité générale et tapady ainsi

que le reporting budgétaire. Il permet une séparates taches grace a des profils utilisateursichails, ainsi

que l'unicité des informations. Des procédures @didation hiérarchique informatisée (workflows) son
opérationnelles pour les demandes d'achat, lesesode magasins et les commandes. Une application
informatique dédiée permet la gestion des ordrewnidsion et notes de frais a travers des workflows.

L’ERP permet l'intégration et la tracabilité degitges de retraitement en normes IAS/IFRS, celiquite le
risque d’erreur.

Une liste des taches et controles a effectuer quehal6ture par les services comptables permetdswser du
bon déroulement des opérations de clbture.

Un reporting trimestriel est préparé par le Comtrdé gestion et le Directeur Financier et remiamité de
Direction. Il se compose de différents états deisiimancier et opérationnel de l'activité de lacBxé, et
présente une analyse entre les données comptalgesvesionnelles. La mise en place d'un outil deusiness
intelligence » facilite le reporting trimestrieéalisé selon le format des normes IAS/IFRS, etrassoe unicité
des informations comptables et de gestion.

Le processus budgétaire est élaboré et coordonrantdle 4™ trimestre par le Contrdle de gestion et le
Directeur Financier, en étroite collaboration alescchefs de projets et les responsables opératonn

Le budget 2010 s’est appuyé d’'une part, sur ladatibn des priorités des projets suite a la revurialle du
portefeuille et d’autre part, sur la nouvelle agglion informatique de gestion de projet qui perdegarantir
'adéquation des ressources financiéres et humaimes les besoins et planning des projets. Le huesfe
présenté pour validation par le Comité de directmui le soumet ensuite au Conseil d’administratigores
revue par le Comité d'audit. Le budget est ajustéestriellement et un réestimé est présenté aueCons
d’administration durant [e°3° trimestre.
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Rapport des Commissaires aux comptes prévu par I'sicle L.225-235 dernier alinéa du Code de commerce

Le présent paragraphe reprend l'intégralité duadples Commissaires aux comptes sur le rappdPrésident.

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
43, rue de la Bourse 41, rue Ybry
69002 Lyon 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

S.A.S. au capital variable
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Lyon Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Transgene
Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes, établi en dpgation de l'article L. 225-235 du Code de commes; sur le
rapport du président du conseil d'administration dela société Transgene

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes d®d#té Transgene et en application des disposititen|'article
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présemtoime rapport sur le rapport établi par le peEsidie votre
société conformément aux dispositions de l'articl@25-37 du Code de commerce au titre de I'exerclos le 31
décembre 2009.

Il appartient au président d'établir et de souraditi'approbation du conseil d'administration yspoat rendant compte
des procédures de contrble interne et de gestisrrisigues mises en place au sein de la sociéténgiadt les autres
informations requises par l'article L. 225-37 dud€ade commerce relatives notamment au dispositimatieére de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

« de vous communiquer les observations qu'appellennatre part les informations contenues dans |@arpdu
président, concernant les procédures de contrignmet de gestion des risques relatives a I'élaboratiomuet
traitement de l'information comptable et financjéie

- d'attester que ce rapport comporte les autresniaons requises par l'article L. 225-37 du Codeaemerce, étant
précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifiiteérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe® d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdlenterne et de gestion des risques relatives a I'éaration et au
traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérentite ran ceuvre de diligences destinées a apprécmndarité des
informations concernant les procédures de contiriierne et de gestion des risques relatives abtédion et au
traitement de l'information comptable et financieémntenues dans le rapport du président. Ces di&ge consistent
notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréteéntt de gestion des risques relatives a |'ééibaret
au traitement de linformation comptable et finanei sous-tendant les informations présentées d@ans |
rapport du président ainsi que de la documenta&bistante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdféla ces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contidlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous @usirelevées dans le cadre de notre mission farjet’
d'une information appropriée dans le rapport dsigeit.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diabea a formuler sur les informations concernlastprocédures de
controle interne et de gestion des risques dedigtsorelatives a I'élaboration et au traitemenitidiormation comptable
et financiere contenues dans le rapport du présitleonseil d'administration, établi en applicaties dispositions de
l'article L.225-37 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du datiséministration comporte les autres informasi@aquises a l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Lyon et Neuilly-sur-Seine, le 6 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
Danielle Pissard Daniel Noél
17. SALARIES

17.1.Effectifs et politique sociale

L'activité de la Société en recherche et développentde produits biopharmaceutiques, de méme que son
positionnement stratégique comme société indépeéadamant a terme la capacité de commercialiseaiosrte

ses produits, nécessitent un large éventail de étampes de trés haut niveau en recherche, en géeahent
pharmaceutique et dans les affaires médicalegktméntaires.

Effectifs

Les effectifs de la Société et de sa filiale Tramgglnc. s'élevaient & 245 personnes au 31 déc&@bgs dont
222 personnes affectées directement ou indirectemenactivités de R&D. Transgene, Inc. employaifjn
2009, une personne a plein temps ; l'activité déeddiale est d'étre un bureau de représentalimale de la
Société pour les besoins de ses activités de @ahetinique aux Etats-Unis.

Durée du travail

L'accord d’entreprise en vigueur dans la Sociétévpit pour les non cadres une réduction de la durée
hebdomadaire du travail et I'octroi de jours deudimbn du temps de travail et, pour les cadres,fddaits
annuels en jours. En 2003, un accord d’entrepriséapt sur l'instauration d’horaires variables pées non
cadres a complété ce dispositif.

Rémunération

La masse salariale pour 2009 s'est élevée a 16,8duHt 5,3 M€ de charges sociales. En 2008, cedamtm
étaient de 14,9 M€ et 4,7 M€ et en 2007, de 12, eMEME.

Egalité professionnelle

Le tableau ci-aprés résume la répartition des &fede la Société au 31 décembre 2009 :

Statut Hommes Femmes Total
Cadres 54 88 142
Non cadres 22 81 103
Total 76 169 245
Dont CDD 4 10 14

Embauches

Cadres 3 10 13
Non cadres 3 9 12
Total 6 19 25
Départs

Cadres 6 4 10
Non cadres 4 7 11
Total 10 11 21

3 959 heures ont été consacrées a la formatioegsiohnelle en 2009, dont 2 723 heures pour legsddont

1 489 pour les femmes et 1 234 pour les hommekR86 heures pour les non cadres (457 pour les lesnein
779 pour les femmes). Ces données ne tiennent pampte des formations réalisées en interne, telles
gu'assurance qualité et sécurité-santé au travail.
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La répartition des salaires annuels moyens homerasits (en €) a été la suivante pour 2009 :

Cadres Cadres
techniques Scientifiques Cadres de dir.
Employés | Techniciens chniq Administratifs &
Scientifiques .
= . Resp. de labo. & Chefs de départ.
administratifs .
resp. de service

Hommes 26 491 26 268 36 359 55 469 97 796
Femmes 26 418 28 301 34 690 53 773 87 62]

€}

(2

Relations sociales:

Un accord a été signé en décembre 2003, venantlémnp'accord d’entreprise, adossé a la convention
collective de l'industrie pharmaceutique, portauat ke traitement des dépassements d’horaires ehéeeses
exceptionnelles effectuées la nuit, le week-erdsjours fériés légaux des salariés non cadres.

Conformément a l'accord pré-électoral, la représ@n du personnel est assurée par une délégatimual
élue, les délégués du personnel siégeant au cdtaitéreprise.

Les ceuvres sociales sont gérées par le comitérefeise, la contribution versée par la Société @i a ce
titre s’étant élevée en 2009 a 122 k€, sur un nmntdal de contribution de 144 k€ (le solde cqpmwlant a la
contribution au fonctionnement du comité).

Conditions d’hygiene et de sécurité :

Le comité d’hygiéne, de sécurité et des conditidegravail dans la Société comporte une représentdtl

personnel volontairement élargie au-dela du norpbégu par le code du travail, afin de permettrerige en
compte des aspects de sécurité, d’hygiene et dditors de travail spécifiques a chaque type deeméte

CHSCT se réunit chaque trimestre en session ordinprocéde a des visites périodiques des locadest
installations et peut étre amené a se réunir deemgaexceptionnelle a la suite d’'un accident oundhcident

grave. Il n’y a pas eu de réunion de ce type er®28Dde mise en ceuvre de la procédure de dangee gt
imminent.

La Société a créé en 2008 un service Santé, S€edrfiinvironnement, composé de quatre personnesadra a
plein temps Responsable du service et Conseilleuré Transport des Matiéres Dangereuses ; unecadr
temps partiel responsable de la sécurité biologafugusqu’en fin 2008, de la radioprotection (lec®té a en
effet décidé de ne plus employer de radioélémeats des nouveaux locaux) et deux techniciennempste
plein.

Le tableau ci-apres donne quelques indicateurlasécurité et les conditions de travail dans tgmtise :

NOMBRE D'ACCIDENTS (y compris soins a l'infirmerie)

Total des accidents de I'entreprise 53
--dont accidents ayant fait I'objet d’'une déclayata la Caisse 10
Total des accidents ayant entrainé un arrét daitrav 4
--dont accidents de trajet (domicile - lieu de &igv 2
-- accidents de déplacement (en mission hors dulketravail) 0
-- accidents sur le lieu de travail 8
Taux de fréquence 9,59
Taux de gravit&” 0,803

Nombre d’accidents du travail avec arrét multigler 1.000.000, divisé par nombre d’heures traasllde
taux national global de fréquence était de 24 ,2G08 (statistiques de I'INRS)

Nombre de journées perdues par incapacité temporauitiplié par 1.000, divisé par le nombre d’heure
travaillées. Le taux national global de gravitététa 1,31 en 2008 (statistiques INRS)

Aucune maladie professionnelle ou a caractere gs@fenel n'a été déclarée pour I'exercice 200 gtdeux

exercices antérieurs et aucune incapacité permangat été notifiée a la Société pour cet exercicée®
exercices antérieurs.
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Formation :

Le niveau de formation initiale est élevé (75 % salsriés possedent une formation supérieure deBHLC+2

et plus). Le maintien continu des connaissancedest compétences des salariés au plus haut niveau de
technologies est une nécessité pour maintenirgpétitivité de la Société. Afin de préserver etddeelopper

ce capital humain, la Société consacre des efforportants a la formation continue (3,80 % de lassBa
salariale en 2009) et au développement des comamaiss et savoir faire, au travers notamment d'uhiéique

de représentation a des congrés et séminaires fdeemée au niveau international et de nombreuses
collaborations au sein de la communauté sciengfigiun fonds documentaire riche et constammeantagaur.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2009, la Société a employé un salarié handieagéversé une contribution complémentaire de ZB€7&
I’Agefiph.

Sous-traitance
A I'exception du nettoyage des locaux et du gambgye destiné a en assurer la sécurité en dehotsedess
normales de présence du personnel, la Société asargrours a la sous-traitance de tout ou partisede
activités.
17.2.  Stock-options

17.2.1. Historique des plans d’options :
Cing plans d'options de souscription ont a ce jété autorisés par I'assemblée générale des actiegna
respectivement en 1996, 2001, 2004, 2006 et 2068se¢n ceuvre par le Conseil d’administration. it@asion

de ces plans a fin 2009 est présentée de manibtieésigiue dans le tableau ci-aprés, excluant la pfd de
1996, arrivé a expiration :
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HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’A CHATS D’ACTIONS
INFORMATION SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT
Plan n°2 Plan n°3 Plan n°4 Plan n°5
Date d'assemblée 8/2/2001 9/6/2004 9/6/2006 B8/20
Date du conseil d'administration 24/4/2002 9/2/2005 6/12/2006 16/12/2008
23/04/2003 18/05/2005 4/10/2007 9/12/2009
02/03/2004 1/01/2006 19/12/2007
6/12/2006 16/12/2008
Nombre total d'actions pouvant étre
souscrites ou achetées 300 000 300 000 450 000 250 000
Dont nombre pouvant étre souscrites par
- les mandataires sociaux :
Michel Dubois, Président Néant 3000 Néant Néant
Philippe Archinard, Directeur général Néant 120 000 70 000 35000
Elisabeth Keppi, Pharmacien responsable, 10 000 Néant 12 000 8 000
Directeur général délégué
- les dix premiers attributaires salariés : 132 000 126 000 113 000 60 500
Point de départ d'exercice des options 2006 2009 2010 2012
2007 2010 2011 2013
2008 2012
Date d'expiration 2012 2015 2016 2018
2013 2016 2017 2019
2014 2018
Prix de souscription (€) (égal a la moyenne 8,40 6,58 11,12 11,44
des 20 cours de bourse précédent la date 7,62 16,74 17,80
d’attribution, sans décote) 11,12 15,61
11,44
Modalités d’exercice (lorsque le plan Néant Néant Néant Néant
comporte plusieurs tranches)
Nombre d’actions souscrites en 2009 16 709 24 000 0 0
Nombre cumulé d'options annulées opu 17 000 12 000 27 600 1500
caduques
Dont : options attribuées et annulées 17 000 > 00 27 600 1500
Nombre d'options attribuées restantes en/ fin 148 309 264 000 422 400 235 300
d’exercice

En application de Il'article L.225-185 al.4, le ceihsa fixé a 10 % la quantité d’actions issues e@és des options
attribuées a compter de décembre 2007 que le naralabcial sera tenu de conserver au nominatijufasla cessation
de ses fonctions.

17.2.2. Options de souscription consenties aux mandatamemux ou levées par ceux-ci au cours de
I'exercice :

Options de souscription ou d’achats d’'actions attbhuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandateg
social par I'émetteur et par toute société du group

Nom du dirigeant | N° et date Nature des | Valorisation Nombre Prix Période
mandataire social | du plan options d’options d’exercice d’exercice
attribuées €
Michel Dubois - - - Néant - -
Philippe Archinard - - - Néant - -
Elisabeth Keppi - - - Néant - -
- - - Néant - -

TOTAL
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Options de souscription ou d’achats d’actions levé&edurant I'exercice par
chaque dirigeant mandataire social

Nom du c_zlirigeant N° et date du plan Nombre d’oyptions_ levées Prix d’exercice
mandataire social durant I'exercice
Michel Dubois - Néant -
Philippe Archinard - Néant -
Elisabeth Keppi - Néant -
TOTAL - Néant -

17.2.3. Information globale sur les options de souscriptitactions consenties aux dix premiers salaries
non mandataires sociaux attributaires et option&ds par ces derniers

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS
Nombre

CONSENTIES AUX DIX PREMIERS
SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX
ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS LEVEES PAR

total
d’options

Prix moyen
pondéré

Plan N°5

Plan N°2
Et Plan
N° 3

CES DERNIERS attribuées

Options consenties, durant I'exercice, par I'émette
et par toute société comprise dans le périmétre
d’attribution des options, aux dix salariés non
mandataires sociaux de I'émetteur et de toute &ocié
comprise dans ce périmetre, dont le nombre
d’'options ainsi consenties est le plus élevé

42 500 17,80 X

Options détenues sur I'émetteur et les société&esis
précédemment levées, durant I'exercice, par les dix
salariés de I'émetteur et de ces sociétés, etldont
nombre d’options ainsi souscrites est le plus élevg

25 359 7,60 X

17.2.4. Information individuelle sur les options consents I'émetteur et par toute société comprise
dans le périmétre d'attribution des options, axxsdilariés non mandataires sociaux de I'émetteur
et de toute société comprise dans ce périmétrd, ldarombre d'options ainsi consenties est le
plus élevé et nombre d’actions souscrites par begpersonnes ayant souscrit le plus d'actions
durant I'exercice

Nom -Prénom Nom_bre : Nombre :
d’options Prix Dates d’actions Prix
attribuées € d’échéance souscrites €

Thibaut du Fayet 15 000 17,80 2013 0
Nadine Bizouarne 5000 17,80 2013 4009 8,40
Gisele Lacoste 5000 17,80 2013 0
Jean-Marc Limacher 4 000 17,80 2013 0
Pierre Heimendinger 3000 17,80 2013 0
Bruce Acres 2 500 17,80 2013 0
Magali Becker 2 500 17,80 2013 0
Sandrine Lemius 2 500 17,80 2013 0
8 personnes (2000/ pers) 16 000 17,80 2013 0
Ghislaine Gilleron - - - 3500 6,58
Laurence Bertaud - - - 2 000 6,58
Philippe Poncet - - - 2 000 8,40
Michel Koehl - - - 2 000 8,40
Martine Mrigliano - - - 2 000 6,58
Raymonde Sauerwald - - - 1300 6,58
Sophie Jallat - - - 1300 6,58
Daniel Malarme - - - 1250 8,40
Guillaume Menguy - - - 1 000 6,58
Guillaume Menguy - - - 500 8,40
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17.3.  Attributions gratuites d’actions

Un plan d'attributions gratuites d’actions a étéosisé a ce jour par 'assemblée générale desraztices en
2008, et mis en ceuvre par le conseil d’adminismatie conseil a décidé de procéder a une attabuti
généralisée réservée a l'ensemble du personneloeinac a durée déterminée au 16 décembre 2008, a
I'exclusion des membres du comité de direction, diegeants et des mandataires sociaux. Deux ca&syo
d'attributaires et deux niveaux d'attribution ot @éterminés: 108 cadres ont recu 450 actionsucheic84 non
cadres en ont recu 300 chacun. Les actions coreesudt des actions a émettre.

En décembre 2009, le conseil d’administration a&@dé a une attribution complémentaire de 11 100rect
30 salariés.

La situation de ce plan a fin 2009 est présentéeateere synthétique dans le tableau ci-apres:

Plan n°1
Date d'assemblée 09/06/2008
Nombre total d'actions pouvant étre souscritesohetges 100 000
Dont attributions consenties, durant I'exercicer pémetteur et par toutg Néant

société comprise dans le périmétre d’attributiox mandataires sociaux

D

Dont attributions consenties, durant I'exercice;, fEmetteur et par tout
société comprise dans le périmetre d’attributionx aix salariés nor 4 500
mandataires sociaux de I'émetteur et de toute ®oaémprise dans ¢
périmétre, dont le nombre d’'actions attribuées uiginent est le plu

)

O

élevé.

Date du conseil d'administration 16/12/2008
9/12/2009

Nombre total d’actions attribuées gratuitement 3%0

11100

Dont : nombre d'actions attribuées aux mandatawemux et membres du

comité de direction 0

Date d'attribution définitive et date d’expiratiatu délai de conservation 15/12/2012

(les deux périodes étant confondues) 08/12/2013

Valeur de l'action au jour de l'attribution  (courd’ouverture au jour de 12,10 €

I'attribution) 19,67

17.4. Accord de participation
Il existe un accord de participation conforme &glementation en vigueur, mis en place en 199&@e tenu
de la situation déficitaire de la Société, aucuarigipation n'a a ce jour été distribuée aux sétanu titre de
cet accord.
17.5. Plan d’épargne d’'entreprise
Un plan d'épargne d'entreprise a été mis en platel®@98, associé a un fonds commun de placement
d’entreprise (FCPE) investi totalement en actioren$gene. En décembre 2008, le FCPE dédié a étudist
les parts converties en actions ordinaires oudiées au choix des porteurs.
18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Actionnariat de la Société au 31 décembre 2009 :

Situation au 31/12/2009
Actionnariat é\llg(?igrn% Ca})%ital Droits g/(oa vote®
TSGHY® 12 242 042 55,3 66,6
Autres actionnairé3 9904 413 44,7 33,4
TOTAL @ 22 146 455 100 100
@ La participation de 55,3 % du capital et 66,6 % dists de vote de TSGH est détenue par la

famille Mérieux au travers de la société Institudridux, qui controle en totalité TSGH. Il n’existe
pas de mesure particuliére limitant les pouvoirgatgionnaire principal. La Société se conforme
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au régime de gouvernement d’entreprise en viguetie compte de certaines préconisations
des rapports Viénot et Bouton. Notamment, le cdrBadministration compte une proportion
importante d’administrateurs indépendants
TSGH est administrateur de la Société.
Regroupe également les actionnaires détenant naeirts % du capital social au nominatif ou au
porteur.
Tient compte des droits de vote double attribuds @ctions détenues en nominatif par le méme
actionnaire depuis trois ans au moins.
Le total tient compte de 8 900 actions correspondaimles options de souscription exercées en
décembre 2009 mais non constatées a la cléture.

(2
©)

“

(©)

Au 31 mars 2010, les employés et les administrat@étiennent moins de 0,1 % du capital. Ce chiffrerrait étre
porté a 4,75 % en cas d'exercice de toutes lesnsptie souscription qui leur ont été accordées.

A la connaissance de la Société, il n’existe pasatird dont la mise en ceuvre pourrait, a une daigeure,
entrainer un changement de son contréle.

19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES (EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009)

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de \suiciété, nous vous présentons notre rapportesur
conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours dexircice

En application de larticle L.225-40 du Code de pmrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de 'autorisapo@alable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existéwemtuelle d'autres conventions et engagements, aea
vous communiquer, sur la base des informationsiqus ont été données, les caractéristiques etddalités

essentielles de ceux dont nous avons été avig&sasair a nous prononcer sur leur utilité et leen-fondé.

Il vous appartient, selon les termes de l'articl2®5-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intgoét
s'attachait a la conclusion de ces conventionagagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaites aux comptes, relative a cette mission.ddigences ont

consisté a vérifier la concordance des informatiquisnous ont été données avec les documents éedoas elles sont
issues.

Avec la société Institut Mérieux

Nature et objet Conclusion d'une convention aux termes de laquellee société a confié la gestion de ses
excédents de trésorerie a la société mére du giaspit Mérieux moyennant une rémunération fixée
- au taux de I'Euribor 2 mois plus 0,25 % du Tlgtiiau 30 septembre 2009,

- au taux moyen des placements réalisés par I''INSTIMERIEUX soit 0,334 % du 30 septembre au 24
décembre 2009.

Modalités:
Montant maximum prété sur I'exercice 73 millioresudos
Montant des produits financiers 270 milliers d'euros

Toutes les sommes prétées ont été rembourséesdiac@dhbre 2009.

Personne intéressée : Monsieur Alain MERIEUX
Actionnaire intéressé : S.A. INSTITUT MERIEUX, amthaire de T.S.G.H.
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Avec la société bioMérieux

Collaboration dans le cadre du programme ADNA pourdévelopper un test compagnon du virus HPV
Nature et objet Contrat de prestations de service entre les sscidibMérieux et Transgene, aux termes
duquel bioMerieux est chargé du développement dast compagnon du virus HPV pour le compte de
Transgene.

Modalités: Les contributions des deux parties dans ce progre sont les suivantes :

Mise en commun des ressources et connaissances.

Financement du développement par Transgene awsgdement de 782 milliers d'euros a bioMérieuxrselo
'avancement et les résultats du développement.

La propriété industrielle des résultats reste amjai Transgene, sauf développements issus devlegies
apportées par bioMerieux.

La cession a Transgene des kits développés parénietk s'effectuera au colt de revient majoré d’'une
marge de 15 %.

Montant constatés en charges en 2009 par Transgene 0€

Personnes intéressées : Messieurs Alain MERIEUX10BeHABERT, Christian BRECHOT, Philippe
ARCHINARD et T.S.G.H.

Conventions et engagements approuveés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie
durant I'exercice

Par ailleurs, en application de l'article R.225-@0 Code de commerce, nous avons été informés que
I'exécution des conventions et engagements suivamgrouvés au cours d’'exercices antérieurs, giestsuivie au
cours du dernier exercice.

Avec les sociétés Institut Mérieux, bioMérieux etifliker Group Corp.

Accord de répartition des frais de rupture de contat liés au départ d'un salarié du groupe.

Nature et objet répartition des conséquences financiéres d'unetésinrupture du contrat de travail des
salariés ayant collaboré dans plusieurs sociétésalipe Institut Mérieux.

Modalités: La société effectuant le licenciement procéd@aiement de l'intégralité des "frais de rupture de
contrat” au profit du salarié concerné, puis répads "frais" entre les autres sociétés au prodatda
rémunération versée par chaque société depuible dé la carriere du salarié au sein du groupe.

Aucune refacturation n'a été effectuée sur I'egeraice titre.

Avec la société bioMérieux

Collaboration dans le domaine du cancer avec votrsociété

Nature et objet: Collaboration des sociétés bioMérieux et Transgdaes un programme visant a la
découverte de marqueurs génomiques pour le diagreide pronostic du cancer du poumon. Ce programm
est conduit par votre société dans le cadre dume&linique (MVA-MUC1-IL2).

Modalités: Les contributions des deux parties dans ce progre sont les suivantes :

Contribution de bioMérieux installation et trois ans de maintenance d'uagos Affymetrix, formation du
personnel de votre société a I'utilisation de cstéion, fourniture des puces et des réactifessgires aux
analyses et support de votre société si nécessaire.

Contribution de votre société achat en 2006 a bioMérieux d'une station Affyimevia une société de
location financiére pour un montant de 260.000 yréalisée sur 2006), collecte et tri des écHans]|
analyse sur station Affymetrix, analyse biomathéquegt des données obtenues.
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Chaque partie prend en charge les co(ts relatda &ontribution ; il n'y a pas de paiement de fdgs
recherche et développement d'une partie a l'aattéeep

Avec les sociétés Institut Mérieux et bioMérieux

Accord de consortium dans le cadre du projet ADNA ¢Avancées Diagnostiques pour de Nouvelles
Approches thérapeutiques »)

Nature et objet: accord ayant pour but de fixer les régles de gmamme et le statut de la propriété
industrielle et de I'exploitation des résultatsissdes travaux du consortium.

Cet accord de consortium implique Institut Mérietisansgene et diverses autres sociétés dont bioiérie
en vue de la réalisation d’'un programme de recleeetliéveloppement dénommé « ADNA wéAcées
Diagnostiques pour deduvelles Aoproches thérapeutiques) qui entend contribueésaldppement de la
médecine personnalisée dans le domaine des maiaftieBeuses, des cancers et des maladies géegtiqu
rares.

Modalités: cet accord est entré en vigueur fin 2008 apoewrd de la Commission européenne sur les
conditions de son financement par TOSEO-ANVAR (anaement Agence pour I'lnnovation Industrielle).

Avec la société Institut Mérieux

1) Contrat de prestations de services

Nature et objet Votre société a signé une convention de presistde services avec la société Institut
Mérieux a compter du ler janvier 2002, cette cotivara été amendée deux fois pour préciser legsedp
répartition.

Modalités : La rémunération est fonction des services renduslg société Institut Mérieux (colts et
charges de personnel majorés de 8 %) et est rémantie les sociétés du groupe Institut Mérieuarseles
clés de répartition fondées sur les poids respediis immobilisations, du chiffre d'affaires, demasse
salariale.

En 2009, Transgene a pris en charge 815 milliezsards dont 220 milliers d’euros de frais d'expér24l
milliers d’euros de frais refacturés.

2) Contrat de prestations de services dans le cadde projet ADNA :

Nature et objet Institut Mérieux s'engage, en qualité de chef tedu programme ADNA, a effectuer des
prestations de services de coordination.

Modalités: Transgene est facturé d'une quote-part de tmusdits directs et indirects supportés par Institu
Mérieux pour l'exécution de ses obligations, égalta part de Transgene dans le budget éligible aux
subventions et avances remboursables.

En 2009, Transgene a pris en charge 172 milliensros.

Lyon et Neuilly-sur-seine, le 6 avril 2010

Les Commissaires aux comptes

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT C.C.A. ERNST & YOUNG et AUTRES
représenté par représenté par
Danielle PISSARD Daniel NOEL
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2009
En milliers d'euros Créances Dettes
BioMérieux S.A. - 3
Mérieux développement 11 -
Institut Mérieux (ex Mérieux Alliance) - 441
BioMerieux Inc. - 2
ABL Inc. - 37
Total 11 483

2009
En milliers d'euros Produits Charges
BioMérieux S.A™ - 49
Mérieux développement 9 -
Institut Merieux (ex Mérieux Alliance} 270 1276
BioMérieux In¢® - 8
ABL Inc. - 172
Total 279 1505

@ Les produits correspondent a des opérations deenee, les charges a des achats de matériels et de
consommables de laboratoire.

@ Les produits correspondent & des produits finasicles charges correspondent au contrat de poestate
service rendues par Institut Mérieux.

®  Les charges correspondent au contrat de prestadi®rservices et de refacturation de personned éyer
conclu entre Transgene Inc et BioMérieux Inc.
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
FINANCIERE ET LES RESULTATS

20.1.Informations financiéres historiques

20.1.1. Comptes consolidés et annexes

Bilan consolidé
(en milliers d’Euros)

LA SITUATION

ACTIF Notes 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2009 2008 2007
Actifs non-courants :
Immobilisations corporelles 2 23571 22 312 6 18P
Immobilisations incorporelles 3 1446 1564 1669
Actifs financiers 4 275 425 383
Autres actifs non-courants 5 - - 3 957
Impots différés actifs nets 17 - - -
Total des actifs non-courants 25 292 24 301 12 191
Actifs courants :
Clients 7 1039 1298 1832
Stocks 8 817 595 540
Autres actifs courants 9 6 823 13 752 243p
Trésorerie et équivalents de 6 64 693 86 701 111 312
trésorerie
Total des actifs courants 73 372 102 346 116 123
Total de l'actif 98 664 126 647 128 314
Bilan consolidé
(en milliers d’Euros)
PASSIF Notes 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2009 2008 2007
Capital social 50 653 50 580 50 549
Prime d'émission 10 296 367 294 857 293 605
Autres réserves et résultat (278 455) (251 21b) 3 &%)
Réserve de conversion (3) 1 (2)
Capitaux propres part du groupe 68 56 94 223 9B60
Intéréts minoritaires - - -
Capitaux propres 68 562 94 223 110 936
Passifs financiers 11 13 952 14 412 396
Provision pour risques et charges 13-2 - - 950
Avances conditionnées 1.8/2 2793 82b 3049
Avantages au personnel 12 2109 1820 1601
Passifs non-courants 18 854 17 057 5996
Passifs financiers courants 1] 897 1158 436
Fournisseurs et comptes rattachés 4 949 6 124 7064
Autres passifs courants 131 5 402 8 085 6 240
Passifs courants 11 248 15 367 11 382
Total du passif 98 664 126 647 128 314
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Compte de résultat consolidé
(en milliers d’Euros, excepté le nombre d’actions)

Notes 2009 2008 2007
Produits des collaborations et des 14 5552 4 462 25834
accords de licence
Subventions 15 6213 9 487 2185
Produits des activités ordinaires 11 765 13 949 28 019
Frais de recherche et 1.9.4 (33027) (32 272) (28 799)
développement
Frais généraux et administratifs (6 147) (5 256) (5747)
Autres produits opérationnels 13.2 124 3124 21
Autres charges opérationnelles 13.2 (50) (1 499) (952)
Résultat opérationnel (27 335) (21 954) (7 458)
Qains des placements nets 16 169 4012 1980
d’emprunts
'f?\#;rnecsiers produits et charges 16 (181) (58) (43)
Impét sur le résultat 17 - - -
Résultat net (27 347) (18 000) (5521)
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du groupe (27 347) (18 000) (5521)
Résultat net par action (€) 10.2 (1,24) (0,81) (0,28)
Résultat net dilué par action (€) (1.24) (0,81) (0,28)
Etat consolidé du résultat global
Douze mois clos
le 31 décembre
2009 2008 2007
€ € €
Résultat net (27 347) (18 000) (5521)
Ecart de conversion (4) 3 (1)
Réévaluation des instruments dérivés de couverture (86) - -
Total des gains et pertes comptabilisés directeeent
capitaux propres (90) 3 (1)
Résultat net global total (27 437) (17 997) (5522)

Dont part du Groupe (27 437) (17 997) (5522)
Dont part des intéréts minoritaires - - -

Compte de la situation fiscale du groupe, aucurbimia été constaté sur les gains et pertes corilipéab
directement en capitaux propres.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en milliers d’Euros)

Notes 2009 2008 2007

Activités opérationnelles
Résultat opérationnel (27 335) (21 954) (7 458)
Elimination des éléments non monétaires:
Avance remboursable AFM - (3049) -
Variation des provisions 12 205 (731) 1161
Dépréciation & amortissement des immobilisations

cgrporelles et incorporelles 2et3 2213 2494 1257
Amortissement du co(t des stock-options et actions 10.3 1547 1169 1053

gratuites
Autres 32 (77) (63)
Capacité d'autofinancement (23 338) (22 148) (4 050)
Variation des besoins en fonds de roulement

d'exploitation
Autres actifs courants 6514 (7 090) (2 138)
Clients et comptes rattachés 7 259 534 (525)
Créance envers I'Etat 829 (422) (290)
Stocks et travaux en cours (222) (54) (104)
Charges constatées d'avance (417) 147 (18)
Produits constatés d’avance 13-1 (1981) 335 691
Fournisseurs et comptes rattachés 248 (233) 1767
Dettes sociales 448 275 622
Autres passifs courants 13-1 (1236) 1236 -
Flux net de trésorerie d'exploitation (18 896) (27 420) (4 045)
Autres encaissements & décaissements liés a

l'activité
Produits financiers 16 684 4053 2022
Frais financiers (509) (26) (33)
Gains et pertes de change 16 1 6 a7
Flux nets de trésorerie liés & des activités

opérationnelles (18 720) (23 387) (2073)
Activités d’investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations

Corporelies q 2 (3951) (1 640) (992)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations

Incorporelies q 3 (279) (206) (1 645)
Autres 150 (42) (171)
Flux nets de trésorerie liés & des activités

d’investissements (4 080) (1888) (2 808)
Activités de financement
Augmentations de capital 10.1 230 124 100 940
Avances conditionnées regues 1865 821 -
Frais d’émission d'actions - - (4 524)
Dettes de crédit bail contractées 11 - 162 -
Remboursement de capital de crédit-bail 11 (1 299) (446) (545)
Flux nets de trésorerie liés aux activités de

financement: 796 661 95871
Effet de |a variation des taux de change sur les (4) 3 (1)

disponibilités et assimilés
Augmentation (diminution) nette des

d(i]sponibilités(et assimilé)s (22 008) (24 611) 90 989
Disponibilités et assimilés a l'ouverture 6 86 701 111 312 20 323
Disponibilités et assimilés a la cléture 6 64 693 86 701 111 312
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Tableau de variation des capitaux propres consolicg
(normes IAS/IFRS)
(en milliers d’Euros, excepté le nombre d’actions)

Actions ordinaires Réserves Ecart
car .
Opérations Primes ) Réserve | COUVer- | Reporta de Rezgltat Situation
P Nombre Montant | d'émission| Réserves | "o rede | nouveau | rééva- | . nette
d'actions Légales X flux de luation | '€Xercice
ponible . f
trésorerie

Au 1 janvier 2007 16 512 329 37 782 208 893 248 - -(205 912) Q) (22 031 18 979
Stock-options (colt _ ) ) )
d’attribution) 1053 1053
Stock-options 94 840 217 622 839
(exercices)
Augmentation de capital 5484 977 12 550 83037 - - - - 95 587
Affectation du résultat - E E (22 031) 22 031 -
Perte nette E g 1 E (5 521) (5521)
Ecart de réévaluation F - F - - @ - @)
Autres mouvements - - - -
Au 31 décembre 2007 22 092 14p 50 549 293 g05 248 - - (227 943) 2) (5521 110 93p
Stock-options (colt ) _ ) ) )
d’attribution) 1169 1169
Stock-options 13 600 31 83 - - - - 114
(exercices)
Augmentation de capital H - - - -
Affectation du résultat E E (5521) 5521 -
Perte nette g 1 E (18 00Q) (18 00D)
Ecart de réévaluation - F - - B - 3
Autres mouvements - - -
Au 31 décembre 2008 22 105 74p 50 580 294 857 248 - - (233 464) 1 (18 000 94 22p
Stock-options et actiong
gratuites (colt 1546 1546
d’attribution)
Stock-options et actiong
gratuites (exercices et 31809 73 (36) 194 231
attributions)
Augmentation de capita -
Affectation du résultat (18 00Q) 18 000 -
Perte nette (27 347) (27 34[7)
Ecart de réévaluation (4 @
Couverture de flux de (86)

: . (86)
trésorerie
Au 31 décembre 2009 22 137 55p 50 653 296 367 248 94 1L (86) (251 464) 3 (27 347 68 562
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Annexe aux comptes consolidés
(en milliers d’euros, sauf mentions contraires)

Préambule

Les comptes consolidés de Transgene au 31 décedi¥@ sont établis conformément aux principes et
méthodes définis par le référentiel internatiol®$ (International Financial Reporting Standartijjtéadopté
par I'Union européenne.

Les informations financiéres fournies au 31 décen2®09 comprennent :
- Le bilan et le compte de résultat

- Le tableau des flux de trésorerie

- Le tableau de variation de la situation nette

- Les notes annexes.

Note 1 — Principes comptables

11

Référentiel comptable

En application du réglement n°1606/2002 du Cormgibpéen adopté le 19 juillet 2002, Transgene lai &as
comptes consolidés en conformité avec les normtesnationales d’information financiére applicabias 31
décembre 2009 et disponibles sur le site : httpgleopa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.hamapted-
commissionLes normes internationales d’'information finanei€omprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards), les IAS (International Acdmgh Standards) et leurs interprétations (Standard
Interpretations Committee - SIC et Internationaldficial Reporting Interpretations Committee - IFRICes
principes et méthodes comptables appliqués sonitslécapres.

Le bilan d'ouverture au®ljanvier 2004 a été retraité conformément aux digjpms de IFRS 1 — Premiére
adoption des IFRS, sur la base des normes et iétatjpns applicables au 31 décembre 2005. Le @reup
présenté dans son rapport annuel de I'exercice B30dptions retenues pour la premiére applicatesinormes
internationales au®ljanvier 2004, ainsi que l'incidence des changemedetprincipes et méthodes comptables
sur le bilan d’ouverture et de clbture, et les tdssi de 2004 établis selon le référentiel frangAiscune des
exceptions et exemptions prévues par IFRS 1 n'seé@ue par Transgene.

Les normes IAS 32 et 39 ont été appliquées depUufS janvier 2004, sans impact sur les comptes.

Ces principes comptables retenus sont cohérentscaeex utilisés dans la préparation des comptesatioés
annuels pour l'exercice clos le 31 décembre 2008gexception de l'adoption des nouvelles normes et
interprétations suivantes :

IAS1 : Cette norme introduit la notion de résuljiabal qui présente les variations de capitaux Eepe la
période autres que celles résultant de transactives les actionnaires agissant en cette qual@éGiloupe a
choisi de présenter ce résultat global dans urséfsré.

IFRS 8, Secteurs opérationnels : sans impact go@roupe.

IAS 23 Révisée, Colts d'emprunt : appliquée p&rtaupe a compter de I'exercice 2008.

IAS 32 Amendée, Instruments financiers remboursadlegré du porteur et obligations a la suite d'une
liquidation : sans impact pour le Groupe.

IFRS 2 Amendée, Conditions d'acquisition et anmat sans impact pour le Groupe.

Amendements aux IFRS (mai 2008) - sauf IFRS 5 liegdge au 01/07/2009

IFRIC 11, Actions propres et transactions intrauges : sans impact pour le Groupe.

IFRIC 13, Programmes de fidélisation de la cliemtédans impact pour le Groupe.

IFRIC 14, Le plafonnement de I'actif au titre dégimes a prestations définies, les exigences dadament
minimal et leur interaction : sans impact pour le@e.

Textes non encore applicables

Les états financiers du Groupe au 31 décembre 0@@grent pas les éventuels impacts des normbEé&es
au 31 décembre 2009 mais dont I'application n’estgncore obligatoire.

IFRS 3 et IAS 27 révisées : Regroupement d’entsepriAdoptée par I'Union Européenne le 3 juin 2009.

Amendemet IAS 39 : Instruments financiers — Eliiibides instruments couverts — Adoptée par I'Union
Européenne le 15 septembre 2009.
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1.2

13

1.4

15

1.6

16.1

Le Groupe mene actuellement des analyses surdensgquences pratiques et leurs effets d'applicdtas les
comptes.

Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés ont été établis selon léscipes généraux IFRS : image fidéle, continuité
d’exploitation, méthode de la comptabilité d’engagat, permanence de la présentation, importanaévelet
regroupement. lls ont été établis selon la conwentiu codt historique, a I'exception des actifsaficiers
disponibles a la vente qui ont été évalués a lesiejvaleur.

Pour préparer les états financiers conformément I&RS, la Direction de Transgene a procédé a des
estimations et a fait des hypothéses, notammertecoant les estimations provisoires et les actiimpmbt
différé, qui peuvent avoir une incidence sur l&sré@nts d’actif et de passif, et sur les montarésemtés au titre
des produits et charges de I'exercice. Les résultatls ultérieurs pourraient différer sensiblemeatces
estimations et hypothéses retenues.

Compte tenu de l'activité, la Direction considémgedes actifs immobilisés ne sont liés qu'a undesenité

génératrice de revenus. Le Groupe apprécie a chdafeede cloture, s'il existe une indication quactif ait

perdu de la valeur. En présence d’'une telle préiompou lorsqu’un test de dépréciation annuelegtiis pour
un actif, le Groupe fait une estimation de la valecouvrable de I'actif. La valeur recouvrable ™actif ou

d’'une unité génératrice de trésorerie est la vakeynlus élevée entre sa juste valeur diminuéecdéss de la
vente et sa valeur d'utilité. Elle est déterminéarpchaque actif pris isolément, & moins que lfawi génére
des flux de trésorerie largement dépendants d'suaitéfs ou groupe d’actifs. Si la valeur comptatilen actif

excede sa valeur recouvrable, I'actif est réputdirgeerdu une partie de sa valeur, et sa valeumptainie est
ramenée a sa valeur recouvrable. Pour déterminesléaur d'utilité, les flux futurs de trésorerietie®s sont
actualisés en appliquant un taux d’actualisaticamaimp6t reflétant les appréciations actuellesnduché de la
valeur temps de I'argent et des risques spécifiquétif.

Principes de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent leptasrde Transgene SA et de Transgene Inc., fdiélenue a
100 % et dont le siege social se trouve a Kensmditaryland (Etats-Unis). Cette derniére est cddsel par

intégration globale.

Les soldes et opérations réciproques entre legtésailu Groupe ont été éliminés, ainsi que ledta¢sinternes
compris dans les éléments d’actif.

Conversion des comptes de la filiale étrangere

La devise utilisée par Transgene pour I'établissgrdes comptes consolidés est 'euro.

Les comptes de Transgene, Inc. sont établis eardadiméricains. Le bilan de Transgene, Inc. a @tgetti en
euros en utilisant les taux de change a la cl@arkéexercice et le compte de résultat en utiligsitaux de change
du mois de comptabilisation. Les écarts de comversbrrespondants sont enregistrés dans les capitapres.

Transactions en devises étrangeres

Les transactions en devises étrangéres sont c@svert euros en appliquant le cours de change ds drola
transaction.

A la cléture, les liquidités immédiates et les oas et dettes d'exploitation en devises sont ctesen euros sur
la base du dernier cours de change de l'exerce®.pertes et gains latents résultant de cette omesont
comptabilisés en résultat de I'exercice.

Transgene n'a pas utilisé d'instruments de coueetiturisque de change en 2007, 2008 et 2009.

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les liquidités de Transgene sont principalemergsties dans des fonds communs de placement a Vaibkdité,

trés liquides (valeur liquidative connue quotidiement) et offrant une grande qualité de signatlgsont classés
a l'actif en équivalents de trésorerie et évaludsua juste valeur par le biais du compte de rasldirsque leur

74



1.6.2

1.6.3

16.4

1.7

171

sensibilité et leur volatilité au risque de tauxtsimférieures respectivement a 0,5 et 1. Dansagoontraire, ils
sont classés en actifs financiers disponiblesvarite et évalués a leur juste valeur par le bieéscdpitaux propres.

Clients et comptes rattachés

Les créances clients sont évaluées pour leur vateuamale. Ces créances sont exclusivement a wyare.
Stocks

Les stocks sont évalués au prix de revient détérsifon la méthode du colt moyen pondéré ou védeur de
marché si celle-ci est inférieure. lls se compogeiicipalement de produits chimiques et de fourat de
laboratoire. Une provision pour dépréciation eststatée si la valeur de réalisation est inféri@ulee valeur brute
des stocks.

Autres actifs courants

Les charges constatées d'avance et les autres @miifants sont valorisés au colt d'acquisitiaiéptéciés, le cas
échéant, pour refléter leur valeur nette de réalisa

Actifs non courants
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrékesiacot d'acquisition, diminué des amortissesientulés et
des pertes de valeur, selon le traitement de référde la norme IAS 16.

Un amortissement linéaire est enregistré en résuitfonction de la durée d'utilité du bien paGl®upe, selon les
modalités suivantes :

Méthode .
, . Duree
d’amortissement
Constructions, agencements et installations ieéa 8 a20ans
Equipements de laboratoire Linéaire 5a20ans
Matériels de bureau et équipements informatiques Linéaire 3all0ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

1.7.2

Il est tenu compte des composants de I'immobibsagit de sa valeur résiduelle dans le calcul destmsements
lorsque leur valeur est jugée significative.

Les immobilisations corporelles font I'objet detsede dépréciation dés lors qu’un indice de pestevaleur est
identifié.

Conformément a la norme IAS 17, les actifs détgmarscontrats de location-financement sont immaislist
amortis sur la durée d'utilisation du bien, saufasdurée de vie du bien est supérieure a la ddwéeontrat.
L’amortissement correspondant est compris danshiages d'amortissement au compte de résultat.
Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles acquises

Les immobilisations incorporelles sont principaletneomposées de frais d'acquisition de logicielticences
informatiques qui sont capitalisés et amortis stdaturée d'utilisation par le Groupe.

Les travaux de recherche et développement acqniscemptabilisés en tant qu'actifs conformémenA& 88.
lls sont amortis sur leur durée d'utilité.

Immobilisations incorporelles générées en interne

Les frais de recherche sont comptabilisés en chagecompte de résultat, dans I'exercice au cawqadl ils
sont encourus.

Les frais de développement encourus pour la miggau des produits pharmaceutiques sont capitl@&que
les conditions requises par IAS 38 sont rempliesSbciété considére que les six critéres édictéfapzorme
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IAS 38 Immobilisations incorporellesne sont réputés remplis qu’au moment du dépdt ed’'demande
d’'Autorisation de Mise sur le Marché (AMM) en raisdes risques et incertitudes liés au processusatierche
et développement. Les frais de développement digpsasont amortis sur leur durée d'utilité.

Les brevets et licences acquis dans le cadre detpie recherche et développement menés en irgaiment
un principe identique. lls sont comptabilisés eargk lors des phases de recherche et peuventagitalisés
lors des phases ultérieures, lorsque les conditeasses par IAS 38 sont remplies.

1.7.3 Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants sont constiex&tusivement de dépdts et cautionnements condedearbiens
en location. lls sont comptabilisés au co(t et éiéps, le cas échéant, si leur valeur comptablexdesupérieure a
leur valeur recouvrable.

1.7.4 Impbdts différés

Transgene utilise la méthode bilancielle pour lemptabilisation des impbts différés. Selon cettehwée, les
impobts différés sont calculés sur la base desrdiffges temporelles existant entre les valeursléiscet les
valeurs comptables des actifs et passifs présantégan.

L’évaluation des imp6ts différés est effectuée ppliguant la méthode du report variable, sur laebdss
dispositions fiscales et des taux d'imp6t en vig@eumoment ou ces différences s'inverseront.

Des actifs d'impét différé sont comptabilisés ptautes différences temporelles déductibles, repartavant de
pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisésaglla mesure ou il est probable qu'un bénéfice sapte sera
disponible sur lequel ces différences pourront idtpautées.

La valeur comptable des actifs d'imp6t différé estue a chaque date de cléture, et réduite damesare ou il
n'est plus probable qu'un bénéfice imposable saiffisera disponible pour permettre I'utilisationl'deantage
de tout ou partie de ces actifs d'impbt différé.uPapprécier la probabilité de réalisation d'un dféae

imposable disponible, il est notamment tenu cond@d’historique des résultats des exercices prétéddes
prévisions de résultat futurs, des éléments noorréats qui ne seraient pas susceptibles de seiveleo a
l'avenir et de la stratégie fiscale de I'entité. &efait, I'évaluation de la capacité du Groupeilisar ses déficits
reportables repose sur une part de jugement. Séestats fiscaux futurs du Groupe s'avéraiensidement
différents de ceux anticipés, le Groupe seraitsattans I'obligation de revoir a la hausse ou aalade la valeur
comptable des actifs d'impét différé, ce qui poitrevoir un effet significatif sur le bilan et lesultat du
Groupe.

Des passifs d'impot différé sont comptabilisés poutes les différences temporelles imposables.

Les impbts relatifs aux éléments reconnus direaténe@ capitaux propres sont comptabilisés en aapita
propres et non dans le compte de résultat.

1.8 Passifs non courants
1.8.1 Frais d’augmentation de capital

Les frais d’'augmentation de capital sont imputésadement sur la prime d'émission lors de la réttia de
'augmentation.

1.8.2 Avances conditionnées

Les avances conditionnées ne sont remboursablea gas de succes des projets de recherche et pgeaient
gu’elles financent. Elles sont comptabilisées etteded long terme selon la norme 1AS 20.

1.8.3 Avantages au personnel

Conformément aux lois et pratiques en vigueur, fleu@e offre certains avantages au personnel qurerssaux
salariés remplissant les conditions requises, fseveent d’'un capital au moment de leur départ énaire
(régime dindemnités de fin de carriere). Conforme@m aux obligations et réglementations publiques
applicables, ces régimes dits a prestations défipeuvent étre financés par des placements dafésedifs
instruments.
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1.8.4

1.9

19.1

1.9.2

Les droits acquis par le personnel en activité estitnés selon des évaluations actuarielles tesmnpte des
probabilités de mortalité et de maintien dans leupe, ainsi que de I'évolution prévisible des réénations.
Les engagements sont évalués selon la méthodeétits a’unités projetées.

Les profits et pertes actuariels relatifs au régitirdemnités de fin de carriere sont amortis sédométhode de
I'amortissement minimum : celui-ci est calculé a@vishnt I'excédent des profits et pertes actuardeisiela de
10 % de la valeur de I'obligation ou de la justéeua des actifs du plan, si elle est supérieure |apdurée de
service résiduelle moyenne des bénéficiaires.

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont constituées pour couvrir legugs et charges liés aux opérations de la Société.
Produits des activités ordinaires

Produits des collaborations

Certains contrats prévoient la réalisation de ptasts de recherche ou de fabrication par Transgavec
obligations de moyens vis-a-vis des clients.

Transgene facture ses prestations a un prix dédimractuellement, généralement en fonction du sepassé, et
les facturations sont enregistrées en produitptiéation au fur et a mesure de I'exécution desstations.

Certains contrats prévoient la réalisation de ptiEsts de fabrication avec obligation de résult@emns ces cas,
les prestations sont enregistrées en produits Idieegion au compte de résultat aprés controle igual
satisfaisant et acceptation du client.

Les encaissements correspondant a des revenusoore €omptabilisés au résultat selon les prinoipgosés
ci-dessus sont enregistrés en « produits congd&eance » au passif du bilan, jusqu'a ce qu'ityplissent les
criteres d'enregistrement en produits des actioitémaires.

Accords de licence

Les produits issus des licences de brevets consigéméralement en des droits d'acceés a la tedjiegbayés a
la signature de l'accord et non remboursablesjramdement par paiements d'étapes et en d'autiemers
comme les redevances.

Droits d'accés a la technologie payés a signatwd'atcord et non remboursables

Dans le cas ou Transgene n'est pas engagé a réaddéisetravaux de développement de la technologie
postérieurement a la signature, ces droits songgisirés en produits d'exploitation a la réalisaties
engagements contractuels.

Dans le cas ou Transgene poursuit certains tradaudéveloppement de la technologie postérieuredméat
signature ou si Transgene a une obligation ultégiele livraison de produit, ces droits sont enteggsen
produits de facon étalée sur la période de dévelmppt ou de livraison du produit.

Paiements d'étape

Les paiements d'étape sont comptabilisés en résuisaue le fait générateur est avéré et qu'itiste plus de
conditions suspensives a son réglement par ledi®rant étre levées par Transgene. Les faits géunésasont
généralement les résultats scientifiques obtenus Tpansgene ou des éléments exogenes tels que les
approbations réglementaires, le lancement d'étudiesques ou la sélection de produits propres a un
développement pharmaceutique.

Redevances

Les redevances de licences sont basées sur lesvealisées par les licenciés de produits ou dmtdogies.
Elles sont comptabilisées selon les termes deoldode licence lorsque les ventes peuvent étrerditées de
facon fiable et que la recouvrabilité des créanesss des redevances a percevoir est raisonnablassnte.
Des estimations provisoires de redevances a parcewat réalisées a travers les statistiques déesest leur
tendance.
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1.9.3 Crédit d'impbt recherche

Les frais de recherche et développement donnert dran crédit d'imp6t recherche reconnu a lisdae
I'exercice pendant lequel les dépenses ont été tabitipées et le crédit d'impbdt demandé. Lorsauélpu étre
utilisé par imputation sur une charge d'imp6t, rédit d'imp6t peut faire I'objet d'un remboursem@miompter
de la quatrieme année suivant sa constatationa@mnfexceptionnelle, le solde de la créance detcaté@apot
recherche sur I'Etat di pour les années 2005, 200/ et 2008 a été remboursé dés 2009 (artictbeda loi
de finances rectificative pour 2008). Cette disfimsi exceptionnelle est maintenue pour le crédimnpdt
recherche 2009 dont il est possible de demandeniboursement dés 2010.

Le crédit d'imp6t recherche, assimilé a une aidaligue selon la norme IAS 20, est comptabilisé ampute de
résultat dans la rubrigusibventions.

1.9.4 Frais de recherche et développement
Les frais de recherche sont comptabilisés en chaagecompte de résultat, dans I'exercice au cauged ils
sont encourus. Les frais de développement ne spitatisés que lorsque les conditions requisesiA@r38
sont remplies.

1.9.5 Résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en utilisamhoyenne pondérée du nombre d'actions en ciicnla

Note 2 — Immobilisations corporelles

En milliers d'euros 2007 Acquisition| Cession 2008
Colts d'acquisitions
Construction et terrains en crédit-bail 3506 13 56 - 19073
Terrain, constructions et agencements 8 P39 154 )| (2 8191
Equipements de laboratoire 11 680 944 (668) 11/956
Matériels de transport, de bureau et équipements

informatiques 1533 760 (153 2140
Immobilisations en cours 263 932 (78) 1117
Total 25 021 18 357 (901 42 477

2007 Dotation Reprise 2008

Amortissements et provisions
Amortissements cumulés des constructions en doédit- (2 217) (167) - (2384
Terrain, constructions et agencements (4932) 90 b 2 (6 527)
Equipements de laboratoire (10 433) (281) 669 0d%)
Matériels de transport, de bureau et équipements

informatiques (1 257) (104) 152 (1 209
Total (18 839) (2 149) 823 (20 165)
Total net 6182 16 208 (78 22 31p
En milliers d'euros 2008 Acquisition| Cession 2009
Colts d'acquisitions
Construction et terrains en crédit-bail 19073 578 - 19 651
Terrain, constructions et agencements 8191 494 8713 3814
Equipements de laboratoire 11 956 2 667 (2040) 58R2
Matériels de transport, de bureau et équipements

informatiques 2 140 310 (653 1797
Immobilisations en cours 1117 (914) 203
Total 42 477 4049 (8478 38 048

2008 Dotation Reprise 2009

Amortissements et provisions
Amortissements cumulés des constructions en doédit- (2 384) (1014 - (3398
Terrain, constructions et agencements (6 327) )(244 4854 (2917)
Equipements de laboratoire (10 045) (400) 2032 413
Matériels de transport, de bureau et équipements

informatiques (1 209) (187) 647 (749
Total (20 165) (1. 845) 7533 (14 477)
Total net 22 312 2 204 (945 23571
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Les dotations aux amortissements des immobilisataamporelles comprises dans le résultat de Tramsgent

réparties ainsi :

En milliers d'euros 2009 2008 2007
Frais de recherche et développement 1782 920 1061
Frais généraux et administratifs 63 8 10
Autres produits et charg&s - 1221 -

Total des dotations aux amortissements des immobomporelles 1845 2 149 1071

(1) Le montant de 1 221 k€ en 2008 correspond rdidissement accéléré de certains agencementsugietgents suite a la sortie des

locaux de Strasbourg en décembre 2008.

Les décaissements liés aux acquisitions d’immaibss corporelles se sont montés a 3 951 K€ er®,200
1 640 K€ en 2008 (hors financement par crédit-lzif92 K€ en 2007.

Note 3 — Immobilisations incorporelles

En milliers d'euros 2007 Acquisition | Cession 2008
Colts d'acquisitions
Immobilisations incorporelles 2 553 241 (9 2785
Total 2553 241 9) 2785
2007 Dotation Reprise 2008
Amortissements et provisions
Immobilisations incorporelles (884 (346 D (1221
Total (884) (346) 9| (1221
Total net 1669 (105) - 1564
En milliers d'euros 2008 Acquisition | Cession 2009
Colts d'acquisitions
Immobilisations incorporelles 2 784 248 (80) 2 953
Total 2785 248 (80)
2008 Dotation Reprise 2009
Amortissements et provisions
Immobilisations incorporelles (1221 (366) 80 57)
Total (1221) (366) 80
Total net 1564 (118) - 1446

Les dotations aux amortissements des immobilisationorporelles comprises dans le résultat de Treres

sont réparties ainsi :

En milliers d'euros 2009 2008 2007
Frais de recherche et développement 311 305
Frais généraux et administratifs 55 41 43
Total des dotations aux amortissements des immotsktions

incorporelles 366 346 185

142

Les décaissements lies aux acquisitions d'immatite incorporelles se sont montés a 279 K€ en 2008 K€

en 2008 et 1 645 K€ en 2007.

Note 4 — Actifs financiers

En milliers d'euros 2007 Acquisition | Cession 2008

Colts d'acquisitions

Dépéts et cautionnements 383 - - 34

Titres de participation - 42 - 42

Total brut 383 42 - 425
2007 Acquisition | Cession 2008

Provision pour dépréciation

Total - - - -

Total net 383 42 - 425
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En milliers d'euros 2008 Acquisition | Cession 2009
Colts d'acquisitions

Dépots et cautionnements 396 18 (228) 246
Titres de participation 29 - - 29
Total brut 425 78 (228) 275

2008 Acquisition | Cession 2009

Provision pour dépréciation
Total - - -
Total net 425 78 (226) 275

Note 5 — Autres actifs non courants
lls sont constitués en 2007 des créances de a#mipot recherche sur I'Etat. Les créances de trddnpot
recherche étant remboursables a court terme dé&& B068s sont comptabilisées dans les actifs césiram 31
décembre 2008 et 2009.

Note 6 — Trésorerie et équivalents de trésoreriectfs financiers disponibles a la vente

31 décembre

En milliers d'euros 2009 2008 2007
Disponibilités (84) (202) 2
Valeurs mobiliéres de placement 64 777 86 903 10 B
Trésorerie et équivalents de trésorerie 64 693 80Y 111 312

Valeurs mobiliéres de placement - - -

Actifs financiers disponibles a la vente - - -

Total 64 693 86 701 111 317
Impact de I'application de la juste valeur 10 531 762

Les valeurs mobiliéres de placement sont consstdégart de fonds communs de placement monétagesrt terme.

Note 7 — Clients

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Total, brut 1039 1298 1832
Provision pour dépréciation - - -
Total, net 1039 1298 1832
Echéance prévisionnelle de paiement
2008 1832
2009 1298
2010 1039

Note 8 — Stocks

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Matieres premiéres (produits chimiques) 231 2p1 199
Fournitures de laboratoire 586 380 341
Stocks, brut 817 601 540
Provision pour obsolescence - (6) -
Stocks, net 817 595 540
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Note 9 — Autres actifs courants

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Créance de crédit d'impdt recherche 4 8p4 91551 7 71
Etat — T.V.A. récupérable 612 1184 772
Avoirs a recevoir 70 85 40
Personnel et organismes sociaux 44 b3 78
Subventions a recevoir 601 2509 189
Charges constatées d'avance 670 254 401
Débiteurs divers 2 116 242
Total 6 823 13752 2439

Note 10 — Capitaux propres

10.1

10.2

Capital

Au 31 décembre 2009, le nombre d'actions en ciionlale Transgene s'éléve a 22 137 555 représemtaapital
social de 50 652 979 €.

Les actionnaires disposent d'un droit préféremeelsouscription lors de chague augmentation dgatapi
prorata de leur participation. Les actionnairesvpeti renoncer a ce droit sous certaines condittangours
d'une assemblée générale extraordinaire. En l'absée renonciation préalable, les droits préfésentont
négociables pendant la période de souscription.

En 2007, les augmentations de capital suivanteswlitu :

- émission de 5 484 977 actions nouvelles suite ftargation de capital de juin 2007 et I'exerciception de
sur-allocation de juillet 2007 au prix de 18,25 € ;

- émission de 82 850 actions nouvelles suite a l@serd’'options de souscription d’actions au prixxércice
de 8,40 €;

- émission de 990 actions nouvelles suite & I'exerd®ptions de souscription d’actions au prix @eice de
11,94 €.

En 2008, les augmentations de capital suivanteswlitu :

- émission de 13 600 actions nouvelles suite a l@serd’options de souscription d'actions au prexércice
de 8,40 €.

En 2009, les augmentations de capital suivantesioli¢u :

- émission de 11 809 actions nouvelles suite a l@serd’options de souscription d’actions au prixxércice
de 8,40 €.

- émission de 20 000 actions nouvelles suite a l@serd’options de souscription d'actions au prexercice
de 6,58 €.

Résultat net par action

Une réconciliation entre les résultats par actiantiet apres dilution est présentée ci-dessousobwre de titres
est calculé sur la base dpirorata temporid'année d’émission.

2009 2008 2007
Résultat de base par action
Résultat net disponible part du groupe (en millgéesiros) (27 347) (18 000) (5521
Nombre moyen d'actions en circulation 22 121 800 12r163 19718 802
Résultat de base par action (en euros) (1,24) (0,81) (0,28)
Résultat dilué par action (en euros) (1,24) (0,81) (0,28)

Les instruments donnant droit au capital de fagfiérde (options de souscription d’actions et htttions gratuites
d’actions) sont considérés comme antidilutifs puiitgjinduisent une diminution de la perte nette petion des

activités poursuivies. Ainsi, le résultat dilué pation est identique au résultat de base pamactio
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10.3

Plans de souscription d’options

Description des plans

L'assemblée générale extraordinaire du 22 mars 2@Q@orisé le Conseil d'administration a consextibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresomeel de la Société ou des sociétés de son gdmsgeptions
de souscription d'un maximum de 300 000 actiontadeociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.

L'assemblée générale extraordinaire du 8 févrief 20décidé de renouveler cette autorisation. @ettrisation a
été utilisée par le Conseil d'administration afiocttoyer 290 000 options au prix d'exercice d® &4e 24 avril
2002, 8 000 options au prix d'exercice de 8,40 Z3lavril 2003 et 2 000 options le 2 mars 2004 raugexercice
de 8,40 €. Ces options peuvent étre exercéesiagrlta fin de la quatrieme année jusqu'a la dieé@année. Au
31 décembre 2009, 134 691 options ont été exeetdds000 ont été annulées.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@ditorisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresomeel de la Société ou des sociétés de son gdmsgpeptions
de souscription d'un maximum de 300 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.

Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 218 000 options & g'exercice de
6,58 € le 9 février 2005, 14 000 options au prigxércice de 7,62 € le 18 mai 2005, 2 000 optionprau
d’'exercice de 7,16 € le ler janvier 2006 et 66 6Pffions au prix d’exercice de 11,12 € le 6 décer2f@s. Ces
options peuvent étre exercées a partir de la fitadpiatrieme année jusqu'a la dixieme année. Adég8&mbre
2009, 24 000 options ont été exercées et 12 0@@nspint été annulées.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@6torisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresmomeel de la Société ou des sociétés de son gdasgpeptions
de souscription d'un maximum de 450 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.
Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 369 300 options & g'exercice de
11,12 € le 6 décembre 2006, 65 000 options auderik6,74 € le 10 octobre 2007, 6 500 options aud®il5,61 €
le 19 décembre 2007 et 9 200 le 16 décembre 20p8xade 11,44 €. Ces options peuvent étre exe@@estir de
la fin de la quatriéeme année jusqu'a la dixiemetanAu 31 décembre 2009, 27 600 options ont étélées

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@8torisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresmomeel de la Société ou des sociétés de son gdasgpeptions
de souscription d'un maximum de 250 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.
Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 162 800 options &w d'exercice de
11,44 € le 16 décembre 2008 et 74 000 au prix ¢#0¥7le 9 décembre 2009. Ces options peuveneréneées a
partir de la fin de la quatrieme année jusqu'ait@&mhe année. Au 31 décembre 2009, 1 500 optionsetn
annulées.

Tableau synthétique des plans de souscription d'dons

Prix unitaire
Nombre | moyen pondéré
d'actions | de souscription
€

Options en circulation au 31 décembre 2007 904 328 9,89
Options exercables a la cléture 178 028 8,42
Options octroyées 172 000 11,44
Options exercées (11 000) 8,40
Options annulées ou venues a expiration (17 310) 11,48
Options en circulation au 31 décembre 2008 1048 018§ 9,90
Options exercables a la cl6ture 168 018 8,40
Options octroyées 74 000 11,44
Options exercées (40 709) 7,35
Options annulées ou venues a expiration (11 300) 12,93
Options en circulation au 31 décembre 2009 1 070 009 10,74
Options exercables a la cléture 344 309 7,40
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Le tableau suivant résume les informations relataux options en circulation et exergables au 8&rmdére 2009 :

Options en circulation Optlon:X;;cr)éJg/:;t etre
Nombre Durée . Nombre .
P Prix o Prix
d'options moyenne . . d'options , .
X ; y d'exercice o d'exercice
Fourchette en circulation | pondérée de pouvant étre
de prix au vie mo(;j/(?nl exercées au moggn,
d'exercice 31 décembre résiduelle (ggneuer:)es) 31 décembre (gr?neuer:)i‘)
(en euros) 2009 (en années) 2009
5-10 346 309 4 7,40 344 309 7,40
10-15 588 200 7,6 11,21 - -
15-20 135500 9 17,26 - -

Comptabilisation des co(ts de distribution de stopions

La valeur des options distribuées est déterminéeypalication de la méthode dite de Black & Schalesc les
parameétres ci-dessous :

2009 2008 2007
Nombre d’options octroyées 74 000 172 00 71 5(
Volatilité @ 42,6 % 68,44 % 41,6 %
Taux d'intérét 3,44 % 3,52 % 4,44 %
Dividende attendu 0% 0 % 0%
Valeur de I'option (Black & Scholes) 8,86 € 7,28 € 6,59 €
Colt des services rendus (milliers
d’euros) 656 1190 471

(1) Volatilité historique sur 12 mois glissants précetdiattribution.

Le colt des services rendus est comptabilisé emyetsr la période d’acquisition des droits (3 aha)charge
s'est élevée a 1 323 k€ en 2009, 1 169 K€ en 200883 k€ en 2007.

10.4  Plans d'attribution d’actions gratuites

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 2088torisé le Conseil d'administration a attritauer dirigeants
sociaux et a certains membres du personnel de d&t8wmu des sociétés de son groupe des droitsjudc
gratuitement un maximum de 100 000 actions de @8y dans un cadre défini et a certaines comditiCette

autorisation a été utilisée par le Conseil d'adstiafion afin d’attribuer 73 350 droits a actionstgites le
16 décembre 2008 a I'ensemble des membres du petsiitiexception des membres du Comité de directd
11 100 droits le 9 décembre 2009. Ces actions aoquises définitivement aprés un délai de 4 angasui

I'attribution du droit.

Tableau synthétique des plans d'actions gratuites

Nombre

d'actions
Actions gratuites attribuées au 31 décembre 2008 73 350
Actions attribuées durant I'exercice 2009 11 100
Actions gratuites attribuées au 31 décembre 2009 84 450
Actions acquises par les bénéficiaires des attiamst 0

Comptabilisation des co(ts d’attribution d’actiogiatuites

La valeur des actions gratuites attribuées ese&gkd moyenne des cours de I'action constatéslea 20 séances
de bourse précédant I'attribution, aprés applicadioine décote d'incessibilité de 4 ans estimée %2
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2009 2008
Nombre d’actions gratuites attribuées 11 10D 73 350
Moyenne pondérée des 20 derniéres 17,80 11,44 €
séances de bourse
Décbte d'incessibilité 20 % 20 %
Valeur de I'action gratuite 14,24 9,15 €
Colt des services rendus (milliers 158 642
d’euros)

Le colt des services rendus est comptabilisé egelsar la période d’acquisition des droits (3 ans)
Note 11 — Engagements de crédit-bail et de loyer

Batiment administratif et de recherche d’llIkiranédit-bail):

Transgene a regroupé en décembre 2008 I'ensembsesdéquipes sur le site d'lllkirch, dans la bamdiele
Strasbourg, Le projet a consisté a transférer falit® des activités auparavant situées au ceiitee-gde

Strasbourg dans un batiment neuf d’environ 6 90@demiaboratoires et de bureaux, afin de satisfagdesoins
d’espace et d'améliorer les conditions de traval.co(t de la construction et du terrain s'élevi5® M€. Cet
investissement est financé par un crédit-bail d’'donete de 15 ans, conclu avec un pool bancairecebme
2007, avec valeur résiduelle de 1,1 M€. La premégtegance de loyer a eu lieu féjanvier 2009.

2009 2008
. Valeur . Valeur
Paiements o Paiements o
- actualisée o actualisée
minimaux . minimaux .
des paiements des paiements
Moins d'un an 1083 883 1221 1163
Plus d'un an mais moins de 5 ans 4 455 3591 5 006 4 240
Paleme_nts minimaux totaux au titre d 16 594 11011 18 342 12 653
la location
Moins les charges financiéres 1 855 1 36y 3319 1% 5
Capital restant du 14 739 9 644 15 023 10134
- dont courant 857 778 844 804
- dont non-courant 13 882 8 866 14 179 9 330

Unité de fabrication d’llikirch (crédit-bail) :

Transgene a financé le batiment abritant son wigitEabrication pilote au moyen d'un contrat de itfgall depuis
1994 jusqu’en octobre 2009, date a laquelle lesnkats et terrain ont été acquis en pleine praprnur la
somme de 244 k€. Au 31 décembre 2009, Transgendamia plus d’engagement de crédit-bail au titrecele
investissement.

Locaux de Lyon (location simple)

Transgene dispose également de locaux de labesttibureaux pour son département des maladezsiffses
situé a Lyon-Gerland. Un contrat de location d'doeée de 3 ans mois a été signé le ler avril 2069 an loyer
annuel de 372 k€.

Les autres dépenses de location (essentiellemenatériel de bureau et de laboratoire) ne sonsigagficatives.
Note 12 — Avantages au personnel

Conformément aux dispositions de la loi frangalsansgene participe au financement des retraitggedsonnel
en France par le versement de cotisations, cakigée la base des salaires, aux organismes quntgle®
programmes de retraite. Transgene participe andaraent des retraites de certains salariés end-mmgersant
des cotisations, également basées sur les sakaies, organismes privés de retraites complémesitdlin'y a pas
d'autre engagement lié a ces contributions.

La loi francaise exige également le versement enseale fois d'une indemnité de départ en retdédiierminée en
fonction de l'ancienneté et du niveau de rémuméraau moment du départ. Les bénéfices de l'indénsaiht
transférés uniqguement aux salariés présents chesdene au moment du départ en retraite.
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Le tableau ci-aprés résume les conditions et mtntiengagements actuariels de retraite aux 31rd#ee2009,

2008 et 2007 :

31 décembre
(En milliers d'euros) 2009 2008 2007
Estimation des engagements a l'ouverture 2223 5168 1572
Co0t normal 168 129 119
Intérét sur la dette actuarielle 84 76 63
Gain (perte) actuariel 99 334 (55)
Retraite payée - — (14)
Estimation des engagements dus en cas de déparbdétraite 2574 2224 1 685
Ecart a amortir — perte actuarielle (537) (459) (126)
Ecart & amortir — changement de convention collecti - - -
Ecart a I'ouverture non amorti - - -
Provision pour engagements de retraites 2037 1764 1559

La variation de lI'engagement actuariel enregistrpassif du bilan pour les exercices 2009, 20@D@Y s'analyse

de la maniére suivante :

(En milliers d'euros) 2009 2008 2007

Codt normal 168 129 119
Intérét sur la dette actuarielle 84 76 63
Amortissement de I'écart - perte actuarielle 22 —

Colt total 274 205 184

Prestations payées - - (14)

Co(t net des indemnités de retraites 274 205 170

Les hypothéses retenues pour le calcul des engagederetraite sont les suivantes :

Au 31 décembre

2009 2008 2007
Taux d'actualisation 38% 38% 45 %
Taux d'augmentation des salaires 3% 3% 3%

Conditions de départ a la retraite :
= cadres : départ volontaire a 62 ans
= non-cadres : départ volontaire a 60 ans

Transgene, Inc. a été créée en 1996 et n'empldin galarié ayant peu d'ancienneté. Les engagements
d'indemnités de retraite ne sont pas significatifs.

Le volume d’heures de formation cumulé correspondar droits acquis au titre du DIF (Droit Indivella la
Formation) s’éleve a 19 785 heures au 31 déce@® (sur la base des heures validées®gartvier 2010),
déduction faite de 949 heures de formation réaltbdmnt I'exercice 2009. La provision correspondaati
31 décembre 2009 se monte a 71 k€.

Note 13 — Autres passifs

13.1. Autres passifs courants

Au 31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Dettes fiscales et sociales et autres dettes & tepome 3 969 3521 3 24
Produits constatés d'avance 1347 3329 2993
Autres passifs a court terme 86 1235 -
Total 5 402 8 085 6 24Q
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13.2. Autres produits et charges

Au 31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Abandon par I'AFM de I'avance conditionnée - 3049 -
Subvention d'investissement 15 15 15
Autres produits 109 60 6
Total des produits 124 3124 21
Indemnité de sortie des locaux de Strasbourg (*) - - (950)
Amortissements accélérés d'immobilisations corpesel i (1221)
Autres charges (50) (278) (2)
Total des charges (50) (1 499) (952)
Total 74 1625 (931)

L’AFM et Transgene ont décidé d'un commun accordnukttre fin, au 30 novembre 2008, au contrat de
recherche et développement portant sur ce prografirarsgene a transféré ses droits a I'’AFM, quirpaitila
réalisation du programme. Un produit de 3 M€ a enéegistré en 2008 en « Autres produits » au dae
'effacement de l'avance a long terme consentie PAFM, ses conditions de remboursement étant

contractuellement déchues.

Note 14 — Produits des collaborations et accords dieence

2009 2008 | 2007
A.F.M. (Programme Myopathie de Duchenne) - 439 649
Bio-production et collaborations 4 894 2 899 1433
Redevances et produits de licences 658 1074 23|752
Total 5552 4462 25834

En 2007, Transgene a recu 23 M€ liés a la conalusie I'accord de licence avec Roche du produit

TG4001/RG3484.

Note 15 — Subventions

2009 2008 2007
Subventions de recherche et développement 1407 8538 473
Crédit d'imp6t recherche 4 806 5 60 1712
Total 6 213 9 487 2185

La Société dispose d'une créance sur I'Etat del4k82au 31 décembre 2009, au titre du crédit dimgcherche.
Cette créance peut étre utilisée en reglemeninaedit sur les sociétés. Son remboursement en nirm@eut étre
demandé, en cas de non-utilisation, au cours ged&iéme année suivant sa création et, de facoepéirnnelle,

dés 2010.
Montants K€
Années de remboursement prévu 2009 2008
2009 - 9551
2010 4824 -
2011 - -
2012 - -
4824 9551
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Note 16 — Gains des placements nets d’emprunts

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Revenus des placements financiers 674 4 038 2013
Colt de I'endettement (505) (26) (33)
Total des gains des placements nets d’emprunts 169 4012 1980
Produits financiers divers 10 15 36
Charges financiéres diverses (192) (79) (68)
Gains et pertes de change 1 6 (16)
Total (181) (58) (43)
Résultat Financier 12 3954 1937

Note 17 — Imp6bts sur les sociétés

17.1. Impdt courant

Le Groupe étant déficitaire, la charge d'impdt emirdu Groupe correspond a I'imp6t forfaitaire ainteclassé
en charges d’exploitation & partir de I'exercic®®0La filiale américaine n'a reconnu aucun produitcharge

d'impét courant en 2009, 2008 et 2007.

17.2. Impot différé

L'écart entre le taux d'impdt sur les bénéficeBramce et le taux effectif d'impdt s'analyse ainsi

En milliers d'euros 2009 2008 2007
Charge normale d'imp6t en France 34,43 % 3443% ,43%
Actifs d'imp6t différé non reconnus (38,49) % @2 % | (66,48) %
Différences permanentes 4,1 % 8,42 % 32,1%
Taux effectif d'imp6t 0% 0% 0%
Résultat avant impot (27 347) (18 000) (5521)
Impdt sur les bénéfices - - -
L'imp0t différé actif de Transgene comprend lesnéléts suivants :

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Reports déficitaires 298 208 267 831 244 210
Frais de licences capitalisés restant a déduire 444 513 1169
Indemnités de départ a la retraite 2039 1765 01§
Effets d’actualisation des créances a long terme - - -
Autres éléments 156 149 183
Total base d'imp6ét différé actif 300 847 270 258 247 122
Taux d'impdt 34,43 % 34,43 % 34,43 %
Actif d'imp6t différé 103 582 93 050 85 084
Actif d'impot différé non reconnt (103 138) (92 611) (84 900)
Impot différé actif 444 439 184

D Tincertitude de résultat taxable dans les 3 ansenir
différés actifs pour leur montant total.
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L'imp6t différé passif de Transgene est composé&tiesents suivants :

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Crédit-bail 742 730 456
Autres 547 544 78
Total base d'impot différé passif 1289 1274 534
Taux d'impdt 34,43 % 34,43 % 34,43 %
Imp6t différé passif 444 439 184

Au 31 décembre 2009, Transgene dispose de repdititalres en France, indéfiniment reportablesirpm total
de 298 208 K£€. Transgene ne dispose d'aucun régiicitaire provenant de sa filiale américaine.

Note 18 — Personnel

18.1. Effectifs

Les effectifs inscrits du Groupe s'élevaient repement a 245 au 31 décembre 2009 et 241 au Hntire

2008.
Hommes Femmes Total
Cadres 54 88 142
Etam 22 81 103
Total 76 169 245

18.2. Dépenses de personnel

Les charges de personnel comprises dans le rédalfitansgene (masse salariale, taxes, chargeetdaites,
provisions pour le Droit Individuel a la Formatidrais annexes) sont reparties ainsi :

En milliers d'euros 2009 2008 2007
Frais de recherche et développement 15 324 13 P03 1 884
Frais généraux et administratifs 2633 1985 1676
Total des charges de personnel 17 957 15 888 13 565

La charge relative aux options de souscriptiontibas et actions gratuites attribuées au persaosiest élevée

a:
En milliers d'euros 2009 2008 2007
Frais de recherche et développement 979 655 539
Frais généraux et administratifs 56[7 514 414
Total des charges de personnel 1 544 116P 10533

Note 19 - Rémunération des dirigeants

En k€ Avantages 4  Avantages Autres Indemnités de fin Paiements en
court terme postérieurs a avantages a de contrat actions
I'emploi long terme
Administrateurs 107,0 - - - -
Directeurs 176,1 - - - -
généraux
Total 283,1 - - - -

Les rémunérations de dirigeants refacturées pastitut Mérieux a la Société en 2009 se sont maentée

406 KE.

Aucune avance ou crédit n'a été alloué aux diriggean
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Note 20 — Entreprises liées

2009
En milliers d'euros Créances Dettes
BioMérieux S.A. - 3
Mérieux développement 11 -
Institut Mérieux (ex-Mérieux Alliance) 441
BioMerieux Inc. - 2
Advance Bioscience Laboratories - 37
Total 11 483

2009
En milliers d'euros Produits Charges
BioMérieux S.AV - 49
Mérieux développement 9 -
Institut Mérieux (ex- Mérieux Allianc®) 270 1276
BioMérieux In¢® - 8
Advance Bioscience Laboratories - 172
Total 279 1505

W Les produits correspondent a des opérations deenelte, les charges a des achats de matériels et de

consommables de laboratoire;

Les produits correspondent a des produits finasicies charges au contrat de prestations de sami@ues
par Institut Mérieux ;

Les charges correspondent au contrat de presatierservices, de refacturation de personnel by
conclu entre Transgene Inc. et BioMerieux Inc.

@

(©)

Note 21 — Engagements hors-bilan

Le Groupe n’a donné aucun engagement (cautionissaments,...). Le Groupe s'est engagé a |'éganctditain
nombre de tiers a verser des paiements d'étapesdevances dans le cadre d'accords de collaboraticie
licences, qui dépendent d'évenements futurs doéalsation reste incertaine a ce jour.

Note 22 — Information sectorielle
Le Groupe conduit ses activités exclusivement amherhe et développement pharmaceutiques de vaccins
thérapeutiques et de produits d'immunothérapiet daoun n’est actuellement commercialisé. Sesit&tigont
localisées pour la quasi totalité en France. Leu@eoa donc décidé de ne retenir qu'un secteur pour
I'établissement et la présentation de ses comptes.

Note 23 — Ventilation des actifs et passifs par ééance

2009
Créances (en milliers d'euros) Montant brut A un a au plus A plus d'un an
Autres immobilisations financiéres 2175 - 275
Clients 1039 1039 -
Crédit d'impot recherche 4 824 4824 -
Etat, TVA et autres collectivités 612 612 -
Personnel et comptes rattachés 44 44 -
Autres créances 1343 1343 -
Total 8 137 7 862 275
Dettes (en milliers A plus d'un an et
d'euros) Montant brut A un an au plus 5 ans au plus A plus de 5 ans
Avances conditionnées 2793 - - 2793
Fournisseurs 4949 4 949 - -
Crédit-bail immobilier 14 739 857 3681 10 201
Crédit bail mobilier 11( 40 70 -
Engagements de retraites 2038 30 394 1614
Dettes sociales et fiscales 3969 3969 - -
Produits constatés
d'avances 1 34y 1347 - -
Total 29 945 11192 4145 14 608
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2008

Créances (en milliers d'euros) Montant brut A un a au plus A plus d'un an

Autres immobilisations financieres 4p5 425 -
Clients 1298 1298 -
Crédit d'impdt recherche 95561 9551 -
Etat, TVA et autres collectivités 1184 1184 -
Personnel et comptes rattachés 53 53 -
Autres créances 2 964 2964 -
Total 15 475 15475 -

Dettes (en milliers A plus d'un an et
d'euros) Montant brut A un an au plus 5 ans au plus A plus de 5 ans
Avances conditionnées 825 - - 825
Fournisseurs 6124 6124 - -
Crédit-bail immobilier 15 420 1118 3845 10 457
Crédit bail mobilier 15( 40 110 -
Engagements de retraites 1764 25 333 1406
Dettes sociales et fiscales 3521 3521 - -
Produits constatés

d’avances 3329 3329 - -
Total 31133 14 157 4 288 12 688

Note 24 — Evénements postérieurs a la cloture

Transgene a accordé a Novartis le 10 mars 201M@ptien de licence exclusive et mondiale des dmbitsTG4010 et
recevra en contrepartie un montant non remboursiblE) M$. Transgene pourra recevoir ensuite desneats pouvant
atteindre un total de 700 M€ en fonction de l'ei@rcde I'option par Novartis et du franchissemetdétapes de
développement, d’autorisations réglementaires sedés de chiffre d’affaires mondial.

Transgene financera et conservera la maitrise geelniere partie (Phase llb) de la prochaine étapeéveloppement
clinigue du produit. Cette derniére consistera @e @tude clinigue de phase llb/lll mondiale, déstira obtenir
l'autorisation de mise sur le marché du produititde démarrage est prévu a la fin de I'année 20&6.résultats de la
partie IIb de I'étude sont attendus au premierdsire 2012. Conformément a I'accord d’option, Nosatisposera de 90
jours a partir de la mise a disposition de cedtatsypour exercer son option.

Si I'option est exercée :

+ Novartis financera lintégralité des colts de déppement, réglementaires et de lancement commeteial
TG4010 dans toutes les indications ;

- Transgene percevra un montant non-remboursabge Ikéconcession de la licence a Novartis, puisvracdes
paiements liés au franchissement d’étapes de gpegioent, d’autorisations réglementaires et dessdailchiffre
d’affaires mondial ;

- Transgene percevra également des redevancescsiififie d’'affaires mondial ;

«  Transgene conservera des droits de co-commertiatiggour certains pays incluant la France et lmm€h

- Transgene fournira a Novartis les lots de TG40X@s&aires aux études cliniques et a la commeetialis

Note 25 — Objectifs et politiques de gestion dessgues financiers

Risque de taux d'intérét

La Société est exposée a des risques de marchauiesaux d'intérét sur sa dette de crédit-baisiet le
placement de sa trésorerie en fonds communs deméatd.

Le Groupe s'est endetté au taux du marché (vajialasles le cadre d’'un contrat de crédit-bail finaricson
batiment a usage mixte de bureaux et de laboratdire contrat d’'une durée de 15 ans et d’'un mordant
16 M€ maximum comprend 25 % d’avances remboursadldses faible taux d'intérét consenties par les
collectivités locales. La mise en loyer a eu lieull” janvier 2009. Une hausse de 1 % de I'Euribor 3smoi
entrainerait une hausse corrélative des frais fieam annuels de 120 K€. Le Groupe a procédé, emipr
semestre 2009, a la couverture partielle du ristpuiaux lié a ce financement, selon les modaliiésates :

Nominal : 5,9 M€ (amortissable)
Instrument de couverture : contrat d’échange d'éis®
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Durée : 14 ans et 9 mois
Taux sous-jacent : Euribor 3 mois
Taux fixe: 3,46 %

La couverture étant parfaite, les variations dewatle marché de I'instrument sont comptabiliséesiteiation
nette. Au 31 décembre 2009, la valeur de marchindeument se monte a — 86 k€.

La Société contréle les risques liés a la gestmsas liquidités en ayant des procédures centalidé suivi et
d'approbation. Les liquidités sont investies daes whleurs mobilieres de placement sires et oftramtgrande
qualité de signature. Il n'a pas de dettes bansaite31 décembre 2009. La trésorerie placée a&dntbre
2009 dans des fonds communs de placement s’éibbs64,5 M€. La variation de 1 % du taux de saxtde
rémunération aurait un impact de 645 K€ sur leslpite financiers.

Risque de change

La Société publie ses états financiers consolidésueos. Cependant, une partie de ses produitsaeges est
libellée en devises, principalement en dollars @&@aérs. Un renforcement ou un affaiblissement elert) face
au dollar américain peut avoir un impact sur lelités opérationnel.

La Société a des comptes bancaires libellés eardadiméricains. Ces montants ne couvrent que Iferient
les risques liés a la fluctuation de l'euro avedddlar américain. Au 31 décembre 2009, Transgdaeaj
400 kUS$ dans un fond commun de placement libell8&$, représentant environ 6 mois de dépensdkibise
en dollars américains. Les décaissements netsliemsdaméricains se sont montés a 0,9 MUS$ en 2009.

La position de change du groupe au 31 décembre &€08 suivante :

En milliers UsD GBP
Actifs 444

Passifs (190) (4)
Position nette 254 (4)
Apres gestion 254 (4)
Position hors bilan - -

Risques liés aux besoins de trésorerie

Les réserves en terme de liquidités au 31 déce@d@® devraient permettre a la Société de finaneer s
dépenses d’exploitation courante pour les deuxt@ioes années.

La Société a, et aura besoin de capitaux importaous financer la poursuite de ses travaux de rebbeet de
développement et notamment, les études préclinigfuessais cliniques de ses futurs produits, le aispoint des
procédés et la construction d'une unité a I'éclmdlestrielle et commerciale, le renforcement de pacités de
contr6le de qualité, de ses capacités réglemestaioenmerciales et administratives. Elle aura égate besoin
de capitaux importants pour fabriquer et distrittoet produit destiné a étre commercialisé.

Gestion du capital

Les capitaux propres constituent la quasi-totaléé ressources de la Société, le recours a I'emdett bancaire
étant limité par la situation structurellement dédire du groupe et le risque associé au domalaetigté
(recherche-développement pharmaceutique). La $océt financera pour I'essentiel par émission dasti
nouvelles jusqu’a ce que les conditions de reritélmermettent le financement par la dette.
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20.1.2. Rapport des Commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
43, rue de la Bourse 41, rue Ybry
69002 Lyon 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

S.A.S. au capital variable
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Lyon Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Transgene
Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre assemblée générale, nous vous présenttnesrapport relatif
a I'exercice clos le 31 décembre 2009, sur :

« le contréle des comptes consolidés de la sociétdsgene, tels qu’ils sont joints au présent ragport
» lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Eatiadministration. Il nous appartient, sur la bade notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France noeses requiérent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obt&ssurance raisonnable que les comptes consatidé&omportent
pas d’anomalies significatives. Un audit consistéier, par sondages ou au moyen d’'autres méthde sélection, les
éléments justifiant des montants et informatiogsifant dans les comptes consolidés. Il consistiedégat & apprécier
les principes comptables suivis, les estimatiogaificatives retenues et la présentation d’enserdbkecomptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsetésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de l@ee sont, au regard du référentiel IFRS tel qofad dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent uageirfidele du patrimoine, de la situation finanejéainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoaenenstités comprises dans la consolidation.

Il.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 83du Code de commerce relatives a la justificatdm nos
appréciations, nous portons a votre connaissasaddenents suivants :

La note 1.7.2 de I'annexe expose les modalitégmé@iées par votre société pour le traitement déssade recherche et
développement. Dans le cadre de notre apprécidisnregles et principes comptables suivis par vextiété, nous
avons vérifié le caractére approprié des méthodesptables précisées ci-dessus et des informationségs dans
I'annexe et nous nous sommes assurés de leur agglication.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes labésopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiére pésgiee rapport.

Ill. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esomiexercice professionnel applicables en Fra@dcda
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe, données dans le ragpaestion.
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Nous n’avons pas d’'observation a formuler sur ucérité et leur concordance avec les comptestidas.

Lyon et Neuilly-sur-Seine, le 6 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT

ERNST & YOUNG et Autres

Danielle Pissard Daniel Noél
20.1.3. Comptes annuels et annexes de la société Transg&#e
BILAN - ACTIF
(en milliers d'euros)
31 décembre
Notes 2009 2008
€ €

Immobilisations incorporelles brutes 3603 3435
(amortissements et provisions cumulés) (2 157) (1871)
Immobilisations incorporelles — nettes 13 1446 1564
Immobilisations corporelles :

Terrain 160 -

Agencements et installations 3916 8191

Matériel de laboratoire 12 494 11 882

Matériel de transport, de bureau et informatique 1772 2114

Immobilisations en cours 201 1117
Total des immobilisations corporelles brutes 18 543 23 304
(amortissements et provisions cumulés) (11 052) (17 766)
Immobilisations corporelles — nettes 12 7 491 5538
Immobilisations financiéres — nettes 14 298 448
Total actif immobilisé 9235 7550
Actif circulant :

Stocks 7 817 595

Clients 8 1039 1298

Crédit d'impdt recherche a recevoir 11 4 824 9551

Etat — T.V.A. récupérable et autres créances diimpd 612 1184

Autres créances 9 719 2764

Disponibilités et valeurs mobilieres de placement 6 64 6777 86170
Total actif circulant : 72688 101 562
Charges constatées d'avance 670 254
Ecarts de conversion actif - -
TOTAL DE L'ACTIF 82593 109 366
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BILAN - PASSIF

(en milliers d'euros)

31 décembre

Notes 2009 2008
€ €

Capitaux propres :

Capital souscrit, valeur nominale appelée et sdascr 50 653 50 580

Primes d'émission 297 748 297 785

Réserves 442 248

Report a nouveau (256 058) (239 714)

Résultat de I'exercice (25291) (16 344)

Provisions réglementées - -
Capitaux propres 15 67 494 92 554
Avance conditionnée 2793 825
Autres fonds propres 2793 825
Provision pour engagements de retraite 2037 1764
Autres provisions pour risques et charges 3 -
Provisions pour risques et charges 17 2040 1764
Fournisseurs et comptes rattachés 4948 6 129
Dettes sociales et fiscales 3971 3524
Autres charges a payer 1241
Dettes d'exploitation 8919 10 894
Produits constatés d'avance 1347 3329
Ecarts de conversion passif - -
TOTAL DU PASSIF 82 593 109 366
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COMPTES DE RESULTAT
(en milliers d'euros)

Exercices clos le
31 décembre
Notes 2009 2008
€ €

Produits d'exploitation

Produits des collaborations et accords de licence 3.1 5 552 4 462
Subventions 1407 3885
Autres produits 3.2 179 5439
Total des produits d'exploitation 7138 13786
Charges d'exploitation

Frais de recherche et développement (32401), (31905)
Frais généraux et administratifs (5649) (4739)
Autres charges (168) (3 765)
Total des charges d'exploitation (38 218)] (40 409)
Résultat opérationnel (31080) (26 623)
Produits financiers 4 1202 5287
Charges financieres 4 (292) (543)
Différences de change 4 7 3)
Résultat courant avant impdts (30 163)] (21 882)
(Charges) ou produits exceptionnels nets 5 66 (64)
Imp6t 22 4 806 5 602
Résultat net (25291) (16 344)
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
(pour I'exercice clos le 31 décembre 2009)

Les notes et tableaux présentés ci-aprés fonepatéigrante des comptes annuels. Les compteslaraue
31 décembre 2009 font ressortir un total du bilkei®2 593 K€ et une perte de 25 291 KE.

1. NATURE DE L'ACTIVITE ET SYNTHESE DES PRINCIPES COMP TABLES

1.1

1.2.

1.3.

Nature de l'activité

Transgene (« la Société ») est une société anorggie par les dispositions de la loi francaises BIEté créée en
1979 pour mettre en ceuvre les techniques émergadunigdnie génétique dans le cadre de recherchessntrats
avec des groupes industriels dans le domaine rdenlinologie, de la virologie, de la biologie molé&drd et
cellulaire et de la chimie des protéines. La Séaiéincoit et développe des vaccins thérapeutiguisseproduits
d'immunothérapie pour le traitement des cancels®maladies infectieuses.

Principes comptables et changements de méthodes

Les comptes annuels sont établis conformément aukipes comptables généralement admis en Framce, e
conformité avec la loi du 30 avril 1983 et le déche 29 novembre 1983 relatifs au Plan Comptablec@é, et au
reglement 99-03 du 29 avril 1999 relatif au PC@femte 1999 ».

Le nouveau réglement sur les actifs (CRC 02-1@+d16) a été appliqué a partir dti janvier 2005.
Constatation des produits d'exploitation

Les produits d'exploitation de Transgene sont @oéstde revenus de licences de brevets et ddodltons dans
les domaines de la recherche (y compris sous faefate remboursements de frais engagés par Trahsgene
développement et de la production.

1.3.1 Licences de brevets

Les produits issus des licences de brevets comsgéméralement en des droits d'acces a la tedfiagiayés a
signature de l'accord et non remboursables, enderaent par paiements d'étapes et en d'autresqraeoomme
les redevances.

Droits d'accés a la technologie payés a signat@datcord et non remboursables

Dans le cas ou Transgene n'est pas engagé a méddisetravaux de développement de la technologie
postérieurement a la signature, ces droits soegetrés en produits d'exploitation lors de legtagent ou de la
naissance de la créance recouvrable.

Dans le cas ou Transgene poursuit certains tradaugéveloppement de la technologie postérieurecdat
signature ou si Transgene a une obligation ultézide livraison de produit, ces droits sont enteggsen produits
d'exploitation de facon étalée sur la période deld@pement ou de livraison du produit.

Paiements d'étape

Les paiements d'étape sont comptabilisés en résuisgue le fait générateur est avéré et qu'tiste plus de
conditions suspensives a son reglement par le dievant étre levées par Transgene. Les faits génésasont
généralement les résultats scientifiques obtenu3aasgene ou des éléments exogénes tels quppeasbations
réglementaires, le lancement d'études cliniqueslaowsélection de produits propres a un développement
pharmaceutique.

Redevances
Les redevances de licences sont basées sur lesvéalisées par les licenciés de produits ou adaddogies.
Elles sont comptabilisées selon les termes deofdade licence lorsque les ventes peuvent étrerdigiges de

facon fiable et que la recouvrabilité des créamées des redevances a percevoir est raisonnablessemée. Des
estimations provisoires de redevances a percemairéalisées a travers les statistiques de ventear tendance.
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1.3.2 Contrats de service et de fabrication

Certains contrats prévoient la réalisation de ptiests de recherche ou de fabrication par Transgavec
obligations de moyens vis-a-vis des clients.

Transgene facture ses prestations a un prix déginiractuellement, généralement en fonction du $epassé, et
les facturations sont enregistrées en produitplbgation au fur et & mesure des travaux effectués

Certains contrats prévoient la réalisation de ptiests de fabrication avec obligation de résulagms ces cas, les
prestations sont enregistrées en produits d'eafilmit au compte de résultat aprés controle gusditisfaisant et
acceptation du client.

Les encaissements correspondant a des revenushoore e&omptabilisés au résultat selon les principg®sés
plus haut sont enregistrés en « produits constbééance » au passif du bilan, jusqu'a ce quitplissent les
criteres d'enregistrement au résultat.

1.4. Crédit d'impdt recherche afférent aux frais de reclerche et développement

Les frais de recherche et développement donnerit dran crédit d'imp6t recherche reconnu a lisdee
I'exercice pendant lequel les dépenses ont été tahitipées et le crédit d'imp6t demandé. Lorsauélpu étre
utilisé par imputation sur une charge d'impdt, fedd d'impdt peut faire I'objet d'un remboursemgmompter
de la quatrieme année suivant sa constatationa@mnfexceptionnelle, le solde de la créance detar@mpot
recherche sur I'Etat dd pour les années 2005, 2008/ et 2008 a été remboursé dés 2009 (articlieda loi
de finances rectificative pour 2008). Cette dispasi exceptionnelle est maintenue pour le créditnpdt
recherche 2009 dont il est possible de demandeniboursement dés 2010.

Il est comptabilisé sur la ligne « Impéts » du coerge résultat.
1.5. Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement éourt terme

La Société considére comme disponibilités et valeupbilieres de placement les placements trediguyic'est a
dire pouvant étre achetés ou revendus a tout mosnerfa base de prix déterminés journellementegirgasentant
pas de risque significatif de taux et de contré@a@es valeurs mobilieres de placement sont ¢aést de parts

de Fonds Communs de Placement investis pour la giaisde part sur des actifs sous-jacents monétaires
obligataires et des emprunts d'état. Les valeutsliéx@s de placement sont évaluées au prix demedéterminé
selon la méthode du premier entré / premier saréi teur valeur de marché si celle-ci est infégeur

1.6. Stocks
Les stocks sont évalués au prix de revient, détg&rselon la méthode du colt moyen unitaire ponoiérg leur
valeur de marché si celle-ci est inférieure. ll€@mposent principalement de produits chimiquetedburnitures
de laboratoire. Une provision pour obsolescenciible rotation est constatée, le cas échéant.

1.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont valoriséegailt d'acquisition. Un amortissement est enregestréésultat
en fonction de la durée probable d'utilisation @unpselon les modalités suivantes :

Méthode d’amortissement Durée
Constructions, agencements et installations Lipéair 8 a20ans
Equipements de laboratoire Linéaire 5a20ans
Matériel de bureau et équipement informatique Lineéa 3all0ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans

L'application du nouveau reglement sur les ac@RC 02-10 et 04-06) n'a pas eu d'incidence suctesptes. En
effet, de par la nature de ses actifs immobilisés Iniveau de décomposition n’a pas conduit a fieodiés valeurs
des actifs ou les plans d’'amortissement.

Les éléments d’'une immobilisation ayant des dumeslisation significativement différentes de Behent

principal, ont un plan d’amortissement propre aés ue la valeur de ces éléments représente ais ri6i% de
la valeur de I'ensemble immobilisé.
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1.8. Frais d'augmentation de capital
Les frais d'augmentation de capital sont imputésasprime d’émission.

1.9. Colts de recherche et développement
Les frais de recherche appliquée et de développetoemprennent les codts directs et indirects ergyageé les
projets, a l'exclusion de toute quote-part de frgénéraux. Les colts directs et indirects corredpon
principalement aux salaires des chercheurs eti@eha de recherche, a I'amortissement des bidisgsitet aux

codts des matiéres et autres services consommeés.

Les frais de recherche sont comptabilisés en chageompte de résultat, dans I'exercice au cawqael ils sont
encourus. Les frais de développement sont cagitdlissque les conditions requises sont remplies.

La Société considére que les frais encourus poumise au point de ses produits pharmaceutiquegergvia
qualité de frais de recherche jusqu’au dépdt d'demande d'autorisation de mise sur le marché augess
autorités réglementaires. Postérieurement a cd,dpé@vétent la qualité de frais de développéemen

1.10.Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composééascipalement de licences, de brevets acquis ebgdieitls
informatiques.

Durée
Méthode d’amortissement d’amortissement
Logiciels et licences informatiques Linéaire lan
Brevets acquis Linéaire 5 ans

1.11.Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leurt dostorique. lls sont, le cas échéant, déprécasvpie de
provision pour les ramener a leur valeur actueliedate de cléture de I'exercice.

1.12.Autres immobilisations financiéres
Les autres immobilisations financiéres sont caméstis exclusivement de dépbts et cautionnementeramt des
biens en location. lls sont valorisés au codt gent et dépréciés, le cas échéant, pour reflétendaleur nette de
réalisation.

1.13.Charges constatées d'avance et autres actifs cirenks

Les charges constatées d'avance et les autreseséd@ |'actif circulant sont valorisées au coditgliisition et
dépréciées, le cas échéant, pour refléter leunnvaktte de réalisation.

1.14.Provisions pour risques et charges et indemnités daképart a la retraite
Des provisions sont constituées pour couvrir legues et charges liés aux opérations de la SoEetgarticulier,
en matiere de retraites et pensions du persomsallrbits acquis par le personnel en activité esimnés selon des
évaluations actuarielles tenant compte des prat#gbiie mortalité et de maintien dans la sociétési gue de
I'évolution prévisible des rémunérations.

1.15.Conversion des éléments en devises

Les liquidités immédiates en devises sont convedieeuros sur la base du dernier cours de chanigxdrcice.
Les écarts résultant de cette conversion sonttdiremt comptabilisés en résultat de I'exercice.

Les créances et les dettes en monnaies étrangétesaverties en euros sur la base du derniesatmichange de
I'exercice. Les différences résultant de cette emion sont inscrites dans les postes « écartemeersion » au
bilan (a I'actif pour les pertes latentes, au pgssir les gains latents).

Les pertes latentes donnent lieu a la constitwl@provisions pour risques passées en chargexdeclte.
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1.16.Impdt

La charge d'impdt sur les sociétés corresponanadi exigible calculé au taux de droit commun egueir a la
cléture de l'exercice, ainsi qu'au montant du tiainpét recherche (voir note 1.4.).

La situation fiscale latente est calculée sur keldes différences existant entre les valeursldset comptables
des actifs et passifs présentés au bilan. Cegadtiffés sont déterminées en fonction des dispasifiscales et

taux d'imp6t escomptés au moment ou ces différesice®rseront.

2. ACCORDS AVEC L'AFM

Depuis 1995, Transgene a conclu des accords afesotiation Frangaise contre les Myopathies (AFM),
association privée a but non lucratif, dont la wioceest la lutte contre les myopathies.

L'’AFM et Transgene ont décidé d'un commun accordnugttre fin, au 30 novembre 2008, au contrat de
recherche et développement portant sur le prograMygoalys. Transgene a transféré ses droits a I’AGM,
poursuit la réalisation du programme. Un produiBdé€ a été enregistré en 2008 en « Autres prodats titre
de leffacement de l'avance a long terme conseptie 'AFM, ses conditions de remboursement étant

contractuellement déchues.

3. PRODUITS D'’EXPLOITATION

3.1.

3.2.

Cette rubrique enregistre les revenus des accordsedlicence avec différents partenaires ainsi que les

produits de collaborations.

2009 2008 |
A.F.M. (Programme Myopathie de Duchenng) - 489
Bio-production et collaborations 4 894 2 899
Redevances et produits de licences 6b8 1074
Total 5552 4462
Autres produits

2009 2008
Avance remboursable AFM - 3049
Autres 179 2 390
Total 179 5439

La société conduit ses activités exclusivement esharche et développement pharmaceutiques de saccin
thérapeutiques et de produits d'immunothérapiet daoun n’est actuellement commercialisé. Sesit&tigont
localisées pour la quasi totalité en France. Elimac décidé de ne retenir qu'un secteur pourblésement et

la présentation de ses comptes.

4. RESULTAT FINANCIER

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008
Produits
Revenus des valeurs mobilieres de placement D21  695|2
Revenus des créances immobilisées 11 14
Escomptes obtenus 1 1
Gains de change 22 35
Autres produits financiers 270 3
Total 1225 5322
Charges
Autres charges financieres (293) (543)
Pertes de changes (15) (38)
Total (308) 581
Résultat Financier 917 4741
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5. RESULTAT EXCEPTIONNEL

31 décembre

En milliers d'euros 2009 2008
Produits
Produits sur cessions d'immobilisations 98 -

Reprise sur provisions exceptionnelles - -
Autres produits exceptionnels - -

Total 98 -
Charges

Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - -
Autres charges exceptionnelles (32) (64)
Total 66 (64)
Résultat exceptionnel 66 (64)

6. DISPONIBILITES, VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008
Disponibilités (90) (205)
Valeurs mobiliéres de placement 64 767 86 375
Total 64 677 86 170
Gains latents non comptabilisés 10 531

La valeur de marché des valeurs mobiliéres de piantau 31.12.2009 est donc de 64 777 K€. Ledlligsi sont
investies dans des fonds communs de placemenbla falatilité, trés liquides et offrant une grarglelité de

signature.
7. STOCKS
31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008
Matieres premiéres (produits chimiques) 231 221
Fournitures de laboratoire 586 380
Stocks, brut 817 601
Provision pour obsolescence - (6)
Stocks, net 817 595
8. CLIENTS
31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008
Total, brut 1039 1298
Provision pour dépréciation - -
Total, net 1039 1298

9. AUTRES CREANCES

31 décembre
En milliers d'euros 2009 2008
Avoirs a recevoir (avoir fournisseurs) 70 85
Personnel et organismes sociaux 44 53
Subventions a recevoir 601 2 509
Débiteurs divers 4 117
Total 719 2764

100



10. PRODUITS A RECEVOIR

31 décembre

En milliers d'euros 2009 2008
Clients - factures a établir 838 567
Crédit de TVA 355 865
Fournisseurs - avoirs non parvenus 70 85
TVA sur factures non parvenues 169 346
Organismes sociaux - produits a recevoir 5 13
Total 1437 1309

11. CREDIT IMPOT RECHERCHE

La Société dispose d'une créance de crédit d'imgudterche de 4 824 K€ au 31 décembre 2009. La tBocié
souhaitant opter pour leur remboursement anticip@@10, cette créance est comptabilisée dans ks ac
courants au 31 décembre 2009 (cf. note 22.1).

12. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En milliers d'euros 2008 Augmentation Diminution 2009
Codts d'acquisitions
Terrain, constructions et agencements 8 191 756 8714 4076
Equipements de laboratoire 11 882 2 652 (2040) 49w
Matériels de transport, de bureau et équipements
informatiques 2114 311 (653 177p
Immobilisations en cours 1117 85P (1 77b) 201
Total 23 304 4578 (9 339) 18 543
Amortissements et provisions
Terrain, constructions et agencements (6 528) )(248 4854 (1922)
Equipements de laboratoire (10 040) (383) 2030 398
Matériels de transport, de bureau et équipements
informatiques (1 198) (186) 647 (737)
Total (17 766) (817) 7531 (11 052
Total net 5538 3761 (1 808) 7 491
13. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
En milliers d'euros 2008 Augmentation Diminution 2009
Colts d'acquisitions
Licences et brevets acquis 2 340 111 (19) 2372
Autres immobilisations incorporelles 1 047 96 (L) 1142
Immobilisations en cours 48 100 (59) 89
Total 3435 307 (139) 3 603
Amortissements et provisions
Licences et brevets acquis (986) (32R) 148 (1 160)
Autres immobilisations incorporelles (889) (113) 1 (997)
Total (1871) (435) 149 (2 157)
Total net 1564 (128) 10 1 446
14. IMMOBILISATIONS FINANCIERES
En milliers d'euros 2008 Augmentation Diminution 2009
Titres et participations 52 - - 52
Dép6ts et cautionnements 396 18 (228) 246
Dépréciations - - - -
Total (au colt d'acquisition) 448 78 228 298

101



Tableau des filiales et participations :

Valeur comptable
des titres détenus
Préts et Montant
avances des Chiffre Résultat
Capitaux Quote- consenties | cautions | d'affaires | (bénéfice
propres part par la et avals HT du ou perte Dividendes
autres du capital Société et donnés dernier du dernier encaissés
Informations que le détenu non encore par la exercice exercice au cours
financiéres Capital capital (en %) Brute Nette remboursés | Société écoulé clos) de I'exercice | Observations
Transgene Inc.
5510 Nicholson
Lane
Kensington,
Maryland 20895
1078 - USA 30 000 UST - 100 %| 23 000€| 23000€ Néant Néant Néant 0 Néant

La Société n'a accordé aucune avance ou cautmfileke Transgene Inc

15. CAPITAUX PROPRES

15.1.Généralités

. en 2009 et 2008.

Au 31 décembre 2009, le nombre d'actions en ctionl@e Transgene s'éléve a 22 137 555 représemtaapital
social de 50 652 979 €.

15.2.Droits préférentiels de souscription

Les actionnaires disposent d'un droit préféredgesouscription lors de chaque augmentation déatagil prorata
de leur participation. Les actionnaires peuvenomerr & ce droit sous certaines conditions au cdunse

assemblée générale extraordinaire. En I'absengendaciation préalable, les droits préférentiets s@gociables
pendant la période de souscription.

15.3.« Stock Options »

Description des plans

L'assemblée générale extraordinaire du 22 mars 2@Q@orisé le Conseil d'administration a consextibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresomeel de la Société ou des sociétés de son gdmsgoeptions
de souscription d'un maximum de 300 000 actiontadeociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.

L'assemblée générale extraordinaire du 8 févri@d 20décidé de renouveler cette autorisation. @ettarisation a
été utilisée par le Conseil d'administration afiocttoyer 290 000 options au prix d'exercice d® &4e 24 avril
2002, 8 000 options au prix d'exercice de 8,40Z3lavril 2003 et 2 000 options le 2 mars 2004 raugexercice
de 8,40 €. Ces options peuvent étre exercéesiagrlta fin de la quatrieme année jusqu'a la dieé@année. Au
31 décembre 2009, 134 691 options ont été exeetdds000 ont été annulées.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@ditorisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresomeel de la Société ou des sociétés de son gdmsgeptions
de souscription d'un maximum de 300 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.

Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 218 000 options & g'exercice de
6,58 € le 9 février 2005, 14 000 options au prigxércice de 7,62 € le 18 mai 2005, 2 000 optionprau
d’exercice de 7,16 € le ler janvier 2006 et 66 6pons au prix d’exercice de 11,12 € le 6 décer@@s. Ces
options peuvent étre exercées a partir de la fitadpiatrieme année jusqu'a la dixieme année. Adég8&mbre
2009, 24 000 options ont été exercées et 12 0@@nspint été annulées.

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@6torisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
des dirigeants sociaux et de certains membresom®el de la Société ou des sociétés de son gdmsgpeptions
de souscription d'un maximum de 450 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.
Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 369 300 options & g'exercice de
11,12 € le 6 décembre 2006, 65 000 options auderik6,74 € le 10 octobre 2007, 6 500 options aud®il5,61 €
le 19 décembre 2007 et 9 200 le 16 décembre 20p8xade 11,44 €. Ces options peuvent étre exe@@estir de
la fin de la quatriéeme année jusqu'a la dixiemetanAu 31 décembre 2009, 27 600 options ont étéléas

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@8torisé le Conseil d'administration a consentibénéfice
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des dirigeants sociaux et de certains membresmomeel de la Société ou des sociétés de son gdasgpeptions
de souscription d'un maximum de 250 000 actiontadgociété, dans un cadre défini et a certaineditoms.
Cette autorisation a été utilisée par le Consadrdinistration afin d'octroyer 162 800 options &y gd'exercice de
11,44 € le 16 décembre 2008 et 74 000 au prix ¢&01é 9 décembre 2009. Ces options peuvent émedos a
partir de la fin de la quatrieme année jusqu'aix&iche année. Au 31 décembre 2009, 1 500 optiohtEn
annulées.

Tableau synthétique des plans de souscription d'dons

Prix unitaire
Nombre | moyen pondéré
d'actions | de souscription
€

Options en circulation au 31 décembre 2007 904 328 9,89
Options exercables a la cléture 178 028 8,42
Options octroyées 172 000 11,44
Options exercées (11 000) 8,40
Options annulées ou venues a expiration (17 310) 1,481
Options en circulation au 31 décembre 2008 1043|01 9,90
Options exercables a la cléture 168 018 8,40
Options octroyées 74 000 11,44
Options exercées (40 709) 7,35
Options annulées ou venues a expiration (11 300) 2,931
Options en circulation au 31 décembre 2009 10®0|00 10,74
Options exercables a la cléture 344 309 7,40

15.4Plans d'attribution d’actions gratuites

L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@8torisé le Conseil d'administration a attribaex
dirigeants sociaux et a certains membres du pessalenla Société ou des sociétés de son groupe des
droits d’acquérir gratuitement un maximum de 100 &€tions de la Société, dans un cadre défini et a
certaines conditions. Cette autorisation a été&édilpar le Conseil d'administration afin d’atteb@3 350
droits a actions gratuites le 16 décembre 200@ris&mble du personnel & I'exception des membres du
Comité de direction et 11 100 droits le 9 décen#@@9. Ces actions sont acquises définitivementsapre
un délai de 4 ans suivant I'attribution du droit.

Tableau synthétique des plans d'actions gratuites

Nombre
d'actions
Actions gratuites attribuées au 31 décembre 2008 73 350
Actions attribuées durant I'exercice 2009 11100
Actions gratuites attribuées au 31 décembre 2009 84 450
Actions acquises par les bénéficiaires des attidimst 0
15.4.Variation des capitaux propres
Capital Primes et Report a Provisions Capitaux
En milliers d'euros social réserves nouveau Résultat | réglementées| propres
Au 31.12.2008 50580 298033 (239 715) (16 344) - 92 554
Affectation du résultat (16 344) 16 344 -
Résultat net 2009 (25 291) (25 291)
Augmentation de capital
(exercice d'options de
souscription d’actions) 73 158 231
Au 31.12.2009 50 658 298191 (256 059) (25 291) - 67 494

En 2009, les augmentations de capital suivanteswlitu :

- émission de 31 809 actions suite a I'exercicstdek options.
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16. EMPRUNTS AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT
Transgene n'a aucun emprunt bancaire au 31 déc&0dfe

17. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Montants a Dotations Reprises de Utilisation Montants a
I'ouverture de de I'exercice de la la cléture de
En milliers d'euros I'exercice I'exercice (sans objet) provision I'exercice
Différence de change - 3 - - 3
Sortie des locaux de
Strasbourg - - - - -
Engagements de retraite 1764 274 - 2038
Total provisions pour
charges 1764 277 - - 2041
Dont dotations et reprises
Exploitation 1764 274 2038
Financiéres 3 3
Exceptionnelles

Les provisions pour engagements de retraite cindesrrespondent a l'estimation de la valeur detdel capital
équivalent aux versements futurs a réaliser, ectifimde I'ancienneté et du niveau de rémunératiomoment du
départ des salariés, sur la base des hypothéesatcdeactuariel suivantes au 31 décembre 2009 :
—  taux d'actualisation de lI'engagement : 3,8 %
—  taux de revalorisation des salaires : 3 %
— conditions de départ a la retraite :

= cadres : départ volontaire a 62 ans

*= non-cadres : départ volontaire a 60 ans

La provision inscrite au bilan concerne uniquentesitndemnités de départ en retraite des salastiés.a

18. CHARGES A PAYER

31 décembre

Détail des charges a payer (en milliers d'euros) 2009 2008

Fournisseurs - factures a recevoir 2 427 3851
Clients — avoirs a établir - -
Personnel et comptes rattachés 1180 1069
Sécurité sociale et autres organismes 1055 930
TVA sur factures a établir 10 28
TVA sur avoir non parvenus 4 3
Autres charges a payer 10 6
Total 4 686 5 887

19. COMPTES DE REGULARISATION

Les charges et produits constatés d'avance comterrelusivement des éléments se rapportant a mratmns
d'exploitation.

20. ENTREPRISES LIEES

2009
En milliers d'euros Créances Dettes
BioMérieux S.A. - 3
Mérieux développement 11 -
Institut Mérieux? (ex-Mérieux Alliance) - 441
Transgene Inc. - 39-
Total 11 483
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2009
En milliers d'euros Produits Charges
bioMérieux S.A™ 49
Mérieux développement 9 -
Institut Mérieux? (ex-Mérieux Alliance) 270 1276
Transgene Inf 180
Total 279 1 505

(€]

consommables de laboratoire et des prestationsrdiees.

@

par Institut Mérieux.
@)

21. TABLEAU DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Les charges correspondent a la refacturationaileddministratifs et de personnel par Transgene In

22. IMPOTS SUR LES BENEFICES

22.1.lmp0bt courant

Les produits correspondent a des opérations deende, les charges a des achats de matériels de

Les produits correspondent a des produits finasiclies charges au contrat de prestation de serkécelue

Créances (en milliers d'euros) Montant brut A un & au plus A plus d'un an
Autres immobilisations financiéres 298 - 298
Clients 1039 1039 -
Crédit d'impdt recherche 4 824 4824 -
Etat, TVA et autres collectivités 612 61p -
Personnel et comptes rattachés A4 44 -
Autres créances 75 75 -
Charges constatées d'avance 670 660 10
Total 7 562 7 254 308

A plus d'un an et
Dettes (en milliers d'euros) Montant brut A un anau plus 5 ans au plus A plus de 5 ans
Fournisseurs 4948 4948 + -
Engagements de retraite 2038 30 3D4 1614
Dettes sociales et fiscales 3971 3971 - -
Total 10 957 8 949 394 1614

L'impdt courant de 2009 est constitué du crédmpfit recherche généré dans l'exercice et d'ajustsndes

crédits d'impéts recherche de 2008. Le crédit dimpecherche généré en 2009 ressort a 4 824 KE. Les

ajustements sur les crédits d'impdt 2008 comptaslen 2009 se montent a 18 k€.

La Société dispose d'une créance sur I'Etat del4Kk82au 31 décembre 2009, au titre du crédit dimgcherche.
Cette créance peut étre utilisée en réglemeninaledt sur les sociétés. Son remboursement en num@eut étre
demandé, en cas de non-utilisation, au cours dad&ieme année suivant sa création et, de faguepégnnelle,
dés 2010. Les crédits d'imp6t recherche peuveatrémboursés selon I'échéancier suivant :

Montants K€
Années de remboursement prévues 2009 2008
2008
2009 9551
2010 4824
2011
4824 9551

22.2.Situation fiscale latente

La situation fiscale latente fait apparaitre ugdiment potentiel de la charge future d'imp6t d& 386 K€,
correspondant principalement aux reports fiscafigitires.
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Différences temporaires entre comptabilité et fista

BASES IMPOTS
Variations
A nettes en
Variations l'ouverture | résultatde | A la cléture
A nettes en de I'exercice | I'exercice | de I'exercice
l'ouverture | résultatde | A la cléture Créances Produits Créances
En milliers d'euros de l'exercice | l'exercice | de l'exercice (dettes) (charges) (dettes)
Provision pour perte de change 6 (b) 1 2 2 0
Contribution sociale de solidarité 6 7 13 2 3 5
Provision pour retraites 1765 274 2039 608 94 2 10
Frais d’acquisition de brevets
restant a déduire 513 (69 444 1717 (24) 153
Plus-values latentes sur VMP 529 (519) 10 182 )AF9 3
Déficits fiscaux reportables 267 831 30 377 298 20 92214 10 459 102 673
TOTAL 270 650 30 065 300 715 93 185 10 351 103 536

23. REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les jetons de présence alloués aux membres desesrgadministration (dix administrateurs) se sbenées a
107 KE.

La Société a versé 50 k€ en jetons de présencen PuEsident (M. Michel Dubois) et n'a versé aucune
rémunération a TSGH et son représentant permabar$ociété a versé en 2009 a son Directeur Géndral,
Philippe Archinard, une rémunération brute de 68 €5

M. Philippe Archinard a pergu d'Institut Mérieuxeurémunération brute de 641 729 € (dont 7 536\&dtages

en nature - véhicule), refacturée en partie a [@é8® a travers un contrat de prestations de srviendues par
Institut Mérieux (Cf. Note 20). M. Alain Mérieuxercu d’Institut Mérieux une rémunération brute3@2 500

€ (aucun avantage en nature).

La Société a versé en 2009 au Pharmacien Respenaghht qualité de Directeur Général Délégué des
rémunérations d’'un montant total de 111,1 K€, &in8 K€ de rémunération variable.

En 2009, il n'a été attribué aucune option de sdpi$on d’'actions aux mandataires sociaux.
Aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigean
24. ENGAGEMENTS DIVERS
24.1.Engagements hors bilan
La Société n’a donné aucun engagement (cautionsssements,...).
Le volume d’heures de formation cumulé correspondar droits acquis au titre du DIF (Droit Indivelua la
Formation) s’éléve a 19 785 heures au 31 décel®0@ (sur la base des heures validées®garivier 2010),
déduction faite de 949 heures de formation réaltbdmnt I'exercice 2009. La provision correspondaati

31 décembre 2009 se monte a 71 k€.

Le Groupe a procédé, au premier semestre 2009¢c@uleerture partielle du risque de taux lié aurcement
en crédit-bail a taux variable d’'un batiment deolatoires et bureaux, selon les modalités suivantes

Nominal : 5,9 M€ (amortissable)

Instrument de couverture : contrat d’échange d'éite
Durée : 14 ans et 9 mois

Taux sous-jacent : Euribor 3 mois

Taux fixe: 3,46 %
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24.2.0Obligations contractuelles et engagements commercia

Paiements dus par période
Aun an De un a A plus de
En milliers d'euros Montant brut au plus cing ans 5 ans
Obligations en matiére de location-financemept 94 5 1083 4 455 11 054§
Contrats de location simple 83y 372 465 -
Obligations d'achat irrévocables - - -
Autres obligations a long terme (avances
remboursables) 2793 - - 2793
Total 20 224 1455 4 920 13 849

La société a signé avec un pool bancaire un catératédit-bail d’'une durée de 15 ans, d’un mordarit5,6 M€.
La mise en loyer trimestrielle a eu lieu féjanvier 2009. Le taux de financement est indexdestaux Euribor 3
mois. Transgene dispose d’'une option d’achat daiteet de la construction au terme du financerpent un

montant de 1,1 M€.

Transgene a conclu 1€ avril 2009 une convention d’occupation de locauwecalyon Biopdle pour ses équipes de
Lyon-Gerland, pour une durée de 3 ans, renouvelatddois.

Par ailleurs, la Société s'est engagée a I'égardadrtain nombre de tiers a verser des paiemédtspds ou
redevances dans le cadre d'accords de collabomtiase licences, qui dépendent d'événements fdums la

réalisation reste incertaine a ce jour.

24.3.Location-financement

Crédit-bail immobilier
— redevances a payer (k€)
— prix d'achat résiduel (k€)

2009 2008
16 594 406
1094 1125

Les charges supportées et les engagements condenside cadre d'opérations de crédit-bail sonlysés ci-

dessous :
DOTATIONS AUX
REDEVANCES VERSEES AMORTISSEMENTS
VALEUR de de
POSTES DU BILAN CONCERNES D'ORIGINE I'exercice cumulées I'exercice cumulées
Terrains 1686 - - - -
Constructions 14 961 1257 1257 847 847
Total 16 647 1257 1 257 847 84y

25. EFFECTIFS

Les effectifs inscrits de la Société s'élevaiespeetivement a 244 salariés au 31 décembre 20B20etalariés

aux 31 décembre 2008.

Hommes | Femmes Total
Cadres 54 87 141
Etam 22 81 103
Total 76 168 244

Les charges de personnel (masse salariale chaapées, charges des retraites, frais annexes) rau dis
exercices 2009 et 2008 s'élevent respectivement7®9 K€ et 15 740 KE.

26. IDENTITE DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE

Les comptes de la Société sont consolidés selonéthode de lintégration globale par la société @agnie
Mérieux Alliance, 17 rue Bourgelat, 69002 Lyon.
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27. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Transgene a accordé a Novartis le 10 mars 2010ptian de licence exclusive et mondiale des da#t§ G4010

et recevra en contrepartie un montant non-rembblersde 10 M$. Transgene pourra recevoir ensuite des
paiements pouvant atteindre un total de 700 M€ action de I'exercice de I'option par Novartis et d
franchissement d'étapes de développement, d'aatmis réglementaires et de seuils de chiffre diaf
mondial.

Transgene financera et conservera la maitrise dprdeniere partie (Phase llb) de la prochaine étpe
développement clinique du produit. Cette derniérasistera en une étude clinigue de phase Ilb/llhdiade,

destinée a obtenir I'autorisation de mise sur leciiadu produit, dont le démarrage est prévu aldd I'année
2010. Les résultats de la partie Ilb de I'étudet satendus au premier trimestre 2012. Conforméradiaccord

d’option, Novartis disposera de 90 jours & paeitadmise a disposition de ces résultats pour exean option.

Si I'option est exercée :

. Novartis financera l'intégralité des colts de déppement, réglementaires et de lancement commeleial
TG4010 dans toutes les indications ;

. Transgene percevra un montant non-remboursabée liéconcession de la licence a Novartis, puisvrace
des paiements liés au franchissement d’'étapeswiddog@ement, d’autorisations réglementaires etetdilss
de chiffre d’affaires mondial ;

. Transgene percevra également des redevanceschififie d’affaires mondial ;

. Transgene conservera des droits de co-commertiatiggour certains pays incluant la France et lam€h

«  Transgene fournira & Novatrtis les lots de TG401@s&nires aux études cliniques et a la commedtialis

28. PRIMES ET RESERVES

Les possibilités de distribution offertes par lesnes et réserves accumulées sont les suivantes :

Remboursable
En milliers d'euros Total ou distribuable Non distribuable
Primes 297 748 298 748 -
Réserve légale 248 248
Réserve indisponible 194 - 194
Total 298 190 279 748 442

20.1.4. Rapport général des Commissaires aux comptes surslecomptes annuels de la société
Transgene SA

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
43, rue de la Bourse 41, rue Ybry
69002 Lyon 92576 Neuilly-sur-Seine Cedex

S.A.S. au capital variable
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Lyon Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie régionale de Versailles

Transgene

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes sur les comgtannuels
Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre assemblée générale, nous vous présenttnesrapport relatif
a I'exercice clos le 31 décembre 2009, sur :

le controle des comptes annuels de la société Jeams tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

la justification de nos appréciations ;
les vérifications et informations spécifiques prEspar la loi.
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Les comptes annuels ont été arrétés par le codsslministration. Il nous appartient, sur la bage ribtre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesetitice professionnel applicables en France noases requierent
la mise en ceuvre de diligences permettant d'obt&ssurance raisonnable que les comptes annuagdemportent pas
d’'anomalies significatives. Un audit consiste aifi@r par sondages ou au moyen d’autres méthodesétéction, les
éléments justifiant des montants et informatiogsifant dans les comptes annuels. Il consiste égaleanapprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicatifves retenues et la présentation d’ensemblecdewmptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collsatésuffisants et appropriés pour fonder notreiopi

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangaggiliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des op@stie I'exercice écoulé ainsi que de la situafioanciere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il.  Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L. 83du Code de commerce relatives a la justificatdm nos
appréciations, nous portons a votre connaissasaddenents suivants :

La note 1.9 de l'annexe expose les modalités détéem par votre société pour le traitement desscoétrecherche et
développement. Dans le cadre de notre apprécidisnregles et principes comptables suivis par vaim@été, nous
avons veérifié le caractére approprié des méthodesptables précisées ci-dessus et des informationségs dans
I'annexe et nous nous sommes assurés de leur agglication.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes Bnpus dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationatesropinion exprimée dans la premiére partie depport.

lll.  Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esomiexercice professionnel applicables en Framee,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur tediité et la concordance avec les comptes andeslinformations
données dans le rapport de gestion du conseil dfasination et dans les documents adressés auanaeires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de I'article L. 225-102-1 du Co@éecommerce sur
les rémunérations et avantages versés aux margdasmiciaux ainsi que sur les engagements consanteur faveur,
nous avons Vérifié leur concordance avec les canpieavec les données ayant servi a I'établissedenes comptes
et, le cas échéant, avec les éléments recueillisqiee société aupres des sociétés contrblant wmiciété ou contrblées
par elle. Sur la base de ces travaux, nous attebectitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asswedes diverses informations relatives a I'idénties détenteurs du
capital et des droits de vote vous ont été comnuérdg dans le rapport de gestion.

Lyon et Neuilly-sur-Seine, le 6 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes

COMMISSARIAT CONTROLE AUDIT ERNST & YOUNG et Autres
Danielle Pissard Daniel Noél

20.2.Informations financiéres pro forma
Néant.
20.3.Etats financiers

Cf. Point 20.
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20.4.Vérification des informations financiéres annuelles
Cf. Point 20.

20.5.Date des derniéres informations financieres
Le 31 décembre 2009.

20.6.Informations financiéres intermédiaires
Néant

20.7.Politique de distribution des dividendes

La Société n'a pas distribué de dividende depuréation et envisage d'affecter tous les fondgodibles au
financement de ses activités et de sa croissamseleaprochaines années.

20.8.Procédures judiciaires et d’'arbitrage

La Société n'est pas actuellement impliquée darss litiges susceptibles d'affecter substantiellemson
patrimoine, sa situation financiére, son activitéses résultats.

20.9.Changement significatif de la situation financiereou commerciale
Néant.
21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
21.1.Capital social
21.1.1. Montant du capital souscrit : 50 673 344 €, entierement libéré.

Nombre d'actions émise22 146 455 actions, toutes de méme catégotimutgs libérées. Il n'y a pas d’actions
émises non libérées. Il n'y a pas de valeur noridall'action.

Capital autorisé non émis

L'assemblée générale extraordinaire de 2001 avtitiaé la mise en place d’'un plan de 300 000 optsur lequel
148 309 sont encore exercables (Cf. 17.2).

L'assemblée générale extraordinaire de 2004 awtitiaé la mise en place d’'un plan de 300 000 optsur lequel
264 000 sont encore exercables (Cf. 17.2).

L'assemblée générale extraordinaire de 2006 aiséttar mise en place d'un plan de 450 000 optiondesjuel
450 000 options ont été attribuées au 31 décentiffe@ & 427 400 sont encore exercables (Cf. 17.2).

L'assemblée générale extraordinaire de 2008 aiséttar mise en place d'un plan de 250 000 optiondesjuel
230 300 options ont été attribuées au 31 décenld@ & sont encore toutes exergables (Cf. 17.2).
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L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 2088cordé au Conseil d'administration les délégasoivantes :

Nature de la délégation consentie

Montant maximal de la

Montant utilisé par le Consell

capital social de la société au profit
d’investisseurs professionnels
institutionnels investissant
particulierement dans le secteur des
sciences de la vie/biotechnologie et
suppression a leur profit du droit
préférentiel de souscription des
actionnaires

dessus)

délégation

Augmentation de capital avec maintien 10 millions de titres en une ou Néant
des droits préférentiels de souscription plusieurs tranches
des actionnaires
Augmentation de capital sans droits | 10 millions de titres en une ou Néant
préférentiels de souscription des plusieurs tranches (compris dans
actionnaires le plafond de la délégation ci-

dessus)
Autorisation en vue d’augmenter le | 10 millions de titres en une ou Néant

plusieurs tranches (compris dans
le plafond de la délégation ci-

n i
Délégation caduque

Délégation de compétence consentie
conseil d’administration en vue

d’augmenter le capital dans la limite d
10 % du capital social de la société ay
suppression du droit préférentiel de
souscription conformément a l'article |
225-136 ler al. 2 du Code de comme

al0 % du capital par an

e
ecC

ce

Néant

Autorisation donnée au conseil
d’administration pour augmenter le
capital social de la société avec
suppression du droit préférentiel de
souscription pour rémunérer les appo
de titres en cas d’offre publique
d’échange ou d’apport en nature porta
sur des titres de sociétés

10 % du capital social

ts

ant

Néant

Autorisation au conseil d’administratio
de consentir au bénéfice des dirigean
et de certains membres du personnel
la société ou des sociétés affiliées, de
options donnant droit a souscription

d’actions nouvelles & émettre a titre

d’augmentation de capital ; suppressi
du droit préférentiel de souscription au

profit des bénéficiaires desdites options

250 000 options donnant droit
250 000 actions nouvelles
dEmettre

S

N
)

a
a

230 300 options
ont été attribuées au 31
décembre 2009

Autorisation au conseil d'administratio
d’attribuer gratuitement des actions de
société aux membres du personnel
salarié et certains mandataires socia
de la société et du groupe ; suppress
du droit préférentiel de souscription au
profit des bénéficiaires desdites action
a émettre

MO0 000 actions nouvelles
> danettre ou existantes

UX
on
)

a 84 900 actions nouvelles a
émettre attribuées
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L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 2088cordé au Conseil d'administration la délégatiovante :

Nature de la délégation consentie

Montant maximal de la

délégation

Montant utilisé par le Conseil

Autorisation en vue d’augmenter le
capital social de la société au profit
d’investisseurs qualifiés ou
appartenant a un cercle restreint
d’investisseurs avec suppression d
droit préférentiel de souscription a
leur profit

oy

20% du capital social

Néant

21.1.2. Il n'existe pas d'actions non représentatives dutabet il n'y a pas d’autres titres donnant

acces au capital.

La Société n'a pas connaissance de nantissementisext sliretés portant sur ses actions existaids mars 2010.

21.1.3. La Société ne détient directement ou indirecteraaatine de ses propres actions et n'a pas de

programme de rachat de ses actions.

21.1.4. Bons de souscription :
Néant.
21.1.5. Néant.

21.1.6. Néant.

21.1.7.

Historique du capital social :

Tableau d'évolution du capital au cours des cing deiéres années

. Montant
Augmen- Prime
Exercice Nature de Nombre tation d'émission desEOtﬁlmes M%l;tai?gldu Nombre total
I'opération de titres de capital | par action d ém‘?ssi on % d'actions
€ € €

2005 Augmentation de capit&) 4657500 10656 834 521| 24274416 33665 437 14 713 260
2005 Augmentation de capit®) 250 572 5,76 1440 33666 009 14 713 510
2006 Augmentation de capit&) 21532 49 267 6,11 131601 33715276 14 735 042
2006 Augmentation de capit4) 1777287 4 066 614 5,76/ 10240547 37 781890 16 512 329
2007 Augmentations de capital

@ 5582417 12773 139 15,25/ 83658315 50555 029 22 094 746
2008 Augmentation de capit& 11 000 25168 6,11 67 232| 50580 198 22 105 746
2009 Augmentation de capit& 31 809 72782 4,97 158013 50673 344 22 146 455

@ Augmentation de capital en juillet 2005 par appddliz a I'épargne, avec suppression du droit peéfiéel de souscription.
@ Augmentations de capital par exercices de bonsodscription d’actions émis dans le cadre de I'aeation de

capital de juillet 2005.

®  Augmentation de capital en 2006 par exercice d&32loptions de souscription d'actions.
@ Augmentation de capital en juillet 2007 par appablic & I'épargne, avec suppression du droit peétéel de
souscription (actions nouvelles émises) et augrtientade capital par exercice d'options de sousionipd’actions au
cours de I'exercice (capital constaté en mars 20@n janvier 2008).
®  Augmentation de capital par exercice d'options olessription d'actions au cours de I'exercice, carét en janvier

20009.

®  Augmentation de capital en 2009 par exercice dé(@loptions de souscription d'actions.
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Evolution de l'actionnariat des trois derniéres anges

Situation au 31/12/2007 Situation au 31/12/2008 t&ation au 31/12/2009

Actionnaires % des % des % des
Nombre % du | droits Nombre | % du | droits | Nombre | % du | droits

d'actions | capital de L d'actions | capital de L d'actions | capital de L

vote ) vote ) vote )

TSGH® 11701 519 53 64 | 1219841455,18 | 67,27 | 1224204255,30 | 66,57
Autres 10 390 627 47 36 9907 332 44,82 | 32,73 9904 413 44,70 | 33,43

actionnaires

Total 22092146 100 100 | 22105746 100 100 | 22146455 100 100

W L'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 20@cidé d'attribuer un droit de vote double de®iles
actions nominatives entierement libérées inscaiesnom d'un méme titulaire depuis trois ans au soin
Conformément aux dispositions de l'article L. 23@48Code de commerce, publie mensuellement le romb
de droit de vote sur le site de I'AMF et sur sde siww.transgene.frAu 28 février 2010, le nombre total des
droits de vote était de 30 929 821. Il n'a pasir&tauré de limitation des droits de vote. Le ddatvote
double attaché a une action disparait au jour dedsion du titre ou de sa conversion au porteur.

@En juin 2007, TSGH a participé a 'augmentationcdpital en souscrivant 3 016 737 actions. TSGH a e
2008 acquis sur le marché 496 895 actions en plsteansactions et a poursuivi ces achats enga2@09
(45 515 actions).

21.2.Acte constitutif et statuts
21.2.1. Objet social (article 2 des statuts)
La Société a pour objet, tant en France qu'arigéa pour son compte et le compte de tiers :

. toutes activités de recherches, de développenétades de mise au point de procédés de prodiettide
commercialisation, de développements, préclinigiediniques, de production et de commercialisatien
tous produits et procédés dans les domaines déschistries, biotechnologies et plus spécialemargéhie
génétique, notamment en vue d'expérimenter, déwetopt exploiter des médicaments pour la médecine
humaine et vétérinaire, et plus généralement la& rais ceuvre de I'ensemble des sciences et techniques
pouvant concourir au développement desdits prodtijgsocédés ;

. la création, l'acquisition, par tous moyens, etplatation, sous toutes formes, de toutes sociéts
rapportant directement ou indirectement a cesitégjvainsi que la prise de participation par togens
dans de telles sociétés ;

. et plus généralement, toutes opérations commesciadustrielles, mobilieres, immobilieres et fingmes
pouvant se rattacher, directement ou indirectendgelbjet ci-dessus, ou pouvant en favoriser ddisation,
I'extension ou le développement.

21.2.2. Administration de la Société.

Conseil d’administration (extraits et résumés altisles correspondants des statuts et de la régleion en la
matiére)

La Société est administrée par un conseil compesiois membres au moins et quinze au plus, prisipas
actionnaires et élus par I'assemblée générale.

Les administrateurs sont nommés pour une duréeede dnnées. Leur fonction prend fin & l'issue de
'assemblée générale ordinaire statuant sur leptesrde I'exercice écoulé et tenue dans I'annéeoars de
laquelle expire leur mandat. Il est fait en some tg¢ nombre de mandats venant & expiration swtjue année,
le plus régulier possible.

Les administrateurs sont rééligibles ; ils peu&nt révoqués a tout moment par l'assemblée génémalcas
de vacance d'un ou plusieurs siéges, le consdl| gans les conditions fixées par la loi, procduBercooptation
a des nominations a titre provisoire ; les admiateurs ainsi nommés ne demeurent en fonction gndamt le
temps restant a courir du mandat de leur prédéses$eur nomination doit étre ratifiée par la pju®chaine
assemblée.
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Chaque administrateur doit, pendant toute la ddeéges fonctions, étre propriétaire d'au moinsaatien de la
Société.

Le conseil d'administration élit parmi ses memhressonnes physiques un Président et, éventuellenmemu
plusieurs Vice-Présidents, dont il fixe la durée denctions sans qu'elle ne puisse excéder la digéeur
mandat d'administrateur, ni le temps a courir depeiir nomination jusqu'a l'issue de l'assembléemgde
ordinaire statuant sur les comptes de l'exercicmoars duquel ils auront atteint I'age de 67 ans.

Toutefois, le conseil peut exceptionnellement prgkr la durée de fonction, exercice par exerciaas gjue
cette prolongation puisse excéder deux exercices.

En cas d'absence ou d'empéchement du Présiderdnseil désigne un Président de séance choisi dasmi
Vice-Présidents ou, a défaut, parmi les adminestrat

Le conseil peut, en outre, désigner un Secré@itégnnaire ou non.

Le conseil d’administration procéde aux contréleséifications qu'il juge opportuns. Chaque adrsirateur
recoit toutes les informations nécessaires a l'aquizsement de sa mission et peut se faire commanigpus
les documents qu'il estime utiles.

Le Président du conseil d'administration représntmnseil d’administration. Il organise et dirigs travaux
de celui-ci, dont il rend compte a I'assemblée ga&leé |l veille au bon fonctionnement des orgarne$adSociété
et s'assure, en particulier, que les administratsant en mesure d’assurer leur mission.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue eggment aux assemblées d'actionnaires, ainsi gugzodeoirs
gu'elle réserve de facon spéciale au conseil diddtration et dans la limite de I'objet socialedt investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir, en toute nstance, au nom de la Société.

Toute limitation de ses pouvoirs par décision dused d'administration est inopposable aux tiers.

Sous réserve des dispositions des alinéas présédiecbnseil d’administration peut déléguer a umplusieurs

de ses membres ou a des tiers, actionnaires outaos, mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets
déterminés, dans les conditions qu'il fixe, avecsans faculté de substitution, et faire procédeutes études et
enquétes. Il fixe, dans ce cas, les rémunératamtsfikes que proportionnelles. Si mandat rémueétéonné a

un administrateur, les dispositions des articl@25-38 et suivants du Code de commerce sont apjga

Si le conseil d’administration décide de dissotésrfonctions de président et de directeur génséoals réserve
des pouvoirs que la loi attribue expressément aserablées d’actionnaires ainsi que les pouvoirgligu’
réserve de facon spéciale au conseil d'administiatt dans la limite de I'objet social, le dirastgénéral est
investi des pouvoirs les plus étendus pour agtoates circonstances au nom de la Société et daptésenter
dans ses rapports avec les tiers.

Sur proposition du directeur général, le consedddiinistration peut nommer une ou plusieurs pers®nn
physiques chargées d’assister le directeur gérsuet, le titre de directeur général délégué.

Le nombre des directeurs généraux délégués neprelgupérieur a cing.

Lorsqu'ils sont administrateurs, la durée des fiomst du directeur général et des directeurs gérétélégués
ne peut excéder celle de leur mandat.

Les rémunérations du Président du conseil d'adtratiisn, du directeur général et, le cas échéamtlidecteurs
généraux délégués sont fixées par le conseil diagimation ; Elles peuvent étre fixes ou, a la fdises et
proportionnelles.

Conformément a l'article L.225-39 du code du conmades conventions entre la société et un admetésir,

le président du conseil ou le directeur génératlke@ms a des conditions normales doivent étre corquéas
par lintéressé au président du conseil d’admiai&in. La liste et I'objet desdites conventions tson
communiqués par le président aux membres du cadis€iininistration et aux commissaires aux compresit
actionnaire a le droit d’avoir communication ddisée et de I'objet de ces conventions courantes.

Les administrateurs sont convoqués aux séances odseit d'administration par tous moyens, méme

verbalement. Un réglement intérieur du conseil peganiser les modalités de prise de décision pgrens de
télétransmission.
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Les délibérations sont prises aux conditions dewgucet de majorité prévues par la loi. En cas déapa des
voix, celle du Président de séance est préponagrant

Un administrateur peut donner mandat a un autreirastnateur de le représenter a une séance du itonse

d'administration.

Les proceés-verbaux sont dressés et les copies tnaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés

conformément a la loi.

Le Pharmacien Responsable, inscrit au Tableau €8'Qtdre, dont le dipldome sera déposé pour le teme la
Société, aura la responsabilité de l'observatianlp&ociété des régles imposées par la loi etdgements
concernant I'exercice de la profession de pharmacie

A cet effet, le Pharmacien Responsable jouit siament de tous les pouvoirs nécessaires pouressisu
contact direct avec toutes autorités ou organistoegpétents, pour constituer tous dossiers, s@ltititus visas
ou autorisations, contrdler les matiéres premieregn autoriser I'emploi, accéder liborement auxdatoires,
surveiller les fabrications, autoriser seul I'sfiion et la commercialisation des produits tersinén outre, il
donne son agrément a lI'engagement des pharmatiang&s chefs de services techniques devant exetse
activité dans l'entreprise.

En cas de conflit entre le Président et le Phammaflesponsable, le conseil d'administration araitsans
pouvoir jamais imposer une décision allant a I'etreodes dispositions légales ou réglementairele efature a
engager la responsabilité du Pharmacien.

21.2.3. Catégorie d’'actions

Il n'existe qu’une seule catégorie d'actions. Chaquation donne droit & une part proportionnella guotité du
capital qu'elle représente dans la propriété daifl'social, dans le partage des bénéfices et thammoni de
liquidation.

21.2.4. Droits des actionnaires

Les droits des actionnaires ne peuvent étre madifiéans les conditions prévues par la loi, que yver
assemblée générale extraordinaire, selon les comslitde quorum et de majorité fixées par le code
commerce. |l n'existe pas de disposition plus retsie dans les statuts. Le capital social est fid®dians les
conditions prévues par la loi.

21.2.5. Assemblées générales (article 21 des statuts)

Les assemblées générales sont convoquées et édtiloans les conditions prévues par la loi. Legiofis ont
lieu, soit au siége social, soit dans un autregdi®gisé dans l'avis de convocation.

Conformément a l'article R.225-85 du Code de coremeil est justifié du droit de participer a I'asg#ée

générale par I'enregistrement comptable des tiétesom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire itspour son

compte, au troisieme jour ouvré précédant 'asséepbh zéro heure, heure de Paris, soit danshestes de titres
nominatifs tenus par la Société Générale, maneatizina société, soit dans les comptes de titrggodeaur tenus
par l'intermédiaire habilité.

L'enregistrement comptable des titres dans les tesme titres au porteur tenus par les intermédidinanciers
est constaté par une attestation de participatidivrde par ces derniers (ou par voie électroniglams les
conditions prévues a l'article R.225-61 du Codea®merce) en annexe :

- du formulaire de vote a distance ;

- de la procuration de vote ;

- de la demande de carte d’admission établie au mollaationnaire ou pour le compte de I'actionnaire
représent@ar l'intermédiairanscrit.

Un actionnaire peut se faire représenter par e agtionnaire ou par son conjoint. Les assemisigéeisprésidées
par le Président du Conseil d'administration ous@m absence, par un Vice-Président ou par un &trabeur

de

spécialement délégué a cet effet par le Conseildéfaut, I'assemblée élit elle-méme son présideat L

proces-verbaux sont dressés et leurs copies stifites et délivrées conformément a la loi.
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Un droit de vote double au bénéfice des actiormites en compte nominatif au nom de la méme parsdepuis
3 ans au moins a été instauré par l'assembléeajgr@xtraordinaire du 9 juin 2004 et inscrit daes $tatuts
(article 8).

21.2.6. Disposition ayant pour effet de retarder, de difféer ou d’'empécher un contrdle
Néant.
21.2.7. Franchissements de seuils (article 7 des statuts)

Toute personne physique ou morale, agissant saulie @oncert qui vient a posséder, de quelque neagiée ce
soit, au sens des articles L. 233-14 et suivantsCdde du commerce un nombre de titres représentant,
immédiatement ou a terme, une fraction au moine&gé % du capital et/ou des droits de vote asrrablées,

ou tout multiple de ce pourcentage, et ce, ménee shultiple dépasse le seuil légal de 5 %, doiriner la
Société du nombre total de titres qu'elle possgalelettre recommandée avec avis de réceptionsdres) siege
social dans un délai de quinze jours a compteioduqu ce seuil est atteint ou franchi ou par tite moyen
équivalent pour les détenteurs de titres résidanst ée France.

Cette obligation d'information s'applique dansifésnes conditions que celles prévues ci-dessus etiagugue la
fraction du capital social et /ou des droits deeymissédée devient inférieure au seuil prévu Gees

En cas de non-respect des stipulations ci-desssiadtions excédant le seuil donnant lieu a déidaraeront
privées du droit de vote si cette privation est @edée par un ou plusieurs actionnaires possédaambte ou
séparément 5 % au moins du capital et/ou des dieitgote de la Société, dans les conditions viaéksticle
L. 233-7 dernier alinéa du Code de commerce. Endeaségularisation, les droits de vote corresporsdan
pourront étre exercés jusqu'a I'expiration du de#@vu par la loi ou la réglementation en vigueur.

21.2.8. Conditions imposées par l'acte constitutif et lestatuts, une charte ou un réglement,
régissant les modifications du capital, lorsque cesonditions sont plus strictes que la loi
ne le prévoit

Néant : il n'existe pas de telles dispositions gausociété.
22. CONTRATS IMPORTANTS
Accord de partenariat avec Roche

Roche et Transgene ont annoncé le 11 avril 20@@nalusion d’un accord de partenariat exclusif endial, en

vue de développer et de commercialiser des prods#igs du programme de vaccins thérapeutiques de
Transgene contre les maladies causées par ledirpapillome humain (HPV). L'accord englobe le pijral
candidat vaccin de Transgene TG4001 (MVA-HPV-IL&tuellement en phase de développement clinique pou
traiter les néoplasies intraépithéliales cervicaleshaut grade (CIN2/3), Iésions précancéreusepeunvent
conduire au cancer du col de 'utérus.

Roche a acquis une licence exclusive pour TG400d'aitres candidats vaccins a visée thérapeutique q
résulteront de la collaboration engagée dans lead@rdes maladies liées au HPV, et en détiendrdrtes de
commercialisation exclusifs a I'’échelle mondialecRe financera tous les colts de développemenisfahu
TG 4001 et conduira les études cliniques futures.

Transgene a recu en juin 2007 un versement ini@al3 millions d’euros et un paiement d’étape mbglataire

de 10 millions d’euros lié a la planification dasdes de phase Ill. Roche pourrait verser a Tramsgesqu'a

195 millions d’euros en paiements supplémentaiies du franchissement d’étapes de développemede et
seuils de ventes dans diverses indications liéesHBY. Transgene recevra également des redevances
progressives et a deux chiffres sur les ventepdmhuits commercialisés.

Roche détiendra tous les droits de fabrication,smaiconvenu d’accorder a Transgene, a des corglition
commerciales, la responsabilité exclusive de larfiture, pour les études cliniques, du TG4001 euttes
produits liés au HPV qui pourraient étre développ&avenir. Cet accord sera étendu, pour une gérinitiale,

a la fabrication a des fins commerciales.
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Accord de consortium dans le cadre du projet ADKAancées Diagnostiques pour de Nouvelles Appsoche
Therapeutiques »)

Transgene est partenaire d'un programme de reeheoctitdonné par la société Mérieux Alliance, assudes
sociétés bioMérieux, Transgene, Genosafe et I'agimt Genethon et dont I'objet est de développss u
nouvelle génération de diagnostics et de thérag@psée sur les cancers, les maladies infectietggnétiques.
Ce programme est désigné « ADNA » (« Avancées Disiigues pour de Nouvelles Approches
thérapeutiques »). Il est aidé par I'Agence dendMation Industrielle qui a fusionné en 2007 aveSEO
ANVAR.

Dans ce cadre, Transgene recevra des subventiodssehides remboursables pour des montants pouvant
atteindre respectivement 8,6 M€ et 9,8 M€ sur l@eulu programme. En cas de succes, défini paiskasar le
marché d’un produit aidé et I'atteinte d’'un chifffaffaire plancher, Transgene devra remboursers sertaines
conditions, les aides remboursables de facon étetémnsuite, le cas échéant, verser un intéressdth@s %

du chiffre d’affaires) durant une période prédéfinLa convention d'aide a été avalisée par lesrigdgo
européennes le 22 octobre 2008.

Accord avec Novartis

Transgene a accordé a Novartis le 10 mars 2010ptren de licence exclusive et mondiale des da#tyG4010
(MVA-MUC1-IL2) et recevra en contrepartie un moritaon remboursable de 10 M$. Transgene pourra o@cev
ensuite des paiements pouvant atteindre un totaD@eM€ en fonction de I'exercice de I'option pao\drtis et du
franchissement d'étapes de développement, d'aatmmiss réglementaires et de seuils de chiffre deff
mondial.

Transgene financera et conservera la maitrise dprdeniere partie (Phase Ilb) de la prochaine éw@pe
développement clinigue du produit. Cette derniéasistera en une étude clinique de phase llb/llhdrade,

destinée a obtenir l'autorisation de mise sur lech@du produit, dont le démarrage est prévu anldd I'année
2010. Les résultats de la partie llb de I'étudet sdtendus au premier trimestre 2012. Conforméradigccord

d’'option, Novartis disposera de 90 jours a paritadmise a disposition de ces résultats pour exson option.

Si I'option est exercée :

« Novartis financera l'intégralité des colts de déppkement, réglementaires et de lancement commeteial
TG4010 dans toutes les indications ;

- Transgene percevra un montant non-remboursadddi€oncession de la licence & Novartis, puissracges
paiements liés au franchissement d'étapes de dipaioent, d’'autorisations réglementaires et de selail
chiffre d’affaires mondial ;

- Transgene percevra également des redevancescsiififie d’affaires mondial ;

« Transgene conservera des droits de co-commertiatiggour certains pays incluant la France et lmm€h

«  Transgene fournira a Novartis les lots de TG40X@s&aires aux études cliniques et a la commeetialis

23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXP ERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

Néant.
24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant toute la durée de validité du présent dentirde référence, les documents suivants peuvemt ét
consultés :

a) les statuts sociaux ;

b) tous les rapports, courriers et autres documenritsmations financiéres historiques, évaluationdéetarations
établies par un expert a la demande de la Sodét#, une partie est incluse ou visée dans le docume
d’enregistrement ;

¢) les informations financiéres historiques de la &gcet de sa filiale pour chacun des deux exerpicesdant
la publication du document de référence ;

d) le reglement intérieur du conseil.

Ces documents peuvent étre consultés sur le sitew.transgene.frou auprés de Philippe Poncet, Directeur
Financier.
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25. INFORMATION SUR LES PARTICIPATIONS

Tableau des filiales et participations : (en €)

Préts et Montant . Résultat -
Capitaux Quote- | Valeur comptable | 5yances des Chiffre (bénéfice Dividen-
. propres | P&t | destitres détenus| ohcenties | cautions daffares | ), perte des
Informations Capital autres du ar la ot avals HT du d encaissés| Observa-
financiéres P capital par 'a va dernier u au cours tions
que le . Société et donnés - dernier
: détenu | Brute Nette exercice : de
capital (en %) non encore par la scoulé eXercice | ... arcice
remboursés Société clos)

Transgene Inc.
5510 Nicholson
Lane 30000 USD) ~| 100 %| 23 000 €| 23 000 € Néant Néant Néant 0 Néant -
Kensington,
Maryland 20895

1078 - USA

La Société n'a accordé aucune avance ou caut®fileke Transgene Inc. en 2009, 2008et 2007.
26. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
26.1.Honoraires des commissaires aux comptes
En K€ Ernst & Young et Autres Cabinet C.C.A.
Montant (HT) % Montant (HT) %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit

- Commissariat aux comptes
certification, examen des
comptes individuels et
consolidés

= émetteur 60 6( 72 % 85 % 15 15 100 % 100 %
= filiales intégrées - - -
globalement

- Autres diligences et
prestations directement liées
a la mission du commissaire
aux comptes

= émetteur 23 11 28 % 15 % - -
= filiales intégrées - - -
globalement
Sous-total 83 7] 100 % 100% 15 15 100 % 100 %

Autres prestations rendues

par les réseaux aux filiales

intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - - -

- Autres (a préciser si > 10 % - - - -
des honoraires d’audit)

Sous-total 0 q 0 % 0 %- 0 0 0% 0%

Total 83 71 100 %| 100 % 16 15 100 % 100 %

26.2.Document d’information annuel
Ce document annuel d’information est établi en iappbn de Il'article 451-1-1 du code monétaire iaafficier et de

l'article 222-7 du réglement général de 'AMF etease les informations publiées ou rendues puldiquecours des 12
derniers mois par la Société.
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Dates de publication | Nature des documents

1- Prospectus et notes d’opérations

Publiés sur le site de la société (www.transgenetfsur le site de I'Autorité des Marchés Finarcigvww.amf-
France.org)

29/04/09 | Document de référence 2008 enregistrélsafsD.09-0352

2- Communiqués

Publiés sur le site de la société (www.transgenetfsur le site de I'Autorité des Marchés Finarcigvww.amf-
France.org)

20/04/2009 Transgene : Trésorerie de 81,1 M€ amn&s 2009

23/04/2004 Transgene : présentation de donnée&supptaires de Phase | dans I'hépatite C chronjque
au congres EASL et préparation d'une Phase |l

09/06/2009 L'agence américaine du médicament (BaddDrug Administration) donne son feu vert au

développement clinique en Phase Il du produit eiimothérapie ciblée TG4010 dans le
cancer du poumon

15/06/2009 A I'occasion de I'ouverture du Centrnféctiologie de Lyonbiopble,
Innate Pharma, Transgene, ImmuniD, I'lnserm etdat Léon-Bérard
annoncent le démarrage opérationnel de PLATINE,péateforme
commune d’immunomonitoring

02/09/2009 Transgene : résultats du premier seen2869

- Progres substantiels du portefeuille de produitdéareloppement clinique
- Maintien des efforts de recherche et développement

- Trésorerie disponible de 81,6 M€

19/10/2009 Transgene : Trésorerie de 72,9 M€ asepembre 2009

04/11/2009 Transgene : le premier patient a étéit@cdans I'étude de phase | de TG4023 pour le
traitement des tumeurs hépatiques

01/12/2009 Transgene : la Food and Drug Administnaaccorde au produit d'immunothérapie ciblée
TG4010 le statut « Fast Track » pour le traitententancer du poumon

10/03/2010 Transgene accorde une option de licexdesive pour le développement et la
commercialisation de son produit d'immunothérap@4010

22/03/2010 Transgene : résultats annuels 2009

22/03/2010 Transgene : revue du portefeuille delyits, de I'activité et des perspectives stratégsqu

23/03/2010 Transgene annonce un projet d’augmentdg ses fonds propres

3- Publications effectuées au BALO

08/05/2009 Convocation - Assemblée d’actionnaireaire et extraordinaire

26/06/2009 Comptes annuels et consolidés 2008 ap@so
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27. RAPPORT DE GESTION DE L’'EXERCICE 2009

NOTA BENE : ce rapport est complété par des référeces a certaines sections du présent document de
référence déposé a I'Autorité des marchés financide 14 avril 2010 et consultable sur les sites dAMF
(www.amf-france.org) et de Transgene (www.transgerie).

TRANSGENE S.A.
RAPPORT DE GESTION

de l'exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale inedineffet de statuer sur les comptes de I'észerdos le
31 décembre 2009 et diverses autres résolutions.

Ce rapport de gestion, outre ses mentions obligatorend compte de I'activité de notre Sociétécaurs de
I'exercice écoulé, en rappelle les faits marquaars)yse les comptes et précise les perspectived'prercice 2010.

* * *k%k * *% *

Situation de la Société et de son activité au coude I'exercice écoulé.

L’année 2009 a été marquée par le franchissemantepproduit d'immunothérapie contre le cancer carpon,
TG4010, d'étapes cliniques et réglementaires détemies qui ont conduit a I'accord début 2010 a\eeartis. Dans le
méme temps, les autres produits du portefeuille déneloppement clinique ont poursuivi leur progrssi
TG4001/RG3484, le produit contre les lésions cates causées par le virus HPV en partenariat ageheR est entré en
phase llb élargie ; un nouveau produit issu destherche de Transgene, TG4023, contre les tumépatifues, est
entré en phase | et les résultats des phases®de4D contre I'hépatite C ont été encourageants.

Le cours de l'action Transgene a marqué durannéan2009 une progression forte et réguliere, qee@endant été
effacée en grande partie au mois de mars 2010ntalque toutefois une progression d’environ 20%usigr année a la
date d’'établissement de ce rapport.

Principaux éléments financiers de I'exercice

- Les produits d’exploitation s’élevent a 11,8 M€ werl3,9 M€ en 2008.

- Les dépenses de recherche et développement sennar®@ M€ contre 32,3 M€ en 2008.

- La perte nette s’établit a 27,3 M€ en 2009 conBeME pour I'exercice précédent. Ce dernier avatanonent
enregistré des revenus non récurrents et un réfinliacier plus élevé.

- La consommation de trésorerie 2009 s'éleve a 22 ddfitre 24,6 M€ en 2008. Transgene prévoit une

consommation de trésorerie de I'ordre de 33 ME€@&02
- Au 31 décembre 2009, la Société disposait de 64 ddltrésorerie

Les produits se montent a 11,8 M€ en 2009, corgre W€ en 2008.

Le chiffre d’affaires des prestations de fabricatiéalisées pour IAVI (International Aids Vaccimgtiative) durant les
précédents exercices a été enregistré en 2009 )6UME. Les prestations réalisées pour Roche (fation de lots
cliniques et travaux de laboratoires) sont resséasles a 2,1 M€.

En raison de la fin du contrat de recherche etldgpement entre Transgene et 'AFM, Transgene niagstré aucun
revenu en 2009 pour le programme Myodys. Transgerensféré ses droits a I'AFM fin 2008, qui pourfuréalisation
du programme.

Les subventions de recherche passent de 3,9 M8@h&1,4 M€ en 2009. Les subventions provienneserdiellement
du programme ADNA (« Avancées Diagnostiques pouiNdavelles Approches thérapeutiques ») financéQBEO.
Transgene pourrait recevoir jusqu’a 4,5 M€ de sobeas supplémentaires sur le reste de la durgeafiramme.

Le crédit d’impdt recherche s’établit a 4,8 M€ €09 contre 5,6 M€ pour I'exercice précédent, lesagssements de
subventions et d’avances remboursables déduitesdélpenses éligibles ayant été supérieurs en 20fhsdene
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sollicitera au deuxieéme trimestre 2010 le rembaues# par I'Etat du crédit d'imp6t 2009.
Charges des activités ordinaires

Les frais de recherche et développement s'établisae33 M€ en 2009 contre 32,3 M€ en 2008, en maido
renforcement des effectifs de biofabrication. 70dés dépenses de R&D concernent les produits erloggeament
clinique contre 30 % pour les produits au stadeljmgue.

Les frais administratifs s'établissent a 6,1 M€289®9 contre 5,2 M€ en 2008, la hausse provenantipalement des
activités de Business Development.

Autres produits et charges divers

Les autres produits se sont élevés a 0,1 M€ en 2008e 1,6 M€ en 2008. Les autres produits de 2@@8uvrent
principalement :

- un produit de 3 M€ au titre de I'effacement de #iage a long terme consentie par I'AFM, ses conuktide
remboursement étant contractuellement déchues ;

- l'amortissement exceptionnel de certains aménagemeéalisés dans les locaux de Strasbourg, soit une
charge de 1,2 M€.

En 2009 comme en 2008, la Société n'a enregistéraucharge non déductible au titre de l'article4381 code général
des imp6ts en 2009

Résultat financier

Le résultat financier est nul pour I'exercice 2@@htre 4,0 M€ en 2008, en raison d'une baisse lslendes rendements
durant I'année 2009 et de la mise en place du ¢mament en crédit-bail d’'un nouveau batiment rastamitsiege et
laboratoires sur le site d’lllkirch.

Perte nette

Elle s’établit & 27,3 M€ en 2009 contre 18 M€ ef®&0La perte par action ressort a 1,24 € en 200&re®,81 € en
2008.

Liquidité et ressources en capital

La trésorerie est investie dans des fonds commemdattement monétaires a trés court terme ou pEcks conditions
de marché dans un pool de trésorerie organisé’geiohnaire majoritaire de Transgene, l'Institugfeux. Au 31
décembre 2009, Transgene disposait de 64,7 M&sdergrie, contre 86,7 M€ un an plus tot.

En 2009, la consommation de trésorerie s'est élevé®2 M€ contre 24,6 M€ en 2008. Transgene préwvod
consommation de trésorerie pour I'année 2010 adrkode 33 M€.

En 2009 et 2008, les investissements corporelscerporels se sont élevés respectivement a 4,3tM6,80 M€. Les

investissements de 2008 ont essentiellement porté £onstruction et I'équipement d’'un nouveaurhént de 6800 m?
regroupant bureaux et laboratoires, mis en sefinc2008. La construction de ce batiment a étérfaé® par un crédit-
bail immobilier de 15,5 M€ sur 15 ans. En 2009, iegestissements ont trait principalement a la poite de

I'équipement du nouveau batiment et a des rencemelhts habituels de matériels scientifiques etrddygtion.

En 2009, Transgene a percu 1,9 M€ en avances res#ibes au titre du programme ADNA qui bénéficieind’
financement public d’'OSEO. La Société devrait reéejusqu’a 7,1 M€ d’avances remboursables supphtaines sur le
reste de la durée du programme.

Faits marquants 2009 et perspectives 2010
Les faits marquants de l'exercice ont essentigl@mconcerné les avancées du portefeuille de pmsodem
développement : celles-ci sont décrites ci-aprépamagraphe développement des produits. Sur ladeses avancées,
les étapes prévues en 2010 sont également dé&alléparagraphe développement des produits
L’événement marquant du début de I'année 201Caesghature d’'un accord d'option de licence exekisivec Novartis

pour le développement et la commercialisation didpit d'immunothérapie ciblée TG4010 (MVA-MUC1-ILPpur le
traitement de premiére intention du cancer du pauroon a petites cellules » et d’autres indicatipotentielles en
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oncologie. La Société a accordé a Novartis unenpple licence exclusive et mondiale des droits @G8010 et recevra
en contrepartie un montant non remboursable de $0Blle pourra recevoir ensuite des paiements puwsfdeindre un
total de 700 M€ en fonction de I'exercice de I'gptipar Novartis et du franchissement d'étapes deldgpement,
d’autorisations réglementaires et de seuils ddrehifaffaires mondial.

Transgene financera et conservera la maitrise gecltaiére partie (Phase IlIb) de la prochaine étapdéveloppement
clinigue du produit. Cette derniere consistera ee @étude clinique de phase IIb/lll mondiale, de€sira obtenir
l'autorisation de mise sur le marché du produiitde démarrage est prévu a la fin de 'année 28116.devrait inclure
environ 1 000 patients atteints de cancer du pourwan a petites cellules », porteurs du marquemotal MUC1 et
présentant un taux normal de cellules NK activéesiament de leur inclusion. Les résultats défimisibnt attendus pour
la fin de I'année 2013.

Les résultats de la partie 1lb de I'étude sontraltes au premier trimestre 2012. Conformément &det d’option,
Novartis disposera de 90 jours a partir de la idesposition de ces résultats pour exercer sanropt

Si I'option est exercée :

- Novartis financera l'intégralité des colts de déppkment, réglementaires et de lancement commelei®iG4010
dans toutes les indications ;

- Transgene percevra un montant non-remboursabla l& concession de la licence a Novartis, puiswrecdes
paiements liés au franchissement d'étapes de d#wefoent, d’autorisations réglementaires et de selalchiffre
d’affaires mondial ;

«  Transgene percevra également des redevanceschiffie d’affaires mondial ;

- Transgene conservera des droits de co-commertiafigaour certains pays incluant la France et lm€h

« Transgene fournira a Novartis les lots de TG40k@ssaires aux études cliniques et a la commeatialis

Transgene et Novartis ont mis en en place un gralgdravail commun destiné a superviser le progranta
développement mondial de TG4010.

Evolution prévisible

Au 31 décembre 2009, la trésorerie disponible ®aldifs financiers disponibles a la vente totadisa64,7 M€. Sur la
base du budget de recherche et développementciét&prévoit une consommation de trésorerie céerda 33 M€ en
2010.

DEVELOPPEMENT DES PRODUITS

TG4010 (MVA-MUC1-IL2) pour le traitement du cancer avancé du poumon « non a petites cellules » (NSCLEN
combinaison avec la chimiothérapie

Principaux développements en 2009la Société a présenté le 31 mai 2009 a 'ASC@hé¢Acan Society of Clinical
Oncology) les résultats positifs d'une phase llbtcilée sur des patients atteints de NSCLC a west@ancé. Sur la
base de ces résultats, la FDA a autorisé la paarduidéveloppement dans la phase préalable &djestirement.

Le 1°" décembre 2009, la FDA a conclu que TG4010 réporalai criteres d’éligibilité du statut « Fast Trask
L'obtention de ce statut est un succés importantnet validation supplémentaire de la qualité desltéts cliniques
obtenus. Ce statut permettra au produit de bépéfidiune revue prioritaire et accélérée par la FBA vue de
I'autorisation de mise sur le marché de la pailadeDA.

Principaux développements du & trimestre 2010: le 10 mars 2010, la Société a annoncé la signatiun accord
d'option de licence exclusive avec Novartis pour développement et la commercialisation de son produ
d'immunothérapie ciblée TG4010 (MVA-MUC1-IL2) pole traitement de premiére intention du cancer dunpm

« non a petites cellules » et d'autres indicatipoientielles en oncologie (voir ci-dessus).

Prochaines étapes un groupe de travail commun entre Transgene @taNis a été constitué pour superviser le
développement global de TG4010. En amont du lanoehe I'essai clinique prévu pour le quatrieme é#tne 2010,
Transgene prépare les dossiers réglementairesnéestil’ Agence européenne du médicament (Avis 8fitpre) et a la
FDA (Special Protocol Application).

TG4040 (MVA-HCV) pour le traitement de I'hépatite C chronique

Principaux développements en 2009la Société a réalisé deux essais cliniques deseplh en France et au Canada.
L'essai en France concernait 42 patients infect#sle génotype 1 d’'HCV n'ayant recu aucun traitetenéalable.
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L'essai au Canada concernait 24 patients avec faeméfection mais ayant rechuté aprés un traiterstamidard.

Les résultats finaux de I'essai francais ont éé&s@ntés a la conférence de 'EASL (European Assogifor the Study
of the Liver) le 23 avril 2009 et a la réunion d8ASLD (American Association for the Study of Liv@iseases) en
novembre 2009.

Les résultats cliniques des deux phases | montreémtie produit est sdr et bien toléré par les ptia tous les niveaux
de doses. Les analyses immunologiques sur 15 patten I'essai francais se sont montrées trés eageantes et
viennent a I'appui du mécanisme d’action escom@él 4040 qui vise a induire une réponse immunite@kulaire
spécifique contre HCV capable de contrdler la oion virale.

Prochaines étapes la Société compte commencer une phase Il de #&G4h combinaison avec le traitement standard
(interféron alpha pegylé + Ribavirine), au coursdéwixieéme trimestre 2010. Environ 120 patients fsanif d'infection
chronique par HCV de génotype 1 devraient étraumdans I'essai. Celui-ci se déroulera dans envifboentres dans 7
pays. Les résultats sont attendus dans le couratnbigieme trimestre de 2011.

TG4001/RG3484 (MVA-HPV-IL2) pour le traitement deslésions précancéreuses du col de I'utérus causées fe
virus HPV

Développements principaux en 2009 fin septembre 2009, Roche a commencé un ess#jue contre placebo de
phase llb chez des patientes atteintes de |ésithi®/& causées par le virus HPV. L'essai se déreunlé&urope et aux
Etats-Unis et vise a inclure 200 patientes ; lanigéee patiente a été recrutée début septembre.

Prochaines étapes les résultats intermédiaires sont attendus aiéme trimestre de 2011.

TG4023 (MVA-FCU1L) pour le traitement des métastasehépatiques du cancer colorectal (MCRC) et de
I'hépatocarcinome (HCC)

Développements principaux en 2009 le 4 novembre 2009, la Société a annoncé I'siclu du premier patient de
I'étude clinique de phase | de TG4023 (MVA-FCUIjumeau produit débutant son développement clinique.

La Société développe TG4023, un produit de chindi@hie ciblée basé sur la technologie MVA, pourdéement des
patients atteints de tumeurs primaires ou secoeslau foie, principalement liées a un cancer cotatemétastatique
(mCRC) ou a un hépatocarcinome. TG4023 possedeéganisme d’action unique qui convertit un compaosetf (5-
FC) en 5-FU, un agent de chimiothérapie classique.

L’étude clinigue de phase | se déroulera dans sitres d'investigation en France et devrait congroenviron 20
patients. Les objectifs principaux sont I'évaluatate la tolérance au produit et de la dose maxitoddeée.

Prochaines étapes les résultats finaux de la phase | sont attepdus le premier trimestre de 2011.
TG1042 (Ad-IFNg) pour le traitement du lymphome cuainé a cellules B en rechute (CBCL)

TG1042 a été mis en suspens depuis novembre 2@l8eeses options ont été évaluées qui ont finateroenduit a la
décision de ne pas en poursuivre le développement.

RECHERCHE

L'activité de recherche et développement de la &écimobilise la plus grande partie de ses ressauf@etre une
mission en amont qui vise a I'identification de weaux produits potentiels pour alimenter le poriifie de produits de
la société, la recherche apporte une contributiote faux programmes de développement clinique arsca travers les
expertises en biologie moléculaire, culture ceifelabiochimie, histologie... intégrées dans les peside projets de
chaque produit en développement.

Les équipes de recherche travaillent a l'identificede nouveaux produits potentiels, selon les axgvants :

- élargir la plateforme technologique dans le domaied'immunothérapie : évelopper de nouvelles stratégies
vaccinales telles que lesaitements en combinaison, les approches contentmécanismes de tolérance
immunitaire, l'identification de nouveaux antigenamoraux et d’adjuvants ;

- développer des tests d'immunomonitoring afin d’'éealles réponses immunes cliniques induites par les
vaccins de la Société ;

- développer une recherche de premier ordre sur lBgmarqueurs » afin d'augmenter les chances degsuet
I'efficience des études cliniques ;

- intégrer des la sélection des projets les aspeéticaréconomiques dans les axes de recherche.
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Avec l'objectif est de faire de la Société, a I'mon de 2015, une société biopharmaceutique pbiéitaccupant une
position de leader dans les traitements d'immumrafiié des cancers et des maladies infectieusesefleds de
recherche de la Société s’appuient sur une platefaechnologie a trois piliers : & cété des praduitisant MVA, les
vecteurs oncolytiques et les anticorps monoclonasxs du programme de recherche de la Sociétéagorésent a la
base de I'élargissement de son portefeuille deyitad

Le développement concomitant de ces trois pilieuscatégories de produits, est I'axe stratégiqtentepour atteindre
I'objectif que la société s’est fixé, tout en augnaet la probabilité de réussite et en généramodeelles possibilités de
cession d’actifs de recherche de qualité.

Les trois piliers :

1. La plateforme MVA : la Société entend poursuivrenaissance organique de cette plateforme. Au-dieta
deux produits en partenariat TG4001/RG3484 et TGAUOLG4040 va entrer en phase Il et Transgene
continue d’investir dans des produits utilisant technologie MVA dans le domaine des maladies
infectieuses. A I'exemple de I'accord récemmentoabomavec Novartis, la Société cherche a retenirsssr
produits de plus en plus de droits, en cohérenee s@n objectif de devenir une société biopharmape
intégrée.

2. Les virus oncolytiques : ils constituent une nolevelasse de traitements anti-cancéreux. Histonmpu,
Transgene s’est consacré aux virus de la vaccindifié® pour attaquer et éradiquer sélectivement les
cellules cancéreuses sans impact dommageable gogellules saines environnantes. A la différeree d
produits utilisant MVA, les produits oncolytiques g2pliquent dans les cellules cancéreuses, camiuis
la destruction de ces cellules, tandis que lesileslisaines ne subissent pratiquement pas de dagsmag
Ces produits sont activés par des voies génétiguesentes dans la vaste majorité des cancers chez
'Homme. Ce mécanisme est différent de celui degeiments conventionnels tels que la chimiothérapie
les inhibiteurs de la tyrosine kinase, les antisapla radiothérapie, et de ce fait les produitsobytiques
pourraient étre utilisés en combinaison avec caietnents ou bien seuls dans le cadre de cancers
résistants.

De plus, ces virus pourraient, par exemple, étmeéaravec des génes suicides potentialisant leoaeit®
tels que FCUL, ou modifiés pour améliorer leur gjmée. D'un point de vue industriel, il existe en
synergie évidente entre la production des oncalgticet celle du MVA.

La Société a différents produits oncolytiques adstpréclinique. La stratégie dans ce domaine signai
poursuivre le développement clinique en internajyt ten restant ouvert a l'acquisition de produits
susceptibles de renforcer le portefeuille ou deuirédles temps de mise sur le marché. Les indiestio
privilégiées des oncolytiques sont I’hépatocarcia@nd’autres tumeurs solides telles que les na@stdu
cancer colorectal, les cancers de la téte et dwatmil que les cancers du sang. Le candidat dedgte le
plus avancé dans cette classe, TG6002, devrad@raaressais cliniques avant la fin 2011.

3. Les anticorps monoclonaux : ils sont au premieg des réussites parmi les médicaments biologiques,
des marchés importants en oncologie et maladiesisuhunes. La Société a développé durant les deux
derniéres années un anticorps monoclonal humamig8Q03), ciblant le récepteur CD115 (récepteur du
Colony Stimulating Factor-1 ou CSF1-R), a préserfirede développement préclinique.

CD115 est un récepteur tyrosine kinase transmerablieade type Ill qui comprend par exemple le VEGF-
R. Le CD115 est exprimé sur les phagocytes et quplidans la prolifération des cellules souches
hématopoiétiques et I'ontogeneése des cellules fugdo Il participe également a la proliférationaet
recrutement des monocytes sanguins ainsi qu'dfierelntiation des macrophages et des ostéoclastes.

De nombreuses tumeurs humaines (cancer du seitipudgre...) expriment le CD115. Ce dernier est
fréquemment co-exprimé avec son ligand (CSF-1) desstades avancés et métastatiques de cancer. En
outre, I'invasion tumorale est contr6lée par ladlewautocrine CSF-1 / CD115.

TG3003 vise a bloquer la voie CD115 / CSF-1 et terub un effet cytotoxique direct sur les cellules
positives pour CD115 ou indirect a travers les mplsages activés infilirés dans les tumeurs (Tumor
infiltrated Activated Macrophages ou TAMSs) positifeur CD115. TG3003 devrait entrer en essai claiqu
avant la fin 2011.

Le modéle de développement des anticorps monoctoestudifférent de celui des deux autres pilietans
la mesure ou ces produits constituent une sourtanfielle de trésorerie plutdt qu’un facteur d’igration
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verticale comme les produits MVA ou les oncolytigueTirant profit de ses compétences de
développement, la Société compte mettre en ceuwestatégie consistant & développer le produitjidsq

la preuve de concept précoce, puis a rechercheac®Esds de licence ou de co-développement. Etant
donné l'intérét de I'industrie pharmaceutique poeartype de produits, I'objectif est de retirer dggnent

des revenus de ce savoir-faire et les réinvestis tizs autres produits de la Société.

La suite du présent rapport incorpore par référetesinformations développées dans le documenéfdeence de la
auquel ce rapport est joint

RESSOURCES HUMAINES ET POLITIQUE SOCIALE - Cf. Chapitre 17. SALARIES du document de
référence. (Pages 59 a 64)

POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE — Cf. section 8.2 Environnement du document de réfi@e(Pages
34 & 35)

COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS CONSOLIDES - Cf. Chapitre 9. EXAMEN DE LA
SITUATION FINANCIERE ET DES RESULTATS du documere déférence. (Pages 35 a 39)

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES SOCIAUX
Les comptes de la société Transgene S.A. arrét@s dacembre 2009 font apparaitre :
- une perte nette d’'un montant de 25,3 M€ ;
- des capitaux propres d’un montant de 67,5 M€ ;
- un total bilan de 82,6 M£.
Les différences avec les comptes consolidés proeieressentiellement :
- a l'actif, du traitement des investissements iritiers en crédit-bail (14,8M€) et des subventions
d’investissement (- 72 k€) ;
- au passif, du traitement du financement en citéalitimmobilier (14,7 M€) ;
- au compte de résultat, du traitement des stotiomgpet actions gratuites (-1,5 M€).
Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exercR5 290 950,62 €, au report a nouveau qui diggébapres cette
affectation, a 281 349 411,91 €, et vous rappedpmsla Société n'a distribué aucun dividende auscdas trois derniers

exercices.

AUTRES MENTIONS

Information sur 'actionnariat de la Société
Cette information est détaillée a la Section 18ldcument de référence.

Opérations réalisées par les dirigeants et mamdatadciaux sur les tires de la Société

Entre le 6 novembre 2008 et le 27 janvier 2009, %Gacquis 541 410 titres de la Société sur le inéaboursier, portant
sa participation dans le capital de la Société,a Bbet 67,4 % en droits de vote. La Société n&rpeau d'autre déclaration
d’'opérations réalisées par les dirigeants et mairdatsociaux.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cd®ffre publique

Structure du capital : I'actionnaire majoritair@mame indiqué ci-dessus est la société TSGH, auatme actionnaire
n'ayant été identifié détenant 5% du capital osplLa Société est par conséquent contrblée ingareMM. Alain et
Alexandre Mérieux via Compagnie Mérieux Alliancej détient 100 % de Institut Mérieux qui détien0®2d de TSGH. La
Société ne détient aucun de ses propres titrésn'al pas fait usage de I'autorisation donnéel’pasemblée générale du
12 juin 2009 de mettre en place un programme deatade ses action<Cf. Section 21.1.3 du document de référence
(Page 112)

La Société n'a par ailleurs mis en place aucuneursestatutaire ou conventionnelle susceptible atanne incidence
en cas d’offre publique et n’a pas connaissancecdtas entre actionnaires susceptibles d’en avar u

Tableau récapitulatif des délégations de compétenat de pouvoirs accordées par I'assemblée générale conseil
d’administration — Cf. Section 21.1.1 Capital autorisé non émis doudwent de référence. (Page 111)
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Filiales et participations — Cf. CHAPITRE 25 INFORMATION SUR LES PARTICIPATIONS8u document de
référence. (Page 118)

Rémunération des mandataires sociaux Cf. CHAPITRE 15 REMUNERATION ET AVANTAGES du documede
référence. (Pages 46 a 50)

Composition du conseil d’administration — Cf. CHAPITRE 14 ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION du document de référence. (Pages 40 a 46)

Description des principaux risques et incertitudesauxquels la Société est confrontée- Cf. CHAPITRE 4
FACTEURS DE RISQUE du document de référence. (Pages6)

RAPPORT SPECIAL SUR LES OPERATIONS CONCERNANT LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION
D’ACTIONS au cours de I'exercice clos le 31 décembr2009- Cf. Section 17.2. Stock-options du document de
référence. (Page 61)

RAPPORT SPECIAL SUR LES OPERATIONS CONCERNANT LES ATTRIBUTIONS GRATUITES
D’ACTIONS au cours de I'exercice clos le 31 décembr2009— Cf. Section 17.3. Attributions gratuites d’actotu
document de référence. (Page 64)

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISS EURS

L'article 21-1 de la loi LME a introduit sous |'afe L.441-6 du code de commerce un nouvel alingai ®révoit que le
délai convenu entre les parties pour régler lesnsesrndues ne peut dépasser quarante-cing jours fimis ou soixante
jours a compter de la date d'émission de la fackEmd'absence d'accord, le délai maximum est dew®8 a compter de
la date de réception des marchandises ou d'exéalgita prestation.

En ce qui concerne les factures fournisseurs des@eme non payées a fin 2009, la ventilation p&éauace de
réglements de celles-ci est la suivante :

ECHEANCES Au 31 décembre 2009
€ % du total
Echus 133 590 59
Entre 1 et 30 jours 2 059 329 830
Entre 31 et 45 jours 290 484 12%
Entre 46 et 60 jours 0 0%
Entre 61 et 75 jours 0 0%
Entre 76 et 90 jours 0 0%
Entre 91 et 105 jours 0 0%
Entre 106 et 120 jours 0 0%
Supérieure a 120 jours 0 0%
Total 2 483 405 100%
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TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU C OURS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES

TRANSGENE
RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS
DES CINQ DERNIERS EXERCICES
(Art. 133, 135 et 148 du décret sur les sociétésoerciales)
(en milliers d'euros sauf pour le nombre d'actitries résultats par action)

NATURE DES INDICATIONS
Devises 2005 2006 2007 2008 2009

1. SITUATION FINANCIERE
EN FIN D'EXERCICE
a) Capital social 33 666 37782 50 549 50 580 50 653

b) Nombre d'actions émises 14 713 5106 512 329 22092 146 22 105744 22 137 555

2. RESULTAT GLOBAL DES
OPERATIONS
EFFECTIVES
a) Chiffre d'affaire H.T. 278b 3196 2087 6 467 4909

b) Bénéfice avant imp6ots,
amortissements et
provisions (20 277) (22 442) (5 303) (20 459) (28 813)

c) Impbdts sur les bénéfices 723 1517 1712 5601 4 806

d) Bénéfice apres impbts,
amortissements et
provisions (20303) (22 158) (6 087) (16 344) (25 291)

e) Montant des bénéfices
distribués = - - - -

3. RESULTAT DES
OPERATIONS REDUIT A
UNE SEULE ACTION
a) Bénéfice aprés impbts,

mais avant
amortissements et
provisions (1,38) (1,25) (0,16) (0,67) (1,08)

b) Bénéfices apres impéts,
amortissements et
provisions (1,38) (1,34) (0,28) (0,74) (1,14)

c) Dividende versé a chaqu
action — - - - -

4. PERSONNEL
a) Nombre de salariés 174 186 213 240 244
b) Montant de la masse
salariale 722
¢) Montant des sommes
versées au titre des
avantages sociaux
(sécurité sociale, ceuvreg
sociales, etc.) 3547 3915 4 350 5149 5798

D

L4

7231 8 605 10 141 11 349
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TABLE DE RECONCILIATION AVEC LE RAPPORT FINANCIER AINUEL

N° Information Document de référence
1 Comptes annuels 20.1.3

2 Comptes consolidés 20.1.1

3 Rapport des commissaires aux comptes sur lestesrapnuels 20.1.4

4 Rapport des commissaires aux comptes sur lestesropnsolidés 20.1.2

5 Rapport de gestion comprenant au minimum legnmétions 27

mentionnées aux articles L. 225-100, L.225-100-225-100-3 et
L.225-211 alinéa 2 du Code de commerce

6 Honoraires des commissaires aux comptes 26.1
7 Rapport du Président sur le contrble interne 16.4
8 Rapport des commissaires aux comptes sur lederitterne 16.4
9 Liste de I'ensemble des informations publiéeslp&ociété ou 26.2

rendues publiques au cours des 12 derniers moisufent
d’information annuel)
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