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En application de l'article 28 du Réglement (CE) n° 809/2004 de la Commission Européenne, les informations suivantes sont
incluses par référence dans le présent Document de référence :

= le rapport d’activité relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2007, dont le contenu est principalement inséré dans les chapitres
du Document de référence de I'exercice 2007, les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2007 et
le rapport des contrbleurs légaux sur les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2007 figurant
respectivement aux pages 81 a 149 et 180 a 181 du Document de référence de I'exercice 2007, déposé auprés de I'AMF le
28 mars 2008 sous le n° D. 08-0161.

= le rapport d’activité relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, dont le contenu est principalement inséré dans les chapitres
du Document de référence de I'exercice 2008, les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2008 et
le rapport des contréleurs Iégaux sur les états financiers consolidés relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2008 figurant
respectivement aux pages 81 a 142 et 176 a 182 du Document de référence de I'exercice 2008, déposé auprés de I'AMF le
30 mars 2009 sous le n° D.09-0167.

Les deux Documents de référence cités ci-dessus sont disponibles sur le site Internet du Groupe, www.essilor.com.

Une partie de l'information réglementée mentionnée a l'article 221-1 du réglement général de I'AMF est incluse dans le présent
document :

= le rapport financier annuel ;

= les informations relatives aux honoraires des contrdleurs Iégaux des comptes ;
= le descriptif du programme de rachat d’actions ;

= le Rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le controle interne.

Le document d'information annuel tel que demandé par l'article 222-7 du reglement général de I'AMF se trouve au chapitre 24
« Documents accessibles au public ».

Dénomination de la Société

La dénomination de la société est Essilor International (Compagnie Générale d'Optique) (ci-apres, « Essilor », « la Société », ou
« le Groupe »).

Exercice concerné

Sauf indication contraire, les informations présentées dans ce Document de référence et dans ses annexes sont celles relatives a
I'exercice 2009.

L'’Assemblée Générale mixte des actionnaires d’Essilor du 11 mai 2007 a approuvé l'augmentation du nominal des actions
existantes de 0,35 euro a 0,36 euro et la division de cette nouvelle valeur par deux.

Informations relatives au marché
Sauf indication contraire :
= les informations relatives aux parts de marché et aux positions de marché sont basées sur les volumes vendus ;

= les informations de nature marketing, relatives au marché et a l'industrie ophtalmique ou aux parts de marché et aux
positions d’Essilor, sont de source Essilor et issues d'évaluations et études internes, pouvant étre fondées sur des études de
marché extérieures.

Airwear®, Crizal®, Crizal Avancé™ with Scotchgard™ Protector, Crizal Forte®, DDV™, Definity®, Essibox™, Essilor®, Essilor®
Azio® 360°, Eyecode™, Mr Blue®, Twin Rx Technology®, Varilux®, Varilux Comfort®, Varilux® Ellipse®, Varilux® India 360°™,
Varilux® Ipseo®, Varilux® Panamic®, Varilux Physio®, Varilux Physio® Short, Vision Haute Résolution™, Visioffice®, W.A.V.E.
Technology™, Xperio™, sont des marques déposées ou enregistrées au nom d’Essilor International.

Neva® Max et Premier™ sont des marques déposées ou enregistrées au nom de BBGR. Transitions® est une marque
enregistrée au nom de Transitions Optical Inc. Global Value® est un modéle d'analyse déposé par BMJ Ratings. Scotchgard
Protector est une marque appartenant a 3M Company. Duo-Flex™ et Toro-Flex™ sont des marques appartenant a Satisloh.
Nikon est une marque appartenant a Nikon Corporation.
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DEPOT DU DOCUMENT AUPRES DE L’AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

Le présent Document de référence a été déposé a I’Autorité des Marchés Financiers le 30 mars 2010, conformément a l'article
212-13 de son Réglement Général. Il pourra étre utilisé a I'appui d’'une opération financiere s'il est complété par une note
d’opération visée par I'Autorité des Marchés Financiers.
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PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable du Document de référence

Hubert Sagniéres, Directeur général, est la personne responsable du Document de référence.

1.2 Attestation du responsable du Document de référence

Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet
effet, que les informations contenues dans le présent
Document de référence sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.

J'atteste, qu'a ma connaissance, les comptes sont établis
conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la Société (ainsi que de
I'ensemble  des entreprises comprises dans la
consolidation). Les informations relevant du rapport de
gestion (Chapitres 9 et 10 relatifs a I'analyse des résultats
et de la situation financiére, Chapitre 4 relatif aux facteurs
de risque et Chapitre 21 relatif au capital social) présentent
un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats,
de la situation financiére de la Société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, ainsi qu'une
description des principaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

Les comptes consolidés pour Iexercice clos le
31 décembre 2007 incorporés par référence dans ce
document ont fait l'objet d'un rapport des controleurs
légaux, figurant en pages 180-181 du Document de
Référence de I'exercice 2007 déposé auprés de I'AMF sous
le n° D.08-0161, qui contient une observation.

Les comptes consolidés pour I'exercice clos le
31 décembre 2009 présentés dans ce document ont fait
I'objet d'un rapport des controleurs légaux, figurant en
pages 176-177, qui contient une observation.

J'ai obtenu des contréleurs Iégaux des comptes une lettre
de fin de travaux dans laquelle ils indiquent avoir procédé a
la vérification des informations portant sur la situation
financiere et les comptes données dans le présent
Document de référence ainsi qu’a la lecture d’ensemble du
Document de référence.

Charenton, le 30 mars 2010
Hubert Sagniéres
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CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Nom et adresse pour la période couverte par les informations

financiéres historiques

Commissaires aux comptes

Titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit

Crystal Park
63 rue de Villiers
92200 Neuilly sur Seine

Date de début du premier mandat : le 14 juin 1983.

(Titulaire le cabinet Befec, Mulquin et associés, absorbé par
Price Waterhouse pour devenir Befec-Pricewaterhouse en
1995, qui devient, aprés fusion avec Coopers & Lybrand,
PricewaterhouseCoopers Audit en 2002).

Renouvelé dans ses fonctions par I'Assemblée Générale du
11 mai 2007 pour un mandat d’'une durée de 6 ans.

PricewaterhouseCoopers Audit est représenté par Monsieur
Jacques Denizeau (membre de la Compagnie Régionale des
commissaires aux comptes de Versailles).

Le suppléant est Monsieur Etienne Boris (membre de la
Compagnie Régionale des commissaires aux comptes de
Versailles).

2.2 Démission, non renouvellement

Aucune démission n’est intervenue durant I'année 2009.

Mazars

61 rue Henri Regnault
92075 La Défense cedex

Date de début du premier mandat : le 11 mai 2007.

Nommé dans ses fonctions par I’Assemblée Générale du
11 mai 2007 pour un mandat d’'une durée de 6 ans.

Mazars est représenté par Monsieur Pierre Sardet (membre
de la Compagnie Régionale des commissaires aux comptes
de Versailles).

Le suppléant est Monsieur Jean-Louis Simon (membre de la
Compagnie Régionale des commissaires aux comptes de
Versailles).

Le 11 mai 2007, le mandat de commissariat aux comptes a été renouvelé pour le Cabinet PricewaterhouseCoopers et a été

attribué a Mazars en remplacement du Cabinet Dauge et associés.
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INFORMATIONS FINANCIERES

SELECTIONNEES

3.1 Informations financiéres historiques sélectionnées

En millions d'euros, sauf données par action 2009 2008 2007
COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires 3268 3074 2908
Contribution de I'activité 594 551 527
Résultat opérationnel 555 515 505
Résultat net part du groupe 394 382 367
Résultat net (part du groupe) par action ordinaire (en euros) 1,91 1,85 1,78
Résultat net (part du groupe) dilué par action (en euros) 1,89 1,81 1,74
BILAN

Capital 39 38 38
Capitaux propres part du groupe 2716 2 351 2 156
Endettement net -93 112 -260
TOTAL DU BILAN 4168 4 067 3514
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Flux provenant des opérations 515 497 492
Flux de trésorerie net affecté aux investissements -277 -650 -365
Flux provenant des opérations de financement -369 -36 -22
Variation de la trésorerie nette -131 -189 104
Trésorerie fin de période 364 487 677

Dans un contexte de récession économique, l'exercice
2009 a été caractérisé par un ralentissement inédit du
marché de l'optique ophtalmique. Essilor a néanmoins
démontré la solidité de son modéle de croissance et
continue de progresser dans le marché en s‘appuyant sur
son innovation produits, l'efficacité de ses réseaux de
distribution et I'accélération de sa stratégie d'acquisitions.

Les faits marquants de I'exercice 2009 sont :

= |e maintien des volumes et la progression sensible du
chiffre d'affaires ;

= le succés des nouveaux produits, dont le nouvel
antireflet Crizal, le verre polarisant Xperio et la
meuleuse Mr Blue ;

la poursuite du programme d‘acquisitions avec
I'entrée dans le groupe de 27 nouvelles sociétés sur
I'ensemble des 5 continents ;

la hausse de la rentabilité a un niveau record : la
contribution de l'activité atteint 18,2 % du chiffre
d’affaires. Le bénéfice net par action progresse pour
sa partde 3,2 % ;

l'augmentation de 24,6 % de la capacité
d'autofinancement, soit 390 millions d’euros ;

le renforcement de la solidité financiére du groupe :
la trésorerie nette du groupe affiche un excédent de
92,8 millions d’euros.
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INFORMATION FINANCIERES SELECTIONNEES

3.2 Informations financiéres sélectionnées pour périodes intermédiaires

La Société a choisi de ne pas reprendre dans ce Document
les informations financiéres relatives aux périodes
intermédiaires. Pour mémoire, les résultats consolidés au
30 juin 2009 ont été publiés le 27 ao(t 2009. Le
communiqué financier, le compte de résultat consolidé, le

bilan consolidé et le tableau des flux de trésorerie
consolidés au 30 juin 2009 et la présentation des résultats
du premier semestre 2009 sont disponibles sur le site
Internet www.essilor.com, dans sa section Publications.
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FACTEURS DE RISQUES

4.1 Risques opérationnels

La gestion des risques opérationnels est sous la
responsabilité des directions opérationnelles auxquelles ils
sont liés. Une cellule de centralisation des risques a été
mise en place afin d'obtenir une vue globale de la gestion
des risques et notamment des risques opérationnels.

4.2 Risques de marché

La gestion des risques de marché est confiée a la Direction
des Financements et de la Trésorerie du Groupe. Son
Directeur est rattaché au Directeur Financier (membre du
Comité Exécutif).

Le détail des risques de marché est présenté dans les notes
aux états financiers consolidés, au chapitre 20.3.1.5, a la
note 26.

La politique de financement du Groupe est fondée sur la
sécurité : sécurité dans le temps par la durée des lignes,
sécurité par la diversité des sources de financement, et
enfin sécurité dans les montants disponibles.

Au 31 décembre 2009, l'excédent net de trésorerie du
Groupe est de 93 millions d’euros.

Les financements a plus d’'un an utilisés a la fin 2009
représentent un montant global de 228 millions d’euros. Le
Groupe dispose en outre de deux lignes syndiquées pour un
montant total de 1 700 millions d’euros, dont I'échéance est
comprise entre 2012 et 2014. Au 31 décembre 2009,
aucune de ces deux lignes n'est utilisée.

La grande majorité des financements groupe étant
concentrée sur la maison mere, la gestion du risque de
taux y est aussi centralisée.

La politique suivie par le Groupe en matiére de gestion de
risque de taux d'intérét est de se protéger des effets d'une
évolution défavorable des taux, mais aussi de profiter des
situations favorables en les figeant.

Au 31 décembre 2009, 86 % de la dette brute est a taux
fixe.

Les excédents de trésorerie sont placés en respectant les
deux régles que sont la sécurité et la liquidité.

La politique du Groupe définit des limites de durée, de
supports de placement et de contreparties.

Au 31 décembre 2009, les contreparties des opérations de
marché et de placements réalisées par la Direction des
Financements et de la Trésorerie bénéficient au minimum
d'une notation Standard & Poor’s court terme de A-1 et
long terme de A+.

A cette date, les banques participant aux deux syndications
bénéficient au minimum d'un rating Standard & Poor’s
court terme de A-1 et long terme de A.

Les opérations de change ont pour seule vocation la
couverture d'un risque de change associé a une activité
économique. Le Groupe n’effectue pas d'opération de
change sans flux physique sous-jacent.

La politique du Groupe en matiére de gestion du risque de
change est celle de la couverture systématique du risque
par les instruments de marché appropriés : achats et
ventes de devises a terme ou comptant, doptions de
change et/ou de tunnels d’options. Le mode de facturation
en monnaie locale de I'établissement importateur ou
exportateur permet de concentrer la majeure partie du
risque de change sur un nombre restreint d'entités. Les
filiales exposées a un risque de change significatif couvrent
ces risques avec le support de la Trésorerie Groupe. Le
risque supporté par les autres filiales est par conséquent
trés faible, mais est néanmoins suivi par la Trésorerie
Groupe. Par ailleurs, les unités de production du Groupe
travaillant majoritairement en dollar américain, une grande
partie des échanges intragroupes s'effectuent en dollar
américain, ce qui contribue a une compensation naturelle
des flux.

Les risques de change émanant de filiales de production
sensibles a une dépréciation du dollar américain contre
certaines devises asiatiques (hors Japon) sont pour
majorité couverts.
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FACTEURS DE RISQUES

4.3 Risques juridiques (litiges significatifs, procédures, arbitrages)

Fin 2008, le « Bundeskartellamt » (« BKA »), autorité de la
concurrence allemande, a ouvert une enquéte sur
d’éventuelles infractions a la législation allemande sur les
cartels concernant les acteurs majeurs dans le domaine de
I'optique ophtalmique dont deux de nos filiales allemandes.
Celles-ci ont apporté des réponses et clarifications aux
griefs formulés. Ultérieurement, le BKA a fait part
oralement de ses premiéeres conclusions a nos filiales et a
retiré certains griefs.

Sur la base des ces entretiens et des informations regues
des avocats chargés d’assurer la défense des intéréts des
filiales, le montant de la notification pourrait s‘avérer
significativement supérieur au montant de la provision
précisé ci-apres.

A ce jour, la notification formelle d'infraction ou de sanction
n‘a pas été signifiée a nos filiales. Cette notification fera

l'objet de recours devant les instances judiciaires
allemandes.

En I'état du dossier, le Groupe a constitué une provision de
9,2 millions d’euros afin de couvrir sa meilleure estimation
du risque encouru dans le cadre de ce litige.

A la connaissance de la Société, il n'existe pas d‘autre
litige, de procédure gouvernementale ou judiciaire, ou
d'arbitrage, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d'avoir ou ayant, au cours des douze derniers
mois, eu des effets significatifs sur la situation financiére, le
résultat, la rentabilité, l'activité et le patrimoine de la
Société ou du Groupe.

Par ailleurs, les principes comptables relatifs aux provisions
pour risques sont présentés au chapitre 20.3.1.5, a la note
1.32.

4.4 Risques industriels et environnementaux

Pour un descriptif de I'activité de la Société, vous reporter
au chapitre 6 du présent Document de référence « Apergu
des activités ».

A la connaissance de la Société, il n'y a pas de particularité
de son activité industrielle qui I'expose a un risque précis.

La société a mis en place la gestion des éléments dans le
cadre de I'application du réglement REACH, un systéme
européen intégré unique d'enregistrement, d'évaluation et
d'autorisation des substances chimiques. REACH oblige les
entreprises qui fabriquent et importent des substances
chimiques a évaluer les risques résultant de leur utilisation
et a prendre les mesures nécessaires pour gérer tout risque
identifié. A sa connaissance, la société se conforme a ce
reglement.

4.5 Assurances

Le niveau de prévention dans le Groupe est élevé et une
démarche d'amélioration continue des comportements, des
procédures et des équipements, est en place en matiére de
prévention et de protection.

Les sites industriels a travers le monde sont audités par les
assureurs qui émettent des rapports précisant le niveau de
protection de chaque site et les mesures a prendre pour
I'améliorer quand nécessaire. Essilor associe les services
ingénierie de ses assureurs aux nouvelles constructions
ainsi qua tous travaux significatifs, tant au niveau
conception que protection. Cette démarche est contrdlée et
ajustée pour tenir compte a la fois des contraintes

Au sein de ses unités de production amont et au sein de
ses unités de prescription aval pour lesquelles il est
pertinent de le faire, la société a mis en place et assure la
maintenance de systtmes de management de
I'environnement gu’elle a souhaité faire auditer et certifier,
site par site, d’apres le référentiel ISO 14 001.

Ces systémes permettent de minimiser les impacts des
activités sur I'environnement, de prévenir les incidents et
de fixer des plans dactions a partir d'objectifs
d’amélioration des performances environnementales.

Ils commencent tous par une analyse environnementale
détaillée qui identifie et caractérise les risques
environnementaux.

Vous reporter au chapitre 8.2 du présent Document de
référence « Questions environnementales ».

d’exploitation et des objectifs de prévention définis d'un
commun accord entre le Groupe et ses assureurs. Les biens
matériels sont réguliecrement estimés par des experts
indépendants.

Par ailleurs, la répartition géographique des activités du
Groupe permet de limiter I'incidence d'un éventuel sinistre
important d’un site sur la situation financiére du Groupe.

Compte tenu de son activité, le Groupe n’est pas exposé a
des risques particuliers.
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FACTEURS DE RISQUES

Les principales couvertures d‘assurances ont la forme de
programmes, négociés au niveau mondial par le siége. Ils
sont composés d’une police mére établie en France et de
polices locales a I'étranger, garantissant ainsi a I'ensemble
des filiales dans lesquelles le Groupe est majoritaire, un
niveau de couverture identique partout dans le monde.

Ceux-ci sont placés auprés d’assureurs de premier rang
indépendants de notre Groupe.

Les filiales ont souscrit localement des polices d‘assurances
répondant aux obligations réglementaires locales et
complétant les couvertures procurées par les programmes
mondiaux du Groupe.

Ces programmes d‘assurances couvrent notamment les
dommages aux biens (incendie, explosion, bris de
machines, événements naturels), les pertes d'exploitation
consécutives (couverture du risque de perte de marge
brute a la suite d'un arrét de production accidentel) et les
pertes financiéres du fait de l'interdépendance des sites, le
transport des biens (couverture de tous les flux de
marchandises), la responsabilité civile (exploitation, aprés
livraison, professionnelle, atteinte a I'environnement). Ce
dernier programme a été complété par la souscription
d’'une police responsabilité civile promoteur de recherche
biomédicale, pour garantir les essais cliniques et répondre
ainsi a I'évolution du champ d‘activité recherche et
développement du Groupe.

Certains pays imposent l'achat d'assurances aupres de
compagnies d’assurances locales, les garanties peuvent
alors étre différentes des programmes définis par le
Groupe. Une police mere permet d'intervenir en cas
d'insuffisance de la couverture locale d’une filiale.

Aucun contrat d’'assurance n'est souscrit avec une société
captive et les participations minoritaires du Groupe gérent
leurs assurances elles-mémes.

Le Groupe maintient sa politique de franchises basses pour
chaque type de couverture transférant ainsi au marché de
I'assurance la quasi-totalité des sinistres assurés.

Aucun sinistre grave n‘a été enregistré en 2009 et aucune
société du Groupe n'est impliquée dans des litiges
assurances significatifs.

Pour déterminer le niveau des garanties souscrites, le
Groupe a tenté d'apprécier 'exposition majeure susceptible
de l'affecter malgré les procédures de controles internes,
de prévention, de protection et de flux alternatifs en place.

Les limites de garanties des programmes ont été
maintenues en 2009 a 150 millions d'euros pour les
Dommages et Pertes d’Exploitation et a 1,5 million d'euros
pour le Transport des marchandises.

Le co(t global des programmes groupe s'éleve a
3,29 millions d'euros en 2009. Ce montant est en
augmentation par rapport a I'année 2008, ce qui s’explique
par la croissance continue du périmétre garanti.
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INFORMATIONS CONCERNANT LA

SOCIETE

5.1 Histoire et évolution de la Société

La dénomination de la société est Essilor International
(Compagnie Générale d'Optique) (ci-apres, « Essilor »,
« la Société », ou « le Groupe »).

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés sous le numéro 712 049 618 RCS Créteil.

Le code APE dEssilor est 334A et celui du siége 741J.

La Société a été constituée le 6 octobre 1971 pour une
durée de 99 ans, expirant le 6 octobre 2070.

Siege social
Le siege social de la Société est situé au 147, rue de Paris
94220 Charenton-le-Pont, France.

Le numéro de téléphone du siége social est le :
+33 (0)1 49 77 42 24.

Le numéro de téléphone de la Direction des relations
investisseurs d’Essilor International est le :
+33 (0)1 49 77 42 16.

Forme juridique et législation

Essilor est wune société anonyme a Conseil
d’administration soumise au Droit francais, régie par les
dispositions du livre II du Code du commerce.

Objet social (article 2 des statuts)
La Société a pour objet en tous pays :

= la conception, la fabrication, I'achat, la vente et le
commerce en général de tout ce qui concerne la
lunetterie et l'optique, sans exception, et,
notamment, la fabrication, I'achat et la vente de
montures de lunettes, de lunettes de soleil et de
lunettes et autres équipements de protection, de
verres et lentilles ;

= la conception et/ou la fabrication, I'achat, la vente
et/ou la commercialisation de tous instruments,
matériels relatifs a l'optique ophtalmique ainsi que
tout matériel ou équipement de controle, dépistage,
diagnostic, mesure ou correction de handicap
physiologique, a usage ou non des professionnels ;

* la conception et/ou le développement, l'achat et/ou
la commercialisation de progiciels, logiciels,
programmes et services associés ;

= la recherche, I'expérimentation clinique, les tests au
porté¢, la formation, Iassistance technique et
I'ingénierie correspondant aux activités ci-dessus ;

* toutes prestations ou assistance associées aux
activités sus énumérées et notamment, les conseils,
la comptabilité, l'audit, la logistique, la trésorerie.

Et généralement, toutes opérations financieres,
commerciales, industrielles, mobiliéres ou immobiliéres se
rattachant directement ou indirectement a l'objet ci-
dessus ou a tous objets similaires ou connexes, ou
susceptibles d'en faciliter I'application et e
développement ou de le rendre plus rémunérateur.

Le tout, tant pour elle-méme que pour le compte de tiers
ou en participation sous quelque forme que ce soit,
notamment par voie de création de sociétés, de
souscription, de commandite, de fusion ou d‘absorption,
d'avances, d'achat ou de vente de titres et droits sociaux,
de cession ou location de tout ou partie de ses biens et
droits mobiliers ou immobilier ou par tout autre mode.

Exercice social

L'exercice social s'étend du 1* janvier au 31 décembre de
chaque année.
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INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Histoire du développement de la Société

5.1.5.1 Deux sociétés innovantes a
I'origine d'Essilor

La premiére nait, en 1849, de I'Association Fraternelle
des Ouvriers Lunetiers, une coopérative ouvriére de
fabrication de lunettes qui devient la Société des
Lunetiers (Essel). En 1953, Essel invente le premier verre
progressif, le verre Varilux et dépose son brevet. Le verre
est lancé en 1959. Par ailleurs, le statut de coopérative
ouvriecre de I'Association Fraternelle des Ouvriers
Lunetiers est a lorigine de [limportante culture
d’actionnariat salarié présente dans le Groupe Essilor tout
au long de son histoire.

La seconde est la Société Industrielle de Lunetterie et
d'Optique Rationnelle (Silor) dont le fondateur, Georges
Lissac, invente le premier verre organique sous la marque
Orma.

Les deux sociétés fusionnent en 1972 pour donner
naissance a Essilor.

5.1.5.2 Une entreprise qui
s’internationalise

Dans les années 1970, Essilor est déja une société
exportatrice. La société Essel était présente au Japon et
la société Silor avait commencé a se développer aux
Etats-Unis. Un réseau de distribution est constitué
progressivement, d‘abord en Europe et aux Etats-Unis,
puis en Asie.

Dans les années 1980, Essilor devient une entreprise
internationale et commence a implanter une partie de ses
productions de série dans des pays émergents. La
premiére usine de production de verres organiques est
créée aux Philippines. Ces implantations d’unités de série
et de prescription s'accompagnent d’un élargissement de
la base de distribution locale. Les rachats de
distributeurs, comme en Australie et aux Pays-Bas, se
poursuivent parallélement a la création de filiales au
Japon et au Canada notamment.

5.1.5.3 Essilor devient numéro un
mondial

Parallelement a son développement international, Essilor
se recentre sur le métier du verre correcteur et céde son
activité de lentilles de contact en 2001.

Deés le début des années 1990, le marché de l'optique
ophtalmique est le terrain de concentrations importantes
et d'une concurrence accrue. Essilor, devenu numéro un
mondial de l'optique ophtalmique, s'attache a renforcer
ses positions grace a une stratégie mondiale. Jusqu’au
milieu des années 1990, le Groupe réalise la plus grande
part de son chiffre d’affaires en Europe.

En 1995, Essilor a fait l'acquisition de Gentex Optics, I'un
des premiers fabricants américains de verres en
polycarbonate.

Afin de se rapprocher de ses clients opticiens, de rendre
disponible sa gamme de verres correcteurs partout dans
le monde et de produire dans les meilleures conditions,
Essilor poursuit son internationalisation.

Aprés un ralentissement de sa politique d’acquisitions
entre 2000 et 2001 (le rachat d’une partie du capital a la
suite de la cession de la participation de Saint-Gobain
ayant généré une hausse du taux d’endettement), le
Groupe a poursuivi activement cette stratégie
d'internationalisation au cours des dernieres années (voir
tableau ci-apres).

Cette stratégie permet au Groupe de développer et
renforcer ses positions en Amérique du Nord (grace,
notamment, a une politique d’acquisition de laboratoires
de prescription), en Amérique latine, en Europe et en
Asie et de s'affirmer comme leader dans les pays en fort
développement de la zone Asie, notamment en Chine et
en Inde. Cette stratégie permet également l'intégration
de nouvelles technologies a I'échelle du Groupe, de
réseaux de distribution et permettent d’accroitre I'offre de
produits dans toutes les régions. En 2009, 41,4 % du
chiffre d'affaires est réalis€ en Amérique du Nord et
14,6 % dans les zones Asie, Océanie et Amérique latine.
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INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Année Europe Amérique du Nord Amérique latine Asie / Pacifique
2007 e En France, acquisition de e Aux Etats-Unis : Essilor of o Au Brésil, premiére e A Singapour,
Novacel, un distributeur America a continué a étendre opération de acquisition de ILT, un
européen. son réseau de laboratoires de croissance externe distributeur de verres
. isition d prescription avec I'acquisition de avec une en Asie, en Europe, au
s Au ITo.yaumg-LIJnl, acquisitio dn e Beitler McKee Optical ; Personal participation dans Moyen-Orient et en
Sinclair OpF'CEI’ Services et de Eyes ; Sutherlin Optical ; Premier Unilab, un Amérique latine.
United Optical, deux Optics et Gold Optical laboratoire de _ ) _
laboratoires de prescription. Enterprises ; GK Optical ; prescription. . gna Eth::,N :\ll(llggnéeEis_isrlllor
e En Norvége, acquisition de Dispensers Optical. son gistributeur ng,
Sgntralsllp, un laboratoire de « Acquisition de OOGP, un des cinq
taillage montage. plus grands distributeurs de
o Création d'une filiale en Serbie. lentilles de contact americains.
e Acquisition de KBco, un
distributeur de verres polarisés
aux Etats-Unis.
¢ Au Canada, acquisition de
Optique Cristal.

2008 e En Suisse, acquisition de e Aux Etats-Unis : Essilor of o Au Brésil, prise de e En Inde, acquisition de
Satisloh, numéro un mondial America a pris des participations participation de 20/20 Rx Lens et de
des équipements de majoritaires dans les laboratoires 51 % dans Sankar & Co.
laboratoire. de prescription suivants : Pech Technopark

En Italie, acquisition de Galileo,
un des acteurs principaux du
marché italien.

En Allemagne, acquisition du
distributeur Nika.

Aux Pays-Bas, acquisition de
O’Max, un distributeur
d'instruments d’optométrie et
de taillage.

Dans les pays d’Europe de I'Est,
acquisition de Omega Optix
(marchés tcheéque et slovaque),
de Optymal Ood (Bulgarie), de
Optika Hulgikaubanduse O
(Estonie).

Optical ; Interstate Optical ;
Empire Optical of California ;
Collard Rose Optical Laboratory ;
Advance Optical ; SouthWest
Lens ; Opti-Matrix ; Next
Generation Ophthalmics ; Future
Optics ; Rainbow Optical Labs ;
Deschutes Optical Idaho ;
Dependable Optics ; Hi-Tech
Optical ; Pinnacle.

e Au Canada, acquisition de
Westlab Optical.

En Malaisie, Essilor a
acquis Frame N’Lenses,
le premier laboratoire
indépendant du pays
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INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

Année Europe

Amérique du Nord Amérique latine

Asie / Pacifique

2009

En France, Novisia, filiale
d’Essilor, a pris une
participation majoritaire dans
Mont Royal, un distributeur et
laboratoire de prescription.

e Au Royaume-Uni, acquisition
du distributeur Wholesale Lens
Corporation Limited, et de
Horizon, un laboratoire de
prescription.

o En Belgique, acquisition de De
Ceunynck, un distributeur avec
un laboratoire de prescription.

e En Pologne, Essilor a porté sa
participation au capital de JZO
de 10 % a 51 %.

Aux Etats-Unis : le groupe a pris e Au Brésil, Essilor a
des participations majoritaires acquis 51 % de

dans les laboratoires de GBO, un
prescription suivants : Barnett & distributeur de
Ramel ; Mc Leod Optical ; verres.

Ultimate Optical et Apex Optical ;
Orion Progressive Lab ; Optical
Dimensions ; Truckee Meadows
Optical ; Abba Optical ; Vision
Pointe Optical. Le groupe a pris
une participation minoritaire
dans Cherry Optical.

Essilor a également pris une
participation majoritaire dans
Optisource International
(fabricant et distributeur
d’équipements et de
consommables) et Frames For

En Inde, Essilor a porté
sa participation dans le
capital de GKB Rx Lens
Private Ltd de 50 % a
76 %. Prise de controle
de Lens and Spects.

Au Moyen-Orient,
Essilor a signé un
contrat de co-
entreprise 50 / 50 avec
Amico a Dubai.

En Australie, acquisition
de Prescription Glass
Pty Ltd, Precision
Optics Pty Ltd et
Wallace Everett lens
Technology Pty Ltd, 3

America (vente de produits
d’optique sur internet)

e Au Canada, Nikon Optical
Canada, filiale de Nikon Essilor, a
augmenté sa participation dans
Tech Cite de 50 a 100 %.

laboratoires de
prescription et de
Sunix.

En Afrique du Sud,
acquisition de Vision
Optics.

Les partenariats mis en ceuvre par Essilor depuis les
années 1990 sont aussi autant de solutions innovantes
permettant au Groupe de développer ses positions a
I'international, ses réseaux de distribution, son offre de
produits et son portefeuille technologique :

= en 1990, le Groupe a conclu un partenariat avec le
groupe américain PPG pour la fabrication des verres
a teinte variable Transitions ;

= en 1999, le Groupe a conclu un partenariat avec le
groupe japonais Nikon, donnant naissance a la co-
entreprise Nikon-Essilor Co Ltd. La nouvelle société
regroupe les activités d'Essilor au Japon, dont les
droits de la marque Varilux pour le Japon ainsi que
toutes les activités existantes de Nikon en optique
ophtalmique, en incluant les droits mondiaux de la
marque Nikon dans ce domaine ;

= en 2002, le Groupe a conclu un partenariat avec le
groupe sud coréen Samyung Trading Co. Ltd au sein
d'une co-entreprise Essilor Korea Ltd qui dispose de
filiales en Corée du Sud et en Chine ;

= en 2006, le Groupe a conclu un partenariat avec la
société GKB Rx Lens, en Inde.

Parallélement, Essilor poursuit sa stratégie d’innovation et
de valeurs ajoutées pour maintenir son avance
technologique et répondre a la demande des marchés.

Font l'objet d’innovations chaque année :

*= les traitements ;

* les matériaux ;

= et les designs (verre progressifs principalement).

Essilor utilise des technologies issues d‘autres industries
pour améliorer sans cesse les propriétés de ses produits.

Depuis 2006, Essilor utilise la technologie du surfacage
numérique qui permet de lancer de nouvelles générations
de verres progressifs qui allient :

= une méthode révolutionnaire de calcul de la surface
progressive (design) fondée sur l'analyse du front

d’ondes

= une technique de production d'une extréme
précision ;

= et lincorporation de nouveaux paramétres de

personnalisation.

En 2009, de nouveaux traitements et de nouveaux verres
ont été lancés. Vous référer au chapitre 6-1-2
« Nouveaux produits et/ou services ».

Au total, innovations (technologiques, marketing,
services), stratégie multi réseaux de distribution,
partenariats et acquisitions permettent au Groupe de
répondre a la demande des différents segments des
marchés de I'optique ophtalmique dans le monde.
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5.2 Investissements

Investissements réalisés

INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

En millions d'euros 2009 2008
Investissements corporels et incorporels 1253 184,3
Amortissements 161,0 146,0
Investissements financiers nets de trésorerie acquise 152,9 457,5
Achat d'actions propres 76,1 112,6

Investissements industriels

Dans le domaine industriel les investissements nets de
cessions se sont élevés a 125,3 millions d’euros en 2009
(soit 3,8 % du chiffre d'affaires consolidé), contre
184,3 millions d’euros I'année précédente.

Ces investissements se sont répartis entre la zone Europe
pour 43 millions d'euros, la zone Amérique Nord pour
39 millions d’euros et le reste du monde pour 43 millions
d’euros et ont été consacrés :

= 19% a la production de série afin d'accroitre les
capacités des usines notamment pour les capacités de
verres anti-reflets et hauts indices ;

= pour prés de 67 % a I'équipement des laboratoires de
prescription, notamment en machines antireflet et en
machines a commande numérique permettant la
poursuite du déploiement de la technologie de
surfacage digital permettant la fabrication de verres
progressifs personnalisés ;

= pour le solde, a des investissements divers dans le
domaine de la Recherche et du Développement et des
Instruments, ainsi qu‘a l'acquisition de licences
informatiques nécessaires au fonctionnement de nos
systémes opérationnels et analytiques.

Les nouveaux investissements engagés sur le premier mois
de 2010 sont estimés a 7 millions d'euros. Ils se
répartissent entre la zone Europe pour 4 millions d’euros, la
zone Amérique du Nord pour 2 millions d’euros et le reste
du monde pour 1 millions d’euros.

Investissements financiers

Dans le domaine financier, les investissements nets de
trésorerie acquise se sont élevés a 152,9 millions d'euros
en 2009 contre 457,5 millions d'euros en 2008. Ces
investissements sont  majoritairement  relatifs  aux
acquisitions réalisées par le Groupe.

Le Groupe a par ailleurs réalisé des acquisitions d‘actions
propres pour un total net de cessions de 76,1 millions
d’euros en 2009 (112,6 millions d‘euros en 2008).

Sur les premiers mois de I'exercice 2010, Essilor a procédé
a plusieurs nouvelles acquisitions dans le monde. Le détail
de ces acquisitions figure au chapitre 12.3 « Eléments
survenus depuis la cloture de I'exercice ».

Les investissements industriels engagés mais non réalisés
représentaient au 31 décembre 2009 un montant d'environ
64 millions d’euros et correspondaient principalement a des
commandes d'équipements en cours. Ce montant se
répartissait comme suit : 26 millions d'euros pour la zone
Europe, 27 millions d’euros pour la zone Amérique Nord et
11 millions d’euros pour le reste du monde.

En 2010, le Groupe poursuivra ses investissements
industriels dans le domaine de la production et de la
prescription. Le Groupe continue de se doter de capacités
de prescription et en technologie de surfacage digital. Par
ailleurs le programme de rénovation des systémes
d’information en Europe se poursuivra.

Dans le domaine financier, le Groupe continuera également
a développer une stratégie d’acquisitions trés active et
notamment l'acquisition de la société FGX.
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APERCU DES ACTIVITES

6.1 Principales activités

6.1.1.1 Activités

Essilor est concentré sur les verres ophtalmique