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1 Résumé

14 Présentation de I"établissement
1.1.1  Forme jusldigue

La Caisse d'Epargne ot de Prévoyance Nord France Europe, au capital de 532 840 480 euros, et dont le
sidge social est situgé 135 Pont d& Flandres — 59777 EURALILLE, est une bangue caopérative, sociéte
anonyme 4 directoire et conseil de surveiliance dénommé Conseil d Crientation ef de Survelilance (CGS)
régie par le code monétaire st financler, et en particulier par les articles L.512-85 &f suivants, 1a loi n® 47-
1775 du 10 septembre 1947 portant statut da la cogpération, les dispositions du code de commerce relatives
aux sociétés commerciales et par ses statuts,

11.2 Fleoe da établisserment aw sein du Sroups BPCE

La Caisse d'Epargne et de Prévoyancs Nord France Europe est affiiee & BPCE. Le droups & caractere
coopiratif, dénammé Groupe BPCE, résulte de la constitution d'un organe central unique, BPCE, aux
réssaux Caisse d'Epargne et de Prévoyancs ¢t Bangues Popuiaires.

Organe csntral au sens de la loi bancaire et stablissement de orédit agréé comme banque, BPCE est
constituge sous farmse de SA & directoire et consell de surveillance dont le capital est détenu a hauteur de
40% par les Caisses d’'Epargne. La Caisse d’Eparghe ot de Prévayance Nord France Europe en détient
3,88 %,

EPCE est notamment chargée dassurer ia représentation des affliss auprés des autorités de tutelle,
d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirigeants ef de weillar au ban fonctionnement des
¢tablissements du Groupe. Elle daterming aussi les arentstions stratégiques et coordonne |a politique
commerciale du Groupe dont elle garantla ka llguidité et la solvabilité.

1.1.3 QOrganisation de l'administration

La Caisse d'Epargne et de Prévoyance Mord France Europe est dirigée par un Directoire composé de
5 memibres © Jean MERELLE, Président du Directoire, Dominiqgue BIRON, Bertrand DUBUS, Didier
MANMESSIEZ, Alain MONTEILS, Membras du Directaire, nommés par le C.0.8. et dont les mandats
vientient & expiration lors de I'assemblse générala statuant sur les comptes clos au 31 decembre 2012,

Le COS sst camposé actusliement de 18 membres, dont 15 sunt nommés parmi les Sociglés Locales
d'Epargne, 1 parmi les coliectivités terrtoriales et Stablissaments publies de coopération intercommunale &
fiscalité propra (EFPC|) zociétairea, 1 parmi les salariés sociatalres.

Le Consail comptend, en outre, un représentant universel des salarias.

Assistent &galement aux réunlohs du G.0.S. avec voix consultative, un canseur nomme par BPCE et un
représentant du Comits d'Entreprisa.

144  Politique d'émission et ds rémunération des parls sociales
S'agissant des parts sociales de la Caisse dEpargne et de Prévoyance

AU 31 décembre 2008, le capital soclal de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Mord France Europe de
532 840 480 zuras. |l est divisé en parts secialas de 20 euros entigrement libérées pour 426 272 380 euros
gt & cartificats coopératifs d'investissement {01 de 30 suras entitrement libérés pour 106 368 100 euros,
soit 20 % du capital social entigrement détenus par Natixis. Les parts sociales de la Calsse d'Epargne et de
Prévoyance ne peuvent &tre détenues que par les Sociétdés Locales d'Epargne affilites 4 la Caisse
d'Epargne ef de Prévayance.

Les parts sociales sont ohligafoiremant nominatives. Elles ne peuvent &tre détenues et cedées qu'a des
Societés Locales d'Epargne affliées 4 la Caisse d'Epargha ot da Prévoyance. Leur cession s'efiectus au
moyen d'uh ordre de mouvement signé par le cédant oU son mandataire.

Les parts sociales donnent droit & un intérdt annuel fixé par Massemblée générale annuelle de la Caisse
d'Epargne ef de Prévoyance dans la imite du plafond fxé par la loi du 10 septembre 1947 portant statut de
la cooperation.
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Fllas donnent édgalament droll & attribution de paris gratuites en cas d'avgmentation de capital par
fncorporation de résarvas. Elle donne e droit de participer dans les conditions fixees par la loi et les statuts
aux assemblées géndralas o au vole das résolutions.

S'aglssant des parts soclales de |la Societe Locale d'Epargne

Les parts sociales emises par les Sociétés Locales d'Epargne affilides & la Caiszse d'Epargne et de
Frévoyance sont des parts de sociétaires au sens de la loi n* 47-1775 du 10 septambre 1947 portant statut
de la coopération. Elies sont représentatives d'une quote-part du capital de 1z Société Loeale d'Epargne.

Les parts sociales sont émises dans le cadre de |a 1&gislation frangeise, en euros &t sous forme nominative.

La propriété de ces parts eat établie par inscription en comple o sur un reglstre spéclal tenu par la Calsse
d'Epargne ef de Prévoyance pour le compte des Sociétés Lacales «'Epargne. Les parts: soclales des
Sociétés Locales d'Epargne affiliées 8 la Caisse d'Epargne et de Prévoyance ne peuvant atre détenues qus
sur des comptes ouverts & la Caisse d'Epargne et de Prévoyancs,

L'nffre au publlc de part sociales dmises par les Sociétes Locales d’Epargne affiliees a la Caisse d’'Epargne
et da Prévoyancs s'inscrlt dans une volonté d'elargic le sociétariat & un plus grand nombre de clients, de
rajeunic le socidtariat at de le diversifier. Cette démarche contribue, par ailleurs, a8 assurer fa pérennité du
capital social das Socidtés Locales d'Epargne et, a fortiori, de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Mord
France Europe.

Il peut &ire servi un intérét aux parts dont le niveau est fixé annuellement par I'Assembiée Généraie de la
Caisse d'Epargne et de Préevoyance 3 laquelle la Société Locale d'Epargne est affilize. Le taux ne peut &tre
sup&rieur au taux moyen des émissions obligataires du secteur privé {TMO), tel que défini &4 Farticle 14 de ia
loi n*47-1775 du 10 septembre 1847

Au ecours des demiers exercices, les intéréts versés aux sociétaires par les Sociétés Lacales d'Epargne
affilies 4 la Caisse d'Epargne et de Prévayance Mard France Europe ont 618 les suivanta ;

2006 2007 2008
2.50 % 3.50% ATI%

Llintérét est caloié, provafa fempons, par mols ¢lvil antier da détention 2 compter du premiet jour du mois
sifivant fagrément du sociétaire, ou de la date de réceplion de la souscription et 1a libération des parts pour
las soclatalras déjd agréas,

Seules les parts detanues au 31 mai, date de cldture de l'exercice, donnent lieu au paiement effectif de
Finteret, selon la regle prévue ci-dessus.

1.2 Eldments margquants du dernier exercice
4.21  Agtiviteé et gestion
L'exercice 2009 a &té margué par les éléments suivants -

- La banalisation du Livret A le 17 janvier 2009, permettant 4 |a clisntile de la concurmence la possibilité de
souscrire ce produit en dehors des &tablissements historiques.

- Un emvironnement &Sconomique trés difficile malgré des taux directeurs destings & relancer Factivits,
engendrant notamment une diminution du marché du crédit (Immobilier en redémamrage aur le secand
semestre et dquipements aux entreprises) ot une détérioration du codt du risgue.

- Auniveau du Groupe, e création ou Groups BPCE,

Auniveau de |la Caisse d'Epargne Nord France Europe |
Les Projets RFS (Restructuration des Fonctions Supports) et OPTIMUM {redimensionnement du réseau

commeardal}l ant aboutl dans la logique du Buziness Plan atabli lors du projet de rapprochement des trois ex
Calgsas du Nord,
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Elgctlans 2009

En janvier 2009, les Assemblees Géneérales des Soclétés Locales d'Epargne concemess ont approuve les
projets de fusion gui &taient proposes. Le nombre de Sociélés Locates d'Epargne est pagse aingi de 24 2
13.

Au cours de ces memes Assemblées Genérales, les Socidtés Locales d'Epargne ont rencuveld leurs
adrministrateurs, Elles ont & suivies de Conseils d'Administration pour nammer les Présidents, les Vice-
Présidents et leurs représentants au Conseil d'Orientation et da Surveillance.

Le 30 avrl 2009, |l Consel d'Orientation et de Survelllance a &t rencuveld, dans une configuration
classigue, aprés la parodea transitoire lide & la fusion.

Dans le méme temps, les commlsssires aux comptes ont &té nommas pour un hodveau mandat de 6 ans.

Responsabilité Soclale da 'Entreprise :

La Loi de moderrisation de I'écongmis (LMEY, promulguée le 4 aalt 2008 2 eniériné la fin des Missions
d'intérét General telles gu'slies Staient menées depuis 1998 ; l'obligation d'sffecter une enveloppe annuelle
au financement de Projeis d'Economie Locale et Sociale {PELS) a &1é supprimés & compter du 1% janvier
2009, Toutefois, elle réaffiime la spécificité des Caisses d'Epargne, notamment leur réle dans la lutte contre
Pexclusion bancaire et financlére

Les Caisses d'Epargne conservent ainsi une spéaificité dans leurs misslons, mais sont désormais libres d'y
consacrer les moyans gu'slies Jugsnt nécessaires.

Un nouveau mode de fonctionnemsant a && mis en place pour lanalyse des dossiers iocaux de
philanthropie sociale.

Les dossiers sott présentés pour avia lors des Conseils d'Adminlstration des Sociétés Locales d’'Epargne
dés lors quils ont ume dimangion intra-Socigté Locale o’Epargne. 58 dossiers ont recueilli Vavis des
administrateurs lors de 24 réunlons de Canseils.

Les dossiers impactant plusleurs Socigtés Locales d'Epargne ou ayant une poriée régionale sont présentes
pour avis au Comité Philanthropie, Comité composé de membres du COS. Le Comitd g'est réuni 4 3 reprises
et a snalysé 30 projets.

i.2.2 Facteurs de risqgues

De par son activité bancaire et financidre, la Caisse d'Epargne et de Préveyancs o3t exposée i un certain
nembre de risques d'exploitation, notamment :
- les risgues de credit ; Hsdgue 40 & Vincapacité de clients ou émetteur a falra face 2 leurs abligetions
cantractuelles de remboursement,
— les risques de marché : risque (1§ aux variations des paramétres de marche (K, cours, tawm
'intérat. ) ou a la liguidite de ces marchés, o
— les risgues opérationnels : nisgues résultant d'une inadaptation ou d'une défaillance Imputabls 2 des
procedures, personnels ot systémes internes ou a des évanements extérieurs,
— las risgues structurels de bilan : risques de ligquidité, de taux dintérét ou de taux de c¢hange sur
l'ensambiz des postes du bilan.

La gestion de ces risgues repose sur des systdémes de mesure atablis par le Groupe BPCE et visant 4 la
confomité aves la réglementation bancaire et financidre. Un zystdma ds limites de risgues est géré par une
direction des risgues indépendante de tautes les fonctions opérationnellas de la Caisse d'Epargne et de
Prévoyance et placde sous l'autorité du directoire.
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1.2.3 Principaux agrégats financiers en normes French ftolal da bllan, capitaux propres, PNB, RBE,
RMNPG, ratio de solvabilité)

Tatal da bilan

Capltaux Propres {hors 1702 1864 +10 %
FRE{3)

Produit Met Bancaire 358 489 + 37 %
Résultat Brut B 1892 +145 %
dExprlobtation

Résultat Net B3 2L +15 %
Ratio de Solvabilits 11.75% 14.96% |

2 Rapport de gestion

24 Présentation de Pétablissement
211 Dénomination, sidége social et administratif

(aisse d'Epargne et de Prévoyance Mord France Eurcpe
Sigge gocia!l - 135 Pont de Flandres — 52777 EURALILLE

2.1.2  Farme |urldique

La Calsse d'Epargne et de Prévoyance Mord France Europe, au capital de 332 840 480 suras, ot dont le
sigge social est situd 135 Font de Flandres — 59777 EURALILLE, est une banque cooparative, sociéts
anonyma & directoire et consell de survaillance dénommé Conseil d'Orientation st de Survelllance (COS)
régie par le code monataire et financler, et en parisulier par les articles L.512-85 ot suivants, 1a oi n® 47-
1775 du 10 septembre 1947 portant statut de Iz coopération, l=s dispositions du code de commercs ralatives
aux societés comimerciales et par $8s stauts,

2.1.3 Ohbhjet social

La Caisse d'Epargne ot de Prévoyance Nord France Eurcpa a pour objst toutes opérations de banque, de
services d'investissement et dintermédiation d'assurance effactuées avec ses sociélaires, les sociétaires
das Socidtés Locales d'Epargne qui lui sont affiliées et avec les tiers. Eile paut sgalement effectuer toutes
opdrations connexes aux opérations de bangue et de services dlnvestiasement, ewercer lactivité
d'Intermédialre au d'entremise dans le domaine immaobilier, prendre toutes participatlons et, généralement,
effactuer toutes opsrations pouvant se rattacher directement ou indireciermneant & 'objet ci-dessus de nature &
favorser son développermant.

Dans le cadre de Marticle L 512-85 du code manétaire et finander, 1a Caisse d'Epargne participe & la mise en
veuvra des principes de solidarité et de lutte contre les exclusions. Elie a en particulisr pour ohjet |la
promotion et la collecte de I'épargne alnsl que le développement de la prévoyance, pour satisfaire
notamment les besocins coliectifz et famfiiawne. Elle conkribue 4 |a proteciion de l'epargne populalre, au
financement du logement social, & 'amslioratian du développement écanomigue local et regional &t 4 la iutte
contre lexclusion bancaire et financidre da tous les acteurs de da vie économigque, sccials et
environnemesntela,

2.1.4 Date da constitution, durde de vie

La Caisse dEpargne et de Prévoyance Nord France Europe ast issue de la fusion-absorption des Caisses
d'Eparghe et de Prévoyance de Flandre et des Pays du Hainaut par la Calssa ' Epargne et de Prévoyance
du Pas-de-Calaiz le 20 octabre 2007, Celte dernidre ayant ete immatriculss en date du 12 novembre 2000,
la durée de la socistd ast flxée & 99 ans & compter de sa transformation en bandus coopérative, société
anohyme 4 Dirsctoire et Congeil d'Crientation et de Survelilance le 1% jarvier 2000, sauf cas de disssolution
anticipée ou de prorogation.
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La Caisse d'Epargne et de Préveyance Nord France Eurape est immatriclilée au registre du commerce et
des socigtes de Lille sous le numérg 383 089 ¥52, depuis le 12 décambre 2007,

2.1.E  Exercice social

L'exercice social a une durés de 12 meis du premier janvier au 31 decembre. Les documents juridiguas
relatife & ia Caiaze d'Epargne et de Prévayance {statuts, procés-verbaux d'assemblees genérales, rapports
des contrdlsurs lagaugx) peuvent Atre consultés su greffe du tribunal de commerce de Lille.

248 Desorlption du Groupe EPCE et de |2 place de |'établissement au sein du Groupe

La Caisae d'Epargne Nord France Eurcpe est affiliée 4 EPCE. Crgane central au sens de la loi bancaire et
étahllzzamant de crédi agréé comme bangue, BFCE ast constituée sous forme de 54 a directoire et consail
de survelllanca ; dont le capitsl est détenu 4 hauteur de 40% par les Caisses d'Epargne. La Caisse
d'Epargne Mard France Europs an détient 3,68 %.

BFGE est notamment chargee d'assurer kb représentation des affiliés auprés des autoritds de tutelle,
d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirlgeants et de weiller a0 bon fonctionnement des
établissements du Groupe. Elle détermine aussi les crientations strategiques st coordonne la politique
commergiale du Groupe dont eile garantie la liquidits et la solvabilits.

En qualité de holding, BRCE exerce les activités de tBte de Groupe. Elle détient et géra les participations
dans les filiales,

Paraliglement, dans le domaine des activités financidéres, BFCE a notamment pour missions d'assurer |a
centralisation des excadents de ressources des Caisses d'Epargne et de réaliser toutes opérations
financldres ulilss au développameant &t su rafinancement du Groupe. Elle offre par ailleurs des services a
caractére bancaire aux entités du Graupe.

2.1.7 Information sur les padicipations, llste des filales importantss

+ Participations :

Moz principales paricipations sont constituées par notre investissement dans BPCE et Caisse d'Epargne
Participations pour un mantant brut glabal de 282 5 W&

+« Flllale non conaclldés :

Filiale SCI AVENLUE WILLY BRAMNDT

Date de création 18 juillet 2006

Capital S

Forme juridique Sociéte Civile immobiliere
Acguisition, administration et gestlon par locatian

Activité ou autrament, da tous Immeubles 2t biens
immaobiliers

% de capital détenu par la Caisse

¢'Epargne Nord France Europs 85,99 %

2.2 Capltal social de ["établissement
221 Parts sociales ot Certlficatz Coopératifz ' Invesfiszsement

Le capital social est divisé en parts soclales dune valeur nominale de 20 euros, entiérement libérées et
toutes de méme catégorie, et en certificals coopératifs d'Investissement (CCl) d'une valeur nominale de 20
euros chacun, entigrement libérés et tous de mame catagaria,

Le capital social de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance s'éléve a 532 840 430 auros au 21 decembra
2008 et est composé de 21 313 619 pants sociales de 20 euros de valeur nominale, entiéramert souscrites
par les Sociétés Locales d'Epargne ef de § 328 405 CCI de 20 eurcs de valeur nominale détenus en totalite
par Matixis. —=
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Evolutlon et détail du capital social de la Caisse d'Eparghe et de Prévoyance Nerd France Europe

Au I1 décembrs 2003 Montant &n € % en capital Yo an droi de vole
Parts soclales  détenues  par  |es
| Socigtes Localss d' Epa.rgrga“__“______________i‘?_s_?j_g"aan __EUE'J_&“ 100 %

LE] détenus par Natixiz 106 566 100 20 %

Total 532 G4 480 100 %

Av 31 décambra 203 Montant en € % &n capital % & dialt de vols
Pars sociales détenues par les
| Societes Locales dEpamhe | __SEJB ﬁ?fﬁ?mm L 80 % 100 %

CCl détenua par Madkxis 76 568 360 20 %

Tatal 3B2 842 TBO ! 100 %

Au 3 décembre 2007 hontant en € 5 eh copltal % en droit de vote
Parte zocialez détenuss par  les

 Socistes Locales dEparmne, .| 2o oo o0 | %% 100%

QG détenus par Natls 66 091 960 20 %

Total 330 459 IO 1040 %%

2,2.2 Politigue démission et de rétnunsération des parts aociales
S'ggissant des parls sociales de la Calsse d'Epargne e de Prévoyance

Les parts sociales de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance sont obligatairement nominatives. Elles ne
peuvent étre détanuas et c&dées qu'a das Sociéfes Locales d'Epargns affilides & la Caisse d°Epargne et de
Frévoyance. Leur cession s'effectue au moyen d'un ordre de mouvement signg par le cédant ou son
mandataire.

Les parts soclales dannemt droit 4 un intérdt annuel fixé par Fassemblée geénérale annuelle de 1a Caisse
d'Epargne et ds Prévovance danz la limite du plafond fixé par la loi du 10 septembre 1847 portant statut de
la coopération.

Elies donnent eégalement drolt & l'atiribution de parts gratuites en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, Elle donne le droit de participer dans les conditions fixgées par la loi 2t les statuts
aux assemblées generales et au vote des résolutions.

S'agissant des parts sociales de Sovlétés Locsles o' Eparghe

Les patts sociales dmises par les Soclétds Locales o'Epargne affiliées 4 la Caisse d'Epargne st de
Pravoyance sont des parts de sociéfaires au sens de 14 Iol n™ 47-1775 du 10 seplembre 1947 portant statut
da la coopdratian, Elles sont représentatives d'une quote-part du capital ds la Société Locale d'Epargne.

Les parts soclales sont &émises dans le cadre de la législation frangaiss, an suros &t sous forme nominative,

La propristé de ces parts ast &tablie par inscription en compte ou sur un registre spécial tenu par la Caisse
d'Epargne &t ds Prévovancs pour I comple des Socidtés Locales d'Epargne. Les parz zociales des
Socistes Locales d'Epargne affilises 4 la Caisse d’'Epargne st de Prévoyance ne peuvent &tre détenuss gue
sur des comptes ouverts & la Caisse dEpargne et de Prévoyance.

L'affre au public da parts soclales émises par las Societés Locales FEpargne affilléas & la Caisse d'Epargne
et de Prévoyance Mord Francs Europs sfinscrit dans une volonte d'élargir le soclatarlat 2 un pluz grand
nombre de clients, de rajeunir la sociétarlat ot de le diversifier. Celte démarche coniribue, par ailleurs, 2
assurer la pérennité du capital social des Socidtés tacales d Epargne at, & fortion, de la Calsse dEpargne et
de Prévnyance Mord France Eurupa
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i peut &tre servi un intérét aux partz dont fe niveau est fixé annusllement par 'Assemblée Générale de |a
Caisse d’Epargne st de Prévoyance & laquelle 2 Société Locale d'Epargne st affiice. Le taux ne peut &tre
supéreur au taux moayen des émissions obligataires du secteur privé (TMO), tel qua defini & 'article 14 de la
i n*47-1775 du 10 septembre 1947,

Lint&rét est caleulé, prorata temporis, par mois ¢lvil antisr de détention & compter du premiet |our gy mois
sulvant fagrément du socigtaire, ou de la date da réception de la scuscrption et |a libaration des parfs pour
les sociétaires dija agraés.

Seules les parts défenuss au momert de la cléture de lexercice donnent lieu au paiement effectif de
lintérét, selon fa régle prévue ci-dessus.

Inkérét des parts sociales des BSeociétés Locales d'Epargne versé au titre des trois exercices
antérieurs :

s TAMCMErSE |0
sExertice | ux spcidtaivas.| - JMomant -
2008 375 % 11 653 000 €
2007 3,50 % 10900000 €
* g% CE Flandre : 2998028 €
2006 3,50 % g8 431 000 € * | "ex CE Pas de Calais - 3433000€
* gx CE Pays du Hainaut : 2050 000£

L'Intérat & varser aux parts sociales des Socidtés Localss o' Epargne, au titre de l'exercice 2009, proposs a
Fapprobation de ['assemblée générale, est estimé & 14 900 000 €, ¢& qui permet une remunaration des parts
sociales détenuss par les socistaires des sociétés locales d'épargns A un taux de 3.05 %,

Rémunération des GCertlficats Coopératifs d’investissoment !

ThLExerclee’ ] o Tale T L] Wlontant
2008 375 % 10414 235 €
2007 3,50 % 10244 288 €
* ex GE Flandre - 3509928 € |
2006 3,50 % apF0231 € * gx COFE Paa dz Calais ; 3033804 €
* ex CE Pays du Hainaut ; 2526 408 €

La rémunération au titre de Fexercice 2008 proposée & I'approbation de Yassemblée générale est estimée a
B 127 184 € soit un taux de 3.05%.

2.2.3 Sociétés Locales d'Epargne
Cbjat

Les Sociétés Locales d'Epargne sont des sociétés coopéraives locales sans activité bancaire, Au
31 décembre 2009, le nombre de Sociétés Locales d'Epargne socistaires est de 13.
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Dénomination, Sieges et Capital Soclal

Les 13 Sociétés Locales d'Epargne ont  feur  siége social au 135 Pont de  Flandres
58777 EURALILLE. La répartition du capltal sotial détenu par chacune des Socidles Locales dEpargne est
flxge comme suit au 31 décembre 2008 ;

SLE Flandre Métropoles 56 0677 530 13,16 % 47 135

| SLE Aras- Lens Lisvin 44 380 180 10,40 % 24 945
"SLE Saint Omer-Calals 35 584 620 8,35 % 16303
Err 35 557 800 8,34 % 28 506
SLE Douaisis Cambrésis 35 507 760 8,28 % 24 014
"SLE Valenciennes-Avesnss sur Helpe 34 348 240 8,06 % 33 772
 SLE Pays dOpale 33 293 880 7,681 % 17 186
| SLE Haute Delle ) 31773 720 7,45 % 23 550
 SLE Betene-Bray 26 615 804 8,95 % 16 862
SLE Martime 27 608 060 8a8% | 19088
"SLE Saint Amand-Denaln 25 330 080 5,34 % 23 812
SLE Flardre 23 673 200 5,55 % 15015
--s-l:EEié;lli;;l;g-é“"-"‘“--“"““"“"" 13 753 420 323 % 13 124
TOTAL A28 272 380 100,00 % 314 283

23 QOrganes d'adminlstration, de direction ek de survelllanca
2.3.1 Diractolre
2.3.1.1 Pouvoirs

Le Directoire dispose des pouvals les plus élendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société
dans | limite de I'objet social t zous réserve des pouvoirs attibuss par la lol au COS of aux assembides de
socidtaires. Dans les rapports avac |es tlerz, ta Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne
relévent pas de Fobjet social 4 molns gu'ells ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassalt cet ohjst ou
il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances.

Les membres du Dirsctoire peuvent, sur proposition du Président du Directoire, répariir entre eux tes tiches
de direction aprés avoir obtenu Fautorisation de principe du COS. Le Directoire informe le COS de la
répartition retare, En ausun cas cependani, cette répartition ne peut avoir pour effet de retirer au Directoire
son caractére d'organe azsurant collégialement fz direction de la sociéts,

2.3.1.2 Composition

Monsieur Jean BIFRELLE — Président du Directoira

Mé le 3TMOM947

Perimétre d'actlvits ; Directlons Audit - Conformité st autres controles permianents ~ Risques -
Communication Extarne - Sagrétariat GEnéra!

Monsiour Bertrand DUBUS — Membre du Directoire en chargea du pdle Finances

MNé ie 26/08/185%

Parimatre d'activité ; Directions Gestlon Finangigre — Pilotage & Contréle de Gestion — Comptabitité &
Fizcallté - Juridique, Recourrement et Contantiaux

Manslaur Dominlgue BIRON — Membra du Diractolrs en charge du pble Banque de Détail

M l& 09/11/18951

Pé&timétra d'activiis | Directions Marketing/Distribution — Marché des Professionnals — Gestion patrimoniale
&t prescription — Animation Commerciale - Réseau d'agences
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Mensizur Didier MARNESSIEZ — Membre du Directoire en charge du pile Bangue du Développement Régional
M& Iz 17/08/1855

Férimetre d'activité - Directions Entreprises & Associations gestionnaires — Support et Analyse BDR -
Logement Social of SEM — Promotewrs, Constructeurs, Aménageurs {PCA) — Grands Comptes —
Colisctivités & Instiutionnals locaux — Economie Sociale et personnes protégées — Markating BDR.

Monsisur Alaln MONTEILS — Membre du Directeire en charge du phte Ressources

hé le 22/0711959

Périmatre d'activité | Directlons Ressources Humaines - Suppaort au Développement — Organisation et
Systemes dinformation — Qualité — Moyens Généralx

Tableau donnant la liste des mandatz dzs membres du Direcloire insdrd &n 2.8.3.

2.3.1.3 Foncliohnement

Le Directoire se réunit aussi souvent que Fintérét de la Société 'exige. En 2009, il 3%ast réuni & 46 reprises
pour y traiter tous l&s sujats relevant de la gestion de Pentreprise ot notamment

- Orientations générales de la Sosidte,

- Plan de développement plutiannuel,

- Budget annuel de fonctionnement et & budgst dinvestissements.

- Arrété des documents comptables accompagnés du rapport annuel de gestion,
- Rappart o activité frimesiriel présenté au conssil dorientation et de surveilancs,
- Miae en ceuvre des décisions de BPCE

- [nformation du Conseil d'Crientation &t de Surveillance.

Gestion des conflits d’'inkérats

Conformément aux statuts de la Calsss dEpargne Mard France Europe, toue convention intervenant entre
la societe et I'un des membres du directoire ou du Conseil d'Crientation et de Survelllance, directement,
Indirectement ou par personne interposés, dolt &tre soumise & lautorisation préalalye du Congeil,

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise si 'un des membres du
directoire ou du Canseil o' Crientation &t de Surveiliance est propridtaire, associé indefiniment responsable,
gérant, administrateur, directeur général cu mambre du diresioire ou du Conseil de Survelllance de ladie
enireprise.

Ces conventions sont soumises A l'approbation la plus prochaing Assemblée Générale Ordinaira des
sociétaires,

Ces dispaositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur deg opsrations courantes et cancluas
& des conditions normales,

7 conventions de la Caisse d'Epargne Mord France Europe oni 8té soumisss & ces dispositions pendant
fexercice de l'année 2008,

2.3.2 Lonseil dOrientatlon et de Surveillance
2321 Pouvoirs

Le COS exerca |83 pouveirs qui lui sont conférés par las statuts de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance et
par les dispositions lagales et réglementaires. H exarce hotamment le contrble permanent de [& gestion de |a
societé assurés par e direstoire.

2.3.2.2 Composition

Le COS est composé de 18 membres, dont un membre &lu par les salariés de la Caisse d'Epargne et ds
Frévoyance, dans les conditions prévues par Farficle L.225-79 du cade de commerce et par les statuts de la
Caisse d'Epargne et de Pravoyances |
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Membres du Consell d'Orlantation et de Surveillance :
Représa I Locales d'Epargne :

Monsieur Philippe LAMEBLIN = Président du COS

N le 12/12/1954 = Directeur RassoUrces Humainas et Communication Interne Groupe SOFIFROTECL

Vice-Président de la SLE Flandra Metropales

tonsieur Charles DEPOORTER — 1% Vice-Président du SO8
Mé& 12 310111844 — Retraite de IEducatlon Mationale
Président de la SLE Haute Delle

Monsieur Pascal DEGRELLE — 2° Vice-Président du COS
Né& e 2B/06/ 1962 — Professeur agréyd J'écanumie et gestion, Chef de travaux
Prazident de la SLE Valenciennes-Avesnas sur Halpe

Mansieur Anfeine BEDOY
Mé le 11/03/1 955 = Directeur de Journal
Prasidant de la SLE Flandre

Monsieur Bermard ELOMNDEEL
ME |2 28/10/1941 — ingénlaur retralté
Administrateur de ta SLE Salnt Amand-Denain

Monsizur Philppe DENEVE — repréasentant la SLE Valenciennes-Avasnes sur Helpe
Mé le 21/08/1 248 — Professaur
Vice-Président de |a SLE Valshclennes-Avesnes sur Halpe

ktonsieur José DE SOUSA
Mé& le 10/07/1966 — Consultant 31, Diresteur de mission
Vice-Président de Ia SLE Douaisiz-Cambresis

Monsieur Bemard GAY
& la 20/06/1941 = Refraité
Frasldant de la SLE Lille

Mensiaur Luc LEGRAS
N& le 01/07/1949 — Chargé de missian ULSH.
Administrataur de la SLE Arrag-tens Lidvin

Monsieur Leon-Sylvain LENTEMNOIS — Secrétaire du COS
MNé le 31/12/1948 — Retraité
Président de la SLE Flandre Méatrapoles

Monsieur Stéphana POTTEZ
Mé l2 14/05/1 868 — Avocat dAffaires
Vice-Président de 1a SLE Saint Omer-Calsis

Monsieur Jean-Paul FOURCHEZ .
Mé le 2400711847 — Retraité de la Fonction Publigue Tetritariale
Vlca-Président de la SLE Béthune-Bruay

Monsisur Jean-Patrick PROUVOST
Mé lo 22/05/1947 — Nataire retraité
Prasident de la SLE Marltlime

Mansieur Jean-Paul WVENDREOME
Mé |2 170111843 — Reiraite
Président de la SLE Cite 4'Opale

Madame Elizabeth WATIME - raprésentant la SLE Amras-Lens Ligvin
MNég la 24f02/1942 - Retraitée
Vice-Frésidente de la SLE Arras-Lens Ligvin
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Représentant des Collectivités Territotlales & EPCI Sociéfaires :

Monzieur Michel DELEBARRE
MNé le 27/04/1846 — Maire de la Ville de Dunkergus

Reprisantant tes Salarlés Socidtaires :

Mensieur Jean-Loup PROUVEUR
M& le 26/ 211956 — Chargsd Contentieun Parficuliers

Représentant des Salarias .

Monzieur Christian MEURDESCIF
Mé le 11/02/ 1954 — Charge de Clientéls Associations

Tahkleau donnant la liste des mandats des mambres du COS insére en 2.5.3.

2.3.2.3 Fancticnnement

Le Consell dOrientation ot de Surveillance  se réunit sur convocation du President aussl souvent que
lintérét de [a sociéts Fexige. || s'est réuni & 6 repriges sur Fannés 2008, pour y traiter fous les sujets relevant
de 53 competencs, notamment

- Amété des comptes annusls 2008 et Rapport Annuel de Gastlon du Directoire

- Rapports sur le contrdle inteme (At 42 CRBF 97-02) st sur la mesure ot la surveiliance des risques (At
43 CREF 97-02)

- Bilan social de |8 société,

- Plan de Développemant 2010 et pludannoel

- Charie financiére et Lettre d'objectifs campte propre 2008

- Budget annue! de fonctionneament et budget d'invesiissements 2010

- Conventions réglementées

-  Orlentations générales de la socisté,

- Mominations du Président, des Vice-Frézidents et du Secrétaira du OS5

- Désignation des membres du Comite d'Audit, du Comité de Rémunération =t de Sélection et du
Comité Philanthropie

- Pragramme annuel des actions de responsabliité sociétale et son plan de financement, dans le cadre
des orientaticns définies paria FMCEF

Le Consell d'Crientation et de Survelllance a également & informé des aclualités du Groupe, de2s rapports
trimestrisls dactivité du Directoire, des résultats financiers et commerciaux {Eanoue da Detail &t Bangue du
Développement Régianal) et des deux augmentations de capital réalisées par la Caisee d'Epargne Nord
France Europe sur l'annas 2009,

2.3.2.4 Comites

ie Comité d'Audit

Le Comité d'Audit est chargs d'émettre des avis & 'atiention du conssll d'edentation et de surveillance .

- sir la ctarté des informations fournles et sur la pertinence des méthodes comptables adoptées pour
I'établissement des comptes individuels et, le cas echeant consolldss ;

- sur la qualité du contrdle interne, notamment la cohérence des systémes de mesure, de surveillance
ef de maitrise des risques &t proposer, en tant que de besoin des actions complémentaires & ce
titre

- les conciusions des missions d'audlt dinterne.

Le Comité ast composé de 6 membres, ayant voix déllbérative, choisis parmiles membras du consell
d'orientation et de surveillance. Le Frésident du Consell d'Orientation et de Surveillance est membre de droit
du Comita,
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Monhsleur Lug LEGRAS Prégident du Comité d'Audit

Monslaur Pascal DEGRELLE Membre du Comité d’Audit
Monsiaur Bernard GAY Membre du Comité d’Audit
Monsgieur Philippe LAMBLIN Président du COS, Membre de droit
Monsieur Léan-Sylvain LEMTEMOIS Membre du Camité d'Audit
ttonsieur Jean-Paul VENDROME Metmbre du Camité o' Audit

Le Comité d’Audit 'est réunl 4 5 reprises sur Fannde 2009 et a vorifié la clarté des données fournies par le
Directoire au Conseil d'Orlantation ot de Surveilance sur les points soumls & infarmation et 4 décision de ce
demier. Il s’agit notamment :

- de Pexamen des comples annusals 2008 et du Rapport Annuel de Gestlon du Directaire

~ de I'examen des rapports annuels articles 42 et 43 du reglement CREF 97-02

- de la Charte financigre et dz la lettre d'objectifs compte propre 2009

- des travaux de 'Audit

- du suivi sur le fonctionmement de 12 maitrise et la surveillance des risques, dont Yavancement du
projet Bale 1l

- du suivl des travaux de la Conformite &t autras contréles permanents

Le Comlks de Rémunération et de Salection

Le Comité de Rémunération et de Sélection est chargé de formulzr des propositions au congsll d'orientation
et de surveillance concarnant notarmment |

- laniveau ot les modalités de rémunération des membres du directoire,

- les modalltés de répartition des jeions de présence & allouer aux membres du consell e, le cas
&chaant, aux mambres des comités du consell, alnsl que le montant total soumis a la décislon de
l'assemblée générale de ta Caisse d'Epargne.

Le Comité de Réamundration 2t de Sélection formule sgalement des propazitions et des recommandations au
conseil d'orientation et de surveillance de surveillance sur les nominations des membres du directoire de la
Caisse d'Epargne | |t émet un avis portant sur Phonorabilité et les incompatibilites &vertuelies des
candidatures regues ¢t proposées a Pessemblée générale ou au COS e¢n cas de cooptation du fait de
vacance d'un sigge au COS.

Le Comité se compose de 5 mambras, ayvant voix déiibérative, cholsis parmi les membwes du consesil
dorientation et de surveillance.

Monsleur Philippe LAMBLIN Frasident du Comité de Rémunération et de Sélection
Mongleur Bermard BLONDEEL WMambre du Comité de Rémunération ot da Sslzction
Monsisur Philippe DENEVE Mambre du Comité de Rémunération et de Salaction
Monsiaur Charles DEFOORTER Membre du Comité de Rémunération et de Salaction
Monsisur Stéphane FOTTEZ Membre du Comité de R&munération et de Sélection

[l s'est réunl & 3 repriges sur Fannée 2008,

2325 Gastion des conflits d'intéréts

Le membre du COS falt part au conseil de toute situation de conflit d'intérdts méme potentiel et ¢'akstient de
participer au vole de la dé&llbérafion correspondante.

Ainsi, les statuts des Calsses d'Epargne et de Prévoyance prévelent que toute convention intervenant antre
la sociéte et fun des membres du directoire ou du COF, directement, indkractement ou par personne
intermosée, doit &tre soumise & Fautorisation préalable du COS,

Il en sst de méme pour les conventions enfrs la société et une autre entreprise sl I'un des membres du
directoire ou du COS est propridtaire, associé indefiniment responsable, gérant, administrataur, directaur
général ou mambre du directoire ou du Consel de Survsillance de ladite entreprise.

Ces conventans sont sourmises a l'approbation da la plus prochaine Assemblee Générale Ordinalre des
sociétaires.
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Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantsz et conclues
4 des canditions normales.

7 conventions ont &t& soumises a ces dispositions pendant Fannse 2008,

Enfln, s'aglssant des comités, l= GOS8 nomme des membres ihdépendants, c'est-3-dire sans lieh de
subordination avec la Caisse d'Epargne et sans refations d'affalres (hors opérations courantes),

233 Commissatres aux Comptes

Le controle des comptes de la société est exercé dans les condlitions fixées par la loi, par deux
commissaires aux comptes titulaires remplissant les condiions légalas d'ellgibilites.

Les Commissaires awx Camptes ont ét8 nommeés pour six exercices par FAssemblée Générale Ordinaire du
30 avrit 2009, Iz peuvent &re reconduits dans leurs fonctions.

Les Commissaires aux Comptes sont jnvestis des fonctions et des pouvairs qus leur conférent les
digpogitions 1égales et réglementaires,

Les Commissaires aux Compies sont corveduds & toute assemblée de sociélaires au plus tard lors de |z
canvacetian des sociétaires.

Les commlssalres aux comples doivent &tre convoqués & la rdunlon du directoire au cours de laquelle sont
arratés fes comptes de lexercice. lls peuvent étre convoguas & touie autre réunion du directoire, Le délai de
convocation est de trois jours au moins avant la réunion.

Les Commissairas aux Comptes peuvent éire également convogués 2 toute réunion du COS ou lsur
présence parait opportune en méme temps gue les membres du COS,

L Commissaires alx Compres < | A5 I Adressa . D 0 T Y Asspoiésiresponsables: -
Immeuble la Palatin 3
KPMG S.A, Cours du Triangle T Mare ABORIE
82030 PARIS LA DEFEMEE
Taur Exsitis .
MAZARS 5.A. &1 rue Henri Ragnault :gf:; n[:"lgﬁ!I'EA!RIIﬂE
52400 COLURBEVOIE

24 Contexte de I'activité
2.4.1 Environnement sconamicgue &t financiar

L'annés 2009 a &t marqués par une reprise générale, sous l'affet des mesures généralisées et etenduss
adoptées par les autotités du monde entier pour augmenter la liguldits, stimuler les économies et lutier
conire la récession.

Au début de l'année 2009, I&conomiz mondiale s'enfonce dans la récession aves notamment une haisse du
FIB de B% aux Etats-Linis et da I'ordre de 3% en Zane Euro. Les Etats ameérleains et surepéens metient en
place des plans de soutien de pans entiets de feur économie (automobile netamment) afin d'enrayer les
dé&faillances d'entreprises et la montés du chémags. Mais face a lampleur do fa crise et 1a montée des
déficits publics, de nouvelles crainies sa développant concemant la capacite de certalns Etatz 2 gérer ces
déficits. Cast bz cas notamment pour les PGS (Portugal Idande Gréce Espagne) deont la notation est révises
a la baisse par les grandes agences, et dont lez condiions de financement augmenient d& manisrs
spectaculaire. C'est dans ce contexts conjugué aux doutes subsistant sur la solidité du ssctaur Bancaire
que, déhut marg, Faversion pour e risque atteint un nouveau pic: lindice lraxx Main vient a nouveau
dépasser e souil de 200 bps, lindice CAC 40 s'effondre 4 2485 points, soit le niveau attsint lors de son
precedent atlages an 2003.

Mais le mois de mars marque également Famorce d'uns tendance A Pamélioration . les indicateurs
économigues monrent des signes de stabilisation ; le secrétaire d'Etat au Trésor ameéricain, Thimathy
Geithner, annonhce un plan visant A racheter au secteur bancaire pour 500 Md$ d'aclifs toxigques | les
grandes banques américalnes commencent 3 renouer avet les profits | les hanques centrales metient en
place des polifques de taux zéro ainsi que des mesures dites non conventionnelles afin d'assurer la Hgquidite
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du sectsur bancaire. Ceci marue le debut du rebond des marchés financiers, avec une reprise de +13% de
lindice CAC 40 par rapport 3 son point bas du 9 mars et une détents de Pliraccx Main 3 170 bps fln mars.

Aux Etats-Unig, les mesures massives de relance ont permis de sfimuler l'économie américaing affaibile,
maks le maral des ménages en beme, les inquistudes quant A la stabilité de |a reprise ef les perspactives
ncertalnes ds retour & lemplol des chbmeurs ont refroidi les ardeurs. Toutefois, certaine rapports
continualant d'évosguer I'assauplissernent ou Fameélioration des condifions dconomiques dans le pays. Le
prodult ntétieur brut {PIB} américain a en effet progressé & un taux annualisé de 57 % au quatridgme
trimestte 2009. Des signes monfant que Mameélioration des résuitats d'entreprise pourrait durer ont
égatement encourage les investissours, puisgue ia trés grande majorité des socidtés de lindice S&P 500
ayant publié leurs résultats du 3¢ trimesfre 2008 oni dépassé tes estimations moyennes des analystes,
malgré 'effondrement des bénéfices, pour le §° trimestre conséoufif. Le woisidme timestrs a également
enregistré le plus grand nombre dingoductions n Bourse {(IPC) depuis le premier timestre 2008.

En Europs, la Banque centrale suropéennse (BCE) a injectd des milliards d'eures sur les marchas financiers
en 2009 et notarmment lors du 1" appel d'offres 12 mola & taux fixe 1% de juin, oli 442 Mds€ ont &t¢ injectés.
Au fil des mois, les publications de résultat ont géndralament excédd les attentes du marché at des signes
de raptise de Vaclivitd des entreprises ont d'autant plus stimulé loptimisme des investisseurs. Aprés £ing
trimestres consécutifs de crpissance négative, la zone eura a finalement émerge de |a récession au
trolgléme trimestre. Bénéficiant d'un rebond des exportalons alimentd par laccélération de la demande
chlnoise, las dconomies allemande et frangaise ont 6té las principaux moteurs de la région.

Douza mals aprds |a crise du crédit de la fin 2008, la plupart des dconomies mondiales semblent avoir repris
e chemin de |a crolssancs, certaines plus rapidement que d'autras. Mais cette reprise reste fragile et l¢
marché demeurs volatil. Les investisseurs nerveux ayani souffert du ralentizsement ont tendance a réagir de
maniéra brusque st soudaing au mauvaises nouvelles, quil s'agisse des failltes de Chrysler et de General
Motors, de l'épidémie de grippe A, des indicateurs américaineg mitigés, des inquistudes quant au
durcissement de la politique chinolss au, plus récemment, de la restructuration da |a detie de Dubal World.
La perspective dune croissance continue se conjugue & une incertituds persistante concernant la
profondeur et Fampleur des déadts, ca qui laisse présager une reprise inegale durant l'annss & venir.

Les marchés financiers terminent l'annés 2009 sur une note posilive, avec une progression de Findice CAG
40 de +22% ef le resserrement de Plzacot Main 4 75 bps sur I'année. Les sujets macr-economigues
majeurs pour 2010 seront probablement les suivants ; le rythme de la croissance économigue, |a reprise du
marché du travsil, la sortie des poliiques monstaires accammodantes, les inguidtudes sur MNendsttement
public, le poida des marches émergents.

Caisse J'Epargne Mord Franoe Europe — Rapnrt de Gastion
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2.4.2 Faits majeurs d& Fexarcics

2.4.2.1 Fats majeurs du Groupe BPCE

Une conjencture incerzine, um prodil do reprise heurté

2000 : un gdébuf d'année marqué par une crise & 50N paroxysme ...

Aprés une baisse d'activité déja forte fin 2008, l& premlar timestre 2009 se fraduit par une profonde
récassion des écanomiss avancées of une confraction brutale du commerce mondial. Les tensions
demeurent zighes sur les marchés financiers, confitmant I'aversion au risgue des investisseurs,

... sulvl dfa gualgues signes d'accalmie ...

Grace 4 la mise an euvrs des plans de relance par les gouvemements, les bangues centrales ou le
Frit, la sorfie de recession se conflrme au cours des trimestres suivants. Le fonctionnement des
marchés financlets ¢'est aingi ameélioré, permettant le retour progressif 4 des conditions nomalisées
de financemant de M'économie réslle. Les marchész immobiliers semblent également se ressalsir apres
la violente crise qu'lls ont travarsée. Les prix ef les volumes de transaction s redressent aux Etats-
Unis ef au Royaume-Uni. En France, las prix des logements anciens se sont stabilisés au troisl@me
timestre ot les stocks de logements neufs diminuent grace au rebond des ventes, Enfin, le PIB des
aconomies avancées oroft de nouveau, aprés plusieurs timestres consécutifs de baisse.

- JARS LA contexte qui demeure inceriain
Ces signes d'amélioration restent cependant fraghes, comme le montrent les divergences de
parspectives entre pays ol enfre secteurs. Les motaurs de cralssance {demande des entreprizes,

consommation des ménages} peinent a4 redémarrer, lésés par cartains freins {surcapacités de
production, croissance du chdmage, endettement des managss).

Banalisaticn de Liveet &

Depuis le 1% janvier 2009, 1a distribution du Livret A est étendue a tous les établissements bancaires.
Dans le cadre de la transition qul dursra jusgu'en 2011, les Caisses d’Epargne, distributenr historigue
avec La Poste, bénéficlent d'une rémunération additionnelle comprise entre 0,1 % &t 0.3 % et sont
tenues de centraliser une part plus importante des liguidités collectées.

Par ailleurs, au cours de l'annda 2009, le taux dintérét annuel du Livret A a éle révisa trois fois & la
baiase pour atieindre 1,25 % contrs 4 % n début dannée.

Création o Srowps BPCE

Le projet de rapprochement, [nitld an octobre 2008 par les Groupes Caisse d'Epargne &t Banque
Papulgire, s'est poursuivi au premier semeste 2009, sous la conduite de Frangois Férol, nomma
dirscteur général dz la Bangue Fédérale des Bangues Populaires (BFBP) et Président du directoire
de la Caisze Nationale des Caisses d'Epargne {CNCE), pour ge concrétiser au terme d'un calendrigr
ambitistx.

Les étapes nécessalras 4 la naissance du deuxiéme acteur bancalra frangals s gsont ainsi succédées,
pour se conclure pat Mapprabation des assemblées générales extraordinalres de la BFBP, de la
CHEE st de BPCE SA 18 31 |uillet dernier et par la constibution du Grougs BPGE.

Depuis le 3 aodit 2009, BPCE SA est détenue & parité par les 20 Banques Populaires =t les 17
Caisses d'Epargne aprés apport & uhe coquille commune des activités de feurs organes centraun et
des principaux actifs de la BFEP &t de la CHNCE. Le nouveau groupe benéficie par allleurs <'un appart
en fonds propres de I'Etat frangals, avec . T

e 4,05 millards d'euros de titres super subordonnés emis par la CNCE et la BFBF entre te
quatriéme trimestra 2008 et le deuxidéme trimesire 2002 et apperias 4 BPCE SA,

& & milliards d'euros d'actions de préférence sans droit de vote smises le 31 juillet 2003 par
EPCE 3A.
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Conclusion des travaux de valorisation des titrez de participation BPFCE &4, CE
Participations st BP Participations

Les concluzions des travaux de valjorisation, dans le contexte de P'amété des comptes annuels, ont
conduit & constater una dépréciation sur les tires de participation .

- CE Padicipations, détenus par les Caizses d'Epargne,
- BP Participations, détenus pat las Bangues FPopulaires,
- BPGE 8A, déterus par las Caisses d'Epargne «t les Banques Populalres,

2.4.2.2 Faits majeurs de la Calsse d'Epargne Nord France Europe
L'exercice 2008 a &té margué par:

- Une dynamigue commerclala soutenue dans un contexte de crise financiére ot de banalisation
du Livret A.

Malgrsé le contexte difficile en 2009, la CENFE a développé ses posifions commerdiales et a
pleinemant joud son rdle dans lg financement de Féconomie régionals.

Témuoing de ce dynamisme, nos encours de orédit 2 fin décembre 2009 s'établlssent 4 8 681 ME, en
hausssa de 7.2 %, La CENFE ainsi a pleinement appiiqué son plan stratégigue.

Sur la Bangue de Développement Régional, nos ambliuns de développement se concretizent avec
une hausse des encours de crédit de 16.2% sur I'année sur |es entreprises, et de 11.8% sur les
collectivitas.

L'activité de collects a &8 margqués par la banalisation du Livret A aves une décollecte importante da
478 M€ sur ce produit sur le marché des panicufiers. Mais nos efforts ont permis de limiter la
décallecte globale d¢e 265 ME aveq en particulier une belle performance sur Passurance vie, bl nous
quadruplons notra callecta & 316 ME,

- Une progression ds nos indigataurs cigs en depit d'évétiements exceptionnels.

L évalution de notre PHB (&h aormes French) en 2008 traduit une activité commerciale soutenue dans
un environnement concumrential intanse qui a rogné nos marges. || refrace de méme les effels
hénéfiques de la courbe des taux. Le PHE de la Banque de détail s'stablit & 322 W€, Sur la BDR, nes
efforts de structuration e de conguéte ont portd leurs fruits, et permettent de falre progresser notre
PNE a hautewr de 38 ME

En global, natre PMB s'établit 3 488 ME CONTRE 358 ME en 2008, ei 431 ME en 2007,

Par ailleurs, nos efforts de productivite commeancant & se concrétiser dans nos resultate 2008, Aingi,
cette progression da PNB, conjugude 3 une amélioration des charges d'exploitation, permet d'amenar
notre coefficlent dexplaitation & 60.7%. oo

L'augmentation du colt du risgue clientéle élevé en 2009 traduit une situation économigue difflclie ot
les difficultés de certains da nos emprunteurs.

Enfin, notre résultat net s'&tablit 4 96 ME en progression de 15% sur 2008 {83 ME en 2008 et 127 ME
en 2007). Ces comptes intdgrant une dépréciation des tires datenug dans nos filiales nationales a
hauteur de 57 ME, partiellemeant compensée par une reprise de FREG dg 43.5 ME.

Les dépréciations font passer la valsur de CE Participation en nos threg d'une VNG de 186 750 &
185 179 K£ sait une dépréciation de — 31 571 KE et cefle de BPCE de 765 820 KE & 720 402 K€ soit
uns dépréciation de 35 418 K€ Ces dépréciations doivent &tre complétees par la perte des plus
values latentes résiduelle sur les titres CHCE soil 3847 KE.

- Des dépréciations des titres BPCE of CE Participation qui n'impactent ni la salidité financiére
de la CEMNFE, ni 52 capacité de développernant.

Calaga d'Eparne Mard France Europe Rappurt de tion



Les dépréciations des titres de participation dans nos filiales nationales correspondent & une peris de
valeur patrimoniate. Il s'aglt d'une constatation d'une balsse de valeur sur la paricipation dans
'organe central. Elles ont Un caractére exceptionnel qui ne touche pas Pexploftation des
atablizsements.

Cepandant, I'annonce du regroupement des filiales CE Participation et BP Participation avec BPGE
pouMmalt, apras conduite des travaux d'évaluation, abuutiv & un ajusternent de ces mantants.

L'amalioration das perspectives économiques et financiéres qui résulte de la sortia progressive de la
crise, permet d'anvisager 4 nouveau une nette amélioration des résultats en 2010,

2 .4.2.3 Modifications de présantation.

Evolution en 2009 du cdassement des charges des EX PELS qui étaient auparavant reprises en
charges bancaires et derénavant classées en Services extérisurs, Les réalisés 2008 IFRS et French
sont présentés dans la partie 2.5.1.1 &t 2.5.1.2 en version publiée en 2008 avec en rapport |2 pro
forma IFRS 2005 rewaité des éldments ci-dessus. L'ensemble du rapport est ensuite analyss sur ja
bage du pro forma.

2.5 Activités et résultats de ja Caisse d'Epargne Nord France Europe.
251 Indicateurs clés de la CENFE

2.5,1.1, Chiffres clés (normes french)

En Adilliors €uras

o N TN, ]
e 0 iy

Compte de résyliat

Frodult net bancaire 358 489 7%

Frais e Gestlon 280 2a7 B

Résultat Brut d'axpioitation 78 182 144%

Résultat courant avant impSt S0 106 1115%

Résultat net 83 o6 15%

jcoefficient d'expioitation | 78.1% 60,7% |

(*) retraitemeant ex Psls de charges hancaires vars Frais de gestlon

Lévolution de notre PNE sn 2009 traduit une activitd commerciale scutenue dans un
environnerent concurrentiel intense qui & rogné nos marges. | retracs de méme les eifets

bénafiguas de 1a courbe de taux.

En giobhal, notre PMB s'établit 2 452 ME contre 358 ME en 20038, ot 431 ME en 2007,

Par ailleurs, nos efforts en matidre de productivlité commencent a se concratizer dans nos
résultats 2000, Alnsi, cette progression de nowra PNE, conjuguée & une maftrise des charges
d'exploitation, permeat d'amener notre coefficlent d'exploitation a 60.7%.

Enfin, notra résultat net s'atablit 4 96 ME en progression de 15% par rapport 4 2008,
Ces comptes intdgrent uns dépréciation des tiires détenus dans nos filizles nationales a hauteur
de 67 W€, partiellement compensée par une reprise de FRBG de 43 5 ME.

Caisse dargne Mord France Eurons —



2.5.1.2. Chiffres ¢lés (hormes IFRS)
En hilliohs €uros

Compte de résuitat
Procduit net bancaire aGa 405 457 13%
dont PMB hore Epargne Logement et dividendes 333 330 443 3%
Frais de Gestiun 278 285 2495 4%
Résultat Brut d'explaitation 120 120 162 35%
Réaultat avant imp St &1 =i 137 514
Résultat net (hors dépréciations} 83 B3 o5 165%
Résuliat net 83 83 28 5%
soeficlent d'exploitation 0,0% 70,4% 54.5%
coeficient dexploitation {hor= dividendes et EL) 83,8% B4.1% 66,6%
coofficient dexplnitation aprés codt du fsgqua 77,2% 77.5% 70,0%

{*} ratraitement dez Ex pelz de charges bancaires vars frais de gestion (5,45 M€}

Le preduit net bancaire de la Caisse d'Epargne Nord France Europe est de 457 milllehs d'eurcs
argué par le niveau des taux de refinancement anormalemant bas tout au long de Fannée, qui
sompense 'absence de dividendes. Le marché boursier ne favorisant pas la commercialisation des
OPCVM et des assurances-vla et le mantien d'une forte concurrence pesant sur les marges
commerciales sont compenses par e dyhamisme commercial ayant entraing une augmentation de
NOs ENCOUrs.

Les frals de gestlon, qui s'établissent 4 285 millons d'eurcs, sont bien maftrizds, en progression da 4
%, par rappont & 2008. La principale aexplication de Faugmeniation des charges de fonctionnement est
laugmentsfion des frais de perscnneis 18 & une diztribution plus importante d'éléments variables de
rémunération et par des provisions RH impartantas.

Le coefflclent dexploitation (ratio charges/PNB} est de 64.6 % (en amsllorstion de -6 pts) sous
leffet de la hausse du PNB. Hors dividendzs ot Provizions EL, notre coefficient d'exploitation
s'ameliore da -17.5 pts par rapport a 2008,

Le codif du risque rests 4 niveau &levé..

Le résultat net avant dépréclation s'éleve & 96 millichs d'eurcs soit une amelioration de 18% par
rapport 4 2008 maigré un affet Impdt Société défavorable (+34 ME s'expliguant en partie par la
variation de 44 M€ de nos dividendss frds peu taxes),

Aprés dépréciations, le résultat net est de 28 Me

e T T T
En Miliohs €uros . @“ﬁﬁ%{%— 14212

Bilan :

Fonds Propres IFRS (Tier 1 st Tler 2} 1 44 2 004 B%
Fands Fropras French (Tier 1 et Tier 2] 1782 1 8949 B%
Ratia Tier One IFRS 12.53% 16_58% 408 pis
Ratie Tier One FRENGH 11.75% 14,965 321 pis
Ratio da liquidits 137T% 142% 542 pts
Totai de bllan French 19 754 21021 E%
Tgtal da bilan IFRS 12 696 20 959 7%
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La solidité financlére de |a Caisse d'Epargne Mord France Europe est conflimée avec des fonds
propres & 2 004 milllons d'euros, un ratio tier one da 18,6% et un ratio de liquidité gui 2'2tablit & 142%.

La CEMFE ast toujours soumise aux nommes Franch pour les ratios régiementaires et communigua
sur cefte narme, mais 3 des fins d'analyses basées sur les brochures de Geastion en IFRS. Le reste de
Fanalyse de lactivité et des résultats de CENFE est présente en normas IFRS.

252 Résuliats inanciers {normes IFRS)

2.5.2.1 Global CENFE {normes I[FRS)

(En BE)
[rani
Commissions
Bfiois - ELEL étpon Facirrants =51
Elémdints on recurl‘ents (™
T R
Dividendes

Prow EL

{"]l I-mpa:ts flnznciers

Frais de Persantek -1a4
[mpots et taxes -7
Sereleas Butdriaurs -118
Ootatlons aux amortissements =Ll

T e W |

=i

T
IEH.E.;; e

\.w-"‘g ¢.’t:(

COEFR: 27 TeoEEEL L -‘»--'ﬁ:-;r-:-_a?nﬁ*fs »na.,gm
Eﬁlﬁﬂ.ﬂf—“ﬂiﬂmﬂaﬁ R R R U | i ‘f%«sﬂﬁrﬂﬁ
[Codn el risque E 24| '35| ] 4 -15%|
L R T e ] e T
fts [ 7] F D 4653
[ReGINaT et ihiors danramiations) .7 I - 77: B3 - wowin BB} [l e 18

{Dénréclation Titres | i ﬂi [ 67 |

L e R
COEFF ardssolt diirisgus: '.'”“. o

L'évolution des SiG de la Caisse d'Epargne Nord France Europe s'expliqus principalement par les
impacts suivants

1) Hausse de 31% de notre PNB hors Dhddendes et provislons Epargne Logement
saxpliquant notamment par une hausse de |a MNI (effet courbe des taux, developpement
des encours, impacts en 2008 de [ orige financiére} et des commisgions en diminution
fprinclpaiement sur Pepargne financidére dont les encours restent stables et avec une
commerciatization en 2009 de prodults d'assurances vie flivest Assurances Vie) ne
genarant pas de commissions de placemant).

2y Un dividende en forte baizse qui minorg I'évalution de notre PMB global & +13%.
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3) Des tharges d'exploitation en augmentation du falt de frais de personnel en hausse
frémunérations varlables, provisions RH) mais avec uhe parfzite mafirise des services
extérigurs.

4} Le Reésultat Brut d'Exploitation (RBE) est ainsi en progression de 35% ce qui permet
d'afficher un coefficlent d'exploitation en amélioration de Gpts & 84.5% Le colt du risgue
est an baisse par rapport 3 'annés 2008 marguée par le risque financier. L'année 2008
est marguée par une augmentation du rlsqus clientéle de fait de la crise sconomique.

5 L'lmpdt Société est en hausse du fait en partie de la faible part des dividendes dans la
constution de résultat avant impdt.

&t De ce fall, le résultat net avant dépréciation atgmente de 15% en léger retrait par rapport
au budgst

7} La dépréciation des titres 4 hauteur de 67 ME, génére un résultat net de 29 ME.

2.5.2.2 Constitutlon Macrs du PNE

500 -
400 -
300 A H Prov EL
¥ Dlvidandes
200 - 369 381 406 # Impact financiers
PME "récurrent"
100 -
u __‘"_“EP_T?_"‘"" ":_'I" i T 3 B |
Réel 2008 Budget 2009 Ree! 2009
100 proforma

Le PHE est en dvolution de 13% par rapport a 2008 maigré la baisse des dividendes, une dotatian sur
iz provision Epargna Logement, une baisse des commisslons {sur assurances vie et OPCVM)
compensées par une hausss de ls MN| et des éléments non recurrents faverables (impacts crisa
finarciére en 2008 ot impact pozitlf lée 2 |2 courbe des taux en 2009,
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2.5.2.3 Constitution Macio das frais de gestion

285 298

& impdts ef taxes

# Frais de Personnel

i Services Extérieurs

Dotatfons aux
amartissements

Réel2008 Budget 2008 Réel 2009

Protorma

Les frais de gestion ragtent bien mafirisés.

Les frais de personrel, qui représentent 55 % du hudget de la Caisse, ont progreseé de 9 % par
rappart & 2008 .

Les Services extérieurs sont maltisés du fait de la baisse des refacturations nationales et des
pragrammes d'économies [ahcés dans la caisse.

2524 Structure du PNB (donndes issues de fa gesfion)

Le PNB sa compose de la Margs nette d'intéréts, des commlssions sur épargne centralisce et das
commissions {commissions de service st commizsions sur épargne financidre).

Commissi aUr &pargine contral

T R | I PRI | T I - T E -1

ENcaura . Effst | Effat Effat | Efat

Boyen Produibs Produdte] Taus Taun | Voluma Ttal Vol Total
LWRET & 4937 | 433 36, q{ GE| 0.1 £5 QE 07 |3
LEF 126 7, 4 B LA | 13 =14 03 A 113
LoD T [ i TR 0,0 o0 [ 02 |3 ed [ 04 104
[EF GENTHALIGEE | S &bs | @06  pnese] |5 B1 5 528 418 -M| 2l ab sz |03 49 [-B2]

{Donnges lasuas da la Gestion)

Les commisslons pergues sur les encours dépargne centrallsée auprés de la CDC s'Inscrivent en
nette baigse par rapport & 2008,

Le recul de 8.9 ME s'expligus :

par la baisse du taux de commissionnemsnt du Livret A qui passe de 1 % en 2008 5 0.20 %
&n 2004,

- par limpact de la décentralisation compiémentaire du LEP {passage de 15 % a 30 % de
ressources oconservées au bilan de la bangue depuls fin oclobre 2008) ot de 1=
décentalisatian totale du LDD depuis cetie méme date.
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L'gcatt par rapport au budget s¢léve 3 -5.2 ME of s'expligue par les écarts de fawc de canrtrélisatinn
I conviert de noter gque le décalage en encours moyens est relativement faible en dapit de
Fenvirannamant da taux nettement moins favorable 3 la collsets Livrat A
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Karge nette d'Intérét

La margs nette dintérat (MNT) se décompose entre la MNI Clieniéle, la MN! Financigre et tes variations de
provision Cparghe logement.

La MM Clisntéle est compasée de la marge d'intermediation qui refrace |a différence de rémunération
entre les actifs of les passis commerciaux et du solde financiar {prodults ou charges d'iniéréts)
corespondant & Fadossement au taux moyen financier du solde de liquidités généré par Pactivite
commerciale. En {'occurrence, k& déficit en ressources de la positon commerciale nécessite un
refinancement complémantaire.

1a MHNI Clientéle progresse & la fois en valume d'intéréts et en taux de margs par rapport 2 'exercice
précédent et par rapport aux prévisions budgétaires.

Marge d'intermédiation

R R 005 ) 200E . | | ~Fike] P00 | b2
Engoure ; Effat Erfet | Effed
Praduits | Taws Ty | yotunia il g Pty |
ILPALIBILY i a0 [[-138 95 4.2
CONSCHBIATICN 24 FI3 =5 -3 -5 B
WMEHT ¥ 2548(1-274] -1,0 =84
COMETES DEE TEIRS {1 1.1 =0 0,0 -1.0
GREDITE LLIEMIELE [_1md [A7a][das] 40 =551

] [Tl 200 T 2006 | [ Réed 200E T R3a0g -
Efet = =
Totat  Valuma Tetal

BTN | e
EENEE | EX BTN B
Sz | [ T 953
251 12 |5 L
18 i7 (03| a2 [A3

117 l-EQiI-BG.S! E7 [-543]

T E_Ml T8 | 113 L@i BT 01 |8 |[B7 [ = [14E)

La présentation ci-dessus permet de metire en évidence 'évolution du rendement moyen de notre actif et
de notre passif commerclal et dz faire apparafire e différentiel d'encours clientéle. Cette présentation ne
tient pas compte des décalages de maturités entre les positions d'épargne clientsle et celles en crédit ni
des décalages en matiére de type de taux. La gestion de ces décalages est assurée par |3 gestion de
bllan. La présentation des résullats par matler gomme ce biais en valorisant les marges commerciales
générées par les métiers commerciaux e les marges finanhcigres fssues des métiers financiers.

e brute d'intermadiation cilentdle progress Ad % entre 2003 et 2008 pour s'lnscrire & 1.

coptre 1.82 % attendu au budgset.

La progression du taux de marge dinterrnsdiation s’explique par une baisse plus marguée du taux de
charge de Fépargne clisntéle gue du rendement des crddits. Cette Svolution se retrouve aussi bien dans
la comparaison avec le réel 2008 gu'avec la budget 2003,

Le taux de rengoment des crédits en 2009 baisse de 0.40 % paf rapport & 2008 et de 0.57 % par rapport
au budget.

Réal Reéal 20097 2009/

2008 2009 2008 b2002
imrmaobiliar 453% | 442% | -011% | -027 %
Conscmnmation B40% | 642% | 002% | -060%
Equipement 4890% L 387% |-103% [ -1.04%
Comptes débiteurs | 5.29% {3755% | -1.54% | -2.22%
Tatal 4.80% | 440 % | -0.40 % | -0.57 %

La lecture du tablesu précédent montre la forte baisse, par rapport au budget, du taux des préts
d'équipement {- 1.04 %) alnsl que celle des préts 3 la consommation (-0.69 %), La baigse du rendement
des crédits immobiliers appara’ plus mesurée. Cette presantation nintdare pas l'impact des volumes
gérés et de fait peut bialser 'analyse.
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On peut exprimer Js taux mayen des encours de cradit par type de prét en pondérant chague taux par les
encours portés. Cefte présentation permet de masurer Iimpact réel en taux moyen de la baisse des
différents postes constituant le portefeuille crédits. On constate ainsi la contribution Importante de la
baisse du rendervent des préts d'équipement et das préts Immahiliers dans le taux maysn du stock.

Résl Réeat 2009/ 2009

2008 2009 2008 h2009
Irnmobilier 272% |26868% |-0.068% | -R12%
Consammation 042% (04D% [0.01 % [ -007 %
Eguipsment 1.52% [118% | -034% | -0.35%
Comptes débiteurs | 0.05 % | .08 % | -0.02 % | 0.03 %
Total 4.80% | 4.40% | D40 % | D57 %

La brutale baisse des taux dintérét ot Fécart significatif du scénario de taux par rapport aux hypotheses
budgétaires expligue |2 majeurs partie de Févolution constatée entre les taux réalises en 2009 ef ceux
escomptés aul budget.

Cet impact est dautant plus sanzille si la guote-part des crédits 3 taux variable dans le stock iotal est
Impertante. C'est notamment e cag des crédits déquipement composés 4 27 % de crédits indexés sur les
taux Caurt Terme. La chute de 'E3M de pius de 3 % par rappoert au budget se répercute ainsi directement
dans le taux moyen {baisse de 1.04 % du taux et impact en contribution de -0.35 %).

La baisse du taux des crédits immobillets s'explique essentiellement par le décalage trés net en matidrs
de taux de la praduction nouvelle. Ainsi, e scénaria de taux budgétaire condulsait 4 une simulation da
taux & la production supérisur & 5 % pour un réallzé finalement proche da 4.50 %. La baisse des taux
court terme a également entraTné une baisse de rendement sur les encours de préts habitat & taux
variable qui représantant nviron 15 % du stock.

Ls baisse du taux de rendement des crédits a la consommation s'expligue par fa baisse des taux & la
production. La encore, ta tariflcation dlientéle est en fien direct avec l'évelution de la partie caurt terme da
la caurbe des taux dintérat, notamment |a zone 2-5 ans. La baisse des taux d'interét a aingl entraing une
baisse de taux client de prés de 1.50 % en 2009 au regard des hypothéses budgétaires.

Le tau charge de P'epargne cisn n 2009 baisse de 0.85 % approit 2 2008 et do 0.75 9 r
[appert au budget.

Le détail de i'évolution des postes sst repris dans le tableau ci-dessous,

Réel [ Réel 12009/ | 2000/
2008 ; 2009 | 2003 b2005
Livrets 354% 1 227% | -127% [ -1.38%
Epargne Logement | 3.28% | 308% | 022% |-0.16%
Ressource & Tarme | 4.73% | 3,00% | -1.64% | 1.32%

Dapdts & vue 0,20% |028% | +0.08% | -0.01 %
CCA SLE 411% | 4.04% [ -0.075% | +0.20%
Total 325% [ 240% | -0.85% | -0.76%

En vigion contribufive, Pevobation est la suivante

Rasl Reégl 2009/ 2008/(
2008 2009 2008 b2009
| Livrets 0,62% | 0B0% | -0,02% | -0,10%
Epargne Logemeant | 1,168% | 0.98% !-0,18% | -0,12%
Ressource & Terme | 1,42% | 0,73% | -088% [ -052%

Dépdts & vue 0.03% 1 008% | 001% & 000%
cCA SLE 002% | 004% | 0,02% §-002%
Total i 3.25% | 240% | -0.86% | 75%

On conatate 3 la lecture da cos deux tableaux que ka balsse di taux de charge de Pépargne cligntéle est
imputable essentiellement au poste Ressolurce 3 terme et dans une moindre mesure au poste Epargne
Logement at au poste Livrets.
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La baisse du poste Ressource 4 terme s'explique pringipalement par la baisse des taux court terme &t son
impact sur la collects indexée sur les taux de marché. C'est notamment le cas de toute 'épargne court
terme négociée sous farme de certificats de dépots négociables ou de camptes & terme. C'est egalsmant
te cas pour la collecte maysan terme réalisée sous forme d'emprunts obligataires (¢ Emprunts Ecureull #)
et dont | retour dans ! bilan de la caisze peut se faire soit & taux variable, soit & taux fixe,

L&valution du poste Epargne logement s'expligue exclusivement par la baisse du taux du CEL alars gue
le taux moyen des PEL s'inscrit &n phage avec les hypothéses budgstalres.

Enfin, la posta Livrets affiche une baisse de taux de 1,39 % par repport au budgst, soit une contribution de
-0.10 % & la baisse du taux moyen. La baisze raplda du taw du Livret A et de l'enssmble des produits
associgs expligus cette dvolution. Le mouvement da baisse est toutefois limiié en ralson des taux
promotionnels initiés en début d'année dans le cadrs de 1a collecte Grand Format et Grand Priv, produits
de soutien mis en place sfin de limiter ies pertes de capitaux ot de clientéle dans le cadre de |2
hanalisation du Livrat A,

Solde financier

Limpasse clientéle, qui masurs lécart entre les ressources commerciales de bilan et les sncours de
credit, évolue peu entra 2000 et 2008. Le niveau réel est toldefols en recul par rapport aux hypothdses
budgétsires.

La modification du régima de centralisation des livrets d'épargne {Livret A, LEP et LDD)} intervenue fin
2008 explique cette évolution. Au dermler trimestre 2008, alors gua la orlge de liguidité &tait & son plus
haut, les pouvairs publics ont décidé de ré internaliser une parlie d& "Spargne réglementée auparavant
centralisée & im CDO. Cet apport de Niguidité s'est accompapné d'un engagement pris par les
&tablissements bancaires de faire progresser les encours de crédits & Paconomis.

Par alleurs, |2 mise en ceuvre de la banglisation du Livret A a conduif 4 modifier le régime de
cantralleation auprés de la CDC de ca prodult. Ainsi, le nivean de centralisation & Swolué d'une situation
histerique ol |e taux de centralisation &tait figé & 100 % 4 une aituation oll le taux de cantralisation dvolue
en fonction ds la collecte globale tous réseaux bancaires confondus et en fonetlon d'un niveau minimum
de ressources nécessaires A octroyer aux organismas de Iogement social via les préts distribués par la
CDC.

Ay final, via ces deux mécanismes, c'est environ 450 ME de ressources supplémentaires qui ont &té
conservés au bilan de la calsse par rapport aux hypotheses budgetalres.

Pour autant, il convient da mettre en dvidence le décalage de plus an plus fort entre une epargna clientele
conservée au bilan marquée par un niveau de liquiditd &levée &t un développement des crédits 2 la
clientdéte caractérizé par des durées longues tant en terme da crédits immobiliers gue de credits
équipemeint. A ce titre, la production de crédits CIL sur le bilan de la calses &t non via le CFF, comme cela
étalt prévu dans le budget, renforce ca désédduilibre de structure.

Le calt du passif financier affecté & la couverture du soide du bilan commercial s'éive & 2.46 % contre
un taux de 4.44 % en 2008 et au budget. LA encore, Mavolution de la courba des taux CT expligue ceite
avolution.

La MHNI finarcidre est composée du différentiel de rendement entre les actifs et passifs financiers et des
produits issus de notre parlicipation au capital da la CNCE (transférée & BFCE ot CF Patticipations au
cours de Nexergice), comme e monire le tablaau ¢l-dessous.
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Le poste « Interbancalrs » regroupe l'ensemble des préts réslisés auprés de la CNCE/BRPCE dans |e
cadre de la gestion glchala de bllan afin notamment de couvrir les risques de liquidite voire da taux
d'intérét. Ce poste va reprendre les préts court ferme réalisés en adossement d'opérations commerciales
{collecte de CON/CAT), les préts moyen long terme réalisds pour profiter de niveaux de taux d'inferét ou
de spreads attractifs. On retrouve &galement dans ce posie les opdraions liées 3 la bourse d'échange de
s liguidité LDDYLEP, qui permet de transferer une paitie de nos ressources vers les filiales du Groupe
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spécialisées dans le crédit-bail pour leur permetire de développer leur activité en bénéficiant d'une
ressource bonifiéa. Enfin, sont &galement reprises dans ce poste les opérations de préts constitués dans
lz cadre des réserves obligateires auprés de la Bangue Centrale,

Le poste « Interbancaire » margue une &volution rés netta en 2009 par rapport 3 2008 et par rappart aux
hypothéses hudgétaires.

L'évolution des encours moyens gérés sexplique par de nombrauges opérations non inscrites au budget
et dont les principales sont reprisas ci-dessous :

- participation A l'appel d'offres BCE pour un montant de 676 M€ en juln 2008,
- apport de liquidité intragroupe pour un montant de 312 ME,

- replacement de la lguldité mise A disposition par la SFEF & hauteur de 275 ME st replacement de
Femprunt Ecureuil de mai 2008 & hauteur de 41 ME

- placement de 200 M€ danz le cadre das opérations de gestion de bilan (100 M TF 10 ans et 200
ME TWCT 5 ans).

- participation & |la baurse d'échange LEP & hauteur de 40 Me,

- replacement de CAT clisntdla & hautsur de 243 ME.

L'ensemble de ces opérations a été condiite ¢e maniére 3 optimiser la situation de liquidite de |a bangus
gt son niveau de risque de taux. Dans un contexte de baisse marqués des taux diintérét 3 court terme &t
au regard d'ung situstion de liquidité confottable, il & ainsi &té acté de limiter le recours A des emprunts
moyan terme et d'aceroitre la position de transformation de la bangue.

En matiéra de rémunération, i convient égalemant de mettre en évidence lés éléments excaptionnels
enregistrés en 2009, On peuf ainsi citer :

- la marge généree par l'appel d'offres BCE estimée 3 2.3 ME,
- lamarmes générée par le replacement Intragroupe de |a liguidite, soit 5.3 ME,
- |a rétrocession de marge obtenue de la Trésorerie Centrale, solt 5.5 M£.

Au total, fa marge non récumrente générée par des placements interbancaires s'éléve 4 16,1 ME en 2009.

A cette marge sur actifs, vient s'ajouter 'économle de refinancement lise au contexte de taux
patticuligrement favorable dang un environnement quea l'on pourait qualifier d'acces quasi gratult a fa
liquidité.

Le poste « Ressources financiérss » repris dans ke tableau cl-dessus affiche une baissa trés marquse de
aon taix de charge (-2 % environ par rapport 4 2008 et par rapport au budget 2008). La baisse des taux
court terme explique cette évolutian. Ainsi, le taux du refinancement au jour le jour est passe de 2.23 % fin
2008 & 0.26 % au plus bas en 2009. De mé&me, Y'Euribor 3 mols qui ginscrivait au plus haut en 2008 &
5.38 % a touché un plus bas de 0.70 % en 2008, Cette baisse s'axpligus nen seulement par la politiqus
mohétgire accommodante de fa BCE (taux d'appel d'offres fixd & 1 %) mais également par la mise &
disposition de liquidités importantas venant se replacer, par défaut, sur le marché monétaire dans un
environnemsnt encors peu propice a ia prise de riaques. Cette « exagération » 4 |2 baizsse des taux court
terme ganére un gain financier non récurrant estimé A environ 22.6 ME en 2009 et devrait disparaitre
progressivernent & ¢ré de |a normalisation monstalrs.

Le poste « Actifs financiers » regroupe l'ensamble des titres et positions financléres acquises dans une
ingigue de placemant alhs| que les titres de participations hors Groupe.

Les principales &volufions sont reprises dans le tableau ci-dessous

[ A R R
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Le portefeuille titres accuse une halsse de rendement importants par rapport & l'objectif budgétalre. Cette
evolution s'expligue :

* par limpact de la baisse des taux court terme sur le porefeuills obligataire composé
majoritairemant o' actifs indexés sur I'Euribor 3 mois (titres & taux variable ou asset swappés),

» par limpact en juste vaisur dz — 0,8 M€ de |a balese de valorisation des produits Indexes sur du
risque crédlt et de ia gestion alternative,

« par la constatation de nouvelles provisions sur be portefeuilie OPCVA & hauteur de 1.9 ME suite
aux dépréciations durables st de 0.8 ME sur le portefaullle de BMTH indesxés.

Par ailleurs, l'accrolssament significatil de V'encours moyens gére est lié au programme dinvestissement
en litres d'Etat réalisé au cours de Fannée {220 ME investis sur des OAT st des obligations émises par
IEtat italien sur une tnaturlt® comprise entre 3 et § ang) 2t le renouveliement partisl des arrivées a
&chéance du portefeuilia comporate, sait un investissement de 58 ME sur une maturité comprise entre 4 et
7 ans. A ces investissemants s'ajoute I'acquisition de titres &mis par BP Covered Bonds pour 4 mentant

de 7 ME,

Concarnant le portefeuille de subordonngs, les principales evelutions A signaler sont Minvestissement de
68 ME an préts super subordonnés &miz en juin 2008 par la CHCE et la baisse du rendement moyan
congécufive A |a baisse des taux dlintérdt court tarme.

Les &lémants sur le portefeuille de paricipations sont déorits dans le § 2.5-6.

Coammlsstons

MM 22008

A EEURARCES VIE

Eancareaton “TET 23 TE.7 T4 T 0.0 %
Luont Forfaifs ef carles 23,4 13,4 32,7 5 -15%% -0y eyt

Dont M40 257 kr 33,4 17 58 -3 =%

CREDITS fyz TIE] 26,8 77 3,5 a8 4% 28 1%,
Indermnités A 4.7 9.2 B L A 0,4 ~10%
EARD 43 47 42 a5 | 1o 0.t 2%

Les commissions diminuent de -1% par rapport & 2008 (écart similaire par rapport au Budget) du fait de 1a
forta balgse des commissions sur épangns financiéne,

Les commissions sur assurances vie diminuent de -4% du falt d'une commercialisation en 200% de
produits noh générateurs de commissions dé placement.




1}

2)

3

L'activits sur les OPCVM a &té peu importante en termes de commercialisation en 2009 du falt de la nen
appetence de nos clents sur os type de produits.

Les commissions de setvlces prograssent de 3% grace & la poursuite de la bancarisation {maiare uns
baisse du MAD), des commissions sur crédits en forte progresslon (praduction similaire a 2008 mais
honne perception d'accessolres et perception de commissions GFF sur le marché des CIL).

Confonmément au budget, le poids des cammizsions « actives », ies & la vente de produits et / ou
senvices, augmente en 2008 (71.41 % cantre 87.41 % en 2008 st un budget 2009 2 70.2%) du fait de la
diminution de la perception de MAD {-1 %), duns baisse de la perception des Indemnités da
Rembourgements Anticipés {IRA -10%).

MNotre ambition de 2008 de déveiopperent des commissions de services lides & notre volonté de
bancarlzation {forfaits, cartes ..}, d'éguipaments de nos clients {|ARD, GAV...} et de perceptions
d'accessoires liges A la vente de crédits (frals de dossisr, CNP, SACCEF...) a donc &b tenue, méme si
F&volution des forfaits (2n nombre) a ete réalisés aves des mesures de gratuité (campagne), notamment
sur la montde en gamme FSE vers FSI .

Commissions & g hars bilan {F4

FH X008
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Cas commiasions reprennent le chiffre d'affaires généré sur les activités do ventes d'OPCYM {Fonds
commiulng de placements et SICAY) et d'Assurance-vie.

Eles se composent de 2 types de commissions, 165 commlissions sur flux, essentlellement des
droits d'entrée, prélevés en une fois fors de ka souscrptlon du contrat, et les commisslons sur
# encours » pergues tout au long de la vie du contrat.

L’écart srifre le budget 2009 et le réaliséd 2009 s'axpllque principalement par :

Un environnement économique st boursier non parteur sur le placement dOPCYM qui explique Tattsinte
& 70% du budget 2009. Ainsl, alors que les hypothéses budgstaires prévoysient des encours moyers
OPCWM de 1 948 ME, nos enhcours 2008 sont & 1586 ME (-19%) avec des taux de remunsration
{commissions sur fiux et ancaurs) moyens de 0.51% contre 0.58% pour le budgst 2009 (fort offet de la
non atteinte des volumes produlie en 2008 et donc du poids des commlssions sur flux)

L"&cart sur I'assurance vie s'expllgus par un effet volume {(encalurs moyens budgétés a 6 724 ME contrg
un réalisé 2009 3 8 719 ME malgré fa forte colecte en 2009 sur le Livret Assurances Vie, Cetie collecte a
ggalement un impact sur le commisslonnement {taux moyen budgété de 062% confre un réalise ay
31/12/2009 & 0.55%) du fait de la non perception de commissions sur fl sur ce produit. Un autre
glémant important explique également la balsse des commissions. Le systame de commissionnement
privilégle les placements en UC {unités de comptes). Le contexte &conomique &t la frilasité de nos dients
sur ce type de suppott n'aura pas permis d'atteindrs nos objectifs sur ces compartiments, les placements
se réorientant davantage sur les suppotts en €uros. Ainsi, notre hypothése de placement en UC etait de
17% et le polds de 2009 ast de 4% uniguement. Pour précision, les commissions sur flux sur support
€uros sont de 1.16% {contre 3.12% pour les supports UC soit 100% des frais prélevés aux clients et 0%
sur livret Assurance Yig) ot les commissions sur encours sont en moyenne de 0.38% sur les supports
€uras et 0.87% sur les supports en UC. (Données issues de ta Gestion)

L'évolution sntra ke réallsé 2008 et be réalisé 2009 2'axpllque principalement par les mémes ralsons
et s traduit par les slémants suivams :

Sur les OPCYM, les encours balssent de -13% (de 1 819 ME 4 1 588 ME). La baisse de 28% des
commissions s'expligua $galement par un taux moyen de commissionnement du stock qui est passe
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0.60% en 2008 & 0.51% en 2008 du fait de |a baisse sensible de la commercialisation de ces OFPCYM et
son induit sur les commisaions sur flux,

Malgré un collects importanie (mais non générairice de commlgsions sur flux comme vu précedemment),
les commissions sur assurances vie diminuent de 4% par rapport & 2008, Cependant, Pencours moyen
qui progresse de 3.5% (du fait de |a forte collecte sur livrat agsucances vie) verra sa traduction en FNB
qu'en 2010 car le livret assurances vie ne génére uniquement que des cummiasiens sur encours. La faible
part d'assurances vie commissionnées sur flux dans notre production de 2002 et fe taux pau éleve de la
part en U (unité de comptes) lés & Iz non appétence de notra cllentdls sur les supporis boursiars
expliquent la haisse sensibie du taux maoyen de commissionnement qui pagss de 060% en 2003 a 0.55%
en 2408,

Commissions de service

M AH00
o ! Mo
e

Boncarieatsin . Fi- % 2.d 3% W] 1%
Cont Forfaits af cartas hen ) Ja.7 3T -0E -1 a7 -2

Dhont A0 3z T ST 334 1.7 5% .3 -1%

DITS fye TEE) 28,6 T 4,5 38 14% 248 108
Indernritas FA 4.2 32 ER 0% AT 04 =109
|AR.C 4,3 47 47 0,8 -10% o1 2%
irea =3 TR T 05 T% 0.6 ]

Mb : les commlgslons zant exprimées en net.

L'annde 2009 a &ié marquée par |2 développement de la parcaption de commissions de setvices (+2%)
tout en maintenant [Squllibre commercial (hausse du poids des commissions actives).

Le développement des commissiohs sur prestations de services traduit essentiellement notre volonté de
bancarisation, de fidélisation, d'éguipemant de nos clients et la vents des accessoires lies & la production
da crédits,

La progression des commissions lieéas 3 |a bancarisation de nos clients en 2009 est conforme au budget
2009, L'écart par rapport au budget sur la partie bancarisation g'expliqus principalement par fe transfart
fnon repris dans k= vision budgétaire) de chargas hancaires (GCE paiement pour enviren 2.5 ME) vers les
services extariaurs.

Il faut noter cependant que ia baisse sur les forfaits ot les cartes par rappori & 2008 s'sxplique par un effet
bass car le hombre de clients bancarisés g'ast stabilizd, par rapport au 31 décembre 2008, qu'd partir du
second sernastre 2009 (nombreux départs fiés 3 la banalisation du fivret A sur le premier semestre).

Des campagnes &t des mesures défensives ont &té prises sur la base de gratuité de farfaits pour les
nouveaux clients (sous canditions) et de montées en gamme gratuites (FSE vers FSI). Toutes ses
mesures n'ont pas pu compensser a fermeture de comptes avac forfaits ou avec cartes.

La fin des périodes de grafuités devrait permetire au PNB d'évoluer favorablement sur cetie nibrique deés
2010,

Les commizsions sur |ARD restant stables.

Les commigsions sur crédits (au TIE) progressaent sensiblement malgré la stabilité de la production de
crédits entre 2008 et 2008.L'écart par rapport au budget tient essantiellement 4 la perception en 2002 de
commigsians CFF surles marchés CIL et HEM {paur un global de 4ME),

Ces commissions expliquent également en parfie 'évolution entre 2008 et 2009 (impact de +1.5 M€).

Les taux de perception de frais de dossigr restent bons méme g'ils ont terdance 4 diminuer par rapport 3
Yanhnée 2008 (0.32% contre 0.35% enh 2008} engendrant une diminution de -22% (3 984 Mg en 2008
contra 3 117 ME en 2008).

Le malntish d'une quotité slevée sur Fassursnce des emprunteurs permet & cette rubrique d'évoluer
favorablament (15 475 ME contre 14 802 ME soit une augmentation de 4.5%]).
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Enfin, Vactivitd court terme (notamment sur la BDR) et d'engagement par signatures sn forte
augmentafion en 2008 contribue également 4 Faugmentation des comrmissions sur crédits {(+12% seit une
perception da 7 957 ME en 2009 contre 7 108 M€ en 2008}

Les autres commissions reprennent essentiellement ia compensation interbancaire mais égalemant les
charges relatives su transport de fonds Les autres sommissions reprennent également les commisgions
TEOZ pour 3.857MW€ en 2009 contre 3 668 ME en 2008 soit +8%).

2525 Structure des fraiz de gestion {donndas IFRS}

Freds da Parsonne 145.2 1625 fe3.4 1% 4%
Servces extériaurs 1180 115.5 112.4 2%, 4%
Fracgas nedenakes 33.0 280 e -1% -15%
["harges rgionales + PSI ann 3.4 1.2 T Al
Charpas |ocakes 55.0 551 5d.¥ -1% 0%
donk; comples kers BPCE &7 £.6 6.1 =% -5%
dant CanalEcurewll faERN) 25 ER 449 arh TT%
dant bars CanalEour, et BECE A5 444 Ax7 w39 A%
Impiis et taxes 88 75 7.0 5% it
Amariissamants 106 11.8 108 -Ti 2%
Tatal Charges d& fonctlonnement 245 288.1 294.5 1% 4%
adiortt Tobal Ceanges Nektonales Régondies + CarrlEcur 5.8 5540 84.0 -2% 3%

Les charges de fonctionnament augmentent de 4% solg limpulsion des frais de personned (of partie RH}.

LES GRAMDES FAMILLES DE SERVICES EXTERIEURS

c;ur;u G;::"u‘;' -:on::;uura
Froforms 12008

* Sstroltance f persannel extame | B850 | 6921 1.0%
Mewehs Qe 12614 12 330 “2.2%

| Frals divars de geskion G703 5072 A1 1% |

#1 Eijuiparnent ot entretlen Inmobilier # 355 Bxas | 214
| Marketing / Confunleasen & B0 B D0 =31.3%

% Téldphanie _ 3 321 2234 | | _-DBY

7] sdewrid {hats informatigue} 1B 1983 19.1%

"t Malgriels ef Iogitisls Infornatiques 338 : 3B -12.3%
Autres setvices extéreurs Socaux &0 FOs1 A.5%
Services extdriplns rﬁl’aﬂég B4 505 82 585 L

TR o e e o T 497 9RR L 13 A i n

La budget des services extétisurs a bien &t& maitrisé en 2009, ¢2 qui a permis d'avelr une consommation
Imfétisure au budget voté { -2.5ME) ot au consomme 2008 { 4. 1ME).

Les falts marquants de cet exercice sant

» Un impact sur les charges des frais d’étude du projet de récrganisation des fonctions supports qui
s'ajoutent aux dépenses de consultation des organisation gyndicales dans le cadre du PSE (

+7H0KE).

« Des dépenses lides au disposifif de pandémie {grippe AH1M1) (+270KE).

« La gestion du dysfonctionnement au niveau des virements /fprélévements impactant la clientéle

(+278KE).

+ Des colts de fusion et de régularisation de charges d'sxercices antérieurs de notre plateforme
d'accuell téléphonique (DERN) avec la plateforme de Centre Loire (+2.1ME€) qui a donné

nalssance é Canal Ecurewl
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» La prise en compte en 2008 d'une année de loyer de Willy Brandt contre un semestre en 2008
£n contrepartis, certaines dépenses ont &té revies 3 la baisse. Sont concernées notamment

» Lz baisse des frais de recrutement suite au décalage du projet RFS et le moindre recours aux
intérimaires (-928KE).

s Une diminution ges refacturations nationales (-2.4ME).
« Une enveloppe Mécénat revus 3 la baigse entre 2008 &t 2009 (en 2008, 5.45M€ ont &t¢ dépenses

contre 3.6ME an 2008. Pour rappet lenveloppe votée par le COS en juin 2009 atait de 4ME {soit
1% du PNE conformément aux préconizations nationales).

2526 Coit du risgue (nomes IFRS)

Coiit du risque clienté|e 7.5 17,5 131,42%

Coflt du risgue statlstigue 4,7 1,9 -59,52%

Coiit du rlsque financier 17,3 5,6 -67,57%
++15;38%)

Le coiit du risgue reste &levé en 2009 aves une hausse sigrificative du codt du risque clientdle (sur e
particulier, les professionnels et les entreprises).

Les colts du risque financier et statisique gont, quant & eux, en nette diminution par rapport a 2008,
annés marquée par la crlge financiére.

2.5.3 Analyse posie da bllan &t capitaux propras
2.5.3.1 La gestion des fonds propres

25341  Définition du ratle de sclvabilite

Le ratio de solvabiité de Pétahlissement indique sa capacité 4 faire fage aux risques geénéres par ses
activités. 1l met en rapport s8s fonds propres et une mesurs de ses risques. Ce ratio st les aléments qul e
composent font Pobjet d'une définition et d’un suivl régiementaire par les autorités de tutelle. il est
generalement présenté par rapport & une limite plancher de 8 % {les fonds propres globauwx devant
représanter au minimum 8 % des risgues pondérés™).

253172 Rasponsabilité en matidre de solvabifité

En premigr lleu, en tant qu'établissement de crédit, chague entité est responsable de son niveau de
solvabilité, qu'elle dalt maintenir au-deld de la norme minimala réglementaire. Chaque &tabliszement
dispose 3 celte fin de différents leviers | mission de parts sociales et de CCl, mises en raserves lors de
I'affectation du résultat annuel, emprunts subordonnés, gestion des exigences.

* Cf. § « vxgences de fonds propres » on [in e note
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En second liey, du fait de son affiiation 4 Fargane centrat du groupe, sa solvabilite est egalement garantie
par BPCE SA (of code monétaire et financier, art. L511-31}. Aingi, le cas echeant, |'établissement paut
bénéficier de la mise en ceuvre du systdme de garantie s de solldarité propre au Graupe BPCE (cf. code
monétaire et financier, art. L512-107 al. 8), lequel fédéra les fonds propres de |'ensemble des
&tablissements des réseaux Bangue Populaire et Caisse d'Epargne.

25313 Le composition des fonds propres

Les fonds propres globaux de Fétablissement sont, sefon teur définition réglementaire, constituds de fonds
propras de base (Tier 1) et de fands propres camplémentaires (Tier 2) desquels sont dédulis des
participations dans o'autres &tsbllgsements bancaire {pour Fessentiel, sa patticipation au capital de BPCE
54). A fin 2008, les fonds proprez glabaux de |'établlssement, normes IFRS, ataient de 2 003 mllians
d'euros.

25214  Tler1

Les fonds propres Tier 1 de Fétabllsgement sont composes, paur 'essentiel, da son capital social &l de
ses réserves. |lg se montent, & fin 2009, 4 1 973 millions d'eurs.

Capital sccial
Le capital social de Fétabiissement est de nature fixe et est compose !
s & 80 % de parts sociales. [ $'agit de fires de capital souscrits par des Sociétés Localas
d'Epargne (SLE), elles-mameas détenues par des sociéfaires, clients de I'établissement,

» 320 % de CCl (certificats coopératifs d'investissements). Ces titres de capital sont exclusivemant
souscrits par Natinis,

Au cours de l'année 2009, | capital soclal de I'établissement s'ast acoru de 150 millions d'euros, dont 120
millians d'euros par souscriptions nouvelles de ls part des SLE st 30 milions d'euros par &missicn de CCI.
Les ventes nettes de parts sociales de SLE aux sociétaires se sont mantées 3 188 milliens d'euros,
portant leur encours fin 2008 & 564 millions d'suros.

Réserves

Avant affectation du résutat 2068, les réserves de Métablissement se montent & 1 435 milions d'euros,

26315 Tierz

A fin 2008, létablissement digpose de fonds propres Tier 2 pour un montant de 31 millions d'suraz. s
sont constitués de préi subordonnés accordés par BPCE SA.

25316 Dédustions

L'&tablissament est actionnaire da BPCE 84 et de CE Participations. Le montant des fitres défenus (205
millions d'eurss sn valeur nette comptable) vient en déduction de ses fonds propres au motif qu'un méme
suro de fonds propres ne peut couvrir des risques dans deux établlssements différents.

D'mutres participations de I'établissemnent viennant également en déducticn de ses fonds propres pour un
total de 13 mitllons deurcs. Il s’aglt pour Feasentiel de participations dans A CROISSANCE NORD PAS
DE CALAIS et FIRNCRPA SCR.

25317 Circulailon des fonds propres

Le cas échéant, I'établizsament a la possibllite de saolficiter BPCE SA paur renforcer ses fonds propres
complémentaires (Tler 2), per |2 mise en place de préts subordonnés, remboursables {FSR) au & durée
indéterminée (PS5O,

75318 (estion du ratio de Pétablissemeant

La consommation de fonds propres est calcuiée selon les normes Franch pour Pappréciation de ia
situstion de la CENFE et selon les normes IFRS pour caleuler un ratio contributif au ratio du Groupa
BPCE. Les Fonds prapres retenus paur |& caloul du ratio sont leg Fonds propres bruts présentés plus haut
diminués du mantant de nos paricipations dans les établissements de crédit.

Le ratic Tier One Bale B IFRS, qui mesure la contibution au ratia du Groupe, g'éléve a 16.56 % au
31122008 contre 12.53 % un an plus 3t

Le ratio de solvablité French s'établit quant & lui & 14.96 % au 31/12/2009 contre 11.75 % fin 2008.
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25318

Table=su de composition des fonds prapres

Les fonds propras selan les normes [FRS s'etablissent comme suit :

IFRS — an ME 31212008 | 31M 22009 Var.
Fonds propre s bruts 1 849,0 2 0035 154,5
dont Fonds prapres Tier 1 18155 1 87 8 1521
Capital social 382.8 532 8 1540,0
Réserves 13743 14351 60,8
Autres dléments 554 0.3 -658,7
dent Fondz propres Tier 2 300 1 310 1,0
Les fonds propres sefon les normes French s'établiseent comme suit :
French — &n ME 31202008 | 311212009 Var.
Fords propre s bruls 174916 1 899,2 107 .6
dont Fonds propres Tier 1 17616 1889,2 107,6
Capital social 382,8 5328 150.0
Rasarves 12467 123775 80,8
Autres éléments 162.3 58 -103,3
dont Fonds propres Tier 2 3n0 30,0 {

2.5.3.2 Exigences de fonds propras

25321 Définition des différents types de risquas

Pour B besains du caloul réglementaire de sclvabilité, frois types de risques doivent &ra mesures © les
risques de crédit, 'es risques de marché et les Hagues opérationneis. Ces risques sont calculés
respectivemernt & parir des encours de arédit, du portefeuilia de négociation et du produit net bancaire de

l'etablissement.

En appliquant & ces donnéss des méthodes de caloul réglemeantaires, on oblient des montants de risques
dits « pondérés », Les fonds propres globaux doivent reprégentsr au minimum &% du total de ces risques

pondérés.

A fin 2008, les risguss pandérés de Pétablissement représantent 558,3 milions d'evros d'exigences de

fonds propres.

Le détail figure dans ls tableau cl-aprés.

2.5322 Tablzau des exigances

Las exigences de fonds propres s dacomposent comme suit

3i/12/2008 .
Exigences par catégorle d'exposition - K€ 31/12/2009 Var
&M, Centrales et banques centrales 34 - - 34
Etablissemants 23 583 25 444 1881
Entreprises 131 880 148 053 17 183
Cllentdle de détail 288 767 281 930 13 163
Actions 37 034 34 508 2438
Autres actifs 17 384 15 351 -2033
Exigences au titre du risqua operatiannel 52 285 52 BOb G635
EXIGENCE GLOBALE DE FONDS PROPRES 530 958 559 279 28 321

2.54 La porefeuille de participation

Caisss d’Epa Nord France umpe = Rappor de Gestian

Fage 40



te portefeuilie de participations s décompose comme suit ;

En ME 31122008 En%

BPCE 7658 72,9 %
CE Padicipaiions 196 7 18,7 %
Autres titras Holding 4.4 04 %
Activité commerciale 2.5 0.2 %
Imvestissement finandlar £1.7 48 %
f3estion 24.5 Z2.4.%
investlssement sociétal 4.4 0.4 %
Total 1 050,5 100 %

La création de BPCE a entrainé la répartition des actions ordinaires et des actions de preférence
souscHites auprés de la CHNCE en titres BPCE ¢t CE Farticipations.

Ces deux fignes constituent I'essentlal dos titres de parficipations detenus.

Las sutres titres Holding sont composes des actions Cradit Logemant.

Les tlires acquis dans le cadre de Tactiviié commercizle se composent essentiellement de nos
participations dans les sociétés HLM et dans les SEM.

Les investissemesnts financiers regroupent Fensemble deg investizsements immoblilers de diversification
ot dans nos participations aux sociétés de capital risque régional {Finorpa, Croissance MNord Pas de
Calais, Inovam).

Les investissements de gestlon sunt réalisés aupras des GIE constifués nationalement et au sain de SCI
portant des immeubles destings & notre exploitation.

Enfin, linvestissement socidtal reprand notamment nos participations a2y sein de sociatés destingesz a
promeuveoir 'activité dconomigue et lngertion sur notre termitoire.
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Les mouvements de l'exercice, hors création de BFCE, ont &t les syjvants -

&

ADEVIA (ex SEM ARTOIS DEVELOPEMENT] 111 G47.50
BEPAC - 2 048.57
CEMFE COSMUMICATION 106 B72.50
BIE CEF GCE 432800
GIE GCE TECHNOLXMSEIE 18 70000
SAS FOMCIERE des CE 145 331.81
SCIALUTAR - 17085
GIE GCE TEGHMOLOGIE 2 314 B18.00
SA CROISSANCE NPDG 1803 244,00
SAS FONCIERE
§45 FONCIERE ECUREWUIL B4G 51666 | ECUREULL - 4 539 374.68
SAS INOWAM BCR 129 250.00
SCCY LES PHARES Le TourLat 350 150.00
&C1 QUARTIER DE LA BARE 400
SPPICAY AW FOMCIERE ECURELIL 4 DE3 TTH.48
STE HLM LOGIS B2 116 037.00
Cenal Ecureuil ELEL]
SPPICAY CILOGER & D00 A00.00
IE BYF Formation CTE BANCAIRE 15.24
Foyes: ouvrier de Danakn - 303
&1 du panl da I'abbaye 61 a00.0HE
1140

Farmi les nouvelles prises de participations, on peut clter |

e la souscription de YOPCI apporiunité placement Giloger 2 pour un montant de 5 Me,

s la prise de patticipafion dans la 3Cl du pont de abbaye (canstruction de bureau A Marguette lez
Lille} pour £.5 ME,

» I3 participation dans la SCCY des Fhares {construction de logements au Touguet Paris Flage)
pour 0.5 ME,

+ [apport de 2,3 ME gu compts courant d'azacciés du GIE CGE Technologiz,

s les dernierz appels de fonds de Croissance Mord pas de Calais suite 4 l'augmentation de capital
décidée en 2008.

Les cessions sont limitées et concement casentiellement la SAS Foncidre Ecursull dans l& cadre duy
transfert progressif de ses actifs vers la SPPICAY AEW Fonciére Ecureuil,

Les prodults générés par le partefeville des participations s'élavent 4 206 ME en 2009, Avec des
dividendes de 17.8 M€, BPCE constitue le principal contributear.

Les sociétés fonciéres géndrent des produits bruts de 1,2 M& et constituent le deuxiame contributeur en
matidre de revenus. Les auires produits pergus s'elévent 3 1.5 ME sur lemsemble des auires
pardcipations détenues.

Par allleurs, les plus valuss nettes de cession se sont élevées 4 109 K€ aur Pexercloe 2008 ot sont
constiluées par ¢ gains genérés par la fusioh de la SEM Arcis développament et la SEPAC pour
consituer 1a SEM ADEVIA,
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255 Provigions

NORMES IFRS (En K&

Prosiglafe por isques & édoullon des sngagemarnts pa slgrakrs
Prosielons pour Bllgea

Pravielara aus Fagivils dapargra logermant
Frakaian pou medales du raeil
Provlalen pour avaMegas s persanral
ALNrES provislong pour risges el chEREs

TOTAL DES PROVIGIONS POUR RISOUES ET CHARGES

Proyisan pix pessif socle

TOTAL I:EEJ’.'RWBIDNB-'- eyt

AT T

AR

Les ptincipales dotations proviennsnt |

» Des provisions RH pour 7 582Ke( cf partie RH}
« Des diférents contrdies URSSAF pour 2 878KE

« Dala provision CGR pour 2 475KE

Les principales reprises de proviglans sont
s Opérations sur titres pour 3 860Ke

e Attribution gratuite d'actions Natixis au personnel {1 255Ke)
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2.56 Lesencours comptables IFRS

Créances carmmarciales
Crédifs de trésareris
Crédlts & Mequipemsant
Cradites & ¢ habitat
Autres crédits

Prats & la cllantéls fmanciére

Comptes ordinaires debiteurs

Craanced douteuses fye dépréciations sUT encolrs sains}
Préts subordonnés a la clentdle

Autmaz opératiens {ceriiflcats d'association, LDO, B1E fecaux)

.k ¥. IC,
Liveets A
Livrgis B
iyt Livral A
doaf Livead Ecoract Plus
dont et Grend Pris
dant Livie! Zrand Foral
dtt deltes raftachees
Livrets jaunes
Livrets d'épargne populains
Livrots de développament durable
Comptes d'épargne-logemant
Pians d'épargne-logement
Plans d'épargne populzine
Comptes numéraires plans d'épargne en actions
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2.6 Rapport sur ia gestion des risques
264 Organisation de la politique de risques
2.6.1.1 Chjectifs at p&timsire de la gestion des risques
26111 Objectif: optimiser la prise de riggue en fonction d'impératifs de solvabilité et de refitabilite

L'oblectif principal da la poliique de risquos ast de vérifier que tous les ristjues inhdrents aux
métlers bancalres sont corractement appréhendés, nqu'ils soient compatibles avec les fonds
propras de Pétablissement et propottionhnés a la rentabillté des différontes activités.

La politique de risques de la Caisse dEpargne s'orgahise dans le cadre de la réglementation 2001-01
relative au contrble interne.

Elle s'ingcrit également dans le cadre de I'évolution de la réglementation bancalre internationals,
dont les travaux sont menés sous Pégide du Comité de Béle (raforme dite BALE 2}. La réforme de |2
réglementation impese de repartit Tesdgence actusle de fonds propres sur uhe vision pius largs et plus
teonamigue des risques. Elle nécessite uns historisation importanie de donndes relatives aux différents
domaines de risguas bancaires.

25412 Périmatre

Les activités de I'Stablissement exposent celui-Gi a trofs grandes catégories de risques
& Les risques de crédit sur ia client2le et de contrepartie sur les opérations financiéres.

¥ Les rlsques financiers gui racouvrent les risques globaux de transformation, liguidite,
taux ot change indwits par cas activités ainsi gue les Asgues sur activites de marché.

& Les risquas opératlonnels, c'est 3 dire les risques de perts liés & lNhadéguation ou a la
défaillance des processus, des arganisations ou des systémes ol résultant d'évanements
extéripura.

26.1.1.3 Organisation gu dispositif de coptrile intetma

Le dispositif de conirdle interne désigne Pengemble des procédures, des systémes et des
controles mis en ceuvre pour garantir le respect de la réglamentation et a maitrise des riscues de
toute nature auxcuels Pétablissement est exposa.

Les éléments principau du dispositif de contréle interne gont les suivants :

2 Des politiques farmalisées de gestion et de prise de risqus intégrant les notions de limites.

3 Des définitions de fonctions complétes et des délégations de pouvoir ¢t d'engagement
clairement formalisées,

P Des procédures opérationnelles couvrant la plupart des activités, notamment cellas
générant des risgues significatifs.

3 Des régles st une organisation spécifiques pour 1a survelllance gt 1a maitrise des grands
rlsques : rlzques de crédit, riagues opératicnnels et risques financiers.

& Des séparations de fonctions pour Fengagement des opérations, leur enregistrement, leur
comptabilisation, st leur régiement.
3 Des disposltifs particuliers pour assurer la fiabliité de Finformation comptable et des pistes
d'audit.

& Des systémes dinfomation stcurises.
Le disposifif de contréle intarme reléve de 'a respongabilité de Pensembie de la tigne higrarchigue sous
I'autorits du Directsire, Dans 12 pratigue, il s'organise st reposs sur plusieurs niveaux de contrble :

& Auto contrBles intégrés dans les applicatifz bancaires, contrles permanents de 1%
miveau, contrdles hidrarchiguss, contrdles effectuds par certaings unités ou dapartements

Caias
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{dIrection des risques, direction de la conformlté révision comptabls, direction des aperations
hanhoaires, middla office des opérations de marché, ...}

& Contrdles périodiques réalisés par la direction de Faudit intema. La direction de l"audit
interne rend compte de Mexercice de sa mission au Président du Diractoire et au Comita
daudit. Ce demiet a pour téle notamment d'assister le Conseil d'Orentation et de
Surveitlance en portant une appréciation sur la gualité du contrile interne.

2.6.1.2 Méthodalogis

26121 Architecture articutde autour de différenis Cornités

Le dlspositif de conirfile interne s"appuie forterant sur Fexistence de plusisurs comités, . qul fanationnent
et décident par délégation du Directaire

T GOMINES L v [ TY POIOGIE DES RISQUES 7. 17
Comité de contrle interne et de conformits Ensemble des risgues de Metablissement
Comlté des risques Ensemkble des rizques de Metablisssment
Comite da gestion de bilan Risgues de taux dlntérét global
Rizques de liguidiie
Comité de gestion financiére Rlzques de marche
Comite des prix BOD et BDR Risgues de prix
Comité de crédlts EDD Rlsques de crédit
Comité de crédits BOR Rizgques de crédit
Comite Watch Llst Rizques de crédit o
Comité contentisux Rizques de crédit
Camité interne de séclrité et de confarmite Risquas Informatiques
Risques jurldiques
Risguesz opérafionnels
Comilté das investiseemeants et des charges Risques financiera
Comité de provisionnement Risques operationnels et de cradit
Comié des risgues opéraflannels Risques oparationnels
Comitd qualité Risgues opérationnzls

Tous ces comités sont présidés par un membre du Directoire st s& reunizsent suivant une périodiciie
fivée Leur fonafionnement est d&fini dans una charte ou un réglement intérieur et lours décisions sont
farmalisées dans un compte rendu, '

Cetta organisation sst complétée par un systéme de limlies, des schemas de délégation et des
procédures d'engagement couvrant les domaines d'activite. Elle intdgre les séparations de fonctlon
RECcESEAINeS 4 une prise de ristques sdourisée,
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262 Risquas de cradlt clieniéla
L'annge 2008 se caractérise par une chargs de risque IFRS de 15.8 M€ contre une charge de risque de
7 ME en 2008,
Rlague individuel en ME * Bilan Hora bilan Total
Encours sain + douteux 9188 1311 10459
Dont sain dégradé 775 51 826
Douteux o7 4 101
Taux de douteux 1.08 % 0.31 % 0.96 %
Provision 48 1 45
Taux de provision 50 % 30 % 49 %
Charge de Msque IFRS 16,6 0.2 16.8
Taux de charge de risque 0.02% 0.16 %
IFRS 0,18 %

La farte augmentation da la charga de risque sur 2008 se concentrs assentiglizment sur les segmants
rsques de la BDD et plus particuliérement sur le sagment risques des particuliers. Ele concerne tout
particuligremant le Crédit Immobilier et le credit consommation.

Le colt du risgue se répartit comme suit

Colt du risque (en ME) 2008 2009 Evolution
Risque individuegl 7.0 16.8 +9.8
Risque collectif et autres 4.7 2.4 w2.3
DCont ancours sains 4.2 1.7 -2.5
Dont autres 0.5 07 +0.2
TOTAL COUT DU RISQUE CREDIT 11.7 18.2 +7.5

2.6.2.1 Couvarture du risgue

Sur les encours cradit bilan, le taux de crédlt douteux s'al
ce qui positionne la CENFE & la premigra place nationaie en matidére de modération

douteux sur o8 encours de crédit

aue 4 1.08 % a fin 2009 contre 0.84 % en 2008,
de son fawn de

Le taux de provisionmement global s'sléve 2 45.7 % en 2009 Ce taux ast en régression de 0.90 % malgré

une dotation aux provislons en hausse de 20

doutelx (+ 22 % ) notamment sur le segment risques des patticuliers.

Détail gu taux de provisionnament.

Taux de provisionnement (en
WAE) 2008 2004 Evniufion
Encours douteux bilan .8 o7.2 +21.8%
Provision 40.3 43.3 +19.8 %
Taux provision 50.8 % 487 % 1.9 %

Caissed'Epargna Mard FranneEumpe - Rapp
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2 §.2.2 Analyss ot répartition de la charge du risgue par sagrment risgue

La charge de tisque s'éléve 3 16,8 M€ en progression de 9.8 Me. Cette prograssion ast essentizllamant
concantrée sur la BDD sous leffet notamment des Credits immabiliers et crédlts conso sur le seqgment
risques des particuliers mais aussi de Iévolutlon constatée sur le gegmant risques des Professionnziz,

Chargs de risque en i€ 208 2000 Evolution
Particuliers 4.7 11.6 +6.9
Professionnels 14 30 +1.6
BDD 8.2 14.6 +8.5 _ |
PME 0.5 1.2 +0.6
Grandes Entreprises - 0.1 +0.1
SPT-SEM-HLM 0.2 0.0 -R.2
Economia sociale -0.1 01 .2
PCA 1.6 0.2 0.4
Firanc spécialisés BDR 0.3 +(1.3
Autres 0.1 0.1 +0.0
BDR 1.2 2.0 +0.5
Engagerments par signature 0.4 +0.2 +0.6
Total charge de risque IFRS 7.0 16.8 +8.8

L'évolufion de ia charge de risgue sur e segment rlaques deg particuliers s'expiique essentiellemant par la
conjonction g 3 Svénements ;

< 'augmentation du taux de provisionnement statistique lots de l'entrée des dossiers
immabiliars en contentleux,

3 Le provisionnement, aprés expertise de 1a DJRC, des dassiers préoccupants de Roubaix
Fraternité et de Roubalx Hétsl de Ville suite aux controles mensés par la Direction de fa
Conformité et par la Direction das Risquas.

& L3 forte augmentation de la charge da risque sur les crédits 1ZICEFI due & :

¥ Une augmentation substantielie de l'assiette de provision liée & la deégradation des
revenus des manages (afet volume).

¥ Une raactualisation & la hausse des taux statletiques de provigionnement (effet taux).

Sur le segment risquss des professiohnels, on gbserve un doublement da la charge de risgue ot du taux
de risque.

Sur les segments rigques da la BOR, la progression touche essentie/lemsnt les segments risques des
FME et des PCA en sachant que les taux de risques restant globalement modérés.

L T Bk A AR e T s, e DODE! S TTETHB0D e

Particuliars 0,08 % 0,148 %
Professicrnels 042 % 0.82 %
RO e e R O AR G- 022
FME 0,28 % 048 %
Grandes Entreprices - 0.55 %
SPT-SEM-HLM 0o % 0,00 %
Economie sociale -0.08 % 0.02 %
Professionnels de immohilist .36 % 0.28 %
Fin spécialisés BDR 0.14 %
Aulres -1.04 % 012 %
B s R S T OB | (ol e
En: haa_ament par gi@atyre =004 % 0.01 %

R
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Ramené aux encours, le coli du risque ndividuel de Pannde sefiche & un tawt de charge de 416 %
on hausse de 0.09% par rapport &4 2003, ce qui est la traduction des premiers effets de la crise
éconamigue et de la poliiyue active de provisionnement menes en 2009,

25,2 3 Division du Haque

La divislon des risques de canfrepartis est structureliement favorable a la Caisse d'Epargne Nard Francs
Europe du fait dune prépondérance dans ses encolrs des financements aux padiculiers et alx
empruntelrs institutionnels {SPT-HLM), qui représentent sncore respectivement 65 % et 18 ot des
2AC0Urs,

262 4 Colatian des risgues

Pour le Marché des Particuliers

Le dossier de crédit Immobilier est instruit sur un autil nafional normalisé NEO. Linstruction génére le
calcoul d'une note Bale |l ef une snalyse de risque qui se base sur le client {capacite juridique, situalion
civile, sltuation bancaire, épargne, patrimoine, ...}, le projet (nature et anciennaté, marche, nature de la
canstruciion, localisation_ ..} &t la capacltd de remboursement {endettement et revenus résiduels).

Une synthése permet de qualifier le risgua du dossler en acceptable, trés Hsqué ou & atudler.

Las prits personnels jusqu'a 50 000 € sont instruitz & partic d'un applicatif spécifique de la filiale MNatixis
Financement gqui génére une note d'actroi et un commentaire en cas de facteur de rlegue avere.

Les notes d'oetroi sonit & la base du systéma de délégation.

Les cllents particuliers font I'objet d'une notation mensuelie automatiqua, mise & jour en fonction des
informations de fonctionnement de compte st de |z base des incidents. Cette nots dite « Mote entité
titulaire » eat 3 la bage du dispositif Bale 2.

our les Marchés Professionngls et E risas &t Instidiopnels

Un dossier nomallaé par marché |ntégre Une analyse économique et financigre des moyens
d'exploitation, de la communauté bancaire, de Fenvironnement, des caractétistiques des asscciés ot des
dirigeants, de la qualité du management ainsi que des documents comptables les plus récents. L'analysa
financidre étudie ies &éments zur 3 exercices | pastes du kilan et du compte de résultat, trésorerle et fluwx
flnancigrs. Elle est consolidéa par le caleul des ratios {solvabilité, indépendance, etc... J

Les Chargés de cilentéle disposent d'outils d'analyse financiére et de cotation normalisés du Groupe
Caisses d'Epargne tels ANADEF] pour les professionnels, OGERA pour tes entraprises, « PIM infranet »
pour les vpérations Immobitiares des Professionnels de 'tnmobilier, E-local pour les collectivités ocales,
les HLM, les Hépitaux, les assosiations gestionnaires ainsi que des outils d'aide & la décision {BLF,
SCRL.).

Cles outils resfituent une cotation propre et une note Bale 2 du client gui est un &lément déterminant du
systame de décision.

La révision das crédits est réalisée annuellement dans le cadre des artlcles 19 &t 24 du CRBF 87-02. Le
tawt de révision fait loblet dun pilstage sur les principaux rarches.
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2825 Systame décisionnal st délégataire

Les schémas délégataires &laborés en accord avec leg marchés sont basés sur les principes sulvants

P Lo segment risque du client détermine le schéma délégataire, Poutil dinstruction et le
sysibme de notation Bale 2 4 appliquer. Le sagment risgue est dé&fini par des normes BPCE.

P Les délégations sont « intuitu perzonae » dans un cadre normatif de niveaux défini par la
direction des risques.

& Les délégations sont proposées par les marchés avec avig de la Direction des Risques,

Principes délégataires . en régle générale, les charies delégataires sont stablies en fonction de la typolagle
de concours, de la note Bale 2, de 'encours client, du montant du crédit instruit, des garanties, des nommes'
da risque.

Un disposlilf de seconde lecture ou de seconde sighaturs s'appligue & l'essentiel des dossiers relevant de la
B.D.R. Les dassiers les plus importants en mentant ou en risque, tant en BOD quen BDR, font 'abjei d'une
contre-analyse soit par des analystes décentralisés dédlés a ceite activith, soit par des analystes de la
Direction des risques lorsque le dossier reléve d'une dacision du Comité de Crédit.

Le aystame déclsionnel est par allteurs ucoltfér par !

a  Le Comité des risgues

Le Comitd des risquas est compatent sur rensemble des risques de la Caisse. Ses principalss sthibutlons
sont les suhantes |

2 Adopter la politique das risques, 2 savolr l& dispositif global de limites sur 'ensembie des
risques, ies systémes délégataires sur l'ensemble des matiers, st les ohjectlfs de maitrise des
risques, =t les falre évolugr en modifiant certains &léments, ou en validant de nouvelles
pracaduras.

= Controler le respect des limites sur les risques de crédit, de marcha of de gestion actif-
passif, analyser les cauges des dépassemants ef décider des actiona comaciices et des plans
dactions.

=) Evaiuer st piloter la pelitique risques {fisgues de credit, de marchs, de gestion actif-passif et
opérationmeais}.

= Appréciar la performance de l'ensemble de la filigre risgue et la bonne organisation générale
des unités opérationnalies au regard de la maltrise des risquss &n proposant le cas échéant
des &voluiions.

Le Comité des Risques n'a pas vocgtion & se prononcer sur Fopportunité de prises de risques unitaires et
denc du choix des expositiong, domaine gui reléve des comlites spécialisés par métier.

Le comits des risques est composé du :

& Prégident du Directoira,

& Idsrmbre du Directoire en charge du péle Finances.

& }embre du Directoire en chargs du pile Bangue de Datail.

& Membre du Directoire en charga du pdle Banque de Développement Reégional.
& Membre du Directoire en charge du pble Regsources.

= Directeur des Riagues.

& Directeur de la Conformité et des Controles Permanshts.

=% Directeur de "Audit.

2 [Directaur de [a Gestion Finenciére.

< Diractzur des Marcheés Professionnsls.

& Rasponsable de marcha de la Bangue de Draveloppernent Régional.

Le président du Directoire est le préasident de ce comité.
Le Comilé des Risques se réunit trimestriellement. Il s'est réuni 5 fois an 2008.
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+ Les Comltés de crddit BOD ot BDR

Les Comltés de crédit exercent leur astivité dans le cadre des pouvoirs accardés par le Directoire, dans les
limites fixées par ke Comité des risques et dans le respect des digpositions réglementaires (art. 35 R 97-02).

Le Camité détermine les prisss de risques par client au groupe en fonction de la palitique de risgues ef du
schéma délégataire ot il émet un avis préalable 4 |a prise de rsque lorsgues le dossisr dépasse les Hmites
fixdes par le comité des risgues et reléve d'une décision du Directoite. Le comité a plaine compeignce pour
apprécier le coupls risque / rentabilité des opcrations solUmises 3 sa décision &f pour modifier en
conséguence toute condition d'ocfrsi proposeés. Le Comitd peut proposer les limlies individualles de
certaines contreparties notemment lorague lss procédures internes ou du GCE le prévaient {exemple :
Grands comptes CIL).

Il st compétent pour valider ou amender (& périmétre das « groupses » de contraparties et la stratégie
relationnelle proposée par e chargé d'affsires vis-a-vis de la contrapartie considérée. Enfin, le comiie ast
compétent pour suivre le respect des limitss validées par le comité des risgues et apprécier ias actions
correctrices proposées ou MISS3 en ceuvhe sur les depassements,

Le comiié de crédit BDD est composé de 6 membras titulaires
2 Membre du Directolre en chargs du Pile Finance.
= Membre du Directoire en charge du Pdle Bangue da Détail,
=% Directeur des Risgques.
2 Directeur du Marché des Professionnels.

< Responsable du Département Recoyuvrement Contentieux,. Professionnals, BDR et Affaires
Spéciales.

& Responsabie du départernent risques de crédit de la direction des Risques.

La présidence du Comits ast assures par le membre de Directolre en charge du pdle Finances et en cas
dindisporibiliié prioritalremant par le membre du Directoire en charge du Pdle Banque de Développament
Régional.

Le comitd de crédit BDR est composé de 8 membres titulairas |
2 Membre du Directoive en charge du Pole Finance.
< nembra du Directoire en chargs du Péle Bangue de Développement Ragional.
2 Directeur des Risquas.
= Directeur Entreprizes et Economie saciale.

o Resq:-c:nsable du Département Recouvremant Contentieux Professionnels, BOR et Affaires
Spécialas.

< Responsable du département risques de crédit de la diraction des Risques.

La présidance du Comlié est assurée par le membre de Directaire en charge du pdla Finances et en cas
d'indispon(bilité priotitairernent par le membre du Directoire en charge du péle Bangue de Détail.

2 525 Systéme de suivi et de contrble des risques

Le gystéme de suivi et de contrile des risques cradit s'articule autour -

e D'un systéme de sulvl

La mesure des risques de crédit est réalisse par fa Direction des Rlsques a partlr des informations foumies
par lgs tebleaux de bord risques, tes tats de suivis da rizques et les synthéses des contrbles réalisés. Les
informations de pliotage s'orgsnisent en conséquence autour de (a fourniture périodique d'études et
danalyses 3 destingtion des oprganes exéoutifs, des Directions commerciales, et des collabarateurs du
Réseall responsables au premlsr chef du risque de crédit.
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% Des alertes spécifigues sur les particuliers eiles professionnsls

Cez aletes sont suivies mensuellement et déciinées agence par agance, Jroupe par groups st région par
réglon au wavers doutils créés en 2009 (cartes dlidentite risques pour les parficuliers et pour les
professlonnels).

Des listes de dossiers sont fournies sur tous les items ainst que des listas de doesiers complémettaires
relatives 4 la producton de
» Crédits immobiliers avec natations dégradées.
« Ouverures da produits aux professionnals sur das secteurs senhsibles {cafhs, tabacs, débits de
boisson, commerce de détail en textile, habillement, chaussures).
» Duverturas de produits aux professionnels sur des structures sh creation {molns de 24 mois).

# Reporfing sur le respect des limites

Les limites relatives au risque de sontrepartie sont suivies mensuellement. Le repotting réalisd concerne
d'une part les limites globales, par marché et par secteur d'activité et d'autre part les délégations et limites
par contrapartia et groupe de contreparties en fonction du segment dsques at de [z notation « Bile 2 » de la
contrepartie. Ces limites zont validéas en comita des risques. Ce suivi 23t présenté rimestrieliement au
comité des risques et au comitd d'audit,

# Reporting «Bale 2»

Ce suivi est réalisé a parir d'exiractions du Datamart «Rlsquess. Hl est réalise rariodiguement sur
I'ensemble des segments risgues de la Banque de Détail et de la Banqgue de Dévetoppement Répgional.

Il permet de sulvre

L'&volution des notatlons.

L'évoluticn des segmentafichs.

La ventilation de la notation at de la segmentation.

Lévalution des encours notés (Tabieau Récapitulafif des Utlisations Constateas).
L'évolution de la répartition des encours par note / segment et lieu d'affectation.

Ca suivi est présenté timestrlellement au comité des Hagues.
% Le tableau ¢ bord national des risquss (TBMNR)

Ce tableau de bord, dont la diffusion est timestrialle, reprend leg encours globaux déclarés par kes antités du
groupe ains| gue les encours douteuy, les provisions passses ¢t la charge de risgue par classe d'actlfs.

Une anhalyse est réalisée régullérement par |a Direction des Risgues et la Directian Juridigue Recouvremant
Contentieux. afin d'atre présentée en comité Contentleux, en comita des risques et en comité daudit. Cette
analyse permet de comparer la situation de 12 Caisse ¢'Epargne Nord France Europe avec celle des autres
Calases d'Epargns.

% Le Suivi de 5 basze incidents

Ce raporting mensuel élabord par la Direction des Risques permet de suivre Févoiution des incidents de 1a
Caisse que ¢es incidenis solent alimentés de maniére automatique ou tmanuelie. Il permet trés rapidemsant
didentifier des zones de risques. Des contrbles sur ces incidents sont réaliees soit par la Direction des
Risques sur les créances en impayges, soit par la Diraction Juridigus Recouvrament et Contenfiews sur les
créances douteuses.
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% Le Sulyi des encours [ZICEF|

Ce reporting est &laboré par la Directlon des Risques mensuellarment & partir des informations
communiguées par Natixis Flnencement. |l permet de suivre Févolution du risque (impayés, contentieux, colt
du Hsque) sur les crédits 1IZICEF! et le positionnement de la CENFE dans e Groupe das Caisses d'Epargne.

% Lo Suivi des Impayés et dépassements d’autorization

A partic des données fournies par I'applicatif REM, 1a Directian des Risques effectus un sulvi mensuel de la
situation de la CENFE. Ce suivi parmet de mettre en évidence par produit st par grande structure de
l'entreprise 'évolution des créances présentes dans lz REM.

Ce Buivi ast communigué aux Directeurs de Région, Directeur du Marketing, directeur des Marchés
Frofessionnels, Directeur du support BOR, Dirsctaur du Juridique, Resouvrement, contentiein, analystes en
Région et || est également présants rimestriellement au comité des Risgues. Des listes de dossiers sont
agalement communiguéas. En complément dé ce suivi, la Direction des risquas communigque de maniére

hebdamadaire via lintranst les situations prézentant plug de 60 Jours dimpayés ou de dépassements
dautorsation pour lesquels une action rapide ast hécessaire avant transfert en communication.

¥  Groupes de contrepartle

La gestion des groupes de contraparties a &6 normés et notammant complétés sur les marches de la BDD.
Les procédures BDD et BDR d'établissement et de sui des groupes ont $t& actualistes en 2008,

¥ Le sulvi des prescripteurs

Trimestricllement, 2 Direction des risques suit [volution da |a production et des encours appatés par les
presctipelrs de maniére & d'identifier les zones das risgues {presaipteurs etiou aganges).

= D'un plan de contrdle des apérations ge crédit
Le caontréle des opérations de crédit s'intégre dans le dispositif de cantréle intame,

GContrble de 1er niveay : 1 est assuré en 3 phases :

= Phase:

Instruction — décision sur dossiers : le réseau commercial est Pacteur principal des dispositifs en la matiere
via l'application des procédures d'nstruction &t des schémas délégataires.

Le projet commuhautaire « Suivi des D:&l&égations » dont la déploiemant s'est poursuivi durgnt Fannga 2009
permet de tracer informatiquement les décisions et leur contréle a posteriori sur la base d'une modelisatian
de |a charte délégataire CE NFE dans i'applicatlf dedie.

Le progessus ¢oncerne an rétat une partie du schéma délégataire du Particulier (Compts de dépdts ot
credits),

Ce dispasifif permet aux managers de la BDD de sulvre guctidiznnement la production des points de vente,
de contrdler le respsct des délégations et de veiller a l'actualisation des déldgations attrlbudes aux
collaborateurs. L'applicatif « Sulvi des Daldgations » consiitue en auire un outil d'aide dans 'élaboration des
contriles DMR {Dispositit de Maitrise des Risques) au gcin des points de vente.

Uannée 2010 devrait permettre d'étendre e paramewage de Foutil aux autres schemas délégatalres de la
Banque De Détail et de l2 Bangue De Dé&vsloppement Régional.

= Phase g
Mise en production des dossiers ot mise enh celvre des garanties : fonctions « support » (Middle et Back
Offioe) via les dispositifs et processus dédies.
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r Phage 3.

Contréle a posteriond et sur chantlliens via l2 disposiif de mattrise des risques (DMR) de 'a responsabilité
des managets, instauré au niveau de la Bangue De Détail (BDD : Agences et Cenires Experts) et ¢de la
Banque De Dévelappament Régional (BOR : Centres d'Affaires). Un cantrole st réalisé par la Direction da
la Canformité et des Autres contriles permanants.

Le disposifif a évolué & compter du 4% {rimestre 2008 par le bials du déploiement de Foutll Groupe
a PILCOP ».

Pour ce gui ¢concerns les a GBS &

Le DMR « PILCOP Agence » permet au Directeur d'agénce de réaliser uh controle de premier niveau sur les
dossiers d’engagement réalisés dans $an point de vents.

Le DMR « PILCOP Agence » s'adresse & Tensemble des Agences et Points De Vents rattachés, Il repose
sur uUn ensemble de 15 fiches de contrdles thématigues & reallser mensusllemeant (& fiches),
trimastriellemant (8 fiches) et semestriallzment (3 fiches). 4 fichas {raitant plus particuligrement des risgues
lids aux engagaments :

- & Ouvrir un compte de dépst » =» contrdle & périodicité fimestriella.

. ¢ Gérer les comptes de diépdt en anomalie » ¥ controla 4 périodicité mensuslle.
-« Crédits Izicefl » 2 contrble & périodicité trimestrielie.

- «Vendre un crédit immabilier » < contréle & périodicité trimestriefe.

La Direction de 1a Conformité réalise un contrdle de 2éme niveau en ce qui concerne la complétude du
MR Agencez. Ce confrite s'opere & partir de 4 indicateurs

- Taux de Conformité.

- Taux de rempllgsags.

- Tauwx de répanse NA {Mon Appilcable).
- Taux de selectivité,

Eillz procédera égalemant & des contrbles ot vérifleations complémentaires pour des situations a prior
anormales au regard des sauils de complétuds fixs,

Polir ce gul concerne les gentres exports |

{e Responsable de Centre Expert se doit de regliser | contrale « engagement par insiructeur » guf porte sur
les ouveriures de COFE, Poctrol de crédits {court, mayen et long terme) &t la complétude des dossiers
physlgues, pour chacun des chargés de clientéle affeciss au Cantre Expert dont il a la charge.

Le responsable de Centre Expert peut &tre amsné a raaliser des contriles complémentaires non repris dans
te DR centra expert, dés lors qu'il identifie deg risques potentlels notamment all niveau des mouvements
rermarguables.
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Le DMR « PILCOP centre expert » reposs sur un ensemble de 5 conirdles « risque » repris ¢l Aprés a
raaliser mensuellement ol trimesirisliement et sefon 'effectif du Centre Expert.

Périodiclté ECHANTILLON
DOSSIER CLIENT PRO M - 1 et 2 Chargés = 1 Dossier | Mols
Perscnne Physigue - 3 gt 4 Chargés = 2 Dessiers / Mols
DOSSIER CLIENT PRO M -1 et 2 Charges = 1 Dassier / Mols
Personne Morake - 3 et 4 Chargés = 2 Dossiers ! Mois
Ouyrir un T 1 Ouverture par Chargé par Mels
Compte Courant Entraprise
MAD | RFM M 1 Journée par Chargd par Mais
Crodit Professtonnet MLT T 1 Dossier par Chargd par Mois

La Ditection de la Conformitd, sur fe modale des contrbles réalisés sur les Agences, opdrera, & terme, dez
contréles gualitatife sur les restitutions des Centres Experts,

Caoptréle do 2¢me niveay : il reléve de la Direction des Risques qul intervient & plusieurs stades dans le
disposifif de contrdle permanent :

A priof,

= Dans le cadre du processus de confre analyse du schéma délégataire sur les dossiers « hors délégation
» commerciale. Le Comité de Crédit a, 2 cet §gard, décids sur un ensemble de 1378 dosslers en 2009,
soit 899 dossiers BDR ef 477 dossiers BDD. Le Directeur des Risgues dispose d'un drait dinformation
spécifigue au Président du Cirectoire dans le cas ol il n’est pas en adéguation aves |a décislon prise par
Ie Président du Comité des Risques aprés cansultation des meambres du comité de crédit.

A posteriail,

« Dans le cadre du suivl du traiisment des incidents sur comptes &t impayés sur préts via V'applicatif RPM.

Lz Direction des Risques (Unité Controle) a « analyse » 2700 situations irrégulizres (1500 dossisrs BLD
et 1200 dossiers BDR) au titre de ce suivl et en conceration avee les acteurs en charge du « contrdle »
de 17 niveau {(Analystes decentralisés en ce qul cancemse la BDD et Direction Support &n ce qui
concema la BOR).
A roter qua |2 suivi du RPM (2™ niveau) BDD sera transféré de la Direction des Risgues vers la Direction
Juridique, Recouvrement & Contanfiex dans le courant du 1% fimestre 2010 suivant décision du Comité
des Risquss. La Direction des Risquas cantinuera d'assurer le suivi du RPM BDR, considérant la
nécessitd dune veilks sur les dossiers en alerte en liaison avec la problématique de gestion des
contreparties de la Watch List.

» Dang le cadre des contrBles « risque » qu'elle opérs sur les dossiers portant sur Papplication des
procassus (dont contréles sur pieces), 1a gualité du risque et le respact du schéma dékegatalre.

»  Dans le cadre des controles « Bale 2 », des contrdles de « fiabilité » {validitd de |a segmentation risque et
des notes) ont Sgalement &t menas et ont couvert plus particulidrement les plus gros encours. Le
principe ¢u « monitoring » adapté dans e cadre BPCE permettra de racrienter, an 2010, le dlzpositi§ da
contrle en la matérs.
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»  Dans le cadre de Ja praduction &t de Manalyse de tableaux de bord sur la maltrise et I3 survelllance des
risques at notamment en ce qui concame le suivi des limites el lss dépassemants éventusls {Cf. partia
dédige).

»  Dans e cadre de la gestion de la Watch List. 4 Comités trimestriels ont éte tenus au titra de Vexercics
2009 {dont le dernier en date du 19012010 et ont parmis danalyaer globalement 236 gontreparties,
tous segments risques confondus, intégras au périmatre de sélection.

La sélection ¢es dossiers est réslisée par la Direction des Risques. La Watch List =st constituée des
clients ou Groupes de clients qui dépassant les [imites du Comité do Crédit en fanction de laurs encours
ot de leur notation ainsi que de fagon cireonstanciée en fonction d'une informatiaon du Chargéd o Aflaires
ou de tout critére de risque traduisant un risgoe particulier.

Le Comité Watch List, pracadé des « Pré Gomité Watch List» (Directian des Risques + Direclions de
Marché), valids les niveaux de risgue affectés & chacuna des contrepartias concernéss | risgua « bon 2,
risgue « moyan p, risgue & surveillance acorue », risque «fort» {pour dossiers susceptiblas de
déclassement pour provisionnement).

A noter que, au-deld des 4 Comltés timestrisls, 2e sont tenus 2 Comités « intermedialres » :

- Comité du 12/03/2008 ; orgarisé darns | cadre du contexte de « crise financiére ».

. Comitsé du 11/12/2009 . organisé dans la perspective du Comite de Proviglonnement du
18/12/2008, avec pour cbjectif de déterminer les contreparties a déclasser pour provisionnemasnt
en vue de la fin d'exercice.

Données statistiques du comitd Watch List

- Quatre Comités a pléniers » + delx Comités « intermédiaires ».

- Nombre moyen de dossiers par Comité : 135 = scit 236 conirepartias suivies globalement sur
l'annee 2008,

- Encours moyen par Somité : 1,2 Md€, sait enviran 13% de 'encours global SENFE,
- Niveau de risgue en moyenne sur i'annge

- 23% des dosaiers suivls ont & guallflés en risquas « fort » ou « surveillance aconie », soit 20%
des encours suivlg,

- 53% des encaurs ont atd gqualifiés en rlague « bon »,

- 27% des encours ant 8t8 qualifiés en risdgue » moyen ».

26.3 Risque global de taux dlintérét
2.6.3.1 Objeclifs, Périmétres et risques associes

L'organisation financiére du groups Caisse d'Epargne conférs aux établissements du réseau la
rasponsabilité de leur gestion de bilan. Cette fonction couvre i'ensemble des risques financiers inhérents a
Pactlvité traditionnelle d'une banque de dépdts. Ces risgues naissent des différences structurellas axistant
antre les principaux postes de l'actif et de passif du bilan de fa banque ai notamment de l'activite de
trar sfarmation de ressources dizntéles en emplois disntéles de durées ot de caractéristiques différentes.

La gestion de bilan consiste & meaurer, contréler et gérar ces risgues financiers issus de I'activite bancaire.
28311 Objectis da ls gestion da bilan
Le principal ohjectif de 'a gestion de bilan est d'assurer, dans le temps, la maitrige des grands équilibres

financiers du bilan. Cette approche est mensés en integrant les prévisions d'écoulement de l'ensemble das
postes du bilan aingl que les prévisions d'activite rouvells. La gestion de bilan s'aitache ainsi au respact d'un
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ensamble de contraintes afin que Vactivitd de l'ensprise ne soit pas menacée en cas d'évoluion
défavorable da la courbe des taux ou de renforcement des contraintes d'acces a la liquldié.

La gestion de bilan doit &tre conduite dans la souci de laptimisation d2 la valeur da lentreprisa et pour ce
faire, doit intégrer la variafion de la valeur des postes d'actif et de passif a la fols en capital =t en flux
d'intérét,

L'objectif second de la gestion de bilan est de contribuer 3 lapiimisation et & la sécurisation des previsions
de résuitats sur un horizon moyen temme.

La modélisstion des résultats prévisiormels est établie sur la base de scénarii repremant des hypothdses
commerciales et financiéres assises sur Un scénaric Macrogéconomidue central.

La gestion de hilan a pour ohjectf de mettre en exsrgue les risques inhérents & l'exercics prévisionnel, a las
cantonner dans des limitas de risque acceptables et & proposer toute possibilité d'optimisation et de
sécurisation des résultats simulés.

26212 Périmétre de ia gesion Actif Passif

1 a gestion de bilan deit différencisr |a situation de risque nés des engagements existant & un instant donné
(approche stafique) st celle née de |'intégration des prévisions d'activité nouvele (approche dynamique}.

28.31.3 Risgues associds

Les principaux Tisguas analysds sont les risques de taux et de liguidité. La perinence de la mesure des
risques pris Tepose suUr le choix des indicateurs retenus pour la réalisat,

En matidre de risqua de taux, deun indicateurs principaux sont retenus au sein de la Caisse d'Epargne Nord
Frahce Europe. |l 8'agit de la mesure das gaps de taux {diffsrences projetées dang le temps antre les actife
et pagsifs de méme nature ds taux) et de la mesure de |a varatdon de [a marge nette diintérét selon
differents scénarii d'évolution des taux d'intarét court terme, tong terme et de Finflation.

En matigre de risque de liquidité, I'dtablissement régulier de tableaux empiois { ressources prévisionnels
patticipe & |a maitrise de cette probiamatique at & la démarche nationale de planification et de sulvi des
besoins de refinancemant, Le taux de couverture des emplols longs par des ressourcas longues falt Fobjet
d'un suivi spécifigue.

2 .32 Organes de gestion et de contrdle des risguas : Le Comité de Gestion de Bilan

Les analyses foutries par la gestion de bllan sant étudiées au sein d'un Comité de Gestion de Bilan gui se
réunit trimestiizlemant sous la présidence du Président du Directoire.

Le comite réunit

& Les mambres du Directoire,

P e Directeur de & geation financiérs.

=& Le Directeur des risques.

=3 Le Diracteur markeating.

< Le Direcisur du pilotage 2t du contrdle de gestian.

& L= Responsable du département ALM et Ingénisrie financiars.

2 | = Responsable du départament acthités de marché et opérations clientale,
2 Le Responsable de funlté ALM.

Le comité aborde les thématiques suivantss
& fnalyse des tsques de taux et de liquidits.
= Suivi des ratics régiementaires,
& Evolution du réauitat prévislonnel et de sa construction.

La Comité atatue sur ;

P Lg niveau de risgues acceptable sur la MM atle P.NE.
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2 |a politigus de gesiion du rsque de taux (degré de lexposition au risgue. sens de
|'exposition... ).

= Las choix stratégiques en matlére de politique financidre ¢t de développemeani.
& La politique gichais de placemants au de financements.

& La déclinaison oparationnelis des programmes d'intervention sur les marchés financiers.

2.6.3.3 Systéma de mesurs &t de limites
26331 Méthode de mesure

Le systtme de mesure du tisque global de taux dintérét s'appuie sur un énzemble de méthodes
complémentaires (of. tableau ci-gdesaous) :

T Systéme d_g__m:e_su'ré du risque de taux d'intérét
oo e T global C 0
ST Méthodes O non

Actuasiehe % []
Des impasses Il
Statique % E
Cynamique

L'analyse des gaps de taux statlques et dynamigues permet de metira en &vidences les situations de risques
iiges & des décalages structursls importants antre les actife ot les passifs du bilan par classe de durée.
L'accrolszement des positions adussées au sain du bilan at du hors bilan petmet de réduire l2 risque global
de taux d'lntérét.

L'approche statiqus repose sur I'dcoulement des stocks du bitan 2t du hors kilan & une date donnee, en y
intgrant les flux pravisionnels contractuels.

L'approche dynamiqus compléte 'approche statique en y ajoutant la production nouvelle issue de Tactivité
commerciale et eventuellement les bescins de plasement ou de refinancement prévisionnels.

Le systéme de mesure des risques permet ainsi d'appréhander la totalité des posltions de bilah et de hors
bilan et des flux qul leur sont attachés,

Le risqua de taux est mesuré en appliquant uné variation marginale de taux dlintérét sur les postes d'actif at
de passif, contributeurs de la marge natte d'intérat. Celle-ci est sensible aux éléments suivants !

& Taux court terma ; sont consldérées comme sensibles 4 Pévolution des taux & court terme,
les opérations A taux variable ou révisables sur des index court terme {dont 50 % des ancours
corrélés au taux du livret A) © les opérations & taux fixe prévislonnelles da durce inférieurs 4 1
an.

2 Taux long terme : sont congidérées comme sensibles a Favolution des taux & long terme, las
opératians prévisionnelles de plus d'un an | les opérations indexées sur des indices de taux a
long terme.

3 Inflation : les livrets bancaires dont le niveau de rémunération dépend de |a formula de
détermination du taux du livret A (compesante inflation pour la maitié de Fencours), les tittas et
hore bilan indexés inflation, les PBE et TDIL
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Evolution des principaurx indicateurs de risques de taux sur 2000 :

T T | e ] e | ]

o4, Z6% B, 7 T 6,22% 5,48% 5,7B%
Sensbilid du RBE £,17% 7,300 7,85% .85 7, L%
L, 10% o000 Ak EE% 11,89% 0,23

Sens|bilibé e 18 valsur dotairigue ,
e fonds propres 1252% | 10:09% 9,54 % 8,76% 3,27%

Ewolution des principaux indicatsurs de risgues de liguidIté sur 2009 !

2.6.4 Risgues sur activités de marcha
2 8.4 1 Objectifs, Parimatres at Risques Asgociés

La Calsse d'Epargne Nord France Europe est autonome dans sa politique de gestion de bilan &t dans sas
pratiques d'apiimisation financlare ef de gestion des risques. Cette activitd g'inscrit toutefois dang un cadre
réglementaire national précis. Les risques de marché supportés par la Caisse relévent essentislloment de la
détention dun portefeuille d'actifs a long terme {actions, suppor de diversification...) ayant vocation &
acorcitra e taux de rendement lang terme des aciifs détenus et alnsi permetire la congtitution de réserves da
plus valusgs.

25441 Actvites de marché dans le cadre d'une gestion glebale

Les Interventions sur kes marchés financiers sur des actifs présentant un risque da marché font labjet d'un
schéma pracis de foncionnement validé par le directoire en dabut d'année.

On distingue I'apprache relevant de Ia gastion globale de bilan dans le cadre d'une pelitique de gestion des
risques flnanciers de la Caisse d'une approche centrée sur la diversification financiére 4 long terme.

La conduite cpérationnells de |a paoltiqua financiéra est menés au sein d'un Comite de Gestion du
Portefeuille qui se réunit mensuellement ou  tout moment en fonetion de 'évolution des marchés financiers.
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Le Comité de Gestion Financigre recouvra 195 problsmatiques sulvantes ; besoin de refinancement, politigue
de placement et programme de couverture. Il est complsié par le Comité de trésoreris qui se reunit de fagon
hebdomadaire et a pour but d'anticiper les évolutions 4 court terme des marchés ¢t leurs impacts sur les
positions an cours de via,

2.64.1.2 Suppors utifises

La Caisse d'Epargne Nord France Europe imervient sur les marchds interbancaires pour ses opérations ds
prét et d'emprunt, sur les marches abligataires et monétaires de la zong Euro polr ses opérations de
placement et snfin, sur les marchés actions par le biais de supperts de gestion sllective eszentiellament,

Les opérations de marche sur ies prodults de taux d'intérat comme smprunteur ou comma invesfisseur sont
négoclées en totalité avecla CNCE.

Les opérations de harz-bilan sont traitées avec Watlxiz.

En matidre de supports de gestion coflective, les npérations ont &té réallsées dans le cadra du dispositif de
risque national. Les cantreparties en portefeuilte font Fabjet d'un agrément Groupe et ke respect des critéres
dinvestissement est vérifié avant toute infervention.

28413 Risgues agsociés

Les rigques associés A fa détention d'actifs & long termée (actions, supporis de diverslification...) résident
dans la possibiiité d'une évolutian contraire des rarchés da référence de ses sUpports.

%.6.4.2 Gestion des risques de marche
26424 Limites de marché

Lg Compte Propre

Ls Walue at Risk

La méthodotogie VaR (Value-at-Risk ou Valeur en Risquel, développée par le Groups repose SUE UNAS
analyse stefistique, visant 4 déterminer |2 perte potentialls de valeur du partefeuille pour une durée de
deéteniion et un Intervaile de confiance dannés ot enfin & déterminat les gains & attendre d'una diversification
des partefeuilles,

La limlie fixée par le Groupe pour la Caisse d'épargne Nerd France Eurepe & un niveau de 710 K€, est
complétée localemsnt de deux seuils d'lnformation au Comlté de Gestlon Financl2re fixés respectivement a
a0 et 95 U, le 28me sauil provoguant fa nécessité d'un plan d'actions spécifique présenté par 1a Direction de
la Gestion Financiérs,

Au 31 décembre 2008, la « Value-st-Risk » du portefeuile Compte Propre de la Caisse d'Epargne Nord
Frarce Europe & 89% dintervalle de conflance et a un jour n'est pas du tout consommee. Cette nan
consommation st 1a résultante du transfert dans le compartiment MLTI de |a totallte du compte propre
existant en 2008 et d'une polifigue da nan investizsement &n compte propre sur Pexercice 2008 au regard de
ta situation économigque et de celle des marchés financiers.

Caisse d'Epargne :
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Suivi de la consommation VaR Compie Propre au 15017204
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La Compartiment Moyen Long Terme Investisseur
Lz limita &n voluménie du ML

Calculée trimastrieiiement, elle représente la différence enfre d'une part, e montant des Fonds Propres (T1
et T2) diminué de la VNC des participations GNCE st des cancours subordonnés (Art 6 rgt 90-02) et, d'autre
part les actife déterus dans le compartiment tnvestiesement en Capital. Au 31/12/2009, la limite du
compartiment MLl s'stablizzalt 4 770 ME. Le porefevills MLI représente & fin décembre un encours en
vateur de marché de 282 ME, soif une consommation de 37 % de la limite.

Le Graupe B P.C.E a instauré en 2008 une limite de volatilité maximale du portefeuiie MLI fixés & 2 % du
fords de roulernent. Afin da pouvelr suivre au guotidien ceffe limite, le Groupe a accepta une formule da
passage de cette limite en &guivalent VYaR. l'applicatlon de cefte formule fait ressortir une limite en
anuivalent VaR de 1.8 ME.Au 31/12/2009, la consommation de cette limite 5"stablissait a 0.74ME, salt 41%.

L& Gapltal investissement

L'expasition nette (hors FIDEPPF} ne pelt dépasser 5% des fonds propres soit un montant de 98 ME
au 31M2/2009.

Ls montant maximal d'investisserment dans un méme produit est imlts 4 14 ME. La principale contrapartle
ezt le FIDEPPF pour 8 ME,

26422 Contrble et reporting

Ces limites sont suivies en temps réel au front office. En cas d'approche des seulls fixés, il et procédé 4 des
simulations afin :

< De mesurer limpact de nouvelles baisses,
3 Dridentifier les positions devant &tre cédées afin ds rospecter ka limite fixée.

Ce contrile de premier niveau est complaté par un suivi guolidien de la limite en VAR et un contrile
mensuel des autres limites &tablis par ls Middle office de 1a Direction des Risques et des Engagements. Ce
controle est intégré dans le tableau de bord mensuel du portefeuille diffusé 4 Pensemble des participants du
Comité de gastion de porefauilie.
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Evcluian du portefauliie Financier de la CENFE sur ['année 2008

Compte propre I M< 0 ME 0 ME 0 M
Maoyen et Lang Terme 386 ME 254 ME 334 ME 311 ME
Corporates financlers 30 ME 30 ME 30 ME 30 Mg
Investissement an capi@l & ingénierie o8 ME 106 ME 106 ME 116 ME
Holding 1175 ME 1175 [ 1175 ME 1094 ME 1 Q% ME
ALM {prats} 2724 ME 23910 | 4240 ME | 43FIME | 4117 ME
Bangue commerciale (préts} 127 ME 155 Me 155 ME 143 ME 141 ME
Total portafedillz {actif} 4 566 ME 5224 ME & 051 ME & 079 ME 5 B08 ME

Analyse du respact des limites sur le partefeuille financier en 2009

E B |preduits autonisds Gk 0ok, o [ ok,
a
E =
=] E AR 0 4 a il a
Frodults auterzs QK ok K, ale, oK
walurndtrim du portsfasls ML 3448, ML 111 ME 30T M 301 ME 303 ME
g \fesabilive gy pormEfelle FL 343 K5 0,9 HE
Urnilta de mersammation an fands
pmpTes Goanaitiques du porkeFedille [ul 4
ML
Linukid o
ol JFonde autorisés Ok
=S
g E Exposition brote Ok
Frpvastissement rasimal oK

Analyse du respect des limites surle portefeuille financier (isquas de conirapartia)
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2.6.5 Risques opérationnels
2.6.5.1 Dispositifs de malirise opérationneis

Hs s’appulent sur une organisation spécifique of sur Tutilisatton d'ositlls communs aux
entités du groupe.

¥ At niveau de la BPCE

+ Les lignas directricas =t régles de gouvernancs en matlére de gestion des risques opsraticnnels ont Eté
validaas en Comita des risques Groupe le 04410/2005, Ce document présente le disposiif de gestion st
supervision des risques opéraiohnels ains! que les rdgles et principes de fanctionnement des outils
supports.

» Les piliers du dispositif de gestich des risques oparationnzls GCE présentés sont

& Un réseay ankmé de responsables risques opérationnels dlsposant da lzur propre réseau de
comespondants dans leurs  etablissements MNomination des Responsables Risques
Cpérationnels (RRO), Intranet RO, groupes de traval thématiguss ot Plénidre des
Responsables RO.

< Un Comité des risques opérationnels Groups surbasa a minitma gemestrielia.

& Un exercice anhuel didentification et dévaluaiion des risques permetiant de déflnir le profil
de risque des entltés : outil ORIS module cartographla.

= Une identification et une gestion su il de l'eau des incidents gencrant ou gusceptibles de
générer une perte ; Outil ORIS maodule incident.

& Una surveillance dindicateurs permettant d'intervenir en amont des incidents &t couvrant les
facteurs environnementaux du risque ; Outll ORIS module indicateurs.

& Une Svaluation régulidre des dispositifs da gestion das risques opérationnais selon |gs
oritéres du régulatzur : Questionnaire « QCB ».,

3 Un reporting permettant de piloter / superviser le disposillf st de sulvre les actions
préventivesfcorractives antreprises : Tableau de bord RO

% Ay Nbveau de la CENFE

+ Le cadre de gestion du risque opérationnst de I'étabilssemsnit

La gestion du disposiiif se realiss sur Fensemble des sctivités de la Calsse d'Epargne Nord France Europe.
La gestion s'appuis également sur des interventions & tire d'expert lors de tout changament d’organisation
au sein de i'entreprizs mais galement fors de lancament de nouveaux produits. De méme, des detnandes
d'avis basées sur des thématigues complétent le périmétre dlinterventions.

La poiifiqus risques opérationnels Caisse d'Epargne Mord France Europe a &té validée en comité des
rizques du 1071212007 ; elle s'appuient sur les lignes directrices ¢t régles de gouvernance en matlére da
gastion desg Hagues opdrationnals, édictée par la Direction des Risques Graupe. Elle s'applique a la Caisse
d'Epargne Nord France Europe alnsi gu'a ses filiales.

La dizpositif ost piloté par le Directoire de Ia {*aisse d'Epargna Mard France Europe gul nomme Un
respongable risquss opérationnels et animer los principaux comités de suivi et de controle des risques
opérationnels.

« Gouverhance du dispositif et moyens consacrés
La gouvemnanca est assurés par le comlte des Risgques Opérationnels,

1| sa réunit 4 fois par an sous une fraguence trimastrie/le En 2008, le comité des rlsgues oparationnels s'est
réuni quatre fois {mars-juin-septermbra-novembra).
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Le planning est orgenise par le responsable du département Risques Cipérationnels de la Dirsction des
Risques qui veille & sa bonne coordination avec ceux du comité des risgues et du comité d'audit.

La présidence du Camité das Risques Opérationnels est assurée par le wembre du Diractoire en charge du
pble Rasgaurces. Le président recherche la plus large congensus et decide sur les propasitions qub lui sont
faites.

Le comité des Msguas apérationnets vise les objectifs majeurs suivants |

s se doter d'une politique rlsgues opératiennels et en suivre ja mise en ceuvre, Yétifier sa conformite avec
la politique risques opérationnels Groupe.

s s'assurer que le dispositit Risgues Opérationnels de I'établissement est adapté et proportionne & son
profil da rlagues.

» piloter les rizques opérationnals.

= répondra aux obligations réglementaires ({CREBF).

= glaborer et maintenic, a minima annusfement, une cattagraphie des risques apératlennels.

= g'assurer qus des plans d'actions destinés & réduire les risques bruts ont ¢t& mis en ceuvre.

Les moyens tohgacrés s'organisent autour de Faxistence du département Risgues Opérationnels de la
g:ﬂgasﬁes Rlzques ot d'un réssau de carrespondants et d'experts tmétiers au sein de toutes les

« Systdme de mesure et de surveillance du ristjue opérationnel

Le systéme de mesure et de surveillance du Tlsque opérationnel s'appuie essentiellament sur un modéle
décentraliss du dispesifif au sein de la Caisse d'Epargne Mord France Furope.

En effst, conformément au régiement £7-02, |e moddle m™is sn place permet de Tecenser les
dysfonctlonnements dans un aufil dédle dés détection au ssin des activités de i'entraprise. Les sxpetis
métiers en sant ainsi les principaux acteurs de ce systéme.
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Lo recensemant de ces informations permet & la Caisse d'Epargne Nord France Europe d'analysar, de faire
ressortl les faiblesses détectéas et de metre &n place les mesures corecrices nécessaires. Plusisurs stats
axtraits de ['outil et produits par I'enfité répondent ainsi aux besoins demandes par la réglementation :

= OQuestionnaire & QCE » : la Duastionnaire Commission Bancaire est fonde sur les critéras d'évaluation
issus des demandes du superviseur lors du lancement du dispositif, afin d'évaluer péricdiquement
I'évolution des dispasitifs da gestion des Hsgques opérationnels.

= ORIS Module Cartographie : les travaux de cartographle des risques opérationnels ont pour ohjet
dridentifier, d'évaluer, de classer, de comparer ef de hiérarchiser les risques susceptibles dimpactar une
ligne de métier donnée de la Calsse d'Epargne tord France Eurcpe. Des plans d'actions sort afors
engagss 3 partir des risques crifiques identifiés afin d'en diminuer Mexpositlon.

»  ORIS Module Incidents - lout! ORIS est la cié de volte du dispositif de gestion des risgues opérationnels.
Ces objacilfs sont

- d'accompagher les utilisateurs dans la gestion des incidents sur leur périméatre propre, en facilitant
notamment le suivi des plans d'actions gui visent & renforcer le dispositif et lzs processus de gestlon
ot de réduction des risgues operaticnneis |

- de ceractériser les incidents, sn &valuant notammeni les impacts financiers y afférents ;

- d'anaiyser Pévalution des profils da risque en utilisant notamment les reportings associés |

- de disposer de tableaux de bord de pilotage das risques operationnels ;

. de collecter et d'histor'ser des données permettant de quantifier les risquss operationnels, d'allouer
les fonds propres ef de mieux iniégrer la composante « Assurances » dans le dlzpositif,
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' ORiS Madule Indicateurs ; les Indicateurs de risques sant produits et suivis par la Caisse d'Epargne Nord
France Europe afin :

- de compléter le dispositlf d'sierfe ef d'anticiper les pertes potentiellss futures socus un mode
# prédictif »

- drantichir les bases, notamiment pour las incidents non avérds stfou & faible fréquence.

A ce titra, lez indicateurs doivent permettre de suivre le profit ainsi gue Fenvirennemant de risques de
I'etablissament

La gualité et Mexhaustivitd des dennées collectées sont assurées via les contréles permanents que ¢S soit
pour la synthése timestrizlle que pour le COREP, livrable sous jacent du calcul d'exigences én fonds
Propras,

Pour le calcul des exigences en fondz propres, la Direction Risques Groupe a donc fait le choix de
reprodulre & lidenfique les &tats régismentaires pour le risque operationnel dans I'outll Groupe QRiS, via soh
module « Reporting et Pilotage ».,

Les contrélas de fiabilité et d'exhaustivité de la base ORIS effectués dans le cadre de la praduction de fa

synthése trimestrielle du tableau de bord sont, par corrélation, identiques & ceux réalisés pour fa production
du reporting COREP

2 6 5.2 Résultats ef faits marquanis de 'annese 2008
L'ann&e 2008 a ét8 margués par .

# le développement de la fiabilisation de la base ORIS via des travaux de rechsrches sur
Foptimisation des rapprochements des bases notamment du Contantizux et de la Comptablits mais
également de [a Cuaiite.

« Lz senzibilisation accrus deg acteurs de la CEMFE aux rizques opérationnels.

= |actualisation 2009 de ls cartographie des sgues avec une prise en maln sutunome de certainas
dirgctions.

= |a montés en puissance da la crédibilisation du réle du dépariement Risquss Opérationnels au sein
de la CENFE en tant gu'axpert en gestion de risgues.

o La mise en place d'un livrable sur 12 suivi de la gestion des différences de caisse.

o La création du dispositif de l'optimisation de suivi des sinistres dans [e cadre du finangement des
risques opetatlannels.

@ Un reporting étoffé d'indicateurs financiers 2 destination des dirgeants de entreprize.
% Un reporting dé&tzillé des principales informations & destination des directeurs,

L'exploitation des différents « outils » nécessaires au développement de la cuiture risques operatiohnels au
sein de la CENFE s'est intenaifiée sur 2000

= La cartographie

=  Les résultats 2004 das plans d'actions initles en 2008

Pratiguement, ia majorité des plans d'actions initiés sn 2008 ont permis solt de faire diminuer les impacts
financiers, salt de renforcer les digpositife de prévention atfou de protection.
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On a pu cbgerver une amslioration dans le contrdle et le suivi des comptes gusl gue soit le marché, mais
&galement sur la transmission &t Parchivage des justificatifs des confrats d'Assurance-vie ainsi gue sur le
fraitement das suspens compiables.

= Las falis marquants de Factualisation 2009 des autres évenements
- lactuallsation annuells de |a cartegraphie

Les scénarios testés ont permis de détectar cerfaines falblesses dans les activités de [&tablissement
notamment zur 1= sujet du dogsier réglementaire client, sur la problématique d'enregistrement des prises de
garanties sur des crédits in fine &t sur le délcurnement de créancas confites aux sooidtés de recauvrement
Ces sltuations ont donc falt I'objet de plans d'actions et de mesures correctrices.

- la gestion des Incidents, des indicateurs, des thématiguas

L'analyse de 1a gestion des risques opdrationnels a parmig d'intervenir sur plusizurs scénarios avéres ol
potendisllement vulnérables netamment sur des sanctions potentielies, sur des procédures non pertinentas,
sur le défaut de conseil, sur la problématique relstion bangue-client et sur 1a non-conformité de certains
batiments.

* Labase Incidents ot }e sulvl des indicateurs prédictifs

¥ Lesincidents

La base des Incldents doit éire slimentde réguligrement par leg Directions opdrationnelles. Au sein de
chaque Direction, un ou plusleurs Correspondants Risques Opérationnels ou experts meétiers ont &té
nommés afin d'assurer a gestion et le coniréle des risgues opérationnels.

Afin d'obtenir una anslyse pertinents, cohérente et exhaustive lors du traitement de la synthase fimestrlelle,
la base ORS est controlée et abilisde, Une partie des contréles est répartoriée dans le cadre des contriles
pRFTANSNS,

¥ Les indicateurs prédictifs (KR

Un indicateur prédictif de risque doit permettre danticiper la survenance d'un événemeant de risque pat la
mise en place d'un dispositif dalerte,

L'alimentation est effectuée par les utilisateurs suivant une fréquence programmée. Une alerte par mail est
réalizée aux différents intervenants en cas de non mise A jour. Une analyse sur Talimentation &t ['&votution
de ces indicateurs ast effectuée trimestrisliement.

Au cours de Fannée 2008, i n'y a pas eu dévénements significatifs sur le suivi des indicateurs. Les
indicateurs en dépassement ont fait 'objst de modifications dans le respect de l2 ma'trise des risgquas.

De plus, plusieurs indicateurs nouveaux ont &té mis en place afin de suivre certaines zones de fragilits
détectbes au cours de lannée notamment sur le Dossler Réglementaire Client, le suivl de certaines
garanties &t le recouvrament des créances confiées.

» Lo Quegtionnaire de fa Commission Bancaire (¢QCBx}

Un questionnaire fondé sur les criteres d’évaluation du superviseur ost soumis aux &tablissements, afin
d'évaluer péridiguement Févalution des digpositifs de gestion des risques opérationnels, aux méme tires
des ¢ Saines pratiques pour la gestion et la survetlance du risque opérationnsly (Béle I, févriat 2003).

Ce questionnaire « QCE » vise & .
2 |nwentorier et faire un poini-étape sur les dispositfs risques opsrationmels.

P Apprécier les travaux 4 mener pour s¢ conformer aux sxigences qualltatives de Bale Il
fmé&thode standard et avances).

= Digposer d'ur repare objectif pour estimer régullérement Iavancement des travaux engages.

= —n
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& Servir éventuellement de supports 3 lnspection Générale lorz de ces audits de pre-
homoiogatian et de survellance des disposlifs (conformament au pilier |1 ¢ processus de
surveillance prudentiells =, Bale 1l — juin 2004).

2 Enfin, au niveau groupe, pertetire de disposer réguligrement d'une vision conzolidée des
disposltifs risques opérationnels.

Afln de faire face & |a faiblesse détectée en 2008 sur la pariie financement des rsques, le dapartement
fisques opérationnels a réalisé en 2008 le plan d'actions mis en place & savair la conception d'un catalogue
assurances {disposilf de couverture dos risgues) stle contrile des incidents indemnisables.

= Lasyhihése ¢ risques opérationnsls »
La synthdse « isques apérafionnels » vise & ¢

& Foumir aux instances dirigeantes de la Caisse d'Epargne Nord France Europe ot du Groupe
una vislon consolidéa des risques opérationnels leur permetiant :

e Cappréhender la nature et 'ampledr des risques ancourus.

o DVinformer sur le colt réel des risques opératiornels au sein de fentreprise et son
irnpact sur le compte de résuliat et le coefficient d'explodation.

o De communiguer sur la réparfition du coGt par rapport a la définition Bale 1l des risgues
apérationnels.

= De s'assurer de Fadéquation des dispositifs de gestion des risques opérationnels avec
le profil de riggues ef le plan ¢ activité de I'établissement.

= Deffeciuer les arbitrages nécessaires pour limiterfoouvrlr les risques.

= De piloter les actions préventives f correctives et leur état d'avancement.

< Fourmir au régulateur « Fassurance que les ingtances dirlgeantes paréicipent activernant 4 la
survellance du dispositit de gestion des RO» (Béle, Juin 34). :

Cette synthése « risques opérationnels » a &té développée et mise en place dans labjectif d'alerfer sans
attendre le Comité des RO en cas d'absence de maitrize des risques, ot obienir de fagon rapide et facile un
&tat des liews de la gasfion des RO au scin de lentreprize. Elle est praduite sur base timestrielle et constifue
le support principal du Comité des Risques Opérationnels de ta Caissa d'Epargne Nord France Europe.

2.7 Evénements postériaurs a |a cloture et parspeciives
274 Les événements postérieurs a la cléture

Meant.
2.7.2 Les parspactives et dvolutions previsibles

L'évolution errafigue des marchés financiers en 2008 a conduit la CENFE & une intenge politiqgue de
réduction de son exposifion sur les marchés financiers comme le prouve la réduction de la taille de son
portefellle.

Cette poliique financidre prudente a bien entendue été reconduite pour l'année 2009 comme e démontre
Factusfizsation de ta charte financlére amis aussl la lettre d'ob|sctif rédigés par a Direction dz la Gestion
Financiére et validée par la gouvarnancs,

L'année 2010 sera marquée par § dléments majeurs.

1) La banaiisation du Livret A gui s'est fraduit par une forte décollects sur le particuller en 2008 et
par una baisse du taux de commissionnement {de 1% & 0.90%). Les taux de rémunération
clienigls de Livret A 3 des niveaux trés bas rendent pey aftractifs ce support d'épargne ce qui a
engendré une accentuation de la décollecte.
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2}

3

4}

3

6}

7}

Les évolutions pravisibles sur ['exerclee 2010 restent un taux de rémunération bas, [a poursulte
des offets de |a banalisation {la concurrgnae ayant en priorité &quipe sa clientizle devrait &tra
plus agressive sur les clients des Caisse d’Epargne) qul devraient engendrer une baisse
marguée de nos shoours moyens (dopss h 2008 pour la forte coliecte sn 2008 liéa a un faux
de rémunération clentéle atractif) et done de nos commissions.

Une situation de courbes de taux trés favorable.

Ce contexts de taux a ¢opé denviron 35 ME notre PNB en 2008, Nos projections prévoiant une
situation comparable #n 2010, la remontée deg taux (fin du soutien a Féconomic} étant attendue
pour la fin d'anmée,

Line situation économigue difficile.

La transformation de la crise financiére (2007-2008) en crise économigue a ey des incidences
sUF les niveaux d'activité de la caisse mais égalerment sur la détarioration de notre codt du
rizque. L'annés 2010 devrait voir se confinner cetie situation.

Une concurrence accrue,

La concumence entre stablissements bancaires est de plus en plus accrue. Ebe s'exargait
d'avantage sur Pactivité crédits pour $'¢tendre aujourd’hui sur 'ensemble de produits et services
proposés (prodults d'épargne, équipement des clients). La banque Postals est par exemple trés
agrassive sur les crédits immuobitiers tendant & rédulre substantizllement les marges.

Lannée 2010 ne fera que renforcer cette situation de tension concurentielie. L'enjau sera dong
de maintenit nog marges en se différenciant notamment sur Faspect sociétale de |2 caisse, sa
solidits financiérs (fonds propres..), sa proximité ragicnale ef sur le dévelapparment de la qualité
de noire établissement.

Une pression sur 1a tarification.

L'enssmble des tarlfications bancaires fort Fobjet d’ung attention toute particuliere. Mame si elle
se justifie par la rémunération d'un servica ou d'un Squipement, la probabillté de voir une parie
de celle-ci encadrée reste existarte (MAD..). Méme s2i la caisse s'est engagée dans une
politigue de juste prix, les possibiltés de diminution da PNB généré par les commissions de
services ost réelle. La nouvelis législation sur I'assurance de Emprunteurs reste également un
Haque important de balzse de PNB mais Ggalement en termes da risgues ipréldvernant des
primes par les clientg plus contrilable dans les établlzssements et donc risque potentlel de
prires iImpayéas ou de NON Assurances de la part des cliants}).

Une absence de dividendes.
L'anhée 2010 devrait g2 voir confirmer le non versemant de dividende ce gul influencera nos
rasiitats.

La déclinaison du Projet Stratégigue Groupe.

Aprés Fannonce du 25 février 2010 du Projet Siratégigue Groupe, sa déclinaisor au niveau de la
caisse sera réallade au courz du premier semastrs 2070,
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2.8 Eléments camplémentaires

ug4 Tableau des résultats des & demiers exerclces

BN MILLIERS T'BURCS

HATURE DES INDICATIONS 205 2006 2007 Hho8 2004

ol du bllan 17 {6t 40a] 18205 7oo| 19506 ERSf 1B TSE TIO| 21 020 526
dont crédis cilantila Tieatol 7EES361f 813189 B4BOTF| 9180
eyl partatauffe tires de placement e dinusatissement tsE0sgef {76244l 1823848 gpg 538; 1 023 BOE
[Capttal seclal 237 169 a5 542 350 4650 3az 342 B3R 840
Mearpere da parls sockales o4ms 7as| 11 a9z7ear]| t221@sm1] 1531sETO| 2 HMAE19
Mormbre fe cartificats coopdretis d'investieanant 2a71684| 2856 920F sandroel A E2E41E| 5528405
Capaux propees [y compris FRLB.G} 1aesta] 15oseas| 1691478 t784ERE] 1985108
Predit net bancahe 414 T2 432 BTR 43 2zar BGE 241 478 155
Féaultal coursor swEnt mpd 148 Aﬁar 186 004 144 228 8 135 105 A58
BrAnsflce ns 127913 148 731 127 w22 g2 goa a5 708
Capaché banefickake () 128 #31 146 EOSk 129 2271 62 ET2 £2 167
oefficient Jexploliation pubkebss #2275 B 464 BS, 7% 78,19% 80,550
Mearibie &e eslEriss 2 420 365 z aﬁsf 275 2317
Fallg SORER : 15,81% 11,76 14,98%
1Rﬂﬂ.u intestational de sohvabllith - CAD (s 182 147

£} : regulian mel comptable - dotationgirepress ot FREG &t provisknyd raplamentees

2 g% Tableau des délégations acsordéss pour les augmentations da capital st leur utilisation

« Est joint au présent rapport, conformément aux dispositions de Tarticle L. 225-100, alinéa 7, du Code de
commerce, Un tableau récapitulatif des délégations de compétence at de pouvoirs accordées par
lssemblée Générale au Directoirs en matisre d'augmantation de capital par application des dispositions
des aricles L, 225-128-1 et L. 225-128-2 dudit Code.».

Tableau des délégations accerdéss

Nature et objet de la délégation | Date Date de fin Usage de la délégation
- Augmentafion du capital en | AGE 1812/08 28f02/11 1y 108 489 510 €
purméraite &n une ol plusieurs consiatée par le
fois par &mission au pair de Directoire CENFE I
parts soclales & souscrire par 28062009

lag SLE &t de CCI réservés au 2940 509 220 €
titulaire umigue des CCI constaiée par le

- Duréde maximale de 26 mois & Directoirs CENFE le
compter du 141/08 21M208 . .

- Piafond fixé & 150 000 (00 £

- Prive daffet 4 compier du

1/01/09 la délégation du

24104407 modiflée le 30/ 007
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283 Tablesu des mandats exercés par les mandatairas sociaux

Mandats” des Membres du Conseil d'orlentation et de Surveillance

Jean MERELLE
Président du Directoire de la Caisse d’Epargne Nord France Europe

SOCIETES POUR LESGUELLES LE MAKIAT DOIT ETRE ERIS EN COMPTE DANS LE CALGLN, DU UL

{dénomination sociale, siége social, Forme { GIN| N° Mandats Observations
RCS} EH o @ (4
Caisse 'Epargnoe &t de Prévoyance | SAaC0S | NC Prasident du Directoire | sRancuvel? par ls 08 de
NGORD FRANGE EURCPE 1(: ;ﬁ"ﬁ‘g nggﬂﬂ
& LE El

136 Pont de Flandres ENGE d0 304708

EOTTT ELRALILLE i A & BPCE

A85 089 752 RCS Lille

BATIXIA SAACA MG Président du Conseil | »Confirmation Direttalrs

Euralliznce 2 Av. de Kaarst d'Administratlon CEMNFE 3f12/107

BF 52004 {normination G du E?Ts;ls!ﬂﬂééggféﬂé‘

5o¥TT EURALILLE 5,06 D8} oire u
1BfO4407 (CEF 150507

444 039 671 RCS Lz {AG Baibda 28.06.07) présentation da J MERELLE
au mandat pp da Prazident
Gy

NATIXIS CONSUMER FINANGE {ex BA NG Membre du CA sFiliale MATIXIS

ECRINVEST I} (AGM Ecrlnvest 1l | =Atitee persannel

a0 avene Pierrts Mendas France af1 1/2007)

7E00M3 PARIS

A00 347 §18 RCS Pails

S0CIETE DE TELEVISION EBU BA NC Représantant de «Décizion Diraclolia CENFE

MORD PAS DE CALAIS (STHT) GGMME&%E_E“GN . 1404108

37 avenue du Mardchal de Latire de .

Tassigny G (AGM 1206/08)

50360 SAIMT ANDRE LEZ LILLE

334 218 088 RCS Lille

HAINAUT IRMOBILIER SA4CA NC Repréganiant «DHec|zion Diraclalve CEMFE

40 Boulevard Saly permanant de la ST

58305 VALENCIENMES CENFE au CA

414 BB1 672 RCS Valshclannes {AG0 27 106/08)
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SOCIETES DANS LESOUELLES LE MANDAT NEST FAS PRES EN COMPTE DARS LE CALGLA. 20 SURMUL
{dénomination socile, slége social, Fome CiN |N° |Mandats Chservations
RCS) i1 o2 (W 4
8 |BPCE A NG Censeur au CF s fitre personnel

50 avenue Pigrma Mendés France LA 31/0720089)

TEO01Y PARIS

433 455 042 RCS Parls
7 |MNATIXIS FINANCEMENT {ex CEFI) 4 MC Wembre du CA eFiliale MATIXIS

B rue Mageeran (AGM CEFLMATLIIS a4 lifre personne!

75007 PARIS FIMANCEMENT 4307

439 860 587 ROS Pars
8 |CREDIT FONCIER DE FRANCE Sh MEC hMambre du CA wAfilié & 12 BFCE fliale

19 rue des capucines {29407/08) de CE Partlcipations

75001 PARIZ +4 tlirs personnel

5542 020 348 RCS Parls
q |FINORPA SCR BAZ A MC Représentant «Confinmatien Diactoire

23 rua du 11 Novembra capltal permanent de la CENFE | CENFE 26/05/08

2300 LENS Invesiissams au Ca (AGD 4/06/08)

4480 0BT 685 RCE Balhune nt
10 |FINORPA FINANCEMENT SAS NC Reprasentant =Confirnation Directolre

23 rue die 11 Nowvembre, permanent de la CENFE | CEMFE 26/05/08

#2300 LENS au GA [AGD H06/08)

482 187 343 RCS Brthung
411 | SAVOIRS POUR REUSSIR an NORD- Associetion | O i Repréagantant de la sConfirmation Dlractolre

PAS-DE-CALAIS CEMFE au CA (Membra | 31207

£35 Pont de Flandres de diit)

BS777 EURALILLE Présldent du GA (CA du

AGD 778 370 1104407}

12 | CENFE COMMUMICATION Sag G 1 Représentant de la *Deciainn Directaire CEMFE

135 Pont de Flandies CEMFE personne 140408

50777 EURALILLE morale Frésldente

488 505 280 RCS Lille (AGE 3000408}

13 |RACING CLUB OE LENS Assodiation | NC Feprasantant wDecision Dlractole CENFE

La Gaillatte
35 rue Asthur Lamendin — BF 29

B2210 AVION
Agrément mimistérlal 52 5P 635 — FFF N° 268

permanent de la CENFE
au CA,

IN20T
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Bertrand DUBUS

Membre du Directoire de la Caisse d'Epargne Nord France Europe

SOCIETES POUR LESQUELLES LE MANGAT DOIT ETRE PRIZ ER COMPTE DANS LE CALCUL DU CUNMUL

{dénomination sociale, sidge seclal, | Forme ™ [ CIN | N° Mandats ™ Ohservations
RCS) g | @
1 Caisse d’Epargne et de Prévoyance | SAaC0S | NC fambre du Diractoire | « Renouvelé par s GOS
NORD FRAMCE EUVROPE de in CENFE |
135 Font de Flandres %%f%ﬂﬂfﬁ é?qgcl'éEn;lﬁm du
59777 EURALILLE by !
383 039 752 RCS M 3/04/08)
o FRG - NORD PAS-DE-GALAIS SEM HC Président du GA « Atlire personnel
86 nle Natlonale (A1 2408} « Confnmation Eirectoirs
5800 LILLE CENFE 21417108
331 125 247 RCE Lille
2 |LUILLE GRAND PALAIS SAEM NC Représentant + Carflemation Directeire
1 Boulevard des Cités binies permanent de la CENFE3M207
88777 EURALILLE CENFE au GA » Delelon du Direcloire de
407 713 #120 RCS Ule la GEF du 12112/05
4 | SIA HABITAT SA dHLM NG Représentant » Déglsion Diraciolrs
&7 avenue des Potiars pemnanant de la CEMFE 2H07/04d
59500 DOUA] CEMFE au G8
046 BSO 258 RES PBOLAI
& |VILOGIA SERVICES (#x SLE SAaCA Raprézentant » Brclsian Directolra
HABITAT) permanent ds Ia CENFE 2THQMBE
74 Rue Jean Jaurds CENFE au CA
BF 104
9664 VILLENEUVE D'ASTCO
302 455 449 RCS Lilie

SOCIETES DANS LESQUELLES LE MANDAT N'EST FA%5 PRIS EM GOMPTE DANE LE CALZUL DU QURUL

{dénomination soclale, siége social, | Forme ™ | G/IN | N° Mandats ™ Observations
RCS) ce| #

B FINORPA GIE GIE NC Reprassniant = Confimeation Direstoira
23 e de 11 Movernbre parmansnt de la CENFE | CENFE 2605
62300 LENS au s
483 585 533 RCS Béthune CAGO 406/08)

7 FINORPA SCR SAS MG Représantant + Canfirnation Direcloire
23 rue du 11 Movembre permanent de la CENFE | CEMFE 280503
G2300 LENS au o,
480 067 §85 Bathuna {AGO 4/06/08)

] FINQRPA FINANCEMENT SAS MC Représentant » Decision Diveciolio
23 nez du 11 Novembte, petmansnt de la SENFE | CENFE 2/08/03
2300 LENS au CA (RGO 418/08)
482 187 343 RCS Béthung

5 GIE CSF-GCE GIE NG wembre du CS »# ttire: personnal
50 Avenue Pierre Mendés-France (G 30/06/08) « Corfumnation Directaina
75201 PARIS Cedex 13 CENFE 23405108
474 5BA &i4 RCE FParis

40 | CROISSANCE NHORD PAS DE SAS NG Représsentant s Confimnalion Directoire
CALAIS permanent de [a CENFE | CENFE 31207
Eurallianca porte A au CA Hots CEF du@.1201

LE B N,

2 avenue de Kaarst
58777 EURALILLE
381 937 982 ROS La
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11 GIE GCE ACHATS GIE MG Représantant + Déision Directoire
50 avenue Pierre Mendés Franca permanent de la CEMFE | CENFE 312007
75201 PARIS Cedax 13 au G5
408 1668 800 RCS Parls
12 |ULLE PLACE TERTIAIRE Association | NC Rapr&ssntant » Cordimmation Directire
Palais de la Bourse permanent de |a CENFE CE!:FIE_ 3315-'"3?
Place du Théatre {rmembre statutaire} gy | 1 UBCSioNty
Otrecioire de la CEF du
58000 LILLE CA 11.06.07
13 IEMOBILIERE FAIDHERBE SAS co|1 Présidant o/ tilpe parsonnel
135 Pont de Flandres {AGO A7 12.04) « Confirnatian Directoirs
54777 EURALILLE CENFE 3207
401 841 721 RGS Ulle
14 |AVENUE WILLY BRANDT e SE Representant s Confirmaion Dlrectoire
125 Pont da Flandres permanant de la CENFE | CENFE 12011407
539777 EURALILLE gssociée Gérante
441 170 213 RCS Lille FAGO 28.11.07)
15 GIE CANAL ECUREUIL SCI c Représentant » [Cliracloire CEMFE
22 rue du Maréchal de Lattre de permanent de la CENFE | 28/C8M9
Tassigny Bu CA
41000 BLOIS (AGO 28.11.07)
425 902 241 RCS Bloiz
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Didier MANNESSIEZ

mMembre du Directoire de la Caisse d'Epargnhe Nord France Europe

SOCIETES POUR LESQUEL) £5 LE MANDAT DOIT ETHE FRIS EN COMPTE Dad S LE CaLiLi DU Cemalil

{dénomination soclale, siege social, | Forme ™ | G/N | N° Mandats ™ Observations
Rcs], o LS I

Calase d'Epargne et de Prévoyance | SAaC0S MG Membre du Directoira | « Mommé par ke COS
NORD FRANCE EUROPE CEMFE ke
135 Pont de Flandres, {agrément C$ de ki
58777 EURALILLE
383 085 752 RCS Ll du 03.04.08}
LE COTTAGE 30CIAL DES SA NC Représantant = Déolsion Diractolre
FLAMNDRES Coopérative permansnt de la CENFE 21/07/08
2 rue Louis Burmod da CENFEau 5
58140 DUNKERQUE Production
075 750 384 RCS Dunkargus d"HIM
ADEVIA {ex ARTOIS SAEM N Représsntant a Diécislan Directoire
DEVELOPPEMENT) penmansnt de la CENFE 21/07/08
3 rue Julss BEDART CENFE au CA
A2800 LIEVIN
327 910 B34 RCS Béthume
sa DU HANAUT SA40S M Représentant « Décizion Directoire
40 Boulovard Saly pemmanent de s CENFE 21/07/08
59300 VALENGIEMNES CENFE au CF
548 300 382 RCS Valencisnnes (RGN 26/0608)
SAEM DE DEVELOPPEMENT DL SAEM WG Raprésentant + Dacision Diractoire
DURKERQUOIS (83D} penmanant de la CEMFE 21/07/08
Hatel de Willa CEMFE 2u CA
58140 DUNKERGQIUIE
381 131 015 ROCS Dunkemue

SOMETES DANS LESQUELLES LE MANDAT NEST PAS PRIS EN CORMPTE DAKE LE SALCUL DU CUMLIL

(dénomination sociale, skge social, | Forme TWICMN | N Mandats ! Ohservations
RGE'J [ (2 =

FINORPA PP SAS MG Reprasentant = Décldsion Direckalre
23 e du 11 Movembre pennanent de 1a CEMFE | CEMFE 26/15/08
G2300 LENS B A
480 (T 776 RCS Bethune [AGD 4/06/08)
FINORFPA SCR SRS NG Représantant s Declalon Directolfe
23 rue du 11 Movembre permansnt de la CENFE | CENFE 26/05/08
a2300 LEMNS au ch
480 DBT BES RS Bethuine {AG0 406508}
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Dominigue BIRON
Membre du Directoire de la Caisse d'Epargne Nord France Europe

EGCIETES POUR LESSGUELLES LE MARNDAT OIT ETRE PRIS EN COMPTE CANS LE CaLCUL o CUMLL

{dénomination soclale, siege soclal, | Forme ' | GIN | N° Mandats ™ Observations
RCS) G| |

Calsse d'Epargne et de Prévoyance | SA#C0S NG Membre du Direcinire | sRenouveld par te COS de
NORD FRANCE EUROPE ia CIENFEIE ngggmlﬂa
135 Pont de Flandres ENGE o 204708)
59777 EURALILLE
383 D0 752 RCS Lia
LOQLS &2 SA HLM NC Vice Présidentdu | « A tltre personnel
&8 rue F. Buisson — BP 325 Consgsil = Conflrmation Directoire
A2205 BOLULOGNE SUR MER o' Administration CENFE 341 2/07
616 820 205 RCS Boulagre

SOCIETES D&NS LESQUELLES LE MANDAT WEST PAS PRIS EN COMFTE DANS LE CALGLUE DU CLRALIL.

{[dénomination soclale, siége social, | Forme CIN | N° Mandats Observations
RCS} C (= @)
MURACEF Mutuedls HC Reprassniant a2 DEcision Diraciolre
Immeuble Parc Avenue, 88 avenue de dAssurancss permanent de la CENFE | CENFE 21/07/08
France au CA
75541 PARIS Cadex 13
GIE DISTRIBUTION GIE NC Représentant « Confimation Directaire
B0 avenue Mendés France parmarent da la CENFE | CENFE 312007
TEAHM PARIZ Cedex 13 au CA (AGK 24.07.07) | » Degision du
433 208 B3 RCS Pars Dirgcicire de (2
_ CEPDGC 10.04.07
GIE CANAL ECUREVIL GIE oo Mermbre du CA = A titre peraonnel
22 nie du Maréchal de Laitre de Tassigny » Confirnation
41000 BLOIS Directoire CENFE
428 002 241 RCS Blake 180800
CHACGUN GHEZ 501 SA Coop c |z Reprassntant » D&cizion Diractnire
55 ez F. Bulsson — BP 395 HLM permansnt de la CENFE | CENFE 3/12/07
£2205 BOULOGNE SUR MER au CA
B15 420 660 RCS Boulogne
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Alain MONTEILS
Membre du Directoire de la Caisse d’Epargne Mord France Europe

SOCIETES POLR LESQUELLES | £ MANDAT DOIT EVRE PRIS EN COMPTE DANS LF CALCUL DL {URIUL

{dénomination sociale, sidge social, | Fome ™ | G/N | W° Mandats Observations
RCS}) chH | ®

1 Caisse d'Epargne et de Prévoyance | SAaC05 | NO Maimbre du Dirgctolre | = Rencuvels par le COS de
NORD FRANGE EUROPE : la CENFEilguzgggfﬂlﬁ
135 Pont de Flandres o8
58777 EURALILLE
363 044 752 RCE Lille

2 EURALILLE SAEM NG Représsniant = Dé&izion du Dirsctolrs
Pavillon Soubam permanent de la CENFE 27/10/08
44 Rua du Vieux Faubourg CEMFE au CGA
53017 LILLE Cedsx
978 234 78S RCS Lle

SOCETES DANS LESQUELLES 1E MANDAT WEST FAS PRIS EM SOMAPTE DAMS LF CALCUL DL CLMUL

{dénomination sociale, siége social, | Forme "' | CIN | N° Mandats @ Observations
RCS) c#H| B

3 [PARCOURS CONFIANCE Assoclation oo Présidant du CaA « Confirmation Directoirs
135 Pont de Flandres {10/6/05) CENFE 2/06/08
BOYTY EURALILLE

& SAVOIRS POLUR REUSSIR ap MORD- Association L Représantant » Conflrmation Dirgctiiss
PAS-DE-CALAIS peimanent de la SEMFE | CENFE 3/12/07
135 Pont de& Flandres au ChA = Décislon du Directoirs
59777 EURALILLE de la GEPDH (CA SPR
490 778 370 1134807

£ |GCE ASSURANCES PRODUCTION SAS NG Wermbra du &5 = & titre personnel
SERVICES — GCE APS « Canfirmation Direcioine
88 avenue de France : CENFE 2/0&/08
TE013 PARIS
501 633 275 RCS Parls
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Mandats* des Membres du Conseil d'otlentation et de Surveillance de la Calgse d'Epargne Nord France

Eurepe

Monsleur Philipps L AMBLIN

Coliége « Reprasentants des Sociétés Locales d'Epargne »
Prafezsion ; Direcieur Ressources Humaines et Communication interns

Groupe SOFIPROTEOL
. - Président du ©.0.5.

Caisse d'Epargne &t de S'.A' unparaﬂve a . - Prégident du Comité de Rémunération

Cirectoire ef Congeil s
Prévoyance Mord France @Orientation et de NG at de Sélection
Europe Surveilance - Wembre du Comité d'Audit {membre

de droit)

Sociaté Coopérative &
Socléts | ocale d'Epargne capital varlable affiliee & 1a - Vice-Président du Conseil
Flandre Métropoies Caigza d'Epargne Nord d'sdiministration

France Eurgpe
Calsse d’Epargne o .
Participations 5.4, NS | - Membre du Conagil d"Adminlstration
Flanquart 5A.5 MG | - Membre du Conseii d'Administration

- Membre du Consgil d'Adminlstration
La Mandiale SAM Mutuslles - Président du Comité de
Reémunérations et des MNominations
La Mondialz Exacutive GIE - Président
. - - Prégident R&gional

Unis Clte #Association - Vice-Frésident National
Ligus Régionale d'Athiétisme | Association - Présldent
CREFS de Watfignies {59) Association - Prégident du Conseii ' Administration
ifﬁgﬁ;‘:‘;”ﬁ%ﬁ?ﬂme Assaciation - Membre du Conseit d Administration
Faculté dz Médacine Lilla 2 Association - Mambre du Conseil d'Administratlon
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Mansiour Charles DEPOORTER

Collége « Représentants des Socistés Locales d'Epargne »
Erafessicn ; Retraité de | Education Nationala

Caisse d'Epargne &t de 5 A, Coapérative & Directoira - 1% Vice-Président du ©.0.3,
Prévoyance Mord Francs et Conseil d'Crientation et de - Membre du Comité de Rémunératior
Eurcps Surveillance NC | 2t de Sélection
Sociéts Locale aEpargne | oooile SO e |
Haute Dedle d'Epargne Nord France - Président du Conseil d' Administratiaon
Eutope
G.C.E. ABsurances S.A. NG | . Membre du Conseil @ Adminlstration
Cempagnle Européenne de g.A. a Directoire &t Conseil NC | . .
Garanties et Cautions de Surveillanca Miembre du Conseil de Surveflance
MC
Les Editions de Epargne 3A. - Membre du Consell ¢ Administration
R Socigté d'Assurance mutuglie oo e
S.MAC.La Nart (78) & cotisations fixes - Membre du Canseil d'Administration

Monsieur Pascal DEGRELLE

Colliége « Représentants des Sociétés Locales d'Epargne »
Prafession ; Professaur Agrégé d'éconcmie et gestion — Chef de travaux

Caisse d’'Epargne et de
Prévayance Mord France
Europe

8.A. Coopérative a Directoire
et Consall d'Odentation et de
Surveillance

- %M \flem Président du .05,

NE | - Membre du Comité d'Audit

Société Locals 4 Epargne
Valanciennes-Ayesneas sur

Socislé Coopératlve A capital

variable affiice a [a Caisse B Président du Conseil d*Adminlstration

Helpe d'Epargne Mord France
Europe
3.ClL AGIR S0 : Gérant

Monsieur Antoine BEDDY

Colidge « Représantants das Sociétas Locales d'Epargne »
Profession : Directeur de Joumal

Caisse d'Epargne ot de 5 A. Coopérative & Directoire

Pr&voyance Nord France ot Gonseil d'Orisntation et de | NG | ﬂzmg:z 3: gammﬁe Philanthropis

Europa Surveillance P
Société Coopérative & capital

Socisté Locale d'Epargne variable affiliée & la Caisse . oo . .

Elandre 'Epargne Nord Erance Prézident du Conseil d'Administration
Europe

Presse Flamande SA. NC | Président Directeur Gériéral

L

Mansieur Bernard BLONDEEL

Collage « Reprasentants des Socistes Localas d'Epargne »
Prafession : Inganieur retraité

Caigae d'Epargne et de 5.4, Cooperative i Directoire - Mambre du C.O.5.
Prevoyance Nord France gt Cansell d Orientation ef de - Mambre du Comité de Rémunaration
Eurcgs Surveillanca NG et de Sélection
Soclété Coopdrative 4 capital
Socistsé Locale d'Fpargne de | variable affilise & ta Calsse I . .
Saint Amand-Denain d'Evargne Nord France Membre du Conssil A" Administration
Euromss

Cas=e

pargne Nord France
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Monsieur Phllippe DENEVE

Collage « Représentants des Saciétés Locales d'Epargne »

Profession ;| Professeur

Caisse d'Epargne et de
Prévoyance Mord France
Eurapea

8.4, Coopérative 4 Directolre
et Congeil d'Orientation et da
Surveillance

M

- Membre du C.0.5. reprégentant la

8LE Valenciennes-Avesnas-sur-Halpe

- Membre du Comité de
Rémunération 2 de Sélection
- Membre du Comlité Philanthropie

Société Locale d'Epargne
Valenciennes-Avesnes-sur-
Halpe

Socigté Coopérative A capltal
variable affiliée a la Caisse
d'Epargne Mord France Eurone

~ice-Frésident du Conseil
d' Administration

Monslear José DE SOUSA

Collage « Représentants des Soclétes Locales d'Epargne »
Frofession - Consulitant Sl — Directeur de Mission

Calsse d'Epargne et de
Prévoyance Mord France
Europe

5.A_ Coopérative & Directoire
&t Consell d'Crientation et de

Survaillancs WG

- Membre du C.0.5.
- Président du Comité Philanthropie

Soclété Locale ¢ Epargne

Soclété Coopérative 3 capiial
varable affiliés 2 la Caisse

- Viee-Président du Conseil

{58)

Douaisis-Cambrésis d'Epargne Mord Francs d'Administration
Europe

5G| Les trois Fraises

a Escaudosuvres (59) 5Cl - Gérant

Club CIGAMES

« Gigal'Escaut » & Cambrai Association - Co-Gérant

Monsisur Bemard GAY

Collége « Représentants des Socidtes Locales d'Eparghe s

Frofession : Refraite

Caisge d'Epargne et de
Frévoyance Mord France
Europe

5.A. Coopérative & Directoire
et Canseil d' Origntation et de

Surveillance NC

- Miembre du C.O0.5,
- Membre du Comité d'Audit

Soniété Locale d'Epargne Lille

Société Coopdrative a capital
varable affiliés & la Caiszs

d'Epargne Nord Franue Europe

- Président du Conseil d'sdministration

Monsisur Luc LEGRAS

Collége « Représentants des Socistes Localss d'Epargne »

Profession | Chargéd de misslon

Calese d'Epargne &t de g'i‘:;nﬂff:ﬁ:t;:ﬁsi“ - Mem_bre du L‘.‘-.O.S.I ) .
Prévoyanse Nord France JCrientation et de NC | - Président du Comité d'Andit
Europe Surveillance - Membra du Comité Philanthropie
Bociété Coopérative a
Sociétd Locale d'Epargne capltal variable affiliés & la I . .
arras-Lens Lidvin Caisse o Epargne Nord Membra du Conssil d’Admirstration
France Eurcpe
Socigté Anoryme . ) )
Habiltat du Nord S.A. THLM MC Mambre du Conseil de Surveillance
Sociaté Coopérative HLM . - o _ .
Coop Artois Sociaté Coopérative HLM embre du Conseil d'Administration
Caissa de Garantie du . . - Administrateur représentant I'Uinion
Logement Locatif Social Etablissement pubilc sociale pour FHabitat,
Socigte de Cautlon Mutuelie ‘e . Administrateyur représentant I'Union
au Crédit Immabllier Societé de caution mutuells Saciale pour 'Habitat,

o
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Mansteur Léon -Syivain LENTENOIS

Profession ; Retraité

Collége « Représentsnis des Societes Locales d'Epargne »

{aissa d'Epargne ot de
Prévoyance Mord
France Europe

§.A Coopérative & Directolre ot
Congel d'Orientation et de
Surveillansas

i

- Secrétaire du C.0.5.
- Mermbre duy Comité d'audit

Societé Locals
d'Epargne
Flandre Métropoles

Socisté Caepérative & capital
variakle affiliée a la Calsse

d'Epargne Nord France Europs

- Président du Consail 4" AdminisEation

WMonaleur Stéphane POTTEZ

Collage « Represantants des Saciétés Lacales dEpargne »

Professlon : Avorat d'Affaires

Caisse d'Epargne et de
Prévoyance Mord
France Eurocpa

g A. Coopdrative a Dirsctoire et
Canseil d'Orantation of de
Surveillance

MG

- Membra du C.0.5.
- Membre du Rémunération et de Sélection

Sociglé Locale
d'Eparghe Saint Omer-

Société Coopérative & capital
variabla affiliéz 3 la Calsse

- Vice-Président du Conseil

Calais dEparghe Nord France Europe d’ Adminigtration
Cirdra des Avocats - .

2 Boulogne sur Mer Ordre profeasionnel - Tré&zorier
SELARL LEGIS- Société d'Exercice Libéral a - Gérant
CONSEILS Responsabilité Limitse

Mansteur Jearn-Paul POUIRCHEZ

Colleége « Représentants des Sociétée Locales d'Epargne »

Profession : Retraité de la Foncfion Publiques Territoriale

Caisse d'Epargne et de
Prévoyance Mord
France Europe

5 A. Coopérative a Directoire et
Conseil d'Orientation &t da
Surveillance

NG

- Membre du C.O.5.
- Membre du Comité Philanthropisa

Soclété Locale
d'Epargne Béthune-
Bruay

Sociétd Coopérative 4 capital
variable affiliée i la Caizse
d'Epargne Mord France Europs

- Vice-Prasident du Conseil
d'Administration

ARBRE [Association de
la Région du Bruaysis
pour le Respect de

I Envirgnnement)

Assoclafion

- Présidant du Consell " Administration

AGMB {Assoclation gui
gére le MAPAD Edith
Fiaf de Bruay la
Bulgsigre

Assaciation

- Trésorier

CCAS de LABUISSIERE
{Centre comminal
d Action Sociale)

Etablissement public communal

- Membre du Comité
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Monsieur Jean-~Patrick PROUVOST Collége = Raprésentants des Socigtés Locales d'Eparghe »

Profession : Motalre retraité

Caisse TEpargne et da

5.4, Cooperative 2 Direchoire ot - Mhambre du C.0.5.

Prevoyance Nord Consil 'Orientation 2t de MG _ - - .
France Europe Surveillance Membrs du Comits Philanthropie
Société Locale Socigté Cooparative a caplial .

d'Epargrne Maritime variable affiliée & ka Calsse ~ Président du Conseil d'Adminlstration

d'Epargne Nord France Europs

CRPCEN Caisze de Sécurité Scciale - Vice-Prasident
: . - Administrateur
&F.L.D. Assoclatlon Fonciére - Membre fondateur
Monsleur fean-Paul VENDRGME Colidége « Reprasentants des Sociétés Locales d’'Epargne »
Profession : Retfraite

Caisse 5.A. Cooperative a Directoire
d'Epargne et de et NG | - Membre du C.0.5,
Prévoyance Mord France | Consell d'Crientation et da - Membre du Comité d'Audit
Europe Survaitiance
Société | ocale Société Coopérative a capital
d'Epargne variable affiliée & la Caissa ) . ' - .
Céte TOpale d'Epargne Nord France Prasident du Consell ¢’ Administration

| Europe

Assocl:alt[on AIDADGM Asspciation d'aide a la - Membre du Cansell & Adminisiration
Cate d'Opala parsonne
Association Agsociation d'aide 4 la
INTERWM'&IDES EMPLOL | personng en racherche - Membre du Consell d’Administration

wingertion par le travail

Madame Elisabeth WATTINE Colldge « Reprézentants des Sociétés Locales d'Epargns »

Profegsion : Retraliée

Caisse d’Epargne &t de 2{’“" Caopérstive & Directolre NG ET Membre du C.0.5, représentant la 5LE
Prévoyance Mord France I . Arras-Lens Ligvin
Europe gzpuieirilll aiglentatlnn et de - Ylce-Frésidente du Comité Philanthropie
. Socigte Coopatative & capital )
S.“E“'g‘f r';:ﬁ'r‘: clens | vasiable affiiée a la Caisss - Vice-Présidente du Consail
Liéfin E d'Epargne Mord Francs d'Administration
Europe
Office de Touriame et da
Fafrimoine de la
Communauté Association - Présidents du Conseil d'Administration
dAgalemaration de Lens
Ligvin
Assaciation Louwvre & - - Vice-Présidents du Conseil
Lens Association o Administration
Conseil Dévaloppement | Aszociation Consultative - Mearmbre du Conseil
de Litle Mé&tropole
Euralens Agsociation - Membre du Conseil d’Administration
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Mansteur Michel BELEBARRE

Colidge « Représsntants des Collectivités Territoriales

& EFCI sociataires »
Profession : Maire de la Ville de Dunkerque

Caisse d'Epargne ef de géﬁ.. Coopérative & Directoire
I;r'évn]ranc:a Mord France | ~o it d'Orientation et de NC - Membyre du C.0.5,
urope Supvei
upseillance
SAEM S3D SAEM HC - Président du Conseil d"Administration
Le Cottage Social des .4, HLM 4 Directaire et i ,
Flandres Conseil de Surveillance NG - Président du Directolre
5.4, Coopérative de . . C .
Motre Cottage Production d'HLM NG - Président du Consell d'Administration

Monsieur Jean-Loup PROUVEUR

Collane « Représentants des Salariés Soclétaires »

Profession - Chargd Contentiaux Particuliers

Caiase d'Eparghe ot
de Prévoyance
Mord France Europa

5.A. Goopérative @ Directoire
et

Conseil d'Crientation et de
Surveillancs

NC

- Membra du C.0.5,

Manzkeur © hristian MEURDESCHF

Collegs « Représantant les salariés »

Profession - Chargé da Clientéls Associations

Caigse 'Epargne et de
Prévoyance Mord France
Europa

5.4, Coopérative 3 Directoire
et

Conseil d'Orantation at de
Surveillance

HC

- WMembre du C.O.5.

CGP Mutuelle Nafionale
des Caisses d'Epargne

Organigime paritaira

- Administratedr

* Bocietd contedide (T ou hon conrdlée (HG) au sene de (artlcle L 233-16 du Code da Commerce .

284 Décomposition du sclde de dattes fournissaurs par data d'échéanca

Echéancier des deties fournlsseurs de ta CENFE

e riliera d'aurcs
Total Meins de 45 Jours de 45 jours Amoins| de 6 jours et
da G0 jours pius
Dettes foumisseurs de la CENFE 8181 7624 55 482

285

Charges sompluaires

Le montant st de 58.720 € Ce montent correspond a la yucte-part des amortissaments et oyers des
vihicutes de toutisme non admis en déduction du résuitat fiscal.
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Bilan et hors bilan au 31 décembre 2009

en lllers dedins

ACTIF Hotas 311272006
CAISSES, BANQIUES CENTRALE2 92713
CREANGES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ad & 500 147
OPERATIONS AVEC LA GLIENTELE 3.2 & Ag9 077
DELICATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 2.3 BG4 193
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENL VARIARLE 33 125 446
PARTIGIPATIONS ET AUTRES TITRE2 DETENUS A LONG TERUE 34 BB 493
PARTS DANS LES ENTREFPRISES Ll..EEE- 34 1 06D 240
IMBOBILISATIONS IKCORPORELLES 28 ag2
MMOBILISATHINE CORPORELLES 3.6 &1 23
AUTRES ACTIFS ia 217 61
COMPTES DE REGULARIZATION 3.8 264 653
TOTAL DE L'ACTIF 18 756 770
HORS BILAM Motes 22008
Engagamenta donnss

ENGAGEMENTS OE FINANCEMENT 4.1 730 848

ENGAGEMENTS DE BARANTIE £1 448 531
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&n milliera d'awres

PASSIF Motes M A2008
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMEMNTS DE CREDIT 31 & 150 626
OFERATIONS AVEC LA GLIEMTELE 3.2 12 307 506
DETTES REFRESENTEES FAR UK TITRE Az #6970
AUTRES PASSIFS 38 T8 384
COWMFTES DE REGULARIZATION 3.4 210747
FROVISIONS ER L 110 573
CETTES SUBORDONNEES 31 30 Qg7
FONDE POUR RIBQUES BANCAIRES GENERALUX (FREQ) 512 102 488
CAPITALIX PROPRES HORS FREG 313 1682 500
Capital sousecrt B2 B4Z2
FPrimes d'emission B35 482
Reserves 37T 284
Provisions réglamenises et subventlars dinvestizzement 14
Résqhtat da exercice (+-) A2 558
TOTAL DU PASSIF 18 TEE TTD
HORS BILAN Motes MM 22005
Engagoments recus

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT £1 62 2890

EHGAGEMENTS DE GARANTIE 4.1 47 1h

EMGAGEMENTS SUR TITRES 65 157
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Compte de résultat

en milllars d'eurss

Hotes Exercics 2008

Inérdts &t produits sssimilas 51 BAT 200
Intarats et charges assimilées 5.1 -BTT 487
Fovandis des titres & peveny variabls 53 7O B12
Commissions (produits) 6.4 161 972
Commisslons (charges) 5.4 -2B 083
CEing ou partes sur opérations des portefeullles da negocintion 5.5 ~§ 574
Gains ou pertes sur opérations des porlefeulllas de placemant et 6 50 337
aEsiMmilas )

Aulres produlis d'exploitation bancakne 6.7 10085
Autres charges demploitsion bancaire 6.7 -12 353
FRODUIT KET EAHCAIRE 358 241
Gharges génsrales d'enploltation L% ] -268 363
Dotations ey amorissemer s el aux depréelations sur immabilisations 1 520
Incorporelles et carporelkes

RESULTAT BRUT D'EXPLCTATION 78 353
Criit du rizque : 5.9 -26 T46
RESULTAT D'EXFLOITATION =1 07
Gialns ou peries suw actlfs immobilisés &40 =i 472
RESULTAT COURANT AVANT IWPOT 50 135
Impi sur lze hansfloes ' E.;:z 12 137
Cutatichs { Reprises de FREG el provislans raglementass i g2
RESULTAT HET 22 398
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% Notes annexes aux comptes indivlduels annuels
3.3.1 Cadra général
3.4.1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BRCE a officle/lement vy le jour le 31 juiliet 2069, Il comprand le réseal des Bangues Popllaives,
le réseay des Caisses d'Epargne, lorgane central BPCE et ses flllales, BP Parficipations {anciennsment
BFBP) et ses filiales, CE Parficipations (anciennement CHCE) et ses filiales.

» Les doux réseaux Banques Populaires st Caisses d’Epargne

Le Groupe présente un fort caractéra coopératif avec des socidtaires propridtaires des deux réseaux de
bangue de proximité : les 20 Banques Populaires et les 17 Caisses d'Epargne. Chacun des deux reseaux
pst détenteur 4 paritd de Forgane central du groupa appelé BPCE.

Le réseau des Bangues Populalres comprend las Bangues Papulaires, les sociétés da caution muituslie lslr
accordant statutairement Pexclusivité de leur cautionnement et la sociéta de participations du reseau des
Bangues Fopulaires.

Le réseau dae Caleses d'Epargne comprend les Gaisses d'Epargne et de Prévoyance, les Socidtés Locales
d'Epargne, 'a Fadsération Mationale des Caizses d'Epargne ef ia société de participations du réseau des
Caisses dépargne.

Les Banquss Populsires sont détenues & hauteur de 80 % par lelre societalres et de 20 % par Matiis via
les certificats coopératifs d'investissement (CCI}. .
Les Calgses d’Epargne sont détenues & hauteur de 80 % par les Sociétés Locales d'Epargne (SLE} et de
20 % par Matixis via les CCl. Au niveau local, les Soclétés Locales o'Epargne a stant coopératf, dont le
capital variable est détenu par les coopérateurs, ont pour objet, dans le cadre des orientaflons génerales de
la Caisse d'Epargne a laguslie elles sont affilides, d'animer le sociétariat. Elles ne peuvent pas effectuar des
cpérations de bandgue,

+ BPCE
Le nouvel organs central, dénomms BPCE, a ate oréeé par la loi n® 2009-715 du 18 juin 2008 1l se subsfitue
sux deux organes centraux existants, la Bangue Fédérale des Bangues Popuiaires (BFBP} et la Calsae
Naticnale des Caisses d'Epargne (CNCE). Sa constitution a &té reallsee par voie d'apports partiels o'actifs
goumis au régime des scissions, sffectués par la BFEF dune part et la CHCE d'autre part. L'Etat =3t
détenteur d'actions de préférence sans droit da vate.
Qrgane ceniral au sens de la Lo hancaire et établissement de crédlt agréé comme bangue, BPCE est
conatituée scus furme de socigté anonyme 2 direcioire et conseil de survaillance dont le capital est détenu &
parlté par les 17 Caisses d'Epargne &t les 20 Banques Populaires depuis la 31 juillet 2009, 1I détient las
flialas communes sux deux réseaux dans le domaine de la bangue de datsil, de la hangue da financemant
at des gervices financiets et leurs structures de production.
Les ptincipaies filizles de BPCE sont .

o Matixis, détenu a 72 %, regroupant les activités de marché et da gervices finanders,

o GCE Covered Bands, programms de Covered bonds des Caisses d'Epargne,

o BP Covered Bonds, programme de Coversd bonds das Bangues Fopulaires,

o Financidra Océor, bangue du développement régional et I'outre-mer et intermational,

o Bangue BCP (France} ¢t Banque BCP {Luxembourg), bangues commerciaies issues de la
fysion d'&tablisserments financiers portugais,
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o

Société Marseillaize de Cradlt (SMC), banque commerciale raglonale,

o BCI et BIGEC et BIAT, banquss commerciales basées respectivement au Congo, au Camemun
et &n Tunisie,

o CMNP Assurances (services i la personna) et GCE Assurances {assutance |1ARD),

o GCE Technologies, centre informatique des Caisses d'Epargne,
L]
o iBP, plate-forme infarmatique unique des Banques Popuiaires.

Les miszsions de BPCE ginscrivent dans la cantinuité des principes coopératifs des Banques Papulaires et
das Calsses d'Epargne.

BPGE est notamment chargda d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutele, de
définlr }a gamme des produits st des services commercialigés, d'organiser la garantie des dopasants,
d'agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctiennement des Stabllssements du Groupe.

En gquailté de holding, BPCE axarce les activités de téte de Groupe. Elle détient ot gers les participations
dans l&s fillalzs. Elle détermine aussl la stratdgie et la politique de développement du Groupe.

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a nofamment pour missions d'assurer la
centalisation des excédents de ressources ot de réaliser toutes les opérations financiéres ufiles au
développament ot au refinancement du Groups, charge 4 elle de sélectionnsr l'opérateur de ces missions |
plus efficacs dang lintérét du Groupe. Elle ofire par ailleurs des services a caracters bancaire aux entités du
Groupe.

» BF Pariicipations ¢t CE Parficipations

Les deux résaaux Banques Populaires et Calsses dEpargne détiennent également respectivement 100 %
da leur ancien organs central

- la BFBP pour les Banques Populaires ranammés Bangues Populalrss Participations (BP
Faricipations),

-~ &t la CNCE pour les Caisses d'Epargne renammée Caisses d'Epargne Paricipations (CE
Participations).

BP Participations et CE Parilcipaiions détiennent les actifs n'ayant pas été apportés 3 BPCE. Ces holdings
sont des sociétés financidres agréées en tant qu'établissement da crédit et affliées A EPCE.

Le fonctlonnement des holdings de participations repose sur Une gauvemance claire et homagang et sur un
contréla étroit de BPGE. Les deux holdlngs de participations ont pour objet Tmité, spécifique et sxclusif de
gérer et contrdler leurs participations respsctives, leur activité de compte propre et d'assurer |2 continuité
des opérations de crédit au sens de l'articie L. 311-1 du Code monétalre ot finandier contracte par BFBF at
CMNCE qui ant pas &té ransmises 3 BPCE dans le cadre de 'apport des actifs.

Las filiales du péle immobitier des deux anclens graupes {notamment le Crédit Foncier de France, Mexity,
Foncia, MeilleurTaw ainsi que les autres participations des deux anciens organes centraux (notamment
Banca Cariga, Bangue Palating et MABangue) sont canservées par BP Particlpations et CE Participations.

3.3.1.2 Macanlsme de garantie

Le systéme de garantie =t de solidarité a pour objst, conformeément a larticle L512-107 G du Coda
monétaire et financler, de garantiv la liquidité &t la solvabilité du Groupe et des #ablissements afflies a
BPCE, ainei que d'organizer la solidarité financiére au s2in des réseaux des Banques Populaires et des
Caiszes d'Epargne.

EPCE est chargée de prendre toutes mesures nécessalras pour organiser la garantie d2 golvabilité du
Groupe ainsi que de chacun des réseaux, notaminent en mettant en ceuvre las meécanismes appropriés de
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solidatltd interne du Groups &t en créant un fonds de garantie commun aux deux réseaux dont il détermine
les régles dé fonclisnnement, les modalités de déclenchament en complement des fonds des deux réseawt
déja existants aingl que les cantributions des &tabllszements affiliés pour sa dotation et sa reconstituion.

EPCE gére ainsi k& Fonds Réseau Banques Populaires, l& Fonds Réseau Caisses d'Epargne at de
Prévoyance ¢t met an place le nouveau Fands de Garantie Mutuel.

Le Fonds Réseau Bandgues Populsires comespond au mentant du fonds de garantie constitué par l'ancien
groupe Bangue Populaire en contrepartic d'un Fohds pour Risques Bancairas Geénéraux (450 millions
d'euros). || fait l'objet d'un dépdt effectue par BP Farticipations dans les Ivres da BPCE sous la forme d'un
compte & terme d'uneé durée de dix ans & ind&finiment renouvelable.

Le Fonds Réseau Caisses d' Epargne et de Prévoyance fait Yobljet d'un dépdt (450 milions d’euros) effectus
par CE Participations dans les livres de BPCE sous la forme d'un compte & terme d'une durée de dix ans et
indéfiniment renouvelable. Ce dépdt est lui-méms dépossé par les Caisses d'Epargne auprés de CE
Fartlcipations.

Le Fonds de Garantie Mutusl est constitué des dépbts effectués par les Bangues Populaires et les Caigses
d’Epargne dans les fivres de BPCE sous la forme de comples 3 terme d'una durée de dix ans at indé&finiment
rencuvelables. Le montant Initial des dépéts est au fotal de 20 milllons d'eurss {10 millisns deurcs par les
Banques Populalres et 10 millions d'etros par les Caisses dEpargne). Par la suite, l2 fonds sera abonde
chaque année a hauteur de 5 % de fa contributlon des Banques Populaires, des Caigses dEpargne et de
leurs filiales — a Pexception des holdings de participations et de leurs fiiales respectives — auy résultats
cansolidés du Groupes dans la limite de 0,3 % des risgues pondérés du Groups (RWA), Cefte contribution
gera répartle au prorata du caplta! de BPCE, selon |2 méme clef de répartiion décrite ci-dessus.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds Ressau Bangues Popilaires, du
Fonds Réseau Caiseas d'Epargne et de Prévoyances et du Fonhds de Garantie Mutuel ne pourma &trs inférieur
40,15 % de la somme du montant des Actifs Pondérés du Graupe.

La constituiion par une Bangue Fopulaire au une Caisse d'Epargne d'un dépot danne liel & I'affectation au
Fonds pour Risguas Bancalres Ganeéraux de cot etablissement dun montant identifié aquivalent,
exclusivement au titre du systéme de garantie et de solidarita.

Les modalités de mise en jeu du systéme de garantie reposent slirie niveau de priorité suivant

Chaqus h&néficiaire doit d'abord s'appliyer sur 562 fonds propres.

BPCE peut requérir fintervention des Banques Populaires et les Caisses d'Epargne au tirs du
systéme de garantle et de solvabilita, en appligquani les clefs de répartition des conirbutions &t ce
avant d'impacter las trois fonds.

S| rétablizaement dafaillant appartient 4 un des deux résfeaux (Caigses d'Epargne af leurs filiales
ayant e statut d'établissemant de cradit et affilises 8 BPCE d'une part, Bangues FPopulaires et lslirs
filiales ayant le statut d'établissement de crédit et afflliées & BPCE d'autre part), | montant préleva :

- estimputé en priorité sur le fonds de garantie e ce réseau, ¢'est-a-dire sur la dépét 3 terme
21 rom de la holding correspondanie, jusau’a épuisement de ce dépdt,

- lorsgue ca dépit est Spuise, les maisons-meérss du régeau comaspondant (Banoues
Populaires ou Caisses d'Epargne} sont appeléss dans la limita de leurs capacites
contributives,

- lorsque leurs capacités confributives sont épuisées, |2 montant préleve est imputé sur la
fonds commun, c'est 3 dire sur les dépdis a terme dans les livres de BPCE au nom de
toutes s maisans-meres,

- i le fonds commun est éplisé, le montant résidusl dventuel est impuié sur le fonds de
garantia de laulre réseaw, cest-a-dire sur le dépdt A terme de l'autre holding,
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- sile fonds de garantie de Pautre réseal est & son four puise, les maizons-mares da cet
autre réseau sont appelées dans Ia limite de lsursg capacites coniribuives.

5| I'&tablissement défailant est BPCE ou une de ses fillaizs, le montant préleve

- estimputé en prigrité sur le fonds commun, c'est-a-dire sur les déptts A terme Inactits dans
lez lvres de BPCE au nom des maisons-meres |usqu'd puisement,

- puis i est falt appel symétriquement aux deux fonds de garantie des rezaayy, o'est-a-dire
aux dépdts & terme des deux holdings,

- & ces deux fonds sont épuisés, les maizons-méres sont appelées dans les limites de leurs
capacités contributives.

Limtervantion du Fonds Réseau Banguss Populaires, du Fonds Réseau Caisses d'Epargne et de
Prévoyance stiou du Fonds de Garantie Mutuel ou, plus génaralement, foute mise 3 disposition de
fands au fira du systéme de garantie et de solldarité en faveur d'un bénsficiaire prendra la forme
d'une subvention ou de tout autre mode dintervention pouvant se révéler plus approprie.

La liquidité =t Ia solvakilid des Sociétés Locales d'Epargra sont garantias au premier niveau pour chague
socioté lacals d'épargne congidérée par la Caisse d'Epargne dont la Socléte Locale d'Epargne concermés
est ["actlonnairs.

Le Directoire de BPGE a tout pouvair pour mohiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et
selon I'erdre convenu, sur la base d'autorisations préatables délivrées & BPCE par les contributeurs.

3.2.1.3 Evénements significertifs

Une conjenebars incertaing, un profil de reprise heurts

2608 : un débit d'année margud par une crise & Son paroxysme ...

Aprés une baisss d'sctivité déja forte fin 2003, I premier trimestre 200% se traduit par une profonde
récassion des ecunomies avancéas et une contraction brutale du commerce mondlai. Les tansions
demeurent aigiies sur l2s marchés financiers, confirmant Faversion au rague des Investissaurs.

s S0V die quelgues signes daccalimie ...

Grace a la mise an ozUvre des plang de relance par les gouvernsments, les bangues centrales ou la FMI, la
sortie de récession s& confimne au cours des timestres suivants, Le fonctionnement des marchés financiers
s'est sinsi amélioré, permettant le retour progressif & des condifions normalisées de financement de
l'économie réelle. Les marchés lmmohilisrs semblent &également se ressaisir apras la viclents crise qu'ils ont
traversée. Les prix ot lag volumes de trangaction se radressent aux Etats-Unis et au Reyaume-Uni. En
Franca, les prix des logements anciens se sont stabilises au troisidme timestre et las stocks de logements
neufs dimlnugnt grace au rebond des ventes. Enfin, le PIB des économies avancéss croft de nouveau,
aprés pluglaurs trimestres congdeoutifs de baisse.

... 0ans un coptexte gui demaure incertain

Ces signes d'amélioration restant cependant fragiles, comme le montrent lés divergences de parspectives
entre pays ou entre secteurs, Les moteurs de crolssance (demande des entreprizes, consommatlon des
manages) peinent & redémarrer, lss par certaing freins (surcapacités de producticn, croissance du
chémage, endettemant des menages).

Tarallsation o Livieet &

Depuis le 1% janvier 2008, la distribution du Livret A est étendue a tous les stabilsgements bancalres.




Dians le cadra da la transition qui durera jusgu'en 2011, les Caisses d'Epargne, distibuteur historique avec
La Poste, bénéficlent d'una rémunération additionnells comprise entre 0,1 % ot 0,3 % et sonitenues de
centraliser une part plus importante des liquiditss collectées,

Par ailleurs, au colrs de 'annés 2008, le taux d'intérat annuet du Liviet A a ét& révisé irois fois & la baisse
pour atteindre 1,25 % contre 4 % en début d'annds,

Création du Groups BPCE

Le projet de rapprochement, initié en actobre 2008 par les Groupes Caisse d'Epargne et Bangue Populairs,
s'est poursuivi au premier semestre 2009, sous la conduite de Frangoeis Pérol, nommé directeur general de
Iz Bangue Fédérale des Bangues Pupulaires (BFEP) et Prasident du directoire de la Calsse Mationale des
Caisses d’'Epargne {CHCE), pour sa cangrétiser au ferme d'un calendrier ambitiews

Les étapes n&cessaires & la naissance du dauxiéme acteur bancairs frangais se sont ainsi succedaes, pour
¢ conclure par lapprobation des agsambiéss générales extraordinaires de la BFBF, de la CHNCE et de
BPCE SA le 31 |uillet demier et par la constifufion du Groupe BPCE.

Depuis le 3 aalt 2008, BPCE SA est détenus 4 parité par les 20 Bangues Populaires et les 17 Calsaes
d'Epargne aprés apport & une coguille communs des activités de leurs arganes centraux et des principati
actifs de fa BFEP &t da la CHNCE. Le nouveau Groupe hénéficie par allleurs d'un apport en fonds propres de
I'Etat frangails, aves

& 405 miliards d'suros ds itres super subordonnés émig par la CNCE et la BFBP entre le
guafridme trimestre 2008 &f lo deuxidéme trimestre 2009 &t apportés 4 BPCE 3A,

e 3 miliards d'euros d'actions de préférence sans drolt de vate émises e 31 juillet 2008 par BPCE
54,

Conciusion dez travaux de valorisation des titres de paridcipaiion BPCOE $4, CE Pavitvipaiiong & 3P
Puriicipations

Les conclusichs des travaux de valorisation, dans |2 contexte de larrétd das comptes annuels, ont conduit 2
constater une dapréclation aur les titres de participation -

- CE Paricipatians, détenus par les Caizses d'Epargne.

- BP Paricipations, détenus par les Banques Populsiras,

- BPCE 54, détenus par les Caisses d'Epargns et les Bangues Populaires.

3.3.2 Principes et méthedss comptables
3.3.2.1 Méthodes d'évaiuation et de présentafion appliquées

Les comptes individuels annuals gont &teblis et présentés dang le respect des reglements du Comité de la
Réglementation Comptable (CRC) &t du Comité de la Réglsmantation Bancaire at Financiere ({CRBF}.

La présentation des étais finandiers est conforme aux dispositions du réglement n® 2000-03 du Comité de la
Reéglamentation Camptable relatif aux dosuments de synthéss indrddusis.

1.3.2.2 Changements de méthodes comptables
Aucun changement de méthodes comptables n'a affecté les comptes de Fexsroice 2008,

Les fextes adoptas par le Comité de ka Réglamentation Comptable et d'application obligatoire en 2002 n'ont
pas d'Impact sighificatif sur les comptes Individuels de |'établissement.

L'établissement manticipe pas Vapplication des textes adoptés par e Comité de la Raglsmentatian
Comptable lorsgu'slle est optionnelle, sauf meriflon spécifique.
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3.3.2.2 frincipes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes de Pexercice sont présentés sous une forme identique a celle de Pexercice precedent. Les
conventions comptables générales ont &té appliquées dans le respect du prncipe de prudancs,
confermément aux hypothéses de base !

Continuité de Mexpioitation, :
Fermanence des méthodes comytebles d'un exerclics & l'autre,
Indépendance des exercices,

et conformément aux ragles géhdrales o'&tablissement &t de présentation des comptes annuels.

La méthode retenus pour ['évaluation des &éments inscrits en comptabilité est la méthode du eodt historigue
et tous les postes du bilan soni préssntss, le cas échéani, nels damortissements, de provisions &t de
comrections de valeur. :

33231 {Opérations en davizes

Les résubtats sur opérations de change sont déterminés conformément au réglemant n® 88-01 du Comité de
la Réylementation Bancaire et Financidre modifié par les réglements n® 20-01 st n® 95-04.

Les créances, las detles et les engagemenis hors-bian libelles en deuise.s: sont évalués au cours de change
3 la cléture de l'excroice. Les gains et pertes de change latents et définitifa sont enregistrés en compte de
rézultat. Les produits ot les charges payés ou pargus sont enregistrés au cours du jour de la transaction.

Legs immobilisations et fitres de participation an devises financés &n guros restent valorises au colt
d'goguisition. :

Las apérations de changa au comptant non déncudes sont valorisées au cours de cléture de lexarcics.

Les reports et déports sur lez contrats de change 4 terme de couveriure sont &talés prorafa dempors en
compte de résultat. Les autres contrats de change et les instruments financlers a terme en devlses sont
dvalués au prix du marchd, Les contrats de change 4 terme sec ou couverts par des instruments a terme
sont rédvalués au cours du ferme restant 3 courlr. Les swaps camblstes s'erregistrent comme des
opiraticns couplées d'achats et de ventes a terme de devises. Les swaps financiers de devisses sunt
assujettls sux dispositions du réglement n® 80-15 modlfi¢ du Comité de la Reglemantaiion Bancaire &t
Financksre.

33232 Opératlons aved les établissements de crédit et fa cliantsle

Les oréances sur les &tablissements de crédlt recouvrent 'ensemble des créances détenues sur des
&teblissements de crédit au titre d'opérations bancaires & l'exception de czlles matérialisées par un titre.
Elles comprennent les valsurs ragues en pension, gUel que soit le support, &t les créances se rappotiant &
des pensions |vrées sur tires, Elles sont ventilées antre créances & vue ef creances a terme. Les créances
sur les &tablissemants de crédlt sont inscrites au bllan & leur valeur nominale ou igur colt d'acquisitian pour
les rachats de créances, augmantés des intéréts courls non &chus et neite des dépréciations constitudes au
titre du risque de crédit. ) :

Lag créancas sur la dientale comprennant les concours distribués aux agents économigues autres gue les
établissemants de crédit, A lexception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs regues en pension et les
créances se rapportant 4 des persions livrées sur titres. Elles sont ventilses sn craances commerciales,
comptes ordinaires débiteurs et aultes concours A la clientéle. Les crédits 4 la disntéle emis sont inscrits au
bilan & leur valeur nominale ou leur colt dacquisition pour les rachats de créances, augmentés des interéts
pourus non échus et nette des dépréciations constituées au titre du rsgue de crédit,

Les deftes envers les établizsements de crédit sont présentéss selon leur durée initiale (& vus ou & terme) et
lee dettes envers la cllentéle sont présentdas selon leur nature {comptes d'épargne 4 régime spécial et
autres dépbts pour 1a clientdle). Sont incluses, en fonction da leur contrepartie, les oparations de pension
ratérialisées par das tifres ou des valewrs. Les intérdts courus sont enregistrés en deltes rattachéss.
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Les geranties reqiies sont enregistréss en compitahilité en hors bilan, Efes font Pobjet de réévaluations
pérlodigues. La valeur comptable da I'ensemble des garanfles prises sur un méme credit est limitée a
l'encotirs de ca credit,

Créanges reu_trunturées

Les créances restructurées sont des créances détenues aupres de contreparties présentant des difficuliss
financiéres tellss yue l'établissement de credit est amené a modifier les caractéristigues initiales (dures,
taux} afln de permettre aux centreparties d’hanorer te pmiernent das échdances.

Lars de la restructuration, le prét fait fobjet dune décate d'un montant égal & Pécart entre I'actualisation des
flx contractuels initialement attendus et lactualisation des flux futurs attendus de capital et dintéréts issus
de la restructuration. Le taux d'actualisation est le taux d'intéret effectif dorlgine pour les préts a taux fixe ou
le dermier taux effectf avant la date de restructuration pour les préts a taux variable. La toux effectif
correspond au taux contractual. Cette décote est inscrite au résultat en colt du risque et au bilan en
diminution de lencours correspondant. Elle ast rapportée au compie de résultat, dans la marge dintérét,
gelon un made aciuarial sur la durde du prét.

Unea eréance restruciurés dauteuse peut-&tre reclassée en encours saing lorsque les termes sonf respecies.
Ces créances reclassées sont spéctiquement |dentifiees. Lorsgue la créance ayant fait l'objet d'une
prefiére restructuration présente a nouyeau une scheance impayée, quelles qu'alent &ié les conditions de
la restructuration, la créance est déclaseée en créances douteuses.

Criances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de l'ensamble des ancours échus et non achus, garantis ou nan,
dus par les débifeurs dont un concours au rmoing présente un risgue de crédit avsre, identifidé de maniérs
individuelie. Un risque est avaré dés lors qu'il est probable que atablissement ne percevra pas tout ou partia
des sommes dues su fitre des engagements souserits par la contrepartie, nonobstant lexistence da
garanijes ou de cautions.

Llidentification en encours douteix est effactuée conformeément aux dispositions du réglement n® 2002-03 du
Comits de la Réglementation Comptable relatf au traitement comptable du risque de crédit, modii& par le
réglement CRC n® 2005-03 du 23 rovembra 2005, notamment en cas de créances impaysas depuiz plus de
trois mois, $ix mois an matiére immobiligre et neuf mois paur {as gréances sur les collectivites territorlales.

Un encours douteux compromis &3t un encours douteux dont lss perspeclives de recouvremant sont
farternent dégradées ot pour lequel un passage en perta & terme &st envisage. Les créances déchues de
leur ferme, les contrats de crédit bail résiliés, les concours & durée indéterminge dont la céture a été notifiée
sont présumis devoir étre inscrits en douteux compromis. L'existence de garanties couvrant la quasi-totslité
des risgues ot les conditions d'évoltion de ka creance douteuse doivent élre prises en considération pour
qualifier un encours douteux de comypromis et pour quantifier la dépracistion. Un an aprés sa classification
oh £ncours douteux, Un ENcours douteux st présumé &ire compromis sauf =i le passaga en perle & terme
nest pas ehvisagé. Le classement d'un encours douteux en douteux compromis n'entraine pas le
classement par ¢ contagion » dang cefte demicre catégorie des auires encours et angagements douteux
ralatifz A la contrepartie concernée,

Les intéréts courus et ou &chus non pergus sur créancas douteuses sont comptabilisés en produls
d'explaitation bancaire et dépréciés a dus concurrence. Lorsgue |2 créance est qualifiée de compromise les
intéréts courus non encaissés ne sont plus comptabllisss.

Plug généralement, les créances douteuses sont réinscrtes en encours sains quand les réglaments
reprennent de fagon réguliére pour les montanis correspondant aux &chéances contractuelles, et larsque la
contrepartle ne présents plus deé risgue de defaillance.

=il
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Oparations de pansion

Les oparations de pension livrée sont comptebilisées conformement aux dispositions du réglement n” 89-07
du Comité de la Réglementation Bancaire et Financiare complaté par l'instruction n* 94-06 dala Commigsion
Bancaire,

Les &éments d'actif mis en penslon sont malntenus au bilan du cédant, qul enregistrs au passh le meoritant
encaissé représentatif de sa datte & I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enreglatre & Tactf 'e montant
versé reprasentatif de sa créamce & l'égard du cédant. Lors des amétdés comptables, les actifs mis en
pension, ainsl que la dette a l'egard du cessionnaire ou la créance sur le gédant, sont évallgs selon les
régles propres A chacune de ces oparations.

Dé&préciaton

Les crésnces, dont le recouvrement 2t devenu incertain, donnent lleu & la constituion de dépréciations,
insciitas en daduction de lactf, destinées a couwrir te risque de parte. Les dépréciations sont calculéas
créance par créance en fenant complte de la valeur aciuslle des garanties regues. Ellas sont déterminées
selon yne fréquence au moins timestrielle et sur ia base da ['analyse di risgusa ot des garanties disponibles.
Les dépréciafions colvrent au minimum les intéréts non encalssés sur encours douteux.

Les depréciations pour pertes probables avérées couvrent lensembls des pertes prévisionnalies calculées
par différence entre las capitau restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux affectif.

Four les petites créances aux caracteristiques simllaires, une estimation statistique peut &tre referue.

Cuand ke risque de crédit est ideniifis, nen pas sur base Individuelle, maizs sur la bass d'un portefeuille
dencours présentant des caractérisiques de risques sitmilaires, || est constaté sous farme da provision au
paasif.

Las créances irrécouvrables sort Inscrites en peries &t les deépréciations correspondantes font 'objet d'une
reprse.

33233 Ciparations de crédit-bail et de location aimple

L'avis du Comité d'urgence du CNC n® 2008-C dispase gue les immobillzations dastindes une activitz de
crédit-ball mobilier, Immobilisr, de location avec option d'achat et de location simple sont enregistrées a
I'actif du bilan du bailleur. Pour cette catégorie d'actifs, par dérogafion aux régles du Plan Comptable
Géndral sur la comptabilisation ges actifs, ¢’est 1a hotion de propriété juridgique qul $'appligue &t non celle de
cantréle. Les immobillestions sont enregistrées pour leur valeur d'entrée et la ventilation des aclifs par
composants ne s'applique pas chez le bailteur lorsque les charges dentretienfremplacement incombent
contraciuellement au crédit praneur. En cas de rupture de contrat, Fapproche par composant g'applique de
maniéve prospective,

En spplication de ce méme avig, le credit bailleur & 1a possibilité d'amortir les actifs concernas dans S5
comptes individusls soif sur la duréa du contrat famoriiseernent financier corregpondant 2 1a fraction de loyar
acqulec), soit sur 12 durée normale d'utifisation du bisn (amortissement lindaire / dégressif). Le choix de
Foption 5'appligue & I'ensemble des biens affsctés 4 une meme catégorie d'opérations.

Les loyers impayés sont identifiés, comptabillsées et provisionnees conformément au réglement CRC
ne 2002-03 relatif au risque da crédit.

33234 Titres

Le tetme « titres » recouvre las tliires du marché interhancaire, les bons du Trésor &t les autres titres de

crésnoes négociables, les obligations et las autres valeurs mobiligres dites a ravenu fixe (c'est-2-dira &
renderment Tor aléatoira), les actions ot les autres fitres & revenu variable.

Les opérations sur fitres sont régies au plan comptable par deux textes principauy :
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ie réglemsnt CRC n® 2005-01, madifiant la reglament CRBF n® 90-01 du 23 févrler 1920 et compléte par
linstruction n° 94-07 de la Commission Bancaire, qui définit 1es régles genédrales de comptabillsation et
de valorisatian des titres,

le roglement du CRBF n* 88-07, complété de linstruction n® 94-08 de la Commission Eancairg, qul définit
les régles relatives & des opérations particuligres de cession comme les cessions temporaires de tires.

Les titres sont classds dans les catégories suivantes | tiires de participation et parts dans les enrépriees
libas, autres tiras détenus a long terme, tives d'lnvestissement, titres de l'activite de poriefeuills, titres de
placement et tires de transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d'invesiiesament ainsi que de Tactivité de portefeuilis, les
rleques de défaillance avérés de la contrepartie dont f2s impacis pelvent &tre isolés font l'objet de
dépraciations dont les mouvaments sont inscrits en colt du risque.

« Tltres de transaction

It s'agit des titres acquls ou vendus aver lintention de les revendre ou da las racheater & court terme. Pour
&fra dligibles & cette catégarie, las titres dolvent, 4 la dats do comptabilisation initiale, &re negociables sur
un marché acht et les prix du marché dolvent &tre accessibles et representatifs de fransactions réslles
intarvenant réguliérement sur le marché dans des conditions de cancurrencs normale. I peut s'agir de titras
3 revenu flxs ou de titres & ravenu variable,

Les tires de fransaction sont enregistés pour leur prix d'acqulsition frais exclus, en incluant ls cas échéant
les inleréts courls. En cas de vente 3 découvert, la dette est insarite au passif pour le prix de vente des
titres, frais axclus.

A la clbture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus récent : le soide globa! des différences
résultant des variations de cours €8t porté au compte de résultat. Pour les parts d'OPCVM et da FCP, les
valeurs de marché correspondsnt awx valeurs liguidstives disponibles dans ls contexte de marché en
viguaur a la date d’sTrété.

Les tires enregistés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situation exceptionnelle de marché
récessitant un changement de stratégle ou en cas de disparition d'un smarche actif pour les titres a ravenu
fixa, Etre transférés vers une autre catégarie comptable, et continuent 4 suivre les régies de présentation at
de valorisation des tires de transaction jusqu'a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou
passage en pertes. :

s Titres de placemant
Sont considérés comme des titres de placement, les titres gui ne sont inscriis dans aucuna autre catégorie.
Les titres de placement sont enregisirés pour leur prix d'acguisition frais axclus.

Le cas Gchéant, pour les titres & revenu fixe, les intéréts courus sont constates dans des comptes rattaches
en contrepartie du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilas .

La différenca &ventuelle entra le prix d'acqulsition et Ia valeur de remboursement (prime ou dacote) des titres
3 revenu fixe est rapportés au compte de résultat sur la durde résiduelle du titre en utilizant la méthode
actuarielle,

Les tires da placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition oy de leur prix de marché, Pour
les parts 'OPCVM et de FCF, les valeurs de marche correspandent aux valeurs liguidatives disponiblas
dans le contexte de marchs en vigueur a ia date darété,

Les moins-valuss latentes font 'ohjst d'une dépréciation qui peut &ire apprécisa par ensembles hamagénes
de titres, sans compeansation avec |8 plus values constatées sur lss autres catégorles de times.
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Les gains, provenant deg éventfuels instruments de couverture, au sens de Farticle 4 du réglement n® 58-02
du CRB, sont pris en compte pour le calcw! des dépréciations. Les plus-values latentés ne sont pas
comptabilisees.

Les plus et moins-values ds cession réalisées sur les titres de placement, ainsi gue les dotations et reprices
de dépréciations sont enregistrées dans la rubriqus « Gains ou pertes sur opérations tdes porsfauilles de
placement et assimilés ».

« Titres d'investissemeant

Ca sont des titres A revenu fixe assarfis d'une échéances fie qui ont été acquls ou reclassés de la catégorie
« Titres de transaction » ou de |a catégore « Tires de placemant » avec l'intenfion manifeste et la capacité
de ies détenir jusqu'a Péchéance. Ces titres ne doivant pag &tre soumis 3 une confrainte existants, jurldigque
olt autre, qui serait suscaptible de remetire en cause Fintention de détention |usqu'a Fechéance dés titres. Le
classament en titres diinvestizsemant ne fait pas obstacle & leur désignation comme &éments colverts
contra & rkegue de taux,

Les titres dlinvestissement sont snregistrés pour leur prix dacquisition, frais sxclug, Lersqu'ile proviennent
du portefeullie de placement, s sont insctits & leur prix d'acquisition et les depraclafions antérieuramsant
constituées sont reprises sur la durée de vie résiduslle des titres concermnés.

L'écart entre le prix dacquisition et la valsur de remboursement des fitres, ainsi qus les intéréts courus
sttachés 3 ces demiars sont snregistrés selon les mémes régles gue celles applicables aux tifres de
placement & revenu fixe.

lls pauvent faire 'objet d'une dépréciation s'l exista uns forte probabilité que !'établissement ne conserve pas
les titres jusqu'a I'échéance en raison de circonstances nouvelles. Les plus values latentes ne sont pas
campiahilages.

Les titres dinvestissement ne peuvent saul exceptions pas faire 'objst de vente ou de transfert dans une
autre catégorie de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revend fixe, reciassés vers [a catégorie tires d'investissement
par appilcation des dispositions du réglement CRC n® 2008-17 peuvent toutefois &tre cédas lorsgue la
marchd sur lequel ils sont échangds redavient actif, -

s Tltres de I'activitd de portefeuille

L'activité de portefeuille consiste & investir avec pour ob|ectf d'en refirer un gain en capital 2 moyen terme,
sans intention dinvestir duraklement dans le déveioppament du fonds de commeree de 'entreprise émetirice
ni de participar activement a sa gestlon opérationnelie. Il ne peut s'agir en princlpe que de tiires 3 revenu
variable. Cette activité doit Btre exercés de manigre significative et permanente danz un cadre structuré
procurant une rentabiiité récurrente provanant principalement des plus-values de cession réalisées.

Les tirres de Pactivite de portefeuille sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus.

A la cldture de laxarcice, ils figurent au bilan au plus bas de leur colt historigue ou da leur valeur d'utilite.
Les moins-values latentzs font obligatolrement 'objet d'uns dépréciation. Les plus-values latentes ne sont
pags compiabilisees.

Les titres enregisirds parmi les titres de l'activité de portefeuilic na peuvent étre transférés vers une autre
catégorie comptable. :

s Tltres de participatlan et parts dans les entreprises lides
Eelévant de cetie catégorle les titres dont la possession durable est estimée utile a 'activite de |'entreprise

car slle penneat notamment dexercer une influence notable sur les organes d'administration des sociétds
émetirices ou d'en assurer le contrdle.
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Les titras de participation ot parts dans les entreprises liéss sant enreglstres puﬁr leur prix d'acquisition frais
exclus.

A la cloture de l'exercice, ils sont individueliement évalués au plus bas de lsur valeur d'acguisiion ou da leur
valeur d'ufilits. La valeur d'utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caracters
stratégigue, la volonté de soutien ou de conservation, le cours de bourse, Factif net compiable, I'actif net
réévalue, des dléments prévisionnels. Les moins-values latentes, calouldes par lignes de titres, font Mobjet
d'une déprédiation sans compensation avec les plus-values latentas constatées, Les plus-values latentes na
sont pas comptabilisées.

Les titres enragletrés pammi les fitres de parficipation et pars danhs les entraprises liées ne peuvent Glre
transférés vars uhe autre catégorle comptable.

+ Autres titres détenus 3 long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développemeant de ralations professionnelles durables en créant
un lien privilégié avec entrepiise smetirice mais sans Influence dans la gestion de Mentreprise dont jes titres
sont détenus en raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentant.

Les autres titres détenus & long terme sant enregistrés pour teur prix d'acquisition frais exclus.

lis figurent au b#an au plug bas de leur colt historiqua oy de leur valsur d'utiité, Cette demiére, pour les
tires cotés ou non, corraspond & ce que I'entreprise accepterait de décalsser pour obtenir ces titres sl elle
avait 4 les acquérr compte tenu de son oblectf de détention. Les moing-values latentes font obligateirement
l'objet d'une dépréciation. Les plus-valuses latentes ne soni pas complakilizeass.

Les titres snregistrés parmi leg autres litres détenus 2 long terme ne peuyent Stre Tansférds vers une autre
catégorie comptable.

» Reclassement d’actifs financters

Dans un gousi d'harmonlsation et de cohérence avec les normes IFRS, le Congeil National da la
Comptabilité & publié le raglement n® 2003-17 du 10 décembre 2008 modifiant le réglement n® 80-01 du
Comité de fa Réglementation Bancaire relatif 4 la comptabillsation des oparatiens sur titres. Ce réglement
reprend les dispositions de 'avis n® 2008-19 du B décembra 2008 relatif aux transferts da titres hors de la
catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégore «Tires de transactionw», wers les catégorlez  « Titres
&'nvestissement » et ¢ Titres de placemant = ezt désormais pogsible dans les deux cas suivants

a) dans deg sltuations exceptionnelles de marché nécessltant un changement de strategis |

by lorsque des titres 3 reveny fixe ne sont plus, postérisurement & leur acquisition, négoclables sur
un marche sctif et sl Fétablissernent @ l'imtention et |a capacité de les détenir dans un avenir
prévisible ol jusqu'a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titras de placemant » vers la catégorie « Titres dlinvestissament » est
applicable & 1a date de fransfert dans l'une ou t'autre des conditions suivanies !

&} dans des situafions exceptionnalies de marche nécessitant un shangement de stratégie ;
b} lorsque les titres & revenu fixe na sont plus négaciables sur un marcheé ackf.

33235 Immokilzgations incorporelles et corporelies

Les ragles de comptabilization des immobilizziions sont définias par |

- laréglement CRC n® 2004-06 ralatif la comptabilisation et & V'évaluation des ackifs e,
- la réglernent CRG n* 2002-10 relatif & Famortissemeni et a |a dépréciation das actifs.
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Immobllisations Incorporelies

Une immaobilisation incorporelle est un actif non monétaire sans substance physigue. Les immokillsations
incorporeites sont inscrites pour ieur colt d'acquisition qui comprend le prix d'achat et les fraia accessoives.
Elles sont amortiss selon leur duréa probable d'utiisatlon.

Les logiclels sont amortis sur une durée maximum 6 ans. La gquote-part d'amortlgsement suppleémentaire
dont peuvent bénéficier les logiciels on application des dispositions fiscales est inscrite en amortissement
dérogataire.

Les fonds de commerce ne sont pas armortis mais fant I'obiet, le cag échéant, d'une dépréciation.

Les droits au bail sent amorils de manlére linéaire sur la durée de vie résiduelie du ball et font 'objet, |a cas
schéant, d'une dépréciation par rapport & |a valeur de marché,

Immaobilisations corporelles

Une Immobilisation corporelle est un actif physique détenu, sait pour &tre ufitise dans la production ou ia
foumliture de biens ou de services, soit pour &tre loué & des tlers, soit 2 des fing de gestion interne et dont
ventits attend qu'l soit utilisé au-deld de l'exercice en Cours.

Les constructions étant des actfs composés de plugieurs élémenis ayant des utilisations différantes das
Votgine, chague élément est comptabiliss a&parément 4 sa valeur dracquisition et un plan d'amoentissement
propra & chacun des composants ast retenu,

Le montant amortissable est 1a valeur brute saus deduction da |a valeur résiduslle lorsque cette dernidre est
mesuraile, significative et durable. Les princlpaux composants des constructions sont amortis selon la durée
de consommation des avantages écanomigques sttendus, soii en général la durée de vie du blen .

Prstas Ouréa

burs, fondallons, charpesles el chedsons fixes 20 4 B0 ans
Tmtl.lreszﬁans """""""""""""""

ASCENISS 18 ans

Inetahatlons de chauffage ou da climatizston 10 ana
"ETéﬁw&e‘r’r&'aa‘éi'girﬁﬂh‘:iﬁé'ét'féﬁaé""'"""“""'""""'"""" B I 1 11T S

Cuwrants (portes et fendtres) 20 ans

Cléinres 10 ans

Matsriel de sécuritd §a7ans

ablages 18 ans
s BaenneTants el etaliations des senstetons T {fane T

Les autres immobilisations corporslles sont Insarites & leur colt d'acquisifien, 2 leur colit de preduction ou ]
jaur colt réévalua, Le colt des immohilisations libellé an devises est converti @n AUDS au COUrS du |our de
l'opératioh. Les biens sont amorlis selon la durée de conzommation des avantagses économigues attendus,
soit en générai la durée de via du bien.

Le cas échéant, les Immobilisations peuvent faire Pabjet d'une depréciation.

Les immeublas de placement congtituent des immohilisations hors exploitation et sont comptabillses suivant
la méthode des compasants.

3.3.238 Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un tire sont présantces selon 13 nature de lsur suppert © bons de caisse, fitres
du marché interbancaire st titres de créances negociables, titras obligatzires et assimilés, & Fexclusglon des
tiras subordonneés qui sont clagaés sur une ligne spécifiqus au passif.
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Les intarats courus non Bchus attachés A ces titres sont porigs dans un compte de deties rattachees en
confrepartle du compte de résuitat.

Les frals g'émiesion sont prig en charge dans 1a totalite de fexercice ol &talés sur la durée de vie des
emprunts correspondants. Leg primes d'émission et de remboursement sont &talées sur la durce de lavie de
l'emprunt par le biais d'un compte de charge a répartir. Les intéréts courus & verser relatifs & ces dettes sont
portés ern compte de dettes ratiachées an sontrepartie du compte de résultat.

33237 Cattes subordonnées

Les deites subordonnées regroupent les fonds provenant de Femlgsion de tires ou d'emprunts
subordonngs, & durée détarminde ou & durde indéterminae et les depdls da garantle 4 caractére muiuel. Le
remboursement en cag de liquidation du débitewr n'est possible qu'aprés désintéressement des autres
créanciers.

Les intéréts courus 3 verser asttachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de deties
rattachées en contrepartie du compte de résultat.

33238 Pravisions

Ce poste recouvre les provisions destinces a1 couvrir des Hisques et des charges non directement lids & des
opérations bancaires au sens de larticle L311-1 du Code monétaire et financier et des opérations connexes
définies a Parficle L311-2 de ce méme cade, nattement précisés guant a leur objet, &t dont le montant ou
léchéance ne peuvent &tre fixés da fagon précise. Conformément aux dispositions du réglemant CRC
1" 2000-06, la constitution de telles provisions est subordonnée 4 l'existence d’'une obligation envers un tiers
4 |a cléture et 4 Pabsence de contrepattie équivalente attendue de ce tiers.

I} recauvre en outre les provisions destindes & couvrir deg risques ot des charges liéz A des opérailons
bancalres au sens de larficle L311-1 du Code monstaire et financiar ot des opérations connexes définies &
I'aticle L311-2 de ce mBme coda que des dvdnements SUrvenws ou an cours rendent probablas, netiemant
précisés quant 4 leur objet mais dont |2 rézlisation est incertalne.

Il comprand notamment une provision pour engagements sociaux, une provision pour rlsques de
contrepartia & une provision épargne logement.

Engagements 2ociaux

les avantages versés au personngl sont complabilsés en application de la Racommandation
n® 2003-R-01 du Conseil National de la Comptabilité. lls sont clagsés en 4 catégories :

a  Avantages 3 court tarme

Les avantages a court terms recouvrent principaiement les salaires, congss annuals, intéressement,
participation, primes payés dans les douze mois de la clétura de l'exercice et s rattachant & cet
exercice. lls sont comptabilisés en charge de l'exercice ¥ comprig pour les montants restant dus ala
cliture.

s Avantages a long terme

Las avantages & long terme sont des Bvaniages gengralement liés & lanciennuts, versés & des
salafiés en activité at payés au-deld de douze mois de la dléture de Fexercice; 1| s'agit en particuiier
des primes pour médaiie du travail.

Ces engagements font I'objat d'une provisicn corespandant & ta valeur des engagements & la
clotura.

Ces derniers sont &valués selon une méthode actuarielle tenant compie dhypothéses
démographiques et financieres telles que '&ge, lanciennsté, la probabilité de présence & la date
d'attr/bution de 'avantage et lo taux d'actualisation. Ce caicul opére une répartition de la charge
dans le temps en fonction de (s période d'activité des membres du personnal (méthode des unltés
de credits projetess).
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s Indemnitds de fin de contrat de travail

| g"agit des indsmnités accordées aux salaries lors de la résiliation da leur contrat de travail avant le
départ en retraite, gue ce soit an cas de licenciement ou d'acceptation d'un plan de depart
volantaite. Les indemnités de fin de gontrat da travail font Fobjet d'une prowvision. Cefles qui sont
versées plus de douze mois aprés la date de cldture donnent liel & actualisation.

s Avantages postérleurs a l'emploi

Les avantages au personnel postérieurs & Pemplol recouvrant les indemnites de départ en retralte,
lzs retraites et avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent dtre classés en deux categories : les régimes a cotizstions définies (non
représentatifs d'un engagament & provigionnar polr Fentreprise} et les régimes & prestations définies
{représentatifs d'un engagement & la charge de Fentreprisa ef donnant lisu & evalustion et
provisionnemeant),

Les engagemants sociaux du Groupe gqui ne sont pas couverts par des cotizations passdées en
charge et versdss 2 des fonds de retraite ou d'assurance sont provizionnés au passif du bilan.

La méthode d'évaluation utillsée ast identique 2 celle décrite pour les avantages a long terma.

La comptabilisation des engagaments tient compte de la velaur des actifs constitués en couverture
des angagements ot des éléments actuariels hon-reconnlia.

Les dcarts actuadels des avantages postérisurs 3 lemplol, représentatifs des différences ligas Al
hypothéses de calcul (départs anticipés, taux d'actualisation, etc.) ou constatées entre les
hypoth#ses actuarielles ef les calculs réels (rendement des actifs de couverturs, stc.} somt amortis
selon la régle dite du corridor, ¢'est-a-dire pour la partie gul excéde une variation de plus ou medns
10 % des engagemsnts ou des actife.

La charge annuefle au fitre des régimss & prestations définies comprend le codt des sendces rendus
de annge, le codt flnancier lié & ractualisation des engagements, les rendements attendus des
actifs de couverture ef eventuellement Famortissement des €léments non recannus.

Provisions &pargne logement

Les comptes épargne logement {CEL} et les plans &pargne logement (PEL} soni des produits
d'épargne proposés aux particuliers dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1865 sur
rapargne logement et les déorets pris en application de cette (ol

Le régime d'épargne logement genere des engagements de deux natures pour les atabliszements
qui commercialisent ces produlits

- lengagement de davoir, dans la futur, accorder & la clientéle des crédite 4 un taux détermine
fixé a Fouverture du contrat pour les PEL ou & un taux fonctian de (a phase d'epargha pour
les contrats CEL ;

- Tengagemsnt de devolr rémuneérer [épargne dans le futur @ un taux fixé & Fouveriure du
sontral pour une durés indéterminée pour les PEL ou & un tawx ficé chague semestra an
fanction d'une formule dlindexation fixée par ka loi pour les contrats de CEL.

Les engagements présentant des conséquenceas potentisllsment défaverables pour le Groupa sord
évalués pour chacune des générafians de plans d'épargne iogement d'une part et pour l'ensembie
des comptss épargne logement d'auire pait.

Les risgues attachés A ges engagements sont couverts par une provision dont le montant est
déterming par Pactualisation des résultats futurs degagés sur les encours en rsques :
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- Pencours d'éparghe en rlsgue correspand al niveau d'épargne futur incertain des pians
axistant 4 la date de calcul de la provision. || est estimé statlsiquement ¢h tenant compta du
comportement des scuscripteurs épargnants, pour chague périeds future, par diffarence
enitre les encours d'épargne prabables et les encours d'épargne minitnum attendus

- lencouts e crédiie on risque comrespond aux sncours de credits déja réalisas mais nan
eroore achus & la date de caloul et des orédits futurs estimes statistiquement en tenant
compte du comportement da l2 dientéle ot des droits acguis et projetés attachés aux
comptas et plans d'épargne logament.

Les résultats des périodes futures sur la phase d'épargne sont déterminas, pour une générafion
considérée, par différence entre le taux régiementé offert et la rémunération sttendue pour un
produit d'épargne concument.

Les résuitats des périodes futures sur la phase de crédit sont déterminés par différence entre le taux
fixé 3 Fouverture du contrai pour les PEL ou & un taux fonction de la phase d'épargna pour les
contrats de CEL et e taux antdcipé des préts A 'habitat non rdglamentés.

Lorsque Ya somme algébrigue de la mesure des engagements futurs sur la phase d'epargne et sur la
phase de cradit d’'une méme genaration de contrats traduit une sltuation potentiellement défavorable
pour l2 Groupe, une provision est consiituée, sans compensafion enfra les genérations. Les
engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pour traduire lincertitlide sur
les &volutions potentiallas des taux & leurs conséquences sur las comporiements futurs modélisés
des cllents et sur les ancours en risgus.

La provision est Inscrite au passif du bilan et l&2 variations sont enregistréas en produit net bancaive.

33238 Fonds pour Rlggues Bancaires Géngraux

Ces fonds sont destinés & couwtir les risques inherants aux activités de Penfité, conformémeant aux cenditions
reguises pat laricla 3 du raglament n° 90-02 du CRBEF &t par linstruction n® 86-05 modifiée de la
Commission bancaira,

3.3.2.3.10 |nstruments financiers 4 terme

Les opérations de couverture ef de marché sur des instrurments financiers a tarme de taux, de change ou
dactions zont enragistrées conformément aux dispositions des réglements n° BB-0Z at 90-15 du CREF
modifies et de linstruction n° $4-04 modifiée par Finstruction n° 2003-03 de la Commyission Bancaire.

Les engagements relafifs & ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la waleur
nominale des contrats. A la date de citure, le mantant de ces engagements représente le volume des
opérations non déncudes  la cloture.

Les principes compiables appliqués différent selon ia nature des instrumants et les intentions des opérateurs
& l'origine.

Opérations fermes

Les contrats d'échangs de taux et essimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond)
sont classés selon le oritére de lintention inidale dans les catégories suivantas :

rmicro-couverture (couverture affactée;),
racro-couvariure {gestion globals de bilan),
positions spéculaiivesipositions ouvertes Jaoléas,
gestion specialisée d'un portefeuille de transaction.

Lee montants pergus oil payes concernant les deux premidres catégoties sont comptabilizés prorata
temporis dans le compte de resultat
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Les chargas et produiis sur instruments utllisés en couverture d'un &lément ou d’un engemble d'éléments
homogénes sont enreglstrés en résultat de maniore symétrigie a la prise en compte des produits et charges
sur les éléments couverts. Les &léments de résuliat de I'Inatrurnent de couverture sont comptabilisés dans le
méme poste que les produite ef charges concernant les élémerts couverts en « interéts ef produits
aasimilés » et « ntérate ot chargas assimiléas », Le posts « Gains oy pertes sur opérations des pertefeuilles
de nagociation » est uiitisé lorsgue les dléments couverts sont inclus dans le portefeuille de négociation.

Les charges et produiis relatifs aux instrumenis financiers 3 terme ayant pour objet de couvnr ¢f de gérar un
risque global de taux sont inscrits prorsta temporis en compte de résultat aux postes « Intéréts et praduits
assim(l&s » et & Intéréts et charges assimilées ». Les gains st iz pertes latents ne sont pas enregistres,

Les charges et produits relatifs 4 certaing cuntrats canstituant des positions ouvertes lsolées sont enregistres
dans les résultats au dénouement des cuntrais ou prorata tamporis saion la nature de linstrument. Les
pertes latentes éventuelles, constatées par rapport & la valeur de marché, font Fobjet d'une provision pour
risques et charges. L détermination de cefte valeur est fonction de la nature des marchés concemes
{organisés ot assimilés ou de gré a gre). Sur les marchés organisés, les instruments bénéficient d'une
cotation permanente et d'une liquidite suffisante pour justifier lsur valorisation au prix de marche. Les plus-
values [atentes ne sont pas enreyisirées.

Les contrats relevant de la gestlon spécialisée sont valorisés selon les méthades du calt de remplacement
ou obligataire aprés prise en compte d'una décote pour tenir compts du risque de contrepartie et de la valeur
actualiséa des frais de gestion futurs. Les variations de valeur d'un arrétd comptabla 4 Fauire sant inscrites
immadiatament en compte de résultat au poste « Galns ou pertes sur opérations des portefeuilles da
négociation ».

Les soultes constatées lors de la résilistion ou de l'asgsignation de contrats d'échangs de taux sont
comptabilisées comme suit

s Pour les opérations classées en gestion spacialissa ou en posiiion ouverts isolée, lea soultes sont
rapportéas immédiatement en compte de regultat ;

+ Puour lgs opérations de micro-couverture et de macro-couverturs, 'es soultes sont, en régle géndrale,
amorfies sur la durée de vie résiduelle de l'alément ancignnement colrert.

Opératlons condiionnel les

Le montant notionnel de Ihstrument souz-jacent sur legusl porte Foptian ou le contrat & terme est anregistré
en distinguant les contrats de couverture das contrais négocias dans le cadre d'opérations de marcha.

Pour les opérations sur options de taux, de change ou sur sctions, les primes payées ou encaisseas sont
enregistrées en compte dattenie. A la clbture da Vexercice, ces options font 'objet d'une valorisation poriee
en compte de résultst dans ie cas de produits cotés sur un marche organisé ou asgimiié, Pour les marchas
de gré & gré, seulzs les maing-values font Fobjet d'une provision et les plus-values latentes ne sont pas
enregistrées. Lors de 1a revente, du rachat, de Vexercice ou A lexpirafion, les primes sont enregistrées
immédiatarmant en compte de résultat.

Pour les opérations de couveriure, les produits et charges sont repportés de manidre symeédmigue A oeux
afférants & élément couvert, Les insfruments conditionnels vendeurs ne sant pas éligibles au clagsement en
mMacro-couvarure,

Les marchés de gré 4 gré peuvent Btre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissaments qui
jousnt le rdle de malntensurs de rmarchés garaniissent des cotations permanentes dans des fourchettes
réglistes ou lorsque des cotations de linstrument financier sous-jacent s'sffactuent sfles-mé&mes sur un
marché organisé. Dans le cas des contrats d'échange de taux dintérét ou de devises, la valeur de marché
ast ditemings =n fonction du prix caloulé en actualisant aux taux dintérét du marche las flux futurs et en
tenant compte des risques de confrepartie et de ja valeur actualisée des frais de gestion fulurg. Les
varlations de valeurs des oplions noh cotées sont déterminges selon un caloul mathématigus.
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3.3.2.3.11 Inté&rats et assimilés — Commissions

Les intérats et les commissions assimilables par nature & des intéréts sont enregisrés en compte de resyltat
prorata {emporis,

Les autras cominissions sont enregisirées selon la nature de (a prestation
s Comnilssions rémunérant une prestation Instantanée : enregistrament 4 Fachévement des prestations ;
e (ommissions rémunérant une prestation continue ou discontinue avec plusieurs échéances successives

échelonnées ; snregistremant au fur et 4 mesura de l'exécution da [a prestation.

332312 Revenus das portefeuilles titres

Las dividendes sont comptabilisés dés gue leur paiement 2 &té décide par l'organe compétent. lls sont
enregistrés en « Revenus des titres & revenl variable ».

Las revenus dobligations ou deg fitres da créances negociables sont comptahilisés pour la partie courue
dans Pexarcice.

322313 Impét sur las hénéfices

La charge dimpét figurant au compte de résuitat correspand a Flmpét sur les sociétés dii au fitre de
Pexercice ot ainsi qu'a la provision pour impdts surles GIE fiscaux.

Les résagux des Caigses d’Epargne et des Banguas Populaires ont par aifleurs décidé pour V'exercics 2008
de bénsficier des dispositions de larticle 91 de ia [oi de finances rectificative pour 2008, qui Stand le
mécanisme de lintdaration fiscals aux réssax bancaires.

L'établissement a signé avet sa mérs Intégranta une convention d'intégration fizcale qui Tui assure de
constater dans ses compies la dette d'impdt dont elie aurait été redevable en fabsence d'intégration flecale
mutualiste.

5.2.3 - [nformafions sur les postes du bilan

Sauf information coniraire, les notes explicatives sur les postes du hilan sont présentées neties
d'amorissements et de d&préciations.

3.3.3.1 Opérdalicns Interbancaires

an milliers deuros

ACTIF 311212008
Créanses A vue £ 58S B34
Comples orainaies & 583 127
Valours at fitrea fols BT persion au four s jaur 5 477
Créances a terma 2 848 987
Comptas ot (wéfs 8 tere 2 848 507
Frits subordonnds af paricies a0
Créances ratlachbes 264 556
TOTAL & 600 147

Les créances sur opérations avec |8 réseau s decomposent en 70 125 milliers d'euros & vue &t
3 654 828 milliers d'eurcs 3 tarme.
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La centralisation & la Caisse des Dépois et Consignations de la collecte du Livret A ef du Lhvwret de

déveioppemant durable représente 4 155 843 milliers d'suros au 31 décembre 2009,

an milllers d'eurns

PASSIF A1M22008
Dettes & vuo 324 502
Compfes ordinaives madlieurns B3 806
Conles et empriats au four fa faye 238 0
Valenra of flires donmss en ponsian 8 four fa four 22 804G
Detbes & tarms 4 773 507
Compies ef ermprunis & terme 4 235 514
Valeurs & thes donnea en penaton & e 437 993
Drettes rattactdas 52817
TOTAL 6 160 626

Les dettes sur opérations avec le réseau se décompasent en 356 042 milliers d'auros A vue at
5 451 126 milliers d'eurcs & terme,

3.3.3.2 Opérations avec la cllenigle

3.3.3.2.1 Opératlons avec la clentéle

« Créances sur la clisntéle

en millars deurns

ALCTIF MMF2008
Camptas ardinaires débitaurs &7 480
CTéances commnsales 17 2ok
Aulres cancaurs A ' clientsle £ 287 638
Crentils e hesorera at oe Comssmmation G 7S
Crgails & FMéguipamend 2 948 Q08
Crédits & habtat 5195 872
Autres onédlis & [a ciientéls 4 agt
Préls subardonnes 28 840
Altres 21 oad
Creances rattachées 47 D82
Crasneas douleses 72338
Daprtcations des créances sur la cligniile {34 529}
Total B 480 0TV
Dipnt:
- ErSsncas restroctursas hors conditions de marche 1 aal
- desate refte 42

» Detfes vis-a-vis de 1a clientéls

an mlilklers d'ewrns

BASSBIF 31122008
Gamptas d'épargne & réglme special 10 285 o0
Livret A 4709 3
FEL f CEL 2577 344
Autras comptes déparne & régims apeelal 2 928 175
Autres eomples et empiunts aupres de la cllantele (1) 1 w&0 850
Aurtres sormmas dues 5 955
Detios rallachaes 24 Qa2
Total 12 307 B0
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{1} Détall des comptes 8t emprunts auprés de la cllentéle

en milieis daEos
L AR08 T ‘“:é 311212008
i ' A e A terma Total
Comples ordingires gradilaurs 1 445 207 it 1 446 207
Efnprunts auprés de la clientéla financléia 1285 D4 124 0o
Aulres compies et emprurts 47 402 417 402
Tatat 1 448 207 45 a5 1 830 638
33322 Répartition dag encours de crédit par agent économique
cn milliees d'ewros
Donf créances doutanrses
Créances douvteuses .
Créances saines COMPIOmISss
Brut Dépréctation Brut Dénréciafion
Znclété non inanciéres 1433 Ba41 & 342 {5 218} 4295 {3553
Erireprensurs individuels 472 adb 26 208 {13 36 14 27 {8 032
FParticuliers 5 5RO 206 54 419 (27 523) 20 ey (17 218}
Admimisiralions prlvéas 1 G 2838 780 (227 334 (183
Admindzsications publiques ot Scwité Sociale 3049 211 135 (347 H30 (225
Aurtres 57 415 1138 {775} 450 (247)
e, \..ﬁ‘st-s : g BT T T T R P = —=
ol 20 A1 BEcerbre OO T - ; TR0 70 e (URORBYY o 4EI0E S <0040y
Total au 31 décembre 2008 B 448 119 ?!! ?BT {39 B2 52 763 {31 883)
3,3.3.3 Obligations, actions, aulres fitres a revenv fixe ot variable
33331 Fortafeuille titas
en millllara d'eeeros
HAMA2008
: n Placement  Inuestlasemenl TAP Talal
Obligations et autres tres 4 revanu fiae TIE 818 a1 378 B&d 193
abues toutes BT EE4 B a0 207 TEE
Créances retachvées 14 811 1475 A6 T84
Didpréclations (55 377 {58 377}
Actlona &t autres litres & revenu vafeable 1td 560 i) 10 866 126 448
Monkaniz bruis 130 246 Fiol 10 a8 141 852
Dépraiations [15 288 F {15 3861
Todal 28T aTh B 4TS 10 BB BAE 638
» Obligations ot autres titres 4 revenu fixe
el erillicrs d'coens
ATHXHDE
Placarnant Imestissamant Total
Thras cotés 574 476 S0 oh? 664 3TE
Titres non colEs i34 032 184 032
Tilres prélée
Craancas douteusce
Créances ratflachess 14 310 1473 15 783
Total Friae 91378 BE41B2
dont tifres subariannes 186 438 156 40&
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Les moins-values latentes faisant l'objet d'une dépréciation sur les tlitres de placement 2'élévent a 25
017 milliers d'euros au 31 décermnbre 2009 contre 58 377 milliers d'euras au 31 décembre 2008, Les plus-
values latentes sur lss titres de placement s'aldvent & § 876 milliers d'sures au 31 décembre 2008 contre 3
458 milliers d’euros au 31 décembre 2008,

La part des obligations et autres fitres 3 revenu fixe émis par des organismes publics s'sléve a 25
Gd4 millers d'eures.

s« Actlons et autres titres 3 revenu variable

en millicrs d'euros

AIHIOE
Placement TAP Toted
Tiires cobées 4 451 4 401
Tilres nan cotés 110 158 10 835 121 046
Total 114 660 10 EBS 125 446

Panmi les actichs et autres titres a ravenu variable sont enragistréz 53 BOO milliers d’sures d*'OPCYM au 31
decermbre 2008, contre 97 156 milliers d'euras au 31 décembre 2008,
La Caisse d'Epargne Nord France Eurape ne détient pas d'OPCYM de capitalisation.

Pour les fitres da placement, les moins-values |atentes faisant 'objet d'une dépreciation saldvent & 11
£53 miliiers d'euros au 31 décembre 2009 contra 15 3868 milliers d'euros au 31 décembre 2008,

Les plus-values fatentes sur les titres de placement 'élévent a 1 338 milliers d'euros au 31 décembre 2009
contre 839 miliers d'suros au 31 décembre 2008,

Pour les titres de I'activiié de portefauille, les moins-valles latentes s'élévent 4 119 milliers d'auros au 31
decembre 2009 {il n'existalt pas de moins-value latente au 31 décembre 2008} ot les plus-values latentes
s'éldvant & 310 milliers d'euros au 31 décembre 2008 contre 839 milliers d'euros au 31 décembre 2008,

23332 Evatution des titres o'investissanent

en mibliers <'suros
e TR

- Décotes !
TMHI00E  Achats Cessions  Remboursemants  Corersion 2urcotes
Chligetions et autres
titres 3 revenc fixe a1 375 a1 375)
Total a1 376 (37 375}
33333 Reclassements d'actifs

L'établissernant n'a pas opéré de reclassements d'actif eh applicetion des dispositions du réglement CRC
n° 2008-17 du 10 décembre 2008 afférent aux transferts de fitres hors de la catégorie ¢ Titres de
transaction ® et hars de le catégorie « Titres de placement ».
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3.3.3.4 Parficlpations, pars dans les entreprises liées, autres titres détenus & long kerme

33541 Evolufion des participations, parts dans les entreprises ies et autres tires détenus a long
terme,

eh hvilliars d'cumor

3122000 Augmentafion Dimlaution Conwersion Autres varlalions 3114#i2000.

Walkeurs brabes 1138 752 19 7h% (38 558 3

Fartipations st aulres tires délehis & long feme fo412 T4 423 I4 Dpedp

Parls dans les enfraprigos Vdas 1 060 340 5338 (B4 874
Dépréciations 16947 &8 579 13 301

Farticipationa af autres fitres & long tenme 16917 1 554 (3301}

FPartg dans fes entreprises lidas 65 50
Immoebiieations financléres neites 1118 835 (48 820} (96 56T}

Les parts de sociétés civiles immobilidres présemtées en immablisations financiéras s'élévent a 12
508 milliers d'euros au 31 décembre 2008 contra 12 548 milliers d'euros au 31 décembre 2008,

Les participations détenues dans BPCE et CE Participations sont inscritas sur 1a ligne « Patte dans les
entreprises liées » pour un montant respectif avant dépraciation de 765 820 milliers d'eurss ot 196 750
milliers d'auros su 31 décembre 2009 contre une valsur brute de la participation detenua dans la Caisse
Mationale des Caizses d'Epargne de 1 043 774 milliers d'eures au 31 décembre 2004,

Création de BPCE

Le 7 juillet 2009, la CNCE = procédé & un rachat partiel de ses actians de préférence (actions B} souscriies
par les Caisses d'Epargne en vue de leur annulation. Cette opdration s'est traduite pour I'établissemsnt par
un résultat de 754 milliers d'euros, inscrit en « Revenus des fitkes 4 revenu variable » &t par une annulation
des titres déterius pour une valeur de 51 228 milliers d'euros.

le 31 juillet 2008, aprés |z réafisation d'apports en numéralre ot d'apports partiels d'actifs en vue de la
constitution de la BPGE, |a BFBF, devenus BP Participations, et la CNCE, devenua CE Parficipations, ont
respectivement transmmis les fitres BPCE regus en rémunération sux Bangues Fopulaires et aux Calsses
Jd'Epargne afin que les deux réseaux déliennent conjointernant le capital du nouvel organs central.

Les fitres BPCE ont &té attribués & la Caisse d’Epargne proportionnellemant 3 sa quote-part de détention
dans la capitat de ia CNCE, devenue CE Participations,

La transmission & I'établissament des titres BPCE rémunérant lapport en niméraire, soit Unhe quote-part de
777 milkiers d'euros, constitue Un dividende 3 concurrencs de 23 milliets d'eures et une réduction du prix de
revient des tlires CE Participations de 754 milliers d'euros,

La valeur comptable des tifres BRCE &ris en rémunération de 'apport partlel d'actif et, par difference, celle
des actions GE Participations (ax-CNCE), ont été stablizs en appliquant les principes definis par [article 115-
2 du Code Général des Impdits :

- détermination de |a valeur comptable des actions BPCE par application & la valeur comptable des
actions ordinaires CE Padiclpations dans les livies des Caisses d'Epargne du rapport exdstant, a ia
date de réalisation des apports, entre la valeur das fitres BPCE attribués et 1a valeur des actions
ordinaltes CE Participations, Leg titres BPCE ont &t& inscrits au bilan de la Caisse d'Epargne pour
768 043 milliers d’euros ;

- réduction de la valsur comptable des titres CE Parficipations & due concurtence: ;

- maintien sans modification du prix de ravient des actions ds préférence CE Participations.
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En milliars deuras

3106 Ruachat partéel THres |35us des Titras Isgus de |33
des actions de apparts &t Fapport partiel o
préfurance numéraite d'acthis
[ Tlies BPCE 7t 756 043 [T
Thras CE 1045 774 ia1 226} (754) {765 043) &
Parlicipations {ax-
CHGE) g
Valeur brute 1043774 {81 226 73 o

Les travaux de valoisation réatisés dans le contexte de I'arrété des comptes de l'exercice 2009 22 sont
traduits par la constatation d'une dépréciation de 35 418 milllers d'euros les titres BPCE et 31 571 milliers

d'euros sur les tires GE Participations. Cefte déprécistion est insctite « Gains et pertes sur actifs
immobilisés ».

Au 31 décembre 2009, ka valeur nafte comptable g'éléve respectivement 4 730 402 milliers d'euros pour les
fitres BPCE et 165 179 milllers d'eurcs pour les titres CE Pariicipations.
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53343 Opérations avec les entreprisss lices

an milllers d'eurps

S0 3141212008

Créances T 2 640 165
Deites SEABE: 4 625 994
dort eubprdshnbes B 0 007
Engagamants donnés
Engagerments de finencement 11 128
_Engagemenfs da geranlie 1253 843

3.3.3.5 Opérafions de cradit-bail et location simple

La Caisse d'Epargne Mord France Europs ne réalise pas d'opérations de crédit-bail ni de location
simple.

2.3.3.4 Immobillsctions incorporelles et corporelles

33361 Immeablisations incorparelles

en mitliers dewwns
T T

JIE  Augmentalion  Diminution mwﬁﬂﬁﬁe e
VYalaura brutes B 828 37 115
Droile au beil & fends commerciaus 534
Logiciis 8 24 a7 (148
Alitres 4
Amortigsements ot dépréclatlons TEIT 129 111%)
Logisials 7977 138 {118
Total valeurs nettos 852 102y
3.3.382 Immobilisations corporelles
41/1212008 Augmentation  Diminution mnﬁ;‘;‘;ﬁ e
Valeurs brutes 239 8M 15 566 |7 220}
Imrrabilisations corporalies d'exploifation 227 202 16 406 {6 pE7)
Temains ¥ 1ed 1 22
Construcfions 166 132 13 736 {5 394)
Autres £3 910 4670 {1 641y
Immohifigghons hors sxploltation 12 &84 150 {263
Amaortiszements ot dépréclations 168 653 11 08 I3 270}
Immotilisations sorparediss d'axpioialion 151 807 10 605 2 180
Consbructions 106 107 T 423 {1 B853)
Ailtras 45 T 3 ig2 {1 537}
immobilisations hors exploitafion & 551 £91 £80}
Total valaurs nettes 81213 4 420 {3 350)

3.2.2.7 Deltes représentées par un tilve

en milligra d'ayros

FMA22008
Bans de calsze et bone dépargha 14 53T
Tlres du marchs interbancalne ot de créances mégoniabbas 63 463
Detien rallachees 2 57d
Total &5 570
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3.3.3.8 Autres aclifs et autres passifs

an milliers deures

MHA0E
Actif Passll
Comptes de réglament sur operalions sbr lres 733 18 433
PHmes sur instruments condillonnals achetds et verdus A 319 1434
Disttas sur fitres ermpruntés ot auires dettes de s i 5 556
Créances et dalies soclales f fiscales 26 Tan 24 686
DEpdts de gacante requs ot versss 5324 7 880
Autras débliaurs divers, auiias sréditaurs divers 176 520 20 &0
TOTAL 217 831 78 3934

3.5.53.% Comptles de régularisation
g mlldars d'euwros

3MM 212008
At Pasaif
de coLvarture 246
Chamyes e produils constatas J'avance 6985 56 095
Produlls & recevoirfChamss A payar 41 858 51 243
Walaurs 4 lencalssarbent 14948 571 83 S
Autres 21238 17 815
TOTAL 268 663 240 707
3.4.3.10 Pravisions
23,3101 Takleau de variations des provisions
en milllars d'eurns
31M242008  Dotaions  Ullsations  Reprises 2
Prowvisions peur Hsguas de contreparte 23 321 211i@ {aa4} {23}
Provigions pour engagemenls sogiau: 311407 3392 216} {21}
Pravisions pour PELACEL 37 370 2 801
AUlres DRVSINS pour fsgLes 19 275 15 509 (2 o34} 9097
Porfefeniie Hiras af Msfrumenis fnencisna & e o BAT 3 7E3 faenT
Frowsions pour impdis a3zs {1 BE 7
Provislons pour litiges 5878 11 511 {748 {378) ¢
Altras 5 547 235 i1 263} (352)_;
Total 110 573 237 {2 851) 9 348) -
33.3.10.2 Provisions et dépréciations constifuées en couverture de risques de contrepartie

an milliers d'ewras
A

Alrtras :
MOWVETIENEs =

e,

d1i12re008 Botatlens  LHilisations Raprises

Dépraclations Inscrites an déduction des

léments dactifs 45 520 23339 (12409 (6 913
DEpréciafiohe sur créances sur la dlartala 39 220 23 258 (T B42} 15 280
Déprédiations sur auires créances 5 a8 1 061 i4 7E1) (533
:lmﬂi":u“::;&“““ do contrepartle 22 921 2 118 (804} (230}
Provisions str angagements hors bilan {13 1 038 413 {230}
Frovislong pour rizque de credll cllantslz (2) 21 283 101 {B)

TOTAL 87 8414 25 45R {13 007) 7143

¢13 dont iaque d'avdcuion d’engagement par signature ; 1 226 milllers d'auros
(2 Une provisipn pour rleque est constitude zur la pérmatre der engagemarnts non douteus,; Mmaaths au bilan ou hors-hilan, pour
lezquels des imformallens disponibles permattant d'anliclper un rtague da defalllance et de pertes A l'dchaance.
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333103 Provlgions paur engagements soclauy

» Avantages postérieurs & l'emploi 3 cotisatlons définies
Les régimes a cotisafions définies concement leg régimes de retraites obilgatoires gérés par la
sécuriie sociale et par les caisses de refraite AGIRC ot ARRCO ef des régimes sur complementaires

auxguels adhérent les Caisses d'Epargne. L'engagament de |a Caisse d'Epargne est lisnité au
versement des colisationsg (13 520 milliers d'eurcs en 2009).

+ Avantages postérleurs A I'emploi 3 prestations défintes et avantages a long terme
Les engagements de |3 Caisse d'Epargne concemneant |es régimes suivants ©
« Le régime de retralte des Caisses d'Epargnhe, anciennement géré au gein de la Caisse
Générale de Refraite des Caisses d'Epargne {CGERCE) désormais [niégre au sein de la Caisse
Générale de Prévoyance des Caisse d'Eparghe {Régime de maintien de drolf). Ce régime est
fermé depuis le 31 décembre 1989 et les droits sont oristallisés a cette date. Le régime de
maintien de droit est assimilé & un fonds d'avaniages & long terme |
s Retraites et assimilds ; indemnités de fin de carridre et avantages accordés aux refraités |

a Autres : bonification pour mé&dailles d'honneur du travail et autres avantagss A long ferme.

Ces engagements sont calculés conformément aux disposifions de la Recommandation n® 2003-R-01
du Censeil Mational de la Comptakilis.

= Analyse des actifs ot pasalfs comptabilisés au bllan

ah mikers d'eurgs

Ragine
ax- 31M242008
GGRCE ) 7

Valeur sctuslisge des engagements inancss  onn o, A o 2 DOS 524 367
{2 iy
Juate valsur das acifs 6u rgine () 205 404 5 T4 201 531 5517 297 044
Jusate valaur des dralts 3 pembosTasment i) 30 295 27 820 a7 E20
Elémants non sAcore recomsile - scarte
aelusiels et cofits des sarvices passes (2] {34 BTOY E22 : ! . {4 5435 855 {3 7ER)
Sokdy ret au bilan [a) - ib) - ¢) + (d) - {s) {12gs  2us8 21496 +ie-MBBR) (1086) 2567 2005 3287
Fagel 29010 2986 2198 gﬁi:'ﬂy_ﬁigg ;  2GSIE 2EAT 2005 31108
Atif (30 205) L AnZEET 27 20 {27 620

La CORCE était au 1™ janvier 2008 uns institution de retraite supplémentaire, régie par les articles
L9411 st suivants du Code de la Sécurité Soclale gérant un régime da retrsite « fermé » au prodlt du
personnel des entrapriges du Réseau. Dans |a cadre de Vapplication de la Loi Fillon, ces instifutions
ont au I'obligation, avant Iz 31 décembre 2008, soft de procéder 3 laur dissolution, soit de demandar

un agrément enh qualitd dinstitviion de prévoyance, soit de fuslonner avec une institution de
prévayance.

Les partenaires sociaux do la CGRCE ont opté pour cette troisiéme sclution. Aingl, au 31 décembre
3008, |z Caisse (Sénérale de Prévoyance des Caigses d'Epargne (GUPCE) a absorbé la CGRCE.
Catte fusion na pas dlincidence comptable directs pour ls Caisse d'Epargra.
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» Ajustoments 11& 4 Fexpérience au titre du régline de retraite des Calsses 'Epargne (ex-
CGRCE)

Les ajustements llég 4 |'expérience indiquent les vatiations d'actifs cu de passifs qui ne sont pas lides
a des changemants d'twpothéses actuarielies.

en milliere d'euros
7 oatMEons  MMX0T 3M1M2/2006

3423 04 348 31 123

Yaleur aclualisée des engagemets {1)

Justa valaur des actifs du rogime et drolls

rambaursament {) (319 350} {309 530) (327 444)

Déflclt |Surptus} {5 927} {10 181) 6321
Alaslamants sus les passif llés 4 Fexpérience
pertes (gaing) en % da (1) 0,50% 4, 00% -1,10%
Ajustenenis sur e actifs |lés 4 Nevpérancs
paeries {gains} en % de (23 £,30% -5, F% -3,42%

Au 31 décembre 2009, les arctifs de couverture du régime da refraite des Caisses d'Epargne sont
répsrlis & hauteur de 88 % en obligaians, 4 % en acfions, 2 % en aclifs immeobiliers et 6 % an actifs
monétairez. Les rendements attendus des aclifz du régime sont calculés en pondérant te rendement
anticipé sur chacune des catégeries d'actifz par leur poids respectif dans la juste valeur des actifs.

+ Analyse de 1a charge da Faxercice

an milliers d'eutos

311212009 _ 11 BIEDE
- Autres
Retroles o ganements 1
Cadl des seniees randue b [ phrtode ; ey 346 ES 415
Gedt financler B p i yragEt 12588 a2 169 13047
Rendamant aftendu des aulifs de couvertye ' AR (12199 {226) 2 424
Rendamant ttenthy des drofs & rembouresment 5 (B47 £3ET) {387
Ecarts acluatels | grortsasment da 'exarcdcs ki {2055 [2 0565
TOTAL 44 (1837 1364}
+ Principales hypothéses actuariellas
£ pouTeeniags
Réglme ex-CGACE Rotraltes Anitres angagements
. MY AMMA200E8 322008 311272008 _amzi_:m JHH 22008
Tawx d'actualisation % """‘“@“ﬂh% 4,00% .&_@;E«qn%u 3.60% =13 3,60%

Rendement attandy des acllfs da couverture k ‘%‘ﬁ%‘
Rendemeant atbendy des drolts & remboursemernt  faf __' K

4,25%, &

Les tables de modalite siisdss sont TROGAR pour lez IFC, médsies ef sulfes avantages, TRRY OF pour les atlres
agagamanis de retraite of TEH TEF 05 pour fa CGR

« Schéma d attribution gratults d'actlons (SAGA)

L'assembliés générale extraordinaire des actionnaires de Natixis gul ¢'esi tenue le 24 mai 2007 a
autorlss le directoire & procéder a Fatiribution d'actions aux coliaborateurs des trois groupes {Bangue
Populaire, Calsse dEpargne et Natixis).

Le 12 novembre 2007, chague collaborateur béneéficlalre g'aat ainsi vu dote, par le directoire, de droits
non negociables permettant attribution d'actions Natixis, & Vissue d'une petlods de deux ans.
Initialement fixé & 80, l= nombre d'actions aikibuées 4 chague salarie a &té portd 4 3, afin de tenir
compte des effats de Fopération d'augmentation de capital réalisée le 30 septembre 2008 par Natixis.

Chague entité a congtaté dans ses comptes une chargs correspondant & la quote-part-attribuée i fine
& ses propres salarigs refacturée par Natixis a tissue de la période d'acquisition.
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Au 31 décembre 2009, le montant constaté 3 ce titre séléve 4 2 286 milliers d'etrog, La provision
constituée pour couviir cette charge a ébé reprise & cetta pasasion.

3.3.3.104 Frovisions FEL / CEL

+ Encours des dépits collectés

&n mitliers d'glrns

Encaurs aolectés au tire des Plans d'épargne logement (FEL) et e

Rty

BANH2008 /122008

anclanneté de moing da 4 ans & 53¢ 1610088

anciennets de plus de 4 ans et de malns ds 10 ans A ASETR 2BBTIE

anciennets ds plus de 10 ans i ABEBER 526 284
Encours colloctis au titre des plans Spargne logement fiv g7 v 2297107
Encours collectés au litrs das comptes dpargne legament : 35T 280 237

TOTAL

» Encours dos cradits octroyés

Encours de credils actroyés
- au e des plans epamres egemert
« AU litre dee comptes dpargne iogemert,

38 725
&3 7

TOTAL

55 806

« Provisions sur sngagements liés aux comptes et pfans épargne logement {FEL ot GEL)

Qi 2009

Pravislons constiiuees al tira des PEL

anciennetd da plus da 10 ans 2 T8
Provislons constiiudos au titra des plans Spargne logement 23718
Provisians congtiuées au titre tos compies ¢pargne legament G 558
Provisions constitu&es au fitre des crédits PEL 1 038
Provisions constiudes au titre des ordits CEL 1 555
Proviglons constitudas au titre des crédits Spargne logement 2 £0d
TCTAL 37 870

33311 Pattes subordonnéss

an milligrs J'aures
Mo o e
~332Hpa"] 3111212008

Deltes subordonnaes & durée détamminda Joghe., 80000
Dettes rttechios A 7
Total Ao soo?

La CHNCE a accordé un prét subordonné rembourgsble a 'I-éﬁ Ca sse'd'Epargne Mord France Europa.
Cet emprunt subordonné, pris en comptie dans la caleul des fonds propres prudentials de la Caisse
d'Epargne au titre de Iarticle 4.d du réglement n® 90-02 du CREBF, a [as caractéristiques suivantss .

en milliers deurns

Date Prix Majoration Date d*échéance
Montant Deviae ' . Taux d'Intérats an sl non
d'émission  d'émisslon points de base (1} Indétermins
20 qqq Euro A0 2 200E 1040 Euriber 3 rmols 1.36 194772014

1) au-dessus de 'Euribor 3 mols
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33312 Fonds pour risques bancaires généraux

en il lars d'eros

- Autres TP g
FIAZZ00E  Augmentsflon  Diminuion veriatiomns _ %ﬁ‘" Bz
Fonds pour Risques Bancalres Gendraux 102 488 (43 500) BADES -
e ——— R o =X
Total 102 438 {43 500 N N
3.3.3.13 Capitaux propras
en milkers d'aures
Tatal
Primes Frima de Rézerves! CHpitaNx
Cagital d'Smissian fuston Autras Resultal — gropres hors
FRBEG
Total au 31 décembre 2007 330 460 &9 & 768 861 270 863 127 622 1 588 407
Mouvemenls de Fexerice £2 3A2 106 435 {44 724} 144 Q83
Total &u 31 décambre 2008 292 Ba2 89 60 763 861 a7? 238 42 A9R 1 682 500
Variation da caplial 149 903 145 Da8
Reztat da la parode L | a5 7o
Affactatlon Reserves &2 B8 (B2 EHE)
Déskribution de dividandes {22 D7)

{14}
R T i T
1 i Al | R 1

L capital social de La Calsse o'Epargne Nord France Eurape s'éléve & 532 840 milliers d'euros et est
composé pour 426 272 380 euros de 21 313 619 parts saciales de neminal 20 suros, entiéremernt
soliscrites par les Sociétés Locales d'Epargne et pour 108 588 100 euros de cartificats coopératife
dlinvestissement détenus par Natixis {CCI).

Une premigre augmentation de capital, par souscription en numéralre, d'un  montant de
1606 490 milliers d'euros a 5t& réalisée aux termes d'une délibération du directoire du 18/05/2008, par
Fémigsion au pair

. De 4 379 580 parts sociales nouvelles de 20 euros de valeur nominale chacuna,
De 1 084 895 CC] nouvesux de 20 euros de valsur nomingle chacun.

Une deuxidme augmentation de capitsl, par sousctiption en numéraire, d'un montant de 40
50% millers d'eurcs a &té réalisés aux termes d'une délibération du directoire du 02/11/2008, par
['&mlsslon au pair : )
Dis 1 620 269 parts sociales nouvelles de 20 suros de valeur nominale chacune,
De 405 082 &0| nouveaux de 20 euros de valeur nominals chacun.

33314 Duréa rés|duslle des emplois et ressources

Les emplois et ressources 3 terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec
créances ef dettes raitachess.

en milliers d'aliras

. P e T
mo;r‘:gi:e i de a:::a; a de Lﬁ: as plu:“:a 3 Indéterming iﬁgﬁwﬂun%
_Total des empkiis 950130 1666783 SBT3 353  G330648 “HEBN 964
Créances sur las etablissements dg oradli 451 730 B84 008 2471412 a5 333
Oipérations avec la cliertdls 476 921 TOXE21 ZaAS1a74 4843995
Obligaiione et aubes lles & revanu fixe 31 504G 58156 540 367 300318
Tetal des reasources 2237 642 2068 381 2 483 538 2 059 881
Delles snvers lee tablizsements de aedll 1 067 851 1 241 481 1 251 437 1843 008
Qperallans avec la clientsie 1 168 952 B4 B35 1 225 95& 126 BrE
Dettes mpresentédss par un tire 10 599 1965 11 043
Cettes subardonnéas 130 20 00D
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3.3.4 - Informaticrs sur les postes du horg bilan et opérations assimileas
3.3.4.1 Engagements regus et donnés

33419 Engagements de financement

en mifligrs daurns

322003
Engagemsnts de financement donnds
en favaut des stablissemenis da crédit 12 130
e faveur de la chentéle 718 585
Cuwerture de creails doocumeniaies el
Autres elvartunes de orddits confimmds FIF 738
Auties ayagemends
Total des engagemants de financamant donnés 730 815
Engagements o financomenti regus
d'stabfissemants de cradil B2 290
de la clisntéla 1]
Total des engagaments e financernent ragus §2 250
33412 Engagements de garantie
en milliers d'Buras
: F1AX2008
Engagemsqits de garantle donnég
C'oatire d'&tabllesameants de cradlt 24 384
- confirmation d'orveriurs de orédits doctmaniaiies 24 384
D'ordre de (2 clientéle 425 147
« cautiona irnobiidres 20442
- pautions admirisiratives af fscales )
- avtres caulions &f suals dormes 33T 50
- autres gararthiss donmees 55 515
Totai des engagements de garantle donnés 448 5341
Engagemenls de garantie recus d'stabllsssments de cridit
Total des engagements da garantie rechs A7 170

33413 Autres engagaments ne figurant pas au hors bilan

en millllers deuros

F1M202008

donnss

;. Enguegemants Engagemants

regug

Autres valeurs affactées en garantio en faveur
d'établizaements da eradit

Engagemenls da crédil-hail 520
Engagements sur instrumenta financiars & teme 1080 248 472 B4
Autres valeurs effectins on garantte

- GCE Covered Burls 1 B0 053

- BE| Eangue Européenne d'investissamert 218 012

- SFEF Sackité de Financamant da MEconomis Figigalse 20} TED

- BDF Bengue da France w40 B1Y
Enpagements racus de la clientsle 4 220 B9S
Aulres engagemenis 174 T25 850
Total 4 160 165 5 420 368

Au 31 décembre 2009, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de

refinancement Inc1uent plus pamculléremant
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e 1153 530 miliers d'suras de créances mobilisées auprés de la Banque de France dans le
cadre du processus TRICP contre 840 818 millisrs d'suros au 31 dacembre 2008,

s GB8 103 miliers d'eurcs de créances nanties auprés de la SFEF contra 200 780 miliers
d'euros au 31 décembre 2008,

s 2032 750 milliers d’=uros de crédits immobilers cautionnés auprés de GCE Covered Bonds
contre 4 809 D52 milliers d'euros au 31 decembre 2008,

« 302 088 milliers ¢ auros de créances apportées sh garantie des financements obtenus auprés
de la Bangue europ&enne d'investissement (BEI) contrs 218 012 millers d'euros au ) |
décambra 2008,

Aucun autre engagement significatif n'a &t donné par la Caisee d'Epargne Mord France Europe en
garantie de ses propres engagements ol paur le compte de tiers.

3.3.4.2 Opératlons sur instruments inanclers & terme

33421 Engagemants sur instruments financiars st changs a terme
en milllers deurns

MM 272008
Autres Juste
oparations Tatal valeur

Opérations fermes v;v:.-;‘
Opérations de gré & gré 6581 1097 248 10899248 44 552
Swaps ds taux OFAGAY 1 069 248 1009243 44 592

Total opérations fermes - 1089 248 1089 248 4d 692

Opdrations condlitlennates

Opéreficns de gré & ged 497 112 497 112
Cptions de lawx _ 487 112 487 112
Total opdrations cend Wonnelles i-:‘ 3 497 142 447 142
T L, e
0445 08 Eea. 1 596 380 1586 360 44 592

Les montants nominawx des contrats recensés dang ce tableau ne constifuent qu'une indication de
volume de lactivité de la Calsse d'Epargne Nord France Europe sur les marchés dinstruments
financiers a la clbture de Fexercice st ne reflétent pas les risques de marche attachés a ces
instrurmerts.

Les engagements sur instruments de taux d'intérét négociés sur des marches de gré & gre portent
essentiellement sur des swaps da taux pour les opérations 4 terme ferme et sur das contratz de
garantia de taux pour les operations conditlonnelles.

33422 Yentilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux d'intarét
hégociés sur un marchs de gré 4 gré

ah milliers d’eurps

M 282008
Macso Ponalilown
couverture  couverture a;:? ;f Tatal
Opdrations farmres 126 M §1008 1089248
Accords de taux fulurs 125 Qa0 54 508 1030248
Opérations condiiisnnelies ITE 142
Cptlans da laux ¥ : 4TE 112
Totat ARIA 2RI 000" 125 000 54 908 13568 380

i o'y 4 pas eu de transferts d’opérations vers un autre portefeuille au calrs de 'exarcice.
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33423 Durée résiduslla des engagements sur instrumeants financiers & terme

an llers &'surca

deddtan  dedaang 3 g
Opératlons fermes 328 042 514 229
Opdrations de gré & gré 330042 g4 224
Opérations condiionneliss 1TE 648 1861 BB3
Opérations de gré 4 gré 173 G4d 181 533
“Total 507 884 765 812

3.2.4.3 Venlilatlon du ian par devise

Les montants des expositions bilan aux devizes hors euros ne sont pas significatifs.

2.3.5 - Informations surle compte de resultat

3.2.5.1 Intéréts, prodults ef charges assimilés

£ milliars Fedes

Exercica 2008 _
Charges blet
Cipdrations avac los dlablissements de odit (246 T45} 147 063
Cpérations avee ia diemele (400 154} T 808
Chilgaikons et autres lites & revenu fice (31 553} 26 438
Dreties subordonness
Total (577 491) 190 309

Les produits d'intéréts sur opérations avec les tablissements de cradit comprannent la rémuneration
des fonds du Livret & centralisés a la Caisse des dépdts et consignations. Cette rémuneration

comprend :

- la couverture des Intéréts versés par la Caisse d'Epargne aux déposants inscrits au poste
« intéréts at charges sur opérations aved la clientdle » pour un montant de - 86 £38 milliers

d'euros en 2008,

- un complément de rémunération sur encours, destiné & couvrir les frais de gestion des

comptes des déposants, qui s'est élevé & 33 024 milliers d'euros.

La dotation de la provision dpargne logement présentée en charges d'intéréts sur opérations avec la
clientale g'éléve A 2 801 milliers d'euras au titre de Faxarcice 2009 {- 3 827 millers d’auros au titre de

I'exarcles 2008).

Au 31 décambre 2009, la provision épargne logement s'Slévs 2 40 670 milliers d'euros.

3.3.5.2 Produits et charge sur opérations de crédit-bail ot locations assimilées

La Caisse d'Epargne Mord France Eutops ne réalise pas d'opérations de crédit-bail nl de location

simple.

3.3.5.3 Revenus des thres & reveny varioble

en milliers d'eunos

5 Exareles 2008

Actions et aulres filres 4 revany varable

Farticipations et aubas itres détenus 4 long lamms

Parts dans les enlreprises lices

1038
1832

8 0231

TOTAL

TOE12




3.3.5.4 Commisslons

an milllers d'eurgs
Emareloe 2006
3 Produtts Chergas Met
Cpérations de tréeoreris ol Inlarbancaire 5 DAG (3 6A8) 1397
Cparations aves la clleniéla B2 474 B2 474
Operaiions surlliras 17 912 {364} 17 E28
pdeyans de paierment a6 11 1500 25 41
Pragiations de senvicss fhanckers BPCE | {7 a7E (¥ 678}
Titres gérés gu an dépot ; {4 760 {4 760)
Ventes da produfts d'assurance vie 53 4 £3 430
vantas d'aubres pradults Jd'assurance i0 773 10775
Services Ekmallyues 3614 EX-LE
Aufres cormmlesins 2003 [445) 1 668
Tatal 191 572 (28 083} 163 BES
2.3.5.5 Gains cu pertes sur opérations des portefevilles de négociation
en mifllars d'euns
T th
% Exercice 2006
Dpérallens de change 137
Inslruments finanslers & lamne {5 111}
Tartal {4 874)
3.5.5.6 Gains ou pertes sur opérallons des portefeulllss de plocement et assimilés
&n milliere d'suros
Exescice 2002
Placement TAP Talal
Epraciations {55 298) & {55 252)
Cefafions (&1 B0 (8¢ BO3;
Flepnses £ 505 g o ¥
Réguitet da casslon {4 D45} 14045}
Total (59 343 & {59 237)
g rilllers d'euras
Exeertoe HHE
Produits Charges Total
Guctepatt d'oparalions faites en eomenun R ) {1 TR 2148
Transfars de chares 34 {42} 1]
Prowvisions pour [itiges 7T EEL]
Flus-yalues da easslon des immokillsalens de piacement B4 64
Cotatlons aux smicrlsssments des immobllsations de
placement (4BL} {488
Revenues das immaubles 67 BET
Fresctiption dedtes de la dientéls 1732 1712
RAmumération fonde de garantle des depits K1 238
Financement des Projsts d'Economie Locala et Soclale (PELS) 15 4560 |6 460}
Tarifictillon cllantéle 166 (477 {311
Dpsbratlans de caisse S04 1552) 2
Cpérallons de portefaullls 578 {3014} (2 436}
Opérations sur chégues ) 80
Aulres Pradulls et charges 1832 1403} 429
Total 10 096 (12 358} |2 265
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3.3.5.8 Charges générales d'exploitation

en milliers deyrcs

Exarclca 2008
Frals do personnel
Safairas el iraiternents (86 538)
Charges de refraite o assimlléas {13 {14 114)
Aues charges soclales (31 857}
lrtérecsamant des zalariés (2 748)
Paricipation des salariss
Impils el laxes 1lés awms rdmunérations 111 7By
Total das frais de parsonneal {148 T16)
Autres chatgas d'axplokation
Impéts ot taxes (B 5068)
Autras charges générabes d'axpdoitation U TISHARY, | (114 054
Total des autres charges d'axploltation s dE {120 BEX
Total (PR {260 368)

{1} incluznt les detatlons, ulblsations et reprises de pravisions pour engagements soclalx fnote 3.1 (]

Leffectif moyen du personnel en activité au cours da l'exercice, ventila par catégories professlonnelles
est g suivant | 596 cadres et 1 721 non cadres, solt un total de 2 317 personnes.

Les rémunérations versées en 2009 aux organes de direction s'élévent 4 1 625 milliers d'suros.

3.3.5.9 Cod! dv fsque

at milllers d'eurgs

Exeroice 206
Fb“ﬂg;'::“ P Ré:éﬁ;&: " ratal
Lolveres SMaHtiss
o'aitE
Citentiia T oA™Y 8127 {1601} BT @
Titras &4 d&hibeurs dhers 5 BaE (5B (10338 A5 BI1
Eravslons
Enaagarments hors- bl {30y B3 408
Prouisions gl vgus
cllentale 4 B5E 1 TOE (2 9a4)
ALires & 2 {EES (53}
_Total . zaain £285 {51983 B71 (26 748)
alortf!
-pHEes e dapscialions devenies sahs afe 18 434 15 250
mrepriaas da depricrations wiiseesz B T4
fatal neprifas 18 Q6B 15 224
-Herles couvarfas par das provisona 1171 965) (7 UBE)
rewiaae ralies TO15 o 286
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3.3.5.10 Gains ou pertes sur actlls Immaobllisés

en millilare deuros

Exgreles 2008
: PH:tidup“mg Titee Imrroblliestians
$23 tires 4 long festioasmmant sarparelles et Total
¥ P ncosporellas
Dépréciadions
Dotations (2 994) {2 554)
Feprisas A88 248
Résulial de cessinn 763 1209 38
{1 343) {129) {1 472%

3355110 Ré&sultat exceptionnel
Alcun résultat exceptionnel a'a éi¢ comptabilisé au cours de 'exercics 2009,
23512 Impdt sur les bénéfices

La Calisss d'Epargne Nord France Eurspe est membre du groupe fiscal constitué par BPCEIGE
Parficipations.

L'impét sur las sociétés scquitté auprés de la téte de groupe, ventilé enire le résultat courant et le
résultat exceptlonng, g'analyse ainsi :

et milers d'esros
e Y
0

A e du resuital courant 173 861 480 a3

173 864 A0 &

Impulations des deficils

Bases mposables 173 851 460 931
bmepdit comrespmlanL A7 047 5] 1]
+ ineldance da la quote part de fraiz et chargas sur e 18

sachour tavaie & 0%

+ gordylbutlons 3 3% 1 2EB 2

- déductions au tiire des cradlls o'tmpdis (3 810

Impdt comptablisé 56 012

Provigions paue ralaur aux bansfices des fliales

Régularsation 15 2008 {7BLY

Provisions powr impdts {1 560)

TOTAL 53672
3.3.5.12 Répartition de I'aclivité

en milliers d'earas

Dond banque comarerciale

P

Exarcice 2008

Praduit et banealro 350 314
Frais de gestion {279 8BE) ;. {253 72 4)
Résultat brut 4'sxploiation 75353 7 85 594
Gty du riequs (6 T4E) - {12 218
Réauitt d'exploltation 81 807 570 74 582
aains U partes sur actfs immogilises h

Regubbat talrant avant Impdt 74 582

L'activiié Clientdle a pour objet de servlr #s partisuliers, les professlonnels, les entreprises, las
collectivités ot institubionrels locaux, |z secteur assoclatif et I togement social. Ce métier recouvre
notamment les elaments suivants |
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» Les activités infrinséques de la Clientdle : collects d'épargne, octroi de orédits, bancarigation et
ventas de services A la clientsls,

v Las opérations d'adossement nationnel, de placement de la collects, de refinancement des
cradits.

Le produit net bancaire comprend notamment la marge d'intermédiation &t les commissions
de zervices.

les frais de gestion affectés a Factivits Cllentéle comprennent les charges genéraies d'exploitation &t
les dotations aux amortigsaments et aux provisions sur immobilisations incorporelles et corporslles.
Cas frais sont détermings selon un modéle, validé au niveau natlonal, de répariitlon analyiique das
affectifs et des colits par macro-processus (méthads ABC).

3.3.6 - Autres informations

3.8.4.1 Consclidation

En application du § 1600 in fine du réglement n° 99-07 du Comité de la Réglementation Comptable,
La Caigsa d'Epargne Nord France Europe n'étabiit pas de comptes congelidés.

Ses comptes Individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

3,3.4.2 Honoraires des Commissaires aux comples
en miliess a'suras

Exeroloa 2Hx
Markang
(H7
Auandit
Gemmleaarial aws compdes, B e 4 : 4 -
cwelificalen, evamen dea comptes s, i ; ; 118 100% [
Indkeldusks of consulkdts J g :

Aulres dmpencas &t prasteticns
directemant lidas 3 18 misalcn du
commlssalres aux compias

ToTAL A A R R T R T

e R L

3.5.4.3 Implantations dans les pays non coopéraths

Larilcie L. 511-45 du cods rmonétaire et financier et 'amété du ministre de I'économis du 6 oclobre
2009 imposent aux eiablissements de crédit de publier en annexe A leurs comples annuels des
informatlans sur leurs implantations et leurs activites dans les Etats ou territcires qui n'ont pas conclu
avec la France de convention d'azsistance administrative en vue de lutter confre la fraude et I'évasion
fiscales parmettant I'accés aux renssignements bancaires.

Ces obligations s'inscrivent dans le contexte mondial de iutte contre les territoires non fiscalement
coopératifs, issu des différents travaux et somimets de 'OCDE, mais patticipent également & la
prévention du blanchiment des capitaux et du financement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, d&s sa consfitution, & adopté una attitude prudente, en infarmant réguligrament les
établissaments de ses réseaux des mises 3 jour des listes de territoires que 'OCDE a considéré
comme insuffisamment coopératif en mafitre d'échange d'informaticns en matiere fiscale ot des
conséquences qus [implantation dans de tels territoires pouvait avoir. Parall®lerment, des listes de ces
territoires ont &t& Intégrées, pour partie, dans les progiciels utilises aux fins de prévention du
bianchiment de capltaux, et ce en vus d'appliguer une vigilance appropriée aux opérations avec ces
Etsts =t tenitoires (mise en ceuvre du décret n*2008-874 du 16 juillet 2009}, Au niveau central, un
recansement des implantations et activités du Groupe dans ces territoires a &ie réalisé aux fins
d'infarmations des instances de direction.

2u 31 decambre 2009, la Caigse d'Epargne Nord France Euraps n'exerce pas d'activité et n'a pas
recenss dimplantation dans les terriioires non figcalement cooparafifs.

Caisse d'Epargne Notd France Eurcpe — Rappott de Gestion
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RAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR LES COMPTHS ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux sociétaires
Caisse d'Epargne et de prévoyance Nord France Europe
135 Poni de Flandres - 59777 Euralille

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a é¢ confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 ’exercice clos le 31 décembre 2009, sur :

» le contrdle des comptes annuels de la Caisse d’Eparene et de Prévovance Nord France
Europe lels gqu'ils sont joimts au présent rapport ;

e lajustificalion de nos appréciations ;
e les vérifications clinformations spéeifigues prévues par la lot.

Les comptes annuels ond &6 arétés par le Directoire. 11 nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

L Opinion sur les comptes anniels

Nous avons ellcetud notre andil sclon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces nonmes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes anmuels ne comportent pas d'anomalies sigmficatives. Un audit
consiste A vérifier, par sondapes ou au moven d’avtres méthodes de sélection, les élémenis
justifiant des montants et informations figurat dans les comptes anmuels. Il consiste
épalement A apprécicr fes principes comptables suivis, leg cstitnations signilicalives retenucs
et la preésentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les ¢léments que nous avons
colleetés sont suffisants of appropriés pour fonder nolre opinion.

Nous certifioms que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptubles
Irangais, répubicrs et sincéres ot donnent unc imape fidéle du résultal des opérations de
l'exercice ¢coulé aingi que de la situation finsnciére et du patrimoine de la sociéte 4 la fin de
cel exercice.
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1I. Justification des appréciations

Les cstimations comptables concourant & fa préparation des etats financiers au 31 décembre
2009 ot &té réalisées dans un contexcte de crise financiére et economigue qui perdure depuis
2008, C’'cst dans ce contexte que, en application des dispositions de Marticle L.823-9 du Codc de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons 3 votve connaissance les
clémonls swivants

Estimations comptables

Evaluation des risgues de crédit

Cormune indique dans les notes 2.3.2, 3.2 et 3.10.2 de "annexe aux compiss annuels, voire
Cuaisse d"Epargne constilue des dépréeiations ot des provisions pour couveir les risques de
crédit non affectés individuellement. Dans le cadre de notre appréciation des estimations
significatives retenucs pour P'armdd des comples, nous avons examind le dispositil de contrdle
relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a 1"appreciation des risques de non
recouviement ¢l & leur couverture 4 Uachil par des dépréciations détcrminées sur basc
individuelle, et au passif, par des provisions destinées 4 couvrir des rizgues clientéle non
afTectés.

Valorisation des tiires de parlicipalions, parils dans los entreprises lides of autres titres détenus
4 long terme

Tes titres de participation, parts dans les entreprises lides et autres titres détenus 4 long terme
par votre Caissc d’Bpargne sont évalués a leur valeur duiilité selon ies modalités décrites dans
les notes 2.3.4 et 3.4 de I'annexe. Dans le cadre de notre appréeiation de cos estimations, nous
avons examiné les éléments avant conduit 4 la détermination des valeurs d'atilité pour les
principales lignes du poricfeuille. La note 3.4.1 de "annexe précise notammenl lapproche qui
a ¢t¢ retenve pour la valortsation des titres CE Participations <t BPCE.

Yalorisation des titres et des instruments financiers

Votre Caisse d’Cpargne détient des positions sur titres ot sur instruments financters. Les notes de
Pamaexe 2.3.4 et 23,10 exposent les régles et méthodes comptables relatives aux titres et
instruments financicrs. Nous avons cxaminé le dispositif de eontréle relatif au classcment
comptable et 4 la détermination des paramétres utilis€s pour la valorsation de ces positions dans
le comtexte déenl ei-dessus. Nous avons vénlic Ie caractére appropnd des méthodes complables
retenves par la sociéte et des informations fournies dans les notes annexes ef nous nous sommes
assures de leur correctle applicalion.

Provisiommement des engagements socianx

Votre Caisse d " Epargne constitue des provisions pour couvnr ses engagements sociaux, Nous
avons cxaminé la méthodologic d’évaluatien de ces engagements ainsi que les hypothéses ct
paramefres utilisés et nous avons verifie le caractére approprié de I'information fownie dans
les nodes 2.3.8 et 3.10.3 de Panncxe.
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Provisionnement des produits d’épargne lopement

Volre Caisse d'Epargne constilue unc provision powr couverr le risque de conséquences
potentiellemcnt défavorables des engapements liés aux comptes et plans d’epargne-logament.
Nous avons examing la méthodologie d'évaluation de cette provision el nous avons veérfié le
caractére appropric de 'information fournic dans les notes 2.3.8 et 3.10.4 de ’annexe.

Loy appréciations aimsi portées s'imserivenl dans le cadre de notre démarche daodit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre
opimion exprimée dans la premidre partie de ce rapport.

1. Veérifications et informations spécifiques

Mous avons épalement procede, conformeément aux normes d’exercice professionnel
apphicahles en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance aveo les comptes
annuels des informations données dans le rapport de pestion du Directoire et dans les
documents adressés sux sociétaives sur la siluation Ananciére ol les compics annucls.

En application de la loi, nous nous sommes assurss gue les diverses inlormations relatives aux

prises de participation €t de contrdle ot 3 1'identite des detenteurs du capital vous ont &g
communiguécs dans 1o rapport do gestion.

Fait g Labéoe et Courbevole, e 12 avril 2010

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit MAZARS
Departementgfe KFPMG S.A. -

julhest B 7 )

Jean-Mare Laboric ﬁlﬁ(fé Masicri Céeile Fontaing
7 Associé
PP

Assacie Associée
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France France

Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France Europe

Siége social : 135, Pont de Flandres - 59777 Euralille
Capital social : €.532.840.480

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs les Sociétaires,

En notre qualité de commissaires aux comples de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées,

Conventions autorisées au cours de I'exercice

En application de l'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons ét¢ avisés des
conventions qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. 1l vous appartient, selon les termes de Farticle R.225-58 du Code de
commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative i
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier ln concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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Caisse d"Epargne et te Prdvoyance Nord France
Rappart special des commissaires awx compies sur lex
12 aveil 2010

Modification des droits rattachés aux actions de préférence émises par la
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne (CNCE)

Personne concernée :

Eric GRIMONPREZ, Président du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d'Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil de Surveillance de
la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne.

Nature et objet :

Dans sa séance du 30 mars 2009, votre Conseil d'Orientation et de Surveillance a autorisé
les modifications & apporter aux droits rattachés aux actions de préférence émises par la
CNCE afin de permettre & cette derniére d'inclure dans le calcul du ratio « Core Tiers One »
prudentiel les actions de préférence régies par les articles L.228-11 et suivants du Code de
Commerce.

Ces modifications ont entrainé la suspension du dividende préférentiel en cas d’événement
réglementaire ou prudentiel et I"alignement de leur rang sur celui des actions ordinaires en
cas de liquidation de la CNCE.

Personne concernée :

Philippe LAMBLIN, Président du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d"Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil de Surveillance de
la Caisse Nationale des Caisses d'Epargne.

Nature et objet :

Dans sa séance du 22 juin 2009, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a autorisé les
modifications & apporter aux droits rattachés aux actions de préférences émises par la CNCE
afin de ne pas modifier le poids relatif des Caisses d'Epargne dans le cadre de I'attribution
des titres du nouvel organe central (BPCE),

Ces modifications ont entrainé le rachat-annulation d'unc partic des actions de préférence el
la réduction de capital inégalitaire en résultant,

INL = 102083 RS = Exerciee chos Ie 31 decembine 2004 3
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Cuisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France
Rapporr spécial des commissaires anx comptes sur leg
12 aveil 2010

Approbation du projet Sequana

Personne concemée ;

Philippe LAMBLIN, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil de Surveillance de
la Caisse Nationale des Caisses d'Epargne,

Nature, objet et modalités :

Votre Conseil d’Orientation et Surveillance du 22 juin 2009 a donné son avis favorable a la
réalisation du projet Sequana (rapprochement entre la Caisse Nationale des Caisse
d'Epargne et la Banque Fédérale des Banques Populaires) et portant sur :

- I"apport partiel d’actifs au nouvel organe central,

- l'attribution immédiate par la CNCE au profit des Caisses d’Epargne de 50 % des
actions du nouvel organe central,

- I'adoption des nouveaux statuts de la CNCE,
= I"émission d’actions de préférence au profit du nouvel organe central,

Transfert de la Convention de Garantie Financiére 4 BPCE

Personne concernée :

Philippe LAMBLIN, Président du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil de Surveillance de
la Caisse Nationale des Caisses d'Epargne.

Nature et objet :

Votre Conseil d'Orientation et Surveillance du 22 juin 2009 a autorisé, dans le cadre de
I"apport par la CNCE au nouvel organe central BPCE de sa participation dans GCE Covered
Bonds, le transfert de I'ensemble des contrats du programme Covered Bonds et en
particulier la Convention de Garantie Financiére.

Cette convention stipule que les ressources collectées par GCE Covered Bonds sont
intégralement prétées & BPCE, laquelle en sa qualité d’établissement centralisateur, préte
ces mémes ressources aux Caisses d’Epargne et au Crédit Foncier de France. En
contrepartie, GCE Covered Bonds bénéficie d'une garantie consentie par les Caisses
d"Epargne et le Crédit Foncier de France sous la forme d’un portefeuille de créances.

Les créances apportées en garantie au titre de ce dispositif par la Caisse d"Epargne et de
Prévoyance Nord France Europe s'élévent 4 2.032.780.000 € au 31 décembre 2009.

IML - 102035 RS - Exercice ¢hos e 31 decembre 2000 4
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Cuaisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France
Rappor: spiciel des commissatres aux compies yur lex
12 avril 2010

Convention de répartition de rémunération au titre du Collatéral BCE

Personne concemnée ;

Philippe LAMBLIN, Présidem du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d'Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil de Surveillance de
la Caisse Nationale des Caisses d'Epargne.

Nature et objet :

Votre Conseil d'Orientation et de Surveillance du 22 juin 2009 a approuvé la convention de
répartition de rémunération des collatéraux qui définit les modalités de rémunération des
opérations de refinancement du groupe Caisse d’Epargne. La CNCE et les Caisses
d’Epargne ont mis en place auprés de la Banque de France des opérations de refinancement
du Groupe Caisse d’Epargne prévoyant I'utilisation directe ou indirecte d’actifs appartenant
aux Caisses d"Epargne.

Le total des commissions de mobilisation des actifs pergus au titre de I’exercice 2009
s'éléve a 860 641,83 €.

Conventions conclues avec les Sociétés Locales d’Epargne (SLE)

=+ Conventions de prestation de services
Personnes concemneées ;

Philippe LAMBLIN, Charles DEPOORTER, Pascal DEGRELLE. Antoine BEDOY,
Bemnard BLONDEEL, Philippe DENEVE, José DE SOUSA, Bernard GAY, Luc LEGRAS,
Léon-Sylvain LENTENOIS, Stéphane POTTEZ, Jean-Paul POURCHEZ, Jean-Patrick
PROUVOST. Jean-Paul VENDROME, Elisabeth WATTINE, membres du Conseil
d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France
Europe et administrateurs des Sociétés Locales d'Epargne (SLE).

Nature et objel :

Conventions de services conclucs entre votre Caisse et les 13 Sociétés Locales d'Epargne
(SLE). Ces conventions ont fait ["objet d’une harmonisation et actualisation suite aux
fusions des Caisses d'Epargne du Pas-de-Calais, de Flandre et des Pays du Hainaut et au
processus de fusion des Sociétés Locales d'Epargne intervenues en janvier 2009 passant de
24 & 13 sociétés locales d'Epargne. Ces conventions approuvées par votre Conseil
d'Orientation et de Surveillance du 30 avril 2009 se substituent rétronctivement a compter
du ler juin 2008 aux conventions signées en janvier 2000,

IME < 102,053 RN = Exerciee clos e 31 decembre 2009 5
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Cuisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France
Rapport spécial des commissaires awx comptes sur les
12 aved 2010

Modalités :

La rémunération est égale au coiit supporté par votre Caisse pour les prestations assurées,
majoré d'unc marge de 1%. La facturation est établie annuellement sur la base des moyens
mis & disposition.

Les charges facturées sur 2009 par SLE sont les suivantes :

Charges facturées au

Sockisés Localis d'Epargee 3170812009 TTC eu €
ARRAS-LENS-LIEVIN 98 680,46
BETHUNE-BRUAY 59 486,64
DOUAISIS-CAMBRESIS 87 440,49
FLANDRE 48 764,58
FLANDRE METROPOLES 125 948,16
HAUTE DEULE 71 396,22
LILLE 81 405,65
MARITIME 54 061,9)
MAUBEUGE 43 575,45
PAYS D'OPALE 66 859,58
SAINT OMER-CALAIS 58 709,34
SAINT-AMAND-DENAIN 77 963 48
VALENCIENNES
AVESNES/HELPE 91 183,95

% Conventions de Compte Courant d’associé

Personnes concernées :

Philippe LAMBLIN, Charles DEPOORTER. Pascal DEGRELLE, Antoine BEDOY,
Bernard BLONDEEL. Philippe DENEVE, José DE SOUSA, Bernard GAY. Luc LEGRAS,
Léon-Sylvain LENTENOIS, Stéphane POTTEZ. Jean-Paul POURCHEZ, Jean-Patrick
PROUVOST, Jean-Paul VENDROME, Elisabeth WATTINE, membres du Conseil
d’Orientation et de Surveillance de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France
Europe et administrateurs des Sociétés Locales d'Epargne (SLE).

Nature et objet :

Conventions de compte courant d’associé entre votre Caisse et les |3 Sociétés Locales
d’Epargne. Ces conventions ont fait I'objet d’une harmonisation et actualisation suite aux
fusions des Caisses d’Epargne du Pas-de-Calais, de Flandre et des Pays du Hainaut et au
processus de fusion des Sociétés Locales d’Epargne intervenues en janvier 2009 passant de
24 a4 13 sociétés locales d'Epargne. Ces conventions approuvées par votre Conseil
d"Orientation et de Surveillance du 30 avril 2009 se substituent rétroactivement a compter

IML - 02053 RS - Excroice clos Je 31 decembre 2000 O
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du ler juin 2008 aux conventions signées en janvier 2000 et aux éventuels avenants
postéricurs.

e Modalités :

Les sommes correspondant & la différence positive entre le montant du produit net des
souscriptions des parts sociales de chaque Société Locale d’Epargne et le montant de la
participation des Sociétés Locales d’Epargne dans le capital de votre Caisse sont déposées
sur un compte courant ouvert auprés de votre Caisse, a chaque fin de mois ou au plus tard
au début de chaque mois suivant en valeur du dernier jour ouvré du mois précédent.

Les sommes déposées sur le compte courant d'associé portent intérét 4 un taux équivalent 4
lintérét versé aux parts sociales de votre Caisse d'Epargne, tel que décidé par I'Assemblée
Générale d'approbation des comptes de votre Caisse précédant la cldture de l'exercice social
de la Société Locale d'Epargne.

Les soldes des comptes courants au 31 décembre 2009 et des intéréts versés en 2009 sont
les suivants

Solde du compte

Sociétés Locales d*Epargne courant au
3171272009
ARRAS-LENS-LIEVIN B61 321,62
BETHUNE-BRUAY 926 462,06
DOUAISIS-CAMBRESIS 515 905,69
FLANDRE 473 087,50
FLANDRE METROPOLES 1261 169,91
HAUTE DECLE 396 645,64
LILLE 948 431,73
MARITIME 654 726,58
MAUBEUGE 181 342,56

PAYS D'OPALE 1 206 563,20
SAINT OMER-CALAIS 852 474,38
SAINT-AMAND-DENAIN 323 877.64
VALENCIENNES AVESNES/HELPE 849 937.20

IML < 102.053 RS - Exervice clos ke 31 Jecembre 2000
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4 Intéréts versés au
Sociétés Locales d'Epargne 31/05/72009 en €

ARRAS-LENS-LIEVIN 292 456,56
BETHUNE-BRUAY 197 823 56
DOUAISIS-CAMBRESIS 230 852,19
FLANDRE 215480.13
FLANDRE METROPOLES 352 917,00
HAUTE DEULE 2130 951,69
LILLE 203 459,38
MARITIME 180 792,69
MAUBEUGE 91 252,63

PAYS D'OPALE 239 839,63
SAINT OMER-CALAIS 340 359,00
SAINT-AMAND-DENAIN 202 192,13
VALENCIENNES AVESNES/HELPE 299 607,75

12 avril 2010

Conventions de prestations de services avec le GIE Canal Ecureuil

o Personnes concernées :

Bertrand DUBUS et Dominique BIRON, membres du Directoire de la Caisse d’Epargne et
de Prévoyance Nord France Europe (CENFE) et administrateurs du GIE Canal Ecureuil,

e Nature et objet :

Convention de fourniture par la Caisse d’Epargne Nord France Europe membre du GIE
Canal Ecureuil de services nécessaires au bon fonctionnement de ce demicr. Cette
convention a été autorisée par votre Conseil d'Orientation et de Surveillance du 17

décembre 2009.
¢ Modalités :

Le domaine couvert est le suivant : comptabilité et noamment tenue de la comptabilité
client, élaboration des comptes individuels, élaboration des déclarations fiscales, analyse
des comptes, conseils dans le domaine comptable et fiscal.

Le montant de la rémunération au titre de I'exercice 2009 est de 10 358,20 €.

IME < TO2U53 RS - Exercice vlos e 31 decembre 2009
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Conventions d’intégration fiscale avec CE Participations
e Personne concernée :

Philippe LAMBLIN, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance Nord France Europe et membre du Conseil d' Administration
de CE Participations.

e Nature et objet :

Une convention d’intégration fiscale, approuvée par votre Conseil d'Orientation et de
Surveillance du 17 décembre 2009, a été signée le 31 décembre 2009 entre CE
Participations ct la Caisse d'Epargne Nord France Europe afin de compenser les résultats
positifs et négatifs au niveau du Groupe Intégré CNCE et de neutraliser les dividendes intra-

groupe.
»  Modalités :

Cette convention a eu pour conséquence le versement sur 2009 par votre Caisse de son
impdt sur les sociétés 4 CE Participations pour un montant de 58 654 862,60 €.

Conventions d’intégration fiscale avec BPCE
» Personne concernée :

Jean MERELLE, Président du Directoire de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord
France Europe et Censeur au Conseil de Surveillance de BPCE

¢ Nature et objet :

Une convention d'intégration fiscale, approuvée par votre Conseil d'Orientation et de
Surveillance du 17 décembre 2009, a été signée le 4 janvier 2010 entre BPCE et les
membres des anciens groupes Banques Populaires et Caisses d'Epargne, afin de compenser
les résultats positifs et négatifs au niveau du Groupe BPCE et de neutraliser les dividendes
intra-groupe,

o  Modalités :

Cette convention n'est applicable qu’a partir du 1 janvier 2010.
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Caisse d'Epargne et de Prévayance Nord France
Rapport special des commissatres aux compies sur les
12 avril 2000

Conventions approuvées an cours d’exercices antérieurs dont I’exécution
s’est poursuivie durant I’exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informeés que l'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours du
dernier exercice.

Pacte d’actionnaires au sein de la SA HLM le Cottage Social des Flandres
conclu avec la SA HLM Habitat du Nord et la SA HLM Notre Cottage.
e Nature et objet :

Convention portant sur un pacte d*actionnaires avec la SA HLM Habitat du Nord et la SA
HLM Notre Cottage sur les modalités de désignation de I'actionnaire de référence au sein
de la SA HLM Le Cottage Social des Flandres dans le cadre de la loi d’orientation et de
programmation pour la ville et la rénovation urbaine du ler aout 2003,

* Modalités :

Cette convention n'a fait I'objet d*aucune rémunération.

Pacte d’actionnaires au sein de la SA HLM Habitat du Nord conclu avee la
SA HLM Notre Cottage et quatre associations & but non lucratif,

* Nature et objet :

Convention portant sur un pacte d’actionnaires avec la SA HLM Notre Cotiage et quatre
associations 4 but non lucratif ayant pour objet I'insertion des personnes en difficulté
(AFELI; ALEF.PA: Un toit pour vivre autrement ; A.LD.A.) sur les modalités de
désignation de I'actionnaire de référence au sein de la SA HLM Habitat du Nord dans le
cadre de la loi d'orientation et de programmation pour la ville et la rénovation urbaine du
ler aout 2003.

e Modalités :

Cette convention n"a fait I'objet d"aucune rémunération.
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Caisse d’Epargne et de Prévayance Nord France
Rappert spocial des commtissairer aux comptes sur fes
12 avred 010

Convention de prestation de services conclue avec la SAS CENFE
Communication
* Nature et objet :

cmam&mmwhcmrwaammm
France Eurape 4 la SAS CENFE Communication autorisée par votre Conseil d'Orientation
et de Surveillance du 7 octobre 2008.

*  Modalités :
Les domaines couverts sont les saivants -
- L assistance administrative, juridique, comptable, fiscale et financiére,
- L'élaboration des déclarations fiscales,
- La fourniture de moyens matériels.
Le montant de la rémunération pergue au titre de I"exercice 2009 est de | 554,80 € TTC

M»maﬁmﬂmmmmhmwﬁeﬁm}h&m«m:m
normes requiérent la mise en wuvre de diligences destinées @ vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Labege. le 12 avril 2010 Paris La Défense, le 12 avril 2010
KPMG Audit Mazars /
Dépar de KPMG S l .ﬂ
Jean-Marc Laborie Cécile Fomaime
Associé Associde
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4 Annexes — les résolutions

Lt roctddsiies peinsent prandre conmrabizanes, divcfamont oo sége de id Coitse o Epurme Nord Framee Braps, da lows les documents dynt el o rispifions.

Résolutions relevant de la compétence de
I’Assemblée Générale Exfraordinaire

RESC ©1: BEAEGATION BE COMPETEN RECTCIRE A £'EFFET DAL ER LE
CAPITAL LA LIMITE D'UN PLAFOND D&

i Aprds avolr pris connaissance du rappart du Directolre constatant gus le capltal sacial est
iMmégralerment Bbéré ef statuant conformément aux articles L. 225-129 et L225-129-2 du Code
de commercs, et du rappoit des commissalres aux comptes, Posssmbles générale
extrocrdinoire déclde

s de délégusr qu Directoire, pour une durde rmakimale de vingt-six (24 mois) & compter
du lermeai 2010, sa compétence a 'effet de décider, sur ses seules dalibsrations.
d'augmenisr s capital social par apport sn numErdine, en une ou piusiewrs fols, par
I'émission du paolr de parts sociales de o societd & souschire por les Sociétés Locdles
d'Epargne en propertion gy capital souscrit et de  certificats  cooperatits
d'invastissernaent au nomingl résensd o tituloire unigue des CCI d'ofes et déjd amis
quel quiil soif, & libérer &n espdcss ou por compensatlon avec des creances
cartaines, iquides et axligibles sur ba société

» de fixer le plafond maxdmal de I'gugmentation de caplttal susceptible d'étre réalisee
en vertu de la présente déiégation & un montant nominal maxdmum de 200.000.000 €
(deux cent milkons d'euras].

Les Sociétés Locales d'Bpargne bénéficierant, en outre, dun drelt de souscription & fitre
réductible, Les parts sociales nan souscites & time ivéductible seront attilbudes qux Societes
Lacalss o' Epargne qui guront souscrlt un nombre de parts socialss supdtleur & celui gu'elles
pouvalent souscrire & fitre iméductible et ce, proportionnelement au nomibre de leurs droits
de souscripflon ef dans la limite de leurs damandas.

Le Directoira aurg tous pouvairs pour aréter kss montants, conditions et rodalltss de toutes
&missions de parts sociales et CCl décidéss en vertu de la présents déiégation,
conformément aux conditions prévuas paor jes statuts st par la 1ol et réglements en vigusur ay
moment de 'utilisatlon de lo présente déléegation.

Le Directoirs disposara des pouvoirs nécassaives palr matre en ceuvie lo présents résolution,
notamment en passant foufe convention & cet effet ot procéder en une ou plusisurs fols,
dans o proportion et dux épogues qu'l déterminerd, & '&mission de parts sociales et O,
gingl que le cas échéant pour v surseoir, en constater o réalisation et procedsr & o
moditication comélative das statuts et notamment de 'arlsle &, qinsi que pour procéder o
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toutes formalités et pretdre tautes mesures wites & | réatizalion des émissions décidées en

vertu de la présents délégotion.

Il &st precisé que la présstte autarisation se substitue & celle donnée le 18 décernbre 2008

paour un montant de 150.000.000 €. 3

RESO »2:; MODIFICATIONS D 15 CONSECUTIVES REATION DE BPCE

LU Assemblée Géndrale, statuant qux conditions de guorum et de majonté requises ol |23
assembl&ées générates exdracrdinaires, dprds avolr pris connalssancs du rapport du Directolrs,

dacide de modlfier :

- iesarticles 2, 4, 6,11, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 27, 32, 33, 34, 38, 37, 45, 46, 4%, 50, 51, 52, &3
at 54 des statuts, en remplagant les mots & Caisse Notionale des Coisses d'Epargne au

CHCER » par o BPCE 0.,

- ainsi gue les arficlss 16, 17, 20, 26, 27, 45, 46, 51, 53 comme cl-aprés :

ARTICLE ANCIEN

ARTICLE NOUVEAI

Articla14 - Nominatian

futicls 1& - Hominaion

[-.d

1865 - Lo limite d'Age est fixge & 48 ans. Lorsgu’en
membre du directoire attelnt o Imfie d'age, i est
raputé dérmizslonnoire d'oifice.

f...0

[

185 - La lmite d'age est fixde & &5 ans. Lorsgu'un
membre du directolre atteint 1o imite d'Soe, [ ast
réputd démissicnnaire drofflee.

A fiire dérogatoire e transitolre, }a limite d'age est
maintenue a 48 ans pow les membres du directolre
dont [= mandat esl &n cours d'exercice 4 la dete
d'opprobation de la modificalion skalutalre par la
Calsse d'Epcrgne,

(.o}

Article17 - BSvaodation - Eedrait o 'ogrément - suspension
e casiofion des fonclion: = Vacanca

Articlei? - Révocation - Retrali ¢'agrément -
Suspension ef cassation des fsncilons - Yaoenoe

{.]

17.5 - Lg CHCEF peut procéder, notamment s
proposition du censsur nomms par ells, & la dyvocation
collective du directolre de lo Caisse d'Epargne et de
Frévoyance dans les ©as ob | cesseralt d'exercer 585
fanctions ou prendrait des décllons non conformess aux
disposifions  Sgisiafives ou  réglementoiies oo Qux
Tnstruchions &mises dons e cadre de ses compétences
par o CHCEP, Dans ce cas, cele-ci nomme une
commission qui gssumme provisnirement les misslons du
directoire de lo Caisse d'Epargne et de Prévoyance an
affendant la désignation d'un nouveau direckalre,

17.6 - S pour une raison gquelle qu'slls soit, la Colsse
d'Epargne &t de Prévovance n'o pls de directole, g
CHCE nomme g commission visda & I'alinég précedand
en attendant o désignafion d'un nowveau directairg,

{.)

17.5. Au cas al fe Direcloire de la Calsse d'Eporgne
et de Prévoyunce prendralt des décislens mon
conformes qux  disposions  laglsialives  ou
réglementalres relaives aux aclivités bancalres et
financldres au qux instructions fixées par BPCE, BPCE
peut pracéder & la révocotion d'un ou de pluslevss
membres du directoire de la Caisse d’'Epargne et de
Prévoydnce dinsl gua la révocalion coBective des
membres du directolre et désigner des personnes
qul seront chorgées d'assurser leurs foncliens
Jusqu'a la désignation de nouveaux fiulaires.

Arlcle 20 — Fouveirs ¢t Obligations dy PDirecioie

Erficia 20 — Pouvoirs & Obligailons du Birecioir:

[}

lo Caisse d'Epargne ef de Prévoyance en sa gqualité
d'offilée de g CHCEP, adhére au mecanisme de
garanfie st de solldaitd du réseau organlsé par g
CHCER an application de 'aflcle L.511-31 of L1294
du cods mondtalre ot financier

)

(o)

lg Coisse d'BEpargne et de Prévoyance en sd
cualité d'offlise de BPEE, adhdre au meécanisme
de garontie et de solidarite du réseau organisé par
BPCE on cpplication de Foricle L.511-31 f LS12-
107-4° et L5i2-86-1 du code monétoire et
financier.

{-..]
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ARTICLE ANCIEN

ARTICLE NOUVEAL

Article 24 - Hmilte d'fge- Yoconces- Démisslon-
Révocaflon

Lricla 2£ - Limite Jd'@ge- Yocances- émission-
Révocailon

24.1- Limite d'age

L'ags limite pour "exercice des fonctlions de menbre du
06 et fled & 72 ans. Lorsque cefie limite d'Gge survient
en  cours  de  mandat,  lintéressd est considérs
demissionnaire d'office & porfr de la plus prochaing
Asemblée Géndrale Ordingire qul prendra octe de
cette démission,

Le représentant pemrnanent d'une personne morcle sst
soumls & o méme imite d*8ge. Lorsgue o limite &'Gge
est oiteinte, 1o personne morcle  concemnge  doit
procédar 4 son remplacament.

En outre, le nombre des membires du COS Ggés de plus
de 88 ans ne peut excéder le Hers du nombre des
membras en fonction. S cette limite sst offeinie, le
mermnbre du Consell le plus &gé est reputé démissionnoie
4 compter de o plus proche Assermbliée Générals
Ordingire qul prendra acte de cette démission et
RGPS U nowyeau rmembre en remplocement,

L...]

28.1- Llimfe d'Gge

L' e limite pour |'exetcles des fonctions de membre
o 0% ast flvg & 72 ans, Lorsgue cette Emite d°age
survient en cours de mondat, lintéresss est considérs
démissicrnalre d'office & parflr de o phus prochoine
Assemblde Géndrale Ordindire gui prendra acte de
cette démission.

Le représentant pemmansnt d'une personne morale
est soumls & 1o meme lenite d'ags. Lorsgue o imite
d'age est oftelnte, la personne mordle concemée
delf procéder & son remplacsment.

En ocutre, e nomibre des membres du COS5 dgés de
plus de &8 ans ne peut excéder le fies du nombte
das memtes en fonction. $ cette mite est atteinte,
le meambra du Consel le plus Ggé est réputs
démissionmalre 4 compfer de o plus proche
Assemnblés Gengrale Ordindire qui prendra acle de
cette démilssion et nommiera un nouveau meamirg
&n remplacenant,

L'age limite pow lexerclce des fonclions de
Prasident du CO5 est find & &B ons. Loisque cette
limite d'Gge survient en cowrs de manddt, Fintéresse
ext consldéré démissionnake d'office a parlk de la
plus prochaine Assemblée Générale Ordinnire qul
prendra acte de cette démission,

A ftire dérogoloke et ransioire, la limite d'dge est
maintenue & 72 ans pour le Président de CCS en
fonction a la date d'approbotion de la modiicafion
statutalre par la Coisse d'tpargne

{..}

Aricia 27 — révocoilon collectiva des membras du 205

por o CHCER

Arflcle 27 — Révooailon des memores du SO§ par
apsE

o CNCEP peut procader, notamment sur proposition du

censeur normmé por elle, e oprds consultolion  du
président du COS, O o révocotion collective  des
memiores doe CO5 de lg Colse dEporgne et de
Prévovance dons les cos ol il cesserait d'exercer ses
fonctions ou prendroit des décisions non conformeas oiux
dispositions  |Sgislatives ou réglementdlres ou oz
instrucfons émises dans |2 cadre de ses compétences
par by CHCEP, Dons ce cas, o CHCEP nomme wune
comrmissien gui ossume provisciiement les mbslons du
OS5 da ko Coiise d'Eporgne et de Prévoyance en
ghendont lo désignation d'un nouvsor COS.

Au cas ob le COS de lo Cobse d'Epargne ot de
Prévoyonce prendralt des décisions non conformes
cux diposltlons législelives ou  réglementaires
relatives aux aclivités bancoires et financléres ou
aux instructlons fixées par BPCE, BFCE peut procéder
3 lo révocailon d'vn ov de plusleurs membres du
C035 de la Caisse d'Epurgne et de Préveyance ainsi
qv'it lx révecallon collective des membres du CCS
el désigner des personnes qui seront chargées
d'assumer leurs fenctions jusgu'd la désignation de
nouveaus Hivlgires.
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ARYICLE ANCIEN

ARTICLE MOUYEAL

Aflcle 85 — hssemblées Sénéraies Ondindglies

Allciz 45 = Assembloe: Générales Drdinaires

Les Assembléas Générotes Ordinoires sond celles o
prennant les decisions ne madiffont pas les stakuls,

Lrassemblée Générale Ordingire réunie sur premilgre
convacation ne délbére valablement que s les
socigtairas présents ou représentés ou avant vote por
corespondance possddent au molns un cinguldme des
ports saciales ayvant le droit de vote.

L'Assenblée Géndrdde Ordingire réunie sur deuxldme
convocotion délibére valablement quel que soit le
nomitite  de socigtcires présents ou représentés ou
Crearit yotE por corespondoncs.

Les délioératlons de |'Assemblée Generals Ordlnalre
sont prises & ko majorité des volx des seciétaires présents
ou représentss ou ayant volé par corespondance,

['Assemblée Géndrale Ordinaire, notamment :
s offacte, sur poposiflon du directoire, les resuliabs
de I'exercice social dons les condltlons prévees par
Lt |,
+ flxe lintérét versé oux parts de la Coisse
d'Epargne st de Prévoyance, dons les frites flxées
pow  les  dispositions  Bgales et réglementoires,
éventuslement ot avec I'accord de g CHCEP par
préfdvament sur bes réserves conformément & 1 ericle
17 de la lal de 1947, ginsi que o rémunératlon das
CiCL
s flxe le nveau de rémunération des parts socicles
détenues par les socléfores des Sociches Locales
e’Epargne, dans les imites fixdas par kes disposifions
1Egales et réglemeantairas.
+ procédde & lo nominatlon ou au renouvellement
des mandats des commissaires aux comptas &t des
membres due COs slus par slle,
s stortue sor bes convantions visees A Farffole L225-86
du code de commearce..
+ détemine, dans o respect des barémes fixes por
tol CHCER, le meontant glebal des jefons de présence
des membres de COS et des censeurs visds 4 |'orticls
37.

Les Assembilées Géndnges Ordinalres sont cetles qui
prennent los decisions ne madlfiant pas les status,

L' Astomiblée Générdle Ordingire réunis sur prarmiare
convacaflon ne déficgre woloblernent que si les
socibtaires présents oU reprdsentds au ayant voté par
corespondance possadent qu rons Un cnquisme ces
parts sociales avant le drolt de vote.

L'Assemblés Géndrole Ordinaire réunle sur deuxieme
convocation délibére valablermnsnt quel gue soit e
nombre de sociétaires présents ou représentés ou
orycint vots par conaspondance,

Loz defibératlons de I'Assemblée Générale Crdinging
sont prises & lo maojorité des voix das secistaires présents
QU Tepresentds ou ayant yolE por corespondancse,

' Assemblée Génédrole Ordingire, notamnaent
o offecte, sur proposiflon du directoirs, las tésultats
de l'axarclee social dans les condiflons prévues par
bCE |,
e flxa Untérat versé aux parts de o Colse
d'Epargne st de Prévoyvance, dons s Foltes fixdas
prw ks dispositions  1Egales et régiementaires,
gvenfuaement &t oavec 'ooccord de BPCE par
préfavemant sur les réserves conformément &
'article 17 de lo loi de 1947, cini que o
ré&murneraticon des CCL
+  fxe o niveou de rémunératlon des parts seciales
détenues par les socidtoires des Soclétés locales
d*Epargne, dons les limites fxées par les disposifions
[&gales =t réglermantaires.
¢ procéde 4 la nominaflon ou ou renouvellement
des mondats des commissaines aux comptes ef des
roenioras du COS Eus par ells,
= stafie surles conventions visées & 'arficle L225-
84 clu code de commerce..
+ détenming, darns le respect des barsmes fixes por
BPCE, i= montant global des jstons de présence des
meimbres de CO5 et des censaurs visés 4 |'article 37.

L'Assemblée Gendrale Ordindive o' opprobatlen des
compies onnuels de 'exercice Scoulé est reunie dans
la délgi de quatre mols & compter de 1o dote de
cliture de 'exercice.

Arficis 44 - Assembides Générales Extroardinaines

Arflcle 45 « Assemblées SEndrates Puirnordincies

Les Assemblees Ganérales Exdroordingires délbérent
noetarment sur toutes medificatlons das statuts, sur 1o
dissoluticn de la Soclété ou so fusion ovec une qutre
soclehs,

Les modiflcotions  statutclires  nécassiftent  ['aocord
preclatle de ba CHCEP,

Lrassaminlée  Gendrole  Bdroordinaing réunle 5
pramidqre convocation ne délbére valablement que s
les sooigtaires prétents ou représentés ou avant vos

Las Assemblées Générales Extroordinalres délibérent
natarmmeant sur foutes madifleotions des stabuts, sur 1
dissolrtion oe 1o Société ou s fudon aves une gutre
soclEts.

Les modificoiions statutalres nécsssitent l'approbation
de BPCE.

L'assemblée  Génédrale  Ddroordinairs  réunie s
premidre convocation ne délibbre valablemeant gue si
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par corespondance possedent o reging e guart des
ports socialss cyant le drolt de vote, Sur deuxigérne
convocaion, & chguidme des parts sachalas oyant =
droit de vore suffit,

les délibérafions  de  PAssemblee Gendrale
Exfraardinglre sont prises & la maotlté des deux fiers
des voix des socléiares prasents ou représentes ou
oot vote par cormespondoncse,

par corespondonce possédent ol meins le gquart des
parts sociales oyant le droit de wote. Sur deuxiéme
conwocdiion, g cinguigne des parts socicles ayant le
drait de wote suffit,

Les  défieérafions  de  Assemblés  Generale
Extraordingire sont prises & la maojorite des deux tiers
des vold des sociéfaines mésents oU represeatés ou
ayoint voté poar comrespondonce,

Articie 8T - Trgngformailan - Fusion

Adicie E1 - Transformesiion = Futicn - Créofion

1.1 - Aucune modification entrdinant ta perte de la
qualité de cogpérative ne peut Bire apportée aux
strtuts, saef 5 bes conditions prévues & l'oricle 25 de
g o du 10 septembre 1947 sont réunles. Catte
modilcation est soumise @ Fautorisation préalakle
de g CHCEP aprés avis du consail supddeur de 1o
coapération,

51.2 - Aprds en ovalr imformeé la Commission Bancalre
et sous réserve dec competences du Comilé des
&tabllssaments  de  crédit et des  entreprises
d'ivvestlssamant, o Conseill de Survellonce de o
CHCER, sur propodtlon du directoire de celle-ci,
peut, osdqus g situation fhanclére de la Caisse
d'Eporgme et des  Prévoyance e Jusfifie,  at
nonobstant  towtes  dspozilons ow  sfipuictons
confralres, décidear 1o fusion de celle-cl avec une ou
plusleurs persennes morales afflises & g CHCER, o
cession totole ou potigle du fonds de commerce
ginsi que Yo dissolution de cele-cl, Le TOC et (s
Directole de o Caisse d'Eporgne ot de
Fravoyance  dolvent ou  prealable ovolr &6
consultés por le directoire de o CHCER. Ce dernier
&5t chargé de la imuldotion de io Calsse d'Eparogne
et de Prévoyonce ou de o cession tofole ou
parislle du fonds de commerce de celle-cl

1.1 - Aucune modficatlon enfranant 13 perte de
la gualité de coopdrative ns peut &fre cpportee
aux statuts, sauf s fes conditions prévoes & Farflcle
25 de la loi du 10 septembre 1947 sont réunles.
Cette modificotion est sourmise a [|'avtorisafion
préckable de BPCE oprés avis du consell superiaur
de 1o cocperafion.

51.2. - Aprds en avoir informé la Commissicn
Bancalre ot sous réserve des competenoces du
Comité des  Atabissements de crédit et des
enfreptises dlinvestlssement, W Consell de
surveilance de BPCE, sur proposilon du diectoire
de calle-ol, peut, losgue ta situation fincncidqte de
e Calsse d'Fpargne et de Prévayance le justifie, ef
nonobstant tfoutes  disposiions  ou  stipulations
controlres, décider I fuslen de celle-Ci gved Une ou
plusisurs persoanss monales offilées &4 BPCE o
cestion totale ou porflele due fonds de commercs
ainst gue k1 dissolution de ceflecl. Le COS5 et le
Drectolre de la Calsse d'Epargne &t de
Prévoyance  doivent ou  préclable  avoir  &té
consultds por ke drectolre de BRCE. Ce demlar o5t
chargé de la iquidation de la Calsse d'Epargne et
ce Prévoyonss ou de o cession fotaie ou partislls
du fonds de commerce de cella-cl

51.3 - La crégtion ou la suppression de la Calsse
d'Epargne et de Prévayance notamment por voie
de fuslon de deux ou plusleurs Caksses d'Epargne of
de Prévayance doit &he approuvée por le Censel
de Survedllance de BPCE.

aricle 5¥ - tdgiemant &’ administration Intédeurs

Aricle 52 - gégiement d'admirisiraiien intérisure

Les présents stotuts sont compl&tés por un réglemant
o' administration ntédeure conforme au modsle giabl
par i CHCEP, | est aolopté ef modifie, apras aceord de
Iz CHCER, dans les mames condiflons que les présents
stotuts.

Les présents stotuts sont complatés par un réglement
dacdminisration  intérieure  confonme  Qu moddle
cpprouvé por BPCE. | e:t adopté et modifie, aprés
approbetion de BPCE dons tes mémes conditlons que
les présants statuts,

E N N°E : POUVOI R EFFECTUER LE

RMALITES

dL'Assemblée Générale donne tous pouvels au porfewr d'uns cople ou d'un esdralt du
procés-verbal constatant les présentes décllons, & 'effet d'accompli toutes les formalités

requisss.
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Extraits des résolutions relevant de la compétence
de I'Assemblée Générale Ordinaire

RESOLUTION N° 1 : APPROEATION DES COM IVIDUELS

it L' Assamblée Cénérale, qprds ovoir entendu ld lecture du rappot du Dlrectoire sur o
gestion de lo socistd, des observations du Congell o' Odentation et de Survelllance et du
rapport des Commissalres aux Comptes suries comptes individuels, approuve |es complies de
l'exercice de la Coisse d'Epargne Mord Fronce Burops, 4 savol e bilan, s hars bitan, le
compte de résultat et les annexes amétés l& 31 décembre 200%, tels qu'ils LT ont éfe
présentés et se soldont par un résultat net de 95 701 410,01 sures. »

LUTICN N 2 - AFFECTATI RESULTAT BE LA CAISSE [ ME NORD FRAMCE E E
i L' Assemblée Géndrole constatant gue le bénéfice de I'exercices clos au 31 decermbare 2007

5'é&ldve & 95 701 41001 sures décide, sur proposition du Dirsctalre, daffecter o somme de
95701 41007 eurcs cormmie sUlt

- & o reserve legale 4 785 070,50 eures
- &1 o réserve stohatoling 4 785 070,50 euros
- AUk autres réservas &2 104 085,38 eurcs
- & lo rémunération des certificats coopératifs dinvestissement 9127 183,63 euros
- & |'intérdt servi aux parts soclales de la Caissa d'Eparghe 14 900 000,00 ewros

TOTAL= 95 701 410,01 evros

I est rappalé que Vindérdt seri aux parts sociales de | Caisse d'Epargns au titre des trais
aexercices precédents a & le suivant

Cale dERangne Caoisse o Epowpine

Caisse d'Eporgne Gadissa dIEpargns

Mors France des Poys du Tedal
Europe tla Fhondgine du Pos da Calesls Healheut
- Exercice 2008 11852000 € 1T AE3000 €
- Exercice 2007 10900000€ 10900 000 £
- Exercloe 2004 2e9B 028 £ 34330004 2080000 € 241 028 €

La réamunérailon des Certificats Coopératifs o' Investissernent o éte la sulvante

Coisse o Epargne Coisse d Eoarane  Cisse dEpargne Ceoiisse J'Epargne
Nord France de HuEr?dreg ¢y Pas o Cacs 0 Pays du Total
Furnpe Haoinawt
- Exercice 2008 10414235 € 10414 235 €
- Bercice 2007 10244 286 € 10244 288 €
- Bxarcice 20048 AEM A E 3033854 ¢ 2504 409 € SO0 231 €

Les ramunérations des parts saciales de lo Coisse d'Epargne et des Certificals Coopératifs
d'Investissement qu titre de lexercice 2007 étant distibudes uniquernent & des personnes
morales sountises & lirmpdt sur les sociétés, elles ne donnent pos droit & io réfaction de 40%
menticnnes ae 2° du 3 de laicle 138 du TGl e
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TION W 3 : MODALITES ENT DE L'SNTERET D 15 SOCIALES DE £
o E NORD FRANCE EU

& L' Assemblée Géndrale, sur proposition du Directoire, déclde de procéder & la rémungration
de I'intérét des parts sociales de ia Caisse d'Epargne Nord France Eurepe sous la forme d'un
versarmant en numaraire oux societaires intervenant au plus tard e 28 mal 2010.

RESOLUTION N 4; MODALTES DE PAIEMENT DE LA REMUNERATION DES CERTIFICATS
COOPERATIFS B*{NVESTISSEMENT

i L' Assemblés Géndrals, sur proposition du Directoire, décide de procdder & g remunerction
des Cerlificots Coapérafifs d'Investissement €mis par lo Caisse d'Epargne Nord Fronees
Europe sous la forms d'un versermnsnt en numéraire ou porteur de certificats coopearatifs
d'investissament Intervenant au plus tard le 28 mal 2010, »

RESOLUTION N° 5 : MIVEALL DE REMUNERATION DES PARTS SOCIALES DE SOCIETES LOCALES
D'EFARGME

¢ L'Assemnblée Canérale, sur proposiion du Dirsctalre, décide de fixer le niveou de
rémunération des parts soclales &mises par les Sociétés Locales d’Epargne affiléas & lo
Calsse d'Epargne Mord France Europe & 3,05 %, conformément & {'aricle L 512-92 alinéa 5
du Code monétaire et financler.y

RESOLUTI : APPROBATION DES NTIONS REGLEM

u L' Assemblée Générale, oprés avoir ptls conndissance du rapport spécial des Compmlssaires
aux Cormples sur les conventions réglementées, approuve, successiverment, chacune des
conventions qul v sant mentionnées. »

LUTION MN° 14 : P TATIONW DU RAPPORT PLEMENTAIRE DU DI IRE SUR L'USAG
LA DELEGATION DE € NCE POUR AUGM # LE CAPITAL SOCIA RAPPCRT DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

& Aprés avolr pris cotndlssance du rapport compiémentaire du Directolrs sur I'usage de lo
délégation de compétence donnse por 'Assemblée Générale Extraordingire du 18
décernbre 2008, ot du rappart des commissaires aux comptes, I'Assembige Générale prend
ccte

- da I'augmentation de capital réalisée le 29 juin 2009, ayant pour effet de porter le capital
socicll e 382 841 FAD € 4 492 331 260 €,

- da I'augmentation de capitat réqlisée le 21 décembre 2009, ayant pour effet de porter e
capltal sociol de 492 331 260 € &4 532 B40 420 £,
Elle prerd gote également de la modificotion comrélative de ['article & des statuts. »

RESOLUTIQN H° 15 : POUVOIRS PO ECTUER LES FO

# L' Assemblée Géndrale donne fous pouvoirs gu porfeur d'une copie ou diun extralt du
procas-verbal canstotant les présentes décisions, @ I'effet d'accomplr toutes les formalités
requises. »




5 Déclarations des personnes responsables

5.1 Persanne respansable des informations contenues dans le rapport

Monrsieur Berrand DUBUS, Membra du Directoire en charge du Pdle Finances

5.2 Afttestaticn du responsable

Jatieste, aprés avair pris boute mesure rafisonnable 3 cet effet, que les informations contenues dans le

présert rapport sont, & ma connaissancs, confanmeas a la réalité et ne comporent pas d'omission de
nature & en alterer la porige,

Berirand DUBUS
Membra du Directaire 2o charge du pdie Finances

Date: 92 04 Soio
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