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en millions d'euros Réalisé.08 Réalisé.09 En Mtt En %

PNB 196,3 217,2 20,8 10,6%

Epargne Logement 1,5 -2,5 -3,9

PNB hors Epargne Logement 194,9 219,6 24,8 12,7%

Frais de gestion -162,1 -161,5 0,5 -0,3%

Résultat Brut d'exploitation 34,3 55,6 21,4 62,3%

Coût du risque -28,2 -35,6 -7,4

Résultat des actifs immobilisés 0,5 -0,3 -0,8

Résultat avant Impôt 6,6 19,7 13,2 200,7%

Résultat exceptionnel 0,0 -32,5

Impôt sur les sociétés 11,2 -5,2

Dotations aux FRBG -2,8 32,5

Résultat net 15,0 14,5 -0,4 -2,7%

Coefficient d'exploitation 82,5% 74,4% -8,2 point(s)

Coex hors EL 83,2% 73,5% -9,6 point(s)

Evol R09/R08
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en millions d'euros

Réalisé 

2008

Réalisé 

2009
En Mtt En %

MNI 125,3 112,2 -13,1 -10,4%

  - dont Opérations avec les établissements de crédits 44,9 16,4 -28,6 -63,6%

  - dont Opérations avec la clientèle 24,3 76,6 52,3 215,4%

  - dont produits sur titres à revenu fixe (hors

 plus ou moins values cessions et dépréciations)
52,2 25,0 -27,2 -52,0%

  - dont Provision Epargne Logement 1,5 -2,5 -3,9 -268,7%

  - dont Autres Produits et Charges 2,3 -3,4 -5,7 -244,6%

PRODUITS DES TITRES A REVENU VARIABLE 34,4 12,0 -22,4 -65,1%

  - dont Dividende CNCE 28,3 10,1 -18,2 -64,3%

GAINS OU PERTES SUR PORTEFEUILLE FINANCIER -43,4 15,9 59,3 -136,7%

  - dont Dotation nette aux dépréciations (portefeuille 

placement)
-35,5 20,2 55,7 -156,9%

  - dont Résultat net de cession -6,3 -5,5 0,8 -12,1%

COMMISSIONS 77,9 76,7 -1,2 -1,6%

  - dont Commissions sur Epargne financière 21,5 18,1 -3,4 -15,7%

  - dont Commissions de Services 56,5 58,6 2,1 3,8%

AUTRES PRODUITS OU CHARGES D'EXPLOITATION

BANCAIRE
2,2 0,4 -1,8 -83,4%

PNB 196,3 217,2 20,8 10,6%

Evol R09/R08
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En millions d'euros Réalisé.09

Impôt réel de la période 9,4

Effet - Intégration fiscale -2,0

Réductions et Crédits d'impôts -0,8

Impôt constaté d'avance sur les PATZ -1,3

Provision pour impôt -0,1

TOTAL 5,2
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En ME Transaction Placement Investissement
Créances 

rattachées
Total 2009 Total 2008

Obligations et autres titres à revenus fixes 0,0 257,5 450,2 15,4 723,1 856,1

Actions et autres titres à revenus variables 0,0 46,7 0,0 0,0 46,7 84,1

TOTAL 2009 0,0 304,2 450,2 15,4 769,8

TOTAL 2008 2,4 420,5 497,7 19,6 940,2
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En ME

Montant 

reclassé en 

2008

Moins value 

latente qui 

aurait été 

provisionné

Résultat de 

l'année sur les 

titres reclassés

Titres de placement à titres d'investissement 478,3 -26,7 15,1
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En ME 2008 2009

Valeur nette comptable 427,9 309,0

Plus-values latentes 8,1 9,3

Moins-values latentes dépréciées -61,6 -41,4

TOTAL DES +/- VALUES LATENTES -53,5 -32,1
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Encours moyen en ME Réalisé.08 Réalisé.09 Réalisé.08 Réalisé.09

Centralisation 2 648 2 516 Centralisation 2 648 2 516

Crédits 4 499 4 906 Dépôts à vue 702 686

Trésorerie placée 2 287 2 352 Livrets 685 960

Immobilisations 72 67 Epargne logement 1 109 1 062

Participations 468 499 Ressources à terme (y compris emprunts) 889 1 102

Tréso.improductive active 114 123 Ressources financières 3 005 3 066

Tréso.improductive passive 198 164

Fonds propres, Provisions 852 908

Total 10 087 10 464  Total 10 087 10 464

ACTIF PASSIF
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En ME déc.-08 déc.-09 Var. 09/08

Capital souscrit 151,9    237,5          85,7        

Primes d'émissions 118,9    118,9          -             

Réserves 439,7    445,1          5,4          

Report à nouveau -           -                -             

Résultat 15,0      14,5            0,4 -         

 Capitaux propres - hors FRBG 725,3   816,0         90,7       

FRBG 129,7    97,1           32,5 -       

 Capitaux propres - y compris FRBG 855,0   913,1         58,1       
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Taux 

Montant en 

euros

2006 3,50% 2 978 294,4

2007 3,75% 3 585 333,6

2008 3,75% 4 157 549,6
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Taux 

Montant en 

euros

2006 3,50% 4 902 072,8

2007 3,75% 5 311 380,1

2008 3,75% 5 402 919,1
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En ME 2008 2009 Evo 09/08

Encours 515,2 468,0 -47,2

Dépréciations -0,5 -33,1 -32,6

Total 514,7 434,9 -79,8
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En ME
Réal.08 Réal.09 Evol 09/08

Titres Groupe 28,3 10,1 -18,2

SAS Foncière Ecureuil 2,8 0,2 -2,5

SPPICAV AEW Foncière Ecureuil 0,0 0,1 0,1

Picardie Investissement 0,2 0,2 0,0

Autres participations 0,0 0,2 0,1

Total dividendes perçus 31,3 10,7 -20,6         
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2005 2006 2007 2008 2009

Capital - Parts sociales 84 608 91 136 99 964 121 485 190 021

Nombre de parts sociales

          - ordinaires

          - à dividende prioritaire 4 230 392 4 556 788 4 998 216 6 074 236 9 501 040

Capital - Certificats coopératifs d'investissement (en 

milliers d’Euros) 

21 152 22 784 24 991 30 371 47 505

Nombre de CCI 1 057 598 1 139 197 1 249 554 1 518 559 2 375 260

Chiffre d’affaires 448 076 484 110 522 756 557 910 530 015

Résultat avant impôts, participation des salariés, et 

dotations aux amortissements et provisions

54 033 111 998 77 414 68 371 38 514

Impôts sur les bénéfices 14 063 17 958 4 069 -11 095 5 288

Participation des salariés 1 657 92 0 0 0

Dotations nettes des amortissements et provisions -20 273 10 858 22 414 64 513 18 681

Résultat net 58 586 83 090 50 931 14 953 14 545

Résultat distribué aux Sociétés Locales d’Epargne 2 961 2 978 3 585 4 158 5 079

Résultat après impôt, participation, mais avant dotations 

aux amortissements et provisions
7,25 16,49 11,74 10,47 2,80

Résultat après impôt, participation, dot. amortissements et 

provisions
11,08 14,59 8,15 1,97 1,22

          

Nombre de parts sociales souscrites 4 230 392 4 556 788 4 998 036 6 074 236 9 501 040

Dividende moyen net versé par part sociale 0,70 0,65 0,72 0,68 0,53

Dividende moyen avoir fiscal inclus versé par  part sociale 0,70 0,65 0,72 0,68 0,53

Effectif moyen des salariés 1 172 1 222 1 250 1 290 1 265

Masse salariale (En milliers d’Euros) 42 782 44 085 45 441 47 838 50 004

        

 RESULTAT PAR PART SOCIALE

 PERSONNEL

TABLEAU DE RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES

 CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

 OPERATIONS et RESULTATS (En milliers d’Euros)

 RESULTAT PAR PART SOCIALE ET CCI (En Euros)
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Délégations accordées par l'assemblée générale

Date de 

l'assemblée 

générale ayant 

accordé la 

délégation

Durée de la 

délégation et 

date d'échéance

Montant total de la 

délégation (en euros)

Utilisation faite de la 

délégation au cours de 

l'exercice 2008

Solde (en 

euros)

Délégation au Directoire à l'effet de décider d’augmenter le 

capital social par apport en numéraire, en une ou plusieurs 

fois, par l’émission au pair de parts sociales de la société à 

souscrire par les Sociétés Locales d’Epargne en proportion 

du capital souscrit et de certificats coopératifs 

d’investissement au nominal réservé au titulaire unique des 

CCI d’ores et déjà émis quel qu’il soit, à libérer en espèces 

ou par compensation avec des créances certaines, liquides 

et exigibles sur la société

4 avril 2009
24 mois

4 avril 2011
150 000 000

3 426 804 parts sociales et 856 

701 certificats coopératifs 

d'investissement ont été émis 

entraînant une augmentation de 

capital de 85 670 100 euros

64 329 900
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Mandataires sociaux 
Sociétés dans lesquelles les mandats sont 

exercés
Nature des mandats et fonctions exercés

Alain DENIZOT CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE Président du Directoire

ECUREUIL CREDIT Membre du Conseil de Surveillance

FEDERATION NATIONALE DES CAISSES 

D’EPARGNE

Administrateur

UNIVERSITE DU GROUPE CAISSE 

D’EPARGNE

Administrateur et Trésorier

COMPAGNIE DE FINANCEMENT FONCIER Administrateur et membre du Comité d'Audit

CAISSE NATIONALE DES CAISSES 

D'EPARGNE

Membre du Conseil de Surveillance et Membre du 

Comité d'Audit (du 28/05/09 au 31/07/09)

CE PARTICIPATIONS Administrateur et membre du Comité d'Audit (depuis 

le 31/07/2009)

CEPICINVESTISSEMENT Membre du Comité de Direction et Président (depuis 

le 05/10/2009)

NSAVADE Membre du Comité de Direction et Président (depuis 

le 04/11/2009)

GCE BUSINESS SERVICES Membre du Conseil de Surveillance

Alain FABRE CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE Membre du Directoire

SAGACOM (S.E.M.) Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration

CEPICINVESTISSEMENT Membre du Comité de Direction (depuis le 

05/10/2009)

Pascal POUYET  CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE Membre du Directoire 

GCE COURTAGE Administrateur 

LES EDITIONS DE L’EPARGNE Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration

CEPICINVESTISSEMENT Membre du Comité de Direction (depuis le 

05/10/2009)

NSAVADE Membre du Comité de Direction (depuis le 

04/11/2009)

FONDATION AGIR CONTRE L'EXCLUSION 

(FACE)

Membre du Conseil d'Administration (depuis le 

18/05/2009) et vice-président du Bureau (depuis le 

28/05/2009)

AGATHE (Association pour la Gestion de l'Accord 

Travailleurs Handicapés de l'Ecureuil)

Administrateur 

CAISSE GENERALE DE PREVOYANCE Administrateur suppléant
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Mandataires sociaux 
Sociétés dans lesquelles les mandats sont 

exercés
Nature des mandats et fonctions exercés

Alain PROUFF CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE Membre du Directoire

GIE BOPANEA Membre du Conseil d’administration (jusqu'au 

16/11/2009)

CEPICINVESTISSEMENT Membre du Comité de Direction (depuis le 

05/10/2009)

NSAVADE Membre du Comité de Direction (depuis le 

04/11/2009)

AMIENS AMENAGEMENT (SEM) Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration

PICARDIE AVENIR Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration 

PICARDIE INVESTISSEMENT Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration 

SA HLM DU BEAUVAISIS Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration 

SA HLM DU DEPARTEMENT DE L’OISE Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration 

SEMOISE (SEM) Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration (jusqu'au 06/11/2009)

OFFICE PUBLIC D’HLM D’ABBEVILLE Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration

OPAC DE L’OISE Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d’administration

SA HLM PICARDIE HABITAT - CILOVA Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil de Surveillance (depuis le 05/10/2009)

SCR PICARDIE ENERGIE ET 

DEVELOPPEMENT DURABLE

Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d'Administration (depuis le 09/12/2009)

SAS DU MONT DE COURMELLES Membre du Comité de Direction et Président (depuis 

le 21/10/2009)

CEPICINVESTISSEMENT Membre du Comité de Direction (depuis le 

05/10/2009)

OPSOM Représentant permanent de la CEP, Membre du 

Conseil d'Administration (depuis le 25/09/2009)

Sébastien DIDIER CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE Membre du Directoire
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Annexe aux comptes individuels 
 
 

2. Note 1 – Cadre général 
 

8. Le Groupe BPCE 
 
Le Groupe BPCE a officiellement vu le jour le 31 juillet 2009. Il comprend le réseau des Banques Populaires, 

le réseau des Caisses d'Epargne, l’organe central BPCE et ses filiales, BP Participations (anciennement BFBP) 

et ses filiales, CE Participations (anciennement CNCE) et ses filiales. 

 

• Les deux réseaux Banques Populaires et Caisses d’Epargne 

 

Le Groupe présente un fort caractère coopératif avec des sociétaires propriétaires des deux réseaux de 

banque de proximité : les 20 Banques Populaires et les 17 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est 

détenteur à parité de l’organe central du groupe appelé BPCE. 

 

Le réseau des Banques Populaires comprend les Banques Populaires, les sociétés de caution mutuelle leur 

accordant statutairement l'exclusivité de leur cautionnement et la société de participations du réseau des 

Banques Populaires. 

 

Le réseau des Caisses d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et de Prévoyance, les sociétés locales 

d'épargne, la Fédération Nationale des Caisses d'Epargne et la société de participations du réseau des 

Caisses d'épargne. 

 

Les Banques Populaires sont détenues à hauteur de 80 % par leurs sociétaires et de 20 % par Natixis via les 

certificats coopératifs d’investissement (CCI). 

 

Les Caisses d’Epargne sont détenues à hauteur de 80 % par les sociétés locales d’épargne (SLE) et de 20 % 

par Natixis via les CCI. Au niveau local, les sociétés locales d'épargne à statut coopératif, dont le capital 

variable est détenu par les coopérateurs, ont pour objet, dans le cadre des orientations générales de la 

Caisse d'Epargne à laquelle elles sont affiliées, d'animer le sociétariat. Elles ne peuvent pas effectuer  

d’ opérations de banque. 

 

• BPCE 

 

Le nouvel organe central, dénommé BPCE, a été créé par la loi n° 2009-715 du 18 juin 2009. Il se substitue 

aux deux organes centraux existants, la Banque Fédérale des Banques Populaires (BFBP) et la Caisse 

Nationale des Caisses d’Epargne (CNCE). Sa constitution a été réalisée par voie d’apports partiels d’actifs 

soumis au régime des scissions, effectués par la BFBP d’une part et la CNCE d’autre part. L'Etat est 

détenteur d'actions de préférence sans droit de vote. 
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Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE est 

constituée sous forme de société anonyme à directoire et conseil de surveillance dont le capital est détenu 

à parité par les 17 Caisses d’Epargne et les 20 Banques Populaires depuis le 31 juillet 2009. Il détient les 

filiales communes aux deux réseaux dans le domaine de la banque de détail, de la banque de financement 

et des services financiers et leurs structures de production. 

 

Les principales filiales de BPCE sont :  

o Natixis, détenu à 72 %, regroupant les activités de marché et de services financiers, 

o GCE Covered Bonds, programme de Covered bonds des Caisses d’Epargne, 

o BP Covered Bonds, programme de Covered bonds des Banques Populaires, 

o Financière Océor, banque du développement régional et l’outre-mer et international, 

o Banque BCP (France) et Banque BCP (Luxembourg), banques commerciales issues de la fusion 

d’établissements financiers portugais, 

o Société Marseillaise de Crédit (SMC), banque commerciale régionale, 

o BCI, BICEC et BIAT, banques commerciales basées respectivement au Congo, au Cameroun et 

en Tunisie, 

o CNP Assurances (services à la personne) et GCE Assurances (assurance IARD), 

o GCE Technologies, centre informatique des Caisses d’Epargne, 

o i-BP, plate-forme informatique unique des Banques Populaires. 

 

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des 

Caisses d'Epargne. 

 

BPCE est notamment chargée d'assurer la représentation des affiliés auprès des autorités de tutelle, de 

définir la gamme des produits et des services commercialisés, d'organiser la garantie des déposants, 

d'agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des établissements du Groupe. 

 

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de tête de Groupe. Elle détient et gère les participations 

dans les filiales. Elle détermine aussi la stratégie et la politique de développement du Groupe. 

 

Parallèlement, dans le domaine des activités financières, BPCE a notamment pour missions d'assurer la 

centralisation des excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financières utiles au 

développement et au refinancement du Groupe, charge à elle de sélectionner l'opérateur de ces missions le 

plus efficace dans l'intérêt du Groupe. Elle offre par ailleurs des services à caractère bancaire aux entités du 

Groupe. 

 

• BP Participations et CE Participations 

 

Les deux réseaux Banques Populaires et Caisses d’Epargne détiennent également respectivement 100 % de 

leur ancien organe central : 

- la BFBP pour les Banques Populaires renommée Banques Populaires Participations (BP 

Participations) 

- et la CNCE pour les Caisses d’Epargne renommée Caisses d’Epargne Participations (CE 

Participations). 
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Installations de chauffage ou de climatisation 10 ans 

Ouvrants (portes et fenêtres) 20 ans 

Câblages 10 ans 

Autres agencements et installations des constructions 10 ans 
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������$� ��� �
��� "	������ �� ���� ��� 	
���� ��� ������ �
��� 	�������� �����

�0��
����������������	�������
����

&9� G	�����
����������������

(en milliers d'euros)

ACTIF 31/12/2009 31/12/2008 

      

Créances à vue 2 412 127 2 720 650

Comptes ordinaires 2 412 127 2 720 650

Créances à terme 1 686 579 1 260 247

Comptes et prêts à terme 1 638 579 1 260 247

Prêts subordonnés et participatifs 48 000   

Créances rattachées 80 486 125 253

TOTAL 4 179 192 4 106 150

���������������
	�����
���� ���������������
�	
������%1&����������0��
���� �����

&�5/4�44&����������0��
���������

�

��� �����������
���� ��������������	!����� �
��������
����� ��� �
�������� �� ���.������ �BB� �	������

2�33C�1&%����������0��
�����%&��������233/��

(en milliers d'euros)

PASSIF 31/12/2009 31/12/2008 

      

Dettes à vue 121 054 70 533

Comptes ordinaires créditeurs 36 512 54 402

Comptes et emprunts au jour le jour 70 000   

Autres sommes dues 14 542 16 131
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Dettes à terme 3 324 153 3 493 517

Comptes et emprunts à terme 3 301 891 3 471 255

Valeurs et titres donnés en pension à terme 22 263 22 263

Dettes rattachées 34 074 48 531

TOTAL 3 479 282 3 612 581

������������
	�����
���� ���������������
�	
������&3%�C//����������0��
���� �����
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&1� G	�����
���� �������������
�

�� G	�����
���� �������������
�

• ����������������������0���

�

(en milliers d'euros)

ACTIF 31/12/2009 31/12/2008 

Comptes ordinaires débiteurs 67 366 63 891

Créances commerciales 6 763 9 098

Autres concours à la clientèle 4 985 559 4 554 247

- Crédits à l'exportation 26 0

- Crédits de trésorerie et de consommation 549 825 604 740

- Crédits à l'équipement 1 464 197 1 236 766

- Crédits à l'habitat 2 948 325 2 696 735

- Autres crédits à la clientèle 67 107

- Prêts subordonnés 10 600 10 600

- Autres 12 519 5 299

Créances rattachées 26 872 28 649

Créances douteuses 125 589 101 597

Dépréciations sur la clientèle -55 950 -50 844

TOTAL 5 156 199 4 706 638

�

�

Dont:    

- créances restructurées aux conditions de marché  119 927 139 001

- créances restructurées hors conditions de marché  397 672

- décote nette (1) 

�

���������������
	��	�	���	��

�

• /��������)#)���
�����������0���

(en milliers d'euros)
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PASSIF 31/12/09 31/12/08 

Comptes d'épargne à régime spécial 4 577 798 4 834 453

- Livret A 2 165 082 2 380 174

- PEL / CEL 1 111 577 1 064 064

- Livret Jeune, livret B et Livret de Développement Durable 659 425 683 787

- Lep 547 376 587 383

- Pep 81 929 108 864

- Autres 12 409 10 181

Autres comptes et emprunts auprès de la clientèle (1) 1 625 071 1 071 162

Autres sommes dues 11 936 4 057

Dettes rattachées 34 584 18 168

TOTAL 6 249 389 5 927 840

�*&-�B����������
�	������	��������	������������������
(en milliers d'euros)

  31/12/09 31/12/08 

  A vue A terme Total A vue A terme Total 

Comptes ordinaires créditeurs 892 210 //// 892 210 714 294 //// 714 294

Emprunts auprès de la clientèle 

financière 
  216 901 216 901   61 507 61 507

Autres comptes et emprunts   515 960 515 960   295 361 295 361

Total 892 210 732 861 1 625 071 714 294 356 868 1 071 162

�� 8�	������
�������
�������������	����������
�
�����
(en milliers d'euros)

  Créances douteuses 

Dont créances 

douteuses 

compromises 

  

Créances 

saines 

Brut Dépréciation Brut Dépréciation 

Société non financières 718 888 38 940 -13 134 22 932 -10 497

Entrepreneurs individuels 266 247 19 302 -8 752 11 367 -6 995

Particuliers 2 982 421 63 194 -33 901 37 215 -27 095
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Administrations privées 60 310 431 -162 254 -12

Administrations publiques et 

Sécurité Sociale 1 014 953 4 109   2 420 0

Autres 16 481     0 0

Créances rattachées 26 872     0 0

Total au 31 décembre 2009 5 086 172 125 976 -55 949 74 188 -44 716

Total au 31 décembre 2008 4 655 885 101 596 -50 843 59 138 -37 512

&5� ������	������$�
�������
��$�����
��$���������������� �����"��� �������

�� �
��������������
(en milliers d'euros)

  31/12/09 31/12/08 

  
Transac

tion 
Placement 

Investisse

ment 
TAP Total 

Transac

tion 
Placement 

Investisse

ment 
TAP Total 

Effets publics et valeurs 

assimilées   0 0 /// 0   0 0 /// 0

Valeurs brutes ///     /// 0 ///     /// 0

Créances rattachées ///     /// 0 ///     /// 0

Dépréciations ///     /// 0 ///     /// 0

Obligations et autres 

titres à revenu fixe   262 313 460 763 0 723 076   346 120 510 019 0 856 139

Valeurs brutes /// 305 241 467 966   773 207 /// 407 995 506 262   914 256

Créances rattachées /// 4 845 10 538   15 383 /// 7 328 12 299   19 627

Dépréciations /// (47 773) (17 741)
(1)

  (65 514) /// (69 203) (8 542)
(2)

  (77 745)

Actions et autres titres à 

revenu variable   46 684 /// 0 46 684 2 366 81 730 /// 0 84 096

Montants bruts /// 51 910 ///   51 910 2 366 86 602 ///   88 968

Créances rattachées ///   ///   0 ///   ///   0

Dépréciations /// (5 226) ///   (5 226) /// (4 872) ///   (4 872)

Total 0 308 997 460 763 0 769 760 2 366 427 850 510 019 0 940 235

�

*�&� -�B
���5�CC9�������������
����� ���������
����
����
����
���������	�������
���"�����������&��

#�� ���233C������
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*�2�-�@
����
����
����
���������	�������
���"�����������&�� #�� ���233C����������������	�������

������������

������������������ ����������

• +���$���	��������������������#�������"�&��

(en milliers d'euros)

31/12/2009 31/12/2008 

Transac

tion 
Placement 

Investisse

ment 
Total 

Transac

tion 
Placement 

Investisse

ment 
Total 

Titres cotés 0 163 079 434 766 597 845 0 161 464 288 819 450 283

Titres non cotés 0 93 545 13 324 106 869 0 74 306 6 901 81 207

Titres prêtés       0   102 259 202 000 304 259

Titres empruntés       0       0

Créances 

douteuses   844 2 135 2 979   762   762

Créances 

rattachées   4 845 10 538 15 383   7 328 12 299 19 627

Total  0 262 313 460 763 723 076 0 346 120 510 019 856 139

Dont  titres     

subordonnés   107 755 35 107 790   110 380 3 395 113 775

����
���' ����������������������
�#���������	�������
�����������������	������������ ������
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

  Transaction Placement TAP Total Transaction Placement TAP Total 

Titres cotés 0 1 748   1 748 0 7 257   7 257

Titres non cotés 0 44 936   44 936 2 366 74 473   76 839

Créances rattachées       0       0

Total  0 46 684 0 46 684 2 366 81 730 0 84 096
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�������������������� ��� ��������
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����G��M+����%&�

������� 233/� �
���� %C� 149��������� ����
�� ��G��M+� ��� %&� ������� 233C�� ��� ������ ���	����� ��

�����������������	�����G��M+�����	���������
���

�

�
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���' ����������������������
�#���������	�������
������� �����
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�����%&��������233/��
�����

9�525�������������
�����%&��������233C��

�� � 
����
��������������� ���������

(en milliers d'euros)

  

31/12/08 Achats Cessions
Rembour

sements 

Conver

sion 

Décotes / 

surcotes 

Trans 

ferts 

Autres 

varia  

tions (1)

31/12/09 

Effets publics                0

Obligations et 

autres titres à 

revenu fixe 518 561 0 0 (38 005) (347) 51 0 (1 756) 478 504

Total 518 561 0 0 (38 005) (347) 51 0 (1 756)

478 4
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Type de reclassement 
Montant reclassé à la date du 

reclassement 

Plus ou moins 

value latente qui 

aurait été 

comptabilisée 

s'il n'y avait pas 

eu de 

reclassement 

Moins value 

latente qui 

aurait été 

provisionnée s'il 

n'y avait pas eu 

de reclassement

Résultat de l'année sur 

les titres reclassés 

  
Années 

précédentes 
31/12/2009       

Titres de placement à titres 

d'investissement          478 339
(1)

                    -     

                                                   

-       26 729
(2)

                     15 068    

�*�&�-����
����������	�
 ���
���"���������������������������������&��#�� ���233C��
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������������	��� ������&�3%/�������������
����&�51/�������������
��

&4� �������	���
��$�	����������������	���������$�����������������������
�������

�� � 
����
�����	������	���
��$�	����������������	�������������������������������
���
��������

(en milliers d'euros)

  
31/12/2008 Augmentation Diminution Conversion 

Autres 

variations 
31/12/2009 

Valeurs brutes 517 504 12 787 (60 049) 0 0 470 242

Participations et autres titres détenus à 

long terme 13 957 9 560 (140)     23 377

Parts dans les entreprises liées 503 548 3 227 (59 909)     446 866

Dépréciations 479 32 594 0 0 0 33 073

Participations et autres titres à long 

terme 479 78       557

Parts dans les entreprises liées   32 516       32 516

Immobilisations financières nettes 517 025 (19 807) (60 049) 0 0 437 169
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des actions 
de préférence 

des apports en 
numéraire 

l’apport partiel 
d’actifs 

Titres BPCE 352 348 862 349 214

Titres CE 
Participations (ex-
CNCE) 

496 105 -57 349 -342

      
          

-348 862 89 552

Valeur brute 496 105 -57 349 10 0 438 766
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Dénomination Siège 
Forme 

juridique 

ECUREUIL CREDIT 27-29 Rue de la Tombe-Issoire - 75673 PARIS Cedex 14 GIE 

GIE ECOLOCALE 50, avenue Pierre Mendès France - 75 013 PARIS 13 GIE 

GIE ECUREUIL MULTICANAL 10 Avenue Maxwell - 31023 TOULOUSE CEDEX GIE 

GCE BUSINESS SERVICES 50, avenue Pierre Mendès France - 75 013 PARIS GIE 

GIE ACHATS 50, avenue Pierre Mendès France - 75 201 PARIS Cédex 13 GIE 

GCE PAIEMENTS 5, rue Masseran - 75 007 PARIS GIE 

GCE ASSURANCES PRODUCTION SERVICES 88, avenue de France 75 013 PARIS 13 GIE 

GIE CSF-GCE 50, Avenue Pierre Mendes France 75 013 PARIS 13 GIE 

GIE CE GARANTIES ENTREPRISES 5, rue Masseran - 75 007 PARIS GIE 

GIE DISTRIBUTION 50, avenue Pierre Mendès France - 75 201 PARIS Cédex 13 GIE 

GIE GCE TECHNOLOGIE 50, avenue Pierre Mendès France - 75 013 PARIS GIE 

GIE MOBILIZ 50, avenue Pierre Mendès France - 75 201 PARIS Cédex 13 GIE 

NEUILLY CONTENTIEUX 20 Avenue Georges Pompidou - 92300 LEVALLOIS GIE 

SCI AVENUE WILLY BRANDT Espace Souham 12, place St Hubert 59 000 Lille  SCI 

SCI CENTRE EQUIPEMENT DU PIGEONNIER 25 Avenue Kleber - PARIS XVI
ème

 SCI 

SCI LAVOISIER ECUREUIL Rue du fort de Noyelles ZI A BP 349 59473 Seclin Cedex  SCI 

SCI MARCEL PAUL ECUREUIL 271 Boulevard Marcel Paul, Saint Herblain SCI 

SCI NOYELLES 11 Rue de Fort Noyelle ZIA BP 349 -59483 SECLIN CEDEX SCI 

SCI TERTIEL 14, bvd d'Alsace Lorraine 80 011 Amiens Cedex 1  SCI 

SCC MES 4 rue de la Prairie  - 60650 LA CHAPELLE AUX POTS SCI 

SCPI AEW FONCIERE ECUREUIL 1 rue des Italiens - 75009 PARIS 09 SCPI 
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(en milliers d'euros)

  
Etablissements 

de crédit 

Autres 

entreprises 
31/12/2009 31/12/2008

Créances 1 697 818 8 432 1 706 250 1 280 298 

dont subordonnées 49 853 0 49 853 0 

Dettes 3 435 403 571 3 435 974 3 554 610 

dont subordonnées 0 0 0 0 

Engagements donnés 0 

Engagements de financement 0 0 0 0 

Engagements de garantie 65 283 5 629 70 912 77 590 

Autres engagements donnés 0 0 0 

&C� :��
��������
������
�	
��������
�	
�����

�� :��
��������
������
�	
�����

(en milliers d'euros)

  
31/12/08 Augmentation Diminution

Autres 

mouvements
31/12/09

Valeurs brutes 6 482 35 0 315 6 832

Droits au bail et fonds 

commerciaux 
1 480       1 480

Logiciels 4 789 35     4 824

Autres 213     315 528

Amortissements et dépréciations 4 599 110 0 0 4 709



Droits au bail et fonds            

commerciaux 
 0       0

Logiciels 4 599 110     4 709

Autres  0       0

Total valeurs nettes 1 883 -75 0 315 2 123

�� :��
��������
����
�	
�����

en milliers d'euros

  

31/12/08 Augmentation Diminution

Autres 

mouve 

ments 

31/12/09 

Valeurs brutes 168 289 3 354 -2 527 0 169 116

Immobilisations corporelles 

d'exploitation 
164 327 3 354 -2 078 0 165 603

Terrains 3 105       3 105

Constructions 111 856 1 854 -235 333 113 808

Parts de SCI 0       0

Autres 49 365 1 500 -1 843 -333 48 689

Immobilisations hors exploitation 3 962 0 -449   3 513

Amortissements et dépréciations 102 083 12 655 -2 220 -595 111 923

Immobilisations corporelles 

d'exploitation 
99 230 12 525 -1 855 -595 109 305

Terrains 0       0

Constructions 65 532 8 369 -223 -595 73 083

Parts de SCI 0       0



Autres 33 698 4 156 -1 632   36 222

Immobilisations hors exploitation 2 853 130 -365   2 618

Total valeurs nettes 66 206 -9 301 -307 595 57 193

�
&/� B�����	��������	�����������

(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

Bons de caisse et bons d'épargne 8 207 10 482

Titres du marché interbancaire et de créances 

négociables 
2 600 2 323

Emprunts obligataires 0 0

Autres dettes représentées par un titre 0 0

Dettes rattachées 598 832

TOTAL 11 405 13 637

�
23� .��������������������	�������

(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

  Actif Passif Actif Passif 

Comptes de règlement sur opérations sur titres 3 209 6 526 1

Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 23   829   

Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres //// 11 275 //// 19 607

Créances et dettes sociales et fiscales 21 190 10 101 37 361 10 326

Dépôts de garantie reçus et versés       9

Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 53 407 10 964 50 720 10 144

TOTAL 77 830 32 345 89 435 40 086

2&� �
�	�����������������
��
�

(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 



  Actif Passif Actif Passif 

Engagements sur devises 

Gains et pertes différés sur 

instruments financiers à terme de 

couverture  

                     2                      12   

Charges et produits constatés 

d'avance (1) 
               7 696                34 121          3 630         27 947   

Produits à recevoir/Charges à payer              14 676                42 762         19 651         41 753   

Valeurs à l'encaissement              83 513                42 055         78 234         37 446   

Autres (2)              45 502                20 072         40 078          9 703   

TOTAL             151 389              139 023       141 593       116 849   
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(en milliers d'euros)

  31/12/08 Dotations Utilisations Reprises 31/12/09 

 Provisions pour risques de contrepartie         11 002       7 478 
(1)

  -           157    -     2 186             16 136    

 Provisions pour engagements sociaux         15 662         1 658   -           199    -          68             17 054    

 Provisions pour PEL/CEL         14 623         2 479                17 101    

 Autres provisions pour risques          4 971         6 239   -        3 005    -     1 280               6 926    

 Portefeuille titres et instruments financiers à 

terme              11        -         11                   -      

 Immobilisations financières                         -      

 Promotion immobilière                          -      

 Provisions pour impôts             176               4   -            95                     85    

 Autres          4 784         6 235   -       2 909    -     1 269              6 841    

 Provisions exceptionnelles                -                -                   -                 -                      -      

 Provisions pour restructurations 

informatiques                         -      

 Autres provisions exceptionnelles                         -      

 Total         46 258       17 854   -        3 360    -     3 533             57 218    

*&- �
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(en milliers d'euros)

  31/12/08 Dotations Utilisations Reprises 31/12/09 

Dépréciations inscrites en 

déduction des éléments 

d'actif 63 370 36 265 -15 025 -6 167 78 443



Dépréciations sur créances 

sur la clientèle 50 844 18 972 -8 169 -5 697 55 950

Dépréciations sur titres et 

débiteurs divers 12 526 17 293 -6 856 -470 22 493

Provisions pour risques de 

contrepartie inscrites au 

passif 11 002 7 478 -157 -2 186 16 137

Provisions sur titres   1 750 4 750
(2)

  -1 750 4 750

Provisions sur la clientèle 938 522 -157 -242 1 061

Provisions pour risque de 

crédit clientèle  (1) 5 297 2 206   -3 7 500

Autres provisions 3 017    -191 2 826

TOTAL 74 372 43 744 -15 182 -8 353 94 580
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Régime 

ex-

CGRCE 

Retraites

Autres 

engage 

ments 

31/12/2009

Régime 

ex-

CGRCE 

Retraites

Autres 

engage

ments 

31/12/2008

Valeur actualisée des engagements 

financés (a) 
124 235 5 748 1 072 131 055 129 473 4 184 722 134 379

Juste valeur des actifs du régime (b)  

-122 442 -1 426   -123 868 -120 429 -1 454   -121 883

Juste valeur des droits à remboursement 

(c) 

-12 595    

-12 595

-11 566    

-11 566

Valeur actualisée des engagements non 

financés (d) 

0    

0

  549 310

859

Eléments non encore reconnus : écarts 

actuariels et coûts des services passés 

(e) 

  10 456 -936 347

9 867

2 176 -166 297

2 307

Solde net au bilan (a) - (b) - c) + (d) - 

(e) -346 3 386 1 419 4 459 -346 3 113 1 329 4 096

Passif  12 249 3386 1419 17 054 11 220 3 113 1 329 15 662

Actif 12 595     12 595 11 566     11 566
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� � � � (en milliers d’euros)

  31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 

Valeur actualisée des engagements (1) 124 236 129 473 123 659 132 654 138 323

Juste valeur des actifs du régime et droits à 

remboursement (2) 

-135 038 -131 995 -127 938 -135 600 -139 061

Déficit (Surplus) -10 802 -2 522 -4 279 -2 946 -738

Ajustements sur les passifs liés à l'expérience 

pertes (gains) en % de (1) 

2,6% 0,5% 4,0% -1,1% -3,4%

Ajustements sur les actifs liés à l'expérience pertes 

(gains) en % de (2) 

1,1% 5,3% -6,7% -3,4% -2,4%
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

  

Régime 

ex-

CGRCE 

Retraites
Autres 

engagements
Total 

Régime 

ex-

CGRCE

Retraites
Autres 

engagements
Total 

Coût des services rendus 

0 229 64 293 0 192 63 255



de la période 

Coût financier 4 789 172 38 4 999 5 191 180 44 5 415

Rendement attendu des 

actifs de couverture 
-3 760 -55

0 -3 815 -5 039 -53 0 -5 092

Rendement attendu des 

droits à remboursement 
-1 029 0

0 -1 029 -152 0 0 -152

Ecarts actuariels : 

amortissement de 

l'exercice 

0 0

-12 -12 0 0 -32 -32

Coût des services passés 0 0 47 47 0 0 0 0

Autres 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL  0 346 137 483 0 319 75 394

• �������������5�	��0�����������������

�

�

� � � (en pourcentage)

  Régime ex-CGRCE Retraites Autres engagements 

  31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008

Taux d'actualisation 4,10% 4,00% 3,40% 3,80% 3,40% 3,60%

Rendement attendu des actifs de couverture 4,30% 4,10% 3,80% 3,78%               -                 -     

Rendement attendu des droits à remboursement 3,50% 4,00%              -                   -                   -                 -     
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)    

ancienneté de moins de 4 ans 727 210 604 656

ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 79 388 126 156

ancienneté de plus de  10 ans 184 626 215 021

Encours collectés au titre des plans épargne logement 991 224 945 833

Encours collectés au titre des comptes épargne logement 120 353  118 230

TOTAL 1 111 577 1 064 063

• ���	����
������
����	���	5���

(en milliers 

d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

Encours de crédits octroyés : 

- au titre des plans épargne logement 
17 093 15 668

- au titre des comptes épargne logement 23 828 22 453

TOTAL 40 921 38 121

• ��	���	���������$�$��������������&��	�������������������$����	$������1����������3�

(en milliers d'euros)



  
01/01/2009 Dotations/ reprises 

nettes 
31/12/2009 

Provisions constituées au titre des PEL       

ancienneté de moins de 4 ans 7 848  7 848  

ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 0  

ancienneté de plus de  10 ans 10 834  -3 605  7 229  

Provisions constituées au titre des plans épargne logement 10 834  4 243  15 077  

Provisions constituées au titre des comptes épargne logement 2 767  -1 263  1 504  

Provisions constituées au titre des crédits PEL 420  -203  217  

Provisions constituées au titre des crédits CEL  602  -299  303  

Provisions constituées au titre des crédits épargne logement 1 022  -502  520  

TOTAL 14 623  2 478  17 101  
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(en milliers d'euros)
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Fonds pour risques bancaires 

généraux 
129 661 0 -32 516

(1)
97 145 
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(en milliers d'euros)

  

Capital 
Primes 

d'émission 

Réserves/        

Autres 
Résultat 

Total capitaux 

propres hors 

FRBG 

Total au 31 décembre 2007     124 955       118 853        397 638         50 931       692 377    

Mouvements de l'exercice       26 901           42 034   -     35 978         32 957    

Total au 31 décembre 2008     151 856       118 853        439 672         14 953       725 334    



Variation de capital       85 670               85 670    

Résultat de la période             14 545         14 545    

Distribution      -      9 560      -      9 560    

Affectation réserves           14 953   -     14 953               -      

Total au 31 décembre 2009     237 526       118 853        445 065         14 545       815 989    

�

�� ��	����� �
����� �� ��� ������ ���	����� �� �������� � �0��� � �� 2%4� 125��������� �0��
�� �� ���

�
�	
���	
���&/3�323�C33���
����/�13&�393�	������
���������
������23���
�$����������

�
��������	��� ��� �
������� �
������0�	�������	
���94�131�233���
��������������� �

	��������

�0�� ����������������	���)���"���*��:-��

�

H�� ���������
�� �� ��	����$� 	��� �
�����	��
�� �� ��������$� ������
������ �� C1� 543���������

����
������������������"���������������������
�����B����
�������2/A&2A233/$�	�����������
��

���	����?�

⋅ B�%�925�C39�	������
�������
� ������23���
���� ������
������������$�

⋅ B�C15�43&���:��
� ��"���23���
���� ������
��������������

21� B�����������������	�
��������
�����

��� �	�
��� �� ���
����� �� ���� �������� �
��� 	�������� ��
�� ��� ����� ������� �� �
����� � ��

��������������������������

(en milliers d'euros)

  

moins de 3 

mois 

de 3 mois à 

1 an 

de 1 an à 5 

ans 

plus de 5 

ans 
31/12/2009

Total des emplois 2 991 074 834 714 2 349 868 3 933 752 10 109 408

Effets publics et valeurs assimilées     0

Créances sur les établissements de crédit 2 643 651 377 386 486 806 722 290 4 230 133

Opérations avec la clientèle 354 972 401 843 1 478 910 2 920 474 5 156 199

Obligations et autres titres à revenu fixe -7 549 55 485 384 152 290 988 723 076

Opérations de crédit-bail et de locations simples 0    0

Total des ressources 5 706 154 1 960 822 1 343 774 729 323 9 740 073



Dettes envers les établissements de crédit 707 271 1 612 195 505 650 654 166 3 479 282

Opérations avec la clientèle 4 992 982 345 945 835 302 75 157 6 249 386

Dettes représentées par un titre 5 901 2 682 2 822 0 11 405

Dettes subordonnées   0       0
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

Engagements de financement donnés     

en faveur des établissements de crédit     

en faveur de la clientèle 765 936 648 934

Ouverture de crédits documentaires     

Autres ouvertures de crédits confirmés 763 927 645 724

Autres engagements 2 009 3 209

Total des engagements de financement donnés 765 936 648 934

Engagements de financement reçus     

d'établissements de crédit 24 780 23 602

de la clientèle     

Total des engagements de financement reçus 24 780 23 602

�� ���������������������
�

(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

Engagements de garantie donnés     

D'ordre d'établissements de crédit 10 294 13 000

        - confirmation d'ouverture de crédits documentaires     

        - autres garanties 10 294 13 000



D'ordre de la clientèle 100 850 101 726

        - cautions immobilières 13 145 15 826

        - cautions administratives et fiscales 1 788 2 021

        - autres cautions et avals donnés (1) 58 390 83 879

        - autres garanties données 27 527   

Total des engagements de garantie donnés 111 144 114 726

Engagements de garantie reçus d'établissements de crédit (2) 11 710 39 517

Total des  engagements de garantie reçus 11 710
39 17
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

  

Engagements 

donnés 

Engagements 

reçus 

Engagements 

donnés 

Engagements 

reçus 

Engagements reçus de la clientèle  ///// 2 101 473  ///// 1 956 124

Autres valeurs affectées en 

garantie en faveur 

d'établissements de crédit 1 865 310 1 003 710 1 505 944 938 962

Autres valeurs affectées en 

garantie (pour compte clientèle) 339 592 500 96 697 500

Total  2 204 902 3 105 683 1 602 640 2 895 586
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(en milliers d'euros)

  31/12/2009 31/12/2008 

  

Couvertur

e 

Autres 

opération

s 

Total 
Juste 

valeur 

Couvertur

e 

Autres 

opération

s 

Total 
Juste 

valeur 

Opérations fermes             

Opérations sur marchés 

organisés 0 0 0 0 0 0 0 0

Contrats de taux             

Contrats de change             

Autres contrats             



Opérations de gré à gré 1 233 119 4 741

1 237 

860

(55 

277) 1 045 538 6 580

1 052 

118

(39 

671)

Accords de taux futurs             

Swaps de taux 1 233 119 4 741

1 237 

860

(55 

277) 1 045 538 6 580

1 052 

118

(39 

671)

Swaps cambistes              

Swaps financiers de devises             

Autres contrats de change             

Autres contrats à terme             

Total opérations fermes 1 233 119 4 741

1 237 

860

(55 

277) 1 045 538 6 580

1 052 

118

(39 

671)

Opérations conditionnelles             

Opérations sur marchés 

organisés 0 0 0 0 0 0 0 0

Options de taux             

Options de change             

Autres options             

Opérations de gré à gré 80 000 0 80 000 (42) 87 000 120 000 207 000 2 061

Options de taux 80 000 80 000 (42) 87 000 120 000 207 000 2 061

Options de change             

Autres options             

Total opérations conditionnelles 80 000 0 80 000 (42) 87 000 120 000 207 000 2 061

Total instruments financiers et 

change à terme 
1 313 119 4 741

1 317 

860

(55 

319)
1 132 538 126 580

1 259 

118

(37 

610)
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       (en milliers d'euros) 

  31/12/2009 31/12/2008 

  

  

Micro 

couverture 

Macro 

couverture 

Position 

ouverte 

isolée 

Gestion 

spécialisée 

Total 
Micro 

couverture 

Macro 

couverture 

Position 

ouverte 

isolée 

Gestion 

spécialisée 
Total 

Opérations fermes 808 119 425 000 4 741 0 1 237 860 845 538 200 000 6 580 0 1 052 118 

Accords de taux futurs     0     0

Swaps de taux 808 119 425 000 4 741  1 237 860 845 538 200 000 6 580  1 052 118 

Swaps financiers de devises     0     0

Autres contrats à terme de taux     0     0

Opérations conditionnelles 80 000 0 0 0 80 000 87 000 0 120 000 0 207 000 

Options de taux 80 000       80 000 87 000   120 000   207 000 

Total  888 119 425 000 4 741 0 1 317 860 932 538 200 000 126 580 0 1 259 118 
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(en milliers d'euros)

  de 0 à 1 an de 1 à 5 ans plus de 5 ans 31/12/2009 

Opérations fermes 48 461 643 820 545 579 1 237 860

Opérations sur marchés organisés  0

Opérations de gré à gré 48 461 643 820 545 579 1 237 860

Opérations conditionnelles 80 000 0 0 80 000

Opérations sur marchés organisés  0

Opérations de gré à gré 80 000 80 000

Total 128 461 643 820 545 579 1 317 860
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(en milliers d'euros)
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Opérations avec les établissements de 

crédit 
135 525 -119 158 16 366 177 278 -132 349 44 929

Opérations avec la clientèle 223 429 -146 783 76 646 209 480 -185 176 24 304

Obligations et autres titres à revenu fixe 45 938 -20 896 25 042 74 480 -22 256 52 224

Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0

Autres (1) 691 -6 555 -5 864 6 982 -3 172 3 810

TOTAL 405 583 -293 392 112 190 468 220 -342 953 125 267
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Actions et autres titres à revenu variable 951 2 894

Participations et autres titres détenus à long terme 408 303

Parts dans les entreprises liées 10 647 31 201

TOTAL  12 006 34 398
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

  Produits Charges NET Produits Charges NET 

Opérations de trésorerie et 

interbancaires 
1 007 -952 55 1 554 -1 569 -15

Opérations avec la clientèle 32 037 -3 32 034 32 565 -38 32 527

Opérations sur titres 6 050 -131 5 919 7 239 -370 6 869

Moyens de paiement 18 189 -5 775 12 414 16 509 -5 583 10 926

Opérations de change 30 0 30 33 0 33

Engagements hors bilan 2 072 -87 1 985 2 339 -205 2 134

Prestations de services financiers (1) 15 122 -7 489 7 633 26 954 -6 698 20 256

Activités de conseil 0 0 0 0 0 0

Autres commissions (2)  16 607 0 16 607 5 181 0 5 181

TOTAL 91 114 -14 437 76 677 92 374 -14 463 77 911
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(en milliers d'euros)



  Exercice 2009 Exercice 2008 

Titres de transaction 289 -63

Opérations de change -2 6

Instruments financiers à terme 977 -1 541

TOTAL 1 264 -1 598
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

  Placement TAP Total Placement TAP Total 

Dépréciations 20 195   20 195 -35 515   -35 515

   Dotations -5 698   -5 698 -49 609   -49 609

   Reprises  25 893   25 893 14 094   14 094

Résultat de cession -5 525   -5 525 -6 268   -6 268

Autres éléments 0   0 -17   -17

TOTAL 14 670 0 14 670 -41 800 0 -41 800
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

  Produits Charges Total Produits Charges Total 

Quote-part d'opérations faites en 

commun     0     0

Refacturations de charges et 

produits bancaires 400   400 547   547

Activités immobilières 754 (142) 612 114 (138) (24)

Prestations de services 

informatiques 
    0     0

Autres activités diverses 2 934 (4 322) (1 388) 3 370 (3 074) 297



Autres produits et charges 

accessoires 1 291 (557) 734 2 284 (949) 1 335

Total 5 379 (5 021) 358 6 316 (4 161) 2 155

�

�

%9� �����������������0"	�
�����
��

(en milliers d'euros��

  Exercice 2009 Exercice 2008 

Frais de personnel     

Salaires et traitements -51 879 -48 737

Charges de retraite et assimilées (1) -9 460 -9 767

Autres charges sociales -15 582 -14 901

Intéressement des salariés -2 955 -5 612

Participation des salariés 0 0

Impôts et taxes liés aux rémunérations -6 537 -6 736

Total des frais de personnel -86 413 -85 753

      

Autres charges d'exploitation     

Impôts et taxes -4 069 -3 930

Autres charges générales d'exploitation -59 019 -61 129

Total des autres charges d'exploitation -63 088 -65 059

TOTAL -149 501 -150 812
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

  

Dota 

tions 

Repri

ses 

nettes 

Pertes 

non 

couver

tes  

Récupéra 

tions sur 

créances 

amorties 

Total 

Dota 

tions 

Repri

ses 

nettes

Pertes 

non 

couver

tes 

Récupéra

tions sur 

créances 

amorties 

Total 

Dépréciations d'actifs                     

Interbancaires         0         0

Clientèle (17 642) 5 109 (1 159) 186 (13 505) (16 433) 7 024 (1 164) 770 (9 803)

Titres et débiteurs divers (17 294) 470 (105)   (16 929) (13 477) 500 (4 669)   (17 645)

Provisions                     

Engagements hors-bilan     0   860 860

Provisions pour risque 

clientèle (2 728) 402 (2 326) (616) 550 (65)

Autres (4 750)
(1)

1 941 (2 809) (1 750) 231 (1 519)

Total (42 414) 7 922 (1 264) 186 (35 569) (32 276) 9 166 (5 832) 770 (28 172)
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

  

Participations 

et autres 

titres à long 

terme 

Titres 

d'investissement

Immobilisations 

corporelles et 

incorporelles 

Total

Participations 

et autres 

titres à long 

terme 

Titres 

d'investissement

Immobilisations 

corporelles et 

incorporelles 

Total 

Dépréciations (77) 0 0 (77) (14) 1 039 0 1 025

Dotations (77) 0 0 (77) (51) 0 0 (51)

Reprises  0 0 0 0 37 1 039 0 1 076



Résultat de 

cession 16 (88) (159) (231) 49 0 (599) (550)

Total (61) (88) (159) (308) 35 1 039 (599) 475
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(en milliers d'euros)

  Exercice 2009 Exercice 2008 

Charges exceptionnelles (32 516) 0

 - Dépréciation des parts dans CE Participations (14 624)   

 - Dépréciation des parts dans BPCE (17 892)   
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 (en milliers d'euros)

Bases imposables aux taux de 33,33% 15,00% 0,00% 

Au titre du résultat courant  27 111 606 4 510

Impôt correspondant 9 037 91 0

+ incidence de la quote part de frais et charges sur le 

secteur taxable à 0% 
-75

+ contributions 3,3% 273 3

 - produit d'intégration fiscale -1 956

- déductions au titre des réductions et crédits d'impôts -843

 + Rappel d'impôts 2

 - Impôt constaté d'avance PATZ -1 318

Impôt comptabilisé 5 194                94   

Provisions pour impôts -84



TOTAL 5 110                94   0
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(en milliers d'euros)

  Total de l'activité Dont Clientèle 

  
Exercice 2009 Exercice 2008 Exercice 2009 

Exercice 

2008 

Produit net bancaire         217 166            196 333    196 831 221 849

Frais de gestion -       161 540    -       162 070    -150 684 -154 702

Résultat brut d'exploitation           55 626              34 263    46 147 67 147

Coût du risque -         35 569    -         28 172    -15 831 -12 572

Résultat d'exploitation           20 057                6 091    30 316 54 575
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            (en milliers d'euros)

  CAC 1 : KPMG CAC 2 : PWC 

  Exercice 2009 Exercice 2008 Exercice 2009 Exercice 2008 

  Montant % Montant % Montant % Montant  % 

Audit                 

Commissariat aux comptes, certification, examen 

des comptes individuels et consolidés 
111 50% 128 48% 111 50% 128 48%

Autres diligences et prestations directement liées 

à la mission du commissaires aux comptes 
    4 2%     4 2% 

TOTAL 111 50% 132 50% 111 50% 132 50%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  

SUR LES COMPTES ANNUELS 

(Exercice clos le 31 décembre 2009) 

Aux Sociétaires 

CAISSE D’EPARGNE DE PICARDIE 

Société Anonyme à Directoire et Conseil d'Orientation et de Surveillance 

Capital social : €.237.526.000 

2, boulevard Jules Verne  

80000 AMIENS 

Mesdames, Messieurs, 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous 

présentons notre rapport relatif à l'exercice clos le 31 décembre 2009, sur : 

- le contrôle des comptes annuels de la Caisse d’Epargne de Picardie, tels qu'ils sont 

joints au présent rapport ; 

- la justification de nos appréciations ; 

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi. 

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de 

notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes. 

I - Opinion sur les comptes annuels 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en 

France ; ces normes requièrent la mise en œuvre de diligences permettant d'obtenir 

l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies 

significatives. Un audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de 

sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes 

annuels. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis, les estimations 

significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les 

éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 

français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 

l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin 

de cet exercice. 
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II - Justification de nos appréciations 
�
Les estimations comptables concourant à la préparation des états financiers au 31 décembre 

2009 ont été réalisées dans un contexte de crise financière et économique qui perdure depuis 

2008. C'est dans ce contexte que, en application des dispositions de l’article L.823-9 du Code 

de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre 

connaissance les éléments suivants : 
�

Estimations comptables 

Evaluation des risques de crédit

Comme indiqué dans les notes 2.3.2 de l’annexe aux comptes annuels, votre Caisse 

d'Epargne  constitue des dépréciations et des provisions pour couvrir les risques de crédit 

inhérents à ses activités. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives 

retenues pour l'arrêté des comptes, nous avons examiné le dispositif de contrôle relatif au 

suivi des risques de crédit et de contrepartie, à l’appréciation des risques de non 

recouvrement et à leur couverture à l’actif par des dépréciations déterminées sur base 

individuelle, et au passif, par des provisions destinées à couvrir des risques clientèle non 

affectés. 

Valorisation des titres de participations, parts dans les entreprises liées et autres titres 

détenus à long terme

Les titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus à long 

terme par votre Caisse d'Epargne sont évalués à leur valeur d'utilité selon les modalités 

décrites dans les notes 2.3.4 de l'annexe. Dans le cadre de notre appréciation de ces 

estimations, nous avons examiné les éléments ayant conduit à la détermination des valeurs 

d'utilité pour les principales lignes du portefeuille. La note 3.4.1  de l’annexe précise 

notamment l'approche qui a été retenue pour la valorisation des titres CE Participations et 

BPCE. 

Valorisation des titres et des instruments financiers

Votre Caisse d'Epargne  détient des positions sur titres et instruments financiers. Les notes 

2.3.4 et 2.3.10 de l'annexe exposent les règles et méthodes comptables relatives aux titres 

et instruments financiers. Nous avons examiné le dispositif de contrôle relatif au 

classement comptable et à la détermination des paramètres utilisés pour la valorisation de 

ces positions dans le contexte décrit ci-dessus. Nous avons vérifié le caractère approprié 

des méthodes comptables retenues par la société et des informations fournies dans les notes 

annexes et nous nous sommes assurés de leur correcte application.  

Provisionnement des engagements sociaux

Votre Caisse d’Epargne constitue des provisions pour couvrir ses engagements sociaux. 

Nous avons examiné la méthodologie d’évaluation de ces engagements ainsi que les 



hypothèses et paramètres utilisés et nous avons vérifié le caractère approprié de 

l’information fournie dans les notes 2.3.8 et 3.9.3 de l’annexe. 
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Aux Sociétaires 

Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Picardie 

Société Anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance 

Siège social : 2, boulevard Jules Verne- 80064 Amiens 

Capital social : €.237 526 000  

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées     

Exercice clos le 31 décembre 2009 

Mesdames, Messieurs, 

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre 

rapport sur les conventions réglementées. 

1. Conventions autorisées au cours de l’exercice 
�

En application de l'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des 

conventions qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil d’Orientation et de 

Surveillance. 

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions mais de 

vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques 

et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir à nous prononcer 

sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R.225-58 du 

Code de commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions en 

vue de leur approbation. 

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la 

doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à 

cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui nous 

ont été données avec les documents de base dont elles sont issues. 

Modification des droits rattachés aux actions de préférence émises par la Caisse 

Nationale des Caisses d’Epargne (CNCE) 

Personne concernée : Yves Hubert 

Dans sa séance du 20 mars 2009, votre Comité d’Orientation et de Surveillance a autorisé les 

modifications à apporter aux droits rattachés aux actions de préférence émises par la CNCE 

afin de permettre à cette dernière d’inclure dans le calcul du ratio « Core Tiers One » 



prudentiel les actions de préférence régies par les articles L.228-11 et suivants du Code de 

Commerce. 

Ces modifications ont entraîné la suspension du dividende préférentiel en cas d’évènement 

réglementaire ou prudentiel et l’alignement de leur rang sur celui des actions ordinaires en cas 

de liquidation de la CNCE. 

Transfert de la Convention de Garantie Financière à BPCE 

Personnes concernées : Alain Denizot 

Votre Conseil d’Orientation et Surveillance du 22 juin 2009 a autorisé, dans le cadre de 

l’apport par la CNCE au nouvel organe central BPCE de sa participation dans GCE Covered 

Bonds, le transfert de l’ensemble des contrats du programme Covered Bonds et en particulier 

la Convention de Garantie Financière. 

Cette convention stipule que les ressources collectées par GCE Covered Bonds sont 

intégralement prêtées à BPCE, laquelle en sa qualité d’établissement centralisateur, prête ces 

mêmes ressources aux Caisses d’Epargne et au Crédit Foncier de France. En contrepartie, 

GCE Covered Bonds bénéficie d’une garantie consentie par les Caisses d’Epargne et le Crédit 

Foncier de France sous la forme d’un portefeuille de créances. 

Les créances apportées en garantie par la Caisse d’Epargne de Picardie au titre de cette 

convention s’élèvent à €.995 774 882. 

Convention de répartition de rémunération des collatéraux 

Personne concernée : Alain Denizot 

Votre Comité d’Orientation et de Surveillance du 22 juin 2009 a approuvé la convention de 

répartition de rémunération des collatéraux qui définit les modalités de rémunération des 

opérations de refinancement du groupe Caisse d’Epargne. La CNCE et les Caisses d’Epargne 

ont mis en place auprès de la Banque de France des opérations de refinancement du Groupe 

Caisse d’Epargne prévoyant l’utilisation directe ou indirecte d’actifs appartenant aux Caisses 

d’Epargne. La convention a été signée pour une durée de 3 ans et elle est renouvelable par 

tacite reconduction pour une même période de 3 ans.

Le total des commissions de mobilisation des actifs perçus au titre de l’exercice 2009 s’élève 

à €.443 719,18. 

Convention d’intégration fiscale  

Personne concernée : Alain Denizot 

Une convention d’intégration fiscale, approuvée par votre Conseil d’Orientation et de 

Surveillance du 17 décembre 2009, a été signée le 31 décembre 2009 entre la Caisse 

d’Epargne Participations  et la Caisse d’Epargne de Picardie, afin de compenser les profits et 

pertes au niveau d’un groupe de sociétés dont la mère est seule redevable de l’IS du Groupe 

auprès de l’administration fiscale. 

Cette convention est conclue pour une durée d’une année à compter du 1
er

 janvier 2009. 

Convention de services avec la société CEPICINVESTISSEMENT 

Personne concernée : Alain Denizot 

Votre Conseil d’Orientation et de Surveillance du 17 décembre 2009 a autorisé, dans le cadre 

de la création de la société CEPICINVESTISSEMENT, la signature d’une convention de 

prestations de services entre la Caisse d’Epargne de Picardie et la société 

CEPICINVESTISSEMENT, en date du 4 janvier 2010. 

Aux termes de la convention, la Caisse d’Epargne de Picardie réalise notamment les 

prestations suivantes : 

• assistance administrative, juridique, comptable et financière ; 



• L’élaboration des déclarations fiscales ; 

• La fourniture de moyens matériels ; 

La convention prévoit le versement par CEPICINVESTISSEMENT d’une rémunération 

forfaitaire correspondant au coût supporté par la Caisse d’Epargne de Picardie pour lesdites 

prestations majoré d’une marge de 2%. 

La convention est conclue pour une durée commençant à la date de signature, soit le 4 janvier 

2010, et expirant au 31 décembre 2010. Elle sera renouvelable par tacite reconduction, pour 

des périodes successives d’une année. 

Cette convention n’a pas eu d’effet en 2009. 

Convention de services avec la société NSAVADE 

Personne concernée : Alain Denizot 

Votre Conseil d’Orientation et de Surveillance du 17 décembre 2009 a autorisé, dans le cadre 

de la création de la société NSAVADE, la signature d’une convention de prestations de 

services entre la Caisse d’Epargne de Picardie et la société NSAVADE, en date du 4 janvier 

2010. 

Aux termes de la convention, la Caisse d’Epargne de Picardie réalise les prestations 

suivantes : 

• L’assistance administrative, juridique, comptable et financière ; 

• L’élaboration des déclarations fiscales ; 

• La fourniture de moyens matériels ; 

La convention prévoit le versement par NSAVADE d’une rémunération forfaitaire 

correspondant au coût supporté par la Caisse d’Epargne de Picardie pour lesdites prestations 

majoré d’une marge de 2%. 

La convention est conclue pour une durée commençant à la date de signature, soit le 4 janvier 

2010, et expirant au 31 décembre 2010. Elle sera renouvelable par tacite reconduction, pour 

des périodes successives d’une année. 

Cette convention n’a pas eu d’effet en 2009. 

2. Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont l’exécution s’est 

poursuivie durant l’exercice 

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution 

des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au 

cours du dernier exercice. 

Conventions de services avec les Sociétés Locales d’Epargne (SLE) 

Conventions de compte courant 

Une convention de compte courant d’associé a été conclue entre la Caisse d’Epargne de 

Picardie et chacune des Sociétés Locales d’Epargne.

Les conventions prévoient que les sommes correspondant à la différence positive entre le 

montant du produit net des souscriptions des parts sociales des Sociétés Locales d’Epargne et 

le montant de la participation de chacune des Sociétés Locales d’Epargne dans le capital de la 

Caisse d’Epargne de Picardie soient déposées sur un compte courant d’associé ouvert à la 

Caisse d’Epargne de Picardie. Ces sommes portent intérêt à un taux équivalent à l’intérêt 

versé aux parts de la Caisse d’Epargne de Picardie.
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