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1 Résumé

1.1 Présentation de P'établissement

1.1.1 Forme juridique

La Caisse dEpargne et de Prévoyance Cdte d‘Azur au capital de 293.791.900 Euros et dont le siége
social est situé & 06200 Nice, 455 promenade des Anglais, est une banque coopérative, société
anonyme a directoire et conseil de surveillance dénommé Conseil d'Orientation et de Surveillance
(COS) régie par le code monétaire et financier, et en particulier par les articles L.512-85 et suivants, 1a
loi n° 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération, les dispositions du code de
commerce relatives aux sociétés commerdales et par ses statuts.

1.1.2 Place de I'établissement au sein du Groupe BPCE

La CEP Cote d'Azur est affiliée & BPCE. Le groupe a caractére coopératif, dénommeé Groupe BPCE,
résulte de la constitution dun organe central unique, BPCE, aux réseaux Calsse d’Epargne et de
Prévoyance et Banques Populaires.

Organe central au sens de la loi bancaire et établissement de crédit agréé comme bangue, BPCE est
- constituee sous forme de SA 3 directoire et conseil de surveillance dont le capital est détenu a hauteur
de 40% par les Caisses d'Epargne. La CEP Céte d'Azur en détient 1,61%.

BPCE est notamment chargée d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle,
- d'organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des
établissements du Groupe. Elte détermine aussi les orientations stratégiques et coordonne la politique
commeraale du. Groupe dont elle garantie la liquidité et la solvabilité.

1.1.3 Organisation de I'administration

La CEP est dirigée par un Directoire compose de 4 membres : M. Jean-Claude CREQUIT, Président du
Directoire, Mme Isabelle RODNEY, M. Jacques Olivier HURBAL, M. Eric SALTIEL, Membres du
Directoire, nommés par le COS et dont les mandats viennent a expiration lors de I'AG statuant sur les
comptes clos au 31 décembre 2012,

Le COS est composé actuellement de 17 membres, dont 15 sont nommés parmi les SLE, un parmi les
collectivités territoriales et établissements publics de coopération intercommunale & fiscalité propre
(EPCI) sociétaires, un parmi les salariés sociétaires.

Le Conseil comprend, en outre, un représentant universel des salariés.

Assistent également aux réunions du COS, avec voix consultative, un censeur nommé par BPCE et un
représentant du Comité d'entreprise ainsi que deux censeurs statutaires,
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1.1.4 Politique d’émission et de rémunération des parts sociales

S'agissant des parts sociales de la CEP

Au 31 décembre 2009, le capital social de Ia CEP est fixé & la somme de 293.791.900 euros. Il est
divisé en parts sociales de 20 euros entiérément libérées pour 235.033.520 Euros et en certificats
coopératifs dlinvestissement {CCI) de 20 Euros entidrement fibérés pour 58.758.380 Euros, soit 20%
du capital social entiérement détenus par Natixis. Les parts sociales de la CEP ne peuvent étre
détenues que par les Sociétés Locales d'Epargne affiliées a la CEP.

Les parts sociales sont abligatoirement nominatives. Elles ne peuvent étre détenues et ceédées qu'a
des Sociétés Locales d'Epargne affiliées & la Caisse d’Epargne et de Prévoyance. Leur cession
s'effectue au moyen d’un ordre de mouvement signé par le cédant ou 'son mandataire.

Les parts sociales donnent droit & un intérét annuel fixé par 'assemblée générale annuelle de la CEP
dans la limite du plafond fixé par la loi du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération,

Elles donnent également droit a l'attribution de parts gratuites en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves. Elles donnent Je droit de participer dans les conditions fixées par la loi et les
statuts aux assemblées génerales et au vote des résolutioris,

S'agissant des parts sociales de la SLE

Les parts sociales émises par les SLE affiliées & la CEP sont des parts de sociétaires au sens de la loi
n° 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération. Elles sont représentatives d'une
quote-part du capital de la SLE.

Les parts sociales sont émises dans le cadre de la législation francaise, en éuros et sous forme
nominative,

La propriété de ces parts est établie par inscription en compte ou sur un registre spécial tenu par la
CEP pour le compte des SLE. Les patts sociales des SLE affiliées a la CEP ne peuvent &tre détenues
que sur des comptes ouverts a la CEP,

L'offre au public de parts sociales émises par les SLE affilides a la CEP Cote d'Azur s'inscrit dans une
volonté d'&largir le sociétariat a un plus grand nombre de dlients, de rajeunir le sociétariat et de le
diversifier. Cette démarche contribue, par ailleurs, a assurer la pérennité du capital social des SLE et,
a fortiori, de la CEP Céte d'Azur. '

Il peut étre servi un intérét aux parts dont fe niveau est fixé annuellement par I'Assemblée Générale
de la Caisse d’Epargne et de Prév’oyance a laquelle la Sociéte Locale d'Epargne est affilice. Le taux ne
peut étre supérieur au taux moyen des émissions obligataires du secteur privé (TMO), tel que défini a
Varticdle 14 de la loi n®47-1775.du 10 septembre 1947,

Au cours des derniers exercices, les intéréts versés aux sociétaires par les SLE affilides & la CEP ont
été les suivants :

2006 G607 2008

3,50 % 3,75 % 4%

Lintérét est calculé, prorata temporis, par mois civil entier de détention & compter du premier jour du
mois suivant I'agrément du sociétaire, ou de la date de réception de la souscription et la libération des
parts pour les sociétaires déja agreés.
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Seules les parts détenues au 31 mai, date de déture de i'exercice, donnent lieu au paiement effectif
de l'intérét, selon la régle prévue ci-dessus.

1.2 Eléments marquants du dernier exercice

1.2.1 Activité et gestion

Suite a la crise financiére, dans le souci dé relancer Factivité économique, le gouvernement a favorisé
I'apport de liquidité supplémentaire aux banques afin d'accroitre le recours aux crédits. La Caisse
d'Epargne COte d'Azur a utiliseé au maximum ces sommes pour soutenir les entreprlses et les
professionnels dans un contexte difficile.

A partir du second trimestre, les effets positifs de cette politique se sont fait sentir dans tous les
secteurs d'activité couverts par la Caisse, avec des engagements souitends au niveau de I'Economie
Locale et une forte reprise de la production crédits Habitat & partir du mois de mai. La production des
crédits totalise 2 117 millions d’euras en 2009. :

Au niveau de I'épargne, l'année 2009 se caractérise par une décollecte nette (hors Comptes de
Dépéts) & hauteur de -639 millions d'euros. Le Livret A a fortement contribué & ce phénomene, en lien
avec fa « banalisation » de ce produit dont la vente est désormais ouverte & toutes lés banques, et en
raison des trois baisses successives de son taux de rémunération,

La collecte s'est concentrée sur les deux produits phares que constituent I’Assurance-vie et les parts
sociales.

Parmi les éléments marguants qui ont jalonné I'année 2009, i faut retenir le renouvellement des
membres du COS représentant les Sociétés Locales d'Epargne, Iaugmentatlon de capital de 100 M€, la
mise en place dune nouvelle organisation cominerciale et la préparation a la migration informatique
qui sera effective fin mars 2010,

1.2.2 Facteurs de risques

Le fonctionnement du contrdle interne et la politique de gestion des risques sont abordés en détail
dans la partie du Rapport Financier intitulé « Contrdle Interne et Gestion des Risques ». |

En matiére de Contrfle Interne, I'organisation et les pratiques de la Caisse sinscrivent dans le schéma
développé par le Groupe BPCE. Elles sont basées sur la charte d'audit, la charte de conformité et sur
un document interne décrivant les roles et les responsabilités de chacun au sein de I'Etablissement,

& rechercher un équilibre entre une rentabilité nécessaire sur le moyen terme et une exposition trés
prudente aux risques.

Dans cette optique, les activités de marché sont fortement encadrées, avec l'obligation de respecter
des limites définies par le Groupe. Elles reposent principalement sur la gestion de portefeuilles OPCVM
et obligataires, avec un part trés limitée des activités financiéres a forte sensibilité, en nombres et en
montants.

~ Par ailleurs, I'essentiel de l'activité de la Caisse d'Epargne se réalise auprés de la dientéle des
Particuliers et des Collectivités et Institutionnels Locaux, Paraliélement, I'Etablissement s'est développé
dans le secteur des Professionnels et PME tout en adaptant son organisation et ses structures,

\
|
|
Les objectifs de la Caisse d'Epargne Cote d’Azur en termes de gestion des risques finandiers consistent
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1.2.3 Principaux agrégats financiers (total de bilan, capitaux propres, PNB, RBE,
RNPG, ratio de solvabilité)

Le total du bilan de la Caisse d'Epargne Céte d'Azur au 31 décembre 2009 atteint 13 922 915 milliers
d'euros, en progression de +5,2% par rapport a l'année précédente.

Le Produit Net Bancaire est de 294,01 M€ et les frais généraux totaux atteignent 214,87 M£, En
conséquence, le coefficient d'exploitation ressort & 73,1%, en amélioration de 5 points sur I'année
précédente.

Avec un Résultat Net Comptable qui ressort a 41,70 M€ en 2009 et un ratio de solvabilité (Fonds
Propres rapportés aux risques pondérés) de 13, 58% {minimum 8%), la Caisse d'Epargne Cote d'Azur
confirme la robustesse de son modele de developpement et la solidité de sa gestion dans un contexte
de lente sortie de crise aprés le choc financier majeur de 2008. :
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2 Rapport de gestion

2.1 . Présentation de I'établissement

2,1,_1 Dénomination, siége social et administrafif

Caisse d'Epargne et de Prévoyance Cote d'Azur
S:ege soual 455 Promenade des Anglais - 06200 Nice

2.1.2 Forme juridique

La Caisse d'Epargne et de Prévoyance Cote d’Azur au capital de 293.791. 900 euros et dont le siége
social est situé 3 06200 Nice, 455 promenade des Anglais, est une bangue coopérative, société
anonyme 3 directoire et conseil de surveillance dénommé Conseil d'Orientation et de Surveillance
(COS) régie par le code monétaire et financier, et en particulier par les articles 1.512-85 et suivants, la
loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération, les dlSpOS!tIOFIS du code de
commerce relatives dux sociétés commerciales et par ses statuts.

2.1.3 Objet social

La Caisse d'Epargne et de Prévoyance Cote d'Azur a pour objet toutes opérations de banque, de
services dinvestissement et dintermédiation d'assurance effectuées avec ses sociétaires, les
sociétaires des Sociétés Locales d’Epargne qui lui sont affiliées et avec les tiers. Elle peut également
effectuer toutes opérations connexes aux operations de banque et de services d'investissement,
exercer lactivité dintermédiaire ou d'entremise dans le domaine immobilier, prendre toutes
participations et, generalement effectuer toutes opeérations pouvant se rattacher directement ou
indirectement a Pobjet ci-dessus de nature a favoriser son développement.

Dans fe cadre de larticle 1 512-85 du code monétaire et financier, la Caisse d'Epargne et de
Prévoyance participe a la mise en ceuvre des principes de solidarité et de iutte contre les exclusions.
Elle a en particulier pour objet la promotion et la colfecte de {'épargne ainsi que le developpement de
la prévoyance, pour satisfaire notamment les besoins collectifs et familiaux. Elle contribue a la
protection de [epargne populaire, au financement du logement social, & Pamélioration du
développement economlque local et régional et a Ia lutte contre I'exclusion bancaire et financiére de
tous les acteurs de fa vie économique, sociale et environnementale.

2.1.4 Date de constitution, durée de vie
Immatriculée en date du 27 avril 1992, la durée de la société est fixée & 99 ans, a compter de sa
transformation en banque coopérative, société anonyme a Directoire et Conseil d'Orientation et de

Surveillance te 29 juillet 2000, sauf cas de dlssolutlon anticipée ou de prorogation.

La CEP est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nice sous le numéro
384 402 871,
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2.1.5 Exercice social

L'exercice social a une durée de 12 mois du premier janvier au 31 décembre. Les documents
juridiques relatifs & la CEP (statuts, procés-verbaux d'assembiées générales, rapports des contrbleurs
légaux) peuvent étre consultés au greffe du tribunal de commerce de Nice.

2.1.6 Place de I'établissement au sein du Groupe BPCE

La CEP Cdte d'Azur est affilice a BPCE: Organe central au sens de la loi bancaire et établissement de
crédit agréé comme bangue, BPCE est constituée sous forme de SA a directoire et conseil de
surveillance dont le capital ést détenu a hauteur de 40% par les Caisses d'Epargne. La CEP Cote
d'Azur en détient 1,61 %.

BPCE est notamment chargée d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle,
d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des
établissements du Groupe. Elle détermine aussi les orientations strateglques et coordonne la politique
commerciale du Groupe dont elle garantie la liquidité ét la solvabilité.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de Groupe. Elle détient et gére les
participations dans [es filiales.

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'‘assurer
la centralisation des excédents de ressources des Caissas d’Epargne et de réaliser toutes opérations
financieres utiles au développement et au refinancement du Groupe. Elle offre par ailleurs des services
& caractére bancaire aux entités du Groupe.

2.1.7 Information sur les participations, liste des filiales importantes

e date de , 5 R . % détenu par
Société création capital social Farme juridique Activité CAZ

Acquisition , gestion de
valeurs mobili¢res, prise de
TOULON ECUREUIL 150311290 7625€ Saciété civile participation par voie d'achat 98%
ou souscription d'actions ou

parts de sociéts

Acquisition’, gestion de
valeurs mabilieres, prise de
NICE ECUREUIL 29/08/1988 7626€ Société civile participation par voie d'achat 98%

ou souscription d'actions ou
parts de sociéts
Acquisition, gestion,
exploitation, administration de
Société civile tous biens mobiliers et
ECUREUIL DU PLAN SARRAIN 26/02/1988 178061600 € 3 e immebiliers ,opération de 99.98%
immobiliere construction rénovalion
extensien sur immeubles
acquis ou pris 3 hail
Achat, vente, gestion,
Tocation, exploitation directe
SARL EID 2410411289 780G€ SARL de tous biens mobiliers et 99.99%
immobiliers en qualité de
marchand de biens

2.2  Capital social de I'établissement

2.21 Parts sociales et Certificats Coopératifs d’lnvestissement

Le capital social est divisé en parts sociales d'une valeur nominale de 20 euros, entiérement libérées
et toutes de méme catégorie, et en certificats coopératifs d'investissement (CCI)} d'une valeur
nominale de 20 euros chacun, entierement libérés et tous de méme catégorie.
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Le capital social de la CEP s'éléve a 293.791.900 euros au 31 décembre 2009 et est composé de
11.751.676 parts sociales de 20 euros de valeur nominale, entiérement souscrites par les Sociéteés
Locales d'Epargne et.de 2,937.919 CCI de 20 euros de valeur nominale détenus en totalité par Natixis.

Evolution et détail du capital social de la. CEP

Au 31 décembre 2009

Montant en K€

% en capital

% en droit de

. vote
Parts sociales détenues par les SLE . 235.034 80 100
CCI détenus par Natixis ' 58.758 20 G
Total 293.792 100

100

At 31 décembre 2008

Montént en K&

% en droit de

193.792

% en capital vote
Parts sociales détenues par les SLE _ 15'5:.-(_)34 ' 80 100
CCI détenus par Natixis 38.758 .20 -
Total _ 100 100

Au 31 décembre 2007

Monta n_t. en KE

% en droit de

- % en capital vote
Parts sociales détenues par les SLE 101.034 o 80 ' 100
CCI détenus par Natixis 25.258 20 -
Total 126.292 100

100

2.2.2 Politique d’émission et de rémunération des parts sociales

S'agissant des parts soc_iales de la CEP

Les parts sociales de la CEP sont obligatoirement nominatives. Elles ne peuvent étre détenues et
cédées qu'a des Sociétés Locales d'Epargne affiliées a la Caisse d’Epargne et de Prévoyance. Leur
cession s'effectue au moyen d'un ordre de mouvement signé par le cédant ou son mandataire.

Les parts sociales donnent droit a un intérét annuel fixé par l'assemblée générale annuelle de la CEP
dans la limite du plafond fixé par la loi du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération,

Elles donnent également droit a l'attribution de parts gratuites en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves. Elles donnent le droit de participer dans les conditions fixées par la loi et les
statuts aux assemblées générales et au vote des résolutions.

S'agissant des parts sociales de SLE

Les parts sociales émises par les SLE affiliées a la CEP sont des parts de sociétaifes au sens de la loi
n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération. Eiles sont représentatives d'une
quote-part du capital de fa SLE.

Les parts sociales sont émises dans le cadre de la légistation francaise, en eurds et sous forme
nominative. :
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La propriété de ces parts est établie par inscription en compte ou sur un registre spécial tenu par la
CEP pour le compte des SLE. Les parts sociales des SLE affiliées a la CEP ne peuvent étre détenues
que sur des comptes ouverts a la CEP.

L'offre au public de parts sociales émises par les SLE affiliées a la CEP Céte d'Azur s'inscrit dans une
volonté d'élargir le sociétariat a un plus grand nombre de clients, de rajeunir le sociétariat et de le
diversifier. Cette démarche contribue, par a[lieurs, a assurer la pérennité du capital social des SLE et,
a fartiori, de la CEP Cote d'Azur.

Il peut étre servi un intérét aux parts dont le niveau est fixé annuellement par I'Assemblée Générale
de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance a laquelle la Société Locale d’Epargne est affilide. Le taux ne
peut &tre supérieur au taux moyen des émissions obllgatalres du secteur privé (TMO), tel que défini a
Farticle 14 de la lo n°47-1775 du 10 septembre 1947,

Lintérét est calculé, prorata temporis, par mois civil entier de détention & compter du premier jour du
mois suivant l'agrément du sociétaire, ou de [a date de réception de la souscription et la libération des
parts pour les sociétaires déja agréés.

Seules les parts detenues au moment de la cléture de I'exercice donnent lieu au palement effectlf de
lintérét, selon la reg!e prévue ci-dessus.

- Intérét des patts sociales des sociétés locales d'épargne, versé au titre des exercices
antérieurs :

Exercice Taux Montant
2008 4% 5473578
2007 3,75 % 4,250,000
2006 35% 3.902.000

Lintérét & verser aux parts sociales des sociétés locales d'épargne, au titre de I'exercice 2009, proposé
a l'approbation de I'assemblée générale, est estimé & 8 052 k€ (voir affectation du résultat 2009) M€,
ce qui permet une rémunération des parts sociales détenues par ies sociétaires des sociétés locales
d'Bpargne & un taux de 3.25%.

Rémunération des certificats coopératifs d'investissement :

Exercice Taux Montant
2008 4 % 5532616
2007 3,75 % _ 5134 358
2006 3,5 % 4 755 143

La rémunération au titre de I'exercice 2009 proposée 3 Fapprobation de I'assemblée générale est
estimée a 5 194 k€ (voir affectation du resultat 2009), soit un taux de 3. 25%

2.2.3 Sociétés Locales d’Epargne

= Qbjet

Les sodiétés locales d'épargne sont des sociétés coapératives locales saris activité bancaire. Au
31.12.2009, le nombre de SLE sociétaires était de 13.
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< Dénomination, Siéges et Capital Social

Les 13 SLE ont leur siége social au 455 Promenade des Anglais — 06200 Nice. La répartition du capital
social deétenu par chacune des SLE est fixée comme suit au 31 décembre 2009 :

_ Nombre de Nombre de
Société Locale d'Epargne Droits de | capital (€) Parts prrale
vote S societaires
Ville de Toulon 10,42% 24 501 920 1225096 14 529
Ville de Nice Ouest 10,21% 24 005 620 1200 281 14 577
Centre-Var 9,79% 23 000 360 1150 (18 12 710
Sud-Ouest du Var . 9,30% 21 846 680 1092 334 11986
Cannes 9,18% | '_'2_1 579 200 1 078 960 11 749
Ville de Nice Est 8,99% 21 124 840 1056 242 10 716
Sud-Est du Var 6,83% 16 048 820 802 441 10 898
Est des Alpes-Maritimes 6,60% 15 501 760 775088 . 7 003
Antibes 6,44% 15 137 120 756 856 9 646
Centre et Nord des Alpes-Maritimes 6,29% 14 776 680 738834 | 6681
Coudon et Vallée du Gapeau 6,05% 14 216 360 710818 | 9718
_ Hyéres 5,19% 12 206 320 610316 . | 5955
Grasse 4,72% 11 087 840 554392 | 6767
100,00% | 235033520| 11751 676 132 935

2.3 Organes d’administration, de direction et de surveillance

2.3.1 Directoire

2.3.1.1 Pouvoirs

Le directoire dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société dans la limite de 'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par [a foi au COS et aux
assemblées de sociétaires. Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes
du directoire qui ne relévent pas de l'objet social a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou quiil ne pouvait lignorer compte tenu des dirconstances.

Les membres du directoire peuvent, sur proposition du président du directoire, répartir entre eux les
téches de direction aprés avoir obtenu l'autorisation de principe du COS. Le directoire informe le COS
de la répartition retenue. En aucun ¢as cependant, cette répartition ne peut avoir pour effet de retirer
au directoire son caractére d'organe assurant collégialement la direction de [a société.

2.3.1.2 Composition

Jean-Claude CREQUIT, 56 ans, est Président du Directoire de la Caisse d’Epargne Cote
d’Azur depuis janvier 2004,

Titulaire d'un dipléme d inge’nieur d’Etat et d’'un DESS en gestion des entreprises, il @8 commencé sa
carriére comme Inspecteur a la Société Generale avant de rejoindre le Centre National des Caisses
d’Epargne (CENCEP) oll il @ exercé en quallte de Directeur-Adjoint, diverses fonctions au Service du
Contrdle, puis 3 I'Organisation et au Contrile dé Gestion, avant de prendre en charge la coordination
de la reconfiguration du Réseau des Caisses d'Epargne du début des années 1990,

Il a rejoint ensuite la Caisse d’Epargne Pays de la Loire pour conduire la fusion et y présider le
Directoire jusgu'en 2003.
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Durant ces 20 derniéres années, il a régulidgrement siégé dans les instances de gouvernance du
Groupe et de ses filiales : Conseil d’Administration du CENCEP, Conseil de Surveillance de la CNCE,
Conseil de Surveillance de Natixis, Conseil d’Administration et Bureau de la Fédération Nationale des
Caisses d’Epargne, dont il est toujours le Vice-président.,

Jacques-Olivier HURBAL, 44 ans, est Membre du Directoire en charge du Péle Banque
Commerciale et de I'Exploitation Bancaire. Il a intégré le Directoire de la Caisse d’Epargne
Céte d’Azur en décembre 2006.

Titulaire d'un dipldme de FINSEEC Paris, il a débuté sa carriére en 1990 au CIC Paris comme
Inspecteur puis Chef de Mission, avant de devenir Directeur de succursale en 1994. Aprés un passage
en 1997 & Istanbul (Turquie) comme Directeur Administratif et Financier d’EURASIS (secteur de la
santé), il a rejoint én 1998 la Caisse d'Epargne de Bretagne ol il a successivement exercé les
fonctions de Directeur de Groupe, Directeur Commercial puis Directeur Marketing et Distribution.
Aprés un « parcours dirigeant » ESSEC, il est nommé en 2003 Membre du Directoire en charge de la
Banque Commierciale de la Caisse d’Epargne Auvergne-Limousin. Avant de rejoindre fa Cote d'Azur, il
a, durant quelques mois en 2006, exercé la fonction de Directeur Général Adjoint en charge du
Développement au sein du Crédit Immobilier et Hatelier (OCEOR) au Maroc.

Eric SALTIEL, 48 ans, est Membre du Directoire en charge du Pdle Ressources depuis
novembie 2007. '
Titufaire d'une Maitrise de Gestion du Personnel de ITnstitut de Gestion Sociale (Paris) et d'un
troisiéme cycle Management et Ressources Humaines, il a débuté sa carriére en 1988 en Rhdne-Alpes,
comme adjoint au Directeur des affaires sociales d'un groupe allemand (équipemenitiér automobile).
Puis, il a rejoint en 1991, le groupe Biomerieux, au sein duquel il a exercé différéntes fonctions
comme Responsable des Ressources Humaines, puis comme Responsable des Relationis Sociales,

1i a intégré le Groupe Caisse d’Epargne en 2000 comme Directeur des Ressources Humaines de Vivalis
{Centre Informatique de la région Rhone-Alpes), avant d'étre recruté en 2004 par la Caisse d'Epargne
Rhéne-Alpes-Lyon comme Directeur Adjoint en charge des Ressources Humaines et devient DRH de la
Caisse d'Epargne Rhéne Alpes.

Isabelle RODNEY, 45 ans, est Membre du Directoire en charge du Pédle Finances depuis
aoiit 2008.

Dipldmée de VEcole Supéricure de Commerce de Paris, titulaire d‘une Licence en Broit des Affaires et
d’un dipléme d'actuaire, elle a exercé entre 1986 et 1993, des fonctions de courtier, trader et trésorier
dans divers organismes finandiers (Coficoba, BMF, Casden Banque Populaire). Au sein du groupe
Banque Populaire, elle a ensuite été hommée Sous-directeur au Groupe Casden, en charge de la
Trésorerie, de 'ALM, de la planification et du Contrdle de Gestion. Elle a rejoint en 2001 la Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne pour occuper les fonctions de Directeur du Département Planification
et ALM puis elle a été nommée Directeur du Département Performance Financiére en 2007, aprés
avoir suivi le parcours Dirigeants du groupe Caisse d'Epargne. :

2.3.1.3 Fongtionnement
Le Directoire se réunit au moins une fois par semaine et plus généralement aussi souvent que l'intérét
de la CE CAZ I'exige.
En 2009, le Directoire s'est réuni & 56 reprises.
‘Au cours de ces réunions, outre les décisions concernant les orientations générales de la CE CAZ, le
plan de développement pluriannuel, le budget annuel de fonctionnement et dinvestissements, les

arrétés des documents comptables accompagnés du rapport annuel de gestioh, e rapport d'activité
trimestriel présenté au COS, la mise en ceuvre des décisions de BPCE, linformation du COS, le
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Directoire a décidé deux augmentations de capital réalisées en juin et en décembre, De plus, le
Directoire a validé les décdsions des principaux comités transversaux, a décidé de suivre les
propositions des différents pdles dans la gestion opérationnelle de leurs domaires dintervention
réspectifs et a été amené a se prononcer sur les dosslers de crédits ou prises de participation relevant
de sa délégation et présentés notamment par fe Comité des Engagements.
Enfin, le Directoire a délibéré sur les dossiers présentés au Conseil d'Orientation et de Surveillance, a
' {Assemblée Générale, ainsi quaux différents comités techniques (comité d‘audit, comité de
rémunération et de sélection, commission engagement sociétal).

2.3.1.4 Gestion des conflits d'intéréts

Conformément aux statuts types de la CEP, toute convention intervenant entre fa société et l'un des
“membres du directoire ou du COS, directement, indirectement ou par personne interposée, doit &tre
soumise a l'autorisation préalable du Cos.

1l en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise si I'un des membres
du- directoire ou du COS est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,
directeur général ou membre du directoire ou du CS de ladite entreprise.

Ces conventions sont soumises & |'approbation la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
sociétaires.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Au cours dé Pexercice 2009, 1 convention de la Caisse d'Epargne Céte d'’Azur a été soumise a ces
dispositions.

2.3.2 Conseil d'Orientation et de Surveillance
2.3.2.1 Pouvoirs

Le COS exerce les pouvoirs qui Jui sont .conférés par les statuts de la CEP et par les dispositions
légales et réglementaires. Il exerce notamment le contréle permanent de la gestion de la société
assurée par le directoire.

2.3.2.2 Composition

Le COS est composé de 18 membres, dont un membre élu par les safariés de la Caisse d'Epargne et
de Prévoyance, dans les conditions prévues par l'article L.225-79 du code de commerce et par les
statuts de la CEP.

M. Pietrre MACKIEWICZ, 60 ans, Directeur d’Hopital Hors Classe Honoraire, représente la
Société Locale Est des Alpes-Maritimes au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance
de la Caisse d’Epargne Céte d’Azur depuis le 29 avril 2009,

1l préside le Conseil d’Administration de la SLE Est des Alpes-Maritimes depuis l'origine en 2000, i est
membre du COS depuis 2000 et a été élu Président en avrit 2009. 1l est depuis cette date Président du
Comité de Rémunération et de Sélection. Il a été Vice-président du COS de 2006 a 2009. Il siége au
Comité d’Audit depuis sa création et en a assuré la Présidence de 2003 a 2009.

Il représente la CE CAZ au Conseil de Surveillance de BPCE et d'Ecureuil Participations. Il siége aussi
au Conseil d’Administration de la Fédération Nationale des Caisses d’Epargne {FNCE).

Mme Francoise PIERONI-MIGNON, 66 ans, notaire, represente la Société Locale Ville de
Toulon au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Cte
d’Azur depuis le 29 avril 2009.
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~ Elle préside le Conseil d’Administration de la SLE Ville de Toulon depuis l'origine en 2000. Elie sidége au
Comité de Rémunération et de Sélection et fait partie de la délégation appelée & représenter la CE
CAZ aux Assemblees Générales de la FNCE depuis avril 2009.

Elle a présidé le Conseil d'Orientation et de Surveillance de la CE CAZ de 1991 a 2003.

M. Gérard TOURRET, 64 ans, orthopédiste en retraite, représente la Socuete Locale Ville de
Toulon au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d'Epargne Cote
d’Azur depuis le 29 avril 2009.

Il est Vice-président du Conseil d’Administration de la SLE Ville de Toulon depuis l'origine en 2000, II
préside la Commission Engagement Sociétal du COS. 1l était Censeur au COS depuis 2000.

M. Sauveur SORRENTINO, 68 ans, conseiller technique, représente la Société Locale Ville
de Nice-Ouest au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne
Cote d’Azur depuis le 29 avril 2009.

Il préside le Conseil d’Administration de la SLE Ville de Nice-Ouest depuis l'origine en 2000, 1l siége au
COS depuis 2000 et est membre du Comité de Rémunération et de Sélection du COS depuis avril
2009,

M. Roland de BARNIER, 51 ans, officier sapeur-pompier, représente la Société Locale Ville
de Nice-Ouest au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne
Céte d’Azur depuis le 29 avril 2009.

1l siége au Conseil d’Administration de la SLE Ville de Nice-Ouest. Il siégge au Comité de Rémunération
et de Sélection du COS depuis avril 2009.

M. Max RABEL, 68 ans, commerc¢ant en retraite, représente la Société Locale Centre-Var
au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Céte d’Azur
depuis le 29 avril 2009.

Il préside le Consell d’Administration de la SLE Centre-Var depuis F'origine en 2000. II est membre du
CcosS depms 2000, ainsi que du Comité d’Audit depuis sa création. If fait partie de la délégation
appelée 3 représenter ia CE CAZ aux Assemblées Générales de la FNCE.

M. Jean-Yves THIBULT, 58 ans, administrateur territorfal, représente la Société Locale

Sud-ouest du Var au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne Céte d’Azur depuis le 29 avril 2009.

Il préside le Consell d’Administration de la SLE Sud-ouest du Var depuis l'origine en 2000. II est

membre du COS depuis 2000. 1l a été élu 1¥ Vice-président et siége au Comité de Rémunération et de

Sélection depuis avril 2009. 1l représente [a CE CAZ au sein de la Commission Identité de la Fédération

Nationale des Caisses d’Epargne.

Mme Francoise LEMALLE, 45 ans, expert-comptable, représente la Société Locale Cannes
au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Céte d’Azur
depuis le 29 avril 2009. _

Elle préside le Conseil d’Administration de la SLE Cannes depuis janvier 2009. Elle est membre du COS
et du Comité d’Audit depuis avril 2009. Elte était censeur au COS dépuis 2003.

M. Jean-Yves LASFARGUE, 56 ans, notaire, représente la Société Locale Ville de Nice-Est
au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Céte d'Azur
depuis le 29 avril 2009. S

Il préside le Conseil d’Administration de la SLE Ville de Nice-Est depuis 2008. 1l est membre du COS
depuis 2003 et préside le Comité d’Audit depuis avril 2009. Tl était auparavant membre du Comité de
Rémunération et de Sélection.

M. Michel SALARD, 63 ans, architecte, représente la Société Locale Sud-est du Var au sein
du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur depuis le 29
avril 2009.

Il préside le Conseil d’Administration de la SLE Sud Est du Var depuis l'origine en 2000. Il est membre
du COS depuis 2000 et a été élu 2°™ Vice-président en charge de la qualité et du développement
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durable en avril 2009. I représente la CE CAZ au sein de la Commission Prospective de la Fedération
Nationale des Caisses d’Epargne.

M. Robert BALLY, 66 ans, cadre EDF en retraite, représente la Société locale Antibes au
sein du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Céte d’Azur depuis
le 29 avril 2009. _ '

1l préside le Consei! d’Administration de la SLE Antibes depuis l'origine en 2000. il est membre du COS
depuis 2000 et a &té membre du Comité de Rémunération et de Sélection de 2003 a 2009.

M. Bruno DUGELAY, 72 ans, Directeur de sociétés en rétraite, représente la Société Locale
Centre et Nord des Alpes-Maritimes au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de
la Caisse d’Epargne Céte d’Azur depuis le 29 avril 2009,

1i préside le Conseil d’Administration de la SLE Centre & Nord des Alpes-Maritimes depuis 'origine en
2000. 1) est membre du COS depuis 2000, en a été le Vice-président de 2000 a 2003, puis le Président
de 2003 3 2009. 1l a présidé le Comité de Rémunération et de Sélection de 2003 3 2009. Il a siégé au
Comité d’Audit jusqu’en avril 2009 et en a assuré la Présidence jusqu'en 2003,

M. Daniel RE, 66 ans, retraité du secteur bancaire, représente la Société Locale Coudon et

Vallée du Gapeau au sein du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne Cote d’Azur depuis le 29 avril 2009.

1 préside le Conseil d’Administration de la SLE Coudon et Vallée du Gapeau depuis janvier 2009. Il ‘est

membre du COS et du Comité d’Audit depuis avril 2009.

M. Michel BONHOURE, 66 ans, cadie dans la fonction publique, représente la Société
Locale Hyéres au sein du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne
Céte d’Azur depuis fe 29 avril 2009.

Il préside le Conseil d’Administration de la SLE Hyeres depuis l'orfgine en 2000. Il est membre du COS
depuis 2000 et du Comité d'Audit depuis sa aréation.

M. Daniel GIORDANENGO, 68 ans, commercant en retraite, représente la Société Locale
Grasse au sein du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Céte
d’Azur depuis le 29 avril 2009.

Il préside le Conseil d’Administration de la SLE Grasse depuis l'origine en 2000, 1l est membre du Cos
depuis 2000 et a été membre du Comité de Rémunération et de Sélection de 2003 a 2009.

M. André GIRONE, 72 ans, expert-comptable en retraite, représente le Coliége des
Collectivités Territoriiles et Etablissements Public de Coopération Intercommunale au
sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur depuis
e 29 avril 2009,

Il est adjoint au Maire de Cannes. 1l siége au COS depuis 2003.

M. Philippe BERGAMO, 51 ans, employé Caisse d’Epargne, représente le Collége des
Salariés Sociétaires au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse
d’Epargne Cote d’Azur depuis le 29 avril 2009.

1l sidge au sein de la Commission Engagement Sociétal du COS. I siégge au COS depuis 2003.

M. Maurice BILLO, 55 ans, employé Caisse d’Epargne, repiésente le Collége des Salariés
au sein du Conseil d'Orientation et de Surveillance de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur
depuis e 29 avril 2009.

1l sigge au sein de la Commission Engagement Sociétal du COS.

2.3.2.3 Fonctionnement

Le COS se réunit sur convocation du président aussi souvent que l'intérét dé la CE CAZ l'exige.
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Au cours de lI'année 2009, le Conseil d'Grientation et de Surveillance s'est réuni a 7 reprises,

Au cours de ces réunions, outre les décisions concernant le respect des recommandations formulées
par linspection générale de BPCE et des décisions de BPCE, le COS a examiné le bilan social, a
délibéré sur proposition du Directoire sur les orientations générales de la société, sur le plan de
développement pluriannuel, sur le budget annuel de fonctionnement et le budget d'investissements,
sur le programme annuel des actions de responsabilité sociétale et son plan de financement, dans le
cadre des orientations définies par la FNCEP.

Le COS a pris connaissance des observations formulées par les différénts comités techniques et a

- aussi examiné les dossiers soumis 3 'assemblée générale

2.3.2.4 Comités

Le comité d’audit

Le comité d'audit est chargé d'émettre des avis 3 lattention du conseil d'orientation et de
surveillance :

= sur la clarté des informations fournies et sur la pertinence des méthodes comptables adoptées
pour I"établissement des comptes individuels et, le cas échéant, consolidés ;

= sur la qualité du contrble interne, notamment la cohérence des systémes de mesure, de
surveillance et de maifrise des risques et proposer, en tant gue de besoin dés actions
complémentaires a ce titre ;

= les concdlusions des missions d'audit dinterne,

Le Comité est composé de 6 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d'orientation et de surveillance. Le président du conseil d'orientation et de surveillance est, en outre,
membre de droit du Comité.

Le Comité d'Audit est présidé par M. Jean-Yves LASFARGUE et est composé de Mme Francoise
LEMALLE, MM. Pierre MACKIEWICZ, Michel BONHOURE, Max RABEL, Daniel RE, qui disposent chacun
d‘une voix délibérative,

Au cours de J'année 2009, le Comité d’Audit s'est réuni & 4 reprises et a examing les dossiers relevant
de son périmeétre d'intervention, notamment l'arrété des comptes, les rapports de contrlle interne
(97-02), les états de risques; les contrbles de conformité.

Plus généralement, le Comité d’Audit examine les principaux dossiers qui sont soumis au COS et
formule systématiGuement un avis motivé avant toute dédsion du COS sur ces sujets.

Le Comité de rémunération et de sélection

Le comite de rémunération et de sélection est chargé de formuler des propositions au conseil
d'orientation et de surveillance concernant notamment :

= le niveau et les modalités de rémunération des membres du directoire,

* les modalités de répartition des jetons de présence a allouer aux membres du conseil et,
le cas échéant, aux membres des comités du conseil, ainsi que le montant total soumis a
la décision de I'assemblée générale de la Caisse d’Epargne.

Le comité de rémunération et de sélection formule également des propositions et des
recommandations au conseil d'orientation et de surveillance de surveillance sur les nominations des
membres du directoire de la Caisse d’Epargne ; Il émet un avis portant sur I'honorabilité et les
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incompatibilités éventuelles des candidatures regues et proposées a I'assemblée générale ou au COS
en cas de cooptation du fait de vacance d'un siége au COS.

Le Comité se compose de 5 membres, ayant voix délibérative, choisis parmi les membres du conseil
d’orientation et de surveillance.

Le Comité est présidé par le Président du COS et est composé de Mme Frangoise PIERONI-MIGNON,
MM. THIBULT, SORRENTINO, de BARNIER, qui disposent chacun d’une voix délibérative.

Au cours de I'annge 2009, le Comité s'est réuni & 3 reprises; pour examiner les points relevant de son
périmétre d'intervention et notamment la part variable des membres du Directoire (montant,
critéres, ...).

2.3.2.5 Gestion des conflits d’intéréts

Le membre du COS fait part au conseil de toute situation de conflit d'intéréts méme potentiel et
s'abstient de patticiper au vote de Ja délibération correspondante.

Ainsi, les statuts des CEP prévoient que toute convention intervenant entre la société et f'un des
membres du directoire ou du COS, directement, indirectement ou par personne interposee, doit &tre
soumise a Vautorisation préalable du COS.

Il en est de méme pour les conventions entre fa société et une autre entreprise $i I'un des membres
du directoire ou du COS est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,

directeur général ou membre du directoire ou du CS de ladite entreprise.

Ces conventions sont soumises & |'approbation de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire des
sociétaires.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Enfin, s'agissant des comités, le COS nomme des membres indépendants, cCest-a-dire sans lien de
subordination avec la Caisse d’Epargne et sans relations d‘affaires (hors opérations courantes).

Au cours de I'année 2009, 7 conventions de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur ont été soumises a ces
dispositions.

2.3.3 Commissaires aux comptes

Le contrdle des comptes de la société est exerce dans les conditions fixées par la loi, par deux
commissaires aux comptes titulaires remplissant les conditions 1égales d'éligibilités.

Les commissaires aux comptes ont été nemmeés pour six exercices par I’Assemblée Générale Ordinaire-
du 29 avril 2009. IIs peuvent étre reconduits dans leurs fonctions,

Les commissaires aux comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur conférént les
dispositions légales et réglementaires.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a toute assemblée de sociétaires au plus tard lors de
la convocation des sociétaires.
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Les commissaires aux comptes doivent &tre convoqués a la réunion du directoire au cours de laguelle
sont arrétés les comptes de I'exercice, IIs peuvent &tre convoqués a toute autre réunion du directoire.
Le délai de convocation est de trois jours au moins avant la réunion.

Les commissaires aux comptes peuvent étre également convoqués a toute réunion du COS ou leur
présence parait opportune en méme temps que les membres du COS.

M. Guy ANDRE, Commissaires aux Comptes suppléant du Cabinet KPMG, co-titulaire, a fait part de son
intention de mettre fin a sa profession de Commissaire aux Comptes au mois.de décembre 2009,

Son replacement sera soumis 4 |'Assemblée. Générale appelée & statuer siir les comptes de l'exercice
2009, conformément aux dispositions légales et réglementaires en viguedr,

2.4 Contexte de I'activité

2.41 Environnement économique et financier

La croissance dans le Monde
2009 : un début d’année marqué par une crise 3 son paroxysme ...

Aprés une baisse d'activité déja forte fin 2008, le premier trimestre 2009 se traduit par une profonde
récession des économies avancées et une contraction brutale du commerce mondial. Les tensions
demeurent aigles sur les marchés financiers, confirmant Paversion au risque des investisseurs,

-« SUIVI de quelques signes d’accalmie ...

_Gréte a la mise en ceuvre des plans de relance par les gouvernements, les bangues centrales ou le
FMI, la sortie de récession se confirme au cours des trimestres suivants. Le fonctionnement des
marchés finandiers s'est ainsi amélioré, permettant le retour progressif a des conditions normalisées
de financement de I'économie réelle. Les marchés immobiliers semblent également se ressaisir aprés
la violente crise quiils ont traversée. Les prix et les volumes de transaction se redressent aux Etats-
Unis et au Royaume-Uni. En France, les prix des Iogements anciens se sont stabilisés au troisiéme
trimestre et les stocks de logements neufs diminuent grace au rebond des ventes. Enfin, le PIB des
économies avancées croft de nouveau, aprés plusieurs trimestres consécutifs de baisse.

. dans un contexte qgui demeure incertain
Ces signes d‘amélioration restent cependant fragiles, comme le montrent les divergences de
perspectives entre pays ou entre sectéurs. Les riioteurs de croissance (demande des entreprises,

consommation des ménages) peinent 3 redémiarrer, lésés par certains freins (surcapacités de
production, croissance du chdmage, endettement des ménages).

{ 'évolution des taux de marché et les indices boursiers

A partir de novembre 2008, I'Euribor 3 mois a entamé une baisse réguliére, partant de 3,26% en
décembre 2008 pour atteindre 0,71% en décembre 2009 (moyenne mensuelle).

Les taux longs (swaps 10 ans) ont suivi une évolution moins accentuée, démarrant & 3,77%
(décembre 2008) pour descendre réguliérement a 3,48% en décembre 2009 (moyenne mensuelle).
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Dans ce contexte, la pente de la courbe des taux s'est fortement accentuée en 2009.

HISTORIQUE DES TAUX
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Aprés une année 2008 dramatique pour l'ensemble des places boursiéres mondiales, 2009 s'est
caractérisée par une reprise générale :

Indices 2008 . 2009
Au31/12 Var. /N—1 Au31/12 | Var./N-1
Nikkei 8860 -42,1% 10546 _ +19,3%
Dow Jones 8776 -33,8% 10428 +18,8%
‘Nasdag 1577 -40,5% - 2269 B +43,9%
‘CAC40 3218 A2, 7% 3936 i +22,3%
_ Euro Stock 50 2451 . -44,3% 2966 . +21,0%

2.4.2 Faits majeurs de I'exercice
a.  Faits majeurs du Groupe BPCE
Banalisation du Livret A
Depuis le 1% janvier 2009, la distribution du Livret A est étendue a tous les établissements bancaires.
Dans le cadre de la transition qui durera jusqu'en 2011, les Caisses d’Epargne, distributeur historigue
avec La Poste, bénéficient d'une rémunération additionnelle comprise entre 0,1% et 6,3% et sont
tenues de centraliser une part plus importante des liquidités collectées.

Par ailleurs, au cours de F'année 2009, le taux d'intérét annuel du Livret A a €té révisé trois fois a la
baisse pour atteindre 1,25% contre 4% en début dannée.

Création du Groupe BPCE

Le projet de rapprochement, initié en octobre 2008 par les Groupes Caisse d’Epargne et Banque
Populaire, s'est poursuivi au premier semestre 2009, sous la conduite de Frangois PEROL, nommé
directeur général de la Bangue Fédérale des Banques Populaires (BFBP) et Président du directoire de
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la Caisse Nationale des Caisses d’Epargne (CNCE), pour se concrétiser au terme d'un calendrier
ambitieux.

Les étapes nécessaires a la naissance du detxiéme acteur bancaire frangais se sont ainsi succédées,
pour se conclure par |'approbation des assemblées générales extraordinaires de la BFBP, de la CNCE
et de BPCE 5A le 31 juillet dernier et par la constitution du Groupe BPCE,

Depuis le 3 ao(t 2009, BPCE SA est détenue a parité par les 20 Bangues Populaires et les 17 Caisses
d’Epargne aprés apport & une coquille commune des activités de leurs organes centraux et des
principaux actifs de la BFBP et de la CNCE. Le nouveau groupe bénéficie par ailleurs d’un apport en
fonds propres de I'Etat francais, avec :

e 4,05 milliards d'euros de titres super subordonnés émis par la CNCE et la BFBP entre le
quatriéme trimestre 2008 et le deuxiéme trimestre 2009 et apportés a BPCE SA,

e 3 milliards deuros d’actions de préférence sans droit de vote émises le 31 juillet 2009 par
BPCE SA.

Conclusion des travaux de valorisation des titres de paftiéi_ga_tion_ BPCE_SA, CE
Participations et BP Participations R -

Les condusions des travaux de valorisation, dans le contexte de Iarrete des comptes annuels, ont
conduit & constater une dépréciation sur les titres de participation : -

e CE Participations, détenus par les Caisses d’Epargne
e BP Participations, détenus par les Banques Populaires

e BPCE SA, détenus par les Caisses d’Epargne et les Banques Populaires.

b, Faits majeurs de l'entité
Le renouvellement du COS

Conformément aux termes des statuts et aux textes en vigueur, une Assemblée Générale Mixte de la
SA Coopérative Caisse d'Epargne et de Prévoyance Cdte d’Azur a éié convoquée, et s'est tenue en
présence des délégations des 13 SLE [e 29 avril 2009,

‘L'Assemblée Générale a pris connaissance des rapports prévus par les textes et a valablement délibéré
sur les projets de résolution qui lui ont été soumis. Elle a approuvé les comptes de I'exercice 2008,
affecté le résultat, arrété les modalités de paiement des intéréts aux parts sociales et fixé le niveau de
rémunération des parts sociales qui s'éléve & 4%. Elle a de plus procédé a la désignation des
membres du COS représentant les Sodiétés Locales d'Epargne, pour un mandat allant du 29 avril 2009
au 28 avril 2015 et a donne mandat au Directoire pour augmenter le capital de la CE CAZ dans la
limite de 100 millions d'euros

Sur délégation de I'AGM, le Directoire a décidé deux augmentations de capital qui ont été réalisées en
juin et en décembre pour 50 millions d'eurds chacune, soit un total de 80 millions d'euros de parts
sociales et de 20 millions d’euros.de CCI.

A la suite de 'AGM, le Conseil d'Orientation et de Surveillance (COS) a été installé le 29 avril 2009
dans sa nouvelle composition, issue du dispositif prévu dans les statuts, a savoir :

» 15 membres représentant les Sociétés Locales d'Epargne ;

= 1 membre representant les Collectivités Territoriales et Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale a fiscalité propre ;

» 1 membre représentant les Salariés societaires ;

= 1 membre représentant les Salari€s.
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Deux censeurs siégent sans voix délibérative, ainsi que le représentant du Comité d’Entreprise.

M. Pierre MACKIEWICZ a été élu Président et a soumis au vote du COS la désignation des Vice-
présidents, du Secrétaire, des représentants de la CE CAZ a I'AG de la FNCE, ainsi que la composition
des comités et commissions, Ces éléments sont détaillés dans le rappart de gestion dans la partie
correspondante,

L'augmentation de capital

La Caisse d’Epargne Cote d'Azur a procédé a deux augmentations de capital au cours de I'année: la
premiére [e 12 mai 2009 et |a seconde le 3 octobre 2009. Elles ont permis & la Caisse d'augmenter ses
capitaux propres de 100 M€,

La réorganisation commerciale

La nouvelle organisation commerciale mise en place en septembre 2009 rejoint la nécessité de faire
évoluer nos structures et nos métiers commerciaux pour répondre de fagon optimale et différenciée a
nos dients. Cette évolution concerne les Particuliers, mais aussi les « relais de croissance » tels que
les marchés de I'Economie Locale (Professionnels, PME, Assodations, ...) et la Gestion Privée.

Concernant la structure du Réseau d'agences, le renforcement de la dimension « Qualité de services »
et 1a culture « multi-marchés » sont désormais au coeur du dispositif. Les Directions commerciales ont
été ramenees a cing, et les agences multi-marchés au nombre de quarante se rapprochent davantage
des spécificités des « tetritoires » couverts.

Sur le plan des compétences, le chantier a permis d’harmoniser et de dimensionner les métiers avec
pour préoccupations essentielles la proximité avec nos clients et la satisfaction de leurs attentes.

Sur la Gestion Privée, la mise en ceuvre a intégré un double objectif : offrir une approche différenciée
aux clients (création d’ « espaces patrimoniaux » notamment) et proposer un niveau d'expertise
patrimoniale pointu, positionnant ainsi la Caisse d’Epargne Cote d’Azur comme référence sur son
marché.

La préparation de la migration informatique

L'année 2009 a été l'année de la préparation a la migration informatique qui se concrétisera le 20
mars 2010. L'ensemble des collaborateurs ont été fortement :mpactes par ce chantier qui répond &
trois enjeux majeurs : un systéme informatique mieux adapté a la relation client, la création d'une
seule force informatique pour I'ensemble des Caisses d'Epargne qui permettra d'augmenter fortement
les capacités techniques et un enjeu financier de réduction des colts.

Le sociétariat et la vie institutionnelle

Conformément aux Statuts de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur et des SLE, et dans le respect des
régles et procédures en vigueur, des assemblées generales des SLE ont été organisées :

= entre le 13 et le 30 janvier 2009 pour procéder au vote des résolutions concernant
principalement le renouvellement des administrateurs pour un mandat allant du 2
février 2009 au 1¥ fevrier 2015.

» et entre Je 16 juin et le 3 juillet 2009 pour artéter les comptes des SLE.

Conformément aux statuts de la CE CAZ et des SLE, et dans le respect des reg!es et procédures
en vigueur, les Conseifs d’Administration des 13 SLE affiliées & la CECAZ se sont réunis en janvier
3 l'issue des Assemblées Générales pour élire le Président, le Vice-président et les candidats aux -
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suffrages de I'AG de la CECAZ qui designera lés membres du COS et en mai 2009 pour arréter les
modalités de convocation des AG et les comptes annuels et préparer les AG Mixtes, Ces Conseils
ont également pris connaissance de la partlc:tpatlon de chacune des Sociétés Locales d'Epargne a
l'augmentation de capital de la Caisse d' Epargne Céte d'Azur pour un moentant total de 80 millions
d'euros de parts sociales.

Avant chaque Conseil d'Administration statutaire, des rencontres ont été organisées entre les
membres de la Commissior RSE et les porteurs de Projets, en coordination avec le Responsable
des Missions d'Intérét Général. Chaque Conseil a ainsi pu se déterminer sur les modalités
dattribution et décider des dossiers retenus.

4 journées d_e formation ont été proposées aux administrateurs, en collaboration avec la FNCE, ayant
pour-théme "Parcours Accuell Administrateurs”.

4 réunions inter-conseils ont permis de présenter aux administrateurs le Plan d'Orientations
Strateg|ques 2008/2012, les orientations retenues en matiére de RSE, ainsi que le nouveau dispositif
d’animation du sociétariat.

' Responsabilité Sociétale de 'Entreprise (RSE)

* Dans le cadre des orientations de la FNCE, les enveloppes proposées par le Directoire pour des actions
de RSE ont été adoptées par e COS.

La Caisse d'Epargne Cdte d'Azur s'est ainsi investie dans les 3 axes que sont la philanthropie,

l'inclusion bancaire des plus démunis et enfin, linnovation RSE.

Concernant la philanthropie, ce sont 36 projets qui ont été soutenus dans le cadre de la lutte contre
I'exclusion pour un montant de 330 KE.

Pour linclusion bancaire, décision a été prise de développer le micro crédit professionnel et social en
créant une antenne Crea Sol dans chaque département (Nice et Toulon), ce qui permettra le
financement et I'accompagnement bancaire des porteur de projets. Le financement d’'une antenne de
I'association « Finances et Pédagogie », spécialisée dans la pédagogie de l'argent; a egalement été
décidée,

Enfin, en matiére dinnovation RSE, quelques projets ponctuels ont été soutenus.
c. Modifications de présentation ef de méthodes d'évaluation

Aucune modification de présentation ou de méthode d'évaluation

2.5 Activités et résultats de 'entité sur base indivrirduelle

2.5.1 Reésultats financiers de I'entité sur base individuelle
Les Soldes Intermédiaires de Gestion

Le Produit Net Bancaire

Page 23/105



RAPPORT ANNUEL 2009

Le P.N.B. augmente de +21,34 M€ (+7,8%) et atteint 294,01 M€. Cette évolution se décompose de la
fagon suivante :

> La marge de centralisation diminue de -4,48 M€ en raison de Ia forte décollecte dont a fait
Fobjet le Livret A.

= La marge d'intermédiation s'inscrit @ hauteur de 158,58 ME en 2009, én hausse de +25,33 M€
par rapport a 2008. Cette augmentatlon s'explique par la baisse du codt des ressources
(72,78 ME) au passif supérieure & la diminution des produits de l'actif (47,45 ME).

2 La baisse du colt des ressources provient de la rémunération prathuee sur les dépdts de Ia
clientéle (en lien avec la courbe des taux, notamment court terme) et des conditions de
refinancement sur les marchés. Les origines de cette baisse sont evaluees de la maniére
suivante :

= |'effet taux compte pour -110 ME;
= |'effet volume représente +37 ME, correspondant a la hausse du besoin de
financement en lien avec la progression de l'activité;

=2 La diminution des produits s'explique par une baisse du rendement moyen des placements
(clientéle et trésorerie) couplée & un niveau de dividendes des participations nationales en
régression (-26,1 M€).

2 Les commissions sur Epargne Financiére sont en baisse de -16,5% ( -5,88 M€) par rapport a
l'anfée précédente. Elles s'élévent 3 29,77 ME contre 35,65 ME en 2008. Cette évolution
traduit 1a concurrence effrénée que se livrent fes établissements de crédits sur les droits
d’entrée.

2 Les commissions de services progressent de +6,36 M€, et integrent urie dotation nette sur
- risques opérationnels de 2,24 M€.

Les frais de gestion
Les frais de gestion augmentent de +1,81 M€ (+0,8%) pour atteindre 214,87 M€.
2 Les frais de personnel atteignent 121,50 M€, soit une hausse de +3,72 ME (+3,2%).

Les principales hausses concernent l'intéressement (+1,17 Mé€) et une provision pour contrdle
URSSAF (2,10 M€).

Les indemnités diverses diminuent de -1,48 M€. L'année 2008 avait été provisionnée a
hauteur de 2,00 M€ dans le cadre du dispositif Renforcement et Adaptation des Compétences,
contre 1,10 ME cette année.

Les effectn‘s inscrits au 31/12 attéignent 1821. IIs se decomposent entre 1703 CDI et 118
CDD. Iis représentaient un total de 1840 personnes en 2008, a la méme date. Par rapport a
I'année précédente, les CDI ont diminué de -36 ETP fandis que les DD ont augmenté de +21
ETP. It n'y a pas eu de recours a des intérimaires en 2009, contre 4 ETP en 2008.

= Les frais informatiques apparaissent en baisse : -0,65 M€, soit -2,1% pour atteindre 30,20 M€
en 2009 (avec dotations aux amortfssements) Une partie de ces colits est consacrée a la
préparation de la migration sur une plateforme unique pour I'ensemble des Caisses d'Epargne,
prévue en mars 2010 pour la Caisseé d’Epargne CSte d'Azur. Une fois réalisé, ce projet se
traduira par des économies d‘échelle pour F'ensemble du Réseau Caisse d’Epargne.

= Lles autres frais généraux sont en diminution de -2,0%, soit -1,27 M€, pour atteindre
63,17 ME. Ces colts se répartissent entre I'Tmmobifier et le Moblller (17 82 M€), les
Consommables (8,52 M£), les Autres Activités (31,98 ME), les Impdts & Taxes (4,85 M€).
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Parmi les principales variations, on note :

= Une baisse -2,03 M€ portant sur [e poste des impits en taxes : l'année 2008 avait
enregistrée une provision de 2,40 ME sur I'8pargne réglementée; _

» Les cotisations diverses diminuent de -2,62 M€ provenant des efforts réalisés par 'organe
central dans le domaine de la réduction des col(its;

* Les commissions versées aux prescripteurs dans le cadre de leur activité augmentent de
+0,58 M€; .

Le cotit du risque

T ressort & 24,32 M€ contre 12,84 M€ en 2008 (+11,48 M€).
=%  La décomposition des risques individuels (11,95 M€) est la suivante :

» Marché des Particuliers (dotation nette de 6, 65 ME contre 4,81 M€ en 2008) : augmentation
du colt du risque en raison des crédits & la consommation (dotations nettes de 3,22 M€
contre 2,30 M€ en 2008). Les d_otatlons nettes sur les découverts sont en baisse de -12,7% et
celles relatives alix crédits immobiliers ont été multipliées par quatre par rapport & l'année
précédente.

» |’Economie Locale (dotation nette de 5,00 M€ contre 1,58 ME en 2008) : deux secteurs
d’activité axpliquent cette évolution !

o Les marchés des Professionnels et PME, dent les dotations nettes sur créances
commerciales progressent de +1,03 M€ et les crédits moyen long terme avec des
provisions nettes en hausse de +1,32 M€ ;

o Le marché des professionnels de Iimmobilier dont les dotations nettes progressent de
+0,73 M€,

v Divers : dotations nettes totalisant 0,30 ME,

<  Par ailleurs, I'année 2009 se caractérise par des dotfations aux risques collectifs qui totalisent
12,19 M€ contre aucune dotation en 2008.

=  Lannée 2008 a aussi été marquée par une provision pour dépréciation d'un titre détenu dans le
portefeuille financier représentant 0,40 M€ et par des reprises diverses fotalisant -0,22 M€.

Le Résultat Net Comptable

En 2009, les résultats de la Caisse intégre une dépréciation des titres détenus dans le cadre de nos
participations nationales a hauteur de -36,68 M€ (Ioges en gains et pertes sur actifs |mmobillses) Ce
montant a été mtegralement compensé par une reprise sur le fond constitué par le passé sur les
risques bancaires généraux.

Aprés impbt sur les sociétés de -21,08 M€, e Résultat Net Comptable atteint 41,70 M€, en diminution
de -4,75 ME par rapport a I'année précédente.

Ce résultat permettra & la Caisse d'Epargne de C8te d’Azur de servir des intéréts aux parts sociales
detenues par ses sociétaires (prévus au taux de 3.25%) et des intéréts sur la participation détenue
par la BPCE dans la Caisse au travers des CCI (prévus au taux de 3.25%).
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Les ratios stratégigues

Les soldes intermédiaires de gestion traduits en ratios stratégiques sont présentés dans le tableau ci-
dessous :

Arrété en "French" 2008 2009 L
M€ Taux M€ Taux B Varlatlon
PNB / ETP « économique » (ME) | 0,155 0,16'8' 1 40,013
Résultat Net Comptable (ME) 46,45 41,70 L C 475
Coefficient d’exploitation 78,1% 1. 73,1% | -5,0 points
Rentahilité des fonds propres I 6,4% | 5,0% [ =14 point

2.5.2 Présentation des branches d'activité

Lactivité Clientéle a pour objet de servir les particuliers, les professionnels, les éntreprises, [es
coilec_tivités et institutionnels locaux, le secteur associatif et le logement social. Ce métier recouvre
notamment les éléments suivants :

 Les activités intrinséques de la Clientgle : collecte d'épargne, octroi de crédits, bancarisation
et ventes de services a la dlientéle ;

o Les opérations d'adossement notionnel, de placement de la collecte, de refinancement des
crédits.

Le produit riet bancaire comprend notamment la marge d'intermédiation et les commissions de
services,

Les frais de gestion affectés a l'activité Clientéle comprennent les charges générales d'exploitation et
les dotatlons aux amortissements et aux provisions sur immobilisations incorporelles et corporelies.
Ces frais sont déterminés selon un modéle, validé au niveau national, de repartltion analytique des
effectifs et des colits par macro-processus (methode ABC)

" Page 26/105



2.5.3 Activités et résultats de I'entité par branche d'activité

en milliers d'euros Total de 1'activité | Dont Clientéle
Exercice 2009 Exercice 2008  Exercice 2009 Exercice 2008

Produit net bancaire 294 010 272 674 295 591 242 826
Frais de gestion ' -214 873 -213 064 -204 017 -204 522
Résultat brut d'exploitation 79 137 59 610 91 574 38 304
Cofit du risque -24 318 -12 841 -23 914 -11 268
Résultat d'exploitation 54 819 46 769 67 660 27036

La collecte et les encours

L'année 2009 se caractéri_s_e par une décollecte nette (hors Comptes de Dépéts) a hauteur de
-639 M€ s'expliquant principalement par :

= Le Livret A & hauteur de -376 M€, en lien avec la banalisation de ce produit dont la vente est
" désormais ouverte & toutes les banques, et en raison des trois baisses successives de son
taux de rémunération;
* Les déplts a terme (-379 ME), dont Ja décollecte provient de la baisse des taux rendant ces
supports peu attractifs, couplée avec la volonté de la Caisse de ne pas sacrifier ses marges
dans un environnement devenu trés concurrentiel.

Les crédits et les encours

Dans le but de relancer l'activité économique, le gouvernement a favorisé l'apport de liquidité
supplémentaire aux banques afin d'accroitre le recours aux crédits. Cela s'est traduit par le transfert
dans le bilan d'une partie des encours centralisés (LDD (100%), LEP (30%) et une partie du Livret A,
et par un recours accru & des emprunts SFEF (Société de Financement de I'Economie Frangaise).

La Caisse a utilisé au maximum ces sommes afin de soutenir les entreprises et les professionnels dans
le contexte difficile que nous connaissons. -

A partir du second trimestre, les effets positifs de cette politique se sont fait sentir dans tous les
secteurs d'activité, avec des engagements soutenus au niveau de I'Economie Locale et une forte
reprise de la production Habitat en mai.

La production des crédits de la Caisse d'Epargne Cdte d'Azur atteint 2 117 M€ en 2009, en diminution
de -297 ME sur l'année précédente, Cette variation s'explique en grande partie par les effets de la
crise sur la promotion immobiliére et sur le marché des CIL (Collectivités et Institutionnels Locaux).
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La Bancarisation et le_s Services

La Bancarisation

Le stock de comptes de depots munis d'une carte ou d'un chéquier s'éléve a plus de 384 752 comptes
au 31/12/2009

Cette progressmn s'est répercutée sur I'Encours moyen comptes de dépbt créditeurs (tous marches)
qui s'établit a 1 147 M€ en 2009, en hausse de 6,5% par rapport a 'année 2008.

Les automates

A fin 2009, la Caisse d’Epardne Cote d’Azur dispose d’un parc de 280 GAB (+23 GAB), de 62 Depots
d'Espéces Valorisés (+22 unités) et de 164 autres automates (+34). Ces progressions, par rapport a
2008, sont lices a la poursunte du déploiement du Nouveau Concept d'Agences qui développe un
Espace Libre Setvice Consell équipe d'automates.

Par ailleurs 86 Caisses Automatiques (+10) sont installées dans les agences couvrant le territoire de 1a
Caisse:

2.5.4 Analyse du bilan de I'entité

Les principales variations de bilan
Le total du bilan de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur au 31 décembre 2009 atteint 13 922 915 KE, en
progression de +5,2%. Les variations concérnant les encours dientéles sont commentées dans les
paragraphes précédents. Les autres variations sigrificatives sont commentées ci-dessous sur la base
des soldes fin de période, entre le 31 décembre 2009 et le 31 décembre 2008.
=  Dettes envers les établissements de -crédit_s {solde 4 170 556 KE) D 4+23,2%
= Cette variation s'explique par une hausse des emprunts blancs et des mises en pensions pour
financer majoritairement les crédits clientéles (Préts a 'équipement et préts immobilier dans
une moindre mesure), mais également le développement du portefeuille (investissement en
titres obligataires).
>  Dettes représentées par un titre (solde 11 350 K€) : -80,0%

= Cette variation a pour origine la baisse de la collecte sur les bons d'épargne et certificats de
dépdt en lien avec la baisse des taux courts.

=  Obligations et autres titres & revenu fixe (solde de 451 865 K€) 1 +85,2%

= Cette variation provient de la reprise des investissements effectués sur le Portefeuille
Financier en lien avec la sortie progressive de la crise financiére.

=  Actions et autres titres a revenu variable (solde de 109 606 KE) : +98,6%

= (Cette variation provient de la reprise des investissements (OPCVM) effectués sur le
Portefeuille Financier en lien avec la sortie progressive de la crise financiére.
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Les Fonds Propres

IlIs sont considérés ici hors Fonds pour Risques Bancaires Généraux et hors résultat de 'exercice.

Primes d'émission 112 045 112 045 0]
Réserve légale 14 372 16 695 2323
Réserves statutaires 14 372 16 695 2323
Réserves facultatives 396 335 427 136 30 801
Capital 155 034 235034 80 000
Certificats d'investissements 38 758 58758 20 000
Report & nouveau 0 0

Les principales évolutions sont de deux ordres :

= Les réserves facultatives progressent de 30,80 M€ en raison de l'affectation du résultat 2008
net des dividendes versés et des mises en réserves legale et statutaire;

= La hausse du capital et des certificats d'investissement totalise 100,00 M€, en lien avec
l'augmentation du capital social de la Caisse d'Epargne Céte d'Azur;

2.6 Fonds propres et S_ol_va_b_ilité

-2.6.1 Gestion des fonds propres

2.6.1.1 Définition du ratio de solvabilité

Le ratio de solvabifité de |'établissement indique sa capacité a faire face aux risques générés par ses
activités. II met en rapport ses fonds propres et une mesure de ses risques. Ce ratio et les éléments
qui le composent font I'objet d’'une définition et d’un suivi réglementaire par les autorités de tutelle. 1I
est généralement présenté par rapport a une limite plancher de 8% (les fonds propres globaux devant
représenter au minimum 8% des risques pondérés,

2.6.1.2 Responsabilité en matiére de solvabilité

En premier lieu, en tant qu'établissement de crédit, chaque entité est responsable de son niveau de
solvahilité, quelle doit maintenir au-dela de la norme minimale réglementaire. Chaque établissement
dispose a cette fin de différents leviers : émission de parts sociales et de CCI, mises en réserves lors
de Vaffectation du résultat annuel, emprunts subordonnés, gestion des exigences.

En second lieu, du fait de son affiliation & |'organe central du groupe, sa solvabilité est également
garantie par BPCE SA (c¢f code monétaire et financier, art. L511-31). Ainsi, le cas échéant,
Iétablissement peut bénéficier de la mise en oeuvre du systéme de garantie et de solidarité propre au
Groupe BPCE (cf. code monétaire et financier, art. L512-107 al. 6), lequel fédére les fonds propres de
Fensemble des établissements des réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne.
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2.6.1.3 Gestion du ratio de solvabilité de I'établissement

Au 31 décembre 2009, le niveau du ratio de solvabilité s'établit @ 13.58% pour un minimum
réglementaire de 8%.

2.6.2 Lacomposition des fonds propres

Les fonds propres globaux de I'établissement sont, selon leur définition réglementaire, constitués de

fonds propres de base (Tier 1) et de fonds propres complémentaires (Tier 2) desquels sont déduits
~des participations dans d'autres établissements bancaire {pour 'essentiel, sa participation au capital

de BPCE SA). A fin 2009, les fonds propres globaux de I'établissement étaient de 650 millions d'euros.

2621 Tiert

Les fonds propres Tier 1 de |'établissement sont composés, pour {'essentie!, de son capital social et de
ses réserves, Ils se montent, a fin 2009, a 951 millions d’euros.

Capital social

Le capitat social de Fétablissement est de nature fixe ét est composé : & 80% de parts sociales. Ti
s'agit de titres de capital souscrits par des Sociétés Locales d'Epargne (SLE), elles-mémes détenues
par des sociétaires, clients de ['‘établissement, a 20% de CCI (certificats coopératifs
d'investissements). Ces titres de capital sont exclusivement souscrits par Natixis,

Au cours de I'année 2009 : Le capital social de I'établissement s'est accru de 100 millions d'euros, dont
80 millions d’euros par souscriptions nouvelles de la part des SLE et 20 millions d’euros par émission
de CCIL.

Les ventes nettes de parts sociales de SLE aux sodétaires se sont montées & 154 millions d'euros,
portant leur encours fin 2009 & 330 millions d'euros.

Réserves

Avant affectation du résultat 2009, les réserves de I'établissement se miontent a 461 millions d'euros.

2622 Tier2

A fin 2009, I'établissement dispose de fonds propres Tier 2 pour un montant de 100 millions d'euros.
Ils sont constitués de prét subordonnés accordés par BPCE SA.

2.6.2.3 Déductions

L'établissement est actionnaire de BPCE SA. Le montant des titres détenus 379 millions d'euros en
valeur nette comptable vient en déduction de ses fonds propres au motif qu'un méme euro de fonds
propres ne peut couvrir des risques dans deux établissements différents.

Dautres participations de I'établissement viennent également en déduction de ses fonds propres pour
un total de 121 millions d’euros. 1l s'agit pour l'essentie] de participations.
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2.6.2.4 Circulation des Fonds Propres
Le cas échéant, I'établissement a la possibilité de solliciter BPCE SA pour renforcer ses fonds propres

complémentaires (Tier 2), par la mise en place de préts subordonnés, remboursables (PSR) ou &
durée indéterminée (PSDI).

2.6.2.5 Tableau de composition des fonds propres

En k€ 31/12/2008 | 31/12/2009
+ Capital et Réserves 730917 866 363
+ FRBG 101 093 56773
+ Résultat 46 452 41702
Capitaux propres 867 457 964 838
- immobilisations incorporelles -198 -84
- distributions {2009 = prévision) -11 270 -13 246
Tier 1 855 989 951 508
Deductions -456 187 -401 108,
Tier 2 100 000 | 100 000 |
FP prudentiels globaux 499 802| 650 400|

2.6.3 Exigences de fonds propres

2.6.3.1 Définition des différents types de risques

Pour les besoins du calcul réglementaire de solvabilité, trois types de risques doivent étre mesurés :
- les risques de crédit, les risques de marché et les risques opérationnels. Ces risques sont calculés
respectivement & partir des encours de crédit, du portefeuille de négociation et du produit net
bancaire de I'établissement.

A fin 2009, les risques pondérés de I'établissement étaient de 4 788 millions d'euros, soit 383 miillions
d’euros d'exigences de fonds propres. ' '

Le détail figure dans le tableau d-aprés.

En k€ 31/12/2008 | 31/12/2009
‘Exigence crédit 307 177 334 930
Exigence additionnelie 11472 12615
- | Exigence marché 0 : 0
Exigence Risque Opérationnel 34 873 35382
TOTAL EXIGENCE 353 522 382 927
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2.7 Contrdle interne et Gestion des risques

2.71 Organisation et activité du contréle interne

L'organisation générale du contréle interne au sein de la CECAZ a été définie dans trois documents qui
ont été présentés au comité d'audit-de I'établissement le 13 décembre 2006 :

1. La charte d'audit, qui définit la finalité, les pouvoirs, les responsabilités et l'organisation
générale de l'inspection qui a en charge les controles périodiques.

2. la charte de conformité, qui définit les missions, le périmétre d'application et [a répartition
des attributions et obligations de la fonction conformité.

3. Un dernier document qui décrit I'organisation générale du dispositif de controle permanent de
I'établissement et notamment la répartition des réles et des responsabilités au sein de la
structure organisationnelle de la CECAZ,

Les deux premiers documents cités reprennent fes dispositions des chartes correspondantes du GCE
puisque les activités de l'inspection générale d'une part, et de la direction conformité et contrdles
permanents d'autre part, et de la Direction des risques S'exercent dans le cadre de leurs filiéres
riationales respectives.

La ¢réation du groupe BPCE a conduit a élaboré de nouvelles chartés nationales en 2009. Trois
documents ont &té diffusés aux établissements le 7 janvier 2010, 1l s'agit de la charte de la filiére
audit interne, de la charte risques Groupe et de la charte conformité. Ces nouveaux textes consacrent
e fonctlonnernent du contrdle interne en trois filieres indépendantes au sein des Etablissements du
_Groupe Leur application & la CECAZ en 2010 n'entrainera pas de modification substantielle de
lorganisation déja mise en oeuvre,

2.7.1.1 Missions dévolues aux filicres Risques, Conformité et Audit interne

Missions de la filiére audit interne

En application de [a loi régissant l'organe central BPCE et du reglement 97-02 modifié, la Filiere Audit
Interne a pour objectifs prioritaires d'évaluer et de rendre compte pour chaque unité auditée :

de la qualité de la situation financiére ;

du niveau des fisques effectivement encourus ;

de la qualité de Iorganlsatzon et de la gestion ;

de fa cohérence, de l'adéquation et du bon fonctionnement des dispositifs d evaluatnon et de
malitrise des risques ;

de la fiabilité et de lintégrité des informations comptables et des informations de gestion ;

» du respect des lois, des réglements, des régles du Groupe ou de chaque entreprise ;

= de la mise en ceuvre effective des recommandations des missions antérieures et des
régulateurs.

Ce contrdle s'exerce via des missions périediques permettant de couvrir I'ensemble du périmetre du
Groupe sur un nombre limité d'exercices. Il donne lieu a I'émission d’un rapport et a la formulation de
recommandations ou de conseils.
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a

Aucun domaine réservé, thématique ou organique, ne peut étre opposé & FAudit Interne. Son
périmétre est universel, Il inclut en conséquence tous les risques, toutes les entreprises et toutes les
activités y compris, le cas échéant, celles qui sont externalisées au sens du réglement 97-02 modifié.

Les principales missions de [a filiéfe Conformité se répartissent entre les domaines suivants :
= La déontologie des marchés financiers et ie respect des normes professionnelles

Ce domaine couvre la déontologie des activités financiéres, telle que définie par le réglement général
de I'AMF ainsi que, de maniére plus large, la prévention des conflits d'intéréts, le respect de la
primauté des intéréts du dient, le respect des régles de place et des normes professionnelles des
métiers bancaires et financiers, et enfin les réglements et normes internes en matiére de déontologie.
Il comprend la responsabilité du contrdle des services dinvestissement et le fonctionnement de la
sous-filiere des RCSI.

= La Sécurité financiére

Ce domaine couvre la prévention et la surveillance de la délinquance financiére, notamment la lutte

anti-blanchiment, la lutte contre le financement du terrorisme, le respect des embargos et la {utte

contre la fraude interne et externe. II comprend le fonctionnement de la sous-filiére des
corrasporidants TRACFIN,

= La Conformité Bancaire

Ce domaine couvre la conformité avec tous les autres domaines législatifs et réglementaires,
bancaires et financiers, et & ce titre englobe notamment la coordination de la veille ¢&giementaire
effectuée dans |'ensemble des entreprises du Groupe BPCE, la diffusion des normes, la mise en ceuvre
des processus d'agrément des nouveaux produits distribués dans le Groupe, la conception du contenhu
des actions de formation a la conformité.

< Le contrdle permanent de conformité

Ce domaine couvre, en coordination avec la filiere' Risques, la mise en ceuvre d’un dispositif de
maitrise des risques de non-conformité, et notamment l'analyse et le pilotage des résultats du contrdle
permanent relevant du risque de non=conformité.

= La responsabilité fonctionnelle sur révision.comptable

En tant que fonction de contrble permanent de coriformité de second niveau, Ia filiére Conformité
entretient des relations étroites avec I'ensemble des fonctions concourant & I'exercice des contrdles
internes du Groupe : fonction Inspection Générale, fonction Risques, fonction en charge de la Sécurité
des Systemes Informatiques, fonction en charge du Contrfle Comptable, fonction en charge des
systemes de rémunération des opérateurs de marché,

Au titre de la responsabilité fonctionnelle sur fa révision comptable, |a direction de la conformité valide
le plan de révision comptable annuel. C'est également la direction de la conformité qui exploite les
rapparts de révision comptables pour en présenter les points les plus significatifs aux comités de
contrdle interne.

En complément de l'adoption, prévue pour le ler semestre 2010, dune charte de [la révision
comptable par le groupe BPCE, la CE CAZ va créer une direction comptable et fiscale indépendante de
la direction financiére.

Actuellement, {e service Etudes et Contréle Comptable, rattaché a l'unite Comptabiliteé Générale, est
principalement en charge du contrfle comptable permanent de second niveau; sous la responsabilité
fonctionnelle de la Direction de la Conformité et des ContrOles Permanents. A ce titre, ce service
réalise principalement :
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Les missions trimestrielles de révision exhaustive des comptes, conformément au plan de
révision annuel. Les rapports de révision établis a lissue de - Chague mission sont
communiqués aux différents responsables des Directions concernées

Le contrOle par sondage sur des comptes dits sensibles

Le suivi de la mise en ceuvre des recommandations des Commissaires aux Comptes, de
{'inspection générale

La veille quotidienne sur le bon fonctionnement du Systéme d'Information Comptable

La création, la modification et la suppression de comptes dans le plan de comptes (normes
frangaises et IFRS), en liaison avec le chargé de mission "systéme d'information comptable”.

La séparation des fonctions est assurée par :

Le rattachement hiérarchique distinct entre les unités en charge de 'engagement des actes de
gestion, d'une part, et celles en charge de leur comptabilisation, d'autre part

La distinction tangible entre les acteurs responsables deés controles de premier et second
niveau )

La responsabilité fonctionnelle du contréle comptable exercée par la Direction de la

_Conformité et des Contréles Permanents,

Missions de [a fonction risques

Les missions-de ta Direction des Risques se déclinent autour de deux axes :

définir et mettre en ceuvre les dispositifs de contrfle, de surveillance et de maitrise des
risques au sens du reglement CRBF n°® 97-02 modifié ;

développer et intégrer, au sein du dispositif de surveillance et de maitrise des risques, les
nouvelles exigences édictées par laccord de Bale II et transcrites dans la directive
eurdpéenne et les textes d'application francais.

Le diagramme suivant identifie le périmétre de risque couvert par les différentes directions et les
comités, fes liens entre les directions dites opérationnelles ef la Direction des Risques et [a direction
conformité et contriles permanents.

systéme global de suivi des risques
(contrdle permanent)
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2.7.1.2 Organisation des filiéres Risques, Conformité et Audit interne

Le contrdle périodique est assuré par Ilnspectaon générale de I'établissement, Cette direction
rattachée au Président du Directoire est composée de 12 collaborateurs, dont trois chefs de missions.
Le schéma ci-dessous présente la structure organisationnelle de la Dlrec_t_lon

Linspecteur général assume la responsabilité prévue & I'artide 7-2 du réglement 97-02, qui consiste 3
veiller a la cohérence et a l'efficacité du contrile périodique, tel gue défini & Iarticle 6b) du réglement.
Pour I'exercice de cette responsabilité, il s'appuie sur les résultats des enquétes de sa direction, ainsi
que sur les travaux des autres corps de contrdle, telles que la Commission bancaire ou linspection
gengrale de la BPCE,

= L'organisation de la filiére risque retenue par le Directoire est conforme aux normes groupe.

La direction des Risques a vocation a couvrir tous les risques : crédit, contrepartie, opérationnels,
marché et financiers, taux global et change, liquidité et reglement livraison. Elle assure I'analyse ex-
ante dans le cadre des schémas délégataires ainsi que I'analyse et le contrdle ex-post des risques. La
direction des risques ne dispose pas de délégation opérationnelle. La direction des Risques pilote le
comité des Risques, le comité des Engagements, elle participe au comité financier, au comité de
Gestion de bilan, au comité de sécurité et de continuité de I'activité,

Elle est l'interlocutrice permanente de la Direction Risques Groupe (DRG), et est responsable de la
déclinaison au sein de Caisse d’Epargne Cote d'Azur des procédures et projets nationaux initiés par la
DRG, A ce titre, elle s'assure du déploiement au sein de I'établissement entite des normes Béle II et
suit en permanence leur correcte application, ces normes faisant partie intégrante du dispositif de
mesure, de maitrise et de surveillance des risques du Groupe.

La Direction des Risques dispose des outils permettant de calcufer de maniére autohome les
indicateurs de risque et de respect de limites. En revanche, le suivi des risques de liquidité et de taux
(ALM) demeurent assurés par la Direction Administrative et Financiére (DAF) qui communidque les
éléments a la direction des risques. En attendant I'accessibilité & l'outit de suivi Fermat ALM, la
Direction des Risques vérifie la pertinence des paramétres retenus a l'occasion de la confrontation des
points de vue entre les différentes directions lors des travaux liés au comité technique ALM.

2.7.2 Risques de crédit et de contrepartie
2.7.21 Organisation du contréle interne des risques de crédit et de contrepartie
La maitrise du risque de contrepartie crédit sarticule autour des axes suivants :

> Un Systéme de sélection

= Politique de risque comprenant :
. - la stratégie de développement et les exclusions (norries et critéres d'acceptation),
- le schéma délégataire et les limites (seuils internes de division des risques),
- les principes de notation des contrepatties;,
- les principes de surveillance des encours sains.

= Procédures : des procédures générales rappelant les principes et régles relatives aux risques.
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= Un Systéme de dédision

Schiéma délégataire,

Comités ad hoc : engagements, financier, watch-list, contenticux...
Cotations/Notations ; outils de notation Béle I,

Qutils d'aide : systéme d'information (ANADEFI, SMAC).

La Direction des risques ne dispose d'aucune délégation. Elle émet des avis formalisés sur les dossiers
qui seront décideés par le comité des engagements ou le Directoire,

= Un Systéme de pilotage et de maitrise des risques

= Tableaux de bord : risques, sinistralité, incidents constatés, limites. Ces différents tableaux de
bord sont produits par la Direction des Risques. Ces tableaux sont soit transmis au
management commercial pour action soit au Directeire pour information.

= Comités Ad. Hoc : risques et gestion du bitan,

= Contrdles permanents (ler et 2&éme niveau) et/ oy perlodlques

»  Processus de contrle interne et reporting.

= Un Systéme de Mesure des risques

«  Requétes sur le systéme d'information,
» Reportings internes,
= Reportings réglementaires.

Ce dispositif est conforme aux normes groupes applicables au 31 décembre 2009,

2.7.2.2 Expositions aux risques de crédit et de contrepartie
Le suivi-du portefeuille global fait apparaitre les principaux points suivants :

» Une progression importante (+10,04%) des encours CECAZ traduisant la reprise des crédits,
notamment & limmobilier aux particuliers et la poursuite du développement de nos encours
sur les professionnels et les PME/PML.

»  Le taux de douteux progresse (passant de 1,21% en 2008 a 1,48% a la fin 2009), du fait d'un
contexte économique perturbé, mais reste a un niveau maitrisé. A titre de comparaison, la
movyennge des caisses passe de 1,54% en 2008 a 1,73% au 31/12/09.

2.7.2.3 Techniques de réduction des risques

«> Valorisation et gestion des instruments constitutifs de sretés réelles:

Afin de prendre en compte les techniques de réduction du risque de crédit dans le cadre de I'approche
Standard du calcul des emplois pondérés sur la Banque de Détait, le groupe des Caisses d’Epargne
procéde & une revalorisation de ses garanties réelles. Les hypotheques immobiliéres de logement
représentant la plus grande partié dés garanties réelles regues sur la Banque de Détail (qui, avec les
cautions des organismes de caution mutuelle, représentent la quasi-totalité des garanties sur la
Bangue de Détail), le groupe des Caisses d'Epargne dispose d'un outit de revalorisation.

Celui-ci calcule, pour chaque hypothéque d'un bien immobilier résidentiel, la valeur actualisée du bien
a l'aide d'indices immobiliers donnant I'évolution du marché immobilier entre la derniére évaluation du
bien et a date de calcul des emplois pondérés. Cela permet, par la suite, de calculer la "loan to value”
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et par la de procéder a la pondération des encours selon la valeur des slretés réelles reques. La
dégradation de la note de la SACCEF, survenue au quatriéme trimestre 2008, a étendu sur Fannée
2009 le périmétre d'application de I'outil de revalorisation des hypothégues immobiliéres. En effet, le
passage de la note de la SACCEF (aujourdhui CEGC) de AA- & A+ pour S&P, a approche
réglementaire équivalente, aurait di faire passer la pondération des encours cautionnés de 20% 3
50%. Mais le calcul des emplois pondérés en approche Standard réservant une pondération de 35%
aux engagements couverts par les siiretés d'un effet équivalent a celui d'une hypothéque, les
engagements portant sur de |'immobilier résidentiel regoivent naturellement cette pondération lorsque
la LTV est appropriée : la revalotisation des hypothéques présentée ci-dessus a été ainsi appliquée a
ces encours pour le calcuf de fin décembre 2009,

Les slretés réelles utilisées dans le cadre des calculs réglementaires Ble II concernent les
hypothéques immobiliéres et les privileges de préteurs de deniers (PPD), pris en compte sur le
périmetre de la Banque de Détail uniguement. Les nantissements d'actifs non immobiliers ne sont
- quant a eux pas retenus. Au vu de la trés forte proximité juridigue de ces deux types de sliretés
réelles, les PPD sont assimilés & des hypothéques dans le cadre des traitements reglementaires. Ces
slretés réelles permettent ainsi de réduire I'exigence en fonds propres relative aux crédits immobiliers
accordés a des personnes physiques ou morales, dont I'objet du financement est & vocation
résidentielle ou Jocative. A lissue du processus de revalorisation des hypotheques évoqué
précédemment, le calcul de la loan to value (LTV) permet de déterminer, pour chaque engagement, la
partie couverte par 'hypothéque ou le PPD et la partie non couverte du crédit, au regard du taux de
surcollatéralisation de 125% imposé par le régulateur, puis de pordérer chacune des tranches a 35%
ou 75% selon les modalités propres 3 la méthode Standard. 1l convient de noter qu'en cas de
couverture d'un crédit immobilier & la fois par une hypothéque et une slreté personnelle apportée par
garant retenu (cf point suivant), la sreté personnelle est prise en compte prioritalrement
I'hypotheéque dans le cadre des calculs réglementaires, étant entendu que pour I'établissement
préteur, les modalités d'exercice d'une slreté personnelle sont moins contraignantes que I'exercice
d'une hypothéque ou d'un PPD.

Afin de garantir la fiabilité des données contenues dans son systéeme d'information, la Caisse
d’Epargne Cote d'Azur s'assure de l'existence effective des suretés réelles précitées en mettant en
ceuvre un dispositif de contrdle lors de la mise en production des dossiers de crédits immobiliers. De
‘méme elle s'assure annuellement de la valorisation des garanties des principatx concours.

= Fournisseurs de protection

Les principaux fournisseurs de siiretés personnelles sur la Banque de Détail sont les Organismes de
Cautionnement Mutuel {impliquant notamment pour le groupe des Caisses d'Epargne la SACCEF &t le
FGAS), ainsi que les autres établissements de Crédit (Crédit Logement et garanties bancaires
intragroupe principalement).

= La SACCEF (nouvellement Compagnie Européenne de Garanties et Cautions - CEGC) est une
société spécialisée dans le cautionnement des préts bancaires et détenue par Natixis
Garanttes.

» Le Fonds de Garantie a 'Accession Sociale a la propriété (FGAS) permet quant a lui d'apporter
une garantie de I'état frangais aux préts cautionnés. A ce fitre, il bénéficie des notes externes
de I'état frangais et permet de pondérer a 0% les crédits pour lesquels la couverture FGAS a
été signée avant le 31/12/2006. En raison d'une modification des modalités de couverture du
FGAS, les protections octroyées a une date ultérieure générent pour leur part une pondération
de 15% des crédits concernés, _

« e Crédit Logement est un établissement financier, filiale de la plupart des grands réseaux
bancaires frangais.

" Les Garanties Intragroupe (les fournisseurs de protection étant principalement ies différentes
Caisses depargne ou le Crédit Foncier de France) dont les modalités de prises en compte
différent selon que les calculs réglementaires soient réalisés sur un niveau sodial ou consolidé,
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Hors Banque de Détalil, les principaux fournisseurs de protection sont les principaux etablissements de
crédit.

Afin de garantir la fiabilité des données contenues dans son systéme d'information, I'établissement

posséde un dispositif de contrble permanent s'assurant de I'existence effective d'une inscription chez

les différents fournisseurs de protection qu'il posséde en contrepartie, Le champ d'application retenu

couvrre les engagements de la Banque de Détail. Ce dispositif fait suite & laction qui a été menée en

2008 consistant a identifier les encours garantis par des Organismes de Cautionnement Mutuel

(SACCEF, Mutuelles de la Fonction Publique) et a leur transmettre pour confirmation la liste des
dossiers concernés.

< Effet des techniques de réduction du risque de crédit
'Au 31 décembre 2009, la prise en compte des collatéraux regus au titre des garanties et siiretés

obtenues par la CECAZ dans le cadre de sont activite de crédit, ou la prise en compte des achats de
protection permettent de réduire I'exposition de la CECAZ au risque de crédit de 141 979 KE.

2.7.3 Risques de marché

2.7.3.1 Systéme de mesure

L'analyse des expositions au niveau consolidé et par entité repose sur un dispositif d'indicateurs
homogénes, calculés avec des méthodologies standardisées et communes a I'ensemble du Groupe.
Des calculs de VaR quotidiens (VaR paramétrique sur un intervalle de confiance de 99% a horizon 1
jour) sont réalisés. Sur I'ensemble du Groupe, le processus de calcul de la VaR se base sur Foutil
Scénarisk, développé par Natixis. Un calcul indicatif de VaR est également éffectué quotidiennement
sur les opérations des portefeuilles de moyen et long terme des entités du Groupe.

Le corpus de limites de risque sinscrit dans la segmentation des activités financiéres de la Bangue
Commerciale entre le métier de compte propre d'un cbté, et le métier de I'ALM et de la gestion moyen
long terme de ['autre, _

L'objectif du Compte Propre consiste a accroitre le PNB par la réalisation d'opérations de négociation
en vue de réaliser des plus-values. Ces opérations doivent s'inscrire dans le respect des objectifs et
limites validés par le Directaire et approuvés par le COS dans une letire d’objectif annuelle qui définit
notamment la part du résultat pouvant &tre mise en risque, un montant de fonds propres engagés et
un objectif de ROE. _

Le portefeuille & moyen et long terme investisseur est acquis pour assurer, dans le cadre de la gestion
globale du bilan, le placement durable des excédents de fonds propres. Ce portefetille cotrespond &
une intention de détention @ moyen ou long terme dans le but de bénéficier de revenus récurrents ou
de constituer des plus values latentes. 1l répond a des normes de volumétrie et de volatilité.

Le dispositif d'encadrement de risque repose sur :

= une limite globale en VaR des activités de compte propre,
= un stop loss individuel sur les activités du compte propre
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= des limites de volumétrie et de volatilité des activités de moyen long terme investisseurs,
» une réserve minimale de titres mobilisables dans le compartiment ALM, visant & sécuriser e
groupe en cas de crise de liguidité

La Direction des Risques procéde mensuellement @ une ventilation des portefeuilles: consistant a
extraire des dlfferentes bases de gestion (ARPSON, SUMMIT, ...) le portefedille financier de la CAISSE
D’EPARGNE COTE D'AZUR. Ces résultats de gestion sont controlés et validés en comparant avec les
bases comptables. Le Back-office réalise aussi de maniére indépendante ces travaux de contréle des
bases de gestion par rapport aux bases comptables.

A noter, la mise en place en 2010, d'une nouvelle segmentation dubilan composée de trois
compartiments :

* e compartiment clientéle recouvre I'ensemble des opérations realisées avec la dientéle en
- actif et passif et celles neégocides pour gérer les risques generes (taux, liquidité et change) par
le bilan clientéle.
» le compartiment fonds propres recouvre _notamment les fonds propres disponibles
excédentaires en liquidité et Ie_ur replacement.

* le compte propre est composé uniquemerit d'actifs 3 la liquidité possiblement quotidienne ou

couvrables, ces caractéristiques étarit validée par les fi lidres compétentes. Le Compte Propre
s'entend des activités de salles de marché et de trésorerie.

2.7.3.2 Surveillance des limites des risques de marché

- =¥ Les limites de marché reposent sur :
= la VaR concernant le compartiment compte propre
= la volat|llte concernant [e compartiment Moyen Long terme investisseur (MLI).
« [ne Ilmite de perte sur le trading,

Une limité de perte sur le compartiment MLL
Sur ;’_an_né_e 2009, les limites de marchés ont été respectées.
= Suividela VaR :
La CAISSE D'EPARGNE COTE D'AZUR doit respecter sa limite individuelle (331 580 €). En cas de
dépassement, la Direction des Risques de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur doit informer la DRG de la

nature du dépassement dans la journée suivant la constatation du dépassement.

Cette limite a &té respectée tout au long de l'année.
2.7.4 Informations financiéres spécifiques (titrisations, CDO...)

Compte tenu des conditions dégradées sur le marcheé des titrisations, la CECAZ n'a pas procédé a de
nouveaux investissements en 2009, le stock se réduisant sous l'effet d'arrivées a échéances ou
d'amortissements de lignes,

Le portefeuille de titrisations au 31/12/2009 affiche une valeur hilan de 10.9 M€ avec une plus-value
latente de -26k€ et une moins-value latente de -2.9 Mé€(intégralement provisionnée).
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2.7.5 Risques de la gestion de bilan

2.7.5.1 Organisation du contrble interne des risques de gestion de bilan

L'unité Gestion Financiére, au sein de la direction financiére, pilote et suit les risques ALM. Les risques
ALM englobent le risque de liquidité, le risque de taux et le risque de change. Le risque de liquidité est
suivi sur P'ensemble des éléments du bilan et du hors bilan. Les risques de taux et de change sont
suivis sur tous les éléments du bilan et du hors bilan & l'exception du portefeuille de compte propre
celui-¢] faisant 'objet de reporting et de limites spécifiques en fermes de VaR établis et suivis par la
Direction des Risques.,

Au niveau de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur, le dispositif de surveillance sappuie sur le Comité de
Gestion de Bilan et sur le Comité des Risques.

Les grands principes définis au niveau du BPCE sont inscrits dans la Charte ALM du groupe, et
déclinés dans la « Charte de Gestion Financiére Groupe applicable aux Etablissements de Crédit de la
Banque Commerciale » dont reléve en outre la Caisse d’Epargne COte d'Azur, Cette charte définit les
missions, iorganlsatmn et les modalités d'encadrement et de contréle de la gestion de bilan et des
activités financiéres de toute nature, Elle se décline a nouveau localement dans chaque établissement,
tenant compte de leur contexte particulier.

= Comité de Gestion de Bilan

Le Comité de Gestion de Bilan se réunit trimestriellement sous la présidence du Président du
Directoire.

It comprend le président du Directoire, le mandataire en charge du développement et celui en charge
des finances, le Directeur Administratif et Financier, le responsable de la Gestion Financiére, le
Directeur du Contréle de Gestion, le Directeur des Risques, Le Directeur du Marketing, le Directeur de
FAnimation Commerciale, le Directeur de la BDR.

Le Comité de Gestion de Bitan est un organe décisionnel responsable de la gestion de toutes les
opérations financiéres de la banque et notamment celles destinées & assurer la régularité de la marge
dintérét et des commissions, a lintérieur des limites fixées par le Directoire sur propositions du
Comité des Risques et dans [e cadre des régles du groupe BPCE,

Le Comité de Gestion de Bilan est investi des missions suivantes :

» il arréte les termes de la Charte de Gestion de Bilan de I'établissement qui sera validée en
Directoire aprés examen en Comité des Risques, il détermine notammient le role des différents
intervenants dans le processus de gestion globale du bilan, leurs responsabilités respectives et
les délégations associées. _

» il propose au moins une fois par an au Comité des Risques, les limites de risque lides a la
gestion de bilan, qui stafue aprés examen par la Direction des Risques de Caisse d’Epargne
Cote d'Azur. '

= il définit, et en ceuvre et assure le suivi de la politique de gestion globale de bilan.

= il décide des orientations et des actions a mener, financiéres et commerciales.

= il valide les paramétres et hypothéses retenus. A ce titre, il doit sapproprier et valider les
objectifs d’activité (en volume et en marge} sur [a production future, les regles d'écoulement,
les modélisations comportementales et fa prise en compte des options implicites, notamment
de remboursement anticipé et de réaménagement.

= il determine les taux de cession interne en cohérence avec les regles nationales.

= il suit et pilote les ratios réglementaires dans le cadre de la gestion globale de bilan.
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Une fois par trimestre :

» il examine la validité des principales hypothéses commerciales et financiéres.

= il analyse les risques de taux de liquidité et de change sur une base statique et dynamique, il
étudie une actualisation des PNB prévisionnels & trois ans et suit les gpérations réalisées et le
respect des limites,

= il suit les dédisions financiéres et commerciales prises lors du précédent Comité.

Au moins une fois par an, il examine un scénario de stress et des scénarios alternatifs.
- 2.7.5.2 Risque de liquidité

Le risque de liquidité représente pour la banque limpossibilité de faire face 3 ses engagements ou &
ses échéarices a un instant donné. Il résulte notamment d’'un écoulement du passif non couvert par
des tombées d'actifs au cours d'une période donnée, sans possibilité pour la banque de se procurer
des ressources sur le marché au moment nécessaire a des conditions financiéres acceptables, Cetie
rupture peut tre due a des facteurs propres a la banque ou & une dégradation générale des
conditions de liquidité sur le marché.

Les grands principes de gestion du risque de liquidité sont donnés dans fa Charte ALM BPCE puis
déclinés dans la Charte de Gestion Financiére applicable aux Etablissements de Crédit de la Bangue
Commerciale. Chaque établissement, dont la Caisse d'Epargne Cdte d'Azur est ensuite chargé de
dédiner cette charte localement.

Les indicateurs et limites applicables permettent de garantir la résistance du groupe a des stress de
liquidité, un pilotage de [a politique de refinancement & court et moyen terme du groupe et un suivi
du risque de Iiquidité des entités.

Dans cette optique, il est distingué les approches suivantes :

= Sur les trois mois a venir, il s'agit de couvrir par des actifs cessiblés ou éligibles banques
centrales les besoins de refinancement en cas de crise de liquidité

= Sur 12 mois glissants, CECAZ suit I'évolution de la trésorerie sur la base de I'histerigue des
mouvements clientéles. Ce dispositif permet de calibrer au mieux le besoin de refinancement
de F'année.

= sur I'horizori de planification, il s'agit de piloter les besoins de refinancement a travers des
prévisions de financement/placement a horizon N+3 en définissant un plafond de tirage par
entité, et d'encadrer 'appel & des ressources trés court terme (jour le jour) dans des limites
acceptables pour le groupe

= sur I'horizon long terme, il s'agit de sassurer que la gestion a moyen terme ne repousse pas
dans le temps la contrainte de liquidité.

2 Atteinte de seuils d'alerte et dépassements de limites observés au cours du dernier exercice :

Ratio de liquidité
Cette limite réglementaire est fixée & 100%. L'établissement a fixé un seuil d’alerte a 120%.

Gap de liquidité statigue

Le gap de liquidité statique & 3 mois fait 'objet d’'une limite qui est définie selon le principe d'un
besoin de liquidité nul pendant trols mois en tenant compte de la reéserve de liquidité (collatéraly et
d’une déformation instantanée de bilan et de production incompressible.
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La limite était fixée & 429 ME pour la CECAZ au 30 juin, elle a par la suite été portée a 601M€, Au 30
juin, la position de la CECAZ ressortait & 599 M€ pour la prévision &@ M+2 et 566 M€ pour la prévision a
M+3, soit un dépassement respectivement de 170 M€ et 137 M&. Le dépassement étant supérieur a
20% de fa limite fixée, la CECAZ a été amenée a informer ses instances de Gouvernance ainsi que la
DRG BPCE, en application du réglement 97-02 (art 17 ter et 38).

Pour autant la situation de liquidité de la CECAZ reste sécurisée notamment par le montant et la
qualité du collatéral dont elle dispose.

D'ailleurs, une actualisation a été depuis lors effectuée par le Groupe (pour la situation de fin
Septembre) sur un niveau global de colfatéral de 14 milliards d'Euros ; ce qui porte la limite CECAZ &
601 M€, Au 30 septembre, le dépassement résiduel (40 M€ a M+3) etait inférieur au seuil déclaratif.,
Le plan d'actions décidé par le Dlrect0|re a permis de revenir dans la limite sur la situation au 31
décembre 2009,

2.7.5.3 Risque structurel de taux d’intérét global

Le risque de taux représente pour la bangue limpact sur ses résultats annuels et sa valeur
patrimoniale d’une évolution défavorable des taux dintérét. Ce risque est mesuré par les. différents
indicateurs présentés ci-dessous.

Principes de gestion du risque de taux

Les grands principes de gestion du risque de taux sont donnés dans la Charte ALM du groupe BPCE
puis dédinés dans la Charte de Gestion Financiére applicable aux Etablissements de Crédit de la
Banque Commerdiale ; la Caisse d’Epargne Cote d'Azur a ainsi décliné cette charte localement.

Impasse de taux

Le risque de taux est suivi trimestriellement par le Comité de Gestion de Bilan sur la base des
impasses statiques et dynamlques Lles impasses dynamiques sont calculées en mtegrant les
' hypotheses de production nouvelle sur I'horizon de planification budgétaire ainsi que les stratégies de
" couverture.

Sensibilité de la valeur actuelle nette de la position ouverte (Limite de sensibilité de la
valeur actuelle des Fonds Propres)

La sensibilité de 1a valeur actuelle nette de la position cuverte est calculée trimestriellement et suivie
par le Comité de Gestion de Bilan (Z). Une fimite de sensibilité est fixée & 20% des fonds propres de
base. Cette limite est assortie dun seuil d'information fixé a 15 %, seuil a partir duquel le Comité de
Gestion dé Bilan doit &tre informé avec présentation des actions correctrices permettant d‘anticiper les
stratégies de couverture nécessaires pour gerer la limite.

A la date du dernier comité de gestion de bilan, |a sensibilité était de 10.74%, soit un niveau inférieur
a la limite et au seuil d'information.

(1) Cette sensibilité est calculde selon la méthode décrite dans le document sur fes principes de
gestion et de surveiliance des risques de taux dintérét (Comité de Bale juillet 2004-annexe 4).
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Sensibilité de la marge nette d’intérét (limite de sensibilité du RBE)

La sensibilité de la marge nette d'intérét (MNI), en tant que principale composante du résultat brut
d'exploitation (RBE), est mesurée chaque trimestre. Elle est évalude dans le cadre de différents
seenarios de variation des taux (taux courts, taux longs, inflation) appliqués par pas annuel sur
I'horizon de planification (N+3). Quatre scénarios de taux ont été retenus :

- = franslation de +100 bp sur les taux courts et longs et de +50 bp sur l'inflation ;
= translation de -100 bp sur les taux courts et longs et de -50 bp sur l'inflation ;
= pivotement de -50 bp & court terme, de +50 bp & long terme et de -25 bp sur linflation ;
» pivotement de +50 bp a court terme, de -50 bp a long terme et de +25 bp sur l'inflation.

La Caisse d'Epargne Cote d'Azur doit étre capable de supporter, sans impact significatif sur son
résultat appréhendé par le RBE (établi selon les normes IFRS), une variation de taux ne remettant pas
en cause les prévisions d'activité initiales. La sensibilité de la MNI issue du scénario le plus défavorable
sur l'horizon de planification doit rester en—dega‘a d’une limite exprimée en pourcentage du RBE
budgété (8% a N+1 an, 12% & N+2 ans, 15% & N+3 ans). Elle est suivie trimestrlellement par le
Comité de Gestion de Bilan.

La situation au 30 septembre présentée au dernier comité de gestioni de bilan est la suivante :

16.0% T
14.0% <
12.0%
10.0% +
8.0% +
] 6.0% +
Consommation de la fimite | "56.2%[. 67.1%] 63.0% 4.0% 1

= - 2.0% +
G.0% -

112
8.0%| . 12.0%]| ..
-3.72] 9001
4.50%] 8.05%

N+ N+2 N+3

RAPPEL DAR 200906

-1.05)  -9.71

Jv Sensibilité MNI / RBE aprés couveriure prévisionnelle
za Sensibilité MNI/ RBE _avant cousverture previsionnelle

6.30%| 7.45%

La sensibilité du RBE ne dépasse pas le seuil dinformation sur les trois années. Le scénario le plus
défavorable pour CECAZ est I'aplatissement de la courbe (+50bp TCT -50bp TLT).

Scenarii d'analyse du risque de taux

Un scénario central pluriannuel (N & N+3) sur les taux et les volumes est entériné au niveau national,
actualisé en juillet, septembre et décembre, et intégré par 'ensemble des ctablissements de la
Bangue Commetciale pour leurs analyses de gestion globale du hilan.

Au sein de la CECAZ :

= La gestion opérationnefle et le suivi du risque de taux sont assurés par la Direction
administrative et financiére (gestion financiere) ;

= la Direction des risques CECAZ contrble le respect des limites fixées sur les différents
compartiments du portefeuille bancaire (ALM, MLI, IF, IC; Holding).

La migration vers le nouvel outil FERMAT ALM est completement terminée (statique et dynamigue).
Cela va permettre a la Direction des Risques, en relation avec les directives de la DRG, de contrler de
maniére autonome, la gestion opérationnelle des risques de gestion globale du bilan, conduite par la
Direction administrative et financiére, dans le cadre d'une stratégie élaborée en Comité de Gestion de
Bilan et de limites décidées par le Directoire et suivies en Comité des Risques.
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2.7.5.4 Risque de change

Le risque de change est le risque de voir la rentabilité affectée par les variations du cours de change.

Pour la Caisse d’Epargne Cite d'Azur, les positions de change résiduelles ne sont pas significatives
compte tenu de I'adossement quasi systématique des actifs et des passifs en devises,

2.7.6 Risque lié aux actions

- 2.7.6.1 Dispositifs et processus d’investissement

La classe d'actifs "actions” est définie dans la commiunication CN_CE 016/Cf09/016 du 23/01/2009
relative aux Produits financiers autarises.

Les produits autorisés concernent des sous-jacents et des indexations simples. Tous les instruments
reposant sur des paniers d'actions ou d'indices doivent faire l'objet d'une analyse spécifique et d'une
dérogation. Les ventes séches d'option sont interdites. Les trackers sont considérés comme des
QOPCVM,

Les sous-jacents autorisés sur des actions en Gestion Directe sont les Actions CAC40 et EuroStoxx50
(actions présentes dans I'un des 2 indices au moment de l'acquisition).

Concernant les fonds, ils dolvent &tre conformes aux 9 critéres d'investissement du Comité Risques
sur Investissements, & savoir ;

Agrément de la Société de Gestion

Respect des limites d'encours sur la société de gestion
Forme juridigue autorisée {agrément AMF)

Actif net supérieur a 50 M€

Respect du ratio d'emprise

Historique du fonds supérieur & 2 ans

Investissement non mono pays émergent

Investissement sur les matiéres premiéres non majoritaire
Stratégie non exdusivement sur les devises

Les fonds ne respectant pas f'un de ces critéres sont dérogatoires et doivent faite l'objet d'une
demande d'investissement, via I'outil ABIS, afin d'obtenir éventuellement un avis favorable dé la DRG.

2.7.6.2 Méthodes de valorisation

Les méthodes de valorisation comptables appliquées sont détaillées dans la note annexe aux comptes
annuels 2009, insérée dans le présent rapport,

Les risques avérés de défaillance de la contrepartie, dont les impacts peuvent étre isolés, font I'objet
de dépréciations dont les mouverents sont inscrits en "Colit du risque”.

Les actions sont évaluées a leur prix de marché & la date d'arrété comptable. Conformément au
principe de prudence, les moins-values latentes font 'objet d'une déprédation qui peut étre estimée
par ensemble homogéne de titres, sans compensation avec les plus values latentes constatées.

 Page 44/105



- RAPPORT ANNUEL 2009

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les actions et les dotations et reprises sur
déprédiations sont enregistrées en « Gains ou pertes sur opérations des portefeulilles de placement et
assimilés »,

2.7.6.3 Exposition de I'entité

Les programmes d'investissement de la CECAZ portent majoritairement sur le marché obligataire et
sur [e marché des OPCVM. L'entité ne détient pas de positions actions en direct.

Concernant les fonds, au 31/12/2009, la CECAZ ne détierit que deux ligries d'OPCVM "ACTIONS" pour
un montant de 3 M€ {pour un portefeuilie total OPCVM de 88 ME).

Les investissements des entités du groupe sont encadrés par une liste des produits financiers
autorisés et une procédure d'homologation des nouveaux produits finandiers. Ce dispositif permet de
s'assurer que ['utilisation des produits financiers s'effectue avec la securlte opérationnelle appropriée
et en conformité avec les textes réglementaires et les normes risques du Groupe L'utilisation de
produits financiers par les entités du groupe dans le cadre de’ Ieurs activités financiéres est validée par
le Comité Nouveaux Produits financiers et nouvelles Activités financiéres.

L'utilisation des produits. autotisés doit se falre dans le respect du dlsp05|t|f de limites de risques
(marché, crédit...) et des contraintes proprés 4 chaque compartiment fixées dans la Charte de Gestion
Finariciére (justification de la strategle de touverture économique pour les produits en ALM,: I|qu1d|te
quotidienne des actifs logés en Compte Propre, etc.. ).

2.7.7 Risques opérationnels et autres risques (dont procédures judiciaires et
arbitrales)

le risque opérationnel est défini au sein du Groupe BPCE comme le risque de perte liée & une
défaillance ou un dysfonctionnement des processus, des systémes d'information, des hommes ou suite
a des événements extérieurs. Ainsi défini, il inclut notamment les risques comptable, juridique,
réglementaire, fiscal, ainsi que les risques liés a la sécurité des personnes et des biens et des
systemes d'information.

Le risque opérationnel est inhérent & toute activité de la Caisse d’Epargne Cote d’Azur. Son analyse,
sa gestion et sa mesuré reposent sur un dispositif global, basé sur l'identification et I'évaluation des
risques (ainsi gue Ja mise en place de plans d'action pour les maitriser), la gestion active des incidents
avérés, et le suivi dindicateurs prédictifs de risque.

Le dispositif Risques opérationnels est régi par les lignes directrices et regles de gouvernance en
matiére de gestion des risques opérationnels (octobre 2005). Il slappuie sur une filiére Risques
opérationnels instituée par la nomination de responsables Risques opérationnels disposant de leur
propre réseau de correspondants dans leurs établissements. Le dispositif est super\nse au niveau du
Groupe.

- Au sein de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur, les lignes directrices et régles de gouvernance ont été
déclinées de la manigre suivante :

La charte de gestion du risque Opérationnel a été validée par ie Directoire de I'établissement le
17/07/2007.
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En matiére de gestion des risques opérationnels, les objectifs de la Caisse d'Epargne Cdte d'Azur sont
au nombre de quatre :

=« sécuriser » les résultats en assurant une meilleure maitrise des risques opérationnels ;

» se doter de dispositifs et d’'outils permettant de mieux gérer leurs activités ;

= optimiser l'allocation des fonds propres par I'amelioration en continu des processus de gestion
des risques opérationnels;

= in fine, répondre aux exigences réglementaires.

L'atteinte de ces objectifs sinscrit dans une politique de gestion des risques operatnonnels dont fes
principaux fondements sont les suivants :

Etre en mesure de détecter le plus 6t possible les risques ou les incidents ;

Analyser les risques (potentiels) / incidents (avérés);

Alerter et mobiliser les principaux responsables concernés par lesdits incidents ;

(Faire) engager les actions curatives et/ou preventlves qui s'imposent ;

Mesurer les effets de cette politique et disposer d'outils et dindicateurs de pilotage a
destination du Directoire, des Directions de métiets et des différents acteurs du dispositif.

A compter du 4eme trimestre 2009, les effectifs de 'Unité Risques Opérationnels de fa CECAZ onit été
renforcés. Cela a permis des visites dans plusieurs services et Directions Commerciales visant &
renforcer fa sensibilisation des collaborateurs au risque opérationnel.

le Comité des Risques de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur Hent liel de Comité des risques
opérationnels. Il se réunit a une fréquence trimestrielle.

En termes de méthodologies et d'outils, la Caisse d’Epargne Cote d'Azur utilise aujourd’hui ‘outil
Groupe ORIS (Operational Risk System), afin d'appliquer les methodo!ogles diffusées par la direction
des Risques Groupe et de collecter les informations nécessaites & la bonne gestion des risques
opérationnels.

ORIS est un outil modulaire permettant :

» via le module Cartographie, lidentification et l'évaluation au fil de l'eau des risques
opérationnels, permettant de définir le profil de risque de la Caisse d’Epargne Cote d'Azur

n via le module Incidents, la collecte et la gestion au quotidien des incidents générant ou
susceptibles de générer une perte ;

» via le module KR1, de disposer d'indicateurs prédictifs de risque permettant d'intervenir en
amont des incidents et de couvrir les facteurs environnementaux du risque.

La Caisse d’Epargne Cote d’'Azur dispose également via ORIS d'&léments de reporting, et d'un tableau
de bord Risques Opérationnels engendré trimestriellement sur la base des doninées collectées.

Enfin, dans le cadre du calcul des exigences de fonds propres, le Groupe Caisse d'Epargne applique,
pour le moment, la méthode standard Béle 11. A ce titre, les premiers repottings réglementaires Corep

ont été produits. Au 31/12/2009 l'exigence en fonds propres a allouer au titre de la couverture du
risque opérationnel est de 35.382 KE.

2.?.8 Risques de conformité
2.7.8.1 Réglementation bancaire

Au sein du groupe BPCE, la veille réglementaire est assurée par le juridique et mise a disposition des
entités, via le portalf intranet, sur le club métier juridique. La direction de la conformité en CECAZ
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s'assure que les communications BPCE concernant les publications les plus importantes sont prises en
charge par les directions concernées.

Les principales modifications légales et réglementaires intervenues en 2009 sont :

Les ordonnances liées & la transposition en droit francais de la troisiéme directive
européenne sur la prévéntion du blanchiment. Celles-ci ont été accompagnées de la publication, le
23 septembre 2009, de la communication CNCE n® 209/c/09/209. Cette derniére sera mtegree dans
les procédures CECAZ, notamment; la procédure LAB, début 2010 avec la procédure cadre prévue par
le Groupe et le module de formation FBF spécifique.

La Directive Service de Paiement, applicable au ler novembre 2009, qui vise & établir un cadre
juridiqgue commun pour ['instauration d'un marché unique des services de paiement en Europe.

Cette nouvelle ré_g_lemen_tation a de nombreux impacts notarmment :

»  Modification des conventions compte de dépdt,

= Remise en cause de certaines lignes de facturation,
= Contestation, charge de a preuve,

= Information clientéle, ‘

= Date de valeur,

: Les actions mises en ceuvre, a ce titre, sont les suivantes :

= Diffusion dans les agences d'une annexe a la convention de compte a remettre lors des
ouvertures de CDD.

»  Envol aux clients d’un avenant a la convention de compte avec le relevé de compte du mois
de septembre,

= Déploiement en fin d'année de la nouvelle convention de compte de dépdt (livrable BPCE) en
fin d'année.

Par ailleurs, la CECAZ, comme I'ensemble du groupe BPCE, mene actuellement un vaste programme
de mise a jour et de numérisation des piéces justificatives des Dossiers Réglemeéntaires Clients.

Enfin, les produits mis en marché par fa CECAZ en 2009, ont tous été validés par 'organe central et
ont fait I'objet d’une vérification au titre du risque de non conformite.

Les mises en marché de produits et services en CECAZ obéissent a un processus qui commence par le
Directeur marketing (phase d'étude de commercialisation permettant de constituer un dossier qui
assure une Finformation de chaque Direction sur les modalités de commercialisation retenues).

Ensuite, chaque Diréction fait part, le cas échéant, de ses réserves et de la faisabilité du projet. La
décision finale de mise en marché reléve de Ia Direction de la Conformité et des contrdles
permanénts, aprés que le Chef projet Marketing se soit assuré de la levée des reserves,

2.7.8.2 Réglementation financiére

Compte tenu du profif d'activité de la CECAZ, les actions menées en matiére de déontologie financiére
concerrie principalement trois axes.

D'une part, Vappartenance de la CECAZ & un groupe (BPCE) comprenant des entités cotées
(notamment Natixis, Nexity et CNP), nous oblige & appliquer la réglementation AMF relative a la
surveillance de nos collaborateurs, et membres du COS, «initiés permanents » et «initiés
occasionnels »,
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D'autre part, I'existence d’une activité pour compte propre ‘au sein de la CECAZ nous améne & verifier
Fétanchéité des flux d'ordres et de conseils entre les activités éxercés pour compte propre et celles
exercées pour compte de tiers.

Enfin, l'application de la MIF (directive européenne sur les Marchés d'Instruments Financiers) est
effective en CECAZ. Elle se traduit notamment par un renforcement de la formalisation du devoir de
conseil, par I'évaluation des compétences de chaque dlient et I'adéquation des produits conseillés par
rapport aux besoins et moyens des clients.

2.8 Evénements postérieurs a la cldture et perspectives

2.81 Les événements postérieurs a la cldture

Néant,

2.8.2 Les perspectives et évolutions prévisibles

Au niveau du Groupe

Projet stratégique

Monsieur Frangois PEROL a présenté le 25 février les résultats annuels du Groupe ainsi que [e Projet
Stratégique.

=2 UNE AMBITION CENTREE SUR LA MISSION FONDAMENTALE DU GROUPE © DEVENIR LES
BANQUES PREFEREES DES FRANCAIS ET DE LEURS ENTREPRISES

Le Groupe BPCE fait le choix stratégique de concentrer son développement sur les métiers qui
participent directement & sa mission de collecte de I'épargne et de financement. Ses métiers caeur
sont donc :

= La bangue commerciale et Fassurance d’fu‘n_e part,
= La banque de financement et d'investissement, I'épargne et les services finandiers spédialisés
reunis dans Natixis, d’autre part.

= UN PROJET INDUSTRIEL BATI SUR LES OPPORTUNITES DU RAPPROCHEMENT DES BANQUES
POPULAIRES ET DES CAISSES D'EPARGNE AU SEIN DE BPCE

Avec des métiers coeur bien identifiés, les entreprises du groupe entendent tirer le meilleur pal'ti de sa
constitution et du potentiel de synergies quil contient. :

Baptisé « Ensemble », le projet stratégique du groupe dépasse l'ambition de chacune de ses
composantes. Il mobilise les collaborateurs du groupe dans une démarche durable au service des
dients, des sociétaires, de I'économie et des territoires :

Des banqués plus proches de leurs clients
Des banqués plus entreprenantes

Des banques plus performantes
Employeur de référerice

Page 48/105



'RAPPORT ANNUEL 2009

Simplificaticn de |a. structure _du g_rouge

Créé en juillet 2009, le Groupe BPCE devrait franchir une nouvelle étape de son organisation en
simplifiant son organigramme dés fa fin du mois de juillet 2010. En effet, la revue stratégique
effectuée dans le cadre du Projet Groupe, ainsi que l'audit externe de l'ensemble de ses actifs de
crédits structurés conduit en 2009, permettent aux actionnaires Caisses d’Epargne et Banques
Populaires d'envisager la fusion de leurs holdings de participations avec BPCE.

Les filiales actuellement détenues par les holdings BP Participations et CE Participations seraient
integrées dans BPCE. L'opération prendrait la forme d'une fusion absorption et sa mise en ceuvre est
prévue fin juillet 2010, Cette opération se ferait sans changement pour Nexity dont la participation de
41% resterait détenue par les Caisses d’Epargne. Le partenariat avec les Caisses d' Epargne se
poursuivent. ' ' o

Au nhiveau de la Caisse d'Epargne Cote d'Azur

201_0 Cb_nStitu‘era la deuxiéme année du Plan d’Orientation Stratégique de la Caisse d'Epargne Cote
d’Azur. De nombreuses avancées sont prévues dans les chantiers qui lui permettront de devenir la
« Banque Préférée » de son territoire a I'horizon 2012, au travers des grandes orientations suivantes :

= une banque engagée, a travers la fidélité a nos valeurs, la qualité de services et la fierté
d'appartenance.

= une banque puissante, par [a performance, les parts de marché et la création de valeur

* une banque d’avenir, grace a la croissance, I'innovation et la dynamique.

Ce plan a démarré dans un environnement économique et financier trés dégradé, avec des prévisions
2010 de croissance plutdt molles et des marchés financiers orientés positivement, mais extrémement
volatils,

En 2010, plusieurs enjeux s'ouvrent pour la Caisse d'Epargne Coté d'Azur :

» Au niveau commercial, la banalisation du Livret A restera un sujet important, Les autres axes
prioritaires concernent ['amélioration de [a Qualité de services offerts & nos clients et la
croissance de notre PNB fondée principalement sur :

o la poursuite de fa dynamique de domiciliations et d’équipement des dlients;
o les relais de croissance que sont les marchés de la BDR, des professionnels et de la
gestion privée ;

= L'année 2010 sera également pour fa Caisse celle de la migration vers le nouveau systéme

- d'information commiun du Groupe Caisse d'Epargne avec une bascule prévue pour la fin du
prermiger semestire 2010, Cette migration contribuera a la performance et au développement
de l'entreprise et sera source d'économies de colits substantielles.
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2.8.5 Observations éventuelles formulées par le comité d’entreprise ayant trait & la
situation économique et sociale de I'entreprise

Conformément a I'article L.2323-8 du Code du travail, les observations du Comité d'Entreprise ont été
transmises a I'Assemblée Générale des actionnaires en méme temps que le Rapport Annuel 2009.

2.8.6 Tableau des mandats exercés par les mandataires sociaux

_MEMBRES DU DIRECTOIRE - Mandats Loi NRE

Nom Prénom i‘:;igg: D_en:on‘:itglzt:on Forme sociale $iége socia.l
CREQUIT |{Jean-Claude  |Présidentdu Caisse d'Epargne Cote SA & Directoire et Conseil [455 Promenade des Anglais
Directoire d'Azur de Surveillance 06200 NICE
Membre du conseil |NATIXIS SA a Directoire et Conseil |45, rue Saint Dominique
de surveillance de Surveillance 75007 PARIS
Jusgilau
16/12/2009
|Adminigtrateur SIPAREX ASSOCIES SAACA 139 rue VendSme
| I ) 69477 LYON CEDEX 6
Administrateur HLM NOUVEAU LOGIS ~ [SA 268 av de la Californie
Président du AZUR 06000 NICE
{Conseil
. d'administration . .
SALTIEL  (Eric Membre da Caisse d'Epargne Céte  |SA & Directoire et Conseil |455 Promenade des Anglais
Direcigire. dAzur de Surveillance 06200 NICE
Représentant CE FONGEPAR =~ SAaCA 10 place de Catalogne
CAZ au Conseil 75014 PARIS
d'Administration . . -
HURBAL [Jacques-Olivier |[Membré du’ |Caisse d’'Epargne Cte ~ |SA & Directoire et Conseil [455 Promenade des Anglais
Directoire d'Azur de Surveillance 06200 NICE
Représentant CE  {SOCFIM SA & Directoire et Conseil |5 rue Masseran
CAZ Conseil de de Surveillance 75007 PARIS
Surveiltance S
Représentant CE SEM DE VENCE SA Hatel de Ville
CAZ Conseil de 06140 Vence
Surveillance L o
Membre du Conseil |SERENA SA & Directoire et Conseil {100 av Salvador Allende
de Surveillance de surveillance 79 061 NIORT
Représentant CE LOGIREM SA a Directoire et Conseil [111 Bld National
CAZ Conseil de de Surveilfance 13302 Marseille
Surveillance
RODNEY (Isabelle Membre du Caisse d'Eparane Cite SA 3 Directoire et Conseil 455 Promenade des Anglais
Directoire d'Azur de Surveillance 06200 NICE
Autres mandats
CREQUIT Jean-Claude Président du Conseil de gestion SAS ALLIANCE ENTREPRENDRE
Vice Président du Conseil de Surveilarice [SAS GCE CAPITAL
Président du conseil de survelllance MASSERAN GESTION
Représentant permanent de la CECAZ au |GIE BUSINESS SERVICES (MOA)
Conseil de Surveillance
Représentant permanent de la CECAZ au [GIE CAISSE D'EPARGNE
Conseil de Surveillance GARANTIES ENTREPRISES
Vice président de 1a Fédération Fédération nationale des CE
1 Trésorier » -
SALTIEL Eric Gérant SARL Europ'Invest Développement
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Nom Prénom Fonction exercée Société
MACKIEWIC_Z Pierre Vice-président du COS jusqu‘au 29/04/09 CE CAZ
' Président du COS depuis [e 29/04/0% CE CAZ
Président du Comité d’Audit jusqu'au 29/04/09 |CE CAZ
et membre de droit depuis cette date
Président du Comité de Rémunération et de  |CE CAZ
sélection depuis le 29/04/09 _
Président du Conseil d’Administration SLE EST DES ALPES MARITIMES
Administrateur Caisse d'Epargne participations
Membre du conseil de surveiflance BPCE
Administrateur Natixis épargne financiére services
Administrateur Natixis épargne financiére gestion
Représentant de la CEP aux AG . _|Fédération Nationale des CE
PIERONI-MIGNON Francoise Membre du COS ' |lcECAZ
Membre du Comité de Rémuriération et de CECAZ
Sélection depuis le 29/04/09 _
Présidente du Conseil d’Admmlstration SLE VILLE DE TOULON
Représentant de la CF CAZ Fédération nationale des CE
TOURRET Gérard Membre du COS CE CAZ
Président de fa Commission Engagement CE CAZ
Souetal depuis le 29/04/09
Vice Président du conseil d'administration SLE VILLE DE TOULON
SORRENTINO Sauveur ‘{Membie du CGS CECAZ '
Membre du Comité de Rémunération et de CE CAZ
selection & compter du 29/04/2009
. Président du Conseil d'Administration SLE VILLE DE NICE QUEST
de BARNIER "|Roland Membre du COS depuis le 29/04/09 CECAZ
Membre du Comité de Rémunération et de CECAZ
Sélection depuis le 29/04/09
. Membre du conseil d'administration SLE VILLE DE NICE QUEST
RABEL Max Membre du COS CE CAZ
Membre du Comité d'Audit CE CAZ
Président du Conseil d’Administration SLE CENTRE VAR
. Représentant de la CE CAZ Fédération nationale des CE . .
THIBULT Jean~Yves “IMembre du COS CE CAZ
1% Vice président du COS depuis le 29/04/09 |CE CAZ
Président du Conseil d’Administration SLE SUD QUEST DU VAR
LEMALLE Francoise “|Membre du COS depuis le 29/04/09 CE CAZ
Membre du Comité d'Audit depuis le 29/04/09 |CE CAZ
. Présidente du Conseil d’Administration SLE CANNES
LASFARGUE Jean-Yves Membre du COS - CECAZ
Président du Comité d'Audit & compter du CECAZ
29/04/2009 _ )
Membre du Comité de Rémunération et de CE CAZ
sélection jusqu'au 29/04/2009 _
Président du Conseil d’Administration SLE VILLE DE NICE EST
SALARD Michel Membre du COS CE CAZ
2éme vice pre5|dent du COS depuis le 23/04/09 |CE CAZ
Président dit Conseil d’Administration SLE SUD EST DU VAR
BALLI Robert Membre du COS CECAZ
Membre du Comité de Rémunération et de CECAZ
sélection jusqu'au 29/04/2009
.. |Président du Conseil d*Administration SLE ANTIBES
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DUGELAY Bruno Président du COS jusqu'au 29/04/2009 CECAZ
Président du Comité de Rémunération et de  [CE CAZ
Sélection jusqu'au 26/04/2009
Membre du Comité d’Audit jusqu'au CE CAZ
29/04/2009 _
Président du Conseil d’Administration SLE CENTRE ET NORD DES ALPES
MARITIMES
Membre du conseil de surveillance CNCE
jusqu'en mai 2009 .
RE Daniel Membre du COS depuis le 29/04/09 CE CAZ
Membre du Comité d¢’Audit depuis le 29/04/09 [CE CAZ
o . Président du Conseil d’Administration SLE COUDON ET VALLEE DU GAPEAU -
BONHOURE Michel Membre du COS CE CAZ ' ' '
Membre du Comité d'Audit CECAZ
- . . Président du Conseil d’Administration SLE HYERES
GIORDANENGO Daniel Membre du COS B CE CAZ
' ' Membre du Comité de Rémunération et de CECAZ
sélection jusqu'au 29/04/2009
. T Président du Conseil d’Administration SLE GRASSE
|GIRONE "~ |André ~ Membre du COS CE CAZ
CHICHMANIAN-DELPY [Juliana . [Membre du COS jusqu‘au 29/04/09 CECAZ
BERGAMO " |Philippe |Membre du COS CECAZ
S ' Membre de la Commission Engagement
. o T Sociétal depuis le 29/04/09 CE CAZ
BILLO Maurice Membre du COS depuis le 29/04/09 CE CAZ
' Membre de la Commission Engagement CE CAZ
L . _ Sociétal depuis le 29/04/69
AGUIRRE.  [Bruno [Membre du COS jusau’au 29/04/09 CE CAZ

2.8.7 Décomposition du solde des dettes fournisseurs par date d'échéance

Dettes.échue.s Detteé <30

30 <dettes <60 | TOTAL dettes au
au 31 12/2009 jours jours . 31112/2009
Montant en euro au 31/12/2008 | 117 159.22 | 990 360.21, 195.74 1107 715147
dontlitiges| 90 902.85
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3.1 Comptes individuels
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3.11 Comptes individuels au 31 décembre 2009 (avec comparatif au 31 décembre

ENGAGEMENTS SUR TITRES

2008)
BILAN
~en milliers d'euros
ACTIF Notes 31/12/2008
CAISSES, BANQUES CENTRALES 75931
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES 33
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 21 5 561247
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 3.2 6 418 047
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE a3 244023
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 23 55186
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 3.4 10 164
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 3.4 534 756
OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATIONS SIMPLES 15
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 36 8 268
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3.6 68 245
AUTRES ACTIFS 3.8 148 294
COMPTES DE REGULARISATION 3.9 106 503
B '.;I'OTAL DE L'ACTIF 13 230 864
HORS BILAN 311122008
Engagements donnés
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 1093 303
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 74 512
16 396
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en milliers_d'e_uros
PASSIF Notes 31/12/2008
BANQUES CENTRALES
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3.9 3 386 233
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 3.2 B 563 907
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE a7 56 810
AUTRES PASSIFS 4.8 53 007
COMPTES DE REGULARISATION 3.9 83 942
PROVISIONS 310 108 177
DETTES SUBORDONNEES 311 100 326
FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX (FRBG) 242 101 093
CAPITAUX PROPRES HORS FRBG 313 777 369
Capital souscrit 193 792
Primes d'émissicn 112 045
Réserves 425 079
Ecart de réevaluation
Provisions réglementées et subventions d'investissement
Report & nouveau
Résultat de l'exercice (+/-) 46 453
TOTAL DU PASSIF 13 230 864
HORS BILAN o o o ) ' Notes 31/12/2008
Engagements recus

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT a1 121 488

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 4.1 26 202

ENGAGEMENTS SUR TITRES 1594
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COMPTE DE RESULTAT

en milliers d'euros

Notes Exercice 2008
Intéréts et produits assimilés 5.1 586 209
Intéréts et charges assimilées 5.1 -457 854
Produits sur opérations de crédit-bail et de locations simples 5.2
Charges sur opérations de crédit-bail et de locations simples 5.2
Revenus des titres 4 revenu variable 53 42 358
Commissions (produiis} 5.4 133 692
Commissions (charges) 5.4 -20872
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 5.5 -1 892
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 5.6 2 658
assimilés ‘ -
Autres produits d'exploitation bancaire 5.7 7 392
Autres charges d'exploitation bancaire 57 137
PRODUIT NET BANCAIRE 272674
Charges générales d'exploitation 538 -203 462
Dotations aux amortissements ef aux dépréciations sur immobilisations 9595
incorporelles et corporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 59 610
Colt du risque 5.9 -12 841
RESULTAT D'EXPLOITATION 46 769
- Gains ou pertes sur actifs immobilisés 5.10 -981
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 45 788
Reésultat exceptionnel 511
Imp6t sur les bénéfices 5.12 665
Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglementées
RESULTAT NET 46 453
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3.1.2 Annexe aux comptes individuels

NOTES ANNEXES AUX COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS

NOTE 1 - CADRE GENERAL......

11 LEGROUPEBPCE..........
1.2 MECANISME DE GARANTIE B e
13 EVEMEMENTS SEGNTFICATIES ..ccocts - eraon s wienes o meneemse s
14 EVENEIvENISPO’STERIEURSAmCLOIL"R.E.._....._.....,........._.

NOTE 2 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES .....

21 METHODES D'EVALUATION ETDE PRESENTATION APPLEQUEES. ... e coreneeece

22 CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES

23 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALU’L’I'ION
231 Opérations en devises .
232 Opérations avec les efabh.sseme)rrs deé crédit ¢ at fa eJientéld
233 Ovérations de crédit-bail ef dé: Iocanon sinpla. ...

234 Tires..aowsens

235 Immobilisationsi mco;par eﬂes eF corporef.’es
23.6  Dattes rapy e.ser:feaspm WH BT @ nsicsisiiniinssoselsmsionmninisiicasmsnissasornnrinis -
2.3.7  Dettes subordonnées ... vint .

238 ProvisionS..suemsivin

239 Fonds pour risques bancaires gém
2310 Instrumenis financiers & terme -
2311  Intéréss et assimilés — Commissigns ..
2312 Revenus des porigfeuilles titres..
2.3.13  Bnpétsur les bénéfices

NOTE 3 - INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN........coenan, . . 19

31 OPERATIONS INTERBANCAIRES........L.ce..
3.2 OPERATIONS AVEC LA CLIENTHE .

3.24 Opdrations avec la clientéle ... s w2
3.2.2  Répartition des encours de crédit pm aaemecanormque
33 EFFETS PUBLICS, OBLIGATIONS, ACTIONS, AUTRES TITRES A REVEN'U FIXE ET'VARIABLE .. .22
3.3.1  Portefenille fities .. ST DTS PP PO DR .22
3.32  Evolition des titres d mvemssemem .23
3.34  Reclassements A’ @Ctif v oo .23

342 Evolution des participations, paris dars les entyeprises lidas ot autves fifras dotenus & Iang termie. ... 23
342 Tablean des filiales et participations (montants en milliers & 'euros) y
343 Onératiirs aver les entreprisés liées...
3.5 OPERATIONS DE CREDIT- BAH_ ET LOCATIG‘\T SIM:PLE -
3.6 IMMOBILISATIONS INC ORPORELLES ET CORPORELLES
3.6.1 Indiobilisations incorporelles ... .

[
: 3,4  PARTICIPATIONS, PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES, AUTRES TTTRES DETENUS A LONG TERME -.... .23
|
|
|
|
|
|
|
|

3.6.2  Immobilisations corporelies ...

| 3.7 Dmsmmmnwmu __________________________ e e e e ettt eee i e et 27
| 3.8 AUTRES ACTIFS ET AUTRES PASSIES - . .27

3.9 COMPTES DE REGULARISATION : oo : 27
310  PROVISIONS... : -
3.10.1 Tabieau a'e varrahans des provisions

3.10.2  Provisions ef dépréciations constituées e convertire de msque.s de con; pm tze .28
3103 Provisions pour engagements socianx.. 2
3.10.4  Provisions PEL/ CEL e b banb et AN AR AR REES Rpea s paRRg a4 A S S
3.11  DETTES SUBORDONNEES i : ey - PSRRI ) |
3.12  FONDS POURRISQUES BANCAIRES GENERAUX....iiieienios . : . 32
313  CAPITAUN PROPRES..... . - pemsimeeeremem s e remn e eearg s R et 32
3.14 DUREERESIDUELLE DES EMPLOE ETR.ESSOURCES.........., _________________________ 32
VO'I'E 4- I\'FOR.’.\IATIO\S SUR LES POSTES DU HORS BILAN ET OPERA'I'IO\’S ASSL\HI_,E}:S ............ 33
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41 °  ENGAGEMENTS RECUS ET DOVNES ...oo....ooe. i S— 33
411 Engagements de financemeant...

4:1.2  Engagements de garanfig .........oocoevonvinns
413 Auires engagements ne figurant pas an hors bilan........
42 OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS ATERME. ...

421 Engagements syr instrianents financiers ef change & RIS vivrrronons .
4.2.2 Ventilation par type de portefeniile des fnstruments ﬁ;rmncmz.s de lam' a’ mmrer negoczes sir un marehé
AE TV £ TTE vrisuniserinissiinivniiasss ste itarm it iersstebebocamarensassas sasnes

423 Durée pésiduelle des engagements sur instrionents financiers § term
43 VENTILATION DU BILAN PAR DEVISE .-ooooeeeenace s Lo R

NOTE 5-INFORMATIOQNS SCR LE COMPTEDE RESUL_IA_I‘

51 INI'ERETS PRODUITS ET CHARGES ASSIMILES . .

5.2 PRODUITS ET CHARGE SUR OFERATIONS DE CREDIT- BAILETLOC-";TIONS ASS]M]I_E‘ES
£3 REVENUS DES TITRES A REVENU VARTABIE oo ooe oo ece e eeeseec e

L B 0051174 - SO

55 (GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUALLES DE NEGOCIATION

56  GAINSOUPERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILTES DE PLACEMENT ET ASSIMILES ' 36
57 AUTRES PRODUELS ET CHARGES D'EXPLOIL: u'iON E mc AIR.E ...36
58 CHARGES GENERALES D'EXPLOHATIOI\ e G e e e e o e e b e e e e .37
5.9 COUT DU RISQUE __ SRR : 37
510 GamS OUPERTES SUR ACTIFS TREMOBILISES oo eremeeemuemesaseee s sememeranmtn 38
511  RESULTAT EXCEPTIONNEL ..o..ceoooreeecretveme rennss . 38
512 mmorsunmsams : : 38
513 REPARTIIONDE L'ACIIVIIE . 38
NOTE 6 - AUTRES INFORZ\IAIIO’\TS S— - 30
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6.3 MLANTA.’HONS DANS TES PAYS NON COOPERATIES oo .39
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" Note 1~ Cadre général

11 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE a officiellsment vu fe jour le 31 juillet 2009. # comprend le réseau des Banques Populaires,
le réseau des Caisses d'Epargne, Porgane central BPCE et ses filiales, BP Participations {(anciennement
BFEP) et ses filiales, CE Participations (anciennement CNCE) et ses filiales.

. i__es deux réseaux Bangues Populaires et Caisses d’Epargne

Le Groupe présente un fort caractére coopératif avec des socCiétaires proprigtaires des deux réseaux de’
bangué de proximité : les 20 Banques Populaires et les 17 Caisses d'Epargne. Chacun des deux réseatx
est détenteur & parité de {'orgarnie central du groupe appelé BPCE.

Le réseau des Banques Populaires comprend les Bangues Populaires, les sociélés de caution mutuelle leur
accordant statutairement Texclusivité de leur cautionnement et la société de participations du réseay des
Banques Populaires.

i_e réseau des Caisses d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et de Prévoyance, les sociélés locales
d‘epargne la Fédération Nationale des Caisses d'Epargne et ta société de parficipations du réseau des
Caisses d'épargne.

Les Banques Populaires sont détenues & hauteur de 80 % par leurs sociétaires et.de 20 % par Natixis via
les ceriificats coopératifs d'investissement (CCI).

Les Caisses d'Epargne sont détenues & hauteur de 80 % par les sociétés locales d'épargne (SLE; et de
20 % par Natixis via les CCL Au niveau local, les sociélés locales d'épargnie & statut coopératif, dont le
capital variable est détenu par les coopérateurs, ont pour objet, dans le cadre des orientations-générales de
la Caisse d'Epargne a laquelle elles sont affiliées, d'animer le sociétariat Elles né peuvent pas effectuer des
opérations de banque. '

« BPCE

Le nouvel organe central, dénommé BPCE, & été créé par la loi n*2009-715 du 18 juin 2009. Il se substitue
aux deux organes centraux existants, Ia Banque Fédérale des Banques Populaires (BFBP) et Ia Caisse
Nationale des Caisses d’Epargne (CNCE). Sa constitution a &té réalisée par voie d'apports partiels d'actifs
soumis au régime des scissions, effectués par la BFBP d'une part et la CNCE d'aulre part. L'Etat est
détenteur d'actions de préférence sans droit de vole.

Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de ¢rédit agréé comme bangue, BPCE est
constituée sous forme de société anonyme a directoire ef conseil de sunveillance dont le capital est détenu a
parité par les 17 Caisses d'Epargne et les 20 Banques Populaires depuis le 31 juillet 2009. I défient les
filiales. comniunes aux deux réseaux dans le domaine de la banque de détail, de la banque de financement
et des services financiers et leurs slmciures de produciicn.

Les pnnmpales fiiales de BPCE sont :
o Natixis, détenu & 72 %, regroupant les activités de marché et de services financiers,
GCE Covered Bonds, programme de Covered bonds des Caisses d'Epargne,
BP Covered Bonds, programme de Covered bonds des Banques Populaires,
Financiére Océor, bangque du développement régional et Voutre-er ¢t international,
Banque BCP (France) et Bangque BCP {Luxembourg), banques commerciales issugs de la
fusion d'établissements financiers portugais,
Socidté Marseillaise de Crédit (SMC), bangue commerciale régionale,
BCt et BICEC et BIAT, banques commerciales basées respectivement au Congo, au Cameroun
et en Tunisie,
o CNP Assurances (services a la personneg) et GCE Assurances (assurance IARD),
GCE Technologies, centre informatique des Caisses d'Epargne,
o 1-BP, plate-forme informatique unique des Bangues Populaires.

Q000
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Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banguss Populaires et
des Caisses d’Epargne.

BFCE est notamment chargée d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tute!le de
définir fa gamme des produits et des services comrierciglises, dorgamser la garantie des deposants
d'agréer les dirigeants et de veilier au bon fonctionnement des etabhssements du Groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les acfivités de fate de Groupé. Elle détient et gére les participations
dans les filiales. Elle détermine aussi la stratégie et fa pofitique de développement du Groupe,

Paralfélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'assurer a
centralisation des excédents de tessouices et de réaliser foutes les Opérations financiéres utiles au
développement ot au refinancement du Groupe charge 4 elle de sélectionner 'opérateur de ces missions le
plus-efficace dans Fintérét du Groupe. Elle offre par aillzurs des sérvices a caractére bancaire aux entités du
Groupe.

* BP Participations et CE Participations

Les deux réseaux Bangués Populaires et Caisses d'Epargne détiennent également respectivement 100 %
de leur ancien organe cenfral
- la BFBP pour les Banques Populaires renommée Banques Populaires Parficipations (BP
Participations)
- et la CNCE pour les Caisses d'Epargne renommée Causses dEpargne Participations (CE
Pamcapatmn_s}

BPF Parficipations et CE Participations détiennent les actifs nayant pas é1¢ apportés 4 BPCE. Ces holdings
sont des sociglés financiéres agréées en tant qu'établissement de crédit ot affiliées &8 BPCE.

Le fonctionnement des holdings de participations fepose sur une gouvemance claire et homogéne el sur un
contrdle &troit de BPCE. Les deux holdings de pariicipations onf pour objet linyité, spécifique et exclusit de
gérer et conirbler leurs participations respectives, leur activité de compte propre et d'assurer la continuité
des opérations de crédit au sens de l'article L. 311-1 du Code monéfaire et financier contracté par BFBP et
CNCE qui n'ont pas été transmises &4 BPCE dans le cadre de 'apport des actifs.

' Les filiales du pdte immobilier des deux anciens groupes {notamment e Crédit Foncier de France, Nexity,
Foncia, MeillewrTaux) ainsi que les autres parficipalions des deux anciens organes centraux {notamment
Banca Carige, Bangue Palatine et MABanque) sont conservées par BP Participations et CE Participations.

-1.2  Mécanisme de garantie

Le sysiéme de gardntic ef de solidarité a pour objet, conformément & Farficle L.512-107 6 du Code
monélaire et financiér, de darantir la liquidite et 1a solvabilité dit Groupe et des établissements affitiés 4
BPCE, ainsi que dorganiser la solidarité financidre au sein des réseaux des Bangues Populaires et des
Caisses d'Epargne.

BPCE est chargée de prendre toutes mesures néegssaires pour arganiser la garantie de so]vablllte du
Groupe ainsi gue de chacun des réssauy, fiotamment en ingttant én euvre les mécanismes appropriés de
solidarité interne du Groupe et en créant un forids de garantie commun aix deux réseaix dont il détermine
les régles de fonctionmement, les modalités de déclenchement en complement des fonds des deux réseaux
déja existants ainsi que les conmbuhons des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconsfitution.

BPCE g2re ainsi le Fonds Réseau Banques Populaires, fe Fonds Réseau Caisses dLpargne et de
Prévoyance et mei en place le nouveau Fonds de Garantie Mutiel.

Le Fonds Réseau Banques Populaires correspond au montant du fonds de garantie constitué par I'ancien
groupe Banque Populaire en contrepartie d’'un FRBG (450 millions d'euros). 1l fait Fobjet d'un dép6t effectué
par BP Participations dans les livres de BPCE sous la forme d'un compte a terme d'une durée de dix ans et
indéfiniment renouvelable.
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Le Fonds Réseau Caisses dEpargne et de Prévoyance fait l'objet d'un dépdt (450 miltions d'euros) effectué
par CE Participations dans les livies de BPCE sous la forme d'un compte & ferme d'ung durée de dix ans et
indéfiniment renouvelable. Ce dépst est lui-méme déposé par les Caisses d'Epargne auprés de CE
Participations.

Le Fonds de Garantie Mutuel est conslitué des dépdis effectuds par les Banques Poputaires et les Caisses

dEpargne dans les livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d'une durée de dix ans et indéfiniment
rencuvelables. Le montant initial des dépdts est au total de 20 millions d’euros (10 milions d* ‘euUros par les
Banques Populsires et 10 millions d’euros par les Caisses ¢'Epargne). Par la suite, Io fonds sera abondé
chaque année & hauteur de 5% de la confribubtion des Banques Populaires, des Calsses d’Epargne et de
leurs filiales — & Fexceplion des holdings de participations et de leurs fiiales respectives — aux résultats
consolidés du Groups dans fa fimite de 0,2 % des risques pondérés du Groupe {RWA). Ceite contribution

" sera répariie au protata du capital de BPCE selon la méme clef de répartition décrite ci-dessus.

Le montant tofal des depots effectués auprés de BPCE au filre du Fonds Réseau Bangues Populaires, du
Fonds Réseau Caisses d'Epargne et de Préveyance etdu Fonds de Garantie Mutuel ne pourra étre inférieur
40,15 % de la summe du montant des Actifs Pondérés du Groupe.

La constiiution par une Bangue Populaire ou une Caisse d'Epargne d'un dépdt donne feu 4 Faffectation au
fonds pour risques bancaires généraux de cet établissement d'un montant identifié équivalent,
exclusivement au titre du systéme de garantie et de solidarité.

Les nigdalités de mise en jeu du systéme de garantie reposent sur le niveau de prionité suivant ©

Chaque bénéficiaire doit d"abord s'appuyer sur ses fonds propres.

BPCE peut rfequérir Iintervention des Banques Populaires et les Caisses d'Epargne au tire du
systdme de garantie et de solvabilité, en appliquant les clefs de répartition des contributions et ce
avantdimpacter les trois Tonds.

Si I'établissernent défaillant appartient & un des deux réseaux (Caisses d'Epargne et lewrs filiales
ayant le stafut d'éiablissement de crédit et affiliées & BPCE d'une part, Banques Populaires et leuss
filiales ayani le statut etabhssement de crédit ef affiliées 4 BPCE d'auire pari}, le montant prélevé

- " sstimputé en priofité sur le fonds de garantie de ce réseau, Cest-a-dire sur le dépdt a terme
au nom de la holding correspondante, jusqu'a épuisement de ce dépdt,

- lorsque ce dépdi est épuisé, les maisons-méres du réseau comespondant (Bangues

" Populaires ou Caisses ¢Epargne) soni appelées dans la limite de leurs capacités
contrbutives,

- lorsque Ieurs capacités contributives sont épuisées, le montant prélevé est imputé sur le
fonds commun, c'est & dire sur les dépdis a terme dans les livres de BPCE au nom de
toutes les maisons-rmeéres,

- si le fonds commun est épuisé, le montant résiduel éventuel est imputé sur le fonds de
garantie de lautre réseay, c'est-a-dire sur le dépdt 4 terme de l'autre holding,

- sile fonds de garantie de Fautre réseau est & son four épuisé, tés maisons-méres de cet
aufre réseau sont appelées dans la limite de leurs capacités contributives.

SiT'établissement défaillant est BPCE ou une de ses filiales, le montant préleve :
- estimputé en priorité sur le fonds commun, Cest-a-dire sur fes dépdis & terme inscrits dans
les livres de BPCE au nom des maisons-méres jusqu'a épuisement,
- pufs il est fait appsl symétriquement awx deux fonds de garantie des réseaux, Cest-d-dire
aux depdts 4 terme des deux holdings,
- sices deux fonds sont épuisés, les maisons-méres sont appelées dans les limites de leurs
capacités coniributives.

Lintervention du Fonds Réseau Bandques. Populaires, du Fonds Réseau Caisses d'Epargne et de
Prévoyance et/ou du Fonds de Garantie Mutugel ou, plus generalement toute mise a disposition de
fonds au fitre du systéme de garantie et de solldante en faveur d'un bénéficiaire prendra la forme
d'une subvention ou de tout autre mode dintervention pouvant se révéler plus appropiié.
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La tiquidité et la solvabilité des sometes locales d'épargne sont garanties au premler niveal pour chaque
société locale d'épargne considérée par'la Caisse d’Epargne dont fa société locale d’épargne concernée est
Pactionnaire.

Le Directoire de BRCE a tout pouvoir pour mabiliser les ressources des différents confribufeurs sans délai et
selon Pordre convenu, sur Ja base d'autorisations prealables délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.3 Evénements significatifs

» Banalisation du Livret A

Depuis le 1 fanivier 2008, Ia distribution du Livret A est étendue 4 tous les établissements bancaires.

Dans le cadre de ta fmnsutlon qui durera jusqu'en 2011, les Caisses d'Epargne, disfributeur historique avec
La Poste, bénéficient d’une rémunération additionnelle comprise entre 0,1 % et0,3 % et sont tenues de
t_:e:ntr_a_lis_er une part plus imporiante des liquidités collectées.

Par dilleurs, au cours de Fannée 2009, le taux d'intérél annuel du Liveel A a 816 révisé trois fois 4 Ia baisse
.podrr atteindre 1,25 % contre 4 % en début d'annde.

»  Augmentation du capital de Ia Caisse d’Epargne Cole d’Azur
la Caisse d'Epargne Cdie d’Azur a également renforcé ses fonds propres dans la méme logique de
conforter son ratio de solvabilité. Cetie action S'est raduite par une augmentation de capital de 100 Q00
milliers d'euros dont le détail est indiqué plus loin {cf. note 3.13).
» Valorisation des titres de participation BPCE SA et CE Participations
En suite de la constifution du nouvel organe centrale, BPCE, et de Ia refonte des actifs détenus par CE
Participations {ex CNCE]}, les conclusions des travaux de valorisation, dans [e contexte de arrété des
compies anhuels, ont conduit & constater une dépréciation sur les titres de participation :

- CE Patticipations, détenus par les Caisses d'Epargne

- BPCE SA, détenus par les Caisses d’Epargne et les Bangues Populaires.
{cf. note 3.4.1)
1.4  Evénements postérieurs i la cldture

Néant

Note 2 — Principes et methodes comptables
2.1 Méthodes d'évaluation et de présentation ap'p_[i-qué’es

Les comptes individuels annusls sont établis ef présentés dans 16 respect des réglements du Comité de la
réglementation comptable (CRC) et du Comité de Ia réglementation bancaire et financiére (CRBF).

La préseniation des éfals financiers esl conforme aux dispositions du réglement n°2000-03 du Comité de la
Réglementation Comptable relatif aux documents de synthése individuels.

2.2  Changements de méthodes comptables

Aucun changement de méthodes comptables n'a affecté les comptes de Pexercice 2008,

Les textes adoptés par le Comité de la Réglementation Comptable et d'application obligatoire en 2009 n'ont
pas d lmpact significatif sur les comptes individuels de I'établissement.
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L'établissement nanticipe pas Papplicaion des textes adoptés par le Coniité de la Réglementation
Cormptable lorsqu'elle est optionnelle, sauf mention specifique.

2.3  Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes de l'exercice sont présentés sous une forme identique & celle de lexeruce précédent. Les
conventions comptabfes générales ont 616 appliquées dans le respect du principe de prudence,
conform ément aux hypethéses de base:
Continuité de I exploitation,
Permanence des méthodes comptables d'un exercice & aufre,
. independance des exercices,
ef conformément aim régles générales d établissement et de présentation des comptes annue[s

La méthode retentie pour I'évaluation des éléments inscrits en compiabilité est la méthode du coft historique
et tous les postes du bilan sont présentés, s cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de
corrections de valeur.

23.1 Qpérations en devises

Las résultats sur opérations de change sont déterminés conformément au réglement n”89-01 du Comité de
Ia Réglemerntation Bancaire et Financiére modifié par les réglements n°80-01 et n"55-04.

Les créances, les dettes et les engagements hors-bilan fibellés en devises sont évalués au cours de change
a la cidlure de fexercice. Les gains &t pertes de changs Iatents et définitifs sont ensegistrés en compte de
résultat, Les produits ef tes charges payss ou percus sont entegisirés au cours du jour de [a transaction.

Les immobilisations et titres de parlicipation en devises financés en euros restent valorisés au colt
d'acguisiion.

Les opérations de change au comptant non dénouées sont valonsées au cours de clbture de Fexercice.

Les reports et déports sur les contrats. de change 3 terme de couverture sont- étalés prorat‘a femporis en
compte de résuliat Les aulres contrafs de change et les instruments financiers a temme en devises sont
évalués au prix du marché. Les contrats de change & ferme sec ou couverls par des instruments & terme
sont réévalués au cours du terme restant a courir. Les swaps cambistes s'enregistrent comme des
opérations couplées d'achats et dé ventés 4 terme de devises. Les swaps financiers de devises sont
assujetlis aux dispositions du réglement n° s00-15 modifié du Comité de la Réglementation Bancaire et
Financiére.

232 Opérations avec les établissements de crédi et la clientdle

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent Pensemble des créances délenues sur des
établissements de crédit au #itre d ‘opérations bancaires & l'exceplion de celles matérialisées par un fitre.
Flies comprennant les valeurs recues en pension, quel que soit le support, et les créances 5e rapporiant &
des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées enfre créances & vue et créances a terme. Les créances
sur les &tablissements de crédit sont inscrites au bilan a leur valewr nominale ou leur colt d'acquisition pour
tes rachals de créances, augmentés des intStéts courus non échus et nette des dépréciations constituées au
titre du risque de crédit.

Les créances sur la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que-fes
établissements de crédit, a exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs regues en pension et les
créances se rapporfant 4 des pensiens liviées sur fitres. Elies sont ventiiées en créances commerciales,
comptes ordinaires débiteurs et autres concours 4 la clientéle. Les crédits a la clientéle émis sont inscrits au
bilan a leur valeur nominale ou leur colit d'acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts
courus ron échus et netie des dépréciations constituées au ire du risque de crédit.

Les dettes envers les établissemeants de crédit sont présentées selon leur durée initiale (& vue ou 4 terme) ef
fes dettes envers fa clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d'épargne & régime spécial et
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autres dépéts pour la clientéle). Sont incluses, en fonction de leur contrepartie, les opérations de pension
matérialisées par des fitres ou des valeurs. Les intéréts courus sont enregistrés en deties rattachées.

Les garanties recues sont enregistrées en compiabilité en hors bitan. Elles font l'objet de réévaluations
périodiques. La valeur comptable de I'ensemble des garanties prises sur un méme crédit est limitée a
F'encours de ce crédit.

Créances restructurées

Les créances restructurées sont des créances détenues aliprés de contreparties présentant des difficultés
financiéres telles gque T'éiablissement de crédit est amené & meodifier les caraciéristiques initiales (durée,
taux) afin de permetire aux contreparties d’honoref le paiement des échéances.

Lors de fa restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d’'un montant &gal a I'écart entre Pactuslisation des
flux eontractuels initialement attendus et Pactualisation des fiux futurs attendus de capital et dlintéréts issus
de la restructuration. Le taux d'actualisation est le taux d'intérét effectif d'origine pour les préts & taux fixe ou
le demier taux effeclif avant la date de restructuration pour les préis & taux varable. Le taux effecti
comespond au taux contractuel. Cette décote est inscrite au résultat en colt du risque et au bilan en
diminution de F'encours comrespondant Elle est rapportés au compie de résultat, dans fa marge dintérét,
sefon un mode actuariel sur la durée du pret.

Une créance restructurée douteuse peut- étre rec!assee £n encours sams lorsque les fermes soni respeciés.
Ces créances reclassées sont spécifi quement identifiges. Lorsque ja créance ayant fait l'objet dune
premiiére resfructuration présente & nouveau une échéance impayée, quelies qu'aient été les conditions de
la restructuration, fa créance est déclassée en créances douteuses.

Créances douteuses

Les créances doliteusés sont constituées de F'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou non,
dus par les débiteurs dont un concours au meins présente un fisque de crédit avére, |der1t|f ié de maniére
individuelfe. Un risque est avéré dés fors quiil est probable que 1'établissément ne percevra pas tout ou partie
des sommes dues au filre des engagements souscrils par la confrepartie, noncbstant Pexisience de
garanties ou dg cautions.

Lidentification en encoirs douteux est effeciuée conformément aux dispositions du réglement n°2002-0 3 du
Comité de la Réglementation Comptable relatif au traitement comptable du risque de crédit, modifié par le
réglement CRC n°2005-03 du 25 novembre 2005, notam ment en cas de créances impayées depuis plus de
trois mois, six mois en matiére immobiliére et neuf mols pour les créances sur les collectivités terrtoriales.

Un encours douteux compromis est un e_'nc_o'urs douteux dont les perspectives de recouvrement sont
fortement dégradées et pour lequel un passage en perte & terme esi envisagé. Les créances déchues de

feur terme, les contrats de crédit bail résiliés, les concours & durée indéterminée dont ia clolure g été notifiée

sant présumeés devoir éire inscrits en douteux compromis. {'existence de garanties couvrant la quasi-totalité
des risques &t les conditions d'évolution de la créance douteuse doivent étre prises en considération pour
qualifier un encours doufeux de compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification
en encours douteux, un encours douteux est présumé atre compromis sauf si le passage en perte a terme
n'est pas envisagé. Le classement d'un encaurs douteux en douteux compromis n'enfraine pas le
classement par « contagion » dans cefte demiére catégorie des aulres encours et engagements doufeux
relatifs 4 la conirepartie concemée.

Les intéréts courus et ou échus non percus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits
d'exploitation bancaire et dépréciés 4 due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise les
intéréts courus non encaissés ne sont plus comptabilisés. !

Plus généralement, les créances doufeuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements
reprennent de facon réguliére pour les montants correspondant aux échéances contractuelies, et lorsque la
contrepartie ne présente plus de risque de défailfance.
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Opérations de pension

Les apérations de pension liviée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement r*89-07
du Comité de la Reglementation Bancaire et Financiére complété par finstruction n°94-06 de la Commis sion
bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bitan du cédant, qui enregistre au passif le montant
encaissé représentatif de sa dette & I'égard du cessionnaire. Le cessionnaite enregisire & ['actif le montant
versé représentafif de sa créance a Pegard du cédant. Lors des airétdés comptables, les actifs mis en
pension, ainsi que la dette & 'égard du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon les
régles propres-a chacune de ces opérations.

Dépréciation

Les cféances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lisy & la constitufion de dépréciations,
inscrites en déduction de l'actif, destinges & couwiir le risque de perte. Les dépréciations sont calculées
créance par créance en tenant compte de la valeur actuelle des garanties recues. Elles sont déferminées
selon une fréquence au moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles.
Les dépréciations couvrerit au minimarm fes inlérdts non encaissés sur encours douteux,

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvient l'ensemble des pertes prévisionnelles calculées
par différence entre les capitaux restant dus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif.

Pour fes petites créances aux caractéristiques similaires, une estimation statistigue peout éire retenue.

Quand le risque de crédit est identiié, non pas sur base individuelle, mais sur la base d'un portefeuifle
d'encours présentant des caractensthues de risques similaires, # est constaté sous forme de provision au
passif.

Les créances imécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations commespondantes font I'ebjet d'une
reprse.

233 Opéralions de crédit-bail et de location simple

L'avis du Comité d'urgence du CNC n"2006-C dispose que les immobilisations destinées une activiié de
crédit-bail mobifier, immobifier, de location avec option d'achat et de location simple sont enregistrées 3
. Pachif du bltan du bailleur. Pour cefte catégorie d'actifs, par dérogation aux régles du Plan Comptable
Géndral sur la complabilisation des acfifs, c'est la nofion de propriété juridique qui s'applique et non celle de
contréle. Les immobilisations sont enregistrées pour leur valeur d'entrée ef la ventilation des actifs par
composanis he s'applique pas chez le bailleur lorsque les charges d'entrefieniremplacement incombent
conlractugllement au crédit preneur. En cas de rupture de confrat, I'approche par composant s'applique de
maniére prospective.

En epplication de ce méme avis, le crédit bailleur a 1a possiilité damortir les actifs concemés dans ses
comptes mdrv:duels soit sur fa durée du contrat (amortissensent financier correspondant 3 la fracfion de loyer
acquise), seit sur ta durée normale d'ulilisation du bien (amortissement finéaire { dégressify. Le choix de
Foption s’apphque a iensembie des biens affectés a une méme catégorie d'opérations.

tes loyers impayés sont identifias, comptabilisées et provisionnées conformément au réglement. CRC
n°2002-93 relatif au risque de crédit.

234 Tilres
Le terme « iitres » recouvre les fitres du marché anterbancalre les bons du Trésor et les aufres tifres de

créances négociables, les obligations ef les autres valeurs mob:l:eres dites & revenu fixe {C’est-a-dire a
rendement nion aléatoire), fes actions et les autres fitres a revenu variable.
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L.es opérations sur fitres sont régies au plan compiable par deux textes principaux

- le réglement CRC n°2005-01, modifiant le réglement CRBF n°00-01 du 23 féviier 1990 et complété par
Finstruction n°94-07 de la Commission bancaire, q ul dafinit les régles générales de comptabilisation et
de valorisation des titres,
le réglement du CRBF n°89-07, complété de Iinstr uction n*94-06 de la Commission bancaire, qui défi nit
les régles relatives a des opérations particuliéres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les tifres sont classés dans les catégories suivantes : titres de pariicipation et parts dans les enfreprises
lides, aufres titres détenus & long terme, tires d'investissement, titres de I'activité de portefeuille, fitres de
ptacement et titres de transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, dinvestissement ainsi que de Factivité de poriefeuille, les
risques de défaillance avérés de la contrepartie dont les impacis peuvent &tre isolés font Yobjst de
dépreciations dont les mouvements sont inscrits en codt du risque.

s Titres de transaction

1 s’agit des fitres acquis ou vendus avec intention de les revendre ou de les racheter & court terme. Pour
étre éligibles a cette catégorie, les fittes doivent, 4 la date de comptabilisation inifiale, &fre négociables sur
un marché actif &t fes prix du marché doivent étre accessibles et représentalifs de transactions réefles
intervenant réguliérement sur le marché dans des condifions de concurrence normate. Il peut s’agir de fitres
arevenu fixe ou de titres & revenu variable. :

Les titres de fransaction sont enregistrés pour leur prix d'acquisition frais exclus, en incluant fe cas échéant
les intéréls courus. En cas de vente 4 découvert, la detle est inscrite au passi pour le prix de vente des
titres, frais exclus.

A la clbture, ils sont évalués au prix de marché du jour le plus técent - le solde global des différences
résuliant des variations de cours est porié au comple de résultat. Pour les paris 'OPCVM et de FCP, les
valeurs de marché correspondent aux valeurs fiquidatives dlsponlbles dans le contexte de marche en
vigueur 4 la date d'amété.

Les tires enregisirés parmi les fitres de transaction ne peuvent; sauf situation exceptionnelie de marche
nécessitant un changement de ‘stratégie ou en cas de disparition d'un marché actif pour les fitres 4 revenu
fixe, &tre {ransférés vers une autre catégorie comptable, et contiiuent & suivré les régles de présentation &t
de valor:satton des titrés de transaction jusqu'a leur sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou
passage en pertes.

: La Caisse d'Epargne Cote d'Azur ne détient aucun fitre de transaction.
+ Titres de placement
Sont considérés cemme des fitres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune aulre catégorie.
L_es tifres de placement sont enregistrés pour leur prix d"acquistion frais exclus.

Le cas échéant, pour les fifres & revenu fixa, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés
en contrepartie du compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimiles ».

La différence éventuslls entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres
a revenu fixe est rapportée au compte de résultat sur la durée résiduelle du fitre en utilisant fa méthode
actuarielle.

Les fitres de placement éont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour
les parts d'OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles
dans le contexte de marché en vigueur & la date d'arrété.

Les moins-values latentes font Yobjet d'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogénes
de tifres, sans compensation avec les plus values constatées sur les autres catégories de titres.
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lLes gams provenant des éventuels instruments de couveriure, au sens de Tarticle 4 du réglement n°8 8-02
du CRB, sont pris en compte pour le calcut des deprematlons Les plus-values latentes ne sont pas
comptabil_i_se_es

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les fitres de placement, ainsi gue les dotations et reprises
de dépréciations soni enreglstrees dans Ia rubrigue « Gains ou peries sur opérations des portefeuilles de
placement-et assimilés ».

« Titres d’:i_nvestiss_emé_z‘lt

Ce sont des fitres & revenu fixe assortis d’'une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la catégorie
« Titres de transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec Fintention manifeste et la capacité
de les détenir jusqu’a Téchéanice. Ces titres ne doivent pas &lre Soumis a une contrainte existante, juridique
ou autre, qui seraif suscepfible de remeétire en cause Fintention de détention jusqua lécheance des titres. Le
c!assement en titres d'investissement ne fait pas obstacle a leur désignation comme éléments couverts
conire e risque de faux.

Les titres dPinvestissement sont. enregistrés pour leur piix d'acquisition, frais exclus. Lorsquiis proviennent
du portefeuille de placerment, ils sont inscrits @ leur pax dacquisition et les dépréciaions anférieurement
constituées sont reprises sur'la durée de vie résiduelie das fitres concemas.

L'écart entie le prix dacquisition et la vateur de remboursement des fitres, ainsi que les intéréts courus
attachés & cos demiers sont enregisiés selon les mémes régles que celles epplicables aux tires de
placement a revenu fixe.

Iis peuvent faire I'objet d'uné dépréciation s'il existe une forte probabilité que 'éiablissement ne conserve pas
les filres jusqu'a 'échéance en raison de circonstances nouvelles. Les plus values latenies ne sont pas
complabilisées.

Les tifres dinvestissement ne peuvent saul exceptions pas faire lobjet de vente ou de fransfert dans une
autre catégorie de tifres.

Les filres de transaction ou de placement a Tevenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d'investissement
par application des dispositions du réglement CRC n°2008-17 peuvent toutefois &ire cédés lorsque le
marcha sur lequel ils sont échangés redevient aclif.

La Caisse d'Epargne Cﬁte d'Azur ne détient auciun titre d’investissement.

+ Titres de Vactivité de portefeuiile

L'activité de poriefeuille consiste 4 investir avec pour objectif d'en refirer un gain en capial & moyen terme,
sans infention d'investir durablement dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice
ni de parliciper activement 4 sa gastion opérationnelie. Il ne peut s'agir en principe que de titres & revenu
varable Celte activité doit &tre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structure
procurant une rentabilité récurrente provenant principalement des plus-vaiues de cession réalisées.

Les tiires de l'activité de portefeuille sont enregistrés pour feur prix d'acquisition irais exclus.

A fa clture de 'exercice, its figurent au bilan au plus bas de leur cofit historigue ou de lewr valeur dutilité.
Les moins-values latentes font obligatoirement Fobjet d'une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont
pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de l'activité de _portefeuilte ne peuvent &tre transférés vers une aufre
catégorie comptable.
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« Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Reldvent de cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile 4 Factivité de 'entreprise
car efle permet notamment d'exercer une influence notable sur Jes organes d'administration des sociétés
émeftrices ou d'en assurer le controle.

Les fifres de pariicipation et parts dans les enfreprises lidées sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais
exclus.

Ala clbture de Fexercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leur valeur d'acquisition ou de leur
vateur d'utfiité. La valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caraclére
stratégique, ia volonté de soutien ou de conservation, le cours de bourse, Paclif net comptable, I'actif net
réévalué, des éléments prévisionnals. Les moins-values laténtes, ca[culees par lignes de titres, font I'objet
dune deprec:lallon sans compensation avec Tes plus-values iatentes constatées. Les plus- -values latentes ne
sont pas comptablilsees

Les titres enregistrés. parmi Ies tifres de parficipation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étre
transférés vers une autre calégorie comptable. |

* Autres titres détenus a long terme

Ce sont des fitres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant
un fien privilégié avec Fentreprise émetitice mais sans mfluence dans la gestion de Fentreprise dont les fitres
sont détenus en raison du faible pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les aulres litres défenus a long terme sont enregistrés pour leur prix d'acquisition frais exclus.

Iis figurent au bilan au plus bas de leur colt historique ou de leur valeur d'ulilité. Cetfe demiére, pour les
titres cotés ou non, correspond A ce que [entreprise accepteraﬁ de décaisser pour obtenir ces titres si efle’
avalt 2 les acquérr compte tenu de son objectif de détention. Les moins-valdes latentes font gbligatoirement
Fobjet d’'une dépréciation. Les plus-values latentes he sont pas comptabilisées.

Les fitres enregistrés parmi les auires fitres détenus & fong ferme ne peuvent étre ransférés vers une autre
catégorie comptable.

» Reclassement d'actifs financiers

Dans un souci dharmonisation et de cohérence avec Ies nommes IFRS; le Conseil National dg la
Comptabilité a publié le réglemént n°2008-17 du 10 décembre 2008 modifiant le réglerent n*90-01 du
Comité da la Réglementation Bancaire relalif 4 la comptabilisation des opérations sur tires. Ce réglement
reprend les dispositions de Pavis n°2008-18 du 8 décembre 2008 relatif aux fransferts de titres hors de la
catégorie « Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

Le reclassement hors de la calégorie «Tites de fransaction», vers les catégories « Tifres
d'invéstissement » et « Tifres de placement » est désormais possible dans les deux cas suivants :
@) dans des situations exceptionnelies de marché nécessitant un changement de stratégie ;
b} Iorsque des fitres & revenu fixe ne sont plus, postérieurement a feur acquisition, négociables sur
n marché achif et si [établissement a lintention et fa capacité de les détenir dans un avenir
prévisible ou jusqu'a leur échéanice.

le transfert de la catégorie « Tives de placement» vers la catégorie « Titres d'investissement» st
applicable a Ia date de transfert dans 'une ou Fautre des conditions suivantes :

a) dans des siuations exceplionnelles de marché nécessitant un chengement de stratégie ;

b) lorsque les fitres 4 revenu fixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

L.a Caisse d'Epargne Cole d'azur 'a pas effectu@ de reclassement.
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235 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de compfabilisation des immobilisations sont définies par -
- leréglement CRC n°2004-06 relatif la comptabili sation et 4 'évaluation des actifs ef,
- leréglement CRC n°2002-10 relatif & I'amortisse ment et a [a dépréciation des actifs.

Immobilisations incorporelies

Une immobifisation incorporelle est un actif hon monétaire sans substance physique. Les immobilisations
incorporelles sont inscrites pour leur codt d'acquisition qui comprend le prix d’achat et les frals accessoires.
Elles sont amoriies selon leur durée prabable d'ufilisation.

Les logiciels sont amortis sur une durée maximum 5 ans. La quote-part d'amortissement supplémentaire
dont peuvent bénéficier les logiciels en application des dispositions fiscales est inscrrte en amoriissement
dérogatoire.

Les fonds de commerce ne sont pas amortis mais font lobjet, le cas écheant, d'une dépréciation.

Les droits au bail sont amortis de maniére linéaire sur la durée de vie résiduelle du bait et font 'objet, e cas
‘echeant, d’une dépréciation par rapport 4 ta valeur de marché.

Immobilisations corporelies

Une immobilisation corporelle est un actif physique détenu, soit pour éfre uiilisé dans fa production od la
fouiniture de biens ou de services, soit pour étre Joué a des tiers, soit a des fins de gestion intermne et dont
P'entité attend qu'il Soit utilisé au-deIa de Pexercice en cowrs.

Les constructions étant des aclifs composés de plusieurs éléments ayant des utitisations différentes dés
l'origine, chaque element est comptabifisé séparément & sa valeur d'acquisition ef un plan d'amortissement
propre & chacun des composants est retenti.

Le montant amorfissable est 12 valeur brute sous déduction de la vateur résiduelie lorsque cette demniare est
mesurable, significative et durable. Les pnncnpaux composants des constructions sont amortis selon la durée
de consommation des avantages écaononiiques attendus, soif en général la durée de vie du bien':

Postes S o ’ Berae
Murs, fondations, charpentes et cloisons fixes o - 35 ans
R T e s R e s b e P T T LT T T RN SRS EP I P 25 ‘éﬁé ..............................
Astenseurs 15.ans
instaliations de chauffage ou de dlimatisation 10 ans ) )
I‘Eé;]‘;é;{;r;&‘e“s;éﬁéié‘t;&b‘e’é{?&é‘a‘d‘e --------------------------------------------------- §é‘£ﬁ§' L P L L R LR TR
Ouveants (portes et fenéires) 10 ans
Cldtures 10 ans
Matériel de sécurite 5 ou 10 ans
Cablages _ 10 ans
" RuiFea agencements of metaiabons des cansiictions TN A f@ans T T

L es aulres immobilisations corporelies sont inscrites A leur colt dacquisition, a feur colt de production ou &
feur coiit réévalué. Le coit des immobilisations libellé en devises €5t coriverti en euros au cours du jour de
F'opération Les biens sont amortis selon la durée de consommation des avantages éconormiques aftendus,
s0it en général la durée de vie du bien.

Le cas échéant, les immobitisations peuvent faire f'objet d’une dépréciation.

L es immeubles de placement constituent des immokbilisations hors exploitation et sont comptabilisés suivant
Ia méthode des composants.
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2.36 Detles représentées par un itre

Les dettes représentées par un fitre sont préseniées sefon la nature de Jeur support : bons de caisse, tifres
du 'marché interbancaire et titres de créances négociabias, titres obligataires ef assimilés, & Fexclusion des
titres subordonnés qui sont classés sur une ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus altachés 4 ces titres sont portés dans un compie de defes rattachées en
confrepartie du compte de résultat.

Les frais démission sont prs en charge dans la totalité de Yexercice ou étalés sur la durée de vie des
emprunts corespondants. Les primes d'émission et de remboursement sont étalées suria durée de la vie de
Femprint par le biais d'un compte de charge a répartir. Les intéréfs courus a verser relatifs a ces detfes sont
portés en compte de dettes raftachées en contrepartie du compte de résultat.

237 - Dettes subordonnées

Les defles subordonnées regroupent les fonds provenant de I'émission de fires ou d’emprunts
subordonnés, & durée déteminée ou 4 durée indéterminée et les dépbis de garantie 4 caractére mutuel. Le
remboursement en cas de liquidation du débiteur n'est possible quaprés désintéressement des aulres
créanciers.

Les intéréts courus & verser atfachés aux dettes subordonnées sont portés dans un comple de dettes
rattachées en contrepartia du compte de résultat.

238 Provisions

Ce poste recouvre les provisions destinées 4 couviir des risques et des ¢harges non directement liés a des
opérations bancaires au sens de Iarticle L311-1 du Code monéfaire et financier et des opérations connexes
définies & Farficle £311-2 de ce m&me code, nettement précisés quant & teur objét, et dont l& montant ou
I'échéance ne peuvent étre fixés de fagon précise. Conformément aux dlsposmons du réglement CRC
n°2000-06, [a constitution de telles provisions es t subardonnée & l'existence d'une obilgahon ERvars un tiers
ala c!oture et al'absence da contrepartie équivalente attendue de ce tiers.

H recouvre en outre les provisions destinées & couvrir des risques et des charges liss & des opérations
bancaites au sens de l'arficle 13111 du Code monétaite et financier et dés operatlons connexes définies &

Tarticle L311-2 de ce méme code gue des événements survenus ou en cours rendant probables nettement

précisés guant 41 tedr objet mais dont [a réalisation est incertaina.

H comprend notammert une provision pour engagements sociaux, une provision pour risques de
confrepartie et une provision épargne logement.

Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont compiabilisés en application de la Recommandation
n°2003-R-01 du Conseil Naticnal de' ia Comptabilité . lls sont classés en 4 catégories :

s« Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, inféressement,
participation, primes payés dans les douze mois de la clofure de lexercice et se rattachant & cet
exercice. lls sont comptahilisés en charge de Fexercice y compris pour ies montants restant dus & la
clbture.

» Avaniages 4 long terme
Les avantages 4 long terme sont des avantages généralement {ids & Fancienneté, versés a des

salariés en activité et payés au-deld de douze mois de la cldture de l'exercice; il sagit en pariculier
des primes pour médaille du travail.
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Ces engagements font I'objet d’'une provision correspondant & la valeur des engadements & la
cibiure.

Ces demiers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte dhypotheses
démographiques et financidres telles que Fage, Tancienneté, la probabilité de présence 2 la date
d'atfribution de l'avantage et le taux d'actualisation. Ce calcul opére une répariifion. de la charge
dans le temps en fonction de a période dactivité des membres du personnel {méthode des unités
de crédits projetées).

+« [ndemnités de fin de conirat de fravail

Il s'agit des indeminités accordées aux salariés lors de la résiliation de teur contrat-de fravail avant e
départ en refraite, que ce soit en cas de licenciement ou d'acceptation d'uni plan. de départ
volontaire. Les indemnités de fin de contrat de travall font Fobjet d'une provision. Celles qui sont
versées plus de-deuze mois aprés Ia date de cidture donnent lisu & actualisation.

+ Avantages postérieurs a I'emploi

L.es avantages au personnel postérieurs & I'emploi recouvrent les indemnités de ‘départ en retraite,
les retraites et avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent élre classés en deux catégories . les reglmes a cotisations définies {non
repiésentatifs d'un engagement 4 provus:onner pour l'entreprise) et les régimes & prestattons définies
(représentatifs d'un engagement & la charge de Tentreprise et donnant fieu a évaiuvalion et
provisionnament).

Les engagements socimux du Groupe qui ne sont pas couverts par des cofisations passées en
charge et versées a des fords de retraife ou d'assurance sont provisionnés au passif du bifan.

La méthede d'évaluation utilisée est idenﬁqge a celle décrite pour les avantages & long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en cotiverture
des engagements et des éléments actuariels non-reconnus,

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a Femploi, représentatifs des différences liges aux
hypothéses de calcul (départs anficipés, taux daciyalisation, efc) ou constatées entre ies
hypothéses actuarielies et les calculs réels {rendement des actifs de couverture, efc.) sont amortis
selon fa régle dite du corridor, Cest-a-dire pour la partie qui excéde une variation de plus ou moins
10 % des engagements ou des actifs.

La charge annuelle au tifre des régimes & prestations définies comiprend e colt des services rendus
de I'année, le coiit financier }ié & Factualisation des engagerents, les rendements atfendus des
aclifs de couverfure et éventuellement Famortissement des eiéments non reconnus.

Provisions épargne logement

Les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement (PEL} sont des produits
d'épargne proposés aux particuliers dont les caractéristiques sont définies par la loi de 1965 sur
Pepargne logement el les décrets prs en application de cette loi.

Le régime d'épargne logement génére des engagements de deux natures pour les eiablissements
qui. commercialiserit ces prodiuts
- rengagement de devoir, dans te futur, accorder 4 la clientéle des crédits a un taux déterming
fixé & l'ouverture da contrat pour les PEL ou & un taux fonction de la phase d’épargne pour
les contrats CEL :
- Eengagement de devmr rémunérer Pépargne dans le futur 4 un taux fixé & lFouveriure du
conirat pour une durée indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en
fonction d'uné formule dindexation fixée par la loi pour les confrats de CEL.
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' 'Les -engagements presentant des conséquences potentieflement defavorables pour [e Groupe sont
évalués poul chacune des générations de plans d'épargne logement d'une part et pour 'ensemble
des comples épargne logement d'autre part.

Les risques aftachés 4 ces engagements sont couverts par une provision dont te montant est
déterminé par 'actualisation des résultats futurs dégagés sur les encours en risques :

- lencours d'épargne en risque correspond au niveau d'épargne futur incertain des plans
existant 4 la date de calcul de la provision. Il est estimé statistiguement en tenant compte du
comportement des scuscripfeurs épargnants, pour chaque période future, par différence
entre les encours d'épargné probables et fes encours d'épargne minimum attendus |

- Fencours de crédits en risque commespend aux encours de orédits déja réalisés mais non
encore échus a la date de calcul et des crédils fulurs estimés stalisiiguement en tenant
comple du comportement de la clieniele et des drofs acquis et pro;etes attachés aux
comples. et plang d'épargne fogement.

Les résuliats des périodes futures sur ja phase d'épargne sont déterminés, pour une géneration
considérée, par différence entre le taux réglementé offeri et la rémunérafion attendus pour un
produit d'épargne concument.

Les résultats des périodes futures sur la phase de crédit sont détermines par différence entre le faux
fixd a l'ouverture du contrat pour les PEL ou & un taw fonction de la phase d'épargne pour les
contrats de CEL el le taux anficipé des préts 4 Phabitat non réglementés.

Lorsque la somimie algébrique de la mesure des engagements fufurs sur la phase d'épargne et surla
phase de crédit d'une méme génération de contrats traduit une situation potentiellement défavorable
pour le Groupe, une provision est constilueée, sans compensation entre les générations. Les
engagements sont estimés par application de Ia méthode Monte-Carlo pour fraduire Fincerdifude sur
les avolutions potentielles des iaux et leurs conséquences sur les comportements fuurs modélisés
des clients et sur les encours en risque.

La provision est inscrite au passif du bilan ot lés vanations sont enregistrées en produit net bancaire.
239 Fonds pour risques bancaires généraux

Ces fonds sont destings & couvrir les risques inhérents aux acfivités de Fenité, conformément aux conditions
requises par l'afticle 3 du réglement n°90-02 du CRBF et par i’lnstructlon n 86 05 modifiée de la
Comimission bancaire.

2.3.10 Instruments financiers a terme

Les opérations de couverture et de marché sur des instruments financiers 4 terme de taux, de change ou
dractions sont enregisirées conformément aux disposiions des réglements n°85-02 et 90 15 du CRBF
modifiés ét de finstruction n°94-04 maodifiée par Finstruction n°2003-03 de la Commission bancaire.

_Le_s engagements relatifs & ces opérations sont inscrits dans les comples de hors bilan pour {a valeur
nominale des contrats. A la date de cidture, le montant de ces engagements représente le volume des
opérations non dénouées A la cdbture.

Les principes comptables appliqués différent selon la naiure des instruments &t les infentions des opérateurs
a l'orgine.

Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de faux plancher et plafond)
sont classés selon le critére de I'intention initiale dans las catégories suivanies :

« micro-couverture {couverture affeciée)

macro-couverture (gestion globale de bilan)

positions spéculatives/positions ouvertes isolées

gestion spécialisée d'un portefeuille de fransaction

. B
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Les montants percus ou payés concemant les deux premigres catégories sont comptabilisés prorata
temporis dans le compte de résultat.

Les charges et produils sur insfruments utilisés en couverturé d'un &lément ou d'un ensemble d'éléments
homogénes sont enregistrés en résultat de maniére symétrique & la prise en compte des praduits et charges
sur les éléments couveris. L.es éléments de résultat de lNnstrument de coaverture sont comptabflisés dans le
méme poste que les produits ef charges concemnant les éléments couverts en « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréfs et charges assimilées ». Le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles
de négeciation » est ulifisé lorsgue les €léments couverts sont inclus dans fe portefeuille de négociation.

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un
risque global de taux sont inscrits prorata temporis en comple de résiitiat aux postes « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». 1.es gains et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

Les charges et produits relaiifs & certains confrals constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés
dans les résultats au dénouemerit des contrats ou prorata temporis selon la nafure de linstrument. Les
pertes latentes éventuelles, constatées par rapport 4 la valeur de marché, font I'objet d'une provision pour
fisques ef charges. La détermination de cefte valeur &st fonction de la nature des marchés concefngés
{organisés et assimilés ou de gré a gré). Sur les marchés organisés, les instruments bénéficient dune
colation permanente et d'ung fiquidité suffisante pour justifier leur valorisation au prix de marché. Les plus-
values [atentes ne sont pas enregisirées. '

Les confrats relevant de ta gestion spécialisée sont valorisés selon les méthodes du colt de remplacement
ou obligataite aprés prise en comple d'une décote pour tenir compte du risque de conirepartie et de la valeur
actualisée des frais de gestion fufurs. Les variations de valeur d'un amété comptable a l'autre sont inscrites
immédiatement en compte de résuliat au poste « Gains ou peries sur opérations des poriefeuilles de
négociation ».

Les soultes constatées fors de la résiliation ou de lassignation de contrals d'échange de taux sont

comptabilisées comme suit -

+ Pour les opérations classées en gestion spédalisée ou en position ouverie isolde, les soultes sont
rapportées immediaterment en compte de résuftat |

» Pour les opérations de micro-couveriure et de macro-couveriure, les sotftes sont, en régle générale,
amorties sur la durée de vie résiduélle de Pélément anciennement couvert.

Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de Finstrument sous-jacent sur leque! porte l'option ou fe contrat 4 terme est enregistré
en distinguant les confrats de couverture des conirats négociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont
enregistrées en compte d'attente, Ala eldture de I'exercice, ces opt:ons font f'objet d'une valorisation portes
en compte de résultat dans le cas de produits cotés sur un marché organisé oy assimilé. Pour les marchés
de gré a gré, seules les moins-valuss font Fobjet d'une provision et les plus-values latentes ne sont pas
enregistrées. Lors de la revente, du rachat, de I'exercice ou a Pexpiration, les primes sont enregisirées
immédiatement en compte de résultaf.

Pour les opérations de couverture, les produils et charges sont rapportés de maniéfe syméfrigue 4 ceux
afférents & Pélement couveri. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas eligibles au classement en
macio-couveriure.

Les marchés de gré a gré peuvent éire assimilés @ des marchés organisés lorsque les établissements qui
jouent le role de maintenelrs de marchés garantissent des cotaions petmanentes dans des fourchettes
réalistes ou lorsque des cofations de linstrument financier scus-jacent s'effecluent elles-mémes sur un
marché organisé. Dans fe cas des confrais d'échange de taux d'intérét ou de devises, la valeur de marché
g5t déterminée en fonction du prix calculé en actualisant aux taux dintérét du marché les flux futurs ét en
fenant compte des rsques de cortrepartie et de la valeur actualisée des frais de gestion futurs. Les
variations de valeurs des options non cotées sont déterminées seton un calcul mathématique.

:
3
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2311 Intéréts et assimilés — Commissions

tes intéréis ef les commissions assimilables par nature a des intéréts sont enregistrés en compie de résultat
prorata temporis.

Les autres commissions sont enreqgistrées selfon la nature de la prestation
+ Commissions rémunérant une prestation instantanée . enregistrement & I'achévement des prestations ;

+ Cominissions rémunéfant une prostation. confinue ou discontinue avec plusieurs échéances successives
échelonnées 7 enregisiremient au fur et & mesure de Pexécution de la prestation.

2.3.12 Revenus des poriefeuilles titres

lLes dividendes sont comptabilisés dés que leur paiement a été décidé par l'organe compéfent. s sont
enregisirés eh « Revenus des tires & revenu variable »

Les revenus (obligations ou des tifres de créances négociables sont comptabilisés pour la patfie courue
- dans Fexercice.
2.3.13 impdt sur les bénéfices

lL.a charge d'impdt figurant au compte de résultat comrespond a limpdt sur les sociétes d au titre de
Yexercice et ainsi qu'a la provision pour impdts sur les GIE fiscaux.

Les réseaux des Caisses d'Epargne et des Banques Populaires ont par ailleurs décidé pour Fexercice 2009
de bénsficier des dispositions de l'atticie 91 de la loi de finance rectificative pour 2008, qui étend le
mécanisme de lintégration fiscale aux réseaux bancaires.

L’établissement a signé aveC sa mére intégrante une convention d’intégration fiscale qui lui assure de

constater dans ses comptes la dette d'imp6t dont elle aurait été redevable en Fabsence d'intégration fiscale
mulyaliste.

Note 3 - INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN .

Sauf information confraire, les notes explicatives sur les postés du bilan sont présentées nettes
damortissements et de dépréciations.

3.1 Opérations interbancaires

en miliers d'stiros

ACTIF o 311212008

Créances 4 vug 3951829
Comples ardinajres 813
Comples ef préls au jour e jour 3951 016

Créarices 4 terme . 1551673
Gomptes ef préts & terme 1561673
Valeurs ef fitres regus en pension a ferme

Créances ratiachéas AT 745

Créances dewteuses 194

Dépraciations des créances interbancaires -194

TOTAL 5561 247
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Les créances sur opérafions. avec lg résedu Se ‘décoipposent en 3 579 milliers deuros 4 vie et
1979 913 milliers d'euras & terme:

La centralisation & la Caisse des dépits et consignations de 1a coliecte du Liviet A ot du LDD représente
.2 909 439 milliers d'euros au 31 décembre 2009.

en milliers d'euros

PASSIF 31/12/2008
Dettes 4 vue 66 108
Cdmptes ordinaires créditeurs 34066
Comptes et emprunts au jour fe jour 10 000
Autres Sommes dues 22042
Deties i lerme 3286 790
Comptes et emprunts & terme 3 197 142
Valeurs ot fitres dorings en pension & ferme 89 648
Dettes ratiachdes 33335
TOTAL 3366233

Les dettes sur opérations avec le réseau se decomposent en 50 0600 miliers d'euros a vue. ‘et
4091 568 milliers d'euros a terme.

3.2 Opérations avec [a clienféle

3.2.4 Opérations avec la clientéle.

« Créances surlaclientéle

en mifliers J'euros
ACTIF 31r22008
Comptes ordinaires débiteurs 80 939
Créances conimerciales B 00
Autfes concours 3 [a clisritéle 52597228
GCrédits-de frésorerie ef de consommalion 641.896.
. Grédits 4 I'équipement 1483018
‘Crédits 4 Mabitat 4090 625
Autres crédits & la clientéle
Préfs sibordonnés 21900
Avtres 21 788
Créances ratfachées 33526
Créances douteuses T7 067
Deprecrauons des créances sur ladlientéle <1113
Total 6416 647
Dont:
- gréances reslricturées hors conditions de marché 2947
- décole nefte . 178
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s Dettes vis-a-vis de la clientéle

en millters d'eurss

3114212008

PASSIF
Comptes d'épargne & régime spécial 6 703997
Livret A 3399 376
PEL/CEL 1278 840
Autres comples dépargne & régime spécial* 2025787
Autres comptes et emprunts auprés de la clientdle (1) 1833 51_9_
Autres sommes dues 6444
Dettes rattachées 19,947
Total 8 563 967
('} détail autres comptes dépamne 8 régime spéq?af
Livret B 656 300
Livret Jeunes 67 101
Ldd 416 26
Lep 816735
Pep 61 232
Aufres 13 587
{1) détail des comples at emprunts auprds de fa dientéls
' o 31/12/2008

en'miiers deurbs L Awe Afeme Tolal

1175 589 M 117558%
71599 71559
566331 586331

Complos ontiaies cradiours
Emprunts auprés de la clientéle financiére
Aiitres 'cqmpies et emprunts

Total ¢ 1175589 657930 1833519

3.22 Répartition des encours de crédit par agent économigue

. i Dont créances douteuses
Créances douteuses - ek
Créances saines COMPIOMiSes )

en milfers deuros 7 Brut Dépréciaion  Bad Déprociation
Société non financiéres o 1054 843 367 -18 480 22 585 14272
Enfrepreneurs individuels 550 788 13359 6663 543 -5993
Particuliers 3914729 506930 -20 506 18 228 11635
Admihist’raﬁons privées 101 642 2441 -146 27 -27
Adsinistrations publiques et Sécurité Sociale 1241 317

Aufres 35048 116 43 1 -1

Total au 31 décembre 2008 6381858 T2 413 51031

-32 861
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3.3 Effets publics, ob'i_i_g_aﬁOns, actions, autres titres & revenu fixe et variable

331 Porefauille titres

311272008
eh miliers denros ) TAR Total
Obligations et autres mres i reveny f ixe T h]:Bi 1865 244023 244023
Valeurs brutes 244 986 244 986
Créances rattachBes ’ ?ﬂ 5485 5485
Dépréciations . ] S48 6 448
Actions et autres utres & reveri variable R . 109 38132 17054 55186
Montants bruts ) 41 §13 17542 59355
Dépréciations - - . ! % -3 681 458 4169

Total ; ] 47T 282155 | 17054 299209

La Caisse d'Epargne Cote d'Azur ne détient aucun -effet public et valeur assimilée ni aucun fitre prété.

» Obligations et autres titres & revenu ﬁ)_(e

311122008

en milliers deuros TFransaclion Placement Investissement  Total
Titres cotés 196 479 196 479
Titzes non cotés 40763 A1 783
Créances douteuses 1276 1276
Créances ratfachées 5485 5485
Total 244 023 244023

dont titres subordonnés & 38 151 28151

Les moins-values latentes faisant l'objet dune dépréciation sur les fires de placement s'élévent &
3 848 milliers d'euros au 31 décembre 2009 contre 6 448 milliers.'euros au 31 décembre 2008. Les plus-
valuas latentes sur les fitres de placement sélévent a 18 240 mﬂllers d'euros au 31 décembre 2009 contre
2 866 milliers d'euros au 31 décembre 2008,

La part des obligations et autres tifres & revenu fixe émis par des ofganismes publics s8léve a
56 121 milliers d'euros au 31 décembre 2009. :

+« Actions et autres titres & revenu variable

32008
en milliers deuros Placement TAP Total
Titres non cotés 38 132 17 054 55136
38132 17 054 55 186

Total

Pammi les actions et auires titres a revenu variable sont enregistrés 85 537 milliers d'euros FOPCVM au H
décembre 2002, confre 33 732 milliers d’euros au 31 décembre 2008. Ces OPCVM sont foutes de
capttalisation.

Pour les tires de placement, les moins-values latentes faisant l'objet dune dépréciation s'élévent 4
2 925 milliers d’euros au 31 décembre 2009 contre 3 681 milliers d'euros au 31 décembre 2008. Les plus-
values latentes sur les titres de placement s'élévent a 3 921 milliers d’euros au 31 décembre 2009 conire
1 436 milliers d’euras au 31 décembre 2008.
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Pour les titres de l'activité de portefeuille, les moins-vajues {atentes s’élévent 4 1 966 milliers d'euros au 31
décembre 2609 conire 488 milliers d'euros au 31 décembre 2008 et les plus-values latentes s'élévent 4
1428 milliers d’euros au 31 décembre 2009 contre 3 608 milfiers d'euros au 31 décembre 2008.

3.32  Evolution des fitres d’investissement

La Caisse d'Epargne Cote d'azur ne détient aucun fitre d'investissement.

333 Reclassements d'actifs

La Caisse dEpargne Cate d'azur n'a pas opéré de reclassements d'actif en application des dispositions du
réglement CRC n°2008-17 du 10 d&cembre 2008 afférent aux transferts de tities hors de la catégorie
« Titres de transaction » et hors de la catégorie « Titres de placement ».

3.4  Participations, parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a fong terme

34.1  Evoiution des participations, paris dans les entreprises liées el autres tilres détenus 4 long terme.

311242008 Augmentation

en miliers deuros .

Valeurs brites ) ) 545 160 10746
Pammpabww ef aidres tires défenus 4 long feme 70 404 1289
Parfs n‘anslas enfreprises fdes 534 756 9457

Dégreciations -240 -36 680
Participatioris ef dutres tires 4 long terme -240

. Parts dans fes entreprises fiées -36 680

Immobilisations financiéres nettes 544 920 25934

'Les paris de sociétés civiles immobifiéres nettes présentées en immobii.isations financiéres s'élévent &
1 828 milliers d’euros au 31 décembre 2009 contre 1 827 miilliers d’euros au 31 décembre 2008.

Les pariicipalions détenues dans BPCE et CE Pariicipations sont inscrites sur la ligne « Parts dans les
entreprises fiées » pour un montant respectif avant dépréciation de 398 408 milliers d'euros et
102 202 milliers d'euros au 31 décembre 2009 conire une valeur brute de la participaiion détenue dans la
Caisse Nationale des Caisses d'Epargne de 512 454 milliers d'euros au 31 décembre 2008.

Cféalion de BPCE

Le 7 juillst 2009, la CNCE a procédé & un rachat partiel de ses acfions de préférence {aclions B) souserites
parles Caisses d’Epargne en vue de leur annulation. Cette opération s’est fraduite pour I"établissement par
un résuliat de 212 milliers d'euros, inscrit en « Revenus des fitres & ravenu variable » et par une annulation

des tifres détenus pour uns valeur de 11 856 milliers.d’euros.

Le 31 juillet 2009, aprés la réalisation dapports en numératre et d'appotts pariels d'actifs en vue de la
constitution de la BPCE ia BFBP - devenue BP Pamupahons et la CNCE — devenue CE Participations —
ont respectivement transm;s les fittes BPCE regtis &n rémimération aux Banques Popula[res et aux Caisses
d'Epargne &fin que lés delx réseaux détiennent conjointement le capital'du nouvel organe Central.

L es titres BPCE ont 8i6 attribués 4 fa _Caiss_e_ d_’Epa_rgn_e proportionniellement a sa quote-part de détention
dans le capital de-la CNCE, devenue: CE Participations.

La transmission a I établissement des titres BPCE rémunérant ['apport en numéraire, soif une quote-part de
402 milliers d’euros, constitue un dividende a concurrence de 793 milliers d’suros ef une réduction du pnx de
rewent des titres CE Participations de 391 milliers d’auros.
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La valeur comptable des titres BPCE émis en rémunération de 'apport pattiel d'actif et, par drﬁérence celle
des actions CE Partici pations (ex-CNCE), ont 6t établies en appliquant les principes deﬁms par l'articie 115-
2 du Code Général des Impdts :

- détermination de la valeur comptable des actions BPCE par application 4 la valeur comptable des
actions ordinaires CE Participations dans les livrés des Caisses d'Epargne du rapport existant, 4 la
date de réalisation des apports, entre fa valsur des titres BPCE attribués et la valeur des actlons
‘ordinaires CE Participations. Les fitres BPCE ont &t& inscrits au bilan de !etabrssement pour
308 005 milliers d'euros ;

- réduction de la valeur r_omptable des tifres CE Participations & due concurrence ;

= mamtlen sans modification du prix de revient des actions de préférence CE Pamupahons

o Rachat partiel Titres issus ﬁh’es.i.f.ssr'.isde .
En milliers d'etiros 31112108 des actions de | des apportsen | Fapport partiel 3112109
: ’ préférence _ gpm_ér;ﬁre d'actifs
Titres BPCE oA | 398 005 398 408
| Titres: CE Pamt:lpations {ex-CNCE) 512454 11856 39 -358 005 . 102202
' Ualeurbrute B 512 454 11856 793 0 . 500610

.Va'lorisatidn de-!a.parﬁcioaﬁon-détenue dans BPCE et CE Participations

i_es travaux de va!onsaton réalisés dans le contexte de Famété des comples de 'exercice 2009 se sont

. taduits par la céhstatation d'ung-dépréciation de 20 044 milliers d’euros surles titres BPCE et

16 636 miliiers d“euros sur les titres CE Participations. Cette dépréciation st inscrite en « Gams et penes

* sur actifs immobiisés »

Au 31 décembre 2008, la valeur nele comptable s'éléve respectivement 4 378 364 milliers d'euros pour les
titres BPCE ot 85 566 milliers d'euros pour les titres CE Pariicipations.

Au fitre de larticle [-._233-6 du code de commerce, les prises de parlicipations de lexercice sont les

© suivantes :

SPPICAY Aew Fonciére Ecureat 1 Rue des itaiens - 759(59 PARIS BCPRI
SCI San Clémente 1 Avenue Marcear — 75116 PARIS 16 5cl
SCI Central Park Chitean Ste Roseline — 83480 Les ARCS s/ARGENS sC1

Détention 4 pius du dixiéme du capital

SAS Fonciére Ecureuil 1 Rue des lidiens - 75009 PARIS SAS
S5CV Cagnes Les Lavandins 1421 Avérnve des plaian% ~ 34970 LATTES SC
CAP Cannes Grasse St Rapha8! 12 Avenue de Grasse ~ (}5400 CANNES SAS
CAP Toufon Hyéres 317 Rue David - 83260 TOULON SAS
SClLa Capelette Bonnefoy 23 Boulevard de Strasbicurg — 83000 TOULON SCicY

Détantion a plus du efnquiéme du capital
SCCV Villa Dokce Chateau Sfe Roseline —.334_60 Lies ARCS s/ARGENS sC

Détention & plus du fiers du capital
SCI Black Pearl La Mare — 97438 STE MARIE sC
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CAISSE 'EPARGNE COTE DPAZUR

3.43% Opérations avec fes entreprises ides

on miliers d'sureg

Créances
dent subcmonnses
Dettes
dent subordonnées
Engagements donnés
" Ergsgenents da Snancement
Engsgaments de fpeanie

- AfH2r2008
1588185

3346524
100326
1480423
1072

38 2ad
1451 027

Aulres engagements connés

35  Opérations de crédit-hail et location simple

Wéant

3.6 Immobilisations il;corporelfgs et corporelles’

3681 Immobilisations incomoreles

en milers dawos

SYIUI00E. Augmentation:  Diminubien

‘Valeurs Grutes
Droits s bal et fonds cbmmesiaix
Logiciels ‘
Autres

11613 5187
442 -450
313 . 24}

&2

[
|
|
\
!
|
!
|

Amorlissements el dépréciations
‘Dvoits @ biail et fonds cormmerciaux
et 10 :
Autres

3345 A35
a7z

-2 841 135
Bz

Total valeirs netes

362  immobifisations corporefles,

en misiers dewos

NNZZ008  pugmentaton  Dimicutien”

B.268 854

furires
mcuvEments

Valgwsbrutes - o
Immaobitisations corposeties d exploitaion
Tewrains o

“Constuctions
Immohilisations hors.expioitation

4T84 12237 EY-F I V7]
A 208 12232 3688
5711 173 s v
124 BE2 B84 2887 T4
90 53 2575 1204
5 -7

Arortissements et dépréciations:

‘Immabifigations corporeiias deiploitation

B 3gET T <51 385
104755 =10 387 395
3577 B428 2770
E ) =Y 1181

.!_mfnoi_:il‘is_a&ons pors explofston .

Total valeurs nettes .~

Tepzes | 75 Teds Add
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37 Defttes représentées par um titre

en mifiers deuras 3171202008
Bonis de caitse ot bons d'épargme =317
Tires du marché intarhancaine etde creanceﬁ negncmh:es 30878
Detties ratachies 3 BIE
Total

55 sw '

j; ne reste m pnmes de Fe) bDU!'SET“EBt ni pﬂmes ﬁ'&ﬂl!uﬁlﬂln a amort:r Si.ll' I:ES WES.

3.8 Aures actifs et aitres __pgssfffs

1212008

-en millers deurs Actif Passif

" Comptes de replement sur bpbrations 125
Gsion oofeckies shligaions Cu@em -
Primes st msimmanﬁ condiionngls achet%s e’i vendL!s Kle4]
Dettes sir Bires Bprisntés et aiteés detrée de fitres” . 8636
Créances eicettaes sociales =t fisgales 27 516 22055
! I FEGL! &
ﬁ.uﬁ’a&debrtr-um “divars, au‘tres ‘oriditelrs Givers- 33i4%. . ITEES
“TOFAL-

148404 53007

;3.9 (Imnptes de reguiansatlon

1M 212008,
Atif Passif

- en miliers dewrds
Gains &t pertes d¥fésés sur instruments financiecs 3 terme de
‘Cowverture’
Chatg:ﬁ &t produits constatés Favance {1)
Produits & reee-mmﬂharges 3 payec (2}
Valeurs 4 Fencaissement
Autres

TOTAL
T4y domr
Lovyers Ec dmr"es loc:smea dag numeubiea 1482
- ICNE mrem;rnmts 47erme 4333 |
. IEIFOE aaaverit préfs &t ZéTo . A ; |

i5

5458 J337m
bordrich 39 857
85272 10367
ar 142
105503, saad

= Bc@mmann Teqaa smprei: i tasl:c TE70) (mpﬂ. B7av
s Credctdnnpo“&es prets A tauy ZET0 {régime 25 999

'(23 omt . B
Produits 3 receviir et charges 3 pav&r ar 813 Exgi
opﬂ"m IFY
»  Proddits'd recevpil sur commissiots d'sssarance C3Bs
= Produits & récevol s enconrs FCP
. Produits  recevol COEASEIoNE BSTITINCSS SO
préw. ' : : s
= Chargés 3 payer shy rémiguéfinons et charkes 18567
sociales T T S
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3._1-0 Provisions

3,101 Tableau de variations des provigions’

R i Teures ' 31M2E00E  Dedations,  Ussations

" Provisions puurnsqu& de mn'eparrﬁ : 39576 13637 470
Provisions £our engapements sociaux ‘72178 2E0 580
Proiésions pocf PELICEL 19408 v o
Aufres provisions podrrisques 280 16087 BEp2

Porefoulls Atras BE nstnamienits fingnelses 3 famns 897 ST
P_mwsmspuur_mmads 2853 ) -542 :
Aures : . Z4%6s {4300 g 150

Totat 1177 31514 B2

bt e £ o ) 31! 1 2:’°DBB Dmat,cms ) uulsatm:s _ Refirises’
Dépréciations insorites &n déduction des = i a
‘Biments datifs A3670 AT744 4374 8439

: Depcr:c:ahons surardances sar fa clieméle - £1 113 17310 4 a74 404
’Dvep«eclamms sur auires Eréances ' bedator) 404 -25
Provisions pnur risgues de cunh'epam -y ) . g

-inserites au passtf 38376 13 827 A7 -1 633

: mesxms'sur Engagemenls bors Bz {1} 203 242 Eev) _
‘Provisionis paur risgue de cradit- clientils {2} “AT A0 (3} 13585 =0k —145?
Auitres provisions . 71 . .

TOTAL K e

{i)risque Fercoution dengagement par signatire. .
{2} dont une provision podr risyue constinge sur le pennﬂire des. engagemems noi douteux: serts 39 bilar car hmr.-bxlan
.pcuriesquels des informations disponibles permetinnt. d anficipet un fsque de céfafiance et e pertas 3 I'échéance | au 31
Décembee 2009, e montant de la provision s'éléve 3 40 097 milliers d'euros.

{3} éont 7 64{! mllhers g’ eums mn‘espondant aun changementde modahte d’ estmahnn

5.40.3 - Provizions pour engagements seeiaux

»  Avantages postéricurs & l?emllldi i cotisations définies

Las regtmes 4 cofisations définies. concement les régimes de retraftes obligatoires” gérés par'la
g€ urﬂe sociale et par fes caas.,e=' dé retraite AGIRC et ARRCO et des régintes sur ccmplementasres

'_auxqueiu adhverent les ‘Caisges d'Epargne. L'engagement de |a ‘Caisse d'Epargne Cate ‘FAzur est
fimité "au versement des colisations 110-212 millkers d'suros en 2008).

‘s Avantages pustéfieurs & 'emploi 3 prestations définies ot avantages & long terme

Les eng&gements o la Caisse d' Epargne Cute d‘Azur mncement tes regimes suwant,s
» Le regtme de retraite dés Cassses d’Epargne anmennement gera au sein g8l Caiss
Generale de Refaite’ des Caissesd’ Epargne [CGHCE} désomaais mtegre a1l sein ge’ Iz Cassse
Generale de Prevnyance des Caisse d'Epargne: {Régime de miaintien de: droit);, Ce. ragi
“fernivé depuis le 31 decsmbre 1999 &t tes drois: sont: cristalfisés & cette date. Lg’ reglme ﬂe
mainfien de drmt est ﬂS'-"{ml[E 3 un fonds d‘avantag&s & f-nng terme 0
. Ref.rartes et as! similés :ndemmtes de fin de camigte et avantages acoordés aux fetm' e_s
. Auk&s bonifi c:aimn puur medaliles d'honReur du h‘av...ﬂ gt auh’es avantages a kmg term&

-Les engagements sont calculés confomtemeni aux disposmons de g Remmmandatlon n"‘?UEIS-R-ﬂ‘i
du Conse:[ national de ia comptahihte
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+ Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bitan

Regima ax- " RegmREE- |
Retmarian CaRCE Reliakss

- eny milfiers denrms CGRCE engagts

Stiam0s

Valeur aciualisée des engagements - ;
ﬁnancas {a) 178429 IA457

190740 5134 G0§ 133375

uste valeur es achfs du régime fby  -170927 3810 163116 3673 71788
Juste valewr des droits & —_ . e .
;Emboursemen:{cj - =18 7BE 15447 -15417
“Yaleur actualisie des engagernents 30N 3303 3801
non finarcés fd}.

E]Emeﬂtﬁ briviy EHGD-I'E TECONNUS.” ) . ~ P .
‘Bcarts. acmmets et colis des 13 811 2087 2317 1423 [a740

.- '5ervices passés (el

475 G188 sOs

_Solﬂenetauhdanla} [V c}+ gon
: {d} 18} o 475 &828

E215

- Passif 16313 5528
At :

14 B2 0188 505 21633
5417

un agremem &n qua!sta" b _trthtJOn de prevoyance smt dﬂ‘ u'“!cmner avec une mstrtu'lmn 'de
premyanne. ' :

Les. partenalres soffaux de la COREE ‘ont opté mour catte: troisiEme solution; Alns iy

2008, 1a Calsse Générale de Prevoyance des. Catsses dEpargne (GC ES sorbe Ta CGRCE
Cette fusion Wa pas cl'mcxdence comptable direcie. gourla Cazsse d‘Epargne Cote d’Azur.

» Ajustements iés 4 I'expérience au tllIe du régime de retraite des Caisses d’Epargne {ex-
CGRCE).

'4Les piustements | Wes & 1’expenence mdmuent les variations d'actifs ou de paf‘sn"s qm e sont pas ilees
a desg. changemertts d‘hypomeses actuarielisa.

FIMMIE T SMDA0T - HH22006 31?12'2“5. )

‘en miliers deims
“Valeur acﬁuaiasee das sagagemem‘s i 180740 T1RagM 185158 103084
Juste valeur dés ackfs Gy régimé etdmitt 3 | ABa5an ©7TETE .1BF8EE GR2TTT
Tembourtement [ E S B ] ) )
_Deﬁctt {Surplus} 2732 -5254 2877 317
Ajtistements sur les pass:‘s ries £ b"ex;:enenoe . [
-pertes, i:gamsjen Tae it} 0A% 4% -1,1% 34%
Ajuslsernersts surles acufs Ites a fe:q:v:nenns L E e )
‘pertes {pains) en %hode (2h . . . B3R -5 T %% 2%, L [24%

Au 31 décertbre 2009, les actifs de couverture du régime de retraite des Caisses: ¢'Epamne sont
répartis & hatteur de 8B % en obligations, 4 % &n actions 2_ % an actifs inmebiiers et & % en actifs
-monetalres Les rendements attendus des achfs du régime sont dalculés eh ponderant 3 rendement
‘ainticipé sur chacuné des catégories d'actifs par leur poids respectt dang ia juste valeur deg actifs,
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+ Analyse de a charge de l'exercice.

31H212008 o 312008
" Aulres
Retraites Engagemerits Totat

-£n milfers d'euras - )
Colt-des services rendus de 13 N

- période . 324 &
Co.:tfmer [958 24
Refidement atten:iu ‘des actlfs e 122

coirverture

Resdement atandu des drits 3

rethboursement

Ecarts actsarnels - anmrhssement. ; “RE

de Fexertice 312 -85

‘ Cmn des sexvices paﬁses

Auitres . .
"TOTAL ) T2 EE N
-+ Principales hypothéses actuarielles

. Régimeex-CGRCE .. . Relraites " Aytres enpagements

et DourtRnlags 311‘1212809 S1422008 3212009 31#121‘200& IMH2I2009 - 3 HH2008
“Tauex dactualisation E 9178 3.00%
'Rmﬁ:me’ﬂ attendu des actfs de cwver‘ure 4, 1050

. Rerement aftendu des drofis -3 rembxirsemant § 4.00%

Les tabiss de -moralie ubﬁeﬁs sonf TROQBZ poiv Jes PG, médailles -ef autres: avanfageu TPRV 33 pour les aufes.
_engagbments de relr-r*e & TGH TGF DSp:-ur lnvGGR.
» ‘Schéma d’attribifion gratuite d'actions (SAGA)

L‘aaseml}lee generale extranrdmaire des actlonna:res de- Natixzs qui S'est tenue le 24 mal 20(]7 -a
.'autonse Ie directoire d pmcedera lattr‘butmn d'actions aux coilaboraieurs s trols . graupas {Banque
Popuimre Caiste d’Epargne et Matixis).

Le 12 novémbre 2007, chaque callaborateur henet' Iciaire s'ést ams; wvir doté, par e d}rectmre de drmts
hon negoclabies pem)ettanf i’a&rlbutmn o’ acuons Natms a Irssue il BNe . penode. de ‘deur ans.
‘Initialement fixé & 60, fe nombre #zctions atmhuees a chaque salarié-a: ete porté & 93, afin de. tenir
nompte des effats de i’aperanon o augmenlaﬂon de capttai reahsee Ie 30 5eptembre 2008 par N.'ahxis.

Ch '=que entité a ccnstate dans 585 ccmptes une charge correspomant a la quote part atinbuee infing
-3 EEE pTopres m.alanes refac:luree par Natixie 4 'lssue de !a penode d'acquwmon_ _

Al 31 decemhre 21}[!9 fe montant constate & te fifre s'8lgve & 1 856 milliers d'euros. ba provlsmn
constrtuee pour couvrr cette charge a Bté repnse A cette occ:asmn.

4G4 Provisions PEL / CEL

= Encours des dépdts collectés

e milfiers dieuros FHH 008
“Ericairs coliegtés au titn des Plans dépargne lopsment PEL) T
andienrinté de moins de ans ’ ’ 123673

anmennene de plus de 4 s ebidd molns de'Midns
anglennetd de plus de 10ans

_ Encours collesiés an fitre des plans épangne logement 1195420
- Encours eoliegtés au fitre des comptes éparpne logement ‘B340
FOTAL — $-278°840
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» Encours des crédits ociroyés

enmiiers deuns . 31 ZEZ008
Encours de créditsoetioss. . o

- 3 Fitre ges plans Spagme logement 15 248
- au titre des comptes épamnie logarmant 12 978

TOTAL

» Provisions surengagements liés aux comptes et plans épargne logement (PEL st CEL)

Tatations!

042009 "
Teprises nettes

e milers deuns
Prosisions constnises au fitre des FEL

antisninetd di mins. de 4 ans ¥ 567

aneiznriats de plus de 4 ans st de moins de 10 ans

anciennets de phis de 10ans 16 701 -6 O0F
Provisions esnstiuées au fitre des plans &pargne logement 16 T 1680
Prowisions constitwées an fire des comphes spargne logpement 1852 15
Prowisions constituess, au tie des erédis PEL A8 220
Prouisicns constituées au fitre des crédis CEL 4B -185
Proyisions vonstitiies ar Htre des cridits Spargne logement 738 415
TOTAL 49 40 325

311 Dettes subordonnées

err mithers d'sunns

Dettes shizsadonnées 3 durde déterminée
Deftes rafiachées.

Totak

A ATRO0E

00 a0
238

O 3%

La BPCE a émis des préts subordonnés remboursables souscrits par e Caisse d'Epargne Cite

d'hzur. Ces emprunts subordonnés, prs en compie dans l2 cafeul des fonds propres prudentisls de la
Caisse d'Epargne Cote d'S=ur su titte de Parficle 4.{!_ du réglement n°80-02 du CRBF, onf les

caractérishques suivantes ;

en erilliars deurss
- fasde ;
. Date Frix bl Dale

Montant Devise Pt Pl Taux pabement ey
b demission  demissign ahligatoire d'échiamee
10000 EUR 15422006 0 g E3R + B42% Liqufidation DTS
10 000 ElIR RUEI0T 10 008 B3R » 035% | iguistion OHOTIEIT
30000 ELSR, 3nina/2ona 30 00 E3R 3 1.74% Liguidation pa il el

50000 EUR 02300 50000 E3R+ 1,36% Eiuidation

TDTERE
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3.12 Fonds pour risques bancaires généraux

g P el Diminution
& milias dewos L.
Famds pour stqu&s Banoawes Generaux 101 GR3 -44 330

Total R 101083 44 300

Une diminution esf mnstat&e :au titre de Vexercice 2002 pour 44 320 millierz d} aroé pemicttant
prindipalement de couvir les di epa‘e:@ahuns constaiees sor fes fitres de participations CE parh,czpanans
et BPCE.

3.13 Capitaux propres

Total

R Primes Réserves! . capitatx

Capital  réimission Aulres ResuMat  peopres hors
e miliers o'swos - . FRBG .
Tofalaw 3 dicembre 2007 126292 2045 38075 T4 280 - ET2802
Wowsements de lexsmice” 7 - 7 BT 500 B4 00 27 E37 im f-‘e."* :
Total au 3t décembre 2008 .. 1sa7s 192 045 425078 45453 . TITHE.
Wariation de cagital : i 400 D0 : " 40D B
Affectation résenies AT 453 -1 453
Rezultat de la paricde 41 T 413002

Distribution de dvidendies -1% o8 -1 006

Le eapital social de ka Caisse dEpargne Cote d'Mzur s ele\'e & 293 792 mifliers deuros et est com puse
pour 235 034 milfiers suros de 11 751 875 parts sociales de nominal 20 eurns, enfidrement sousciites
par les socichés locales a epangne et pour 58758 milizrs deures de cerfificats coopératifs
d'investizsement détenus par Matixis (SC1).

Des augmentations de capiial, par seuscripion en raméraire, d'un monrtant fotel de 00 BOD miliers
deuras ont &3 réalisées aw barmes de diRbérations du Directoire des 120542000 ef 83/ B2009, par
globalement Femission au pair :

De 4 Q00 OO0 pards sociales riouvelles de 20 eurcs de valeur nominale chacune,

Dé 1 000 000 CCY nouvesaux de 20 suros de valewr nominale chatum.

344 Burée résiduelle des emplols et ressources

Les emplois et réssources & temme définis sont présentés selon la durée restent & courir avec
créances et dettes rattachses.

moinsded  dedmois 31 deTanids

en miliers deurss ) mois . an - ans plus de 5 ans
Tota: des empois , A1BL3H | 1ZE59AT 2 E(0 231 F575 394
Treonaes sur ies Sissements de credt 3TF23WE - VIBTOE - - E463a4 5@ %78
Opérations avec Ia disntdis 408 615 S48 g4 1 423 874 4 547 B57
Obligations et auires fines & reweoms five 11240 - 10396 - _aErIn T2 58
Total des ressources 002058 0 41532408 0 4586502 1 545 531
Dettes emers les Etaiiscements de crédit BF£E73 1279300 TI2480 1334183
Opérations awes 1z dientie T118 413 253249 Araes 42160
Dettes reprécentées par i fitre 0272 609 168

Dettes. subordonnées ) 100 263
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Note'4 - INFORMATIONS SUR LES POSTES DU HORS BILAN ET QPERATIGNS
ASSIMILEES
4.1  Engagements recus et donriés
4.1.1 Engagements de financement
. en milfars detros 1272008
Engagemewhi de financement da-nnes )
&n “faveur dee etahi’aﬁementsﬁe eridit 1£5
“en faveir da Ja chantble. 1003 148
Ginerture de. orédits docurenfaies 444
Antres guverhires de eréis confimés 4 (83 347
- Atdres engsgements .. . 28BSt
“Total des engagements de fnancément donnés 108302
Engagements de financament m;us ) o
itabissements do credn 121488
de fa dlisntdle
Total des emgagemenls de ﬁnaneement m;us §21.488 _
412 . Engagsmenis de'garantic
Bft mlvers daurms A 2008
' Engragements de garantie donnés L
Dordre d'dtatiissements de crédit 3000
- 3utres garanties 3o
Dopdre de fa clizntkle Fi552
- pautions adnmrsfrbveﬁ &f ﬂsz.‘ak—s a7
. -‘autfes garanhes données” : ?0535
Tolaldes engagements de garantie donnés 74 512
‘Engagernents de garaniie repis détablissements de crédit 26202
Totaldes engagements de garantie regus 28 252
4.0.3  Autres engagerngnts ng fgurant pas au hers bitan
‘e millfers devros 3412008
Engagements " Engagements:
. donpés . ‘TEGUS
“AuUbTes vaswrs afleciees en garante en faueur :
rétabissement de erédit 17E288s
Autres valewrs aifectées-én garantie repUes
“de la'clientée 112 544 4 554 500

T Totat ‘1'955 528 4564609

A3 décembre 2009, les créances donnees g garanhe dans e cadre des: dlspnsmfs de.
refnancmlent mefuent plis partscuherement
s 42(} ?32 milliers d'aores de créances I'IlDbl!lSéEE‘r suprés de la Banque de Fram:e gdans g
e.adre du pmce,ssus 'TRICH contre 301 857 mﬂhers d'eurds au 31 décembre 2008,
. 395 262 milliers d'euros de créances ﬁant:es alprés de la SFEF contre 112 544 mitiers
deurosau 31° décembre I008, ‘
= 1527 018 milliers d'esiros de crédits immobiiiers cautionnés auprés de GCE Covered Bonds
conire 1 357 288 mifiers d'éuros au 31 décembre 2008, o
» 55 408 miliers d'euros de crés ces apportees €n garantie des financements. obtenus aupres* '

de fa. Bangue - surppsenne dinvestissement (BED) contie '93 830 milliers d'euros Ay 31
décembre 2008,
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“Auecin aufré engagenient significatif n'a &té dnnne par & Caisse d'Epargne Cote dAZUr en-garantie de:

5e5 pmp:ec-s engagements ou pour 2 compte de-figrs.

4.2  Opérations sur instruments. financiers & terme

421 s.,ng gement., IT ms{'rumen!* financiere &t changa i temg

. R
on miers deuns Colverure Total- | dustzusiaer
Dpérations femmés ’
Opérations degné 3 gré 19T8IIS 197B 35 -5 343
‘Swapsdetmm 1078315 1073 315 50 043
 Tatal opérations fermes 1478515 1G7a3150 . .-50943
sraddon 355928 385038 55,
Dptmns dé o 355 28 355 OB &6
_Total apérations conditionnelles | IBEY28  BASOIR £65
E::ar: s;zsabt!:n“\::ts financiers &t 2 334343 A 2 2% 243 ’ -54 508

Les montants nominaux des contrats recensés: dans ce ‘tableau ne constituent guune-indication. de.
volume de 1‘actwrte de fa:Caisse d'F_pargne Ca’ie d’Azur £ur les marchés d‘ms!mm&nt., financiers A la
cloture de. E’ex rc e et ne reﬂetem pa=' ies nsque., de marche aﬁaches 088 nstruments

Les engagements sur :nstrumentu de {ux dintérét negemes SHT des marches de gre a gré pﬂrte.ntf
gsaentisllement sur-des swaps de faux et FRA pour 68 operatmns a ierme fen'ne stsur des contrais
de-garanfie de taux poir les opérabons conditionnelies.

4272 Yentlation pur !ype de nortefeu?le des instruments fi nnnmers de tau:-{ d'ntérét ndgaciés sur un
marche de gra E:) gre

322008
Mmm B Macio ;

B mihiers d'eudn couvarture t;uuuerture Tatal
' Opérations fermes T _2_&;’-3‘!5- 89? OI)B' 1978315,
Svaps de fux. 1281315 BOTO0D.  TEIE M
Opérationis condionnielies 5926 300000 355528
Options de taux g 300000 . . 385420
Total 1837243 987 0000 2334243

il 0’y 3 pas eu de transferts d'opératians vers un autre portéfeuille au cours de Fexefcice.

433 Durée résiduslie des engagements. sur instuments financiers & terme

o piliers daurds degdian de 15 5ans plus d= Sans.
" Opérations fermes ' BE 851 50BB28 3.0
Dpératiqn; sur-_marﬁué__s organisés )
Dpérations de pré 3 gré ‘8@ 851 806 820
" Opérations condificnnelles ’ 156 28k 251027
Dpérations sur marchés pryanisés -
Opéritions de gré & gré . 158464 261 27

 Togal 243315 850 858
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4.3 Ventilation du bilan par devise

Le& moritants en devisss ne sont pas significatifs au ssin de Iz Caisse d'Epargne Cote d'Azur.

' Note 5 - INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

514  Intéréts, produits et charges assimilés

Exsrcice 2008

en milisrs dsuos Produits Chames. Met

CpITERR 52510 75 112

" Dpérafions avee les Szblissements do crédit E
319542 -273 588 300358

Opérations avec {a clieméle

Cibligations et autres tires 3 mevens fxe 23650 -5 463 1B 478
Dsites subondonnies ' 3237 3337
Autres® 16 186 -17 Q5B -1 TR
Totab 586 280 ET 554 125 J4&

1% Cnérations de maaro-pouvedime]
Les produits dinféréts sur opérations avec les élablissements d= crédit comprennent 102 457 mifiers
deuros {174 &F3 miliers d'euros au tire de 'exercice 2008) au fire de la rénwnaralion des fonds du
Livet A et du LDD ceniralises & la Caisse des dépdis ef consignations &insi que les LEP.

La dotafion de fa provision épargne logement présentée en charges d'imiéréts sur opérations éu_*éc_ Ia
chentéle s'&léve & 329 miliers deuros au titre de Fexercice 2809 (reprise de 2 805 miliers d'euros au
titrz de Pexercice 2008).

5.2  Produits et charge sur opérations de crédit-bail et locations assimilées

5.3 HRevenus des titres a revenu variable

e miliers ey

Aoiions et autres Sines & réwenu vanable
Partizipations et @utres fies détenus 3 long temme
Parts dane les ontrepsss Bbos

TOFAL
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24  Commissions

Exersies 2008

-y milliers deurss Produits.  Charges. Net
‘Bpérations de thdsorere et interbancalre ' 54 EOay -1 975

Opérations 3vec la dientéle ) 41330 -9 41270

Dpérations sus tives et fstr. finanders 13674 ~A5a 13520
Moyéns de paierisnt 22846 AR 13.852

Dpérations de change 56 55
. Engagements hore-bita 2387 237
‘Prestations dé services Snanciers- 5120 238 0 =we
" Acivitss Ge consell 10 ]
Autres pomnmmissions (11 ‘4085 . 45T0E
Foal. o 133862 20872 112820
{iteont ] : s

Vente e produits dassursnce-vie 33437

Yente c= produits dassurance {nen vie} 9383

55 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation

an mifers delms

- Exercics 2006

Dipérations de change

Instnments Bnancirs A teoma
Total

175
=1 OF%

e

5.6- 'Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

“an niilfers feiros Produits

. .80 mithers dauras Fatal
Dépriciations 8243
‘Baisfions 473
‘Reprises 1234
Moins vaives decession 5633
Plus.values de cagsion 12282
Burtres Blémenis £
Total 2858
57  Junres prodaits et charges d'exploitation bancalre
Exercica 2008

Changes Total

E TR
1322 60
) 636

11251 A543

wor

‘Quore-part Fopératons faies en'commam 2440
Refastrations de chafges et prodiifs bancayes 1380
", Aelvités Mrnebiidres ' B4
 Adirés acfivités diverses 2108
- hiitres produits et cianges dcoéssoires . 107
_Total ’ 7.302

43781 4300
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58 Charges générales d'exploitation

en-milfers detios Exercica 2008
Frais de personnel

- Salaires &t fraitements =69 052
Changes de rcdrarte €t assimilées {1} -131 675
Autres dwgessoclaies 21522
Intressemient des salariés -2 7

3 Fartmp\arundessaﬁauiis -181
Impca ettaves és Bk l.'emun:.':aunns G722
Total des-frats de parsonnet Ca117.762
Autres: ch;arges d’explortalmn
Impﬂts etimes i) BBB :
ﬁ.utres uh.asg;-s genamles Y em&mazlnn 72804
Total des autres cha[ges Fexploitation -85 687

-233 -‘»&E .

‘ Total

.[1 }mc&wﬂes dntaﬁons utlsations et repnses des prmnsaons pnurmgagemems SO {"me 3.10 "l}

Lieffectif moyer de personniel 4 gn achwte Gt cours de’ Texercice, ven&le par: categanes pmfessmnneﬂes
‘est e suivant 1475 cadres &1 1 314 non. cadres, soitury total.de 1+ 789 PELSONNES. .

Le volume. dheures ouverd-au tifre. du droit. mdmduei 4la fomaatinn a ia cloture de Eexerclce 2&09

f: eieve & 1441, “54 dont 138 802 1 ayant pas donn& heu A demande_

Les némiunérations versées en 2009 aux organes de direction F8lévent A 1 151 milfers d'elros.

59 Coitdua HSE[I.I{!

Exeraice 2008
Repelses. - Pafieznon =i Tofsi
MEGES:  COANVERRSE  OREROES
. amoﬁi=s

ert miliems dens .
Inferbansaifes . . 0
Chentéle 2174 -1 807 o 9306
Tifres et débitaurs duers 185 -1433
Provisions -
‘Engagemients hors-bian B4
Provisions pour Histque .
cHlentdée 1545 . -3 576
Aulres 3432 . L 3370
Total _ladge 1807 . 37E -12841
dont:
_-repﬂ'ses de dépréciafions devenues sans

okjet 8225 1370
-remses de n’eprmafm.s
1lisées 4084 2664

fntad reprines " 13300 18 388
-p&.'z‘as muthe*pardes I _
‘provisiops -5 BBA . _=30a2
Juptises nettas -g420° EETY
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540 Gains cu pertes sur actifs immobilisés

] Exermice 2008
Patdpstions  tmenobiisations
Bt mires ties  carparelles et Totsl
et migiers deurds ~alonglerms  incomorelles o
Déprciations 2008 73 2&
Doistions -1 852 - 1652
Reprises 3E82 572 4225
_Résultat dé cessicn <2888 ~B68 3554
Total ] 583 A3 -3

511 Résultatexceptionnel
Aueun résultat exceptionnel w°a &4 comptabilisé au cours de 'exercice 2009,

542 impé_t sUr iés“béﬁéﬁ;:es

La Calsse ¢'Epargne Cdie 't.fﬁ.‘w_ri i:s.t:nxe-ﬁhre du groupe fiscal msﬁtué'bﬁr‘tﬁﬁ- Parﬁcf?a,ﬁ_éﬂﬁ-_

resuﬁat exceptronnei, sanalys-= ain51 3

 milliers d'euros

“Au titre du résutat courant

Atk Bbrs i résultat expapiochned
o 72138 6E3 36817
!mputabm aes deﬁcfbs
‘Bosés imposatles 721980
Imput cnrrespnndant ) 24043
4 incidence de B quate part de frals et d'tzges ss.z'le
ssc{'eur hxah?a al%
¥ mfrbu‘n rts 3 33‘: 5
] mmuns Sit fitré Bes aridits d lmpms . . -1 598
Impét comptatifise S 2317
Imipdt difféns sur étalement: aﬂuane! du cridit g lrnput F"JZ k T
Provisions powr implts -542
Autres » 22
TOTAL A0
543 Répartition de lactivité - Clientéle
Total de Factivité Gont Clientdle

Exercice 2004

_enmifers deurs
Produit net haneaire
Frals de'gestion.
Résultat bt dexploitation
“Codt duvisque
Résultat dexploitation
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_L’achwte Cirentele a pour ohjet de. servir les particuliers, es pmfes.,mnﬁeis fes entrepnses les
epllectivités. et mst:tutronnels ladaux, Je secteur assodiatif et le fogément social ' Cé métier redoumre.
ﬁotamment ka8 SHements. sutvanis ©
* les achwms mtrmseques deta Chent&le collecte df epargne octrei de creti:t.-, bancansaﬂcﬂ et
ventes de services 4 fa clsentele
« Les opérations d'adessement noticnnel, de placement de & coitecte de refingricement des

credﬂs_
L& produtt net Bancafre comprend notamment ka.marge dintermédiation et les commissions

desenvices.

Lies frais de gestion affectés & Yactivité Clientéle comprennent les-charges générales d'expioitation et
les dotatiuns auy amoriissements ef aux provisions sur rmmﬂb]lisah{ms Jincomporelies- et corporelies.
Ces frais Sont détermings seiorr un niodélg; validé au niveau natacna! de répartition analytbque d&s
effectifs et des couts par macr&pmnessus {me{hude ABCYL

Note 6 - AUTRES INFORMATIONS
‘6.1  Consolidation

En application du § 1000 in fine.du reg!emen‘t n°939 -:07 du Comité de la regiementatlon ecmptab}e Ia
Cmqse d'Epargne Cate TAzur n'étabiit pas de comptes consclidés.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consofidés du Groupe BPCE.

8.2 Honoraires des Commissaires. aux comptes

‘Commissaire A . Commissaire B
- Exercice .

en indfers devirns
Assdit
Commissariat. aux comptas,
oeztxf cation, examez; des
romptes individiels &t ‘consolicas
Auttres diligenoss of prestations
directement lides 3 a la mission
des commissaires amr t:omptes

" TOEAL

8.3 Implantations dans les pays non coopéraﬁfs

Erartidde L. 511-45 dit code monétaire et financier el Parméte du ministre de Péconomie du B octobre
2008 imposent aux ptoblissements de.crédit' de publier en annexe:A feurs comptes annusls: des
: -mfomtahcr:s stir leurs rmplantations et laurs acﬁwtes dans les Eiafs oy temtalres qm n'ont pas. ; c!u
avec la France de convention d'assistance admmlﬂlmtwe en vus de lutter conf.re Ea fraude at’ Ievasiun
fistales permettant l'accds aux renssignements Lancaires,
Ces obfigations smscmrent dans e con{e:«:te mondlai de jufte l:ontre !eo temtonres nom ﬁacalement
_coﬂperatrfs, isaUu de=' différents fra'.raux et somm ets de I'GCDE mais “parti mpent egalement alka
prévention du blanchiment des capataux et dy financement du terorisme.
L Groupe BPCE, dés sd constltutmn & adupte une attifyde pmt!ente en irifgrmant régu lﬁerement les
ietabﬁssemﬂnts de seg régeaux des Thisss & jour des fistes de temitoires que {OCDE 8 considés
‘Eomme msufﬁsamment cooparatif en mﬁhere d'échange d‘mfnmatinns en matéretiacals ef des,
consequences ‘gue Fimplantstion dans.de tels temtmres pou\.ralt aNOIr. Para]!element, des I!stes de ces
teniivires ont.ete intégrees; pour partie, dans las. progitne!s ytilisés aux fins de. prevsntlm du
'b}anchzment de capﬂaux Et CE EN Ve d ﬁpphquer une wgliance appmfmee aux operahons avet: £eR-
Etats et terrifoires {mize en euvre du détret 1200 8-874 du 1€ juﬂ!et H0g): Au myeau centi'al un
recensement des implantations et actvités du Groupe dans ces teriloires a 41¢ réalisé aux ﬁns
‘dinformiations des instarices de direition,

Au 31 décembre 2009, Fétablissement n'exarce pas dactivité et n'a pas recensé dimplantation dans.
les terttcires non fiscalement coopératifs.
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3.1.3 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes individuels

KPMG Audit PricewalertwuseCoopers Audit
Dépariement da KPMG S.A. Les Docks-Atdum 10.1
480, avenve du Prade 10, placs de la Jolielle BP 81 525
13272 Marsgille cedex 08 13867 Marsellls cedex 02

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

Exercice clos e 31 décembre 2009

Calsse @’Epargne et de Prévoyance Ciite A’ Azur S.A,
Société Anonyme A Directoire et Conseil d"Orientation et de Surveillance

Siage social : L' Arénas — 453, Promenade des Anglais BP 3297 — 06205 Nice Cedex 3

Mesdames, Messieurs les Sociélaires,

En oxécution de la mission qui nous a 6té confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 3 Uexercice clos le 31 décombre 2009, sur :

« lc contrble des comptes annuels de la Caisse d*Bpargne et de Prévoyance Céte d’Azur,
tels qu’ils sont joints an présent rapport ;

« la justification de nos appréciations ;

+ les vérifications ¢t informations spécifiques prévues par la foi.

Les comptes annuels ont été arréiés par le Directoire. 1l nous appartient, sur I bage de notre ;
andif, d’exprimer une opinton sut ces comples. |

L Opinion sur les comptes -annl_l'gis

Nous avons effectud notre audit selon Ies normes d’excrcice professionnel applicables en
| _ France ; ‘ces normes requitrent [a niise en csuvre de diligences permettant d'oblenir
| _ l'assurance rmisontiable gque Igs comptes anmuels ne comportent pas danomalies
| . significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyon d’autres méthodes de
| . sélection, les €léments justifiant des morifants et informations fi igurant dans les comptos
| ' : anmiels. 1 consiste également 3 appréciex les principes comptables suivig, les estimations
| sighificatives refeiues ¢f fa présentation d'ensemble des comptes: Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffi sants et appropriés pour fonder notre opinion.

|
|
|
|
Nous certifions que les comptes annuels sont; au regard des r3gles et principes comptables j
feangats, réguliors et sincéres et d(mneut usie image fidele du résultat des opérations de |
Pexercice écoulé ninsi que de la situation financidre ¢t du patiimoine de votre Caisse
d’Epargne 4 Ia fin de cet excreice.

3
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HPMG Audil PricewatarhovseCoopers Audit
Département de KPMG S.A. Les Docis-Alrum 6.1

480, avenuedu Prago 10, place de [a Joliclte BP B1 525
13272 Marsellle cedex 08 13887 MarseBio cedex 02

1L Justification des appréciations

Les estimalions compiables concourant 4 la préparation des élats financiers an 31 décembre
2009 ont &¢é réalisées dans un contexte de crise financiére et économique qui perdure depuis
2008. C'est dans ce contexte que, en application des dispositions de *article L.823-% du Cods
de comunerce relatives & la justification de nos appréciations, nous portons 3 volre connaissance
les éléments snivants : '

Estimations compiahles

Evaluation des risques de crédit

Conune indiqué dans les notes 3.10.2 et 5.9 de "annexe aux compies annuels, votre Caisse
d'Bpargue constitue des dépréciations et des provisions pour couvrir les risques de crédit
inhérents & ses activités. Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives
- refenues pour Iaredté des comptes, nous avons exanting le dispositif de contréio relatif au
suivi des risques de crédit ef de contrepartie, 4 Iappréciation des risques de non
-recouviement et & leur couverture & Dactif par des dépléciauons déterminées sur base
-mdmduelle, et au passif, par des provisions destinées & couvrir des risques clientéle non
affeciés.

Valorisation des titres de patticipations, parts dans les entreprises lides et autres ntrcs
détenus 3 long terme

Les titres de participation, parts dans les entrepriscs lifes et autres tittes détenus 3 long
terme par volre Caisse d'Bparghe sont évalués 4 leur valenr d'utilitd selon les modalités
déerites dans les nofes 2.3.4, 3.4.1 et 3,42 de l'annéxe, Dans le cadre de notre appréciation
de ces estimations, nous avons examing les léments ayant conduit A Ia détermination des
valeurs q'utilité pour les principales lignes du portefeuille. La note 3.4.1 de "annexe précise
notamment l'approche qui a été retenue pour [a valorisation des titres CB Participations el
BECE.

Valorisation des fities et des instruments financiers

Votre Caisse d'Epargne détient des positions sur titres et instruments financiers. Les notes
2.3.4 et 2.3.10 de I'annexe exposent les régles et méthodes compiables relatives aux titres of
instruments financiers. Nous avons examiné le dispositif de coniréle relatif au classement
complable et A la détermination des paramétres utilisés pour la valorisation de ces positions
dans le contexie déorit ci-dessus. Nous avors verifié le cavactére approprié des méthodes
comptables retenues par la société et des informations fournies dans les notes annexes of
nous nous sommes assurés de leur correcte application.
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Provisionnement des enpapements soctaux

Yotre Caisse d’Epargne constitue des provisions powr couvrir ses engagements sociaux.
Nous avons examiné la méthodologie d’évaluation de ces engagements ainsi que les
hypothéses et patamétres wutilisés ot nous avons vérnifié le caractére approprié de
Pinformation fournie dans les notes 2.3.8 et 3.10.3 de ’annexe.

Provisionngiment des produits &’épargne logement

Votre Caisse d’Epargne constitue une pravision pour couvrir le risque de conséquences
potentiellement défavorables des engagements liés aux comptes et plans d’épargne-
logement. Nous avons cxaminé la méthodologie d’évaluation de ceite provision et tious avons
véiifié Te caractére approprié de Pinformation fournie dans les notes 2.3.8, 3.10.1 et 3.10:4 de
Iannexe. o

Les appréciations ainsi portées ¢'inscriveitt dans le cadre de nolre démarche _d"al_.ldit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, ot ont donc contribué a la formation de notie
opinion exprimée dans la premidre partie de ce rapport,

. Vérifications et informations spéeifiques

Nous avons égalememt procédé, conformément awx normes d’exercice professionncl
applicables en France, sux vérifications spécifiques prévues par Iz oi,

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur Ia sincérité et la concordance avec les
comptes annucls des informations donndes dans le rapport de gestion du Directoire et dans
les documents adressés aux sociétaires sur Ja sitnation financiére et les compies antels,

Moarseille, le 8 avril 2010
Leg Commissaires aux Comptes

KPMG Audit PricewaterhouseCoopers Audit
Dipariement de KPMG S.A. o 3

eorges Marégisno Didior Cavanié

i
|
\
|
|
|
|
|
|
i
i
|
|
|
|

Associd Associé
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3.1.4 Conventions réglementées et rapport spécial des commissaires aux comptes

PricewatarhouseCoopers

KPMG Audit PricewatorltousoCoopars Audit
480, avande du Prado Les Docks-Aldom 101~
13272 Mérseilla Cedex 8 1€, place ds le Jollelte BP 81 525
Flince 13667 Marcaille codex 02

Franca )

Caisse A"Epargne et de Prévoyance Cite
d’Azar S.A.

Rapport spécial des
commissaires aux comptes sur
les conventions réglementées

Exercice clos ke 31 décembro 2009
Caisse d"Epargne ot de Prévoyance Chle d'Azur 8.A.
455, Promennde des Anglais
BP 3297 - 06205 Nice Cedex 3
Cerappor! contiens 6 pages
Référence : GM-102-605
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France

Caisse d'Epargne et de Prévoyance Chte ’Azur 8.A,

Siége social : 455, Promenade des Anglais
BP 3297-- 06205 Nice Cedex 3
Capital social : €.293 751 900

Rapport spéctal des colmissaires aux comptes sur les conventions réglemen_t(ié_s

Exercice clos le 31 décembie 2009

Megdames, Messieurs les Sociétaires,

En notre qualité de commissaives aux comptes de votre société, nous vous présentans notre
rapport sur les conventions réglementées.

Conventions sutorisées au cours de Pexercice

Hn application de Farticle L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des
conventions qui ont fall {'objet de Mautorisalion préalable de volre Consell d'orientation et de
swveiltance,

11 rie nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, suz Ia base des informations qui nous ont été donndes, les caractéristiques ef les
modalitée essentielles de celles dont nous avons 6t avisé, sans avoir & nous prononcer sUr lewr
wtilit et feur bien-fondg, 11 vous appartient, sefon les termes de Particle R225-58 du Code de
cotnmerce, d'apprécier l'intér®t qui s'attachait 4 fa conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons mis en ceuvee les diligences que nons avons estimé nécessaires au regard de In

_dectring piofessmnuel[a de la Compagnie nationale des comumissaires aux comptes relative &
‘cetle mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
‘on 46 données avec lés dociments de base dont etles sont fssues.

Avee CE Participations (ancienzement Cajsse Nationale des Caisses d’Epargne - CNCLE)

Mudifications statutuires de la CNCE on dite dn 31 mars 2089
e Personne concernés :

M. Bruno Dugelay, Président du Conseil dPorfentation ¢t de surveillance de i Caisse d'Epargne
et de Prévoyarice Cle d'Azur (CE CAZ) et membm du-acnseil de surveillance de la CNCE,
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M PricewaterhouseCoopers

Caisse d .E'pm:gﬂe ef de Prévoyance Cote d'Arur S.A.
Rappaﬂ spréclal des eomm Fssifres quy. comnptes sur les conventions réglementées

* Nature ef objet

Le 30 sars 2009, voire Conseil d’orientation et de surveillance a autorisé Ia CE CAZ a
approuver des résolntions portant sur des modifications statitaires de la CNCE et 4 entreprendre
toute démarche et procéder 4 toute formalité nécessaire i ces medificalions.

¢ Modalités :
L’assemblée générale de la CNUE s%est tenue le 31 mars 2009 et a approuvé les résolutions.

Modification statutuives et ré&dnetion de capital de la CNCE en date du 9 juillet 2009
s Personme concernde ;

M. Pierre Mackiewicz, Président du Conseil d*orientation et de swrveillance de la CE CAZ el
membre du conselt de surveillance de la CNCE.

-»  Natwre et objet :

Le 23 juin 2009, votre Conseil d’orientation et de swvelflance a autorisé la CE CAZ 4
approuver des résolutions poriant sur des modifications statutaires de la CNCE et & entreprendre
toute démarche et procéder A toute fonmalité nécessaire 4 ces mediflcations,

*  Modalités ;
L’assemblée générale de la CNCE 5'est tenue le 9 juillet 2009 et a approuvé les résolutions.

Transfert de la convention de sons-parviicipation en risque

* Peisonne concernde :

M. Jean-Claude Crequit, Prédsident du Directoirve de la CE CAZ et Administrateur de Naiixis.
s Nature et objet :

Votre Conseil d’orientation et de suiveillance avait antorisé, dans sa séance du 1% juillet 2008,
une convention de sous-participation en risque entre Natixis et Ia CNCE.

Le 23 juin 2009, voire Conssil d*orientation et de surveillance a antorisé le ransfert de cette

- covention de Ia CNCE 4 BPCE (anciennement Nouvel Organg Central).

 Friinsfert de licopvention de garandie financidre de la CNCE

¢ Personne concetnée |

'M. Pierre Mackiewicz, Président du Conseil d’orientation et de surveillance de Ja CE CAZ &t

membre du Conseil de suzveillance de CNCE,

Exergice clos le 31 décembre 2002 3
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m PricowatarhouseCoopers

Catsse d ' Epargne ot de Prévoyance Célte d'Azir S.A.
Rapport spdelod des commissaives aux comples sur les conventlons réplementées

e Nature et objet :

Votre Conseil d’orientation et de surveillance a nutorisé, dans sa séance du 25 mars 2008, e
convention de garantie. financiére donide par volre établissement 4 la société GCE Covered
Bonds dans le cadre de I’opération de refinancement du Grompe Crisse d’Epargoe par émission
d’obligations, '

Cette convention, signée le 17 avril 2008, définit los actifs éligibles & "apport en garantie et
préeise les modalitée de gestion de ces garanties entre 1a société GCE Covered Bonds et les
apporteurs de garantie, la CNCE, Crédit Foncier de France et les caisses réglonales.

Le 23 juin 2009, votre Conseil d'orientation et de surveitlance a autorisé le transfert de cefte
convention de garantie financiére de la CNCE & BPCE (anciennement Nouvel Organe Central),

o Modalitds :

Les modalités d¢ [a convention réstent inchangées. Au 31 décembre 2009, le velewr des
garanties apportées par volre cpisse s'éléve & €1 527018 380, Une seule opération de
financement & été-effectuée le 9 septembre 2008 pour un montant de €.55 476 729 sur une durée
de dénx ans et an (pux fixe de 5,375 %.

Convention d®intégrafion fiscale
s Personne congernée ;

M. Pierre Mackiewicz, Président du Conseil d’orientation ef de surveillance de la CE CAZ et
membyre du Conseil de surveillance de CE Participations.

¢ Mature st objet

Votre Conseil dorientation et de surveillance a autorisé, dans sa séance du 22 décembre 2009,

la signature d"une convention d*intégration fiscale entre CE Patticipations (téte de _gmupe fiscal) '

et Ia CE CAZ.
»  Modaliigs :

Cette convention, applicable du 1% janvier au 31 déceribre 2009, déorit Ies réglos de répartition
et les modalités de paiement de I'impdt sur les sociétés entre la CE CAZ et la t8fe de proups
fiseal. En ’absence d'intégration fiscale 1égionale, la CE CAZ est redevable de Iimpbt sor kes
sociétés envers CE Participalions dans les conditions du régime de droit de commun.

Selon les éléments communiqués i votre Comité d*Audit, si elle constituait un « sons-groupe »
fiscal, cette convention fui permettrait de powrsuivie son intégration régionale comme si

I'intégration fiscale mmtualiste n’existait pas, Bn raison de la créalion conventionnelle du

« sous-groupe », la CB CAZ supporterait wn Impdt sur les sociétés qui serait plafonné & celui
qu’elle aurait payé si son intégration régionale s*était powrsuivie,

Exorcice clos lo 31 décermbre 2009 4
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PricewaterhouseCoopars

Caisse d'Epargue et de Préveyance Céte d'daw S.4.
Rapport spéeial des issqires oy comples sir les conventions réglemantéos

Avec BICE

Convention @'lntdgration fiscale
¢« Personne concernée

M. Pierre Mackiewicz, Président da Conseil &’orientation et de surveillance de la CE CAZ et
membre du Conseil de surveiliance de BPCE.

* Nature et objet

Votre Conseil d'orientation et de surveillance a autorisé, dans sa séance du 22 décembre 2009,
Ia signature d’une convention d*intégration ﬁsca[e eairé BPCE (téte de groupe fiscal) et 1a CE
CAZ,

»  Modalités ;

Cette conveition, applicable & paitic du 1) Jall\'lcl 2010, décrit les rdgles de 1épartition et les
modalités de paiement de Fimpdt sur Tes sociciés erbre Ia caisse ot la téte de groupe fiscal. En
l’abscﬂce d’mtégmlmn fiscale régionale, Ia CE CAZ est redevable de UimpBt sur les socidtés
enivers BPCE dans Tes conditions du régime de droit de commui,

Seton lcs €lénients communiqués A volre Comité d” Audit, si clle constituait un « sous-gronpe »
fiscal, cette convention i permeftrait de poursume son intégration régionale comme si
Pintégration fistule mutualiste n *exisfait pas. En raison de la création conventionuelle du
« sous-groupe », la CE CAZ supporterait un impdt sur les sociélés qui gerait plafonné & celui
qu’elle mirail payé si son intégration régionale s*était poursulvie.

Conventions approuvées au cours d’exercices antériewrs dont I-’-exé'cl_:_ﬁﬂn
s'est poursuivie durant Pexercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, fious avons &t¢ informés que Fexécution des
conventions suivantes, appr ouvées all couts d'exerclces antériears, s'est pmlrsuwm- au cours o
dernier exércice.

Avec les sociéiés locales d'épargne (SLE)

Conveniion de compte canrant
¢ Natore et objet

Depuis le 1%ianvier 2004, sont déposdes sur un compte courant dissocié ouvert dang votre
506iété les sommes correspondant A la différence positive entre fe montant du produit net des
souscriptions des paits sociales de SLE ef le montant de la participation de la SLE dans le
capital de vetre société,

Exercica-clos e 31 débembre 2000 3
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M PricewaterhouseCoopers

Calsse d'Epargne et de Frévoyance Cote d'Azur S.A.
Rappori spécial des cammissqires aux comples sur les conventlons rdglementées

Rémunération : les sonumes déposées sur fe compie coutant d'associé porteront intérdt 4 i tanx
Squivalent 3 Pintér6t versé aux parts de votre sociérd tel que décidg par lassemblée géndiale
d'approbation des comptes de votte société précédant [a cldture de Fexercice social dela SLE.

& Modalités

Pour Fannde 2009, le montant des iméiéts comptabilisés en charges dans les comptes de votte
sociétd s'8ldve 4 €.3 461 947,

Convenilon de prestations de services
¢ Nature et objot

Reconduction, Jusqu'au 31 décembre 2015, des conventions de prestations de servicds iges en
place avee chacune des treize SLE en exdoution des disposilions de la loi 6® 99-532 du 25 juin
1999 relative 4 I'épargne et 2 1a séeurité financidre.

Les prastations d'assistance commerciale, technique et administrative foutnies aux SLE font

P'objet d'une rémunération égale aux cofls supportés par votre sociétd, augmentée dune marge
de 2.%.

+  Modalités

Pour Fannée 2009, le montant des fiais de gestion facturés par vatre caisse aux SLE s'éldve &
€101 245 HT.

Marseitle, le 8 aviil 2010

KPMG Audit _
Département fle KFMG S. 4,

PricewaterhouseCoopets Audit

Didier Cavanié
Associé

Associé

Exercice clos le 31 décembre 2000 ) 6
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4 Déclaration des personnes responsables

4.1 Personne responsable des informations contenues dans le rapport

Madame Isabelie RODNEY, Membre du Directoire en charge du Péle Finance

4,2 Attestation du res_g_onsable

Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent rapport sont, 8 ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de
nature a en altérer la portée.

Madame Isabelle RODNEY
Membre du Directoire en charge du Pole Finance

* Date : 14.04.2010
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