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AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Le présent document de référence a été déposésadprd’ Autorité des Marchés Financiers le 30 juilk910
conformément a I'article 212-13 de son reglemengéa. Il pourra étre utilisé a I'appui d’'une ogéra financiere s'il
est complété par une note d’'opération visée paMFA Ce document a été établi par I'émetteur et gagm

responsabilité de ses signataires.

En application de l'article 28 du réglement CE 398004 sur les prospectus, les informations stigisont
incorporées par référence dans le présent docudeendférence :

« Les comptes consolidés et sociaux de I'exercice ld@1 mars 2008 figurent aux pages 59 a 105 durdent
de référence déposé auprés de 'AMF le 30 juilé08 sous le N° D.08-0568, les rapports d'audit
correspondants figurant respectivement aux pagés5®de ce document de référence

* Les comptes consolidés et sociaux de I'exercice @1 mars 2009 figurent aux pages 65 a 114 durdent
de référence déposé aupres de 'AMF le 30 juin028bus le N° D.10-0577, les rapports d'audit
correspondants figurant respectivement aux pages3bde ce document de référence.

Ces documents de référence sont disponibles saitéssinternet de la société, www.lexibook.com de I'Autorité
des Marchés Financiers, www.amf-france.org.
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Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs,
Chers Actionnaires,

Premier fabricant francais d’électronique de pocladimpublic, Lexibook a connu depuis sa création3921un développement
rapide et régulier de son chiffre d’affaires. L’anrg99-2010 a enregistré une baisse d'activité contenuégard a la conjoncture
actuelle. Le chiffre d’affaire généré par les prodsisis licence se porte a 27,3 M€ au 31 mars 2010ec@it® M€ lannée
précédente.

Activité 2009-2010 :

L'activité consolidée de l'exercice clos au 31 mard®@Oexprimée par lindicateur chiffre d'affairest en baisse de 6,3%. Le
chiffre d’affaires consolidé se porte ainsi a 39,4 orilli d’euros contre 42 millions d’euros au 31 mars 20@%e situation masque
une certaine disparité dans l'activité individuelle fiéales du groupe. Dans le groupe des filiales mag@ae regard du chiffre
d’affaires contributif), la société mére francaisb, 86 du chiffre d’affaires consolidé) enregistre haesse de 26,5 % par rapport
au 31 mars 2009, la filiale Hong-Kongaise (25,6% ldiffre d’affaires consolidé) qui est en baisse dé«/far rapport au 31 mars
2009, la filiale Espagnole (16,3% du chiffre d’afésirconsolidé) en baisse de 21,1% par rapport au 3& 2089 et la filiale
anglaise (6,4 % du chiffre d'affaires consolidé)berisse de 46,7% par rapport au 31 mars 2009. Gemediliales génerent 94,2%
du chiffre d’affaires consolidé au 31 mars 2010. rLehiffre d'affaires cumulé est en baisse de 2,5% rpgport a l'exercice
précédent. Dans le groupe des filiales moins prépantiEs en terme de contribution actuelle au chiffre alief$ consolidé (les 4
filiales restantes génerent 5,8% du chiffre d'affairessolidé au 31 mars 2010), les filiales Portugaiséigrtze, Américaine et
Allemande (respectivement 1,8%, 1,8%, 0,5% et 1 d@chiffre d’affaires consolidé) en baisse respenimet de 57,6%, 54,7%,
46,8% pour le Portugal, I'ltalie et la filiale Américaiet en hausse de 92,4% pour la filiale Allemande.

La marge brute consolidée est de 16,24 millions d’euwrd&lamars 2010 contre 20,45 millions d’euros au 31 12009 et son taux
est en baisse a 40.8 % contre 48.1 % pour I'exepriéesdent.

Le résultat financier est en nette amélioration anr@llions au 31 mars 2010 contre -1,8 millions au 31 N2aR9.
La charge d'impdt apparente est répartie en parts égaties de 'impét courant et de 'impét différé.

Dans ce contexte, 'exercice est cloturé avec une pette de 3,8 millions d’euros contre une perte nette dedimble consolidé de
2,8 millions d’euros au 31 mars 2009.

Structure financiére

Les fonds propres part du groupe sont de 0,4 M€lamas 2010 contre 4,4 M€ au 31 mars 2009. Comnaeest|détaillé dans le
tableau de variation des capitaux propres, cet écandrprincipalement son origine dans l'apport du résdééicitaire (-3,8 M€)et
dans une variation négative (-0,2 M€) des écartodeersion.

L'endettement net apparent est de 15 M€ contre 19 N8l amars 2009, soit un ratio d'endettement net appgredéttement net
apparent rapporté a la totalité des fonds propres) @d 363 contre 432 % lannée précédente. Cette détéonrdti ratio est liée a
limpact du résultat de la période sur les capitaups.

Perspectives 2010-2011

La reprise constatée sur la fin d'année ainsi quealmpagne de référencement qui vient de s'achevengtent d'étre

raisonnablement confiant pour 'année 2010/2011. lemkibne prévoit cependant pas un niveau d'activité dup@rieur a année
écoulée. En effet, le groupe souhaite concentrer féagsesur la rentabilité et ainsi capitaliser sur les ganisations qui ont été
opérées au cours de l'exercice passé.

Je vous remercie de la confiance que vous accartd&XIBOOK,

Aymeric LE COTTIER
Président du Directoire
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Présentation de Lexibook

L’équipe dirigeante

» Aymeric Le Cottier
Président du Directoire
Né le 7 avril 1969
EDHEC, MS Ecole Centrale Paris

» Emmanuel Le Cottier
Directeur Général
Né le 7 avril 1969
Ecole supérieure de commerce de Lille

Universidad de Granada

» Stéphane Le Guirriec
Directeur Administratif et Financier

Né le 7 aolt 1965
Ecole supérieure de commerce ESLSCA

D.E.S.C.F.,D.E.S.S. de droit des affaires, D.J.C.E

» Delphine Le Lan

Directrice Marketing

Née le 11 janvier 1973
Ecole supérieure de commerce de Nantes
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Tableau des chiffres clés (en euros)

Capital social
Capitaux propres part du groupe
Dettes financiéres

Actif immobilisé
Total bilan
Produits d’exploitation
Résultat d’exploitation
Résultat courant avant impots
Résultat net consolidé part du groupe
Résultat net consolidé part du groupe par action
Ratio d’endette ment net (1)

Ratio d’endette ment net retraité (2)

Dividendes distribués

Au 31/03/10
3 883 266

452 &
18 070 541

8 904 736

33500 164
39774 36

- 2938 491

-36491
= 3789 753

- 3,48

3 3049

26119

38

Au 31/03/09
388326

4 373 254
24 096 38

8 410 937
43 337 62
42 532 526
-754 538

-2 555
- 2784102

- 2,52

432%

305%

Au 31/03/08
3 268
6 (&7

1559 2

6695 2

32 254 857
47 607 65

292412

1052 582
1378 863

1.2¢

169%

55%

(1) Le ratio d’endettement net est calculé en prenant ledesadettes financiéres moins la trésorerie actagarté au

total des fonds propres

(2) Le ratio d’endettement net retraité est calculé en ptdeaotal des dettes financieres retraité de 'affacturagims
la trésorerie active, rapporté au total des fonds psopr
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Principaux
Tl e

Avril 09
= Signature avec Hasbro d’un contrat de licenceusieg sur Littlest Petshop et Transformers.
= Nouveaux référencements des produits Lexibook Ahgas en Angleterre.
Mai 09
= Accélération de la campagne de réorganisationmuiz en vue de réduire significativement le nivdagharges fixes.
® Participation au salon du Medpi.
Juin 09
= Campagne de publicité TV sur la Gigaball et sudessventes chez Joue Club .
= Succes des opérations commerciales « Départ earides ».
Juillet 09
®  Reconduction des livraisons directes de Hong-Kang pes opérations commerciales sur les jouets goér2010.
Aodt 09

# Succes des opérations « Box rentrée des classes ».
» Début des rapatriements des stocks des filialeaie’une centralisation sur I'entrepét europédémgers.
Septembre 09
» Lexibook gagne le J d’Or de linnovation pourraisieme fois.
= Mise en ligne du nouveau site web marchand deblosxi.
Octobre 09
» Présentation des collections 2009 a Hong-Kongesuges acheteurs du monde entier.
= Campagne de publicité télévisée et décollage daes du Lexibook Laptop.
Novembre 09
®  Succes des consoles Cyber Arcade.
= Nombreuses livraisons par avion liées aux retdedsroduction.
Décembre 09
® Décollage des ventes directes sur le site www.d@ktcom.
® Début des négociations avec les banques sur laazprmegle financement 2010.

Janvier 10
Présentation des nouvelles collections de Joueit&kectronique a licence au salon de Hong-Kong.
Lexibook remporte I'appel d’offres de Disney ses produits électroniques sous licence.
Février 10
Succes des nouvelles gammes au cours du saloevderhirk.
Décollage des commandes suite aux salons de NamgebNew-York.
Mars 10

®  Début du process de mise en sommeil des filialde eecentrage du Groupe autour des poles de feé et de Hong-Kong.
®  Rapatriement et début du tri des retours cliersfiiales.
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Organigramme du groupe

au 31 mars 2010

pprovisionnemen
Recherche/Développeme

S.AL

100 % » LEXIBOOK U.S.A.

—> 98,9 % s LEXIBOOK UK LTD

L 99,9% » LEXIBOOK Espagne SL
1999% =« LEXIBOOK Hong # [, 99.9% » LEXIBOOK Portugal LDA
Kong Ltd

—> 100 % » LEXIBOOK GERMANY

—> 96 % = LEXIBOOK Pologne SPZOO

—» 100 % » LEXIBOOK ltalie SRL
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Historig UEoupe

Seize années d’expérience qui permettent a Lexibodoufirmer sa position de leader sur le marchéétectronique grand public
et le succes de la diversification sur le marchgedélectronique :

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Lancement de la marque LEXIBOOK avec la création can@ Dictionyme

Extension de la gamme des dictionnaires et lancengelat gamme des traducteurs.

Lancement de la gamme organiseurs électroniques.

Création du TOUCHMAN, nouvelle génération de prodéiectroniques de poche a écran tactile et développeataen
la gamme des calculatrices.

Introduction au Nouveau Marché et création de fili@le€Espagne, au Portugal et au Royaume-Uni.

Acquisition des sociétés ITMC (France) et SPACE TM8Bngkong), dont les produits sont distribués sous la
marque YENO, spécialiste des jeux électroniques édsieatéréation de filiales en Pologne et en Allemagne.

Lancement de la marque LEXIBOOK Junior, signatur@a@mabreux contrats de licences, lancement de la garese d
réveils, montres et calculatrices euro ; ouverture dfiliake en Italie.

Lancement de LEXIBOOK junior en Angleterre et ouverditme filiale & Singapour. Lancement des lecteurs de
cartes a puces et des jouets électroniques préscolaires.

Lancement des assistants personnels communicants.

Désengagement obligataire et amélioration de la strudhaeciere. Lancement des stations météo, des calcedatric
graphiques, des jeux d’éveil et des jeux interactifs.

Lancement des dictionnaires multimédia, des Travelifes, des téléphones DECT et des jeux musicauxuiRéto
la publicité télévisée. J d’Or 2003 de l'innovatiomup le Karaoké Micro Star.
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2004
®  Succes sur le segment des stations météos et de laté&pbsidentielle. Accord de distribution trouvé eogne.
Mise en sommeil de la filiale Allemande. Succes des jeulzain.
2005
®  Augmentation de capital avec appel public a 'épadm@8,2 millions d’euros dont 2,4 millions d’euros affecaé
capital social.
2006-2007

®  Validation et mise en place de la stratégie des proélgitsroniques de loisir et conclusion d’accords aleegmariats
majeurs dans le monde des licences.

2007-2008

"  Déploiement européen de la stratégie des produitsarémiies sous licence. Explosion des ventes a [intierrel.

2008-2009

®  Cette année marque un tournant pour le groupe Lexiadakine de son passage a l'ére 2.0. Le Grougpsese
pour accroitre sa rentabilité et préparer sa future aroes

2009-2010

" Le Groupe déploie la stratégie de réduction des cefliide recentrage sur les 2 pdles francais et hongiong
Lexibook consolide ses accords de licence et concsesrdéveloppements sur les produits a plus forte engargue
d’'optimiser son exercice 2010/2011.
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(1) Source Euronext

L'action LEXIBOOK est cotée a la Bourse de Paris sUduveau Marché depuis le 25 mars 1997. L'actiétéa
introduite sur le marché au prix de 293 e nouveau Marché a été remplacé par 'Eurolisiaetibn LEXIBOOK est,
depuis, sur Euronext.

Afin de permettre aux actionnaires, analystes finascfciétés de Bourse, gérants de portefeuille et datde suivre
les événements du Groupe, LEXIBOOK diffuse ses conmués de presse aux principales agences de melesepublie
dans différents journaux. Les actions portent le cagedear 3359.

Rapport annuel — Document de référence
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Activite boursiere

Titres LEXIBOOK

(Y

Transactions Premier cours coté: Cours du mois le Cours du mois le
mensuelles en titres du dernier jour du plus hauten € plus bas en €
mois en €
2008
Janvier 12 334 17.00 19.10 11.90
Février 1 586 17.00 17.80 15.50
Mars 2 964 18.39 18.39 17.00
Avril 12 533 18.00 18.39 17.00
Mai 2 659 17.40 18.37 16.50
Juin 3047 15.00 16.51 14.00
Juillet 13 061 12.40 14.30 10.52
Aot 1191 14.45 14.95 12.96
Septembre 1 650 10.82 14.45 10.02
Octobre 3579 11.97 14.32 9.01
Novembre 371 11.26 11.26 9.46
décembre 5576 8.28 9.90 5.27
2009
Janvier 0 n/a n/a n/a
Février 932 8.10 13.00 6.80
Mars 588 7.81 10.00 5.06
Avril 210 7.81 7.81 7.80
Mai 2 746 10.00 10.20 6.56
Juin 923 8.80 9.50 7.84
Juillet 66 6.75 6.75 6.75
Aodt 4 461 7.21 8.00 7.00
Septembre 2738 7.80 11.75 7.01
Octobre 4 287 7.40 8.49 7.00
Novembre 4 577 7.50 8.49 6.00
décembre 4061 7.25 7.75 6.12
2010
Janvier 5770 6.00 7.95 5.22
Février 5518 4.95 5.98 4.80
Mars 20792 5.44 5.98 4.32
Avril 2 950 5.30 6.00 5.00
Mai 16 739 5.00 5.49 3.88

Page 11
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Activité du groupe

Premier fabricant francais d’'électronique de poclangmublic, Lexibook a connu depuis sa création 332 1un développement
rapide et régulier de son chiffre d’affaires. L’anig9-2010 a enregistré une baisse d’activité conteouégard a la conjoncture
actuelle. Le chiffre d'affaire généré par les prodsisis licence se porte a 27,3 M€ au 31 mars 2010ec@dt® M€ lannée
précédente.

L'activité consolidée de l'exercice clos au 31 mard@0Oexprimée par l'indicateur chiffre d’affaires,t @ baisse de 6,3%. Le
chiffre d’affaires consolidé se porte ainsi a 39,8ions d’euros contre 42 millions d’euros au 31 mars200

Evolution du chiffre d’affaires sur les deux dernigs exercices

En millions d’euros

Répartition France / Europe (hors France) / Reste du mude
(En fonction du pays du client final)

21.8
18.8
16.3
OC.A. France
13,4
OC.A. EUROPE (HORS
France)
OC.A. RESTE DU MONDE
6.8
4.3
2008-2009 2009-2010

Les principaux clients sont les enseignes majeures giatale distribution et de la distribution spécialis€arrefour, Toy's R us,
Joueclub, Auchan, Leclerc, Argos, Dirocas, MedidmaFNAC et Corte ingles. 13,78 % du chiffre d’affairest réalisé avec
Carrefour, le reste est réparti de maniére a peuwupifssme entre les autres acteurs.
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Nos clients bénéficient, de par leur activité, d'un aivede trésorerie permettant d’honorer rapidement latapi@s de leurs
fournisseurs. Dans ce cas, Lexibook octroie un satimnmercial. Autrement, le délai moyen de réglemeatrgpus accordons a nos
clients est de 60 jours. Ce délai est généralement téspec

Notre activité est particulierement saisonniere. La @gnp débute avec la période des référencements decatmars. Compte
tenu du délai de production moyen et des délais dmiteenent des produits, la période la plus forte pesr dchats de
marchandises est la période de juillet @ novembre @eré de 65% des achats réalisés sur cing mois). veetes sont
particulierement soutenues en juin, juillet, ao(t (rentrée alesses) et en septembre, octobre, novembre (pédieddoél).

Au regard de ces éléments notamment, le besoin erdfonoulement est le plus élevé sur les mois de septendécembre.

Les prix de nos produits ont tendance a augmenter brsgus sommes en phase de conquéte d’'un nouveanéneroaissent afin
d’accompagner une sortie plus ou moins rapide dicimdara baisse des prix devant permettre de maintenirolemes avant une
sortie définitive du marché. Cette fluctuation de pseix@bservable sur une grande partie de nos gammisscertains produits, de
part leurs spécificités, dérogent a cette régle.

Evolution du résultat net des deux derniers exerces

en millions d’euros

2008-2009 2009-2010

02008-2009 02009-2010

La société LEXIBOOK concoit et commercialise une gancorapléte de produits électroniques de loisirs :
"  Bureautique,

= Multimédia,

"  jeux éducatifs électroniques,

®  jeux électroniques et interactifs,

" les stations météo et horlogerie,

" |atéléphonie,

= |e 1* 4ge et jeux périscolaires,

" Jes jeux d'imitation.
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Evolution du chiffre d’affaires sur les deux dernigs exercices

En pourcentage

Répartition par familles de produits

OMultimédia

@Bureautique

m Horlogerie et Stations
météo

mTéléphonie

® ler 4ge et périscolaires

mJeux d'imitation

mJeux électroniques et

interactifs

mJeux éducatifs
électroniques

2008-2009 2009-2010

L’évolution du marché

Lexibook travaille le dynamisme de sa gamme en s‘sopusur différents éléments clefs, tous facteurs degsuc

®  |a qualité de la gamme qui porte a la fois sur le desidinnovation technologique,

= les prix grace aux volumes de ventes qui permettergrdercer 'image de Lexibook dans son excellent prsiement qualité
/ prix ,

®  Jexploitation d’accords de licences mondialemenbrewes (Barbie, Spiderman, Ferrari...)

Le marché de I'électronique de loisirs reste damséenble relativement dynamique.
Les moteurs actuels de ce dynamisme sont :

" [limplantation des hypermarchés et des magasinsadjs@€s d’Electronique Grand Public et de Jouets Esngays de 'Union
européenne avec des linéaires de produits électemiqu

" Ja baisse des prix des produits, les rendant de plpdus accessibles au plus grand nombre.
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" e développement de nouveaux segments comme lesatandgiis sous Windows pour enfants, les consoles Helgsueux de
bains et les jouets électroniques premier age.

"  Jancement de nouveaux produits sous de nouvelles éisenc

L'activité de LEXIBOOK s’est concentrée dans un prertgenps sur le marché francais. Elle est aujourd’'lagide sur de nombreux
segments du marché de l'électronique de loisir aescpdirts de marché sur ses segments traditionnedsiffigent a elles seules a
illustrer ce leadership.

Depuis treize ans, LEXIBOOK a entrepris de se déysoppsur le marché européen et ses parts de marcdeanational ont
régulierement progressé.

La notoriété de Lexibook aupres des grandes ensefigmesises (Carrefour, Auchan, Leclerc, Casino,lui.permet également de
les accompagner dans leurs implantations a l'étraigesi, les accords passés avec ces grandes chddraiistribution assurent un
capital de croissance soutenue a l'export. Fort deodefpuille existant, le groupe séduit aussi les chaieegistribution locales
(Makro, Métro, Jumbo, Eroski, Tesco, ...).

Ainsi les produits LEXIBOOK sont vendus dans les res/des grandes enseignes francaises et chez ldsutkstrs locaux.

Plus généralement, LEXIBOOK a continué en 2009-20&6rabiner une politique de licence sélective et dimtimn en concevant
des produits intégrant les derniéres technologies rmédtia..
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A%‘A@Q&,US de production et de distribution

LEXIBOOK développe son activité en s’appuyant sur fiectif de 106 personnes dont 'expertise et la qualitét de longue date
avérées.

Maitrise de la production

Forte de ses 45 personnes, la filiale LEXIBOOK Hongi@est en charge de la recherche et du développetesrgroduits. Le
cycle de développement d'un produit est compris ertretglix-huit mois selon les projets. La volonté premage EXIBOOK est
ladaptation d’'une nouvelle technologie destinée decile segment des consommateurs grands publics.ocegsus de fabrication
est lancé dés validation du projet par la Direction.

La fabrication consiste en la production soit, dedpits de marque LEXIBOOK, soit de produits sous licemeencore de produits
sous marque distributeurs. Concernant les produitsreangue distributeurs, la fabrication est uniquemesarég par les O.E.M
(Original Equipment Manufactures). Les O.E.M sont dasas dont la finalité consiste a assembler des comisosalon un cahier
des charges précis aboutissant a la réalisationatlujpr En fonction des clients, LEXIBOOK, apposerauBsune marque sur ces
produits. Ce procédé permet une gestion linéaire geolBuction et facilite le traitement des demandes sagm®ilLes unités de
production sont basées en Chine (25 usines représeéntzeu prés 90% de la production et de 'assembldels occupent en
général une surface de 30.000@anleurs effectifs s'élévent a plus de 500 personnes.

Concernant les produits LEXIBOOK, des circuits intégfééveloppés spécifiquement pour LEXIBOOK) sont cendans un
premier temps a Hong Kong puis « masqués » (systérpeodiuction assurant la protection des systemes cpacuexibook) pour
étre ensuite fabriqués en série par des fournisggpomais, coréens, taiwanais ou chinois toujours del@ysteme des O.E.M.
D’autres composants, non masqués, sont achetés seloeskeins, au Japon, en Corée, en Chine ou a Tpwarassemblage direct
en Chine. Il n'y a pas d'usines dédiées aux prodsditss marque distributeurs. Les usines peuvent indépement traiter
lensemble des produits.

La fabrication de tous les produits LEXIBOOK est aésipar 15 principaux sous-traitants dont la capacif@atduction moyenne
par usine est entre 0,5 et 10 millions de piéces mensukfeproximité des usines de production permet fiidde LEXIBOOK
Hong Kong de coordonner les opérations de productionte la production du groupe est externalisée.

LEXIBOOK possede, contrble et développe l'essentielalitillage nécessaire au processus de fabricaBooed usines. Ces sites
sont occupés soit, par des fournisseurs spécialsiépas des OEM.

Tous les produits finis font ensuite I'objet d'un corgr@jualité permettant lassurance de la satisfactionexigences des clients
d’'une part, et des normes spécifiques en vigueur ldarmys destinataires d’autre part.

En conjuguant habilement avec les OEM et les fournissee circuits intégrés, LEXIBOOK bénéficie de déldés fabrication
relativement courts. Le délai de livraison des compizsest en moyenne de six semaines, et ceux de fidomied d'assemblage, de
deux semaines. L'optimisation de la gestion destaales composants stratégiques assure a LEXIBOOK aetiageaconcurrentiel.

De Hong Kong vers le reste du monde

Toutes les gammes de nos produits sont donc fabrigadmsle processus décrit ci-avant. Dans le casudlumes sont suffisant,
Lexibook Hong Kong se charge d’assurer les ventesosis les territoires ol le groupe n’a pas de filiadeseption faite de
quelques livraisons vers des clients européens quneoment des volumes importants et regroupés. A partiodg Kong, la
distribution de ces produits est organisée selorplartifion géographique suivante.

Vers I'Europe :

" les centrales d’achats francaises et internationales,
" les filiales francgaise, espagnole, portugaise, italicanglaise et allemande du groupe.

" les distributeurs espagnols, scandinaves ou grecdgsoproduits OEM en co-branding avec leur marqéeifigue ou sous la
marque Lexibook.
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Vers le reste du monde :

De nombreux produits de la gamme LEXIBOOK sont exfudetadans des pays hors d'Europe. Ces pays nempeapmgndant
pas étre démarchés a partir d'une structure frangaisedps raisons de codts et d'image.

La présence de LEXIBOOK a Hong Kong est une basgattation compétitive et crédible.

Organisation de la distribution

Hong Kong

La filiale LEXIBOOK Hong Kong est au cceur de l'activdé Groupe. Cette filiale assure :

" e développement du groupe par ses innovations. ¢&tayrelle investit en matiéere de recherche et emfles ingénieurs de
haut niveau ;

" e contrdle du processus de fabrication depuis léxates usines et des outils de production, l'achat degosants et jusqu’au
contrdle de la qualité des produits finis ;

"  |a gestion des livraisons des produits dans le mender ;
®  une contribution au chiffre d’affaires consolidé del1®I€ au 31 mars 2010 contre de 10,9 M€ au 31 n209.2

Les autres filiales du Groupe sont toutes des structerelisttibution, dans la mesure ou toute la productiirnréalisée en Chine.
Leur spécificité par produit est trés largement dépetedalu marché local, des accords de licences et debdi®n, de
limplantation de chaines de distribution, et des chobGroupe sur les modalités de facturation.

L'Espagne
Au 31 mars 2010, le chiffre d’affaires s’est port&,4 M€ contre 8,2 M€ au 31 mars 2009.

Le Royaume-Uni
Au 31 mars 2010, le chiffre d’affaires s’est portg, 3 M€ contre 4,7 M€ au 31 mars 2009.

Le Portugal
Les produits bureautiques LEXIBOOK sont référencés d&9% des hypermarchés. Le marché du jouet estiygtisant.
Le chiffre d’affaires est de 0,7 M€ au 31 mars 26a6tre 1,7 M€ au 31 mars 2009.

L'ltalie
Au 31 mars 2010, le chiffre d’affaires s’est port@,a M€ contre 1,6 M€ au 31 mars 2009.

Au cours de l'exercice le groupe a engagé une fédeganisation de sa chaine d’approvisionnement distigbution.
Cette réorganisation passe par une centralisatioadactivités afin de gagner en efficacité et rentabilité.

Ce programme important verra a terme la fermetureili®les de distribution au profit d’'une grande plateierde services dirigés
depuis Lexibook France

Les clients

LEXIBOOK affirme son indépendance par la diversitéréiseau de distribution :

" Les hypermarchés : Toutes les grandes enseignesdigtriaution francaise. CARREFOUR, premier clientldeXIBOOK,
représente 13,78 % du chiffre d’affaires.

® La vente par correspondance : 36 catalogues de VIPCRedoute, les 3 Suisses, Quelle, la Camif, JIM &wunJPG, 'THomme
Moderne, Neckerman ...présentent les produits LEXIBOOK.

®  Les grands magasins : Monoprix/prisunic, les Galdrifayette, le Printemps, ...
® Les magasins spécialisés : la Fnac, Darty, Toys RIbi&Club, ...
®  |es chalnes de Télé Achats : TF1, M6, ...

Rapport annuel — Document de référence Page 17 Cloture au 31 mars 2010



LExiBoOK

Elechronic devices

®  Les groupements d'achats : Majuscule, Sacfom, Cedij...

®  Les sociétés de ventes par internet : @lapage.copotlesm, booston.com, houra.fr, ....

Les 10 premiers clients de Lexibook, principales gmes du segment grande distribution, représententderés?% du chiffre
d’affaires pour l'exercice 2009-2010.

Répartition du chiffre d’affaires par canal de distribution (en %)

48

OHypermarchés
BDistributeurs
mMagasins Spécialisés
mVAD

mAutres

2008-2009 2009-2010
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Lors de son introduction en bourse la société avaiepité un plan de développement qui reposait prinoigailesur trois axes
stratégiques:

® Ja poursuite du développement en France,
" e développement des ventes a linternational,

"  |e développement de nouveaux produits.

Ces objectifs ont été globalement atteints. lls demeurasnaxis de développement importants pour l'avenir.

Fort de son succes en France et pour profiter det@eis dechnologiques, LEXIBOOK décidait d’étendre segesa I'export et de
s'intéresser au marché du jouet en rachetant en 893®tiétés ITMC France et SPACE TOYS Hongkong.

L'apport de fonds résultant de l'introduction en Beuet de I'émission d'un emprunt obligataire permettaingamer, via une
croissance externe, une nouvelle étape de rechercheodeits plus sophistiqués, a fort contenu technolegigt a forte valeur
ajoutée. La capacité a anticiper les besoins du maesieé un atout majeur de Lexibook.

En 2005, une augmentation de capital de 3,2 millionsrd®&dont 2,4 millions d’euros affectés au capital sacité réalisée avec
succes. Les fonds issus de l'augmentation de capitalocation a financer d’une part le besoin en fafelsoulement issu de la
croissance et d’autre part a procéder a un rééquittotag sources de financement (fonds propres/endettbareratire).

La société a mené au cours de l'exercice une impertastructuration financiére avec ses partenairesabbase@t obligataires.

Aux objectifs initiaux sont venus s’ajouter recemmesidbjectifs suivants :
®  assurer 'évolution des gammes vers I'électronigeidoéir,

" nouer et pérenniser des accords de licences majeiserg négociés au niveau du groupe et qui sontt&sderminimums
garantis qui peuvent étre décaissés a la signaturerdtatou au fur et a mesure de la réalisation durehdfaffaires, en
fonction des contrats,

®  continuer la prospection et le développement commiesgiade nombreux territoires,
®  optimiser sa chaine de distribution

L’innovation technologique

® Lancer des produits nomades a prix modéré, connestablaternet et utilisant les ordinateurs personnelstéléphones
mobiles..

® Intégrer au catalogue de plus en plus de produiteai®hique de loisirs au design séduisant et adaptéque cible en terme
de fonctionnalités.

"  Permettre aux utilisateurs des produits LEXIBOOK d’accédartechnologie sans efforts et de profiter pleind¢rdes progrés
technique en toute simplicité.

® Intégrer toutes les derniéres technologies développéssin des produits Lexibook dans les jouets Lexidookor.

Développer des contenus pédagogiques toujours pliempeants et adaptés aux différents ages des enfants.
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Analyse des r‘iﬁgf%%%tteur

Le groupe a procédé a une revue de ses risquesoasitéere qu'il n'y a pas d’autres risques hormisxqaésentés ci-dessous :

Risque financier

Le Groupe Lexibook, opérant dans un contexte intemaki@st exposé aux risques de change provenantféiedies expositions
en devises, principalement 'US dollar. Le risquecange porte notamment sur des transactions commeiffcialess.

Le risque de change, crée de la volatilité sur lagteds, les capitaux propres ainsi que sur les fluttésorerie.

Le Groupe Lexibook a recours a des instruments dédeés diverses stratégies de couverture pour éliminémiter les risques
financiers auxquels il est exposé.

Les principaux instruments dérivés utilisés sont le ghanterme ferme et optionnel.

Les instruments dérivés qui constituent une couvertuwrrodgique mais qui ne sont pas éligibles a la comptabéitéodverture en
IFRS, sont évalués a la juste valeur et les variatiensiste valeur sont comptabilisées au compte de résultat.

Dans le cadre de sa gestion des risques, le gioexieook a pour politique de couvrir un budget d’ashaturs de marchandises
payables en US dollar. La couverture du budget d'azimtcessité un découpage en différentes périodesngs {e time bucket »)
suffisamment fines.

Le Groupe Lexibook ne couvre que la part sécurigégod budget, c'est-a-dire, la part récurrente et@emise a aléas. Au 31 mars
2010, les achats de marchandises payables en Utgeadutbudget 2010/2011 sont couverts a 22,6%.

Risque de change UsD GBP HKD
Actifs 1,884,770 2,723,001 600,894
Passifs 4,851,128 653,609 3,774,941
Position nette avant gestion -2,966,358 2,069,392 78047
Hors Bilan -24,176,500 -350,000 -35,200,000
Couvertures (1) 10,876,500
Position nette globale aprés gestion -16,266,358 9, 3R -38,374,047

(1) dont 6 569 000 USD déja accumulés mais jugés inefficaces au regard de la norme IAS 39 (cf notes 28 et 29 de I'annexe aux comptes
consolidés) et 4 307 500 USD restant a accumuler.

Sur la base de ces positions nettes et dans le azes afypréciation de I'euro face a ces devises dmum, le gain potentiel pour la
société serait de 212 101 USD, 24 194 GBP et de 32HKD.

L'impact sur les capitaux propres du groupe, en tasedappréciation de 1% de l'euro face a ces devisait de 15 766 euros face
a 'HKD, de -25 849 euros faces a la GBP et de €ii®s face a 'USD.

La totalité des achats sont réalisés en dollars US, Z%,6@u chiffre d'affaires est réalisé également erDUS présente une
couverture naturelle sur cette devise. 5,28 % du clifaffaires est réalisé en GBP, chiffre d'affairesld filiale anglaise, laquelle
achéte majoritairement en euros (a la société mereypasition GBP / EUR ne fait pas l'objet d’opérationscoeverture.

Risque de taux

Risque de taux A moins dun De una cing A plus de cinc

an ans ans
Passifs Financiers 16 487 117 205 637 1377 787
Actifs Financiers
Position nette 16 487 117 205 637 1377 787
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Dans le cas d’une hausse des taux de 1 point, leuaangagner serait de 180 705 €

Le groupe analyse régulierement lopportunité finamrcide la mise en place de swaps de taux (variablees)fbA la date
d’'établissement du présent rapport, compte tenu du cafigjagé des swaps, aucune couverture n'a été initice.

La ventilation taux fixe / taux variable est présentéesdmmote 14.3. des comptes consolidés annexés senprapport

Risques juridiques

Contrats de licences de marques

Au cours des trois dernieres années, des contratsesedi de marque ont été conclus par LEXIBOOK ave@ddenaires tels que
Mattel, Ferrari, Walt Disney, France Télévision LicesicSpiderman ou Le Robert. D'une durée de 1 a 3emmductibles, ils
prévoient des montants minima garantis de royaltiesrser aux concédants. Ces minima sont atteints powrdiee 2009-2010 et
le seront également pour les exercices a venir. lLesda royautés varient traditionnellement de 3% a 179%.I'Sxercice 2009-
2010, les royautés au-dela des minima garantis (@onbrtissement sur la période a été de 1 505 42@s¢wnt représenté 897 588
euros. Le chiffre d’affaires global sur les prodaiticence est de 27,3 millions d’euros. La licencelds importante représente 22,8
% du chiffre d'affaires consolidé, il existe ainsinsgue modéré de dépendance.

Risques fiscaux

Au mieux de notre connaissance, le groupe n’est éxaaaicun risque fiscal.

Risques industriels et liés a I'environnement

Tous les produits fabriqués et commercialisés par BOOK répondent aux normes de compatibilité électromagneapplicables
dans 'Union Européenne. En outre, conformémentégialation en vigueur, le segment spécifique du jofigond a toutes normes
mécaniques, chimiques, électriques et d'inflammabititdis garantissant une parfaite sécurité.

Le risque de composants défectueux, inhérent a ligcet partagé par tous les autres constructeurs, est fagijtiise a un controle
exercé directement par LEXIBOOK Hong-Kong sur leseside fabrication asiatiques ou indirectement, odidis d’entreprises
spécialisées. Ce risque ne s'est jamais traduit padiffiesltés réelles au cours des années passées.

Risques technologiques : LEXIBOOK maitrise sa rectemthdéveloppement ainsi qu’une partie de sa produdia effet, son
bureau d'études basé a Hong-Kong est proche deslsifedrication et assure ainsi un suivi attentif dgudstechnologique.

Etant donnée la nature de son activité, relevant defxigté intellectuelle, la société ne dépose pas detbreve

Dans le domaine de la propriété industrielle, lesdodgs marques LEXIBOOK, LEXIBOOK JunidFoucHVIAN et Tablet PC et
plus de 100 marques appartenant a la société, somsé&ipn France et pour partie en Europe et/ ouelamsride entier.

Dans le courant de 'année 1999, LEXIBOOK a étendorddection de ses marques a l'Internet, en procédéengistrement de
noms de domaine correspondant a son portefeuille dguesinternationales.

Risque réglementaire : Compte tenu de 'harmonisatioropéenne et de la directive R&TTE supprimant lestramtes liées
notamment aux casques VHF, il n'y a pas de risque migitaire existant a ce jour. LEXIBOOK se conforme agleréent
CE 1103/97. Il n'existe aucun risque résultant d'urgderéentation au 31/03/2010 sur 'ensemble des prodaitsmercialisés par
LEXIBOOK.

Autres risques particuliers :
Intensification de la pression sur les prix et risqaeoncurrence

Sur le marché des produits électroniques grand puldiosion observée sur les prix de vente s'acconepdgme érosion de la
marge des offreurs.

La réponse consiste a :
lancer de nouveaux produits,
créer de la valeur ajoutée grace a de nouvelles éometlités, améliorer le marketing autour des produits,
augmenter les ventes et donc nos approvisionnement®pt@nir des conditions d’achats attractives,
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maintenir nos frais de structure a un plus faibleanivgue nos concurrents, qui en raison de leur tadienaissent des frais
fixes incompressibles supérieurs aux nétres.

Pénurie de composants

La pénurie de composants est un risque inhérent tivitdcde la société. Toutefois, la souplesse de laokblui permet, dans
certains cas, d’anticiper les besoins de ses clienég@lement de substituer les composants indisponibigg.a eu aucune tension
sur le marché des composants au cours de 'exe26@@-2010 dont Lexibook aurait pu subir les effetves.

Risque clients

Le délai de paiement moyen est de 60 jours. La sos@iscrit une assurance crédit sur pratiquement touslisets, a hauteur
de 60 a 75 % de la créance TTC selon qu'il s’agleselients dénommeés (c’est-a-dire signalés et pounddsgne autorisation a été
demandée) ou non dénommeés.

Les principaux clients sont les enseignes majeures giarale distribution et de la distribution spécialis€arrefour, Toy’s R us,
Joueclub, Auchan, Leclerc, Argos, Dirocas, MediktjaFNAC et Corte ingles. 13,78 % du chiffre d'affairest réalisé avec
Carrefour, le reste est réparti de maniére a peuupiEsme entre les autres acteurs.

Risque fournisseurs

LEXIBOOK n'est dépendant d'aucun fournisseur en paidic La société a en permanence la possibilité deurecpdes fabricants
différents en cas de besoin. Un plan d'urgenceduingt de réorganiser sa production en quelques semde risque est donc pris
en compte par I'entreprise.

Environ seize usines travaillent a la fabrication deslpits. Elles sont soumises a des impératifs de qudét@rix et de délai, dont
le défaut est sanctionné par des pénalités.

Ces usines ont été sélectionnées en fonction de lkditéséinanciere et de leur qualité de production.
Enfin, les usines sont liées & LEXIBOOK par des atede confidentialité et de non divulgation d’'informasio

Il n"existe aucun lien contractuel avec les usinesfourinissent les produits, autre que des commandesgsmssgulierement. Le
délai de reglement moyen de ces fournisseurs es) de68 jours par virement bancaire ou lettre de crédit.

Assurance — Couverture des risques éventuels sustibfes d'étre encourus

L'entreprise dispose d'assurances pour ensembfe rigjues généraux inhérents a l'exercice de sowitactia société a
notamment une assurance multirisque professionnglie couvre les risques d’incendie (& hauteur de 2286 € par sinistre), les
frais supplémentaires d’exploitation (a hauteur de @@D € par sinistre), le vol (a hauteur de 38 000G €) une assurance
responsabilité civile de I'entreprise couvrant les donesamrporels, matériels et immatériels confondus éeha de 9 125 846 €
par sinistre) , une assurance stocks (a hauteur déidhsnd’euros par sinistre) et marchandises transpsrfa hauteur de 914 695 €
par transport), une assurance risque clients (Fran@xpert), une assurance hommes clefs (en cas de diécéymeric ou
Emmanuel LE COTTIER, la société Lexibook percevré 800 euros individuellement) et une assurance duagdmnobile. Les
risques susceptibles d’étre encourus ont été objectiviemppréciés et bénéficient d’'une couverture apprapliéeitre de lexercice
2009-2010 les primes relatives & toutes ces asswrarcdnt élevées a 304 287 € pour 'ensemble dperoexibook.

Risques de liquidité

Compte tenu de la taille relativement réduite de sesréiftés filiales, LEXIBOOK SA, la société mére porte fleancements de
lensemble du groupe. Les besoins de financemartt essentiellement des besoins court terme liés aucBnaent du besoin en
fond de roulement.

Pour la couverture de ses achats de marchandiggsulee utilise des lignes de CREDOC et dans une plus faiesure des « Stand
By Letter of Credit » (SBLC). Or le cas des SBLC,ligges de CREDOC rentrent aujourd’hui sur le marchéigess dont 'acces
n'est pas trop difficile. Jusqu’a ce jour le groupe @dors couvert ses besoins en CREDOC et plus géméeal les besoins de
financement de ses achats de marchandises.

Ces financements sont portés par la société méere,dodxiBrance S.A. et par notre filiale a Hong Kong.
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Les lignes octroyées, leurs utilisations au 31 mars 20Hurs échéances sont détaillées ci-des8aus

LEXIBOOK France
Nature ligne Ligne Jtilisation E¢héance Cdvenants

Nantissement fonds de commerces et
marques "LEXIBOOK" et "LEXIBOOK
Crédit de campagne 2,97 M€ En totalité 26/04/2010JJUNIOR"
Facilités de caisse 0,95 M€ 0,92 M€ N/A N/A
Financement sur stocks o) N/A Gage sur stocks
CREDOC 2,5M$ et 29 ME 16 M$et2,9M € N/A N/A
SBLC 5,3 M$ En totalité 5,3 M$ au 26/04/10 N/A

LEXIBOOK Hong Kong
Nature ligne Ligne Ytilisation E¢héance Cqvenants
3,77 M$ en facilité de
caisse et 4,41 M$ en 3,8 M$ 26/04/10 et 1,5
CREDOC et facilités de caisses |8,3 M$ CREDOC M$ 30/09/10 N/A
CREDOC 3M$ 0,93 M$ N/A
(1) le crédit de campagne a été transformé en emnprayen terme d’une durée de 5 ans suite a uraliedion homologuée le 26 avril 2010. (Voir
note 1.2 de 'annexe aux comptes consolidés)

Pour le financement du poste client, le groupe a mislace une solution d’affacturage au niveau eunoiéenote 3.6). Pour
fluidifier son cycle de trésorerie, notamment en rades effets de saisonnalité marqués, le groupe digigalement de facilités de
caisses conséquentes.

Les créances et dettes ont fait 'objet d’'une présentptioréchéances conforme a la recommandation AMPdctdbre 2008 dans
les notes 9, 10 et 17.

Risque de dépendance vis-a-vis des licences

Le chiffre d’affaires généré par les produits a lenreprésente 69,3 % du chiffre d'affaires consal@# 48% pour les cing
licences les plus importantes.

Les licences sont accordées a la foi pour des dueF@bles, traditionnellement trois a cing ans, dantdemes sont différents, sur
plusieurs familles produits (en moyenne 5 & 10). beige considére que ces éléments, notamment produisesfitet dilutif sur le
risque de dépendance.

Faits exceptionnels et litiges

Il n'existe pas a ce jour de faits exceptionnels ogekt pouvant avoir ou ayant eu, dans le passé résenincidence significative
sur l'activité, les résultats, la situation financietel® patrimoine de la société et de ses filiales.
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Rapport du Président du conseil de surveillance

En application de l'article L.225-68 du Code de Commerce

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément a larticle L.225-68 du Code de Commekobjet du présent rapport est de rendre compte deditoms de
préparation et d’organisation des travaux du Consedlutteeillance, des procédures de contrfle interne reisgdace au sein de la
société et d'indiquer les éventuelles limitations qu€daseil de Surveillance aurait pu apporter aux pouvhirBirecteur Général.
Le présent rapport ne reprend pas 'ensemble desgténgénéraux exposés au sein du premier « rappgutedident » établi au
titre de 2003.

Conformément au paragraphe 16.4 de 'Annexe 1 dlem&mt européen n° 809-2004, nous vous précisonslequégime de
gouvernement d’entreprise existant au sein de Lexiesbkonforme aux régles francaises.

Conformément a la Loi du 30 décembre 2006, ce rafpdrégalement état des principes et régles arrétédep@onseil de
Surveillance, pour déterminer les rémunérations et ayeside toute nature accordés aux mandataires sociaux.

1. Conditions de préparation et d'organisation des tradauConseil

1.1. Présentation du Conseil de surveillance et du Directoire
Le Directoire et le Conseil de Surveillance sont régidgsaarticles L.225-57 a L .225-93 du Code de Cornme
Au 31 mars 2010, la composition du Conseil de Suarei# était la suivante :

e Luc Le Cottier, né le 17 février 1943, Président du Conseil de @llemce, nomination le 19 décembre 2006 pour une
durée de six années, prenant fin lors de l'assengdléérale ordinaire qui statuera sur les comptes derée&e clos le 31
mars 2013,

e Gérard Abadjian, né le 24 février 1956, Vice président du Conseibdeveillance, nomination le 19 décembre 2006 pour
une durée de six années, prenant fin lors de I'dstéemgénérale ordinaire qui statuera sur les comgtdsxrcice clos le
31 mars 2013,

e Gérard Michot, né le 23 mars 1944, Membre du Conseil de Surveillamomination a titre définitif le 2 janvier 2008
suite a la démission de Monsieur VERMERSCH pouruleéd restant a courir, prenant fin lors de lasseengénérale
ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exerda®le 31 mars 2013,

. Serge Giroud né le 29 septembre 1933, Membre du Conseil deeSllance, nomination le 19 décembre 2006 pour une
durée de six années, prenant fin lors de lassengdléérale ordinaire qui statuera sur les comptes deré&e clos le 31
mars 2013,

e Jérbme RAMBAUD, né le 16 septembre 1967, Membre du Conseil de Sanved!] nomination le 30 septembre 2009
pour une durée de six exercices qui expirera aukisde lassemblée générale appelée a statuer swoiegtes de
l'exercice clos le 31 mars 2015.

Au 31 mars 2010, la composition du Directoire étaguaante :

e Aymeric Le Cottier, né le 7 avril 1969, Président du Directoire (nortiarale 19 décembre 2006 pour une durée de six
années, prenant fin lors de Fassemblée générdlaaire qui statuera sur les comptes de l'exercice lel@1 mars 2013),

e Emmanuel Le Cottier, né le 7 avril 1969, Directeur général (nhominatienl® décembre 2006 pour une durée de six
années, prenant fin lors de 'assemblée générdlaaire qui statuera sur les comptes de l'exercice lel@1 mars 2013).
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L'expertise du Conseil de Surveillance et du Directoire

e Luc Le Cottier, Président Fondateur du groupe Lexibook, a une éssarae trés intime de la société, de ses clients, de
ses marchés mais aussi de leurs besoins. Ces quadiiésiées a sa vision stratégique ont largement aodteln
développement du groupe,

- Gérard Abadjian, avocat, apporte une expertise plus particuliere #sndomaines de l'identification et de la prévemtio
des risques,

* Serge Giroud bénéficie d'une longue expérience, et notammentualité) de Président Directeur Général de société, et
aujourd’hui de consultant en organisation et en lagisti Il a accepté d’apporter cette expertise a Lexibook.

« Aymeric Le Cottier etEmmanuel Le Cottier apportent une expertise plus spécifique dans les idemeespectifs de la
stratégie produit et de la stratégie de développememdehés.

e Gérard MICHOT a une grande expérience en matiére de gestionceésoqu’il apporte a notre société.

« Jérome RAMBAUD a une grande expérience en matiere de gestion @#ésoqu’il apporte a notre société.

La composition actuelle du Comité de Direction (Comikédutif) est la suivante :
*  Aymeric Le Cottier, Président du Directoire, Responsable de 'animatioiComité Exécutif,

Diplomé de 'EDHEC et titulaire d'un Mastére de I'HeoCentrale de Paris, Aymeric Le Cottier débute saierar chez
Lexibook en tant que Chef de Secteur en 1994. En,1B9%st nommé Directeur des Ventes, puis en 1997 f@inec
Commercial. Il occupe la fonction de Président de®wire depuis le 19 décembre 2006.

Emmanuel Le Cottier, Directeur Général, Responsable des ventes et diog@ement commercial,

Diplémé de FESC Lille et de I'Université de GrenadesifEgne), Emmanuel Le Cottier débute sa carriere Biré&ction
Financiere de Total en 1994. C’est en 1995 qu'il réjbéxibook au Contréle de Gestion. Il est nommé DRdénec Général en
charge des ventes et du développement commerciabdpeagen 2002.

. Delphine Le Lan, Directrice Marketing,

Diplémé de 'ESC Nantes, Delphine Le Lan débute saéta chez Hachette Editions au département Marketirl®@8. Deux
ans plus tard elle rejoint le groupe Lexibook en tant Qinectrice Marketing Jouet. Elle est nommée Directhtarketing
Groupe en 2002.

e  Stéphane Le Guirrieg Directeur Administratif et Financier,

Titulaire d’'un dipldome d’Ecole Supérieure de Commer’'un DESS Droit des Affaires et d'un DESCF, Stéghlag Guirriec
bénéficie d'une triple compétence financiere, juriéia fiscale. Son expérience comprend aussi bieaniseil et l'audit que le
contréle de gestion et la consolidation financiereassume la fonction de Directeur Administratif et Riar au sein de
Lexibook depuis 2000.

1.2. Organisation et Fonctionnement du Conseil de Surveillance

Le Directoire détermine et arréte la stratégie d’entreptis Conseil de Surveillance s’assure que les meguises par le Directoire
s'inscrivent bien dans le cadre de lintérét des antnes et de l'intérét social.

Le Président du Conseil de Surveillance en contacttdiecégulier avec 'ensemble des membres du ConseButeeillance
centralise les demandes puis établit un projet d’ordi@utupour la prochaine réunion du Conseil. |l sS’assgue ce projet répond
bien aux attentes de chacun des membres du ConsetirdeilBnce et transmet au président du Directoire la diste dossiers a
préparer pour présentation au Conseil de Surveillavemia L'intervention de personnes extérieures aus€bet a I'entreprise (en
dehors des Commissaires aux Comptes) est possiblissid a 'appréciation du Président. Cette facultpasaété utilisée au cours
de l'exercice 2009-2010.

Lors de la tenue du Conseil les points a l'ordre du fgui sont du seul ressort et de la compétence dedrasmdu Conseil de
Surveillance sont traités entre membres, les travaux dkreau Directoire font l'objet d'une présentation formphlr ses soins. Le
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Président du Directoire se fait assister, a sa coneengar tout « directeur métier » du Comité Exécutdémglil juge que les
explications directes de ces derniers seront propice® meilleure compréhension du dossier par leshmesndu conseil.

Au titre de I'exercice allant du®lavril 2009 au 31 mars 2010 douze Conseils de Slawed se sont tenus.

Le Directoire est, pour sa part, garant de la qualitéifesmations qu’il communique au Conseil. Il anineeGomité Exécutif et
s’assure de l'application diligente et efficace de toutsureepropice a la réalisation des objectifs stratégiqiiest égard, il met en
ceuvre toute action qu’il estime nécessaire et s'appwigmment, sur les procédures de contrdle interne emiselace dans la
société.

Le Comité des Comptes et de 'Audit dont la créatiagriéentérinée par le Conseil d’Administration du 26sn2804 a tenu deux
séances les 20 juillet 2009 et 2 février 2010.

2. Procédures de contrble interne mises en place paciaté
2.1. Organisation générale : des implantations stratégigudes moyens mutualisés

Le Groupe Lexibook bénéficie d'implantations stratégi dans différentes zones géographiques, quetcgassi le domaine de la
recherche, de la production ou de la distribution.

@ R&D (Hong-Kong)
© Sous-traitants
® Distribution

© sjége social

Les structures des filiales de distribution sont légdrasociété mere Lexibook S.A. développe a la fois activité de distribution
sur le marché frangais et une activité de centre décesrau profit de ses filiales afin de mutualiserriessources et donc d’en
optimiser [l'utilisation.

A ce titre des « contrats d’assistance » ont été coatlosuvrent les prestations suivantes : Assistance datisettion générale de
lentreprise, assistance dans la gestion des ventesationales, dans la gestion commerciale et le ehiad assistance dans la
gestion comptable et financiere, administrative, jgtidi et fiscale, assistance dans le domaine techniglogistique, assistance
dans la gestion des ressources humaines, et assistdarmatique. Chaque filiale, en fonction de sadadl de ses besoins, a
recours a un ou plusieurs des domaines d’assistdiéseprécédemment.

Au cours de l'exercice la société a engagé un vasigrgmme de centralisation de sa distribution. L'olifjest d’aller encore plus
loin en terme de centralisation et donc de profitempleient des effets de taille au niveau de ['utilisationrdssources. Les filiales
de distribution seront progressivement fermées.
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Au 31 mars 2010 les filiales de Lexibook S.A. sostdaivantes :

Liste des filiales et . % de
S Capital . .
participations en € détention
A. Filiales détenues a plus de 50%
Lexibook Hong Kong Limited 47 775 99,9%
Lexibook Iberica SL 153 104 99,9%
Lexibook Electronica LDA 150 000 99,9%
Lexibook UK 528 714 98,9%
Lexibook Polska SP ZOO 12 929 96,0%
Lexibook Italia 10 400 100,0%
Lexibook USA 371 100,0%
Lexibook Germany 25 000 100,0%

Notre organisation offre d’'une part, la flexibilité nésaire a une réactivité élevée indispensable sumaoshés et d’autre part, la
possibilité d’exercer un pilotage centralisé de nos &&diviCe pilotage centralisé nécessite une bonne comuassaune bonne
maitrise de 'organisation et de son environnement.a§pgscts nous renvoient a la problématique des cesildns I'entreprise.

2.2. Mise en ceuvre et imites du contrble interne au coa&egercice 2009-2010

Compte tenu de limpact des risques potentiels inhérextf@nctions sourcing et recherche et Développemer®rdsident du
Directoire s’est déplacé a trois reprises a Hong Koo contrdler la mise en ceuvre des procédures metast@t apporter les
améliorations nécessaires. Les travaux de contr@atvisoptimiser ces cycles n’ont révélé aucun dysfomeement important.

2.3. Procédures attachées a 'élaboration de I'informdiizenciere
2.3.1. Cadre général de I'élaboration et du controle déofmation financiére

De nombreuses procédures existent dans le groupbdoixiLes directeurs et chefs de service veillent @denne application et a
leur actualisation. Dans le courant de 'année 2@83ptocédures ont été collectées, analysées et regsoapésein d’'un unique
manuel des procédures (« Manuel d’Information du &gament »).

Le manuel des procédures a une forte orientation tadrepet financiere et prés de 70% de son contenu mgbget de fournir, a
Fensemble des sociétés du groupe Lexibook, degseagjl méthodes relatives a l'élaboration de linforomafinanciere. Et ce, que
cette information soit a destination du management oeilgsoit destinée a des communications externes.

Les procédures couvrent les domaines principawastsv. le role du Directeur Administratif et Finandgoupe et des Directeurs
Administratifs et Financiers locaux, le Reportinggdstion, la tenue et la conservation des livres lI§daaxassurances, les régles et
méthodes comptables, les procédures d’investissesbeotrélativement les niveaux d’habilitation pour §agement de dépenses,
les régles d’approbation des contrats moyen ou lomgetela politique de financement du groupe ou lesdatares spécifiques
relatives a la Recherche et au Développement.

Dans I'élaboration de I'information financiére @le des Directeurs Administratifs et Financiers ess gpécifiguement marqué. Le
manuel des procédures précise le champ de leurtidos et de leurs responsabilités :

« Le rble et les responsabilités d'un Directeur Admiaistret Financier (ou son équivalent) au sein d’'unalfel Lexibook sont

larges et variés (...). Cette section a pour objet de denten ses responsabilités majeures inhérentes a la bemue des livres
Iégaux au nom et pour le compte de I'actionnaire majaetéinal Lexibook S.A.(....) Sont décrites ci-dessoaigdmes majeures qui
nécessitent d'étre surveillées de prés pour s'assurer lgs livres légaux sont correctement tenus et refletent e jpiement

possible la situation financiére de la filiale & toutingta...) Le Directeur Administratif et Financier :

e S’assure que les livres comptables de la filiale sontemement tenus, qu'ils refleétent fidelement la situation Gitaa et
gu'ils permettent un audit aisé et efficace en accord éegoegles du groupe.
e S’assure que TOUTES les regles et procédures enwighez Lexibook sont appliquées ou qu’une demandisgense
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formelle existe si des circonstances exceptionnelles légusti

e S’assure que les points de dysfonctionnement soulevéapdit interne ou externe sont correctement et rapideémen
communigués puis résolus.

e S'assure que les livres fiscaux et documents liésmnsdenus conformément aux regles édictées par les autorités
compétentes.

e S’assure que toutes les pratiques financiéres deiddefitiont il a la charge sont conformes aux procédutegroupe et
notamment les regles relatives a I'éthique du personnelogréap

« Effectue une revue personnelle suffisante des Systemésrddiions, des procédures et des éléments comptables po
étre pleinement satisfait quant & la réalisation des{soprécédents.

»  S’assure de I'existence d'un plan de succession paimtembre clé de I'équipe « finance et administration »

e S’assure que les responsabilités et les niveaux d’emgagts du personnel d’encadrement ont été correctemerjustea
titre définis, et que les responsabilités sont déléguéanahiere appropriée dans le stricte cadre des auttaiss dont
chacun bénéficie.

Il est de la responsabilité du Directeur Administratif endicier d'informer immédiatement le Directeur Généralaléliale et le
Directeur Administratif et Financier du groupe si uystbnctionnement significatif dans les systémes d'infoomat les procédures
peut entraver I'atteinte d'un des objectifs assignés csaes»

2.3.2. Les circuits financiers

Bien entendu, et au-dela des seules obligations Iédalssciété s’appuie sur différents états de gestom guantifier les effets

financiers des décisions stratégiques arrétées mamigeil aussi bien a moyen terme (plan stratégique) cpurt terme (budget),

pour contrbler la performance des filiales vis-a-visbddget et de 'année précédente (états financiersuglsnscompte de résultat,
bilan et tableau des flux de trésorerie) ou encore pawenir certains risques financiers (« reportirglitrmanagement », reporting
de « position devises », présentation des demandegstissement au Comité Exécutif...).

Tous les états de gestion sont établis dans des formmisgBoes publiés par la maison mére et selon lessréglméthodes du
groupe.

La remontée réguliére de ces documents vers le sifrgede multiples occasions de s’assurer de la igugénérale de I'information
financiere.

Ces différents reporting ont été mis en place progresgnt au cours des derniéres années. Aujourd’hgbastate une qualité
relative satisfaisante et accessoirement différentéssvd’amélioration dans la mesure ou lentrepriseraiie continuellement a
optimiser ses outils de gestion.

2.3.3. La sécurisation des circuits financiers

Le contrle et 'analyse des informations, avant lagrégation pour diffusion au Comité Exécutif, relede la responsabilité
principale des départements Controle de Gestion, Gdatoh et Credit Management centraux.

2.3.4. Audit de l'information financiere
L'application de 'ensemble des regles et principslmentaux évoqués ci-dessus fait I'objet de contrétpdiers.

L'audit légal des comptes, en mars et septembre deiehamnée, est aussi 'occasion de s’assurer quabjestifs de « qualité de
linformation financiére » sont atteints.

3. Limitations apportées par le Conseil de Surveillancepauwoirs du Directeur Général.

A ce jour, il n’y a aucune limitation qui viendraigguter a celles déja inscrites dans les cadres légavéglementaires.

4. Principes et régles de détermination des rémunéragioamgantages en nature accordés aux mandatairesxsociau

Dans les SA a Directoire et Conseil de Surveillancpple/oir d'arréter les principes et régles de détertionales rémunérations et
avantages en nature accordés aux mandataires sopjartient au Conseil de Surveillance.
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Pour la période allant di"avril 2009 au 31 mars 2010 :

Dont jetons
Rémunération| Dont Partie | Dont avantages |Dont Partie de
Nom totale Fixe en nature Variable présence
Luc Le COTTIER 55 000 0 0 55 000
Aymeric Le COTTIER 120 575 109 800 10 775 0 0
Emmanuel Le COTTIER 120 575 109 800 10 775 0 0

Pour la période allant dd"favril 2008 au 31 mars 2009 :

Dont jetons
Rémunération| Dont Partie | Dont avantages |Dont Partie de
Nom totale Fixe en nature Variable présence
Luc Le COTTIER 60 000 0 60 000
Aymeric Le COTTIER 129 213 109 800 10 624 8 789 0
Emmanuel Le COTTIER 129 213 109 800 10 624 8 789 0
Stéphane Le GUIRRIEC 113 500 104 711 0 8 789 0

Conformément au paragraphe 15.2 de 'Annexe 1 dueRemt Européen n° 809-2004, nous vous précisondeguavantages en
nature comprennent notamment les frais liés aux comtie@surance chémage de MM Aymeric et Emmanuel LE TER.

Les autres mandataires sociaux ne sont pas rémunérés.

Je vous remercie de votre confiance,

Luc Le Cottier
Président du Conseil de Surveillance
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RAPPORTS DU DIRECTOIRE A L'ASSEMBLEE GENERALE
MIXTE DU 15 SEPTEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons, tout d’'abord, réunis en assembiéérajé ordinaire en application des statuts et des digps du Code de
commerce pour vous rendre compte de lactivité deoliété et du Groupe LEXIBOOK au cours de l'exercios le 31 mars 2010,
des résultats et des perspectives d’avenir et souraettyee approbation le bilan et les comptes annuelis duércice. Ces comptes
sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont étéliEsgment adressées et tous les documents et pieces paavia réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition danséiessdmpartis.

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SUR LES
OPERATIONS DE 'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2010

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ibedémaapplication des statuts et des dispositions di¢ @e commerce pour vous
rendre compte de l'activité de la Société et du GrduF§IBOOK au cours de l'exercice clos le 31 mars @0des résultats et des
perspectives d’'avenir et soumettre a votre approbatidoildn et les comptes annuels dudit exercice. Ces tesngont joints au
présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont étélissgment adressées et tous les documents et pieces paavia réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition danséiessdmpartis.

Activité au 31 mars 2010

Pour la société LEXIBOOK SA :

Au cours de lexercice 2009-2010, la société Lexib80A. a enregistré une hausse de son chiffre daffax 28,1 millions d’euros
contre 26,4 millions d’euros l'exercice précédent. Cettigsse est principalement liée a la réorganisatioggigipes commerciales qui
a permis de reconquérir des parts de marché.

La marge brute est en hausse a 11,2 millions d’eunosec@0,4 millions d’euros I'exercice précédent, dhlex de marge, pour sa
part, est stable a 39,7 % contre 39,4 % au 31 mags 200

Le résultat d’exploitation ressort a -1,5 million d’eunzsitre -1,8 million d’euros au 31 mars 2009.
Le résultat financier est stable a -1,3 million d’euroste -1,57 million d’euros au 31 mars 2009.
Le résultat exceptionnel ressort a -48 mille euros eo® mille euros au 31 mars 2009.

Compte tenu de ces éléments Lexibook SA cloture sawieseau 31 mars 2010 avec une perte de 2,8 millinsas contre une
perte de 3,4 million d’euros euros au 31 mars 2009.
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Pour le groupe LEXIBOOK

Activité du groupe

L'activité consolidée de l'exercice clos au 31 mard®@Oexprimée par lindicateur chiffre d’affairest en baisse de 6,3%. Le
chiffre d’affaires consolidé se porte ainsi & 39,4 onili d’euros contre 42 millions d’euros au 31 mars 20@%e situation masque
une certaine disparité dans l'activité individuelle fiéales du groupe. Dans le groupe des filiales mag@ae regard du chiffre
d’affaires contributif), la société mére francaisb, 86 du chiffre d’affaires consolidé) enregistre haesse de 26,5 % par rapport
au 31 mars 2009, la filiale Hong-Kongaise (25,6% liffre d’affaires consolidé) qui est en baisse dé«/ffar rapport au 31 mars
2009, la filiale Espagnole (16,3% du chiffre d’afésirconsolidé) en baisse de 21,1% par rapport au 34 2089 et la filiale
anglaise (6,4 % du chiffre d'affaires consolidé)barisse de 46,7% par rapport au 31 mars 2009. CGemediliales génerent 94,2%
du chiffre d’affaires consolidé au 31 mars 2010. rLehiffre d'affaires cumulé est en baisse de 2,5% rpgport a l'exercice
précédent. Dans le groupe des filiales moins prépantis en terme de contribution actuelle au chiffre @l consolidé (les 4
filiales restantes génerent 5,8% du chiffre d'affairessolidé au 31 mars 2010), les filiales Portugaiséigritze, Américaine et
Allemande (respectivement 1,8%, 1,8%, 0,5% et 1 d@chiffre d’affaires consolidé) en baisse respenimet de 57,6%, 54,7%,
46,8% pour le Portugal, I'ltalie et la filiale Américaiet en hausse de 92,4% pour la filiale Allemande.

Evolution du chiffre d’affaires sur les deux dernigs exercices

Répartition France / Europe (hors France) / Reste du mude en millions d’euros
(En fonction du pays du client final)

21.8
18,8
16.3
OC.A. France
13,4
OC.A. EUROPE (HORS
France)
OC.A. RESTE DU MONDE
6.8
4.3
2008-2009 2009-2010
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Répatrtition par segment en %

2009-2010

OMultimédia

@Bureautique

mHorlogerie et Stations
météo

mTéléphonie

® ler 4ge et périscolaires

mJeux d'imitation

mJeux électroniques et

interactifs

mJeux éducatifs
électroniques

Répartition du chiffre d’affaires par canal de distribution (en %)

2008-2009
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La marge brute consolidée est de 16,24 millions d’ewrddlamars 2010 contre 20,45 millions d’euros au 31 12009 et son taux
est en baisse a 40.8 % contre 48.1 % pour 'exeprigecdent.

Le résultat financier est en nette amélioration ariljions au 31 mars 2010 contre -1,8 millions au 31 r28G9.
La charge d'imp6t apparente est répartie en parts égatiess de impdt courant et de impét différé.

Dans ce contexte, 'exercice est cloturé avec une pette de 3,8 millions d’euros contre une perte nette dsdimble consolidé de
2,8 millions d’euros au 31 mars 2009.

Structure financiére

Les fonds propres part du groupe sont de 0,4 M€lam&s 2010 contre 4,4 M€ au 31 mars 2009. Comnaeestldétaillé dans le
tableau de variation des capitaux propres, cet écanerprincipalement son origine dans l'apport du résdidicitaire (-3,8 M€)et
dans une variation négative (-0,2 M€) des écartodeersion.

L'endettement net apparent est de 15 M€ contre 19 N8 amars 2009, soit un ratio d'endettement net app@redéttement net
apparent rapporté a la totalité des fonds propres) @4 343 contre 432 % l'année précédente. Cette détéoinrdti ratio est liée a
Fimpact du résultat de la période sur les capitaup@s.

Informations sur les délais de paiement aux fournseurs

ECHEANCE MONTANT

Echu 4 753 860
Echéance a moins 30 jours 2 237 497
Echéance de 30390 jours 721 680
Echéance a plus de 90 jours 540 822
Total dettes fournisseurs 8 253 860

Situation de la société mere ala date du préserdpport

La reprise constatée sur la fin d’année ainsi quealmpagne de référencement qui vient de s'achevengtent d'étre

raisonnablement confiant pour l'année 2010/2011. laokine prévoit cependant pas un niveau d’activité sogerieur a 'année
écoulée. En effet, le groupe souhaite concentrer féadsesur la rentabilité et ainsi capitaliser sur les géoisations qui ont été
opérées au cours de l'exercice passé.

Activité de la société en matiére de recherche eédeloppement

Détail des flux dimmobilisations incorporelles 31/03/09 Augme ntations Diminutions 31/03/10
Frais de recherche 5150 837 585 892 5736 729
Amortissement frais de recherche 2705 200 445 971 3151171
Net frais de recherche 2 445 637 139921 2 585 558

Les dépenses liées aux activités de recherche apantbpt d’acquérir des connaissances scientifique®® techniques nouvelles,
sont comptabilisées en charges des qu’encourues.

Les dépenses liées aux activités de développement@yamnbut la conception, la construction et les testsélg@mduction ou de pré
utilisation des modeles et prototypes nécessaires aant@mt de produits finis commercialisables sont capitdisi le produit est
jugé techniguement et commercialement viable et quedap@rdispose de ressources suffisantes pour enaadbeléveloppement.
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Chaque projet répondant a ces critéres fait l'objet ddgmande d’investissement accompagnée d’'une étudentsbilité qui est
soumise au comité de direction. L'approbation du ¢&mmiarque le point de départ du projet et des investis#smlLes projets sont
traitts comme des immobilisations en cours jusqu'a fa da la premiere vente (hors groupe), date qui qwresa la fin de
lactivation des colts et au point de départ desrassements. Les dépenses ultérieures relatives etifg ancorporels sont
capitalisées si elles augmentent les avantages éconanfiques de l'actif spécifique auquel elles se rajgpur et que ce colt peut
étre évalué et attribué a l'actif de fagon fiable.

Toutes les autres dépenses sont comptabilisées direttemeharges dés qu’encourues.

Les dépenses activées initialement et correspondags prdjets abandonnés (technologies communes ou cantpasutualisés) ne
pourront étre réaffectées a de nouveaux projets quacda £xceptionnelle c'est-a-dire dans le cas oerfeadde d’'investissement du
projet arrété le prévoit. Dans le cas contraire, le pege intégralement déprécié.

Les dépenses liées aux activités de développementdgpnéciées sur la base d'un plan d’amortissemebti éa regard d’un
prévisionnel de ventes (si la demande d'investissemesente un prévisionnel de ventes de 500, 40Make$Pectivement les années
1, 2 et 3 amortissement sera de 50%, 40% et 10%).

Les projets sont analysés systématiquement lors de elaargié annuel ou individuellement en cas d’appard® perte de valeur. lls
sont « mis au rebut » s'ils ne remplissent plus lééres de capitalisation. La valeur actuelle nette de ehpipjet est recalculée puis
elle est comparée a la valeur nette comptable encéaetih a la date d’arrété. Si la valeur nette comptabtesapérieure a la valeur
actuelle nette une provision pour dépréciation des inilinations incorporelles est constatée pour la diffézesfin de constater les
pertes de valeurs éventuelles.

Les autres dépenses de développement sont comptahdiisgitement en charges dés qu’encourues.

Principaux risques et incertitudes auxquels la soété Lexibook S.A. est confrontée

Incidence de l'activité dans le domaine environne nmtal et social

Tous les produits fabriqgués et commercialisés par BEXOK répondent aux normes de compatibilité électromagmetapplicables
dans I'Union Européenne. En outre, conformémentlégialation en vigueur, le segment spécifique du joépbnd a toutes normes
mécaniques, chimiques, électriques et d'inflammabilitdjs garantissant une parfaite sécurité.

Les réorganisations opérées ont contribué a la bsésssble des effectifs (50 personnes au 31 mar@ @oritre 58 personnes au 31
mars 2009).

Assurance — Couverture des risques éventuels sustibles d'étre encourus

L'entreprise dispose d'assurances pour lensembie rigjues généraux inhérents a lexercice de sowitactlia société a
notamment une assurance multirisque professionnglie couvre les risques d’incendie (& hauteur de 2286 € par sinistre), les
frais supplémentaires d'exploitation (& hauteur de GBD € par sinistre), le vol (a hauteur de 38 006G €) une assurance
responsabilité civile de I'entreprise couvrant les domesamrporels, matériels et immatériels confondus (éeha de 9 125 846 €
par sinistre) , une assurance stocks (a hauteur déidhsnd’euros par sinistre) et marchandises transpei@éauteur de 914 695 €
par transport), une assurance risque clients (Frah@xpert), une assurance hommes clefs (en cas de dicéymeric ou
Emmanuel LE COTTIER, la société Lexibook percevr& 800 euros individuellement) et une assurance duqé#mnobile. Les
risques susceptibles d'étre encourus ont été objectivieppréciés et bénéficient d'une couverture appraphiéditre de 'exercice
2009-2010 les primes relatives a toutes ces asswapc®nt élevées a 260 996 €.

Risque de taux

. A moins Deuna Aplusde
Risque de taux } . .
d'un an Clng ans cing ans
Passifs Financiers 0 1500 011
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 0 0 1500011
Hors Bilan
Position nette aprés gestion 0 0 1500011

Dans le cas d'une augmentation d'un point des ¢tintéréts, le manque a gagner serait de 15 000 €.
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Risque de change

Risque de change USsD GBP HKD
Actifs 1,884,770 2,723,001 600,894
Passifs 4,851,128 653,609 3,774,941
Position nette avant gestion -2,966,358 2,069,392 78047
Hors Bilan -24,176,500 -350,000 -35,200,000
Couvertures (1) 10,876,500
Position nette globale aprés gestion -16,266,358 a, 3 -38,374,047

(1) dont 6 569 000 USD déja accumulés mais jugés inefficaces au regard de la norme IAS 39 (cf notes 28 et 29 de I'annexe aux comptes
consolidés) et 4 307 500 USD restant a accumuler.

Sur la base de ces positions nettes et dans & waes appréciation de I'euro face a ces devisesrdgoint, le gain potentiel pour la société sedeit
212 101 USD, 24 194 GBP et de 320 259 HKD.

Evolution prévisible de la société et perspectives

La reprise constatée sur la fin d'année ainsi quealmpagne de référencement qui vient de s'achevengtemt d'étre

raisonnablement confiant pour l'année 2010/2011. lamkine prévoit cependant pas un niveau d’activité sogerieur a 'année
écoulée. En effet, le groupe souhaite concentrer féadsesur la rentabilité et ainsi capitaliser sur les ganisations qui ont été
opérées au cours de l'exercice passé.

Filiales et participations

S’agissant des filiales et participations, nous vousispoésenté leur activité lors de notre exposé suivitgcdu groupe.
Nous vous rappelons que le tableau des filiales étipations est annexé au bilan.

Informations relatives au capital social

Conformément aux dispositions de l'article L.233dlBCode de commerce, et compte tenu des informationtifications regues en
application des articles L.233-7 et L.233-12 dudit €odous vous indiquons ci-aprés l'identité des antiines possédant plus du
vingtiéme, du dixieme, des trois vingtiemes, du cieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux, ties dix-huit vingtiemes ou
des dix-neuf vingtiemes du capital social ou dedsid® vote qui est, a la date du présent rapportparge :

®  Mr Le Cottier Luc possede 13,51 % du capital et 17,99e%0droits de vote
®  Mr Le Cottier Aymeric posséde 19,69 % du capital e128% des droits de vote
®  Mr Le Cottier Emmanuel possede 19,59 % du capital £3?% des droits de vote

Messieurs Aymeric et Luc LE COTTIER ont acquis resigement 646 et 1 218 actions au cours de l'exeraoelé.

Principaux risques et incertitudes auxquels le Grope Lexibook est confronté

Incidence de l'activité dans le domaine environne nmtal et social

Tous les produits fabriqués et commercialisés par BOOK répondent aux normes de compatibilité électromagmetapplicables
dans 'Union Européenne. En outre, conformémentléglalation en vigueur, le segment spécifique du joépond a toutes normes
mécaniques, chimiques, électriques et d'inflammabiticdis garantissant une parfaite sécurité.

Les réorganisations opérées ont contribué a la bedswable des effectifs (106 personnes au 31 ntdi@ @ontre 151 personnes au 31
mars 2009).
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Assurance — Couverture des risques éventuels sustibles d'étre encourus

L'entreprise dispose d'assurances pour ensembfe rigjues généraux inhérents a l'exercice de sowitactia société a
notamment une assurance multirisque professionnglie couvre les risques d’incendie (& hauteur de 2286 € par sinistre), les
frais supplémentaires d’exploitation (a hauteur de @@D € par sinistre), le vol (a hauteur de 38 000G €) une assurance
responsabilité civile de l'entreprise couvrant les donesamrporels, matériels et immatériels confondus (éeha de 9 125 846 €
par sinistre) , une assurance stocks (a hauteur déiohsnd’euros par sinistre) et marchandises transpeii@dauteur de 914 695 €
par transport), une assurance risque clients (Frahexp®rt), une assurance hommes clefs (en cas de diécéymeric ou
Emmanuel LE COTTIER, la société Lexibook percevré 800 euros individuellement) et une assurance duagdmnobile. Les
risques susceptibles d’étre encourus ont été objectiviemppréciés et bénéficient d’'une couverture apprapliéeitre de lexercice
2009-2010 les primes relatives & toutes ces assrarcdnt élevées a 304 287 € pour 'ensemble diperoexibook.

Risques de change, de taux et clauses de défaut

Le Groupe Lexibook, opérant dans un contexte intemmaki@st exposé aux risques de change provenantf@edies expositions
en devises, principalement 'US dollar. Le risquecbange porte notamment sur des transactions commeiffcialess.

Le risque de change, crée de la volatilité sur lagiteds, les capitaux propres ainsi que sur les fluttésorerie.

Le Groupe Lexibook a recours a des instruments déde@s diverses stratégies de couverture pour éliminémiter les risques
financiers auxquels il est exposé.

Les principaux instruments dérivés utilisés sont le ghanterme ferme et optionnel.

Les instruments dérivés qui constituent une couvertweoigique mais qui ne sont pas éligibles a la comptabditéodverture en
IFRS, sont évalués a la juste valeur et les variatiensiste valeur sont comptabilisées au compte de résultat.

Dans le cadre de sa gestion des risques, le gioexieook a pour politique de couvrir un budget d'asHaiturs de marchandises
payables en US dollar. La couverture du budget d'azimtcessité un découpage en différentes périodesgs {e time bucket »)
suffisamment fines.

Le Groupe Lexibook ne couvre que la part sécurigésod budget, c'est-a-dire, la part récurrente etqémise a aléas. Au 31 mars
2010, les achats de marchandises payables en Ueadutbudget 2010/2011 sont couverts a 22,6%.

Risque de change UsD GBP HKD
Actifs 1,884,770 2,723,001 600,894
Passifs 4,851,128 653,609 3,774,941
Position nette avant gestion -2,966,358 2,069,392 78047
Hors Bilan -24,176,500 -350,000 -35,200,000
Couvertures (1) 10,876,500
Position nette globale aprés gestion -16,266,358 9, 3 -38,374,047

(1) dont 6 569 000 USD déja accumulés mais jugés inefficaces au regard de la norme IAS 39 (cf notes 28 et 29 de I'annexe aux comptes
consolidés) et 4 307 500 USD restant a accumuler.

Sur la base de ces positions nettes et dans & waes appréciation de I'euro face a ces devisesrdgoint, le gain potentiel pour la société sedeit
212 101 USD, 24 194 GBP et de 320 259 HKD.

L’impact sur les capitaux propres du groupe, en tasedappréciation de 1% de l'euro face a ces devimsit de 15 766 euros face
a 'HKD, de -25 849 euros faces a la GBP et de 4l@®s face a 'lUSD.

La totalité des achats sont réalisés en dollars US, Z%,6@u chiffre d'affaires est réalisé également erDUS présente une
couverture naturelle sur cette devise. 5,28 % du chififfaires est réalisé en GBP, chiffre d’affairesld filiale anglaise, laquelle
achéte majoritairement en euros (a la société merejpasition GBP / EUR ne fait pas 'objet d’opérationscdeverture.
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Risque de taux A moins dun De un acing A plus de cinc

an ans ans
Passifs Financiers 16 487 117 1583 424
Actifs Financiers
Position nette 16 487 117 1 583 424 0

Dans le cas d’'une hausse des taux de 1 point, leuaangagner serait de 180 705 €

Le groupe analyse régulierement Fopportunité finamcide la mise en place de swaps de taux (variablees)fbA la date
d’'établissement du présent rapport, compte tenu du cafi€jagé des swaps, aucune couverture n'a été initiée.

La ventilation taux fixe / taux variable est présentéesdmmote 14.3. des comptes consolidés annexés senprapport
Risques de liquidité

Compte tenu de la taille relativement réduite de sesrdiftés filiales, LEXIBOOK SA, la société mére porte fleancements de
lensemble du groupe. Les besoins de financemartt essentiellement des besoins court terme liés aucBnaent du besoin en
fond de roulement.

Pour la couverture de ses achats de marchandiggeulee utilise des lignes de CREDOC et dans une plue faibsure des « Stand
By Letter of Credit » (SBLC). Or le cas des SBLC,liggses de CREDOC rentrent aujourd’hui sur le marchéigess dont 'acces
n'st pas trop difficile. Jusqu'a ce jour le groupe ajdats couvert ses besoins en CREDOC et plus génénatldesebesoins de
financement de ses achats de marchandises.

Ces financements sont portés par la société mere,dodxBrance S.A. et par notre filiale a Hong Kong.
Les lignes octroyées, leurs utilisations au 31 mars 2OEurs échéances sont détaillées ci-desapus

LEXIBOOK France
Nature ligne Lighe Jtilisation E¢héance Cqvenants

Nantissement fonds de commerces et
marques "LEXIBOOK" et "LEXBOOK
Crédit de campagne 2,97 M€ En totalité 26/04/2010{JUNIOR"
Facilités de caisse 0,95 M€ 0,92 M€ N/A N/A
Financement sur stocks 0| N/A Gage sur stocks
CREDOC 2,5M$et2,9 ME 1,12 M$ et 2,41 M € N/A N/A
SBLC 5,3 M$ En totalité 5,3 M$ au 26/04/10 N/A

LEXIBOOK Hong Kong
Nature ligne Ligne Jtilisation E¢héance Cqvenants
3,77 M$ en facilité de
caisse et 4,41 M$ en |3,8 M$ 26/04/10 et 1,5
CREDOC et facilités de caisses [8,3 M$ CREDOC M$ 30/09/10 N/A
CREDOC 3M$ 0,93 M$ N/A

(1) le crédit de campagne a été transformé en emnprayen terme d’une durée de 5 ans suite a uraliedion homologuée le 26 avril 2010. (Voir
note 1.2 de F'annexe aux comptes consolidés)

Pour le financement du poste client, le groupe a miglace une solution d'affacturage au niveau eunoéenote 3.6). Pour
fluidifier son cycle de trésorerie, notamment en rades effets de saisonnalité marqués, le groupe digmgalement de facilités de
caisses conséquentes.

Les créances et dettes ont fait 'objet d’'une présentptioréchéances conforme a la recommandation AMPdctdbre 2008 dans
les notes 9, 10 et 17.

Engagements de retraite

Les pensions et indemnités dues aux salariés lolsuledépart en retraite sont constatées dans les compte®raent de leur
versement. Les engagements de retraite sont évaluéS3b36 Aucune provision n'a été constatée dans lepiEs sociaux arrétés
au 31 mars 2010 au titre de cet engagement.

La méthode d'évaluation des engagements sociaux retesiuda méthode des unités de crédit projetées, préeopse la
recommandation CNC n° 2003-R.01 du ler avril 2008tk aux régles d'évaluation et de comptabilisatios @lggagements de
retraite et avantages similaires.

Cette approche équivaut a reconnaitre, a la date dd, aaicangagement égal a la valeur actuelle probalsigpdestations futures
estimées multipliée par le rapport entre I'ancienndéédate de calcul et la date de départ en retraite.ditepfient, cela revient a
considérer que I'engagement se constitue au prord@and&nneté. En conséquence, le calcul des passdiitures est effectué en
fonction de l'ancienneté et du salaire estimé au jowedsement de la prestation (fin de carriére).
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Le salaire est projeté jusqu’a la date de départ erteeti@la facon suivante :

Salaire en fin de carriére = Salaire en date deilcal¢1+ Taux de revalorisation du salaifgfe estane

Puis sont calculés les droits au terme et sont appliqi€es probabilités : une de survie et une de présamcedn sortie par
licenciement ou démission).

Enfin, un prorata (Ancienneté a la date de calcul fideté a échéance) et un facteur d’actualisation phiatit le résultat obtenu.
Les principales hypothéses retenues sont : retrafean® (départ volontaire), taux d’inflation de 2% ri-over de 14,58% et taux
d’actualisation de 3,50% (taux actuariel de TOAT 18 awril 2020).

Périmetre de consolidation et activité des filiales

Liste des filiales et } % de Capitaux Valeqr brute VaIeL_lr nette Préts / dettes Cautions et IChif_fre Résultat net DiVide,‘ans
ticipations en € Capital détention prope§ (hors des titres au des titres au Net avals daffaires 31/03/2010 versés (-),
R capital) ___31/03/201(_31/03/2011 accordés(l) 31/03/201 recus ()
A. Filiales détenues a plus de 50%
Lexibook Hong Kong Limited 47 775 99,9% 1273 369 2383 236 340 -794 600 13230697 23069 994 -812 848
Lexibook Iberica SL 153 104 99,9% -470 080 153014 -881 6643 810 -549 009
Lexibook Electronica LDA 150 000 99,9% -1186 760 1489 943 605 995 113 -436 850
Lexibook UK 528 714 98,9% -2 381716 731904 258 084 6 319 64 877
Lexibook Polska SP ZOO 12 929 96,0% -234 681 12390 208 0 31036
Lexibook Italia 10 400 100,0% -537 909 20228 459 353 252 -393 206
Lexibook USA 371 100,0% -76 916 399 o} 245 405 -81 601
Lexibook Germany 25 000 100,0% 76 032 25000 25 000 40 4 661 201 42763

(1) 13 300 000 USD convertis au cours de cloturg,d479 et 35 200 000 HKD convertis au cours deurddde 10,4653.

NB : Les montants en devises étrangeres exprimésies dans ce tableau ont été convertis au cewurdtlre pour les éléments du bilan et au cours
moyen de lexercice pour les éléments du compteseltat.

Ces sociétés ne détiennent aucune participatiosoiatre société.

Dans le cadre de loptimisation des processus dgsgtonnels et afin d’accroitre la rentabilité dowgpe, le Directoire a pris la décision de strustur
son activité autour des sociétés francaise et kongaise exclusivement. La fermeture opérationrude filiales a été lancée et devrait étre finalisé
d’ici la fin de 'année 2010.

Des consultations juridiques et fiscales sont amscpour définir les meilleurs moyens et le cal@ndte fermeture des différentes entités juridiques

Evolution des capitaux propres consolidés

Au 31 mars 2010, le capital est composé de 1 128a@68ns ordinaires totalement libérées. La variation cigpitaux propres
s'analyse comme suit :

En Euros Capital Prime Autres Stocks | EO.CA. Ecarts de Auto Couverture | Résultat de TOTAL
souscrit démission Réserves | options ) conwersion | détention de flux de I'exercice CAPITAUX

trésorerie PROPRES
net d'impdt

31 MARS 2008 3 883 266 0  27640p1 39 180 -1244(476  DRY -473 534 1378 863 6 067 21

Affectation du résulte 137886 -1 378 86 0

Couverture de fluxde trésorerie pet 28 947 28 947

d'impo1

Emprunt Obligataire Convertible ¢n 53152 53 157

Actions (E.O.C.A.

Variation des écarts de convers 102395 1 023 95¢

31 MARS 200¢ 3 883 264 0] 414295 39 78( 53152 -22052( -296 687 -444 59 -2 784 10; 4 373 25

Affectation du résulte -2784 10 278410 0

Couverture de fluxde trésorerie pet -444 59 444 593 0

d'impo1

Variation des écarts de convers -130 62 -130 624

Rés ultat de I'exercice 2009-2( -3 789 75] -3 789 751

31 MARS 201¢( 3 883 26¢ 0 914 26( 39 78¢C 53152 -351147 -296 68 0 -3 789 75] 452 88(

Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de l'article L 225-101? Code de commerce, au mieux de notre connaissancan salarié ne
détient de participation au capital de la Société ata du 31 mars 2010.
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Options d’acquisition d’actions au 31 mars 2010

Aucun plan d'options d’acquisition d’actions n'a @éévert au titre de I'exercice 2009-2010. Les plae$ 2 demeurent actifs aux

conditions suivantes :

Plan N°1 Plan N°2
Date dassemblée 15-juin-99 27-juin-00
Date du Conseil d Administration 16-juin-99 28-juin-00
Nombre total dactions pouvant étre souscrites 100d 2400
dont:
- nombre d'actions pouvant étre souscrites
ou achetées par le Comité de Direction 100d 1500
-nombre de dirigeants concernés 2
Point de départ d'exercice des options 17-juin-2004| 29-juin-2005
Date dexpiration 16-juin-2019| 28-juin-2020
Prix de souscription 19,014 18,69 €
Nombre d'actions souscrites au 31/03/2010 0 0
Personnes concernées : 2 6
dont:
- Membres du Comité de Direction 2 3
- Direction des Achats et de la Logistique 1
- Direction Commerciale
- Direction Financiére 1
- Direction du Marketing et du Développemgnt 1

La possibilité d’exercice des options du Plan N°2 egeda depuis le 29 juin 2005.

En application de la norme IFRS 2 sur les rémur@raten actions ou liées aux actions, les plans artrowt fait l'objet d'une
valorisation spécifique au bilan du Groupe a comgteter janvier 2005.

Le nombre d’'options d'acquisition d’actions restamixarcer a la cléture est de 3 400.

Résultats économiques et financiers au 31 mars 2010

Présentation des comptes sociaux au 31 mars 2010

Les comptes de I'exercice clos le 31mars 2010 qus Boumettons a votre approbation ont été établis confoentéaux regles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévuespéglementation en vigueur et identiques a cellestéespour les exercices
précédents.

Bilan : les principaux postes du bilan figurent ci-apeé annexe.
Compte de résultat : le compte de résultat de 'exessteeproduit ci-aprés en annexe.

Articulation du compte de résultat de Lexibook S.A.

Au titre de l'exercice clos le 31 mars 2010 :
® e chiffre d'affaires s’est élevé a 28 143 925 euros
" les autres produits d’exploitation se sont élevés al®22euros

" les charges d'exploitation de l'exercice ont été legasites :

Achats de marchandises et de matieres premieres 130266
Variation de stock 1797529 €
Autres achats et charges externes 6 127 815 €
Impots et taxes 195579 €
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Salaires et traitements 2214441 €
Charges sociales 999 163 €
Dotations aux amortissements et provisions 1097 553 €
Autres charges 2302641 €

pour un total de

29 900923€

Le résultat d’exploitation ressort & — 1 484 806 € Aundrs 2010 contre — 1 797 590 € au 31 mars 2009lg®uaisons évoquées

précédemment.

Le résultat financier est de — 1 304 762 € et le taitsekceptionnel de — 48 570 €.
Compte tenu de ces éléments, I'exercice est cléturéumeperte de — 2 838 138 €.

Au 31 mars 2010, le total général du bilan de la séci€levait a 20 457 118 €, et le nombre de salat@@isde 48 personnes.

Présentation d’éléments économiques et financiersgsolidés

Situation du groupe consolidé LEXIBOOK au 31/03/2010

Avec 6,3 % de baisse, l'activité du groupe sur sorch#&de I'électronique de loisir est restée dynamityaebaisse d’activité des
filiales hong kongaise, espagnole et anglaise avsgeotivement -7,3%, -21,1% et -46.7% la société mei®,36%) a été
partiellement compensée par le bon niveau d'activitd deciété mere (+26,5%).

Evenements importants survenus entre la date de ¢ife et la date d’établissement du

rapport

Le 26 avril 2010, un accord de conciliation a étééigvec nos partenaires bancaires et financiers
Les principaux termes de cet accord et accords asisexg :
1) Engagements des banques

a.

Conversion d'un crédit de campagne et découverts aésoen un crédit moyen terme de 3,92 M€ sur 5 ans,
amortissable trimestriellement en capital et intéréts.

Maintien des lignes de crédit consenties a Lexibookdiong (5,3 M$ de lettre de crédit stand by et 6 M€ de
contre garantie au profit de banques de Hong Kong @avertures de lignes a la société Lexibook Hong Kong)
et des lignes de crédits documentaires actuelles ou denticansenties a la société Lexibook France (3,89 M€
et 2,39 M$ de lignes de crédits documentaires) juscRajanvier 2011.

Mise en place de nouvelles lignes de crédits documestamport a hauteur de 3,5 M€ au profit de Lexibook
France jusqu’au 15 novembre 2010.

Mise en place par un nouveau partenaire bancairea#dit de campagne de 1,85 M€ et d’'une facilité deseai

de 0,15 M€, échéance 30 novembre 2010.

2) Engagements de l'obligataire

a.

C.

Report du remboursement de 'emprunt obligataire de 5niflalement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.

Renonciation aux intéréts dus a compter du 26 avrid 20dqu’a 'échéance de 'emprunt obligataire reportée au
26 avril 2015.

Conversion en actions des intéréts courus et de l& gi#gmon conversion courue.

3) Engagements des actionnaires majoritaires (MM Aymé&iriamanuel et Luc Le Cottier)

a.
b.
c.

Apport de 1,4 M€ en compte courant bloqués d’ass¢d&a réalisé)

Conversion de ce compte courant a la faveur d’'ugmentation de capital a intervenir dans les meilleussisiél
Recherche d’investisseurs, dans les meilleurs défimisle renforcer les fonds propres du Groupe &haw’au
moins 6 M€ (dont la somme de 1,4 M€ bloquée en coomieant).

Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter comme suit le résudtdedercice :
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Perte de l'exercice : - 2 838 138 € au poste repoouaeau, lequel poste faisant alors 'objet d’un sdigleiteur de (6 321 230) €.

Rappel des dividendes distribués au titre des troisxercices préceédents

: 31/03/200 : 31/03/200¢ : 31/03/200¢ |
revenubrut o o 0 |
revenu net 0 0 0
avoir fiscal 0 0 0

Aucun dividende ne sera distribué au titre de 'exer@009-2010.

Dépenses non déductibles fiscalement

De plus, nous vous signalons conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impdts que les comptes de l'exercice
comportent cettaines dépenses non admises dans les charges par I'Administration Fiscale, telles qu'énoncées a 'article 39-4 du Code Général
des Impots.

Ces charges, comptabilisées au poste "Amortissements des véhicules de tourisme", s'élevent a 32 781 €, I'imp6t potentiel correspondant se
montant a 10 927 €.

Evolution du cours de bourse

L’action LEXIBOOK est cotée a la Bourse de Paris suNbuveau Marché depuis le 25 mars 1997. L'actiétéantroduite sur le
marché au prix de 29,8 Les actions portent le code Euroclear 3359. Le eauMarché a été remplacé par I'Eurolist et 'action
LEXIBOOK est, depuis, sur Euronext.

LECIEOOK LINGUIST. - Histaric chart (EUR)
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Informations relatives a la rémunération et aux avatages en nature des mandataires
sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L.225-10Alinéas 1 et 2 du code de commerce, il est rendpteooomme suit de la
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ces

variables sont déterminées en fonction de la croissded’activité et de laugmentation de la rentabilité.

Pour la période allant du"lavril 2009 au 31 mars 2010 :

Dont jetons
Rémunération| Dont Partie | Dont avantages |Dont Partie de
Nom totale Fixe en nature Variable présence

Luc Le COTTIER 55 000 0 0 55 000

Aymeric Le COTTIER 120 575 109 800 10 775 0 0

Emmanuel Le COTTIER 120 575 109 800 10 775 0 0

Pour la période allant dif"favril 2008 au 31 mars 2009 :

Dont jetons

Rémunération| Dont Partie | Dont avantages |Dont Partie de

Nom totale Fixe en nature Variable présence

Luc Le COTTIER 60 000 0 60 000
Aymeric Le COTTIER 129 213 109 800 10 624 8 789 0
Emmanuel Le COTTIER 129 213 109 800 10 624 8 789 0
Stéphane Le GUIRRIEC 113 500 104 711 0 8 789 0

Conformément au paragraphe 15.2 de 'Annexe 1 dueRemt Européen n° 809-2004, nous vous précisondeguavantages en
nature comprennent notamment les frais liés aux comti@surance chémage de MM Aymeric et Emmanuel LE TER.

Aucune rémunération n'a a été allouée au titre dedifmscde mandataires sociaux exercées par MessiELBATTIER Luc,
Aymeric et Emmanuel, dans les sociétés viséesagrticle L233-16, donc dans les filiales de LEXIBOOKAS

Les autres mandataires sociaux ne sont pas rémunérés.

Informations relatives aux mandats des mandatairesociaux
Conformément aux dispositions de l'article L.225-102alinéa 3, les différents mandats et fonctions dasdataires sociaux sont :

-S’agissant de Monsieur Luc Le Cottier, membre et &eésidu Conseil de Surveillance de Lexibook SA, il estlefgent 1)
administrateur de Lexibook UK LTD, 2) administrateur ldexibook limited Hong Kong, 3) associé-gérant de @l Srio, 4)
associé-gérant de la SCI Anastase 1V, 5) associ€Ed&L LLC Invest, 6) administrateur de la société RERACE .

-S’agissant de Monsieur Aymeric Le Cottier, PrésidenDitectoire de Lexibook SA, il est également 1) adstiateur de lexibook
limited Hong Kong, 2) associé-gérant de VIC Invest.

-S’agissant de Monsieur Emmanuel Le Cottier, membrBirkctoire et Directeur général Lexibook SA, il estlégeent 1)
administrateur de lexibook UK Ltd, 2) administrateudeddbook Iberica, 3) administrateur de lexibook limitddng Kong, 4)
administrateur de lexibook Electronica LDA, 5) adntiaiteur de lexibook Gmbh, 5) administrateur de lexibibaka SPA, 6)
associé de 'EURL Le Cottier et fils.

-S’agissant de Monsieur Serge Giroud, membre dus@bde surveillance de Lexibook SA, il est égalementimdtrateur de la
SATLEC (société d’économie mixte).

-S’agissant de Monsieur Gérard Abadjian, membre et Yirésident du Conseil de Surveillance de LexibookilSst également
co-gérant de la SELARL A&C ASSOCIES.
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- S’agissant de Monsieur Gérard MICHOT, membre dosgd de surveillance de Lexibook SA, il est égalengénant de la SARL
Real TRACE.

- S'agissant de Monsieur Jérome RAMBAUD, membreQdunseil de surveillance de Lexibook SA, il est égaleménang de
RAMBAUD & Associés.

Compte- rendu sur les opérations d’achat par la soété de ses propres actions

A cet égard, nous vous rappelons que lors de l'dsiBengénérale mixte des actionnaires réunie le 3@mépe 2009, vous avez
autorisé un troisieme plan de rachat d’actions permeitémsociété d’acheter ses propres actions, dansite te 10% du montant
du capital social existant au jour de ladite assembléqyrix unitaire d’achat de 25 Euros maximum. Ce plamachat d’actions a
été autorisé pour une période de dix-huit (18) mois.

Les finalités de ce programme de rachat d’actionsppie décroissant, sont :

» - dassurer la liquidité et d’animer le marché desoas de la Société par l'intermédiaire d'un prestataie services
d’investissement intervenant en toute indépendance, lda@gire d'un contrat de liquidité et conformément a cheate
de déontologie reconnue par ' AMF ;

= - de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achat diastde la Société, dans le cadre des dispositianartieles L.225-
177 et suivants du Code de commerce, toute attributidnitgral’actions dans le cadre de tout plan d'épargtretise ou
groupe conformément aux dispositions des articl@332-1 et suivants du Code du travail, toute attributiatuge
d’actions dans le cadre des dispositions des atlci225-197-1 et suivants du Code de commerce et tdwigution
d’actions dans le cadre de la participation aux tésutle lentreprise et réaliser toute opération de coueesfférente a
ces opérations, dans les conditions prévues paauEsités de marché et aux époques ou le Directoirla @ersonne
agissant sur délégation du Directoire agira ;

= - de la conservation et de la remise ultérieure @astde la société a 'échange ou en paiement daradte d’opérations
de croissance externe, conformément aux pratiquesadehénreconnues et a la réglementation applicable ;

= - de laremise d’actions de la Société a l'occadiemercice de droits attachés & des valeurs mobiliénesaht accés par
tout moyen, immédiatement ou a terme, a des actionsSteiéte ;

= - de lannulation de tout ou partie des actions amshetées, sous réserve que le Directoire dispose dutorisation de
'Assemblée Générale, statuant a titre extraordinaireoens de validité lui permettant de réduire le capialgmnulation
des actions acquises dans le cadre d'un programmrexctat d'actions ;

= - de toute autre pratique qui viendrait a étre admisezconnue par la loi ou par 'AMF ou tout autre objeqtifi serait
conforme a la réglementation en vigueur.

En application de l'article L.225-211 du Code denawerce, dans sa version en vigueur au 30 janvied,28fus devons vous
informer - du nombre des actions achetées et venduasuas de I'exercice, - des cours moyens des aehdes ventes, - du
montant des frais de négociation, - du nombre d’asfiascrites au nom de la société a la cldture derbdoe et leur valeur évaluée
au cours d'achat ainsi que de leur valeur nomingseur chacune des finalités, du nombre des actidis®as, et des éventuelles
réallocations dont elles ont fait 'objet et la fractionadpital qu’elles représentent.

Le relevé des opérations effectuées entré'lavtil 2009 et le 31 mars 2010 permet de constatetags@ciété n’a procédé a aucun
mouvement.

Au 31 mars 2010, le nombre des actions inscritesoaude la société est de 25 840 d’'une valeur brutelglate 436 746 Euros.
Nous vous informons que les actions ainsi rachetéegisqu’a ce jour été conservées par la société.

Nous sommes a votre disposition pour vous donner ggpitécisions complémentaires ou explications que yogsrez utiles,
notamment sur les comptes annuels (bilan, compte ditatést annexe) que nous soumettons a votre approbation.

Vous trouverez dans l'annexe toutes explications congpiéaires.

Vos commissaires aux comptes relatent dans leur rag@egtral 'accomplissement de leur mission.

Controle des commissaires aux comptes
Nous allons maintenant vous donner lecture des rapg@res commissaires aux comptes, a savoir :
- rapport général,
- rapport sur les comptes consolidés,
- rapport sur le rapport du Président du Conseil deedllance,
- rapport spécial sur les conventions et engagememssvaux articles L 225-86 et suivants du Code de Coreme
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ORDRE DU JOUR A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 15 SEPTEMBRE 2010

A TITRE ORDINAIRE

- Lecture du rapport de gestion du Directoire, avésgmtation des comptes sociaux et des comptes constgidésercice clos le
31 mars 2010

- Lecture du rapport du Directoire établi en applicatder’article R.225-116 du Code de commerce

- Lecture du rapport du Conseil de Surveillance

- Lecture du rapport du Président du Conseil de Surmedlgportant notamment sur le fonctionnement du Conssilideillance et
le contrOle interne

- Lecture des rapports généraux des Commissairesaunptes sur les comptes sociaux et sur les compteslidéssde I'exercice
clos le 31 mars 2010, du rapport spécial des Corairesgux comptes sur les conventions et engagemeagissp@r les articles
L.225-86 et suivants du Code de commerce, du rappédiad des Commissaires aux comptes, établi en appficde larticle
L.225-35 du Code de commerce, sur le rapport dud@rétsdu Conseil de Surveillance en ce qui concernemmoéant les procédures
de contrdle interne relatives notamment a I'élabonagipau traitement de l'information financiere et comletab

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice lel@&l mars 2010

- Approbation des comptes consolidés de I'exercicg lel@1 mars 2010

- Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 m2040

- Approbation des charges et dépenses non dédudtiadagement

- Approbation du rapport spécial des Commissairescamptes sur les engagements et conventions réglementés

- Quitus aux membres du Directoire, aux membres chs€lbde Surveillance et aux Commissaires aux comptes

- Jetons de présence

- Fermeture des filiales, a 'exclusion de la sodid¥XIBOOK HONG KONG

- Pouvoirs pour les dépots et formalités

A TITRE EXTRAORDINAIRE

- Principe d'une augmentation de capital réservéesalariés : Décision a prendre en application deitle L.225-129-6 du Code
de commerce

- Autorisation a donner au Directoire a l'effet de semtir aux salariés et dirigeants de la société desnsptionnant droit a la
souscription d’actions de la société a émettre owchdiad’actions existantes de la société
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- Remise de 25 846 actions de la société détenuaslelaadre des programmes successifs de rachaibd@aetu profit du Fonds
d’Investissement de Proximité Hexagone Croissanced@ Ebnds d’'Investissement de Proximité Hexagone Paitréril, tous deux
gérés par la société de gestion Turenne Capital Ragenen paiement partiel d’'une dette sociale

- Réduction du capital social motivée par des pertéérianres par réduction de la valeur nominale déisrec; Délégation de
pouvoirs a consentir au Directoire ; Modification étative des statuts

- Délégation de compétence a donner au Directoire pogmenter le capital social par 'émission d'acti@mrdinaires avec
suppression du droit préférentiel de souscriptionadtisnnaires

- Délégation de compétence a donner au Directoire pagmenter le capital social imnmédiatement ou a teramel'@mission
d’'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilierem@onacces au capital, avec maintien du droit préfielede souscription des
actionnaires

- Délégation de compétence a donner au Directoireruen d’émettre des actions ou toutes valeurs mobilieresabracces
immédiatement ou a terme au capital, avec suppressidnod préférentiel de souscription, par une ouaffres au public

- Délégation de compétence a donner au Directoiresuen d’émettre des actions ou toutes valeurs mobilieresathbracces
immédiatement ou a terme au capital, avec suppressiaoinodt préférentiel de souscription des actionnajpes une offre visée au
paragraphe Il de larticle L.411-2 du Code monéteirénancier

- Fixation du montant global des délégations conseatigtermes des quinzieme a dix-septieme résolutions

- Délégation de compétence a donner au Directoireuend’augmenter le montant de chacune des émissi@ts@av sans droit
préférentiel de souscription qui seraient décidéeseen des quinzieme a dix-septieme résolutions s$ake
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TEXTE DES RESOLUTIONS PRESENTEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 15 septembre 2010

A TITRE ORDINAIRE :

PREMIERE RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES SOCIA UXDE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2010

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quetude majorité requises pour les assemblées génémalimaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du DirectoleCanseil de surveillance et des Commissaires aux censpteles comptes
sociaux pour l'exercice clos le 31 mars 2010, appedes comptes sociaux, a savoir le bilan, le cordpteésultats et les annexes,
de l'exercice clos le 31 mars 2010 tels qu’ils lui ét¢ présentés, ainsi que les opérations traduitescéansomptes et résumées
dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION : APPROBATION DES COMPTES CONSO LIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS
2010

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guetude majorité requises pour les assemblées génénalmaires, apres

avoir pris connaissance des rapports du DirectoileCanseil de surveillance et des Commissaires aux censpteles comptes

consolidés pour l'exercice clos le 31 mars 2010,r@pge les comptes consolidés, a savoir le bilan, tepte de résultats et les
annexes, de l'exercice clos le 31 mars 2010 telgsqui ont été présentés, ainsi que les opérationsiitexddans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTATDE L 'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2010

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de guetude majorité requises pour les assemblées génénalmaires, aprés
avoir pris connaissance du rapport du Directoirejdééd'affecter le déficit de I'exercice s'élevant 83%8.138) Euros, au compte
report & nouveau, lequel poste se trouvera dés lors @da somme de (6.321.230) Euros débiteur.

L'’Assemblée Générale, conformément aux dispositi@ms$article 243 bis du CGI, prend également actél gqa été versé aucun
dividende au titre des trois exercices précédents.

QUATRIEME RESOLUTION : APPROBATION DES CHARGES ET D EPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de larticle 223 quaterC.G.I.,  Assemblée Générale approuve les degeet les charges non
déductibles s’élevant & 32.781 Euros correspondaes auhortissements excédentaires, I'impot potentiel gonesnt s’élevant a
la somme de 10.927 Euros.

CINQUIEME RESOLUTION : APPROBATION DU RAPPORT SPECI AL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES ENGAGEMENTS ET CONVENTIONS REGLEMENTES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quetude majorité requises pour les assemblées génénalmaires, apres
avoir pris connaissance du rapport spécial des Cesainés aux Comptes sur les conventions et sur lgsgements visés aux
articles L.225-86 et suivants du Code de Commerceapape les conclusions dudit rapport et chacune degecoions et chacun
des engagements quiy sont mentionnés.

SIXIEME RESOLUTION : QUITUS AUX MEMBRES DU DIRECTOI RE, AUX MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quetude majorité requises pour les assemblées génénalimaires, aprés
avoir approuvé les comptes sociaux et les comptesotidas de I'exercice clos le 31 mars 2010 consentrembres du Directoire
quitus de leur gestion pour la période du ler 2@G9 au 31 mars 2010.
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Elle donne également, pour la période du ler avriD280 31 mars 2010, décharge aux membres du Cadles&lrveillance de
Faccomplissement de leur mission.

Elle donne enfin, pour la période du ler avril 20084 mars 2010, décharge aux Commissaires aux cempttaccomplissement
de leur mission.

SEPTIEME RESOLUTION : JETONS DE PRESENCE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de guatude majorité requises pour les assemblées générlmaires, prend
acte que le Conseil de Surveillance n'a percu que B5HBos de jetons de présence au titre de 'exerca=elel31 mars 2010 et
renonce au bénéfice du solde auquel il avait droitjtel fixé par TAGE du 19 décembre 2006 et confirmé [paG.O. du 30
septembre 2009.

Elle confirme que pour l'exercice social allant du &eril 2010 au 31 mars 2011 et pour les exercicesieli€s le montant global,
par exercice, des jetons de présence reste fixéoinkms 100.000 Euros.

HUITIEME RESOLUTION : FERMETURE DES FILIALES, A L'E XCLUSION DE LA SOCIETE LEXIBOOK HONG
KONG

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quatude majorité requises pour les assemblées générdieaires, entérine
la décision prise par le Directoire et approuvéel@&@onseil de Surveillance, de procéder a la fermeatarmutes les filiales de la
société LEXIBOOK — L.E.S., alexclusion de la sa€ieEXIBOOK HONG KONG.

NEUVIEME RESOLUTION : POUVOIRS POUR LES DEPOTS ET FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original'ooe copie des présentes pour accomplir ou fairenaglir toutes formalités,
publications ou publicités nécessaires.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION : PRINCIPE D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEE AUX SALARIES :
DECISION A PRENDRE EN APPLICATION DE L'ARTICLE L.22 5-129-6 DU CODE DE COMMERCE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quaude majorité requises pour les assemblées génénglimordinaires,
apreés avoir pris connaissance du rapport du Directtirdu rapport spécial des Commissaires aux comgttesgissant pour se
conformer aux dispositions de l'article L.225-1286 code de commerce :

- décide que le Directoire dispose d’'un délai maximde six mois pour mettre en place un plan d'épargms des conditions
prévues aux articles L.3332-1 a L.3332-8 du Codealail ;

-autorise le Directoire a procéder dans un délai maxi de vingt six mois & compter de la réunion de BAsslée Générale, a une
augmentation de capital d'un montant maximum de 194EL68s en une ou plusieurs fois, par émission @astde numéraire
réservées aux salariés adhérant audit plan d’épdtfgngeprise, et réalisée conformément aux disposidessarticles L.3332-18 a
L.3332-24 du Code du travalil ;

- décide en conséquence de supprimer au profit @lesiés de la Société le droit préférentiel de sdpismn des actionnaires
auxdites actions nouvelles.

Le prix d’émission des actions émises sur le fonderde la présente autorisation sera fixé par le Dimectoonformément aux
dispositions des articles L.3332-18 a L.332-24 ddeCdu travail.

L'’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Dimectpour mettre en ceuvre la présente délégation eédlsation de
Faugmentation de capital et a cet effet :

- fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre et d&ie de jouissance ;

- fixer, dans les limites légales, les conditions '@mission des actions nouvelles ainsi que les d@lei®rdés aux salariés pour
'exercice de leurs droits et les délais et modalitékbéeation des actions nouvelles ;

- constater la réalisation de laugmentation de capitdncurrence des actions souscrites et procédenadiications corrélatives
des statuts ;

- procéder a toutes les opérations et formalités rentmsssaires par la réalisation de l'augmentatioragial.
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ONZIEME RESOLUTION : AUTORISATION A DONNER AU DIREC TOIRE A L'EFFET DE CONSENTIR AUX
SALARIES ET DIRIGEANTS DE LA SOCIETE DES OPTIONS DO NNANT DROIT A LA SOUSCRIPTION D’ACTIONS
DE LA SOCIETE A EMETTRE OU A L'ACHAT D'ACTIONS EXIS TANTES DE LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quaude majorité requises pour les assemblées générglimordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Directdidu rapport spécial des commissaires aux congite@tuant conformément
aux dispositions des articles L.225-177 et suivantsadie de commerce :

1. autorise le Directoire, a consentir en une ouiglus fois, sur ses seules décisions, au bénétsealariés et Dirigeants sociaux,
ou de certains d’entre eux, de la société et des sogjéidui sont liés dans les conditions visées aidlerL.225-180 du Code de
commerce, des options donnant droit a la souscrigt@etions nouvelles de la Société a émettre ou a 'afhations existantes ;

2. décide que le nombre total des options ne powmaet droit a la souscription ou a achat d’'un noenttiactions supérieur a 5%
du capital social de la société existant au jour deibation ;

3. décide que :

- conformément a larticle L.225-177 du Code de carus, en cas d’octroi d'options de souscriptionprie de souscription des
actions par les bénéficiaires sera fixé par le Diiezte jour ou les options seront consenties, ce peipouvant étre inférieur a la
moyenne des cours de cloture constatés aux vingt desrgéances de bourse précédant le jour ou les ®ption consenties,

- conformément a larticle L.225-179 du Code de carug, en cas d'octroi d’options d'achat, le prix daicties actions par les
bénéficiaires sera fixé par le Directoire le jour esi dptions seront consenties, ce prix ne pouvantréégeur ni a la moyenne des
cours de cloture constatés aux vingt séances de banérsgdant le jour ou les options sont consenties, coars moyen d’achat des
actions détenues par la société conformément aux artic2@5-208 et L.225-209 du Code de commerce ;

4. décide que le délai d’exercice des options nerpexcéder 10 ans a compter de la date d’attribdésroptions par le Directoire

1

5. prend acte que la présente autorisation emportgroditi des bénéficiaires des options, renonciatigpresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actignsseront émises au fur et a mesure des levéesaliopti

L'augmentation de capital résultant des levées d'optiba souscription d'actions sera définitivement séalidu seul fait de la
déclaration de levée d’'option, accompagnée du liukt souscription et du paiement en numéraire owcq@apensation avec des
créances de la somme correspondante ;

6. décide que le prix et/ou le nombre des actionsuacsibe et/ou a acheter pourront étre ajustés pour tempteodes opérations
financieres effectuées par la Société ;

7. prend acte qu’en cas d'attribution d’options auxdadaires sociaux visés a l'article L.225-185 du &dd commerce, le Conseil
de Surveillance conditionnera lattribution ou lexercides options a des criteres de performance et deitrdécider que les
options ne pourront pas étre levées par les intérass@s la cessation de leurs fonctions, soit fixeruangité des actions issues de
levées d’'options qu’ils seront tenus de conserver auirmatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions ;

8.délégue tous pouvoirs au Directoire, avec facultsulbelélégation dans les limites fixées par les statytsrda loi, pour mettre en
ceuvre la présente résolution et déterminer, dans lédedidégales ou réglementaires, toutes les autres oosdit modalités de
lattribution des options et de leur levée, et notammeant p

-fixer la ou les périodes d’exercice des options dansnite visée ci-dessus, fixer le prix de sousarviptou d’achat des actions
suivant les modalités déterminées ci-dessus, arrétistdades bénéficiaires des options, fixer éventuellérieenombre d’options
offertes a chacun d’eux et décider l'interdictiontvelle de revente immédiate des actions qui seromtéeh et/ou souscrites ; le
Directoire pourra assujettir l'attribution de tout ou mades options a latteinte d’'une ou plusieurs conasdtiole performance
individuelle et/ou collective que le Directoire détermine

- arréter la date de jouissance méme rétroactive desscibuvelles provenant de I'exercice des optiorsodscription d’actions de
la Société a émettre,

- prévoir la faculté de suspendre temporairementlesek d’'options, en cas de réalisation d’opératimancieres ou sur titres,

- prendre les mesures nécessaires a la protectionintiréts des bénéficiaires pour tenir compte desatipés financieres
éventuelles pouvant intervenir avant la levée des options
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- imputer, s'il le juge opportun, les frais d'augmematde capital sur le montant des primes afférentessaaggmentations et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires moter pa réserve légale au dixieme du nouveau capjpeds chaque
augmentation,

- procéder a la modification corrélative des stattite’@ne maniere générale, faire tout ce qui sera etileécessaire a la mise en
ceuvre de la présente autorisation.

Lors de la premiére réunion suivant la cléture degubaexercice, le Directoire constatera, s'il ya liewmdenbre et le montant des
actions émises pendant 'exercice, apportera les atdifns nécessaires aux statuts, et effectuera legffigrende publicité.

Conformément aux dispositions de larticle L.225-184 Code de commerce, le Directoire, dans un rapgp#tial, informera
chaque année les actionnaires, lors de I'AssemBiéeérale Ordinaire, des opérations réalisées dacadee de la présente
résolution.

La présente autorisation est consentie pour une duré® eis a compter de la présente assemblée.

DOUZIEME RESOLUTION : REMISE DE 25.846 ACTIONS DE L A SOCIETE DETENUES DANS LE CADRE DES
PROGRAMMES SUCCESSIFS DE RACHAT D'ACTIONS AU PROFIT DU FONDS DINVESTISSEMENT DE
PROXIMITE HEXAGONE CROISSANCE 2 ET DU FONDS D’INVES TISSEMENT DE PROXIMITE HEXAGONE
PATRIMOINE 1, TOUS DEUX GERES PAR LA SOCIETE DE GESTION TURENNE CAPITAL PARTENAIRES, EN
PAIEMENT PARTIEL D'UNE DETTE SOCIALE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quatude majorité requises pour les assemblées géménataordinaires, et
aprés avoir pris connaissance du rapport du Directeiposant laccord conclu avec la société Turenapit&l Partenaires
consistant a payer la dette de 253.403,96 Euros efB&&ions de la société évaluées pour les besoitiemiation a 7 Euros
laction, décide de remettre au Fonds d’InvestisséndenProximité Hexagone Croissance 2 et au Fonds/eBlissement de
Proximité Hexagone Patrimoine 1, tous deux gérésapaodiété Turenne Capital Partenaires, 25.846 act®ies sbciété acquises
par cette derniere dans le cadre des programmesssifscde rachat d’actions, et ce en paiement partich ddette, soit a
concurrence de 180.922 Euros, et confére tous pauaniDirectoire a I'effet de mettre en oeuvre la priEsdécision.

TREIZIEME RESOLUTION : REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL  MOTIVEE PAR DES PERTES ANTERIEURES
PAR REDUCTION DE LA VALEUR NOMINALE DES ACTIONS ;D ELEGATION DE POUVOIRS A CONSENTIR AU
DIRECTOIRE ; MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quatude majorité requises pour les assemblées géméngiaordinaires, et
apres avoir :

- pris connaissance du rapport du Directoire et dear@issaires aux comptes et conformément aux dispositie larticle L.225-
204 du Code de commerce,

- constaté que les comptes de I'exercice clos le 3% @10, approuvés le 15 septembre 2010 par I'AsEen®Bénérale Ordinaire
Annuelle, font apparaitre un montant de capitaux prapégatif de (1.177.259) Euros et que le compte « R@poouveau » a été
porté a un montant déficitaire de (6.321.230) Euros,

Décide de réduire le capital social d'un montant @43.232 Euros par voie de diminution de la valeamimale des 1 128 068
actions composant le capital qui passe ainsi de 304@2Buros a 0,50 Euro, ramenant le capital soci8l8@3.266 Euros a 564.034
Euros par imputation du montant de la réduction dutaiasoit 3.319.232 Euros, sur les pertes inscrites@npte « Report a
Nouveau », dont le montant se trouve en conséquen@néate (6.321.230) Euros a (3.001.998) Euros ;

A lissue de cette opération, le capital social s’élevee664.034 Euros divisé en 1.128.068 actions deenm&minal (0,50 €).

L'Assemblée Générale décide de conférer tous parasirDirectoire a l'effet de mettre en oeuvre la prigsdécision et notamment

-Procéder en conséquence a la modification coivéldes statuts et notamment l'article 7 ;

-Prendre toutes mesures utiles et remplir toutes formaléiésssaires pour parvenir a la réalisation défamite la réduction du
capital.

QUATORZIEME RESOLUTION : DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE POUR
AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR L'EMISSION D’ACTION S ORDINAIRES AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

L'’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdoc@pport du Directoire exposant notamment accortticoavec la société
Turenne Capital Partenaires consistant a payer la de2831403,96 Euros en 36.201 actions de la sociélaé®as pour les besoins
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de l'opération a 7 Euros l'action, et du rapport sdéles Commissaires aux Comptes, et conformémentdigpasitions des articles
L. 225-129-2 et L. 225-138 du Code de Commerce :

1. délégue au Directoire toute compétence a l'effetrdedgler, en une ou plusieurs fois, a 'émissiodl@@&55 actions ordinaires de
la société, au profit de la ou des catégories de peesoci-apres définies, et dont la libération seraéeppar compensation de
créances ;

2. décide que le montant nominal maximum des augmemsatie capital susceptibles d'étre réalisées en tla présente

délégation est fixé a 5 177,50 € ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux actions mobilieresnatée dans le cadre de la
présente résolution au profit du Fonds d’Investissende Proximité Hexagone Croissance 2 et du Fondwebtissement de

Proximité Hexagone Patrimoine 1, tous deux gérésapsudiété de gestion Turenne Capital Partenaires ;

4. décide que le prix de souscription des titres at&epar le Directoire en vertu de cette délégation>esaf7 €;

5. constate et décide que cette délégation emporte oéitiges bénéficiaires des actions ordinaires a émattnonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptio

6. décide que le Directoire aura toute compétence ipetire en ceuvre, dans les conditions fixées par latlpar les statuts, la
présente délégation a l'effet notamment d’arréter léssgdes conditions et les modalités de toute émissisrackons ordinaires,
avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montantéttée, la date de jouissance éventuellement rétroactveaa®ns a
émettre, leur mode de libération, ainsi que, le chgant, les modalités d'échange, de conversion,deagrsement dans les limites
prévues par la présente résolution ;
7. décide que le Directoire disposera de toute compé&tpour mettre en ceuvre la présente délégation etdempcén une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époqued gppréciera, aux émissions d’'actions ordinairesv@ées conduisant a
Faugmentation de capital, conclure tous accords pawenir a la bonne fin des émissions envisagéespestater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.
Plus généralement, ' Assemblée Générale décideeqD@dctoire aura toute compétence a l'effet de :

) procéder a toutes imputations sur les primes et notatroalles des frais entrainés par la réalisation desséms ;

assurer la préservation des droits des titulairesatieirs mobilieres donnant a terme acces au capitalsteiété, et ce en
conformité avec les dispositions Iégales et réglenresta

prendre toutes mesures et faire procéder a toutesliiésmwaquises pour la cotation des valeurs mobili@iesi émises ;

8. décide que la présente délégation, qui privefet'gfour 'avenir a hauteur le cas échéant de ldgpadn utilisée toute délégation
antérieure de méme nature, est valable pour une daréig-huit mois a compter de la présente assemblée.

QUINZIEME RESOLUTION : DELEGATION DE COMPETENCE A D ONNER AU DIRECTOIRE POUR AUGMENTER
LE CAPITAL SOCIAL IMMEDIATEMENT OU A TERME PAR L'EM  ISSION D'ACTIONS ORDINAIRES OU DE
TOUTES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL, AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL
DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quaude majorité requises pour les assemblées génénglimordinaires,
apres avoir entendu la lecture du rapport du Directdireonstaté la libération intégrale du capital soctagtauant conformément
aux dispositions des articles L.225-129, L.225-12R:225-129-2, L.225-132, L.225-133, L.225-134,2821 et L.228-93 du Code
de commerce :

1. délegue au Directoire avec faculté de délégatiord® subdélégation dans les conditions légales;osgétence a l'effet de
procéder, en une ou plusieurs fois, en France l@ranger, dans la proportion et aux époques qu'itégpra a 'émission, sur le
marché francais et/ou international, avec maintiedrdit préférentiel de souscription, en euros ou enma@ étrangere, d’actions
ordinaires de la société et/ou de toutes autres valenbdliénes donnant acces immédiatement ou a terme, a wwmaent ou a date
fixe, au capital de la société ou donnant droit & undireréance, par souscription soit en especes saibpgrensation de créances,
conversion, échange, remboursement, présentatiorbdiuou de toute autre maniéere ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montargsédeissions autorisées en cas d'usage par le Dieatei la présente
délégation :

(i) le montant nominal maximum des augmentations géalasusceptibles d’'étre réalisées immédiatement otngeten vertu de la
présente délégation est fixé a un plafond global 8606000 d’Euros, le montant définitif devant étre fix@ fe Directoire sans
pouvoir dépasser ce plafond ; a ce plafond s’ajouleiegs échéant, le montant nominal des actions a éraeémeuellement, en cas
d’'opérations financiéres nouvelles pour préservarfaamément a la loi, les droits des porteurs de valmobilieres donnant acces
au capital ;

(i) le montant nominal des obligations et autres valeuobilieres donnant accés immédiatement ou a termet entouent ou a
date fixe, au capital de la société ou donnant droit itnende créances susceptibles d’étre émises en derka présente délégation
ne pourra excéder un montant de 5.000.000 d’Euros ;

3. fixe a vingt-six (26) mois la durée de validitélaelélé gation de compétence faisant l'objet de la ptésésolution ;
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4. décide qu'en cas d’'usage de la présente délégatio

() la ou les émissions seront réservées par préféraux actionnaires qui pourront souscrire a titeglictible proportionnellement
au nombre d'actions détenues par eux dans les aorslprévues a l'article L.225-132 du Code de comengrc

(i) le Directoire aura la faculté de conférer auxautaires le droit de souscrire a titre réductible amiore de valeurs mobilieres
supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titréductible, proportionnellement aux droits de sousioripdont ils disposent et,
en tout état de cause, dans la limite de leur demande ;

(iii) si les souscriptions a titre irréductible et, scéchéant, a titre réductible, n’ont pas absorbédtitéod’'une émission d’actions
ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dedsuBjrectoire pourra utiliser, dans l'ordre qu'il estimeopportun, fune ou
lautre des facultés ci-apres :

- limiter 'émission au montant des souscriptions stugondition que celles-ci atteignent les trois-quart94)7au moins de
émission décidée ;

- répartir librement tout ou partie des actions ou, dansas des valeurs mobilieres donnant accés au capitsdites valeurs
mobilieres non souscrites, sur le marché francais atl@éranger et/ou sur le marché international ;

5. décide, en tant que de besoin, qu'en cas d'usadga @résente délégation de compétence, la décismnetire des valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme aalapportera de plein droit, au profit des porteunspmeiation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de sousaipgux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres dordreit, conformément aux
dispositions de l'article L.225-132 du Code de camee ;

6. décide, conformément aux dispositions de l'atic225-130 du Code de commerce que les droits furmeempus ne seront ni
négociables ni cessibles et que les titres corregmorsgront vendus ; les sommes provenant de la veord séouées aux titulaires
des droits au plus tard trente jours aprés la date dptist a leur compte du nombre entier de titres attshué

7. décide que le Directoire aura tous pouvoirs poeftne en ceuvre ou non la présente délégation de campédans les conditions
légales ainsi que dans les limites et conditions péési ci-dessus, a l'effet notamment de :

(i) décider des augmentations de capital et des @nssle valeurs mobiliéres ;

(i) décider le montant de Faugmentation de capitalest valeurs mobilieres a émettre, le prix d’émissiosiaine le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant, étre demandémid$idn ;

(iiy déterminer les dates et modalités de 'émission alewrs mobilieres a émettre, leur nature et leurs casitfées, décider en
outre, dans le cas d'obligations ou d’autres titresrlances donnant acces au capital de la Société, dealactere subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordinatioformément aux dispositions de l'article L.228€i¥ Code de commerce) ;
fixer leur taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe ariable ou coupon zéro ou indexé), leur durée (détée ou
indéterminée), et les autres modalités d’émission (ypcisnte fait de leur conférer des garanties ou destés, des hypothéques ou
des nantissements) et d’amortissement ; ces titresgienirétre assortis de bons donnant droit a l'attriby@iol'acquisition ou a la
souscription d’'obligations ou d’autres valeurs mobiereprésentatives de créances, ou prendre la fdiobégations complexes
au sens entendu par les autorités boursieres ; mogiiadant la durée de vie des titres concernés, delalités visées ci-dessus,
dans le respect des formalités applicables ;

(iv) déterminer le mode de libération des actionsies valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre

(v) fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice de®its attachés aux actions ou aux valeurs mobiliérendité et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de lageslictions ordinaires nouvelles (c’'est-a-dire lEnéuels titres sous-jacents)
porteront jouissance, déterminer les modalités d’exedsdsedroits, le cas échéant, a conversion, échasmg®oursement, y compris
par remise d'actifs de la Société tels que les astmn valeurs mobilieres déja émises par la Sociét§j gire toutes autres
conditions et modalités de réalisation de Faugmemad® capital ;

(vi) prévoir la faculté de suspendre éventuellementefeice des droits attachés a ces titres en conforméé les dispositions
légales et réglementaires pendant un délai maximutrogemois ;

(vii) imputer, a sa seule initiative, les frais d’engntation de capital sur le montant des primes quny &férentes et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réégale au dixieme du nouveau capital aprés chaqueenigtion de capital ;
(viii) fixer, et procéder a tous ajustements, afin de peeed compte l'incidence d’opérations sur le capitala société ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres, etlégsemodalités selon lesquelles sera assurée, lelsdard, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant sacésmpital ;

(ix) constater la réalisation de chaque augmentatiaragital et procéder aux modifications corrélatives statuts ;

() et, d’'une maniére générale, passer toute convem@amment pour parvenir a la bonne fin des émissamvisagées, prendre
toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles asi&omi, a la cotation et au service financier desstii|is en vertu de la
présente délégation, ainsi qu’'a l'exercice des dopifsy sont attachés ;

8. décide que les modalités définitives des opératiéatisées en vertu de la présente délégation ferobjet d’'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de ¢&@ti.225-129-5 et de larticle R.225-116 du Codecdenmerce, que le
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Directoire établira au moment ou il fera usage de l@gidion de compétence a lui conférée par la présasemblée. Les
commissaires aux comptes établiront également un rappoglémentaire a cette occasion.

SEIZIEME RESOLUTION : DELEGATION DE COMPETENCE A DO NNER AU DIRECTOIRE EN VUE D'EMETTRE
DES ACTIONS OU TOUTES VALEURS MOBILIERES DONNANT AC CES IMMEDIATEMENT OU A TERME AU
CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES, PAR UNE
OU DES OFFRES AU PUBLIC

L’'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quarude majorité requises pour les assemblées généngimordinaires,
connaissance prise du rapport du Directoire et dporaspécial des commissaires aux comptes, conformiéawe dispositions des
articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-129-4, L.2P3b, L.225-136, L.228-91 et suivants du Code de ceroen:

1. délegue au Directoire, avec faculté de délégaiiorde subdélégation dans les conditions Iégalesps®étence a leffet de
procéder, en une ou plusieurs fois, en France l@ranger, dans la proportion et aux époques qu'itégipra a 'émission, sur le
marché francais et/ou international, avec suppressiomroit préférentiel de souscription, en euros oun®mnaie étrangére,
d’actions ordinaires de la société et/ou de toutes avalears mobiliéres donnant accés immédiatement ou a,tértoat moment
ou a date fixe, au capital de la société ou donnaittalcm titre de créance, par souscription soit en espsait par compensation de
créances, conversion, échange, remboursementngatse d'un bon ou de toute autre maniere ;

2. décide de supprimer le droit préférentiel de sgptsen des actionnaires aux actions ordinairetadgociété et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a tous titres de créances a émettre canfent a la Iégislation ;

3. décide que les émissions susceptibles d'étresééslien vertu de la présente résolution le seronepasfftes au public ;

4. fixe a vingt six (26) mois la durée de validitéldelélégation de compétence faisant l'objet de la ptésesolution a compter de
la date de la présente assemblée générale ;

5. décide de fixer comme suit les limites des montardsédeissions autorisées en cas d’'usage par le Diedlei la présente
délégation :

(i) le montant nominal maximum des augmentations géalasusceptibles d'étre réalisées immédiatement otnméeten vertu de la
présente délégation est fixé a un plafond global 8606000 d’Euros, le montant définitif devant étre fix@ fe Directoire sans
pouvoir dépasser ce plafond ; a ce plafond s’ajoulei@as échéant, le montant nominal des actions a éréeéintuellement, en cas
d’opérations financieres nouvelles pour préservarfacmément a la loi, les droits des porteurs de valmabilieres donnant acces
au capital ;

(i) le montant nominal des obligations et autres valewbilieres donnant acces immédiatement ou a terme, antwuent ou a
date fixe, au capital de la société ou donnant droit @tnende créances susceptibles d’'étre émises en derka présente délégation
ne pourra excéder un montant de 5.000.000 d’Euros ;

6. Décide que :

() le prix d’émission des actions, valeurs mobiliecestitre de créances émis en vertu de cette délégsgi@ndéterminé par le
Directoire et sera au moins égal au montant minimumuppar les lois et reglements en vigueur au momentutésation de la
présente délégation ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnartés au capital sera fixé par le Directoire de telleignamue la somme
percue immédiatement par la société, majorée le caaithde celle susceptible d'étre percue ultérieurepantlle, soit, pour
chaque action émise en conséquence de I'émissiocedesaleurs mobiliéres, au moins égale au prix decsiption minimum
défini a lalinéa précédent ;

(iii) la conversion, le remboursement et la transformago actions de chaque valeur mobiliéere donnant accésytal se fera,
compte tenu de la valeur nominale de ladite valeuriligody en un nombre d’actions tel que la somme pepguda société, pour
chaque action, soit au moins égale au prix minimuraypar les dispositions 1égales et réglementairegigereur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un margkéshté ;

7. décide que cette délégation emporte de plein dwiprofit des bénéficiaires des valeurs mobilierematige par le Directoire,
renonciation par les actionnaires a leur droit pe¢féiel de souscription aux titres de capital auxggek valeurs mobilieres pourront
donner droit, conformément aux dispositions de tétl.225-132 du Code de commerce ;

8. précise que les opérations visées dans la peésgsolution pourront étre effectuées a tout momentmpcis en période d’offre
publique et de garantie de cours sur les titres ded&t8g

Rapport annuel — Document de référence Page 52 Cloture au 31 mars 2010



LExiBook

Electronic devices

9. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, deealté de délégation ou de subdélégation, pour metiresuvre, dans les
conditions fixées par la loi et les statuts, la préseékgation, et notamment, sans que cette liste soit ligtati

(i) d’arréter les dates, les conditions et les modadigg¢oute émission ainsi que la forme et les caratiggigs des actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou titres de créagogettre, avec ou sans prime,

(i) fixer notamment les montants & émettre, la date desmuie éventuellement rétroactive des actions ou vateomsliéres
donnant acces au capital ou titres de créance a éntmiirejode de libération ainsi que, le cas échéamtuiée et le prix d’exercice
des valeurs mobilieres ou les modalités d’échangepuieecsion, de remboursement ou d’attribution de toute amaniere de titres
de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au kdpita les limites prévues par la présente résolution,

(iii) procéder en une ou plusieurs fois, dans lep@rions et aux époques qu’il déterminera, aux énrisstmsvisées — ainsi que le
cas échéant d'y surseoir — conclure tous accordspavenir a la bonne fin des émissions envisagéespnstater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statutdust généralement :

- déterminer dans les conditions légales les modalis@sstement des conditions d’'acces a terme au cdpavaleurs mobilieres ;
- suspendre, le cas échéant, I'exercice des droitshétiaa ces valeurs mobilieres pendant un délai maxideutrois (3) mois ;
- procéder a toutes imputations sur les primes et notatnredes des frais entrainées par la réalisation desiéns ;

- assurer ultérieurement la préservation des dro#<itidaires de valeurs mobilieres donnant acces aetaxncapital de la Société
émises en application de la présente délégation enaenformité avec les dispositions légales et mégeaires ;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutesligFsnrequises pour 'admission des valeurs mobilianesi émises a la cote
de NYSE Euronext Paris et de tout autre marché suelléggiactions de la société seraient alors cotées,

10. décide que les modalités définitives des opématigéalisées en vertu de la présente délégation féodmet d’'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de ¢&ti.225-129-5 et de larticle R.225-116 du Codecdenmerce, que le
Directoire établira au moment ou il fera usage de l@gddion de compétence a lui conférée par la présmsemblée. Les
commissaires aux comptes établiront également un rappoglémentaire a cette occasion.

11. prend acte de ce que, dans 'hypothese ou letbire viendrait & utiliser la délégation de compétengdugest conférée dans la
présente résolution, il en rendra compte a 'assengéiBérale ordinaire suivante, conformément a la lailatréglementation.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION : DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE EN VUE
D'EMETTRE DES ACTIONS OU TOUTES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT OU A
TERME AU CAPITAL, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES
ACTIONNAIRES, PAR UNE OFFRE VISEE AU PARAGRAPHE Il DE L’'ARTICLE L.411-2 DU CODE MONETAIRE ET
EINANCIER

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quatuide majorité requises pour les assemblées générglmordinaires,
connaissance prise du rapport du Directoire et dporaspécial des commissaires aux comptes, conformiéaoe dispositions des
articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-129-4, L.2P%p, L.225-136, L.228-91 et suivants du Code de cameret du paragraphe I
de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier :

1. délegue au Directoire, avec faculté de délégaiiorde subdélégation dans les conditions légalespsmwétence a leffet de
procéder, en une ou plusieurs fois, en France l@iranger, dans la proportion et aux époques qu'itégipra a 'émission, sur le
marché francais et/ou international, avec suppresdiomroit préférentiel de souscription, en euros oumamnaie étrangere,
d’actions ordinaires de la société et/ou de toutes avalesrs mobilieres donnant acces immédiatement ou a,tértnat moment
ou a date fixe, au capital de la société ou donnaittalm titre de créance, par souscription soit en espsait par compensation de
créances, conversion, échange, remboursementnptse d'un bon ou de toute autre maniere ;

2. décide de supprimer le droit préférentiel de saptsen des actionnaires aux actions ordinairegad@ociété et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a tous titres de créances a émettre canfeent a la Iégislation;

3. décide que les émissions susceptibles d'étrisé@slen vertu de la présente délégation pourrord péir des offres visées au
paragraphe Il de l'article L.411-2 du Code monégifnancier;

4. fixe a vingt-six (26) mois la durée de validité dalé€légation de compétence faisant I'objet de la peésésolution a compter de
la date de la présente assemblée générale;

5. décide de fixer comme suit les limites des montaess énissions autorisées en cas d'usage par le [Orieedto la présente
délégation :

(i) le montant nominal maximum des augmentations géalasusceptibles d'étre réalisées immédiatement emdeten vertu de la
présente délégation est fixé a un plafond global 8806000 d’Euros, le montant définitif devant étre fixé@ e Directoire sans
pouvoir dépasser ce plafond ; a ce plafond s’ajouleiegs échéant, le montant nominal des actions a éraeémeuellement, en cas
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d’'opérations financieres nouvelles pour préservarfamément a la loi, les droits des porteurs de valeobilieres donnant acces
au capital ;

(i) le montant nominal des obligations et autres valewnbiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, antoaent ou &
date fixe, au capital de la société ou donnant droit @nende créances susceptibles d’étre émises en derta présente délégation
ne pourra excéder un montant de 5.000.000 d’Euros ;

(iii) le montant global des émissions de titres de chpitdisées en application de la présente délégatgguonrra excéder 20% du
capital social par an conformément aux dispositian8% de l'article L.225-136 du Code de commerce ;

6.décide que:

(i) le prix d'émission des actions émises directeraerg au moins égal au montant minimum prévu paois®t les réglements en
vigueur au moment de ['utilisation de la présente dé@ga

(i) le prix d'émission des valeurs mobilieres donnacea au capital sera fixé par le Directoire de tellaiéma que la somme pergue
immédiatement par la société, majorée, le cas échéawgld susceptible d'étre percue ultérieurement par sdit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de cesrgahobilieres, au moins égale au prix de sousaniptimimum défini a
l'alinéa précédent;

(iii) la conversion, le remboursement et la transformaga actions de chaque valeur mobiliere donnant accéstal se fera,
compte tenu de la valeur nominale de ladite valeusilidoe, en un nombre d'actions tel que la somme pgrauda société, pour
chaque action, soit au moins égale au prix minimumpp&r les dispositions Iégales et réglementairegigereur applicables aux
sociétés dont les actions sont admises sur un margleéenté;

7. décide que cette délégation emporte de plein dwiprofit des bénéficiaires des valeurs mobilieremattee par le Directoire,
renonciation par les actionnaires a leur droit pesféel de souscription aux titres de capital auxsjeek valeurs mobiliéres pourront
donner droit, conformément aux dispositions de ¢krti.225-132 du Code de commerce ;

8. précise que les opérations visées dans la gess&solution pourront étre effectuées a tout momeodnypris en période d'offre
publique et de garantie de cours sur les titres ded&i8p

9. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, daealté de délégation ou de subdélégation, pour mettreeuvre, dans les
conditions fixées par la loi et les statuts, la présdékegation, et notamment, sans que cette liste soit lingtade :

(i) arréter les dates, les conditions et les modal&édte émission ainsi que la forme et les caractuesides actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital ou titres de cr&adogettre, avec ou sans prime,

(i) fixer les montants a émettre, la date de jouissanestégllement rétroactive des actions ou valeurs molslidgoanant acces au
capital ou titres de créance a émettre, leur mode éeatibn ainsi que, le cas échéant, la durée et ledieixercice des valeurs
mobilieres ou les modalités d'échange, de conversiorerdboursement ou d'attribution de toute autre mangetires de capital ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital dans lésdiprévues par la présente résolution,

(iii) arréter la liste des bénéficiaires au sein deatg gorie susvisée et le nombre de titres a attribueacuoid'eux dans la limite des
plafonds susvisés,

(iv) procéder, en une ou plusieurs fois, dans tepgrtions et aux époques qu'il déterminera, aux éomissiusvisées,

(v) conclure tous accords pour parvenir a la boimelds dites émissions, en constater la réalisationoegger a la modification
corrélative des statuts et plus généralement:

- déterminer dans les conditions légales les modaliggastement des conditions d'acces a terme au cagstabteurs mobilieres;
- suspendre, le cas échéant, I'exercice des droihésta ces valeurs mobilieres pendant un délai maxideitrois (3) mois;
- procéder a toutes imputations sur les primes et notatreées des frais entrainés par la réalisation desséms;

- assurer ultérieurement la préservation des drogditidaires de valeurs mobilieres donnant acces aetamncapital de la Société
émises en application de la présente délégation enasynformité avec les dispositions lIégales et méggaires;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutesligFarequises pour I'admission des valeurs mobilgires émises a la cote
du marché de NYSE Euronext Paris et de tout autre marghlequel les actions de la Société seraient adtées;

10. décide que les modalités définitives des opé@rati@alisées en vertu de la présente délégation féotmet d'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de dlertL.225-129-5 et de larticle R.225-116 du Codecdenmerce, que le
Directoire établira au moment ou il fera usage de l@gidion de compétence a lui conférée par la présasemblée. Les
commissaires aux comptes établiront également un rappoglémentaire a cette occasion.

11. prend acte de ce que, dans I'hypothése ou let@ine viendrait a utiliser la délégation de compétangdui est conférée dans la
présente résolution, il en rendra compte a l'assergbléérale ordinaire suivante, conformément a la lailatréglementation.
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DIX-HUITIEME RESOLUTION : FIXATION DU MONTANT GLOBA L DES DELEGATIONS CONSENTIES AUX
TERMES DES QUINZIEME A DIX-SEPTIEME RESOLUTIONS

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quaude majorité requises pour les assemblées générgl@ordinaires,
connaissance prise du rapport du Directoire, décide lgs délégations prévues aux quinzieme a dixésaptirésolutions sont
consenties dans la limite d’un plafond global de :

(i) 6 millions (6.000.000) d’euros pour le montant noalimaximum des augmentations de capital susceptibdse réalisées
immédiatement ou a terme en vertu des délégations pafoed s’ajoutera, le cas échéant, le montant nomésmhbctions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financieres nosvpter préserver, conformément a la loi, les drads porteurs de valeur
mobiliéres donnant acceés au capital ;

(i) 5 millions (5.000.000) d’euros pour le montant noahimaximum des valeurs mobilieres donnant acces inatgddéent ou a
terme, & tout moment ou a date fixe, au capital de l&tgoou donnant droit & un titre de créance susceptibddre émis en vertu
des délégations.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION : DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE EN VUE
D'AUGMENTER LE MONTANT DE CHACUNE DES EMISSIONS AVE C OU SANS DROIT DE PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION QUI SERAIENT DECIDEES EN VERTU DES QUINZIEME A DIX-SEPTIEME RESOLUTIONS CI-
DESSUS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quarude majorité requises pour les assemblées génénglimordinaires,
connaissance prise du rapport du Directoire et duoragpécial des Commissaires aux comptes, conforntémerdispositions des
articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-131-1, L.22B-L..228-92 et L.228-93 du Code de commerce :

1. délegue au Directoire la compétence d’augmenteroietant des émissions avec ou sans droit préférefgisbuscription qui
seraient décidées en vertu des quinziéme, seiziendix-septieme résolutions ci-dessus, dans les tiondiprévues a larticle
L.225-135-1 du Code de commerce (a ce jour, dard0igsurs de la cloture de la souscription et dardisite de 15% de émission
initiale),

2. décide que les souscriptions complémentaireseste#ront au méme prix que les souscriptions indiale

- précise que les opérations visées dans la présgsukition pourront étre effectuées a tout moment, ypderen période d’offre
publique et de garantie de cours sur les titres ded&tBp

- prend acte de ce que, dans I'hypothése ou le Direct@ndrait a utiliser la délégation de compétenddujest conférée dans la
présente résolution, il en rendra compte a 'assengéiBérale ordinaire suivante, conformément a la lailatréglementation.
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Reésultats Financiers

sur les cing derniers exercices en (EURQOS)

| - Capttal en fin d’exercic
a) Capital socie
b) Nombre des actions émises

c) Nombre d’'obligations
convertibles en actions

Il - Opérations & Résultats de
I'exercice

a) Chiffre d'affaires

b) Résultat avant impdts, avant
amortissements & provisions

c) Impdts sur les bénéfices

d) Résultat aprés impdts,
amortissements & provisions

e) Bénéfices distribués

Il - Résultats par action

a) Résultat apres impo6ts et avant
amortissements & provisions

b) Résultat aprés impots
amortissements & provisions

Dividende attribué a chaque actior;
dont avoir fiscal

IV — Personnel

a) Effectif moyen des salariés
employés pendant I'exercice

b) Montant de la masse salariale
globale & des avantages sociaux
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2005

3 883 266
1128 968
0

28 390 970
(945 528)

18 750
(1 400 544)

(0.85)

(1.24)

61

3752782

2006-2007

3 883 266
1128068
0

26 298 423
(318 335)

18 750
(1323 831)

(0,30)

1,17

61

3 846 948
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2007-2008

3 883 266
1128068
0

32 389 433
897 965;

18 750
1263 237

0,78

1,12

56

3408113

2008-2009

3 883 266
1128068
0

26 445 468
(1 249 958),

0
(3 422 496)

(1.11)

(3.03)

58

3732395

2009-2010

3 883 266
1128 068
0

28 143 925
(1217 322)

0
(2 838 138)

(1.08)

(2.52)

50

3213604
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L’ASSEMBLEE

GENERALE MIXTE DU 15 SEPTEMBRE 2010

Chers Actionnaires,

Nous vous présentons, conformément a larticle L.@25%u Code de commerce, nos observations sur fgorage gestion du
Directoire, ainsi que sur les comptes sociaux eta@alés de I'exercice clos le 31 mars 2010. Vous tevex également dans ce
présent rapport les résolutions que le Conseil de Hlanee vous soumet pour approbation.

I. LE RAPPORT DU DIRECTOIRE — COMPTES SOCIAUX ET CO NSOLIDES

Sur l'exercice 2009-2010, le Directoire a régulieraméformé le Conseil de surveillance des opératiorsaes et de leurs
résultats.

Conformément a la loi, le Directoire nous a présenttemps opportun aux fins de vérification et de coafriés comptes sociaux et
consolidés de l'exercice clos le 31 mars 2010, ednsaniqué le rapport qu’il a établi en vue de sa prétenta lassemblée
générale.
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Aprés examen des comptes sociaux et consolidésxaeciee clos le 31 Mars 2010 et des documents quédy d'apres la loi, lui
étre communiqués, le Conseil de surveillance reconnait at€ suffisamment informé et étre en mesure d'attesierlesdits
comptes et documents (notamment le rapport de gestioinedtode) qui sont soumis aujourd'hui & votre approbattonstituent un
compte-rendu détaillé qui reflete fideélement l'activitél'éeercice écoulé, ainsi que la situation comptadd®nomique et juridique
de notre société.

Nous n’avons en conséquence aucune observationuiaréca formuler.

Nous vous proposons donc de donner quitus de lefiogeaux membres du Directoire pour la période davril 2009 au 31 mars
2010.

[I. DECISIONS DIVERSES A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GE NERALE ORDINAIRE

1°- Conventions visées a l'article L 225-86 du Nouv€ade de Commerce

Nous vous demandons également d'approuver les o et engagements visés a l'article L 225-86 ddeGie Commerce
régulierement autorisées par votre Conseil de surveillaogela période du®lavril 2009 au 31 mars 2010.

Vos commissaires aux comptes ont été informés de ogsmiions qu'ils vous relatent dans leur rapport shécia
2°- Jetons de présence

Nous vous rappelons que lors de Fassemblée générdinaire du 30 septembre 2009, vous avez décidBukr au Conseil de

surveillance, comme rémunération globale de soniggtiie somme fixe annuelle de 100 000 Euros, adérgtons de présence.
Nous vous informons qu'au 31 mars 2010, le Consesutveillance n'a percu que 55 000 Euros de jetonmékence et a ainsi
renoncé au solde auquel il avait droit.

Nous vous demanderons d’en prendre acte et de menfgue pour 'exercice social allant dtidvril 2010 au 31 mars 2011 et pour
les exercices ultérieurs le montant global, par eserdes jetons de présence resté fixé a la somme0dg0DCEuros.

Nous recommandons a l'assemblée des actionnaideptan de 'ensemble des résolutions soumises ¥ ate.

LES ULIS, le 19 juillet 2010
Le Conseil de surveillance
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RAPPORT DU DIRECTOIRE DU 19 JUILLET 2010
RELATIF A L'EMISSION D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES EN  ACTIONS

(AGE DU 15 SEPTEMBRE 2008)

Mesdames, Messieurs,

1) Assemblée Générale Mixte du 2 janvier 2008

Nous vous rappelons que 'Assemblée Générale MixeAdtionnaires de la société LEXIBOOK S.A. réunie lganvier 2008 a
consenti au Directoire, pour une durée de vingt siismone délégation de compétence pour augmenteapiat social par
lémission d’actions ordinaires ou de valeurs motekédonnant accés au capital avec maintien du deéfiénentiel de souscription
des actionnaires. Le montant total de 'augmentationapétad est plafonné a 2.000.000 d’euros en nominkl etontant nominal
des titres de créance éventuellement émis ne peut exd&000.000 d’euros. Cette délégation de compéterté donnée pour une
durée de 26 mois.

Nous vous informons, en application de l'articl&229-5 du Code de commerce, qu'il n'a pas étaitsge de cette délégation.

2) Assemblée Générale Extraordinaire du 15 septembré)@8

Nous vous rappelons que I'Assemblée Générale Exirsire des Actionnaires de la société LEXIBOOK Sréunie le 15
septembre 2008 a consenti au Directoire toute compéteriedfet de procéder, en une ou plusieurs foisg@ission de toutes
valeurs mobiliéres donnant acces, par tous moyens,diateénent et/ou a terme, a des actions ordinaires steclaté, au profit de
la ou des catégories de personnes ci-apres défatieent la libération pourra étre opérée soit en esp&oé par compensation de
créances.

Le montant nominal maximum des augmentations de capitakptibles d'étre réalisées en vertu de la prédététgation a été fixé
a 491 428,08 Euros.

Le droit préférentiel de souscription des actioremiaux valeurs mobilieres a émettre a été supprimé afit du Fonds
d’Investissement de Proximité Hexagone Croissanced@ Ebnds d’Investissement de Proximité Hexagone Paitréril, tous deux
gérés par la société de gestion Turenne Capital Raeenet ce dans les proportions suivantes :

INVESTISSEURS NOMBRE D’OBLIGATIONS CONVERTIBLES
SOUSCRITES

FIP HEXAGONE CROISSANCE 2 17 586

FIP HEXAGONE PATRIMOINE 1 85 863

TOTAL 103 449

Le prix de souscription des titres & émettre par ledbuire a été fixé a 14.50 Euros.

A cet effet, il a été délégué au Directoire toute compét@our notamment arréter les dates, les conditions etdelalités de toute
émission ainsi que la forme et les caractéristiqessvdleurs mobilieres a émettre, avec ou sans prime.

A la suite de cette assemblée, le Directoire, danéaszce du 16 septembre 2008, a en effet procéddiadién de 103 449
obligations convertibles en actions au profit des per®sus désignées avec les caractéristiques suivantes

- Période de souscription : du 30/09/2008 au 15/10/2008,
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- Nominal : 14.50 €,

- Taux d'intérét nominal : 7% l'an,

- Périodicité du coupon : Semestriel, payable lemags et 30 septembre,
- Echéance : 30/09/2011,

- Remboursement au gré de la société : Possible antmuent entre le 30 septembre 2010 et 45 jours avahébéce pour un
maximum de 34 483 obligations convertibles,

- Prix de conversion : 14.50 €,
- Parité de conversion : 1 pour 1,
- Dilution maximum possible : 8.40% (dont actionsudontrole) 8.58% (hors actions d’autocontrdle).

Les obligataires ont accepté de reporter le rembourgedediemprunt obligataire de 1.500.010,50 Euros imitiednt prévu au 30
septembre 2011 au 26 avril 2015, et ont renoncénaééréts dus a compter du 26 avril 2010 jusqu’a 'écbeae 'emprunt
obligataire reportée au 26 avril 2015. Il est égalementiypde convertir en actions les intéréts courus (BI3B4E) et la prime de
non conversion courue (193 855,60 €), soit 36 2fihrex

Le Directoire
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Rapport des commissaires aux comptes sur les compt@annuels de
LEXIBOOK S.A.

Madame, Monsieur,

En exécution de la mission qui nous a été confiéevprte Assemblée Générale, nous vous présentons ragpert relatif a

l'exercice clos le 31 mars 2010, sur :
» le contrdle des comptes annuels de la société Lexibmajistic Electronic System, tels qu'ils sont jointspaésent rapport,
» [a justification de nos appréciations,

= les vérifications spécifiques et les informationévpres par la loi.

Les comptes ont été arrétés par le Directoire. Il mppartient, sur la base de notre audit, d'exprimeopimgon sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesgsiofenelles applicables en France ; ces normes reguiarmise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnal@ldlegucomptes annuels ne comportent pas d'anomaligfcatgres. Un
audit consiste a examiner, par sondages, les élémpenitgnts justifiant les données contenues dans cestemnlp consiste
également a apprécier les principes comptables salvigs estimations significatives retenues pourétéardes comptes et a
apprécier leur présentation d'ensemble. Nous essigaa nos contrdles fournissent une base raisonaakdpinion exprimée ci-

apres.

Nous certifions que les comptes de l'exercice clo8lemars 2010 sont, au regard des regles et princimeptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele sluta¢ des opérations de l'exercice écoulé ainsdgua situation financiére et
du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépamdierétats financiers arrétés au 31 mars 2010 ont é&éeéalans un contexte
de difficulté certaine a appréhender les perspecteesmiomiques. C'est dans ce contexte que, conforméamnendispositions de
larticle L. 823-9 du Code de Commerce, nous ay@nsédé a nos propres appréciations que nous p@teoise connaissance :

= Comme il est précisé dans la note de 'annexe aux sngnnuels relative aux principes comptables / titeeparticipation et
créances rattachées, la société valorise ces titres(a@wl’acquisition et procéde a des dépréciationforction de leur valeur
d'utilité, basée pour l'essentiel sur la situation netigigée, le cas échéant, des plus-values latentes latadmtribution de la
participation aux capitaux propres de 'ensemble cligesnt.
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Nous nous sommes assurés de l'application de cles @dans les comptes annuels.

= Comme il est précisé dans la note de l'annexe ammptEs relative aux principes comptables de valoosates stocks, la société
valorise les stocks au co(lt d’acquisition et procgdes dépréciations en fonction de leur valeur mettetalisation, basée pour
lessentiel sur les perspectives de ventes et de matgndues.

Notre appréciation de ces provisions se fonde suriagsions de ventes et les estimations de rentabilééues par la société.

Nous nous sommes assurés du caractere raisonnatds dstimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent danadescde notre démarche d'audit des comptes annugldaps leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion séssrve exprimée dans la premiére partie de cerapp

11l — Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux ngoroésssionnelles applicables en France, aux véidita spécifigues
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur késité¢ et la concordance avec les comptes annueisfdesations données dans
le rapport de gestion du Directoire et dans les doctsragiressés aux actionnaires sur la situation finanetfles comptes annuels.

Fait a Paris et Courbevoie, le 30 juillet 2010

642006
Les commissaires aux comptes

CETV AUDIT ET ASSOCIES MAZARS
Georges De Bond Serge Castillor
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Rapport sur les comptes consolidés de I’exercice 2009-2010

Madame, Monsieur,

En exécution de la mission qui nous a été confiéev@me Assemblée Générale, nous vous présentonsrappert relatif a
I'exercice clos le 31 mars 2010 sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la sociétibheik Linguistic Electronic System, tels qu'ils sont {siau présent rapport,
- la justification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directbireus appartient, sur la base de notre audit, dhe&p une opinion sur
ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes iereprofessionnel applicables en France ; ces roregierent la mise en
oeuvre de diligences permettant d'obtenir 'assuransenrable que les comptes consolidés ne comportent 'pasndlies

significatives. Un audit consiste a vérifier par sageaou au moyen d’autres méthodes de sélection |dessts justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes caesolil consiste également a apprécier les principegptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentatienseémble des comptes. Nous estimons que les élémentsogs avons

collectés sont suffisants et appropriés pour fonder rogiréon.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, ardeaty référentiel IFRS, tel qu’adopté dans 'Unionopéenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du patrimoinda déuation financiere, ainsi que du résultat deskenble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée aiglessus attirons votre attention sur :

= la note 1.1 de 'annexe qui expose les changemenisidpes et méthodes comptables résultant de 'appmlitadi compter du
1%" avril 2009, des normes IAS 1 révisée «Présentatisrétigs financiers» et IFRS 8 «Secteurs opérationnels» ;

* la note 1.2 de l'annexe, qui expose les raisons femguelles le principe de continuité d’exploitatiorété appliqué dans la
mesure ou laccord de conciliation du 26 avril 2010est prévisions de trésorerie du groupe sont colvpatiet permettent
d’'assurer la continuité des financements nécessairationnement normal de la société.

Il - Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardéisrétats financiers au 31 mars 2010 ont été réatiséssun contexte de

difficulté certaine a appréhender les perspectivema@iques. C'est dans ce contexte que, conformémentdsprsitions de
larticle L.823.9 du Code de Commerce, hous avaosdilé a nos propres appréciations que nous portastseaconnaissance :
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= Comme il est précisé dans la note de 'annexe auyptsmelative aux principes comptables / immobilisationsrporelles, les

frais de recherche et développement ainsi que lesssupportés au titre des licences sont activés et sneorfonction d’'un plan
prévisionnel de ventes.

Nous nous sommes assurés du caractére raisonnablbydethéses retenues pour apprécier les prévisiengedte et les
estimations de rentabilité retenues par le groupe.

= Comme il est précisé dans la note annexe aux états iBnarmonsolidés § 3.7 « Regles comptables et priipealuation —
Stocks », le groupe valorise les stocks au co(t disitign et procéde a des dépréciations en fonctiotede valeur nette de
réalisation, basée pour l'essentiel sur les persgsctle ventes et de marges attendues. Notre appnéak&tioes provisions se
fonde sur les prévisions de ventes et les estimatienmentabilité retenues par le groupe. Nous nous somssesés du caractere
raisonnable de ces estimations.

» La note 83.12 "Impdts différés" aux états financiereritldes principes et modalités d'évaluations des adtifapots différés.
La société procede systématiquement, a chaque claturee analyse de la valeur des actifs d’'imp6t difféat des dépréciations
comptabilisées selon les modalités décrites dans cetteNmis.avons examiné les modalités de mise en ceuwettdeanalyse
ainsi que les prévisions d'activité et hypothéses éé&set nous avons vérifié que la note §20.2 donmeinformation

appropriée.
Nos travaux nous ont permis d'apprécier la cohérdasestimations effectuées avec les hypothéses retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent danadeesade notre démarche d'audit des comptes annugldaps leur ensemble, et

ont donc contribué a la formation de notre opinion séssrve exprimée dans la premiére partie de cerapp

Il — Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux nodesercice professionnel applicables en Francea &érification
spécifique prévue par la loi des informations dasndans le rapport sur la gestion du groupe. Nausons pas d'observation a
formuler sur leur sincérité et leur concordance dagcomptes consolidés.

Fait a Paris et Courbevaoie, le 30 juillet 2010

Les commissaires aux comptes

CETV AUDIT ET ASSOCIES MAZARS
Georges De Bond Serge Castillor
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Rapport des commissaires aux comptes sur le rappodu Président du
Conseil de Surveillance

Rapport des commissaires aux comptes établi en applicati@u dernier alinéa de l'article L. 225-235 du Code de comerce,
sur le rapport du Président du conseil de surveillance déa société Lexibook Linguistic Electronic System pour ce qu
conceme les procédures de contrdle interne relatives!'@laboration et au traitement de l'information comptable etfinanciére

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de latédaexibook Linguistic Electronic System et en appiticatles dispositions

du dernier alinéa de larticle L. 225-235 du Codecdmmerce, nous vous présentons notre rapport sappgont établi par le

Président du conseil de surveillance de votre sociétérmnément aux dispositions de l'article L. 225-68Ghde de commerce au
titre de I'exercice clos le 31 mars 2010.

Il appartient au Président du conseil de surveillanceddre compte, dans son rapport, notamment des aorglite préparation et
d'organisation des travaux du conseil de surveillahdeprocédures de contrble interne mises en plaseiade la société.

Il nous appartient de vous communiquer les obsemnstgu'appellent de notre part les informations danéms le rapport du
Président du conseil de surveillance concernant lefguoes de contrdle interne relatives a I'élaboratibmu traitement de
linformation comptable et financiéere.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux reodiexercice professionnel francaises. Celles-cuigggnt la mise en
ceuvre de diligences destinées a apprécier la sinae#éinformations données dans le rapport du Présiierconseil de
surveillance concernant les procédures de controleneterlatives a I'élaboration et au traitement de fin&tion comptable et
financiere. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréleeinteiatives a I'élaboration et au traitement dedtinfation comptable et
financiere sous-tendant les informations présentéas arapport du Président du conseil de surveillant® gue de la
documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élabes informations et de la documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du controleniateelatif a 'élaboration et au traitement de limf@mtion comptable et
financiére, que nous aurions relevées dans le cidrmtre mission, font 'objet d’'une information apmiée dans le rapport du
Président du conseil de surveillance.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diabsera formuler sur les informations données corargt les procédures de
contréle interne de la société relatives a I'élabmmatit au traitement de l'information comptable et fingnecicontenues dans le
rapport du président du conseil de surveillance, étaldpgtication des dispositions du dernier alinéaatédle L. 225-68 du Code
de commerce.

Fait a Paris et Courbevoie, le 30 juillet 2010

Les commissaires aux comptes

CETV AUDIT ET ASSOCIES MAZARS
Georges De Bond Serge Castillor
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Rapport spécial des commissaires aux comptes susleonventions et
engagements réglementées

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de voutiétép nous vous présentons notre rapport sur les ctons et
engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours declexer

En application de l'article L. 225-88 du Code de @umence nous avons été avisés des conventions et ergjatgesmi ont fait I'objet
de lautorisation préalable de votre Conseil de Slawvee.

Il ne nous appartient pas de rechercher 'existeneatéelle d’autres conventions et engagements mais decemumuniquer, sur la

base des informations qui nous ont été donnéesarastéristiques et les modalités essentielles de amtxwbus avons été aviseés,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et léem-bbondé. 1l vous appartient, selon les termes aitidle R. 225-58 du Code de
Commerce, d'apprécier l'intérét qui s’attachait a laatasion de ces conventions en vue de leur approbation

Nous avons effectué nos travaux selon les normes pifession : ces normes requiérent la mise eneogievdiligences destinées a
vérifier la concordance des informations qui nonséié données avec les documents de base dont eléssses.

» Le Conseil de Surveillance du 26 février 2010 a awgdvisnsieur Aymeric LE COTTIER a signer un acte pgukl la société
LEXIBOOK — L.E.S. garantira sa filiale a 100%, la €aéi LEXIBOOK IBERICA dans le cadre de la remise &sdompte
auprés d’'une banque espagnole (BBVA et/ou BANCO POMR)Lde factures non mobilisées par le factor a hauteur d
2 000 000 (deux millions) d’euros.
=  Membre du Directoire concernéMonsieur Emmanuel LE COTTIER

Conventions et engagements autorisés au cours d'eesi@itérieurs dont 'exécution s’est poursuivie ausde l'exercice

Par ailleurs, en application des dispositions deidler R. 225-57 du Code de Commerce, nous avonmféinés que I'exécution
des conventions suivantes, approuvées au cours dig&rantérieurs, s'est poursuivie au cours du degr@rcice.

» Le bail commercial signé le 17 aolt 2001 ainsi queas@mant en date du 6 janvier 2009 entre la SCI TRdOt Messieurs
Luc LE COTTIER, Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE CTOER sont associés, et la société LEXIBOOK — L.Es8.,
sont poursuivis sur 2009/2010.

Le montant des loyers et charges locatives pris emehaur 'exercice, s'éléve a 251 993,53 euros tees.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMdnsieur Luc LE COTTIER ;

= Membres du Directoire concernédlessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER

» Le Conseil de Surveillance du 31 mars 2010 a ent@:éJvances de trésorerie que la société LEXIBOOKE-S..a accordées
aux sociétés filiales. Elles s’élévent au 31 mars 2009

v' LEXIBOOK ELECTRONICA : 943 605,13 euros ;
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v LEXIBOOK POLSKA: 308 293,57 euros ;
v' LEXIBOOK ITALIA : 459 353,24 euros.

Ces avances ne sont pas rémunérées.
=  Membre du Directoire concernéMonsieur Emmanuel LE COTTIER

Le Conseil de Surveillance du 31 mars 2010 a enté&inérlouvellement des contrats de Management Fees emseidsé
LEXIBOOK — L.E.S. et ses filiales, ainsi que le manittacturé, pour la période du ler avril 2009 au 3isr2@10, des frais de
structure et d’assistance aux filiales, en fonctionodedrats existants, pour respectivement :

v' LEXIBOOK ELECTRONICA : 23 852,78 euros ;
v LEXIBOOK IBERICA: 182 279,73 euros ;
v' LEXIBOOK ITALIA : 29 906,21 euros ;
v LEXIBOOK HONG-KONG : 357 126,44 euros ;
v' LEXIBOOK UK Limited : 76 406,70 euros ;
v LEXIBOOK GERMANY : 25 480,83 euros.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;
= Membres du Directoire concernéMessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER

La SELARL A&C Associés, dont Monsieur Gérard ABADMN/st Gérant associé, facture des honoraires potorsgions de
Conseiller Juridique aupres de la société LEXIBOOK.E.8. Le Conseil de Surveillance du 31 mars 2010 aieétées
honoraires comptabilisés en charges sur l'exercidesegsont élevés a 45 151,73 euros hors taxes.

= Membre du Conseil de Surveillance conceriMonsieur Gérard ABADJIAN ;

Le Conseil d’Administration du 19 décembre 2005 araéda société LEXIBOOK — L.E.S., a signer tout doentpermettant
le renouvellement de la lettre de garantie en favela deciété BNP-PARIBAS, au terme de laquelle ellegsige a garantir la
lettre de crédit stand-by accordée, a hauteur de 3@DQ@is millions) de dollars U.S., par la société BRIRRIBAS ou l'une
de ses filiales, a la société LEXIBOOK Hong-Kong, fdiad 100% de la société LEXIBOOK — L.E.S. Le Conseil d
Surveillance du 28 novembre 2008 a renouvelé cetteisatton.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;
= Membres du Directoire concernéMessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER

Le Conseil de Surveillance du 16 mars 2009 a décidérmmuveler 'autorisation faite a la société LEXIBOGK..E.S. de se
porter caution solidaire et indivisible en faveur defifale a 100%, la société LEXIBOOK HONK-KONG, a hautede
3 000 000 (trois millions) de dollars U.S., dans le eadilune convention de facilités bancaires souscritecptie derniere
aupres de la banque NATIXIS en date du 5 févrie9200

Le Conseil de Surveillance du 14 janvier 2010 a ren@usette autorisation de 3 000 000 (trois millions) de dollAS., dans
le cadre d’'une nouvelle convention de facilités bamsaém date du 19 octobre 2009, venant se substitudie alaed février
20009.

= Membre du Conseil de Surveillance conceriMdnsieur Luc LE COTTIER ;

= Membres du Directoire concernédlessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER
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Le Conseil de Surveillance du 14 mars 2007 a autais@diété LEXIBOOK — L.E.S a garantir sa filiale a #)0da société
LEXIBOOK HONK-KONG, auprées de la Banque HSBC, afjne celle-ci lui accorde une convention de facilité baaca
hauteur de 35 000 000 (trente cing millions) de Hongg<Dollars.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;

=  Membres du Directoire concernéMessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER

Monsieur Luc LE COTTIER, membre du Conseil de Sillrece, détient une créance sur la Société LEXIBOOKE. &, au
titre de son compte-courant.

Au 31 mars 2010, ce compte-courant s'éleve a 3MQA7A,ros.

Il ne fait l'objet d’aucune rémunération.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;

Le Conseil de Surveillance dd'Javril 2007 a autorisé la Société LEXIBOOK — L.E.Scensentir a sa filiale, la société
LEXIBOOK HONG KONG, un prét d'un montant de 1 100 G@os, sur une durée de 3 ans, rémunéré au taulBERL
an + 3 points.

Un produit financier de 52 312,87 euros a été comsalsiur 'exercice.

= Membre du Conseil de Surveillance concerionsieur Luc LE COTTIER

= Membres du Directoire concernéMessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COERI

Le Conseil de Surveillance du 25 avril 2007 a autodsgdciété LEXIBOOK — L.E.S. a signer en faveur délisde, la société
LEXIBOOK UK Limited, une lettre 'engageant a avanagre trésorerie suffisante permettant a celle-ci de roagtison
activité pendant douze mois.

= Membre du Conseil de Surveillance concerM®dnsieur Luc LE COTTIER

=  Membre du Directoire concernévlonsieur Emmanuel LE COTTIER

Le Conseil de Surveillance d &vril 2008 a autorisé la signature de contrats de ctureele change, conclu entre la société
LEXIBOOK — L.E.S. et ses filiales, LEXIBOOK ELECTRONAC LEXIBOOK UK Limited, LEXIBOOK ITALIA,
LEXIBOOK USA, LEXIBOOK GERMANY et LEXIBOOK IBERICA.

Une convention de couverture de change a égalemenbétdue avec la société LEXIBOOK HONG KONG en datelflu
avril 2009, laquelle a été approuvée et entérinée faorseil de Surveillance du 31 mars 2010.

LEXIBOOK - L.E.S. s’engage a fournir & ses filialag, service de couverture de change. Ce service stk la couverture
des achats des filiales effectués en USD (ou leur@aadaur convertie au cours budget).

Au cours de l'exercice, 'application de ce contragéméré une rétrocession de marge aux filiales pounmamtant global de
319 586,43 euros, comptabilisé en moins du chiffedfalires et se répartissant de la fagon suivante :

v' LEXIBOOK IBERICA : 197 503,70 euros,
v' LEXIBOOK UK Limited : 75 107,03 euros,
v' LEXIBOOK ITALIA : 14 856,55 euros,
v LEXIBOOK ELECTRONICA: 14 536,37 euros,
v LEXIBOOK GERMANY : 16 178,94 euros,
v LEXIBOOK USA: 1 100,74 euros,

v' LEXIBOOK HONK KONG : 303,10 euros.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;
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=  Membre du Directoire concernéMonsieur Emmanuel LE COTTIER

» Le Conseil de Surveillance du 30 juin 2008 a autodséokiété LEXIBOOK — L.E.S. a signer trois garantiggrémiere
demande, en faveur de COFACREDIT, en garantie desate d’affacturage devant étre conclus par ses filiales

v LEXIBOOK ELECTRONICA pour 290 000 euros ;
v" LEXIBOOK UK Limited pour 350 000 livres sterling ;

v" LEXIBOOK IBERICA pour 1 250 000 euros.

Le contrat d’affacturage avec LEXIBOOK ELECTRONICA ayaté résilié au cours du mois de décembre 2009 rdmtim

correspondante a été dénoncée.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;

=  Membre du Directoire concernéMonsieur Emmanuel LE COTTIER.

» Le Conseil de Surveillance du 29 ao(t 2008 a autorisgo@été LEXIBOOK — L.E.S. a consentir a sa filiale,sbciété
LEXIBOOK UK Limited, un prét d’'un montant de 1 50008uros, sur une durée de 3 ans, rémunéré au taRBEIR 1 an +
3 points. Le remboursement est prévu in fine, maieeathoursement anticipé est possible, aprés 6 mois.
Un produit financier de 60 878,79 euros a été comisalsiur 'exercice.

= Membre du Conseil de Surveillance concerMonsieur Luc LE COTTIER ;

=  Membre du Directoire concernéMonsieur Emmanuel LE COTTIER

» Le Conseil de Surveillance du 31 mars 2010, a auttzisgociété LEXIBOOK — L.E.S. a renouveler les contatwants,
souscrits au profit de Messieurs Aymeric LE COTTIEEm®mmanuel LE COTTIER :

v' contrat d’assurance chdmage des chefs d'entrepriseritod des conditions identiques, permettant a chdeyrercevoir,
pendant une année, une indemnité et un capital devesion, en 'hypothése de perte de leur activité gedmnelle. Ce
contrat a pris effet alflseptembre 2003 ;

Le Conseil de Surveillance du 13 mars 2009, a déedéoder, a compter df'janvier 2009, la durée d’indemnisation a
24 mois.

v/ contrat de Prévoyance, souscrit en 2005.

Les primes d’'assurances comptabilisées en chargée»arcice se sont élevées a 35 549 euros.

= Membres du Directoire concernédlessieurs Aymeric LE COTTIER et Emmanuel LE COTTIER

Fait & Paris et Courbevoie, le 30 juillet 2010

Les commissaires aux comptes

CETV AUDIT ET ASSOCIES MAZARS
Georges De Bond Serge Castillor
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Comptes consolidés aw 31 mars 2010

Etat du résultat global |

Notes | 31 MARS 2010 31 MARS 2009
En Euros
Chiffre d'affaires net 39,389,45y 42,044,3Y1
Autres produits courants 384,901 488,195
Produits dexploitation (1) 39,774,364 42,532,526
Colts d'achat des produits vendus -23,529,74p -22,078,8p9
Dépenses de personnel 18 -5,659,739 -6,537,612
Services Extérieurs -9,220,69%2 -9,736,194
Taxes (hors impdt société) -213,3664 -342,446
Amort. des immobilisations incorporelles et corp. ,243,582 -2,380,6%4
Dotations et reprises sur provisions d'exploitation -688,18( -333,835
Autres produits et charges d'exploitation -1,154,554 -1,877,334
Charges dexploitation (ll) -42,712,85f -43,287,064
Résultat d exploitation (lll =1+ II) -2,938,49] -754,538
Colt de I'endettement net -953,9821 -1,197,234
Autres produits et charges financiers -39,524 -911,940
Autres (pertes) / profits nets 282,86 307,999
Dotations et reprises auxprovisions financieres 0
Résultat financier (IV) 19 -710,647% -1,801,164
Résultat Courant avant impot (V = Il + V) -3,649,138 -2,555,70p
Imp 6t sur le résultat 20 -171,65] -118,841
Produits (charges) des activités abandonnées 31,036 109,519
Résultat net -3,789,753 -2,784,142
Résultat net par action -3.44 -2.5]
Résultat net dilué par action -3.44 -2.5]
Produits et charges comptabilisés sur capitaux praes
Couverture de fluxde trésorerie net d'impot 28,947
Effet de conversion sur les postes de bilan -130,622 1,023,952
Résultat global -3,920,374 -1,731,248
Résultat global par action -3.56 -1.5§
Rés ultat global diluépar action -3.56 -1.5§
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En Euros Notes 31 MARS 2010 31 MARS 2009
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 310D 01 104386
Créances d'exploitation 9 14 050 DO 17 284 764
Instruments financiers dérivés 243721 653
Stocks 8 4901 07p 9 735 490
Autres créances d'exploitation 14 790]01p 1002 871
Actifs courantg 23094 740 33138 1)24
Actifs destinés a étre cédés 77 5972 117 o051
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles 5 7 931 303 7 236|694
Immobilisations corporelles 6 557 (31 766 399
Immobilisations financiéres 7 416 402 407 B44
Imp6t différé actif 1423 056 1671513
Actifs non courantp 10327 792 10 082 450
TOTAL ACTIF 33500 164 43 337 625
Dettes courantes
Concours bancaires courants 13 252998 16 675 487
Dettes financieres - Part courante iz 3234119 DIA8
Dettes d'exploitation 7 462 321 8282 708
Dettes d'impdt société 20 42 141 27 B55
Provisions - Part courante 16 13 P55 13255
Instruments financiers dérivés 24 0 0
Autres dettes d'exploitation 17| 3123 158 2944 273
Dettes courantes 27 127 992 33683 320
Passifs liés a des actifs destinés a étre cédégs 889 327 737
Passifs non courants
Dettes financiéres - Part non courante 14 1588 424 6821864
Imp 6t différé passif 20 0 0
Provisions - Part non courante 15/]L6 5911933 64% 684
Autres dettes non courantes 17 3436 046 2 624 765
Dettes non courantgs 5611 4P3 4 953 813
Total des dettes courantes et non courantes 32 7395 38 636 63B
Capitaux propres 12
Capital 3883 266 3883 266
Réserves et report a nouveau 541 724 2571300
Ecarts de conversion -182 357 702 791
Résultat de I'exercice 13 -3 789 ¥53 -2 784102
Capitaux propres 452 880 4 373 25p
TOTAL DETTES ET CAPITAUX PROPRES 33500 164 43 337 62
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Tableau des flux de trésorerie
consolidés

FLUX DE TRESORERIE D'EXPLOITATION
Résultat net

Amortissements des immobilisations corporellenebriporelles
(Diminution) augmentation des provisions risqueshetrges
limp 6ts différés

Instruments financiers

Charges et produits financiers

Redevances IAS 17

Licences royalties

Gains et pertes de change - Opérations non dénouées
Autres éléments sans incidence sur la trésorerie

Marge brute d'autofinancement

Variation des éléments du fonds de roulement
(Augmentation) diminution des stocks

(Augmentation) diminution des clients et comp tesachés
(Augmentation) diminution des avances et acompiemfsseurs
(Augmentation) diminution des autres actifs cirotda
(Diminution) augmentation des provisions court teehlong terme
(Diminution) augmentation des dettes fournisseurs
(Diminution) augmentation des autres passifs @rusl

Actifs et passifs des activités abandonnées

Pertes et gains de change sur éléments du bfr

Imp 6ts différés

Variation des éléments du fonds de roulement

Flux de trésorerie d'exploitation

FLUX D’'INVES TISS EMENTS
Acquisitions d'immobilisations incorporelles

Acquisitions d’immobilisations corporelles
Acquisitions d’immobilisations financieres

Flux de trésorerie d'investissements

FLUX DE FINANCEMENT
Remboursement des dettes court terme

Augmentation des dettes longterme
- réduction du capital et autocontrole

Flux de trésorerie de financement

Effet de change

Variation de trésorerie de la période
Trésorerie d’ouverture
Trésorerie de cléture

CONSO
31/03/2010

-3 789 75!

224858
-57 968
239 054
-237 182
597:¢

-114 19

-1369 72
-365 379

0

-3440 600

4834 420
194877
115741
344 53:
4215
395 355
-1021 26
19 61:
365 37!
9403

8 057 84

4 617 24:

-130 622

1427 100
-11 571 027
-10 143 92

CONSO
31/03/2009

-2 784 10:

2380 65
429789
-1 442
-1013 718
987¢
-133 63.
-1317 27

555287
-42 50(

-1917 061

-504 606
1663 04
-357151
-262 33

-61 39:%

-1 162 416
-2 026 39

46 71¢
-555 28

-65 366

-6 499 55;

-8 416 61!

-1 452 51
-72 024

-48 79¢

-1 573 32¢

-1334 25
1520 83
-16 51«

1023 956

-8 795 918
-2 775109
-11571 02
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Variation des capitaux propres consolidés

En Euros Capital Prime Autres Stocks | EO.CA. Ecarts de Auto Couwerture | Résultatde TOTAL
souscrit d'émission Réserves [ options @) conversion | détention de flux de I'exercice CAPITAUX
trésorerie PROPRES
net dimpot
31 MARS 2008 3,883 ,26/6 0 2,764,0p1 39,180 -1,2441476 P69 -473 534 1,378.86¢3 6,067 821
Affectation du résulte 1,378,86] -1,378,86 0
Autocontrole -16,514 16514
Couverture de flux de trésorerie net d'impat 28,942 28944
Emprunt Obligataire Convertible en Actiohs 53,152 53,154
Variation des écarts de convers 1,023,95] 1,02395
Résultat de I'exercice 2008-2 -2,784,10 2,78410
131 MARS 200¢< 3.88326! Ol 414295 39.78¢( 53.157] -220.52( __-296.684 -444 59 2.784.101 437325
Affectation du résulte -2,784,10 2,784,10 0
Couverture de flux de trésorerie net d'in -444,59, 444,59; 0
Variation des écarts de convers -130,62 -130,624
Résultat de I'exercice 2009-2( -3.789.75: -3.789.75:
31 MARS 2010 3,883.26/6 0 914,20 39,7180 53,[152 -351}142 96 &89 qQ -3,789,793 4528
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Annexe aux états financiers consolidés

Environnement

L’activité annuelle a été réalisée dans un environnefrericier, et particulierement bancaire, encore dificBur cette période, le
groupe LEXIBOOK a néanmoins bénéficié de lignes beeeauffisantes pour financer les productions.

Les stocks ont été fortement réduits afin de dégageredsources en trésorerie complémentaires.

La réorganisation s’est poursuivie sur lexercicesiefa totalité des bénéfices de cette réorganisationcertes pas encore été
engrangee les premiers effets positifs ont néannédénebserveés.

En conséquence, les comptes au 31 mars 2010 ont&isaselon le principe de continuité d’exploitatienla réduction des stocks,
Famélioration de la rentabilité et le maintien des camsdbancaires courants devraient nous permettre deivetrda trésorerie
nécessaire a notre développement.

Faits marquants de I'exercice

Réorganisation majeure

La réorganisation engagée année passée s’estynaarsur 'exercice.
L'ensemble des unités de stockage est maintenant régsoumotre plateforme basée a Anvers.
La rationalisation de l'organisation du groupe afeuautour de sa chaine logistique est achevée égatlem

Note 1 — Référentiel comptable

1.1 - Généralités

Les états financiers consolidés au 31 mars 2010 mflitesituation comptable de Lexibook S.A. et de dedel (ci-aprés « le
Groupe »).

Le Directoire a arrété les états de synthése consalid8% mars 2010 le 19 juillet 2010.

Du fait de sa cotation dans un pays de 'Union eéeope et conformément au reglement CE 1606/2002, teptes consolidés
annuels du Groupe Lexibook au titre de lexercicescau 31 mars 2010 ont été établis conformément auxesoifFRS

(International Financial Reporting Standards) telles dpp@ées par 'Union européenne. Ces normes compmerde® normes
approuveées par lInternational Accounting StandardarB (IASB), c’est-a-dire les normes IFRS, les If8ernational Accounting
Standards) et leurs interprétations émanant de lInteneltFinancial Reporting Interpretations CommitteeR(IE) ou de l'ancien

Standing Interpretations Committee (SIC). Les princip@maptables retenus pour la préparation des comptesl@#s annuels au
31 mars 2010 sont conformes a ceux retenus poumofaptes consolidés annuels au 31 mars 2009, a l'éaoeges normes et
interprétations adoptées dans 'Union européenne apaiicables pour le Groupe a compter du ler avri®200

Les amendements suivants sont devenus applicabledagondéparation des comptes consolidés annuels awgd 2010 :

v" les amendements aux normes IAS 39 et IFRS 7 (Reglassal’actifs financiers) qui permettent le reclassement
sous conditions de certains actifs financiers. Leu@eon’a procédé a aucun reclassement d'actifs finesci

v IFRS 8 (Segments opérationnels) dont lapplicatiorobBgatoire pour les exercices ouverts a compter du ler
janvier 2009. La norme IFRS 8, qui remplace IASid¥hose que les secteurs opérationnels, tels que péésen
au titre de linformation sectorielle, soient identifg la base des données internes utilisées par ketibirelu
Groupe.

v'IAS 1 révisée (Présentation des états financiers) tprtlication est obligatoire pour les exercices ouvarts
compter du ler janvier 2009,

v"IFRIC 13 (Programme de fidélité client), et IFRIC 16 (@ertures d’un investissement net dans une activité a
létranger), ces interprétations sont sans incidenc&swomptes du Groupe.
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Les comptes consolidés annuels ne tiennent pas compte :
O des projets de normes et interprétations qui ne sonteeqot I'état d’exposés sondages a 'ASB et a 'ER4 la date
de cloture ;
O des nouvelles normes, révisions de normes existehteterprétations publiées par 'lASB mais non ena@mprouvées

par le Comité de la Réglementation Comptable europdemlate de cloture des comptes consolidés annb€sgit en
particulier :

1.2 — Evolution des principes comptables

Les méthodes comptables et régles d’'évaluation apebgpar le Groupe Lexibook dans les états financamnsalidés au 31 mars
2010 sont identiques a celles utilisées par le Groepdbbok au 31 mars 2009. Le Groupe a, en particgi®cédé a larrété de ses
comptes en appliquant le principe de continuité d’etqtion. Ce choix a été fait a la lumiére des élémantasts :

Au cours de l'exercice le groupe a initié des disions aves ses partenaires bancaires et finanCeltes-ci ont permis de conclure
un accord de conciliation le 26 avril 2010. Les pgpaox termes de cet accord sont :

1) Engagements des banques
a. Conversion d'un crédit de campagne et découverts sé$oen un crédit moyen terme de 3,92 M€ sur 5 ans,
amortissable trimestriellement en capital et intéréts.
b. Maintien des lignes de crédit consenties a LexibookdiKong (5,3 M$ de lettre de crédit stand by et 6 M€ de
contre garantie au profit de banques de Hong Kong @avertures de lignes a la société Lexibook Hong Kong)
et des lignes de crédits documentaires actuelles ouadenticonsenties a la société Lexibook France (3,89 M
et 2,39 M$ de lignes de crédits documentaires) jusc@laanvier 2011.
c. Mise en place de nouvelles lignes de crédits documestaitport a hauteur de 3,5 M€ au profit de Lexibook
France jusqu’au 15 novembre 2010.
d. Mise en place par un nouveau partenaire bancairea#dit de campagne de 1,85 M€ et d'une facilité deseai
de 0,15 M€, échéance 30 novembre 2010.
2) Engagements de l'obligataire
a. Report du remboursement de 'emprunt obligataire deMESnitialement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.
b. Renonciation aux intéréts dus a compter du 26 avrid 20dqu’a 'échéance de 'emprunt obligataire reportée au
26 avril 2015.
c. Conversion en actions des intéréts courus et deneepeé non conversion courue.
3) Engagements des actionnaires majoritaires (MM Ayme&iriamanuel et Luc Le Cottier)
a. Apport de 1,4 M€ en compte courant bloqués d'ass¢d@a réalisé)
b. Conversion de ce compte courant a la faveur d’'ugmantation de capital a intervenir dans les meilleuisisiél
c. Recherche d’investisseurs, dans les meilleurs défimisie renforcer les fonds propres du Groupe &chaw’au
moins 6 M€ (dont la somme de 1,4 M€ bloquée en coomieant).

Dans le cadre d'une « clause de revoir », les gaotit également prévu de se réunir pour un point digcén janvier 2011.

Pour toutes ces raisons un certain nombre d’actifsééhtmaintenus a leur valeur nette comptable, et en ylatides actifs
suivants :

Actifs non courants

Immobilisations incorporelles 5 7 931 303

Imp 6t différé actif 1423 056
Actifs non courant 9 354 5%9

Si 'application du principe de continuité d’exploitatin’avait pas été retenue ces actifs en particuliefesuirdd étre dépréciés en
tout ou partie.

1.3 - Présentation des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentésros. lls sont préparés sur la base du coltitistod 'exception des
instruments financiers dérivés, les investissemeriendé a des fins de négociation et les investisserdapisnibles a la vente.
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Les actifs destinés a étre cédés ou consommés as doucycle d’exploitation normal du Groupe, les factiétenus dans la
perspective d'une cession dans les douze mois suavatdture de 'exercice ainsi que la trésorerieestdquivalents de trésorerie
constituent des actifs courants. Tous les autres aatifsxeo courants.

Les dettes échues au cours du cycle d’exploitatiomabdu Groupe ou dans les douze mois suivant lareléde l'exercice
constituent des dettes courantes. Toutes les autres dett@®sa@ourantes.

Note 2 Périmetre et méthodes de consolidation
2.1 - Périmetre

Les sociétés retenues pour la consolidation sont adlesle groupe Lexibook contrdle directement ou irdd@ment plus de 20 %
des voix a I'exclusion des sociétés ne présentantgepar leur taille - un caractére significatif au rdgdes comptes consolidés du
groupe.

2.2 - Méthode de consolidation

Le groupe utilise comme méthode de consolidation, pmiégralité de ses filiales, 'intégration globale, calles ci sont toutes
contrélées de maniére exclusive. Les comptes sontéstégl00 % poste a poste.

2.3 - Conversion des états financiers des filiales étrange
Les états financiers des filiales étrangéres sont cosgeriiant la méthode du cours de cléture, selon leque

- Les postes du bilan sont convertis en Euros suada des cours officiels de change de fin d’exerzitexception des comptes de
capitaux propres pour lesquels les cours historigaesutilisés.

- Les postes du compte de résultat sont convertis, paguetdevise, en utilisant le cours moyen de l'exercice
L'incidence des ajustements de conversion est insiéteteiment dans un compte spécial au sein des capitapres.
2.4—Opérations éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions intra-Groupe ainsil@giprofits latents résultant de transactions intra-Gragnt éliminés dans le
cadre de la préparation des états financiers consoligis pertes latentes résultant de transactions int@p&me sont éliminées
gue dans la mesure ou il n'existe pas d’indicatiome éventuelle dépréciation.

Le relevé complet des sociétés du Groupe au 31 Masexst fourni dans la note 25.

Note 3 — Regles comptables et méthodes d’évaluation
3.1 - Chiffre d’affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont etmégiorsque les risques et avantages significatitsrémts a la propriété des
biens ont été transférés a lacheteur. Les produitsepeptt de prestations de services sont enregistrés etiofordu degré
d’avancement de la transaction a la date de cléturdege® d’avancement est évalué sur la base des traxécutés. Aucun revenu
n'est comptabilisé en cas d'incertitudes significativesng@au recouvrement du prix de la transaction, des esétiés ou de retour
possible des marchandises.

Compte tenu de la typologie de ses clients le chiffaéfaites brut du groupe fait l'objet de remises ouédiéents soustractifs et en
particulier de remises de fin d'année et de parti@patpublicitaires. Au regard des IFRS, et s’agissaprestations achetées a nos
clients, les participations publicitaires sont comptabidisgre charge (ligne « services extérieurs ») du congptésiiitat.
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3.2 — Ecarts d'acquisition

L'écart d'acquisition correspond a l'écart constatéy date d’entrée d'une société dans le périmétre dsotidation, entre le co(t
d'acquisition de ses titres et la quote-part correspurddes capitaux propres apres valorisation a lete jesleur des éléments
d'actifs et passifs achetés.

Conformément a la norme IFRS 3 « Regroupements dj@niges », les écarts d’acquisition ne sont pas &@modis font l'objet de
tests de valeur lors de chaque clbture annuelle ouyslement en cas d’indices de pertes de valeur liggpdrition d’'indicateurs
de performance défavorables.

L'ensemble des goodwills du Groupe est totalement ameptiiis 'exercice 2002. Les principes de cette nonmimnt pas trouvé a
s’appliquer dans le cadre de l'arrété au 31 mars.2010

3.3 Actifs incorporels
FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les dépenses liées aux activités de recherche aganbpt d’acquérir des connaissances scientifiqueie®techniques nouvelles,
sont comptabilisées en charges dés qu’encourues.

Les dépenses liées aux activités de développement pgar but la conception, la construction et les tesisrégroduction ou de
pré utilisation des modeéles et prototypes nécessairemeement de produits finis commercialisables soptt@lisées si le produit

est jugé techniquement et commercialement viable et gqu&rbupe dispose de ressources suffisantes pourclever le
développement.

Chaque projet répondant & ces critéres fait 'objet diemande d’investissement accompagnée d’'une étudentibilité qui est
soumise au comité de direction. L’approbation du eémmiarque le point de départ du projet et des investéssstries projets sont
traitts comme des immobilisations en cours jusqu’a ta da la premiere vente (hors groupe), date qui camnesp la fin de
lactivation des colts et au point de départ des arsentisnts. Les dépenses ultérieures relatives aus amtibrporels sont
capitalisées si elles augmentent les avantages éconanfiiques de I'actif spécifique auquel elles se rafgrr et que ce colt peut
étre évalué et attribué a l'actif de fagon fiable.

Toutes les autres dépenses sont comptabilisées direttemeharges dés qu’encourues.

Les dépenses activées initialement et correspondagd prdjets abandonnés (technologies communes ou cantpasutualisés) ne
pourront étre réaffectées a de nouveaux projets quacde £xceptionnelle c'est-a-dire dans le cas ounedde d’investissement
du projet arrété le prévoit. Dans le cas contrairerdgpsera intégralement déprécié.

Les dépenses liées aux activités de développementaswties sur la base d’'un plan d’amortissement é@blregard d’'un
prévisionnel de ventes (si la demande d'investissémpeésente un prévisionnel de ventes de 500, 400CeteEpectivement les
années 1, 2 et 3 l'amortissement sera de 50%, 40%29/&x.

Les projets sont analysés systématiquement lors de elsargié ou individuellement en cas d’apparition déepde valeur. lls sont
« mis au rebut » s’ils ne remplissent plus les critdeesapitalisation. La valeur actuelle nette de chadgojetpest recalculée puis
elle est comparée a la valeur nette comptable enctaet® & la date d’'arrété. Si la valeur nette comptaklesupérieure a la valeur
actuelle nette une provision pour dépréciation des inilisations incorporelles est constatée pour la diffézesfin de constater les
pertes de valeurs éventuelles.

Les autres dépenses de développement sont comptahdiisgitement en charges dés qu’encourues.

CONCESSION®DE LICENCES

Conformément au traitement préconisé par IAS 38 (imnsabidins incorporelles), les droits relatifs aux @ssions de licences ont
été immobilisés. Les flux d’avantages économiques fuatirdouables a l'utilisation de ces actifs peuvent vas@on différentes
hypotheses.

Les hypothéses prudentes induisant une valeur bassudeattendus correspondent le plus souvent aux misnt&as minimums
garantis que lentreprise s’est engagée a verses@i&tés qui lui concédent les droits. C'est cette vajaun été retenue comme
représentative du co(t de ces actifs.
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Les modes d’amortissement retenus sont ceux précqasds norme IAS 38 pour les immobilisations incoglless a durée d'utilité
finie. Ainsi, Famortissement commence des que lesnites sont exploitées. Il reflete le rythme de consmiomdes avantages
économiques futurs liés a chaque licence. Au cassoavientages économiques retirés de ces concessidinerite sont supérieurs
au plan d’amortissement initial basé sur les minimgarantis, une dotation complémentaire est comptabilisée.

Les durées d’amortissement sont les durées pendauelies les droits sont concédés.

Les licences de marque portées a l'actif font I'objeindtest de dépréciation lors de chaque arrété sarsk the 'estimation par le
management des flux futurs attendus de l'utilisation desdies sur la durée résiduelle des contrats.

AUTRES ACTIFS INCORPORELS

Le groupe a procédé au cours de l'exercice prétéaeme opération d’échange de marchandises. Emepantie des produits
échangés il a recu une « ligne de crédit » (APC) utléispbur un paiement partiel ultérieur éventuel de cetade ses dettes
fournisseurs.

Ce droit a été retenu dans les comptes pour la valeavajent les produits échangés dans les livres aébek avant 'opération.
Une évaluation de la valeur recouvrable a été réatisia cloture. Cet actif incorporel sera dépréciéythme de consommation des
avantages économiques qui lui sont liés (utilisationAdRS).

Au cours de l'exercice, le groupe a utilisé des AP@dteur de 66 989 euros pour payer des prestatiossdags.

Les autres actifs incorporels acquis par le Groupd¢ somptabilisés au colt, moins les amortissements canetlies pertes de
valeur éventuelles.

Les autres actifs incorporels incluent principalementdit d’acquisition des technologies et licences aequauprées de tiers. Ces
actifs incorporels sont amortis linéairement en fonadieria durée d'utilité estimée de l'actif incorporel sue période maximale de
5 ans.

3.4 — Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées avaleur historique diminuée des amortissements cuaretléles pertes de
valeur éventuelles.

Les autres dépenses ultérieures relatives a une iitisatbn corporelle ne sont comptabilisées a l'actif gprequ’elles améliorent
l'état de l'actif au-dessus de son niveau de perfapaaléfini & l'origine.

Toutes les autres dépenses ultérieures sont comptabdisé@bsrges de l'exercice au cours duquel ellesesadurues.
L'amortissement est comptabilisé en charges sur basérdngn fonction de la durée d'utilité estimée de linifisation corporelle.

Les durées d'utilité estimées sont les suivantes :

- Immeuble 12 ans

- Matériels de transport 3ab5ans

- Matériels et outillages 3al0ans
- Matériel informatique 3ab5ans

- Matériel de bureau 5al0ans
- Agencements et installations 3al0ans

Les colts d’'entretien et de réparation sont comptabilis&éharges de 'exercice au cours duquel ils sontienso
3.5—Contrats de location financement

Les contrats de location sont classés en tant que codérdesation — financement s’ils transférent au pretequasi-totalité des
risques et des avantages inhérents a la propriétéctitssloués. Ces contrats de location — financemerit gmmptabilisés au plus
bas de la juste valeur et de la valeur actualisée dmmeats minimaux au titre de la location a la dateafencencement du contrat.

Lorsgu’il n'existe pas de certitude raisonnable querémeur devienne propriétaire de l'actif & la finaduntrat de location, l'actif est
amorti sur la durée la plus courte entre la duréeodtrat de location et sa durée d'utilité.
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3.6 Clients et affacturage

Les créances clients sont initialement comptabiliséesimjlste valeur, déduction faite des provisions poyré&ation. Une

provision pour dépréciation des créances clientcasstituée lorsqu’il existe un indicateur objectif dedapacité du groupe a
recouvrer l'intégralité des montants dus dans les conditinitialement prévues lors de la transaction. @ifsultés financieres

importantes rencontrées par le débiteur, la probabilitgedfaillite ou d’'une restructuration financiére du débitet une défaillance
ou un défaut de paiement constituent des indicatewlgpi€ciation d'une créance.

Le Groupe procéde couramment a des opérations diaféae de ses créances clients dans le cadre de derd®xploitation ; ces
créances doivent, dans le cadre des IFRS, fairgetabune réintégration dés lors qu’il est établit queaeantages et les risques
inhérents a ces créances demeurent a la charge dpesiGet exercice a conduit le groupe a procédes aditgégrations sous la
rubrique « Créances Clients », en contrepartie desguelie dette financiére est constatée. Par ailleurséfgdtsdde garanties
octroyés dans le cadre du contrat d'affacturage fobjeitad’'un reclassement sous la rubrique « Avances @npte versés ».

Les principales caractéristiques des contrats enwiguéa date de cloture sont les suivantes :

Caractéristiques France - 1 France - 2 Angleterre Esggne
Réserves 18% 22% 18% 17%
Retenue de garantie 15% 15% 15% 15%
Commission d'affacturage 0,45% 0,27% 0,49% 0,49%
Moyenne mensuell¢ Moyenne mensuell¢ Moyenne mensueleMoyenne mensuellg
Commission danticipation EURIBOR 3 mois + 0JEURIBOR 3 mois + 0] UIBOR GBP 3 mois + EURIBOR 3 mois +
points points 0,7 points 0,7 points

3.7 Stocks

Les stocks sont valorisés a leur codt d'acquisition.
En termes de dépréciation, la méthode differe en fumchil type de stock

a) Stocks défectueux ou a recycler : ces stocks mgroupés en différentes catégories. Ces catégeoies permettre de
déterminer le niveau de dépréciation a pratiquer.thes de dépréciations varient de 30% a 100%

b) Stocks a rotation lente : les stocks de prodait$srfont I'objet d'une revue détaillée afin de déternsné valeur des produits
identifiés a "rotation lente" doit étre dépréciée eile échéant afin de déterminer le niveau de la dépidtci

La société procede a des dépréciations en foncasrvdleurs nettes de réalisation, basées pour I'edsamtides perspectives de
ventes et de marge attendue.

Une provision a 100% pourra également étre décidiéepsoduit n'est plus commercialisable, pour desmaispécifiques.

Les nouveautés ne sont jamais dépréciées. Un proddit esuveau lorsque sa premiére date de commertiafis@monte & moins
d'un an

3.8 Emprunts portant intéréts

A la date du 15 septembre 2008, Lexibook a procétiéndission de 103 449 obligations convertibles avex daractéristiques
suivantes :

- Date de souscription : 30/09/2008,

- Nominal : 14,50 €,

- Taux d'intérét nominal : 7% l'an,

- Périodicité du coupon : Semestriel, payable 30 rea89 septembre,
- Echéance : 30/09/2011,

- Remboursement au gré de la société : Possible anmmient entre le 30 septembre 2010 et 45 jours avanéééck
pour un maximum de 34 483 obligations convertibles,

- Prix de conversion : 14,50 €,
- Parité de conversion : 1 pour 1,
- Dilution maximum possible : 8,40 % (dont actiorauiocontréle) 8,58 % (hors actions d’autocontréle).

Dans le cadre de l'accord de conciliation signé len2@ 2010, l'obligataire s’est engagé a

a. Reporter le remboursement de 'emprunt obligataire BeME initialement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.
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b. Renoncer aux intéréts dus a compter du 26 avril 2010'udéchéance de 'emprunt obligataire reportée au 26
avril 2015.

c. Convertir en actions les intéréts courus (59 548.3& €) prime de non conversion courue (193 855,6@d),
36 201 actions nouvelles.

3.9 Provision pour retraite et obligations assimilées

Des provisions sont constituées afin de couvrir lgnidité des engagements sociaux correspondant aux gean@rsés au
personnel au moment et aprés son départ du Groupérdegue les régimes concernés peuvent étre quatigéségimes a
prestations définies.

Ces provisions sont calculées par application d’'uéthade actuarielle qui prend notamment en compte :

e ['évolution prévisible des salaires ;

. la rotation des effectifs ;

e lerisque de mortalité ;

e un taux d'actualisation financiére et, le cas échéantaux de rendement attendu sur les actifs finandéd®s.

3.10 Rémunération sur base d’actions

Lexibook S.A. dispose de deux plans d'attributionptiens de souscription d’'actions au 31 mars 201Ghf@mément a la norme
IFRS 2, « Paiement fondé sur des actions », est stigegh charges de personnel un montant représergdtifvéintage consenti
aux bénéficiaires, calculé a la date d'octroi desooptsur la base du modéle d’évaluation binomialchntrepartie de cette charge
est directement inscrite en capitaux propres.

3.11 Autres provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupeeaalmigation actuelle (juridique ou implicite) résultantrd&vénement passé,
dont le montant peut étre estimé de maniére fiable, et'datinction devrait se traduire par une sortie descairces.

3.12 Impéts différés

Les imp6ts différés résultant des différences tempesdies aux retraitements de consolidation et aux eliféés entre les résultats
comptables et les résultats fiscaux sont comptabilisén felméthode du report variable. Toutes les difféesrdonnent lieu a la
comptabilisation d'un imp6t différé par application dinpipe de « la conception étendue ».

Les actifs et passifs d'impots différés sont évaluésaaw d’'imp6t dont lapplication est attendue pour l'eiercau cours duquel
lactif sera réalisé ou le passif réglé, sur basetdex d'imp6ts qui ont été adoptés ou quasi adoptédaidade cloture.

Les actifs et passifs sont compensés lorsque lestsnspat prélevés par la méme autorité fiscale et quaukesités fiscales locales
[autorisent.

Les actifs d'imp6ts différés sont comptabilisés dansdsure ou il est probable que le Groupe disposera mifibés imposables
futurs sur lesquels les pertes fiscales non utiliséesqut étre imputées.

3.13 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique trésorerie comprend les liquidités, lepdt® bancaires a vue et les comptes courants des facasrsdécouverts
bancaires figurent au bilan en passif courants sowbi&mjue concours bancaires courants.

3.14 Information sectorielle
L’information sectorielle est dispensée a deux niveaux

- 1* niveau I' «activité », analysée selon les méthodesésii pour distribuer les produits,
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- 2" niveau le « secteur géographique ».

Lexibook a choisi de retenir comme axe d'analysmaire les méthodes qu'il utilise pour distribuer seglpits a ses clients, et en
particulier une distribution « départ Hong Kong » (tecm FOB) opposée a une distribution « rendu » ahetidnt. En effet, ces
deux méthodes de distribution ont des modes de fonetinant qui leur sont propres et des rentabilités, pareatifférentes.

3.15 Actifs et passifs financiers

3.15.1 Classement des actifs et passifs financiers etdabtés d'évaluation
3.15.1 A Instruments financiers dérivés

3.15.1 Aa Champ d’application

Le champ d’application des instruments financiersvdéra été défini par le Groupe Lexibook conforménix dispositions et
principes introduits par la norme 1AS 39.

3 15.1 Ab Evaluation et comptabilisation

Les instruments financiers dérivés sont évalués ajuste valeur. Cette juste valeur est déterminée sur & dmprix cotés et de
données de marché, disponibles auprés de contrisutedernes. Le Groupe Lexibook peut également faférence a des
transactions récentes comparables ou utiliser une sation fondée sur des modéles internes reconnuegartervenants sur le
marché et intégrant des données directement dérivédmndées observables telles que des cotations de gié a g

La variation de juste valeur de ces instruments dépgéenregistrée au compte de résultat sauf lorsqutiks d&signés comme
instruments de couverture dans une couverture de éurédorerie ou d’'un investissement net. Dans ceeataras, les variations de
valeur des instruments de couverture sont comptabiliisstement en capitaux propres, hors part inefficasecduvertures.

3 15.1 Ac Instruments financiers dérivés qualifiés de coerture
Le Groupe Lexibook utilise des instruments dérivés gouwrir ses risques de change

Les criteres retenus par le Groupe Lexibook pounklification d'un instrument dérivé comme une opéraiie couverture sont
ceux prévus par la norme IAS 39 :

(1) ropération de couverture doit couvrir les vaioas de juste valeur ou des flux de trésorerie impeasabl risque couvert et
lefficacité de la couverture (représentant le niveaucdmpensation des variations de valeur de l'instnirde couverture avec
celles de I'élément couvert ou de la transaction futseejitue dans une fourchette comprise entre 80% et 125%

(2) en ce qui concerne les opérations de couverterfiua de trésorerie, la transaction future, objet dedaverture, doit étre
hautement probable ;

(3) lefficacité de la couverture est déterminée deiénarfiable ;
(4) ropération de couverture est étayée par une doctatien adéquate dés sa mise en place.
Le Groupe Lexibook applique la couverture de fluxrdsorerie.

Il s'agit d’'une couverture de transactions futures hraate probables ou les variations de flux de trésmrgénérés par 'éléement
couvert sont compensées par les variations de vadelinstrument de couverture.

Les variations cumulées de juste valeur sont enregssti@ns une rubrique des capitaux propres pourplatie efficace et en
résultat pour la partie inefficace (correspondant xcéeent de variations de juste valeur de l'instrumentaleverture par rapport
aux variations de juste valeur de 'élément couvert).

Lorsque les flux de trésorerie couverts se matéridlides montants jusqu’alors enregistrés en capitaux @sopont repris au
compte de résultat symétriquement aux flux de l'élémenvert.

Le Groupe Lexibook n'applique pas la couverture deejualeur et la couverture d’'un investissement net.

La relation de couverture prend fin dés lors que :
- un instrument dérivé cesse d’étre un instrument deecture efficace ;
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- un instrument dérivé échoit, est vendu, annulé ortcéxe
- I'élément couvert est arrivé a échéance, a été vemdemboursé ;
- une transaction future n’est plus considérée comaméement probable.

Seuls les instruments dérivés externes au Groupedakibtant réputés éligibles a la comptabilité de couvernesegsultats relatifs
aux instruments dérivés internes sont éliminés dansoleptes consolidés. Toutefois, dans le cadre d'uméiaelde couverture
initiée au moyen de dérivés internes au Groupe bekp la comptabilité de couverture s’applique s'il est démé que les
instruments dérivés internes donnent lieu a un retourmedniextérieur du Groupe Lexibook.

3 15.1 Ad Instruments financiers dérivés ne satisfaisamias aux criteéres de la comptabilité de couverture

Certains instruments dérivés ne satisfont pas aux esitde la comptabilité de couverture. Les variationsad@udte valeur
d’instruments dérivés ne satisfaisant pas aux critigda comptabilité de couverture sont immédiatement comsigdsliau compte
de résultat en « Autres profits (pertes) — net ».

Note 4 — Variation du périmétre de consolidation

La filiale Polonaise est en cours de liquidation. Setifsaet passifs sont présentés, conformément a laendFRS 5, sous les
rubrigues « Actifs destinés a étre cédés » et « Bdiésifa des actifs destinés a étre cédéss ».

Note 5 — Immobilisations incorporelles

Mouv. de Autres Ecarts de

Aux dimmolilisations incorporelles en € 31/03/2009 Périmétre Augmentation Diminution Variations conversion 31/03/2010

Frais de recherche et développement 5150837 620 89 -45 000 5736729
Concessions, brevets, licences (Hors Crédit-Bail) 309 481 2 178 495 997 234 232 10 485974
Concessions, brevets, licences (Crédit-Bail) 36@ 89 364 896
Ecarts dacquisition 103 565 103 565
Adutres immobilisations incorporelles 637 944 -62 989 574 955
TOTAL 15561 723 2 809 387 997 234 -62 989 -44768 BB219
Flux d'amortissements des immobilisations Mouv. de Augmen- Autres Ecarts de
incorporelles en € 31/03/2009 Périmetre tation Diminution __ Variations conversion _ 31/03/2010
Amort / Frais de recherche et développement 2 b 2 463 348 -17 377 3151171
Amort / Concessions, brevets, licences (Hors CrBdlit) 5129 341 535 362 6 543 129 5658 289
Amort / Concessions, brevets, licences (Crédit)Bail 364 895 364 895
Amort / Ecart d'acquisition 103 565 103 565
Amort / Autres immobilisations incorporelles 22802 34 668 56 696
TOTAL 8 325029 0 1033378 6543 0 -17 248 9 334616
Valeur nette des immohilisations incorporelles Mouv. de Augmen- Autres Ecarts de
en€ 31/03/2009 Périmetre tation Diminution  Variations conversion  31/03/2010
Frais de recherche et développement 2 445637 187 54 -27 623 2 585558
Concessions, brevets, licences (Hors Crédit-Baj) ( 4 175 140 1643 133 990 691 103 4 827 685
Concessions, brevets, licences (Crédit-Bail) 1 1
Ecarts dacquisition 0 0
Autres immobilisations incorporelles (2) 615 916 34 668 -62 989 518 259
TOTAL 7 236 694 1810677 1025359 -62 989 -27 520 31903

(1) dont 4 818 890 € lies aux concessions de liceneeguges en 3.3. On retrouve la contrepartie deéiM@ion de ces minimas garantis en
autres dettes d’exploitation part courante (1 938 &uros - cf note 17.2) et en autres dettes ditgbibn part non courante ( 3 405 974
euros — cf note 17.3)

(2) dont 464 422 € liés aux « Assets purchases Cratdibgués en 3.3

Les projets de recherche et développement et les licelecesarque portées a l'actif font l'objet d’'un test derdéiation lors de
chaque arrété sur la base de l'estimation par leagement des flux futurs attendus de leur utilisationlssgiurée résiduelle des
contrats.
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Note 6 — Immobilisations corporelles

Flux di bilis ati 0 € Mouv. de Augmen -  Diminu- Autres Ecarts de
ux dimmohlisations corporelles en 31/03/2009 Périmetre tation tion Variations conwersion 31/03/2010
Installations tech, mat et outillages ind. 691 026 10 022 10 318 -5129 685 601
Autres immobillsations corporelles (Hors Crédit-Bail) 976 675 15746 259 161 10941 744 201
Autres immobillsations corporelles (Crédit-Bail) 1510118 52 269 1457 849
Immohilisations corporelles en cours 0 0
TOTAL 3177 819 25768 321748 0 5812 2 887 651
Hux d'amortissements des immobilisations Mouv. de Augmen-  Diminu- Autres Ecarts de
corporelles en € 31/03/2009 Périmetre tation tion Variations conwersion  31/03/2010
Amort / Installations tech, mat et outillages ind. 587 190 45 944 8 755 -2 533 621 846
Amort / Autres immobillsations corporelles (Hors CréBitil) 734 086 76 334 253836 9 368 565 952
Amort / Autres immobillsations corporelles (Crédit-Bail) 1090 144 52678 1142822
Amort / Immobilisations corporelles en cours
TOTAL 2411 420 174 956 262 591 0 6835 2 330 620
Mouv. de Augmen-  Diminu- Autres Ecarts de
Valeur nette des immobilisations corporelles en € 303/2009 Périmeétre tation tion Variations conwersion  31/03/2010
Installations tech, mat et outillages ind. 103 836 37 485 -2 596 63 755
Autres immobillsations corporelles (Hors Crédit-Bail) 242 589 65913 1573 178 249
Autres immobillsations corporelles (Crédit-Bail) 419 974 104 947 315 027
Immobilisations corporelles en cours
TOTAL 766 399 0 208 345 0 -1023 557 031
- . . ‘s
Note 7 — Immobilisations financieres
| bilis ati i R Mouv. de Augmen -  Diminu- Autres Ecarts de
mmobilisations financieres en € 31/03/2009 Périmétre tation tion Variations conversion  31/03/2010
Créances rattachées a participations 308 294 308 294
Dépdts et cautionnements 99 550 2469238 2482121 21 241 107 908
Autres
TOTAL 407 844 2469238 2482121 21241 416 202
Provisions sur immobilisations Mouv. de Augmen -  Diminu- Autres Ecarts de
financiéres en € 31/03/2009 Périmetre tation tion Variations conversion  31/03/2010
Créances rattachées a participations o 0
Rov /Autres
TOTAL (] 0
Mouv. de Augmen -  Diminu- Autres Ecarts de
Immobilisations financiéres nettes en€ 31/03/2009 Périmetre tation tion Variations conversion _ 31/03/2010
Créances rattachées a participations (1) 308 294 0 308 294
Dépdts et cautionnements 99 550 2469238 2482121 21 241 107 908
Autres
TOTAL 407 844 2469238 2482121 21241 416 202

(1) Compte courant de la filiale Polonaise qui trouve sa contrepartie au passif sur la ligne « passifs liés a des actifs destinés a étre cédés »

Note 8 — Stocks

Stocks en € Valeur brute Denreciation Valeur nette Valeur nette
31/03/2010 B 31/03/2010 31/03/2009
Marchandises 6 358 211 1457 141 4901 070 9 735 490
TOTAL 6 358 211 1457 141 4901070 9 735 490

La baisse des stocks provient de la centralisationederep0ts européens sur une plateforme unique de geoekénvers, de la
réduction du nombre de références, des opératiodésteckage et de la destruction d’un certain nombreathiits.
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Note 9 — Créances d’exploitation

Créances d'exploitation er Valeur brute U Valeur nette Valeur nette
DepreC|at|ons
€ 31/03/2010 31/03/2010 31/03/2009
Clients 9 156 155 560 669 8 595 486 10 544 261
Charges constatées d'avance (1) 1168 321 1168 321 299993
Avances et acomptes versés 4 287 099 4 287 099 51445
TOTAL 14 611 575 560 669 14 050 906 17 288 764

(1) Dont 694 412 euros liés aux minima garantislidesices qui sont concédées a l'entreprise

Créances dexploitation

. e uUsD GBP HKD EUROS TOTAL
par devise d'origine
Clients 1706 502 332 318 0 6 556 666 8 595 486
Charges constatées d'avance 0 36 393 339 698 792 230 68 3211
Avances et acomptes versés 91 479 446 586 202 500 33416 4 287 099
TO TAL 1797981 815 297 542 198 10 895 430 14 050 906

Les avances et acomptes versés correspondent plamegra aux avances versées aux clients au titre deseemrriere annuelles.

Créances dexploitation . N . De3al2
s P -1mois De 1 a3 mois . +1 an TOTAL
par échéance mols
Clients 4 623 451 3394 831 577 204 8 595 486
Charges constatées d'avance 68 378 110 848 729 336 75569 1168 321
Avances et acomptes versés 2527 539 1460 463 299 097 4 287 099
TOTAL 7 219 368 4 966 142 1 605 637 259 759 14 050 906
p , . .
Note 10 — Autres créances d’exploitation
Autres créances d'exploitation en € 31/03/2010 31/@%09
Créances au personnel et comptes rattaches 9 262 107 785
Créances sur I'Etat et autres collectivités puleligqu 696 307 676 446
Comptes courants actifs
Autres débiteurs courants 84 443 218 640
TOTAL 790 012 1002 871
A:utr.e.s créances d'exploitation par devise usD GBP HKD EUROS TOTAL
dorigine
Créances au personnel et comptes ratte 9 262 9 262
Créances sur I'Etat et autres collectivités pulelgju 140 160 31739 524 408 696 307
Comptes courants actifs
Autres débiteurs courants 371 26 957 57 115 84 443
TO TAL 371 140 160 58 696 590 785 790 012
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Autres créances dexploitation par échéance -1mois Oea 3 mois Demsoiz +1 an TOTAL
Créances au personnel et comptes ratte 9262 9 262
Créances sur 'Etat et autres collectivités puleligu 371974 292594 31739 696 307
Comptes courants actifs 0
Autres débiteurs courants 376 84 067 84 443
TO TAL 381612 376 661 31739 0 790 012
Note 11 — Trésorerie et équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie en 31/03/201t 31/03/200!
Valeurs mobilieres de placement
Banques, établissements financiers et assimilés 3109071 5104 460
TO TAL 3109 071" 5 104 460
Tre-sorerle.e?[ équivalents de trésorerie par USD GBP HKD EURO TOTAL
devise dorigine
Valeurs mobilieres de placen
Banques, établissements financiers et assimilés 86 418 1767 544 0 1255109 3109 071
TO TAL 86 418 1767 544 0 1 255 109 3109 071

Note 12 — Capitaux propres

12.1 Ecarts de conversion

Les écarts de conversion proviennent des filiales sitaddéong Kong, en Angleterre, aux USA et en Pologne.
12.2 Plan d'attribution d'options de souscription d’actons

Au 31 mars 2010, le Groupe dispose de deux plattridution d’options de souscription d’actions.
Ces plans ont les caractéristiques suivantes :

Plan N°1 Plan N°2
Date dassemblée 15-juin-99 27-juin-00
Date du Conseil d Administration 16-juin-99 28-juin-00
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites 100d 2 400
dont:
-nombre d'actions pouvant étre souscrites
ou achetées par le Comité de Direction 100d 1500
-nombre de dirigeants concernés 2 2
Point de départ d'exercice des options 17-juin-2004| 29-juin-2005
Date dexpiration 16-juin-2019| 28-juin-2020
Prix de souscription 19,01 4 18,69 €
Nombre d'actions souscrites au 31/03/2010 0 0
Personnes concernées : 2 6
dont:
- Membres du Comité de Direction 2 3
- Direction des Achats et de la Logistique 1
- Direction Commerciale
- Direction Financiére 1
- Direction du Marketing et du Développemgnt 1

La possibilité d’exercice des options du Plan N°2 egeda depuis le 29 juin 2005.

En application de la norme IFRS 2 sur les rémur@raten actions ou liées aux actions, les plans artrowt fait l'objet d'une
valorisation spécifique au bilan du Groupe a comgtet™ janvier 2005. Ce mode de rémunération est décrit en3b0.
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Le nombre d’'options d'acquisition d’actions restamixarcer a la cléture est de 3 400.
Note 13 — Résultat par action

Le résultat par action avant dilution est obtenu ersdit le résultat net (part du Groupe) par le nomtaetidns en circulation au
cours de I'exercice, a 'exclusion du nombre dd®as ordinaires achetées et détenues a titre d’autocantrol

Rés ultat net par actior 31/03/201( 31/03/200!
Résultat net part du Groupe en € -3789 753 -2734 10
Nombre d'actions en circulation 1102 228 1102 228
Résultat en euros par action -3,44 -2,53

Rés ultat net dilué par action 31/03/2010 31/03/2009
Résultat net part du Groupe en € -3,789,753 -2,784,10
Nombre d gctlons et instruments dilutifs 1,105,628 1,105,628
en circulation

Résultat dilué en euros par action -3.44 -2.53

Note 14 — Dettes financieres

Dettes financiéres en € 31/03/2010 31/03/2009
Emprunts auprés des établissements de crédit B682 1791 088
Intéréts courus sur emprunts
Autres emprunts et dettes assimilées (1) 16 387 678 2 305 305
Total 18 070 541 v 24 096 393

(1) Dont 308 294 euros, compte courant de la filiale Polonaise

14.1 Analyse par devise

Dettes financiéres 31-03-2010 par devises Emprunts auprés Intéréts courus Autres emprunts et Total

dorigine des ets de crédit sur emprunts dettes assimilées
EUR 1682863 8 863 796 10 546 659
usD 4 432 850 4 432 850
HKD 2 852588 2 852588
GBP 238 444 238 444
Total 1 682 863 0 16 387 678 18 070 541
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14.2 Analyse par échéances

Dettes financieres en € 31 mars 2009 Total lanau+ ab ans +de 5 ans
Emprunts aupres des établissements de crédit 1) (2 1791088 87 398 1703 690
Intéréts courus sur emprunts 0
Autres emprunts et dettes assimilées (3) 22 305 295 2 305 295
Total 24 096 383 22 392 693 1703 690 0
Dettes financieres en € 31 mars 2010 Total lanau+ ab ans +de 5 ans
Emprunts aupres des établissements de crédit Y1) (2 1682863 99 439 205 637 1377787
Intéréts courus sur emprunts 0
Autres emprunts et dettes assimilées (3) 16 387 678 6 387 678
Total 18 070 541 16 487 117 205 637 1377 787

(1) Dont emprunt obligataire convertible en action87 787 €
(2) Dont 305 076 euros de crédit bail.
(3) Dont 3134 680 euros liés a l'affacturage

14.3 Ventilation taux fixe — taux variable

Ventilation de la dette par nature de taux 31/03/20Q 31/03/2009
Taux fixe 1377 787 1377 787
Taux variable 16 692 754 22718 606
Total 18 070 541 24 096 393

Note 15 — Provisions pour pensions et avantages iasts

Les pensions et indemnités dues aux salariés loteuledépart en retraite sont constatées dans les comptesraent de leur
versement.

La méthode d'évaluation des engagements sociaux retestuda méthode des unités de crédit projetées, préeopse la
recommandation CNC n° 2003-R.01 du ler avril 2008tive aux regles d’évaluation et de comptabilisatios elegagements de
retraite et avantages similaires.

Cette approche équivaut a reconnaitre, a la date dd, aaicangagement égal a la valeur actuelle probalslepdstations futures
estimées multipliée par le rapport entre I'ancienndéédate de calcul et la date de départ en retraite.diepfient, cela revient a
considérer que I'engagement se constitue au prordtandenneté. En conséquence, le calcul des p@ssdiitures est effectué en
fonction de l'ancienneté et du salaire estimé au jowedsement de la prestation (fin de carriére).

Le salaire est projeté jusqu’a la date de départ eriteetia la fagon suivante :
Salaire en fin de carriére = Salaire en date deical¢1+ Taux de revalorisation du salaiféfe estante

Puis sont calculés les droits au terme et sont appliqiées probabilités : une de survie et une de préseaticadqn sortie par
licenciement ou démission).

Enfin, un prorata (Ancienneté a la date de calcul fiddmeté & échéance) et un facteur d’actualisation pliatit le résultat obtenu.

Les principales hypothéses retenues sont : retraifieam$ (départ volontaire), taux d’'inflation de 2% f-over de 14,58% et taux
d'actualisation de 3,50% (taux actuariel de FOAT 18 awril 2020).

Le montant des engagements au 31 mars 2010 est &5 Fbcontre 42 389 € au 31 mars 2009.
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Note 16 — Autres provisions

Provisions pour autres risques en € 31/03/2010 31/@809
Provisions pour restructurations (1) 418 254 464 977
Provisions pour impots 137 144 138 318
Provisions pour autres risques 49 790 55 644
TOTAL 605 188 658 939
(1) Dont provision pour co(ts sociaux 275 830 € etesuto(ts pour 142 424 €
Note 17 — Dettes d’exploitation
17-1 Dettes d’exploitation
31/03/2010 31/03/2009
Dettes dexploitation en €
Fournisseurs 5244 672 4849 317
Avances et acomptes regus 2217 649 3433391
TOTAL 7 462 321 8 282 708
UsD GBP HKD EURO TOTAL
Dettes d'expoitation par devise dorigine
Fournisseut 418 278 175 207 547 630 4103 557 5 244 672
Avances et acomptes re 0 230 99% 367 899 1618 755 2 217 649
TOTAL 418 278 406 202 915 529 5722 312 7 462 321
Amois Dela3mois D°Sa12 +1 an TOTAL
moiIs
Dettes d'exploitation par échéanc
Fournisseurs 3 705 931 1184 313 354 428 5244 672
Avances et acomptes re« 739 216 1478 433 2 217 649
TOTAL 4 445 147 2 662 745 354 428 0 7462 221
17-2 Autres dettes d'exploitation — Part courante
31/03/2010 31/03/2009
Autres dettes d'exploitation en € - Part courante
Dettes au personnel et comptes rattaches 575 370 733 621
Dettes sur I'Etat et autres collectivités publiques 582 926 190 626
Autres créditeurs - Courant 26 092 58 847
Fournisseurs d'immobilisations (1) 1938 770 1963 179
Produits constatés d'avance 0 0
TOTAL 3 123 158 2 946 273

(1

incorporelles, cf note 5.
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USD GBP HKD EURO TOTAL
Autres dettes d'exploitation par devise d'originepart
courante
Dettes au personnel et comptes rattaches 8 963 566 407 575 370
Dettes surl'Etat et autres collectivités publiques 582 926 582 926
Autres créditeurs - Courant 6 824 19 268 26 092
Fournisseurs d'immobilisations 1938 770 1938770
Produits constatés d'avance 0
TO TAL 0 8 963 6 824 3107 371 3123158
Amois  Dela3mois D°°212 +1an TOTAL
mois
Autres dettes d'exploitation par echéance- part caante
Dettes au personnel et comptes rattaches 575 370 575370
Dettes sur['Etat et autres collectivités publiques 515 348 67578 582 926
Autres créditeurs - Courant 26 092 26 092
Fournisseurs d'immobilisations 161564 484 693 1292 513 1938770
Produits constatés d'avance 0
TOTAL 1278374 552 271 1292 513 0 3123158

17-3 Autres dettes d’exploitation — Part non courarg

31/03/2010 31/03/2009

Autres dettes dexploitation en € - Part non courate

Comptes courants créditeurs 30072 30072
Fournisseurs d'immobilisations (1) 3405974 2594 693
TOTAL 3436 046 2624765

(1) dont 3405 974 € liés aux concessions de licences évoquées en 3.3. On retrouve la contrepartie de cette dette en immobilisations
incorporelles, cf note 5.

UsD GBP HKD EURO TOTAL
Autres dettes d'exploitation par devise doriginepart non courante
Comptes courants créditeurs 30072 30 072
Fournisseurs d'immobilisations 3 405974 3405 974
TO TAL 0 0 0 3 436 04€ 3 436 046
lmois  Dela3mois D°32312 +1an TOTAL
mois
Autres dettes d'exploitation par échéance - part nocourante
Comptes courants créditeurs 30072 30 072
Fournisseurs d'immobilisations 3 405 974 3405974
TOTAL 30072 0 0 3 405974 3436 046
Note 18 — Charges de personnel
Charges de personnel en € 31/03/2010 31/03/2009
Salaires 4 316 557 5044 332
Charges sociales 1177 28I 1448 89°
Autres charges de personnel 165 902 44 443
TOTAL 5 659 739 6537 672
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Note 19 — Résultat financier net

31/03/2010 31/03/2009
Codt de I'endettement net (produits / charges)
Intéréts provenant de préts 0 0
Charges d'intéréts -953 988 -1 197 214
SOUS-TO TAL -953 988 -1 197 214
Autres produits et charges financiers
Dividendes 0 0
Produits des autres immobilisations financiéres
Produits des placements 0 0
Gains de change 2 030 521 2 965 630
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliérgdacbement 0 0
Autres produits financiers 2 300 26 619
Transfert de charges financiéres
Pertes de change -2 016 210 -3 688 303
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliergdadement 0 0
Autres charges financiéres -56 135 -215 895
Revalorisation d'instruments financiers a justeual 282 865 307 999
SOUS-TO TAL 243 341 -603 950
Variation nette des dotations et reprises de proviens financiéres 0 0
SOUS-TO TAL 0 0
TO TAL -710 647 -1 801 164

Au 31 mars 2010, I'enregistrement des produits déideés le bilan a la valeur de marché s’est traduitipaorofit de

282 865 £.
Note 20 — Imp0ts sur les résultats

20.1 Charge d'impbts

Le groupe a considéré que les conditions de redssarees d'un nouvel actif d'imp6t différé n’étaiens paunies.

Analyse de la charge d’impéts :

Charge dimpdts en€  31/03/2010 31/03/2009
Impdts courants 67 403 -218 955
Imp6ots différés -239 054 100 074

Total ©  -171 651" -118 881

Rapprochement entre la charge d'imp0éts et résultat awdts :
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En€ 31/03/2010

Résultat Net Part du Groupe -3789 753
Intéréts minoritaires dans le résultat

Charge dimp6t de la période 171 651
Résultat taxable -3618 102
Taux dimposition théorique de la société mere 3%33

(Charge) produit d'impdét théorique 1205913
Différences temporaires
Différences permanentes

Déficits fiscaux non activés -1518 984
Imputation des déficits reportables 18 224
Différentiel de taux dimposition -133 166
Autres éléments 256 362
Produit d'impot -171 651
Taux facial de I'impdt groupe -4,74%
20.2 Impéts différés
Nature des soldes d'imp6ts différés au 31/03/10 :
En € 31/03/2011 31/03/200¢
Impots différés actifs
Sur décalages fiscaux temporaires 8 550
Sur retraitement de consolidation 1 423 056 1662963
Total 1 423 056 1671513

Imp6ots différés passifs
Sur décalages fiscaux temporaires
Sur retraitement de consolidation
Total 0 0

Sur la base des résultats prévisionnels des 3 prclexercices, le groupe a vérifié la recouvrabilités anpots différés actifs
présents au bilan.

Origine des imp0ts différés actifs et passifs :

En € Actifs Passifs Net
31/03/2010 31/03/2010 31/03/2010
Immobilisations incorporelles 29 969 29969
Immobilisations corporelles 3318 -3318
Stocks 0
Instruments financiers 81231 -81231
Autres actifs 48128 48 148
Provisions 70 697 70697
Instruments financiers 0
Autres passifs 40737 -40 737
Reports fiscaux déficitaires 1399 528 1399 528
Actifs (Passifs) d'impots différés 195286 195286 0
nets
Imp6ts différés actifs au bilan 1423 056 1423 056
Imp6ts différés passifs au bilan 0 0
TOTAL 1423056 0 1423056
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Au 31 mars 2010, le Groupe dispose de reports fisgéficitaires non utilisés et non activés dont I'échéagcegpartit comme suit :

Maturité des déficits . Lexibook Lexibook Lexibook Lexibook Lexibook
Lexibook U.K. X . .
reportables € Iberica France H.K. ltalia Electronica
31/03/2011 44 267
31/03/2013 416 289
31/03/2014 321 227
IMimité 3675 859 541 170 2608 261 812 848 1656 062
TOTAL 3675859 541170 2608 261 812 848 1 656 062 781 783

Note 21 — Transactions avec les parties liées

Les comptes consolidés incluent des opérations effecha¥ele Groupe dans le cadre normal de ses astaat&c des sociétés non

consolidées. Les transactions se font au prix du marché

21.1 Achats et ventes de biens et services

En € 31/03/2010 31/03/2009
Locations 221 380 413 640
Charges locatives 30614 36 769
Total 251 994" 450 409
21.2 Rémunération des mandataires sociaux
Rémunération en € 31/03/2010 31/03/2009
Avantages a court terme partie fixe 274 600 384 311
Avantages a court terme partie variable 0 26 366
Avantages postérieurs a I'emploi
Autres avantages a longt terme 21 549 21 247
Indemnités de fin de contrat de travail 0 0
paiements en action 0 0
Total 296 149 431 924

Note 22 — Engagements donnés et recus

22.1 Engagements donnés

¢ Lexibook dispose, au 31 mars 2010, d’engagemeéathakt a terme de 10 876 500 dollars US a un couremdg 1.4379
dollars par euro. L'impact de la juste valeur de cedrats a été prise dans les comptes au 31 mars 2010.

¢ Lexibook s’est portée caution aupres de ses pamsnaancaires pour que des « stand-by letter oftcsesbient ouvertes
au profit de la filiale de Hong Kong, et ce pour 10800 dollars US convertis au cours de cléture dé7B3lollars par

euro.

Par ailleurs, Lexibook s’est portée caution aupres dmhque HSBC afin que celle-ci accorde a Lexibookdong une
convention de facilité bancaire a hauteur de 2 000 @iarsl US convertis au cours de cléture de 1,347%(® 000

dollars hong kongais convertis au cours de 10.4653.

¢ Lexibook garantira sa filiale a 100% la société LBRIOK IBERICA dans le cadre de la remise a 'esconapigrés d'une
banque espagnole (BANCO POPULAR) de factures norilisé#s par le factor a hauteur de 2.000.000 d’Euros.
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¢ Lexibook a signé deux garanties a premiére demamdéaveur de COFACREDIT, en garantie des contraffadturage
conclus par ses filiales :

- LEXIBOOK UK Limited pour 350 000 livres sterling ;
- LEXIBOOK IBERICA pour 1 250 000 euros..

¢ lIny a pas d'effets escomptés non échus au 35 2@tO0.

e Lexibook SA a un engagement au 31 mars 2010 suligees « CREDOC » accordées par les banques etegilsir
financer les achats de marchandise pour un montaht@&2 k€.

« Dans le cadre de la mise en place d'une ligne li@aan nantissement a été consenti sur le fondondenerce et les
marques par acte sous seing privé en date du 22 PG,

22.2 Engagements regus

Néant.

Note 23 — Informations sectorielles

Conformément aux régles de management et au repartiagne du Groupe, les informations sectorielles gpBsentées par
activités, suivant la méthode de distribution des ptedgindus puis par zones géographigues.

23.1 Informations par activités

CANAL DE CANAL DE
31 MARS 2010 (€) DISTRIBUTION |DISTRIBUTION TOTAL
1(1) 2 (1)

Chiffre d'affaires net 10 379 52y 29 009 980 39 389 457
Autres produits courants 134 577 250 330 384 9p7
Produits dexploitation (1) 10 514 103 29 260241 3974 364
Colts d'achat des produits vendus -7 894 076 -16@35 -23 529 74P
Dépenses de personnel -653 738 -5 006 0Q1 -5 659 139
Services Extérieurs -2 399 369 -6 821 323 -9 220 492
Taxes (hors imp6t société) -1 058 -212 308 -213 366
Amort. des immobilisations incorporelles et corp 17-264 -1831314 -2248 582
Dotations et reprises sur provisions d'exploitatiqn 0 -688 180 -688 140
Autres produits et charges d'exploitation -22|342 130212 -1152 594
Charges dexploitation (Il) -11 387 851 -31 325004 24712 854

0
Rés ultat dexploitation (Il =1+ 1I) -873 748 -2 064 743 -2 938 4911

0
TOTAL DES ACTIFS 7910 974 25589185 33500 164
Acquisitions d'immobilisations corporelles et inppr 0 1810 67) 1810 6f7
TOTAL DES PASSIFS 7910974 25589185 33500 1|64

(1) Le canal de distribution 1 correspond aux ventes édépart est le lieu de production. Le cliergnal la disposition des marchandises
sur le lieu de production.

Le canal de distribution 2 correspond a une prestapbmpléte. Lexibook prend a sa charge touteddian de la chaine logistique.
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CANAL DE CANAL DE
31 MARS 2009 (€) DISTRIBUTION |DISTRIBUTION TOTAL
1(1) 2(1)

Chiffre d'affaires net 11 658 218 30386 18 42 044 871
Autres produits courants 153 100 335 055 488 1b5
Produits dexploitation (I) 11 811 313 30721213 4232 526
Colts d'achat des produits vendus -9 087 414 -128%1 -22 078 899
Dépenses de personnel -663 314 -5 874 348 -6 537 472
Services Extérieurs -1 848 738 -7 887 4%6 -9736 194
Taxes (hors imp6t société) -1 99(¢ -340 496 -342 486
Amort. des immobilisations incorporelles et corp 42-304 -2 038 149 -2 380 64
Dotations et reprises sur provisions d'exploitatign -14 411 -319414 -333 8p5
Autres produits et charges d'exploitation -1714510 708.824 -1877 334
Charges dexploitation (Il) -12 129 88! -31 157 181 3487 064

0
Résultat dexploitation (lll =1 +1I) -318 569 -435969 -754 538

0
TOTAL DES ACTIFS 1 823 667 41513963 43337 §25
Acquisitions d'immobilisations corporelles et inppr 0 3821 91p 3821915
TOTAL DES PASSIFS 1 823 667 41513963 43337 §25

23.2 Informations par zone géographique
Europe (hors Reste du
31 MARS 2010 (en €) France France) Monde TOTAL
Chiffre d'affaires net 18 778 18]L 16 275 1p3 4 336 153 39 389 457
Rés ultat dexploitation -1 400 870 -1 214 140 -323 481 -2 938 491
TOTAL DES ACTIFS 15970 57% 13841 7%7 3687 8§35 33500164
Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingor 863 206 748 144 199 37 1810 p77
31 MARS 2009 (en €) France E‘”; Zi C(Z)o rs RJS;Z:” TOTAL

Chiffre d'affaires net 13381 07]L 21 799 995 6 863 J395 42 044371
Rés ultat dexploitation -240 140 -391 22p -123 172 -754 538
TOTAL DES ACTIFS 13 792 66 22 470 4%4 7 074 508 43 337625
Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingor 1216 36p 1981 654 623 §96 3821915

Note 24 — Evénements postérieurs a la cléture deXercice

Le 26 avril 2010, un accord de conciliation a étééigvec nos partenaires bancaires et financiers

Les principaux termes de cet accord sont :

1) Engagements des banques
a.
amortissable trimestriellement en capital et intéréts.
b.
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et des lignes de crédits documentaires actuelles ou dEnticensenties a la société Lexibook France (3,89 M€
et 2,39 M$ de lignes de crédits documentaires) juscRlaanvier 2011.
c. Mise en place de nouvelles lignes de crédits documestarport a hauteur de 3,5 M€ au profit de Lexibook
France jusqu’au 15 novembre 2010.
d. Mise en place par un nouveau partenaire bancairea#dit de campagne de 1,85 M€ et d’'une facilité deseai
de 0,15 M€, échéance 30 novembre 2010.
2) Engagements de l'obligataire
a. Report du remboursement de 'emprunt obligataire de ISniialement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.
b. Renonciation aux intéréts dus a compter du 26 avrid 204qu’a I'échéance de 'emprunt obligataire reportée au
26 avril 2015.
c. Conversion en actions des intéréts courus et de l& gimon conversion courue.
3) Engagements des actionnaires majoritaires (MM Aymé&iriamanuel et Luc Le Cottier)
a. Apport de 1,4 M€ en compte courant bloqués d'ass¢d&a réalisé)
b. Conversion de ce compte courant a la faveur d’'ugmaantation de capital a intervenir dans les meilleuisisiél
c. Recherche d’investisseurs, dans les meilleurs défimisie renforcer les fonds propres du Groupe &chaw’au
moins 6 M€ (dont la somme de 1,4 M€ bloquée en coomieant).

Note 25 — Liste des sociéetés du Groupe

Capitaux Cautions

. i L Valeur brute Valeur nette N Chiffre . Dividendes
Liste des filiales et participations ! % de propres . - Préts/ etavals e Résultat net .
Capital N des titres au des titres au N d'affaires versés (-),
en€ détention (hqrs 31/03/2010 31/03/2010 dettes Net accordés 31/03/2010 31/03/2010 recus (+)
capital) (1)
A.Filiales détenues a plus de 50%
Lexibook Hong Kong Limited 47 775 99,9% 1 273 369 2303 236 340 -794 600 13 230 697 23 069 994 -812 848
Lexibook Iberica SL 153 104 99,9%  -470 080 153014 -a81 6 643 810 -549 009
Lexibook Electronica LDA 150 000 99,9% -1 186 760 14189 943 605 995 113 -436 850
Lexibook UK 528 714 98,9% -2 381 716 731904 258 084 8 379 64 877
Lexibook Polska SP ZOO 12 929 96,0%  -234 681 12390 208 0 31036
Lexibook Italia 10 400 100,0%  -537 909 20228 459 353 2852 -393 206
Lexibook USA 371 100,0% -76 916 399 0 245 405 -81 601
Lexibook Germany 25000  100,0% 76 032 25 000 25 000 a0 4 661 201 42763

(1) 13 300 000 USD convertis au cours de cloturg,d8479 et 35 200 000 HKD convertis au cours deurddde 10.4653.

NB : Les montants en devises étrangeres exprimési®s dans ce tableau ont été convertis au ceur®dtlre pour les éléments du bilan et au cours
moyen de l'exercice pour les éléments du comptésleltat.

Note 26 — Actifs et Passifs financiers courants abn courants

Les actifs et passifs financiers se répartissent eatnant et non courant de la maniere suivante :

31 mars 2010 31 mars 2009
en€
Non courant Courant Total Non courant Courant Total

Emprunts et dettes financiéres

Juste valeur négative des dérivés de transaction - 243721)- 243721 39144 39 144
Juste valeur négative (+) ou positive (-) des dérivés ) ) 45683 |- 45 683
de couverture

Actifs (-) et Passifs (+) financiers - 243721)- 243721 - 6539] - 6539

La juste valeur des dérivés est majoritairement détermsiméla base de prix cotés et de données de mardhédgi® 3.15.1 Ab).
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Note 27 — Gestion des risques

Le groupe a procédé a une revue de ses risquesoesitiere qu'il n'y a pas d’autres risques hormisxqaésentés ci-dessous :

27-1 Risques financiers

Le Groupe Lexibook, opérant dans un contexte intemmaki@st exposé aux risques de change provenantf@edies expositions
en devises, principalement 'US dollar. Le risquecbange porte notamment sur des transactions commeiffcialess.

Le risque de change, crée de la volatilité sur lagteds, les capitaux propres ainsi que sur les fluttéorerie.

Le Groupe Lexibook a recours a des instruments déde@s diverses stratégies de couverture pour éliminémiter les risques
financiers auxquels il est exposé.

Les principaux instruments dérivés utilisés sont le ghanterme ferme et optionnel.

Les instruments dérivés qui constituent une couvertweodgique mais qui ne sont pas éligibles a la comptabditéodverture en
IFRS, sont évalués a la juste valeur et les variatiensiste valeur sont comptabilisées au compte de résultat.

Dans le cadre de sa gestion des risques, le gioexieook a pour politique de couvrir un budget d'ashaiturs de marchandises
payables en US dollar. La couverture du budget d'aindtcessité un découpage en différentes périodesngs {e time bucket »)
suffisamment fines.

Le Groupe Lexibook ne couvre que la part sécurigésod budget, c'est-a-dire, la part récurrente etqémise a aléas. Au 31 mars
2010, les achats de marchandises payables en UBeadutbudget 2010/2011 sont couverts a 22,6%.

Risque de chang UsD GBP HKD
Actifs 1,884,770 2,723,001 600,894
Passifs 4,851,128 653,609 3,774,941
Position nette avant gestion -2,966,358 2,069,392 748307
Hors Bilan -24,176,500 -350,000 -35,200,000
Couvertures (1) 10,876,500
Position nette globale apres gestion -16,266,358 913pP -38,374,047

(1) dont 6 569 000 USD déja accumulés mais jugés inefficaces au regard de la norme IAS 39 (cf notes 28 et 29 de I'annexe aux comptes
consolidés) et 4 307 500 USD restant a accumuler.

Sur la base de ces positions nettes et dans le aaes a@fpréciation de I'euro face a ces devises dmium, le gain potentiel pour la
société serait de 212 101 USD, 24 194 GBP et de 32(HKD.

L'impact sur les capitaux propres du groupe, en tasedappréciation de 1% de l'euro face a ces devisait de 15 766 euros face
a 'HKD, de -25 849 euros faces a la GBP et de €i#®s face a 'USD.

La totalité des achats sont réalisés en dollars US, Z&,6@u chiffre d'affaires est réalisé également erDUS présente une
couverture naturelle sur cette devise. 5,28 % du chififaires est réalisé en GBP, chiffre d’affairesld filiale anglaise, laquelle
achete majoritairement en euros (a la société merejpasiion GBP / EUR ne fait pas l'objet d’opérationscdeverture.

27-2 Risques de taux

Risque de taux A moins dun De una cing Aplus de cinc

an ans ans
Passifs Financiers 16 487 117 205 637 1377 787
Actifs Financiers
Position nette 16 487 117 205 637 1377 787

Dans le cas d'une hausse des taux de 1 point, leuaangagner serait de 180 705 €

Le groupe analyse régulierement lopportunité finamcide la mise en place de swaps de taux (variablees)fbA la date
d’établissement du présent rapport, compte tenu du calgjagé des swaps, aucune couverture n'a été initiée.

La ventilation taux fixe / taux variable est présentéesdmmote 14.3.
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27-3 Risques juridiques
Contrats de licences de marques

Au cours des trois dernieres années, des contratsetedi de marque ont été conclus par LEXIBOOK ave@desnaires tels que
Mattel, Ferrari, Walt Disney, France Télévision LicesicSpiderman ou Le Robert. D'une durée de 1 a 3emmductibles, ils
prévoient des montants minima garantis de royaltiesrser aux concédants. Ces minima sont atteints po@rdiee 2009-2010 et
le seront également pour les exercices a venir. lLesda royautés varient traditionnellement de 3% a 179%.I'Sxercice 2009-
2010, les royautés au-dela des minima garantis (@onortissement sur la période a été de 1 505 423sgont représenté 897 588
euros. Le chiffre d’affaires global sur les prodéiticence est de 27,3 millions d’euros. La licencelds importante représente 22,8
% du chiffre d'affaires consolidé, il existe ainsinsgue modéré de dépendance.

27-4 Risques fiscaux
Au mieux de notre connaissance, la société n’est égpdaucun risque fiscal.
27-5 Risques industriels et liés a I'environnement

Tous les produits fabriqués et commercialisés par BEXDK répondent aux normes de compatibilité électromagmetpplicables
dans 'Union Européenne. En outre, conformémentégialation en vigueur, le segment spécifique du joéigond a toutes normes
mécaniques, chimiques, électriques et d'inflammabititdis garantissant une parfaite sécurité.

Le risque de composants défectueux, inhérent a ligcet partagé par tous les autres constructeurs, est maiitiise a un contrdle
exercé directement par LEXIBOOK Hong-Kong sur lesweside fabrication asiatiques ou indirectement, didis d’entreprises
spécialisées. Ce risque ne s'est jamais traduit padiffiesltés réelles au cours des années passées.

Risques technologiques : LEXIBOOK maitrise sa rechemhdéveloppement ainsi qu’une partie de sa produdta effet, son
bureau d’études basé a Hong-Kong est proche deslsifadrication et assure ainsi un suivi attentif dguéstechnologique.

Etant donnée la nature de son activité, relevant defaigté intellectuelle, la société ne dépose pas detsreve

Dans le domaine de la propriété industrielle, lesdpdgs marques LEXIBOOK, LEXIBOOK JunidFoucHVAN et Tablet PC et
plus de 100 marques appartenant a la société, somséepn France et pour partie en Europe et/ ouelamsride entier.

Dans le courant de 'année 1999, LEXIBOOK a étendprddection de ses marques a l'lnternet, en procédéenm@gistrement de
noms de domaine correspondant a son portefeuille dguesinternationales.

Risque réglementaire : Compte tenu de Fharmonisatioropéenne et de la directive R&TTE supprimant lestramtes liées
notamment aux casques VHF, il n'y a pas de risque migi@ire existant a ce jour. LEXIBOOK se conforme agler@ent
CE 1103/97. Il n’existe aucun risque résultant d'urggeréentation au 31/03/2010 sur 'ensemble des prodaitgmercialisés par
LEXIBOOK.

Autres risques particuliers :
Intensification de la pression sur les prix et risqaeconcurrence

Sur le marché des produits électroniques grand puldiosion observée sur les prix de vente s'acconepdgme érosion de la
marge des offreurs.

La réponse consiste a :
lancer de nouveaux produits,
créer de la valeur ajoutée grace a de nouvelles fometlités, améliorer le marketing autour des produits,
augmenter les ventes et donc nos approvisionnement®ptanir des conditions d’achats attractives,

maintenir nos frais de structure a un plus faibleanivgue nos concurrents, qui en raison de leur tadlenaissent des frais
fixes incompressibles supérieurs aux notres.

27-6 Pénurie de composants

La pénurie de composants est un risque inhérent ivitdcde la société. Toutefois, la souplesse de laokblui permet, dans
certains cas, d’'anticiper les besoins de ses clienégaement de substituer les composants indisponibfgg.a eu aucune tension
sur le marché des composants au cours de 'exe20@@-2010 dont Lexibook aurait pu subir les effetves.
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27-7 Risque clients

Le délai de paiement moyen est de 60 jours. La sos@iécrit une assurance crédit sur pratiquement touslisets, a hauteur
de 60 a 75 % de la créance TTC selon qu'il s’agieselients dénommeés (c'est-a-dire signalés et pounddsagine autorisation a été
demandée) ou non dénommeés.

Les principaux clients sont les enseignes majeures giarale distribution et de la distribution spécialis€arrefour, Toy’'s R us,
Joueclub, Auchan, Leclerc, Argos, Dirocas, MedidtaFNAC et Corte ingles. 13,78 % du chiffre d’affairest réalisé avec
Carrefour, le reste est réparti de maniére a peuwupifssme entre les autres acteurs.

27-8 Risques fournisseurs

LEXIBOOK n'est dépendant d'aucun fournisseur en pdigic La société a en permanence la possibilité deurgc des fabricants
différents en cas de besoin. Un plan d’'urgencedunet de réorganiser sa production en quelques semdaie risque est donc pris
en compte par 'entreprise.

Environ seize usines travaillent a la fabrication deslpits. Elles sont soumises a des impératifs de queét@rix et de délai, dont
le défaut est sanctionné par des pénalités.

Ces usines ont été sélectionnées en fonction de lkditéséinanciére et de leur qualité de production.
Enfin, les usines sont liées & LEXIBOOK par des atxde confidentialité et de non divulgation d’informasio

Il nexiste aucun lien contractuel avec les usinesfourinissent les produits, autre que des commandeégsassgulierement. Le
délai de reglement moyen de ces fournisseurs esl deé68 jours par virement bancaire ou lettre de crédit.

27-9 Assurance — Couverture des risques éventuels septibles d'étre encourus

L'entreprise dispose d'assurances pour ensembf rigjues généraux inhérents a l'exercice de sowitactia société a
notamment une assurance multirisque professionnglie couvre les risques d’incendie (& hauteur de 2286 € par sinistre), les
frais supplémentaires d’exploitation (a hauteur de @®D € par sinistre), le vol (a hauteur de 38 000 €) une assurance
responsabilité civile de l'entreprise couvrant les donmesamrporels, matériels et immatériels confondus (éeha de 9 125 846 €
par sinistre) , une assurance stocks (a hauteur déighsnd’euros par sinistre) et marchandises transpei@déauteur de 914 695 €
par transport), une assurance risque clients (Frahexp®rt), une assurance hommes clefs (en cas de diécéymeric ou
Emmanuel LE COTTIER, la société Lexibook percevr& 800 euros individuellement) et une assurance duagdmnobile. Les
risques susceptibles d’'étre encourus ont été objectiviemppréciés et bénéficient d'une couverture apprapliéeitre de lexercice
2009-2010 les primes relatives a toutes ces asssrarceont élevées a 304 287 € pour 'ensemble dipgroexibook.

27-10 Faits exceptionnels et litiges

Il n'existe pas a ce jour de faits exceptionnels dagekt pouvant avoir ou ayant eu, dans le passé récenincidence significative
sur l'activité, les résultats, la situation financietel® patrimoine de la société et de ses filiales.

27-11 Risques de liquidité

Compte tenu de la taille relativement réduite de seérdiites filiales, LEXIBOOK SA, la société mére portefieancements de
lensemble du groupe. Les besoins de financemeantt essentiellement des besoins court terme liés aucBnaent du besoin en
fond de roulement.

Pour la couverture de ses achats de marchandiggeulee utilise des lignes de CREDOC et dans une plus faibsure des « Stand
By Letter of Credit » (SBLC). Or le cas des SBLC,ligees de CREDOC rentrent aujourd’hui sur le marchdidess dont l'accés
n'est pas trop difficile. Jusqu’a ce jour le groupe @dors couvert ses besoins en CREDOC et plus g&éméeal les besoins de
financement de ses achats de marchandises.

Ces financements sont portés par la société mere,dodxiErance S.A. et par notre filiale & Hong Kong.

Les lignes octroyées, leurs utilisations au 31 mars 20lHurs échéances sont détaillées ci-dessous (1) :
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LEXIBOOK France
Nature ligne Ligne tilisation Eghéance Cgvenants

Nantissement fonds de commerces et
marques "LEXIBOOK" et "LEXIBOOK
Crédit de campagne 2,97 M€ En totalité 26/04/2010[ JUNIOR"
Facilités de caisse 0,95 M€ 0,92 M€ N/A N/A
Financement sur stocks 0 N/A Gage sur stocks
CREDOC 2,5 M$ et 2,9 M€ 1,6 M$et2,9 M€ N/A N/A
SBLC 5,3 M$ En totalité 5,3 M$ au 26/04/10 N/A

LEXIBOOK Hong Kong
Nature ligne Ligne Ytilisation E¢héance Cqvenants
3,77 M$ en facilité de
caisse et 4,41 M$ en |3,8 M$ 26/04/10 et 1,5
CREDOC et facilités de caisses |8,3 M$ CREDOC M$ 30/09/10 N/A
CREDOC 3M$ 0,93 M$ N/A
(1) le crédit de campagne a été transformé en emnprayen terme d’une durée de 5 ans suite a uraliedion homologuée le 26 avril 2010. (Voir
note 1.2 de Fannexe aux comptes consolidés)

Pour le financement du poste client, le groupe a mislace une solution d’affacturage au niveau eunoiéenote 3.6). Pour
fluidifier son cycle de trésorerie, notamment en rades effets de saisonnalité marqués, le groupe digigalement de facilités de
caisses conséquentes.

Les créances et dettes ont fait 'objet d’'une présentptioréchéances conforme a la recommandation AMPdctdbre 2008 dans
les notes 9, 10 et 17.

27-12 Risques de dépendance vis-a-vis des licences

Le chiffre d'affaires généré par les produits a leesreprésente 69,3 % du chiffre d’affaires consaaé 48% pour les cing
licences les plus importantes.

Les licences sont accordées a la foi pour des duaF@bles, traditionnellement trois a cing ans, datdemes sont différents, sur
plusieurs familles produits (en moyenne 5 a 10). beige considére que ces éléments, notamment produiseifitet dilutif sur le
risque de dépendance.

Note 28 — Instruments dérivés et comptabilité de cwerture

La comptabilité de couverture est appliquée en confornviee des principes de la norme IAS 39 et concernedédvés en
couverture de flux de trésorerie futurs.

28.1 Couverture de juste valeur

Non utilisée.

28.2 Couverture de flux de trésorerie

Le Groupe Lexibook applique la couverture de fluxrdsorerie liés notamment aux prévisions d’achat dehraadises en devises.
28.3 Couverture d’investissements nets a I'étranger

Non utilisée
28.4 Impact des dérivés de couverture en capitaux ppees

Au 31 mars 2010, les variations de juste valeur desés de couverture enregistrées en capitaux preprela période s’analysent
comme sulit :
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Impots liés aux

Variations

Impots liés aux

b dei variations dei Variations o Variations
rutes de juste brutes de juste nettesdejuste brutes de juste varlatloAns nettes de juste
valeur valeur . " brutes de juste
en € valeur Inefficacité valeur valeur
reconnuesen reconnues en L, valeur L,
it reconnuesen it transférées en ¢ fore transféréesen
capltaux capitaux capitaux résultat (2) rans’ crees en résultat (2)
propres (1) propres (1) résultat
propres
Dérivés d e ;
Taux Non utilisé
Change - - -
Investissement neta .
) Non utilisé
|'étranger
Matieére premiere Non utilisé
Dérivés de couverture - - - - - -
*(1) + /- Augmentation / Diminution des capitauxpres
((2) + / - Augmentation / Diminution du résultat
28.4.1 Dérivés de couverture de taux
Non utilisés.
28.4.2 Dérivés de couverture de change
Les éléments constitutifs des dérivés de couvertuahaege sont les suivants :
- Au 31 mars 2010:
Notionnel a recevoir Notionnel a livrer
au 31 mars 2010 au 31 mars 2010
en € Juste valeur
<1lan 1a5ans >5ans Total <1lan 1a5ans >5 ans Total
Change aterme ferme - -
Change a terme optionnel - -
Swaps - -
Dérivés de couverture - - - - - - - - -
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- Au 31 mars 2009 :

Notionnel arecevoir Notionnel alivrer
au 31 mars 2009 au 31 mars 2009
en € Juste valeur
<1lan l1a5ans >5ans Total <lan l1a5ans >5ans Total
Change a terme ferme 1502 855 1502 855 -45 683
Change a terme optionnel 2702134 2702134
Swaps
Dérivés de couverture 4204 989 4204 989
-45 683
28.4.3 Couvertures de flux de trésorerie liées aux maté&s premiéres
Non utilisés.
Note 29 — Instruments dérivés non comptabilisés eouverture
29.1.1 Dérivés de taux détenus a des fins de trandact
Non utilisés.
29.1.2 Dérivés de change détenus a des fins de trastgan
Les éléments constitutifs des dérivés de change dédedes fins de transaction se répartissent comme sulit :
- Au 31 mars 2010 :
Notionnel a recevoir au Notionnel a livrer
31 mars2010 au 31 mars 2010
en€ Juste valeur
<1lan 1a5ans | >5ans Total <1lan 1a5ans >5ans Total
Change aterme ferme - -
Change a terme optionnel 7 564 107 7 564 107 - 243721
Swaps - -
Instruments dérivés de
couverture de change déténus a 7 564 107 - - | 7 564 107 - - - - 243 721
des fins de transaction

Le change a terme notionnel de 7 564 107 eurossmond a 10 876 500 USD de contrats via accumudatieunt 6 569 000 USD déja accumulés a
la cldture convertis au cours moyen de couvertoiels4379.
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Notionnel arecevoir au

Notionnel alivrer

des fins de transaction

31 mars2009 au31mars 2009
en€ Juste valeur
<1an 1a5ans >5 ans Total <1lan 1a5ans >5 ans Total
Change a terme ferme - -
Change a terme optionnel 2568571 2568 571 - |- 38924
Swaps -
Instruments dérivés de
couverture de change déténus a 2568571 - - 2568 571 - - |- 38924

29.1.3 Dérivés actions

Non utilisés.

29.1.4 Contrats dérivés de matieres premieres non quaéis de couverture

Non utilisés.

Rapport annuel — Document de référence

Page 102

Cloture au 31 mars 2010




Ele to

nic

eeeeee

Comptes Lexibook SA au 31/03/2010

; : Not 31/03/201(“ 31/03/2009 | 31/03/2008
Actif social en € e (12 mois (12 mois) (12 mois)
Frais d'établisseme 1&2
Frais de recherche et développen 1&2
Concess., breve 1&2 14 269 32 572 27 10¢
Fonds de commer 1&2
Autres immobilisations incorporell 1&2 581 17: 677 22! 7 01¢€
Immobilisations incorporelles 1&2 595 44] 709 7917 34 11
Installations techniqu 1&2 363 667 298
Autres immobilisations corporell 1&2 146 07¢ 197 51« 226 407
Immobilisations encou 1&2
Immobilisations corporelles 1&2) 146 44 198 141 226 795
Titres de participations 3 261 3B9 414 353 281p67
Créances rattachées a des participations 3 193[l 8948 862 55 3411 905
Autres immos. financier: 3 1511 09: 1003 22 640 59¢
Immobilisations Financiéres 3 3704 324 5280 580 4 38740
Actif Immobilisé 4446 208 6188508 4594 9p2

Stocks Matiéres Premiel 4
Socks de marchandi 4 3 754 50( 6118 741 4 808 90!
Stocks 4 3754 500 6118 740 4 808 9PO
Avances et acomptes ver 114 73 7 257 431 607
Clients et comptes rattact 7 897 64 9 961 64! 11 074 76!
Créances social 6 872 104 56¢ 117 65¢
Créances fiscal 486 37¢ 451 41( 602 387
Créances d'exploitation 8 505 63p 10 524 880 12 226441
Comptes courants débite
Etat et autres collectivit
Débiteurs divel 5 165 36!
Créances diverses 5 165 364 (]
Valeurs mobiliere 140 57( 201 81( 420 232
Disponibilit é< 263101 4 438 041 3 646 05(
Trésorerie 2771583 4 639 856 4 066 2B2

Actif Circulant 15031724 21448841 21 101 5P6
Charges constatées d'ava 779 27¢ 931 90¢ 508 14t
Charges a répar
Ecart de conversion ac 199 91( 23 36¢& 110 072

Comptes de régularisatior] 5 979 186§ 955 27y 618 217
Total Actif 20457 114 28592626 26314 715
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: : 31/03/2010 31/03/2009 31/03/2008
Passif social en € Note (12 mois) (12 mois) (12 mois)
Capital 3 883 264 3 883 246 3883 2b6
Primes
Réserve légale 148 324 148 32p 148 332
Réserve statutaire 1112 383 1112 343 1112 3B3
Réserves consolidées
Report & nouveau -3 483 094 -60 59pb -1 323 81
Ecart de conversion sur les capitaux propres dada
Capital et réserves 6 1 660 87 5083 3715 3820 140
Résultat de I'exercice -2 838 139 -3 422 496 1263 2B7
Total capitaux propre$ 6 -1 177 259 1660 87P 5083 3f7
Provision pour risques & charges 257 $17 80[975 aaz
Provisions| 7 257 517 80 97% 110 072
Emprunts obligataires convertibles 1500 p11 1600
Emprunts auprés établ. de crédit
Dettes financiéres diverses 4 325 p70 7 660|529 4331)12
Concours bancaires courants 5 430966 9425061 4208
Dettes financiere$ 8 |11 256 547 18 585 601 9028 5B8
Fournisseurs 8 253 86 4 829 748 6 134 1B8
Avances et acomptes regus / com. 1 193|364 2671 879 5145 133
Dettes sociales 526 904 544 59B 508 643
Dettes fiscales 71 692 62 04% 74 941
Dettes dexploitatior 10 045 82 8 108 29! 11 862 90:
Fournissseurs dimmobilisations 20 897 98
Comptes courants créditeurs 30 072 3007p 55072
Dettes fiscales (1S)
Dettes diverses 51 257 5 68%
Dettes diverseg 30 072 102 2p6 61 138
Ecart de conversion 44 420 54 65% 168 045
Produits constatés d'avance
Comptes de régularisation 44 42D 54 635 168 0BS5S
Total passif 20457 11B 28592626 26314 715
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Compte de Résultat en € (Partie |) Note 3(1/20%?)?31)0 ?’(1/20 :;1/20?30)9 3(1/20 ::i?SO)B
Ventes de marchandises 24 861 482 22 850 %67 29 489|0
- France 14 670 634 11 401 9943 15 354 167
- Etranger 10 190 84 11 448 594 14 138 402
Ventes de services 3282 443 3594 901 2 896 3p4
- France 27 214 12 988 8 5017
- Etranger 3 255 227 3581 9113 2887 8p7
Total chiffre d'affaires 10 28 143 924 26 445 448 32 88133
Reprises amort. et prov. d'exploitation 234 1190 428 971 689
Autres produits d'exploitation 4834 16 801 13 466
Transfert de charges d'exploitation 33 168 191|782 890
Total produits d'exploitation 28 416 117 26 896 4788 3379 6771
Achats matieres 1éres & autres appro. 62(798 57 566 2 6163
Variation stocks matiéres leres & aut. app
Achats de sous-traitance 1 031 451
Achats non stockés, Matériel et Fourniture 781703 3 309 103 19
Autres services extérieurs 19 913 1843 55B 1 630 4%9
Achats de marchandises 15103 404 17 109 441 17 915 54
Variation stocks de marchandises 1797H29 -1148 48 137 009
Autres charges externes 4 997 748 3109 219 3549 9f2
Impbts, taxes et versements assimilés 195579 339 30 230 194
Rémunération du personnel 2214 441 2 524|013 2 38p 5
Charges sociales 999 163 1208 38p 1067 58
Participation des salariés
Dotations amort. et prov. dexploit. 1097 553 896 211 391
Autres charges d'exploitation 2 302 41 2 680|700 668610
Total charges d'exploitation 29 900 923 28 694 068 305 204
Résultat d'exploitation -1484806 -1797590 2964347
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Compte de Résultat en € (Partie II) Note 3(1/20‘24?51)0 ?’(ilz()?r’fo?so)g 3(1/20?[;%?50)8
Revenus des autres créances et VMP
Gains de change 769 669 2 158 464 263 523
Produits nets sur cession de VMP
Autres produits financiers 114 528 334 43p 22791
Reprises sur prov. et amort. financiers 471226 334 486 294
Total produits financiers 1 355 42¢ 3230 297 772 6Pp8
Dotation aux prov. & amort. financiers 1228 79 254159 852 21p
Intéréts et charges financiers 439 222 742 24 571 037
Pertes de change 965 941 1631 57p 752 628
Charges nettes sur cession de VMP
Autres charges financiéres 26 343
Total charges financiéreg 2660185 4 798 96 2 175188
Résultat financierl 11 -130476R -15686f9 -14032373
Résultat courant -2789568 -3366269 1561 300
Produits exceptionnels sur opérat® de gestipn 188 30 160 00d
Produits exceptionnels sur exerc. antérieurf 6906
Produits de cession dimmo. incorporelles 134 31§ 23 95p
Produits de cession dimmo. corporelles 2 b66 41859 0 885
Autres produits exceptionnels 42 474
Total produits exceptionnels 9 660 139 2Q7 237 31L1
Charges exceptionnelles sur op. de gestion 58 425 1084 5319
Charges sur exercices antérieurs
VNC des immo. incorporelles cédées 134 318§ 23 95p
VNC des immo. corporelles cédées 2 566 41859 1( 885
VNC des immo. financiéres cédées
Dotation aux prov.dimmo. Incorporelles 2139 2 153
Dotation aux prov.dimmo. Corporelles 10 353
Autres charges exceptionnelles 418 134
Total charges exceptionnellep 58 230 195 434 516 $24
Résultat exceptionndl 12 -48 570 -56 2p7 -279 213
Impbts sur les bénéfices 18 750
Résultat net -2838138 -3422496 1263 337
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So'dese :;ﬁggesd;:rgz td;ges“"” 31/03/2010| 31/03/2009 31/03/2010 31/03/2009
Ventes de marchandises 24 861 82 22 850,567
production vendue 3 282 444 3594 901
Production de I'exercice] 28 143 925 26 445 4p8 100,0P% 100,009
colt d'achat des marchandises vendues -16 968 731 018634
Marge brute 11 180 194 10 426 930 39,73% 39,43%
consommations en provenance de tiers -6 127’815 65084
Valeur ajoutée 5052 379 5 380 844 17,99% 20,35%
impdts, taxes et versements assimilés -195|579 -3B89 3
charges de personnel -3 213 6§04 -3 732[395
participation des salariés
Excédent brut d'exploitation 1643 194 1329 146 5,841% 5,03%
reprises sur charges et transferts de chargeg 28|71 35 434 209
autres produits 4 834 16 80
dotations aux amort. et aux provisions -1 09753 7-896
autres charges -2 302 641 -2 680 700
résultat d'exploitation -1 484 804 -1 797 590 -5,28p0 -6,80%
produits financiers 1 355 427 3230297
charges financieres -2 660 184 -4 798 976
Résultat financier -1304 762 -1568 649 -4,64% -5,93%
Résultat courant avant impdtg -2 789 56B -3 366 269 , 94 %) -12,73%
produits exceptionnels 9 660 139 20Y
charges exceptionnelles -58 2430 -195 434
Résultat exceptionne -48 57p -56 237 -0,171% -0,21%
impot sur les bénéfices 0] 0
Résultat nef -2 838 138 -3422 496 -10,08% -12,94%
Résultat net par action -2,57| -3,11
(Ii)é::letitibl::; par action et par obligations 2.35 -2.84
Résultat net dilué par action -2p7 -3|10
Obligations convertibles 103 449 103 449
Dividendes distribués 0,00 0,0d
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Tableau des flux de trésorerie en € 31/03/2010 31/03/2009 31/03/2008
Opérations d'exploitatiol
Résultat net -2 83813 -3422 498 1263 2B7
0
Elim. des éléments sans incidence sur la 0
trésorerie ou non liés a l'exploitation
Dotations aux Amortissements et provisions 1283|962 2 705 344 957 019
Reprises des Amortissements et provisions -471 226 37 303 -467 92y
Plus et moins values de cession 0 0
Charge IFA 0 18 75
Imp6ts différés 0 0
Autres éléments sans incidence sur la trésorefie 0 -107 854
Capacité dautofinancement -2 025 402 -1 454546 126688
Ecart de conversion sur la CAF 0 0 0
Variation des frais financiers
Variation nette exploitation 6 321 01§ -4 365 648 -1 646 2p6
Vare de stock 2364 24¢ -1 309 840 166 6p6
Transferts de charges a répartir
Var® des Créances d'exploit® 2 019 p44 698|82 -5422 931
Var® des Dettes d'exploit® 1937 431 -3 7346 3610 039
Variation nette hors exploitation 59 067 -517 76p 202 840
Var°des créances hors exploitation -11)282 048 199 269
Var°des dettes hors exploitation -82 B89 -032 29199
Charges et produits constatés d'avance B3P 6 -423 764 -25 62B
Pertes & gains de change 0
Variation du besoin en fonds de roulement Jetiouy ksl 2 A
Flux net de trésorerie généré par l'activité 4 338|6 -6 337 934 219 839
Opeérations d'investisseme
Décaisst / acquisition immos incorporelles -120 522 -24 24p
Encaisst / cession dimmos incorporelles 624493 -39 0 0
Décaisst / acquisition immos corporelles -12 p24 0 953|
Encaisst / cession dimmos corporelles 0 0 0
Décaisst / acquisition immos financiéres 1 056 636 488 994 -3734 729
Encaisst / cession immos financieres 0 0 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invsg 1 106 101 -2 645 595 -3 812 9p5
Opeéerations de financemel
Augmentation capitaux propres 0
Encaissements provenant demprunts 0 1500011
Remboursement d'emprunts 0 -514 254
Autres flux de trésorerie en provenance de p4g -3 334 954 2 656 225 5 004 3p4
Flux net de trésorerie lié aux opérations de firq -3 334 95% 4 156 236 4 490 O 6
| variation de trésorerie | 2125 g22 -4 82753 89¢ 920
Incidences des variations de taux de change 0 0
Trésorerie a l'ouverture -4 785 204 420 -854 872
Trésorerie a la cléture -2 659 388 -4 785 2(5 42 048
Ecart 0 0 0
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Annexe aux comptes sociaux

Faits marquants de I'exercice
Environnement

L'activité annuelle a été réalisée dans un environnefiraricier, et particulierement bancaire, encore difficBur cette période, la
société LEXIBOOK a néanmoins bénéficié de lignes hieesauffisantes pour financer les productions.

Les stocks ont été fortement réduits afin de dégageredsources en trésorerie complémentaires.

La réorganisation s’est poursuivie sur 'exercicesiefa totalité¢ des bénéfices de cette réorganisationcertes pas encore été
engrangée les premiers effets positifs ont néannétnebserveés.

En conséquence, les comptes au 31 mars 2010 ont&i&saselon le principe de continuité d’exploitatienla réduction des stocks,
Famélioration de la rentabilité et le maintien des camsdbancaires courants devraient nous permettre deivetrda trésorerie
nécessaire a notre développement.

Emprunt Obligataire Convertible

Afin de couvrir les besoins de financement liés adé@reloppement (et en particulier le développememdeeaux produits tel le
LEXIBOOK LAPTOP), la société a procédé a Fémissidiun Emprunt Obligataire Convertible souscrit par Ture@apital
Partenaires. Ainsi, a la date du 15 septembre 200B449 Obligations Convertibles avec les caractérissgguivantes ont été
émises :

»  Période de souscription : du 30/09/2008 au 15 oct2@08

*  Nominal: 14.50 €

e Taux d'intérét nominal : 7 % lan

+ Périodicité du coupon : semestriel, payable 30 mz8§ septembre
»  Echéance : 30/09/2011

* Remboursement au gré de la société : possible a tanemcentre le 30 septembre 2010 et 45 jours avant
léchéance pour un maximum de 34 483 obligationyvedibles,

e Prixde conversion : 14.50 €
e  Parité de conversion : 1 pour 1
»  Dilution maximum possible : 8.40 % (dont actions d'aottrdle) 8.58 % (hors actions d'autocontrdle).

Dans le cadre de 'accord de conciliation signé le2@ 2010, l'obligataire s’est engagé a

d. Reporter le remboursement de 'emprunt obligataire deME Snitialement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.

e. Renoncer aux intéréts dus a compter du 26 avril 2010’'ausgchéance de 'emprunt obligataire reportée au 26
avril 2015.

f.  Convertir en actions les intéréts courus (59 548.36ét € la prime de non conversion courue (193 856)60
soit 36 201 actions nouvelles.

Regles et Méthodes Comptables

Les comptes sociaux ont été établis, notamment, conforméme dispositions des articles 9 et 11 du Code a@larfierce, ainsi
gu'a celles des articles 7, 21 et 24 du décret nT8®Hu 29 novembre 1983 modifié et du reglement 98039 avril 1999.

Les conventions générales comptables ont été appliqdiées,le respect des principes de prudence, de gitdtite 'exploitation,
de permanence des méthodes comptables d’'un exefacra et d’indépendance des exercices.
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Principes comptables

Immobilisations corporelles et incorporelles
Les fonds de commerce acquis ne font pas I'objetodtasement mais peuvent, le cas échéant, étre déprécié
Les immobilisations corporelles et incorporelles figurenbidan pour leur valeur d'acquisition.

L'amortissement est calculé selon le mode linéaire émedsif selon des durées d'utilisation permettant delgreen compte la
dépréciation économique des immobilisations.

Les amortissements sont calculés selon le mode lin@aile mode dégressif sur les durées préciségaésa

- Logiciels la5ans

- Matériels de transport 3abans
- Matériels et outillages 5 ans

- Matériel informatique 3abans
- Matériel de bureau 10 ans

- Agencements et installations 10 ans

Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilisés a leut d@tquisition et font 'objet le cas échéant d’une détion en fonction de

leur valeur d'utilité. La valeur d'utilité tient compte, sldors que la pérennité de la détention de la ppatitin est acquise,

principalement de la situation nette corrigée, le chgat, des plus-values latentes et de la capacité imtaéuli a terme et de la
contribution de la participation aux capitaux propted'ensemble consolidant (si les titres sont consqglidés

Si aprés examen de ces différents criteres de saiila daleur des titres de participation exposés s$ute (pérennité de la détention,
contribution aux capitaux propres de l'ensemble clishso capacité bénéficiaire immédiate ou a terme, vafls marché de
Fentreprise objet de la participation) il ressort qaevéleur d'utilité est inférieure au colt d’acquisitibes titres une dépréciation
est constatée. Cette dépréciation correspond a laatitiérentre le colt d'acquisition et la valeur nette ¢abip de la société
concernée.

Sur l'exercice, les participations de Lexibook Frardans Lexibook Iberica et Lexibook USA ont fait jetbd'une dépréciation

complémentaire a hauteur respectivement de 153 014d€ 899 € en raison d’'une contribution aux capitauy@® consolidés
négative.

A la cloture de l'exercice, les participations dexibeok France dans Lexibook UK, Lexibook Ibericd.exibook Electronica,
Lexibook ltalia, Lexibook Polska et Lexibook USA, saldtpréciées a hauteur respectivement de 731 904 €11458, 149 919 €,
20 228 €, 12 390 € et de 399 € en raison d'une bonityh aux capitaux propres consolidés négative.

Quand la valeur d'utilité redevient supérieure ou égalecolt d’acquisition, les dépréciations éventuelfgnoenstatées sont
annulées.

Créances rattachées a des participations

A la cloture de l'exercice, la situation nette de clm&cdes participations est examinée. Lorsque celistcnégative, les créances
rattachées a des participations font I'objet d’une é&éiption a due concurrence. Si les créances ragaéhdes participations sont
inférieures a la situation nette négative, 'excédemtsduation nette négative est déprécié, le cas échsan les créances
commerciales détenues sur la participation concernée.

Ainsi, Sur l'exercice, les opérations suivantestieds aux créances sur participations ont été effestuée

= Dépréciations complémentaires des créances de lokxiBwrtugal, Lexibook Pologne et Lexibook Italie dans
Lexibook SA ont été respectivement dépréciées poub98ZE, 11 067 € et 459 353 €

= |a dépréciation sur le prét consenti a Lexibook Uitéaieurement constituée a été reprise partiellement4buB58
€,

A la cléture de lexercice, les créances rattachéegsaparticipations détenues par Lexibook France suibbok Electronica,
Lexibook ltalia et Lexibook Polska, sont dépréciébsdgteur respectivement de 943 605 €, 459 323 € eI2PE. Le prét consenti
a Lexibook UK est quant & lui déprécié a hauteur 113BP€.
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Autres titres de participation, Valeurs mobilieres de placement

Les autres titres de participation et valeurs mobilideplacement sont comptabilisés a leur colt d’acquisitidant 'objet le cas
échéant d’'une dépréciation en fonction de leur vadautilité. La valeur d'utilité tient compte principalemelst la situation nette de
la société corrigée, le cas échéant, des plus-valtersds et de la capacité bénéficiaire immédiate ourgeter

Stocks

Les stocks sont valorisés a leur colt d'acquisitianbdisse des stocks provient de la centralisatiormtespdts européens sur une
plateforme unique de stockage a Anvers, de la rémuchi nombre de références, des opérations de Hagmet de la destruction
d’'un certain nombre de produits.

En termes de dépréciation, la méthode differe en fumchil type de stock

a) Stocks défectueux ou a recycler : ces stocks mgroupés en différentes catégories. Ces catégeoies permettre de
déterminer le niveau de dépréciation a pratiquer.thes de dépréciations varient de 30% a 100%

b) Stocks a rotation lente : les stocks de prodait$srfont I'objet d'une revue détaillée afin de déternsné valeur des produits
identifiés a "rotation lente" doit étre dépréciée ewle échéant afin de déterminer le niveau de la dépiatci

La société procede a des dépréciations en foncaervdleurs nettes de réalisation, basées pour I'edsmntides perspectives de
ventes et de marge attendue.

Une provision a 100% pourra également étre décidiéepsoduit n'est plus commercialisable, pour desmaispécifiques.

Les nouveautés ne sont jamais dépréciées. Un proddit esuveau lorsque sa premiere date de commerciafis#monte a moins
d'un an

Créances d'exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nomikkile. dépréciation est constatée lorsque la valeuvehimire est inférieure a la
valeur comptable. Les dépréciations sont constitwtese part, sur la base des créances irrécouvrabled,autre part, sur
l'antériorité des créances.

Conformément aux dispositions évoquées dans le zgutag relatif aux créances sur participations 'exercice des dépréciations
et des reprises ont été constatées sur des comptesinliemigroupe et notamment :

= Les créances de Lexibook SP et de Lexibook PT clegibdok SA ont été dépréciées respectivement a hadésu
316 976 € et de 93 155 €.

= Les dépréciations antérieurement enregistrées poulndak UK et Lexibook Italie dans Lexibook SA ont étériegs
respectivement pour 112 158€(en totalité) et 66 145 €.

A la cloture de l'exercice, les créances d'explodtatiiétenues par Lexibook France sur Lexibook Ibetieaibook Electronica et
Lexibook Italia, sont dépréciées a hauteur respectinede316 976 €, 93 155 € et 68 156 €.

Ecarts de conversion
Les dettes et créances libellées en devises sont tiesven euros sur la base du cours de change G@uaecl

Produits d'exploitation
Le fait générateur des produits d'exploitation estdéisation de la prestation.

Charges et produits exceptionnels

Seuls les charges et produits exceptionnels de nathabituelle et d’'une survenance exceptionnelle sorggisirés en résultat
exceptionnel.

Engagements de retraite
Les pensions et indemnités dues aux salariés loleuledépart en retraite sont constatées dans les compte®maent de leur
versement. Les engagements de retraite sont évaluéS3b35 Aucune provision n'a été constatée dans leptEs sociaux arrétés
au 31 mars 2010 au titre de cet engagement.
La méthode d'évaluation des engagements sociaux retestuda méthode des unités de crédit projetées, préeopse la

recommandation CNC n° 2003-R.01 du ler avril 200&8tive aux régles d'évaluation et de comptabilisatios @legagements de
retraite et avantages similaires.
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Cette approche équivaut a reconnaitre, a la date dd, aaicangagement égal a la valeur actuelle probalsigodestations futures
estimées multipliée par le rapport entre I'ancienndéédate de calcul et la date de départ en retraite.diteplient, cela revient a
considérer que I'engagement se constitue au prord@and&nneté. En conséquence, le calcul des passdiitures est effectué en
fonction de l'ancienneté et du salaire estimé au jowedsement de la prestation (fin de carriere).

Le salaire est projeté jusqu’a la date de départ eriteetiela facon suivante :
Salaire en fin de carriére = Salaire en date deical¢1+ Taux de revalorisation du salaiféfe estante

Puis sont calculés les droits au terme et sont appliqiées probabilités : une de survie et une de préseaticadqn sortie par
licenciement ou démission).

Enfin, un prorata (Ancienneté a la date de calcul /idareté a échéance) et un facteur d’actualisation pliefit le résultat obtenu.

Les principales hypothéses retenues sont : retraifeam$ (départ volontaire), taux d’'inflation de 2% fi-over de 14,58% et taux
d’actualisation de 3,50% (taux actuariel de FOAT 18 awril 2020).
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Notes au bilan & au compte de résultat au 31 mars 2010

Note 1 : Immobilisations corporelles et incorpazsl

Hux dimmobilis ations Augmen- Dimin- Autres
. 31/03/2009 g . . 31/03/2010
incorporelles et corporelles en € tation ution Variations
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences 210 745 495 211 24d
Fonds de commerce 70 127 70 127
Autres Immobilisations incorporelles 1098 707 4 000 66 989 1035 71B
TOTAL 1379 579 4 495 -66 989 0 1317 0B5
Immobilisations corporelles
Installations tech, mat et outillages ind. 168 905 168 904
Autres immobilisations corporelles 605 000 15 994 346 616 647
Immobilisations corporelles en cours 0 0]
TOTAL 773 904 15 994 -4 346 0 785 5%2

Les « autres immobilisations incorporelles » compest la valorisation d’unités de crédit utilisahleur une durée de dix ans, dans le cadre d'une
opération d’échange (barter) pour un montant de/®631 € et les colts du site internet engag&4 amars 2010 pour un montant de 100 €00

Note 2 : Amortissements et provisions des immaddiliss corporelles et incorporelles

Flux damortissements sur immobilisations
. 31/03/2009 - imin- 31/03/2010
incorporelles et corporelles en € Augmen Dimin Autres
tation ution Variations
Amort / Immobilisations incorporelles
Amort / Concessions, brevets, licences 136 751 as 7 0 0 155 55
Amort / Autres immobilisations incorporelles 13242 33063 0 0 46 48b6
TOTAL | 150 173 51 862 0 0 202 035
Amort / Immobilisations corporelles
Amort / Inst. tech, mat et outillages ind. 168 237 430 0 0 168 54
Amort / Autres immobilisations corporelles 407 486 64 598 -1516 0 470 548
TOTAL 1II 575724 64 902 -1516 0 639 110
Dépréciations / Immobilisations incorporelles
Dépréciations / Concessions, brevets, licences 41 42 0 0 0 41 42
Dépréciations / Fonds de commerce 70 127 0 0 0 7Q 127
Dépréciations / Autres immobilisations incorporslle 408 060 0 0 0 408 040
TOTAL 1l 519 608 0 0 0 519 609
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Note 3 : Immobilisations financiéres

Augmen-  Dimin- Autres

Fux dimmobilisations financiéres en € 31/03/2009 8 . . 31/03/2010
tation ution Variations
Immobilisations financiéres
Titres de participations 1329 194 0 0 0 1329 194
Créances rattachées a des participations 6173 144 549F -1 719 896 4 608 745
Titres Eurosources 0 0 0 0 0
Titres SEL PME Professionnel. 0 (0] 0 0 0
Prét d'actions 0] 0 (0] 0 0
Dépdts et cautionnements 1003 227 508 667 -803 19110
Autres 0 0 0
TOTAL 8 505 566 664 164 -1 720 699 0 7 449 031
Provisions sur immobilisations financiéres 31/03/2009 Augmen- Dlmln- Atut.res 31/03/2010
en € tation ution Variations
Prov/Immobilisations financieres
Prov / Titres de participation 914 441 153 412 1067 854
Prov / Créances rattachées a des participations 05921 814 115 -447 858 2676 851
Prov / Titres Eurosources 0 0 0 0
Prov / Prét d'actions 0 0 0 0
TOTAL 3225 036 967 527 -447 858 0 3744 705
Note 4 : Stocks
Valeur Valeur Valeur
Stocks en € brute Depreciation nette nette
31/03/10 31/03/10 31/03/09
Matiéres premieres 0 0 0
Marchandises 4 963 876 -1209376 3754500 6118740
TOTAL 4963 876 -1209376 3754500 6118 740

Note 5 : Comptes de régularisation actif

Ce poste est composé de charges constatées d’avamcE’/pa276 € et des écarts de conversion actif pa@i910 €.

Note 6 : Capitaux propres

Au 31 mars 2010, le capital est composé de 1 12&6Eds ordinaires totalement libérées. La variationcdpgaux propres
s'analyse comme suit :

Capitaux propres en € Capital Réserves Report a Résultat  Total
nouveau
Au ler Avril 2009 3883266 1260705 -60596 -3422496 1660 879
Affectation du résultat 2008-20C -3422496 3422 496 0
Résultat au 31/03/201 -21838 139 -2838 139

Au 31 mars 2010 3883266 1260705 -3483092 -2838139 -1177260
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Note 7 : Provisions pour risques et charges

L . Augmen- _. . . Diminutions
Provisions pour risques et charges en€ 31/03/2009 9 Diminutions S 31/03/2010
tation S non utilisées
utilis ées
Provisions pour litiges commerciaux et sociaux 57 60 57 607
Provisions pour garantie 0 0
Provisions prime / remboursement obligations 0 0
Provision pour impdts 0 0
Autres provisions 23 368 199 910 -23 368 199 910
Imp6t différé passif 0 0
Total © 80 975 199 910 0 -23 368 257 517
Note 8 : Echéancier dettes financiéres
Dettes financiéres en € au 31/03/2010 Total lanau+l a5ans +deb5 ans
Emprunts obligataires convertibles 1500 011 1500 01
Emprunts auprés des établissements de crédit 0
Dettes financieres diverses 4 325 570 4 325 570
Concours bancaires courants 5 430 966 5 430 966
Total 11 256 547 9 756 536 0 1500011

Note 9 : Engagements hors bilan

Engagements donnés

* Lexibook dispose, au 31 mars 2010, d’engagementhafa terme de 10 876 500 dollars US a un cours mogel.4379
dollars par euro.

» Lexibook s'est portée caution auprés de ses partsrzmcaires pour que des « stand-by letter of crestifent ouvertes au
profit de la filiale de Hong Kong, et ce pour 11 300 @dllars US convertis au cours de cléture de 1,2¥l8rs par euro.

Par ailleurs, Lexibook s’est portée caution auprédmnque HSBC afin que celle-ci accorde a LexibookdiKong une
convention de facilité bancaire a hauteur de 2 000 @diarsl US convertis au cours de cléture de 1,3479 x0B5000
dollars hong kongais convertis au cours de 10.4653.

» Lexibook garantira sa filiale & 100% la société LEXIBOIBERICA dans le cadre de la remise a 'escompigres d’'une
banque espagnole (BANCO POPULAR) de factures noriliséss par le factor a hauteur de 2.000.000 d’Euros.

» Lexibook a signé deux garanties a premiere demandéaveur de COFACREDIT, en garantie des contratfadt@rage
conclus par ses filiales :

- LEXIBOOK UK Limited pour 350 000 livres sterling ;
- LEXIBOOK IBERICA pour 1 250 000 euros..
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* Les contrats signés avec les sociétés Factofrancefatr€dit, respectivement pour le financement de l'#étdomestique
et de lactivité export, prévoient :

Caractéristiques FACTOFRANCE COFACRBDIT
Réserves 22% 18%
Retenue de garantie 15% 15%
Minimun Fonds de Garantie 230 000 62 000
Commission d'affacturage 0,27% 0,45%
Commission danticipation Moyenne mgnsuelle Moyenne mgnsuelle
EURIBOR 3 mois + 0,6 % EURIBOR 3 mois + 0,6 %

Au 31 mars 2010 les créances brutes cédées auprésctdu s'élevaient a 1 309 419 € (1 073 178 € aupeGE
Commercial Finance et 236 241 € aupres de la Cafiticré

* lIn'y a pas d'effets escomptés non échus au 31 BGi8.

» Lexibook SA a un engagement au 31 mars 2010 suligless « CREDOC » accordées par les banques et utilistes
financer les achats de marchandise pour un montaht@g? k€.

« Dans le cadre de la mise en place d'une ligne bancair nantissement a été consenti sur le fonds de emaret les
marques par acte sous seing privé en date du 22 Q0.

Engagements regus
Néant.

Note 10 : Chiffre d’affaires par zone géographiqti@ar segment
Le chiffre d’affaires France-Export s’analyse comsné :

31/03/201031/03/2009

Chiffre daffaires France-Export en € . .
12 mois 12 mois

France 14 697 850 11 414 961
Export 13 446 075 15 030 507

Total 28 143 925 26 445 468

Chiffre daffaires Hectronique-Jouets 31/03/201031/03/2009
en€ 12 mois 12 mois

Electronique 17 490 713 17 158 368
Jouets 7 370 769 5692 199
Autres 3282443 3594901
Total 28 143925 26 445 468
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Note 11 : Résultat financier

Le résultat financier se décompose ainsi :

. . . 31/03/2010 31/03/2009
Résultat financier en € . .
12 mois 12 mois
Produits de participations 312 046
Revenus des autres créances et VMP
Gains de change 769 669 2158 464
Produits nets sur cession de VMP
Autres produits financiers 114 528 22 393
Total des produits financiers 884 197 2 492 903
Intéréts et charges financieres -439 222 -742 245
Pertes de change -965 941 -1631572
Charges nettes sur cession de VMP
Autres charges financieres -26 343
Total des charges financiéres -1 431 506 -2 373817
Variation des provisions financieres -757 453 -1 G8B
Résultat financier -1 304 762 -1 568 680

Note 12 : Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel au 31 mars 2010 s’élevé@ 570 €.

Note 13 : Effectifs
L'effectif de Lexibook SA se décompose comme suit :

Effectifs par senvice en France

31/03/2010 31/03/2009

Direction
Commerciaux
Comptabilité
Marketing
Assistantes Commerciales
Autres

mmmU'I

10
14

OQ@ODU'I

11
17

Total ©

507

58
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Note 14 : Liste des filiales et participations

. - L Capitaux Valeur brute Valeur nette ~ Cautions Chiffre . Dividendes
Liste des filiales et participations . % de propres . . Préts / etavals . Résultat net .
en€ Capital détention  (hors des ttres au des litres au dettes Net accordés daffaires 31/03/2010 versés (),
! 31/03/2010 31/03/2010 31/03/2010 recus (+)
capital) (1)
A. Filiales détenues a plus de 50%
Lexibook Hong Kong Limited 47 775 99,9% 1273 369 233 236 340 -794 600 13 230 697 23 069 994 -812 848
Lexibook Iberica SL 153 104 99,9%  -470 080 153 014 -3a1 6 643 810 -549 009
Lexibook Electronica LDA 150 000 99,9% -1 186 760 1489 943 605 995113 -436 850
Lexibook UK 528 714 98,9% -2 381 716 731904 258 084 8319 64877
Lexibook Polska SP ZOO 12 929 96,0% -234 681 12 390 208 0 31036
Lexibook Italia 10 400 100,0%  -537 909 20 228 459 353 282 -393 206
Lexibook USA 371 100,0% -76 916 399 0 245 405 -81 601
Lexibook Germany 25 000  100,0% 76 032 25 000 25000 804 661 201 42763

(1) 13 300 000 USD convertis au cours de cloturé.8479 et 35 200 000 HKD convertis au cours deioddde 10.4653.

NB : Les montants en devises étrangéres expriméesumms dans ce tableau ont été convertis au ariddture pour les éléments du bilan et au courgem de
'exercice pour 'élément du compte de résultat.

Note 15 : Risques de taux et de change

. A moins Deuna Aplus de
Risque de taux ) . .
d'un an cingans cingans
Passifs Financiers 0 1500 011
Actifs Financiers
Position nette avant gestion 0 0 1500 011
Hors Bilan
Position nette aprés gestion 0 0 1500 011

Dans le cas d’'une augmentation d'un point des ¢tintéréts, le manque a gagner serait de 15 000 €.

Risque de change USD GBP HKD
Actifs 1019610 1565 753
P assifs -5 162 051 -11 164
Position nette avant gestion -4 142 441 1554 589 0

Hors Bilan 24 176 500 350 000 35 200 000
Position nette aprés gestion 20 034 059 1904 589 3IHDOO

Sur la base de cette position nette et dans le'oas appréciation de 1% de l'euro face a ces dsyie manque a gagner pour la société serait@&4D USD, de
19 046 GBP et de 352 000 HKD.

Note 16 : Inventaire des valeurs mobilieres

Nature Nom Nombre de Valeur brute Dépréciations Valeur Nette
titres Comptable Comptable

Titres de participations (1) Lexibook HK 49 999 236034 236 340
Titres de participations (1) Lexibook Iberica 24 694 531014 -153 014 0
Titres de participations (1) Lexibook Electronica 984 149 918 -149 918 0
Titres de participations (1) Lexibook UK 467 149 73149 -731 904 0
Titres de participations (1) Lexibook Polska 96 12 390 -12 390 0
Titres de participations (1) Lexibook Italia 20 000 2P8 -20 228 0
Titres de participations (1) Lexibook Usa 500 399 -399

Titres de participations (1) Lexibook GMBH (2007) 1 aso 25 000
Actions Propres (2) Lexibook SA 25 840 436 746 -296 176 140 570

(1) Les titres détenus sont dépréciés sur la basetdasians nettes négatives des filiales
(2) Les titres Lexibook SA sont dépréciés sur la basealrs de bourse du 31 mars 2010
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Note 17 : Entreprises liées ou avec un lien daqgiaation

Nature Montants totaux Entreprises liées Entreprises
avec un lien de
participation

Immobilisations Financieres 3704 324 2193233
Dettes financiéres 11 256 547 4 325570
Créances d'exploitation 8 505 636 6 636 864
Dettes d'exploitation 10 045 821 4447 119
Charges d'exploitation 29 900 923 14 056 372
Produits d'exploitation 28 416 117 10 255 592
Charges financieres 2 660 185 967 529
Produits financiers 1355423 561 050
Charges exceptionnelles 58 230 2 566
Produits exceptionnels 9 660 2 566

Note 18 : Ventilation des créances et des detgtbitation

Créances et dettes d'exploitation Total 1an au + 13 ans
Clients et comptes rattachés 7 897 648 7 897 648
Créances fiscales et sociales 493 251 493 251
Autres créances 114 737 114 737
Total ' 8505 636 8 505 636 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8 253 860 2538360
Dettes fiscales et sociales 598 597 598 597
Autres dettes 1193 364 1193 364
Total 10 045 821 10 045 821 0

Note 19 : Nature des charges constatées d’avance

La totalité des charges constatées d’avance (779 2¢é6rernent des charges d’exploitation

Note 20 : Montant global des rémunérations desnegae direction

Pour la période du®lavril 2009 au 31 mars 2010, les rémunérations tligeants se sont élevées a 296 149 €.

Note 21 : Accroissements et allégements de la fetiee d'impot

. A Ouwerture . S Cloture
Variation de la dette future dimpébts en € 31/03/2009 Augmentations Diminutions 31/03/10

Impo6ts différés actif

Organic 354 4 234 -354 4 234
Effort de construction 13 893 9736 -11 162 12 467
Déficits reportables 5370 375 2608 261 i 7 978 636
Moins values Nettes a long terme 914 440 153 412 1887
Total des Impbts différés Actifs 6 299 062 2 775 643 11 516 9 063 189
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Note 22 : Charges a payer et produits a recevoir

Dettes Montant
Total des charges a payer 1999 094
Dettes financiéres diverses 9 208
Intéréts courus non echus 9 208
Concours bancaires 52 500
concours bancaires 52 500
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 832 104
Factures non parvenues 832 104
Avances et acomptes regus sur commandes 749 154
Avoirs a établir 749 154
Dettes sociales 291 488
Congés payés 216 760
Autres dettes sociales 74 728
Dettes fiscales 64 640
Autres dettes fiscales 64 640
Autres dettes 0
Dettes diverses 0
Créances Montant
Total des produits a recevoir 134 072
Créances financiéres 0
Intéréts courus a recevoir 0
Avances et acomptes versés 76 465
Acomptes versés 0
Avoirs a recevoir 76 465
Créances fiscales 57 607
Autres créances fiscales 57 607
Créances sociales 0
Produits a recevoir 0
Créances diverses 0
Divers 0

Note 23 : Evénements postérieurs a la clétureedeitice

Le 26 avril 2010, un accord de conciliation a étééigvec nos partenaires bancaires et financiers
Les principaux termes de cet accord sont :
1) Engagements des banques

a. Conversion d'un crédit de campagne et découverts aésoen un crédit moyen terme de 3,92 M€ sur 5 ans,
amortissable trimestriellement en capital et intéréts.

b. Maintien des lignes de crédit consenties a LexibookdiKong (5,3 M$ de lettre de crédit stand by et 6 M€ de
contre garantie au profit de banques de Hong Kong @avertures de lignes a la société Lexibook Hong Kong)
et des lignes de crédits documentaires actuelles ou énticansenties a la société Lexibook France (3,89 M€
et 2,39 M$ de lignes de crédits documentaires) jusc@laanvier 2011.

c. Mise en place de nouvelles lignes de crédits documestaiport a hauteur de 3,5 M€ au profit de Lexibook
France jusqu’au 15 novembre 2010.

d. Mise en place par un nouveau partenaire bancairea#&dit de campagne de 1,85 M€ et d’une facilité deseai
de 0,15 M€, échéance 30 novembre 2010.

2) Engagements de l'obligataire

a. Report du remboursement de 'emprunt obligataire deMi€Snitialement prévu au 30 septembre 2011 au 26

avril 2015.
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b. Renonciation aux intéréts dus a compter du 26 avrid 204qu’a 'échéance de 'emprunt obligataire reportée au
26 avril 2015.

c. Conversion en actions des intéréts courus et de l& gigmon conversion courue.

3) Engagements des actionnaires majoritaires (Mrs Aymgnananuel et Luc Le Cottier)

a. Apport de 1,4 M€ en compte courant bloqués d'assdd&a réalisé)

b. Conversion de ce compte courant a la faveur d’ugmeantation de capital & intervenir dans les meilleulessdé

c. Recherche d'investisseurs, dans les meilleurs déflmisie renforcer les fonds propres du Groupe achaw’au
moins 6 M€ (dont la somme de 1,4 M€ bloquée en conqieant).
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Renseignementsle caractere général concernant
la société LEXIBOOK & son capital

Dénomination socialgarticle 3 des statuts)
LEXIBOOK Linguistic Electronic System

Date de constitution
1¥" octobre 1981

Siege socialarticle 4 des statuts)
2 avenue de Scandinavie 91953 courtaboeuf Cedex

Forme juridique & Iégislation applicable a la sociée (article 1 des statuts)

La société LEXIBOOK est une société anonyme de dmnitciis depuis le 30 novembre 1991 et soumise ada 4 juillet 1966 et
a son décret d'application.

Durée (article 5 des statuts)

La durée de la société est fixée de maniere a edpidd septembre 2080, sauf les cas de prorogatiadealissolution anticipée,
notamment décidées par 'Assemblée Générale a laitégioévue pour les modifications statutaires.

Objet social (article 2 des statuts)

La société a pour objet social directement ou indireetgyren France ou a I'étranger :

" [limportation en provenance de tous pays et la distidn sous toutes ses formes de toutes matieres prempoeluits semi-
finis ou finis pouvant étre revendus en 'état ou tramsés.

" |e commerce sous toutes ses formes, en ce commtigmf,ala vente, I'exportation, la représentation, f@ration, l'entretien et
l'installation de tous produits industriels ou de grandesommation.

" |a prise d'intérét, la participation sous quelque ferque ce soit dans toute entreprise similaire, notamnaentqgie d'apport,
souscription aux achats d'obligations, d’actions ouutl&s titres, commandite, création de société nouvélEpn ou
autrement.

Et plus généralement, toutes opérations de quelque riilgkes soient, économigues ou juridiques, finaesigciviles

ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ditedgtement, a cet objet social ou a tous objets similaires
connexes ou complémentaires. La participation directeindirecte de la société a toutes activités ou opégtion
industrielles, commerciales ou financieres, mobilienegmmobilieres, en France ou a l'étranger, sous geefigrme que

ce soit, des lors que ces activités ou opérationsgméise rattacher directement ou indirectement a l'objeaikogia tous
objets similaires, connexes ou complémentaires.

Registre du commerce & des sociétés
EVRY B 323 036 921

Consultation des documents juridiques relatifs a lasociété

Les statuts, proces-verbaux d’Assemblées Généralemtes, rapports des controleurs légaux peuvent étrels@msau siege social
de la Société.
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Exercice socialarticle 45 des statuts)

Par décision de ' Assemblée Générale Extraordirduiré9 décembre 2006, I'exercice social commendedevril d’'une année pour
se terminer le 31 mars de 'année suivante.

Répartition statutaire des bénéficesarticle 48 des statuts)

Les produits nets de chaque exercice, déduction faite frhis généraux et autres charges de la sociét@mpris tous
amortissements et provisions, constituent les bénéfetsson les pertes de I'exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, dimiteidss échéant, des pertes antérieures, il est toutrd'gélevé 5 % pour
constituer le fonds de réserve Iégale, ce préleveosmsant d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint l@&nhi& du capital social.
Il reprend son cours lorsque, pour une cause quglmE la réserve légale est descendue au-desscegteéaction.

Le solde desdits bénéfices, diminué des pertes am&siet augmenté du report bénéficiaire, constitueniéfisé distribuable.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut prélensuite les sommes qu’elle juge a propos d'affecigrddtation de tous fonds
de réserves facultatives ordinaires ou extraordinainede reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe un, est réparti également é¢atres les actions a titre de dividendes.
La distribution des dividendes doit avoir lieu dansdéfai de neuf mois apres la cloture de l'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés 'approbaties abmptes par 'Assemblée Générale, inscrites ompte spécial, pour étre
imputées sur les bénéfices des exercices ultériesgs’fuextinction.

Le tout sous réserve de l'application des lois corargrhintéressement des travailleurs aux fruits de 'egande I'entreprise.

Assistance et représentation aux assemblées genésal
(articles 35 a 44 des statuts)

La convocation, la tenue et le vote en Assemblées rélésés’effectuent conformément a la loi. L’Assemif&mérale se compose
de tous les actionnaires titulaires d’au moins uniemclesquels exercent leur droit de vote dans leslitions fixées par les statuts.
Le droit d'assister ou de se faire représenter a ¢Adsée est subordonné a linscription de l'actiormaur les registres de la
société cing jours francs avant la date de I'‘Assemib/@ssemblée Générale est présidée par le Préside@odseil de Surveillance
ou par un membre du Conseil de Surveillance délégoét @ffet par le Conseil, ou, a défaut par une persadésegnée par

I Assemblée.

Les fonctions de scrutateur sont remplies par deux nesmw ' Assemblée disposant du plus grand nombkekeet acceptant ces
fonctions. Le bureau désigne un secrétaire qui perictisi en dehors des actionnaires.

Les délibérations de 'Assemblée Générale sont crestgpar des proces verbaux conformément a la Bgisla

Les Assemblées Générales ordinaires et extraordinafeduant dans les conditions de quorum et de majogtkries par les
dispositions qui les régissent respectivement exeresmiduvoirs qui leur sont attribués par la Iégislation

En cas d'appel public & 'épargne, un avis de réuniontenant les indications prévues par l'article d80décret du 23 mars 1967
est publié au BALO au moins trente jours avant la réud®['Assemblée des actionnaires.

Droit de vote double(article 15 § 2, 3 et 4 des statuts mis en placerpdGE du 30 décembre 1996)

Un droit de vote double de celui conféré aux autréieras; eu égard a la quotité de capital qu'elles ssprent, est attribué a toutes
les actions entierement libérées pour lesquels il sfigud’'une inscription nominative depuis deux amsmoins, au nom d’un
méme actionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatiobafices, réserves, primes ou provisions disgesittle droit de vote double
est conféré dés leur émission aux actions nomirmtibuées gratuitement a un actionnaire a raisortiofes anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en iptépperd le droit de vote double. Néanmoins, le tehgfar suite de
succession, de liquidation de communauté de biens éptiux ou de donation entre vifs au profit d'un cemjou d'un parent au
degré successible, ne fait pas perdre le droit aefjusnterrompt pas le délai de 2 ans indiqué plug.ha

Seuils statutaires devant étre déclarés a la so@éhrticle 15 bis des statuts)

A compter de l'admission des titres a la cote du Naw\Mdarché, toute personne physique ou morale agissal& ou de concert.
qui vient a détenir un pourcentage du capital ou deissdie vote (si le nombre et la répartition des dmbdéts/ote ne correspondent
pas au nombre et a la répartition des actions) ausnémal a 2%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 1/3, 50%, 2% 6u 95%, doit
informer la société de sa participation ainsi quew@emtions ultérieures de cette participation. L'infation doit étre communiquée
a la société et a AMF dans un délai de dix jours der&e, sauf délai plus court prévu par la Loi oiRdgglement, a compter du
franchissement de l'un de ces seuils, par lettre recomiée avec demande d'avis de réception adressdegausocial de la société,
en précisant le nombre de titres et le nombre de dleitote y attachés.
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Les informations mentionnées au paragraphe précédentgalement faites dans les mémes délais lorsquaatiaipation devient
inférieure aux seuils qui y sont prévus.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditiedessus, les actions excédant la fraction qui adifiaitre déclarée sont privées du
droit de vote dans les assemblées d'actionnairesl's;casion d'une assemblée, le défaut de déclaratié&té constaté et si un ou
plusieurs actionnaires détenant ensemble 5% du capii@és droits de vote en font la demande lors de astEmblée. Dans ce cas,
les actions privées du droit de vote ne retrouventait gu'a I'expiration d'un délai de deux ans suilartdate de régularisation de
la notification.

Titres au porteur identifiables

Conformément aux dispositions de larticle 263-1laldoi du 24 juillet 1966, la société est en droit dendeder a tout moment,
contre rémunération a sa charge, a lorganisme ceclialgé de la compensation des titres, l'identité digenteurs de titres
conférant immédiatement ou a terme le droit de vote siempropres Assemblées d’actionnaires.

Capital social

Le capital social est de 3 883 266 euros, divisé 8881068 actions, chacune entierement libérée. Lesnactiominatives inscrites
au nom du méme titulaire depuis au moins deux a@3 183 au 31 mars 2009 et au mieux de notre conna&shénéficient d'un
droit de vote double.

La valeur nominale d'une action est de 3,44 euros.
Il n'existe qu’une seule catégorie d'actions.

Capital autorisé non émis
Néant

Autres titres donnant acces au capital
Néant

Options d’acquisition d’actions en faveur du personel

L’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire Bumrs 1998 a soumis aux actionnaires une résolvigant a accorder au
bénéfice des hommes clé de la société, des optiossudeription ou d’achat d’actions.

L'Assemblée Générale a délégué au Conseil d’Admatisin les pouvoirs ci-apres :

" déterminer le nombre et la catégorie des cadres béiés ;

"  cette délégation est consentie pour une durée de %2 ranouvelable pendant 5 ans ;

" les actionnaires devront, en cas d'options de sqifori d’action, renoncer expressément a leurs droi#éémentiels de
souscription aux actions qui seront émises au farmesure des levées d’option.

® en ce qui concerne les options d’achats d’actioAssémblée Générale, autorise le conseil a acheteratiess de la société
qui seront revendues ensuite aux bénéficiaires demsp

"  pour 1998, les prix de souscription ou d’achat désre ne pourra pas étre inférieur a 80 % de la moyeles cours cétés aux
vingt séances de bourse précédent le jour ou l'op&ica consentie. En ce qui concerne seulement les sptiachat, le prix de
Fachat de laction au jour ou loption est consem@ pourra pas étre inférieur a 80 % du cours moyachdt des actions
détenues par la société en vue de lattribution awecigalau titre de la participation, et le cas échéantjue du soutien du
cours ;

" e délai pendant lequel les bénéficiaires peuvertaer leurs options est fixé a 60 mois, a compteladicision du conseil
d’administration.

L'Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire dlijuin 2001 a reconduit cette résolution.

Rapport annuel — Document de référence Page 124 Cloture au 31 mars 2010



EXIBOOK

Electronic

Evolution du capital depuis la création de la socté jusqu’au 31 mars 2010

AGE

1/10/1981
28/09/1984

31/03/1987

31/03/1988

31/03/1988

31/03/1988

30/11/1991

30/12/1996

31/12/2003

12/12/2005

Nature
de I'Opération

Création de la SARL ELVECO

Augmentation de capital par
élévation du nominal &
290 F

Augmentation du capital par
incorporations de réserves, portant
le nominal a
500 F

Augmentation du capital suite a la
fusion avec la SARL GEPRIM

Augmentation du capital par
incorporation de réserves, faisant
passer le nominal a
950 F

Augmentation du capital par
incorporations des réserves, faisant
passer le nominal a

1150 F

Transformation de la SARL
ELVECO en SA Linguistic
Electronic System (LES)

Augmentation de capital par
incorporation de réserves

Division du nominal par 400

Augmentation de capital par
émission d’actions nouvelles a
l'occasion de lintroduction en
Bourse

Augmentation de Capital suite
conversion 57 obligations

Augmentation de Capital avec
appel public a l'épargne

Augmentation de Capital

en FF
100 000
190 000

210 000

500 000

900 000

400 000

5980 000

1449 000

590,36

15 742 968

en €
15.904
28 965.31

32 014.29

76 224.50

137 204.11

60 979.61

911 645.12

220 898.63

90

2 400 000

Evolution du capital social depuis le 25 mars 1997
Conversion de 57 obligations en actions en 2003
Augmentation de capital de 3 200 000 € (dont 2 4@EGOfectés au capital social) avec appel publicgafgne en 2005.

Répartition du capital
Situation au 31mars 2010

Actionnaires

Luc LE COTTIER
Aymeric LE COTTIER
Emmanuel LE COTTIER
Famille LE COTTIER

Act.identifiées a droit de vote double

Actions détenues pour stock options

Public
Total
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Nombre
d'actions

152 407
222 195

220 978
600

1

25840

506 047
1128 068

% du capital

13,51 %
19,69 %
19,59 %
0,06 %
0,0 %
2,29 %
44,86 %
100,0 %

Page 125

Nombre de Titres Emis

en FF
1000 152.45
1000 500
8 280 000
8 280 000
140 000 9 729 000
57 90
188 011

Nombre de droits de
vote

303 899
443 170
441 953
1200
2
0
506 047
1696 271

Montant Cumulé du Capital Social

en€
15 244.90
44 210.21

76 224.50

152 449

289 653.11

350 632.72

350 632.72

1262 277.86

1262.867

en titres
1 000
1000

1000

2 000

2 000

2 000

2 000

2000

800 000

1483 176.49 940 000

1483 266

3 883 266

% des droits
de vote

940 057

1128 068

17,92 %
26,13 %

26,05 %

0,07 %

0,0 %

29,83 %

100,0 %
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Au 31 mars 2010 les organes d’Administration et dection détenaient 52,79% du capital et 70,10% des di®itote. Il existe un
concert au sein du groupe familial LE COTTIER.

Conformément au paragraphe 18.3 de 'Annexe 1 dieReégt européen n°809-2004, nous vous indiquondeguyarincipaux
actionnaires ne disposent pas de droits de votesatifiédes autres actionnaires.

Rachat d’actions

L'assemblée générale du 2 janvier 2008 nous a aétarigrocéder au rachat d'actions selon les termesséspdans le rapport
spécial du Directoire a l'assemblée générale.

Information sur les bénéficiaires d’options d’acqusition d’actions
Au 31 mars 2010, les bénéficiaires des plans d'ogtilacquisition d’actions sont :

Options d'acquisition PLAN N° 1 — Année 199 PLAN N° 2 — Année 200
d'actions
Bénéficiaire Quantité Prix d'exercice Date d'exeraie Quantité Prix d'exercice Date d'exercice
Aymeric LE COTTIER (1) 500 19,@1 17/06/2004 750 18,89 29/06/2005
Emmanuel LE COTTIER (1) 500 19,0% 17/06/2004 750 18,6 29/06/2005
Delphine LE LAN 250 18,69 29/06/2005
Simon TS LEE 250 18,89 29/06/2005
Raymond WM CHOY 200 18,69 29/06/2005
Shalynn WY FONG 200 18,69 29/06/2005
Total 1000 19,0% 17/06/2004 2400 18,6% 29/06/2005

(1) Dirigeant - mandataire social

Aucune option n’a été consentie durant I'exercice 22080 par la société Lexibook SA ou toute société dupgr@aux mandataires
sociaux. Aucune option n'a été levée par les mandatain titre de ce méme exercice.

Aucune option n'a été consentie aux salariés de létédoexibook SA ou ceux de toute société comprise danpérimetre durant
Fexercice 2009-2010. Par ailleurs, aucune optioné&téalevée par les salariés de la société LexibookiBéeux de toute société
comprise dans son périmetre au cours de ce ménaoexer

Convention d’actionnaires
Il n'existe pas de pacte entre les actionnaires deantalle LE COTTIER.

Dividendes
Années Nombre de titres rémunérés Dividende versé au titre de 'exercice
Net Avoir fiscal Total
FF € FF € FF €
1994 2300 10000 1524 50,00 7,62 15000 862,
1995 21300 5oo,oo§ 76,22§ 250,030 38,1§1 750,@)0 14,38
1996 800 000 625 o,95§ 3125 o,4é 9,3275 1,43
1997 940 000 320 o,49§ 1,6?0 0,245; 4,:530 0,73

Aucun dividende n’a été distribué au cours des ec@saile 1998 a celui clos le 31 mars 2010.

Depuis 1998 et jusqu’a ce jour la société a estimé quiadividende ne pouvait étre distribué. Le critéraqipial est le maintien du
« net gearing (retraité de laffacturage) » au desdelB0%. Il ne s’agit pas en I'état et a proprement pdilee « politique » dans
la mesure ou cette question est débattue chaque anrfédjiraction et ou le critére principal est susceptilgechanger, notamment

sous linfluence d'une évolution favorable de &fé¢ de levier financier » qui permettrait de distribie/ec des contraintes
différentes de gearing.

Au mieux de la connaissance de la société tous\édedides distribués a ce jour ont été versés aux ist&ses
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Au cours de l'exercice écoulé, aucune procédureegmementale, judiciaire ou d’arbitrage ne pourraitraco a eu récemment des
effets significatifs sur la situation financiére awréntabilité du groupe.

Un accord de conciliation avec nos partenaires baxair obligataires a été signé le 26 avril 2010. Les panaitermes de cet
accord sont décrits dans la note 1.2 des comptes tt#ssol
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Informations financiéres disponibles

Nous attestons que pendant la validité du docudenéférence, vous pourrez trouver sur supportighgsx I'adresse
suivante :

LEXIBOOK
Communication financiére
2 avenue de scandinavie

91953 Courtaboeuf cedex
Tél: 0173232323

et sur support électronique suww.lexibook.comles documents suivants :
e Le document de référence
e Le rapport financier semestriel
* Linformation financiére trimestrielle
e Les communiqués financiers

e Le descriptif du programme de rachat d’'actions
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Composition du Conseil de Surveillance

» Luc Le Cottier
Pére de MM Aymeric et Emmanuel LE COTTIER
Président du Conseil de Surveillance, il est égalemerdriijndstrateur de Lexibook UK LTD, 2) administrateurldexibook
limited Hong Kong, 3) associé-gérant de la SCI Tripadsocié-gérant de la SCI Anastase 1V, 5) associEWRL LLC
Invest, 6) administrateur de la société REALTRACE .
Né le 17 février 1943.
Nomination le 19 décembre 2006 pour une durée dersiées, prenant fin lors de l'assemblée générdiaaire qui
statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 aGiS.

ontrole

Président Fondateur du groupe Lexibook, a une cosaraie tres intime de la société, de ses clients, deaebés mais
aussi de leurs besoins. Ces qualités associéesisigasiratégique ont largement contribué au développedegroupe,

. Gerard Abadjian
Vice Président du Conseil de Surveillance, il est égaermo-gérant de la SELARL A&C ASSOCIES.

Né le 24 février 1956
Nomination le 19 décembre 2006 pour une durée dersiées, prenant fin lors de 'assemblée générdimaire qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 2@4r3.

Avocat, il apporte une expertise plus particuliere desglbmaines de l'identification et de la préventies dsques,

Inistrat!

. Gérard MICHOT
Né le 23 mars 1944
Nomination a titre définitif le 2 janvier 2008 suitela&adémission de M. VERMERSCH pour la durée restaobuir,
prenant fin lors de 'assemblée générale ordinaiiesigtuera sur les comptes de I'exercice clos le 8&12013.
Il a une grande expérience en matiére de gestisodétés qu'il apporte a notre société.
Il ne dispose d’aucun autre mandat.

Adm

» Serge Giroud
Né le 29 septembre 1933

Nomination le 19 décembre 2006 pour une durée dargiées, prenant fin lors de lassemblée générdiaaire qui
statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 ais8. Il est également administrateur de la SATLECi¢sbc
d’économie mixte).

Il bénéficie d’'une longue expérience, et notammenjueiité de Président Directeur Général de société jatralhui de
consultant en organisation et en logistique. |l a ptécd apporter cette expertise a Lexibook.

» Jérdome RAMBAUD
Né le 16 septembre 1967

Nomination le 30 septembre 2009 pour une durée darsiges, prenant fin lors de lassemblée générdimaire qui
statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 BGdS. Il est également gérant de Rambaud & Associés.
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Composition du Directoire

= Aymeric Le Cottier

Président du Directoire
Fils de Monsieur Luc LE COTTIER et frére de Monsi&mmanuel LE COTTIER

Né le 7 avril 1969

Nomination le 19 décembre 2006 pour une duréexdmnsiées, prenant fin lors de l'assemblée générdiraire qui
statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 8@i8. Il est également 1) administrateur de lexibaokdd Hong
Kong, 2) associé-gérant de VIC Invest.

» Emmanuel Le Cottier
Directeur Général
Fils de Monsieur Luc LE COTTIER et frere de Monsidymeric LE COTTIER

Né le 7 avril 1969

Nomination le 19 décembre 2006 pour une duréexdmnsiées, prenant fin lors de l'assemblée générdiraire qui
statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 g@i8. Il est également 1) administrateur de lexibokkitd, 2)
administrateur de lexibook Iberica, 3) administrateriteckibook limited Hong Kong, 4) administrateur de liexak
Electronica LDA, 5) administrateur de lexibook Gmbha8iministrateur de lexibook Italia SPA, 6) associéEldRL Le
Cottier et fils.

Au 31 mars 2010, les membres du Conseil de Survedllaicdu Directoire détenaient ensemble 595 580 actions
LEXIBOOK.

Le montant brut des rémunérations globales des ditigeaquises au titre de lexercice 2009-2010 s'esE&de296 150
euros. Cette rémunération concerne trois dirigeants afitéqule Président du Conseil de Surveillance, Président
Directoire et de Directeur Général.

Aucun prét et/ou garantie n'a été accordé aux Administraigepuis la création de la société.
55 000 € de jetons de présence ont été distribuésuas de 'exercice 2009-2010.

Au cours des cing derniéres années au moins, adesiimembres du Conseil de Surveillance et du Directoarg été
condamnés pour fraude prononcée, n'ont fait l'objetadléite, mise sous séquestre ou liquidation, n'ont étéirmaés ou
fait l'objet d’'une sanction publique officielle, n’ontééempéchés par un tribunal d’agir en qualité de mentibreorgane
d’administration, de direction ou de surveillance dametteur ou d’intervenir dans la gestion ou la cdedigs affaires
d’'un émetteur.

Il n'existe aucun conflit d'intéréts entre les devoadégard de 'émetteur, de 'un quelconque des memHdu Directoire
ou du Conseil de Surveillance, et leurs intéréts peweal d’autres devoirs.

Il n"existe pas de contrat de service liant individueietnles membres des organes d'administration, detiireou de
surveillance a 'émetteur ou a 'une quelconque ddili@es prévoyant l'octroi d’avantages au terme d’unctaitrat.

Le groupe se référe, en matiere de gouvernementrefgise, au code AFEP-MEDEF de décembre 2008. Cotaptede
sa taille, néanmoins, il a été jugé par les organesrdetidn, que lapplication des éléments du code AMEDEF
détaillés ci-dessous n’était pas opportune au regardwdegages qui pourraient en étre retirés par rapporteits qui
devraient étre engagés pour assurer la bonne ampiicke ces regles :

1 - Evaluation du Conseil (point 9 du code AFEP-MEDEII n’est pas tenu de réunion formelle des adsiviaieurs
externes a l'entreprise a des fins d'évaluation dosgi

2 - Les comités du Conseil (point 13 du code AFEP-MEPHI n'existe pas de comité spécialisé dont l'objettele
statuer sur la politique des rémunérations. Cette actigitéxercée par le comité d'audit.
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3 - Comité des comptes (point 14 du code AFEP-MEDEE)comité d'audit exerce également les missions datéales
comptes.

4 - Comité de sélection des nominations (point 15adde AFEP-MEDEF) : il n’existe pas de comité de siflacties
nominations, cette activité étant dévolue au Conseil.
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Composition du Comité d’Audit et de Rémunérations

Gérard Abadjian

Président

Gérard MICHOT

Membre

* Serge Giroud

Membre
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Articles des statuts relatifs a I’administration et au controle de
la société

| - DIRECTOIRE
ARTICLE 17 — DIRECTOIRE — COMPOSITION

17.1.: La Société est dirigée par un Directoire placé #usentrole du Conseil de Surveillance institué patit¢& 24 des
présents statuts. Le nombre de membres du Directoifixéegar le Conseil de Surveillance sans pouvoir excledehiffre
de sept puisque les actions de la Société sont adenigeségociations sur un marché réglementé (citej siétait pas le
cas).

Si un siége est vacant, le Conseil de Surveillance dhits les deux mois de la vacance, soit modifiepiehbre de sieges
gu'il avait antérieurement fixé, soit pourvoir a la vaman

Si le capital social devenait inférieur a 150.000 dSurune seule personne pourrait étre désignée p&oriseil de
Surveillance pour exercer les fonctions dévolues ieectdire, ce avec le titre de Directeur Général Unique

17.2.: Les membres du Directoire (ou le Directeur Gérldradjue) peuvent étre choisis en dehors des acti@mals sont
obligatoirement des personnes physiques.

17.3.: Les membres du Directoire (ou le Directeur Géndradjue) sont nommeés par le Conseil de Surveillance.

Leur révocation est prononcée par IAssemblée Géné&adinaire des actionnaires.

17.4.: La révocation de ses fonctions de membre du Direcfou de Directeur Général Unique) n'a pas potetale
résilier le contrat de travail que l'intéressé aurait apawkec la Société.

17.5 : Si une seule personne exerce les fonctions désau Directoire avec le titre de Directeur Générédlén toutes
les dispositions des présents statuts visant le Direcsappliguent au Directeur Général Unique, a l'exoeptle celles
qui, notamment dans les articles 18 a 23, postulemil&g@lité du Directoire.

ARTICLE 18 — DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D’'AGE

18.1.: Le Directoire est nommé pour une durée de sia(@es, a l'expiration de laquelle il est entieremamiueelé.
18.2.: Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

18.3.: Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s'ibggtde plus de 80 ans. Le membre du Directoire ercies
est réputé démissionnaire d'office a la cléture deefeice social au cours duquel il a atteint cet age.

ARTICLE 19 — PRESIDENCE DU DIRECTOIRE — DELIBERATIO NS
19.1.: Le Conseil de Surveillance confére a 'un des nresidu Directoire la qualité de Président.

Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intéréiadgdciété l'exige, sur convocation de son Présidedieda moitié au
moins de ses membres, soit au siége social, sda@wrautre endroit indiqué dans la convocation. L'ominejour peut
n'étre fixé qu’au moment de la réunion.

Le Président du Directoire préside les séances. kecldire nomme un Secrétaire qui peut étre pris enrdal® ses
membres.

Si le Directoire comprend deux membres, les décisgamt prises a 'unanimité. S’il comprend plus dexdeembres, les
décisions doivent étre prises a la majorité des mendoreposant le Directoire, le vote par représentatiort étmdit. En
cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

19.2 : Les délibérations sont constatées par des Prarbatx établis sur un registre spécial et signés pandasbres du
Directoire ayant pris part a la séance.

ARTICLE 20 — POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE - DIRECTION GENERALE

20.1.: Le Directoire est investi a 'égard des tiers gesvoirs les plus étendus pour agir en toutes circoostaau nom de
la Société, dans la limite de l'objet social et sousrvwésele ceux expressément attribués par la Loi au Cohese
Surveillance et aux Assemblées d’actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est éagagme par les actes du Directoire qui ne releventdpd'objet
social, a moins gu’elle ne prouve que le tiers $aya8 'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait 'ign@ompte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publicdéisrstatuts suffise a constituer cette preuve.

Le Directoire de la Société a les pouvoirs les ptaadus, dans les limites fixées par la Loi, y inclusrmmuscrire, dans
lintérét de la Société, tous préts, emprunts, achats,oet procéder a tous échanges et ventes d'établissements
commerciaux, achats d'immeubles, constitution deésésiet tous apports a des sociétés constituées outdueonainsi
que toute prise d’intérét dans ces sociétés, sans itéckastorisation du Conseil de Surveillance.

Lorsqu’une opération exige l'autorisation du ConseibSdeveillance et que celui-ci la refuse, le Direct@ieait soumettre

le différend & 'Assemblée Générale des actionnajueslécide de la suite & donner au projet.

Le Directoire convoque toutes Assemblées Généraleaatieanaires, fixe leur ordre du jour et exécute leléssions.

20.2.: Tous les deux mois, le Directoire présentera ypaoe au Conseil de Surveillance. Le Conseil de Survedlanc
détermine les termes de ce rapport et les documentseqteitd examiner et que le Directoire devra fourniCanseil de
Surveillance. Le Conseil de Surveillance pourra exigex ge rapport lui soit en outre présenté directement gar |
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Directoire dans le cadre d’'une réunion, organiséelgp&onseil de Surveillance. Cette réunion fera l'objen Procés-
verbal qui sera annexé tant au registre spécial desfverbaux du Directoire qu’au registre spécialRiexes-verbaux
du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance pourra exiger du Directointim certain nombre d’informations et/ou de documepts s

adressé a chacun de ses membres avant cette résemsnefcéder un délai de quinze (15) jours), outrpicest prévu a
larticle 30.1. des présents statuts.

Si les circonstances 'imposent, cette réunion pourtablement avoir lieu en recourant aux moyens decdgsigrence ou
de télécommunication, apreés avoir vérifié l'idents intervenants et dés lors que ces moyens transmettertdias la

voix des participants et satisfont a des caractéristitpamiques permettant la retransmission continue ettainée des
délibérations. Sices conditions sont remplies, kigpation a cette réunion par un tel moyen vaudés@nce effective a
la réunion.

De surcroit, dans les trois mois de la cloture de ahagarcice, le Directoire présente au Conseil de 8Slarvee, aux fins
de vérification et de contr6le, les comptes annuels gue les comptes consolidés.

20.3.: Le Président du Directoire représente la Société das rapports avec les tiers.

Le Conseil de Surveillance peut attribuer le méme poueirprésentation a un ou plusieurs membres du Directii

portent alors le titre de Directeur Général.

La Présidence et la Direction Générale ne peuventétirées a ceux qui en sont investis que par I'iddée Générale
Ordinaire sur proposition du Conseil de Surveillance.

20.4.: Vis-a-vis des tiers, tous actes engageant la Scméitvalablement accomplis par le Président du Dimectai tout
membre ayant recu du Conseil de Surveillance le térBicecteur Général.

ARTICLE 21 —- REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE
Le Conseil de Surveillance fixe le mode et le montara démunération de chacun des membres du Directoire.
ARTICLE 22 — CUMUL DES MANDATS DES MEMBRES DU DIREC TOIRE

22.1.: Nul ne peut exercer simultanément plus d’'un mandandmbre du Directoire ou de Directeur Général Undpie
sociétés anonymes ayant leur siége social sur leoiegrirancais.

Un deuxieme mandat de méme nature peut étre exercéideuseciété controlée, au sens de l'article L.238tL€ode de
Commerce, par la Société dans laquelle est exera@neigr mandat, dés lors que les titres de la soc@t&rGlée ne sont
pas admis aux négociations sur un marché reglementé.

22.2.: Un membre du Directoire ne peut accepter d’étre néram Directoire ou Directeur Général Unique d'uneeautr
Société sans y avoir été autorisé par le Conseil desilance.

22.3 : Toute personne physique qui, lorsqu’elle accéde aouveau mandat, se trouve en infraction avedidg®sitions
du paragraphe 22.1. ci-dessus, doit, dans les taisde sa nomination, se démettre de 'un de ses rsanda

A l'expiration de ce délai, elle est réputée s’est gdérmde son nouveau mandat et doit restituer les rémauioms pergues,

sans que soit, de ce fait, remise en cause la valdgé@élibérations auxquelles elle a pris part. llstrde méme lorsqu’un
membre du Directoire n'a pas obtenu l'autorisatiorvpeéau paragraphe 22.2. ci-dessus.

22.4 : Les dispositions des paragraphes 22.1. et 2Rd&ssus sont applicables au cumul de siéges det®ireGénéral
de Sociétés Anonymes a Conseil d’Administration.

ARTICLE 23 — RESPONSABILITE DES MEMBRES DU DIRECTOI RE

Sans préjudice de la responsabilité particuliére poudéeuler de Fadmission au redressement judiciairéa dgociéte,
les membres du Directoire sont responsables, indili@lnent ou solidairement selon les cas, envers l&t®ocu envers
les tiers, soit des infractions aux dispositionssliagves ou réglementaires applicables aux Sociét@myimes, soit des
violations des statuts, soit des fautes commises dangdstion.

Il — CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLE 24 — CONSEIL DE SURVEILLANCE

24.1 : Le Directoire est contrlé par un Conseil de Surreilacomposé de trois membres au moins et de dix-huit
membres au plus, sauf dérogation temporaire préveagde fusion ou il peut étre porté a vingt-quatre.rhesibres sont
nommeés parmi les personnes physiques ou moralesmraires, par 'Assemblée Générale Ordinaire quitges révoquer
a tout moment. Toutefois, en cas de fusion ou de goiski nomination des membres du Conseil de Survedlpeut étre
faite par  Assemblée Générale Extraordinaire.

Les personnes morales nommées au Conseil de Surgeik@mt tenues de désigner un représentant permanegstqui
soumis aux mémes conditions et obligations que s’il gtaihbre du Conseil en son nom propre.

Lorsque la personne morale révoque le mandat deegpoésentant permanent, elle est tenue de, dans &brpfs délais,
signifier, par LRAR, a la Société cette révocation epdervoir, dans le méme temps, au remplacement déseptant
permanent révoqué.

Il en est de méme en cas de déces ou de démissieprisentant permanent.

24.2.: Aucun membre du Conseil de Surveillance ne peue fpartie du Directoire. Si un membre du Conseil de
Surveillance est nommé au Directoire, son mandat ave€pnend fin des son entrée en fonction.

Rapport annuel — Document de référence Page 134 Cloture au 31 mars 2010



LExiBook

Electronic devices

ARTICLE 25 — ACTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Chaque membre du Conseil de Surveillance doit étre iptape d’actions, dont le nombre est fixé & larti@ledes
présentes (soit dix (10) actions).

Si au jour de sa nomination, un membre du ConseSldeeillance n’était pas propriétaire du nombre d’asti@quis, ou
si, en cours de mandat, il cesse d’'en étre propaéthest réputé démissionnaire d'office s'il n'a pégularisé sa situation
dans un délai de trois mois.

ARTICLE 26 — DUREE DES FONCTIONS - LIMITE D’AGE — C UMUL DE MANDATS.

26.1.: Les membres du Conseil de Surveillance sont nonpoés six années, expirant a lissue de la réunion de
I Assemblée Générale Ordinaire des actionnairestastatué sur les comptes de Fexercice écoulé et teamee [dinnée au
cours de laguelle expire le mandat. lls sont rééligible

26.2.: Aucune personne physique ayant passé 'age deeguiagt cing ans ne peut étre nommée membre du Calesei
Surveillance si sa nomination a pour effet de porigus du tiers le nombre des membres du Conseil deeBance étant
dépasseé cet age.

26.3.: Une personne physique ne peut exercer simultartgphende cing mandats de membre du Conseil de Suneslla
ou d’Administrateur de Sociétés Anonymes ayant lewgessir le territoire francais, sauf dérogation parolaconcernant
les sociétés controlées.

ARTICLE 27 — VACANCES — COOPTATION — RATIFICATIONS

En cas de vacances par déces ou par démissiorod’'de plusieurs sieéges, le Conseil de Surveillance patre deux
Assemblées Générales, procéder & des nominatians grévisoire.

Si le nombre des membres du Conseil de Surveillaeeet inférieur a trois, le Directoire doit convogiremédiatement
I Assemblée Générale Ordinaire en vue de compl&tedtif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le CordeilSurveillance sont soumises a ratification de lachame
Assemblée Générale Ordinaire. Le membre nommé raplaeement d'un autre ne demeure en fonction queanerie
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 28 — BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil élit parmi ses membres personnes physiquésésident et un Vice-Président qui sont chargésmequer le

Conseil et d’en diriger les débats. lls exercent leonstions pendant la durée de leur mandat de memb@odseil de
Surveillance.

Le Conseil détermine, le cas échéant, leur rémungratio

Le Conseil peut nommer a chaque séance un Secgtapeut étre choisi en dehors des actionnaires.
ARTICLE 29 — DELIBERATION DU CONSEIL — PROCES-VERBA UX

29.1.: Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souveat'mtérét de la Société l'exige.

Il est convoqué par le Président ou le Vice-Président.

Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil adate qui ne peut étre postérieure a quinze jourgyuans membre
au moins du Directoire ou le tiers au moins des membu Conseil de Surveillance lui présentent une desznamudivée
en ce sens.

Si la demande est restée sans suite, ses auteurs peroader eux-mémes a la convocation en indiquardré du jour
de la séance. Hors ce cas, l'ordre du jour est gregtie Président et peut n'étre fixé qu’au moment dédaion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la ozatian.

Il est tenu un registre de présence qui est signé pandanbres du Conseil de Surveillance participant gedance, la

signature du Proces-verbal des délibérations de feceéamlant également attestation de présence si adesem Proces-
verbal le membre du Conseil de Surveillance est maprgsent.

La présence effective de la moitié au moins des mesntw Conseil est nécessaire pour la validité destdgtibns.

Les décisions sont prises a la majorité des voix deshres présents ou représentés, chague membre préseprésenté
disposant d’'une voix et chague membre présent ne podisposer que d’'un seul pouvoir. La voix du Prédidienséance
est prépondérante en cas de partage.

Si le Conseil est composé de moins de cing membrgseetieux membres seulement assistent a la séandécle®ns
doivent étre prises a 'unanimité.

29.2.: Les délibérations du Conseil de Surveillance sonsttées par des Proces-verbaux établis sur un regpsicél
tenu au siege social.

ARTICLE 30 — MISSION ET POUVOIRS DU CONSEIL DE SURV EILLANCE

30.1.: Le Conseil de Surveillance exerce le contrle paanade la gestion de la Société par le Directoirmube époque
de l'année, il opére les vérifications et les coms&u’il juge opportuns et peut se faire communiqued&Ecuments et
informations qu’il estime utiles & 'accomplissementsdemission.

30.2.: Le Conseil de Surveillance peut, dans les limitedl §jue, autoriser le Directoire, avec faculté de détagm a
céder des immeubles par nature, céder totalement tiallparent des participations, constituer des slretés que des
cautions, avals ou garanties au nom de la Société.

L'absence d'autorisation est inopposable aux tigrsmoins que la Société ne prouve que ceux-Cci enemtvau
connaissance ou ne pouvaient l'ignorer.
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Par dérogation aux dispositions ci-dessus, le Dimecpeut étre autorisé a donner, a 'égard des adimaitins fiscales et
douanieres, des cautions, avals ou garanties au adanSbciété, sans limite de montant.

30.3.: Le Conseil de Surveillance autorise les conventidsees a l'article 33 ci-aprées.

30.4.: Le Conseil de Surveillance présente a I'Assembléré@le Ordinaire annuelle ses observations suapleort du
Directoire, ainsi que sur les comptes de I'exercice.

30.5.: Le Conseil de Surveillance décide le déplacemersiédye social dans le méme département ou dans artel@gnt
limitrophe sous réserve de ratification de cette décijsar la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

30.6.: Le Conseil de Surveillance peut conférer a un osi@lus de ses membres tous mandats spéciaux poom un
plusieurs objets déterminés.

ARTICLE 31 — REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

31.1.: L’Assemblée Générale peut allouer aux membresans€ll de Surveillance, en rémunération de leur actvié
somme fixe annuelle a titre de jetons de présencejelorintant est porté aux charges d’exploitation.

Le Conseil de Surveillance répartit librement entre semiones les sommes globales allouées.

31.2.: La rémunération du Président et du Vice-Présiden€dnseil de Surveillance est déterminée par le Coneeil d
Surveillance.

31.3.: Il peut étre alloué par le Conseil des rémunérat@meptionnelles pour les missions ou mandats cogfides
membres de ce Conseil. Ces rémunérations excepliemsent soumises aux dispositions de larticleiddpres.

ARTICLE 32 — RESPONSABILITE DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les membres du Conseil de Surveillance sont respossdbt fautes personnelles commises dans l'exécuéoleud
mandat. lls n’encourent aucune responsabilité en raiesractes de la gestion et de leur résultat.

lls peuvent étre déclarés civilement responsables éés dommis par les membres du Directoire si, en agan
connaissance, ils ne les ont pas révélés a 'Assenthddérale.

ARTICLE 33 — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, UN MEMBR E DU DIRECTOIRE OU DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Toute convention intervenant entre la Société et 'usyrdembres du Directoire ou du Conseil de Surveillandeédre
soumise a l'autorisation préalable du Conseil de @llamce.

Il en est de méme des conventions auxquelles unpedssnnes visées a l'alinéa précédent est indirectamérgssée ou
dans lesquelles elle traite avec la Société par persotamposée.

Sont également soumises a autorisation préalablefegitions intervenant entre la Société :

et une entreprise, si 'un des membres du Directaireo Conseil de Surveillance de la Société est propeg@ssocié
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, Ritec Général ou membre du Directoire ou du Conseil de
Surveillance de l'entreprise ;

et 'un de ses actionnaires disposant d’'une fractienddeits de vote supérieure a 5% ;
et la Société contrdlant une Société actionnaire dispaane fraction des droits de vote supérieure a 5%.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applsadhle conventions portant sur des opérations courahtesnclues
dans des conditions normales, dont la liste doit néarsméie communiquée au Commissaire aux Comptes.
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Commissaires aux comptes

Titulaires

C et V Audit et Associés

30, rue Saint Lazare

75 009 Paris

Date du premier mandat :

Assemblée Générale du 2 juillet 2003

Date de fin de mandat :

Assemblée Générale statuant sur les comptes closnf@a&12015

Mazars

61 rue Henri Regnault

92 400 Courbevoie

Date du premier mandat :

Assemblée Générale du 2 juillet 2003

Date de fin du mandat :

Assemblée Générale statuant sur les comptes closnf&a®12015

Suppléants

Cabinet E.A.L

16 rue Amelot

75 011 Paris

Date du premier mandat :

Assemblée Générale du 2 juillet 2003

Date de fin du mandat :

Assemblée Générale statuant sur les comptes closn@&12015

RSA SEEC et Associés

40 avenue Hoche

75 008 Paris

Date du premier mandat :

Assemblée Générale du 2 juillet 2003

Date de fin du mandat :

Assemblée Générale statuant sur les comptes closnf@a&12015
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Honoraires versés par le groupe aux Commissaires amxnptes et aux membres de leurs réseaux
(Réglement AMF — article 222-8)

Exercices couverts : 2008-2009 et 2009-2010

Cabinet Mazars

Cabinet C et V audit

Montant HT % Montant HT %
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés 81 509| 147 745 96% 97%| 43 425 56 890 100% 97%
Autres Diligences liées a la mission du
commissaire aux comptes 3 489 4 016 4% 3% 2 000 0% 3%
Sous-total 84 998| 151 761 100%| 100%| 43 425 58 890 100% 100%
Autres préstations
Juridique, fiscal et social
Technologies de I'information
Autres
Sous-total 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
TOTAL 84 998| 151 761 100%| 100% 43 425 58 890 100% 100%
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RespongghleSmation

Personnes assumant la responsabilité du document de référence

Le président du Directoire, Monsieur Avmeric LE COTTIER, est responsable des informations contenues dans le présent
document, & "exception des informations contenues dans le rapport visé & U'article L. 225-68 du Code de Commerce dont le
responsable est le Président du Conseil de Surveillanee, Monsicur Luc LLE COTTIER.

Attestation du Président du Directoire

I"atteste, aprés avoir pris loote mesure raisonnable 3 cet effet, que les informations contenues dans le présent document de
référence sont, & ma connaissance, conformes 4 Ja réalité et ne comportent pas d’omission de nature 4 en altérer la portée.

Talleste, & ma connaissance, que les compies sont éablis conformément aux normes comptables applicables i dannent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société el de Uensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et le rapport de gestion, figurant pages 29 & 43, présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiére de la société ot de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi
qu'une deseription des principaus risques ot incertitudes auxquels elles sont confrontées,

J'ai obtenu des contrileurs légaux des comples une Jetire de {in de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé 4 la
vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes donnés dans le présent document de référence
ainsi qu*a la lecture d’ensemble du document de référence.

Les informations financiéres historigues présentées dans le document de référence ont fait 'ohjet de rapports des controleurs
lépaux. Le rapport sur les comples consolidés pour I'exercice 2009-2010, figurant en pages 63-64 du document de rélérence,
conticnt deux obscrvations : « Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons vetre atlention sur:

* lanote 1.1 de 'annexe qui expose les changements de principes ¢l méthades complables résultant de |'application, 4 compter du 17 avril
2009, des normes TAS 1 révisée aPrésentation des élals linancierss ¢t [FRS § «Secteurs opérationnelss |

= lanote 1.2 de |'annexe, qui expose les raisons pour lesquelles le principe de continuité & sxploitation a éte appliqué dans fa mesure ol
I"aceord de conciliation du 26 avril 2010 et les prévisions de trésererie du groupe sont compatibles et permettent d assurer la confinuitg
des financements nécessaires au fonctionnement rormal de la société »

Les Ulis, le 30 juillet 2000

Aymerie LE COTTIER,
Président du Directoire

Attestation du Président du Conseil de Surveillance pour les informations contenugs dans Ie rapport visé &
I’article L.225-68 du Code de Commerce aux conditions de préparation el d”organisation des travaux du Conseil ainsi que
des procédures de contréle interne mises en place par la sociélé,

Patteste, aprés avair pris toute mesure raisannable a cet effet. que les informations contenues dans e rapport visé 4 article
[.. 225-68 du Code de Commerce sont, & ma connaissance, conformes & la réalité el ne comportent pas d’omission de nalure 4
en altérer la portée.

Les informations financiéres historigues présentées dans le document de référence ont fait objet de rapports des contrileurs
légaux. Le rapport sur les comptes consolidés pour Iexerciee 2009-2010, figurant en pages 63-64 du document de rélérence,
contient deux observations | « Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirans votre attention sur :

o lanote L1 de |'annexe qui expose les changements d¢ principes ¢t méthodes comptables résultant de |"application, 4 compter du 1™ avil
2009, des normes [AS | révisée «Présentation des états financierse et [FRS R «Secieurs opérationnglss |

B la note 1.2 de Uannexe, gui expose les raisons pour Jesquelles Je principe de continuité drexploilation a éie appliqué dans la
mesure of 'accord de conciliation du 26 avril 2010 et les prévisions de trésorerie du groupe sont compatibles et permetient d assurer [n
continuité des financements nécyssaires au [onctionnement normal de la société. »

Les Ulis, le 30 juillet 2010

Lue LE COTTIER, e C‘D L]

Président du Conseil de Surveillance
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Communication externe

Cette rubrique a pour objet de faire une synthése dedimanciers, communiqués, réunions financiene&rviews ou toute autre
information significative communiquée par l'entreprapres la date du présent rapport.

Si, dans sa communication externe, la société fiirevce a des données prévisionnelles, celles-*¢iissnes de son processus
budgétaire interne. Lors des exercices budgétairesiciété ne fait aucune hypothése sur I'évolutiontales de change, ainsi, pour
Fexercice en cours, les travaux budgétaires ont ét&éé sur la base des parités suivantes :

- €/USD :1.3479
- €/HKD :10.4653
- €/GBP :0.8898.

Ces taux sont les taux de cléture au 31 mars 2010.

Pour la période concernée, les principales hyposhésero-économiques retenues sont :

* Inflation 1%

* Maintien des conditions de réglements clients et fesenirs
e Stabilité des devises

e Taux d'intéréts stables

Courtaboeuf, le 4 mai 2010

SIGNATURE D’UN PROTOCOLE ENTRE LEXIBOOK ET SES PARTENAIRES BANCAIRES

Dans son communiqué du 9 février 2010 le Groupédbbek avait indiqué au marché :
« Le groupe dispose essentiellement de lignes a caooré tgour financer son activité. Pour le renouvellena@muel de ses lignes,
la société a engagé des discussions avec ses paddrecaires afin d’assurer le maintien de lignéfigsantes ».
Au terme des discussions Lexibook a conclu avecpsegnaires bancaires un accord de conciliation len28 2010 dont les
principaux éléments sont les suivants :

1) Engagements des banques

a. Conversion d'un crédit de campagne et découverts séoan un crédit moyen terme de 3,92 M€ sur 5 ans,
amortissable trimestriellement en capital et intéréts.

b. Maintien des lignes de crédit consenties a Lexibookdiong (5,3 M$ de lettre de crédit stand by et 6 M€ de
contre garantie au profit de banques de Hong Kong @axertures de lignes a la société Lexibook Hong Kong)
et des lignes de crédits documentaires actuelles ou dEnticensenties a la société Lexibook France (3,89 M€
et 2,39 M$ de lignes de crédits documentaires) juscRlaanvier 2011.

c. Mise en place de nouvelles lignes de crédits documestarport a hauteur de 3,5 M€ au profit de Lexibook
France jusqu’au 15 novembre 2010.

d. Mise en place par un nouveau partenaire bancairea#dit de campagne de 1,85 M€ et d’une facilité deseai
de 0,15 M€, échéance 30 novembre 2010.

2) Engagements de l'obligataire

a. Report du remboursement de 'emprunt obligataire de I5Sniialement prévu au 30 septembre 2011 au 26
avril 2015.

b. Renonciation aux intéréts dus a compter du 26 avrid 204qu’a 'échéance de 'emprunt obligataire reportée au
26 avril 2015.

Rapport annuel - Document de référence Page 140 Cl6ture au 31 mars 2010



eeeeeeeeeeeee

c. Conversion en actions des intéréts courus et de l& gigmon conversion courue.
3) Engagements des actionnaires majoritaires (MM Aymé&iriemanuel et Luc Le Cottier)
a. Apport de 1,4 M€ en compte courant bloqués d'assdd&a réalisé)
b. Conversion de ce compte courant a la faveur d’ugmauntation de capital a intervenir dans les meilleuisisiél
c. Recherche d'investisseurs, dans les meilleurs déflmisie renforcer les fonds propres du Groupe achaw’au
moins 6 M€ (dont la somme de 1,4 M€ bloquée en contqieant).

Cet accord vient d’étre conclu alors que la nouvedilagagne débute a peine. Celle-ci s'annonce partieal&nt dynamique au vu
des référencements et du carnet de commande a date.
Courtaboeuf, le 17 mai 2010

CHIFFRE D’ AFFAIRES 12 MOIS LEGEREMENT SUPERIEUR AL 'OBJECTIF ANNUEL
D’ACTIVITE REVISE

Chiffre d’affaires consolidé (M€)
Cléture annuelle au 31 mars 2008/2009 2009/2010 Var
1%" trimestre 6,1 4,7 -23%
2°™ trimestre 13,2 12,4 -6,2%
3*™trimestre 19,8 18,5 -6,5%
4™ trimestre 3,0 3,8 +26,7%
Total 12 mois 42,0 394 -6,3%

(Données non auditées)
Au cours du & trimestre de son exercice annuel au 31 mars 20plepe Lexibook a réalisé un chiffre d'affaires3J8M€ en
hausse de 26,7%. Dans un contexte en retournemenioboéx@ vu son activité repartir sur un rythme intéaesset ce en dépit du
retrait volontaire de plusieurs territoires ou les vasmde facturation étaient insuffisants pour étre rentables
ACTIVITE 12 MOIS LEGEREMENT SUPERIEURE A L 'OBJECTIF DE VENTES ANNUELLES REVISE .
Avec un chiffre d’affaires 12 mois a 39,4M€ l'adté&s2009-2010 est légérement supérieure a 'objectifediees annuelles qui avait
été révisé a 39M€. Le chiffre d'affaires est en rdpli6,3% (-6,1% a changes constants). Le segment «#eetoniques » qui a
représenté 40% des ventes et le segment « Electrogiqnel public » qui a représenté 60% des ventes omntucane baisse
comparable respectivement de 6,4% et 6,2%. Ce ni¥eativité s'inscrit dans une année globalement mogosele groupe a mis a
profit pour se réorganiser.

En termes de résultat, le groupe confirme son objeetdégager sur l&®semestre 2009/2010 un résultat opérationnel bénédiciai
En termes de structure financiere, aucun élément nauveat apparu depuis le communiqué publié le 4 reaiidr.

PERSPECTIVES
La reprise constatée sur la fin d’année ainsi queakmpagne de référencement qui vient de s’achevanegtemt d'étre
raisonnablement confiant pour l'année 2010/2011. laokine prévoit cependant pas un niveau d’activité sogerieur a 'année

écoulée. En effet, le groupe souhaite concentrer fasesur la rentabilité et ainsi capitaliser sur les géoisations qui ont été
opérées au cours de l'exercice passé.
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Table de correspondance

La table de correspondance doit permettre de renvayegstement les principales rubriques exigées par déement
européen n°809/2004 pris en application de la Directi Prospectus » aux paragraphes correspondantsaument de
référence de LEXIBOOK.

Les renvois a spécifier correspondent aux exigenedamhexe 1. du réglement européen. Il convientaterrgue le texte
intégral de ces exigences n'est pas repris dans &atabl

REGLEMENT EUROPEEN NUMERO DE PAGE DU
DOCUMENT DE
REFERENCE
1. PERSONNES RESPONSABLES 139
1.1. Personnes responsables des informations. 139
1.2. Déclaration des personnes responsables du @otudtenregistrement attest 139

que, aprés avoir pris toute mesure raisonnable dffe¢t les informations contenu
dans le document d'enregistrement sont, a leur comna&ssconformes a la réalité
ne comportent pas d'omissions de nature a en altéuertie.

2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 137

2.1. Nom et adresse des contrbleurs légaux des cemiptemetteur, pour la périd 137
couverte par les informations financieres historiques.

2.2. Contrdleurs légaux ayant démissionné, ayant étééécou n'ayant pas été N/A
désignés durant la période couverte par les informstiinanciéres historique
divulguer les détails de cette information, s'ils sont irtgmds.

3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES 6, 70a 121
3.1. Informations financiéres historiques sélecti@sngour I'émetteur. 6, 70a 121
3.2. Si des informations financiéres ont été séleséien pour des périog N/A

intermédiaires, des données comparatives couleantéme période de l'exerc
précédent doivent également étre fournies; la présem@es bilans de cléture su
toutefois a remplir 'exigence d'informations bilancietiesnparables.

4. FACTEURS DE RISQUE 20423
5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR 10, 39, 70 a 102, 122
5.1. Histoire et évolution de la société. 10
5.1.1. Raison sociale et nom commercial de I'émetteur. 122
5.1.2. Lieu et Numéro d'enregistrement de 'émetteur. 122
5.1.3. Date de constitution et durée de vie ldenetteur, lorsqu'elle n'est f 122

indéterminée.
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5.1.4. Siége social et forme juridique de I'émettdégjslation régissant ses activit 122
son pays d'origine, adresse et numéro de téléphoserdsiege statutaire (ou de
principal lieu d'activité, s'il est différent de songsiéstatutaire).

5.1.5. Evénements importants dans le développememictietés de I'émetteur. 10
5.2. Investissements. 33, 70a 102
5.2.1. Principaux investissements (y compris leuntauat) réalisés patémetteu 33,70a10p

durant chaque exercice de la période couverte parnfesmations financiéere
historiques, jusqu'a la date du document d'enregistitemen

5.2.2. Principaux investissements de I'émetteur qot ®m cours, y compris N/A
distribution géographique de ces investissements (sur le territwt®nal et
I'étranger) et leur méthode de financement (internexmure) .

5.2.3. Renseignements concernant les principauxtissements que compte réal N/A

'émetteur a l'avenir et pouesquels ses organes de direction ont déja prig
engagements fermes.

6. APERCU DES ACTIVITES. 12 a15,20a23
6.1. Principales activités. 12a1%
6.1.1. Nature des opérations effectuées par I émetteesgrincipales activités. 12a1%
6.1.2. Nouveau produit et/ou service important lancdesorarché et, dans la mes| 12a1%

ou le développement de nouveaux produits ou seraideg I'objet de publicité, ét
de ce développement.

6.2. Principaux marchés ; 12a15%

6.3. Lorsque lesenseignements fournis conformément aux points 6.12ebi. été 12a1b
influencés par des événements exceptionnels, emfaingion.

6.4. Informations, sous une forme résumée, concefrategré de dépendance 20a23
'émetteur & I'égard de brevetsdrilicences, de contrats industriels, commerciadl
financiers ou de nouveaux procédés de fabrication.

6.5. Eléments sur lesquels est fondée toute déclardéiolémetteur concernant 12a15%
position concurrentielle.

7. ORGANIGRAMME 8, 27, 38, 95, 118
7.1. Description du groupe 8
7.2. Liste des filiales importantes de [I'émetteunom, pays d'origine d 27, 38, 95, 118
d'établissement, pourcentage de capital et pourcentaditdede vote...

8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS 22,23,82,83
8.1. Immobilisations corporelles importantes existanteplanifiées, y compris I 82 et 83

propriétés immobilieres louées, et charges majeurespesssus.

8.2. Questions environnementales pouvant influeheg@isation, faite par I'émetted 22 et 28
de ses immobilisations corporelles.

9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT 70a121
9.1. Situation financieére de I'émetteur, évolution @dtec situation financiere 70 a121

résultat des opératioreffectuées durant chaque exercice et période interirg
pour lesquels des informations financiéres hist@sgsont exigées.
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9.2. Résultat d'exploitation 70a121
9.2.1. Facteurs importants influant sensiblement sureleenu d'exploitationde N/A
émetteur.

9.2.2. Changements importants du chiffre d'affaireoneales produits nets. N/A
9.2.3. Stratégie ou facteur de nature gouvernementatmognique, budgétair N/A
monétaire ou politique ayant influé sensiblement owantiinfluersensiblement, ¢

maniéere directe ou indirecte, sur les opérationsédeckteur.

10. TRESORERIE ET CAPITAUX 70 a121, 124
10.1 Informations sur les capitaux de 'émetteur (&tdeune et a long terme). 70 a 121, 124
10.2. Source et montant dfax de trésorerie de I'émetteur et décrire ces flu 704121
trésorerie.

10.3. Informations sur les conditions d'emprunt esttacture de financement 70a 121
émetteur.

10.4. Informations concernant toute restriction a I'utibsadescapitaux ayant influ 704121
sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de meadiéecte ou indirecte, sur

opérations de I'émetteur.

10.5. Informations concernant les sources de finaanenattendues qui serg 704121
nécessaires pour honorer les engagements viséomix $.2.3 et 8.1.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES 33
12. INFORMATION SUR LES TENDANCES 14, 15,20a 23
12.1. Principales tendances ayant affecté la prodycls ventes et les stocks, 14, 15
coltset les prix de vente depuis la fin du dernier exerisgu'a la date du docum

d'enregistrement.

12.2. Tendance connue, incertitude ou demande ougemgmt ou événemsg 20a23
raisonnablement susceptible d'influer sensiblemeantesuperspectives de&metteur

au moins pour l'exercice en cours.

13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE N/A
Si 'émetteur choisit d’inclure une prévision ou ursireation du bénéfice dans

document d’enregistrement, celui-ci doit contenir ldermationsvisées aux poin

13.1et13.2:

13.1. Déclaration énongant les principales hypoth&seslesquelles I'émetteur N/A
fondé sa prévision ou son estimation.

13.2. Rapport élaboré par des comptables ou des Emgdlégaux indépendan N/A
stipulantque, de lavis de ces comptables ou contrbleurs X galépendants,

prévision ou l'estimation du bénéfice a été adéquatemtablie sur la base indiqy

et que la base comptable utilisée aux fins de cette mméveu estimation e

conforme aux méthodes comptables appliquées par I'émette

13.3. Prévision ou estimation du bénéfice élaboréeune base comparable N/A
informations financieres historiques.

13.4. Si une prévision du bénéfice a été incluse demprospectus qui est toujo| N/A

pendant, fournir une déclaration indiquant si cettevipign est, ou non, encd
valable a la date du document d'enregistrement etsléatgant, expliquant pourq
elle ne l'est plus.

ORGANES DE DIRECTION, D’ADMINISTRATION, DE SURVEILIANCE ET|
DE DIRECTION GENERALE

5,24 426,42, 130
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14.1. Nom, adresse professionnelle et fonction, dansociété émettrice, d 5,24 a 26, 42
personnes suivantes, en mentionnant les principalestéx qu'elles exercent
dehors de cette société émettrice lorsqueactsités sont significatives par rappo

celle-ci:

a) membres des organes d'administration, de direotiade surveillance, 5,24 a 26, 42
b) associés commandités, s'il s'agit d'une sociétdmmandite par actions, N/A
c) fondateurs, s'il s'agit d'une société fondée ihyoins de cinq ans, N/A
d) tout directeur général dont le nom peut étre mengiqumur prouver que la soci 5,24 426, 42

émettrice dispose de 'expertise et de I'expériengmppées pour diriger ses prop
affaires. Indiquer la nature de tout lien familial existantre n'importe lesquelles
ces personnes.

Pour toute personne membre d'un organe d'administratie direction ou d 5,24 a 26,42
surveillance et pour toute personne visée aux pointsd))du premier alinéa, fourr
des informations détaillées sur son expertise et spériexce en matiere de gest
ainsi que les informations suivantes :

a) nom de toutes les sociétés et sociétés en commandgeira desquelles ce 5,24 a26,42
personne a été membre d'un organe d'administrat®odijrelction ou de surveillan
ou associé commandité, a tout moment des cing derraareses (indiquer égalem
si elle a toujours, ou non, cette qualité). Il n'est pagswaire de dresser la liste
toutes les filiales de la société émettrice au sein désgua personne est au
membre d'un organe d'administration, de directiod®surveillance,

b) toute condamnation pour fraude prononcée au cas<idq dernieres années 130
moins,
c) détail de toute faillite, mise sous séquestre ou liquidaiilaquelle une person 130

visée aux points a) et d) du premier alinéa et agissanualité de I'une quelcond
des positions visées aux dits points a) et d) a éteiggsau courdes cing dernierg
années au moins,

d) détail de toute incrimination et/ou sanction publigfficielle prononcée conti 130
une telle personne par des autorités statutaires ou glenes (y compris d
organismes professionnels désignés). lleesssi indiqué si cette personne a déja
empéchée par un tribunal d'agir en qualité de memhbreatgane d'administratio
de direction ou de surveillance d'un émetteur ou dVieter dans la gestion ou
conduite des affaires d'un émetteur au cours desleimgéres années au moins.

Si aucune information de la sorte ne doit étre dividgude déclaration le précis
doit étre faite.

14.2. Conflits d'intéréts au niveau des organes drasimgtion, de direction et 130
surveillance et de la direction générale :

a) Conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs,égafd de I'émetteur, de I'U 130
guelconque des personnes visées au point 14.1 etifearéts privés et/ou d'aut
devoirs. En l'absence de tels conflits d'intéréts, déwaration le précisant doit &
faite.

b) Arrangement ou accord conclu avec les principactionnaires, des clients, ¢ 130
fournisseurs ou autres, en vertu duquel lune queleorips personnes visées
point 14.1 aété sélectionnée en tant que membre d'un organe diattation, d¢
direction ou de surveillance ou en tant que membia dieection générale.

c) Détail de toute restriction acceptée par les persomisges au point 14 N/A
concernant la cessiodans un certain laps de temps, de leur participatans le
capital social de I'émetteur.

15. REMUNERATION ET AVANTAGES 41, 42,92, 12

[¢]

Concernant l'intégralité du dernier exercice, indigyeEur toute personne visée 41, 42,92, 126
point 14.1, premier alinéa, a) et d) :
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15.1. Le montant de la rémunération versée (y comgeistoute rémunérati«J 41, 42,92, 126
conditionnelle ou différée) et les avantages en naiom®yés par I'émetteur et
filiales pour les services de tout type qui leur ont étgrfis par cette personne.

15.2. Le montant total des sommes provisionnées outatéas par ailleurs p N/A
I'émetteur ou ses filiales aux fins du versement deimesisde retraitesu d'autre

avantages.

16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET D 5,24 a4 26, 42, 66 a 9
DIRECTION

Pour le dernier exercice de I'émetteur, et sauf spetiifn contraire, fournir lg 5, 24 4 26, 42, 66 a p9
informations suivantes concernant toute personne ais¢m®int 14.1, premier aliné

a):

16.1. Date d'expiration du mandat actuel de cette pegsdancas échéant, et 24

période durant laquelle elle est restée en fonction.

16.2. Informations sur les contrats de service liest membres des orgaf 66 a 69
d'administration, de direction ou de surveillancé&étteur ou a 'une quelconque
ses filiales et prévoyant loctroi d'avantages au terme tél contrat, ou ur
déclaration négative appropriée.

16.3. Informationsur le comité de l'audit et le comité de rémunérat®iiénetteu 24 4 26
y compris le nom des membres de ces comités et wumeéslu mandat en ve
duquel ils siegent.

16.4. Déclaration indiquant si I'émetteur se conforroe, non, au régime ( 24 226
gouvernement d'entreprise en vigueur dans son paygreto

17. SALARIES 126
17.1. Nombre de salariés a la fin de la périodeveda par les informatiof 16

financiéres historiques.

17.2. Participations et stock options. 126
17.3. Accord prévoyant une participation des saatdans le capital de I'émetteur. N/A

18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES 125
18.1. Identité de toute personne non membre d'un ordéadministration, d 125

direction ou de surveillance qui détient, directemenindirectement, un pourcents
du capital social ou des droits de vote de I'émetteildajuétre notifié en vertu de
législation nationale applicable a celui-ci.

18.2. Rincipaux actionnaires de I'émetteur disposent ded# vote différents, ¢ 125
déclaration négative appropriée.

18.3. Indication sur les personnes détenant ou cantrdldirectement N/A
indirectement, I'émetteur. Description de la nature decantrdle et des mesur
prises en vue d'assurer qu'il ne soit pas exercéamhéere abusive.

18.4. Description de tout accord, connu de I'émetteant d mise en ceuvre pourr N/A
a une date ultérieure, entrainer un changement de stnbleo

19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES 70 a121
20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIM®OIE, LA 63 a64, 70a 121

SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1. Informations financiéres historiques 70a121
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* Informations financiéres historiques vérifiées pasrttois derniers exercices N/A
rapport d'audit établi a chaque exercice.

* Informations financieres historiques vérifiées poes dleux derniers exerciq
établies et présentées sous une forme compatide celle qui sera adop
dans les prochains états financiers annuels que paliéenetteur, compte te
des normes, des méthodes et de la Iégislation coraptaplplicables auxd
états financiers annuels.

Si elles sont établies conformément a desmes comptables nationales,
informations financieres vérifiées exigées au titee lal présente rubrique doivg
inclure au minimum :

a) le bilan,

b) le compte de résultat,

€) un état indiquant toutes les variations des capitaopres ou les vari@ns de
capitaux propres autres que celles résultant de tramssictur le capital avec
propriétaires et de distribution aux propriétaires,

d) le tableau de financement,

e) les méthodes comptables et notes explicatives.

Les informations financieres idtoriques annuelles doivent faire l'objet d'
vérification indépendante ou d'une mention indiquaintasix fins du docume
d’enregistrement, elles donnent une image fidéle, corment aux normes d'ay
applicables dans un Etat membre ou & une norme éentival

20.2. Informations financieres pro forma. 70 a 102
20.3. Etats financiers. 70a121
20.4 Vérification des informations financiéres higoes annuelles. 63 et 64
20.4.1. Déclaration attestant que les informations &igaes historiques ont ét 63 et 64
vérifiées.

Si les contréleurs Iégaux ont refusé d'établir un eapgaudit sur les informations

Financiéeres historiques, ou si ce rapport d'auditieontles réserves ou des mise
garde sur l'impossibilité d'exprimer une opinior, refus, ces réserves ou ces n
en garde doivent étre intégralement reproduits et asdartie explication.

20.4.2. Autres informations contenues dans le doctrmd@mregistrement veérifié 63 et 64
par les controleurs légaux.

20.4.3.Informations financiéres figurant dans le documesnhigistrement qui 1 N/A
sont pas tirées des états financiers vérifiés de I'émette

20.5. Date des derniéres informations financiéres N/A
20.5.1. Le dernier exercice pour lequel les infdiames financieres ont été vérifié N/A

ne doit pas remonter :

a) a plus de 18 mois avant la date du document djistreament, si I'émetteur incl
dans celui-ci, des états financiers intermédiaireoquété vérifiés;

b) a plus de 15 mois avant la date du doenind'enregistrement, si I'émetteur ing
dans celui-ci, des états financiers intermédiairesquit pas été vérifiés.

20.6. Informations financieres intermédiaires et autres N/A

20.6.1. Si I'émetteur a publié des informations finenes trimestrielles o N/A
semestrielles depuis la date de ses derniers étatgifimanérifiés, cellesi doivent
étre incluses dans le document d'enregistrement. Sinéasnations financiere
trimestrielles ou semestrielles ont été examinées ofiéas;i lerapport d'examen ¢
d'audit doit également étre inclus. Sitel n'est paade le préciser.
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20.6.2. S'il a été établi plus de neuf mois apresnlad dernier exercice vérifié, N/A
document d'enregistrement doit contenir des informatinasicieresintermédiaires

éventuellement non vérifiées (auquel cas ce fait dat@écisé), couvrant au mo

les six premiers mois du nouvel exercice.

Les informations financiéres intermédiaires doiverg éssorties d'états financiers

Comparatifs couvrant lanéme période de l'exercice précédent; la présentdtd

bilans de cléture suffit toutefois a remplir I'exigencénfdrmations bilancielle

comparables.

20.7. Politique de distribution des dividendes. 121 a 12y
20.7.1. Montant du dividende paction, éventuellement ajusté pour permettrg 121 a 12y
comparaisons, lorsque le nombre d'actions de 'émettebangé.

20.8. Procédures judiciaires et d'arbitrage. 130
20.9. Changement significatif de la situation finareigu commerciale. 130
21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 35,121a 127
21.1. Capital social. 35, 121 a 127
21.1.1. Montant du capital souscrit et, pour chaquegceeéd'actions : N/A
(a) le nombre d'actions autorisées,

(b) le nombre d'actions émises et totalement libérédsraimbre d'actions émisg

mais non totalement libérées,

(c) la valeur nominale par action, ou le fait que &tions n'ont pas de val

nominale,

(d) un rapprochement du nombre d'actions en ciroulaila date d'ouverture et g

date de cl6ture de I'exercice.

Si plus de 10 % du capital a été libéré au moyen S aatires que des espéces dy

la période couverte par les informations financidistoriques, le préciser.

21.1.2.Actions non représentatives du capital N/A
21.1.3. Nombre, valeucomptable et valeur nominale des actions détenue N/A
I'émetteur lui-méme ou en son nom, ou par ses filiales

21.1.4. Montant des valeurs mobilieres convertiblehaggeables ou assorties N/A
bons de souscription, avec mention des conditidnsnedalités de conversio

d'échange ou de souscription.

21.1.5. Informations sur les conditions régissant thoit d'acquisition et/ou tou N/A
obligation attaché(e) au capital souscrit, mais non ljm@réur toute entreprise vis

a augmenter le capital.

21.1.6. Informations sur le capital de tout membre chuge faisant 'objet d'u N/A
option ou d'un accord conditionnel ou inconditionpedvoyant de le placer sg

option et le détail de ces options, y compris l'iderdéé personnesuxquelles elle

se rapportent ;

21.1.7. Historique du capital social pour la périodeverte par les informatio N/A
financiéres historiques, mettant tout changement survevidence.

21.2. Acte constitutif et statuts 121 a 12y
21.2.1. Objetsocial de I'émetteur et indiquer ou son énonciatiort pae trouvé N/A
dans l'acte constitutif et les statuts.

21.2.2. Disposition contenue dans l'acte constituds, dtatuts, une charte ou N/A
reglement de I'émetteur concernant les membres dergeses d'administration,

direction et de surveillance.

21.2.3. Droits, privileges et restrictions attachés aqub catégorie d'actio N/A

existantes.
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21.2.4. Actions nécessaires pour modifier les dmbéts actionnaires et, lorsque N/A
conditions sont plus strictes que la loi ne le préwritfaire mention.

21.2.5. Conditions régissant la maniere dont les asigées générales annuelles et N/A
assemblées générales extraordinaires des actionisainé convoquées, y compris
conditions d'admission.

21.2.6. Disposition de l'acte constitutif, des stattiisne charte ou d'un reglement N/A
'émetteur qui pourrait avoir pour effet de retarder,diférer ou d'empécher
changement de son contréle.

21.2.7. Dispositiorde l'acte constitutif, des statuts, d'une charte ou rdglemen N/A
fixant le seuil au-dessus duquel toute participationé&toit divulguée.

21.2.8. Conditions, imposées par l'acte constitutifest dtatuts, une charte ou N/A
reglement, régissant lemodifications du capital, lorsque ces conditionst golos
strictes que la loi ne le prévoit.

22. CONTRATS IMPORTANTS N/A
23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS 'BXPERTY 61 a 64, 139
ET DECLARATIONS D'INTERETS

24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC 128
Déclaration attestant que, pendant la durée de validitlodument d'enregistreme| 128
les documents suivants (ou copie de ces documentsemiele cas échéant, é

consultés :

(a) I'acte constitutif et les statuts de I'émetteur, 128
(b) tous rapports, courriers et autres documents, idfions financiéres historiques 128

évaluations et déclarations établis par un expertiar@gande de I'émetteur, dont u
partie est incluse ou visée dans le document d'etreegisnt,

(c) lesinformations financieres historiques de I'émetteurdans le cas d'un grou 128
les

informations financieres historiques de I'émetteureetek filiales pour chacun des
deux exercices précédant la publication du documenteatjistrement.

Indiguer ou les documents @déssus peuvent étre consultés, sur support physiq 128
par voie électronique.

25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS 9, 28, 38, 95, 114
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