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BONGRAIN S.A.
Société Anonyme a Conseil d’Administration
au capital de 15.432.216 €uros
Siége Social : 42, rue Rieussec - 78220 VIROFLAY
847 120 185 RCS VERSAILLES

Assemblée Générale des actionnaires du 25 avril 2007
Rapport du Président du Conseil d’Administration

sur l'organisation du Conseil et les procédures de contrdle interne

Le présent rapport qui porte sur Fexercice 2006, a été établi conformément aux dispositions de Farticle L
225-37 du Code de Commerce, et dans I'esprit des principes de bonne gouvernance d'entreprise.

Il constitue une annexe au rapport de gestion du Conseil d’Administration et comporte trois parties :

L L'organisation des travaux du Conseil et les conditions de leur préparation,
ainsi que les limitations apportées aux pouvoirs de la Direction Générale.

II. Les procédures de contrdle interne mises en place

III. Les indications prévues par l'article L225-37 du Code de Commerce concernant les régles
et principes adoptés par le Conseil d’Administration pour déterminer les rémunérations et

avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux.

Yai I'honneur de vous rendre compte des faits et éléments ci-apres relatifs a I'organisation des travaux du

Conseil d’Administration de la société et aux procédures de contrdle interne mises en place.

Le Président

Le 14 mars 2007
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PREMIERE PARTIE : | 'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

ET £ES CONDITIONS DE LEUR PREPARATION

1. Missions, composition et modalités d'organisation et de fonctionnement du Conseil

Les missions du Conseil d*Administration sont fixées par les dispositions |égales et statutaires ainsi que par

son Réglement Intérieur dans lequel sont précisés les droits et les obligations des administrateurs.

Ainsi, le Conseil d'Administration :
= fixe les objectifs et définit la stratégie du Groupe, dans le respect de sa culture et de ses valeurs,

» désigne les mandataires sociaux chargés de gérer I'entreprise dans le cadre de cette stratégie,

» choisit le mode d'organisation de la direction générale de la société (dissociation des fonctions de
président et de directeur général ou cumul de ces fonctions),

= contrdle la gestion et veille a la qualité de 'information fournie aux actionnaires ainsi qu'aux marchés,

a travers les comptes ou a F'occasion d'opérations importantes.

&

En 2006, le Conseil d’Administration était compose de onze membres !

- Monsieur Alex BONGRAIN

- Monsieur Armand BONGRAIN

- Monsieur Daniel BRACQUART

- Monsleur Jacques GAIRARD

- Monsieur Michel GODET

- Monsieur Bernard HOULOT

- Monsieur Jean-William MATTRAS
- Monsieur Xavier PAUL-RENARD
- Monsieur Jiirgen REIMNITZ

- Monsieur Georges ROBIN,

- Monsieur Jean-Hugues VADOT.
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Le Conseil d’Administration comprend, d’une part, des Membres rattachés au Groupe BONGRAIN SA ef,
d'autre part, des Administrateurs indépendants.

Par « Administrateur indépendant » il y a lieu d’entendre : toute personne qui n'est liée 3 BONGRAIN S.A.,
ou & une société apparentée, ni par un contrat de travail, ni par un accord de prestation de service ou
d’assistance ou autre, ou par toute autre situation de subordination ou de dependance vis a vis du Groupe

ou de ses dirigeants.

- Les personnalités liées au Groupe sont: Messieurs Alex BONGRAIN, Armand BONGRAIN, Bernard
HOULOCT, Jean-Hugues VADCOT et Xavier PAUL-RENARD ;

- Les Administrateurs indépendants, personnalités extérieures au Groupe BONGRAIN S.A., sont Messieurs
Monsieur Daniel BRACQUART, Jacques GAIRARD, Michel GODET, Jiirgen REIMNITZ, Georges ROBIN et

Jean-William MATTRAS.

Le Conseil arréte le calendrier de ses réunions dont la périodicité, sauf réunion urgente ou necessaire dans
Mntérét de la Société, est bimestrielle. Il est normalement convoqué par lettre envoyée une dizaine de

jours a Favance,

Les documents dont 'examen est nécessaire a la prise de décision des administrateurs sont joints a la
convocation ou transmis dans les jours qui suivent, au moins 48 heures avant la réunion du Conseil.

Le Conseil d'Administration débat de son fonctionnement et procéde a ['évaluation de ses travaux au moins

une fois par an.

Le procés-verbal de chaque réunion fait I'objet d'une approbation expresse lors de la réunion suivante.

Au cours de I'Année 2006, le Conseil d’Administration s'est réuni a six reprises les :

- 8 mars 2006

- 26 avril 2006

- 28juin 2006

- 27 septembre 2006
- 8 novembre 2006

- 14 décembre 2006

En dehors des régles de fonctionnement du Conseil d’Administration ci-avant rappelées fixées par les
statuts de la Société, celui-ci s'est doté depuis 2004 d'un Réglement Intérieur qui définit les droits et
devoirs des administrateurs (Charte de Vadministrateur) et précise les modalités de fonctionnement du
Conseil et de ses comités spécialisés conformément aux statuts.
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Conformément aux dispositions des statuts et & la Loi le Conseil s'est doté dans F'esprit de la bonne

gouvernance d’entreprise de trois comités spécialisés.

A, — L E COMITE D'AUDIT ET DES RISQUES

Ce Comité d'audit et des risques a pour mission :

(i) de procéder, préalablement a l'arrété des comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels,
par le Conseil d’Administration, & I'examen de ces comptes et de s'assurer de la pertinence et de la
permanence des méthodes comptables adoptées et suivies par la Société, aprés avoir entendu les
commissaires aux comptes de la Société et avoir pris connaissance de leurs observations,

formalisées dans une note,
(if) d'examiner le champ d'intervention des commissaires aux comptes et les résultats de leurs

verifications,

(iii) de s'assurer que les avis et observations des commissaires aux comptes ont bien été analysés
par les services du Groupe et pris en compte,

(iv) de vérifier que les procédures internes de collecte et de contrdle des informations garantissent
I'application des méthodes comptables adoptées,

(v) d'examiner les risques et les engagements de la Société et du Groupe, en ce compris les
engagements hors bilan significatifs, sur la base d'une note rédigée par le directeur financier de la
Sociéte,

(vi) d'analyser les procédures de la Société visant a identifier les principaux risques encourus par le
groupe, de s'assurer de la pertinence des contrles internes et externes, d’apprécier les besoins du
groupe, les moyens techniques mis en ceuvre et leur adéquation aux besoins, de faire toute
recommandation au Conseil d’Administration en cette matiére,

(vil) de s'assurer de la pertinence des mesures prises pour veiller au bon respect de la
réglementation boursiére,

(viil) de vérifier la communication financiere de la Société, de s‘assurer de sa conformité a la
réglementation et de faire toute recommandation nécessaire au Conseil d’Administration en ce
domaine,

(ix) de piloter la procédure de sélection des commissaires aux comptes et soumettre au Conseil
d’Administration le résultat de cette sélection avec leur proposition de nomination ou de
renouvellement.

(x) d'autoriser les missions des commissaires aux comptes qui n'entrent pas directement dans leur

mission d'audit des comptes.
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Pour accomplir ses missions, le Comité d'audit et des risques entend les commissaires aux comptes, qui lui
communiquent leur plan d’audit, les auditeurs internes de la Société, les directeurs financiers et de la
trésorerie et le directeur des risques et des assurances et se fait communiguer tous documents

necessaires.
Le Comité rend compte au Conseil d’Administration de ses travaux, notamment par la remise de rapports,

spécialement pour {'arrété des comptes.

Le Comité d'audit et des risques comprend au moins trois membres, majoritairement administrateurs,
nommés par le Conseil d'Administration pour leur compétence en matiére financiére et comptable. Le
président, le directeur général et les directeurs généraux délégués ne peuvent pas faire partie du Comité.

La composition du Comité était la suivante en 2006 : Monsieur Bernard HOULOT, Président, et
Messieurs Jean-Hugues VADOT et Jiirgen REIMNITZ, membres ; il s'est réuni 5 fois.

B. — LE COMITE DE MANAGEMENT ET DES REMUNERATIONS

Le Comité de management et des rémunérations a pour mission de préparer les décisions du Conseil
d'Administration et de faire des propositions :

(i) pour le choix du président et des membres de la direction générale, tant pour les choix initiaux
que pour les renouvellements de mandats ; de porter une appréciation sur ceux-ci et de réfléchir a
leur remplacement en cas de cessation de fonction. I est notamment dans ses attributions de
préparer les remplacements de postes de président et de membre de la direction générale de la
Société au cas ol ceux-ci deviendraient vacants de fagon imprevisible ;

(ii) pour les rémunérations du président, du directeur général et des directeurs généraux délégués,
avantages de toutes natures compris versées par la Société et toute société de son groupe. En
particulier il vérifie la part variable de ces rémunérations et porte une appréciation sur les modalités
d’application des regles d'attribution fixées par le Conseil d'Administration. I assiste le Conseil pour
la fixation des indemnités d’entrée ou de départ des membres de la direction générale et, le cas
échéant, du président.

(iii) pour I'attribution au président et aux membres de la direction générale d'options de souscription
ou d'achat d'actions de la Société, dans le cadre des régles déterminées par I'assemblée générale
des actionnaires, il est chargé d'émettre un avis sur les propositions d'attribution de telles options
aux salaries du Groupe;

(iv) pour la sélection des nouveaux administrateurs

(v) pour la répartition des jetons de présence, dont le montant annuel est fixé par l'assemblée
générale, conformément & ce qui précéde.
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Pour accomplir ses missions, le Comité de management et des rémunérations peut entendre les
commissaires aux comptes, les directeurs généraux délégues et le directeur des ressources humaines et se
fait communiquer tous documents nécessaires.

La Direction générale le saisit de toute difficuité gu'elle rencontre dans son fonctionnement ou son
organisation,

Le Comité rend compte au Conseil d’Administration de ses travaux, notamment par la remise de rapports
assortis, lorsqu'il y a lieu, de ses propositions.

Le Comité de management et des rémunérations comprend au moins trois membres, fous administrateurs.
Il ne peut compter dans ses membres ni le président, ni le directeur général, ni l'un des directeurs
généraux délégues.

La composition du Comité était la suivante en 2006 : Monsieur Daniel BRACQUART, Président, et Messieurs
Armand BONGRAIN, Jacques GAIRARD et Jean-William MATTRAS, membres ; il s'est réuni 4 fois.

C. — L COMITE STRATEGIQUE

Le Comité stratégique a pour mission :

{) d'étudier les orientations a long terme proposées par la direction générale et d’en faire I'analyse,
assortie de ses commentaires, pour le Conseil d’Administration, d‘élaborer sur la stratégie du groupe
toute étude qui serait demandée par le Conseil d’Administration,

i) de veiller & ce que toutes les hypothéses aient été envisagées par la direction générale et, le cas
échéant, de diligenter toute étude nécessaire pour conforter I'information du Conseil d’Administration et
de la direction générale,

i) de vérifier que les changements économiques ou structurels constatés et susceptibles d'avoir une
incidence sur la stratégie du groupe ont bien été pris en compte par la direction générale pour proposer

des adaptations de la stratégie du groupe,
iv) d'analyser les dossiers de cession ou acquisition d‘entreprises significatifs qui sont soumis au Conseil

d’Administration par la direction générale,
v) de vérifier 'application des décisions d'ordre stratégique prises par le Conseil d’Administration et de
rendre compte 3 ce dernier de ces vérifications, comme des dysfonctionnements constates.

Pour accomplir ses missions, le Comité stratégique prend connaissance de tous les documents nécessaires

liés a la démarche stratégique du groupe et de ses principales composantes. Il rend compte au Conseil

d’Administration de ses travaux.

Le Comité stratégique comprend au moins trois membres majoritairement administrateurs. Il peut compter

dans ses membres le président et le directeur général.

La composition du Comité était la suivante en 2006 : Monsieur Georges ROBIN, Président, et Messieurs

Michel GODET, et Xavier PAUL-RENARD, membres ; il s'est réuni 4 fois.
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Différentes initiatives ont été prises pour évaluer les performances du Conseil. Ce sujet fait partie des

préoccupations constantes du Président du Conseil d’Administration et est en ligne avec la culture et les

méthodes de travail en vigueur dans le Groupe.

Le bilan de I'année 2006 a été entrepris avec les membres du Conseil d’Administration début 2007.

Cette opération qui comporte une enquéte dépouillée et analysée par les Presidents des Comités d’Audit et
des Risques, et de Management et des Rémunérations en vue d’une présentation au Conseil, va permetire

de dégager de nouveaux axes de progrés qui seront discutes et débattus en Conseil d'Administration.

PREMIERE PARTIE : " ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSETL

ET LES CONDITIONS DE LEUR PREPARATICN (SUETE)

2. Limitations de pouvoirs de la Direction générale

En 2006, la direction générale de la Société était composée de Monsieur Alex BONGRAIN, Président et
Directeur Général, et de Messieurs Pascal BRETON, Alain de PAILLERETS et Frangois WOLFOVSKI,

Directeurs Généraux délégueés.

Le Directeur général et les Directeurs Généraux délégués sont investis des pouvoirs les plus étendus pour

agir en toutes circonstances au nom de la société.

1l existe des limitations internes maintenues sans changement par rapport a 2005.

Le Réglement Intérieur comporte différentes dispositions visant a favoriser une prise de décision éclairée

s'agissant d'opérations importantes ou stratégiques.
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DEUXIEME PARTIE : LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE

1. Généralités
Les procédures de contrble interne en vigueur chez BONGRAIN SA ont notamment pour objet majeur de
vérifier que les informations comptables et financiéres communiquées aux organes sociaux du Groupe

refldtent sincérement I'activité et la situation des sociétés que le composent.

Ces procédures de contréle interne ont été mises en ceuvre par la Direction générale du Groupe avec
I'appui du Conseil d'Administration et de son Comité d'audit et des risques dans le cadre de leurs missions,
et elles ont pour objet de vérifier que :

» les politiques qui encadrent la gestion des exploitations sont respectées,

+ les actifs sont sauvegardés,

o les informations comptables et financiéres communiquées aux organes sociaux du Groupe
reflétent sincérement l'activité et la situation des sociétés qui le composent dans le respect des
lois et réglements en vigueur.

Elles contribuent également & prévenir et a détecter les erreurs et fraudes.

Comme tout systéme, ces procédures de contrfle interne ne peuvent fournir une garantie absolue que

tous les risques sont totalement éliminés.

2, Modalités du contrdle

Les procédures de contréle interne sont mises en place en tenant compte des valeurs du Groupe qui
mettent en avant la subsidiarité et Iautonomie de ses unités. La Société mere contrble [activité de ses
filiales aux travers :

+ des Directions chargées de les animer et de les superviser,

+ de la Direction financiere chargée d'en apprécier la pertinence des résultats et le niveau

d'endettement.

Dans le cadre d’'un plan pluriannuel, le Service d’Audit interne, rattaché & la direction générale du Groupe,
porte une appréciation sur la maitrise du contrdle interne de chacune des entités. Les missions sont
orientées sur le respect des procédures et contribue a apprécier les risques majeurs spécifiques a l'activité
de chaque entité. Le rapport établi & lissue de la mission fait ressortir les points d'amélioration des
contrdles internes, Les entités, sont ensuite tenues d'établir et de déployer des plans d'action visant a
mettre en place les améliorations ainsi recommandées. La réalisation du déploiement des ces plans

d'actions est supervisée par les directeurs d'activité.

Le processus d'élaboration des comptes de chaque flliale repose sur :
« un plan de comptes unique qui simpose a toutes les filiales,
+ un manuel de procédures comptables visant a harmoniser les politiques mises en ceuvre dans ce

domaine.
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Sur ces bases, les filiales établissent des situations mensuelles qui se comparent a la méme période de
I'exercice précédent. Elles établissent également une prévision annuelle de résuitats. La direction financiere
du Groupe assure un suivi de l'activité et de ses résultats avec une présence active et un contrdle des

informations recues par les directeurs financiers de chaque activite.

Les comptes sociaux de chaque filiale et les informations supplementaires nécessaires aux retraitements
des consolidations semestrielles et annuelles sont par ailleurs certifiés par les auditeurs externes de chaque
filiale. La nomination de ces auditeurs est inscrite dans une politique d'harmonisation établie en liaison
avec vos commissaires aux comptes. De plus les dirigeants de chaque filiale signent une lettre

d‘affirmation, & I'attention du Conseil d’Administration, sur la qualité et le contenu de leurs comptes.

Par ailleurs, dans le cadre de son plan pluriannuel, le Service d'audit interne vérifie également la qualité et

la fiabilité de I'information financiére. Il s'assure également du respect des régles comptables et de gestion.

Le processus d'élaboration des comptes consolidés repose sur un systeme informatisé permettant de
centraliser les comptes sociaux ainsi harmonisés aux pratiques du Groupe de méme que les informations

supplémentaires nécessaires & I'élaboration de la consolidation.

Pour que ces opérations de consolidation soient assurées dans de bonnes conditions de controle interne,
des procédures ont été établies et visent & garantir Vintégrité des données collectées au moyen d’un outll
unique dont les accés sont strictement contrblés. La fiabilité des traitements de consolidation et I'image
fidele des restitutions consolidées sont garanties par des procédures visant & séparer les taches et a

assurer la supervision des opérations.

Les commissaires aux comptes, dans le cadre de leurs diligences relatives a la vérification des comptes
consolidés procédent chaque année & un examen des procédures mises en place pour I'établissement de
ceux-ci et formulent les recommandations qu'ils estiment nécessaires. Ces remarques sont prises en

compte pour améliorer réguliérement nos procédures existantes.

3, Diligences effectuées en vue de [a préparation de ce Rapport

La préparation de ce rapport s'appuie tant sur les méthodes de contrble telles qu'elles viennent d'étre
exposées que sur les diligences effectuées & la demande de la direction générale du groupe et en
particulier de son président par les différentes fonctions support en charge du suivi ou de la gestion des

risques, ainsi que sur les travaux préparatoires du Comité d'audit et des Risques.

Ce dernier a ainsi établi un rapport de synthése sur les auditions auxquelles il a procédé au cours de

I'année 2006 et ce rapport a été remis et délibéré lors de la séance du 14 décembre 2006 du Consell

d’Administration.

De plus ce méme Comité s'est réuni spécialement le 12 mars 2007 pour entendre les différents
responsables des fonctions de support et de gestion des risques notamment pour ce qui concerne le
traitement de l'information comptable et financiére, ce dont il a rendu compte et débattu lors de la réunion

du Conseil d’Administration du 14 mars 20067.
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TROISIEME PARTIE : REGIES ET PRINCIPES ADOPTES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR DETERMINER LES
REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIALIX

Conformément aux dispositions statutaires et au Réglement Intérieur du Conseil d'Administration, le
Comité de Management et des Rémunérations a pour mission de préparer les decisions du Conseil
d'Administration pour tout ce qui concerne les rémunérations et avantages de toute nature du Président,
du Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués.

Clest donc sur la base des recommandations dudit Comité que le Conseil d'Administration délibere et statue
sur ces questions de méme que pour ce qui concerne les jetons de présence accordés aux Administrateurs.

Les rémunérations accordées aux Dirigeants comportent :
une partie fixe déterminée en fonction des responsabilités et missions assumées par ceux-ci ainsi

que des pratiques de marché pour ce type de postes ;

la partie variable (ou prime d’objectifs) est lide, pour une fraction, aux résultats et performances
de la Société selon les critéres arrétés chaque année par le Conseil et, pour une autre fraction, a
I'atteinte d'objectifs personnels ;

le nombre d’options de souscription d’actions éventuellement accordées aux cadres dirigeants et |l
falt également, et le cas échéant, 'objet d'une délibération du Conseil et il est directement li€ a la

contribution des intéressés aux stratégies comme aux résultats de la Société.




