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A. RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL

1. FEAITS MARQUANTS

Evolution de I'organisation du groupe

Le groupe a franchi une nouvelle étape dans sarepsois de transformation et a mis en place
en juin 2010 une nouvelle organisation visant a :

- renforcer la proximité avec ses clients en devetamartenaire de leur développement
stratégique ;

- développer son offre vers davantage de projets sbhlitions ;

- livrer de fagcon homogéne des projets transnatioaénvergure.

Pour cela, une organisation en trois axes a éteé emniplace :

 le groupe reste prioritairement organisé par dgaséographies(Axe 1), dirigées par un
directeur de zone / pays / région. Ce dernier a possion le développement commercial
et humain, en proximité avec les clients, ainsi lgudéveloppement de la marque Altran
sur son territoire,

* les Géographies interagissent dorénavant avedidestions Industries (Axe 2) qui ont
pour mission la définition de la stratégie des @paux secteurs d'activité des clients,

« enfin, des directions de Group Solutions (AxeoB) pour mission de développer et de
garantir la qualité des offres et solutions, quiordent aux enjeux clients définis par les
Industries. Elles assurent la capitalisation duosast I'industrialisation des savoir-faire
pour chacune de ces solutions, qu’elles font évadwec I'évolution des technologies et
les pratiques des marchés.
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Mesures d’adaptation pour répondre a la dégradatiorde I'environnement économique

Afin de faire face a la dégradation et a la faibigbilité de I'environnement économique
depuis fin 2008, des plans d’actions spécifiquesévéd mis en place dés avant le début de
I'année 2009 et ont été poursuivis tout au longeatee année.

La finalisation ou le déploiement de ces planstgesirsuivi au cours du”1semestre 2010 et
a engendré une charge complémentaire au 30 juid 2@l 13,2 millions d’euros, dont
6 millions d’euros au titre du Plan PersonnaliséDagpart Volontaire (PPDV) en France,
correspondant a 101 départs complémentaires alerdeg comptes 2009 enregistraient 500
départs.

La mise en ceuvre effective de ce plan a ainsi camédes décembre 2009 et se traduira au
final par 601 demandes de départs acceptéees paciité, dont :

- 92 deéparts effectifs au 31 décembre 2009 :
- 150 départs effectifs sur 1€ trimestre 2010 ;
- 151 départs effectifs sur IEZtrimestre 2010.

Il reste 208 départs qui seront effectifs majoréaient au cours di¥trimestre 2010.
Acquisitions

En application du protocole d’accord du 18 juin @0Altran UK a finalisé le ¥ juillet 2010

la prise de contrdle de la société Xype au RoyaUmiegui représente environ 80 ingénieurs

dans le Product Life cycle Management et réalisechiffre d’affaires annuel d’environ
9 millions d’euros. L’acquisition sera consolidépaitir du f'juillet 2010.
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2. PERFORMANCE DU GROUPE

Compte de résultat consolidé au 30 juin 2010 (en hidns d’euros)

juin-10 juin-09

6m 6m
Chiffre d'affaire: 709,z 721,]
Autres produits de l'activité 3,9 1,4
Produits des activités ordinaires 713,1 722,4
Résultat opérationnel courant 17,5 8,9
Autres produits et charges opérationnels non réenits (15,9) (17,5)
Dépreciation des écarts d'acquisi (14,6 (12,1
Résultat opérationnel (12,9) (20,7)
Codt de I'endettement financier net (12,6) (5,5)
Autres produits financie 8,7 5,C
Autres charges financiél (4,5) (8,2
Charge d'impt¢ (6,1) (1,6
Quote-part du résultat net des sociétés mises Enatence 0
Resqltat net avant résultat des activités arrétéesu en cours de (27.5) (30.8)
cessiol
Résultat net d'imp6t des activités arrétées owersae cession
Résultat net (27,5) (30,8)
Intéréts minoritaires (0,4) 0,6
Résultat net groupe (27,9) (30,2)
Résultat par action (0,19) (0,21)
Résultat dilué par action (0,19) (0,21)

La loi de finances pour 2010 a remplacé I'assggttnent des entités fiscales francaises a la
taxe professionnelle par deux nouvelles contrilmstio

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) assistes valeurs locatives fonciéres ;
- la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri@@¥AE) assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux.

Conformément aux dispositions de la norme IAS AZ;VAE a été qualifiée d'impdts sur le
résultat alors qu’auparavant cette charge étaitptalilisée dans le résultat opérationnel
courant en «impots et taxes ». Au titre du 30 2009, le montant de la CVAE se serait
établi a 4,237 millions d’euros. Il s’éleve a 4,168lions d’euros au 30 juin 2010.



alLTRan

Chiffre d’affaires

Aprés une année 2009 marquée par la crise morgti@ans un environnement économique
qui est resté difficile, le chiffre d’affaires sesteel du groupe s’établit a 709,2 millions
d’euros, en |éger retrait de 1,6% par rapport @semestre 2009 (-0,9 % a taux de change et
périmetre constants). Ce taux intégre un effetrible lié aux variations de taux de change a
hauteur de 0,8% et un effet défavorable lié auxatians de périmétre pour 1,7%, dans les
secteurs Nord et Reste du monde. Les jours ouvregw un impact positif de 1% sur le
chiffre d’affaires.

Si le chiffre d’affaires semestriel est en légepliele Z™trimestre 2010 marque une
croissance de 2,3% (+3,8% a périméetre constantyggort au 9" trimestre 2009 grace
notamment a la croissance retrouvée de la Fran&%+au I trimestre 2010 par rapport
au 2™ trimestre 2009).

Les actions menées dans les différents pays etnnotat en France avec le Plan Personnalisé
de Départ Volontaire (PPDV) ont permis une amélioradu taux de facturation groupe qui
s'établit a 82,2% au °Isemestre 2010, en hausse de 4,4 points par rapmort
1*"semestre 2009 (77,8%). Le taux de facturationmpaestre a ainsi progressé réguliérement
depuis le $™trimestre 2009 (78,2%) pour se situer a 83% Aft@mestre 2010.
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Marge brute et résultat opérationnel courant

en millions d'euros S1 2010 S2 2009 S1 2009
Chiffre d'affaires 709,2 1403,7 682,6 721,1
Marge brute 178,4 355,3 178,2 177,1

% 25,2% 25,3% 26,1% 24,6%
Frais généraux -160,9 -324,3 -156,1 -168,2
% -22,7% -23,1% -22,9% -23,3%
Résultat opérationnel courant 17,5 31,0 22,1 8,9
% 2,5% 2,2% 3,2% 1,2%

Résultat opérationnel courant aprés retraitemerd G&/AE
en millions d'euros S1 2010 S1 2009

Chiffre d'affaires 709,2 721,1
Marge brute 178,4 177,1
% 25,2% 24,6%
Frais généraux -160,9 -164,0
% -22,7% -22,7%
Résultat opérationnel courant 17,5 13,1
% 2,5% 1,8%

La marge brute du®lsemestre 2010 s’établit a 178,4 millions d’eurgeésentant 25,2% du
chiffre d’affaires, en progression de 0,6 point Egport au ¥semestre 2009 (24,6%).

Cette légere amélioration du taux de marge brudeltet de la croissance de la France, de la
I'amélioration du taux de facturation et de l'effistvorable des jours ouvrés. Ces effets
bénéfiques ont été cependant neutralisés par lgentaute négative au Brésil. Hors ce pays,
le taux de marge brute aurait été de 25,7% (sbj24point par rapport alf'lsemestre 2009).
L’amélioration du taux de marge brute reste ausside du fait d’'une forte pression sur les

prix de la part des clients.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 17ilions d’euros contre 13,1 millions d’euros
au T'semestre 2009 (en données comparables aprésereeait de la CVAE). Le taux de
marge opérationnelle courante s’établit ainsi #@2¢ontre 1,8% au “Isemestre 2009 (en
données comparables apres retraitement de la C\ékH)ausse de 0,7 point.

Cette amélioration du taux de marge opérationreglgrante résulte de la progression de la
marge brute et de la réduction des frais généraux.

Les frais généraux ont baissé en valeur de 7,30mslld’euros, dont 4,2 millions provenant de
I'enregistrement de la CVAE en impo0ts. Cette taxeemplacé pour une part, depuis le
1%"janvier 2010, la taxe professionnelle qui était ptabilisée en frais généraux.

Hors impact de la CVAE, les frais généraux ont iadisinué de 3,1 millions d’euros et
représentent 22,7% du chiffre d’affaires.
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La politique de réduction et de contrdle des cefigagée depuis 2007 dans le groupe a ainsi
permis de maintenir alsemestre 2010 un taux de 22,7%, identique a cal@0duin 2009,
alors que le chiffre d’affaires est en légere lmiss

Evolution des effectifs du groupe

30/06/2009  31/12/2009  30/06/2010
| Effectifs totaux fin de période 17 548 17 149" 16 801
Effectifs moyens | 17919 | 17243 | 16778 |

* Ce chiffre inclut 178 salariés de la filiale FagConsultancy BV, cédée le 30 décembre 2009

Au 30 juin 2010, I'effectif total du groupe est @6 801 personnes, en diminution de 2% (-
348 personnes) par rapport au 31 décembre 2008 €138 (-747 personnes) par rapport au
30 juin 2009.

Le niveau de recrutement atteint 1 720 personne®ars du I'semestre 2010, contre 1 015
au T'semestre 2009, soit une progression de 69,5% @¢kéei constant. Cette augmentation
traduit les tendances constatées dans plusieurs gayme la France et 'Espagne qui
représentent les deux tiers des recrutements destem

Compte tenu du départ de 301 personnes au titielatuPersonnalisé de Départ Volontaire
(PPDV) en France, le nombre de départs de consslst en diminution de 25,2% par
rapport au I semestre 2009 a périmétre constant, ramenantlaitmiix de turnover glissant

sur 12 mois a 21,6% contre 27,3% &ls@émestre 20009.

Le taux de turnover annualisé des consultants lgswsix premiers mois atteint 24,6%.

Charges opérationnelles courantes

S1 2010 S2 2009 S1 2009 S1 2010 vs
Millions d'€ S1 2009
Chiffre d'affaires 709,2 1403,7 682,6 721,1 -1,6%
Charges de personnel 520,7 1039,7 489,7 550,0 -5,3%
% CA 73,4% 74,1% 71,7% 76,3% -2,9 pts
S1 2010 2009 S2 2009 S1 2009 S1 2010 vs
Millions d'€ S1 2009
Total charges externes 157,8 293,3 147,5 145,8 8,2%
% CA 22,2% 20,9% 21,6% 20,2% 2,0 pt
Sous-Traitance 56,7 105,2 55,1 50,1 13,3%
% CA 8,0% 7,5% 8,1% 6,9% 1,1 pt
Redevances de crédit-bail 2,0 5,0 2,5 2,6 -21,9%
% CA 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% -0,1 pt
Loc. simples et Ch. Ext. 27,4 58,0 28,0 30,1 -8,8%
% CA 3,9% 4,1% 4,1% 4,2% -0,3 pt
Formation 4.5 2,7 3,1 -0,4 1349,2%
% CA 0,6% 0,2% 0,4% 0,0% 0,7 pt
Honoraires et services ext. 14,4 24,8 11,3 13,5 6,5%
% CA 2,0% 1,8% 1,7% 1,9% 0,2 pt
Transports voyages déplacements 31,0 62,9 31,4 31,5 -1,6%
% CA 4,4% 4,5% 4,6% 4,4% 0,0 pt
Autres achats et services extérieurs 21,7 34,6 16,2 18,4 18,0%
% CA 3,1% 2,5% 2,4% 2,5% 0,5 pt
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Les charges de personnel baissent de 5,3%, s@tn#Bions d’euros, ce qui réduit ainsi de
2,9 points leur poids dans le chiffre d’affaire&rnsemble des secteurs contribue a cet effort,
exception faite du Sud et notamment de 'Espagmnesjlen croissance.

Cette diminution est principalement due aux diffées actions engagées depuis I'année
derniere :

- mise en ceuvre de plans de restructuration danddsysays pour adapter les effectifs au
niveau d’activité, notamment le plan de départ mtdoe en France sur la division
automobile ou 393 personnes sont effectivemenigsaau 30 juin 2010 sur 601 départs
prévus ;

- malitrise des recrutements : méme si les recrutensemt plus dynamiques sur 2010 que
sur 2009, ils sont en baisse de 39,3% par rappalt aemestre 2008.

Les autres charges externes augmentent de 8,2%apport au 1semestre 2009. Cette
hausse est principalement liée :

- aux charges de sous-traitance, qui augmentent B818ur la période, notamment en
France (+31,4%) afin d’alimenter la croissance wutgardant le bénéfice d’'une certaine
flexibilité ;

- aux charges de formation (+4,8 millions d’eurosij,rgviennent a un niveau plus standard,
aprés une année 2009 ou, en France, le groupe éfidiénde remboursements
d’organismes de collecte et de financement suadisns de formation ;

- aux autres achats et services extérieurs (+18%ijcylg&rement en Espagne qui affiche
une croissance de son activité.

Ces augmentations de charges ne doivent pas acladtefforts de rationalisation fait sur les
loyers et charges locatives (-8,8%), notamment tasscteur Nord et aux Etats-Unis.

Autres produits et charges opérationnels non récuents et résultat opérationnel

Les autres produits et charges opérationnels naurrgnts regroupent les éléments
inhabituels de nature a altérer la compréhensiola geerformance opérationnelle du groupe.
lls représentent au®lsemestre une charge nette de 15,9 millions d’eeta®nt composés
principalement des charges nettes de restructargbor 13,2 millions d’euros (cf. 86.6. de
'annexe).

Des dépréciations des écarts d’acquisition ontcétéstatées sur 3 unités génératrices de
trésorerie pour 14,6 millions d’euros.

Compte tenu des autres produits et charges nomreéts et des dépréciations des écarts
d’acquisition, le résultat opérationnel dti demestre 2010 s’établit en perte de 12,9 millions
d’euros contre 20,7 millions d’euros de perte gemestre 2009.

Résultat financier et colt de I'endettement finan@r net

Le résultat financier présente une charge nett®,8enillions d’euros contre 8,6 millions
d’euros au I'semestre 2009. Le co(t de I'endettement finan@eangmente de 6,8 millions
d’euros du fait des intéréts sur 'emprunt OCEAN&htcacté le 18 novembre 2009. Les
variations positives de change représentent 7 JBmsld’euros.
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Impot sur le résultat

La charge d'imp6t de la période s’établit a 6,1iomls d’euros et résulte principalement :

— d'une charge d'impéts exigible de 12,9 millions wes (dont 9,6 millions d’euros
d’'impdts secondaires, y compris la CVAE pour 4,Hiaris d’euros) ;

— d’un produit d'impot différé de 6,8 millions d’es0

Flux de trésorerie

en millions d'euros 30/06/2010 31/12/2009 30/06/200¢ Variation
2010/2009

Dette financiére nette d'ouverture (ler janvier)

Flux net de trésorerie généré par l'activité (23.0) (2.6) 15.2) (10.49)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'ingsstinent (4.7 (8.B) (7)) 316
Flux net de trésorerie avant opération de financeme (17.8 (109 8.4 (6.8)
Impact des écarts de change et autres 1.2) 2.9 1.043 (4.2
Impact de I'augmentation de capital D.1 0.1 0.0 0.0

Dette financiére nette de cléture

(191.¢

3)

(172.9)

Le flux net de trésorerie généré par l'activité upériode s’établit a -13 millions d’euros et

s’explique notamment du fait :

- d'une amélioration de la capacité d’autofinancemeunt se situe a un niveau proche de
I'équilibre au £ semestre 2010 contre -16 millions d’euros dlf &emestre 2009, en ligne

avec le redressement amorcé des activités opématlies ;

— d’'un besoin en fonds de roulement sous contrble8(willion d’euros), du fait d’'une
légere amélioration du délai de recouvrement clpart rapport au 30 juin 2009 et d’'une
maitrise de la gestion de la trésorerie groupe ;

— d'un moindre décaissement d'intéréts (-6,6 milliafisuros), résultat de la baisse des
crédits moyen terme et de l'affacturage ainsi geg idtéréts au titre de 2009 et 2010 de
I'OCEANE 2015 qui ne seront décaissés que’lmavier 2011 ;

— du décaissement de soldes d’'impdts relatifs a i@se 2009 (-8 millions d’euros).
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Endettement net du Groupe

Par rapport au 31 décembre 2009, la dette nett&mupe a augmenté de 18,9 millions
d’euros pour s’établir & 191,8 millions d’euros3juin 2010.

en millions d'euros 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009

Obligation convertible 99.8 99.9 - (0.0)
Ligne de crédit moyen terme 87.1 103.9 121.0 (16.8)
Ligne de crédit court terme 177.3 211.7 173.7 (34.4)

dont affacturage 132.9 159.7 116.8 (292.6)

Dette financiere totale 364.2 415.4 294.7
172.4 242.6 106.9

172.9

Dette financiére nette
Participation des salariés
Intéréts courus

Endettement net

10
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3. PERFORMANCES SECTORIELLES

En application de la norme IFRS 8 entrée en vigledf" janvier 2009, le groupe présente
désormais la segmentation selon son pilotage apgra et non plus en fonction de la seule
géographie.

L'impact le plus significatif réside dans la prétion d’Arthur D. Little comme un secteur
opérationnel distinct regroupant toutes les enttdss les pays ou elles sont implantées, alors
que chacune d’elle était rattachée a son pays dfégrance.

Les secteurs opérationnels en application de lagieunorme se définissent ainsi :

- France

- Nord . Allemagne, Autriche, Benelux, Danemark, nda, Norvege, pays
de I'Est, Royaume-Uni, Suéde, Suisse

- Sud . Brésil, Espagne, Italie, Portugal

- Reste du monde : Amérique du Nord, Asie, Tunisieirgts Arabes Unis

— Arthur D. Little
Arthur D. Little exerce son activité dans les paygégions suivants : Allemagne, Autriche,

Benelux, Espagne, Italie, Royaume-Uni, Suede, Suidmeérique du Nord, Asie, Moyen-
Orient.

11
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Chiffre d’affaires par secteur opérationnel (aprésélimination inter-secteurs)

Le chiffre d’affaires au premier semestre 2010adjét a 709,2 millions d’euros, en baisse de
1,6% par rapport au premier semestre 2009 (- 0,98wade change et périmétre constants)
et se répartit par secteur opérationnel de la fagorante :

En millions d'€ $12010
Total Eliminations ~ Total Total Chiffre e .
Secteurs intersecteurs  Chiffre d'affaires d'affaires ° at:
France 336,8 -12,1 324,7 45,8% 319,9 44,4% 1,5%
Nord 172,1 -3,8 168,3 23, 7% 181,9 25,2% -7,5%
Sud 148,8 -1,6 147,2 20,8% 1475 20,5% -0,2%
Reste du monde 17,5 -1,5 16,1 2,3% 19,4 2,7% -17,2%
ADL 53,2 -0,3 53,0 7,5% 52,3 7,3% 1,2%
T

Ce repli du chiffre d’affaires reflete une situaticontrastée :

- la France a connu une Iégere croissance de +1,5% ;

- le Sud, pénalisé par les difficultés au Brésilistésbien avec -0,2% ;

- le Nord et le Reste du monde accusent une baispeatvement de -7,5% et -17,2%.

La répartition du chiffre d’affaires par pays (epéimination inter-secteurs) est la suivante :

(en millions d'euros) S1 2010 % CA YTD 2009 % CA S2 2009 % CA S1 2009 % CA

France 324,7 45,8% 622,5 44,3% 302,6 44,3% 319,9 44,4%
Allemagne 47,6 6,7% 97,1 6,9% 48,8 7,2% 48,2 6,7%
Autriche / Pays de I'Est 1,0 0,1% 3,1 0,2% 1.4 0,2% 1,7 0,2%
Royaume-Uni 47,4 6,7% 91,6 6,5% 44,5 6,5% 47,2 6,5%
Benelux 50,8 7,2% 125,2 8,9% 60,8 8,9% 64,4 8,9%
Suisse 8,1 1,1% 15,2 1,1% 7,1 1,0% 8,2 1,1%
Scandinavie (5383 1,9% 23,6 1,7% 11,3 1,7% 12,2 1,7%
Italie 75,9 10,7% 147,0 10,5% 70,2 10,3% 76,8 10,7%
Espagne 53,6 7,6% 98,7 7,0% 49,0 7,2% 49,7 6,9%
Portugal 9,2 1,3% 19,6 1,4% 9,7 1,4% 9,9 1,4%
Brésil 8,5 1,2% 18,5 1,3% 7,4 1,1% 11,1 1,5%
Asie / Moyen-Orient 2,7 0,4% 54 0,4% 2,6 0,4% 2,8 0,4%
USA 13,3 1,9% 31,2 2,2% 14,5 2,1% 16,6 2,3%
ADL 53,0 7,5% 105,1 7,5% 52,8 7,7% 52,3 7,3%
Total 709,2 100,0% 1403,7 100,0% 682,6 100,0% 721,1 100,0%

12
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Chiffre d’affaires par métier

La répartition du chiffre d’affaires par métier &ssuivante :

En millions d'€

Innovation

Technologies &

Consulting & Information Conseil en stratégie et

Services management

Autres

Groupe

Chiffre d'affaires 402,9 202,1 56,0 48,2 709,2
S1 2010
Poids du Chiffre d'affaires 56,8% 28,5% 7,9% 6,8% 100,0%
Chiffre d'affaires 789,1 397,7 128,3 88,6 1403,7
2009
Poids du Chiffre d'affaires 56,2% 28,3% 9,1% 6,3% 100,0%
Variation _[Poids du Chiffre d'affaires 0,6 Pts 0,2 Pts -1,2 Pts 0,5 Pts

Le conseil en « Technologies & Innovation », ppratimétier du Groupe Altran, intervient

principalement dans les secteurs de I'automobéd,aronautique, du spatial, de la défense,
des télecoms ou encore de I'énergie. Ce métieristena accompagner les clients sur les
phases de conception, de développement, d'indlisatian et de production des produits et

des services.

Le conseil en « Consulting & Information Servicgssecond métier du Groupe Altran,

intervient principalement dans les secteurs denlante, de I'industrie au sens large et des
téléecoms. Ce métier vise a apporter a nos clienti® rsavoir-faire tant en termes de systeme
d’'information qu’en termes d’organisation.

Troisieme métier du Groupe Altran, le « Conseil simatégie et management » est
principalement porté par Arthur D. Little. Cettetiaité s’adresse majoritairement aux
Directions Générales afin de les accompagner sustlatégies d’'innovation et la gestion du

changement.

13
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Chiffre d’affaires et résultat opérationnel courant par secteur opérationnel (avant
élimination inter-secteurs)

France

S1 2010 vs
France S1 2010 YTD 2009 S2 2009 S1 2009 S1.2009
Chiffre d'affaires Hors-Groupe 2.2%
Total des produits opérationnels 2,9%
Total des charges opérationnelles -0,3%

Résultat opérationnel courant 242,6%
% Résultat opérationnel courant 3,0 pt

S1 2010 vs
*
France S1 2010 S1 2009 S1 2009 *
Chiffre d'affaires Hors-Groupe
Total des produits opérationnels

Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

* La CVAE est comptabilisée en 2010 en impdt. &llemplacé pour partie la taxe professionnelle éaiit
enregistrée en frais généraux. Le montant de la E&A 30 juin 2009 se serait établi a 4,237 millions
d’euros. Il s’éleve a 4,168 millions d’euros aujaih 2010.

La France réalise un chiffre d’affaires avant éfiation inter-secteurs de 336,8 millions
d’euros au ¥semestre 2010 contre 329,4 millions d’euros &semestre 2009, soit une
croissance de 2,2% (7,4 millions d’euros).

Au Zémetrimestre 2010, elle a renoué avec une croisspositive, en hausse de 7,5% par
rapport au 2"°trimestre 20009.

Cette progression est tirée principalement pardadhe « Technologies & Innovation ». Le
métier du « Consulting & Information Services » gsant a lui en repli, malgré un certain
dynamisme dans le secteur de I’Assurance qualité.

Le chiffre d’affaires est également impacté positient par une séquence de jours ouvrés
favorable (+2 jours par rapport atisemestre 2009), représentant 1,6 point de croiesanc

L'évolution du chiffre d'affaires par secteur enahce a été contrastée durant le
1%"semestre 2010 :

- '« Aerospace & Defense (ASD) » est le secteurlles porteur avec de nombreux projets
notamment dans I’Aerospace ;

- I'« Energy Industry Life Science (EILIS) » présenie bilan mitigé avec I'activité dans le
nucléaire qui augmente malgré un certain manquésilglité et un marché de '« Oil &
Gas » atone depuis le début d’année ;

- '« Automotive Infrastructure & Transport (AIT) sestabilise avec des signes de reprise ;

- les « Telecom & Media (TEM) » subissent la presssan les prix avec l'obtention de
contrats a des tarifs journaliers moyens inférieu?909.
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La France réalise un résultat opérationnel cougantf’ semestre 2010 de 14,5 millions
d’euros, ce qui représente 4,3% du chiffre d’affaicontre 2,6% du chiffre d’affaires au
1*" semestre 2009 (en données comparables apréseratat de la CVAE).

Cette amélioration du taux de marge opérationnetlerante (+1,7 point) résulte d’une
croissance du chiffre d’affaires et d’'une légémmidution des charges opérationnelles dont
I’évolution est cependant contrastée :

- baisse importante des charges de personnel (-1ibi&gns d’euros et -4,9 points sur leur
poids dans le chiffre d’affaires), conséquence EDY ;

- hausse des charges de sous-traitance (+5,1 millidiesiros et +29,1%) due
principalement :

v/ au souhait du groupe de préserver une certaingbifiex dans un environnement
économigue encore incertain ;

v au statut de « prime contractor » auprés d’'un cliensecteur « Aerospace & Defense
(ASD) », I'obligeant & maintenir un niveau contragtde sous-traitance.

- une hausse du poste formation (+4,5 millions d’'syrgui revient a un niveau plus
classique apres une année 2009 ou le groupe adiéms remboursements d’organismes
de collecte et de financement sur des actions rtieaftoon.

Le taux de facturation s’est apprécié de 6,3 pqgiotg atteindre 84,4% alf'semestre 2010,
compensant ainsi la baisse des ressources (-40LdETdforte pression sur les prix. Le tarif
journalier moyen est ainsi en repli.

Hors codts de la holding groupe (dont l'activit@gnaupe les organes de direction et les
services transverses), la rentabilité opératiornddl la France est de 6,8% contre 4,7% au
1*" semestre 2009 (en données comparables apréseratat de la CVAE).

Les colts de la holding groupe se sont établis2andllions d’euros au ®lsemestre 2010

contre 7 millions d’euros au®kemestre 2009. IIs intégrent des frais afférendesaprojets
informatiques initiés ces derniers mois.
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Nord

S1 2010 vs
Nord S1 2010 YTD 2009 S2 2009 S1 2009 S12009
Chiffre d'affaires Hors-Groupe

Total des produits opérationnels

Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

Le chiffre d’affaires avant élimination inter-seate du secteur Nord s’éléeve a 172,1 millions
d’euros au 9 semestre 2010 contre 184,9 millions d’euros Hisemestre 2009, soit une
baisse de 7%. Le repli aurait été de 3,1% a tawchdage et périmétre constants.

Cette zone, particulierement touchée par la cisa@mique en 2009, présente des situations

différentes :

- Les Pays-Bas (-15,3% a périmetre constant) et lmide (-3,8%) affichent une
décroissance.
Les Pays-Bas sont particulierement impactés parddealages dans les démarrages de
projets, tant dans le secteur de I’Automobile qaesdle Développement durable et le
Secteur public, avec d'importantes réductions btadgs au niveau de I’Administration.
La Belgique quant a elle marque le pas dans letewsscdes « Telecom & Média
(TEM) », avec des difficultés de recrutement et’'lshelustrie ; le secteur principal qu’est
la Santé / Pharma est également confronté a desutlés ;

- La Suisse (-0,9%), I'Allemagne (-0,7%) et le Royadbni (+0,5%) sont parvenus a
stabiliser leur activité apres une année 2009qadierement difficile.
L’Allemagne enregistre des signes de reprise dasedtteur Automobile, comme dans le
métier « Consulting & Information Services (CIS) ».
Le Royaume-Uni péatit d'un carnet de commande etefdécroissance dans le métier
« Consulting & Information Services (CIS) » préseans le secteur de la Finance et, dans
une moindre mesure, dans le secteur Immobilier. difisultés neutralisent les bonnes
performances de filiales comme Altran Praxis, &&iée mondiale sur les offres
concernant les systemes critiques et embarqués.

- La Suéde (+10,5%) bénéficie d'un impact de charay®rBble et est portée par son
activité « Technologies & Innovation », notammeiingl le secteur de I’Automobile ;
cette croissance compense un fort taux dinterratgit dans le « Consulting &
Information Services (CIS) » qui est son activitidgipale.

Malgré une activité en retrait et dans un enviromeet €économique particulierement
difficile, la région Nord est parvenue a améliosarprofitabilité opérationnelle de 0,8 point
par rapport au “isemestre 2009. Le résultat opérationnel couranévséa 8,4 millions
d’euros (4,9% du chiffre d’affaires) contre 7,5 linihs d’euros (4%) au®isemestre 2009.

Ainsi, les charges opérationnelles (-7,8%) dimiriuplus rapidement que la baisse de
I'activité (-7%), notamment les charges de persbriri®,4 millions d’euros a périmetre
constant) qui décroissent dans lI'ensemble des myeptions faites de la Suede et du
Luxembourg qui affichent une croissance.

L’augmentation du poste de sous-traitance (+2,44and d’euros), notamment en Belgique

(+1,2 million d’euros) dans le secteur des « Tale@Média » est compensée partiellement
par la rationalisation des codts sur les loyesshlenoraires et la formation.
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Sud

S1 2010 vs
Sud S1 2010 YTD 2009 S2 2009 S1 2009 S1.2009
Chiffre d'affaires Hors-Groupe

Total des produits opérationnels

Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

Le chiffre d’affaires avant élimination inters-seats de la Région Sud est resté stable (-
0,4%) malgré limpact de la décroissance de latg&ivau Brésil. Il s'éléeve au
1*" semestre 2010 a 148,8 millions d’euros contre3l#fllions d’euros aulsemestre 2009.

A taux de change constant, le Sud serait en recli|4Po.

Cette zone est marquée par des performances déesas
- I'Espagne affiche une croissance soutenue ave®s7,4
- I'ltalie décroit léegérement de -1,3% ;

- le Portugal accuse une baisse de -6,1% ;

- le Brésil décroit de -22,5%.

Alors que le métier du « Consulting & Informatioerices » est en légére décroissance en
Espagne, la branche « Technologies & Innovatioffieh@ une belle progression (+16,9%),
notamment le secteur « Telecom & Media (TEM) »atdune moindre mesure le secteur de
I’Administration Publique. Le dynamisme de ces sert entraine de nombreux recrutements
(256 contre 161 au®isemestre 2009) dans ce pays depuis le début deéka Le tarif
journalier moyen du 4semestre 2010 s’est bien maintenu malgré la predaidfaire des
clients. Le secteur de la Finance reste quantiafiéieur aux attentes.

L'ltalie connait une conjoncture plus incertaineisna bien résisté dans les secteurs de
I’Automobile, de la Finance et de I'« Aéronautiq@patial et Défense (ASD) » qui sont en
croissance. Cependant, ces bonnes performancesrspartie neutralisées par des décalages
de projets sur les marchés publics, des faibledseniveau d’activité dans le secteur de
'Energie et des « Telecom & Media (TEM) ». L’augmegtion de la part de la Finance dans
I'activité de ce pays ainsi que le ralentissemest projets dans I'Energie, zone a fort ancrage
tarifaire, entrainent un fléchissement du tarifrjwlier moyen.

Le Portugal a da faire face en début d’année aéfate projets dans le secteur de la Santé
suite au choix de délocalisation en Inde du cliéat.bonne réactivité du pays et I'avance
acquise dans le secteur des « Telecom & Media (TEM)i représente 45% de l'activité du
pays, ont permis de limiter 'impact négatif. Ainte taux de facturation s’est amélioré de
5,2 points.

La contribution au résultat opérationnel du brgsilir le £ semestre 2010 est une perte de
5,9 millions d’euros. Cette perte résulte de diffiés rencontrées dans I'exploitation qui ont
conduit & limiter la reconnaissance du chiffre f#imés sur des contrats en cours d’exécution,
a constituer des provisions complémentaires et @ceoler a certains changements
organisationnels. Il est rappelé qu’au titre di*@emestre 2009, il avait été décidé de
déprécier intégralement les écarts d’acquisiti@ssbciétés du groupe au Brésil.

Le résultat opérationnel courant du Sud s’étabfit5millions d’euros au®isemestre 2010,
soit 1,7% du chiffre d’affaires, contre 10,6 milid’euros et 7,1% un an auparavant. Il a été
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particulierement impacté par la perte enregistnéeBeesil qui s’est élevée a 5,9 millions
d’euros. Hors ce pays, le taux de marge opératilenoeurante du Sud s’établit a +6,1%.

Le pincement du taux de marge opérationnelle coer@h,4 points) est généré par :

- la forte baisse du revenu au Brésil et ses maueaidtats. Hors Brésil, le pincement du
taux de marge opérationnelle courante aurait é&point ;

- la forte pression tarifaire en ltalie et au Portugd pése a hauteur de 1,3 point sur le taux
de marge opérationnelle de la zone.

Reste du monde (Amérique du Nord, Asie, Tunisie, iEats Arabes Unis)

S1 2010 vs
Reste du monde S1 2010 YTD 2009 S2 2009 S1 2009 S1.2009
Chiffre d'affaires Hors-Groupe

Total des produits opérationnels

Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

La zone Reste du monde marque un recul de 14,486rdehiffre d’affaires avant élimination
inter-secteurs qui s’établit a 17,5 millions d’esirau £ semestre 2010 par rapport a
20,5 millions d’euros au®lsemestre 2009. A taux de change et périmétre amtssia baisse
est de 8,1%.

L’activité de cette zone, réalisée principalemeunx &tats-Unis et en Asie, connait une
situation contrastée :

- aux Etats-Unis, l'activité demeure en recul (-11,&%érimétre et change constants) avec
un marché particulierement difficile, notamment lku€Consulting. Méme si 'Engineering
semble moins touché, les projets font I'objet deatkges dans le temps ; les opportunités
se situent hors de la zone, notamment en Chine ;

- I'Asie résiste bien (-0,1%) a la crise avec uneivédét équivalente a celle du
1%"semestre 2009. Elle continue a bénéficier de deojets majeurs en « Technologies &
Innovation » dans le secteur de la téléphonie wdaraiet dans I'« Aéronautique, Spatial et
Défense (ASD) » en Corée.

Malgré une forte baisse d’activité, la zone Restengonde a pu réduire ses pertes de
2,2 millions d’euros entre le®*'semestre 2010 et |€ $emestre 2009, grace aux mesures de
réduction des codts, notamment la rationalisatesldcaux aux Etats-Unis.

A part la sous-traitance, source de flexibilitéj grogresse de 1 million d’euros, I'ensemble
des principaux postes de charges est en repli :

les charges de personnel : -23,0%, soit -3,8 milid'euros
les transports, voyages et déplacement : -67,3%6,0s6 millions d’euros
les autres achats et services extérieurs :  -35%8#0;0,5 millions d’euros
les loyers et charges locatives : -32,9%, soit AGijdons d’euros
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Arthur D. Little

S1 2010 vs
ADL S1 2010 YTD 2009 S2 2009 S1 2009 S1 2009
Chiffre d'affaires Hors-Groupe

Total des produits opérationnels

Total des charges opérationnelles

Résultat opérationnel courant
% Résultat opérationnel courant

Le chiffre d'affaires avant élimination inter-seate d'Arthur D. Little s’établit au méme
niveau que celui du premier semestre 2009, so ®#lions d’euros contre 53,1 millions
d’euros. Cependant, hors impact de change et a jmurés constants, le chiffre d’affaires est
en baisse de 6,1%.

Pour Arthur D. Little, méme si l'activitté montre eincertaine stabilité par rapport au
1%"semestre 2009, le chiffre d’affaires reste en disgaattentes.

Les principales difficultés concernent le secteer &k Aéronautique, Spatial et Défense
(ASD) » en Europe, avec I'annulation de deux imgioit contrats dans I'aérien, le Benelux
avec des décalages de projets notamment danstéaisde la Chimie. Le Moyen-Orient et la
Corée marquent également le pas.

Certains pays montrent cependant une croissanoeneda Suede et la Chine dans le secteur
« Automotive Infrastructure & Transport (AIT) »nai que la Malaisie et les Etats-Unis.

Les mesures de restructurations et de réductionsal#is menées depuis le début de I'année
2009 ont permis une baisse des charges opératiesiael 3,5% et ont également entrainé une
diminution des ressources (-119 ETP) entre le presemestre 2010 et le premier semestre
2009. Cette baisse des effectifs et une pressiqgoriante sur les prix ont cependant été

compenseées par une amélioration du taux de facnrgti remonte de 11,8 points.

Arthur D. Little affiche une perte de -6,7 millioreuros au % semestre 2010 contre -
10 millions d’euros un an plus tot.

4. INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Altran Technologies a comptabilisé un achat detatiesis de services de 37 milliers d’euros
aupres de la société Alter dans laquelle un adiminéur posséde des intéréts.

5. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Altran a cédé le 30 juillet 2010 le sous-grouperaitControl Solutions a son management.
Ces activités représentaient environ 12,4 milliohsuros de chiffre d'affaires annuel et
étaient en perte depuis 2007.
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6. PERSPECTIVES

La mise en place de la nouvelle organisation, [laoration des perspectives en France et le
redressement graduel des activités a l'internatidearaient permettre au groupe d’accélérer
la croissance de ses activités au cours des prectranestres.

L’environnement concurrentiel difficile et les psems tarifaires des clients continueront de
peser sur les marges a court terme.

Le groupe maintiendra sous contréle ses coltseodiret bénéficiera des derniers départs

dans le cadre du Plan de Départ Volontaire. La endrgxploitation devrait donc s’améliorer
de maniére significative ai®semestre par rapport afi 4emestre 2010.
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B. COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES RESUMES

ALTRAN TECHNOLOGIES

Société anonyme a Conseil d’Administration au edpie 71 799 783 euros
Siege social : 58 boulevard Gouvion-Saint-Cyr -IT6@ARIS

R.C.S Paris B 702 012 956 — Code APE : 7112B

COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2010

l. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

en milliers d'euros juin-10 déc-09
Notes Valeurs Amort. Valeurs Valeurs
brutes Prov. Nettes Nettes
Ecarts d'acquisition nets 5.1 666 901 (279 0%7) 3874 395 83]
Immobilisations incorporelles 5.2 67 534 (27 84p) 9384 40 22¢
Terrains & constructions 13 225 (5088) 8 137 6 90(
Autres immobilisations corporelles 98 846 (70712) 28134 28 934
Immobilisations corporelles 5.3 112 071 (75 840) 261 35 834
Participations comptabilisées selon la méthode «
mise en équivalenc
Actifs financiers non courants 5.4 30419 (1053) 29 366 30 244
Impots différés actif 132 528 (5183} 80 6p7 77 23]
Actifs d'impdts non courants 264 264 187
Autres actifs non courants 12 004 (6 54%) 5 4%9 4 164
TOTAL ACTIF NON-COURANT 1021721 (442 132 579 589 583 72
Stocks et en-cours 2 037 (73 1964 192]
Avances et acomptes versés sur commandes 1022 2210 4 88(
Clients et comptes rattachés 5.5 450 470 (5 66%) 444 8p5 418 114
Autres créances 5.6 80 990 (3930) 77 060 68 304
Clients et autres débiteurs 532 482 (9 59%) 522887 49130
Actifs financiers courants 5.7 1318 ( 224) 1094 1 099
Equivalents de trésorerie 5.9 126 352 126 352 198 63
Trésorerie 5.9 46 097 46 097 43 947
TOTAL ACTIF COURANT 708 286 (9892 698 3p4 736 89

TOTAL ACTIF

1730 007

(452 024)

1277¢83 1320 61!

21



alLTRan

en milliers d'euros Notes 0 déc-09
Capital 5.8 7180 7179
Primes liées au capital 337 677 33725
Réserves attribuables aux porteurs de capitaua deison mere 773p9 15641
Ecarts de conversion (23 428 (32574
Résultat de I'exercice / de la période (27914 (74 753
Intéréts minoritaires 1 314 1 284
Capitaux propres 436 848 459 41
Emprunts obligataires convertibles (+1an) 102 81 100 42
Emprunts et dettes auprés d'établissement de ¢rétlian) 76 401 92 414
Autres passifs financiers non courants 14 354 17 921
Passifs financiers non courants 5.9 193 57 21076
Provisions pour risques et charges long terme 5.10 11 88§ 12 09
Avantages du personnel long terme 5.11 38 294 3818
Imp6ts différés passif 5.9 15 804 16 29
Autres passifs long terme 3 357 318
Autres passifs non courants 69 33¢ 66 88
Total passif non-courant 262911 277 64
Fournisseurs et comptes rattachés 5.12 66 094 63 714
Dettes fiscales exigibles 92 71¢ 78 84
Avantages du personnel courants 5.11 164 024 133 62
Dettes sur immobilisations 2674 1104
Autres dettes courantes 5.13 30 844 38 514
Fournisseurs et autres créditeurs courants 356 361 315 791
Provisions pour risques et charges court terme 5.10 33 474 48 809
Dettes sur titres court terme 5.14 1424 1851
Passifs financiers courants 5.9 186 96 217 10
Autres passifs courants 221 86 26775
Total passif courant 578 224 583 55

TOTAL PASSIF 1277983 1320 61:
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. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en milliers d'euros Note juin-10 déc-09 juin-09
Chiffre d'affaire: 6.1&6.2 709 214 1403 734 721 08¢
Autres produits de l'activité 3 854 4 678 1 364
Produits des activités ordinaires 713 074 1408 447 722 44
Achats consomm: (6 738| (11714 (5 447]
Variation des travaux en-coil (21) 323 2 584
Charges extern 6.3 (157 777 (293 296 (145 783
Charges de personi 6.4 (520 352 (1037 833 (549 467
Charges de personnel - paiement en ac 6.4 (365 (1 892] (544]
Imp6ots et taxe (2 041 (10 256 (5 762]
Dotations aux amortissements et provisions r 6.5 (4 437] (9 526 (3 673]
Autres produits et charges opérationnels (3B14) 203 (5 468
Résultat opérationnel courant 17 524 31 010 8 884
Autres produits opérationnels non récurrents 3 987 39 36} 7 659
Autres charges opérationnelles non récurrentes %2% 8 (103 799 (25 134)
Autres produits et charges opérationnels non réntsr 6.6 (15 865 (64 432) (17 47p)
Dépreciation des écarts d'acquisi 5.1 (14 573 (38 636 (12 067
Résultat opérationnel (12 909 (72 058) (20 65B)
dont Dépreciation des écarts d'acquisition (14 573 (38 634¢) (12 06f7)
Produits de trésorerie et d'équivalent de trése 2131 4 2043 2 814
Codt de I'endettement financier brut (14 767 (18 51§%) (8 31P)
Co0(t de I'endettement financier net 6.7 (12 636 (14 312) (5 49p)
Autres produits financie 6.8 8 68( 5 488§ 5 033
Autres charges financiel 6.8 (4 526] (10 697 (8 165]
Charge / Produit d'imp 6.S (6 087] 16 259 (1 560]
Quote-part du résultat net des sociétés mises en
équivalence
Résultat net a_vant résultat des activités arrétéeasu en (27 478 (75 324) (30 84p)
cours de cession
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées ou
destinées a étre cédées
Résultat net (27 478 (75 32Q) (30 84p)
Intéréts minoritaires (436 567 634
Résultat net groupe (27 914 (74 753) (30 20B)
Résultat par action -0,19 -0,5% -0,2L
Résultat dilué par action -0,19 -0,5% -0,2L

La loi de finances pour 2010 a remplacé I'assggttinent des entités fiscales francaises a la
taxe professionnelle par deux nouvelles contrilmgtio

- la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) assistes valeurs locatives fonciéres ;
- la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri@¥AE) assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux.

Conformément aux dispositions de la norme IAS AZVAE a été qualifiee d'impdts sur le
résultat alors qu’auparavant cette charge étaitptalilisée dans le résultat opérationnel
courant en « impots et taxes ». Au titre du 30/086% le montant de la CVAE se serait établi
a 4 237 milliers d’euros contre 4 168 milliers desiau 30/06/2010. Le résultat opérationnel
courant, en données comparables, aurait été d2alLBilliers d’euros au 30/06/2009.
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[ll. — ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

en milliers d'euros

Résultat net de I'ensemble consolic (27 478 (75 320 (30 842
Pépinieres Cambridge Consulta (626 994 68(
Instruments financiers 507 (1997 (191%)
Gains et pertes actuarie

Ecart de conversio 5 554 9 164 11 48(
Autres éléments du résultat global pour la périodenets d'imp6t 5 434 9 164 10 2441
Résultat global de la périod: (22 042 (66 156 (20 597
dont part attribuable aux

= Propriétaires de la société du Groi (22 048 (65 817 (20 175
= Intéréts minoritaire 6) (339] (422)

en milliers d'euros

juin-10

juin-09

avant SN apres avant T apres avant L aprés
N imp6t Y S imp6t Y S impot Y
impot impot impot impot impot impot
<
Pépinieres Cambridge Consultants (1113) 487 (1626) 919 76 99p 1014 (334) 680
Instruments financiers 772 (266) 07 (1671) 674 (997 (2 873) 958 (2 91p
Gains et pertes actuariels 0
Ecart de conversion 9627 (4072) 5585 9776 (610) 9 166 12 759 (1 280)11 48
Autres éléments du résultat global pour la périodg 286 (3851) 5436 9023 140 9164 10 900 (656)10 244

24

=



adlLTRan

V. — ETATS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

WETENTET Différences
. . Nombre . . . des justes Résultat  Total part L
en milliers d'euros . Capital Primes Réserves de Minoritaires Total
d'actions valeurs et : net du Groupe
conversion
autres

31 décembre 2008 143 177 191 71589 335291 116 8 10 309 (41995) 11 438 503 442 242 503|684
Résultat global de la période (1277) (1235) 12 545 (30208) (20175) ( 422) (20 597
Augmentation de capiti 23571 12 57 69 69
Paiements en actions 544 544 544
Affectation de I'exercice 11 438 (11 438) 0 0
Autres mouvements 534 ( 303) 231 1473 1703

30 juin 2009 143 200 672 71 600 335892 127505 9074 (29 754) (130 208) 484 110 1293 485 402
Résultat global de la période 670 21 994 (3 000) (44 545) (24 880) 83 (24 798
Augmentation de capiti 378 655 189 16 205 205
Paiements en actions 1348 1348 1 344
Affectation de l'exercice 0 0
Autres mouvements (2832 176 (2656) ( 90) (2745

31 décembre 2009 143 579 337 71790 337 256 Uz 3 31 068 (32578) (74 753) 458 127 1286 4B3)|4
Résultat global de la période (4071) (119) 10 056 (27 914) (22 048) 6 (22042
Augmentation de capiti 20 239 10 57 67 67
Paiements en actions 365 365 365
Affectation de I'exercice (74 753) 74 753 0 0
Autres mouvements ( 69) ( 907) ( 976) 21 ( 954

30 juin 2010 143 599 566 71800 337 678 46 450 0989 (23 428) (27 914) 435 534 1314 436 B48
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V. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

en milliers d'euros

Résultat opérationnel des activités poursuivie

Dépréciation des écarts d'acquisi

Résultat opérationnel avant dépréciation des écarts
d'acquisition

Dotations aux amortissements et provisions d'etqdlon nettes

Charges et produits liés aux stock opt

Plus ou moins value de cess

Autres produits et charges calct

Capacité d'autofinacement avant colt de I'endettenm
financier net et imp6t

Variation des stocks et en co

Variation des clients et autres débit¢

Variation des fournisseurs et autres crédit

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'etivité

Flux net de trésorerie d'exploitatior

Intéréts verse

Intéréts encaiss

Impo6ts payé:

Impact cash autres produits et charges financ

Flux de trésorerie d'exploitation utilisés paraesvités
abandonné«

Flux net de trésorerie généré par l'activit

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisaticorporelles
incorporelle

Encaissements liés aux cessions d'immobilisationzocelles &
incorporelle

Décaissements liés aux acquistions d'immobilisatforancieres
(titres non consolidé

Encaissements liés aux cessions d'immobilisatioasieres (titrg
non consolidé:

Décaissements liés aux earn

Incidence des variations de périm

Dividendes recus (sociétés mises en équivalernpoes tion
consolidés

Variation des préts et avances cons

Subventions d'investissement re¢

Autres flux liés aux opérations d'investisser

Flux de trésorerie d'investissement utilisés psualdivités
abandonné«

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement

Sommes recues des actionnaires lors d'augmentiioapite
Sommes recgues lors de lI'exercice de stock oy

Rachats et reventes d'actions pro

Décaissements liés a la participation des sa

Dividendes mis en paiement au cours de l'exe
Encaissements liés aux nouveaux emp
Remboursements d'empru

Autres flux liés aux opérations de financen

Flux de trésorerie de financement provenant degitest

abandonnét«

Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarmment

30/06/2010

(12 909
14 579

1 664

(8 95[)

365
1 394
4 949

(584

(7)
a6 777
18 954

2179

1 584
(8 578
2 014
(8 281]
243

(8 282
a7

(500

(454]
2 431

70Q
@a 779]

3 01(

235
(20 131
(33 419

(53 248)

31/12/2009

(72 058
38 635

(33 423)

20 1po

1 897
(1341
(3 270

(15 952)

(607]
99 564
(51 711

47 24p

31 294
(22 019
3 151
15 917
880

(13 169)

129

22 226

30/06/200¢

(20 653
12 061

(8 58p)

9 729

544
357
(2 159

(12%)

(2 891
52 974
(21 125

28 961

28 833
(14 115
1 92

@ 274]
(138]

(6 915)
164
(1

364
(54)

150 121
(202 577
(78 043

(130 4z

Incidence des variations des cours des de 27 ( 345]
Incidence changements de principe compt: ( 10) 0

Variations de la Trésorerie nette

Trésorerie d'ouvertu
Trésorerie de cléture
Variation de la trésorerie nette

(70 122

242 57
172 449
(70 122

13 108

229 463%
242 572
13 108

(122 583

229 46
106 88(
(122 583

Le rapprochement entre le montant de la trésobeue apparaissant au bilan et le montant
de la trésorerie nette figurant dans le tableadessus s’établit de la fagon suivante :

en milliers d'euros 30/06/201! 31/12/200! 30/06/200!
Equivalents de trésore 126 352 198 630 53 153
Trésoreri 46 097 43 942 53727

Découverts bancaires
172 449

Trésorerie nette

242 5772
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VI. ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES

Regles et méthodes comptables

Les comptes consolidés semestriels au 30 juin 20100 établis conformément a la norme

IAS 34 « Information financiére intermédiaire » quérmet de présenter une sélection des
notes annexes. Ces comptes consolidés semestieetidonc étre lus conjointement avec

'annexe aux comptes consolidés du Groupe au 3dndée 2009 incluse dans le document
de référence 2009.

Les normes comptables internationales appliquéas & comptes semestriels résumés au
30 juin 2010 sont celles d’application obligatoae sein de I'Union Européenne a cette date.
Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation lesmas, les amendements de normes ou
interprétations dont I'utilisation n’est pas obligiae au 30 juin 2010.

Les principes comptables retenus sont identiques aeux utilisés pour I'élaboration des
comptes consolidés annuels au 31 decembre 200@npédsdans I'annexe aux comptes
consolidés incluse dans le document de référen@@ aQ’exception des points présentés ci-
dessous.

Le Groupe a appliqué les normes qui sont d’appiinadbligatoire pour les exercices ouverts
a compter du % janvier 2010.

L’application de ces normes n'a pas eu d’incidesigaificative sur les comptes du Groupe,
tant au niveau du compte de résultat, de la prasentdu bilan que de linformation
financiere.

Utilisation d’estimations

Comme indiqué dans le document de référence 20@@uagraphe 20.1.4, la préparation des
comptes nécessite l'utilisation d’estimations dtygiothéses qui peuvent avoir un impact sur
la valeur comptable de certains éléments du biladwcompte de résultat, ainsi que sur les
informations données dans certaines notes de Kkannaltran revoit ces estimations et
appréciations de maniére réguliere pour prendreoempte I'expérience passeée et les autres
facteurs jugés pertinents au regard des conditonaomiques. Ces estimations, hypotheses
ou appréciations sont établies sur la base d’indtions ou situations existant a la date
d’établissement des comptes, qui peuvent se réwdas le futur, différentes de la réalité.
Ainsi, a fin juin 2010, les plans d’affaires utés pour les activités présentant des indices de
perte de valeur integrent les conséquences estiacfgslles, a ce stade.

Les comptes consolidés semestriels au 30 juin 20061 que les notes afférentes ont été
arrétés par le Conseil d’Administration d’Altrancheologies le 30 aolt 2010.

1. Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent lds &teanciers d’Altran Technologies et des
93 filiales qu’elle contrdle. Le Groupe consolidensemble de ses filiales selon la méthode
de l'intégration globale a I'exception de la soéidéunisienne Altran Telnet Corporation

intégrée proportionnellement.
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Les variations de périmetre n'ont pas d’'incidenigaificative.

2. Saisonnalité de I'activité

L’activité du Groupe n’est pas sujette a saisotdadt se réalise de maniere relativement
homogene entre chaque semestre. Les seuls faalgamsun impact sont le nombre de jours
ouvrés et la prise de congés.

3. Risques et incertitudes

Les risques et incertitudes (IFRS 7) auxquels leuPe est exposé sont les suivants :

Risque de liquidité
L’endettement financier net du groupe qui s’étadl208,1 millions d’euros au 30 juin 2010
est en augmentation de 23 millions d’euros paraoepu 31 décembre 2009 (cf. 5.9).

Les ratios financiers du groupe au 30 juin 2013 ¢gie définis dans les contrats de crédit
moyen terme, sont les suivants :

30/06/2010
Dette financiée nette/fonds propres selon définition du corde 0,45
credit
Dette financiere nette/EBITDA avant participatiorevier 3,52

financier) selon définition du contrat de crédit

Il est précisé que I'EBITDA retenu pour le calc@sdovenantsest 'EBITDA glissant sur

12 mois avant participation des salariés et chadgepersonnel relatives aux paiements en
actions (55 millions d’euros) et que la dette ficiare nette correspond a la dette nette hors
participation des salariés et intéréts courus stted obligataires (194 millions d’euros).

L’évolution des ratios financiers du groupe au sale I'exercice précédent est la suivante :

30/06/2009 31/12/2009

Dette financiere nette/fonds propres si 0,39 0,38
définition du contrat de credit

Dette financiere nette/EBITDA avant participati 2,15 3,83
(levier financier) selon définition du contrat

crédit

En vertu de I'accord de refinancement bancaireésfgar le groupe avec un groupe de banque
comprenant BNP Paribas, Crédit Agricole Tle-de-EeanNatixis et Société Générale, le
4 juillet 2008, le groupe dispose au 30 juin 2080lignes de financement amortissables de
107,9 millions d’euros sur 5 ans, intégralement ifrsses.
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Les principales caractéristiques de ce crédit anguivantes :

— échéance 5 ans a compter du premier tirage ;
— amortissement semestriel a compter de juillet 2009
— rémunération maximale du crédit : EURIBOR + 2,25%.

La mise a disposition de ces lignes est subordoandéespect des ratios suivants :

Dette financiére nette/EBITDA Dette financiére net  te/Fonds propres
31/12/2009 <45 <1,0
30/06/2010 <55 <1,0
31/12/2010 <4,0 <1,0
30/06/2011 <3,75 <1,0
31/12/2011 <3,0 <1,0
30/06/2012 <25 <1,0
31/12/2012 au 31/12/2013 <20 <1,0

Ce crédit est assorti de clauses de respect @s fatanciers, d’affectation dmash flowou de
plafonnement des acquisitions détaillées ci-apoes [@s principales :

— a compter de I'exercice 2009, affectation a la ofida du crédit du tiers doash flownet
consolidé au-dela de 15 millions d’euros (hors éwelie opération de marché) ;

— limitation des acquisitions a un montant cumulé umhnde 50 millions sauf accord
préalable de la majorité des banques préteuses.

Par ailleurs, le groupe dispose de lignes de fiemment dans le cadre des contrats
d’affacturage d’'un montant de 294,3 millions d’eur@ont 132,8 millions utilisées) qui ne
constituent pas un engagement a terme défini eétastacite reconduction.

Le groupe respecte au 30 juin 2010 I'ensemble deesgiagements bancairen\enants
Dans le futur, dans le cas ou l'un de ses ratiosenait pas respecté, cela se traduirait par une
renégociation avec les banques sur les conditimoslalités et colts de leurs concours. Le
Groupe ne peut préjuger aujourd’hui du résultatatee éventuelle renégociation.

Le groupe dispose d’'une gestion de trésorerie @iisde, ce qui permet de réduire le risque
de liquidite.

Une procédure est mise en ceuvre pour la défindemrégles d'utilisation des liquidités du
groupe dans les filiales et au niveau central, dessentiel des recommandations tient en
deux grands principes :

— tous les excédents de cash sont investis exclusiveaupres de la centrale de trésorerie du
groupe (GMTS, société de droit francais) ;

- GMTS affecte prioritairement ces excédents au remgamnent des crédits et/ou utilise des
supports monétaires dont la sensibilité et la déasont inférieures a 1% I'an.

Risque de taux

Au 30 juin 2010, l'endettement financier net du uge est de 208,1 millions d’euros
constituée principalement d’'une obligation conimetid’'un montant initial de 132 millions

29



alLTRan

d’euros a taux fixe de 6,72% remboursable Tgamvier 2015 et de lignes de financement
bancaires moyen terme et de ligne d’affacturage.

Les éléments relatifs a I'échéancier des emprurdgttes financieres figurent dans le tableau
Suivant :

(en millions d’euros) Amoinsdelan lanabsans Plus de 5 ans
Passifs financiers 187 193 -
Actifs financiers 172 - -
Position nette avant gestion 15 193 -
Hors bilan (couverture de taux) 200 200 -

Au terme de la convention de crédit signée engulD08, le groupe a pris I'engagement de
mettre en place un contrat de couverture de tauntédét destiné a couvrir au moins 50% de
I'engagement total du crédit revolving pour uneédguminimum de 3 ans. Compte tenu du
niveau d’endettement du groupe, constitué de liglgesrédit moyen terme et de ressources
d’affacturage toutes indexées sur des taux vagabla été décidé de mettre en placeswap

de 200 millions d’euros sur 3 ans ayant pour eféetransformer son endettement net a taux
variable en un endettement a taux fixe.

Au 30 juin 2010, les principales caractéristiques aks contrats de couverture sont les
suivantes :

[?ate . D?te Type Taux fixe Nominal Taux initial Devise
départ  échéance
SG 02/01/200902/01/2012 Swap 4,2925 % 50 000 000EURIBOR3M EUR
BNP 02/01/200902/01/2012 Swap 4,3050 % 50 000 000EURIBOR3M EUR
CA 02/01/200902/01/2012 Swap 4,2900 % 50 000 000EURIBOR3M EUR

NATIXIS  02/01/2009 02/01/2012 Swap 4,2700 % 50 000 000 EURIBOR3M EUR

Risque sur placement
L’essentiel des liquidités disponibles est invdsiis :

- des SICAV Monétaires ;

— des titres de créances négociables ;

— des comptes en devises rémunérés (GBP, USD et CHF)
— des bons de capitalisation.

Les bons de capitalisation sont rémunérés a tayemde I'ordre de 4% alors que I'ensemble
des autres placements est remunéreé sur la basexdmbnétaire au jour le jour ou du LIBOR
pour les devises. La sensibilité de ces placempots, une variation de l'indice de référence
(EONIA ou LIBOR) de 10%, est de 0,07%.

Le groupe détenait au 30 juin 2010 des valeurs Iods de placement dont la valeur de
marché s’élevait a 126 millions d’euros.

30



alLTRan

Risque de change

L'essentiel des actifs en devises du groupe esititoé par ses participations dans les pays
hors zone Euro (principalement Etats-Unis, BréBigyaume-Uni, Suede, Singapour et
Suisse).

Le montant des dettes financiéres contractées\dgsedBors zone Euro est non significatif au
30 juin 2010.

Au 1% semestre 2010, le groupe a réalisé un chiffrefalias de 120,6 millions d’euros en
dehors de la zone Euro. Les recettes et les cedtpmdstations intellectuelles délivrées aux
clients étant libellés dans les mémes devises,naupalitique systématique de couverture du
risque de change n’est mise en place au sein dygro

Engagements en devises au 30 juin 20{éh millions d’euros)

Position Position
_ _ _ Position cours au nette nette en o

Devise Actif Passif rtljett(.e en 30/06/2010 en euro bilan euro Sensibilité *

evises avant apres

gestion gestion
USsD 96,1 (0,1) 96,0 0,8134 78,1 - 78,1 0,8
GBP 50,9 (21,0) 29,9 1,2142 36,4 - 36,4 0,4
CHF 7,1 - 7,1 0,7389 5,2 - 5,2 0,1
SEK - (22,9 (22,9) 0,1046 (2,4) - (2,4) 0,0
SGD 20,8 - 20,8 0,5844 12,1 - 12,1 0,1
NOK 2,1 - 2,1 0,1252 0,3 - 0,3 0,0
BRL - (1,0) (1,0) 0,4571 (0,5) - (0,5) 0,0
INR 42,7 - 42,7 0,0176 0,8 - 0,8 0,0
AED 0,2 - 0,2 0,2215 0,0 - 0,0 0,0

* Sensibilité a une variation d’1% de la devise.

Risque sur les actifs incorporels

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis nais lfobjet d’'un test de perte de valeur au
31 décembre de chaque année et lors d’arrétésnédigatires en cas d’apparition d’indices de
pertes de valeur.

Les pertes de valeur constatées en compte deatesidtevent a 14,6 millions d’euros au
30 juin 2010 a comparer a 12,1 millions d’euroditia du £ semestre 2009 et 26,5 millions
deuros au titre du "™ semestre 2009. Ces dépréciations sont en relatiea des pertes
d’activités considérées comme durables.

Au 30 juin 2010, les pertes de valeur constatédsponte sur 3 Unités Génératrices de
Trésorerie (UGT). La valeur nette comptable avamtepde valeur constatée au 30 juin 2010
des écarts d’acquisition s’éléve a 394,9 milliofeucbs.

Pour la réalisation des tests sur écarts d’acguisgu 30 juin 2010, ayant amené a constater

les pertes de valeur ci-dessus, il a été retentawn d’actualisation apres imp6t (WACC) de
8,88% (contre 9,22% au 31 décembre 2009 et 9,10%3G@juin 2009), soit un taux
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d’actualisation avant imp6t de I'ordre de 10%, ettaux de croissance de chiffre d’affaires a
I'infini de 2%.

Les résultats des tests de sensibilité pratiquédesudépréciations des écarts d’acquisition
sont résumeés dans le tableau ci-dessous :

Taux WACC 7,88% 8,88% 9,88%
Croissance infini 2,00 % 9,7 14,6 26,2
Croissance infini 1,00 % 17,5

Risque environnement
Altran Technologies est une société de prestatosatvices intellectuels. Les risques liés a
I'environnement sont donc faibles.

Risque juridique

Il N’y a pas eu de changements significatifs papaat aux risques juridiques détaillés pages
14 et 15 du document de référence 2009 déposésadereAutorité des Marchés Financiers
le 12 avril 2010 sous le numéro D10-0245.

Risque lié a la gestion de la dette obligataire gertible (OCEANE)
Le groupe a émis le 18 novembre 2009 une OCEANBboensable le Zjanvier 2015 pour
un montant initial de 132 millions d’euros.

Risques particuliers liés a I'activité

L’ensemble des risques liés a l'activité est digtadlux pages 9 et 10 du document de
référence 2009 déposé auprés de I'Autorité des harEinanciers le 12 avril 2010 sous le
numeéro D10-0245.

I 'y a pas de changements significatifs dans ditégiation que fait le groupe de ces
différents risques hormis sur :

— les risques liés au personnel ;
— lesrisques liés a la mise en ceuvre de la stratiegiéduction des couts.

Risques liés a la gestion du personnel

Dans les secteurs du conseil en innovation et tdobres et des services informatiques, le
personnel est quasi exclusivement composé d’ingénibautement qualifiés souvent trés
recherchés sur le marché du travail dans leurs mh@®ae compétence respectifs. La capacité
du groupe a croitre dépend, pour une large padadmpacité a attirer, motiver et/ou a retenir
ce personnel hautement qualifié possédant les demeEs et I'expérience nécessaires et
également de sa faculté d’adapter ses ressouraegesu de la demande de ses clients.

Dans I'environnement actuel, toujours caractéraséyme visibilité limitée chez certains des
clients du groupe, la capacité du groupe a adapteeffectifs au niveau de la demande est un
enjeu majeur.

Deés 2009, des plans d’adaptation des ressourcegéntis en place dans tous les pays et il a
éte décidé de mettre en ceuvre en France un PlaarfPalisé de Départ Volontaire centré sur
les activités automobiles. Ces mesures d’adaptag®rsont poursuivies au cours di 1
semestre 2010 et en France le PPDV, qui a étésinah mai 2010, se traduira par le départ
au final de 601 personnes dont 392 déja effecawe30 juin 2010.
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Malgré une amélioration graduelle de l'activité ng peut étre exclu dans I'environnement
économique actuel que le groupe ne puisse adaseessources au hiveau des demandes de
ses clients aussi rapidement que nécessaire, cpoguiait affecter I'activité, la situation
financiére et les perspectives du groupe.

Par ailleurs, le groupe pourrait ne pas étre enursesle répercuter dans ses tarifs,
immédiatement ou a terme, les hausses salarialégpgurrait étre amené a consentir a ses
salariés notamment dans le cas d’'une modificatiistantielle des réglementations du travalil
ou dans un contexte de tensions sur les marchéavdil dans certains secteurs.

Risques liés a la mise en ceuvre de la stratégiédietion des codts indirects

Dans le cadre de son plan d'efficacité opératidean2007/2009 et de ses perspectives, le
groupe s’est plus particulierement fixé pour objet® réduire ses codts indirects en mettant
en place plusieurs dispositifs dont notamment #rueturation juridique du groupe par la
réduction du nombre de filiales.

Les actions engageées par le groupe impliquent motarhla réalisation de fusions de sociétés
filiales, le dégagement de synergies et d’économndiéshelle, la mise en ceuvre et/ou
I'optimisation de normes, contréles et procédurgsiague le déploiement de nouveaux
outils.

Au cours du 1'semestre 2010 ces efforts ont été poursuivis sbisetraduit par une baisse de
3,1 millions d’euros des codts indirects, par rap@u f'semestre 2009, qui représentent
désormais 22,7% du chiffre d’affaires. Cependaonipnme tenu des incertitudes liees a
I'environnement économique général et la faiblébiligd de I'activité, il ne peut étre donné
de garantie sur le poids futur de ces derniers tadsiffre d’affaires du groupe.

Risque lié a la couverture d’assurance des actisitii groupe

Il N’y a pas de changements significatifs dansgdtégiation que fait le groupe du risque lié a
la couverture d’assurance des activités du groelpgutil est inséré page 10 du document de
référence 2009 déposé auprés de I'Autorité des MarEinanciers le 12 avril 2010 sous le
numeéro D10-0245.

4. Evénements survenus au cours du™semestre 2010

Evolution de I'organisation du groupe

Le groupe a franchi une nouvelle étape dans sartepsois de transformation et a mis en place
en juin 2010 une nouvelle organisation visant a :

- renforcer la proximité avec ses clients en devetapartenaire de leur développement
stratégique ;

— développer son offre vers davantage de projete sbhlitions ;

— livrer de fagcon homogene des projets transnatioaénvergure.
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Pour cela, une organisation en trois axes a éteé emniplace :

- le groupe reste prioritairement organisé par grar@eographies (Axe 1), dirigées par un
directeur de zone / pays / région. Ce dernier & puossion le développement commercial
et humain, en proximité avec les clients, ainsi lgudéveloppement de la marque Altran
sur son territoire ;

- les Géographies interagissent dorénavant avec idagions Industries (Axe 2) qui ont
pour mission la définition de la stratégie des @gaux secteurs d’activité;

- enfin, des directions de Group Solutions (Axe 3) pour mission de développer et de
garantir la qualité des offres et solutions, gpiordent aux enjeux clients définis par les
Industries. Elles assurent la capitalisation dwsaet I'industrialisation des savoir-faire
pour chacune de ces solutions, qu'elles font évawec I'évolution des technologies et
des pratiques des marchés.
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Mesures d’adaptation pour répondre a la dégradatiorde I'environnement économique

Afin de faire face a la dégradation et a la faibigbilité de I'environnement économique
depuis fin 2008, des plans d’actions spécifiquesédd mis en place des avant le début de
I'année 2009 et ont été poursuivis tout au longeatee année.

La finalisation ou le déploiement de ces planstgesirsuivi au cours du”semestre 2010 et
a engendré une charge complémentaire au 30 juid 2i&l 13,2 millions d’euros, dont
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6 millions d’euros au titre du Plan PersonnaliséDipart Volontaire (PPDV) en France
correspondant a 101 départs complémentaires aloesles comptes 2009 enregistraient
500 départs.

La mise en ceuvre effective de ce plan a ainsi camédes décembre 2009 et se traduira au
final par 601 demandes de départs acceptées pacikté, dont :

- 92 départs effectifs au 31 décembre 2009 ;
— 150 départs effectifs sur le ler trimestre 2010 ;
— 151 départs effectifs sur le 2eéme trimestre 2010.

Il reste 208 départs qui seront effectifs majoréaient au cours dif¥trimestre 2010.

Acquisitions / Cessions

En application du protocole d’accord du 18 juin @0Altran UK a finalisé le Fjuillet 2010

la prise de contréle de la société Xype au Royaumiegui représente environ 80 ingénieurs
dans le Product Life cycle Management et réalisechiffre d'affaires annuel d’environ
9 millions d’euros. L’acquisition sera consolidépaitir du £'juillet 2010.

La filiale américaine Imagitek a été cédée le 3ts2810.
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5. Notes relatives a certains postes du bilan

5.1. Ecarts d’acquisition nets

L’évolution de la valeur nette des écarts d’acduisis’analyse de la fagon suivante :

Solde au31 decembre200¢

Compléments de prix
Pertes de valeur

Variation de périmétre
Variation de change
Autres mouvements
Solde au 30 juin 201

La variation de périmetre est relative a la cesditmagitek.

Les Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) préserdes indices de perte de valeur au
30 juin 2010 ont fait I'objet d’un test de déprdina.

Les pertes de valeur constatées en compte deatesidievent a 14 573 milliers d’euros au
premier semestre 2010 et ont porté sur 3 Unitésfaéices de Trésorerie (cf risques sur les
actifs incorporels du présent document).

Des informations complémentaires sont présentéehapitre VI paragraphe 3 « risques sur
les actifs incorporels » du présent document.

Le détail par secteur géographique est présemtésseus :

Reste du Arthur D.

Au 30/06/2010 France

monde Little

Pertes de valeur des écarts
d'acquisition comptabilisées
en résultat de l'exercice 0 (3 985) (4 88

) (5 70p) 0 (14573

Le taux d’actualisation (« WACC ») utilisé au 3nj@010 est de 8,88% et le taux de
croissance de chiffre d’affaires a I'infini de 2%.
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5.2. Immobilisations incorporelles

Frais de

Marques Logiciels Autres

Développement

Au 31 décembre 2009

Valeur brute & l'ouverture 34 607 6 107 23914 898 65 526
Amortissements et provisions (2 084) (3 926) (18 962) (32p) (25 298
Valeur nette a l'ouverture 32 523 2181 4 952 5712 40 228
Mouvements sur la période :
Acquisitions 116 871 1672 212 2 93]
Cessions 0 [0
Dotations nettes aux amortissements et provisions (98) (628) (1 589) (16) (2331
Variation de périmétre (1418) (21) (1439
Variation de change 1 176 198 i 376
Autres mouvements (30) 492 (539) (77
TOTAL MOUVEMENTS (valeur nette) : (11) (999) 752 (289 (540
Au 30 juin 2010
Valeur brute & la cloture 34 658 5569 26 655 642 67 534
Amortissements et provisions (2 146) (4 387) (20 951) (36R) (27 846
Valeur nette a la cléture 32512 1182 5704 290 39 688

La marque Arthur D. Little est valorisée dans lesnptes consolidés a 31 968 milliers

d'euros.

5.3. Immobilisations corporelles

Installations Matériel de
générales, bureau et
agencements et informatique et

aménagements mobilier

Constructions Autres

Terrains

Au 31 décembre 2009

Valeur brute & l'ouverture 383 11135 26 559 64 514 1981 104 57

Amortissements et provisions (4 618) (14 261) (48 521) (1338) (68 738
Valeur nette a l'ouverture 383 6517 12 298 15993 943 35 834
Mouvements sur la période :

Acquisitions 928 1306 2614 3 4911
Cessions (12) (26) (14 (52

Dotations nettes aux amortissements et provisions (154) (1 606) (3803) (8p) (5 649
Variation de périmétre (14) (242) (256
Variation de change 475 367 524 42 1 404
Autres mouvements (12) (80) 84 3B 79
Total mouvements de la période 0 1237 (39) (849 89 437
Au 30 juin 2010

Valeur brute & la cloture 383 12 842 28 083 68 522 2 241 112 07
Amortissements et provisions (5 088) (15 824) (53 378) (1 530) (75 800
Valeur nette a la cloture 383 7754 12 259 15144 73] 36 27]

Le Groupe détient en propre des terrains et deseublas en France, en ltalie et au

Royaume-Uni pour un montant de 8,1 millions d’euros

37



alLTRan

Il n'existe pas d'immobilisation corporelle entierent amortie qui soit encore utilisée pour
des montants significatifs.

Pour le premier semestre 2010, les dotations nettes amortissements relatives aux
immobilisations corporelles s’élévent a 5 649 raibi d’euros, dont (5 431) milliers d’euros
sont inclus dans les dotations aux amortissemeérgeogisions nettes, (200) milliers d’euros
dans le résultat opérationnel non-récurrent et (E8)s le résultat net d'impbts des activités
arrétées ou en cours de cession.

5.4. Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants se décomposentre suit :

30/06/201! 31/12/200!

Disponibles a la vente

Pépiniere Cambridge Consultants 2922 4B92

Préts et créances générés par le Groupsg

Actifs de fonds de pension 8 281 8 169

Préts effort construction 5694 5 6p4

Dépbts et cautionnements 12 519 11 989
26 444 25 851

Total 29 366 30 24«

Au cours du premier semestre 2010, la variation(1dé70) milliers d’euros, relative aux
« actifs disponibles a la vente » s’explique notamipar I'évaluation a la juste valeur des
titres VECTURA détenus par la société britanniqu&_Gu titre de son activité de pépiniére
d’entreprises.

5.5. Clients et comptes rattachés, nets de provision ppodépréciation

Les créances clients sont & échéance d’un an au plu

30/06/2010 31/12/2009
Total Echues Non échues Total Echues Non échues
|CIients et comptes rattachés nets 444 805 80 708 I 418 11 79 165 338 951

Analyse de la variation de la provision pour créandients et comptes rattachés :

Dotations de Reprise de  Variations Variations de Autres

31/12/2009 30/06/2010

I'exercice I'exercice de changt périmetre variations
(8 297 (1297) 3 603 (14p) 444 p7 (5 665)
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Les créances clients, nettes de dépréciation, ldmieance est dépassée s’analysent comme
suit :

30/06/201! 31/12/200!

Echéances inférieures a 1mois 35995 39 880
Echéances comprises entre 1mois et 3 mois 27 137 28 5
Echéances supérieures a 3mois 17 576 15 689
Total créances échues 80 70¢ 79 16¢

Le Groupe reste responsable du recouvrement dasaa® clients cédées dans le cadre de
contrats d’affacturage. Aussi ces créances soas-allaintenues a 'actif avec une contrepartie
en « Passifs financiers courants ».

Leur comptabilisation impacte les comptes de laiararsuivante

Actif
30/06/2010 31/12/2009

Clients et comptes rattachés

Annulation du dép6t de garantie (407
132 855
Passil
30/06/2011 31/12/200!
Passifs financiers courants 39
132 855 159 739

5.6. Autres créances

Ce poste comprend notamment les créances fisddEes autres créances d’exploitation.

5.7. Actifs financiers courants

Ce poste comprend des dépots et cautionnement$@lirdance est inférieure a un an.

5.8. Capitaux propres et résultat par action

Au 30 juin 2010, le capital social d’Altran Techogies s'éléve a 71 799 783 euros, divisé en
143 599 566 actions ordinaires. Au cours de laopériclose le 30 juin 2010, le nombre moyen
pondéré d’actions ordinaires en circulation s'dev@ a 143 592 071 actions et le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires et dilutives s'esté&la 143 803 200 actions.
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Composition du capital social Nombre Valfeur
nominale

Actions composant le capital social en début d@ger 143 579 327 0,50 €

Actions composant le capital social en fin d'exazci 143 599 566 0,50 €

v' Les options attribuées avec effet dilutif estiméce jour concernent les plans de
souscription d'actions dont le prix d'exercice asférieur au cours moyen du
1*" semestre 2010 de I'action, a savoir :

30/06/10 31/12/09 30/06/09
Résultat net revenant a Altran Technologies (27914) (74 753 (30 209
Impact des paiements en actions ayant un effeifdilu 365 1 897 544
Actions ordinaires 143592 071 143208 808 143 196 (
Options attribuées avec effet dilutif 211 128 0 0
Résultat par action (euro) -0,19 -0,57 -0,2
Résultat dilué par action (euro) -0,19 -0,57 -0,2

- plans d’'options de souscriptions d’actions mis &te en mars 2003 portant sur un

maximum d’options de souscription d’actions de 96& ; dont la conversion
produirait un effet dilutif de 211 128 actions

Les instruments suivants dont le prix d'exercict supérieur au cours moyen du
1*'semestre 2010 pourraient éventuellement dilueéseltat de base par action dans le
futur, mais ne sont pas inclus dans le calcul dultét dilué par action ci-dessus :

plans d’options de souscriptions d’actions mis &te en juin 2003 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de 168 ;

plans d’options de souscriptions d’actions mis &te en juin 2004 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de & 086 ;

plans d’options de souscriptions d’actions mis &t en juin 2005 portant sur un
maximum d’options de souscription d’actions de 389 ;

plans d’options de souscriptions d’actions mis ¢ace en décembre 2005 portant
respectivement sur un maximum d’options de souscna’actions de 1 198 953 ;

plans d’options de souscriptions d’actions et ddanst gratuites Hors France mis en
place en décembre 2007 portant sur un maximum idlgpide souscription d’actions
et d’actions gratuites de 1 986 082 et 219 500,

Emprunt Obligataire OCEANE échéance dijahvier 2015 portant sur un nombre
maximum d’obligations convertibles de 30 134 078.

Les caractéristiques des plans d’options de sqigors d’actions et de 'emprunt obligataire
sont présentées dans I'annexe des comptes corssaigde.
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5.9. Endettement financier net

30/06/1( 31/12/0¢

Trésorerie et équivalents de trésol 172 449 242 572
Trésorerie Passivi

Tresorerie Nette 172 449 242 572
Emprunts obligataires convertibles (+1an) 102 81 100 421
Emprunts et dettes auprés d'établissement de ¢#étlian) 76 401 92 414
Autres passifs financiers non courants 14 354 17 925
Emprunts obligataires convertibles (-1an)

Emprunts obligataires courants 5504 1 069
Emprunts et dettes auprés d'établissement de cadiants 34 400 35 7972
Dettes financiéres courantes sur biens acquiscatiém-financement

Concours bancaires (*) 144 675 177 66%
Autres dettes financiéres coural 2381 2 579
Endettement Financier Brut 380 533 427 866
Endettement Financier Ne (208 084 (185 294

(*) : y compris affacturage (voir détail au paragrhe 5.5.)

L’endettement financier net correspond a la difiéeentre le total des passifs financiers et la

trésorerie et équivalents de trésorerie.

Par rapport au 31 décembre 2009, la dette nett&rdupe s’est accrue de 22 790 milliers

d’euros pour s’établir a 208 084 milliers d’euras3® juin 2010.

Equivalents de trésorerie

La valeur de marché des équivalents de trésorari@guin 2010 s’éleve a 126 352 milliers

d’euros et se décompose comme suit :

30/6/10 31/12/09

95 0p0 90 (000
31 35p 108 6

126 352 198 63(

Certificats de dépbts & autreq
Sicav et FCP

Echéancier de I’endettement financier brut

Le tableau ci-aprés présente une répartition, ypecmnntéréts courus et aprés prise en compte
des effets des instruments de couverture, de lteardent financier brut par catégorie et par

échéance annuelle contractuelle :
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Entrelet2 Entre2et3 Entre3et4 Entredetb

Moins d'1 an Au dela
ans ans ans ans
Emprunts obligataires convertibles (+1 0 0 0 102 81 0
Emprunts et dettes aupres d'établissement de ¢tédlian 3178 31 784 12 824 [0 0
Autres passifs financiers non cour: 12 506 91§ 839 35 58
Passifs financiers long term 0 44 294 32 704 13 664 102 85 5§
Emprunts obligataires coura 5 504
Emprunts et dettes aupres d'établissement de cadiant 34 40
Concours bancair 144 67
Autres dettes financiéres courat 2 381
Passifs financiers court term: 186 96 0 0 0 a o

186 960 5 32704 13 6652 102 §53

L’échéancier des dettes financieres se résume cauihau 30 juin 2010 :

- amoins d'un an : 49,13%
- delabans: 50,85%
- aplusde5ans: 0,02%

Principales évolutions des lignes de crédit

Altran a signé le 4 juillet 2008 un accord avec Isasquiers assurant un acces complet a des
lignes de crédit représentant 107,9 millions d’'suaoi 30 juin 2010 et dont la maturité est
présentée ci-dessous :

déc-09 juin-10 déc-10 juin-11 déc-11 juin-12 déc-12 juin-13

134,i 119,4

CADIF Renégocié _________EE__E
76,2 60,3

Total général 155,0 139,7 123,8 107,9 92,0 28,5 12,6

Au 30 juin 2010, l'intégralité des lignes de créditoyen terme était mobilisée, soit
107,9 millions d’euros.

La majorité des dettes financieres auprés desigtabients de crédit est contractée a taux
variable essentiellement indexé sur le taux dereafie EURIBOR ou EONIA et une
politique de couverture a été mise en place.

La variation de juste valeur des swap de taux aagt@ppositivement les capitaux propres
pour un montant net de 507 milliers d’euros (montaut : 772 milliers d’euros / impo6t
différé : -266 milliers d’euros).

L’ensemble des informations relatives aux risquediquidités sont décrites au chapitre VI
paragraphe 3 du présent document.
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5.10.Provisions pour risques et charges

L’évolution des provisions pour risques et chargmst et long terme sur la période s’analyse
comme suit :

30/06/2010

31/12/2009 D?tatiOQs de Reprilsle, (pF:S\[/).”r?gn Variations Vari,aFiops Agtrgs
I'exercice  (prov. utilisée) utilisée) de change de périmétre variations

Provision litiges sociau 3 494 1544 (1186 (200 308 94(
Provision autres litiges 2 8p8 562 (13) ( 640) 86
Provision litiges et pénalités fiscal 243 1 23
Provision autres risques > 1 358 1359 (2083 (672 337
Provision pour restructurati 1411 124 (589 96 (207
Autres provisions pour charg 469

Total long terme (3871

Provision litiges sociau 4709 583 (336, (954, (940
Provision autres litige 714 (426, (117

Provisions pour garantie 344 10 (133

Provision litiges et pénalités fiscal 220 14

Provision sur pertes a terminais 293 51 (228

Provision autres risque 2 484 423 29

Provision pour restructurati 39 98 6 893 (20 781 323 (4) 269
Provision autres charg 63 33 (37) 4

Total court terme

(21 941

(671

Provisions pour restructuration
L’évolution des principales provisions pour restmsation s’analyse comme suit :

Plan Albatros 31/12/09 Dotations Reprises  Ecart de change

Colts salariaux
Rationalisation des baux locatifs

Colts salariaux
Rationalisation des baux locatifs

Plan Effet Crise

Colts salariaux
Rationalisation des baux locatifs

1803
51
0

31/12/09
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Dotations

Dotations

Reprises

Reprises

(3103)
(1237)
(215)

(16 168)

(457)

(73)
D)

Ecart de change

Ecart de change

30/06/10

30/06/10
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5.11.Avantages du personnel

Les dettes relatives aux avantages du personrm@bahismes sociaux se présentent comme
suit :

0/06/2010 009 ariatio
Personnel et organismes sociaux 164 P26 133 620 osp 4
164 026 133 620 30 446
Avantages du personnel non courants 35679 34 769 10] 9
Autres avantages postérieurs a I'emploi non cosifgn 2615 3411 (796)
38294 38 18( 114
Total 202 320 171 800 30 52

(*) : Avantages du personnel éligibles a IAS 19

L’engagement total du Groupe au titre des régingesettaites et des avantages postérieurs a
I'emploi, comptabilisés en « avantages du personaelcourants », porte essentiellement sur
la France, I'ltalie, I'Allemagne, le Japon et lae.

Les actifs de couverture sont essentiellement ikEmlen Allemagne, en Belgique, en Suisse
et au Japon. lls sont essentiellement composésodds de communs de placement, actifs
généraux de compagnies d’assurances ou actions.

5.12.Fournisseurs et comptes rattacheés

Les dettes aupres des fournisseurs s’élevent ®®6nlliers d’euros au 30 juin 2010 contre
63 716 milliers d’euros au 31 décembre 2009.

30/06/2010 31/12/2009
Total Echues Non échues Total Echues Non échues
|Fournisseurs et comptes rattachéd 66 099 15 343 50 756 63 716 16 867 46 B49

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés,'dochtance est dépassée s’analysent comme
suit :

Echues 30/06/201! 31/12/200!
Echéances inférieures a 1mois 9 087 10421
Echéances comprises entre 1mois et 3 mois 3381 4011
Echéances supérieures a 3mois 2876 2435
Total dettes échues 15 34: 16 86

5.13.Autres dettes courantes

Ce poste comprend essentiellement la part factdiéeance des produits et services
concourant au chiffre d’affaires.
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5.14 .Dettes sur titres court terme

Ce poste est composé des compléments de prix raspayer.

6. Notes relatives au compte de résultat

6.1. Information sectorielle au 30 juin 2010

En application de la norme IFRS 8 « Secteur Opsragls » remplacant IAS 14, le Groupe
est tenu de communiquer une information finance&etorielle qui est basée sur le reporting

interne examiné par le principal décideur opérawsdbndu Groupe, afin d’évaluer la

performance de chaque secteur opérationnel eudalleuer des ressources.

Les zones se définissent ainsi :

- France
Nord

Sud

- Reste du monde

— Arthur D. Little

Information sectorielle (en millions d’euros)

Allemagne, Autriche, Benelux, Danemark, nda Norvege, Pays
de I'Est, Royaume-Uni, Suéde, Suisse

Brésil, Espagne, Italie, Portugal,
. Asie, Amérique du nord, Tunismir&s Arabes Unis

Au 30/06/10 ord d ‘.
Chiffre d'affaires
Externe 325 168 1471 1 58 709,2
Intersecteurs 12 4 2 1 0 (19 (0)
Total chiffre d'affaires 336,8 1721 148, 17,p 53|2 (19,2 709,2
Total produits d'exploitation 340 172 149 n7 54 19) 713
Total charges d'exploitation (335) (164) (146) 18) 61) 19 (696
Résultat opérationnel courant 14,53 8, 2,5 a,p) 6,7 (0) 17,5
% Résultat opérationnel courant 4,3% 4,9% 1,7%) -5,6% 12,6% 2,5%
Actifs par zone 1101 224 16 b 28B (516) 128
Actifs non alloués 0 0 0 0 0 (o a
Titres mis en équivalence 0 0 0 0 0
Total actif 1101 229 16 28B (516) 12y8
ed D)
Au 30/06/09 ord d , _
Chiffre d'affaires
Externe 320 182 144 1 5p 721
Intersecteurs 9 3 2 1) 1 (14 0
Total chiffre d'affaires 329,4 1849 149, 20b 53|1 (16,1 7211
Total produits d'exploitation 330 1845 150 o 53 16) 722
Total charges d'exploitation (326) (118) (1B9) 24) 63) 16 (714
Résultat opérationnel courant 4,2, 7,9 10,6 B.R) (1 0,2 8,9
% Résultat opérationnel courant 1,3% 4,0% 7,1% -15,7% -18,9% 0,09 1,2%
Actifs par zone 1081 252, 197 1% 308 (608) 1240
Actifs non alloués 0 0 0 0 0 q d
Titres mis en équivalence 0 0 0 0 0
Total actif 1081 252 197 1% 308 (608) 1240
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La France intégre les filiales opérationnelles eetsiege social du Groupe regroupant les
organes de direction et les services transverses.

Apres une année 2009 marquée par la crise moneéitatians un environnement économique
qui est resté difficile, le chiffre d’affaires sestiéel du groupe s’établit a 709,2 millions
d’euros, en léger retrait de 1,6% par rapport @seiestre 2009 (- 0,9 % a taux de change et
périmétre constants). Ce taux intégre un effetrible lié aux variations de taux de change a
hauteur de 0,8% et un effet défavorable lié auxatians de périmétre pour 1,7%, dans les
secteurs Nord et Reste du monde. Les jours ouvregw un impact positif de 1% sur le

chiffre d’affaires.

6.2. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires se décompose comme suit :

Ventes de biens
Prestations de services
Redevances

6.3. Charges externes

juin-10

2 606
706 d10

709 216

juin-09

600

721

Variation

086

Au 30 juin 2010, les charges externes se décomposamme suit :

Sous-traitance

Locations simples et charges annexes
Formation

Honoraires et services externes
Transports, voyages, déplacements
Autres achats et services extérieurs

30/06/2010 30/06/2009
56 740 500
27437 3(

4 469 ( 358

14 412 13

311031 3]

23688 20

157 777

Variation
/6 13,B%
069 (8,8%
(1348,3%)
533 5,5%
520 ,6%]L
943 13,1%

145 78!

3

L’analyse des variations est détaillee dans le aepgractivité au paragraphe 2 « Charges

opérationnelles courantes ».

46



alLTRan

6.4.Charges de personnel

Au 30 juin 2010, les charges de personnel se déosemp comme suit :

Total

Paiements en actions

Les plans de stock-options sont présentés danseb@ndes comptes consolidés de I'exercice

20009.

6.5. Dotations aux amortissements et provisions nettes

Amortissements des immobilisations incorporellesoeporelles

Provisions sur actif circulant

juin-10 juin-09 Variation
Traitements et salaires (y compris charges so¢ 516 922 545974 -5,32%
Participation des salariés 634 147 331,349
517 557 546 12} -5,23M
Charges relatives a des paiements en actions 365 544 -32,939
Avantages du personnel long terme 2796 3|3446,449
520 717 550 011 -5,33

| SO06/1C__ SUI06/0C |
6m 6m
(7 760) (7 970)
1602 1198

Provisions pour risques et charges 1721 3099
Total (4 437 (3673

La reprise nette de provisions sur actif circuldatl 602 milliers d’euros est a rapprocher

d’'une charge sur créances irrécouvrables de 2 38rend’euros.

6.6. Autres produits et charges opérationnels non récuents

Résultat de cession & liquidation des titres codgsl
Reprise de provision nette sur litiges

Cession d'activité

Reprise avantage du personnel

Charges de restructuration

Dotations nettes de reprises restructuration
Autres

Total

Le résultat opérationnel non récurrent de (15 8@lljers d’euros comprend un impact net de
(13 175) milliers d’euros au titre des plans deruesuration dont une analyse par nature vous

est présentée ci-dessous :
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Résultat de cession des immobilisations corporéllgxorporelles

(18
(1725
313
(1352
962
(27 315
14 140
(869

(15 865)

(45
(189)

~

(14 529)
(2 791
70

~
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Colts de restructuration

Charges de restructuration

Plan albatros
Mises au rebut des agencements

Colts salariaux (7) 273
Rationalisation baux locatifs (60) (23)
Autres (5)
(73) 249
Plan de performance
Mises au rebut des agencements (29) (121
Colts salariaux (3428) (7 064
Projet immobilier (1 138) (634
Autres (323) (368
(4917) (8188

Plan Effet Crise
Mises au rebut des agencements

Colts salariaux (21 161) (6 400
Projet immobilier (637) (59)
Autres (527) (125

(22 325) (6 584
Total (27 315 (14 522

30/06/1( 30/06/0¢

Dotations nettes de reprises

Plan albatros
Mises au rebut des agencements

Codts salariaux 44 321
Rationalisation baux locatifs 60 23
Autres
105 344
Plan de performance
Mises au rebut des agencements (30) 35
Co0ts salariaux 3064 1271
Rationalisation baux locatifs 752 705
Autres 195 (298
3981 1713
Plan Effet Crise
Mises au rebut des agencements (170)
Colts salariaux 9988 (2492
Rationalisation baux locatifs 221 (2979
Autres 15 (378
10 054 (4 849)
Total 14 140 (2791

Détail de la charge nette :

0/06 0/06/0
Plan albatros 31 594
Plan de performance (936) (6 475)
Plan Effet Crise (12 270) (11 432)
Total (13 175) (17 313

48



aLTRan
6.7. Colt de I'endettement financier net

30/06/10 30/06/09

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésoree

Produits d'intéréts générés par la trésoreriesetdeivalents de trésorerie 2018 1922
Résultat de cession d'équivalents de trésorerie 113 892
2131 2814

Colt de I'endettement financier brut
Charges d'intéréts relatifs aux emprunts obligesair (6 844 14
Charges d'intéréts sur autres opérations de fimaee (7 923 (8 322
(14 767 (8 310

Co0t de I'endettement financier net (12 636,

Le colt de I'endettement financier net de 12 63@ers d’euros inclut les intéréts sur
emprunt obligataires (6 844) milliers d’euros et Ietéréts sur découverts et crédits moyen
terme pour (7 923) milliers d’euros.

6.8. Autres produits et charges financiers

30/06/10 30/06/09

Produits financiers
Profit sur cession des autres immobilisations finemres

Produits financiers d'actualisation 157 125

Gain de change 8 362 4 045

Reprise prov. dépréciation des titres non consslaéles autres actifs 730

financiers non courants

Gains sur instruments financiers 51 98

Autres produits financiers 111 34
8 680 5 032

Charges financiéres

Perte sur cession des autres immobilisations fiteex (730

Dépréciation des titres non consolidés et des siattfs financiers non

courants (127

Dotation aux avantages du personnel (746

Perte de change (3393 (6 413

Charges financiéres d'actualisation (370 (366

Pertes sur instruments financiers (448

Autres charges financiéres (18) (81
(4526 (8 165
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6.9. Charge d'imp6t

Les difféerences entre I'impd6t sur les résultats @m charge et I'impot théorique obtenu en
appliguant le taux d’'imposition francais sont lag/antes :

Résultat net part du Groupe -27 914
Impbts -6 0871
Intéréts des minoritaires -434
Résultat avant imp6t et aprés dépréciation dessdacquisition -21 392
Amortissement des survaleurs -14 571
Résultat avant imp6t et dépréciation des écarts di@uisition -6 81¢
Produit d’impét théorique au taux de la maison n{@de43% 2 34¢
- Autres impots exigibles sur le résultat -9 557
- Variation des dépréciations d’impéts différésifac -3 544
- Différentiel de taux des pays étrangers -243
- Autres différences permanentes 4 904
pOt effe onsta -6 087

Les autres implts exigibles sur le résultat cooedpnt principalement a des impots
secondaires acquittés en France (4,2 millions d®ufcf chapitre 2), en lItalie (2,3 millions
d’euros) et au Brésil (2,2 millions d’euros).

7. Suivi des litiges significatifs et passifs éventusl

Les litiges significatifs et passifs éventuels e portés a la connaissance des actionnaires
lors de l'approbation des comptes annuels closll@étembre 2009 (pages 14 a 15 du
Document de Référence 2009), n'ont pas fait I'olg&ivolution significative a la date
d’arrété des comptes di ¢emestre 2010.

8. Engagements hors bilan

L’évolution des engagements hors bilan est préseantdessous :

30/06/2010 31/12/2009
Engagement donnés :
- Cautions, avals et garanties donnés 50 443 50 05(
- Paiements minimaux au titre de la locationdée 166 826 180 529
- Clause de non concurrence en faveur d'anseasiés
a) Montant brut 0
b) Charges sociales 0
217 270 230579
Engagements regus :
- Cautions, avals et garanties recus 0 0
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9. Information sur les parties liées

Altran Technologies a comptabilisé un achat detatiesis de services de 37 milliers d’euros
aupres de la société Alter dans laquelle un adimanéur posséde des intéréts.

10. Evenements postérieurs a la cléture

Altran a cédé le sous-groupe Altran Control Sohgide 30 juillet 2010 a son management.
Ces activités représentaient environ 12,4 millidiesiros de chiffre d’affaires annuel en 2009
et étaient en perte depuis 2007.
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C. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale et
en application de l'article L.451-1-2 |ll du Code monétaire et financier, nous avons
procédeé a:

- l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Altran

Technologies, relatifs a la période du 1¢r janvier au 30 juin 2010, tels qu'ils sont

joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité
de votre Conseil d’Administration dans un contexte caractérisé par une difficulté
certaine a appréhender les perspectives d’avenir, situation qui prévalait déja a la
cloture de I'exercice au 31 décembre 2009 et qui est décrit dans la note « Utilisation
d’estimations » de I'annexe. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité,

d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec
les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a
mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que
ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’'un
examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le

cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen Ilimité, nous n'avons pas relevé d'anomalies

significatives de nature a remettre en cause la conformité des comptes semestriels
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consolidés résumés avec la norme |IAS 34, norme du référentiel IFRS tel qu’adopté

dans I'Union européenne, relative a l'information financiere intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le
rapport semestriel d’activité commentant les comptes semestriels consolidés

résumés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance

avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Courbevoie et Neuilly-sur-Seine, le 31 aolt 2010
Les Commissaires aux Comptes

Mazars IDite & Associés

Guy Isimat-Mirin Jérébme de Pastors Hebejetté
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‘ D. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste a ma connaissance, que les comptes satsesisumés pour le semestre écoulé
sont établis conformément aux normes comptabledicaiyes et donnent une image

fidele du patrimoine, de la situation financiere du résultat de la société et de

I'ensemble des entreprises comprises dans la codiasioin, et que le rapport semestriel

d’activité présente un tableau fidéle des événeminportants survenus pendant les six
premiers mois de l'exercice, de leur incidence $®% comptes semestriels, des
principales transactions entre les parties liéesiagu’'une description des principaux

risques et des principales incertitudes pour lesrsis restants de |'exercice.

Yves de Chaisemartin
Président du Conseil d’Administration & Directeuéiral
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