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Information réglementée* – Bruxelles, Paris, 15 septembre 2009  
 
 
Dexia poursuit la reconquête commerciale et son plan de réduction des coûts 

 
Le Comité d’entreprise européen de Dexia s’est réuni le 15 septembre 2010 à Bruxelles pour procéder 
à un point d’étape sur le plan de transformation défini et lancé dès novembre 2008.  
 
Au cours des deux dernières années, Dexia a mis en œuvre, au-delà des objectifs initialement fixés, les 
mesures indispensables au rétablissement de sa situation financière, notamment au travers de la 
cession de ses activités de rehaussement de crédit aux Etats-Unis (FSA), de la réduction des 
portefeuilles et du besoin de financement à court terme. Ces réalisations ont permis au Groupe Dexia 
de retrouver son autonomie financière avec la sortie de la garantie des Etats en juin 2010. 
 
Dans le même temps, Dexia a engagé dès 2009 des investissements pour préserver et développer ses 
franchises commerciales. Ainsi, parmi d’autres mesures, Dexia a lancé un programme d’investissement 
de EUR 360 millions dans le réseau de distribution en Belgique afin d’augmenter significativement ses 
revenus. 
 
Enfin, le Groupe Dexia poursuit la mise en œuvre de son programme de réduction des coûts. EUR 360 
millions d'économies ont d'ores et déjà été réalisées en 2009.  
 
La direction de Dexia a présenté au Comité d’entreprise européen de ce jour de nouvelles mesures de 
réorganisation et de réduction des coûts. Elles contribueront à renforcer l’intégration du Groupe et 
permettront de réaliser EUR 160 millions d’économies, notamment par des mesures de mutualisation 
ou d’optimisation portant en particulier sur les fonctions IT, la politique d’achat et les activités de 
marché. 55% des économies porteront sur les frais de fonctionnement courants de l’entreprise et elles 
concerneront essentiellement les fonctions non commerciales.  
 
Les mesures présentées se traduiraient par une réduction de 665 postes en équivalent temps plein, 
dont 385 en Belgique, 70 en France, 140 au Luxembourg et 70 à l’international. Le détail des projets 
sera présenté à compter de ce jour aux comités d’entreprise locaux des différentes entités du groupe. 
Au total, les mesures engagées depuis la mise en place du plan de transformation auraient un impact 
équilibré entre les différents bassins d’emplois du groupe Dexia. 
 
Ce nouveau volet du plan d'économies annoncé à l’automne 2008, combiné aux mesures déjà 
engagées, rend le groupe confiant dans sa capacité à atteindre ses objectifs d'économies de EUR 600 
millions à horizon 2011. 

 
Cette nouvelle étape du plan de transformation sera conduite dans la transparence et le respect du 
dialogue social qui a toujours prévalu chez Dexia. L’objectif prioritaire est, comme Dexia l’a fait dans le 
passé, d’éviter les départs contraints. 
 
 
* Dexia est une société cotée. Ce communiqué contient de l’information soumise aux prescriptions 
légales en matière de transparence des entreprises cotées en Bourse. 

 
À propos de Dexia 
Dexia est une banque européenne, qui compte environ 35 000 collaborateurs au 30 juin 2010. À la même date, ses fonds propres de 
base s’élèvent à EUR 19 milliards. L'activité du groupe se concentre sur la Banque du secteur public, proposant des solutions bancaires 
complètes aux clients du secteur public, et la Banque de détail et commerciale en Europe (principalement en Belgique, au Luxembourg 
et en Turquie). Les activités principales comprennent la banque de détail, la banque commerciale et la banque privée, de même que 
des activités d'assurance, d'asset management et des services aux investisseurs. 
 
 
 
Pour plus d’informations : www.dexia.com 
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