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CHAPITRE 1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. DENOMINATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

Monsieur Olivier PONCIN, Président du Conseil d’Administration, est la personne responsable du
présent Document De référence.

Monsieur Olivier PONCIN
ZI La Pénissiére, RN 137, 17230 Marans
Tél : +33 (0)5 46 00 87 41

1.2. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent Document de Référence ont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Le présent Document de Référence integre les comptes consolidés IFRS des exercices clos les 31 aotit
2007, 31 aotit 2008 et 31 aotit 2009, ainsi que les comptes consolidés semestriels au 28 février 2010 :

- Le rapport établit sur les comptes consolidés semestriels au 28 février 2010 ne comporte pas de
réserve mais comporte deux observations relatives a la cession par la société KELT de « ses actifs
et de la marque SEA HAWKS » et a I'abandon partiel des créances bancaires avec clause de
retour a meilleure fortune consenti dans le cadre du plan de sauvegarde.

- Le rapport établit sur les comptes consolidés au 31 aotit 2009 ne comporte pas de réserve mais
comporte deux observations relatives a la « procédure de sauvegarde » et aux évenements

significatifs ayant eu une incidence sur le résultat de 1'exercice.

- Le rapport établit sur les comptes consolidés au 31 aotit 2008 ne comporte pas de réserve mais
comporte trois observations relatives a la « procédure de sauvegarde » et aux «activités
abandonnées » et a la « dépréciation des écarts d’acquisition ' HARMONY YACHTS, CATANA
et KELT ».

Le rapport établit sur les comptes consolidés au 31 aott 2007 ne comporte ni réserve ni
observation.

Le présent Document de Référence integre des estimés au 31 aotit 2010, ainsi que des prévisions au 31
aotit 2011 et 2012 : Les rapports établis sur ces estimations et prévisions ne comportent pas de réserve
mais comportent une observation relative au fait que le « résultat de I'exercice clos au 31 aoftit 2010 est
en cours d’audit et n’a donc pas fait I'objet a ce jour d"une certification ».

J'ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent Document de Référence ainsi qu'a la lecture d'ensemble du Document de
Référence.

Cette lettre ne contient pas d’observation. »

Fait a Paris, le 10 novembre 2010.

Monsieur Olivier PONCIN
Président du Conseil d’ Administration de PONCIN YACHTS.
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1.3. POLITIQUE D’INFORMATION

Responsable de I'information financiére : Agence de communication :
Monsieur David ETIEN Aélium Finance

PONCIN YACHTS Monsieur Jérome GACOIN
ZI La Pénissiere, RN 137, 17230 Marans Tél:  +33(0)1.44.91.52.49
Tel:  +33(0)546 0087 41 Mail :  jgacoin@aelium.fr

Mail : david.etien@groupeponcin.com

CHAPITRE 1 717340 ‘
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CHAPITRE 2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. DENOMINATION DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

‘ COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

» SOFIDEM

Représenté par Philippe NOURY

Rue J.B. LAMARCK - BP2145 - 53021 LAVAL Cedex 09
Date de premier mandat (en cours) : AGE du 22/02/2005.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 1'exercice clos le
31/08/2010.

» DUO SOLUTIONS AUDIT
Représenté par Franck FORTIN
16 rue du Pré Médard - BP25 - 86281 SAINT BENOIT Cedex

Date de premier mandat : AGE 29/10/2001. Date de dernier renouvellement : AGO du 26/01/2005
(confirmé au cours de ’AGE du 22 février 2005).

Echéance du mandat : Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31/08/2010.

‘ COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

» Monsieur Marc CHEMINEAU
Rue J.B. LAMARCK - BP2145 - 53021 LAVAL Cedex 09
Date de premier mandat (en cours) : AGE du 22/02/2005.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31/08/2010.

» DUO SOLUTIONS
16 rue du Pré Médard - BP25 - 86281 SAINT BENOIT Cedex
Date de premier mandat (en cours) : AGE 22/02/2005.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31/08/2010.
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2.2. CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE ECARTES

OU N'AYANT PAS ETE RE-DESIGNES

La Société précise qu’'aucun controleur légal n’a démissionné, n'a été écarté ou n'a pas été
redésigné au cours de I'exercice clos en aotit 2009 et depuis le début de I'exercice en cours.

2.3. HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX

SOFIDEM Audit Bailloux consultants

En K€

31/08/2009 31/08/2008 31/08/2009 31/08/2008

Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des
. 64 83 47 77
comptes sociaux et

consolidés

Autres diligences et
prestations directement
liées a la mission du
commissaire aux comptes

Autres prestations

Juridique, fiscal et social - = = -

Autres - - - -

TOTAL 64 83 47 77

CHAPITRE 2 9 /340 A
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CHAPITRE 3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES

Informations financiéres

Table 1. Informations financiéres consolidées résumeées

31/08/2012  31/08/2011  31/08/2010

En K€ 31/08/2009 31/08/2008

(prévisions)  (prévisions) (estimés)

Vérification des a Audite
informations Non auditées (revue limitée) uditees uditees
Chiffre d’affaires net 41 037 36.481 29.182 29138 30113
Résultat Opérationnel 1.159 565 - 3657 3 949 - 28 637
Résultat Net 851 10 - 3440 6 633 -49 104
Résultat Net part du Groupe 850 29 - 3489 6 632 -49 105
Actif Net 40 477 40101 41 364 50188 56 354
Disponibilités 7.337 5.690 1735 2 475 1 566
Capitaux propres Part du 10.864 10.015 4436 7925 1292
Groupe

Endettement financier 15.720 17.633 22 701 21 389 36140

(Courant et non courant)

31/08/2007
pro forma*

Auditées

38 570

187

-9 966

-9 968

93 763

1156

50 398

23770

* En raison de 'application de la norme IFRS5 résultant de 1’arrét de I’activité de HARMONY, un pro-
forma 2007 a été établit et a servi de comparable dans la présentation des comptes 2008. Initialement,
I'exercice 2007 intégrait 'activité de fabrication et de vente des voiliers HARMONY. Or, a compter de
I'exercice 2007/2008, cette activité était logée dans une ligne « bas de résultat » intitulée « Résultat net

des activités abandonnées ».

Les données consolidées établies au 31/08/2007, 31/08/2008, 31/08/2009 ainsi que les estimations
établies au 31/08/2010 et les prévisions 2011 et 2012 ont fait 1'objet de rapports des commissaires aux

comptes.
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3.2. INFORMATIONS FINANCIERES DE PERIODES INTERMEDIAIRES

Le présent Document de Référence contient des informations financiéres consolidées portant sur le
1er semestre 2009/2010 (28 février 2010):

Table 2. Informations financiéres consolidées intermédiaires résumées

En K€ S1 2010 S1 2009

Chiffre d’affaires net 12452 15455
Résultat opérationnel -2699 -3 259
Résultat Net de I'ensemble consolidé -2 659 -1140
Résultat Net Part du Groupe -2 659 -1141
Actif Net 47 844 55 545
Disponibilités 2619 1260
Capitaux propres Part du Groupe 5 266 152
Endettement financier (Courant et non courant) 21032 34 020

3.3. PONCIN YACHTS ET LA BOURSE

Les actions PONCIN YACHTS sont actuellement cotées sur le compartiment C de 'EURONEXT
Paris.

Code ISIN: FR0010193052
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» Parcours boursier :

La société PONCIN YACHTS s’est introduite en bourse le 12 mai 2005. Bien que déja propriétaire des
sociétés CATANA et PORT PIN ROLLAND, aujourd hui fers de lance du groupe, le parcours boursier
de PONCIN YACHTS a été tres influencé par I'ambitieux projet HARMONY. Cette introduction s’est
faite au cours de 9,80 €

Les difficultés rencontrées dans le lancement du projet HARMONY et les conséquences progressives
sur les résultats du groupe PONCIN YACHTS ont eu pour effet I'effritement progressif de 'action
PONCIN YACHTS qui se situait a 3,20 € la veille de la mise sous sauvegarde de PONCIN YACHTS le
29 mai 2008, trois ans apres l'introduction en bourse.

Sans surprise, la procédure de sauvegarde a eu des effets désastreux sur le cours de bourse qui
atteindra au cours de la procédure son minimum a 0,33 € étant précisé qu’il n'y a pas eu de suspension
de la cotation tout au long de la procédure de sauvegarde.

Des la sortie de sauvegarde, consécutive a la mise en place d'un nouveau business model totalement
reformaté, I'action remonte progressivement la pente a environ 1,60 € au début du mois d’avril.

Des informations importantes touchant une valeur du secteur nautique ont déclenché une vague de
hausse sur I'ensemble des acteurs nautiques c6tés en bourse mais dans des proportions considérables
pour PONCIN YACHTS.

En l'espace d'une semaine (5 séances), 11.052.617 actions PONCIN YACHTS seront échangées sur le
marché avec un pic a 4,10 € au cours de la journée du 9 avril (34,4M€ échangés du 8 au 14 avril 2010)
témoignant de l'attractivité de l'action compte tenu de la cohérence du nouveau business model de
PONCIN YACHTS évoluant pourtant dans un marché en crise.

Depuis cette période spéculative, le cours de I'action PONCIN YACHTS reste sur un niveau moyen de
51 € (entre le 9 avril 2010 et le 9 novembre 2010).

> Statistiques du parcours boursier :

3 mai 2010/
9 novembre 2010
Nombre de titres échangés (moyenne) 80.887
Prix moyen 2,337 €
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» Graphique synthétisant 1'évolution du cours de bourse et les volumes échangés au cours des 12 derniers mois:
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CHAPITRE 4. FACTEURS DE RISQUE

PONCIN YACHTS est spécialisée dans la conception, la construction et la commercialisation de
navires de plaisance.

PONCIN YACHTS a procédé a une revue de ses risques et considere qu’il n'y a pas d’autres risques
significatifs hormis ceux présentés précédemment au Chapitre 4. « Facteurs de risque » du présent
Document de Référence.

La liste des risques les plus significatifs dont une description est donnée ci-avant au Chapitre 4.
« Facteurs de risque » est la suivante :

- Risques de liquidité / Financement du BFR (§ 4.3.2) ;

- Risques liés au marché et a la situation économique (§ 4.1.1).

4.1. RISQUES LIES A L’ACTIVITE

‘ 4.1.1 RISQUES LIES AU MARCHE ET A LA SITUATION ECONOMIQUE

Comme évoqué dans le § 6.2. (« Le marché du nautisme » page 51), le marché du nautisme a, ces
derniéres années, été significativement affecté par la crise économique : Ralenti des 2007/2008apres la
premiére crise américaine des subprimes aux Etats-Unis, le marché de la plaisance a subit la plus

grosse chute de son histoire puisque celui-ci s’est effondré de 50% en moyenne sur le seul exercice
2008/2009 des octobre 2008 (aprés la seconde crise des subprimes et la crise économique qui s’en est
suivie).

Pour le seul continent européen, les conséquences de cette crise ont été immédiates aupres de
I'ensemble des intervenants du marché :

- Procédure de sauvegarde et lourde restructuration chez PONCIN YACHTS

- Procédure de sauvegarde chez ] EUROPE

- Procédure de sauvegarde chez RODRIGUEZ

- Redressement judiciaire de DELHER (Allemagne)

- Redressement judiciaire de ETAP (Belgique)

- Redressement judiciaire de COUACH

- Licenciements et mesures de chdmage partiel importants chez les autres compétiteurs

Egalement, le chantier allemand BAVARIA qui avait été vendu a un fonds d’investissement par son
fondateur en 2007 pour 1.3 md€ a été revendu a d’autres fonds au cours de I'été 2009 pour 300ME...
soit une valeur divisée par plus de 4. Autres témoins de la brutalité de cette crise, d’autres cessions
équivalentes ont eu lieu aupres des fabricants de bateaux a moteur de luxe comme Ferreti (Italie) et
Sunseeker (UK).

Si le marché de la plaisance semble s’étre stabilisé en 2009/2010, il n’en reste pas moins marqué par
cette crise qui I'a profondément affecté. Une reprise majeure ne peut étre envisagée sans que les
fondamentaux économiques et financiers soient de nouveau et surtout durablement réunis. A ce jour,
il est difficile d'imaginer que le marché puisse a court terme retrouver son niveau de 2008.
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Le marché de la plaisance reste effectivement étroitement associé au luxe et les navires de plaisance
constituent des biens de «3¢me nécessité ». Il est donc extrémement sensible aux conditions
économiques globales.

La morosité de la situation économique et des marchés du luxe et de la plaisance peut retarder voire
affecter les ventes de navires par PONCIN YACHTS, bien qu’a ce jour le Groupe a vu son activité
mieux résister que le moyenne du marché. Egalement, un nouvel effondrement de la situation
économique globale pourrait avoir un effet défavorable significatif sur 1'activité, les perspectives, la
situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

4.1.2 RISQUES LIES AUX BARRIERES AUX ENTREES

L’exercice d'une activité de constructeur nautique implique la réalisation d’'investissements industriels
d’envergure, plus particulierement relatifs a la mise en place et au fonctionnement de chantiers navals:
- propriétés immobiliéres a proximité du littoral ;
- batiments de production et d’assemblage ;
- équipements spécifiques (machine a injecter / a infuser...)
- équipes expérimentées dans tous les domaines de la fabrication d’unités haut de gamme...

Un nouvel entrant sur le marché du nautisme devra donc mettre en place d’importants humains,
technologiques et financiers.

Or, I'importance des investissements nécessaires et la faible attractivité actuelle du marché laissent a
penser que, a moyen terme, les nouveaux intervenants sur le marché du nautisme ne devraient pas se
bousculer.

Meéme si cela parait improbable, la société ne peut exclure I'arrivée d'un ou de nouveaux intervenants
sur le marché du nautisme et les effets défavorables significatifs que pourrait avoir un tel événement
sur l'activité, les perspectives, la situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

\ 4.1.3 RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Si le marché du nautisme compte plusieurs intervenants majeurs (Groupe BENETEAU, BAVARIA,
HANSE, DUFOUR YACHTS, PONCIN YACHTS et FOUNTAINE PAJOT...), PONCIN YACHTS s’est
volontairement positionné sur des niches du marché afin de s’affranchir de concurrents directs au
niveau des marques commercialisées (Cf. §6.2. « Le marché du nautisme », page 51).

Toutefois, rien n'exclut que l'un des acteurs du marché ou bien un nouvel acteur décide de
commercialiser une gamme de navire de plaisances dont les caractéristiques en feront une gamme
directement concurrente des produits PONCIN YACHTS, bien que cette hypothése nécessiterait
beaucoup de temps.

Or, un renforcement de la concurrence directe pourrait avoir un impact sur le prix des navires et sur
les marges dégagées par PONCIN YACHTS.

PONCIN YACHTS ne peut garantir que son offre :

- reste concurrentielle face a d’autres offres existantes ou a venir, développées notamment par ses
concurrents, qui pourraient s’avérer plus attrayantes pour le consommateur ;

- reste concurrentielle face aux offres de concurrents, plus abouties, et leur commercialisation ;

- soit un succés commercial ;

- ne soit pas rendue obsoléte ou non rentable par les progres technologiques, notamment par ses
concurrents.
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Toutefois et afin de minimiser le risque concurrentiel, PONCIN YACHTS, qui bénéficie déja de
gamme tres récente sur les marques CATANA et WHITE SHARK accentuera sur les exercices a venir
ses efforts marketing et commerciaux (notamment a 1'export avec de nouveaux agents récemment
nommeés en Russie, en Turquie, au Liban, a Abu Dhabi et d’autres prochainement a venir en Chine et
en Amérique du Sud) ainsi que le renouvellement ou la sortie de nouveaux modeles ».

Egalement, tous les intervenants du marché ont été significativement affectés par la crise économique,
le Groupe BENETEAU étant celui qui, bien qu’'ayant subi une baisse de 42% du chiffre d’affaires
dégagé dans le compartiment bateau, semble avoir le moins souffert compte tenu de ses efforts de
restructuration et de ses investissements nombreux dans le développement de nouveaux modeles au
cours de "année 2009.

Dans ce contexte, une restructuration et une concentration du secteur ne sont pas a exclure, selon
PONCIN YACHTS.

De tels évenements pourraient avoir un effet défavorable sur l'activité, les perspectives, la situation
financieére, les résultats et le développement de la Société.
La Société estime que le risque concurrentiel est réel sur son activité.

4.1.4 RISQUES DE PRODUCTION

Le Groupe PONCIN compte a présent 2 usines de production :
- le site de Canet en Roussillon ; et,
- l'usine de Marans.

Si le 1er site fonctionne a un niveau d’activité satisfaisant, 'usine de Marans, outil dont le point mort a
considérablement été abaissé, peut effectivement étre utilisée par le Groupe pour assurer son
développement en fonction de ses besoins. Ce site compte effectivement des équipements industriels
de pointe et du personnel qualifié disposant de contrats de travail prévoyant le retour au 3X8.

Compte tenu de la flexibilité et de la modernité de ses outils de production, PONCIN YACHTS estime
maitriser ses risques de production mais ne peut toutefois exclure d’étre affectée a moyen ou long
terme par une difficulté de production susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur son
activité, ses perspectives, sa situation financiere, ses résultats et son développement.

| 4.1.5 RISQUES TECHNOLOGIQUES

Comme évoqué précédemment, 1'outil de production disponible sur le site de Marans est aujourd hui
a la pointe de la technologie. Egalement, le Groupe PONCIN dispose d"une parfaite maitrise de la
technique polyester.

Le Groupe PONCIN relativise donc le risque technologique, ne serait-ce a court/ moyen terme.

Le Groupe PONCIN rappelle également avoir obtenu, en 2006, le label OSEO Entreprise innovante. Si
ce label n'a pas été renouvelé en cours de sauvegarde puisque les priorités étaient opérationnelles,
PONCIN YACHTS souhaite aujourd hui s’ occuper du renouvellement de ce label.

PONCIN YACHTS relativise a court/moyen terme le risque technologique mais ne peut toutefois
exclure ni d’étre affecté par ce risque a moyen ou long terme et ni que la survenance d'un tel
évenement n‘ait un effet défavorable significatif sur son activité, ses perspectives, sa situation

financiere, ses résultats et son développement.
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| 4.1.6 RISQUES LIES A UN SINISTRE SURVENANT SUR UN CHANTIER

Le groupe PONCIN YACHTS bénéficie des assurances qui couvrent les éventuels sinistres 8 méme de
se présenter sur ses chantiers.

Cf. § 4.2. « Risques juridiques, réglementaires et fiscaux » page 19.

La Société estime que les polices d’assurances décrites dans le paragraphe 4.2 du présent Document de
Référence couvrent de maniére raisonnable I'ensemble des risques majeurs inhérents a son activité.
PONCIN YACHTS ne peut toutefois exclure d’étre affecté par un sinistre susceptible d’avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats et son
développement.

| 4.1.7 RISQUES CLIENTS

La clientele de CATANA est internationale et généralement composée d’hommes et de femmes
d’affaires trés fortunés. Le parti pris produit de PONCIN YACHTS, sur des navires de luxe et surtout
rapides, cible cette clientele qui réussit sur le plan professionnel et qui aime aussi, sur I'eau, (outre le
luxe) disposer d’un navire rapide et performant.

La clientele de KELT est européenne (60% France et 40% reste de I’Europe). Les WHITE SHARK sont
des unités reconnues pour leur qualité marine et leur équipement haut de gamme, ce qui en fait des
bateaux plus cher que la moyenne des bateaux de méme taille. La clientele, composée de chefs
d’entreprise, cadres, professions libérales, aime acheter ce coté « plus » méme si le prix est plus élevé.

Le risque client est appréhendé a travers une politique trés rigoureuse en matiére de reglement des
bateaux, incluant :

- Pour les catamarans : le reglement est effectué au fur et a mesure de la construction par 5 a
6 acomptes qui couvrent parfaitement 'avancement du bateau. Dans certains cas, des

garanties bancaires de bonne fin sont obtenus par le chantier

- Pour les bateaux a moteur : En présence d'un réseau de concessionnaires, les bateaux a
moteurs sont payés a 30 jours en moyenne apres réception du bateau mais uniquement
pour les concessionnaires francais. Les papiers d’immatriculation du navire sont
conservés par le chantier jusqu’au paiement complet. De bonnes clauses de réserve de
propriété protegent le chantier. Pour les bateaux livrés a 1'étranger, le bateau ne quitte pas
le chantier sans avoir été intégralement payé

PONCIN YACHTS s’estime donc peu exposé au risque d’impayés mais ne peut toutefois exclure
d’étre affecté par certains évenements exceptionnels (tels que la faillite d'un concessionnaire) qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses perspectives, sa situation
financiére, ses résultats et son développement.
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\ 4.1.8 RISQUES LIES AUX FOURNISSEURS ET SOUS-TRAITANTS

PONCIN YACHTS fait appel a des fournisseurs mais ne dispose pas de sous-traitants pour la
fabrication des CATANA et WHITE SHARK, hormis sur les TAINO 25m (pour lesquels les quantités
sont faibles car limitées a 2 par an, et pour lesquelles les commandes sont irrégulieres).

La politique du Groupe consiste toutefois a avoir toujours au minimum deux fournisseurs pour les
mémes piéces ou a conserver en interne une part significative de la fabrication de ces piéces afin de
pallier I'éventuelle défaillance d'un fournisseur.

Dans les rares cas out le Groupe PONCIN ne dispose pas de plusieurs fournisseurs, des contrats
rigoureux avec des conditions générales de ventes strictes sont établis pour prévoir et réparer toutes
les conséquences d'une éventuelle défaillance.

PONCIN YACHTS a identifié des sociétés qui pourraient remplacer ses fournisseurs actuels en cas de
défaillance de I'un d’entre eux ou de plusieurs d’entre eux.

Egalement, les approvisionnements sont répartis entre suffisamment de fournisseurs différents pour
qu’aucun d’eux ne représente un poids significatif.

A ce propos, le rapatriement de fonctions majeures telles que la menuiserie et le polyester ont permis
au Groupe de ne dépendre que de peu de fournisseurs, de ne faire appel qu'a des fournisseurs
« substituables » et pour des travaux/matériaux «accessoires» (moteurs, plomberie, inox,
électricité...).

Toutefois et s’agissant de certains approvisionnement PONCIN YACHTS constate un allongement des
délais. Ce phénomene est la conséquence de la situation économique de certains fournisseurs et de
I"émergence d’un marché chinois fortement demandeur de certains matériaux.

Toute défaillance de la part de ces fournisseurs et sous-traitants pourrait toutefois avoir des
conséquences sur la fabrication des navires (notamment les délais de fabrication), voire sur la qualité
des navires, et donc retarder la commercialisation et/ou livraison des navires.

De tels événements pourraient avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, les perspectives, la
situation financiere, les résultats et le développement de la Société.

\ 4.1.9 RISQUES LIES A LA DEPENDANCE AUX PERSONNES CLES

La réussite de PONCIN YACHTS dépend du travail et de l'expertise de toute I'équipe de PONCIN
YACHTS et plus particuliérement du travail et de 'expertise de I'équipe de direction, notamment :

- Olivier PONCIN Fondateur / PDG

- Christian CASTANIE Directeur Général Délégué

- Aurélien PONCIN Directeur Général Délégué

- David ETIEN Directeur Administration et Financier

La perte de leurs compétences pourrait temporairement altérer la capacité de PONCIN YACHTS a
atteindre ses objectifs.
PONCIN YACHTS ne dispose pas d’assurance hommes clés.

Cependant, si la Société ne parvenait pas a attirer et a retenir ces personnes clés, cela pourrait avoir un

effet défavorable significatif sur son activité, ses perspectives, sa situation financiére, ses résultats et
son développement
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4.2. RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES ET FISCAUX

| 4.2.1 RISQUES JURIDIQUES

PONCIN YACHTS n’exerce pas d’activités autres que celles liées a la conception, la fabrication et
commercialisation de navires de plaisance et elle n’est donc exposée qu’aux risques ordinaires liés a
cette activité. Ces risques consistent essentiellement dans des risques clients : insatisfaction potentielle
de clients en raison des délais de livraison ou de la qualité du produit. Des la prise de connaissance
par le Groupe d'une telle problématique client, le Groupe PONCIN initie immédiatement une
négociation amiable qui, si elle n"aboutit pas, débouche sur I'ouverture d’une procédure.

‘ 4.2.2 DEPENDANCE A L’EGARD DES BREVETS, DES LICENCES ET MARQUES

PONCIN YACHTS est propriétaire des marques exploitées et ne s’estime pas dépendant de brevets,
licences ou marques.

| 4.2.3 LITIGES EN COURS

Plusieurs litiges concernant le groupe PONCIN YACHTS sont en cours de traitement devant les
tribunaux pour des dossiers remontant jusqu’a 2002.

La majeure partie de ces litiges sont des actions a l'initiative du groupe PONCIN YACHTS pour

indemnisation de préjudices, lesquels ont été d"une facon ou d’une autre totalement intégrés dans les
comptes passés du groupe. L'issue de ces dossiers ne peut donc qu’avoir un effet favorable futur sur
les comptes du Groupe.

Ces préjudices concernent des actes :

- de malfagons techniques de la part de fournisseurs
- de diffamation

- de concurrence déloyale

- deruptures abusives de relations

- devol

Les litiges ou le Groupe PONCIN YACHTS est attaqué concernent :

- Des contestations de factures
- Des procédures prud’hommales

Outre les litiges prudhommaux pour lesquels 76 K€ de provisions ont été passées a titre conservatoire,
aucun impact négatif sur les comptes n’est a envisager.

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou
d’arbitrage, y compris toute procédure dont la société a connaissance, qui est en suspens ou dont
elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets négatifs
significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la société.
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La société rappelle toutefois avoir été placée en procédure de sauvegarde le 29 mai 2009 par le
Tribunal de Commerce de La Rochelle (cf. le § 5.1. « Histoire et évolution de la Société » pages 34 et
suivantes).

| 4.2.4 RISQUES ASSURANCES
La société PONCIN YACHTS a souscrit les polices suivantes:

» Polices MARITIMES :

Toutes les sociétés du groupe sont couvertes : POLICE GENERALI AL842742

» Polices RESPONSABILITE CIVILE

Police GENERALI AM172329
(Garanties accordées monde entier sauf USA Canada)

Table 3. Assurances : Polices Responsabilité Civile

Détails Montant garantis

Responsabilité civile exploitation 8 000 000 €
Responsabilité civile apres livraison 4.000 000 €
Responsabilité civile professionnelle 1.000.000 €
Immatériel avec frais de dépose/repose 1 500 000 €
Frais de retrait 1.500 000 €
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» Police RC DES MANDATAIRES SOCIAUX

Assurés : toutes les sociétés du groupe

Garanties Monde Entier

Table 4. Assurances : Responsabilité civile des mandataires sociaux

Détails Montant garantis

AIG N° 7913220 3.000.000 €

» Police PROTECTION JURIDIQUE

ALSINA N° 0392724 Assurés : toutes les sociétés du groupe

Garanties : protection juridique professionnelle avec les extensions sociales et fiscales

» Police PERTE D’EXPLOITATION GROUPE

GENERALI AM163088 (Mise en place depuis le ler septembre 2010.)

Table 5. Assurances : Perte d’exploitation Groupe

Détails Montant garantis (€)
Marge Brute 28170 000
Carence des fournisseurs 1 000 000
Impossibilité d’acces 150 000
Honoraires d’expert 75 894
Perte d’exploitation dom. électriques 1 000 000
Perte d’exploitation autres dommages 1 000 000
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» Polices DOMMAGES

Table 6. Assurances : Polices Dommages

Montant
Détails

garantis (€)

Batiments assurés en valeur a neuf 5000 000
Matériel 1710 000
Marchandises 5000 000
Marchandises en assurance révisable 2 500 000
Garantie automatique des investissements 370 000
Frais et pertes 2910 000
Honoraires d’experts 68 014
CATANA
Support non informatique d'info 2 000 000
Police n° AM163080
Garanties spécifiques dégat des eaux 80 000
RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000
Vol 52 252
Dommages électriques 280 000
Autres dommages matériels directs 2 000 000
Ruissellement 500 000

Limite contractuelle d'indemnité: 19,5 M€
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Détails

Montant

garantis (€)

HARMONY

Police

n® GENERALI N°

AM163082

CHAPITRE 4

Batiments assurés en valeur a neuf
Matériel

Marchandises

Marchandises en assurance révisable
Frais et pertes

Honoraires d’experts

Support non informatique d’info
Garantie spécifique dégat des eaux
RC suite incendie, explosion, tempéte
Vol

Dommages électriques

Bris de glace des enseignes

Autres dommages matériels directs
Ruissellement

Limite contractuelle d'indemnité: 19,5 M€

5700 000

2000 000

2000 000

500 000

2907 800

62 632

1 000 000

80 000

800 000

52 250

280 000

30 000

2000 000

500 000
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Détails

Montant

garantis (€)

PORT
PIN ROLLAND

Police GENERALI
N° AM163084

Police

Batiments assurés en valeur a neuf
Matériel

Marchandises

Garantie automatique des investissements
Frais et pertes

Honoraires d’experts

Garantie spécifique dégat des eaux
RC suite incendie, explosion, tempéte
Vol

Dommages électriques

Bris de glace des enseignes

Autres dommages matériels directs
Ruissellement

Limite contractuelle d’'indemnité: 19,5 M€

Détails

3 620 000

2 085 600

6 380 800

350 000

2 550 000

102 573

80 000

800 000

52250

285 000

30 000

1 500 000

300 000

Montant

garantis (€)

KELT
Police n°113 952 646

CHAPITRE 4

Batiments assurés en valeur a neuf
Matériel assuré en valeur a neuf
Marchandises

Vol

Pertes d’exploitation sur 12mois

2229286
2 446 296
1967 530

50 299

1957 346
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Montant
Police Détails

garantis (€)

Batiments assurés par le crédit bailleur
LES EBENISTES

DU MARAIS Matériel assuré en valeur a neuf 1 008 486
Police n° 118 Marchandises 504 243
570 812

Pertes d’exploitation sur 12mois 1 010 000

Le Groupe n’a pas souscrit d”Assurances « Homme Clé ».

Le montant total des polices d’assurance au titre de l'exercice clos en aott 2009 s’est élevé a
360KE.

La Société estime que les polices d’assurances décrites ci-avant couvrent de maniére raisonnable
I’ensemble des risques majeurs inhérents a son activité.
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4.2.5. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX — CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE
L’ ACTIVITE

Compte tenu de la nature de ses activités, il n’existe pas, a la connaissance de la Société, de risques
industriels et liés a I'environnement susceptibles d’avoir une incidence significative sur la situation
financiere, I'activité, les résultats du Groupe ou de la Société.

Toutefois, la profession de constructeur nautique est de plus en plus confrontée a la problématique du
respect des normes environnementales, notamment dans les domaines du rejet de styréne dans
I'atmosphere.

En effet, la pratique du contact sur moule ouvert a la température ambiante, la plus propice aux
émissions de styréne, reste de tres loin la plus pratiquée dans le nautisme.

> Cette pratique est remise en cause par la directive communautaire de 1999, transposée en droit
frangais en 2000 dans un texte plus exigeant encore : Ce texte oblige, dans le meilleur des cas, a mettre
en place un schéma de maitrise des émissions aboutissant a une réduction de 20% des émissions de
composés organiques volatils ( COV ) a compter du 30 octobre 2006 et de 35% a compter du 1¢" janvier
2007.

Un second texte, visant a la protection des salariés, pourrait abaisser le seuil de valeur d’exposition
moyenne (actuellement a 50 ppm) de maniére drastique, certains pays d’Europe ayant déja fixé un
plafond a 20 ppm.

> Dans le cadre de la construction de sa nouvelle usine Harmony a Marans (17), le groupe PONCIN a
souhaité intégrer pleinement ces normes et développer un modele unique de la profession tant au
sujet de la protection de I'environnement que des personnes.

Pour la fabrication de ses coques, ponts et petites pieces polyester, la maitrise désormais acquise de la
technologie injection dite de RTM « moule fermé » ainsi que le recours a I'infusion permettent a
PONCIN YACHTS de prendre une avance considérable a l'aube d'un indispensable virage
technologique de la plaisance.

Au cours de I'exercice 2007/2008, la technologie dite d’infusion a été déployée pour la fabrication des
unités de grandes tailles comme les nouveaux CATANA 41.

Fort de la maitrise des équipes de Marans sur toutes ces technologies protectrices de 1'environnement,
une campagne de transfert de technologie chez CATANA a été mise en ceuvre depuis la fin 2008 et
devrait s’achever courant 2010.

Par ailleurs, dans le méme souci, PONCIN YACHTS a beaucoup investi dans 1'automatisation
d’autres travaux pénibles et polluants du polyester comme par exemple un robot de gel-coatage en
cabine fermée ou encore un robot et une cabine de détourage permettant la découpe des pieces
polyester tout en collectant les poussiéres de fibres de verre, nocives pour la santé.

Ces lourds investissements industriels permettent a PONCIN YACHTS d’évoluer dans un
environnement industriel performant et protecteur des personnes et de 'environnement.

» Par ailleurs, PONCIN YACHTS est également préoccupé du traitement des nombreux déchets
générés par son activité.

Ainsi, PONCIN YACHTS procede au tri de ses déchets directement sur les postes de travail et
dispose de partenariat avec plusieurs entreprises spécialisées dans I'enlevement et la destruction de
ces déchets.
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4.3. RISQUES FINANCIERS

Le 29 mai 2009, le Tribunal de Commerce de La Rochelle a accepté le plan de sauvegarde proposé par
les sociétés PONCIN YACHTS et HARMONY YACHTS (qui représentaient moins de 30% du chiffre
d’affaires consolidé) et l'accord particulier avec les partenaires financiers permettant a la société
PONCIN YACHTS de bénéficier d'un abandon de créances avec clause de retour & meilleure fortune
de la part de ses partenaires financiers a hauteur de 10.533 K€, dont 5.000 K€ d’emprunts et 5.000 K€
de billets de trésorerie.

Les sommes non abandonnées (10.000 K€) font 1’objet d"un remboursement échelonné en 7 reglements
annuels jusqu’en mai 2016.

Par ailleurs, les abandons de créances consentis par les fournisseurs ont conduit le groupe a constaté
un profit de 815 K€ en résultat opérationnel (profit qui s’ajoute aux 10.533K€ évoqués ci-dessus).

L’homologation de ce plan de sauvegarde est le fruit de la profonde restructuration du groupe et de la
réduction significative de sa dette bancaire.

Durant la période de sauvegarde, PONCIN YACHTS a également renégocié un crédit-bail immobilier.
Cette renégociation a généré un profit de 1.592K€.

\ 4.3.1 RISQUES LIES AUX BESOINS DE FINANCEMENT DE L’ ACTIVITE

La volonté stratégique du groupe a rompre avec les activités a forts volumes et la généralisation du
principe de fabrication a la commande ont considérablement diminué les besoins de financement du
BFR. Seuls les bateaux fabriqués d’avance pour les expositions dans les salons ainsi que les reprises,
bien que faibles, effectuées sur les ventes de catamarans vendus en direct, peuvent encore générer des
besoins de financement.

Sur le plan des investissements, hors opportunité de croissance externe (toujours possible dans ce
marché en crise), les trés gros efforts réalisés par le groupe dans les domaines industriels et de
renouvellement de gamme tout au long des cinq dernieres années, limitent désormais les besoins de
trésorerie annuelle sur ce type de dépenses

Pour faire face a d’éventuels besoins, le groupe dispose aujourd’hui d’une faible capacité a s’endetter
sur le plan bancaire compte tenu d’'une part de la tres grande frilosité des établissements bancaires
dans cette période de crise, spécialement forte dans la plaisance, et d’autre part de la récente
procédure de sauvegarde de PONCIN YACHTS qui génére un phénomene de défiance.

La poursuite de la bonne gestion du BFR, des investissements équilibrés, la création de cash flow
d’exploitation significativement positif et le renforcement des fonds propres sont les axes de
financement retenus aujourd hui par le Groupe.

‘ 4.3.2. RISQUES DE LIQUIDITE — FINANCEMENT DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

L’étalement des dettes issues de la procédure de sauvegarde, et spécialement la dette bancaire,
engendre un trés faible remboursement sur 1'exercice 2009/2010.

De plus, le retour d’un carnet de commandes conséquent et les acomptes clients associés, dans une

entreprise ayant généralisé le mode de fabrication a la commande, agissent favorablement sur la
trésorerie.
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Enfin, le groupe PONCIN ayant considérablement investi ces 4 derniéres années dans les outils de
production et plus récemment dans le renouvellement des gammes, les investissements 2009/2010
peéseront trés peu sur la trésorerie.

Covenants bancaires, clauses de défaut et d’exigibilité anticipée

Le plan de sauvegarde proposé par PONCIN YACHTS et HARMONY YACHTS et accepté le 29 mai
2009 par le Tribunal de Commerce de La Rochelle a permis a la société PONCIN YACHTS de
bénéficier d'un abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune de la part de ses
partenaires financiers a hauteur de 10.533 K€, dont 5.000 K€ d’emprunts et 5.000 K€ de billets de

trésorerie.

Cet abandon de créances avait été consenti aux termes d’un protocole d’accord signé le 20 mai 2009
entre « la société Natixis, la Société Générale, BNP Paribas et la société PONCIN YACHTS ».

En contre partie de cet abandon, PONCIN YACHTS a pris les engagements suivants :

» Le remboursement d'un nouveau crédit court terme de 1,740M€ lors de 'acceptation du plan de
sauvegarde et dans le mois qui a suivi cette acceptation du plan de sauvegarde. Cet engagement a été
respecté.

» Le remboursement des créances non abandonnées des banques, soit 10M€ sur 7 années.

(Données en milliers d’euros) Date d’échéance Montant / échéance

Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Mai 2011 10% 500.000€
Crédit court terme de 5 M€ Mai 2012, 2013, 2014 et 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€
Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Mai 2011 10% 500.000€
Crédit moyen terme de 5 M€~ Mai 2012 a mai 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€
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> La clause de retour a meilleure fortune :

Affectée au reglement des sommes abandonnées, cette clause s’applique selon les modalités
suivantes :

- enrespectant 1'ordre suivant :

() les marges sur intéréts des échéances du plan de sauvegarde; puis,

(ii) les intéréts échus a la date d’ouverture de la procédure de sauvegarde; puis,
(iii) les intéréts courus durant la période d’observation; puis,

(iv) les autres sommes abandonnées.

- hypothéses de mise en ceuvre :

1/ Une quote-part de 50% du prix de cession des actions nanties!
minoré de I'encours résiduel du crédit garanti (la détermination
et la répartition du prix de vente des sociétés dont les titres sont
nantis devra faire 1'objet d’une validation par le commissaire a
I'exécution du plan)

2/ Une quote-part de 50% du prix de cession de tout actif de
Poncin YACHTS fiidés lors que les montants de cession engagés
au cours d'un exercice comptable excéderait 75K€.

3/ Une quote-part de 50% de la variation de trésorerie et des
équivalent de trésorerie tel que défini dans le tableau de flux de
trésorerie figurant au rapport sur les comptes consolidés du
Groupe PONCIN YACHTS (i) majoré des dividendes versés (ii)
minoré des sommes percues dans les cas 1. et 2. ci-dessus (iii)
minoré du besoin de trésorerie courant plafonné a 15% du chiffre
d’affaires consolidé au 31/08/2009 et au 31/08/2010, puis

ramené a 10% du chiffre d’affaires consolidé a partir du
31/08/2011 jusqu’au terme du plan et de ses effets.

Dans l'un des cas sus-énoncés, PONCIN YACHTS au de « plein droit obligation de verser aux banques,
au prorata de leurs engagements respectifs, dans les 3 mois au plus tard soit de la cession soit de
I'assemblée générale annuelle d’approbation des comptes consolidés en cas d’amélioration de la
situation de trésorerie ».

' Toutes les filiales détenues a 100% par PONCIN YACHTS: 100% des actions de CHANTIER
CATANA, HARMONY YACHTS, KELT et PORT PIN ROLLAND sont nanties au profit du pool
bancaire.

i Actuellement, les seuls actifs majeurs de PONCIN YACHTS sont en effet ses filiales. Mais les titres
de celles-ci sont déja nantis au profit du pool bancaire depuis la mise en place en 2007 des deux crédits
CT et MT de 20 M€ au global. Le maintien de ces garanties est d’ailleurs prévu dans le protocole
bancaire.
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Les bénéficiaires de cette clause se répartiraient tout versement comme suit :

Société
Bénéficiaires NATIXIS BNP Paribas Total

Générale

Quote-part 42,5% 37,5% 20% 100%

- Echéance de la clause de retour a meilleure fortune :

Cette clause s’applique jusqu’a la date de I'assemblée générale approuvant les comptes consolidés du
dernier exercice inclus dans le plan, soit I'exercice qui sera clos le 31/08/2019.

- Autres engagements de PONCIN YACHTS:
1/ Ne pas rembourser de compte courant d"associés ;

2/ Communiquer, pour PONCIN YATCHTS et chacune de ses
filiales : le bilan, le compte de résultat, le rapport de gestion de
I'AGO annuelle, les rapports général et spécial des
Commissaires aux comptes (social et consolidé).

Besoin en fonds de roulement et capacité d’acces au crédit

Table 7. Présentation du Besoin en Fonds de Roulement au cours des 3 derniers exercices

(Données en milliers d’euros) 30/08/2009 30/08/2008 30/08/2007
Dettes fournisseurs - 7619 - 6119 - 7224
Abandon dettes fournisseurs - 815
Stocks et en-cours 9358 10142 8078
Créances clients 8219 7 676 10 880
Autres créances 3469 4191 3536
Autres dettes - 11262 - 11120 - 10652

Besoin en fonds de roulement 1350 4770 4618

Variation du besoin en fonds de roulement 3420 - 152 3 649

» Il est précisé que la Banque de France a accordé la notation E5 a la Société.
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| 4.3.3. RISQUES DE TAUX
Au 31 aotit 2009, les échéances de I'endettement du Groupe PONCIN se caractérisaient ainsi:

Table 8. Endettement du Groupe PONCIN au 31/08/2009

Passif Echéances

Nature Montants
(Données en euros) IlégOCié

de taux initiaux -1an de1ab +de5

(Sauvegarde) ans ans

PONCIN YACHTS

b .
ettes bancaires Variable 21363837 10797171 520524 5608583 4668064 10797 171

sauvegarde
PORT PIN ROLLAND
Crédit Mutuel du Var Fixe 1700 000 140 481 830591 563829 1534901
Lyonnaise de banque Variable 191 702 191 702 191 702
Crédit Mutuel Variable 22529 22529 22529
Intéréts courus 6100 6100 6100
Poncin Yachts & Partners
CIC Fixe 385 000 38043 198 996 237 038
HARMONY YACHTS
Fortis Variable 49 029 49 029 49 029
NAUTIC 2000
Lyonnaise de banque Variable 10 896 10 896 10 896
TOTAL 979304 6638170 g 92: 1 12 849 367

PONCIN YACHTS estime que le risque de taux concerne essentiellement des dettes inscrites dans le
passif de la sauvegarde pour lesquels il est proposé un plan de reglement dans le plan de sauvegarde:
La créance bancaire de 10ME€ est assujettie a I'Euribor.

Les dettes & moins d'un an s’élevent a 979K€ dont 801 K€ sont assujetties a un taux variable. Une
variation de 1 a 2% des taux d’intéréts aurait un impact de 8 a 16 K€.

Les dettes de un a cinq ans représentent 6.638 K€ dont 5.609 K€ sont assujetties a un taux variable. Une
variation sur la période 1 a 5 ans de 1 a 4% des taux d’intéréts aurait un impact de 56 a 224 K€ sur
I'ensemble de la période.
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| 4.3.5. RISQUES DE CHANGE

PONCIN YACHTS exporte sur tous les continents, hormis I’Amérique du Sud. Actuellement, et
depuis plusieurs années, PONCIN YACHTS n’établit que des facturations en euros.

PONCIN YACHTS estime donc quasi inexistant le risque de change dans la mesure ot 100% des
facturations du Groupe sont réalisées en euros, au 31/08/2009. Les rares facturations effectuées en
devises font I'objet de couvertures spécifiques.

A cejour, le Groupe n’a donc pas mis en place de couverture.

| 4.3.6. RISQUES SUR ACTIONS

PONCIN YACHTS ne détient aucune autre action que celles de ses filiales. Or, ces actions ont été
nanties au bénéfice d’établissements bancaires, dans le cadre d’octroi de financements.

‘ 4.3.7. RISQUES LIES AUX ENGAGEMENTS PRIS PAR LE GROUPE — HORS BILAN

Engagements recus

Néant

Engagements donnés (au 28 février 2010)

> Siretés réelles :

(Données en milliers d’euros)

30/08/2009

dont emprunts garantis par le nantissement des titres HARMONY, KELT, 5 000 K€
PPR et CATANA

dont autorisation de découvert garantis par le nantissement des titres 5000 K€
CATANA :

TOTAL 10 000 K€

» Engagements donnés au profit d'un crédit bailleur pour reprendre le contrat de crédit souscrit par
un loueur, pour le financement de deux catamarans, en cas de rupture par ladite société pour quelque
cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 28/02/2010 : 451 K€.
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» Dans le cadre de la cession du droit au bail du batiment industriel situé a « La Ville en Bois »,
Plateau Nautique Est, 17000 LA ROCHELLE, la société a pris 'engagement de rester garant
conjointement et solidairement avec le nouveau locataire, la société GRASSI BATEAUX, du paiement

des loyers jusqu’au 5 novembre 2012, fin du bail.

» Engagement donné en janvier 2009 pour une durée de 70 mois au profit d"un organisme bancaire de
racheter cinq navires pour 397 K€ (ladite somme représentant 25% du prix de vente d’origine), en cas

de défaillance de ladite société.

» Engagement donné a la société SUD OUEST BAIL dans le cadre du contrat de crédit-bail signé le 11
mars 2005 concernant I'avance-preneur pour 500 K€.

CHAPITRE 4 33/340 ‘



O

PONCIN

FACMHFE

CHAPITRE 5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

‘ RAISON SOCIALE ET NOM COMMERCIAL
La dénomination sociale de la Société est PONCIN YACHTS (article 3 des statuts).

Antérieurement, la Société a eu pour dénomination sociale « DUFOUR ANTILLES », puis
« CHANTIER PONCIN ».

LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT

La Société est enregistrée au greffe du Tribunal de Commerce de La Rochelle sous le numéro B
390 406 320.

DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE

> La Société a été constituée sous la forme de Société Anonyme, aux termes d"un acte sous seing
privé en date a LA ROCHELLE du 24 décembre 1992.

Le 9 octobre 2000, la société a été transformée en Société par Actions Simplifiée.

Puis, aux termes d’une délibération extraordinaire des associés en date du 22 février 2005, elle a
été transformée en Société Anonyme.

» La durée de la société est fixée a 99 années

(@ compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés qui est intervenue le
15 mars 1993 aupres du Greffe de FORT DE FRANCE, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée).

AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT PONCIN YACHTS

Siége social, forme juridique, pays d’origine, adresse et numéro de téléphone
de son siége statutaire et site Internet

> Siege social de la Société est fixé a Marans (17230), ZI La Pénissiere, RN 137, (article 4 des statuts).
» Forme sociale
La Société est une Société Anonyme a Conseil d’Administration.
» Société de droit francais
» Coordonnées opérationnelles de la Société sont les suivantes :
ZI La Pénissiere, RN 137, 17230 Marans
Tel : +33 (0)5 46 00 87 41

E-mail : d.etien@groupeponcin.com
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Législation régissant les activités de la Société

La Société est régie par la loi et les reglements en vigueur ainsi que par ses statuts.

La Société est régie par le droit francais.

Exercice social

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢* septembre et finit le 31 aott de
chaque année (article 29 des statuts).

EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE PONCIN
YACHTS

1983 - 1988 : Premieres armes de constructeur : le développement de KIRIE

» Professionnel du nautisme depuis 1974, Olivier PONCIN devient, en 1983, constructeur en
reprenant, avec des partenaires, le controle de KIRIE (dont il devient P.D.G.).

En 1986, KIRIE reprend la société KELT, constructeur de voiliers a Vannes, qui est rapidement
transformée en fabricant de bateaux a moteurs. La méme année, une usine de fabrication sous licence
KIRIE est construite au Canada.

En cinq ans les effectifs des deux chantiers sont doublés, le groupe emploie 300 personnes et produit
plus de 350 unités par an.

Au mois d’aott 1988, Olivier PONCIN cede sa participation a ses coassociés.

1988 - 2001 : Développement exceptionnel de DUFOUR : Retour d'un acteur
majeur sur le plan mondial

» En octobre 1988, Olivier PONCIN reprend la société DUFOUR & SPARKS en grande difficulté
apres une perte cumulée de 1,37 M€ (9 MF) sur 18 mois. Le chantier emploie alors 29 personnes.

De 1988 a 1998, Olivier PONCIN assainira et développera l'entreprise devenue DUFOUR YACHTS en
faisant I'acquisition successivement de :

= DYNAMIQUE YACHTS, constructeur de voiliers a Andilly (50 personnes) en 1994
=  GIB-SEA, constructeur de voiliers a Marans (200 personnes) en 1996
= A.CM, constructeur de bateaux a moteurs a Cabourg (100 personnes) en 1997

Olivier PONCIN crée la marque de catamarans NAUTITECH en 1994. Le groupe DUFOUR produira
plus de 150 unités de 12 a 30 metres, de fin 1994 a 2000.

En 1997, le groupe DUFOUR réalise 91,47 M€ (600 MF) de chiffre d’affaires HT, emploie 850 personnes
pour un résultat positif de 3,8 M€ (25 MF). Le fort développement du groupe et les importantes
immobilisations financieres liées aux opérations initiées dans le cadre de la Loi Pons entrainent
d’importants besoins en fonds de roulement qui incitent Olivier PONCIN, possédant toujours 90 % du
capital de I'entreprise, a céder fin 1998 a deux partenaires financiers 40 % des actions de la société et le
solde en 2000.
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> Olivier PONCIN réinvestit la totalit¢é du produit de ces cessions dans une nouvelle société
dénommée GROUPE GEO devenue FINANCIERE PONCIN au capital de 150MF, qui acquiert
plusieurs actifs DUFOUR dans lesquels les partenaires financiers susvisés ne souhaitaient pas étre
partie prenante. Il s’agit notamment d’une chaine de 7 hotels a I'enseigne « GEO », l'activité de
location des bateaux situés aux Antilles et en Polynésie dénommée DUFOUR ANTILLES et DUFOUR
TAHITI, la SA A.V.S, maison mere de PORT PIN ROLLAND SA (port concédé jusqu’en 2021 par la
Chambre de Commerce et d’Industrie du Var, situé a Saint-Mandrier dans la rade de Toulon,
disposant d’environ 350 anneaux a flot et 150 places a terre, ainsi qu’un batiment atelier de 3.200 m?).

2002 - 2006 : PONCIN YACHTS : Nouveau constructeur, nouvelles ambitions

Au cours de 'année 2002, fort du bon déroulement des ventes de bateaux d’occasions, CHANTIER
PONCIN (anciennement dénommé DUFOUR ANTILLES et futur PONCIN YACHTS) décide de
redevenir un chantier constructeur de voiliers.

Fusionnées, les sociétés DUFOUR ANTILLES et AVS ont donné naissance a CHANTIER PONCIN qui
deviendra PONCIN YACHTS en 2005.

> En Juillet 2003, le CHANTIER PONCIN est sollicité pour étudier le cas du constructeur de
catamarans CATANA installé a Canet en Roussillon (Pyrénées Orientales), sous administration
judiciaire depuis le mois de janvier 2003.

Tres vite, il apparait que le chantier CATANA est une vraie opportunité pour CHANTIER PONCIN
en termes d’image, de savoir faire des équipes, de capacité industrielle et de synergie en matiere
d’achats des matieres premieres ou composants entrant dans la fabrication des bateaux.

Le 31 juillet 2003, le Tribunal de Commerce de Perpignan confie a CHANTIER PONCIN l’avenir du
CHANTIER CATANA. 121 personnes sur un effectif total de 219 vont étre reprises Les actifs qui
représentent une valeur de 21 M€ (dont 12,5 M€ de stock de bateaux finis ou en en cours de
production), sont acquis pour 6,8 M€.

> A partir de mai 2003, Olivier Poncin méne une réflexion sur le projet HARMONY portant sur la
création d’une nouvelle gamme tres réduite de voiliers destinés au cceur du marché avec la mise en
place d'un véritable process industriel novateur, issu du secteur automobile, et basé sur une grande
standardisation des piéces produites et 'automatisation poussée de la chaine polyester.

A la fin de I'été 2004, le groupe présente les premiers prototypes HARMONY (38- 42-47) a la presse
et dans les salons d’automne européens.

Dans le méme temps, démarre la construction de la nouvelle usine démarre a Marans (Charente-
Maritime). Cette nouvelle entité de production est d'une surface de 10.000 m?, batie sur 26.000 m? de
foncier, et est dédiée exclusivement a la fabrication des voiliers de la gamme HARMONY.

> En mai 2005, le groupe PONCIN YACHTS augmente son capital de 20 M€ a 'occasion de son
introduction en bourse sur I'Eurolist d’Euronext compartiment C. L’objectif de cette opération est de
consolider les moyens financiers du groupe afin d’assurer le développement de ses activités et
notamment le projet HARMONY. Au terme de cette introduction, le groupe compte 60 M€ de fonds
propres.
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L’usine de Marans est inaugurée en novembre 2005. Aprés une implantation des robots et de postes
de travail plus longs que prévus et le recrutement difficile d"une centaine de nouveaux collaborateurs,
cette usine peut donc commencer la fabrication des premiers HARMONY. Néanmoins, le retard pris
ne permet pas a la gamme HARMONY d’étre aussi massivement présente que prévue au cours des
salons d’automne 2005/2006... événement trés pénalisant pour une nouvelle marque.

> En décembre 2005, le Chantier CATANA lance son programme de renouvellement et de
développement de sa gamme. Les projets d’'un 50 pieds est dévoilé au salon nautique de Paris en
méme temps qu’une unité de prestige déclinée en deux tailles, 82 et 92 pieds.

> En mars 2006, le groupe PONCIN YACHTS acquiert 100% des titres la société de motonautisme
KELT. Par cette acquisition, PONCIN YACHTS accélere sa stratégie de fédération de marques,
profitant de la tres forte croissance du secteur motonautique. Créé en 1974, KELT est un acteur
important dans le marché des bateaux a moteur « OPEN » avec sa prestigieuse marque White Shark.

Lors du salon nautique de Paris, en décembre 2006, le groupe PONCIN YACHTS présentent de
nombreuses nouveautés. Le nouveau CATANA 50 est inauguré par son parrain Jean Michel Aulas,
Président de CEGID et de I'Olympique Lyonnais.

Afin de combler le retard pris sur le plan commercial, la gamme HARMONY se présente sous sa
nouvelle version Elégance.

Dans le département motonautique, la société KELT présente un nouveau produit, le semi rigide SEA
HAWK 285, ainsi que ses nouveaux White SHARK (WS 245-WS 248-WS 298-WS 185)

2006 - 2009 : Gestion de la tempéte : recentrage stratégique en amont de la crise

> Lors de I'été 2007, la direction de PONCIN YACHTS prend conscience que le projet HARMONY
aura du mal a atteindre ses objectifs initiaux compte tenu d'une part des retards pris, et d’autre part
d’un marché ayant considérablement évolué en terme de design suite a la percée du constructeur
allemand HANSE, travaillant sur un axe stratégique de produits tres différenciés.

En conséquence, le groupe décide de procéder a un recentrage stratégique autour du haut de gamme.
Ce recentrage se caractérise :

- Par une évolution de la gamme HARMONY vers des séries plus personnalisées avec
notamment les versions Elégance puis Vintage. Ce nouvel axe pour HARMONY nécessite
le démarrage d'un plan de réduction du point mort de I'usine de Marans

- Parl'accélération du plan de développement de la gamme CATANA avec le lancement du
CATANA 41, du CATANA 65 et du CATANA 92 en 2007/2008

- Parl'accélération du plan de développement de la gamme WHITE SHARK et SEA HAWK

Sur le plan industriel, le groupe se lance également dans un plan de ré-internalisation des sous-
traitances clé comme : la menuiserie (rachat en décembre 2007 pour 100 K€ des actifs et du savoir faire
d’une menuiserie industrielle a Marans sur le méme site qu HARMONY), 'usinage et le modelage
dans le cadre du développement de nouveaux modeles.

» Malheureusement, a la suite de la premiere crise des subprimes lors de I'été 2007, le marché de la
plaisance subit un premier coup d’arrét. La jeune gamme HARMONY, ne pouvant de plus pas suivre
la plupart de ses compétiteurs dans une stratégie d’engorgement des réseaux pour faire face au
ralentissement, voit ses ventes s’effondrer tout au long du premier semestre ce qui conduit le groupe a
geler la fabrication de cette gamme au tout début du printemps 2008.

CHAPITRE 5 37/340




o

PONCIN

FACMHFE

Considérablement affaiblie sur le plan financier par les lourdes pertes récurrentes ' HARMONY et
I'augmentation de ses stocks de produits finis et compte tenu du plan de développement trés soutenu
et cotteux des gammes CATANA, WHITE SHARK et SEA HAWK, la direction du groupe prend la
décision le 29 mai 2008 de placer HARMONY YACHTS et PONCIN YACHTS (titulaire des dettes
bancaires du groupe) en procédure de sauvegarde avec pour objectif :

- L’accélération du recentrage du groupe autour du marché haut de gamme fort de la
crédibilité et la légitimité de ses marques CATANA et WHITE SHARK et l'arrét de toute
stratégie de volume ce qui passe par I'abandon de la marque HARMONY et la cession du
conséquent stock de bateaux (prés de 70 unités).

- La réorientation industrielle du site de Marans au service de cette nouvelle stratégie avec
notamment la mise en fabrication du nouveau CATANA 41.

- L’accentuation du plan de réduction des cotits démarré des le début de l'exercice
2007/2008.

- Larenégociation de la dette bancaire (22 M€) devenue incompatible avec cette nouvelle et
indispensable stratégie.

» Au prix d'un travail considérable d'une année, PONCIN YACHTS et sa filiale HARMONY YACHS
voient leur plan de sauvegarde homologué par le Tribunal de Commerce de La Rochelle le 29 mai
2009, pour une durée de 10ans. Par cette décision, I'atteinte des objectifs suivants est actée :

- La pertinence du recentrage du groupe autour des marques haut de gamme CATANA et
WHITE SHARK dans un marché de la plaisance en baisse de plus de 50% en 2009
spécialement sur les constructeurs de grandes séries.

- L’importante réduction des cotits, spécialement a Marans ot les frais de structure passent
a 4 M€ apres avoir culminés a 13 M€ en 2007. L’effectif de cette usine passent de 220
personnes a 68 personnes sur cette méme période.

- La mise en place d'un business model moins consommateur de trésorerie notamment sur
le plan du BFR ot1 la systématisation de la fabrication a la commande est décrétée.

- La négociation d'un accord avec les partenaires bancaires débouchant sur un abandon de
créance de la part des banques de 10 M€ aprés un paiement cash de prés de 2 M€ et
I'étalement du reste de la dette (10 M€) sur 7 ans.

Dans la foulée de 'homologation du plan de sauvegarde, le groupe PONCIN YACHTS décide le
recentrage de l'activité WHITE SHARK a Marans ce qui passe par la fermeture de 'usine de Vannes
dans le Morbihan.

Par cette décision, la direction du groupe acte définitivement I'incapacité du site de Vannes a devenir
rentable malgré un soutien sans faille sur le plan financier (développement de 8 nouveaux modeles
WHITE SHARK et SEA HAWK en moins de 4 ans). La chute du marché et 1'obsolescence du site de
Vannes, en perte historiquement, rendent inéluctable cette décision.

La gamme WHITE SHARK rejoint donc le site moderne de Marans aux cotés du CATANA 41.
Le groupe PONCIN YACHTS démarre ainsi I'exercice 2009/2010 totalement reconfiguré :

- Une marque CATANA forte et légitime bénéficiant d’une gamme récente et renouvelée.
La sortie en septembre 2009 du nouveau CATANA 47, dans la taille historiquement forte
du chantier (47/50 pieds) renforce encore ce potentiel

- Une marque WHITE SHARK forte, bénéficiant elle aussi d’'une gamme récente et
renouvelée avec I'apport entre septembre et décembre 2009 de deux nouveaux modeles
(WS 226 et WS 296)

- Un groupe profondément restructuré, en avance sur ce point sur beaucoup d’acteurs dans
un marché toujours tres difficile. L'effectif du groupe est d’environ 250 personnes contre
preés de 650 au pic de I'année 2007.
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En octobre 2009, le groupe PONCIN YACHTS acte une nouvelle fois sa volonté de rompre avec les
activités de forts volumes et décide de céder les actifs et la marque de semi rigide SEA HAWK au
groupe ZODIAC INTERNATIONAL.

2010 : Cap sur la fédération de marques fortes haut de gamme

» Au niveau de l'activité, sur le premier semestre 2009/2010, le groupe PONCIN YACHTS voit son
carnet de commandes se garnir confortablement tout au long de la période automnale, faisant fi d’une
année de sauvegarde pénalisante sur le plan commercial

Cette bonne dynamique commerciale enregistrée sur ce premier semestre a confirmé une certaine
stabilisation du marché nautique sur cette période sans toutefois revétir une tendance de fond tres
marquée.

Des le 1¢r semestre et malgré la faible activité hivernale, PONCIN YACHT constate une réduction trées
importante de ses pertes d’exploitation et surtout 'apparition d’'un EBITDA équilibré témoignant des
premiers signes positifs du nouveau business model. Le bon 2nd semestre aboutit a un CA annuel
stable par rapport au CA 2008/2009 et confirme cette tendance.
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5.2. INVESTISSEMENTS

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES JUSQU’ A LA DATE DE VISA DU DOCUMENT DE
REFERENCE

Historiquement, les investissements réalisés par la Société concernent :

- Pour les investissements incorporels de 2.004K€ en 2007 et de 1.066K€ en 2008, il s’agit
pour respectivement 1525 K€ et 885 K€ de frais de développement du Catana 50 pieds, du
65 pieds et du 28 metres ainsi que des nouveaux modeles White Shark et Harmony.

- Pour les investissements corporels de 8.697K€ en 2007 et 4.655K€ en 2008, ils comprennent
respectivement 6.820K€ sur 2007 et 2.845K€ sur 2008 principalement des moules liés aux
nouveaux modéles, matériels et installations.

Table 9. Montant des investissements réalisés au cours des exercices 2007, 2008 et 2009

31/08/2009 31/08/2008 31/08/2007
Investissements incorporels 189 1 066 2004
Investissements corporels 1384 4 655 8 697
Investissements financiers NS NS NS
Total 1573 5721 10 701

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN COURS ET METHODE DE FINANCEMENT

A ce jour, le principal investissement en cours est le développement du nouveau WHITE SHARK 246
prévu pour les salons d’automne 2010-2011 ainsi que l'étude récemment démarré du nouveau
CATANA 59 qui remplacera, a I'horizon fin 2011 'ancien CATANA 58 sorti en 2000. Ce bateau est
intégralement développé en interne et autofinancé par le groupe.

‘ STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS ET ENGAGEMENTS FERMES

Doté d’outils de production récents et modernes et de gammes renouvelées compte tenu d'un effort
considérable réalisé au cours des cinq derniéres années, le groupe PONCIN YACHTS limitera ses
investissements des prochaines années, au développement ou renouvellement progressif de certaines
gammes de produits

Néanmoins, le groupe PONCIN YACHTS n’exclut pas la possibilité de saisir des opportunités de
croissances externes pour consolider son positionnement dans les niches haut de gamme. Ces
opportunités pourraient concerner essentiellement le site de Marans dont la capacité d’accueil et la
sous utilisation actuelle en font un outil potentiel de consolidation d’acteurs présents dans des niches
haut de gamme
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CHAPITRE 6. APERCU DES ACTIVITES

6.1. PRINCIPALES ACTIVITES

PONCIN YACHTS est spécialisée dans la conception, la construction et la commercialisation de
navires de plaisance.

Le métier de PONCIN YACHTS integre deux poles :
» Un pole BATEAUX
» Un pole SERVICES

| 6.1.1. LE POLE BATEAU
Le pole Bateaux de PONCIN YACHTS se décompose comme suit :

> Les voiliers multicoques a travers les marques :

- CATANA, catamarans de croisiere de luxe construits sur le site de production de Canet-
en-Roussillon (Pyrénées Orientales) pour les grandes unités et de Marans (Charente
Maritime) pour les petites unités et

- TAINO 25, catamarans charter de 25m fabriqués sur le site de PORT PIN ROLLAND a
Saint Mandrier (Var).

» Les bateaux a moteur Open a travers la marque White Shark construite sur le site de Marans
(Charente Maritime).

Les voiliers multicoques : La gamme CATANA

- CATANA est une marque de catamarans de trés haut de gamme

- qui s’est forgée une image de robustesse et de qualités marines,

CATANA de confort et de performances depuis plus d'une vingtaine
CATAMARANS d’années.

PLUS LOIM DAMS LA WITESSE

C’est, a ce titre, une marque a part, sur le plan mondial des catamarans de grand luxe, destinée a une
clientele de passionnés.

Le site principal de Chantier CATANA est situé sur le port de Canet-en Roussillon dans les Pyrénées
Orientales.
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Le savoir-faire de CATANA repose sur 25 ans d’expérience de la navigation et sur une recherche &
développement permanente qui se traduit par des bateaux qui offrent :

- une stabilité statique et dynamique unique. Ainsi, pour augmenter la stabilité latérale, les
flotteurs des CATANA sont inclinés vers I'extérieur.

- des carénes allongées (flotteurs en forme de torpille), offrant moins de résistance a
I'avancement que celle d"un catamaran a carenes larges.

- des dérives relevables et a géométrie variable, autre facteur de sécurité qui permet en cas de
gros temps d’avoir un bateau dont le comportement est plus sar.

- un centrage des poids optimisé, nécessaire au bon équilibre du bateau et a la diminution du
tangage.

- des étraves a bulbe et tulipées pour éviter I'enfournement dans le gros temps.

Les catamarans CATANA sont tous garantis 5 ans pour la structure, avec un service client unique.
Ainsi le client peut suivre la construction de son bateau au cours de réunions techniques. Il sera assisté
par un skipper pour la prise en main lors de la livraison et par un service apres-vente assurant le suivi
du bateau out qu'il soit dans le Monde.

Catana 65 = Photo Philippe Echelle

> La gamme développée :
La gamme se décline actuellement en 6 modeéles :

CATANA 41-42 (12,58 metres)
CATANA 47 (14,02 métres)
CATANA 50 (15,20 meétres)
CATANA 58 (17,40 metres)
CATANA 65 (19.80 metres)
CATANA 92 (28,00 métres)

A T'exception du CATANA 58 (qui sera remplacé en 2011 par le nouveau CATANA 59), I'ensemble
des modeles sont récents et ont été développés entre 2006 et 2009.
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» Le positionnement tarifaire

Du fait de son positionnement trés haut de gamme, les tarifs de CATANA sont parmi les plus élevés
du marché.

Chaque unité étant cependant unique, chaque propriétaire peut personnaliser a loisir son CATANA
par un large choix d’options.

A titre indicatif, les tarifs des CATANA sont les suivants :

CATANA 42 : a partir de 380 K€
CATANA 47 : a partir de 540 K€
CATANA50: a partir de 790 K€
CATANA 58 : a partir de 1 300 K€
CATANA 65 : a partir de 1 650 K€
CATANA 92 : a partir de 5 500 K€

Photo du CATANA 92

» L’originalité des bateaux « CATANA »
Dérives sabres, centrage des poids, étraves inclinées et tulipées, roof profilé,...
En 25 ans d’innovations et de perfectionnements, les catamarans CATANA sont probablement

devenus les voiliers les plus rapides au monde que puisse barrer un navigateur non professionnel,
pour le plus grand plaisir de leurs propriétaires.

Photo de la cabine du CATANA 92
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Le chantier CATANA, toujours a la pointe de la technologie a choisi la fabrication en infusion sous
vide. Ce procédé, en plus d’améliorer les conditions de travail et préserver I'environnement, apporte
un gain de poids important au bateau pour des performances toujours plus accentuées

Mais la vitesse n’est pas seulement source de plaisir, c’est aussi elle qui permet d’envisager les plus
longs voyages en sécurité et qui, par gros temps, permet de gagner un abri au plus vite

Des aménagements intérieurs
systématiquement allégés qui
permettent de voyager dans le plus
grand confort épargnant la fatigue. De
quoi naviguer vite, loin, longtemps

Croquis de la cabine du CATANA 50

Le niveau de sécurité exceptionnel d'un CATANA, sa simplicité de manceuvre, son confort intérieur
haut de gamme permettent de profiter pleinement de sensations uniques

Label Bateau Bleu

Toute la gamme CATANA a obtenu la labellisation "Bateau
Bleu" délivré par la Fédération des Industries Nautiques.

e Lien: http:/ /www france-nautic.com/frameset.asp?langue=fr

AGISSONS

POUR L'ENVIRONNEMENT
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Les voiliers multicoques : La gamme TAINO

TAINO est une marque de catamarans destinés a une activité charter.

Cette fabrication, d’une a deux unités par an, est effectué sur le site de PORT PIN ROLLAND a Saint-
Mandrier dans le Var.

> La gamme développée
Cette gamme se décline en deux versions de 25m :

= Une version bimini ou roof rigide : 2 cabines équipées de 2 couchettes et 2 salles de bain équipées
de WC, douche et lavabo ;
1 coin cuisine équipée ;
Un roof conséquent livré avec banquettes et tables pour 30 a
100 personnes.

= Une version luxe : 4 cabines luxueuses treés équipées et entierement climatisée ;
Salles de bain avec WC, lavabo et douche séparée ;
Un immense salon sous le roof de pres de 40 m? avec cuisine
équipée, table a carte, salon, salle a manger, climatisation,
téléviseur grand écran.

> Le positionnement tarifaire
Les tarifs sont les suivants : TAINO 25 version bimini : 880 K€ HT

TAINO 25 version roof rigide : 920 K€ HT
TAINO 25 version luxe : 2200 KEHT
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Les bateaux a moteur : La gamme White Shark

KELT est un chantier naval spécialisé dans la conception et la
construction de bateaux de plaisance a moteur, de taille

N R G 2 P moyenne de 6 a 9 meétres sous la marque WHITE SHARK.

Cette marque est considérée comme l'une des meilleures par la presse spécialisée avec la gamme WHITE
SHARK.

Sa navigabilité fait le bonheur des marins, amateurs de croisiéres ou de parties de péche entre amis, tandis que
sa puissance et sa maniabilité animent les journées des « fous » de glisses et de sensations fortes.

Aujourd’hui, le White Shark est sans conteste une des grandes références du motonautisme. Sa fiabilité et ses
performances d’exception en font des unités servant de référence dans le monde du nautisme tant pour leur
qualité de fabrication que pour leurs performances.

Fabriquée a présent a Marans (Charente Maritime) dans une usine développant les derniéres technologies dans
les domaines des matériaux composites et de la protection de I'environnement, la gamme WHITE SHARK
bénéficie de nouveaux outils innovants comme 1'injection de résine en moules fermés et le détourage en cabine
robotisée.

A

=> 3500 WHITE SHARK ont déja été construits et vendus a travers une vingtaine de pays dans le monde.

» La gamme WHITE SHARK

Elle se décompose d’une dizaine de modeéles différents : WHITE SHARK 205
WHITE SHARK 226 sorti en 2009/2010
WHITE SHARK 228 sorti en 2007 /2008
WHITE SHARK 246 sortie prévue en septembre 2010
WHITE SHARK 248
WHITE SHARK 265
WHITE SHARK 268
WHITE SHARK 296 sorti en 2009/2010
WHITE SHARK 298 sorti en 2008 /2009

White Shark 265
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» Les caractéristiques techniques et esthétiques des WHITE SHARK

Les bateaux WHITE SHARK sont des bateaux idéaux pour des sorties en famille (de 6 a 12 personnes en
fonction des modéles) avec de grands volumes de rangement (coffres, consoles) et de détente (bain de soleil
avant).

Leur taille varie de 6 a 9 métres pour un poids sans moteur allant de 600 kg a 2 tonnes. La motorisation oscille
entre 115 cv a 700cv.

Les caractéristiques esthétiques et techniques des WHITE SHARK sont bien connues des passionnés :
=> la caréne en V évolutif
= la proue « tulipée » qui permet une grande efficacité dans toutes les conditions de la mer
= l'ergonomie de la console de pilotage et des plans de pont
=> la convivialité des aménagements (rangements, bain de soleil a ’avant en fonction des modeles)
= Une trés haute qualité de fabrication :

- Robustesse : L’exigence dans le choix de matériaux nobles de qualité, dans la sélection des

équipements employés et dans la rigueur apportée a chaque stade de fabrication garantit un
niveau de robustesse, de fiabilité et de durabilité attendu par chaque propriétaire de bateau

- Technologie de pointe :

= Les “gel coat” de toute premiere qualité contribuent a la parfaite maitrise des coques
de couleurs;

= Les échantillonnages de polyester apportent aux bateaux une résistance incomparable;

= L’emploi de mousse a cellules fermées dans les fonds de coque permet une excellente
isolation acoustique en navigation;

= L’utilisation de l'injection polyester tant dans la fabrication des consoles que dans celle
de nombreuses piéces offre une finition de trés haut niveau.

> Le positionnement tarifaire
Les prix HT des WHITE SHARK (coque nue) sont les suivants :

WHITE SHARK 205 : & partir de 22 K€
WHITE SHARK 226 :  a partir de 29 K€
WHITE SHARK 228 :  a partir de 33 K€
WHITE SHARK 246 :  a partir de 38 K€
WHITE SHARK 248 : & partir de 44 K€
WHITE SHARK 265 :  a partir de 58 K€
WHITE SHARK 268 :  a partir de 70 K€
WHITE SHARK 296 :  a partir de 100 K€
WHITE SHARK 298 :  a partir de 106 K€
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\ 6.1.2. LE POLE SERVICES

La concession

Ce pole est principalement constitué par la détention de la concession jusqu’en 2021 minimum d’un port situé
au centre de la Méditerranée, PORT PIN ROLLAND, a Saint-Mandrier (Var) qui offre pres de 400 places a flots
et environ 500 places de stockage a terre.

En dehors de l'aspect « places au port » (aspect essentiel dans une région ou il est devenu particuliérement
difficile de trouver un anneau), le fait de gérer un port permet d’offrir a la clientéle de nombreux services et
avantages. Les formules de stationnement 10 mois a terre et 2 mois a flot sont trés prisées par les plaisanciers
qui n"habitent pas en permanence la cote méditerranéenne.

Outre une équipe propre d'une quarantaine de personne dans tous les corps de métier de la construction
nautique, le PORT PIN ROLLAND accueille en son sein une trentaine d’artisans spécialisés (Schiplander,
voilerie, gréement, sellerie, mécanique, ferronnerie, location de bateaux, etc....)

De plus, le PORT PIN ROLLAND est extrémement bien équipé pour faire face a tous types de travaux avec 3
ROULEVS de 30 et 80 tonnes, des chariots hydrauliques, une grue mobile de 15 tonnes et des places dans les
hangars pouvant aller jusqu’a 25 metres.

Le PORT PIN ROLLAND détient donc tous les ingrédients pour assurer la meilleure qualité de prestations aux
propriétaires de bateaux toutes marques confondues

Fort de cette infrastructure et des compétences, le PORT PIN ROLLAND est aussi un atout considérable pour
I'activité BATEAUX du groupe PONCIN YACHTS, les chantiers du groupe pouvant donc assurer la meilleure
qualité de service a leurs clients, propriétaires de bateaux d’exception (CATANA et WHITE SHARK) et tres
attentifs a la qualité du service offert.

La vente de bateaux d’occasions

Bénéficiant historiquement d’une trés grosse compétence dans le domaine de la vente de bateaux d’occasions,
le groupe PONCIN YACHTS est peu confronté dans son compartiment « bateaux » a la reprise de bateaux
d’occasions

Dans le pdle motonautisme, les reprises sont supportées par le réseau de concessionnaires mais le groupe
PONCIN YACHTS apporte toute 1’assistance nécessaire, le cas échéant

Chez CATANA, en moyenne, 1 vente sur 4 fait 'objet d"une reprise (lesquelles représentent en moyenne 15%
du CA de CATANA) ce qui représente un stock relativement faible. La trés bonne expérience du groupe
PONCIN YACHTS dans l'expertise des bateaux d’occasions lui permet de négocier ses reprises dans des
conditions qui préservent systématiquement les équilibres financiers du groupe.

PONCIN YACHTS privilégie les reprises de bateaux a philosophie identique aux CATANA (marque de niche,
navires de croisiére) pour en favoriser la revente rapide aupres du réseau PONCIN YACHTS. PONCIN
YACHTS a bien évidemment un savoir faire supérieur pour les reprises de bateaux CATANA puisque
PONCIN YACHTS peut également assurer le refit de ces unités.

A ce jour CATANA dispose d"un stock de 3 bateaux d’occasion pour 2.4 M€.
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\ 6.1.3. REPARTITION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES PAR ACTIVITES

Répartition du chiffre d"affaires consolidé par activité

Ventilation du chiffre d’affaires 2006/2007 2007/2008 2008/2009

28/02/2010*
(6 mois)

BATEAUX 33 980 25219 24 402
SERVICES 4590 4 894 4736
TOTAL 38 570 30113 29138

10 316

2136

12 452

* Chiffre d’affaires traditionnellement peu significatif en raison du caracteére trés saisonnier de I'activité nautique.
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Répartition géographiques du chiffre d’affaires consolidé

Ventilation du chiffre d’affaires

2006 /2007

Union

France )
Européenne

Export

Total

BATEAUX

SERVICES

TOTAL

Ventilation du chiffre d’affaires

2007/2008

20 001 6 794
4 355 =
24 356 6 794

Union

France )
Européenne

7185

235

7 420

Export

33 980

4 590

38 570

Total

BATEAUX

SERVICES

TOTAL

Ventilation du chiffre d’affaires

2008/2009

4 682 4 283
4 894 -
9576 4283

Union

France .
Européenne

16 244

16 244

Export

25219

4 894

30113

Total

BATEAUX

SERVICES

TOTAL

7 367 3 205
4736 -
12103 3205

13 830

13 830

24 402

4736

29138
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Ventilation'du ch‘ifﬁ:e d’affaires Uni’on e
Semestriel (Février 2010) Européenne
BATEAUX 2801 179 7 336 10 316
SERVICES 2136 2136
TOTAL 4937 179 7 336 12 452

6.2. LE MARCHE DU NAUTISME

| EVOLUTION DU MARCHE

Apres la derniére crise du début des années 1990, le secteur nautique a connu un cycle historique de
croissance ininterrompue de prés de 13 ans comme en témoigne le graphique ci apres relatif a la
production frangaise de bateaux de plaisance :
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Source : Statistiques de la Fédération des Industries Nautique
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La production francaise de l'industrie nautique a été multipliée par plus de quatre sur la période.
Cette croissance exceptionnelle s’est justifiée par :

- Un vieillissement de la flotte mondiale apres les années de crise du début des années 1990

- Des marchés d’exportation en forte croissance surtout en Europe (ltalie, Espagne,
Royaume Uni, Allemagne, Grece,)

- Des taux d’intéréts bas
- Une croissance mondiale forte et des marchés financiers bien orientés

- Une diminution importante du prix des bateaux initiée par la concurrence forte du
concept BAVARIA

- Un marché intérieur fort compte tenu des arguments supplémentaires suivants :
o La diminution du temps de travail laissant plus de temps disponible sur certaines
catégories de clienteles
o Des régimes dérogatoires de TVA sur les financements en crédit bail
o Le maintien du dispositif Loi Girardin favorisant les ventes dans les Dom Tom

La configuration exceptionnellement positive des ces composantes économiques durant cette période

a probablement conduit 'ensemble du secteur a oublier leur impact majeur sur les stratégies
poursuivies.

Apres la premiére crise des subprimes aux Etats-Unis, un premier signe de ralentissement a été
immédiatement percu sur le marché de la Plaisance au cours de la saison 2007/2008, signe peu pris au
sérieux par 'ensemble de la profession certaine de la maturité de son marché.

C’est apres la seconde crise des subprimes en octobre 2008 et de la crise économique qui s’en est suivie
que le marché de la plaisance a subit la plus grosse chute de son histoire puisque celui-ci a dévissé en
moyenne de 50% sur le seul exercice 2008/2009 (baisse de 42% chez le Groupe BENETEAU et de plus
de 50% chez les allemand BAVARIA et HANSE).

Rien qu’en Europe, les conséquences de cette crise ont été immédiates tous segments confondus :

- Procédure de sauvegarde et lourde restructuration chez PONCIN YACHTS

- Procédure de sauvegarde chez ] EUROPE

- Procédure de sauvegarde chez RODRIGUEZ

- Redressement judiciaire de DELHER (Allemagne)

- Redressement judiciaire de ETAP (Belgique)

- Redressement judiciaire de COUACH

- Licenciements et mesures de chomage partiel importants chez les autres compétiteurs

Par ailleurs, le chantier allemand BAVARIA qui avait été vendu par le fondateur en 2007 pour 1.3 md€
a un fonds d’investissement a été revendu a d’autres fonds au cours de 1'été 2009 pour 300 ME.
D’autres cession du méme ont eu lieu dans la plaisance comme les fabricants de bateaux a moteur de
luxe comme Ferreti (Italie) et Sunseeker ( UK) témoignant de la brutalité de cette crise

La relative stabilité du marché en 2009/2010 démontre déja que ’hypothése d’une reprise majeure ne
peut étre envisagée sans que les fondamentaux économiques et financiers soient de nouveau et
surtout durablement réunis. En tout état de cause, il est difficile d'imaginer que le marché puisse
retrouver a court terme son niveau de 2008.
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Dans ce contexte, deux profils d’entreprises vont évoluer :

1  Les chantiers généralistes évoluant dans le segment moyen de gamme d fort volumes

Ces acteurs doivent aujourd’hui disposer d"une taille d’entreprise adaptée au marché post crise tout
en préservant leur capacité financiére a investir dans de nouveaux produits dans un contexte
fortement concurrentiel & marges réduites.

En effet, la rareté des clients de ce segment de marché entrainent la nécessité pour les chantiers de
sortir régulierement des nouveaux modeéles en étant tres performant sur le rapport qualité prix ce qui
place le Groupe BENETEAU, dont la taille et la superficie financiére le permettent, dans la position de
véritable leader européen (mondial dans la voile) dans ces marchés moyen de gamme a forts volumes.

Dans ce contexte, il est possible que dans cette situation, beaucoup d’acteurs soient contraints de
rechercher des solutions d’augmentation de leurs fonds propres ou tout simplement des solutions de
rapprochements industriels et/ou capitalistiques alternativement a leur disparition.

2 Les chantiers de niches a faibles volumes

Ces chantiers évoluent généralement avec des positionnements produits différenciés des acteurs a fort
volumes.

Si les chantiers de niches semblent avoir beaucoup moins souffert que les chantiers de gros volumes,
certaines d’entres eux, de part leur positionnement tarifaire, sont eux aussi confrontés a une clientele
trés sensible aux aléas économiques.

Ce profil de chantier rentre aussi dans la catégorie des acteurs qui doivent plus que jamais adapter
leur taille d’entreprise méme si leurs volumes sont moindres. La aussi, cette situation de marché, dont
le niveau ne permet plus pour beaucoup d’acteurs d’absorber les frais fixes d’exploitation, entrainera
probablement la nécessité de mutualiser les productions soit au sein d’un méme groupe ( comme c’est
le cas de notre gamme WHITE SHARK qui a d& fermer son site de Vannes pour rejoindre les
productions réalisées dans le site de Marans) soit par regroupement avec d’autres acteurs.

Les chantiers de niche trés haut de gamme semblent disposer du meilleur profil. A condition de
disposer de produits d’exception, ces chantiers peuvent toujours compter sur une clientéle fortunée.
Cette derniére, bien qu’ayant été touchée par la crise financiére semble probablement la moins fragile.
En effet, le récent rapport annuel « Global Wealth 2010 » publié par le Boston Consulting Group en
juin dernier a indiqué que le nombre de millionnaires avait augmenté de 14% en 2009 confirmant cette
hypothese. La gamme CATANA entre trés nettement dans cette catégorie.
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| LE MARCHE DU CATAMARAN

Le principal acteur frangais du catamaran de croisiére est de loin LAGOON du groupe vendéen
BENETEAU.

Le constructeur charentais FOUNTAINE PAJOT, bien que beaucoup plus petit, est son concurrent le
plus direct sur le marché des bateaux de série bon marché.

Excepté le chantier CATANA 3¢me constructeur francais de catamaran, la France compte également 3
autres constructeurs de catamarans de série : ALLIAURA MARINE, NAUTITECH et OUTREMER

A linternational, les marques qui produisent des bateaux de série et qui comptent le plus sont:
ROBERSTON & CAINE et GUNBOAT en Afrique du Sud, SUNREEF en Pologne.

Face a ces concurrents, le chantier CATANA se positionne plutét comme le spécialiste des catamarans
de croisiére ayant trouvé le juste milieu entre confort luxe et performance. Les CATANA sont donc
des unités positionnées haut de gamme mais avec une conception offrant des trés bonnes
performances. Ce positionnement de niche, avec parti pris produit tres prononcé, différencie
nettement CATANA nettement des chantiers généralistes que sont LAGOON et FOUNTAINE PAJOT,
ROBERSTON & CAINE et NAUTITECH qui sont plus orientées vers les marchés des loueurs qui
représentent une part importante de leurs débouchés.

CATANA n’a pas de concurrent frontal sur ce type de segment mais plusieurs chantiers de
catamarans opérent également sur la niche haut de gamme.

Les principaux sont les marques PRIVILEGE (groupe ALLIAURA MARINE) avec des tailles de 44 a
100 pieds, offre un trés haut niveau d’aménagement intérieur et des gros volumes, qualités qui
viennent en revanche au détriment de la performance, ce parti pris produit ayant pour conséquence
un poids tres important

SUNREEF propose des catamarans semi custom de 60 a 150 pieds qui s’inscrivent eu aussi vers un
parti pris confort luxe plutdt que performant

N

GUNBOAT fabrique des catamarans rapides en carbone, vendus a une clienteéle qui privilégie la
vitesse au confort.

OUTREMER offre des catamarans de taille moyenne de 42 a 64 pieds plut6t orientés performance. Ce
parti pris s’accompagne d’aménagements intérieurs simples et d’une cellule habitable de plus petite
dimension.



O

PONCIN

FACMHFE

LE MARCHE DES BATEAUX A MOTEUR OPEN

N

Sur le marché des bateaux a moteurs, les chantiers sont nombreux mais, comme pour la voile, ce
marché recouvre de nombreux compartiments dont le segment des open.

Sur ce marché des Open, les marques américaines sont les plus importantes sur le plan mondial mais
le leader européen est le groupe Bénéteau.

Sur le marché Européen, les principales marques que nous retrouvons face a WHITE SHARK sont les
marques américaines (BOSTON WHALER, FOUR WINNS, REGAL, PURSUIT ...) et le groupe leader
en Europe, le groupe BENETEAU avec ses marques CAP CAMARAT et FLYER. La marque italienne
SESSA est également trés présente.

Historiquement, WHITE SHARK est 'une des rares marques dont le positionnement haut de gamme
est reconnu sur le marché.

6.3. LES CONCURRENTS DE PONCIN YACHTS

Afin d’éviter toute concurrence directe, PONCIN YACHTS a développé des produits de niche haut de
gamme.

Ainsi CATANA combine luxe et vitesse, et attirent donc une clientéle qui désire disposer d'un produit
combinant ces 2 caractéristiques. Or, sur ce créneau, la marque CATANA est seule positionnée.

En fonction des gammes de produits, la concurrence indirecte est :

- CATANA : Les principaux sont les marques PRIVILEGE (groupe ALLIAURA MARINE)
avec des tailles de 44 a 100 pieds, offre un trés haut niveau d’aménagement
intérieur et des gros volumes, qualités qui viennent en revanche au détriment
de la performance, ce parti pris produit ayant pour conséquence un poids trées
important

SUNREEF propose des catamarans semi custom de 60 a 150 pieds qui
s’inscrivent eu aussi vers un parti pris confort luxe plutot que performant

GUNBOAT fabrique des catamarans rapides en carbone, vendus a une
clientele qui privilégie la vitesse au confort.

OUTREMER offre des catamarans de taille moyenne de 42 & 64 pieds plutot
orientés performance. Ce parti pris s’accompagne d’aménagements intérieurs
simples et d"une cellule habitable de plus petite dimension.
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- WHITE SHARK : Le groupe BENETEAU (CAP CAMARAT et FLYER), leader en Europe ;

Les marques américaines BOSTON WHALER, FOUR WINNS, REGAL,
PURSUIT ;

La marque italienne SESSA.

6.4. LES ATOUTS DE PONCIN YACHTS

Outre son positionnement de niche évoqué ci-avant, le Groupe PONCIN dispose d'une structure
assainie.

En effet, le Groupe PONCIN a initié une démarche de restructuration trés en amont dans le contexte
de crise économique. Cette initiative permet du Groupe PONCIN de proposer des gammes
renouvelées d’outils de production de pointe grace aux investissements productifs réalisés

Désormais le Groupe n’envisage de ne réaliser que peu d’investissements productifs.

6.5. EVENEMENTS EXCEPTIONNELS AYANT INFLUENCE L’ACTIVITE

A l'exception de la sortie de nouvelles gammes, et la situation de crise dans laquelle sont plongés
I'économie et le marché du nautisme, aucun événement exceptionnel, a la connaissance de la Société,
n’a eu ou n’est susceptible d’influencer sensiblement, de maniére directe ou indirecte, les opérations
de la Société.

6.6. DEGRE DE DEPENDANCE DE PONCIN YACHTS

‘ A 1'EGARD DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES COMPETENCES TECHNOLOGIQUES

La Société détient des brevets et licences dans le cadre de la réalisation de son activité.

Il est précisé que les risques technologiques sont étudiés au paragraphe 4.1.5. « Risques technologiques »
et les risques de dépendance a 'égard de brevets et de licences sont étudiés au paragraphe 4.3.5.
« Dépendance a I'égard des brevets et des licences ».

‘ A 1EGARD DE CONTRATS DE PARTENARIATS

Non concerné
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CHAPITRE 7. ORGANIGRAMME

7.1. PERIMETRE DU GROUPE

Comme précisé au chapitre 5 du présent Document de Référence, PONCIN YACHTS a restructuré son

Groupe au début de I'année 2009, dans le cadre d’un plan sauvegarde homologué par le Tribunal de

Commerce de La Rochelle le 29 mai 2009.

PONCIN YACHTS s’était placée volontairement, le 29 mai 2008, en procédure de sauvegarde.

Comme évoqué précédemment (Cf. §5.1. « Histoire et évolution de la Société » page 34), le Groupe

s’est alors profondément restructuré.

Table 10.  Périmétre de PONCIN YACHTS au 28 février 2010

J 50%
SARL Poncin
Yachts & Partners

SA PONCIN

YACHTS

99,7%
I
100%
SAS Kelt SAS PPR
l 100% 100% 100%
1
SAS Chantier 1
Catana SASYHT?O“Y SARL NAUTIC
achis 2000
CHAPITRE 7 57340 ‘
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7.2. PRINCIPALES FILIALES

Table 11.

Caractéristiques des principales sociétés du Groupe (PONCIN YACHTS et ses filiales)

Filiales

SA Poncin Yachts

SAS Chantier
Catana

SAS Harmony
Yachts

SAS PPR

SARL Nautic 2000

SARL Poncin
Yachts & Partners

SAS Kelt

La Rochelle
17)
Canet en
Roussillon
(66)
Marans
(17)

St Mandrier
sur Mer (83)

Juan Les
Pins
(06)
La Seyne sur
Mer (83)
Marans

(17)

IG : intégration globale

CHAPITRE 7

FR

FR

FR

FR

FR

FR

FR

Activiteé

Holding et
commercialisation
de bateaux

Construction de bateaux

Construction de bateaux

Port de plaisance
Réparation navale

Chantier naval et
commercialisation de
bateaux

Commercialisation et
gardiennage de bateaux

Constructions de bateaux

N° Siren

390 406 320

449 811 769

447 857 715

301 939 740

326 461 886

478 411 010

410 285 811

%

Control

100%

100%

99.70%

100%

50%

100%

Méthode

e Intéreét

Société consolidante

100%

100%

99.70%

99.70%

50%

100%

IG

IG

IG

IG

IG

IG
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CHAPITRE 8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET PROPRIETES IMMOBILIERES

LOUEES

‘ INFORMATIONS IMMOBILIERES

Le Groupe exerce ses activités sur les sites suivants :

Surface Nature du Loyer
Surface Propriétaire Fin de bail
batie contrat / titre annuel HT
PONCIN YACHTS 760 m? 760 m? Palatine Bail Crédit bail 77Ke | FropenFev
Marans 2012
HARMONYYACHTS | 5 000 m2 9209 m? Sud Ouest Bail Crédit Bail Immobilier | 212Ke | TTOP en mars
Polyester + Assemblage 2020
HARMQNY YACHTS 6 573 m? 3200 m?2 Crédit Agricole leasing | Crédit bail immobilier 52 K€ Prop en mars
Marans Batiment annexe 2016
HARMOANY YACHTS 5993 m? 3200 m?2 Bail entreprise Crédit bail immobilier 28 K€ . Pr.op o
Marans batiment annexe janvier 2016
CATANA 24948 m2 9987 m? TET Méditerranée Crédit Bail Immobilier | 300ke | TToPenjuin
Canet en Roussillon 2026
KELT 22 689 m? 7 687 m?2 Sogebail Crédit bail Immobilier | 194 K€ Progg&Mal
P.ORT PIN R.OLLAND 20 000 m? 2920 m? Cci du Var (CCILV) Bail + concession 270 K€ Aot 2021
Saint-Mandrier sur Mer
PONCIN YACHTS &
) ) . . . .
PARTNERS 7 000 m 900 m Ville de la Seyne sur Mer Bail + concession 31 K€ Juil. 2043
TOTAL 113.963 m? 37.863 m?
CHAPITRE 8 59 /340 ‘
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| ACTIFS D'EXPLOITATION

Le Groupe PONCIN YACHTS bénéficie d’actifs d’exploitation exceptionnels.

Pour fabriquer ses bateaux a moteur WHITE SHARK ainsi que ses multicoques de luxe CATANA, le
groupe dispose de deux outils de production a la pointe :

» Situé a 10 minutes de Perpignan, le site de Canet en Roussillon (Pyrénées Orientales) principal
site des catamarans CATANA dispose d'un emplacement exceptionnel. En bordure de Méditerranée,

ce site met a 1'eau directement ses bateaux dans le port de Plaisance de Canet en Roussillon, ce qui
représente un double avantage :

- Des économies importantes de transports de bateaux de taille significatives
- La possibilité donnée aux clients de venir essayer ou prendre livraison de leur bateau
directement au chantier

Ce site comprend 3 batiments de production dont :

- Un batiment polyester entierement climatisé

- Un batiment dédié a l'assemblage des grands modeles et aux développements de
nouveaux modeles (59, 65 et 92 pieds)

- Un batiment d’assemblage dédié aux unités de 47 et 50 pieds

Enfin, ce site industriel est composé d’'une équipe fortement expérimentée dans tous les domaines de
la fabrication d"unités haut de gamme et vient d’achever avec succés l'internalisation du métier de la
menuiserie et de I'ébénisterie ce qui permet a ce site, dans de meilleures conditions de rentabilité,

d’étre encore plus réactif et créatif face aux nombreuses demandes de la clientéle.

Le site de production CATANA
(Canet en Roussillon -Pyrénées Onentales)

CHAPITRE 8 60 /340
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» Situé a 20 minutes au nord de La Rochelle, le site de Marans (Charente Maritime) est un site parmi
les mieux équipés en Europe. Il concentre un savoir faire rare qui avait été initialement développé
pour le projet HARMONY.

Ce site bénéficie d'un équipement sans égal (Robot de Gel coatage, Machine a injecter et a infuser,
robot 5 axes permettant d"usiner en une fois des piéces allant de 16 métres et 6 metres de large, cabines
climatisées et protectrices de I'environnement).

Bien que de taille réduite (moins de 10 000 m?) ce site peut s’adapter a toutes les situations compte
tenu :

- des flux de fabrication et des gros moyens de manutention (ponts roulants, portiques a
I'assemblage) ;

- de contrats de travail permettant de travailler en 3x8 si nécessaire ;

- d’une équipe désormais trés expérimentée et pour la plupart ayant déja travaillé dans les
plus grands chantiers.

Fort de sa polyvalence acquise (fabrication des monocoques HARMONY puis d'un modéle
multicoque CATANA et depuis peu des bateaux a moteur WHITE SHARK, fabrication de moules
pour I'ensemble du Groupe), cet outil de production représente pour le groupe PONCIN YACHTS
une réelle soupape industrielle pour saisir toutes les opportunités de développements du groupe dans
son activité bateaux

Le site de production de Marans ( Charente Maritime )

CHAPITRE 8 61/340 ‘
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» Situé a Saint-Mandrier dans la rade de Toulon, le PORT PIN ROLLAND (Var) bénéficie lui aussi
d’un actif et d'une équipe tres précieux.

Outre une équipe propre d'une quarantaine de personne dans tous les corps de métier de la
construction nautique, le PORT PIN ROLLAND accueille en son sein une trentaine d’artisans
spécialisés (Schiplander, voilerie, gréement, sellerie, mécanique, ferronnerie, location de bateaux,
etc...).

De plus, le PORT PIN ROLLAND est extrémement bien équipé pour faire face a tous types de travaux
avec 3 ROULEVS de 30 et 80 tonnes, des chariots hydrauliques, une grue mobile de 15 tonnes et des
hangars pouvant aller jusqu’a 25 metres.

Le PORT PIN ROLLAND détient donc tous les ingrédients pour assurer la meilleure qualité de
prestations aux propriétaires de bateaux toutes marques confondues

Fort de cette infrastructure et des compétences, le PORT PIN ROLLAND est aussi un atout
considérable pour l'activité BATEAUX du groupe PONCIN YACHTS, les chantiers du groupe
pouvant donc assurer la meilleure qualité de service a leurs clients, propriétaires de bateaux
d’exception (CATANA et WHITE SHARK) qui sont trés attentifs a la qualité du service offert.

PORT PIN ROLLAND (VAR)

< = O

mw oo

» Le site de Vannes (Morbihan), ancienne usine de fabrication des WHITE SHARK est actuellement
en cours de cession.

CHAPITRE 8 62 /340 ‘
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8.2. FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX POUVANT INFLUENCER

L’UTILISATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A la connaissance de la Société, aucun facteur de nature environnementale n’a sensiblement influencé
au cours des derniéres années ou n’est susceptible d’influencer sensiblement, de maniere directe ou
indirecte, les opérations de PONCIN YACHTS.

Au contraire, les tres gros efforts déployés par le Groupe dans le cadre de la mise en place de
technologies propres dans le docmaine des composites en font un acrtuer en avance sur les normes
environnementales européennes les plus séveres.

Pour plus de détails sur ce point, voir également le paragraphe 4.2.6 du présent Document de
Référence , paragraphe relatif aux risques environnementaux et aux conséquences environnementales
des activités dePONCIN YACHTS.

CHAPITRE 8 63 /340 ‘
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CHAPITRE 9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU

RESULTAT

Les données énoncées ci-apres s’entendent en données consolidées. Les regles et méthodes
comptables nécessaires a leur élaboration sont indiquées au Chapitre 20 du présent Document de
Référence .

9.1. SITUATION FINANCIERE DE PONCIN YACHTS

\ EVOLUTION DU CHIFFRE D" AFFAIRES

Données semestrielles Données annuelles
(Montants en milliers d’euros)

S1 2010 S1 2009 2009 2008 2007*

Chiffre d’affaires net 12 452 15 455 29138 30113 38570
Dont bateaux 10 316 13 206 24 402 25175 33980
Dont services 2136 2249 4736 4938 4590
Dont France 4937 ND 12103 9576 24 356
Dont Autres 7515 ND 17035 20537 14 214

* Données retraitées ND : non disponible

Suite a la mise sous sauvegarde de PONCIN YACHTS et de sa filiale HARMONY YACHTS en mai
2008, le Groupe a immédiatement pris la décision d’arréter la fabrication de la gamme HARMONY.
Cette décision stratégique impliquait un changement de présentation des comptes consolidés puisque
I'ensemble des éléments comptables relatifs a 'activitt HARMONY YACHTS, en ce compris le chiffre
d’affaires, devenait une ligne isolée du compte de résultat consolidé intitulé « Résultat net des activités
abandonnées » (conséquence de la norme IFRS5). Ainsi, le chiffre d’affaire du compte de résultat
consolidé devenait uniquement le reflet de I'activité conservée a savoir la fabrication de bateaux hors
Harmony et les services. La colonne relative a 'exercice 2007 est donc retraitée de telle facon a ce que
le périmetre des trois exercices (2007-2008-2009) soit parfaitement comparable.

Le chiffre d’affaires du Groupe a principalement été impacté dans cette période par l'importante
réduction des ventes de bateaux a moteurs WHITE SHARK, conformément au marché dans lequel
cette gamme évolue, et dans une moindre mesure par un tassement de l'activité commerciale de
CATANA doublement impactée par la crise du secteur mais aussi et surtout par les conséquences
« psychologiques » de la mise sous sauvegarde de sa maison meére PONCIN YACHTS. Ce dernier
événement a créé assez naturellement une attitude de méfiance de la part des clients entre le
I'ouverture de la procédure de sauvegarde le 29 mai 2008 et I'homologation du plan de sauvegarde le
29 mai 2009.
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Fort heureusement, la sortie de sauvegarde de PONCIN YACHTS a redonné beaucoup de confiance
aux clients de CATANA permettant a la fin de I'exercice 2008/2009 la reconstitution progressive d"un
carnet de commandes qui avait été sérieusement dégradé par ce moment difficile traversé par le
Groupe.

Des le premier semestre 2009/2010, le Groupe PONCIN YACHTS a donc pu afficher une activité
relativement stable, malgré un marché toujours aussi difficile, le seul écart majeur enregistré
correspondant a livraison sur le premier semestre 2008/2009 d’un catamaran long charter 25m
TAINO.

EVOLUTION DES RESULTATS

Résultat opérationnel courant

Table 12. Résultat opérationnel courant

Données )
) Données annuelles
semestrielles

(Montants en milliers d’euros)

$12010 S12009 2009 2008 2007*

Chiffre d’affaires net 12452 15455 29138 30113 38570
Achats consommés 4 635 5999 10959 11773 17954
Charges de personnel 4 095 5936 10738 9 653 8 445
Charges externes 3 045 5697 8659 10210 9378
Impots et taxes 566 464 854 789 724
Dotations / reprises amortissements 2365 2387 4920 4 044 3041
Dotations / reprises provisions et dépréciations 69 555 852 864 315
Variation des stocks de produits en cours et de 649 -147 1353 -562 340
produits finis

Autres produits opérationnels courants -1 031 2718 2526 1323 -659
Autres charges opérationnelles courantes 590 541 2251 865

Résultat opérationnel courant 2531 3258 -8921 -6201 -968

* Données retraitées.
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2006/2007 et 2007/2008

Pour les mémes raisons évoquées dans le paragraphe sur le chiffre d’affaires, le résultat opérationnel
courant affiché ne tient plus compte de I'activité HARMONY.

Sur ces deux exercices, la dégration du résultat opérationnel courant témoigne des conséquences
importantes sur le plan de la rentabilité du plan de développement et de renouvellement tres lourd
engagé dans les marques CATANA et WHITE SHARK :

Chez CATANA, le développement du CATANA 50 et du CATANA 41 démarrait le plan de
renouvellement de la gamme existante tandis que le développement du CATANA 65 et du CATANA
92 marquait le développement de CATANA dans les unités de grandes tailles semi custom, tailles a
I'apprentissage long et douloureux.

Chez WHITE SHARK, le développement de 5 modeles WHITE SHARK ( WS 185-WS 228-WS 245-
WS248-WS298) démarrait le plan de renouvellement de la gamme privée de nouveaux modeles
depuis de nombreuses années avant la reprise par le groupe PONCIN YACHTS tandis que le
développement du SEA HAWK 225 et 285 marquait le développement de ce p6le motonautique dans
les semi rigides

Ces lourds investissements gammes sur une courte période ont provoqué une désorganisation
industrielle cotiteuse qui explique la dégradation du résultat opérationnel courant

Il convient de noter que les postes « charge de personnel » et « charges externes » au 31/08/07 et
31/08/08 ne tiennent pas compte des charges de personnel de 'usine de Marans puisque celle-ci
fabriquait encore les HARMONY sur ces deux exercices. Les cotits de structure de I'usine de Marans
ont réintégré le résultat opérationnel courant du groupe qu’a compter de I'exercice 2008/2009, cette
usine produisant alors des unités du périmetre conservé.

Pour information, les charges de personnel de 1'usine de Marans étaient de 4921 K€ en 2007 et 3644 K€
en 2008 tandis que les charges externes de cette usine étaient de 5922 K€ en 2007 et 4249 K€ en 2008

2008/2009

Cet exercice tient désormais bien compte de tous les éléments d’exploitation du nouveau périmetre du
Groupe.

Néanmoins, la présentation de comptes consolidés suite a 1'abandon de la gamme HARMONY
masque la réduction importante des cotits de structure du groupe des I'exercice 2008/2009.

En effet, cet exercice réintegre les charges de structure de I'usine de Marans désormais dédiée a la
fabrication d’unités du périmetre conservé.

Ainsi, une premiere lecture du résultat opérationnel courant donne I'impression que les charges de
personnel augmente compte tenu de la réintégration des charges de personnel de I'usine de Marans.

En fait les charges totales de personnel du groupe en 2006/2007 étaient de 13.366K€ et en 2007 /2008
de 13.297K€. Ainsi, la charge de personnel de 2008/2009 pour 10.738K€ démontre tout de méme bien
les premiers signes du plan de restructuration engagé.

Selon le méme principe, les charges externes totales du groupe qui étaient de 15.300K€ en 2006,/2007
et 14.459K€ en 2007/2008 passent a 8.659K€ en 2008 /2009

Les autres produits opérationnels au 28/02 et au 31/08 pour 2526 k€ comprennent 920 k€
d’indemnités percues par Poncin yachts dans le cadre d’un litige avec une assurance et 544 k€ de
reprise de provision pour garanties clients devenues sans objet.
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Les autres charges opérationnelles pour 2251 k€ comprennent 517 ke de plan social et 622 k€ de
penalités de retard de livraison de bateau.

512010

Ce premier semestre confirme les effets positifs de la mise en place du nouveau business model ainsi
que des nombreuses et conséquentes restructurations effectuées depuis deux ans.

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe s’éleve a 12.452 K€ pour le premier semestre de 1'exercice
2009/2010 contre 15.455 K€ pour le premier semestre de I'exercice 2008/2009. Cet écart se justifie par
la présence I'année derniere d"une livraison d"une grosse unité (TAINO 25m).

Il convient de noter que le résultat semestriel de 1'exercice dernier était impacté favorablement par la
présence d'un poste net a caractere exceptionnel « autres charges et produits opérationnels courant »
trés positif de 2.177 K€ (2.718 K€ (-) 541 K€).

Le résultat opérationnel courant ressort a - 2.531 K€ contre - 3.258 K€ en 2009. Le résultat opérationnel
courant au 28 février 2009 incluait de plus une contribution positive a caractére exceptionnel de 2,1
ME (poste autres produits et charges opérationnelles courantes).

Ce semestre integre également les cofits exceptionnels liés au transfert de I'activité WHITE SHARK de
I’ancienne usine de Vannes vers 'usine de Marans en Charente Maritime.

I s’agit donc d"une réelle avancée sur le plan des résultats d’exploitation, fruit du travail considérable
de restructuration du groupe entre 2008 et 2009 comme en témoigne I'évolution des postes personnel
(-31%) et charges externes (-47%), tous deux en baisse de 4.5 M€ sur ce premier semestre par rapport a
la méme période en 2009.
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Résultat Opérationnel

Table 13. Résultat opérationnel

Données semestrielles Données annuelles
(Montants en milliers d’euros)
S1 2010 S1 2009 2009 2008 2007*

Autres produits opérationnels (exceptionnels) 403 30 13 054 240 2228

Dont Résultat de cession s/immobilisations incorporelles et corporelles 403 46 114 240 1886

Dont Abandon dettes bancaires 10 533

Dont Résiliation crédits-bails mobiliers 1592

Dont Abandon dettes fournisseurs sauvegarde 815

Dont Reprise dépréciation concession 34 342
Autres charges opérationnelles (exceptionnels) 571 -80 185 22 676 1073

Dont Résultat de cession s/immobilisations incorporelles et corporelles 571 80 185 203 1073

Dont Dépréciation goodwill -20 866

Dont Reprise / dépréciation sur concession _1534

Dont Autres charges opérationnelles _73
Résultat opérationnel -2 699 -3 259 3949 -28 636 187

* Données retraitées.

Les éléments propres au résultat opérationnel courant sont commentés ci-dessus, les commentaires ci-
apres n'integrent donc que les autres charges et produits opérationnels.

2006 / 2007

Le résultat sur cession sur immobilisations incorporelles et corporelles correspond a la plus value
réalisé d'un terrain et de ses agencements situé sur la zone géographique du PORT PIN ROLLAND a
Saint Mandprier (83). Il constitue I'essentiel des autres produits et charges opérationnels.

2007 / 2008

Outre les conséquences comptables de la décision d’arréter l'activitt HARMONY, la mise sous
sauvegarde en mai 2008 de la maison mere PONCIN YACHTS et de sa filiale HARMONY YACHTS et
I'incertitude sur l'issue de cette procédure, ont amené le management du groupe a prendre en compte
les risques maximum auxquels été confronté I'ensemble des sociétés filiales de PONCIN YACHTS.
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Ainsi, le groupe a constaté sur cet exercice 2007/2008 la dépréciation de la totalité des Goodwill
Harmony, Catana et Kelt compte tenu des indices de pertes de valeur pour 20.866K€ ainsi que la
dépréciation partielle des concessions PPR et Nautic pour 1.534 K€.

2009

Les autres produits et charges opérationnels sont principalement constitués sur cet exercice 2008/2009
des conséquences favorables des différentes renégociations effectuées dans le cadre de la procédure de
sauvegarde a savoir :

* L’abandon des dettes bancaires par le pool de PONCIN YACHTS pour 10.533K€

* La renégociation d'un contrat de crédit bail mobilier chez HARMONY YACHTS entrainant un
produit de 1.592K€

* Un produit de 815K€ sur les autres dettes négociées dans le cadre des procédures de sauvegarde de
PONCIN YACHTS et 'HARMONY YACHTS
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Résultat financier

Table 14. Résultat financier des 3 derniers exercices

Données Données annuelles
(Montants en milliers d’euros) semestrielles
$12010 S12009 2009 2008 2007*

Cott de I'endettement financier 218 274 600 1512 334

Dont Revenus rémunération compte courant 2 1 1 -353 _528

Dont Frais financiers sur emprunts 89 52 175 1303 384

Dont Frais financiers sur découverts bancaires 9 12 26 135 160

Dont Frais financiers sur location-financement 117 197 325 313 267

Dont Autres frais financiers 1 12 73 113 53
Autres produits financiers 69 76 102 63 192
Autres charges financieres 1 73 235 22 21
Résultat financier -150 271 -534 1471 -163

2007

Pas de commentaires particuliers.

2008

L’augmentation des frais financiers sur emprunts qui s’élevent a 1.303K€ en 2007/2008 se justifie par
la dette bancaire de 20M€ (10ME€ court terme et 10M€ moyen terme) mise en place en juillet 2007 par le
pool bancaire de PONCIN YACHTS. Il convient de noter qu'une partie de ces intéréts (533K€) ont été
passés en « autres produits opérationnels - abandon dettes bancaires » au cours de I'exercice suivant
2008/2009 (poste qui s’éleve au global a 10.533K€ voir ci-dessus dans le détail du résultat
opérationnel) suite a la renégociation des dettes bancaires intervenues pendant la période de
sauvegarde.

2009

Pas de commentaires particuliers.

S1 2010

Pas de commentaires particuliers.
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Résultat net

Table 15. Résultat net des 3 derniers exercices

Données Données annuelles
(Montants en milliers d’euros) semestrielles
S1 2010 S1 2009 2008 2007*

Résultat opérationnel courant 2531 3258 -8 921 - 6201 -968
Résultat opérationnel -2 699 3259 3949  -28636 187
Résultat financier 150 271 -534 -1 471 -163
Charge d'impot -38 114 283 7l
Résultat net des activités poursuivies D 887 -3 530 3528  -30390 -687
Résultat net d'imp6t des activités 278 2390 3105 -18 714 -9279
abandonnées

Résultat net de I'ensemble consolidé 22659 -1 140 6633  -49104 -9 966
Part des minoritaires 1 1 1 2
Résultat net (part du groupe) -2 659 -1141 6632  -49105 - 9968

Les éléments constitutifs du résultat opérationnel courant, du résultat opérationnel et du résultat
financier sont explicités ci-dessus.

2007

Suite a la mise sous sauvegarde de PONCIN YACHTS et de sa filiale HARMONY YACHTS en mai
2008, le groupe a immédiatement pris la décision d’arréter la gamme HARMONY. Cette décision
stratégique impliquait un changement de présentation des comptes consolidés puisque I'ensemble des
éléments comptables relatifs a l'activite HARMONY YACHTS, en ce compris le chiffre d’affaires,
devenait une ligne isolée du compte de résultat consolidé intitulé « Résultat net des activités
abandonnées ».

On note d’ailleurs qu’en 2007, I'essentiel des pertes du groupe provenait des pertes de l'activité
HARMONY qui, n’arrivant pas a percer sur son marché, affichait un niveau d’activité bien trop faible
par rapport au point mort a 'époque conséquent de 1'usine de Marans.

La charge d'imp6t de 711K€ correspond a l'annulation des impéts différés actifs constatés sur les
exercices précédents, les bénéfices futurs étant jugés a cette époque insuffisants pour couvrir les pertes
fiscales de I'exercice et les antérieurs.
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2008

Outre la perte opérationnelle courante de 6.201K€ et les positions concernant les dépréciations de la
totalité des goodwill et d'une partie des concessions pour 22.400K€ commentés plus haut sur le détail
des résultats opérationnels, la perte nette du groupe est aussi significativement impactée par le
résultat net des activités abandonnées. Ce poste, correspondant a l'activité HARMONY, prend acte au
31 aotit 2008 de toutes les conséquences comptables liées a 1'arrét de l'activité HARMONY a savoir la
dépréciation des frais de développement et des moules pour 4.590K€, la dépréciation du stock de
matiére premiére propre a la gamme HARMONY pour 940 K€ et enfin la dépréciation de I'important
stock de produits finis de 51 bateaux pour un montant de 4.306K€.

Par ailleurs la charge d’impot se justifie de la méme fagon que pour 2006/2007 mais tient compte
également d’un produit de crédit d’impot recherche et de crédit d"impot apprentisage pour 237 K€

2009

Comme détaillé plus haut, le bénéfice net de cet exercice est essentiellement composé d'une perte
opérationnelle courante de 8.921K€ et des conséquences positives des différentes renégociations de
dettes intervenues pendant la période de sauvegarde pour 12.940K€.

Le résultat positif des activités abandonnées pour 3.105K€ provient de la reprise d'une tres grosse
partie de la provision sur stock de produits finis HARMONY passée un an plus tot des la mise sous
sauvegarde de PONCIN YACHTS et HARMONY YACHTS. La quasi-totalité de ce stock a été
finalement écoulé sur I'exercice 2008/2009 dans des conditions financiéres meilleures que prévues.

S1 2010

Outre les commentaires apportés plus haut sur les résultats opérationnels de ce premier semestre
2009/2010, il convient de noter que le résultat semestriel 2008/2009 tenait déja compte d’un résultat

positif des activités abandonnées (voir ci-dessus) non récurrent et ce pour 2.390K€.
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9.2. RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

| FACTEURS IMPORTANTS INFLUANT SUR LE REVENU D"EXPLOITATION

Les facteurs importants ayant influencé le revenu d’exploitation sont liés au développement de la
Société et de I'évolution de son chiffre d’affaires et des charges d’exploitation décrite ci avant au
paragraphe 9.1. « Situation financiére de PONCIN YACHTS».

| RISQUES DE NATURE GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE, MONETAIRE OU POLITIQUE

Cf. § 4.3.6. « Risque de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique » du présent
Document de Référence .
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CHAPITRE 10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Table 16. Variation des capitaux propres consolidés entre le 31 aout 2007 et le 28 février 2010

(Montants en milliers d’euros)

Capital

Réserves
liées au

capital

Résultat
de
1’exercice

Total
Capitaux
propres

Intéréts
mino-
ritaires

Total
Capitaux
propres du
groupe

Capitaux propres au 31 aofit 2007 46 833 13544 -9 966 50 411 13 50 398
Affectation en réserves -9966 9 966

Résultat consolidé au 31 aott 2008 -49 104 -49 104 1 -49 105
Capitaux propres au 31 aofit 2008 46 833 3578 -49 104 1307 14 1293
Réduction de capital de la société 42 150 42 150

PONCIN YACHTS

Affectation en réserves -49 104 49104

Résultat consolidé au 31 aott 2009 6 633 6 633 1 6 632
Capitaux propres au 31 aofit 2009 4 683 -3 376 6 633 7 940 15 7 925
Affectation en réserves 6 633 -6 633

Résultat consolidé au 28 février 2010 -2659 -2 659 -2 659
Capitaux propres au 28 février 2010 4683 3257 -2659 5281 15 5 266

Outre la variation des capitaux propres par les résultats de la société, il n'a pas de commentaires

particuliers sur I'évolution des fonds propres a I'exception de I'opération intervenue le 31 aotit 2009.

Au terme d’une délibération en date du 31 aotit 2009, 'assemblée générale extraordinaire de la société
PONCIN YACHTS a décidé une réduction du capital social de 42.150K€, par voie d'imputation a due
concurrence du report a nouveau débiteur qui est passé de 65.868K€ a 23.718K€. La valeur nominale

de chaque action a donc été réduite de 5€ a 0,5€. Enfin, les primes d’émission, la réserve légale et les

réserves ordinaires ont été imputées sur le report a nouveau débiteur pour un montant de 18.805K€.
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10.2. SOURCE, MONTANT ET DESCRIPTION DES FLUX DE TRESORERIE

(Montants en milliers d’euros) Flux de trésorerie consolidés
S1 2010 2009 2008 2007

Résultat net des sociétés intégrées -2 887 3 528 -30 390 -688
Charge / produit d'impot 7 242 483 780
Amortissements et provisions 2033 4 694 22 955 2 724
Plus et moins values de cessions 168 71 201 -542
Abandons de créances des banques -10 533
Autres abandons de créances 2407
Quote-part de subvention virée au résultat 86 71 -8
Marge Brute d’autofinancement des sociétés -765 -4 476 -6 759 2274
intégrées
Variation du besoin en fonds de roulement lié 1495 3421 -152 3 649

a l'activité

Flux nets de trésorerie opérationnels 730 -1 055 -6 911 5923

2007

Les flux nets de trésorerie opérationnels s’élevent a + 5.923K€ en 2007, compte tenu d’un résultat net
de - 688KE et d’amortissements et provisions de 2.724KE€.

La variation du besoin en fonds de roulement augment les flux nets de trésorerie opérationnels de
3 649KE.

2008

Les flux nets de trésorerie opérationnels s’élevent a - 6.911K€ en 2008, compte tenu d’un résultat net
de - 30.390K€ et d’amortissements et provisions de 22.955K€.

La variation du besoin en fonds de roulement réduit les flux nets de trésorerie opérationnels de 152KE€.
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2009

Les flux nets de trésorerie opérationnels s’élevent a - 1.055K€ en 2009, compte tenu d’un résultat net
de 3.528K€ et d’amortissements et provisions de 4.694K€, de 'abandon de créances bancaires pour
10.533K€ et autres abandons pour 2.407K€.

La variation du besoin en fonds de roulement augmentent les flux nets de trésorerie opérationnels de
3.421KE€ (principalement augmentation poste fournisseurs).

S1 2010

Les flux nets de trésorerie opérationnels s’élevent a + 730K€ au 28/02/2010, compte tenu d'un résultat
net de - 2 887K€ et d’amortissements et provisions de 2033K€.

La variation du besoin en fonds de roulement augmentent les flux nets de trésorerie opérationnels de
1 495KE.

VARIATION DE TRESORERIE

Table 17. Variation de trésorerie au cours des 3 derniers exercices

(Montants en milliers d’euros)

S1 2010 2009 2008 2007

Flux nets de trésorerie opérationnels 730 -1 055 -6 911 5923

Flux nets de trésorerie liés aux opérations 1607 -3 894 14 941

d’investissement

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de 495 -2 866 1460 7 689

financement

Flux nets de trésorerie liés aux activités abandonnées 162 6199 456 597
Variation de trésorerie 73 671 -8 889 -1926

Trésorerie d’ouverture 2195 -9573 -684 1242

Abandon des billets de trésorerie par les banques 5533

Concours bancaires reclassés en dettes financiéres 5564

sauvegarde

Trésorerie de cloture 2268 2195 _9573 -684
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2007

Compte tenu des montants de flux de trésorerie décrits ci-avant, I'exercice 2007 présente une variation
de trésorerie négative de 1926 K€ principalement causée par l'autofinancement important des
investissements

Le flux liés aux opérations d’investissements se ventile de la facon suivante :
= -8412 K€ d'investissements (nouveaux modéles et acquisition KELT)
* 3471 K€ de cessions d'immobilisations

=  Un apport en numéraire au capital 'HARMONY YACHTS de 10 000 K€. Ce
flux, bien qu’intragroupe, est identifié car il bénéficie a HARMONY YACHTS
dont tous les impacts comptables sont isolés sur une ligne a part « activité
abandonnée »

Face a ces investissements nombreux, un crédit moyen terme de 10 000 K€ a été mis en place. Apres
les remboursements d’emprunts effectués sur l'exercice pour 2 311 K¢, le flux de financement ressort
positif de 7 689 K€.

Le flux négatif de 597 K€ lié aux opérations abandonnées se justifie comme suit :
= _8374 K€ de flux lié a I'activité
= -1903 K€ d’investissements nouveaux

= 9680 K€ de flux positif essentiellement par 'augmentation de capital effectué
par PONCIN YACHTS pour 10 000 K€ (voir ci-dessus)

La trésorerie de cloture est négative a — 684 K€.

2008

Compte tenu des montants de flux de trésorerie décrits ci-avant, 1'exercice 2008 présente une variation
de trésorerie négative de 8 889KE liée principalement a la perte de l'exercice et aux nombreux
investissements engagés dans le développement des modéles CATANA, WHITE SHARK et SEA
HAWK

La trésorerie de cloture est largement négative a 9 573 K€.

2009

Compte tenu des montants de flux de trésorerie décrits ci-avant, 1'exercice 2009 présente une variation
de trésorerie positive de 671 K€.

La trésorerie de cloture est positive a 2 195 k€ compte tenu de I'abandon de créances de banques dans
le cadre du plan de sauvegarde.

Par ailleurs, le poids des investissements (1 607 K€) se fait moindre compte tenu des efforts consentis
au cours des exercices précédents.

Enfin, le flux positif de 6 199 K€ lié aux activités abandonnées provient de la cession des stocks de
produits finis HARMONY.
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512010

Compte tenu des montants de flux de trésorerie décrits ci-avant, la période semestrielle présente une
variation de trésorerie positive de 73 K€ au 28/02/2010, période hivernale toujours difficile sur le plan

de la trésorerie.

La trésorerie de cloture est largement positive a 2 268K€.
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10.3. CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

| STRUCTURE DE LA DETTE

Au 28 février 2010, la Société PONCIN YACHTS affiche un endettement de 21M€ constitué
essentiellement de dettes long terme sous formes bancaires (12.8 M€) et crédit bail (6.8 ME€).

Table 18. Détails des principaux emprunts et crédit bail en cours au 28 février 2010

(Données en euros)

Montant Date de Dette au Intéréts

Organisme préteur initial début 5 28/02/2010 2010 Taux d’intéréts

Crédit Agricole 800000 12/2003 233 333 EUR 3M + 1.5%
Crédit Mutuel 1700000 05/2008 05/2018 1465624 41420 5.5%
CIC Lyonnaise de Banque 385000 04/2005 02/2015 218274 6190 5.4%
Natexis 2000000 06/2007 05/2016 2000 000 / EUR3M+15%
Société Générale 2000000 06/2007 05/2016 2000 000 / EUR3M+15%
BNP Paribas 1000000 06/2007 05/2016 1000000 / EUR3M+15%
Natexis 1750000 06/2007 05/2016 1750000 14367 EUR3M +1.5%
Société Générale 2250000 06/2007 05/2016 2250 000 18473 EUR3M +1.5%
BNP Paribas 1000000 06/2007 05/2016 1000000 8210 EUR3M +1.5%
Ucabail 345580 07/1997 07/2012 102856 8 347 CODEVI
TR C Ei o 1169120 07/2000 07/2022 737843 7147 EUR 3M
de Perpignan

gg‘;‘g‘;‘;‘;;e d'Agglomeération 2251093 07/2004 07/2026 1736458 7 802 EE(}{OZI‘;I
Sud Ouest Bail 3199839 06/2005 09/2020 1752084 23131 TAM +1.6%
Sogebail 1836393 05/2006 05/2018 1344026 37371 4.20%
San Paolo Bail 467445 02/2006 02/2012 139192 4012 5.10%
Bail Entreprise 352462 04/2001 04/2016 156199 2108 2.53%
Crédit Agricole leasing 482958 06/2001 06/2016 265787 9785 7.54%
Sogelease 800097 10/2006 10/2011 276253 7164 425%
Banque Populaire Cote d’Azur 371840 07/2007 07/2012 102 946 4174 6.00%

Total 24161827 18 530 875

A la date du présent Document de Référence , il n’existe pas d’autre emprunt bancaire significatif, soit
dont le niveau de capital restant da au 28/02/2010 serait supérieur a 100 K€.
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| ENDETTEMENT FINANCIER

Table 19. Endettement financier des 2 derniers exercices et du 1¢" semestre 2010

(Montants en milliers d’euros)

28/02/2010  31/08/2009  31/08/2008

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 12523 12 569 13914

Concours bancaires courants 351 280 11139

Dettes sur crédits bail 6 845 7 244 9 748

Emprunts et dettes financiéres divers 1314 1296 1339
Total Dette brute 21 033 21 389 36 140

Valeurs mobiliéres de placement 1921 865 3

Disponibilités 698 1610 1564
Total Trésorerie brute 2619 2475 1567
Total Endettement financier net (-) / Trésorerie financiére -18 414 -18 914 -34 573
nette (+)

2007

Au 31 aotit 2007, la trésorerie nette disponible s’éleve a -22 614 K€ compte tenu d'une dette brute de
23 770 K€ et d'une trésorerie brute de 1 156 K€.

2008

Au 31 aotit 2008, la trésorerie nette disponible s’éleve a -34 573 K€ compte tenu d’une augmentation
de la dette brute a 12 370 K€ et d'une trésorerie brute en augmentation a 411 K€.

2009

Au 31 aott 2009, la trésorerie nette disponible s’éleve a -18 914 K€ compte tenu d'une baisse de la
dette brute a 14 751 K€ et d"une trésorerie brute en augmentation a 908 K€.

S1 2010

Au 28 février 2010, la trésorerie nette disponible s’éleve a -18 414 K€ compte tenu d'une baisse de la
dette brute a 356 K€ et d'une trésorerie brute en augmentation a 144 K€.
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10.4. RESTRICTION EVENTUELLE A L'UTILISATION DE CAPITAUX

Le plan de sauvegarde proposé par PONCIN YACHTS et HARMONY YACHTS et accepté le 29 mai
2009 par le Tribunal de Commerce de La Rochelle ont permis a la société PONCIN YACHTS de
bénéficier d'un abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune de la part de ses
partenaires financiers a hauteur de 10.533 K€, dont 5.000 K€ d’emprunts et 5.000 K€ de billets de

trésorerie.

Cet abandon de créances avait été consenti aux termes d'un protocole d’accord signé le 20 mai 2009
entre « la société Natixis, la Société Générale, BNP Paribas et la société PONCIN YACHTS ».

En contrepartie de cet abandon, PONCIN YACHTS a pris les engagements suivants :

» Le remboursement d'un nouveau crédit court terme de 1,740M€ lors de 'acceptation du plan de
sauvegarde et dans le mois qui suivra cette acceptation du plan de sauvegarde. Cet engagement a été
respecté.

» Le remboursement des créances non abandonnées des banques, soit 10M€ sur 7 années.

(Données en milliers d’euros) Date d’échéance ( Montant / échéance

Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Mai 2011 10% 500.000€
Crédit court terme de 5 M€ Mai 2012, 2013, 2014 et 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€
Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Mai 2011 10% 500.000€
Crédit moyen terme de 5 M€~ Mai 2012 a mai 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€
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» La clause de retour 4 meilleure fortune :

Affectée au reglement des sommes abandonnées, cette clause s’applique selon les modalités
suivantes :

- enrespectant 1'ordre suivant :

(v) les marges sur intéréts des échéances du plan de sauvegarde; puis,

(vi) les intéréts échus a la date d’ouverture de la procédure de sauvegarde; puis,
(vii)  les intéréts courus durant la période d’observation; puis,

(viii)  les autres sommes abandonnées.

- hypothéses de mise en ceuvre :

1/ Une quote-part de 50% du prix de cession des actions nanties
minoré de I'encours résiduel du crédit garanti 5la détermination
et la répartition du prix de vente des sociétés dont les titres sont
nantis devra faire 1'objet d’une validation par le commissaire a
I'exécution du plan)

2/ Une quote-part de 50% du prix de cession de tout actif de
Poncin YACHTS deés lors que les montants de cession engagés au
cours d'un exercice comptable excéderait 75K€.

3/ Une quote-part de 50% de la variation de trésorerie et des
équivalent de trésorerie tel que défini dans le tableau de flux de
trésorerie figurant au rapport sur les comptes consolidés du
Groupe PONCIN YACHTS (i) majoré des dividendes versés (ii)
minoré des sommes percues dans les cas 1. et 2. ci-dessus (iii)
minoré du besoin de trésorerie courant plafonné a 15% du chiffre
d’affaires consolidé au 31/08/2009 et au 31/08/2010, puis
ramené a 10% du chiffre d’affaires consolidé a partir du

31/08/2011 jusqu’au terme du plan et de ses effets.

Dans l'un des cas sus-énoncés, PONCIN YACHTS au de « plein droit obligation de verser aux banques,
au prorata de leurs engagements respectifs, dans les 3 mois au plus tard soit de la cession soit de
I'assemblée générale annuelle d’approbation des comptes consolidés en cas d’amélioration de la
situation de trésorerie ».

Les bénéficiaires de cette clause se répartiraient tout versement comme suit :

Société
Bénéficiaires NATIXIS BNP Paribas

Générale

Quote-part 42,5% 37,5% 20% 100%

- Echéance de la clause de retour a meilleure fortune :

Cette clause s’applique jusqu’a la date de I'assemblée générale approuvant les comptes consolidés du
dernier exercice inclus dans le plan, soit I'exercice qui sera clos le 31/08/2019.
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- Autres engagements de PONCIN YACHTS:
1/ Ne pas rembourser de compte courant d"associés ;

2/ Communiquer, pour PONCIN YATCHTS et chacune de ses
filiales : le bilan, le compte de résultat, le rapport de gestion de
I'AGO annuelle, les rapports général et spécial des
Commissaires aux comptes (social et consolidé).

> Il n’existe aucune autre restriction particuliere portant sur l'utilisation de ses capitaux par la

Société.

10.5. SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES POUR HONORER LES

ENGAGEMENTS PRIS

Comme décrit au paragraphe 5.2.3. « Stratégie d’investissements et engagements fermes », PONCIN
YACHTS n’a pris aucun engagement ferme en ce qui concerne ses futurs investissements, a
I'exception des projets de nouveaux modeles CATANA 59 et WHITE SHARK 246.
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CHAPITRE 11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET
LICENCES

11.1. POLITIQUE DE PROTECTION DES MARQUES, BREVETS, LICENCES ET

AUTRES PROPRIETES INTELLECTUELLES

Le Groupe PONCIN ne détient pas de brevets mais dispose de plusieurs marques et de noms de

domaines déposés.

Les dispositions pratiques liées a la protection des marques du Groupe sont gérées par la Société et

par un cabinet juridique spécialisé.

Table 20.

Margues du Groupe PONCIN YACHTS

Marques

Classes couvertes / observations

N° national

N° BOPI

Date de dépot

Date
d’échéance

DIVA

(Sté CHANTIER
CATANA)
PONCIN YACHTS

(Sté CHANTIER
PONCIN)

HARMONY

(Sté BOAT INDUSTRY
SYSTEM)

CATANA

(Sté CHANTIER
CATANA)

CATANA CUP

(Sté CHANTIER
CATANA)

CHAPITRE 11

12-37-39

12-37-39

12-37-39

12-37-39

Marque transmise par CATANA
(acte sous seing privé 28/01/04)

Renouvellement anticipé fait le
16,/04 /2004

Extension a la classe 39 avec logo
le 16/04/2004

25-35-41

Marque transmise par CATANA
(acte sous seing privé 28/01/04)

04 3 286 662

04 3286174

04 3 286 169

99 8 04827

3106714

04/39

04/38

04/38

2000-01

20 Avril 2004

16 Avril 2004

16 Avril 2004

27 juillet 1999

Extension a la
classe 39 avec
logo le
16,/04/2004

13 juin 2001

20 avril 2014

16 Avril 2014

16 Avril 2014

16 Avril 2014

13 juin 2011
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Table21.  Noms de domaine du Groupe PONCIN YACHTS
Batoccasion. fr Harmony-yachts.com
Harmony-yacht.com
Catana.com Groupe-poncin.com
Canata.net Locwind.fr PeP )
Kelt.fr Locwind-yachts.com Poncinyachts.net
’ ’ Poncinyachts.info
Catana.info
Ponc'myachts.com Poncinyachts.fr
Poncin-yachts.com .
. Poncin-yachts.fr .
Poncinbrokerage.com . Poncinbrokerage.fr
. Poncinyacht.fr .
Poncin-brokerage.com . Poncin-brokerage.fr
. Poncin-yacht.fr
Poncinyacht.fr

Poncin-yacht.fr

11.2. DESCRIPTION DES ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

\ POLITIQUE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Avec des produits d’exception comme les gammes CATANA, WHITE SHARK et TAINO, la recherche

d’innovation est un souci permanent au sein des équipes de bureau d’études du groupe PONCIN
YACHTS.

IIn'y a pas de budget dédié spécifiquement.

LABELLISATION OSEO ENTREPRISE INNOVANTE

PONCIN YACHTS s’est vu octroyer le label OSEO Entreprise innovante en 2006 mais ne l'a
malheureusement pas renouvelé lors de la procédure de sauvegarde.

Le Groupe envisage toutefois sérieusement de solliciter a nouveau ce label.
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CHAPITRE 12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1. PRINCIPALES TENDANCES AYANT AFFECTE L’ ACTIVITE DEPUIS LE
DERNIER EXERCICE

Chiffre d’affaires du 3¢me trimestre 2010 - Données non-auditées

Communiqué le 15 juillet 2010, le chiffre d’affaires du Troisiéme trimestre 2009/2010 de Poncin Yachts
s’établit a 8,4 M€ « dans la droite ligne du plan de développement », aux termes du communiqué.

En milliers T3 T3
d’euros 200972010 2008/2009
BATEAUX 7091 7168
SERVICES 1307 1350
TOTAL 8398 8518
Total 9 mois 21 051 23 321

Le communiqué poursuit : Ce Chiffre d’affaires « traduit comme prévu la trés bonne tenue des ventes
d’automne sur les deux marques Catana et White Shark, dans un marché toujours hésitant, et

confirme "importance stratégique du pole service.

La poursuite de ce développement actif et ciblé, sur des marques haut de gamme, permet au groupe
de confirmer pour 1’exercice en cours I’amélioration significative de son EBITDA. »

Autres - (acquisitions, etc.)

En octobre 2009, la société KELT a cédé les actifs et la marque SEA HAWK (prix de cession : 551K€)
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12.2. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE LA

SOCIETE

Le Groupe PONCIN dispose d’'une structure assainie car a initié une démarche de restructuration tres
en amont dans le contexte de crise économique. Cette initiative permet du Groupe PONCIN de
proposer des gammes renouvelées d’outils de production de pointe grace aux investissements
productifs réalisés

Le Groupe PONCIN s’estime désormais favorisé face au marché car disposant d’'une taille et d’une
structure optimales.
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CHAPITRE 13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

ACTIF 31/08/2010 31/08/2011 31/08/2012
31/08/2009 ; ! L
Estimé Prévisionnel Prévisionnel
Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles 3762 3 406 2278 1535
Immobilisations corporelles 23163 19428 15144 13 073
Autres actifs non courants 1639 93 95 95
Actifs d'imp6ts non courants
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 28 564 22927 17 516 14 703
Stocks et en-cours 9309 9601 6 043 6 956
Créances clients 7 450 4712 8 855 9 448
Autres actifs courants 2390 2389 1996 2034
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2475 1735 5690 7337
TOTAL ACTIFS COURANTS 21 624 18 437 22585 25774
TOTAL ACTIF 50188 41 364 40101 40 477
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31/08/2010 31/08/2011 31/08/2012
PASSIF 31/08/2009 oy oy o
Estimé Prévisionnel Prévisionnel

Capital social 4 683 4 683 5883 5883
Prime d'apport 4350 4350
Réserves consolidées part du Groupe -3391 3242 - 248 - 218
Résultat consolidé part du Groupe 6 632 - 3489 29 850
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 7925 4436 10 015 10 864
Réserves consolidées part des minoritaires 14 16 64 45
Résultat consolidé part des minoritaires 1 48 - 19 2
INTERETS MINORITAIRES 16 64 45 47
CAPITAUX PROPRES

DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 7940 4500 10060 10911
Emprunts et dettes financieres long terme 18 344 16 987 14 351 12176
Provisions a long terme 235 241 242 281
Autres passifs non courants 2333 2232 2132 2032
PASSIFS NON COURANTS 20912 19 460 16 725

Emprunts et dettes financiéres 3045 5714 3282

Autres passifs courants 18 290 11 689 10 033

PASSIFS COURANTS 21335 17 403 13 316 15 077
TOTAL PASSIF 50188 41 364 40101 40477

CHAPITRE 13 89 /340 ‘



o

PONCIN
31/08/2010  31/08/2011 31/08/2012
31/08/2009 oy oy o

estimé prévisionnel prévisionnel
CHIFFRE D'AFFAIRES 29138 29182 36 481 41 037
Achats consommés 10 959 12891 15311 17 377
Charges de personnel 10738 8 045 9154 10 606
Charges externes 8 659 6041 5888 6 927
Imp6ts et taxes 854 1038 824 875
Dotations / Reprises amortissements 4920 4835 4628 3972
Df)ta’fu?ns. / Reprises provisions et 852 166 163 187
dépréciations
\./aflatlon des stocks de produits en cours et de produits 1353 378 1775 40
finis
Autres produits opérationnels courants -2 526 -1429 -412 -106
Autres charges opérationnelles courantes 2251 661
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -8 921 -3 444 -849 1159
Autres produits opérationnels 13 054 479 3250
Autres charges opérationnelles -185 -692 -1836
RESULTAT OPERATIONNEL 3949 -3 657 565 1159
Cott de I'endettement financier 600 458 645 408
Autres produits financiers 102 36 90 100
Autres charges financieres -35 -3
RESULTAT FINANCIER -534 -425 -555 -308
Charge d'impot 114 4
RESULTAT NET DES ACTIVITES
POURSUIVIES 3528 -4 077 10 851
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées 3105 637
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE
CONSOLIDE 6633 -3 440 10 851
Part des minoritaires 1 48 -19 2
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 6 632 -3489 29 850
RESULTAT PAR ACTION 0.71¢€ 0,37 € 0,00 € 0,07 €
Activités poursuivies 0,38 € 0,44 € 0,00 € 0,07 €
Activités abandonnées 0,33 € 0,07 € - € - €
RESULTAT DILUE PAR ACTION 071 € 0,37 € 0,00 € 0,07 €
Activités poursuivies 0,38 € 044 € 0,00 € 0,07 €
Activités abandonnées 0,33 € 0,07 € - € - €

CHAPITRE 13

90 /340 ‘



o

PONCIN

FACMHFE

Hypothéses d’établissement des estimés au 30/08/2010 et des prévisions 2001 et 2012 :

Activité

Dans un environnement économique mais surtout sectoriel difficile, le chiffre d’affaires estimé 2010
montre une stabilité a 29 M€

Le chiffre d’affaire 2009/2010 enregistre une croissance significative du chiffre d’affaires de CATANA.
En revanche, l'activité des TAINO 25 metres a connu un moins bon exercice que les précédents et
I'activitt. WHITE SHARK a été handicapée par le transfert de la production a Marans (Charente
Maritime) qui a limité de 40% la capacité de production de ces unités. Ce transfert d’activité provient
de la décision de la fermeture du site de Vannes intervenue au cours de 1'été 2009.

Malgré la stabilité du chiffre d’affaires, le groupe enregistre sur 2009/2010 une trés nette baisse de sa
perte opérationnelle courante principalement liée aux conséquences des importantes actions de
restructuration effectuées au cours des exercices 2008 et 2009. Ces actions se font nettement ressentir
dans la baisse des postes de personnel et de charges externes.

Le résultat net 2009/2010 est en perte étant précisé que 1'exercice 2008/2009 avait été bénéficiaire par
le seul fait des conséquences favorables de la restructuration financiére ( abandon des banques et
renégociation de crédit bail ) justifiant des autres produits opérationnels a hauteur de 13 M€.

Avec cette structure de cofits allégée, une croissance du chiffre d'affaires aura désormais un effet de
levier significatif sur les résultats du Groupe.

C’est d’ailleurs le schéma retenu pour les prévisionnels 2011 et 2012 avec une croissance de chiffre
d’affaires justifiée par :
- La poursuite de croissance de chiffre d’affaires de CATANA gréce :
o A sa gamme récente et I'apport de nouveaux modeles surtout dans les unités de
grandes tailles
o Aux retours des efforts intensifs de développement des réseaux et l'acces a des
nouveaux marchés porteurs pour les bateaux de luxe ( Russie, Chine, Corée du sud,
etc..)
- Une activité WHITE SHARK plus soutenue :
o Libérée par la disparition des conséquences du transfert de production
o L’apport de nouveaux modeles

o Un positionnement encore plus différencié et haut de gamme
- Leretour de l'activité TAINO sur ses bases de 2009

Les frais de personnel suivront logiquement l'augmentation de la production mais le modele
d’entreprise a faibles cotits perdurera.

Bilan et flux de trésorerie
Les prévisions integrent 'augmentation de capital pour 3.550 K€ nette de frais d’opération.
Les investissements prévus correspondent a la création de nouveaux modeles.

Les remboursements d’emprunts correspondent aux échéances bancaires prévues dans le cadre du
plan de sauvegarde ainsi que les échéances de crédit bail.
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RAPPORT SUR DES ESTIMATIONS DE BENEFICE
AU31AOUT 2010

L e

En nofre qualité de commissaires aux compies et en application du Réglement [CE)
M® 8022004, nous avons établi le présent rapport sur les estimations de bandfice de la
sacisté POMCIN YACHTS incluses dans le chapitre 13 de son prospecius daté du 5
Movembre 2010,

Ces estimations ont élé atablies sous votre responsabilitd, an application des dispositions du
réglement (CE} N 8092004 et des recommandstions CESR relatives aux estmations de
tangéfica.

Il nous appartient d'exprimer, dans les termes raquis par lannexe |, peint 13.2 du Réglemant
(CE) MN* 80272004, une conclusion sur le caractére adéqual de 'élablissement de ces
estimations

Mouws swons effectud nos travaux conformément & la doclrine professicnnalle de la
Compagnie Mationale des Commissaires aux Comples. Ces travaux ont comporté une
&valuation des procédures mises en place par la Direction pour Pétablissement des
astimations ainei que (@ mise en muvre de diligences permettant de s'assurer de la
conformité des meéthodes comptables utiisées avec celles qui devraiant &tre suivies pour
l'établissement des comptes définiifs de laxercice clos le 31 aodt 2010, lls ont égalemant
consiste & collecter les informations et les axplications que rous avons estimé nécessaires
permettant o'obtenir 'assurance que les eslimations sont adéquatemant &tablies sur la basa
indiquéa.

.
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Nous rappelons que, s'agissant d'estimations susceptibles d'étre révisées 3 la lumiére
notamment des éléments découverts ou survenus postérieursment & I'émission du présent
rapport, les comptes définitifs pourraient différer des estimations présentées et que nous
mexprimons aucune conclusion sur la confirmation effective de ces estimations.

A notre avis :
- Les estimations ont été adéquaternent établies sur la base indiquée ;

- la base comptable utilisée aux fins d'établissement de ces estimations est conforme aux
méthodes comptables qui devraient étre suivies par la société PONCIN YACHTS pour
Iétablissement de ses comptes de I'exercice le 31 aoiit 2010.

Sans remetire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
fait que le résultat de I'exercice clos le 31 ao(t 2010 est en cours d'audit et n'a donc pas fait
I'objet a ce jour d'une certification.

Ce rapport est émis aux seules fins de I'enregistrement du document de référence auprés de
I'AMF et, de l'offre au public en France et dans les autres pays de I'Union européenne dans

lesquels un prospectus, comprenant ce document de référence visé par 'AMF, serait notifig,
et ne peut &tre utilise dans un autre contexte.

Fait & Laval et Poitiers, le 5 Novembre 2010

Pour SOFIDEM, Pour DUO SOLUTIONS AUDIT,

:Philippe NOURY,
mmissaire aux comptes
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SOFIDEM SARL DUC SOLUTIONS AUDIT

rue J.B. Lamarck - B.F, 2145 16 rue du Pré Médard = B.P. 25
53021 LAvAL CEDEX 9 BE2E1 ST BENOIT CEDEX

PONCIN YACHTS

Socigle Anonyme au capital de 4 683 319 €
Sigge Social : ZI, La Pénissiére — B.P, 27
RN 137 = 17230 MARANS

W™ SIRET : 380 406 320 00072
Coadae APE : 7148
RCS LA ROCHELLE 380 406 320
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RAPPORT SUR LES PREVISIONS DE BENEFICE
AUX31AOUT 2011 ET31A0UT 2012

En notre qualité de commissaires aux comptes et an application du Réglement (CE)
W® 20202004, nous avons établi le présant rapport sur les prévisions de résultat de la société
POMCIN YACHTS incluses dans |2 chapitre 13 de son prospecius dalé du 5 novembra
2010,

Ces prévisions el les hypolhéses significatives qui les sous-fendent ont &8 &tablies sous
volre responsabilté, en application des dispositions du réglement (CE) N® 802004 et das
recommandations CESR relatives aux prévisions.

i nous eppariient d'exprimer, dans [es termes requis par Fannexe |, paint 13.2 du Reéglament
(CE) N° 2082004, une conclusion, sur le caractére adéquat de I'éfablissement de ces
prévisions,

Mous avons effectué nos travaux conformément 4 la doclrine professionnelle de la
Compagnie Mationale des Commissaires aux Comptes. Ces travaux ont comportéd une
evaluation des proceduras mises en place par la Direction pour édtablissement des
prévisions ainsi que [a mise en oauvre de diligences permettant de 3'assurer de la conformité
des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour 'établissement des informations
historiques de la société POMNCIN YACHTS. lls ont également consisté & collecter les
informations et fes explications gue nous avons estimé nécessaires permettant d'oblenic
lassurance que les prévisions sont adéquatement dablies sur la base des hypothéses qui
sont énoncées.

O
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FPagen® 2

R

Mous rappelons que, s'agissant de prévisions présentant par nature un caractere incertain,
les rdalisations différarant parfois de manigre significative des prévisions présentédes et qua
naus nexprimens aucune sancusion sur la pessibililé de réalisation de ces prévisions,

A niotre avis ;

- las prévisions ont &8 adéquatemant &tablies surfa base indiquée |
- la base comptable utilisée aux fins de celle prévision est conforme auwx méthodas
comptables appliguées par la socidté PONGIN YACHTS.

Sans remetira en cause la conclusion exprimes ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
fait que le résultat de PFexercics clos le 31 aolt 2010 ast en cours daudit el n'a donc pas fait
l'objet & & jour d'une cartification.

Ce rapport est émis aux seules fins de Fenregistrement du decument de référence auprés de
I'"AMF at de I'offra au public an France ef dans les autres pays de FUnion europdenna dans
lesquels un prospecius, compranant ¢ document de référence vise par FAMF, serait nodifie,
et ne peut éfre uiilisé dans un autre contexte,

Fait & Laval at Poitiers, la 5 Movambre 2010

Pour SOFIDEM, Pour DUC SOLUTIOMNS AUDIT,

Phillppe NOURY, Franck FORTIM,
5 5E) Commissdife aux compias
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CHAPITRE 14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE
SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

14.1. INFORMATIONS GENERALES

\ MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Olivier PONCIN a été nommé Président du Conseil d’ Administration lors de la réunion du Conseil

d’Administration du 22 février 2005 pour une durée de 6 années soit jusqu’a 1’Assemblée Générale

Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 aotit 2011.

Table 22.

Composition du Conseil d’Administration au 10 novembre 2010

Fonctions

Date de début de mandat

Date d’échéance de mandat

Autres mandats exercés au cours de
1’exercice 2009

Olivier PONCIN
56 ans

ZI La Pessiniere / RN 137
17230 Marans

Nombre d’actions : 284.575
(+4.393.108 au travers la
financiere Poncin)

Nombre de droits de vote:
342.150 (+8.573.683 au travers la
financiere Poncin)

Président du Conseil d’Administration
depuis le 22 février 2005 (Président de la
société gérée sous forme de SAS depuis
juillet 2002 et jusqu’au 22 janvier 2005)

Echéance du mandat en cours : Exercice
clos le 31 aott 2011

Mandats en cours :
- Gérant de la SARL FINANCIERE PONCIN
- Président Directeur Général de la SA PONCIN
YACHTS
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YA
SASU KELT
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YA
SASU HARMONY YACHTS
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YA
SAS PORT PIN ROLLAND
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YA
SASU CHANTIER CATANA
- Gérant de la SARL AUREDINE
- Gérant de la SCI DU LEVANT
- Gérant de la SCI DU PONANT
- Gérant de la SCI DES TERRASSES DE L'ILET
- Gérant non associé de SNC d’investissement dans les
- Gérant associé de SNC d’investissement dans les DO

Christian CASTANIE
61 ans

Z1 La Pessiniere / RN 137
17230 Marans

Nombre d’actions : 89.700

Nombre de droits de vote:
179.400

Administrateur depuis le 22 février 2005
(1ére nomination)

Echéance du mandat en cours : Exercice
clos le 31 aotGit 2011

Mandats en cours :
- Directeur Général Délégué et Administrateur de la
SA PONCIN YACHTS
- Directeur Général de la SAS PORT PIN ROLLAND
- Gérant de la SARL PONCIN YACHTS AND PARTN
- Gérant de 'EURL NAUTIC 2000
- Dirigeant en nom propre de WINNER
- Gérant de REFIT BOAT

Aurélien PONCIN
27 ans

ZI La Pessiniere / RN 137
17230 Marans

Nombre d’actions : 374.927

Nombre de droits de vote:
644.853

Administrateur depuis le 22 février 2005
(1lére nomination)

Echéance du mandat en cours : Exercice
clos le 31 aoat 2011

Mandats en cours :
- Directeur Général Délégué et Administrateur de la
SA PONCIN YACHTS
- Gérant de la SARL NET OCEAN
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Aurélien PONCIN est le fils d’Olivier PONCIN. II n’existe aucun autre lien familial entre les membres
du Conseil d’Administration.

Au cours des cinq derniéres années, aucun Dirigeant ni membre du Conseil d’Administration, de
PONCIN YACHTS :

- N’a fait I'objet ni d'une condamnation pour fraude ni d'une incrimination ou d’une
sanction publique officielle prononcée contre lui par les autorités statutaires ou
réglementaires,

- N’a été impliqué dans une faillite, mise sous séquestre ou liquidation en tant que membre
des organes d’administration, de Direction ou de Surveillance, associé commandité ou
fondateur,

- N'a été empéché d’agir par un tribunal en qualité de membre d'un organe
d’administration, de Direction ou de Surveillance ou d’intervenir dans la gestion ou la
conduite des affaires d'un émetteur.
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PROFIL DES MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Monsieur Olivier PONCIN

Président du Conseil d’ Administration et Directeur Général

Olivier PONCIN, 56 ans, diplomé SUPAERO HEC, est un professionnel du nautisme depuis 36 ans.

> De 1974 a 1975, il occupe un poste de vendeur dans deux sociétés concessionnaires JEANNEAU
et BENETEAU.

> En 1976, il crée la société PLAISANCE 2000 a TOULON et, en trois ans, devient le plus
important concessionnaire KIRIE de France.

> En 1981, lors de la cession de PLAISANCE 2000, la société est concessionnaire KIRIE, GIB SEA
et ARCHAMBAULT et emploie 15 personnes.

> A la fin de I'année 1981, Olivier PONCIN crée avec l'aide de partenaires financiers la société
« YACHTING LOCATION SA », qui achete puis gere une flotte de bateaux JEANNEAU a Saint-
Mandrier.

> En 1983, Olivier PONCIN prend le controle de KIRIE avec les mémes partenaires que
YACHTING LOCATION et en devient P.D.G. En 1986, KIRIE reprend la société KELT,
constructeur de voiliers a Vannes qui est rapidement transformée en fabricant de bateaux a
moteurs. Une usine de fabrication sous licence KIRIE est cette méme année construite au Canada.
En cinq ans les effectifs des deux chantiers sont doublés, le groupe emploie 300 personnes et
produit plus de 350 unités par an.

> Au mois d’aotit 1988, Olivier PONCIN céde sa participation a ses co-associés.

> En octobre 1988, Olivier PONCIN reprend la société DUFOUR & SPARKS en grande difficulté
apres une perte cumulée de 9 MF sur 18 mois. Le chantier emploie alors 29 personnes :
- De 1988 a 1998, Olivier PONCIN assainira et développera l'entreprise en faisant
I'acquisition successivement de :
- DYNAMIQUE YACHTS, constructeur de voiliers a Andilly (50 personnes) en 1994,
- GIB-SEA, constructeur de voiliers a Marans (200 personnes) en 1996,
- A.C.M, constructeur de bateaux a moteurs a Cabourg (100 personnes) en 1997.
- Olivier PONCIN crée la marque « NAUTITECH en 1994, le groupe DUFOUR produira
plus de 150 unités de 12 a 30 metres, de fin 1994 a 2000.
- En 1997, le groupe DUFOUR réalise 600 MF HT de chiffre d’affaires, emploie 650
personnes pour un résultat positif de 25 MF. Le fort développement du groupe qui, au
cours de ces dix années, a toujours généré un résultat d’exploitation positif, entraine
d’importants besoins en fonds de roulement, ce qui incite Olivier PONCIN, possédant
toujours 90 % du capital de I'entreprise, a céder fin 1998 a deux partenaires financiers 40
% des actions de la société.
- Olivier PONCIN réinvestit la totalité de la somme percue dans une nouvelle société
dénommée « GROUPE GEO », SA au capital de 150 MF qui acquiert plusieurs actifs du
Groupe DUFOUR dans lesquels les partenaires financiers susvisés ne souhaitaient pas
étre partie prenante.
Il s’agit notamment :
. d’une chaine de 7 hotels a I'enseigne « GEO »,
. de l'activité de location des bateaux situés aux Antilles et en Polynésie dénommée
« DUFOUR ANTILLES » et « DUFOUR TAHITI »,
. de la SA A.V.S, maison mere de PORT PIN ROLLAND SA, port concédé jusqu’en
2011 et 2021 par la Chambre de Commerce et d’Industrie du Var, situé a Saint-
Mandrier dans la rade de Toulon, disposant de 300 anneaux a flot et de 200 places a
terre, ainsi qu'un batiment atelier de 3 200 m2,
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. du développement d'un catamaran a moteur de 44 pieds, dénommé « LEGEND »,
initialement prévu pour étre construit par le chantier ACM (filiale de Dufour Yachts).

> 1999 : Remporte le trophée des PME francaises Les Echos / Crédit Lyonnais - Prix a
I'exportation avec DUFOUR YACHTS.

> En avril 2000, une divergence apparait entre Olivier PONCIN et les deux partenaires financiers
sur la stratégie de développement de I'entreprise. Aprés 4 mois de réflexion et de négociation,
Olivier PONCIN décide, dans I'intérét du groupe DUFOUR, de quitter la présidence du chantier
qu’il occupait depuis 12 ans et de céder les 52 % des actions de DUFOUR SA qu’il détenait a
I'époque.

> De septembre 2000 a septembre 2003, Olivier PONCIN s’est employé a :

- Gérer la chaine des hotels GEO, qui a été cédée depuis avec son nom, le groupe
souhaitant se concentrer sur son principal métier : la plaisance,

- Organiser la cession des 153 bateaux qui étaient exploités par des sociétés propriétaires
dans le cadre de la loi Pons dans les DOM-TOM,

- Consolider I'activité du PORT PIN ROLLAND et de sa filiale NAUTIC 2000 a Golfe
Juan, deux entreprises spécialisées dans les services portuaires et nautiques. A noter que
depuis 1998, la capacité d’accueil du PORT PIN ROLLAND est passée de 500 places a plus
de 900, apres l'acquisition d'un terrain de 3 ha limitrophe aux surfaces concédées par la
CClI, devenant ainsi une entreprise parmi les plus importantes de ce secteur en France,

- Simplifier la structure du groupe en fusionnant les sociétés AVS, DUFOUR ANTILLES et
DUFOUR TAHIT]I, l'entité ainsi constituée étant devenue CHANTIER PONCIN SAS.

- Définir une stratégie de re-développement au terme de la période de cession de cette
importante flotte de bateaux d’occasion.

» 2003 : Prix du manager de I'année organisé par Le nouvel Economiste.

> En Juillet 2003, le Chantier PONCIN est sollicité pour étudier le cas du constructeur de catamarans
CATANA installé a Canet en Roussillon, sous administration judiciaire depuis le mois de janvier 2003.

En deux semaines et avec 'aide de ses conseils, un dossier de reprise est mis au point, fort du constat
d’un grand nombre de gisements d’améliorations de I'exploitation de I’entreprise et de 1'opportunité
que représenterait un regroupement des activités PONCIN YACHTS et CATANA.

> Le 31 juillet 2003, le Tribunal de Commerce de Perpignan confie 8 CHANTIER PONCIN I'avenir du
CHANTIER CATANA. 121 personnes sur un effectif total de 219 vont étre reprises, étant précisé
qu'un tiers environ sera affecté a la fabrication des nouveaux modeles de CHANTIER PONCIN,
notamment la fabrication du catamaran a moteur 44 pieds qui devait étre initialement sous-traité dans
le chantier appartenant a I’architecte du bateau.

> A partir de 2003, fort de la cession du stock des 153 bateaux d’occasion sortis d’exploitation dans le
cadre de la loi PONS, le groupe décide un redéploiement dans la construction de navires de plaisance.

» De 2003 a aujourd’hui, le groupe s’est doté de trois unités de fabrication de navires de plaisance :
- La fabrication de voiliers catamarans haut de gamme grace au rachat des actifs de la
société CATANA a la barre du tribunal de commerce de Perpignan en juillet 2003
- La fabrication de voiliers monocoques de série avec le projet HARMONY lancé en 2004
et la construction d’une nouvelle usine en 2005
- La fabrication de bateaux moteurs grace au rachat de la société KELT a Vannes en mars
2005.
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> 2006 : 1er lauréat du prix de la stratégie d’entreprise KPMG, AFORGE, ATRIA.

Monsieur Christian CASTANIE

Directeur Général Délégué

Christian CASTANIE, agé de 61 ans, est un professionnel du nautisme depuis 39 ans

-De 1971 21981 : Responsable commercial Yacht Port de Toulon

- De 1981 a4 1989 : Gérant de la société Yacht Port de Toulon

- De 1984 a 1987 : Gérant de Toulon Yachting (concessionnaire Bénéteau pour la région de
Toulon)

- De 1989 a 1998 : Gérant de la société WINNER (location de multicoques)

- De 1997 a ce jour : Directeur Général de Port Pin Rolland (gestion d"un port de plaisance)

- De 2004 a ce jour : Directeur Général de CHANTIER CATANA (construction de catamarans

haut de gamme)

- De 2004 a ce jour : Directeur Général Délégué de la société PONCIN YACHTS SA

Monsieur Aurélien PONCIN

Directeur Général Délégué

Aurélien PONCIN est 4gé de 27 ans - diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Toulouse,
promotion 2005.

Début 2006, il fonde avec un associé la société Netocean qui exploite le site internet marchand
www.boatiful.com, spécialisé dans la vente a distance de matériel de loisir. Cette expérience lui
permet d’acquérir rapidement des réflexes d’entrepreneur, mettant ainsi a profit une spécialisation en
entrepreuneuriat et stratégie effectuée dans le cadre de son cursus ESC. Par ailleurs, il développe une
compétence en matiére de développement de contenu et de communication sur Internet.

- Fin 2005 il est chargé de I'audit sur les outils Internet du Groupe PONCIN

- En septembre 2006, il est nommé Directeur Général Adjoint de PONCIN YACHTS SA

- Depuis cette date, il participe activement au repositionnement stratégique du Groupe, au

développement de la politique marketing et a la commercialisation des bateaux
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14.2. CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES

D’ ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE LA
DIRECTION GENERALE

En dehors des éléments indiqués au Chapitre 19. du présent Document de Référence « Opérations avec
des apparentés » et relatifs aux différentes conventions réglementées, et ainsi que cela est rappelé au
paragraphe 16.5 « Rapport sur le Contréle interne et le gouvernement d’entreprise », il n’existe pas de
conflits d’intéréts potentiels entre les devoirs a I'égard de I"émetteur des personnes présentées dans le
tableau du paragraphe 14.1. « Informations générales »et leurs intéréts privés et/ou d’autres devoirs.

Il est également précisé qu’aucun arrangement ou accord n'a été conclu avec des clients, des
fournisseurs ou autres en vertu duquel 'une des quelconques personnes présentées dans le tableau du
paragraphe 14.1. «Informations générales» a été sélectionnée en tant que membre du Conseil
d’ Administration.

Il n’existe aucun engagement de conservation ni aucune restriction acceptée par les personnes
présentées ci-dessus concernant la cession de leur participation au capital de la Société.
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CHAPITRE 15. REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX
MANDATAIRES SOCIAUX ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Syntheése des rémunérations attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Table 23. Tableau de synthése des rémunérations attribuées d chaque dirigeant mandataire social
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Table 24. Récapitulatif des remunérations de chaque dirigeant mandataire social

(Montants en milliers euros)

2009 2008

Versés

Monsieur Olivier PONCIN, Président Directeur Général
Rémunération fixe 48.000€ 48.000€ 48.000€ 48.000€
Rémunération variable = = = -
Rémunération exceptionnelle = = = -
Jetons de présence = = = -
Avantages en nature = = . -

Monsieur Christian CASTANIE, Directeur Général

Délégué
Rémunération fixe 72.000€ 72.000€ 72.000€ 72.000€
Rémunération variable = = - -
Rémunération exceptionnelle = = = -
Jetons de présence = = = -

Avantages en nature - = - -

Monsieur Aurélien PONCIN, Directeur Général Délégué
Rémunération fixe 40.000€ 40.000€ 24.000€ 24.000€

Rémunération variable - - - -

Rémunération exceptionnelle = = = -
Jetons de présence = = = -

Avantages en nature - - = -

Total 160.000€ 160.000€ 144.000€ 144.000€

Aucune rémunération variable, action gratuite, stock-options ou avantage en nature n’a été
attribué.
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Jetons de présence et les autres rémunérations pergues par les mandataires sociaux non
dirigeants

PONCIN YACHTS n’a pas versé de rémunérations (jetons de présence et autres rémunérations) a
des mandataires sociaux non dirigeants au cours de 1’exercice 2009 ou des exercices précédents.

PONCIN YACHTS ne compte d’ailleurs pas de mandataires sociaux non dirigeants.

15.2. SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR PONCIN YACHTS

AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITE OU D’ AUTRES
AVANTAGES

Néant.
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15.3. TABLEAU RELATIFS AUX RECOMMANDATIONS AFEP/MEDEF

Table 25. Récapitulatif relatif aux Dirigeants Mandataires Sociaux

Olivier PONCIN Néant Néant Néant
0

Christian CASTANIE Néant 5% sur 13 tranche  \raant Néant

Aurélien PONCIN Néant Néant Néant
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CHAPITRE 16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1. DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

\ DIRECTION DE LA SOCIETE

La Société est représentée a l'égard des tiers par Olivier PONCIN, Président du Conseil
d’Administration de PONCIN YACHTS.

Lors de la réunion du Conseil d’Administration du 22 février 2005 :

- Monsieur Olivier PONCIN a été désigné en qualité de Président du Conseil d’Administration de
PONCIN YACHTS.

- Monsieur Christian CASTANIE a été désigné en qualité de Directeur Général Délégué.
Lors de la réunion du Conseil d’Administration du 1er septembre 2006 :

- Monsieur Aurélien PONCIN a été désigné en qualité de Directeur Général Délégué.

A la date du présent Document de Référence , la Direction Générale de PONCIN YACHTS est
organisée de la maniére suivante :

- Monsieur Olivier PONCIN Président Directeur Général
- Monsieur Christian CASTANIE  Directeur Général Délégué
- Monsieur Aurélien PONCIN Directeur Général Délégué

Dispositions concernant la Direction de la Société

Contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la Direction de PONCIN YACHTS sont contenues dans les statuts de la
Société, mis a jour le 31 aotit 2009 et notamment l"article 17, sont retranscrites au paragraphe 21.2.2.
« Dispositions concernant les membres des organes d’administration, de Direction et de Surveillance ».

Contenues dans le reglement intérieur

Le réglement intérieur de PONCIN YACHTS ne contient aucune disposition relative a la direction de
PONCIN YACHTS.
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ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Composition du Conseil d”Administration

A la date du présent Document de Référence, la composition du Conseil d’Administration de
PONCIN YACHTS est la suivante :

- Monsieur Olivier PONCIN

- Monsieur Christian CASTANIE

- Monsieur Aurélien PONCIN

PRECISIONS CONCERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Nombre d’actions devant étre détenues par un membre du Conseil
d’Administration / Durée des fonctions / Réélection

Chaque Administrateur doit détenir au moins une action de la Société.
La durée des fonctions des Administrateurs est de six ans.

Tout membre sortant est rééligible.

Administrateur indépendant

PONCIN YACHTS ne compte aucun administrateur indépendant.

Censeurs

A la date du présent Document de Référence, la Société n’a nommé aucun Censeur.
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Roéle du Conseil d’Administration

Dispositions contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la composition du Conseil d’administration de la Société contenues dans
les statuts de la Société, mis a jour le 31 aotit 2009 et notamment les articles 1 & suivants, sont
retranscrites au paragraphe 21.2.2. «Dispositions concernant les membres des organes
d’administration, de Direction et de Surveillance ».

Dispositions contenues dans le réglement intérieur

Le Conseil d’Administration de PONCIN YACHTS n’a pas adopté de reglement intérieur.

Fonctionnement du Conseil d’Administration au cours de 1"exercice 2009

Au cours de I'exercice 2009, le Conseil d’Administration, s’est réuni a 3 reprises, soit le:

> Le 13 février 2009 pour :

- arréter les comptes clos le 31 aotit 2008 et préparer la convocation de 1'’Assemblée annuelle
d’approbation des comptes,

- arréter des comptes consolidés de I'exercice écoulé,

- examiner les documents de gestion prévisionnelle,

- convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire en vue de délibérer sur la dissolution anticipée et
d’autoriser le conseil a réaliser diverses opérations portant sur le capital social.

> Le 20 juillet 2009 pour :

- délibérer sur 'examen des comptes semestriels consolidés ;

- examiner la situation du groupe ;

- la cession de la Société LES EBENISTES DU MARALIS ;

- convocation d’une Assemblée Générale Extraordinaire en vue de délibérer sur la réduction du report
a nouveau débiteur de la Société.

> Le 31 aotit 2009 pour statuer sur :

- la rémunération de Messieurs Olivier PONCIN, Aurélien PONCIN et Christian CASTANIE,
- la rémunération de prestations de services rendues aux filiales,

- la rémunération des cautions consenties aux filiales,

- la rémunération des avances en compte courant,

- le rappel des conventions non réglementées.

Le taux de présence des membres du Conseil d’Administration est de 100% au cours de I'exercice
2009.

Regles de répartition des jetons de présence et montant individuel des
versements effectués

A la date du présent Document de Référence, il n’est prévu aucune rémunération au titre des jetons de
présence pour les membres du Conseil d’Administration.
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16.2. INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICES

Les éventuels contrats liant les membres des organes d’Administration et de Direction de PONCIN
YACHTS, et prévoyant I'octroi d’avantages a leur terme, sont détaillés au Chapitre 19 (Opérations avec
des apparentés) du présent Document de Référence.

16.3. INFORMATIONS RELATIVES AUX COMITES

I n'existe pas de Comité spécialisé chargé d’effectuer des recommandations au Conseil
d’Administration de PONCIN YACHTS.

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables la mise en place d'un comité
d’audit est reportée au 30 avril 2011.

16.4. DECLARATION DE CONFORMITE AU REGIME DE GOUVERNEMENT

D’ENTREPRISE EN VIGUEUR EN FRANCE

La Société PONCIN YACHTS est une Société cotée.

A ce titre elle s’est dotée d'un gouvernement d’entreprise conformément aux recommandations de son
marché.

Elle a pris pour base le code de gouvernement d’entreprise édicté par le MEDEF en 2009.

Il apparait aujourd hui que I'application de ce code de gouvernement d’entreprise reste inadaptée sur
certains points a I'entreprise, & I'organisation, ainsi qu’a la composition de I'actionnariat de la Société
« PONCIN YACHTS ».

Par suite la Société « PONCIN YACHTS » ne respecte pas tous les points du code de gouvernement
d’entreprise édicté par le MEDEF.

Afin de palier cette difficulté, la Société « PONCIN YACHTS » a décidé de créer en interne une
commission destinée a réfléchir sur ce sujet et a remettre un rapport au Conseil d’Administration
avant fin décembre 2010.

L’objectif pour la Société « PONCIN YACHTS » est de pouvoir proposer a la plus prochaine
Assemblée Générale réunie en 2011 les mesures de gouvernance d’entreprise ayant une application
pratique au regard des spécificités de la Société « PONCIN YACHTS » tout en restant dans l'esprit des
codes en vigueur.

En ce qui concerne les rémunérations des dirigeants mandataires , I’article 18 « Rémunération » des
statuts de la société stipule que Le Conseil d'Administration arréte le montant et les modalités de
calcul et de paiement de la rémunération du Président ainsi que celle du Directeur Général en cas de
dissociation des fonctions de la direction générale, éventuellement des Directeurs Généraux Délégués
et le cas échéant, de la personne déléguée temporairement dans les fonctions du Président. Le Conseil
d'Administration peut recevoir a titre de jetons de présence une rémunération fixée par I'Assemblée
Générale et maintenu jusqu'a décision contraire de toute autre Assemblée. Le Conseil
d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres dans les proportions qu'il juge
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convenables. Le Conseil d'Administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de
déplacement et les dépenses engagées par les Administrateurs dans l'intérét de la Société. Enfin, le
Conseil d'Administration peut allouer en se conformant a la législation en vigueur, des rémunérations
exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des Administrateurs, ainsi que des
rémunérations pour les membres non Administrateurs de tous comités et pour tous délégués et
mandataires.

16.5. RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE (31 AOUT 2009)
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ET LE CONTROLE INTERNE

Madame, Monsieur,

En application des dispositions gales, je vous rends comple aux termes du présent
rappart :

= Des conditions de préparation et d’organisation des travaux de wotre Conseil
d" Administration au cours de "exercice clos le 31 aotit 2009,

- Des procédures de contnile interne mises en place par la Société.

1 : i | AN { OE W '

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de activiié de la Socidid ef
veille & leur mise en auvre.

L1 Compaosition du Conseil d’ Administration

WVotre Conseil d'Administration est composé de trois membres, La liste des
Adminisirateurs de I Société est [a suivante

- Monsieur Olivier POMNCIN
- Monsieur Christian CASTANIE
= Monsieur Aurélien PONCIN

Chaque Administratenr doit détenir au moins une action de la Sociéré, La durée des
fonctions des Administrateurs est de six ans, Tout membre sortant est rééligible.

Les régles de fonctionnement du Conseil d° Administration somt fixées par les arficles 11
el suivants et les statuts, et conformes aux dispositions légales,

1.2 Friguence des réunions

Lrarticle 15 des statuts prévoil que le Conseil d' Administration se réunit awssi souvent
que inténét de la Sociéte exige.

An cours de I"exercice deoulé votre Consell d' Administration s est réuni deux fois :
- Le 13 février 2009 pour :
[T arréter les comptes ¢los le 31 aoit 2008 et préparer la convocation de " Assemblée

annuelle d*approbation des comptes,
[T arréter des comptes consolidés de I'exercice éconlé,
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[1 examiner les documents de gestion prévisionnelle,

[T convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire en vue de délibérer sur la
dissolution anticipée et d'autoriser le conseil 4 réaliser diverses opérations portant sur le capital
social,

- Le 20 juillet 2009 pour :

[T délibérer sur Pexamen des comples semestriels consolidés,

IT examiner la situation du groupe.

[T ka cession de la Société LES EBENISTES DU MARAIS

[T convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire en vue de délibérer sur la
reéduction du report & nouvean débiteur de la Sociéne,

- Le 31 aolid 2009 pour staiuer sur

[T Ia rémunération de Messieurs Olivier PONCIN, Aurélien PONCIN
et Christian CASTANIE,

[T la rémunération de prestations de services rendues aux filiales,

[1 la rémunération des cautions consenties aux filiales,

[1 la rémunération des avances en compte courant,

[ le rappel des conventions non réglementées,

1.3 Convocations des Administratenrs

Conformément & "amicle 15 des stannz, Jes Administrateurs ont éé répuliérement
convogueés & toutes les réunions du Conseil,

Les Commmissaires aux Comptes ont été convogqués au Conseil d’amméié des comptes
SOCIALK,

1.4 Information des Administratenrs

Chutre ordre du jour que les Administrateurs regoivent 3:.-‘3téma’r|que|mm aveg leur
Dumucatmn, la Société met 4 leur disposition fous les documents et informations nécessaires a leur

missicn.
1.5 Comités spécialisés
1l wexizte pas de Comité spécialisé chargé d'effectuer des recommandations an Consetl
d” Administration.

Conformeément aux dispositions législatives ot réglementaires applicables la mise cn
place d’un comité d’audit est reportés au 30 avril 2011,

L6 Décisions adepidées

Conformément a ["article 15 des statuts, les délibérations somt prises aux conditions de
quorum ct de majorité prévues par la loi,

CHAPITRE 17 112 /340



O

PONCIN

FACHFE

1.7 Provés=verbanx des réunions

Les réunions et décisions du Conseil sont formalisées dans des procés-verhauyx éablis &
I'issue de chaque réunion, puis signés par le Président et au moins un Administrateur.

=  2-PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE

2.1 Ohjectifs du contrile interne

Le contrile interns est un ensemble de procédures mis en ceuvre par la direction et
I"ensemble du personnel du groupe pour la réalisation des objectifs suivants :

= D protéger le patrimoine et de préserver les actifs du groupe

= e veiller a ce que ks sctes de gestion ou de réalisation des opérations ains! que
les comportements des personnels s"inscrivent dans le cadre défing par les orientations données anx
activités du groupe par les organcs sociaux, par les lois et réglements applicables, et par bes valeurs,
normes ot réghes internes au groupe

= Déaliser ef optimiser ks objectifs du groupe

= de wvénfier que les informations comptables, financiéres et de gestion
cOmmuniguéss aux organes seclaux refletent avee sincérité activite et la situation de la société et
du groupe.

L'un des objectifs du systéme de contrile interne est de prévendr ef maiiriser les risques
résultant de 'activité de I"entreprize et les risques d°erreurs ou de fraudes, en particulier dans les
domaines comptable et financier. Comme tout systéme de conirdle, il ne peut cependant fournir une
garantie absolue que ces risques sont totalement éliminds.

2.2 Organisation générale des procédures de contrile interne

221 Les acteurs duo contrile interne

Acteurs internes an groupe :

= Le conseil d’administration définit les orentations stratéeigues et weille a leur
mise en cuvre. 1] autorise tous ks actes ou engagements significatifs de la société,

= Ladirection générale du groupe, composée d un président directeur général et de
deux directewrs généraux délégués, est Macteur principal de la mize en ceuvre des principes et
procédures de contrle mterne, Elle sappuie sur les directions opérationnelles (mdustrielle,
technique, commerciale et financiére) au sein de chagque filiale, pour mettre en euvre les objectifs

siratégiques du groupe.

= Le pilotage des activités industriclles, dans ks trois principales filiales
CHANTIER. CATANA, KELT et HARMONY Y ACHTS, est assuré par des réunions de production
dont le but est de veilber au développement et 4 1a mise au point de I"outil et des process industricls.

= La direction financiére a pour mission, pour 'ensemble des sociétés du proupe el

pour tous les processus de contribuer 4 apprécier la conformité sux régles et procédures internes, o4
de =’assurer que le patrimoine du groupe est protége, avec I'égquipe de contrdle de gestion et la
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comptahilité de prévenir et maitriser les écarts par rapport aux budgets et de garantir ka fabilité des
informations complables et financiéres.

Acieurs externes au groupe :

= L'expert comptahle :

Historiquement, k. sociéé fail appel aux services d’un eabinet dexpertise comptable
chargé principalement de la révision et 'établissement des comptes sociaux et de 1'établissement
des comples consolidés,

= Les commissaires aux comptes contribuent au dispositif de contrile interne de la
société en apportant un point de voe indépendant et objectif dans le cadre de leur mission légale.

= Le suivi juridique est assuré par des cabinets d'avocats.

2.22 Les éléments clefs des procédures de contriile interne mises en place par
la société

Le groupe met en place des délégations de pouvoirs pour les principaux cadres de
direction.

La signature bancaire est atiribuée aux directeur généraux délégués et au directeur
administratif el financier.

Les principales sociétés du groupe : CHANTIER CATAMNA, KELT et HARMOMY
YACHTS ont intégré les processus de contrle interne aux outils de gestion quotidienne et
stratégique que sonl : le systéme d'information intégré, le systéme comptable, les outils de suivi de
I"activité et des résultats, le management de la qualité,

Le groupe identifie périodiquement en collaboration avec les sociétés du groupe le
niveau de risque des différents processus d'activité,

Le groupe assiste les sociétés dans leur conception de référentiels homogénes de bonnes
pratiques, les valide puis bes vérifie,

Le systéme d'information intégré (ERF) mis en place chez CHANTIER CATANA,
HARMONY YACHTS et KELT chaine automatiquement les éléments suivants :

Demande d’achats, devis, commandes clients et fournisseurs, stocks, réceptions et
expéditions, facturation, comptabilisation, palements.

Les autres sociétés du groupe utilisent des bogiciels comptables standards.
]  Le groupe a mis en place des outils de suivi de "activité et des indicateurs sur les points
jugés importants, reporting social et industriel, Le reporting budgétaire permet de suivre
mensuellement bes résultats par société et le résultal consolidé du groupe.

2.3 Description des procédures de contrile interne mises en place par le groupe

=  Organisation de la fonction comptable :
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L'activité comptable de chaque société du groupe est assurée au niveau opérationnel par
une o plesieurs personnes dédide(s). L'ensemble des travaux sont supervisés par la Direction
Administrative €1 Financiére. Un reporting d'exploitation comparé au prévisionnel et un reporting
lnancier est établi réguliérement pour chagque société du groupe.

Le rile des services comptables est d'assurer, sous la direction du Directeur
Administratif et Financier, une traduction comptable des résuliats de 'activité de la société en
appliquant les régles et méthodes arrétés par le groupe. 115 s"assurent de 'exhaustivité et de la
fiabilité des cnregistrements comptables,

La révision des comptes est effectuée semestricllement par le cabinet d'expertise
comptable dans le cadre de leur mission d’examen limité.

=  Description synthétique des principales procédures de contrile intermne,

Procédures d*éaboration des compies consolidés @

Les comples consolidés sont établis par le cabinet d’expertise comptable, les services
comptables du growpe recensent les opérations ou flox intra-groupe qui se teduisent par des
tableaux de recoupement.

Toutes les sociéiés du groupe sont dotées d'un commizsaire aux comptes, exceptd trois
SARL, qui, dans ke cadre de leur mission légale émettent une opinion sur les compies des dites
SOCILES,

De plus, les comptes consolidés semestriels et snnuels sont certifiés par les
commissaires aux comples du groupe,

Procidures de gestion des risques ;

Aw regard de 1"importante restructuration qui a £ opérée au cours des derniers mois, il
est appiru nécessaire d'adopter une procédure de gestion des risques plus en phase avec les enjeux
du groupe qui compte désormais 250 personnes. 11 a done été mis en place un systéme de réparlition
dies risgues qui s fait en fonction des compélences de 1"égquipe managériale composée des différents
postes d'activité de la société want au nivean commercial, que stratégique, financier ou relevant du
domaine de la sécurité. Des peints
bi-hebdomadaires somt faits et permettent une réactivité et une réponse quasi immédiate aux
situations, pouvamt le cas échéant donner liew & un rapport écrit.

Procédure de gouvernement d’entreprise :

Notre société au cours de |'exercice précédent a adhéré aux principes de gouvernement
d'entreprise résultant de la consolidation du rapport de U AFEP et du MEDEF d'octobre 2003 et de
leurs recommandations de janvier 2007 ¢ d'octobre 2008, Mous vous précisons que ce code st
conzultable directement sur le site internet du MEDEF,
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En ce qu concerne les rémumérations des dimipeants mandataires sociaux ces
recommandations ol ¢1é suivies et nolamment :

- Les principes de détermination el de rémunération des dirigeant mandataires
socigux de socidlés cotdes.

= La limitation des indemnitézs de départ

= Le renforcement de I'encadrement des régimes de retraites supplémentaires

- Des régles complémentaires pour les options d’achats ou de souscription
d'actions et d"atiribulion d"actions de performance

-« Une transparence améliorée sur tous les éléments de la rémunération

- Un mécanisme de suivi

Rémunération i avaniages accordés aux membres du conseil d’administration ;

L'article 18 « Rémunération » des statuts de la société stipule que Le Conseil
d’Administration arréte e montant et les modalités de caleul et de puiement de la rémunération du
Président ainsi que celle du Directeur Général en cas de dissociation des fonctions de la direction
generale, éventuellement des Directeurs Généraux Délégués et le cas échéant, de la personne
délégude temporairement dans les fonctions du Président. Le Conseil d'Administration peut recevoir
4 titre de jetons de présence une rémunération fixée par PAssemblée Générale et mainienu jusqu'a
décision contraire de toute autre Assemblée, Le Conseil ' Administration répartit ces rémunérations
entre ses membres dans les proportions quiil juge convenables. Le Conseil d’Administration peut
autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement et les dépenses engagées par les
Administrateurs dans l'intérét de la Société. Enfin, le Conseil d'Administeation peut allouer en se
conformant & la législation en vigueur, des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés 4 des Administrateurs, ainsi que des rémunérations pour les membres non
Administrateurs de tous comités et pour tous délégués et mandataires.

Mous vous rappelons que les rémunérations de vos dirigeants et mandataires sociaux
sont récapitulés dans le rapport de gestion du Conseil 4" Administration.

Frocéedures de pestion de trésorerie :

La situation de trésorcrie est suivie quotidiennement par les services complables et
validée par la direction financiére,

Le prévisionnel de trésorerie sur 'exercice par société et pour e groupe est mis 4 jour
mensucllement.

Procédures de gestion budgétaire :

Au titre de 'ensemble des sociétés du groupe un budget prévisionnel est établi, Tous les

mois, les situations mensuelles sont comparées au prévisionnel : les écarts sont analysés,

Procédures de suivi des engagements hors bilan :
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L'expert comptable, conpointement avec la direction [nanciére recensent les
engagements hors bilan semesiriellement

Maodalités particuliéres relatives & la participation des actionnaires i I'assemblée
genérale.

Les statuts de la sociétd précisent aux articles 23 et 24 les conditions de participation
des petionnaires auy assemblées génédrales.

2.4 Evolution du contrile interne

11 existe des axes d’améliorations pour lesquels des plans daction seront mis en place,
au fur et & mesure de lewrs analyses,

1.5 Dispositions relatives & Particle L. 215-100-3

Conformément aux dispositions de I'article 24 des statuts de la société nous vous

rappelons qu'est instilué un droit de vote double qui stipule qu® un droil de vote double est atiribug
a toutes les actions entiérement libérées pour kesquelles 1l est justifié d'une inscription nominative,
depuis deux ans an moins, au nom du méme actionnaire de nationalité frangaise, d'un Etat membre
de la Communauté Européenne ou d*un Etat partie 4 'accord sur I'Espace Economique Européen.
En ¢az d"augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d émission, ce
droit de vote double bénéficiera, dés leur édmission, aux aclions nouvelles attribudes gratuitement 4
un actionnaire 4 rajson d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.
Le droit de vote double cessera de plein droit pour toute action ayant fait ["objet d une conversion
au porteur ou dun transfert de propriété, Néanmains, n'interrompra pas le délai ci-dessus fixé, ou
conservera le droil acquis, tout ransfert du nomingtif au nominatif, par suite de succession ab
intestal ou lestameniaire, de partage de communauté de biens entre époux ou de domation entre vifs
au profit du compoint ou de parents au degré successible.

Fait & MARAMNS,
Le 14 janvier 2010

Le Président Directeur Géndral,
Olivier PONCIN
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CHAPITRE 17. SALARIES

17.1. EFFECTIF

Au 28 février 2010, le Groupe PONCIN comptait 270 salariés contre 365 au 31 aott 2009 et 533 au 31
aott 2008. Dans le cadre de I'importante restructuration intervenue suite a la mise sous sauvegarde de
PONCIN YACHTS et HARMONY YACHTS, le Groupe a du se séparer d'un certain nombre de ses
collaborateurs.

Les licenciements et non renouvellement de CDD ont malheureusement concerné :
- 70 personnes qui travaillaient sur le site de Vannes, lequel a été fermé ;

- 50 personnes ont été licenciées a 1'occasion de licenciements économiques sur le
Sites d’'Harmony (Marans)

- 30 personnes au niveau des chantiers CATANA.

Dans le cadre de ce plan de licenciement, le Groupe n’a eu a déplorer qu'une seule procédure
prud’homale.

Table 26. Répartition des effectifs moyens au cours des 2 derniers exercices

30/08/2009 30/08/2008
Cadres 42 53
Agents de maitrise 24 51
Employés et ouvriers 299 429
TOTAL 365 533

Table 27. Répartition des effectifs par type de contrats au 31/08/2009

2009 CDI CDD TOTAL

Cadres 34 34
Agents de Maitrise 32 32
Employés et Ouvriers 188 6 194
Total 254 6 260

Recours a la main d’ceuvre extérieure en 2008/2009 :

La Société a eu recours a de la main d’ceuvre extérieure intérimaire pour un montant de 45 K€ contre
515 K€ en 2008.
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Représentation du personnel :

Les Sociétés suivantes disposent d"une représentation de personnel :

» HARMONY YACHTS :
- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

» CHANTIER CATANA :

- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

> KELT
- Délégation unique du personnel (DP/CE)

» PORT PIN ROLLAND :
- Délégué du personnel

Intéressement et participation :

Les Sociétés suivantes disposent de tels accords :

» CHANTIER CATANA : accord de participation.

Négociation annuelle des salaires :

En matiére de rémunération, chaque entreprise négocie annuellement avec les représentants du
personnel.

Formation :
Conformément aux dispositions de la loi n°2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation
professionnelle, les entités frangaises du groupe accordent a leurs salariés un droit individuel de
formation d"une durée de vingt heures minimum par année civile cumulable sur une durée maximale
de six ans. Au terme de ce délai et a défaut de son utilisation, I'ensemble des droits restera plafonné a
120 heures.

Aucune charge n'a été comptabilisée dans les résultats de l'exercice 2009, en application de l'avis
n°2004-F du 13 octobre 2004 du CU-CNC.

Le nombre d’heures de droit individuel a la formation s’éléve a 14.349 heures au 31 aott 2009.

Emploi des séniors :

Depuis le 1er janvier 2010, les entreprises comptabilisant plus de 50 salariés doivent étre couvertes par
un accord ou un plan d’action en faveur de I'emploi des seniors. A défaut, elles s’exposent a une
pénalité financiére égale a 1% de la masse salariale.

Or, le Groupe PONCIN respecte ce dispositif et a signé des accords pour I'emploi des séniors.
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17.2. PARTICIPATIONS ET INSTRUMENTS D’ACCES AU CAPITAL DES

MANDATAIRES SOCIAUX ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX DE
PONCIN YACHTS

PARTICIPATION AU 31 AOUT 2010

Table 28.  Actionnariat des Dirigeants et mandataires sociaux au 31 aoiit 2010

Nombre d’actions Nombre de droits % de droits de

Actionnaires ) % du capital
détenues

de vote vote

Olivier PONCIN 284 575 3,04% 342150 2,39%
Financiere PONCIN* 4393108 46,90% 8573 683 59,99%
Aurélien PONCIN 374 927 4,00% 644 853 4,51%
Christian CASTANIE 89700 0,96% 179 400 1,26%
Total 5142310 54,90% 9 740 086 68,15%

* La Financiére PONCIN (RCS La Rochelle B 420 984 239) est une société holding gérée par M. Olivier PONCIN sous forme de
SARL. Son capital est de 18 000 000 € dont les détenteurs sont des Olivier PONCIN (1 499 998 actions), Aurélien PONCIN (1
action) et Amandine PONCIN (1 action).

ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

Néant.

BONS DE SOUSCRIPTION D" ACTIONS ET BONS DE SOUSCRIPTION DE PARTS DE CREATEUR
D’ENTREPRISE ATTRIBUES AUX DIRIGEANTS ET AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Néant.

17.3. ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES AU

CAPITAL DE PONCIN YACHTS

Un accord existe au sein de CATANA.
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CHAPITRE 18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. REPARTITION DU CAPITAL

| ACTIONNARIAT AU 10 NOVEMBRE 2010
Le tableau ci-dessous présente la composition de I'actionnariat de la Société au 10 novembre 2010:

Table 29.  Actionnariat au 10 novembre 2010

Répartition du capital Répartition des droits de vote

Catégorie
€

Actionnaires

Nombre d’actions

% du capital

Nombre de droits de

Nombre de droits de

Total droits de vote

% de droits de vote

> La Financiere PONCIN (RCS La Rochelle B 420 984 239) est une société holding gérée par M. Olivier PONCIN sou- de SARL. Son capital est de 18 000 000 € dont les détenteurs

détenues vote simples vote doubles

PDG Olivier PONCIN 253 909 2,71% 253 909 84 575 338 484 2,46%
DGD Aurélien PONCIN 251 919 2,69% 251 919 151 926 403 845 2,93%
Famille Amandine PONCIN 401 420 4,29% 401 420 316 086 717 506 5,21%
Famille Pascale PONCIN 69 0,0007 % 69 69 138 0,00%

Famille / . . 0 9
.. Financiére PONCIN 4334 352 46,27 % 4334 352 3753108 8 087 460 58,71%

Dirigeants

Sous-Total Concert familial 5241 669 55,96% 5241 669 4305 764 9547 433 69,31%

DGD Christian CASTANIE 89 700 0,96% 89 700 89 700 179 400 1,30%
Flottant 4035 269 43,08 % 4035 269 12 859 4048128 29,39%
Total 9 366 638 ‘ 100,0% 9 366 638 | 4408 323 13 774 961 100,0%

sont des Olivier PONCIN (1 499 998 actions), Aurélien PONCIN (1 action) et Amandine PONCIN (1 action).
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DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL DEPUIS LE 1ER JANVIER 2009

Actionnaires Opération

Contenu de la déclaration

22 avril 2010

15 avril 2010

25 novembre
2009

Cession d’actions sur le

SCRL*

Quaeroq marché

Aurélien PONCIN
Cession d’actions sur le
marché

Amandine PONCIN

Olivier PONCIN
Cession d’actions sur le
marché

Groupe familial PONCIN

Franchissement a la baisse, le 14 avril 2010, du seuil de 5% du capital de la société PONCIN YACHTS, par
suite d'une cession d'actions PONCIN YACHTS sur le marché

Détention de 344.920 actions PONCIN YACHTS représentant autant de droits de vote, soit 3,68% du
capital et 2,41% des droits de vote de PONCIN YACHTS

Franchissement individuel en baisse, le 9 avril 2010, des seuils de 5% du capital et des droits de vote de la
société PONCIN YACHTS.

Détention individuelle de 374.927 actions PONCIN YACHTS représentant 644.852 droits de vote, soit
4,00% du capital et 4,51% des droits de vote de cette société

Franchissement individuel en baisse, le 9 avril 2010, du seuil de 5% du capital de la société PONCIN
YACHTS

Détention individuelle de 432.086 actions PONCIN YACHTS représentant 748 172 droits de vote, soit
4,61% du capital et 5,23% des droits de vote de cette société.

Franchissement individuel en baisse, le 10 juin 2009, du seuil de 5% du capital de la société PONCIN
YACHTS

Détention individuelle de, a cette date, 363 575 actions PONCIN YACHTS représentant 421 150 droits de
vote, soit 3,88% du capital et 2,71% des droits de vote de cette société.

Franchissement en baisse, le 10 juin 2009, du seuil de 2/3 du capital de la société PONCIN YACHTS

Détention a cette date, 6 148 764 actions représentant 11 108 995 droits de vote, soit 65,65% du capital et
71,38% des droits de vote de cette société, répartis de la maniére suivante

*Société de droit belge sis a Franklin Rooseveltlaan 180, B-8790 Waregem, Belgique.
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Contenu de la déclaration

Aurélien PONCIN

Acquisition d’actions h
15juillet 2009  Amandine PONCIN cquisttion c-actions hors

marché
Groupe familial PONCIN
Henderson Global
Investors Ltd*
3 février 2009 Cession d’actions

(agissant pour le compte
de clients)

*201 Bishopsgate, Londres, EC2M 3AE, Royaume-Uni.

CHAPITRE 18

Franchissement individuelle en hausse, le 9 mars 2009, le seuil de 5% du capital de la société PONCIN
YACHTS

Détention, a cette date, de 717 239 actions PONCIN YACHTS représentant 1 144 478 droits de vote, soit
7,66% du capital et 7,34% des droits de vote de cette société

Franchissement individuel en hausse, le 9 mars 2009, du seuil de 5% du capital de la société PONCIN
YACHTS

Détention, a cette date, de 592 086 actions PONCIN YACHTS représentant 1 034 172 droits de vote, soit
6,32% du capital et 6,63% des droits de vote de cette société.

Franchissement individuel en hausse, le 9 mars 2009, du seuil de 2/3 du capital de la société PONCIN
YACHTS

Détention, a cette date, de 6 406 077 actions représentant 11 623 621 droits de vote, soit 68,39% du capital
et 74,54% des droits de vote de cette société, répartis de la maniére suivante :

Franchissement en baisse, le 2 février 2009, par suite d'une cession d’actions PONCIN YACHTS, les seuils

de 10% du capital et des droits de vote de la société PONCIN YACHTS

Détention, pour le compte desdits clients, de 924 368 actions PONCIN YACHTS représentant autant de
droits de vote, soit 9,87% du capital et 5,52% des droits de vote de cette société.

123 /340




O

PONCIN

FACMHFE

‘ EVOLUTION RECENTE DE L’ ACTIONNARIAT
Les fonds d’investissements sont sortis du capital social de PONCIN YACHTS entre 2008 et
2010 :

- Henderson Global Investor : Ce fonds détenait 10% du capital depuis l'introduction et a
cédé sa participation au concert familial PONCIN en 2009

-  POWE CAPITAL: Ce fonds détenait 3% du capital depuis l'introduction et a cédé sa
participation au concert familial PONCIN en 2008

- QUAEROQ : Ce fond détenait 5% du capital depuis octobre 2007, il a cédé sa participation
sur le marché au cours des séances treés soutenues d’avril 2010

18.2. DROITS DE VOTE

Un droit de vote double a été institué (article 24 des statuts en vigueur) :

«[...] Un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il
est justifié d'une inscription nominative, depuis deux ans au moins, au nom du méme actionnaire de
nationalité frangaise, d’un Etat membre de la Communauté Européenne ou d’un Etat partie a 'accord

sur I'Espace Economique Européen.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, ce
droit de vote double bénéficiera, des leur émission, aux actions nouvelles attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le droit de vote double cessera de plein droit pour toute action ayant fait I’objet d'une conversion au
porteur ou d'un transfert de propriété. Néanmoins, n'interrompra pas le délai ci-dessus fixé, ou
conservera le droit acquis, tout transfert du nominatif au nominatif, par suite de succession ab intestat
ou testamentaire, de partage de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit
du conjoint ou de parents au degré successible. »
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18.3. DETENTION OU CONTROLE DE PONCIN YACHTS

» PONCIN YACHTS est contrdolé par la famille PONCIN, qui détient 55,96% du capital social et
69,31% des droits de vote au 10 novembre 2010.

La Société est contr6lée comme décrit ci-dessus. Toutefois, la société estime qu’il n'y a pas de risque
que le controle soit exercé de maniére abusive.

» Aucun pacte d’actionnaires n’est actuellement en vigueur.

18.4. ACCORD POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

Il n’existe aucune disposition (pacte d’actionnaires ou autre accord spécifique) relative au capital
social de PONCIN YACHTS et/ou susceptible d’entrainer un changement de contréle de PONCIN

YACHTS.
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CHAPITRE 19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. DESCRIPTION DES CONVENTIONS

Ces conventions sont décrites dans le rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions

réglementées.

Aucune autre convention n’a été signée depuis lors.

19.2. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES

CONVENTIONS REGLEMENTEES (EXERCICE CLOS LE 30/08/2009)
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SEARL DUO SOLUTTONS AUDIT SOFIDEM
18, rue du Pré hsdard Rue IL.B. Lamarck
BB 25 BP_2145
B62B] BATNT BEWOIT CEDEX 533021 LAaval CEDLEI 9

SA PONCIN YACHTS

Sociaté Anonyme au capilal de 4 8683 319 €
Sigge Social : Licu dit La Pénisslére
RM 137
17230 MARANS

MNESHHLET @ 380 4065 320 00072
Codu APE | F14B
RCS LA ROCHELLE - 390 408 320

Mmoo, aman. —= -

o R e — —

RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSATRES AUX COMPTES
SUR LES CONYENTIONS
ET ENGAGEMENTS REGLEMENTEES

EXERCICE GLOS LE 31 AQUT 2009

Aux actionnairas,

En notre gualité de commissaires aux comptes de volbre socidgls, nous vous presentons notre
rapport 2ur les cenventions et sngagements réglementés.

Il ne nous appartient pas de rechercher Pexistence de conwentlons, mals de wvous
communiguer, sur la base des Informations gui nous ont &té donnaees, |98 caraciaristigues =t
les modalités assentieles de ceux dont nous avons &ld avizés, AN avoir & NoUs Prononcer
sur leur utiite et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon tes lenmas de Marticle R.225-31 dua
Codo do commerce, dappréclor 'Intérét gul s"attachait & 13 conclusion de ces comventions
an vue dae leur approbation, .
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Par aillzurs, en appiication du Coce de cummerce, nous avens &tS informes gue exaaution
des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercless antérieurs, s'ast poursdivie au
cours du dermier eXersice.

1.1 Convention avec la société Harmony Yaches, fillale de votre société :

Administrateur concerné @ Monsieur Olivier PONCIN

Wature = objst ;

Rémunéretion de Iz caution donnée a2 la scciélé Sud Quest Bail, 4 havteur de
800 000 €, en garantie des engagements de la socisté Harmony Yacats dans le cadre
du confrat de crédit bail immobilier souscrit par cotte derniére auprée ds la sociéts Sud
Cuest Bail.

Modzlités ;

REmunéarstion au faux de 0.5 % Yan.
Wlontant de |a rémunération comptabilisée en produits au titre de f'exercice : 3 Q00 £

1.2 Convention avec la sociétdé Poncin Yachts and Parmers, filiale deo votre société :

Administrateurs concernés : Messteurs Olivier PONGIM et Christian CASTAMIE

........._.._Nm“m.ﬁm —— et e e —— ———————

Reémunération de la cautinn dennée par votre société au profit de la bangue CIC
Lyonnaise de Bangue en garantic de Pemprunt souscrit par |a société Poncin Yachts
and Partners, a8 haigeur de 385 Q00 &

Modalités

Rémundralion ad laux de 0.5 % Fan. .
Montant de la 1émundialion complabilisée en produits au titre de lexarcice | 1 738 £
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1.3 Canventlow avec la société Financiére Poncin :

Administrateur concerné : Monsistr Olivier PONGIN

Mature et cbist .

Rémundraticn des avances financidras effectuées par la sociétd Financidre Pongin 4
votre scoiéte

blodalités :

Remuneration au taux fiscalement deductibles.
ontant des intéréts comptabilisds en charges au tive de I’e:-:erﬂ;e CHOO £

1.4 Convention avec lu soviétd KELT, filiale de votre sociéré :
Arnministrateur concernd : Monsisur Qlivier POMNCIN

Mature et abjet :

Rémurération de ia caution donnge par vofre sociEte au profit de la sociéte Segebail, a
hauteur de 1097 731 € TTC, pour garentir les engagements de la sociée Kelt dans le
cadre du corvirat de crédit bail immobilier souscrit par cette demiére aupres de la socété
Sogebail,

Modalilés

Rémunéretion au taux de 0,5 % Jan. ] )
Maontant de |a rémunération comptabilisée en produits au titre de 'execice | £ 480 €.
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1.5 Conventions avec les soctétés Chantfer Catana, [Tarmoeny Yachts, Port Pin

1.6 Conventions avec les sogiétés du groupe, Chantler Catana, Harmony Yachts,
Port Pin Rolland, Naatic 2 000, Puncin Yachis and Partners et Kelt, Financiére

Fougcin:

Rolland, Poncin Yachts and Pariners et Keli, liliales de votre société :

Administrateurs concernés : Massisurs Qlivier PONCIN et Christian CASTANIE

- Nature et objet :

Rémunéeration des avances financiéres accordées par votre sociefe aux sooiglés du
groupe selon les conventions de trésarerie en date du 31 acdi 2005, et du 17 juillet

20056 en ce qui concerne les zocigtés Kelt et Poncin Yachis and FPartners.

Madalités

Rémunération fixée au taux interbancaire plus up point, limitée au taux fiscalemeant

IMontant daa produits financlers comptabilisés au titre de 'exercice

Chanbier Catana 128866 C
- Harmony Yachts 35104 €
Poncin Yachtz and Parners 24 167 €
GH . 134 427 €

Montant des charges financiéres comptablilsdes ay tire de lexercice ;

Port Pin Rolland 28427 €

Administrateurs concernés : Messieurs Olivier BOMNCIN el Christian CASTANIE

Matura et objet ;

 déductible par un avonant Aux copventians de tréeorerie an data doi 31 aclt 2006,

Facturation de prestations de services par vwire sociétd aux socldtes du Groupe.

Modalitas -

Remunération fixée en fin d'exercice social sur la base des prestations offectuces par
votre suuicle sux suuiglés du groupe dans les domaines adminisiratife, comptabis,
financisr, rnamagenent, conbiile de gestion, gestlon sociale, gestion des achals,
direction industriclle, ssion lea confrats de presiations de services signés entre votre
socidié et les sociétés du groups en date du 2 mai 2005, et entre votra société et la

suciete Kelt en date du 3 mars 2008,
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Mcntant des prestations comptabilisées en prodults au titro de I'exercics

Chantier Catana 206 208 €
Harmoeny Yachts - 217 541 €
Fort Pin Rolland 126 168 €
MNautic 2000 aMmzE
Foncin Yachls and Parthers 14 827 €
Keit 87 281 €

1.7 Convention avec la société Port Pin Rolland, filiale de votre sociéteé :
Administrateurs concernas : Messieurs Olivier POMGIN et Chrislian CASTANIE

MNature et objef

Rémunération de la caufion dannée par votre socisté au profit de la Bangue Credit
Mutuel de la Seyna en garantie de I'smprunt souscrit par la société Port Pin Rolland a
hauteur de 1 OO Q00 €.

Modalités ;

Remunaration au taux de 0,5 % Fan. )
Moniant de |z rérmunération comptabilisés sn produits au titre de Pexercica : 10 203 €.

Noue avons mis en cauvre les diligences que nous avans estimé nécessaires au regard de
la docirine professionnelle de la Compagnis nationale des commissaires aux comples
relstive & celte mission. Ces diligencss ont consisté A vérifier la concordance des
infarmations qul nous ont &t& données avec les documeants de base dont elles sont issues,

Fait & Poifiers et Laval, l2 9 février 2010

Pour la SARL DUQ SOLUTIONS AUDIT, Pour SOFIDEM,
Christine JANET,
Commissaire aux Comptes.
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CHAPITRE 20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE

PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE
L’EMETTEUR

Dans le cadre du présent Document de Référence , la Société présente des éléments financiers
sociaux. Ils refletent fidelement 1’évolution de la situation financiéere de la Société.

20.1. INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES - BILAN ET COMPTES

ANNUELS SOCIAUX

| COMPTES ANNUELS AU 31/08/2009
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DOCUMENTS COMPTABLES ANNUELS
COMPTES SOCIALX

I - Bilan au 31 aodt 2009 (cn €)

805

3104508

Amuort, Depr, | et

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Fraia de recherche et développement |
Concessions, brevets, drdl similaire

Fands commgreinl

Autres immobilisations incorporelles
Immsobilisations incorporelles en cours

Avanees el acmples
Immahilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, mar. et ot ind.

Audres immeabilisotions corporelles
Immohilisations corporelles en cours

Avanss ¢ samplis |
Immobilisations financiéres

Participations évalwbes sebon méthe miseiéquival,
Auires participations

Créances ratinchées i des participations

Aurires fires immuohilisés

Pritts

Autres immehilisations financidres

Taotal

ACTIF CIRCULANT
Stocks el en-cours
Matidres premidres e autres approvisicnnements
En cours de priduction de biens
En oours de production de services
Produits intermédiaires ¢t finis
Marchandises
Avances ef acomptes versés sar commandes |
Créances
Clients et compies ratiachds |
Autres crénnces
Capital souscrit - appelé, non versé
¥aleurs mobiliéres de placement
Actions propres
Aulres fitres
Instrument de irésorerie
Drisponibilités
Charges constabbes d'avance
Tatal |
Charges & répartir sur plusieurs exercices |
Primes de remboursement des emprunis
Ecart de conversion actif

TOTAL GENERAL

157 229

151 772

66 4T2 360
16 129 177

3z
Hi 343872

LER 6T
BET 507

1 674 945
505 238

BA2 547

154 682
Bl 578
4456 210

A7 510 ds2

LIS 1sl T2 00ad

y 7T 030

54 T4 60E
6 166 06

12 107 752
2963 161

3330

61 120527 2223 344

| 169672

ELk ] 517 B39

TG ¥R 1597 995

303 138

851 547

| 134 632
157

i 716 320 3749 581

&1 B3 856 15973 126

133 &M

32 159

7148 752
13 PG5 4935

330
1 341 339

1071336

933739
1 P

LU 090
1T 665
3736319

15077 638
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Bilan au 31 aodt 2009 (suite) (en €)

EMELE T BRI
et Met
CAFITAUX PROFRES
Capital 4 683 319 46 833 190
Primes d¥mission, de fusion, d'apport 14 DR4 049
Ecarts de rédvaluation
Réserve(s) :
- légale 14% 131
- sinrukaires ou contractuelles
= réglementdes
= AUETES 4 572 236
Report & nouvesu - 4512538 - 16 102 613
Résultat de Mexercice (Bénéfice nu perte) - TIS S5 - 49 Te5213
Subventions d"investissement
Prowisions réglemenides
Tatal = 044 75D - LY
AUTRES FONDS PROFRES
Prodult des émissions de titres participatifs
Avances conditionniées
Tatal
FPROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Proveigions pour risgques
Provisdons pour charges
Total
DETTES
Emprumts obligataires converiibles
Austres emprunts obligataires
Empu'ul'lu el deties auprés des éeablissements de crédit 21 M)y 3ED 12 B0S 265
Emprunts et defies financlénes divers 3 920 (88 1 585 (28
Avances ¢f aCHMples TEGUS SUr commandes en cours
Deties fournisseurs et compies rattachés 1 203 406 592 700
Deties fiscales et socinles 435 303 258 861
Dieties sur immaobilisations et compbes ratinchés
Autres deftes 13 462 150212
Produits consiarés davance 15327
Total 16 917 976 15 M 8T8
Ecaris de conversion passil
TOTAL GEMERAL 15973 126 15077 654
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I1 = Compte de résultat au 31 aodit 2009 (en €)

Jmane Jnosos
Framce Exportation Toral Total
PROIMITS "EXPLOITATION
WVentes marchandises 9 A9 227 9089 227 I 814 136
Production vendue de bicrs
Production vendue de services GRS 493 689 493 G844 111
Chifires d"afTaires net 9 T7E T 9774 720 1758 147
Production stockée
Production immabilisée
Subventions dexploitation
Reprise sur amortissements ¢l provisions, transfert de charges 4101 218 623 135
Auwires produits 7 004 19 698
Tatal produits d'exploitation 13 977 843 3 401 082
CHARGES "EXPLOITATION
Achats marchandises 3336152 3199 734
WVariation de stocks de marchandises 3398 901 - 67T 648
Achats matitres premidres ef autres approvisionnements
WVariation de stocks de matiéres premidres et auires approvisionnemands
Auires achats et uha:&g: exiernes | &G 500 | 418 007
Impdit, taxes ot versements assimilés 31030 22 080
Snlaires ef traitements 262 B57 326 BST
Charges socinles 105 537 134 738
Dieaations aux amortissements et provisions :
- sur immokilisations = dolations sux amertissements T0 586 67 688
- sur immichilisations : dotations aux provisions
= sur nctif circulant ; dotations aux provisions 41010 4 383 400
- SUF s &l charges : dotetions aux provisions
Autres charpes & 057 1 554
Tatal charpes d'exploitation 11 243 632 82T 542
| RESULTAT D'EXFLOITATION 1734111 = d BT 460 |
QUOTES-FARTS DE RESULTAT SUR OFERATIONS FAITES EN COMMLUN
Béndfice atirlbud ou perte transiérde
Perte supporide bénéfice ransfind
FRODUITS FINANCIERS
Prodults financiers de participations 323 557 | 109 &9
Produits des sutres valeurs mobillénes el eréances
Auitres intéréts ef produits assimilés 6 §u2
Reprises sur provisions et transfert de charges 6 963 458
Différences positives de change
Produfis nets sur ceazlons de valewrs mobilidres de placement
Total des produits financiers T 293 937 1 10% 891
CHARGES FINANCIERES
Ditatioms financidres mux amortissements e provisions 307 000 44 a6 112
Intéréts et charges assimilés 5426 403 1461 707
Différences néga.!ixt:dl:dlang,u 1 152
Charges nettes sur cesslons de valeurs mobiliéres de placement
Tatal des charges financiéres 11 533 403 46 124 971
I RESULTAT FINANCIER - 4 639 465 - 45 015 080 I
IRESUI.-TAT COURANT AVANT IMPOTS - 1905 254 - 49 ka0 540 I
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Compte de résultat au 31 aoht 2009 (suite) (en €)

JNENS IR
Total Total
FRODUITS EXCEFTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 312 863
Produits exceptionnels sur opérations en capital G4 40
Reprises sur Pravisions et transferts de charges
Tatal praduits exceptioanels 1 377 165
CHARGES EXCEFTIONMELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 442 706 | 432
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 5760
Diotatlons excepilonnelles au amortissements ef provisions
Tatal charpes exceptionnelles | S0 306 1 432
I RESLULTAT EXCEFTIONNEL [ B76 R69 - 1432 I
Participation des salariés aux résuliats de l'entreprise
Empéds sur les béndfices = 312834 - 122759
TOTAL DES PRODUITS 21 649 047 4 510974
TOTAL DES CHARGES 13 364 578 54 276 18T
BENEFICE OU PERTE (Total des produits —Total des charges) - TI5 531 =40 TER 213

1II = Projet d*affectation du résultat
L’ Assemblés Générale décide d'affecter comme suit les bénéfices de l'exercice écoulé
BEREBOES «..eemer e e et smnunmnmnas s sensnmss s sames R €
= i l'amortissement des pertes ANEABUNES .........cceeevvveecesreereereeene oon €

- & la réserve Mgale ...
- & la réserve fAcUMAtIVE ..o s s 1 6
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IV - Annexe aux Comptes socianx

1. Eviénements principaux de Iexercice

* Le 29 mai 2009, le Tribunal de Commerce de la Rochelle a accepté le plan de sauvegarde proposé par la
sockété PONCIN YACHTS et I'accord particulier avec les partenaires financiers permetiant & la sociéid
POMCIN YACHTS de bénéficier d'un abandon de eréance do 10 533 KE (5 000 KE d’emprunis et 5 000 K€
de Billets de Trésorerie), assorti d'une condition suspensive et dune clause de retour & meilleure fortune
Justifiant le maintien dans les dettes financiéres,

Les eréances buncaires non abandonnées, soit 10 000 K€ font "objet d"un plan de remboursement sur 7 ans.
Les remises de dettes acceptées par les autres eréanciers ont & complabilisées en produit exceptionnel pour
256 KE.

* Au terme d’une délibération en date du 31 sodt 2009, I'assemblée pénérale extraordinaire de la société
FOMNCIN YACHTS a décidé une réduction du capital social de 42 150 K€ par voie d'imputation & due
concurrence du Report 4 Nouveau débiteur qui est passé de 65 868 K€ & 23 718 KE, La valeur nominale de
chaque action est réduite de 5 € & 0.50 € Enfin, les primes d’émission, la réserve Mgale et les réserves
ordinaires ont été imputées sur le Keport 4 Nouveau débitear pour un montant de 1§ 805 KE.

* Les titres de |a société LES ERENISTES DU MARAIS ont éé cédés by société HARMONY YACHTS
pour beur valeur nette comptable soit 50 KE.

¥ La société PONCIN YACHTS a cédé 47 bateaux de la gamme HARMONY qui ont dégageé une plus-value
de "ordre de 3 800 KE comptle lenu d'une reprise de provision sur stock de 3 889 KE.

* Le litige OMNE GULF "est terminé sur |"exercice, entrainant la comptabilization d'un produit exceptionngl
de 520 KE.

2.  Principes et méthodes comptables

2.1 Rappel des principes

Les compres annuels ont é4¢ établis conformément aux dispositions de la législation francaise, en respectant les
principes généraux et méthodes généralement admis, ef dans le respect du principe de prudence,

Les conventions suivantes ont notamment &6 respecties ;
-continuité de 'exploitation,
-permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre,
-indépendance des exercices,
La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments imscrits en comptabilité est la méthode des coiits
historigues.
2.2  Principes compiables retenus
221  Immobilisations incorporelles
Les amortissements sont caleulés selon le mode linéaire ou dégressif et en fonction des durées de vie suivantes

- Brevets et logiciels et ans
2.7 Immuebilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cot d’acquisition ou 4 leur coilt de production.
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Les amortissements pour dépréciation sont caloulés selon le mode linéaire, en respectant les régles fiscales en
vigueur en fonction de la durée d'utilisation estimée

- Agencements, aménagements, installations Setl5 ans
- Matériel de transpaort 3 ans
- Matériel de bureau et mformatigue Jetd ans
= Mobilier 54 10 ans

113 Participations et autres titres immobilisés

La vabeur brote est constiiuée par le colt d’achat hors frais accessoires. La valeur d'inventaire des titres
correspond & la valeur d utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de "actif net de la filiale, de
s remtabilitg et de ses perspectives d avenir. Lorsgue la valeur d*inventaire est inférieure & la valeur brute, une
dépréciation est constituée du montant de la différence.

Aun 31/08/2009, compte tenu des valeurs dutilité des filiales, les dépréciations des titres el eréances ont ébé
ajustees (cf. tableau 3.2).

Au 310E2008, la valorisation des filiales selon la méme méthode aurait conduit la société 4 minorer les
dépréciations financidres de 2 280 KE. L' incidence sur le résultat et les capitaux propres au 31/08/2008 aurait
été la suivante :

Selon comptes Ajustement dépréciation Comptes aa 3 1082008

au 31082009 financiére corrigés de la
dépréciation financiére
Capitaux propres & | ouveriure - 229 2280 2051
Résultat 3 1A 2004 - 715 - 2 IR0 - 290!
Résuliai 3 108/ 2008 - 48 Th5 2280 =47 48

224 Stocks

Les bateaux neufs et occasion sont valorisés & leur colit d’acquisition.
Le bateau fabriqué P38 est valorisé au coiit de fabrication,

Ces éléments ont éé dépréciés pour tenir compte de leur valeur actuelle 4 la date de cléture de exercice.

2,25 Créances ef dettes
Les créamces et dettes ont élé évaluges pour la valeur nominale,

Les créances ont, e cas échéant, été dépréciées pour tenir compre des difficultés de reconvrement auxguelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

.26 Provisions et dépréciations

Les provisions pour risques ef charges et les dépréciations ont été déterminées selon les modalités de
constitution et d'évaluation prescrites par la réglementation comptable.

227 Produits et charges exceptionnels
Les produits et charges exceptionnels tennent compte des éléments qui ne sont pas liés a Factivité normale de
lentreprise.
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3. Informations complémentaires sur le bilan
3.1 Actifl immohilisé
Valeurs brutes au SRR AL Valeurs birutes
Innmnobyilisa tions début de Acquisitions A i la fin de
: mises au rebut
I"exercice I"exercice
Immobilisations incorporel les 201 629 14 400 187 229
Imisiobilisatons corporelles 147 247 4 525 151 772
Imimobilisations financiéres BZD56A91 | (1) 549178 S0 () £3 004 869
TOTAL K2 854 569 | 553 703 64 400 B3 343872

(1} Augmendation des titres de participation 5 500 000 € suiwe & I'incorparation du o'c CATANA
Diminution des créances rattachées i des participations 4 950 821 €

32  Etat des amortissements et dépréciations

Valeurs brutes Valeurs brutes 4
Amortissements ot dépréciations au début de Angmentations Diminutions la fin de
I"exercice I"exercice
Immaobilisations incorporelles 68 029 53932 6 801 115 16l
Immubilisations corporalles 58 087 16 634 74 742
Immobilisations Gnanciéres Gl 387 112 (1) 6 507 00D (1) 6 M63 488 G0 930 624
TOTAL | 61 513 229 6 577 587 6 970 25% 61 120 527
{ L} dépreéciation des titres ; = CATAMA I 509 KE
- FPR ; 1017 KE
(1)} dépréciation des créances = - HARMOMY : 369 KE 3323 KE
-PYP: 523 KE
= KELT ; 2 2% KE
G 507 KE 6963 KE
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33 Immwobilisations financées par crédit hail
Installation,
Immohilisations Terrains Constructions | malériel et Antres TOTAL
outillage
Valeur d'origine 467 445 467 445
Amortissements
- Antéricurs 62 325 62 325
« Exercice 31163 31 1a3
93 488 93 488
Redevances payées @
= Antérisurs 260 702 260 T02
= Exercice 77 261 77 261
346 963 3o tod
Redevances i paver :
- A1 an au plus 77260 77 260
- Enitre | &t 5 ans 103014 103 019
- A plus de 5 ans
180 279 180 279
Valeur résiduoelle ;
- Al an au plus
- Emire | et 5 ans 4674 4 674
- A plus de 5 ans
4 674 4674
Montant pris en charge dans
Fexercice 56703 & 709
34  Contrat de location longue durée
Redevances restant 4 paver
- A moins d'un an 57 551 €
= A plus d'un an et 5 ans au plus 658 €
Montant pris en charge dans |"exercice 69 203 €
3.5  Etat des échéances des crénnces of des dettes
Les créances s™éléventd : 18394 310€
Et & ventilent de la maniere suivante :
= A moins d'un an L§ 254 000 €
= A plus d'un an 140 309 €
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Le total des dettes & la cliture de "exercice s'éléve & 26 917 976 € et le classement par échéance s"éablit
COTIME SUit :

T
Dettes Totl | Amoinstan | FUT 1T o gl g Sans

Emprunts auprés des Ets de crédit 21 330 389 520 524 5608 583 | (1) 15200282
Autres dettes 5 587 587 5417 697 32 479 137 211
Total 26 917 976 5938 221 56dl 262 15 338 493

(1) dont 10 533 KE d"abasdon de créance hancaire avec clauss de retour & meillzure fortune, qui ne sera définitivensent acquis, &t
done uommat-ilisé qu'aptt‘-s versement de la dermiére échéance de remboursement de la detic hancaire en mai 20016, et aprés appli-
cation des effets &ventusls de ba clause de relour & meillewre fortume.

36 Produits & recevoir, charges & payer et produits ou charges constatés d"avance
Les montants imscrits dans ces rubriques ne concernent que des opérations & caractire habituel,

3.7  Eiai des provisions et dépréciations

Provisions et dépréciations A: duhu_l o Awpmentation | Diminution Tutal
I"exercice
Provisions réglementées
Dpmt amoriissements dérogatoires
Provisions pour risques et charges
Dant Iitiges
" f.l'ﬂp{jr.ﬁ‘
Dhéipréciations des actifs 65 952 2148 6 550 010 10 §55 305 Gl 646 953
Dot irwaliTi st s GF JET 112 (1 G507 00| (1) 6 PaT 8K &) P30 624
" stocks 4 485 841 43 @ia Faaesll 639 340
" créances clieris 70208 2 206 7 BEY
Total | 05 952 248 b 550 010 10 855 305 61 646 953
A caractére d exploitation 43 M0 E 1891 817 €
Finameier : & 507 000 £ 6 963 48R €
Exceptionnel :

{1} dépréciation des tiires et enfances du groupe PONCIN YACHTS (of. point 3,2)

3.8 Capital social
Le capital social & ka cliture de Mexercice est constitué de 9 366 638 actions pour un montant de 4 683 319 €.
La valeur nominale de chacune des 9 366 638 actions est de 0.50 euros.

Les O 366 638 actions se décomposent en :
=3 130 315 actions an porteur assorties d'un droit de vote simple
-t 236 323 actions nominatives dont 1 193 043 assorties d"un droit de vote simple et 5 043 280 sont assor-
ties d"un droit de vote double,
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4, Informations complémentaires sur le compie de résultat

4.1  Ventilation de effectif moyen

Catégories de personnel

Personmel salarié

Personnel mis & dispo-
sition de I'entreprise

Cadres

5

Total

4.2  Rémunérations brutes alloudes anx dirigeants
Au titre de Pexercice, la rémunération allouée aux organes de direction s"éléve & 160 KE.

4.3  Transfert de charges

- Charges externes 299 400 €
Dant refacturation de frais directs aux filiales 262 533 €
Refocrarion d'assurance aux filiales 34 567 €
44 Résultat financier
I
Charges financitres Produits financicrs
Intéréts des deties ef créances groupe 20 683 323 558
Intéréts des emprunts 12725
Autres charges et produits. financiers S0 i B9
Perte sur créances lides & participations
Harmay 5323 489
ﬁl.)ept“al:atm et reprises des créances dis 4 008 000 5 046 488
Dépreciation des titres des filiales 1 504 000 1 OLT 000
Taotal 11 %33 403 T 293 938
45 Résultat exceptionnel
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Pénalités Dream Yachts 90 000
Eléments dactil cidés 57 600 54 400
Autres charges/produits exceptionnels 2292 455
Indemniiés de résiliation swap de taux 350 505 55 181
Litige client B0 704
Litige affaire Omne 920 000
Produits = procédurs sauvegarde créances non 256 435
produites ou abandon.
Tital SO0 307 1377 265

4.6 Impit sur les bénéfices

4.6.1  Ventilation de I"impiit sur les bénéfices

La société entre dans le cadre des dispogitions fiscales applicables au régime de groupe (art, 223-A 4 223-1U du

CGI). L'option est & effet du ler septembre 2006,
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~Impdt comptabilisé produit - 312 854 €
-Impat en I'absence d'intégration fiscale : 0 €

L'impét comptabilizé correspond au produit d”intégration fiscale des filiales pour 312 854 €,
5. Autres informations

5.1 Engagemenis financiers
5.1.1 Engagements donnés

I Au profit

TOTAL I Autres enire=
Filiales Participations
. prises lées Autres

Effets escomptés non échus
Cautionnements, avals et garanties

donasés pur |a sociss 3871 964 J871 964
Saretés réelles consenties (hypothégues,
nantissements)

Créances @ I exportation

En-cours affacturage

Abandons de créances avec clawse de
retour i medlleur foriune |

Autres engagements :

-Le compte courant de CHAMTIER CATAMA est blogué pendant 5 ans & compter de 2005 4 hauteur de
2000 KE.

-Dans le cadre de la cession du droit au bail du bitiment situé sur le platean nautique de la Rochelle, la so-
ciétd a pris 'engagement de rester garant conjointement & solidairement, avec le nouveau locataire |a
societé GRASSI BATEALTX, du peiement des lovers jusgqu'au 5 novembre 2012, fin du bail, soit un en-
gagement de 215 KE au 31 aoit 2009 selon le dernier loyer connu.

-Engagement de blocage des compies courants PONCIN YACHTS dans HARMONY Y ACHTS pour un
montant de 3 500 K€ jusgu’au complet remboursement des contrats de crédit-hail mmabilicr.

512 Engagements réciproqoes

Montant
Emprunts obtenus non encore encaissés
Commandes d"immobilisations
Commandes impartantes de clients
Crédit documentaire
Crédit bail 184 953
Intéréts des emprunis ELRERD

513  Dettes garanties par des siiretés réelles

- Dettes Bancaires Sauvegarde : 20 000 KE
Garantie : gage el nantissement des titres HARMONY YACHTS, KELT, PPR et CATANA

5.1.4 Engagemenis en matiére de retraite

Les engagements de I'entreprise en matiére d’indemnités de départ & la retraite calculés suivant la méthode
rétrospective tenant compte des dispositions de la Convention Collective, des probabilités de vie et de présence
dans entreprise, et d"une actualisation fnanciére ne sont pas significatifs.

515 Engagements en matiére de Droit Individwel i la Formation

Le nombre dheures disponibles au titve du Droit Individuel 4 Ta Formation pour lensemble des salariés
présents 31/08/2009 est de 188 heures,
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5.2  ldentité de la sociéE mére consolidant les comptes de ka societe

MNom POMNCIN YACHTS
Adresse BP 27
£l de la Pénissidre
17230 MARANS

Entreprises lides  fen £)

Immabilisations incorporelles :
= Avances et acomples
Immuhilisations corporelles :

- Avanoes el aooimples

Immobilisations Mnancidéres ;

- Participations i B72 361
- Créances rattachées & des participatbons 16 128 739
- Prits

Avances ef acomples versés sur commandes :

Créances ;
= Créances clients et compies rattaches GEI 430
- Autres eréances 326 287

- Caplial souscrit, appelé nam versé
Dhettes =

- Emprunts et dettes financitres divers 3 420 088
- Avances el BCOMPLEs refus sur commandes en courd
- Dhettes fournisseurs ot compics ramachds 497 T4
= Detbes sur immohilisations et compies rattachés
- Autres deties

Charges Mnancidres :

= Intérids et charpes assimildes 5353172
Produbts financiers :

- Produits de pariicipations
= Produits des créances 323 358
- Imtéréts
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Tahlean de financement fen €
J1A08 2009
12 maois
1 RESSOURCES STABLES BRUTES
Résultat net comptable =715 531
+ Charges calculées 6 620 5%
- Reprises / charges calcubées 10 855 306
- +/- Values sur cession d'actif & R
- Subwentions dinvestissement virds au résultat
= Capacité d'suicfinancement -4 957 041
- Prélevements
Antofinancement disponible -4 957 0d1
Cessions ou réductions d'éléments de Pactif immobilisé T416 870

Augmentation de capital ou apports de Vexploitant
Augmentation des gutres capitaux propres
Augmentation des dettes financieres 2744 300
Augmentation financement par crédit-hail
Variation dearts conversion actif-passif

TOTAL DES RESSOURCES STABLES 5204 129

I EMPLOIS DURABLES

Distribution mises en paiement
Acquisitions d'immobilisations

. Incorporelles
. Corparelles 4 525
. Financiéres B 687 081
- par crédit-hail

Charges & répartir / plusieurs exercices
Riduction des capitaux propres

Remboursement des deties financiéres. 2514774
Remboursement financement crédit-hail
Variation écarts conversion actif-passif

TOTAL DES EMPLOIS DURABLES 11 207 280

Variation du fonds de roulement net glokal -6 003 18]
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Tableau de financement (suiie) jen £
Do bt Fin s
3182008 IUORZ009 ko
EXPFLOITATION
Actif d"exploitation Th41 636 3 085 627 -4 56 009
. Stocks et en-colrs & 557 040 1157179 -5 399 201
. Avances et acomptes sur commindes
. Clients et effets escomptés 1013034 | 674 585 A1 931
. Aulres créances 261 853 171 &85 S WHE
. Charges constatées d'avance 107 6a% 51 578 26041
Dettes d'exploitation i 384 1 66T 499 -Tal 415
. Avances ef acomples sur commandes
. Drettes fournissewrs el compies ratti-
chiés, S92 700 1 203 407 =G 10 TG
. Dettes fiscales et sociales 298 B2 435 304 -136 442
. Autres detles 15022 13 462 1 360
- Produits constaides d'avance 15327 -15327
Besoin en fonds de roulement 1 4id 134 "
dexpluitation 7 035 052 -5 616 925
HORS EXPLOITATION
. Actifz divers hors exploitation 1358 622 330 625 -1 (27 va7
. Diettes divers hors exploitation 5141 200 5 082 988 8212
Total =3 THI 578 =4 THL M63 55212 =1 02T 987
BESDIN EN FONDS DE
GLOBAL L 3152474 =3 334 136 =6 538G 710
TRESORERIE
. Drisponibilités 111 090 1047 230 934 140
. Overtures de crédits bancaires 5650 733 6043 313 =352 581
- Crédit escompteé
Trésorerie -5 579 643 -4 906 054 936 140 -352 =41
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL <G W3 151
FONDS DE ROULEMENT
NET GLOBAL -1327 188 -8 330 319 -6 003 151
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Tableau des filiales et participations (en £

Mordani
Quede | Valeur comptsble des | Prigs o dus Rosutars | DI¥idendes
Capitax " titrez ditans d— [Bénétice au = Chiffre
Filiales ot participations | Pays | Capital o du consantls | el avals perte du par d'attaires
bl parfa donnes demier "’"“:u"" hors tazes
T soclitd parla wanrcice) 'j":""l
B et sociit marEle
A Ranasigaements déesd-
Iés concernant
los fillales ot participations
ci-degoas
1 = Filisles (4 daie) |
[+ 50 % dh coptal deéien]
-PPR Franca 28112 3166168 | A7 | 53357E3 | E{48753| 342854 | 1037445 B8 530 91035338
- GATANA France | T800000 | - zzmBan 100 | 20240000 | 6991000 | 4756887 . 2 38381 15 184 a1
- HARMONY France | 15000 000 | - 21427 098 100 | 28 725 000 -| zaps1s4| &000DD 3 041 037 3870 528
- KELT Feance | T13472 | - 8080880 100 | 2 E5EB0E .| 7oo1eET| 1o087TAI| . ATE4 DM 4101 265
- HALITIC 0 France #5230 | - Fedad2 | (1) 100 . ZB3d B58 125
2 - Participaions (s sl |
110 & 50 % Su el ddtar)
P Franca| 20000 - seasss| =] 15000 | tasire0| sesm| - siem 50912
B} Bermsignements: gho-
Bawix concemant
I sutres fliskes ot particl-
pations

{1) detenue & 100 % gar PPR
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\ COMPTES ANNUELS AU 31/08 /2008

I — Bilan an 31 acif 2008 (en KE)

ACTIF IR i JumeaT

Hrpi Amari, Depr. el et

Capiinl souscrii non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immahilations incorparelbes

Frais d'Elabfissement

Fraiz de recherche e développement

Concessions. breveis, droit similaire 201 628 68 {29 133 o0 130 847
Finds commercial

Augtres immobilisations incorporelles

Immm ohilisations incorporellies en cours

Avances el acompres
1 bilisatiens corp

Terraing
Constructions
Inatallaticns lechnigues, mak et out ind

Autres immohil sations corporelies 147 247 SENRT ELN L
Immeohilisations corporelles en cours

AVANGER & Bonplcs
Imnsshilisations Nmamdires

Partbcipations évaludes selon méth. misedguival.

Augires pﬂ.rlin.'iFﬂlillns. 6422 380 3 2T a0s T 145 752 44 547 360
Criéamis rullachdes & des punlicipations 1099 590 T4 5 13 965 49§ 13 070 897
Susires titres immohilisds

Pritis

Autres Immobilisations financiéres 13w i3

Total E2 354 569 &1 513 129 11 M1 3% ERRC G

106 225

ine

ACTIF CIRCULANT

Stochks et en-cours

Mlatkires promsires ol aulres appravisionnements

En cours de production de hiens

Ei emirs de produiction de services

Produits intermddizines et finis 260 672 265 072 1M1 204
Mlarchandises f 287 408 4 216 |6 1071238 i

Avances et soompies versés sur connesndes 4 256
Créandes

Clierss 2t compies ratinchés 1013054 L] 91171 1 B6Y 155
AU CrEAEs 511582 511582 S 137
Capital souscrit - appeld. non versé

Valesrs meohilidres de filace ment

Actlons propres

Aanres gires

Irics Lrumvinn] e bré sorerie

Eﬁjpunibil'ﬂi:. 101 {ra} 100 Ok 196913

Charges constatdes davance 107 654 107 658 87314
Tatal B 301 456 4 565 136 3716319 195 76

Charges & répariir sur plusicurs exercices

Primes e remsboursement des empranis

Ecart de conversion sl

TOTAL GENERAL a1 156925 el 7K 366 Z5977 638 6l ¥ Lk
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Bilan aw 31 acdit 2008 (suite) (en KE)

PASSIF EIRIT Jnaa?
Med Met
CAPITAUX PROPRES
Capital _ 45 833 190 46 833 190
Primea d¥mission, de fusbon, dappaor 14 084 049 14 0&4 045
Ecarts de réévaluation
Reéserve(s] =
= ldgale 149 131 145 131
- stntulaires o contrachuelles
= réglemenides
- mulres 4571 8 4 571 13a
Reporn & nouveau « 16 102 613
Risultat de Pexercics (Bémélice ou perie) - 43765213 = 16 102 413
Subventions I imveslissement
Provwisions réglemenides
Tatal - Ae 49 555 994
AUTRES FONDS PROFPRES
Produit des émissions de tires partici paiifs
Avaness conditbonnées
Total
FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Frovisions pour risques A0 (HH)
Prowkslons pour charpes
Taisl S0 000
DETTES
Emprunts obligtaires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts ef dettes mgwés des diablismemenia de crédic 12805 265 10955 620
Emprunts & deties linasciéres divers | 395028 T3 Ta2
Avances ef DOOMPOSS Tequs SUr Commandes en cours
Diethies lsrriisseurs et compies ratinchés 352 00 588 752
Deties fiscales o1 soclnles 29 Bl 778 GRS
Degtes sar immobilisatinns et comptes mitachds
Aistres detiea 15022 12124
Produiis constnids Favance
Tatal 15 NG §TH 12 4ird 245
Ecarts de comversion passil’
TOTAL GENERAL 25077 638 Gl 993 230
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I - Compte de résultat au 31 aolt 2008 (o KE)

S1MHE AlosaT
Framee ] Expariation Tatal Total
PRODUITS D"EXPLOITATION
Verles marchundises 1 &14 136 1814134 1433 128
Producrion vendus d biens 88 100
Produsction vendue de senvices G410 440 1132340
Chiffres d'afMaires ned 2758 147 1758 247 T 653 468
Froductian stockde - 183 383
Praduction immohilisée
Subventons dexploitation
Beprise sur amortissements ¢ provizions, transfert de charges 625 133 15322351
Aulres produits 19 698 55062
Taal produlis d'explobation J4m1 082 4 061 399
CHARGES D' EXPLOITATION
Achats marchandises B 190734 556112
Variation de sincks de marchandises = f 277 648 | 340 EE3
Achals matkéres premidres ot autres approvisionnements
Varintion de stocks de matiées prembdnes ¢l aulres approvissonnements
Auires achals of charges extemes 1418 &7 21284390
Trnpeit, tames e versemen|s assimilés 22080 26359
Salaires e iraiiements 326 857 441 1%
Charges socialos 130738 194 485
Dinintions s amoriissements & provisions @
- gur immohilisations : dotations oux amortissemenis 67 G3E 101 %70
= sar immiohilizations | dedarions aux provisians
- s acti [ circulant ; dotations aax provisions 4 383 400
- sur flaques 61 charpes ; dotations aux provisions 4 00
Awstres charges 1504 5328
Tﬂalfhm: d'exploitation 8271 542 A998 736 |
| RESULTAT 'EXPLOITATION - 4871460 | BT
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OFERATIONS FAITES EN COMMUN
Beéndfice atiribd o perie iransfénde
Pere supportée bénélio: transling
PRODUITS FINANCIERS
Produiis finmnciens de panticlpathons 1 108 §21 G2 G
Produils des autres yaleurs maohilBéres e créances
Autres ineéréts e produits assimilés 137
Reprises sor pravisions ef irensfert de charpes
DhllErerices pasitives de change 2
Produins nets sur cesslons di valeurs mobiliéres de placement
Total des produits financiers 1 1% 891 970 10
CHARGES FINANCIERES
Diotations financidres aux amortizsements of provisions 44 662 112 16 71 (i
ligérets &l charpes ssimilds 1 461 ™7 500959
Tiiffdrences népatlves de chanpe I 152 | 266
Charges nettes sur cessions de valeurs mahilidres de placemem
Total des charges fnanciines 46 124 972 I'Imil
[RESULTAT FINANCIER -dsmsewn | -wmstim |
[ RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS SoEsaa | c7ids |
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Compte de résultat au 31 aoit 2008 (suite) (en KE)

RINE Jr0807
Total Tatal
FRODUITS EXCEFTIONNELS
Produsits exceptionnels sar opdmitions de gestion
Produits exceptionnels sar opértions en capital 1 521 7173
Reeprises sor Provisions ef framaferts di charges
Total produits exceptionnels 1921773
CHARGES EXCEFTIONNELLES
Charges excepthonn|les sur opéralions de gestion 1432
Charges excepliormelles sar opérations en capital | 473 914
Datations exceplionmelles aux amorti ssements et provisions
Todal charges exceptionnslles 1432 1073 916
| RESULTAT EXCEPTIONNEL | - 14 | 84T 856
Partlclpation des salariés aux résultats de lemireprise
Impdis sur les bénéfices - 122759 = M399]
TOTAL DES PRODUITS 4510974 6953176
TOTAL DES CHARGES 42T 187 230155 Ka%
BEMEFICE DU PERTE | Total des produits —Total des charges) - 49 Te5 213 - 06 102 613

III = Projet d*affectation du résultat

LAssemblée Générale propose de reporter 4 nouvean la perte de 'exercice dcould qui
s'éleve 4 49 765 213 £,

IV — Annexe aux Comptes sociaux

1. Evénements principaux de I"exercice

La mévenic des monocoques HARMONY a généré une augmentation des stocks de produits finis,
provoquant des difficultés de trésorerie pour le groupe ef le conduisant le 4 mars 2008 4 se placer sous
comeiliation.

Sous |"égide du conciliateur, 1 Pool Bancaire a accepté de consentiv un financement court terme de | 740 KE
garanti par une hy pothéque maritime sur un stock de 30 bateaux HARMONY repris par PONCIN YACHTS,
Fin avril 2008, FONCIN YACHTS a racheté aux mémes conditions financidres, le stock résiduel de bateaux
HARMONY

Le 30 mai, les mesures de cession d"actifs n'avant pas abouti, la direction du groupe a demandé au Tribanal

de Commerce de la Rochelle 'ouverture d'une procédure de sauvegarde au bénéfice des sociétés PONCIN
YACHTS et de sa filiale HARMONY YACHTS, assortie d"une période d’observation de & mois prenant fin
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ke 21 novembre 2008, afin notamment de pouvoir remégocier ses delles bancaires courl et moven terme
d'environ 22 ME. Le Tribunal de Commerce de la Rochelle a décidé de reporier sa décision de
renowvellement ou non de période de sauvegarde au 16 janvier 2009, Par jugement en date du 23 janvier
2009, Je Tribunal de Commerce a autorisé la poursuite de la péricde d'observation dans le cadre de la
procédure de sauvegarde jusqu’au 31 mai 2009,

Compte tenu de b situation de entreprise, une incertitude pése sur sa capacité 3 poursuivie son activitd, au
cas o ke plan de sauvegarde proposé ne serait pas adopté a l'issue de la période d’observation.

L'application des principes comptables généralement admis dans un contexte normal de continuiné
d'exploitation, concernant notamment I"évaluation des actifs et des passifs, pourrait s’avérer, dans ce cas,
00 APprogre.

Au 31 aciit 2008, il reste dans les stocks, 51 bateaux de la pgamme HARMONY pour une valeur d achat de
6 277 KE que la direction a souhaité déprécier & 70 %, compte tenu de 'arrét de la fabrication de la gamme,
de la crise dans le secteur du nawtisme entrainant des difficubiés d"écoulement des stocks e des ventes avec
des remises importantes.

La situation financiére et les pertes dégagées au 31 aclt 2008 par les filiales du groupe justifient les
dépréciations complémentaires sur titres et créances constatées sur Pexercice pour 44 662 K€ portant ainsi le
montant global des dépréciations sur titres ot créances & 61 387 KE. Les dépréciations complémentaires
expliguent le niveau de perte de PONCTN YACHTS sur cel exercice,

1. Principes et méthodes compiables

1.1 Rappel des principes

Les compies annuels ont été éablis conformément aux dispesitions de la kgislation frangaise, en respectant
les principes généraux ef méthodes généralement admis, et dans le respect du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont notamment £1é respectées :
- continuité de l'exploitation, compte tenu de la période de sauvegarda en cours,
= permanence des méthodes comptables dun exercice 4 Fautre,
- indépendance des exercices,

La méthode de base retenue pour "évaluation des éléments inscrits en comptabilité est ln méthode des codits
historiques.

2.2 Principes compiables retenns
2.1 Immobilisations incorporelles

Les amortissements sont cabeulés selon le mode lindaire et en fonetion des durdes de vie suivanies ;
- Brevets et logiciels 3aSans

1.2.2  Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées i leur eodit d'acquisition ou & leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont caleulés selon le mode lindaire, en respectant les régles fiscales
en vigueur en fonction de ka durée d"wtilisation estimée :

= Agencements, aménagements, installations 5615 ans
- Matériel de transport 2a3 ans
- Matériel de bureau et informatique 344 ans
- Mobilier 5410 ans

.23 Participations et autres titres imma bilisés

La walewr brute est constituée par le codt d’achat hors frais accessoires. Lorsque la valewr d”inventaire cst
inferieure i la valeur bruie, une dépréciation est constitudée du montant de b différence.
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L vatleur d imventaire est définic en fonction des filiales et des activités comme étant

- =it I"actualisation des flux de trésorerie prévisionnels permetiant de déterminer une valeur de fonds
progres. Ceite méthode n'a pas éié retenue an 31 acdt 2008 : la sitwation de sauvegarde du groupe et le
mandque de visibilité sur le marche ne permettant pas d"@ablir des prévisionnels Mables.

- st la valeur patrimoniale déterminde & partir de |"actil net corrige ou des capitauy propres.

Pour HARMONY YACHTS : la société dant placée en sauvegarde depuis le 30 mai 2008, 'intégralité de lo
valeur des titres ef eréances de la société a éié déprécié pour 44 (48 KE (dont 27 323 KE sur "exercice).

Pour CHANTIER CATANA : la valeur patrimoniale retenue correspond au montant des capitaux propres au
31 acdi 2008, 2 107 KE rédvaloé 4 3 000 KE mais qui ne prend pas en compie :

- d'éventuelies plus-values sur I'immaobilier financé en crédit-hail
- de la valeur de la marque,
- du potentiel de développement lié aux nouveaux modédles,

Ces élémends éant difficilement chiffrables dans le contexie dconomique sctuel.
La aképréciation des titres s"éléve i 11 740 KE.

Pour KELT : I"actif met corrigé au 31 aolt 2008 est négatif de 622 KE. Les titres de cette société ont &té
déprécids & 1% pour une valeur de 2 557 KE et ba eréance a hauteur de 630 KE.

Pour PORT PIN ROLLAND : la valeur patrimoniale de cette société ressort 3 4 100 KE {capitaux propres au
31 acdt 2008 + valeur de kb concession ), justifiant la dépréciation des titres de cette société pour 1 236 KE.

Pour POMNCIN YACHTS AND PARTMERS : les fonds propres de la société sont négatifs de 456 KE au
31 acdt 2008, Les titres sont done intégralement dépréciés pour 15 KE of | créance pour ka toalité soit
1 161 KE.

124 Sichs

Les batesux nenfls et occasion sont valorisés a leur codt d’acquisition,
L bateau fabriqué PI8 est valorisé au codit de fabrication,

Ces éléments ont éié dépréciés pour tenir compte de leur valeur actuelle i ln date de chiture de " exercice.
2.1.5 Criéances et dettes
Les créances et dettes ont été évaludes pour la valeur nominale,

Les créances ont, lo cas échéant, éié déprécides pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxguelles
clles sont susceptibles de donner lieu.

126  Provisions el depréciations
Les provisions pour risques e charges et les dépréciations ont été déterminées selon les modalités de
constifution ed d'évaluation prescrites par ka réglementation comptable,

227  Produits et charges exceplionnels

Les produits et charges exceptionnels tieanent compte des éléments qui ne sont pas ligs a Factivitg normale
de Fentreprise.

3. Imformations complémentaires sur le hilan
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3.1 Actifl immohbilisé
Valcurs hrufes Cesshons ou | Valeurs braies
Inmmobilisations au diébut de Acquisitions miscs au & ka fin de
I'ezereice rebut Iexercice
Immobilisations inconporelles 198 054 3575 200 829
Immaobilisations carporelles 148 010 T62 147 247
Immohilisations financiéres T4 AT 589 | (1D BDSE 101 B2 505691
TOTAL 74 793 654 | 8 061 677 T62 B2 854 569
{11 dont B 008 K€ de variation de crdances rattachdes 4 des participations.
32 Etat des amortissements of dépréciations
Valeurs brufes Valeurs hrutes &
Amurtissements ef déprécintions an début de Augmentations Dieninutions la fin de
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporglles 17 404 S 622 68 029
Immuobilizations corperelles 4] T84 17065 T2 50087
Immiphilizations financiéres 16 725000 | (1) 44 662 112 6l 387 112
TOTAL 16 T84 191 44 720 800 | Tal 61 513 219
{1} dépréciation des fires ; - HARMUOIY = 22000 KE M-l 16 725 KE
- CATANA : L1 740 KE
-KELT : 2357 KE
«PPR : 1 236 KE
- Py 15 KE
(1) dépréciacion des créanins © - HARMONY : SIKE
=P 1161 Ef
-KELT = 530 EE
44 662 KE
33  Immobilisations financées par crédit bail
lnstallation,
Immahilisations Terrains Constructhons ma térhel e Aulres TOTAL
nutillage
Valeur d'origine 46T 445 467 445
Amortissements :
- Antérieurs A6 743 46 743
- Exercice 31 163 31 163
77 904 77 BiM
Redevances payées ©
= Antérieurs 192 442 152 442
- Exercica 17260 77260
269 702 269702
Redevamees & payer :
= A 1 an au plus 77260 77 26l
- Entre 1 et 5 ans 150 280 180 280
- A plus de § ans
157 540 157 540
Valeur résiduelle :
- A | anan plus
- Entre 1 et 5 ans 4674 4674
= A plus de 5 ans
4674 4674
Montant pris en charge dans
I"exercice T 77380
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34 Contrat de becation bongue durée
Redevances restant & payer
- A moins d"un an 194990 €
- A plus d'un an et 5 ans au ples G574 €
Montant pris en charge dans 1"exercice 55134 €
35  Fial des dchéances des créances et des dettes
Les eréances s'éleventa : 22 716616 €
Et se ventilent de la maniére suivante ;
- A moins d"un an 15 363 049 £

- A plus d'un an (13 T353365€

(1) erdance de La filinle HARMONY Y ACHTS placte sous procédure de sunvegarde poar 5 323 KE + compee coarant de
CHANTIER CATAMA bloqué pendant 5§ ans & compter de 2008 & hawicur de 2 000 KE,

Le todal des dettes & la cliure de Pexercice s"ébeve 25 306 878 € et Je classement par échéance s éablit

comme suit :
Deties Todal A molns 1 an | Entre 1 et 5 ans A p]:::' _
Empnants obligataires |
Emprunts auprés des Eis de crédit X2 R05 265 55181 | (1) 22 750 034
Autres deftes 2 501 612 2071 Bod | 429 718
Talal | 25 30 §7H 2127075 | 23 179 803

(1) dioi 22 T30 KE dFemprunt of detbes bancaires Bée i lo mise sows procédure de ssavegarde.

3.6  Produits & recevoir, charges i payer et produits ou charges constatis d°avance
Les montants inscrits dans ces rubrigues ne concernent que des opérations & caraciére habiel,

3.7 Eiat des provisions ef dépréciations
Provisioms et dépréciations A;::t::};:p Augmentation | Diminution Total
Provigions réglemenides
Danr amortissements dérogatoires
Provisions pour risques ef charges 50000 50 000
Domr litiges
Y impdine
Dépréciations des actifs 16 206 736 A0 (5 512 65052 248
Dot immobil isations 16 FRE00F | (1) & 662 142 al 38Tz
Y stocks I70 430 [ (2 ¢ 306 481 4485 841
¥ erdances clies 2 3w 74 e 79205
Total 16 %56 T36 49 045 512 S0 D) G5 G5Y 248
A caractére d'exploitation - 4 383 400 € 3000 £
Financier : A4 662 112 €

Exceptionnel :
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(1) dépréciation des tires ¢ erdances du groupe PONCIN Y ACHTS (cf. paint 3.2)
{2) dépréciation du stock de produits finis pour enlr compoe de difficulnés @'Gomalement des ventes de hateao: HARMONY

dont la fabeication est arréide.
18  Capital social
Le capital socinl & I chiture de I"exercice est constitué de 9 366 638 actions pour un montant de 46 §33 190 €,
4. Informations complémentaires sur le compte de résuliat

4.1  Ventilation de 1effectil moyen

| Fersonnel mis &
Catégories de personmel Persammel salarié disposithon de
Ientreprise
Cadres 6
Tatal [

4.2 Rémunérations allouées aux dirigeants
Au titre de 'exercice, la rémunération allouée aux organes de dinsetion s éléve i 144 K€,

4.3 Transferis de charges

- Charges externes 554 805 €
Dont refaciwration de_frais directs aux filiales I54402€
Refocturation o wesuremce aux filiales I7I 686 €

- Charpges externes 18240 €

44  Résultat inancicr

' Charges inanciéres Produits financiers |
Intérits des dettes ot créances groupe 48 650 1 109 852
Intéréts des emprunts 1275 499
Auwitres charges financiéres 138 671
Diépréciation des créances des filiales 7 114 504
Dvépréciation des titres des filiales 37 547 G0B

[ Tatal 46 124972 1109 5092

4.5 Impit sor les bénéfices

Venrilation de I'impdt sur fes béndfices
La société entre dans le cadre des dispositions fiscales applicables o régime de groupe (art. 223-A 4 223-1
du CGI). L option st & effet du ler septembre 2006,
- lmpét comptabilisé produit : 122 739 €
Tmpit en 'absence d"intégration fiscale : 0 €
L"impdt comptabilisé correspond au produit d” intégration fiscale des filiales pour 122 759 €
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La société a fait I"objet d"un contrile fiscal sur exercice portant sur les exercices du ler septembre 2004 au
31 aoin 2007, Les redressements portent sor des rehavssements en base d'impdt socigté qui ont été pris en
compie dans le résultat fscal au 31 aodt 2008, mais n’ont pas de conséguence en terme de rappel d°impd
sociétd, compte tenu du montant des déficits reportables du groupe.

51 Engagements linancicrs
51,1  Engagements dommnés

donnés par In sociéed

Silretds pdelles consentpes {h}rpotl‘y:'qm:s,
nantissEments)

Crénnces il I"exportation

En-cours affacturage

Abandons de créances avec clause de
relour @ meillear formme

Au profif
Aulres
TUTAL Filinles Participations | entreprises Antres
lices
Effels escomplés non échus
Cauticnmements, avals et garanties & 064 154 & D6l 354

Auires engagements |

- Le compte courant de CHANTIER CATANA est bloqué pendant 5 ans a compter de 2005 & hauteur

de 2 () KE

- Dans le cadre de la cesshon du droit se bail du bitiment situé sur le plateau nautique de la Rochelle, la
sociéie a pris I'engagement de rester garant conjointement ef solidairement, aves le nouvean locataire
la société GRASS] BATEAUX, du paiement des boyers jusqu’au 5 novembre 2002, fin du bail, soit un
engagement de 215 KE au 31 aoli 2008 selon le dernier kever connu,

51.2 Engagemenits réciprogues

Maomtant

Emprunts oltenus non encore encad ses
Commandes d'immeohilisations
Cammandes impartantes de clients
Cridit documentaire

Crédit bail

Intéréls des emprunts

L

(1) 241678

{ I} inbérits prodisils : 138 235 €
Intdréts suivasd chéancler inluial : 2 503 4431 €

5.1.3 Dettes garanties par des siiretés réelles

- Emprunts auprés des établissements de erédit ;10 DM () €

Garantie : gage et nantissement des titres HARMONY YACHTS, KELT et PPR (gage de ler rang) et

namtisseiment des tires CATANA (gage de 2nd rang).

- Awtorization de déconwert @ 100000 000 €
Garantie : nantissement des titres CATANA

- Prét a court terme : 1 740 000 €

Garantie : Hypothéque maritime sur les batesux acquis par PONCIN YACHTS pour un montant de 3 003 K€,
Caution personnelle et solidaire d"'Olivier Poncin & hawtewr de 1 200 KE.

5.14 Engagements en matiére de retraite

Les engagements de entreprise en matiére d'indemmités de départ a la retraite calcubés suivant la méthode
rétrospective tenani compte des dispositions de la Convention Collective, des probabilités de vie et de
présence dans I"entreprise, of d’une actualization financiére ne sont pas significatifs,

51.5 Engagements en matidére de Droit Individeel 3 la Formation
Le nombre d'heures disponibles au titre du Dwoit Individuel & ka Formation pour l'ensemble des salariés

présents 3 1/08/2008 est de 186 heures.

5.2 Identite de la société mire consolidant les comptes de la société

Mom POMCIMN YACHTS

Adresse BPF 27
Z1 de la Pénissidre
17230 MARANS
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Entreprises lices  fen Ké)

Immuobilisations imcorporelles @

= AVBEICES 8 BCOMIER, 11 v1ro s s e
Immobdlisatiens corporelles ;

= Avanees ot [ .

Inumeobilisations fmancié res ;
Praniicipa 1 422 360

- Crdances ratiachées & des participations. 21 (179 650
L . I —

Avances ot acomiptes versés sur consmandes =

Créances :
- Créemces clienls et comples rabtaches 690 383
- Auifres eréanoes 10 506

- Capital souscrit, appelé nom verss, ... esmsnmmm e s

Dretites ¢

- Emprunts et dettes financikres divers,.... 1 595 028

= ANTUNDES £f NCOMPOES TERUS SN GOMNEandes &n oirs
= Deties foarmissewrs e compies ratacdsis ...
= Diettes sur inmmobilizations € compies rattachés...
- Awires demes 15 (22

Charges financidres ;
- Intéréns &1 charpes assimilées. 4R 689
Pradults financiers ;

- Produfts de partici pations
- Praduits des créances 1 105 Rgl
- vrrmveserrsrm e v e e e e e T




Tableau de financement fen K€

PONCIN

ILNR 208
13 meis

I RESSONRCES STABLES BRUTES

Rémultnt net comptable

+ Charges caleuldes

= Reprizes / charges calculées

=+« Values sur cession d'actit

- Subventions d'investissement virés au résuliat

= Capacité d"autofinancement

- Prélivements
Autofimancement disponible

Cessipns ou réductions d'éléments de D'actif immeobilisé
Augmentation de capital ou apparts de |'exploitant
Augmentation des auires capitaux propres
Augmentation des deties financiéres

Augmentation financement par crédit-bail

ariation écarts conversion actif-passif

49 765 213
A4 113 20H
0000

-T02 M3

<702 113

-7 46 970

29971 7835

TOTAL DES RESSOURCES STABLES

-5 451 158

I EMPFLOIS DURABLES

Distribution mises en palement
Acquisitions d'immohilisations

. Incorparelles

. Corporelles

. Financidres

. par cridit-hail
Charges & répartir / plusieurs exercices
Réduction des copitaux propres
Remboursement das dettes Ghandiéres
Remboursement financement crddit-bail
‘Variation écarts conversion actif-passit

3576

0000

TOTAL DES EMPLOIS DURABLES

53 576

Variation du fonds de roulement net global

-5 S04 Thd
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Tableau de financement (suile) fen KE

Dbt Fin
Vari
082007 | 31m2008 L
EXPLOITATION
Actif d"exploitation 3 326399 T4l 636 | 4615237
. Sfocks ef en-cours T 432 & 557 080 ) 6277 648
. Avanoes et acomptes sur commandes. 4256 -4 156
. Clignts et effels escomplés 2 EGT da0 1 003 054 = BS54 405
. Autres créances TTHT 263 B53 185 916
. Charges constatées davance o7 334 107 Bl 10 338
Detbes d'explobtation 1379 B6Z 06 584 4TI IR
- Avances el acomples sur commandes
. Deettes fournisseurs ef comples ratiachés, 588 751 592 TO0 -1 04K
. Dettes fiscales ot sociales T8 986 08862 4ED 124
. Aubres detbes 12124 15 02 -1 H5%
. Produits eonstatdes davance
Besodn en fonds de roulement
d'exploltation 1 94y 536 TOX5 052 | S 0BE 516
HORS EXPLOITATHRN
- Actifs divers bors explaltation 1 792 961 1 358 622 65 661
Dieties divers hors exploitation 105 874 56T 171 -5 161 297
Tuotal 1 ISTOAT [ =3 908 540 G561 | -5 160 297
BESCIMN EX FONDS DE ROULEMENT GLOBAL 3133 624 3 126 303 Ll P11k
TRESDRERIE
. Disponibilités ELT R 1171 5 -285 8
. Duvertures de crédits bancaires 470 913 4600733 -5 211 820
- Crédit escompié
Trésnrerie =Bl 499 -5 579 6d3 5 497 643
VARTATION DU FONDES DE ROULEMENT NET GLOBAL <& S04 Thd
LU LY L | 3051 624 | 1453 139 | 5504 764 |

NET GLOBAL
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Tableau des filiales et participations fen K€

| Mastust Distdendes
e 0 Valvwr compinble [Pt et [o8 Forzulgai A
it du des titres didremas AT cauliads | (beadfice o h Ohiilre
Filinles et pamticipatisns Pays Caplial -"':H-:._ :Iﬂ' f Py peric du -:I'L“ o aliires
cagital jrr-tvm perla dvnieks demier omrsde | NEE TR
trwie maine i parls racroes) \Fclen
ot
Al Berscignenents déimilés
conpemand les Bliales e
partiapalive oi-doos
VeFliahes | denad ] -
i+ 50% do capital déten)
~FPR Frmee =i THIZATE | TN | AMIETER | 403 3T 134912 i 390 246
«CATANA Feanes T00 (03 T3 4 1005 | 14 M0 D0 1 040300 ToTe e =4 219 KRR 77 TS 45T
- HARRONY Frangs | 1% 200 (00 =M A8 053 10Fs | 33725800 5332184 - D508 5 17472 558
- EELT Franz nEanz L LR IOme | 3358008 TI7 B9 -2 408 054147
= EDM Frasscz: 5000 -B 402 s 53000 5080 itk ] = a0z 1 ME420
WAL 2000 France b ~HTHT | (1 180% -1 BeDdEs
1-Puriof pations (4 Similer)
§10h 505 & capital Etead)
~FONCIN YACHT S &
PARTHERS Fraaes e -4B5 H9E £ 1% D) 1210738 =745 058 R0
B} Rensrignemenes glahasy
conceman | b antves Bliakes o
participations
(1] descrmas pr PR

CHAPITRE 20 161 /340
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\ COMPTES ANNUELS AU 31/08/2007

1 - Bilan au 3 acat 2007 (en KE)

ACTIF R LAY
[Erut Amsnrt. Depr Met L]

Canital souserit non appelé
LCTIF IMMOBILISE
Mnnmobilistivns ivmorpenelies
Frais d'¢tablise ment

Freis de recherche ot diveloppement
Concessinns brevels, droit similyire 48 A 1 &l TRl 82T 14 58z
Fands commaerzial 2003
Autres immcbil satons inzeronelles
Trnnakdlizotions incorporzlles en cours
Avamces el azomples

lmmobilizativng corporelios

learains

Canstmicions G A
Insdal lativns technigues, msl el ond, inxl, | 25
Antres bl sations serpensles g 41 "84 196 225 L2E 068
T absilisations corgocell=s e cous 43 a4

Avanees el asomples
lmmobilisatinns linanciénes
Praticipations évaludes selor malh, miserdquival.

Audres partici pations 1T 240 TR T25 A A4 &8 3D 1 172 360

Undimioes maltischées 8 des paricinations B3 071 257 13071 BT

=

AT AT
Andres Glres immobalisés

Isies
Augres immchil sarions finaneibies 11 350 135
Tanial T4 TE &4 1o THS 191 SH Y 03 34 20k 9n0d
[ACTIF CIRCULANT
[Srocks el en-cours
Maridres promicres of autcs appooy sionnemants
Encaurs de praduction de biens
Encours de praduction de servios:
Feoduics inmermcedigingg criin's Jod 512 L% a2 RUHRHI 200G G
Mzrchandises T %754 I 1631 02
|Avances of aeompies Yerses sur commanides 4236 4358
|Créunces
Clicits et songics il TRAT 45 2500 2ERS 13 (R R
Avtres créances 2y 222137 43 B
Canidal sraserit - nppe &, nan vemss
Valen rs muhilicres de plucement
Avlions propres
Autres filres
Instrizmend <de sresarerie
s pomibilités s e Hnall 4T 201
s comeialios Caeanee 97 234 a7 %% 15301
Taaial 4 167 513 IHI 736 ASH5 TR A 484 344

Charges d répantin sur plusicurs exerciees
Primes de renbmursement des erpranis
Ecart de comversin acil

TOTAL GENERAL TR BGL 16T 16 963 928 il 903 150 AT ITEEne
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Bilan aw 31 woit 2007 (swite) (en KE)

PASSIF SR 3L
et Met
CAPITAUX FROPFRES
Capital 16 251 190 16 813 180
Printes d¥mssion, de Fusion, dapport L= 0fd 49 14 & 049
Lucserle cle rédvalualiom
Reservpis):
Mipla 1ne 131 E5ATH
= Alafulaings o cortraciaelles
= meglernenildes
= aulmnes L5372 756 T aff a0
Repart 4 nocveas 12504
Risalal de IMexercice [Bénélice tvu perlep I I 613 [ 3] &f6
Subreenlivns dinvesLizemend
Privvisiors reglemeniees
Tuotal b 33z 004 BE BIHE07
ALTRES FINDE PROPRES
Procluit dfes emissivns e titres participatilic
Asunues conditiormées
Tirtal
FROMY EEIONE PONR RESOQUES ET CHARGES
Provisiors pour isijues A0 Ja0ng
Provisiors paur charges
Tinal HIERL] kL R]
DETTES
Emgrunits olkligatanes sorveibls
Aalres esprunls ohligalame
Fimprumis e adelles auprés des établissenents de oméidil T 955 620 fiZd Tih
LEmprunts cf dottes ffnancitres divens 3 Th2 170 Sk
A ENiegs J1ECONIPES ISJUS SUr COInmantiss e coas
I2etbers fowrmissenrs ol comples rallaches iR 351 I S0
[etles Tiscalzs el snciales TR ERA 448 7T
Drcibos sur immebilisations ol comples raliachds
Aulses didles 1Z 124
Prisdunts constaids d'avani: 1420z
Turtal LE 409 245 2091 81
Fzarts dz currversion passi | 5 HRE
TOTAL GENERAL ] QUS 230 &7 TTE 3N
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T — Compte de résultat au 3 aodt 2007 (en K

E1IE-RE ESRLEAT
France Exportation TiHal Latal
[FRODUITS D°EXFLOITATION
Ventes marchandises 1 433 128 1 433128 4 B 636
Praducsian verdne de hisng 2R nd: REamm
Froduction verdue de services | 132 54 I UEL G40 | 206 219
Chiffres ' nifaires net 2633 468 2653 468 6074 915
Produezion spackds - [835E
Pracducsian imrnki li=fe
Subwentions d'exploitsticn
Reprise sur amariissenents el provisicns, rensters de changes I 332251 | ZENETS
Moatmes pradhits 0062 45 554
Tatal pradits d'evplaitarion 4 Thi 390 Tdid (48
CITARGES D ENPLOMTATION
Achins mnrehandises R0 2 Y
“arintion de stocks de marchandises [ 2400855 1 nfE 32|
Achats matides premidres o aulres aparovisonnemens
Wariation o sincke de marié e premidres o Juncs app oy S iimaeEts
Moames nehews ot chinges exiemiss & ER4 500 2ol TG
[rapsdf, texes ot versements assimilds 26 350 43 373
Salairzs o waitzmens 441 190 423673
Changes aesciales 104 AR5 FRE IR EY S
Idaraiions nus amortisserenes o provisions
- sur immnhilisaticns ; downtions aux amorissements ol Az 165 523
- sur immebilisations | dotntions aux provisions
= &nr actif circilant @ datatians aus provigions 1 753
- Sr risnues et charges © cararans o provisions Z4 o
Auatres charze 20 328 nnG
Tatal charges d'explaltation 4 998 738 8447 624
RESULTAT ' EXTLOTTATION = R3T 359 = 1042 979
MO TES-PARTS IFE RESULTAT 51K OFERATIONS FAITES EN COMMLUN
Bénéfice aoribud ou zne foansfinée
Perte supperds beéndfice transfird
[PROUITS FINANCIERS
Praduits finmssiens de g Lic_gations Y25 IGe TTE 7i4
Prodults ées auires valeuss mobiliéres of codances
Auabecs indpis ot produit assimilés 44137 240 506
Weprises sur puopvisions o tsnsloe] de shages
Lol rnees pozitivg e clsops 2 2413
Produits rets sur cessions de valeurs mobolidres de placement
Tatal des produiis financiers 470 103 1015 735
ICHARGES FINANCIERES
[ratetions finrciéres oy amorissememes of provisiong Ies T2 (on
It rets el chimges pssmilés F00asy [
[¥itErences négatives e chenpe I 26i G0
Charzes nemes sur cessians ée saleors mobilires de placement 225 43
Total des charges finomeidres 17 127 220 208 018
[KESULTAT FINANCIER =16 257 122 TI7 Gllk
|IH-ZSL'I.T!.T CONRANT AYANT IMPITS =17 194 461 = 335364
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Compte de résultat au 31 aodt 2007 (Suite) (en KE)

ILDENT Y RIETL
Total Tatal
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produix exceplionnels sur operalons de sestion
Produizs exceplinmels sur opdralans cn capital 1921 77 1 926235
Repriges s Provisions et mshots de sharges AE T
Total produits exceptionnls 1931 773 2315038
CHARGES EXCEFTIONNELLES
Chiarges exocaticorelles sur apdrations de sestion w311t
Charges exceaticone]les sur aperations en capitzl 1 073 9if fhifb Y17
Dotativne exceplionnelles aux amort ssemenls e provisions
Tulal charges exce plivanelles 1073 916 143051
IltEEL'LZIL‘i']' EXCEFTIONNEL AT B0 1§71 977
Paricipation des salarids aws réscias de Poorepese
Irngedits s les bimed fioes - X3 e - R507E

TTAL DES FRODUITS

TUTAL DES CHARCGES

6 Y33 170

23 DEE HE

e 735410

¥ 4313723

IBEZ\'E.FIC E OU FERTE (Tortal des produits —Total des charges)

- 16 102 03

1 301 G&6

IIT - Frojet d*affectation du résultat

L’ Assemblée Geéndrale propose de reporter i nouveau la perte de Uexercice deoule

qui s Eleve a 16 102 613 €
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IV — Annexe aux Comples socianx

1. Evénements prineipaux de Fexercice

En aoit 2007, réduction de capital de & GO0 KE de notre filiale HARMONY YACHTS par imputation sur le
comptz de report 4 nouvean, suvi d'une augmentation de capital de [0 08 KE par incorporation du compie
courart de la société mére POMCIN YACHTS, entrainent une augmentation de la valzur des titres a 1%actif.

La socigtd a eédé 3 la SC1 2ACA e droit an bail ef les agencements du terrain et des constructions de
&t Mandrier pour un montant ce | 630 KE générant une plus-value de 359 KE La sociés o également céde le
droit au hail du platean nantigue de La Rochell: pour 280 KE.

2. Principes et méthodes comptahles

21 Happel des principes

Lass comptes annuels ont @t &ablis conformément aux dispositions de la Iegisialion francaise, en respectant
les principes géndéraux et methodes géndralement admis, e dans le respect du principe de prudence.

|28 canventiang snivantes ant nocamment &té raspechies |

- continuité de 'exploitation,

- pernanence des méthodes comptables dun exercice & 'autre,
- indéperdance des sxercices,

La méthode de hase retenue pour Uévzluation des léments inzerits en comptabilit? est la methode dzs eoiifts
histnriques.

2.2  Prinvipes comptables retenus
2.2.7 Immobilisations incorporelles

L amortizsemetts sont caboulés selon le mode lingaire et en fonction des durées de vie suivantbes
- Brevets et loiciels 1alans

2.2.2 Immobilisations corporelles
Les immohilizations corporelles sont évaluées i leur cofic d”zcquisition ou 4 leur codt de production.

Lz amorizsements pour dépréciation sont calenlés sclon le mode linéaire, en respectant les régles fisca’es
on vigaenr on fonetion de la derée d'wtibsation esmée

- Clomstmsetions 104 15 ans
- Agencements, aménazements, installations 5815 anz
- Intall. wehnigues, muténiel e outillage 345 ans
- Materiel de transport Talans
- Mlatériel de burzau el informatigue 25 ans
- Mlabilier 54 10 ans

2.2.3 Participalivns el auires ditres immobilists

la valeur brute est camstituée par le coit d'achat kors frais accessoires. Lorsque | valeur dnventaire est

inféricure 4 la valewr brute. ane dépréciation est constiteée du montant de (s ditfférence.

La valz=ur d'inventaire est définie en function des (liales o0 des aclivites comme diant

- moil Psctuahsabon des Hox de rescrene prévisiennels permetlant de déternmoner une valeor de conds
oS,

- Rt la valzor patrimoniale déterminge a partir de Uactif net cormee.
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Pour HARMUOMNY YACUHTS, les ests dz valeur offcctucs a partic des tlux de trésorciie actualisés (LHIF), et
tenant eompts des prévisionnzla dcxpleitation 4 3 ans, des tlex de résoreric futurs, dun taux d’actialisation
de 12,47 % {comprenant WLED %5 oo prime de riaquel ot d'us taux do croissance 4 long terme de 2 %
concluent & une valeur de Ventité de 22 ME, contortés par ua rapport d' évaluateur extorne ot juat ficnt une
dépréciation dea tivves dz 17 ME

Pour CHAMTIER CATAMA, Ia valeur de entitd réalisée 4 partiv de ses prévisions d exploitation & 3 ans,
dea flux de mésorerie firturs et d™un taux d'actualisadon de 8,42 % (comorenant & % de prime de risque)
ressart i 26 ME supéricure 4 la valeur bnete des titres.

Pour les astezs filiales, la valeur d'inventaire déterminéz & partir de actualization des rlux de trézareric ou
de la valeur patrimonialz, eat supéricurs 4 la valeur des titres.

2.2.4 Stocks

I.es batearx d occasion sont valorizés 4 lour eniit d acquisigon.
I.cs hatearx fabrigués sont valorscs £ lewr cont de production.

Cea &léments ont, le cas dchéant, «té dépréciéa pour tenir compts de lour valour actuclle & la date de cléturc
de Pexcreice.

2,28 CUriances ot dottes
o5 créances ot dettes ont eté évaluces pour la veleor nominale,

Les ercances ont, lo cas échéant, éié déprécides powr tencr compie des difficultés de recowvrement auxquelles
cllea soat susceptibles do donner Hicw.

2,26 Provisions ot dépréciations

l.es provisions pour risques of chargss of les dépriciations ont &t déterminées sclen les modalités de
canstitution et d'évaluation preserites par le réglementation comptahle.

2.2.7 Produits et charges exeeptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiznnent compte des éléments qui ne sont pes lids & Uactivité normals
de l'entreprise.

3. Informations complémentaires sur le hilan

3. Actil immobilisé

(Waleurs brutes an —_— "Wulcars brutes
o : L e Cessinpms o ,

Immubilisations l_h.hut !:h. Acyuisilions iaiiaes i iehik H1|I ﬁn_dL

lexervice I"exereiee
Mamakilisations incorporelles AT 99 I3 0R4 | IR0 3G [RERT S
Mmmabilisations corporelles 1248222 1171z 1E] 111 924 14 0Ln
Immobilizaticas Sinanciéres ST 4074 2 TG 4EE 02 14728 72447 36U
TOTAL 54020 718 16 678 798 1515 862 74 793 654

(1 Dant 0000 KE de titres saitz i angmenation ce capiln] de TIARMIPNY YACHTS, e & 488 K e variztion de créances
rattacheées & des participatins.

(2] Dont cession d o deeit v beal poer 3040 Ke 3 L 3400 DAL

(3] Donl cession e constiections pour | IE2 KE 3 la 501 DACA,
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3.2 Etatdcs amortissements ot dépréciations

Valeurs brutes an Yaleurs brutes &
Amortissements ot dépréviations débat de Apngmentations Diminutions Ia fim de
I'excreice I"cxercice
Trnrnabilisations incorporelles 163 802 22 pdl 168 127 17407
Tmrnobilisations corporalles 174 &Rl Toaxs 212 405 41 784
Irmahilisations fiancicres LG A 0 I #25 N0
TOTAL 3387 16 816 970 K1 533 16 T4 1491
iy dépréciations des bitres EARMONY 16 723 Ké
3.3 Immobilisations financées par cradit bail
Instillation,
Tmmubilisativns Terring Constructions | matériel et Awires TOTAL
| outillnge
Valeur d*origine 407 3 1155100 477 00
Amortiszements
- Antérieurs 13 581 T032 22613
- Emercice 15 341 1 7l 17 H41
31 163 T4z 30 954
Redevanees payées @
- Antéricurs 115 L& B0 125 D56
- Exercice 77 256 2925 LR
192 H2 11 645 2id 137
Redevanees & payer !
=A 1 an au plus 7 I 77 260
-Ertre 1 ¢t 3 ans 257 0 257 M0
- HMus de 5 ans
334 BiMk 334 8O0
Valewr résiduelle :
=A 1 anau plus
-Erfre 1 ¢t 3 ans 4 674 4 674
- 2us de 5 ans
4 674 4 674
T':mnlal:u pris en charge dans 77 254 7 150
I'exercice

Ll
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3.4 Contrat de location limgue durée
Redevances restant & payer
- A mains d'un an 132 948
- A plus d'un an et 3 ans au plus T 1HME
Mantant priz ca charge dans Icxercice 133 B3ZE

35  Ffat des échéances des créances et des detres
Les crénmees s élévent a0 15 362 140 €
Et seventilent oo la maniére survante
- & maina d'un an 11 C5E HOE £
- A plos d'un an 5 803 350 €
(11 Engagement de blocags dzs comptzs courarts PONCTN YACHTS dans HARMONY YACETE paur un mantant de

300 KE  usguan complet rembourszment des contrats de erédit-lail immabil or.
Le campte courant de CHANTIER CATANA est Flogué pendant 3 ans 3 compter de 2002 & hautewr ce 2 000 KE,

Le total des detes 4 la clomr: de Mexercice sel2ve & 12 40 243 € et le classement par echéance s établit
comme suit
Dhties Total Ameins 1l am | Entre 1ot 5 ans ‘#‘Fiﬁfu i

[Emprunis ohligataires

[Emprunis auprés des Fig de erédit 1 R5 G20 TE5619 {11 10200 o6l
Lautres detics 1423 625 1453 625
Tatal 12 409 245 220 244 10 2000 ol

(11 Done 10 (0 KE d* emprunt hancaine remboursable avee un diffésd de 3 ams.

3.6 Produits & recevoin, charges 4 payer et praduits ou charges constatés d avance

|.cs moatants inscrits dans cos rubrigues ne concernent que des opérations & caractére habituel.
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3.7 Etatdcs provisions ot dépréciations
Provisions et déprévinions 'M',l d&hn_T e Aungmentativn | Diminntien Tutul
IPexercics

Provisinns réglemenides

Dt coreenivseame i derauuinires
Frovisions pour risques el charges 30 M) 24000 13 000 S0
Dawi firlpes

il
Diépréciations des actifs SE3T1E MY LA 723 o0 411 981 16 WG 7506
Dasd ivemobiiiiat ans Iee 725 i i T2
sk 12078 I a4l el R
" ordances clent o 5AE 2379 2304
Taodal hl2 710 16 749 i 414 981 16 856 736
A carmetbre d enploitation @ 24000 8 414 982
Financier : 16 V25 000 F

Excuptivainme] -

|3 Dgpréciatiom des tiires ce prticipation de T flale BEARMONY YACHTS pour 6 725 KE
rlhep [« [« r

38 Cupital social

Lo eapital sociel & la cldbure de Pexcrcice cst constitué de 9 366 535 accons pour un montant de
45 B33 10

4.  Informations complémentaires sur le compte de resultat

4.1 Ventilation de I'effectif moyven

Persunnel mis &
{'uﬁgﬂr‘iﬁ e |'_||'1'|pnr|114'1 Persnonmel splarie H'ispu&'ifinrl e
l'entreprise
LCadres ]
Tkl 0

4.2  Rémunérstions allouées sux dirigeanis

Au nitre de "exercice, la rémunération allnuee aux organes de dircetion 2'éléve 4 173 KE

4.3 Transferts de charees

Cherges exlernes RaZ 019 E
Dt refoctrotion de fiais directy aux filiales MSE Ao E
Kefacturation assurances anx filizles 225 109 €

Ketacturation prestetions imtormatiques aux filales (LR ETE
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4.4 Résuliat financier
harges financisres Frodduits financiers

Intéréts des deties of erdances groupe 1I71 B 337
Perie f gain de changs 1766
[niérfls des emprumis 365 066
Intéréls bancaires 134 722
Intirits sur eriamees 1160 Tid
Diépraviation des lilres de puarticpaion HARMORY 16 725 000

Tutal 17227 225 T 10
4.5 Résultat exceptionncel

Charges exceplionuelles Fronlwils excepliommels
Fiments d'actif ofdés 1073806 1 E]Q 000
Salde lihpe 41 773
Tustul 1073916 14921 773

4.6 Impotsur les bénéfices

La socide emire duns la cadre des dispesidons lscales applicables aw régime de groupe (art. 223-A 8 223-1
du COTp Lrovation est 4 elfee du D109 2006,

- Impdd comptabilisg produin - 243 91 £

- Impdd en Pabsence dintégration Bscale charge @ 1194031 €
I impist comatabilisé se déecomposs on

- Charge A impidt différe pour 119 051 € (actation ¢ 'impat sur les frais d mtroduction on hourses

sur k-2
- Praduit o mtégration fiscalz des filales pour 363042 £

5. Awulres imformalions

5.1  Engagements linanciers

5.17.7 Engagements donnés

A profit
TOTAL Antres
Filiales Participacions| enireprises Anbres
liges
Fffeos escamprés non dchus
Cnwlionnements, avals el paransies A 6il6 473 460K 473

ilannés par la sociélé

[alretes réelles conseniies

iy pothéques, nantissements)
(Créunces & 1M exporiation

En-couss attacterage

Abandons de créanees avoe clavse da
retour 4 meilleur fortune
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Autres Cﬂ_{l_igﬁntl1ﬁ !

- Engagement de blocage des compres courants PONCIN YACHTS dins HARMONY YACHTS pour
un montant da 3 500 KE jusqu’an complet remboursement des contrats de crédit-hail immohiler,

- L& compte courant de CHANTIER CATANA eat blogué pendant 5 ans & compter de 2003 & hauteur de
2 00 REL

- 12ams le cadre de le cession du dreoit au hail du batiment situg sur le platean nautique dz la Boehelle, la
snciéte a pris engagement de rester parant conjointement ot solidsirement, avee le nouvesn locataine
la snciceé GRASS! BATEA LXK, du paiement des lovers jusqu'an 5 novembre 2002, fin du bail, soit un
cogagement de 263 KE au 31082007 selon le dernier lover conmu,

5.1.2 Engagements réciprogues

Frlonrant
Credit de teésorenie non ultlise L0 Sk oo
Commandes d immuobilisanons
Commandes importantes de chents
Credit decumentare
Credit benl 3394
Interéls des emprunts =512 071

5.1.3 Dettes garanties par des siiretés réelles
Emarunts aupres des dablissements de crédit 0 TG00 Q00 €

Crarantics @ gage of nantisscment des fitres HARMONY YACHTS, KELT o0 PPR {zage de ler rang) ot
nantissement des titres CATAMA (gage de 2nd rang).

Conditions particulidres ©
- Awgrmertation de capital de 5 000 KE avant le 2R0272005.
- (Mivier Pomein el sa famille doivent maintenic une participation supéricure i 51 %, direcle ou irdirecte.

- Un ratio d’endettement consolide sur fonds propres consolidés nféricur a 0,20 pour les excreicos du
F1A0E2008 au 31082010, ot dettes bancares consolidees sur E2E inferieur & 0,53 pour les exercices
FTAE2009 on 31082010,

5.1.4 Engagemenis en matiere de retraite

Lezs engsgements de 'entreprise en matcre d'indemnités de départ 4 la setraite sont caloulés suivant la
methode rétrospective tenart compts des dispezsitions de la Convention Collzetive, des probabilités de vie ot
de présercee dans 'entreprisz, et d*uae aciualisation financiére.

L montent des drmts acquis au 31 aodl 20007 57eléve 4 6 540, charges sceles imcluses.

ez cngagement: ne font pas objet d une provision.

5.1.5 Engagements en matiére de Droit Individuel 4 Ia Formation

L& nombre d'hewres dispomibles au bore du Drol Indeaduel & la Formaston pour Vensemble des salares
presents 21 décembre 2U08 st de 122 qeures.

§.2 ldentité de la société mére consolidant les comptes de la socidéte

Mom FOMCIM YACHTS
Adresse BP27
Zl de la Pemssiere

17250 MABRAMS

95
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Entreprises lides  fsq K6

Immobilisntivns invorporalbes

= AWINKCES L BDOMUEIIES 10 uusssnansen ri 410 b aiiemm o0y a0 aRasa 10 AT R0a 0800 SRR 010k
Immobilisations corporelles :

- ARV O BSOS 12 i o v £t L o LSt S S i
Tovmabilisntions firaneitnes

PR EIE s 050 1 L L 108 5 0 BT i P
- Créances rattachées & des pamicipatons..
- Préts..

Avaniecs & nenimples YAty s e comy

dlea =
Creances

- Crfances clicnts o eomptes MHEEEEE oo i s
- AUICE CREAMEES o e e

- Capital goiiserin |1||;|;:I-,
Dettes =

- Emprunes ¢f dethes fimaneienes divers s siis i s e
- Avaie s o ASCMTCE PGS ST enmmardes s enors

- [hemres fourmlsseiirs et compies FTATIES e e s e e e
- Drettes sur irmminbilisorions et comples mnchds.. oo s woe
Chargea fimanciine

= Nérdts of Clargss RESINTIEES: wi e e e e s e e e
Froduits finaneirs :

- Produits 32 parioipatBorm o s s i e e e b s
- Preddiiits dos erdsnees

Al 372 A6
[ERELIR TN

R L

2T4E

T3 62

(BRI

2124

171

R
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Tableau de lnancement fer £€)

J1082IHIT
| 12 imuis
1 EESSULRUES STABLES BRUTES

Riésultat not compable 16102 A3
— Charges caloulées 16 B30 970
- Beprses ¢ charges culeulées 414 92
- e Values surcession 'l B0 08
= Bubvendions d'investissement virds au résuliat

= Capacité d'aptefinancement -T2 709

- Prélévements

Autotinancement disponiblc =471 0%
Cesmivns ou reduchivas d'Cliozots do Pacul juunohiliss 1 =50 000

Augmentation de capital ou appons de 'exploiian:

Aupnenlalion des aures copilus propres

Angnentation des dettes linancidnes Sa2i 6]
Augmentation fingncement pa- crédit-hail

Variation Scarts canversion actit-passif

IOFEAL DVES BESSTHIRUES STABLES 11 U27 352

I ERPLOHS DURRARLFES

Distribution mises en paiement
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20.3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

| COMPTES CONSOLIDES AU 31/08,/2009

BILAN CONSOLIDE

en milliers d’euros

ACTIF Notes 31/08/2009 31/08/2008

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles 6.2 3762 4491
Immobilisations corporelles 6.3 23163 26 185
Autres actifs non courants 6.4 1639 1981
Actifs d'imp6ts non courants 6.5

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 28 564 32657
Stocks et en-cours 6.6 9309 12214
Créances clients 6.7 7 450 6786
Autres actifs courants 6.8 2390 3130
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.9 2475 1566
TOTAL ACTIFS COURANTS 21 624 23 697

TOTAL ACTIF 50 188 56 354
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BILAN CONSOLIDE

en milliers d’euros

PASSIF Notes 31/08/2009 31/08/2008
Capital social 71 4 683 46 833
Primes 14 084
Réserves consolidées part du Groupe -3 391 -10 520
Résultat consolidé part du Groupe 6 632 -49 105
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 71 7 25 1292
Réserves consolidées part des minoritaires 14 13
Résultat consolidé part des minoritaires 1 1
INTERETS MINORITAIRES 71 16 14
CAPITAUX PROPRES 71 7 840 1307

DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Emprunts et dettes financiéres 72 18 344 31923
Provisions 73 235 356
Autres passifs non courants 74 2333 5484
PASSIFS NON COURANTS 20912 37763
Emprunts et dettes financieres 72 3 5 4217
Autres passifs courants 75 18 290 13 068
PASSIFS COURANTS 21 335 17 285

TOTAL PASSIF 50 188 56 354
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

en milliers d’euros

Notes  31/08/2009  31/08/2008

CHIFFRE D'AFFAIRES 29138 30113
Achats consommés 10 959 11773
Charges de personnel 81 10 738 9653
Charges externes 8 659 10 210
Impots et taxes 854 789
Dotations / Reprises amortissements 8.2 4920 4 44
Dotations / Reprises provisions et dépréciations 8.3 852 864
Ya.rlatlon des stocks de produits en cours et de produits 1353 562
finis

Autres produits d'exploitation 8.4 -2 526 -1 323
Autres charges d'exploitation 8.5 2251 865
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -8 921 -6 201
Autres produits opérationnels 8.6 13 054 240
Autres charges opérationnelles 8.7 -185 -22 676
RESULTAT OPERATIONNEL 3949 -28 637
Coit de 1'endettement financier 8.8 600 1512
Autres produits financiers 89 102 63
Autres charges financiéres 8.10 -35 -22
RESULTAT FINANCIER -534 -1471
Charge d'impét 811 114 -283
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 3528 -30 390
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées 813 3105 -18 714
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 6 633 -49 104
Part des minoritaires 1 1
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) 6 632 -49 105
RESULTAT PAR ACTION 0,71 € -5,24 €
Activités poursuivies 812 0,38 € -3,24 €
Activités abandonnées 0,33 € -2,00 €
RESULTAT DILUE PAR ACTION 0,71 € -5,24 €
Activités poursuivies 812 0,38 € -3,24 €
Activités abandonnées 0,33 € -2,00 €
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TAELEAU DE VARIATION DE L'EXERCICE DES CAPITAUX
PROPRES CONSOLIDES ET DES INTERETS MINORITAIRES

en mnilliers d'ewros

Tablean de variation des capitaux propres consolides et des interets minoritaires

. . FReserves  Résultat de Ti.rtal Intérdks Total capitanx
Capital lizes an capi- l'exercice capitamx minoritaires PrOPTES du grou-
tal ’ propres Pe
Sitnation an 31.052007 45 B33 135344 -9 966 50411 13 50 393
Affectation résultat .
0
31.08.2007 feo 9 o0
Feésultaf consolide
v

31087008 40 104 40104 1 -40 105
Sitnation an 31.05. 2008 46 533 3578 -39 104 1307 12 1293
Reduction de capital de la = -
sociéts PONCIN YACHTs =10 10
Affectation resultat ;
31.08. 2008 9104 45104
Feésultat consolide R
3108 7009 6633 1 6632

Sitmation an 31.05 2009

4683 -3 376 0 7940 15 7935
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CROUFE FONCIN YACHTS TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Rappert sur les compies en mnilliers d'enros
consolidés au 31 aodr 2009
FLUX DE TEESORERIE LIES A L'ACTIVITE JL/0872009 1052008
Résulint net des sociftes indgrées 3528 -30 390
Chargs / produit dimpat 242 483
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 1604 22455
Flus et moims values de cessions 71 201
Abandons de aréances des bangues -10 533
Aufres abandons de créances -2407
Quote-part de subvention virée an résultat -1 -5
Capacité d'autofinancement avant cott de Uendettement fiwancier net et - -
T 4476 -6 759
impot
Variation du bescin en fonds de ronlement lié 4 1'activite 3421 -152
- Stocks of en cours Ths -2 064
- Cliengs -543 3204
- Audres cregnoes 722 -655
- Fourmisscurs 2315 -1 105
- Autres dethes 143 268
Impdét versa
Flux net de trésorerie lies aux activites opérationnelles -1 055 -6 911
Flux de frésorerie lies amx opérations d'investissement
Décaissements liés aux acquisitions 4 immobilisations -1724 -4 136
Encaissements liés amx cessions d'immobilisations 117 242
Flux net de trésorerie ligs anx operations d'investissement -1 607 -3 594
Flux de frésorerie lies aux opérations de financement
Encaissements ligs 4 de nouveany emprmts (1) 134 2061
Eemboursements d'emprumts -3000 -60L
Flux net de trésorerie lies anx operations de financement -2 B66 1460
Flux net de trésorerie operationnelle lies anx activites abandonmées 6199 3654
Flux net de trésorerie d'investissement liss anx activités abandonnées 524
Flux net de trésorerie de financement liés aux activites abandonmeées 616
Wariation de la tresorerie et des equivalents de résorerie G7L -5 BE9
Tresorerie d'ouverture G573 654
Abandmdesbﬂle‘hdettésu:eriepa:leabanq‘ues 3533
Concours bancaires reclassés en dettes fnanciéres sauvegarde 3564
Tresorerie d'ouverture refraites 1524
Tresorerie de diture 2195 4573

Variation des écarts de conversicn
“ariation de la trésorerie et des éqmﬁrslmtde tresorerie 671 -2 BE0
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CROTFEFONCINYACHIS ] Informations générales
Rappert sur les compias
consoliads au 71 aodt 2009

Le métler du GROUPE PONCIN YACHTS est celud de constructeur de navires
de plaisance avec deux poles :
* Un pole BATEAUX, aver la voile hanut de gamme a travers les marques
CATAINA el le moleur avew la megue WEIITE SHAFRE,

* Un pole SERVICE, prindpalement constitué du PORT PIN ROLLAND
situé an Centre de la Méditerrange.

PONCIN YACHTS est une entreprise domdciliée en France. Ses actions sont
cotées sur le marché Eurolist d Euronest.

Tes états finanriers comanlidés de la société, pour Vexvercice clos 18 31 amit
2009, compremment les états financiers de la société et de ses filiales
iI'ensemble désigné comme - le Groupe -). Les données de 'exercice closle 31
aoiit 2008 sont présentées 3 titve de comperatif.

Les comipies ont été arrétés par le conseil d"administration du 14 janvier 2010.
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CROUFE PONCINYACHIS 3 Evénements significatifs de l'exercice et postérieurs a la

Rapport sur les compies
conzolidés au 31 amit 2009

cloture

21 TProcédure de sauvegarde

Le 29 mai 2009, le Tribunal de Commerce de La Rochelle a accepté le plan de
sauvegarde proposé par les sociétés PONCIN YACHTS et HARMONY
YACHTS et l'accord particulier avec les partenaires financiers permettant  la
société PONCIN YACHTS de bénéficier dun abandon de créance avec clause
de retour a meilleure fortune de la part de ses partenaires financiers a hauteur
de 10 333 K&, dont 5 000 KE d'emprunts et 5 000 K£ de billets de trésorerie.

Ces abandons ont été comptabilisés en - autres produits opérationnels -, les
flux de wésorerie prévisionmels sur 10 ans, établis par la direction, ont conclu a
I'absence de mise en ceuvre de la clause de retour a meilleure fortune. Un test
sera réalisé a chaque clohure jusqu'a I'échéance du plan.

Les sommes non abandormées (10 000 KE) font I'objet d'un remboursement
échelommé en 7 réglements annuiels jusqu’en mai 2016.

Par ailleurs, les abandons de créances consentis par les foumnisseurs ont
conduit le Groupe a constaté un profit de 815 K€ en résultat opérationnel.

Depuis |'ouverture de la procédure de sauvegarde, le Groupe a procédé a des
restructurations mtemes importantes.

2.2 Autres événements significatifs

Au terme d'une délibération en date du 31 aoit 2009, I'assemblée genérale
extraordinaire de la société POMNCIN YACHTS a décidé une réducton du
capital social de 42150 K€, par veie d'imputation & due concwrrence du
Report a Nouveau débiteur qui est passé de 65 568 K€ a 23 718 K€. La valeur
nominale de chaque action est réduite de 5 € 4 0.30 € Enfin, les primes
d’'émission, la réserve légale et les réserves ordinaires ont été imputées sur le
Report a Nouveau débiteur pour un montant de 18 805 KE.

Les titres de la société LES EBENISTES DU MAFRAIS ont été cédés a la sociéte
HARMONY YACHTS pour leur valeur nette comptable, soit 50 K€, Au terme
d'une délibération en date du 20 juillet 2009, l'assemblée de la sociéts
HARMONY YACHTS a déddeé la dissolubion par confusion de patrimoeine de
la société LES EBEMISTES DU MAFRAITS par application des dispositions de
I'article 1844-5 du Code Civil.
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CROUFE PONCINYACHTS 1 5 société KELT a transféré son siége sodal de Vannes a Marans a compter du
Rappor mur les compies . e b s .
Mmd:? ﬂm}fﬁ‘; 2009 1% avril 2009, le transfert d"activité ayant été réalisé fin aoit 2009.

Par décision extraordinaire de l'associé mmique du 24 juillet 2009, la sociéte
CHANTIEE. CATANA a procédé a une augmentation de capital de 5 300 K€
par capitalization du compte courant PONCIN YACHTS.

Le Groupe a engagé les plans de licenciement suivants :

= Sur la société CHANTIER CATANA: réduction d'effectif de 39
personnes, pour un cotit global de 163 K&

* Sur la société EELT : réduction d'effectif de 63 personnes, pour un cotit
global de 704 KE.

* Sur la société HARMONY YACHTS réduction deffectif de 32
personnes, pour un coit global de 222 KE.

Le compte de résultat consolidé fait ressortiv un résultat net de l'ensemble
conselidé de 6 633 K€ intégrant notannment les éléments suivants :

* Un résultat opérationmel courant de -5 921 K€ qui comprend des autres
produits d'exploitation pour 2 526 K€ :

Indemmnités percues par la société PONCIN YACHTS pour 920 K€
dans le cadre d'un litige avec une assurance

Reprise de provision garanties clients devenues sans objet pour 544
EE£

Eeprise de dépréciation de créances clients pour 500 K€

Et des autres charges d'exploitation pour 2 251 K€ -

Pénalités de retard de livraison pour 622 K€

Indemmnités de licenciement et CEP pour 517 K€

Indemmnités de résiliaion contrat swap pour 351 K€

Pertes sur créances irrécouvrables pour 291 K€

Pénalités de fravaux complémentaires et d'immobilisations dun
batean pour 206 KE.

* Des autres produits opérationnels pour 13054 E€ comprenant

notamment -

L'abandon des dettes bancaires pour 10 333 K£ (cf. point 2.1)
La résiliation de contrats de crédit-bail mobilier pour 1 592 K€

L'abandon de dettes fourmnisseurs dans le cadre du plan de
sauvegarde pour 515 K€,

* Uncoit de I'endettement financier pour 600 EE.
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* Un résultat net d'impdét des activités abandonnées pour 3105 KE
résultant de la cession par la société PONCIN YACHTS de 47 bateanx
de la gamme Harmony incluant notamment une reprise de provision
sur stock de 3 880 KE.

2.3 Evénements postérienrs

Au cours du mois d'octobre 2009, la société KELT a cédé les actifs et la
marque SEA HAWE pour un prix de 551 KE.

A compter du 17 novembre 2009, la SAS KELT a mis en location-gérance son
fonds de commerce auprés de la société HARMONY YACHTS.

3. Principes comptables et regles de consolidation

3.1 Declaration de conformité an referentiel IFRS

En application du réglement n~1606/ 2002 du Conseil Européen, adopté le 19
juillet 2002, les états financiers consolidés du GROUPE PONCIN YACHTS
sont établis conformément aux normes comptables intemationales (IFRS)
applicables au 31 aoit 2009, telles qu'approuveées par I'Union Européenne.

Les exigenwes de chaque norme IAS et IFRS, ainsi que leurs interprétations
SIC et IFRIC que comprend le référentiel IFRS, ont été intégralement
respectées. Le groupe n'a pas opté pour 'application anticipée des normes,
amendements de normes et interprétations.

3.2 Base de préparation des états financiers consolidés

Les états finamciers consolidés sont établis conformément aux bases de
préparation suivantes, prévues par la norme IAS 1 - Présentation des états
financiers =.

Les états financiers sont présentés en milliers d'euros.
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3.3 Estimations et hypothéses

Powr préparer les informations financiéres, conformément awx principes
comptables généralement admis, la direction du groupe deit procéder & des
estimations et faire des hypothéses qui affectent, d'une part, les montants
présentés an titre des Sléments d'actif et de passif, ainsi que les informaticns
fournies sur les actifs et passifs éventuels a la date d'établissement de ces
informations financieéres et, dautre part, les montants présentés au titre des
produits et charges de l'exercice.

La direction revoit ses estimations et appréciations, de maniére réguliére, sur
la base de son expérience passée, ainsi que de divers autres facteurs jugés
raisonmables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur
comptable des éléments d'actif et de passif. Des changements de faits et
circonstances économiques et financiéres peuvent amener le groupe a revoir
ses estimations. L'impact de ces changements d'estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement, sil n'affecte que cette
période ou au cours de la période du changement et des périodes ultérieures
si celles—ci sont également affectées par le changement.

Les principaux €léments, qui requierent des estimations établies a la date de
cloture sur la base d’hypothéses d'évolution future et pour lesquels il existe
un risque significatif de modificaion matérielle de leur wvaleur, telle
qu’enregistrée au bilan a la date de cloture, comcernent :

* La valorisation des écarts d"acquisiion et écarts d'évaluation,

* La valorisation des engagements de retraite,

®  Les impbts différés.

3.4 Perimétre et méthodes de consolidation

Périmeétre

Les sociétés, dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirectement,
le contréle exclusif, somt comsolidées par intégration globale. Le Groupe
nexerce au 31 aodt 2009, directement ou indirectement, aucun controle
conjoint, ni ancune influence notable.
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Rapport sur les compies
consolidés au 31 aodr 2009

Meéthodes de consalidation

Les filiales sont consolidées a compter de la date d'acquisition, qui correspond
4 la date 4 laquelle le Groupe a obtenm le contréle, et ce jusqu'a la date a
laquelle I'exercice de ce contrdle cesse.

Les sociétés du Groupe qui sont consolidées sont répertoriées au point 4.

Les méthodes comptables, exposées ci-dessous, ont été appliquées d'une
facom permanente & l'ensemble des périodes présentées dans les états
financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont été appliquées, d'une maniére uniforme, dans
lezs comptes des entités du Groupe compris dans les états financiers
consolidés.

La méthode de l'intégration globale mise en ceuvre est celle par lagquelle les
actifs, passifs, produits et charges sont entierement intégrés. La quote-part de
l'actif met et du bénéfice net attribuable aux acHonnaires minoritaires est
preésentée distinctement en tant qu’intéréts minoritaires an bilan consolidé et
au compte de résultat consolidé.

Les écarts d'évaluation sur les actifs et passifs identifiables sont traités suivant

la méthode de la réévaluation globale, c'est-a-dire en regroupant la part
groupe et celle des minoritaires.

Transactions élintnées dans les états financiers consolidés

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latents, les produits et les charges
résultant des transactions intragroupe sont éliminés lors de la préparation des
états financiers consolidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagon que les produits latents,
mais seulement dans la mesure ol elles ne sont pas représentatives d'une
perte de valeur.

subventions dinvestissement

Les subventions d'investissements sont inscrites en produits différés au passif
du bilan et sont reprises en résultat sur la durée d'utilisation de "actif, anquel
elles se rapportent et, pour certaines, sur la durée de réalisation des emplois.

Amortissements dérogatoires
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L'incidence sur les comptes des écritures passées pour la seule application de
la législation fiscale est éliminée. A ce titre, sont notamment reprises sur les
réserves et le résultat, les provisions pour amortissements dérogatoires pour
leur montant net d'impot.

3.5 Ventilation des actifs et des passifs courants et non courants
(IAS 1)

Les actifs lies an cycle d'exploitation normal du Groupe, hors impdts différés,
les actifs détenus dans la perspective d'une cession dans les douze mois
suivant la cloture de l'exercice, ainsi que la trésorerie et les équivalents de
trésorerie disponibles, constituent des actifs courants. Tous les autres actifs
somt non courants.

Les dettes échues an cours du cycle d'exploitation normal du Groupe, hors
passifs d'impots différés ou dans les douze meis suivant la date de cléture,
constituent des éléments courants. Tous les autres passifs sont non courants.

3.6 Ecart d'acquisition (IFRS 3 - TAS 36)

Tous les regroupements d'entreprizes sont comptabilisés en appliquant la
méthode de "acquisition.

L'écart d acquisition correspond a la différence entre le coflit d'acquisition des
ttres et I'évaluation totale des actifs et passifs idenfifiés a la date d'acquisition.

Ultérieurement, les écarts d'acquisiion sont évalués a leurs coiits, diminués
des éventuelles dépréciations représentatives des pertes de valeur. Ces actifs
ne sont pas amortis, mais font 'objet d'un test de dépréciation de valeur
annuel (cf. point 6.1).

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résultat en
résultat opérationnel dans les - Autres charges opératicnnelles -

3.7 Immobilisations incorporelles (IAS 35)

Les immebilisations incorporelles sont comptabilisées 4 leur codit
d’acquisition, ¥ compris les frais d"acquisition, diminué des amortissements et
des éventuelles pertes de valeur cumulés.

Conformément A la norme 1AS 38, senls les éléments, dont le conit peut &tre
déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que des avantages

futurs existent, sont comptabilisés en immobilisations.
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L'amortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la
durée d'utlité esimée des immobilisations incorporelles, sauf =i elle est
indéterminée. Les durées d'utilité sont les suivantes :

" Brevets et Hoemoes e deladans

= Prais de développement . de3a5ans

Le Groupe active les frais de développement dans les comptes sociausx. II
s'agit des coiits d'études, conception, mise au peoint de nouveaux modéles et
des colits de développement de nouveaux process de fabrication. Les frais
immebilisés sont les frais extermes (études, honoraires.. ) et intermes {main
d’ceuvre directement lige au projet). Ils sont amortis & compter de la mise en
production et commercialisation des bateawx concernés.

Des écarts d'évaluation ont été affectés au poste concessions (cof. point 6.2.1).
Ces écarts sont amortis sur la durée restante des concessions.

3.8 Immeobilisations corporelles (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur coit historique, v
compris les frais d'acquisition et déduction faite des escomptes de réglement.
Cette valeur brute est ensuite diminuée du cunml des amortissements et du
cumul des éventuelles pertes de valeur.

Les différents composants dune immobilisation corporelle sont comptabilisés
séparément, lorsque leurs durées d'utilité sont significativement différentes.

& Vexception des terrains qui ne sont pas amortis, du fait de leur durée de vie

infinie, les immobilisations corporelles sont amortes linfairement sur la base
des durées d'utilisation probable suivantes :

* Constructions - gros ceuvre ...

* Constructions - installations générales ..o
= Agencements - installations. ..
» Natériel et outillage................
= Matériels de transport ...
* Natériels de burean et informatique ..o

Les moules et piéces méres des bateaux sont amortis en fonction de la durée
de vie estimée des modéles, excepté pour les moules et piéces méres des
productions Harmony qui sont entiérement amortis.
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3.9 Locations financieres (IAS 17)

Les biens financés par un contrat de crédit-bail ou de location avec optiom
d'achat, pour lesquels le Groupe supporte la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la propriété du biem, sont considérés comme des
contrats de location-financement et font I'objet d'un retraitement.

La valeur a I"actif (au poste immobilisations) et an passif (au poste emprunts)
correspond 4 la juste valeur du bien loué. Les paiements au titre de la location
sont ventilés entre la charge financiére et I'amortissement du solde de la dette.
La méthode d’amortissement des actifs loués est identique a celle appliquée
anx actifs détenms par la société.

Les confrats de locabion, qui me conférent pas au groupe lintégralité des
risques et des avantages, sont classés en confrat de locabion simple. Les
paiements effectués sur ces contrats sont comptabilisés en charge sur la durée
du contrat.

3.10 Autres actifs non courants (IAS 1)

Is comprenment les préts, cautionnements et aufres créances ayant une
échéance supérieurs 4 um an, avec des pajements fixes ou déterminables. Ils
sont reconnus a leur juste valeur & leur initiaton et comptabilisés au cott
amort.

311 Depréciation des actifs (LAS 36)

Le Groupe évalue a chaque date d'arréte des comptes s'il existe un indice de
perte de valear d'un actif (aufre quun actf financier), d'une Unité
Géneratrice de Trésorerie (UGT), telle que définie par la norme LAS 36, ou
d'un groupe d'UGT.

Les UGT sont des entités de gestion autonomes an nivean desquelles les
processus d'allocation des ressources et d'analyse des résultats sont effectués.
Elles correspondent a des regroupements de filiales appartenant 4 un méme
secteur d'activité.

Les immobilisations incorporelles avec une durée d'utlité ndéfinie et les
mmebilisaions  incorporelles font lobjet dun  test systématique de
dépréciation au moins une fois par an. 5i la valeur comptable est supérieure 4

la valeur recouvrable, l'actif comespondant est ramené a sa valewr
recouvrable.
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La valeur recouvrable d'un actif ou d'une UGT est la valeur la plus élevée
entre sa juste valeur diminuée des colts de vente et sa valeur dutilité. Dans la
pratique, compte temm du fait qu'il existe rarement une base fiable pour
évaluer la juste valeur diminuée des coiits de la vente des UGT du Groupe,
PONCIN YACHTS ufilise sauf indication conftraire la valewr d'utilité pour
déterminer la valeur recouvrable d'une UGT, conformément au paragraphe 20
de la norme IAS 36. La valeur d'utilité correspond a la valeur actuelle des flux
de trésorerie futurs que I'on espére obtenir d'un actif ou d"ume UGT. Le taux
d’actualization est le taws qui refleéte 'appréciation courante du marche de la
valeur temps de l'argent et des risques spécifiques a lactif (ou groupe
d’actifs).

La perte de valeur est allouge aux actifs de I'UGT dans 'ordre swivant en
premier lien, au goodwill affecté le cas échéant 4 I'UGT, puis awx autres actifs
de I'UGT au prorata de leur valeur comptable.

Dans le Groupe, les UGT correspondent aux secteurs d’activité

= Fabrication et négoce de bateanx de plaisance (voiles et moteurs),
comprenant les sociétés CHANTIER CATANA, HARMONY YACHTS,
EELT et PONCIN YACHTS AND FAFRTNEERS.

® Services (ravawx sur bateanx, locaions garage, gardienmage et places de
port), comprenant les sociétés PORT PIN ROLLAND et NAUTIC 2000.

Les pertes de valeur, constatées sur les goodwill, et les anfres immobilisations
incorporelles non amortissables ne sont jamads reprises en résultat.

3.12 Impots differes (IAS 12)

Les impdts différés sont déterminés selon la méthode du report variable.
L'évaluation des actifs et passifs d'impots différés repose sur la fagon dont le
Groupe s'attend & recouvrer ou régler la valeur comptable des actifs et passifs,
en utilisant les taux d'impdt qui ont &té adoptés ou quasi adoptés a la date de
cloture.

Le Groupe ne comptabilise un actif d'impot différé, an titre de ses pertes
fiscales ou crédits d'impot non utilisés, que dans la mesure on il dispose de
différences temporelles suffisantes ou d'autres indicaions convaincantes qu'il
disposera de bénéfices imposables suffisants, sur lesquels pourront s'imputer
les pertes fiscales et crédits d'impdt non ntilisés.
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Le Groupe n'a pas comptabilisé d"imp&t différé actif an titre des pertes fiscales
des exercices antérienrs, les bénéfices futurs sur 3 ans étant insuffisants pour
couvrir ces déficits (cf. point 6.5).

Cmelle que soit leur date d'échéance de reversement ou de recouvrement, les
passifs et actifs d'impots différés sont présentés dans les éléments non
courants du bilan. Ils sont compensés si les entités possédent un droit 1égal de
compensation et relévent de la méme administration fiscale. Ils ne sont pas
actualisés.

3.13 Stocks, en cowrs de production et produits finis (IAS 2)

Matiéres premiéres
Les matiéres premiéres sont évaluées selon la méthode du premier entré -
premier sorti ou la méthede du colit moven d'achat pondére.

Marchandises
Les stocks de bateaux d'occasion sont évalués a leur prix de reprise.

Produits et en-cours

Les produits et en-cours de production ont ét& évalués a leur coit réel de
production ou a leur colt standard de production.

La méthode retenue pour les contrats 4 long terme de la société CHANTIER
CATANA estla constatation du produit a I'avancement.

Déprécintions

Les stocks, encours de production et produits finis sont évalués an plus faible
du coiit et de la valeur nette de réalisation. La valeur nette de réalisation est le
prix de vente estimé dans le cadre de "activité normale, net des cotits restant 4
encourir pour l"achévement ou la réalisation de la vente.

3.14 Créances clients et autres créances

Les créances clients et les autres créances sont évaluées a leur juste valeur,
puis ultérieurement évaluées a leur cott, sous déduction des pertes de valeur,
le cas échéant. Le montant de la dépréciation est comptabilisé au compte de
résultat. Elle est constituée dés lors qu'il existe un indicateur objectif de
I'incapacité du Groupe a recouvrer tout ou partie de sa créance.
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3.15 Treésorerie et équivalents de trésorerie (IAS7)

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les dispondbilités
bancaires et placements immédiatement dispenibles.

Les découverts bancaires sont inclus dans les emprunts, parmi les dettes a
court terme au passif du bilan.

Les placements financiers (valeurs mobiliéres) sont comptabilisés a leur juste
valeur et les variations de la juste wvaleur somt comptabilisées en résultat
financier.

Le Groupe n'a pas appliqué de mesures de couvertures de taux de change ou
de tawx d'interet.

3.16 Capital

Les charges extemes directement lides 3 une émission d'actions nouvelles sont
comptabilisées en moins de la prime d'émission, nettes de taxes.

3.17 Emprunts et dettes financieres (non courants et courants)

Les emprunts sont comptabilisés a leur juste valeur.
La fraction, a moins dun an, des dettes financiéres est présentée en passif
courant.

3.18 Provisions (non courantes et courantes) (LAS 37)

Une provision est constituée, dés lors qu'une obligation a 1'égard d'un tiers
provoquera de maniére certaine ou probable une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins &quivalente attendue de celui-
ci La provision est maintenue, tant que 'échéance et le montant de la sortie
de ressources ne sont pas fixés avec précision.
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319 Avantages du personnel (IAS 19)

Avantages a conrt tere

Les avantages a court terme du groupe, consttués principalement des
rémunérations, des charges sociales, de la participation et des primes a payer,
sont comptabilisés en charges de 1'exercice.

Avantages a long terme

Les sociétés du Groupe disposent de régimes de retraite a prestations définies,
qui déterminent le montant de la prestation de retraite qui sera pergue par un
salarié lors de son départ a la retraite.

Les engagements sont évalués suivant la méthode rétrospective des unités de
crédit projetées, tenant compte des dispositions de la Convention Collective,
des probabilités de vie et de présence dans chacune des sociétés, et d'une
actualisation financiére.

Les principales hypothéses retenues pour cette estimation sont les suivantes -

= Tams d'actialisation. ... eceeeeress s emse s s s 3.30%
* Convention collectve e TAVigation de plaisance
® Deépart 4 l'mitiative dusalarié. oo départ a4 65 ans
= Progression anmuelle des salaives 2% dégressif ou constant
® Table demortalite ..o e TPRV93
= Taux de rotation du personmel faible ou trés faible
® Taux de charges sociales Tetemm.. .o 36.3440%

La variation de I'engagement est comptabilisée en résultat opérationnel et en
résultat financier pour la partie résultant de la variadon duo taux
dactualisation (cf. point 7.3).

3.20 Passifs courants et non courants

Les passifs courants comprennent notanment |

® Les dettes financiéres pour la fraction inférieure 4 un an ;

® Les avances ef acomptes requs sur commandes ;

* Les provisions courantes : elles correspondent aux provisions lifes au
cycle normal d'exploitaion. Elles comprenment, pour l'essentiel, les
provisions pour garanties domnées aux clients et les provisions pour
litiges ;

" Tes dettes fournisseurs, les dettes fiscales et sociales, les dettes sur
immobilisations, les autres dettes et les produits comstatés d'avance.

Lorsque ces dettes ont une &chéance supérieurs 4 un an, elles sont
classées en autres passifs non courants. I s'agit notamment des dettes
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incluses dams le plan de sauvegarde accepté par le Tribunal de
Commerce de La Rochelle.

3.21 Chiffre d'affaires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans le
compte de 1ésultat, lorsque la majorité des risques et avantages inhérents 4 la
proprieté est transférée.

Les ventes sont évaludes a leur juste valeur, c'est-a-dive nettes des taxes sur les
ventes, des remises, rabais, escomptes et aprés élimination des ventes intra
groupe.

3.21 Reésultat opérationmel courant

Le Groupe atilise le résul-at opérationnel courant conmme un des indicateurs
de performance. Cet agrégat correspond au résultat net avant prise en
compte

" Des auires produits et charges opérationnels qui comprennent
principalement :
- Des profits et des pertes sur des éléments d’actifs immobilisés,
- Des profits 4 caractére exceptiormel tels que les abandons de créances
bancaires,
- Des provisions couvrant d'éventuels évémements mmhabituels,
anormanx et peu fréquents visés dans le cadre conceptuel des IFRS ;
® Des éléments de produits et charges financiers ;

® De l'impot sur le résnltat (exigible et differe).

3.23 Coit de I'endettement financier

Le coiit de I'endettement fmancier comprend -
" Les produits d'intéréts gémérés par la trésorerie et les équivalents de
trésorerie,
® Lerésultat de cessions des équivalents de trésorerie,
® Les charges d'intéréts sur opérations de financement.
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3.24 Amtres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers comprennent :

= Les produits et les charges d'actualization, notamment cewx relatifs anx
avantages du personnel a long terme,

® Les autres produits et charges financiers.

3.25 Impot sur le résultat (IAS 12)

L'impét sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge ou le produit
d'impot exigible et la charge ou le produit d'impét différé. Limpot est
comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache i des éléments qui sont
comptabilisés directement en capitans propres, anquel cas il est comptabilisé
en capitanx propres.

Lrimpdt exigible

L'impét exigible est le montant estimé de l'impét did au titre du bénéfice
imposable d'une période, détermiiné en utilisant les taux d'impét qui ont ét&
adoptés ou quasi adoptés a la date de cliture, et tout ajustement du montant
de I'impét exdgible an titve des périodes précédentes.

Lrimpot différé

L'impét différé est déterminé selon 'approche bilandelle de la méthode du
report variable, pour toutes les différences temporelles entre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Un rapprochement de la charge d'impét théorique avec la charge d'impét
consolidée est présenté en point 8.11.

3.26 Activités abandonnées (IFRS 5)
Une activité abandonnée est une composante dont le Groupe s'est séparée oun
qui est classée comme détenme & la vente et qui
= Représente une ligne d'activité principale et distinete,
®  Fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer de cette ligne
d'activité principale et distincte,
= (Om, est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Dans le Groupe PONCIN YACHTS, les activités abandonnées correspondent
alarrét de la production de la ganmme HARMONY.

Pour ces activités, les informations suivantes sont fournies pour 1'ensemble
des périodes présentées |
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= Un seul montant au compte de résultat comprenant le total du profit ou
de la perte aprés impdt des activités abandonnées ;

= Une analyse du montant unique dans les notes anmexes comprenant -
- Les produits, les charges et le profit ou la perte avant impét des

activités abandonmées,

- Lacharge d'impdt sur le résultat associée ;

= Les flux de trésorerie nets attribuables aux activités d'exploitation,
d'investissement et de financement des activités abandonnées.

Pour l'exercice clos au 31 aout 2009, le résultat des activités abandonnées
correspond & la vente du stock de bateaux de la gamme Harmony par la
société PONCIN YACEHTS et la dépréciation des moules correspondants.

3.27 Intéréts minoritaires (IAS 27)

Les intéréts minoritaires figurent an bilan consolidé sur une ligne spécifique.
Is comprenment leur quote-part dans I'actif net et le résultat net consclidés.

Le comipte de résultat enregistre leur quote-part dans le résultat net consolide.
Les intéréts minoritaires débiteurs sont athribués a la part du Groupe, sanf =i
les actionmaires minoritaires ont I'engagement et la capacité 4 couvrir leur
quote-part de pertes.

3.28 Resultat par action (IAS 33)

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net attribuable aux
actionnaires par le nombre moven pondéré d'actions en circulation an cours
de I'exercice.

Le résultat net par acon dilué est caloulé en divisant le résultat net
attribuable aux acHonnaires par le nombre moyven pondéré d'actions en
circulation aun cours de l'exercice, ajustd de l'impact de la comversion des
mmstruments dilutifs en actions ordinaires. Le Groupe ne dispose pas de ce
type d'instruments dilutifs.

3.29 Information sectorielle (IAS 14)

Le Groupe a opté pour le secteur d'activité comme le premier niveau de
segmentation et pour le secteur géographique (France et intemational) comme
second nivean.
Ce Groupe est structuré selon dens principans secteurs d'activité
= La fabrication et négoce de bateaux de plaisance, voiles et moteurs ;
= Les prestations de services: fravaux sur bateaux, locations garage,
gardienmage et place de port.
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Les mormes suivantes n'ont pas &€ appliquées par anticpation dans les

comptes consolidés an 31 aott 2009

* 1AS 1 révisée : Présentation des états financiers

* [AS 23 révisée : Cotits des emprunts

v [FRS

d anmulation

2: Amendements relatifs anx conditions d'acquisibon et

* IFRS 3 : Regroupements d'entreprise

* IFRS S : Secteurs operationnels

* TFRIC 15 : Accords pour la construction d'umn bien immobilier

» [FRIC 16: Couverture d'un investissement met dans une activité a
I'etranger

* FRIC 17 : Distribufions en nature aux actionnaires.

GROUFE PCNCIN YACHIS 4, Parimétre de concolidation

Rapport sur e compies
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Le perimetre de consolidation comprend les sociétés suivantes :

IG : intégration globale

Soc1ete Sege Fays Achwte IN* Siren 4o Uontrole | “olntérét | Méthode
M Halding et Sodéta

5A Poncin Yachts B ) FR. commerdalisabion 390400 320 consolidant
! de bateax £

o e . Canet en Construchon de - a a

5AS Charter Catana Roussillon (66} FR R 440811 70 100% 100% =

o e MhMarans Construchon de [ - a

545 Harmony Yachis 7 FR — 447857 715 100% 100% e

e 5t viandoer sur Fort de platsance . - . .

545 FFR Mer (53) FE. Rl fiom navale 301939 740 00.T0% 00.70% I=

SARL Maxkie 2000 Juan Les Fins pp | Portdeplasancect | 4o 00 oo 1009 00702 o]

(D) réparation navale

- . - Commercializationet

. p‘RLI oucin Yachts | La “"'«"“{;,_T" Mer | m réparation de 475411010 q% 50% I

) bateam:

o e - Marans Constructions de - a a

SASEELT 7 FR et 410285811 100% 100% =

* Laépartition du capial de la spdété POMCIN YACHTS AND PARTIEFS est 1a suivante :
La societe POMCIN Y ACHTS

-
s M ChrsHam CASTANIE
-
-

Les enfanfs de M. et Mme CASTANIE

0%
15%
15%
0%

Le gerant de la société st M. CASTANIE qui ocrupe egalement les fonctions de Directeur
Génearal Délégné de la 54 POMNCTY YACHTS. La SARL POMNCIN YACHTS AND PARTMERS a
pour vecaiion lacommerdalisation des bateaux du Groupe.

L'ensemble de ces éléments présume le conirdle de fait, ce qui conduit & utiliser la méthode de
I'imtégmation gloale pow cette sodeté.

Les comptes consolidés cowrrent une pericde de 12 mols.
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sectorielle

51 Information sectorielle de premier nivean

L'information sectorielle par secteur d’activité pour les exercices clos en 2009
et 2008 se présente comme st |

/052000 31052000
Bateaws  Services “T:“ G'::r;e Bateaux  Services 9T G:::;e
Chiffre d'affaires total des ackivites poursundes 33153 5494 -0509 1138 35455 5828 -12 17D 30113
Dhomd dlrﬁﬁ? d‘sﬁ’mm aoac los tiors 24 202 £ 736 29138 25175 4 538 30113
Dot dlrﬁﬁ'ﬂ d‘s_.'_-]r&.lm infor sectonrs & /&l a8 9509 13 280 e 2170
Fesuliat operationme] des activites poursuivies 3 508 146 3 e -5 069 -367 -28 636
Valeur globale des actifs sectoriels (1) &2 712 TET 50 169 47 988 9 026 57 014
Valeur globale des pasgifs sectoriels (2) 24150 2512 B0 5 02D 2 D08 30 M6
Investizzements (3) 1501 Frs 1574 5397 ze 571
Liotations aux amortsements (£) 4163 =] 4970 32 2 306 5578
'ﬂ:ﬁ:gl:i: Tﬁmﬁ.ﬂh&s sans contrepartie de 200 30 551 - % a7

{1} Les actus sactoriels comprennent kes écants dacgquisiiions, ks mmobilisations, les stocks, kes créances (exceped les créances J'imipoes) ot La tésarerie

{2} Les passifs sertonels comprennend les provisions (hors provision pour inpots), bes dettes (erepi los emprunds bancaires, ks dettes de credits-hails,
ks dittes fnancibes diverss of bes dettes dinpdes)

{3} Les inwestissemnenis concemeni bes imemobdisations mcorporelks o corporelles

{4} Les dostations auy amonSsements concement ks amortissements of dipriciations des inmmobil sations incarporelles. of corporelies

{54 Lis auires charges, sans contrepans di inésorerie, comprennent bes drlations aux provisions (hors dolations aux amortissemends] & savoir :
dipréciations pour crdances, bes provisions pour garanies clienis o ks proviskons pour engagenenis de retrase
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Rapport sur les compies 2008 -
conselidés au 31 aodt 2009

31052009 F1/06/2005

Valewr globale des achifs sectoriels 50182 56105
Impét différé actifs o 0
Creances d'impdt exigible 7 140
Total du bilan actif 50189 56 354
Valewr globale des passifs sectoriels 26702 30 46
Emprunts bancaires 7005 13914
Dettes sur credits-hails 73 0 748
Dettes financiéres diverses 1207 1339
Passifs d'impéts

Provision pour impats

Total des passifs courants et non courants 42 247 55047

5.2 Information sectorielle de second nivean

La répartiion du chiffre d’affaires par zone géographique pour les exercices

20049 et 2008 est la suivante :

Union

2005,2009 France Expeort TOTAL
Europeenme

Bateaux 7367 3205 13 530 74407

Servines 4736 2736

TOTAL 17103 3205 13 B30 29138
2007/2005 France Unien Euro- Expeort TOTAL

péenne

Eateaux 4682 4703 16 244 75219

Servires 4504 2304

TOTAL 9576 4793 16 244 30113
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6. Notes sur le bilan actif

a1l  Pertes de valewr saur actifs immaohilizes

6.1.1 Immobilisations corporelles et incorporelles (Tors sooduwill)

Les pertes de valeur relatives aux actis corporels et incorporels résultent
prindpalement de tesis de dépréciation réalisés a partir des UGT selon la

methnde sivante -

* La valeur recousrable des unités gémératrices de trésorerie (UGT) est
déterminée a pastiv de la valeur dutilité en utilisant les prévisions de
flux de wrésorerie qui se fondent sur les budgets financlers €tablis par la
direction sur une période de 3 ans. ls sont extrapolés sur les deux
années suivantes sans croiszance, fin de calculer la valeur d'utilité des
ST considerees.

* L'actualisation des flux de trésorere est effectuge en utilisant un cout
moven pondere cu capital appropre a I'UGT.

* Des tests de sensibilité ont été réalisés sur la base d'une part, de trois
hypothéses de ooissance et d'autre part, dume sensibilité du taux
d'actualisation 4 plus ou mweins 10%. Tour chagque UCT, la valeur
d ufilité la plus faible a &t€ retenue.

—  LUIGT bateanx
La valeur d'utlité retenue est la somme des cash-flows achualisés sur 3 ans,
sans prise en compte de valeur terminale (compte tenu de la conjoreture et des
incertitudes sur le marché du nautsme), actialisés an taux de 11.1% (incluant une
prime de risque de 7.6%).
Ces tests n'on: pas mis en évidence de dépréciation a constater.

— 11T sermices
La veleur d'utilité retenue est la somme des cash-flows actnalisés sur 5 ans an
tawx de 7.01 % (incluant une prime de risque de 3.5%).
I est priz en compte e valeur terminale qui correspond a 'actualization a
I'infini du dernder flux de trésorerie, fenant compte dune hypothése de
rencuvellement des concessions 4 lenur terme.
Ces teste m'ont pas mis en évidence de deépréciation complémentaire a
constater.
An 31 aoit 2008, le Groupe avait comptabilisé ume dépréciation d'un montant
de 1 730 E£ eur les concescione.

6.1.2 Ecarts d'acquisition (goodwill)

Les tests réalisés au 31 aoit 2008 ont comduit le Groupe & déprécier
I'intégralité des écarts d'acquisiion pour 20 866 KE.
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Rapport sur les compies
consolidds au 31 aoit 2009

Frais de Brevets,
développement ]J.IZEII.L'.EE.. Amfres TOTAL
concessions

Am 31 aont 2007
Valeur brufe 4 320 o 558 43 11321
Amortissements et deprédations cummiles -1 025 -2 182 -33 -3240
Valenr nette e 4 376 40 5051
Variatioms
Acquisitions 35 10 171 1066
Cassions -371 411
Diotation auv amortssements et dépréciations -2 532 -1 956 4518
Feprises de déprécdations
Transfert en Ecart d'acquisition
Transferts g | 74
Total des variations de la période -1 414 -1 976 -0 -3 550
Am 31 aout 2008
Valeur brute 5418 6 368 243 12229
Amortissements et déprédations cummlés -3 37 -4 168 -33 7738
Valenr nette 135351 2400 Mo 4491
Variatioms
Acquisitions a1 4 o4 189
Cessions -8 B
Diotation aux amortssements et dépréciations 406 -415 o1l
Feprises de dépréciations
Transfert en Ecart d'acquisifion
Transferts 34 -34
Total des variations de la période -371 -418 G0 -7
Am 31 aont 209
Valeur brute 53 6 564 303 12411
Amortissements et déprédations cummlés 4 032 -4 583 -33 5648

VALEUR METTE 1511 1982 70 3762




O

PONCIN

FACMHFE

CROUPEPONCINYACHTS 557 Ecarts d'évaluation

Rapporr sur las compies

cornsolidds au 31 aoit 2009 Dans la rubrique - brevets, licences, concessions =, figurent des écarts
d'évalnation, dont le détail est présenté dans le tablean d-dessous -

Valenrs brutes

31.05.2006

Angmentations — Diminmtions 3L05.2009

Concession Port Pin Folland o
Cooncession Maabic 2000 &

573

31
573

TOTAL

6114

6114

Amortissements et dépréciations

31.08.2008

Dotations Reprises 31.05.2009

Cioncession Port Pin Folland 0
Cioncession Maabic 2000 &

3362
573

31z 3674
573

TOTAL

3935

iz 4247

TOTAL VALEURS NETTES 1667

GROUFE PONCIN YACHTS

Rapperr sur ks compies
conzalidd: au 1] asdr 2009

M Comcession PR :

La différence entre le cott d'acquisition des tires FPE en 2002 par la sociéte POMNCTN YACHTS
et la quote-part des capitaux propres acquise, a &te affectée an poste concession pour 5 541 FE.
Cette concession a été amortie sur sa durée restante, 4 savoir 55% de la concession sur 20 1% ans
et 13% de la comcession sur 10 1/* ans.

@ Comcession MALUTTIC 2000 ;

La différence entre le cott d'acquisition des titres MAUTIC 2000 en 2002 par la societe PPR etla
quote-part des capitawx propres acquise. a ete affectée an poste concession pour 573 FE. Cette
concession a été amorte sur sa durée restante. & savoir 15 ans.

Les tests réalisés au 31 aotit 2008 en actualisant les cash-flows de trésorerie
futurs avaient conduit le Groupe a déprécier les concessions PORT PIN
ROLLAND et NAUTIC 2000 & hauteur de respectivement de 1 177 K€ et 573
EE.

La norme LAS 38 (§ 75) précise que les actifs incorporels ne peuvent pas faire
I'objet d"un marché actif du fait de lenr unicité. 1l est donc difficile de tester la
valeur des droits a concessions individuellement, car ils ne générent pas de
flux de résorerie séparément des autres actifs (cf. LAS 36 §66 5.).

Au 31 aout 2009, les droits & concessions ont donc &té testés an sein de |'unité
genératrice de trésorerie services, a lagquelle ils appartiennent
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Rapport sur les comptes

consolidés au 31 aoir 1009

Dlateriel, Amntres
Te:rain.li_ et mstau_a.liorls immobilisations TOTAL
constmctions techmiques corporelles
et omntillage et en cours

Am 31 aont 2007
Valeur brufe 14716 23132 6271 4119
Amortissements et dépréciations cummnlés -2557 3414 -2182 -13 153
Valenr nette 12159 14715 4059 30 966
Variations
Acgquisitions 863 2845 47 4655
Cassions -1al 002 -1063
Diotation anx amortissements et dépréciations i -1082 5108 487 LITT
Feprise de dépréciation 828
Total des variations de la période -9 4119 - -5 605
Am 31 aont 2008
Valeur brute 15570 25591 6279 47 440
Amortissements et dépreciations cummlés -3 630 -14 902 -2632 -21 263
Walenr nette 11940 10599 3647 26 166
Variations
Acquisitions 11 522 751 1354
Ciessioms -174 -174
Dotation anx amortissements etd.éprédaﬁmts ek} -730 -3 479 407 -4 595
Feprise de dépréciation 462 462
Transferts
Total des variations de la période -635 -2 (4G9 254 -3023
Am 31 aont 20
Valeur brufe 15 620 25059 7030 48 659
Amortissements et dépréciations cummnlés -4 330 -13 009 -3 1099 -15 406
VALEUR METTE 11 302 7 930 3931 23163

M Les amortissements excepiomnnels sur les moules se rapportant 4 1a gamme HAFMOINY s'élévent & 622 FE.

Pour les UGT sur lesquelles des indices de pertes de valeur ont été identifides,
les tests de déprédation n'ont pas mis en évidence de dépréciation a constater.

1l n'est pas constaté de dépréciation sur la valeur nette comptable du moule
du

26-25 metres, qui s'éléve a 860 KE au 31 acit 2009 malgré l'absence de
commandes pour ce modéle, compte tenu dune part de la pérenmité du moule
et d'autre part de son caractére undique de part sa taille dans le secteur du
nautisme, permettant d'envisager des ventes 3 moven terme.
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Rapport sur les compies
conselidés au 31 aout 2009

31.06.2008 Angmentations Diminntions 3105200
Diepots et cantionnements 31 7 6 33
Autres creances dont échéance = | an La50 324 668 1 606
TOTAL 1961 331 674 1639
6.5 Actifs d'impots différés
Le Groupe n'a pas comptabilisé d'impat différé actif au titre des pertes fiscales
de cet exercice et des exercices antérieurs, les bénefices futurs sur 3 ans etant
msuffisants pour couvrir ces déficits qui s'élévent a 47 119 KE.
& compter du 1 septembre 2005, la SA PONCIN YACHTS a opté pour le
régime d'intégration fiscale prévue par les articles 223-4 a 223-U du Code
Géneral des Impots. Ses filiales, HARMONY YACHTS, CHANIIER
CATANA, PORT PIN ROLLAND et NAUTIC 2000 entrent dans le périmetre
d'intégration. La société KELT a rejoint le Groupe a compter du 17 septembre
2006,
6.6 Stocks
FL.05.2009 31.06_ 2005
Brut Deépréciation  Met Erut Drépréciation Met
Matieres premicres et autres 5367 1740 1627 5105 1024 3272
approvisionnements
MMarchandises 3 7ol 46 3315 7 509 4 440 3009
En-cours de production 2537 43 21704 2704 150 2old
Frodults infermediaires 2354 B/ 2073 3 540 281 31%
et finis
TOTAL 12018 270 9 30 19 009 6795 12714
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Rappor sur les compies
consolidds au 31 ot 2009

Creances clients

31.08. 2009 JL06. 2006

Clients et comptes rattaches 7T 7408

Dépréciation 280 612

Creamces clients nettes T 450 6 786

6.8 Autres actifs courants
FL0B.2009 310582008
EBmt  Depreciation Net Brut Diepréciation Mek

Personnel 1 10 2 22
Etat 1335 1335 1409 1 460
Debiteurs divers 158 169 205 205
Awances et acomptes sur commandes 348 Mo 720 720
Charges constatees d'avance 528 528 714 714
TOTAL 2390 2 390 3130 3130

6.9 Trésorerie et équivalents de trésorerie

31062009 31052008

Valeurs mobiliéres de placemesnt o0 &
Diépreciation 44 -
Diisponibilités 1al0 1564
TOTAL TEESORERIE 2475 1566
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 2

Concours bancaires 280 11139
TERESOEERIE NETTE 219 -4573

La diminution des concours bancaires s'explique principalement par 1'accord

particulier signé avec les partenaires bancaires dans le cadre du plan de
sauvegarde de la société PONCIN YACHTS, se traduisant par un abandon de
créance de 5256 K£ et le reclassement en dettes financiéres pour 5000 K€

correspondant au plan de remboursement.
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7. Notes sur le bilan passif

7.1 Capitaux propres

31.08.2009 31.08.2008
Capital 4 GE3 45 833
Prime d'émission, da fusion et d'appor 14 084
Részerve légale 148
Aulres résenes 4 572
Repart a nouveau - 4813 -18 102
Régultat et réserves consolidées B 154 -8 244
TOTAL CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE T 825 1282
Iribéedits minoritanes 16 14
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSCQLIDE T 840 1 308

Le capital social se présente comme suit |

31.08.2009
Hombre de tires 9 366 638
‘alieur unitaire {en € 0,50
MONTANT DU CAPITAL [en KE) 4 683

Par décision en dafe du 31 acdt 2009, I'Assemblée Géndrale Extraordinaire de la
société POMCIN Y ACHTS a décidé de réduire le capital social de 42 150 KE pour le
ramener de 46 B33 K€ 4 4 683 KE par voie d"imputation du report & nouveau débiteur
qui reviendra de 63 868 KE & 23 718 KE, et ce au moyen de la réduction de 5 € &
0,50 € de la valeur nominale de chacune des % 366 638 actions composant le capital
social.

En outre, I"Assemblée Générale Extraordinaire a décidé Iimputation d'une somme
complémentaire de 18 805 KE sur les postes suivants

= Prime d"émission & concurrence de 14 084 KE

® Réserve légale a concurrence de 149 K€

= Réserves ordinaires a concurrence de 4572 Ke
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Rapport sur les compies
consolidds au 31 modt 2009 31062009 3L05.2003
Emprunts et dettes bancaires 11 870 13745
Concours bancaires 10777
Dettes sur crédits-badls 6286 7M8
Dettes finandéres diverses 188 183
Emprunts et dettes financiéres non courants 1534 31923
Emprunfs et dettes bancaires 600 159
Cioncours bancaires 280 362
Dettes sur cradits-bails 938 2530
Dettes financiéres diverses 1108 1156
Emprunts et dettes financiéres courants 35 417
TOTAL 1 359 36 140

Afin de permetire 3 la société PONCIN YACHTS de présenter un plan de
sauvegarde accepté par le Tribunal de Commerce de La Rochelle le 29 mai
2009, le pool bancaire a consent a abandonner 30% de sa dette bancaire selon
le protocole d'accord signé le 20 mai 2009.

Les dettes bancaires, ayant fait I'objet d'un abandon de créances avec clause
de retour & meilleure fortune par les partenaires financiers, ont été portées en
compte de résultat par le Groupe an 31 aoit 2009, pour un montant de 10 333
EK£. Les tableaux de flux de trésorerie prévisionnels sur 10 ans, &tablis par la
direction, ont conclu a 'absence de mise en ceuvre de la clause de retour a
meilleure fortune et cecl jusqu’a I'échéance du plan de remboursement des
sommes non abandonmées. Un test sera réalisé a chaque cléture jusqu'a
I'échéance du plan.

Le remboursement des sommes non abandornnées fait 1'objet d'un échéancier
sur 7 ans a compter de mai 2010.

Les emprunts et dettes financiéres se ventilent de la maniére suivante -

31082009 31062006
A moins dun an 35 417
Cie 1m & dng ans 0 656 1M
A plus de cing ans & 688 4 745

TOTAL M 359 36 140




o

PONCIN

FACMHFE

GROUFE PONCIN YACHTS

Rapport sur les compies
consolidés au 31 amit 2009

7.3 FProvisions a long terme

31.08.2005 Diotations Reprises — 31082009
nouyentents
Frovision pour engagements refraite 356 40 160 235
Frovision pour risques et charges 356 20 160 235

7.4  Autres passifs non courants

31082009 31.08_ 2008
Deettes fournisseurs 730 3711
Personnel 336 459
Etat 1067 1383
TOTAL 2333 5451

Les autres passifs non courants sont uniquement constitués des dettes faisant
I'objet du plan de sauvegarde.

7.5 Autres passifs courants

31.08.2009 31082008

FProvision AV 574 654
Frovision pour Liiges 822 477
Provision plan social 300

Deettes fournisseurs 6 8589 2407
Deettes sur immobilisations 58 o2
Avances ef acomptes requs sur commandes 287 470
Personnel 2600 2163
Etat 166l a17
Antres dettes 519 438
Produits constatés d'avance 4520 5360

TOTAL 15 290 13068
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81 Charges de personnel

le compte de résultat

L0529 L0 2005
Sallaires 77l 6077
Charges sodales 31133 2730
Indenmités de fin de carriére -151 -58
Subvention d'exploitation -25 -3
TOTAL 10735 9653

8.2 Dotations/ Reprises amortissements

L0529 L0 2005
Immokbilizations incorporelles 011 031
Immwobilisations corporelles 1009 3112
TOTAL 1920 204

8.3 Dotations / Reprises provisions et dépréciations

31082009 31 082008

Diépredation des créances 155 145
Provision garanfie clients 334 204
Provision livraison en retard 100
Provision travanx qualité 45
Provision plan social 3600

Frovision sur Liige sodal 235
Provision sur litige clients 46
TOTAL B&2 Bod
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54 Autres produits d'exploitation

3L.05.200% 3L.05.2005

Quote-part de subvention d'investissement

Teprise au résultat 7 5
Reprise provision sur risques et charges 4 43
Feprise depréciation sur créamncss 500 7
Aunires produits d'exploitation 1411 1035
TOTAL 2526 1323

La reprise de provision sur risques et charges correspond aux provisions
garanties clisnts, devenues sans objet.

Les autres produits d'exploitation concernent principalement les incemmités
percues par la société PONCIN Y ACHTS pour 920 K£ dans le cadre du litige

AVel e assurance.

Sur l'exercice précédent les aufres produits d'exploitabion concerment
principalement l'encaissement d'une indemmité de 501 K€ par la société
CHANTIER CATANA suite 4 un litige avec un transporteur.

8.5 Awutres charges d'exploitation

31052009 1062008

Indemmites de licenciement et CRP 317
IndemIutes de résiaton contrat swap 32l
Penalités de retard de livraison 622
Amnfres charges d'exploitation 76 Ba5
TOTAL 2351 565

Sur l'exercice 2008/2009, les autres charges d'exploitation s'expliquent
principalement par :
= Des pertes sur créances irrécouvrables a hauteur de 291 K€,
* Dec pénalités sur travaux complémentaires et d'immebilization d'un
bateau pour 206 K£.
Sur l'exercice précédent, les amtres charges d'exploitation concernaient
principalement la société CHANTIER CATANA -
= Provision de taxe professionnell= 2004 pour 277 K€ (majorations
comprises),
= Versements complémentaires réclamés par un organisme finander suite
a la décision du Tribumal de Commerce pour 136 K€,

* Solde des aréances eprises dala 54 CATAMNA pour 203 KE.
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8.6 Awutres produits opérationnels

3106200 31082005
Fésultat de cession sur immobilisations 114 21
imcorporelles st corporellas
Abandon deftes bancaires (cf. § 7.2) 10533
Fésiliation crédits-bails mobiliers 1592
Abandon dettes fournisseurs sauvegarde 815
TOTAL 13054 240
8.7  Autres charges opérationnelles

3106200 31082005
Fésultat de cession sur immebilisations 185 20
incorporelles et corporelles
Diepreciation goodwill 20 866
Feprize / dépréciation sur concession 1534
Amnfres charges opérationnelles T3
TOTAL 155 22 G676

Sur l'exercice précédent, les tests effectués sur la valewr des goodwill an
nivean de chacoune des filiales définie comme wmité génératrice de trésorerie
ont conduit le groupe a déprécier a hauteur de 20886 K€ les écarts
d'acquisition des sociétés CHANTIER CATANA, HARMONY YACHTS et
EELT, leur valeur recouvrable étant inférieure & leur valeur dans les comptes

consolidés.

Sur l'exercice précédent, les dépréciations sur concessions des sociétés PORT
FIN ROLLAND et NWAUTIC 2000 s'élévent respectivement a4 1 177 K€ et 337
EE, leur valeur nette comptable théorique étant inférieure a lewr valeur dans

les comptes consolides.
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5.8 Cout de I'endettement financier net

31.06.2009 31052005
Frais rémmmération compte courant 1 -333
Frais financiers sur emprunts 173 1303
Frais financiers sur decouverts bancaires 26 136
Frais financiers sur location-financement 325 313
Anfres frais financiers 73 113
TOTAL GO0 1512
8.9 Autres produits financiers
31.08.2009 FL05.2005
Produits financiers divers il 40
Gams de change 1 10
Fevenus des créances commerdales 12 12
TOTAL 102 63
8.10 Autres charges financieres
31.08.2009 FL06.2006
Perte de change 3 x
Variation de la provision retraite résultant 31
de la variation du taux d'actmalisation .
TOTAL 35 X2
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Rappor: sur les compies
conselidés au 31 aodt 2009

811 Tmpots sur les bénéfices

3108.2009  3L05.2008
Charge d'impét exigitle -114 237
Charge d'impét différé 520
TOTAL 113 283

La charge d'impot exigible fient compte d'un crédit d'impét recherche et d'un
crédit d'impot apprentissage pour un montant de 114 K€

Réconciliation entre la charge d'impot théorique et le taux effectif d'impot

consolide :
JL0E2009  31.08.2005
Fésultat comptable avant impaot G520 -3 314
Charge d'inpot théorigus 2173 -11 438
Impact défidts de l'exercice non actives M7 4744
Impact de l'annulation des impats differés constatés sur exercices antarisurs 520
Impact de I'absence d'impdts différés sur les retraitements de I'exercice -3 138 3085
Impact des crédits d'impéis 114 237
Impact des décalages temporaires non retraités -1243 14095
Impact des charges définitivemsnt non déductibles 2 614
Charge d'impot effective -114 283
5.12 Eésultat net par action
31052009 310572006
Fésultat net part du groupe des activités poursuivies 3528 -30 390
TMombre moyen pondere d'actions sur la période 9 306 635 0 366 635
Besultat net par acton (en euros) 0,38 -3,24
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CROUPE PONCINYACHTS  §13 Activités abandonnées
Rappert sur les compies
conzolidés au 31 aolt 2009 Il s'agit de lactivité relative a la production des bateaur de la gamme
HAPMONY que la direcion a dicidé d'arréter début 2008, lentite
HARMONY poursuivant une activité plus réduite de sous-traitance pour le
Groupe. Sur l'exercice précédent, l'intégralité du résulta: de la sociéte
HARMONY YACHTS avait 8 retraitée sur une seule ligne du compte de
résultat, étant donneé Uimpossibilité d'isoler I'activite sous-traitance.

Sur |'exercice 2008,/2009, le résultat des activités abandonnées correspond 4 la
vente du stock de bateaux de la ganmme HARMONY par la société PONCIN
YACHTS, la dépréciation des moules correspondant aux productions de cette
gamme et la provision pour risques comptabilisée an titre du liige sur les
safrans.

Le tableau ci-aprés fourmit la décomposition du résultat des activités
abandommées pour 1'exercice clos le 31 aoit 2009 et le 31 aoit 2005.

31,/06/2009 3L/05/2003

CHIFFRE LY AFFAIRES 6 200 16 367
Achats consommes 110 15214
Charges de personnel 3o
Charges externes 4249
Impéts et taxes 130
Dotations / Reprises amortissements g 75T
Diotations / Feprises provisions et dépréciations |
Variation des stocks de produits en cours et deproduits finis 1214
Amtres produifs et charges opérationmels courants 730 -lez
BESULTAT OPEFATIONNMNEL COUBRANT 3105 -16 752
Amntres produifts et charges opératiommels 145
ERESULTAT OFERATIONNNEL 3105 -16 607
Cont de I'endettemsnt fmancier 542
Amntres produits et charges finanders 3
ERESULTAT FINAMNCIER - -8
Charge d'impét -1 409
RESULTAT NET 3105 -15 713
Fésultat de deconsolidation

BEESULTAT NET DES ACTIVITES AEANDONNEES 3105 -15 713
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Le tablean ci-aprés fournit la décomposition des flux de trésorerie identifiés
des activités abandormées au 31 aoit 2009 et an 31 aoit 2008,

FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE 3L06/2009 31/05/2008
Resultaf et des socices intdories 3105 -16714
Charge / produit d'impét 1511
Dotations nettes aux amoriissements et aux provisions 974 11705
Flus et mwoins values de cessioms -T0
Cpte-part de subvention virée an résultat 04
C‘ripﬁm_:ﬂ: ﬂ:mrtuﬁrmrrm;mt avant cout de Uendettenent financier 1079 5662
net et impot
Variation dn besoin en fonds de roulement lié & I'actvité 2120 6 026
- Stocks ot en conrs 2120 4 980
- Clients 1622
- Autres créanees -500
- Fournisseurs -1052
- Autres dotfes 97
Impot versa
Flux net de tresorerie liés aux activites oparationnelles 6199 364
Flux de trésorerie lies anx opérations d'investissement
Diécaissements liés aux acquisitions d'immobilisations 773
Encaissements ligs anx cessions d'immobilisations 51
Flux net de trésorerie liés aux operations d'investissement 524
Flux de trésorerie lies anx opérations de financement
Amgmentation de capital en numeraire
Encaissements liés & de nouveanx emprunts 2387
Femboursements d'emprunts -1771
Flux net de trésorerie li€ anx opérations de financement Gl6
Variation de la tresorerie ef des equivalents de fresorerie 6199 456
Tresorerie d'ouverture -287
Tresorerie de cliture 159
Variation des écarts de conversion
Variation de la trésorerie et des équivalents de trescrerie 456




O

PONCIN

FACMHFE

GROUFE FONCINYACHIS 9. Informations complémentaires

Rapport sur les compies
covnrolidds au 31 modt 2009

9.1 Informations permettant la comparabilite des comptes

Les filiales sont inclues dans le périmétre de consclidation a4 compter de la
date a laquelle le contréle est transféré effectivement au Groupe, alors que les
filiales cédées somt exclues du périmétre de consolidation & compter de la date
de perte de controle.

Le Groupe a acquis 100% du capital de la société LES EBENISTES DU
MARATS, le 20 décembre 2007,

I n'a pas établi de comptes pro-forma au 31 acit 2005 refraitant 'activité de la
société LES EBEMNISTES DU MAFRATS, le chiffre d'affaires de cette demiére ne
représentant que 0.4% du chiffre d’affaires consolidé.

9.2 Effectifs

Au cours de Uexercice 2008,/2009, V'effectif moyen du Groupe se décompose
de la fagon suivante :

FL05. 2009 31.05.2008
Cadres 42 53
Agents de maitrise 4 51
Employss et ouvriers 199 410
TOTAL 365 533

9.3 Passifs eventuels

Droit individuel a la formation

Conformément aux disposiions de la loi n°2004-391 du 4 mai 2004, relative a
la formation professionmelle, les entités francaises du groupe accordent a leurs
salariés un droit individuel de formation dune durée de vingt heures
minimum par année civile, cumulable sur une durée maximale de six ans. Aun
terme de ce délai et a défaut de son utilisation, 'ensemble des droits restera
plafonné a 120 heures.

Aucune charge n'a été comptabilisée dans les résultats des exercices 2008 et
2009, en I'application de I'avis n°2004-F du 13 octobre 2004 du CU-CNC.

Ao
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Le nombre d'heures de droit individuel a la formation s'éléve & 14 349 heures
au 31 aotit 2009,

9.4 Engagements hors bilan

Siiretés réelles 10 000 K&

- dont 5000 FE d'emprunts garantis par le nantissement des fifres HLARMONY, FELT, FPR et
CATAMNA

- dent 5 000 KE 4’ autorisation de découvert garantis par le nantissement des titres CATANA

Engagements donnés au profit d'un crédit baillewr pour reprendre le confrat
de crédit souscrit par un loueur, pour le financement de deux catamarans, en
cas de rupture par ladite société pour quelque cause que ce soit.

Total des échéances restant dues an 31 acit 2009 - 5322 K€

Dans le cadre de la cession du droit an bail du batiment industrie] sifué a = La
Ville en Bois =, Flatean Nautique Est, 17000 LA ROCHELLE, la société a pris
I'engagement de rester garant conjointement et solidairement avec le nouvean
locataire, la société GRASSI BATEAUX, du paiement des loyers jusqu’au 5
novembre 2012, fin du bail.

Engagement dommé en janvier 2009 pour une durées de 70 mois an profit dun
organisme bancaire de racheter 5 navires pour 397 K€, en cas de défaillance de
ladite sociéte.

Engagement dormmé a la société SUD OUEST BAIL dans le cadre du contrat de
crédit-bail signé le 11 mars 2005 concermant I'avance-preneur pour 500 EE.
Commandes de clients concernant la société CHANTIER CATANA ;9 467 KE

9.5 Transactions avec les parties liées

Il n'existe aucune tramsaction et solde entre parties lifes dans les états
consolidés du Groupe. En effet, aucune entité n'est consolidée par mise en
équivalence, 'ensemble du périmétre de consclidation étant constitué de
filiales intégrées globalement. Conformeément aux principes de consolidation
énonces ci-dessus, la totalité des soldes et flux intra-groupes ont été &liminés
de méme que tout profit et perte interne réalisé 4 I'intérieur du périmatre.

An sens de I'LAS 24, 1a société PONCIN YACHTS est confrolée par la SARL
FINANCIERE POMNCIN. Les relations du Groupe avec cette société sont les
suivantes :

®  Dettes fimanciéres 152 K€

* Charges financiéres 1K€

Les SNC de défiscalization constituent des parties lifes, au sens o elles sonit
controlées par les dirigeamts du Groupe. Les relations du Groupe avec ces
sociétés sont les suivantes -

= Debiteurs divers (gage espéces) 654 KE
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9.6  Autres informations

Informnations environmementales

Le Groupe prend en compte les normes environmementales liges 4 I'activite,
notamment dans les domaines du rejet de styréne dans l'atmosphére et des
émissions pollnantes provenant des motorisations.

A ce titre, les nouvelles technologies développées dans l'usine de Marans
doivent permettre de réduire le tanx d'émanation de styréne trés en-dessouns
de la norme européenmne.

Par ailleurs, les déchets sont trigs directement sur le poste de trawvail et le
Groupe a développé un partenariat avec plusieurs entreprises spédalisées
dans I'enlévement et la destruction de ces déchets.

9.7 Reémmmnérations accordées aux organes d'administration et de
direction

An ttre de l'exercice, la rémunération allouée aux organes de direction et
d’ administration s'&léve 3 160 KE.
I n'existe pas d'avantages particuliers alloués aux dirigeants.

9.5 Honoraires des commissaires aux comptes

SOFIDEM DUO SOLUTIONS
31082009 31.08.2005 31.06.2009 3L.06.2008
Andit
Commussariat aux comptes, certification, examen 64 a3 & —

des comptes sodany et consolidés
Autres diligences et prestations directement liées &
la mission du commissaire awx compies

Autres prestations

Juridique. fiscal et social - - - -
Anfres - - - -
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‘ NOTE COMPLEMENTAIRE AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31/08/2009

A) Précision sur les effets comptables de la restructuration financiére (compléments aux notes
annexes n°7.2 et 8.6)

Précisions relatives au traitement comptable (et les références aux textes comptables IFRS applicables)
des mesures de restructuration, en particulier :
e du profit de 815K€ en résultat opérationnel le 29 mai 2009 :

Les 815 K€ correspondent a des abandons de créances de certains fournisseurs. Le plan de sauvegarde
arrété par le Tribunal de Commerce du 29 mai 2009 prévoyait 3 options :

- Un paiement de 20% sur deux ans (une seule année pour les créances < 50 K€)

- Un paiement de 50% sur 7 ans

- Un paiement de 100% sur 10 ans

Le profit correspond aux abandons de créances des fournisseurs ayant choisis les options 20% et 50%
dans la mesure ot le Tribunal a donné acte aux créanciers des délais et remises acceptés par eux dans
les conditions prévues a I'article L626-18 du Code de Commerce. Dans ce cas, les remises de créances
consenties doivent étre regardées comme certaines dans leur principe et dans leur montant par le
simple effet du jugement. Référence IAS 39 (39 a 42).

e des 10,5M€ constatés en autres produits opérationnels au titre de Ia
restructuration financiere.

Cf. § 43 du présent Document de Référence qui évoque le plan de sauvegarde et plus
particulierement l'accord particulier négocié avec les partenaires financiers permettant a la société
PONCIN YACHTS de bénéficier d’un abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune a
hauteur de 10.533 K€.
Conformément a I'IAS 32.25 « clause conditionnelle de réglement », la fraction de la dette susceptible
d’étre abandonnée qui a subi une modification substantielle dans ses termes et conditions
(remboursement -partiel ou total- aléatoire en fonction des capacités de la société a faire face a ces
échéances du plan et de la clause de retour a meilleure fortune) a été enregistrée a sa juste valeur, a
savoir zéro (cf. test) entrainant la constatation d’un produit de 10 533 K€.

B) Précision sur les informations sur les risques financiers au titre d'IFRS 7 (complément a la note
annexe n°3.30)

Aucune information n’a été donnée dans I’annexe en application de '[FRS 7.

Les risques ont été décrits pages 13 a 18 du rapport financier 2008/2009 publié par I'entreprise.

Le Groupe n’utilise pas d’instruments financiers.

Cf. pages 13 a 18 du présent Document de Référence pour les informations sur les risques, lesquelles
font expressément partie des comptes consolidés au 31/08/09 comme il est requis par IFRS 7-B 6 qui
prévoit la possibilité de fournir ce type d'information en dehors de I'annexe, mais sous condition (pour

les clotures 2008 et 2009, une recommandation AMF demandait la mention explicite en annexe d'un
renvoi en annexe).



o

PONCIN

FACMHFE

C) Précision sur le risque et 1'échéancier de liquidité (complément a la note n°7.2)

- Echéancier des passifs financiers complets conformément a IFRS 7-exemple B11 et
commentés selon les recommandations AMF pour les clétures 2008 et 2009.

Echéancier des passifs financiers au 31/08/2009 :

Entre un et cing ans Plus de cinq ans

Emprunts et dettes 9 656 8 688
bancaires

Provision retraite 235
Dettes fournisseurs 90 640
Personnel 78 456
Etat 223 844
TOTAL 10 47 10 863

- Information explicite sur le respect ou non des covenants au 31/08/2009.

Il n‘existe aucun convenant excepté la clause de retour a meilleure fortune sur la dette
bancaire abandonnée.
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\ COMPTES CONSOLIDES AU 31/08 /2008

I - Bilan consolidé au 31 aodt 2008 (o0 K&

ACTIF Notes I1/08/2008 Jiog/aooT
Ecarts dacquisiion 6.4 20 B85
Imrmabilisations incorporalles i.2 4 481 A 0|
Immatillsalions corparellas 6.3 25 1688 ) Ba6
Autras aclifs non courants BA 1 9B1 1 281
Addils dirmpdis non cowranis 6.5 2031
TOTAL ACTIFS HON COURANTS 32 657 B3 208
Stocks ef an-cowrs EE 12 214 15 130
Créances dianis BT & TaE 11827
Suires aciifs courants L 1.3 3130 2 345
Trésorense e équivalenis de irdsorena 6.9 1 566 1156
TOTAL ACTIFS COURANTS 23 6aT 30 558
TOTAL ACTIF 56 354 83 763
FASSIF Motes J1/08/200E S1/08/2007
Capilal social 7.1 465 333 45 833
Primes 14 0B4 14 Jad
Réserves consolidées par du Groups -10 520 -551
Résulat consclidé part du Groupe <45 105 -3 968
CAPITAUX PROFRES PART DU GROUPE 74 1 2492 50 338
Feserves consolidées part des minaritaires 13 11
Riésultat consalldd pan des minonitaires 1 2
INTERETS MINORITAIRES .1 14 13
CAPITALY PROPRES
DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE ™ 1307 50 #11
Empruns el detbes financiéres r.2 31 923 20 08
Prosisions T.a 356 412
Autres passifs non courants 74 5 454
PASSIFS NON COURANTS 37 T3 20 450
Emprunts ef detles fnancienes T2 4 217 a7az
Aulres passifs courants s 13 D83 19170
PASSIFS COURANTS 17 208 22 902
TOTAL PASSIF 56 354 93 TE3
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II = Compte de résultat consolidé an 31 aodt 2008 oo i€

31082007 Jrog2007
Notes  31N&Z008 ratraité pubilé
CHIFFRE 'AFFAIRES 30 113 38 570 52 545
Achals consommes 11773 17 9654 27 483
Charpes de personnel E1 2 653 3 445 13 3568
Chargpes extermes 10210 &are 15 300
Impdits et taxes TES 724 B0
Dwtations ! Reprises amoriissemants 8.2 4 0444 3041 & 156
Datatiars | Reprises provasans e déprécdalions Ba R4 e b 1Y L]
‘Wariation das siocks de produis en cours et de produils finis -562 340 -354
Audres produlls el changes opéraiionnels courants 8.4 45T B -1 27
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -6 201 868 AETE
fubres produits et charges opérationnels B.5 -22 435 11585 1155
RESULTAT OPERATIOMNEL =28 636 187 4 524
Codit diz 'endatiement financier 1] 1512 334 1 08D
Autres produits et charges financicrs BT 41 1M 179
RESULTAT FINANGIER =1 471 153 L1
Charge dimpit &8 -2B3 -T 541
RESULTAT NET DES ACTIVITES PODURSIAVIES 30 390 HET -8 968
Résulial net dimpdl des activités abandonnées B0 =18 714 -3 278
RESULTAT MET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -45 104 -8 966 -5 566
Fart des minoritaires 1 2 z
RESULTAT MET [FART DU GROUPE] <49 105 -8 64 B 068
RESULTAT PAR ACTION 524 € =108 € 1,06 €
Activités poursuivies L] -3,24 € -0,07 € «1,08 €
Activités abandonnées 2,00 € 40,99
RESULTAT DILUE PAR ACTION 5,04 £ -1,06 € .08 €
Activitis poursuivies ] A€ 0,07 € .06 €
Activités abandonnédes -2,00 € -0,98 €
[T — Tableau de variation de I"exercice des capitaux propres consolidés
et des intéréts minoritaires
Total
Réserves  Reésuoltat Total
Capital Primes ) de de capitaux rrilrm p;:;i;':u
IM'exercice I'sxercice propres groups
Sitwation au 3108 2006 48 B33 14 DB4 2 104 -2 644 B0 ATT 11 [
Affectation rasulial
31.08_3006 -2 Bad4 2 B44
ﬁ_ﬁ‘%ﬁ“mﬂe -8 966 -0 966 2 -9 968
Situation au 31.08. 2007 46 833 14 084 -S540 -9 966 50 411 13 50 358
Affactation résultat
21.08. 2007 -0 966 0 065
gﬁu'éwl"e -40 104 49 104 1 43 105
Situation au 31.08.2008 45 B33 14 084 =10 506 =45 104 1307 14 1 283
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IV = Tablean des flux de trésorerie au 31 aodt 2008 en K&

FLUX DE TRESDORERIE LIES A L'ACTIVITE FDaIZ008 I0EZ00T

Résultal ned des sociblés inhigries -30 390 -85

Charge ! pradul{ dimpéd 4B3 Tan

Dotations nettes aux amomssements &l sus pravisions 22 985 2 T4

Plus et mains values de cessions 20 542

Qupte-part de subvenfion sirée au risulat -4

Capacité d"autofinancement avant codt oe Fendettement finagncler net 759 3 274

of Impdi

Varialion du besoin en fands. de roulemaent Ba a Factivité -152 3648
- Sfocks ot en cours -2 04 1201
= Clignfs 32 -3578
- Autres crdances -t85 3738
- Fournisseurs -1 105 132
- Autres deltas 458 1 528

Impie varss

Flux net de irésorerie lids aux activités o onnalles -6 911 5923

Fluz de tréaarerle Hes aux opéraions dinvestissement

Deicaisserments liés aux acquistions d'immobilisations " -4 138 -8 412

Encamsements iés aux cessons dimmaobilisations FLYS 347

Acouisiton de sociétés conzolidées, nésorene acquise dédulle -10 000

Cession de socithés consolidées, trésorerie cédéa déduite

Flux net de trésorerie llés aux opérations d'investissement =3 B4 =14 841

Flux de trésorerie lies aux opérations de financement

Dividendes versds sux aclionraires de kb sockdbé mare

Dividandes vers4s sux minontaires des sociéies Inlégréas

Libératian du capital

FAugmeniation de cepltal en numéraine

Encaissements ligs & de nouveaus emprunts ™ 2 081 10000

Remboursaments demprunis -B1 -2 311

Flux net de trésomrie lids aux opérations de financemant 1 450 ol

Flux net de trésorerie opérationnelle Més aux activités abandonnédes 364 -B 374

Flux net de trésoredie d'investissement ligs aux activités abandonnées 524 -1 903

Flux net de trésorere de financement llés aux activilés abandonnbes B16 o B8O

Variation de la trésorerle et des dguivalents de trésorerie -B BED -1 828

Trésorena d'ouvariurg -G8 1242

Trésorena de cdlure 8 873 4504

Variation des écarts de conversion

WVarialion de la trésorens et des dquivalents de trésorarie -8 869 -1 626

™ La valour dorigins des crédils-tails scuscrils du 0VOSEN0T au 31082008 5'8lévn & 595 KE el riesl pes Inlégrés dans le lableais,

car 1 e a'agit pas dhan flux de inssorede

™ L'acquisiion de sockiies consclides cormggpand & Paugmentation de caplal concemant les acihilés abandannées,
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V = Annexe aux comptes consolidés du Groope PONCIN YACHTS

1.  Informations générales

Le métier du GROUPE POMCIN YACHTS est celui de constructeur de navires de plaisance avec deux
piiles :
= Un pile BATEAUX, avec la voile haut de gamme & travers les marques CATANA et DIVA, la voile
grande sérig & travers la marque HARMONY, et le motear avee la marque WHITE SHARK ;

* Un pile SERVICE, principalement constitué da PORT PIN ROLLAND situé au Centre de la
Mediterrande,

PONCIN YACHTS est une entreprise domiciliée en France. Ses actions sont cotées sur le marché Eurolist
d"Euronext,

Les étiz Nnanciers consolidés de la sockté, pour Pexercice clos le 31 aolt 2008, comprennent les dats
financiers cde ka société e de ses Nbales ('ensemble désigné comme « le Groupe »). Les données de
Pexercice clos le 31 aoidit 2007 sont présenides i titre de comparatif,

Les comptes ont éi¢ arréids par le conseil d'administration du 13 fvrier 2009,

2. Evénements significatifs de Pexercice et posiéricars & la cliture

2.1 Procédure de sauveparde

La mévente des monocoques HARMOMNY a généré une augmentation des stocks de produits fins,
provoduant des difficultés de trésorerie pour le groupe ot le conduisant, le 4 mars 2008, & se placer sous
comciliation,

Sous égide du concilisteur, le Pool Bancame a accepté de consentir un financement court terme de
1 740 K&, garanti par une hypothégque maritime sur un stock de 30 bateaux HARMONY repris par PONCIN
YACHTS. Fin avril 2008, POMNCIN YACHTS a racheté aux mdmes conditions financigres, le stock résiduel
de baleaux HARMONY,

Le 30 mai, les mesures de cession d'actifs n"ayant pas abouti, b direction du groupe a demande au Tribunal
de Commerce de la Rochelle |"ouverture d'une procédure de sauvegarde au bénéfice des sociétés POMNCIN
YACHTS et de sa filiale HARMONY Y ACHTS, assortie d’une période d'observation de & mois prenant fin
ke 21 novembre 2008, afin notamment de pouvoir renégocier ses defles bancaires court of moyen terme
d'environ 22 ME. Le Tribunal de Commerce de ba Rachelle, par jugernent du 23 janvier 2002, a décidé de
prodonger ln périods dobservation jusqu’au 31 mai 2009,

Compte tenu de la siteation du Groupe, une incertitude pése sur sa capaciié & poursuivie son aclivilé, au cas
oil be plan de sauvegarde proposé pour POMCIMN YACHTS ne serait pas adopté & 1issue de la périede
d"ohservation,

L'application des principes comptables généralement admis dans un comtexte normal de continuité
d'explodtation, concernant notamment " évaluation des actifs of des passifs, pourrait s"avérer non approprice.

En conséquence, le passif iksu de cette procédure de sauvegarde a &é gelé, Dans attente de kb décision du
Tribunal de Commerce, il est classé dans les rubriques approprifes du bilan en dettes courantes et non
couranies pour des montants respectifs de 22,6 ME et 10.1 ME pour PONCIN YACHTS ot HARMONY
YACHTS.
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1.1 Awtres évinements significatifs

* La fabrication de la gamme HARMONY a & stoppée jusqu'a la cession totale des stocks. Les

ressources industrielles de "uzine de Marans ont &é réaffectées 4 la fabrication du nouveau CATANA
41 et do monccoque LOCWIND 16, ce qui a également nécessité des réductions d effectifs. En
conséquence, les frais de développement cf les moules immohilizés se rapportant & la gamme
HARMONY font |'objet d'un amortissement exceptionnel de 4 590 K€ le siock de matiéres
premeéres propre & b gamme HARMONY est déprécié pour 941 KE et le stock de produits finis ot
encours pour 4 206 KE,
L*abandon de la production de la gamme HARMONY a ét& appréhendé selon la norme IFRS 3 dans
les comptes consolidés du 31 aoit 2008, & savoir @ e compte de résuliat et le tablean de flux de
Mexercice, aingi que 'exercice comparatil 20062007 présentent les activités ot les flux de trésarerie
nets attribuables en un seul montant 5" élevant 4 - 18 714 KE,

= Concermant CATANA, la fabrication du nouvenn catamaran géant « 28 métres » s'est avérée plus
longue et plus coliteuse que prévue, enfrainant sur "exercice une perte d"exploitation évalude & 2 ME
el une désorganisation mdustrielle lide au lancement des nouveaux modéles (65 p., 28 m., 41 et 46 p.),

* KELT a poursuivi le développement de sa gamme pneamalique semi-rigide haut de gamme Sea
Hawk. Le lancement des deux nouveaux modéles de la gamme White Shark conmalt un succes
commercial, mais ont aussi fortement contribué & la dégradation des marges. La situation de la société
a conduit la direction & mettre en place au mois d'aoit 2008 un plan de restructuration,

= Le résultal opérationne] est impacté de la dépréciation des goodwill pour 20 866 KE, compie tenu des
indices de pertes de valewr identifigs sur les UGT HARMONRY, CATANA et KELT, lides aux
difficn ltés rencontrées par le Groupe.

* Le 12 décembre 2007, PONCIN YACHTS a souscrit entiérement au capital de la socigté LES
EBENISTES DU MARAIS pour un montant de 30 K€, Cente socidtd a &é crdde dans le but du rachai
des actils de la sockété PLOOQUAIN, sockété en redressement judiciaire, Elle assure la fabeication des
MENUiseries pour le groupe,

3.  Priecipes comptables et réghes de consolidation

3.1  IDéclaration de conformité au référentiel IFRS

En application du réglement n® | 606/ 2002 du Conseil Européen, adopté le 19 juillet 2002, les éats financiers
consolidés du GROUPE PONCIN YACHTS sont éablis conformément aux normes  complables
infernationales ([FRS) applicables au 31 acdit 2008, telles quapprouvées par I'Union Europdenne.

Les exigences de chague norme [AS et IFRS, ansi que leurs imerprétations SI1C et [FRIC que comprend le
référentiel IFRS, ant é¢ imtégralement respectées. Le groupe n'a pas opté pour "application anticipde des
normes, amendements de normes «f merprétations,

31  Base de préparation des étais financiers consolides

Les états fimanciers consolidés sont établis conformément aux bases de préparation suivantes, prévues par la
norme LAS 1« Présentation des €tats financiers

Les états financicrs sont presentés en milliers d’euros,

33 Estimations cf hypotheses

Pour préparer les informations financiéres, conformément aux principes complables généralement admis, la
dlirection du groupe doit procéder i des estimations et faire des hypothises qui affectent, dune part, les
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mealsnls presentés au titre des Eléments dactif ct de passif, ainsi que les informations fournies sur les actils
el passifs éventuels 4 ln date d’émblissement de ces informations financiéres et, d"aure part, les montaits
presentés au tire des produits et charges de exercice,

La direction revoil ses estimotions et appréciations, de maniére régulitre, sur ka base de son expérience
passée, ainsi gue de divers autres facteurs jugés raisonnables, gui constituent le fondement de ses
gppréciations de la valeur complable des éléments d'actif et de passif. Des changements de faits et
cironstances économiques et financiéres peuvent amener be groupe & revoir ses estimations, L impact de ces
changements d"estimation comptable est comptabilisé au cours de la période do changement, 5%l n*alTecte
que cette périocde ou au cours de la péricde du changement et des périodes ultérieures si celles-ci soni
également affectées par be changement,

Les principaux éléments, qui requiérent des estimations établies 4 Ia date de cléture sur la base d'hypothéses
d"évalution future et pour lesquels il existe un risque significatif de modification matérielle de bewr valeur,
felle qu'enregistrée au bilan & la date de clétire, concernent ;

*  La wvalorisation des écarts d ‘acquisition ef écarts d'évaluation,
= La valorisation des engagements de retraite,
® Les impits diffiérés,

34 Périmétre of méthodes de consolidation

Périmitre

Les sociétés, dans lesquelles le Groupe détient, directement ou indirectement, le contréle exclusif, sonl
consolidées par inbégration globale. Le Groupe n'exerce au 31 aodt 2008, directement ou indirectement,
aucun contrdle conjoint, ni ascune influence notable,

Méthodes de comsolldatiog

Les filiales sont consolidées 4 compler de ln date d*sequisition, qui correspond 4 la date 3 laquelle e Groupe
a obtenu ke contrdle, ot ce jusqu'é ba date & lagquelle I"exercice de ce contrile cesse,

Les sociétés du Groupe qui sont consolidées sont répertorides au point 4,

Les méthodes comptables, exposées ci-dessous, ont été appliquées d une fagon permanente & "ensemble des
periodes présentées dans les éats financiers consolidés,

Les méthodes comptables ont &€ appliquées, d'une maniére uniforme, dans les comptes des entités du
Groupe compris dans bes éats fimanciers consolidés,

La méthode de Pimégration globale mise en muvre est celle par laguelle les actifs, passifs, produis et
charges sont entiérement intégrés. La quote-part de 1'actif net et du bénéfice net attribuable aux actionnaires
minoritaires est présentée distinctement en tant qu’intéréts minoritaires au bilan consolidé et au compte de
résultal consolide,

Les écarts d'évalvation sur ks actifs et passifs identifiables sont traités suivant la meéthode de la rédvaluation
globale, ¢"est-d-dire en regroupant la part groupe of celle des mincritaires,

Tramsactions éliminées dans les oty financiers consolidds

Les soldes bilanciels, les pertes ot gains latents, les produits et les charges résullant des iransactions
infragroupe sont éliminés lors de |la préparation des états firanciers consolidés.

Les pertes |atentes sont éliminées de la méme fagon que les produils latents, mais seulement dans la mesure
ol elles ne sont pas représentatives d une perte de valeur,

Subventions d'investivrement
Les subventions d’investissements sont inscrites en produits différés au passif du bilan et sont reprises en

résultat sur la durée dwtilisation de actif, auquel elles se rapporient e, pour certaimes, sur la durée de
réalisation des emplois,
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Amrariicsernenty dérogafoires

L'incidence sur les comptes des deritures passdes pour la seule application de la Mgislation fiscale est
éliminée. A ce titre, sont notamment reprises sur los réserves et be résultat, les provisions pour
amartissements dérogatoires pour leur montant net d”impét.

35 Ventilation des actifs et des passils courpnts et non conrants (TAS 1)

Les actifs s au cycle d'exploitation normal du Groupe, hors impdts différés, les actifs détenus dans la
perspective d'une cession dans les douze mois suivant la cliture de Pexercice, ainsi que la trésoreric of les
équivalents de trésorerie disponibles, constituent des actifs courants, Tous les autres actils sont non courarits,

Les dettes échues au cours du cycle d"exploitation normal du Groupe, hors passifs 4 impédts différés ou dans
les douze mois suivant la date de eliture, constituent des éléments courants. Tous les anlres passifs sont non
courants,

3.6 Ecari d’sequisition (1FRS 3 - LAS 36)

Tous les regroupements d entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de Macquisition,

L écart d'acquisition correspond 4 la différence entre be colt dacquisition des titres e Médvaluation totale des
actifs et passifs ientifiés 4 | date dacquisition.

Uktérieurament, les écarts dacquisition sont évalués A beurs colits, diminués des éveniuelles dépréciations
représentatives des peries de valeur. Ces actifs ne sont pas amortis, mais font Uobjet d un test de dépréciation
di valeur annuel (ef. point §.1),

En cas de perie de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résultat en résulbtat opérationnel dans les
« Autres produiis et charges opérationnels »,

3.7 Immobilisations incorporelles (1AS 38)
Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées & lear colt dacquisition, ¥ compris les s
d"nequisition, diminué des amortissements et des éventuelles pertes de valeur cumalés,

Conformément 4 la norme 1AS 38, sculs les éléments, dont le colt peut étre déterminé de fagon fable et powr
lesguels il est probable que des avantages futurs existent, sont comptabilisés en immobilisations.

L'amortissement est comptabilisé en charges selon le mode lindaire sur b durde d'uiilitg estimée des
immaohbilisations mcorporelles, sauf si elle est indéterminée. Les durdes d utilité sont les suivantes :

* Brevets f TCEIEES ..vrecs v e s s s s 08 1 8 5 015
= Frais de développement. ... 2 3 A 5 AN

Le Groupe active les frais de développement dans les comples socimx, 1l s"agit des colts d"éudes,
eongeption, mise au point de nouveaux modéles et des colts de développement de nouveaux process de
fabrication, Les frais immobilisés sont les frais externes (#tudes, honoraires...) et internes (main 4 ouvre
directement lide au projet). ls sont amortis & compter de la mise en production et commercialisation des
bateaux concernés.

ez dcarts d'évaluation ont éé alfectés au poste concessions (cf, point 6.2.1). Ces écarts sont amortis sur la
durée restante des concessions,

38 Immobilisations corporelles (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisses 4 leur coie historique, v compris les frais dacquisition
et deduction faile des escomptes de réglement, Cette valeur brute est ensuite diminués du cumul des
amortissements et du cumul des éventuelles pertes de valeur,
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Les différents composants d'une immobilisation corporelle sont comptabilisés séparément, lorsgue leurs
durées d'utilité sont significativement différentes.

A Pexception des terrams qui ne sont pas amortis, du fait de leur durée de vie infinie, les immobilisations
corperelles sont amorties lingairement sur la base des durées d"utilisation probable suivantes :

& Conaiructichns = @08 MBLUVEEL, ... vveeriersrsmremssemsaressssmsmsessssemsesmreessmrsmsses sensen S0 SH14
= Construciions - mstallations géndrabes.. ... 10 8 30 805
®  Agencements - mstallations. ... d @ 20 ans
= Matériel et GUEIIAZE ......cice v | 8 10 803
R e e b e R S L Lt 1 45ans
= Matériels de bureau ef informatkpee ...t @ 10 ans

Les moules et piéces méres des hateaux sont amortis en fonction de o durée de vie estimée des modéles,
exceplé pour les moules ef pitces méres des productions Harmony of il est retenu un amortissement linéaire
sur 5 ans.

3.9 Locations financiéres (LAS 17)

Les hiens financés par un contrat de crédit-bail ou de location avec option d'achat, pour lesquels be Groupe
supporte la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété du bien, sont considérés comme des
contrats de location-Minancement et font |'objet d'un retraitement,

La valeur i I"actif (au poste immobilisations) et au passif (au poste emprunts) correspond & la juste valeur du
bien loag, Les paiements au titre de b location som ventilés entre b charge fimanciére ef ["amortissement du
solde de la dette, La méthode d'amortissement des actifs louds est identique & celle appliguée aux actifs
détenus par la sociéié.

Les conirats de locations, qui ne conférent pas au groupe "intégralité des risques et des avantages, sont
classés en contrat de location simple. Les paiements effectuds sur ces contrats sant compiabilisés en charge
sur la durée du contrat.

310 Awtres actifs non eonranis (IAS 1)

[k comprennent les préts, cautionnements el auires créances ayvant une échéance supérieure A un an, avec des
paicments foes ou déterminables. Ils sont reconnus & beur juste waleur A beur initiation of comptabilisés au

coiit amort,

311 Suivi de la valenr des sctils non conrants (1AS 36)

Un test de dépréciation de la valeur des immobilizations est effectué en cas d'événements ou de
circonstinices, inlernes ou exlernes, indigquant guune réduction de valeur est susceptible d'éire intervenue,
S'agissant des écarts d’acquisition et des immobilisations meorporelles, le test de déprécintion est réalisé
chague année,

Ces tests consistent & rapprocher la valeur nette comptable des actifs de leur valewr recouvrabls,

Poar les dcarts d'acquisition et les awtres immobilisations incorporelles (dont les concessions), un test de
valeur est effectué chaque année au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) Les filiabes, pour
lesquelles il existe un écart d acquisition, sont des UGT.,

Dans le cas od le test de valeur annuel révéle une valewr recouvrable inféricure & la valeur nette comptable,
une dépréciation est constatée pour ramencr la valeur compiable de 'mmobilisation ou de 'écart
d'acquisition & =a valeur recouvrable,

Les pertes de valeur, constatées sur bes écarts d'acquisition, et les autres immaobilisations incorporelles non
amortissables ne sont jamais reprises en résultat.

312 Tmpits différés (LAS 12)
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Les impats différés sont déterminés selon la méthode do report variable. L'évaluation des actifa et passifs
d'impats différés repose sur la fagon dont le Growpe s"attend & recouvrer ou régler la valeur comptable des
actifs el passifs, en utilisant les taux d'impdt qui ont été pdoptés ou quasi adopiés & la date de cléture.

Le Groupe ne compiabilise un actif d'impdt différé, au titre de ses perfes fiscales ou crédits 4" impdt non
utilisés, que dans la mesure od il dispese de différences temporelles suffisantes ou dautres indications
convaineantes qu'il disposera de bénéfices imposables suffisants, sur lesquels pourront s"imputer les pertes
figcales et crédits 4" impdl non ulilisds,

Le Groupe n'a pas comptabilisé d'impét différé actif aon titre des pertes fiscales du 31 aoiic 2008, les
bénéfices futurs sur 3 ans éant insuffisants pour couvrir les pertes Tiscales de "exercice et les antéricurs (cf.
point 6.5).

Quelle gue soit leur date d'échéance de revessement cu de recouvrement, les passifs et actifs d impdts

différes sont présentés dans bes éléments non courats du bilan, [15 sont compensés 51 les entités possédent un
droit légal de compensation et relévent de la méme administration fiscale. I ne sont pas actualiaés,

3.13 Stocks, en cours de produaction et produits finis (LIAS 2)

Matiéres premidres
Les matiéres premiéres sont évabuées selon la méthode du premier entré - premier sorti ou la méthode du
colt moven d achat pondérd,

Marchandizes
Les stocks de bateaux d’occasion sont évalués & keur prix de reprise.

Produits ef en-cosrs

Les produits e en-cours de production ont &e évalués i keur coiit réel de production ou & leur coiit standard
de production.

La méthode retenue pour les contrats & long terme de la sociéié CHANTIER CATANA est la constatation du
produit & I"avancement.

Dépréciations

Les stocks, encours de production et produits finis sont évalués au phlus faible du coit et de la valeur netta de
réalisation. La valeur nette de réalisation est le pric de vente estimé dans le cadre de "activité normale, net
des colits restant & encourir pour ["achévement ou la réalisation de la vente,

314 Créances clienis ef antres créamees

Les créances clients ef les autres crdances sont évaludes & leur juste valeur, puis ultérieurement évaludes &
leur colt, sous déduction des pertes de valewr, be cas échéant. Le montant de la dépréciation est comprabilizé
au compie de résultat. Elle est constituée dis lors qu’il existe un indicateur objectif de I incapacité du Groupe
A recouveer foul ou partie de so créance,

315 Trésorerie el équivalents de trisorerie (TAS 7)

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les disponibilités bancaires et placements
immédiatement disponibles,

Les découverts bancaires sont inclus dans les emprunts, parmi les dettes & court terme au passif du bilan,

Les placements financiers (valeurs mobiliéres) sont compiabilisés & leur juste valeur et les variations de la
Juste valeur sont comptabilisées en résultat financier.

Le Groupe n'a pas appliqué de mesures de couvertures de taux de change ou de taux d"intérét,

3.16 Capital

Les charges externes directement liges & une émission d actions nouvelles sont compiabilisdes en moins de la
prime " émission, nertes de taxes,
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317 Emprunts et dettes financiéres (non courants et courants)

Les emprunts sont comptabilisés & lewr jusie valeur.

La fraction, i moins d*un an, des dettes financiéres est présentée en passif courant.

318 Provisions (non courantes ot couwrantes) (LAS 37)

Une provision est constituée, dés lors quune obligation & Pégard d’un tiers provoguera de maniére cerinine
ou probable une sortie de ressources au bénéfice de co tiers, sans contrepartie au moins équivalente atmendue
de celui-ci. La provision est maintemse, fanl que "échéance et b2 montant de la sortie de ressources ne sont
pas fixés avec précision,

219 Avantages du personnel (LAS 19)

Avanieges d court ferme
Les avantages i court terme du groupe, constiués principalement des rémunérations, des charges sociales, de
la participation et des primes & payer, sont complabilisés en charges de Pexercice.

Avantages i lang ferme

Les sociétés du Groupe disposent de régimes de retraife & prestations définies, qui déerminent le montant de
la prestation de retraite qui sera pergue par un salarié lors de son départ & la retraite.

Les engagements sonl évaluds suivant la méthode rétrospective des unités de crédit projetdes, tenant compte
des dispositions de la Convention Collective, des probabilités de vie o de présence dans chacune des
socigtés, et d "une actualisation financiére.

Les principales hypothéses retenues pour cette estimation sont bes suivantes :

* Taux d'sctialisatitn.......cmimam s s e s 4 25%
®  Convention colleetive ..o eceecen. Navigation de plaisance
= Dhipart @ "imitiative du salarié ... départ & 63 ans
= Progression annuelle des salaires, ..o, oo 20 dégressif ou constant
* Toble de MOTAHLE...........ceeeeeeeeeeeeeeee s srs s esassasrarserserrerrarrsrsmrsmrsersernn 1 WA
* Tawx de rotition du personnel ........ooeecemceecee e faiE O trés faible
* Taux de charges sociales retenu ..o .37 8 46.4%

La variation de I"engagement est comptabilisée en résuliat opérationnel et en résultat financier pour b partie
résultant de ba variation du taux d"actualisateon (cf, point 7.3),

320 Paszifs courants ef non courans

Les passifs courants comprennent notamrment -
*  Les dettes finmeséres pour la fractson inférieure 4 un an |
* Les avances ef acomptes regus sur comimandes |

* Les provisions courantes @ elles correspondent aux provisions lides au cvele normal dexploitation.
Elles comprennent, pour Fessentiel, les provisions pour garanties données aux elients et Jes provisions
pour litiges ;

*  |Les dettes fournisseurs, les dettes fiscales et sociales, les dettes sur immobilisations, bes autres deftes et
les produits constatés d'avance. Lorsque ces dettes ont une échéance supérienre & un an, elles sont
classées en autres passifs non courants,

321 Chiffre d*alFnires

Les produits provenant de la vente de biens sont comptabilisés dans be compte de résultat, lorsgue la majorin
des risques ef avantages inhérents & la propriété est transférée.

Lez ventes sont évaludes & leur juste valear, ¢'est-d-dire nettes des taxes sur les ventes, des remises, rabais,
escomptes ef aprés élimination des ventes intra groupse.
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3.1} Risuliat opérationnel conrant

Le Groupe utilise le résuliat opérationnel courant comme un des indicateurs de performance, Cef agrégal
cofrespond au résultal net avant prise en compie

* [Des autres produits ¢t charges opérationnels qui comprennent principalement :
= des profits et des pertes sur des éléments d'actifs immobilisés,
= des provisions couvrant d'éventuels événements mhabituels, anormaux ot peu fréquents visés dans
b2 cadre conceptuel des IFRS |

= Deg éléments de produits et charges financiers ;
= D I"impdt sur be résuliat (exigible ef différg).

323 Coiid de Mendetfement financicr

Le codit de I'endettement financier comprend :
* Les produrts d' intéréts générds par la trésorerie et les dguivalents de trésorerie,
" Le résultat de cessions des équivalents de trésorerie,
= Les charges d"intéréts sur opérations de financement.

324 Autres prodults et charges Gnanciers
Les autres produits el charges Nnanciers comprennent ;

*  Les produits et les charges d’actualisation, notamment ceux relatifs aux avantages du personnel & long
terme,

*  Les autres produits of charges financiers.

3.I53 Tmpdt sur be résulial (TAS 12)

L it sur ke résultat (charge ou produit) comprend la charge ou le produit d”impét exigible et la charge ou
le produit d'impdt différé. L'impdt est comptabilisé en résultar, saul sl se rattache & des éléments qui somt
comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres,

XL impdvt exigille

L impit exigible est le montant estimé de 1" impdt di au titre du bénéfice imposable d*une période, déterminé
en utilisant les taux d'impot qui ont &€ adopiés ou quasi adopiés a la date de cléture, of tout ajustement du
montant de I"impan exigible au titre des périodes précédentes,

L lmpii différd
Lrinupit différé est déterming selon I'approche bilancielle de la méthode du report variable, pour toutes les
différences femparelles entre la valeur complable des actifs et passifs ef leurs buses fiscales.

Un rapprochement de la charge d'mpét théorique avec la charge d'impdd consolidée ost présenté en point
88

3.26 Activités abandonnées (TFRS 5)

Une activieg abandonnde est une composante dont ke Groupe s est séparéde ou gqui est classée comme détenue
4 la vente et qui :

= Représents une ligne d'activité principale et distincte,

* Fait partic d'un plan unique et coordonné pour se séparer de cette ligne d’activité principale e
distincte,

#  (u, est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente,

Dans le Groupe PONCIN YACHTS, les activités abandonnées correspondent & "arrét de la production de la
gamme HARMONY,
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Pour ces activités, les informations suivantes sont fournies pour I'ensemble des périodes présentdes :

* Ln seul montant au compte de résuliat comprenant le total du profit cu de la perte aprés impdt des
activilés abandonnées ;

® e analyvse du moidant wnsgue dans les notes annexes comprenant
- les produits, les charges et le profit ou la perte avant impat des activités abandonndes,
la charge d"impdt sur le résultat associée |
* Les fhox de trésorerie nets attribuables aux activités d"exploftation, d' investissement et de financement
des petivités abandonnées.
Il 'm ét€ portd & titre de comparatif ke compte de résultar tel gutil 2 éé publié au 31 aoit 2007 et le compte de
résultat refrané de activité de la sociéié HARMONY YACHTS.

327 Imtérits minoritaires (IAS 27)

Les intéréts minoritaires figurent au bilan consolidé sur une ligne spécifique, Tls comprennent leur quote-part
dans Pactif net et le résultat net consolidés,

Le compte de résultat enregistre leur quote-part dans |z résultat net consolidé, Les intéréts minoritaimes
débiteurs sont attribués a ln part du Groupe, sauf 51 les actionnaires minoritaires ont I'engagement et la
capacité & couvrir leur quode-part de peries.

3.18 Hésultat par action (IAS 33)

Le résultat net par action est calculé en divisant le résuliat net attribuable aux actionnaires par e nombre
moven pendéré d’actions en circulation au cours de IMexercice,

Le résultat net par action diloé est ealeuld en divisant le résultat net attribuable nux actionnaires par le
nombre moyen pondéré d’actions en circulation an cours de Nexercice, ajusté de I'impact de la conversion
des instruments dihetifs en actions ordinaires. Le Groupe ne dispose pas de ce type 4" instruments dilutifs,

3.29 Information sectorielle (LAS 14)

Le Groupe a opté pour le secteur dactivité comme ke premier nivean de segmentation et pour le secteur
geographique (France et international) comme second niveau.

Ce Groupe est structuré selon deux principaux secteurs d'activite ;
= La fabrication et négoce de bateaux de platsance, voiles et moteurs |
* Les prestations de sorvices @ travaux sur hateawy, locations garage, gardiennage et place de port.

330 Normes non appliguees par anticipation
Les mormes suivantes n'ont pas été appliquées par anticipation dans les comples consolidés an 31 aodt 2008 ;
= [FRIC 11 : Transactions aw sein d'un groupe
= [FRIC 12 : Conirais de concessions de services
= [FRIC 13 - Programme de fidélité des clients
= [FRIC 14 : Plafonnement de I"actif
* [FRIC 13 : Contrats de construction
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Le périmétre de consolidation comprend les socidtés suivantes

Société Sitge Puys Activité N®Siren | % Comtrle | % lmérét | Méthode

A Porcin Yackis ":T;;“ FR mm:ﬁm 190 406 120 ﬁ:;u
o balesus

SAS Chantier Catana | “20 len | gy | Consrctionde | 49411 769 100% 100% I
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I imégration globale

*  La répartition du capital de la société POMCIN VACHTS AND PARTHERS et la suivanse

= Laseclénd PONCIN YACHTS
= M. Christian CASTANIE
& Mme Fatricia CASTANIE
= Les enfame de M, e Mme CASTANIE

Le gérant de B socdén el M. CASTANIE qui occupe Sgalement e fonetions de Diracteur Génerall DElépud de la 5A PONCIN
YACHTS. La SARL POMCIN YACHTS AND PARTHMERS a pour vocntien la commearcinlismion des bateaux da Groupe,

L'ensemhle de ces dlémerns prédsame le contriile de fait, 2 qui conduit & wiliser ln méthode de I'intdgration glohale poar cetie

sonching,

%
1%
15%
0%

Les compies consolidés couvrent une péricde de 12 mois, excepté pour la sociéte LES EBENISTES DU
MARAIS, acquize par le groupe en déeembre 2007 {exercice de 8 mois),
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5, Information sectoriclle

5.1  Information sectorielle de premier nivean
L information scctoriclle par secteur d'activité pour les exercices clos en 2008 er 2007 se présente comme

suil ;

31/08/2008

J1oe2007

Bateaux Services

Inter Total
secteurs _ Groupe | Biteaux Services

Intar

Total

gecteurs  Groupe

Chiflre o affaires 1olal des activités

poursuivies 33 455 5828 =14 170 a0 113 a6 97 5785 =4 104 ELET]
Danf chifrg dafferes svec ag lere 25175 4338 30 1413 30 580 o S0 a9 870
Dant chifre daffaires mfar Seciius 13 780 froi) T4 §70 Z o 1185 4 T84
Rasuliat opérationnel das activitds

gl 2R0B9 56T 26 638 651 Bda 187
;ﬂ*]"ﬂ”r”"’“‘ﬂ dea adiifs secloriels ATEEE 6020 §7014| BI400 10121 91 521
Valeur globale des passifs seclonals 28 (40 2 006 0 046 19 467 1951 2 421
Imvestissements (3 5 397 124 5721 1033 242 10 575
Datatians aux amortissements i) J2F2 2306 5578 2209 742 3041
Charges Importantes sans 841 38 877 260 an am

contrepartie de résarerie (%)

(1] Les aciife seciorisls comprennent les carts d'acquisitions, les immobilisations, les stocks, kes créances (excapte les créances dimpdis) o la

Irésorenes

(2] Les passis secionets comprannen les provisions (hors provision pour impies], les deties (excapte b eprunts bancaines_les detbes de crédis-
bails

les. dettes. Enanciéras dhverses e las

detles dimpdts)

[3) Les inveslissermans corcernent les immaobiksations incorporelies ef conporaies

{4y Les dotalions aux amortissements concement les amorlissemenis of déprécialions des immobilsalions incorporedies el corporelles (doni la
dépréciatian des concesalons des sociéids Pon Fin Relland et Mautic 2000 pour 1 534 KIE)

(5} Les auires changes, sans conlrapanis de nésdrens, comprannen les dolatlions aux provisions (hors dotations sus amortissemenis) & savoir :
diésprBgiations pour Créances, les provisions pour garantikes cliants o ks provisions pour angagemants de

radraila

Les actifs et passifs opérationnels se raccordent comme suit, aux bilans 2008 e 2007 ;

310812008 1082007

Valeur globale des actifs sectoriels 57 014 a1 521
Impst diffiene actits 0 20
Créances dmpdt exigible 245 1
Total di bilan sctif 57 263 93 TE3
Valeur globale des passifs sectoriels 30 046 21423
Emprunts bancaires 13914 10 676
Dettes sur crédils-bails o 748 10 a0
Dettas financiéras diverses 1339 560
Pasails dimpdls

Frovisicn pour impéts

Total des passils courants et non courants 55 047 43 353
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52  Imformation sectorielle de second niveau
La répartition du chiffre d'aifaires par zone péographigue pour les exercices 2008 et 2007 est o suivante :

Unian
20072008 France Européanne Export TOTAL
Eabaais 4 882 4 203 16 244 26 218
Sarvicas 4 384 4 Ehd
TOTAL 9 576 4 293 16 244 30 113
Uinion
200652007 France Européenne Export TOTAL
Batpayux 20001 L 7185 3 840
Sensces 4 355 235 4 5490
TOTAL 24 356 67594 T 440 38 570

6. Motes sur le bilam actif

6.1 Eearts d'scquisition
Valeurs brutes 31.08.2007  Augmentations Diminubions  31.08.2008

Chanffier Catana " 11 376 11378
Harmony Yachlz 8 460 B 4E0
Kt 30 a0
TOTAL 20 BB8 20 BES
TOTAL Dépréciation 20866 20 BEB

TOTAL VALEURS HNETTES a

™ dont reclassement d"un fonds de commerce de la sociéd CHANTIER CATANA reclassé en écart o "zequisition sur I"exercice
20000 poiar S BLE.

Conformeément au pomt 311 sur ke suivi de la valeur des actifs, un test sur la valeur des écarts d°acquisition
est effectué chagque année au nivean de chacune des filiales défine comme unite géneratrice de trésorerie,

La valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie {UGT) est cakoulée a partir de la vakeur d'utilite en
utilisant les peévisions de fMux de indsorerie gqui se fondent sur kes budgets Dnanciers approuvés par la
direction sur une période de 3 ans,
Les tests de dépréciation réalisés au 31 aott 2008 ont mis en évidence un indice de perte de valeur sur les
LiGT ;
= o HAEMONY YACHTS : unc dépréciation de 9 460 K€ a ainsi é¢ constatée 4 la fin du premicr
semestre 20072008 ;

" g CHANTIER CATAMNA » une dépréciation de 11 376 KE a &té constatée an 31 aout 2008 (aax
d"actualisation de 12% incleant une prime de risque de 7.60%) ;
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* aKELT & : une dépréciation de 30 KE a été constatée au 31 nout 2008
{taux d*sctualisation de 12% incluant une prime de msque de 7609

6.2 Immuobilisations incorporelles nettes

Brevets

Frais de ; 3
licences, Aytres TOTAL
développamant CONGEEE OnNs

Ay Ter septembre 2006

Valeur brute 2195 G457 14583 10 145
Amortizsements e dépréciations cumulés 424 -2 187 <108 2 T
Valaur nette 1771 4 &0 1388 T 418
Variations

Acquisiliens 1 528 124 355 2004
Cassions 2 218 <220
Dwatation aux amorissements ot dapréciations 601 -4 =12 -1022
Reprizes de depraciations 342 242
Transhen en Ecar d'scquisition -500 -500
Translems G &1 -G080 61
Total des variations de la période 1624 118 AT5 665
Au 3 acdt 2007

Valeur bruie 4 30 B 53 &3 11 321
Amortizsements ol déprécialions cumulés -1 025 -2 182 -1 -3 340
Valgur nette 3 k5 4 37H 410 & DB1
Variations

Ewalution du périmisre

Acquisitions 835 10 1M 1 065
Ceszions -40 -3 =411
Eﬂtﬂm aux smorissements et déprécialions 533 1986 4 518
Reprizes de dépréciations

Transhert en Ecart d'acquisition

Transfers 274 274
Total des variations de la période -1 414 -1 978 -200 -3 80
Au 31 aodt 2008

Valeur brute 5419 6 564 243 12230
Amortissaments el d allons cumiulés 3 637 -4 164 =33 -7 7a8
VALEUR NETTE 1E82 2 400 210 4452

" Les amortissements exceprionnsh des frais & recerche of développement s¢ ragpartant 4 la gamene HARMONY 5'élévent &
| 4B BE,

6.2.1  Ecorts d*évaluation

Dans la rubrique « brevets, licences, concessions », figurent des éearts d'évaluation, dont le détail est
présenté dans le tablean ci-dessous ;

Waleurs brutes 31.08.2007 Augmentations  Diminutions 31,08 2008
Cangession Port Pin Rolland ™ 5 641 5541
Concession Nawlic 2000 © 673 573
TOTAL 6114 g114
Amortiasements e dépréciations  31.08.2007 Dotations Reprises 31.08.2008
Concession Port Pin Rolland ' 1872 1 450 3 361
Cancession Mautic 2000 #! 178 385 573
TOTAL 2 080 1 8R4 3534

TOTAL VALEURS NETTES 2 180
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" Concession PER -

La difffrence entre Je ool d'acquisition des titres PPR en 2002 par la seciénd FONCDY YACHTS et la quoie-parl des capitumx
propres acquise, & &8 affectée we poste concession pour 5 M0 KE, Cette concesalon a €16 amortie sur @ donde restante, & savair 8593
o la concession sur 20 " & €1 15% de b concession sur 10 7 ans.,

La valewr de | concession dvalede en achmlisant les cash-fows folers £°Gléve 43 597 KE au 31 oofil 2008, infreure & sa valear
btz dans les coaples consolidés de 5 541 KE. La valewr nette compinhle de In concession dans les compnes. conssl idés ressoriant 4 3
A56 KE, inféricure 4 s valewr nemie complable théorigue de 2 179 KE, une dépréciation a ébé compinhilisée pour In différence, &
sooir | 177 KE

™ Concession Mastic 2000 ;
La différence entre le codt J soquisition des fitres MAUTIC 2000 e 3002 par [a socidwd PPR et la quobe-part des capitaus propres
meiulse, 8 é0d affectés su posbe concessson pour 573 KE Cette comcession n 616 amoriie sur sn durds restanie, § savolr 15 ang
La valeur de la comcession dvalute en acivalisant les cash-Mows fulurs g0 31 aoit 2008 "Eléve & - &1 KE, inférieure i s valzur hrute
dan k2 comnples consolidds de 573 KE. La walar nette compiable de ln concession dans bes compties oorsolldés ressortant & 357 RE,
inférigure d sa valer nefle comnptable théorigue malle, e déprécation o && compiabilisée pour la diffdrence, i sovoir 357 KE
Le taux o actualisation retena pour les sests de valeyr est de 11,979, ¢ se décomposs coimmee suit :

= T die rendement moyen OAT : 4.37%

= Prime de risgee ; 7.0%

6.2 Immobilisations corporelles nettes

Mabériel, Aufres
Terrains et installations immobilisations TOTAL
constructions  technbgues corporelles
et outillags gt B COMers

Au fer septembre 2008

Valeur brige 15 889 14 982 & 109 a6 A
Amorligssements el dépréciations cumulés -2 007 -4 456 -1 B11 -3 314
Walaur nette 13 6g2 10 488 4 18 28 448
Variations

Acguisitions 177 5820 1700 B 897
Ciessions 081 v -G
Datatian aux amartissemants et dépréciations -719 -4 DB -A0T -5 154
Transfens 1 441 -1 02 -B1
Total des variations de la période -1 523 4 253 <20 2 530
Ay 31 acdt 2007

Valeur brule 14 T16 23132 6271 d4 119
Amaortizsemeanis et déprédations cumulés 2 657 A 414 -2 182 -13 153
'U"IIEr niethe 12 159 14 718 i E 30 BBEE
Variations

Evialutlon du pedmeine

Acquisifions ag3 2 BAS 047 4 GhE
Casaians =181 B2 -1 DG83
Diminuticns des immoblisations en cours

Datalion mus amorfissemants ot dépréciations -1 og2 -5 208 487 -8 777
Reprize da dépréciation 828 b6
Transferis 57T 577
Total des variations de la période =219 -4 119 443 -4 TEO
AU 31 aodt 2008 D
aleur brute 16 570 26 501 6279 A7 449
Amartissemants at dépréciations cumulas -3 B35 -14 B2 -2 632 =21 283
VALEUR NETTE 11 B40 10 580 3 847 28 186

" Les amantizsements exceptionmeds sur les moules s rapportant & la gamme HARMONY s"@vent 4 3 502 KE

I n'eat pas constaté de dépréciation sur la valeur nette comptable du moule du 26-28 métres, qui 5"éléve &
I 218 KE an 31 aodt 2008, malgré 1"absence de commandes pour ce modéle, compte tenu d'une part de la
pérennité du moule ot d’autre part de son caractére unique de part s taille dans le secteur du nautisme,
permettant d'envisager des ventes & moyen terme.
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31.08.2007  Augmentations Diminutions  31.08.2008
Depits el caulionnements 3 3 2 3
Autres créances dont chéance > 1 an 1231 Ti8 1 945
TOTAL 1261 T21 2 1881
6.5  Actifs d"impdts différés
Predults § Varlation de
.08 2007 Charges udtimdire 31.08.2008
Imipdit diffénd actf 2031 -2 031
TOTAL 2031 -2 031

Le Groupe n'a pas comptabilizé d"impin différé actl s titre des pertes fiscales du 31 aodt 2008 et a repris en
résultat "imtepralité des impéts différés actifs figurant au bilan, les béndfices Fulurs sur 3 ans étand

insuffisants pour couveir les pertes fiscales de exercice et les andéricurs.

A compter du ler septembre 2005, la SA POMCIN YACHTS a opté pour le régime d'intégration fscale
prévie par les articles 223-A4 4 213U du Code Géneéral des Impdts. Ses filiales, HARMONY YACHTS,
CHANTIER CATANA, PORT PIN ROLLAND et NAUTIC 2000 entrent dans be périmétre 4" intégration. La

société KELT arejoint le groupe & comprer du 1er septembre 20086,

.6 Stocks
31.08.2008 31.08.2007
Brut __ Dépréciation __ Met Brut __ Dépréciation _ Net
Matidres premitres at autras
approvisionnements 5195 1824 3272 6130 G657 5473
Marchandises T S0 4 440 3 054 z 312 158 2 154
En-cours de production 2764 180 2614 4 705 T 4 635
Produits intermédiaires 3 540 281 3259 3 a5 177 2 BGB
& Sinis
TOTAL 18 004 6795 12 214 16 192 1062 15 130
6.7 Créances clicnts
31.08.2008 31.08.2007
Cliens et comptas rattachas ¥ 408 12 443
Depréciation v 516
Créances clients nettes 8 786 11 @27
6.8 Awives actifs conrants
31.08,2008 31.08.2007
Brut__ Dépréciation  Net Bruf__ Dépréciation  Mat
Persannal 22 ek 27 7
Efat 1489 1458 | 1181 1184




O

PONCIN
Dwbileurs dvers 205 205 205 208
Hyances el Acompbes sur commandes 720 T2 150 150
Charges constatées o avencs T4 T4 Ta2 je2
TOTAL 3130 3130 2348 2345
6.9 Trésoreric ef équivalents de trésorerie
31.08.2004 31.08.2007

‘Vabaurs mobilitras de placement AT 45

Deépréciatian 44 43

Dlisponibiings 1 664 1154

TOTAL TRESORERIE

ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 1568 1156

Concours bancaires 11 134 1 840

TRESORERIE NETTE B 673 684

7.  Motes sur le bilan passif
T.1  Capitaonx propres

31.08. 2008 .08 2007

Capital 46 B33 46 33

Prima d'émission, da fusion et dappaor 14 (a4 14 084

Résarve légals 145 145

Aulres réseres 4 572 4 572

Flepart & nauveau -16 102

Résuliat et rdsarves consolidédes 4R 244 -15 240

TOTAL CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 1292 50 398

Intéréts minoritaires 14 13

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMELE CONSOLIDE 1308 50 411

Le capital social se présente comme suif -

31,08 2008
Mombre de filres 9 356 638
Valeur unisire (en € 5
MONTANT DU CAPITAL {m h’.'l! 45 833

IIn’y a pas eu modification dans le nombre de titres ou leur valeur nominale, depuis le 31 aodit 2007,
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7.2  Empruonts et dettes financiéres
31.08.2008  31.08,.2007
Emprunis bancaiies 13 745 10 535
Concowrs bancaires 0 7T
Diettes sur crédits-bails Taie @301
Disttes financiéres dveraesg 183 164
Emprunts ot dettes financiéres non courants 3823 10 038
Emprunis bancairas 168 338
Cancours bancaires v 1 841
Deltas sur crédils-baiks 2 53D 1 380
Dettas financiéres divarses 1156 163
Emprunts et dettes financiéres courants 4 M7 ITaz
TOTAL 36 140 23 710

Les emprunts ef dettes financiéres non couwrants sont notamment composés des dettes pelées en raison de la

procédure de sauvegarde, d savoir |

* Prét 4 moyen terme de 10 () KE octroyé par le pool bancaire sur exercice précédent et desting au
financement du besoin en fonds de roulement hivernal des sociétés d"exploitation du groupe ;

& Ouverture d'une ligne de crédit de 10 000 KE octroyde par le pool bancaire en juin 2007 ef débloguée

totalement an 28022008 ;

= Préf court terme de | T40 KE octrové par ke pool bancaire,

Les contrats de crédits-bails correspondant & la chaine de production de la société HARMONY YACHTS
pour une valeur d'origine de 3 304 KE n"ont pas éé poursuivis suite i la mise en place de lo procédure de
sauvegarde, Les échéances restant dues ont ainsi &€ entidgrement porides en emprunis et dettes financiéres

Aon courants pour un montant de 1 614 KE,

Les emprunts ot dettes financiéres se ventilent de la maniére suivante :

A1.08.2008  31.08.2007
A moins d'un an 437 3TE
D un & cing ans ITire 15 773
A plus de cing ana 4 745 4 2E5
TOTAL 36 140 23 7T

7.3 Provisions & long terme

F1.08.2007 Dwtations Reprises
Pravision pour engagemeants ralreite 412 15 T
Provision pour risques &t charges 412 is F |
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74 Auires passifs non couranis

F.08.2008  31.08.2007

Detfes foumissours am
Personnel 405
Etat 1 283
TOTAL 5484

Les autres passifs non courants sont principalement constiteés des defies déclarées d Poccasion de la
procédure de sauvegarde, pour un montant de 5 207 KE.

T8 Awutres passifs conrants

21.08.2008  31.08. 2007

Provision SAY a64 5]
Provision pour liiges 4F7 28
Diattas fournisseurs 2 407 B ZTB
Detles sw mmabilisalions 202 e
Awancas et SCOmpies FeGus Bur commandes 470 2734
Parsonnel 2183 280
Etat oi7 1874
Autres deties 438 408
Froduits constatés o avancs 5 380 1981
TOTAL 13 0&8 19 170

& Notes sur le compie de résuliat

8.1 Charges de personnel

Ti082008 31002007  31.08.2007

retraité publié
Salairas 887T E 053 B B85
Charges sociales 2738 2474 3 The
Indamnités de fin da carmdre -58 18 -4
Subwenlian dexplailation -5 -5 -4
TOTAL 5 653 8445 13 366

8.2  Dotations / Reprises amortissemenis

31082007 3.08.2007

082008 " rotraits publié
Immobllisalions moonpane s a1 613 1132
Immuokilisations corporalies 311z 2429 5 024

TOTAL 4044 3041 6 156
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8.3  Dotations / Reprises provisions et dépréciations

31.08.2008 :1.Mﬁr 31.08.2007

ratrafté pubdié
Depréciation des endéanses 143 a0 30
Provision garanga clanis 204 261 511
Pravisian Beraisan e ralard 100
Frovigion trevewx qualbs 45
Provision sur itige social 235 24 e
Provision sur litige clients 4
TOTAL B4 8 570

84  Auwtres produits ef charges opérationnels couranis

31.08.2007  31.08.2007

N8 " iraite publi
Quote-par de sulvsention dinsestissensm 8 7 e
rapriza au resultal
Audres produils el charges de gestion )
cauranta 48 40 71
Repfise provision sur risques of charges 43 23 358
Repriza dépréciation sur créances a7
fudres produits ef charges opérationnels 2B age 463
TOTAL 457 659 1237

La reprise de provision sur risques ef charges correspond aux provisions garanties clients, devenues sans
obyjet.
Les autres produits et charges opérationnels courants concernent principalement la société CHANTIER
CATAMA :

= Encaissement d une indemnité pour 801 KE suite & un Iitige aves un transporteur,

* Provision de taxe professicanelle 2004 pour 277 K€ (majorations comprises),

= Versemenls complémentares réclameés par un organisme financier suite 4 la décision du Tribunal de
Commerce pour 136 KE,

= Solde des créances reprises 4 la SA CATANA pour 205 KE.

8.5  Awtres produits et charges opérationnels non couranis

Jion2008  1OB200T  31.08.2007

refraife publig
Il‘rtldiuﬂﬂ dlggw;wn sur immekilisations a8 13 B3
Dépréciation goodwill -0 BE5
Regprise [ déprécialion sur concession -1 634 42 342
Autres produlls & shanges apéralionnes T4
TOTAL 22436 1168 1186

Les tests effectués sur la valeur des goodwill au niveau de chacune des filiales définie comme unité
genératrice de trésoreric ont conduit be groupe 4 déprécier 3 hauteur de 20 866 KE les deants d"acquisition des
societés CHANTIER CATANA, HARMONY YACHTS et KELT, lewr valeur recouvrable étant inférieure
leur valeur dans les compies consolidés,

Les dépréciations sur concessions des sociétés PORT PIN ROLLAND & NAUTIC 2000 5'élévent
respectivemnent & 1177 KE et 357 KE, leur valeur nette comptable théorique étant inféricure & lewr valeur dans
les compies consolidés,
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8.6 Coit de Pendettement financier met

31.08.2007 31.08,2007
31.08. 2008 P i

Revenus rémunération compte courant -353 -528 -2
Frals financers sur emprurls 1303 aEd an4
Frais financiars sur découverts bancaires 136 160 180
Frais inanciers sur location-financement 3 267 478
Aubras frais financiers 113 53 &8
TOTAL 1512 336 1 080

A7 Autres produits et charges financicrs

31.08.2007 31.08.2007

31,08, 2008 retraité publié
Perte de change -20 -21 -1
Varialion de la pravigion redraite résulant de a7 a7
la wanation du teux dactualizatihon
Rémmuniération gages aspéces 21 x|
Rémunédration crédit vendsur 119 1149
Produits financiers divers 40 8 16
Gains de chanpge 10 L3 5
Rewenus des créances commerciales 12 12 12
“TOTAL o] 171 178
8.8 Impiis sur les biénéfices

31082007 31.08.2007
R retraité puabilé

Charge o impit exégible =237 an 18
Charge dimpat differe 520 &1 550
TOTAL 283 711 541

La charge d"impot exigible tient compte dun crédit d’impdt recherche et d'un crédit d"impds apprentissage
por Wi montat de 237 KE.

La charge d'impét différé correspond & I"annulation des impdts différés actifs constatés sur les exercices
précédents, les bénéfices futurs étamt insuffisants pour couvrir les pertes fiscales de ["exercikee ot les
antéricurs.

Réconciliation entre la charge d*impat théorique et le taux effectf d”impit consolidé -

31.08.2007  31.08.2007
082008 <R bl
Résultat comptable avant impal -34 314 24 -8 428
Charga d'impil thaorigua =11 438 a -3 141
Impact déficis de Nexercios non actives 4 244 80 3132
bmpact de Fannulaton des impits différés conslalés sur exercicas antérieurs 520 Tis T8
Imipact de labsance d'impdts différds sur bes retraemeants de lexercice 5085
Impact des crédils impals -237 -84 -137
Impact de la reprise de provisian IFA & 5
Impact des décalages fermporaires non retratés 1 485
Impact des charges dafiniivemeant non déductibles 14
Impact suramortissemeant PAT =25
Aubres impacs -B -8
Charge d'impat effective 283 711 41
89 Résultut net par action
31/0Er2008 J1/08/2007
Résullad ned part du groupe -30 390 -6ag
Momibre moyen pondénd dactions sur la périods 9 3648 638 9 356 6238
Résultat net par action (en euros) -3,24 -0,07

B0 Activités abandonmées

Il s"agit de I"activité relative a ln production des bateanx de la gamme HARMONY que la direction a décidé
d’arréter début 2008, 'entité HARMONY poursuivant une activité plus réduite de sous-traitance pour le
groupe. L imtégralité du résuliat de la sociétéd HARMONY YACHTS a &ié rerraité sur une seule ligne du
compbe de résultat, dant donné |"impossibilité d’ soler Pactivité sous-traitance.

Le mbleau ci-aprés fournit la décomposition du résultat des activités abandonnées pour I"exercice clos le
31 aodt 2008 ef e 31 aoii 20407,
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2108/ 2008 31/08/ 2007

CHIFFRE IrAFFAIRES 16 367 13 BTS
Achals consommes 15 214 528
Chargas da personnel 3 Ba4 4921
Charges exdernes 4 249 5922
Impdts & taxes x4 216
Datations ! Reprises amorissemenis T 527 3118
Dalalions | Reprises provisions el dépréciations 24 255
‘Werigtion des sincks de produds en cours ef de produils finis 2214 Ao
Hasdres produits ef charges opératlionnels courants -182 -578
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -6 752 -8 710
Autres produfs et charges opérationnels 146
RESULTAT OPERATIONNEL -18 _'Ig'f - 710
Codl de 'endetiement Tinancier G4 T4
Autres produits et charges financierns a4 ]
RESLULTAT FINANCIER -608 T36_
Charge dimpid -1 4449 170
RESLULTAT NET -18 713 -0 ITR
Résultad de déconsolidation
RESULTAT MET DES ACTIVITES ABANMDOMNMNEES A8 713 8 2TH

Lerésultal net fimpdt des acivitds abandonrdas cormespored AU résulal nal de HARMONY YACHTS
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Le tableau ci-aprés fournit la décomposition des flux de trésorerie identifiés des activités abandonnées au
31 acdt 2008 et au 31 acdt 2007,

FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE 082008 31i08/2007
Fesulal ned dis sockids nidonies 18714 -8 278
Charpe / produi dimpat 1511 122
wons netles aux amodissemeants @l aux provisions 11 705 aMn
Plus et mains valwes de cassions -7
Qupbe-part de subventian virée au résdtat e 421
Capacifé d'awtofirancement avant codt oe lendettement
financier net af impai -5 662 6 622
Variation du besain en fonds de roulemant 2 & 'acihaé 6026 -1 53
- Sfocks af &0 cows 4 BED =1 340
- Cliars 1 624 1758
- Autres créances B00 &3
= Fourmisseurs -1 Q52 e
= Autres delfes w4 0
Impdt versé
Flux nat de trésorerie liés aux activités opératicnnedles 364 -B 374
Flux de trésoreris lies aux opérations d'investissement
Décaissements bés aux acquistions d'immobiksations -T75 -1 608
Encaissements ligs aux cessions dimmobilisations 251 5
Flux net de trésorare lés mnﬁ“ dinvestissement 524 -1 803
Flux de trésorarie lies aux opérations de financemant
Augmentation de capiial en numéraire 10 000
Encaissernents lids 3 da nouveaus emprunts ' 2 387 1 364
Remboursements demprunts -1 TN -1 854
Flux net de trésorenie [ au o de financemant B1E 9 GED
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 458 587
Tréasorarie o oweriure 287 310
Trésorarie de cbhure 168 -287
‘arigtion das écans da conversion
Variation de la Irésorerie ef des dquivalenis de inésonerie 456 -557

M L valeur Forigine des crédils-bails souscribs 5'8éye & 352 KE pour fexercica précédent ol n'est pas inbégrés dans e
tableay, car i ne 5'5it pas dun fux de fréscrere,

9. Informations complémeniaires

4.1  Informations permettant la comparabilité des comptes

Les filiales somt inclues dans le périmétre de consolidation & compter de ln date & laquelle le contrile est
transféré effectivement au Groupe, alors que les filiales cédées sont exclues du périmétre de consolidation &
compter de la date de perte de contréle.

Le Girouge a acquis 100% du capital de la sociéé LES ERENISTES DU MARATS, le 20 décembre 2007,

Il n'a pas établi de comptes pro-forma ae 31 aodt 2008 retraant activité de la société LES EBENISTES
DU MARAIS, le chiffre d"afTaires de cette derniére ne représentant que 0.4% du chiffre d*affaires consolidé,
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9.1  Effeciifs
Au cours de Mexercice 20072008, "effectif moyven du Groupe ze décompose de b fagon suivante ;

31.08.2008 31.08.2007

Cadras a3 54
fganis de maitrise 51 i
Employés el ouvrigrs 429 418
TOTAL 533 543

9.3  Passifs fveniuels

Drait individue! a la formation

Conformément aux dispositions de la lod n*2004-391 du 4 mai 2004, relative & la formation professionnelle,
les entités frangaises du groupe accordent & leurs salarids un droit individeel de formation d'une durée de
vingt heures minimum par année civile, cumulable sur une durde maximale de six ans. Ap terme de ce délai
el & défaut de son utilisation, |"ensemble des droits restera plafonné 4 120 heares.

Aupcune charge n'a été comptabilisée dans les résultats des exercices 2007 et 2008, en "application de "avis
n*2004-F du 13 octobre 2004 du CU-CNC.

Le nombre d'hewres de droit individuel & b formation s"éléve & 17 321 hewres au 31 aodi 2008,

94 Engagements hors hilan

Kifretds réelles 21 T KE
= ot 10000 KE d’emprunts garantis par le nantissement des titres HARMONY, KELT, PPR ot CATAMNA
- diant 10 00 KE dautorisdion de décowvert garantis par le nonfissement des titres CATANA

= dont 1 740 KE de prét court termse garantis par une hypothéque maritime sur les bateaux acquis par FONCIN
YACHTS pour un montant de 3 003 KE

Effers escomptés won dcliis 76 KE

Engagements donmés au profit d'un crédit baillesir pour reprendre le contrat de crédit souscril par un loueur,
pour le financement de deux catamarans, en cas de rupture par ladite société pour quelque cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 31 aodit 2008 : 664 KE,

Dans le cadre de la cession du drort aw bail du bitiment industriel siteé & « La Ville en Bois », Platean

Mautique Est, 17000 LA ROCHELLE, la société a pris "engagement de rester garant conjointement ef
solidairement avec le nouvean locataire, la société GRASS] BATEALUX, du paiement des loyers jusgu’au
5 novembre 2012, fin du bail, soit un engagement de 215 KE au 31 acdt 20008, selon le dernier lover connu.

9.5 Tramsactions wves bes parties lices

Il nexiste aucune transaction et solde entre parties lides dans les états consolidés du Groupe. En effet,
aucune entité n'est consolidée par mise en équivalence, Iensemble du périmétre de consolidation étant
constitué de filiales intégrées globalement, Conformément aux principes de consolidation énoncés ci-dessus,
la totalité des soldes et flux intra-groupes ont éé éliminés de méme que fout profit et perte interng réalisé 4
I"intéricur du périmétre.
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A sens de I'TAS 24, la société PONCIN YACHTS est contrilée par la SARL FINANCIERE PONCIN, Les
relations du Groupe aves cetle société sont bes suivantes

®  Dettes fmanciéres 49 KE
= Immobilisations financiéres IKE
s Créances clients 51 KE
*  Chiffre d"affaires 44 K€
* Charges financidres 44 KE

Les SNC de défiscalisation constituent des parties liées, au sens o0 elles sont contrilées par les dirigeants du
Groupe. Les relations du Groupe avec ces sociétes sont kes survantes -

® DWbiteurs divers (gage espéces) 654 Ke

9.6  Awtres informations

¥  Informations environnementales

Le Groupe prend en compte les normes environnementales lées & "activité, notamment dans les domaines
du rejet de styréne dans Matmosphére et des émissions polluantes provenant des molorisations,

A ce titre, les nouvelles technologies développées dans I"usine de Marans doivent permetire de réduire le
taux d’émanation de styréne trés en-dessous de la norme europdenne,

Far ailleurs, les déchets sont triés directement sur le poste de travail et le Groupe a développs un partenariat
aves phlusieurs entreprises spécialisées dans enbévement et b destruction de ces déchets,

9.7  Rémunérations sccordées aux organes d"ad mindstration et de direction
Au titre de exercice, la rémunération alloude aux organes de direction et d’administration s"éléve i 154 KE,
Il n"existe pas d'avantages particuliers allowés aux dirigeants,
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BILAN CONSOLIDE

en milliers d'euros

ACTIF Notes 31/08/2007 31/0812006

Ecarts d'acguisition 6.1 20 BE& 20 366
Immaobilisations incorporelles 6.2 g 08 7T 416
immabilisations corporelles 6.3 30 966 26 446
Aulres actifs non courants 6.4 1 261 2443
Actifs dimpdts non courants 8.5 203 2 BES
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 63 205 61 260
Slocks ef en-cours 5.6 15130 14 991
Créances clients 6.7 11 927 7170
Autres actifs courants 6.8 2345 4812
Trésorerie et équivalents de lrésorerie 6.9 1158 1 541
TOTAL ACTIFS COURANTS 30 558 28 514

gaTr4

TOTAL ACTIF

93 763
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BILAN CONSOLIDE

en milffers d'euros

PASSIF Notas 31/08F2007 31/0872006
Capital social [ 44 B33 456 833
Primes 14 084 14 084
Réserves consolidées part du Groupe -551 2083
Résultat consolidé part du Groupe -9 068 -2 544
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 71 50 398 60 366
Réserves consolidées part des minoritaires 11 11
Résullat consolidé part des minoritaires 2
INTERETS MINQRITAIRES 71 13 11
CAPITAUX PROPRES
DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 71 50 411 60 377
Emprunts et dettes financiéres 72 20 033 10625
Provisions 7.3 412 442
PASSIFS NON COURANTS 20 450 11 087
Emprunts et dettes financiéres 7.2 3732 2333
Autres passifs courants T4 18170 15 847
PASSIFS COURANTS 22 302 18 330
TOTAL PASSIF 93 763

49774
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& en millfers d'oures

W7

Nates 3110852007 31/08/2006

CHIFFRE O'AFFAIRES 52 545 42 162
Achats consommés 27 483 21 T30
Charges de persanned E1 13 366 9 Bh2
Charges exiemas 15 300 11 B&0
Irnpbts et taxas 940 834
Dotations § Reprises amorisserments 8.2 5154 a322
Cotations / Reprises provisions ef dépeéclationg a3 570 470
vVariation des stocks de produils en cours et de produits finis -354 254
Autres produits of charges egdrationnels courants i.4 -1 237 <798
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ' .8 678 5193
Autres produilts ¢ changes apérationnels B.5 1165 1 244
RESULTAT OPERATIONMEL .8 524 3949
Codt de Fendeltement financier 3.6 1 080 630
Autras produits el charges financlers aT 1749 204
RESULTAT FINANCIER _ . By =325
Chamgpes o'impdit .4 541 174
'RESULTAT NET DE L'ENSEMELE GONSOLIDE -3 966 2 644
Fart das minoritaines 2
RESLULTAT NET (PART DU GROUPE) -9 968 -2 644
RESULTAT PAR ACTION 8.9 1,00 € 058 €

RESULTAT DILUE PAR ACTION -1,00 € 0,53 €
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III Tableaw de variation dec *exercice des capiraux propres consolides
el des inlérels minvrilaires

. . Total
Rezerves Resultat Total - .
Capital Primes de de capitaux milll;l;'rilt:ﬁ s :?E;:::
I'sxarzica  I'SX&FCICE  Propras du groupe
Eituation au 31.08.2002 45 428 12 808 2841 411 &0 450 Fri &0 453
Affectalion resultat
a1 05 MNR =1 an
Cesson Jes sociétes
dOmnIsAINAS (ROTs gripe) 16 16 -16
Jugmentation 4z cachal
{appor des lires dez la 13578 1173 2057 2007
aoClets KL )
Resullul cunsclide -
91.05.2006 -2 B4 -2EA -2 644
Shuatien au 31.08.2006 46833 14 084 2104 -2 E44 g0 3TT 11 60 386
Affectalion resultat s -
31 10N 2044 2tu
Resuiat consollds 9586 9526 2 3968
Situation au 31.08,2007 46 B33 14 084 -540 -8 BSe &0 411 13 B0 398
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IV - Tablean des flux de trésorerie au 31 aout 2007 fen K€

FLUX DE TRESORERIE LIES A L"ACTIVITE Jioarzoor I0B2006
Rézultat nef des societds intégrées -0 gEa -2 644
Charge | produit dimgt B5g 173
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 5024 Iy
Flus et moins values de cessions -542 -BT3
Quote-part de subvention virée au résultat 421 -307
Capacité d'autofinancement avant colit de I'endetfement
financier mef et impdt 7 2338
Variation du besoin en fonds de roulement lié 3 'activité 1898 1018
- Sfocks ef en cours -139 1475
- Clientz -5.334 -2 202
- Autrez créances 3351 298
- FournizseLrs 1654 B33
- Autres detfes 1 TEE 215
Imipdt versa -4
Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles -2 449 -1 523
Flux de trésorerie lies aux opérations diinvestissement
Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations "' -8 057 45800
Encaissements lies aux cessions dimmobilisations 1781 3384
Acquisiion de societes consolidées, trésorerie acquise deduite -1822
Cession de sociétés consolidées, trésorere cédée déduite 1052
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement -7 166 -4 396
Flux de trésorerie lies aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires de la societe mére
Dividendes versés sux minartaires des sociétes intégrées
Libé&ration du capital
Augmentation de capital en numéraine
Encaissements liés & de nouveaux emprunts "' 10 000 227
Remboursements d'emprunts -2 311 -2 785
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 7 683 -2 458
Variation de la trésorerie et des equivalents de trésorerie -1926 82377
Tresorerie dowverture 1242 ae18
Tresaorerie de cldture -AE24 1242

ariation des écarts de conversion
ariation de la trésorerie et des équivalents de trésorers -1 628 B3TT
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' | a waleur d'origine des crédits-bails souscrits du 01/08/2008 au 31082007 s'ééve 3 1182 KE ot n'est pas integrée dans
le taibleau, car i ne s'agt pas dun fux de trésorerie.

V — Annexe aux comptes consolidés du Groupe PONCIN YACHTS

1. Informations générales
Le métier du GROUPE PONCIN YACHTS est celm de constructeur de navires de plaisance avec deux
poles :
- Un pile BATEAUX avec la voile haut de gamme & travers les marques CATANA et DIVA, la
volle grande sénie 4 travers la margue HARMONY, et le moteur avee la marque WHITE SHARK ;
- Un péle SERVICE, prncipalement constiué du PORT PIN ROLLAND sifué au Centre de la
Meéditerranée.
PONCIN YACHTS est ume entrepnise domiciliée en France. Ses actions sont cotées sur le marché Eurolist
d"Euronext.

Les états financiers consolidés de la société, pour exercice clos le 31 aout 20407, comprennent les états
financiers de la société et de ses filiales (I'ensemble désimé comme «le Groupe »). Les donnses de
Iexercice clos le 31 aoiit 2006 sont présentées a titre de comparatif.

(2=

Evénements significatifs de I’exercice

- La société HARMONTY YACHTS a lancé, en cours d’exercice, ime nouvelle version, la séme linmitée
Elézance et deux nouvesux modéles Hammony 31 et 52

- La société CHANTIER. CATANA a lancé la production du nouveau modéle Catana 50 pieds, ainsi que
le premier 63 pieds et le premier 26.5 métres.

- Lasociété KELT a développé les White Shark 298 et 185, qui ne seront disponibles en séne qu’a partir
de septembre 2007, et a diversifié ses prodwts avec le lancement de la gamme semi-nigide Sea Hawk
avec le Sea Hawk 285, le développement du Sea Hawk ayant démamé en fin d'exercice pour ume
premiere présentation aux salons de septembre 2007,

Les codits, liés au lancement de ces nouvesux modéles (cowrbes d apprentissage, impact erganisationnel.. )
et I'intégration de nouveaux effectifs, impactent le résultat opérationnel du Groupe.

Le 31 aoit 2007, la sociétée HARMONY YACHTS a procédé a une réduction de capital de 8 000 K€ par
imputation sur le report & nouveaw, suivie d'ime augmentation de capital de 10 000 K£ par incorporation du
compte courant de la société PONCIN YACHTS.

La sociéte PONCIN YACHTS a cédé a la SCIDACA le droit an bail et les agencements du terrain de Samt-

Mandnier, pour in montant de 1 630 K€, générant une plus-value de 339 K£, et a cédé son droit au bail du
Platean Nautique de La Fochelle pour 230 KE.

3. Principes comptables et régles de consolidation

31 Deéclaration de conformité au référentiel IFES

En application du réglement n®1606/2002 du Conseil Européen. adopté le 19 juillet 2002, les états financiers
consolidés du GROUPE PONCIN YACHTS sont établis conformément sux normes comptables
internationales (TFES) applicables an 31 acit 2007, telles qu’approuvées par 1'Union Européenne.

Les exigences de chague nomme IAS et IFES, ainsi que leurs interprétations SIC et IFRIC que comprend le
référentie] IFRS, ont été intégralement respectées. Le groupe n'a pas opté pour 1'application anficipée des
normes, amendements de normes et interprétations.
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3.1 Base de préparation des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés sont établis conformément aux bases de préparation suivantes, prévues par la
norme IAS 1 « Présentation des états financiers ».

Les états financiers sont présentés en milliers d’euros.

33 Estimations et hypotheses

Pour préparer les informations financiéres, conformément aux principes comptables sénéralement admis, la
direction du groupe doit procéder 4 des estmations et faire des hypothéses qu affectent d'une part, les
montants présentss au titre des éléments d’actif et de passif. ainsi que les informations fourmies sur les actifs
et passifs éventuels & la date d’établissement de ces mformations financiéres et, d’aufre part, les montants
présentés au tifre des produits et charges de 1'exercice.

La direction revoit ses estimations et appréciations, de maniére réguliére, sur la base de son expénence
passée, ainsi que de divers aufres factewrs jugés ralsommables, qui constituent le fondement de ses
appréciations de la valeur comptable des éléments d'actf et de passif Des changements de faits et
circonstances concimigues et financiéres peuvent amener le groupe & revoir ses estimations. L'impact de ces
changements d'estimation comptable est comptabilisé au cours de la période du changement, 571l n'affecte
que cette période ou au cours de la péricde du changement et des périodes ultérisures si celles-ci sont
egalement affectées par le changement.

Les principaux £léments, qui requiérent des estimations établies 4 la date de cloture sur la base d hypothéses
d’évolution future et pour lesquels il existe un risque significatif de modification maténielle de leur valeur,
telle gqu’enregistrée au bilan a la date de cléture, concement -

- Lavalorisation des écarts d’acquisition et écarts d”évaluation,

- Lavalorisation des engagements de refraite.

- Les mpdts différés.

34  Périmétre et méthodes de consolidation

Perimetre

Les sociétés, dans lesquelles le groupe détient, directement ou indirectement, le contrdle exclusif sont
consolidées par imtégration globale. Le Groupe n'exerce au 31 aoit 2007, directemeent ou indirectement,
aucun controle conjomnt, m aucune mfluence notable.

Meéthodes de conselidanon

Les filiales sont consolidées a compter de la date d'acquisition, qui comespond 4 la date a laquelle le groupe
a obtenu le contrile, et ce jusqu’a la date a lagquelle I'exercice de ce contrile cesse.

Les sociétés du groupe qui sont consolidées sont répertoriées dans la note 4.

Les méthodes comptables, exposées ci-dessous, ont £té appliquées d'une fagon permanente i I'ensemble des
périodes présentées dans les &tats financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont £t appliquées, d'une maniére uniforme, dans les comptes des entités du
Groupe compns dans les états financiers consolidés.

La méthode de 'intégration globale mise en ceuvre est celle par laguelle les actifs, passifs. produts et
charges sont entiérement mtégrés. La quote-part de 1actif net et du bénéfice net attribuable aux actionnaires
munoritaires est présentée distinctement en tant qu’intéréts minertaires au bilan conselidé et au compte de
résultat consolidé.

Les écarts d’évaluation sur les actifs et passifs identifiables sont traités suivant la méthode de la réévaluation
globale, c’est-a-dire en regroupant la part groupe et celle des minoritaires.

Transactions éliminées dans les états financiers consolidés
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Les soldes bilantiels, les pertes et gains latents, les produits et les charges résultant des fransactions
infragroupe sont élimingés lors de la préparation des tats financiers conselidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fagon que les produits latents, mais seulement dans la mesure
o elles ne sont pas représentatives d'une perte de valeur.

Subventions d'invesfissement

Les subventions d'investissements sont inscrites en produits différés au passif du bilan et sont reprises en
résultat sur la durée dutlbisation de I'actif, auquel elles se rapportent ef, pour certames, sur la durée de
réalisation des emplos.

Amerfissements dérogatoires

L'incidence sur les comptes des écnmtures passées powur la seule application de la législation fiscale est
éliminée. A ce fhire, sont notamment repmses sur les réserves et le résultat les provisions pour
amortissements dérogateires pour leur montant net d’impat.

3.5 Ventilation des actifs et des passifs courants et non courants (IAS 1)

Les actifs liés au cycle d'exploitation normal du groupe, hors impdts différés, les actifs détenus dans la
perspective d'une cession dans les douze mois suivant la cloture de exercice, ainsi que la trésorenie et les
équivalents de trésorerie disporables, constituent des actifs courants. Tous les autres actifs sont non courants.

Les dettes échmes au cours du cycle d’exploitation nomal du groupe, hors passifs d' impdts différés ou dans
les douze mois suivant la date de cloture, constituent des éléments courants. Tous les autres passifs sont non
courants.

36  Ecart d’acquisition (IFRS 3 - TAS 36)

Tous les regroupements d’entrepnses sont comptabilisés en appliquant la méthode de I"acquisition.

L'écart d"acquisition correspond 4 la différence enfre le coiit d'acquisiion des titres et l'évalnation totale des
actifs et passifs identifiés 4 la date d'acquisition.

Ultérieurement, les écarts d’acquisition sont évalués & lewrs cofts, diminués des éventuelles dépréciations
représentatives des pertes de valeur. Ces actifs ne sont pas amortis, mais font I objet d un test de dépréciation
de valeur anmuel (ef. peint 3.11).

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résultat en résultat opérationnel dans les
« Auires produits et charges opérationnels s

17  Immobilisations incorporelles (LAS 38)

Les mmmobilisations imcorporelles sont comptabilisées 3 lenr colt d’acqusition, v compris les fras
d’acquisiton diminmé des amortissements et des éventuelles pertes de valeur cunmilés.

Conformément a la norme IAS 38, seuls les éléments, dont le cofit peut étre déterming de fagon fiable et pour
lesquels 1 est probable que des avantages firturs existent, sont comptabilisés en immobilisations.

L'amorhissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire sur la durde d'utilité estimée des
immobilisations mcorporelles, sauf si elle est indéterminée. Les durées dutilité sont les suvantes :

- Brevetsetleences .. dela5ans

- Frais de développemment ... A8 3 @ 5 ADS
Le groupe active les frais de développement dans les comptes sociaux. I s’agit des coits d'émudes,
conception, muse au point de nouvemmx modéles et des coiits de développement de mouveaux process de
fabncation. Les frais immobilisés sont les frais externes (études, honoraires. ) et intemes (main d’ euvre

directement lige an projet). s sont amortis 4 compter de la mise en production et commercialisation des
bateaux concemes.

Des écarts d’évaluation ont &2 affectés au poste concessions (ef point §.2.1). Ces écarts sont amortis sur la
durée restante des concessions.
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13 Immobilisations corporelles (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cott histonque. y compris les frais d’acquisiion
et déduction faite des escomptes de réglement Cette valeur brute est enswite dimimiée du cunml des
amortissements ef du cummil des éventuelles pertes de valeur.

Les différents composants dune immobilisation corperelle sont comptabilisés séparément, lorsque lewurs
durées d utilité sont sipnificativement différentes.

A 'exception des terrains qui ne sont pas amortis, du fait de lewr durée de vie infinie, les immobilisations
corporelles sont amorties lméairement sur la base des durées d utilisation probable suivantes -

- Constructions - gros ceuvie... ST OTSUOTUTRUURSROORRRY | J- 1 -
- Constructions - installations generales emerrerenessnenesnsnnnennnenenee |0 @ 30 BIS
- Agencements - mstallahons4al"l}an5
- Matériel et cutillage. ... TSROy - L L ¥ 11
- Matenelsdel:ranspun SERUROTOTUTUIUUUUUUUTUUSUURUROORRROORY I B I 1
- Matenelsdebmtauﬂmfmmatque 2410 ans

Les moules et pidces méres des bateaux sont amertis en fonction de la durée de vie estimée des modéles.

Changement destimation sur 'amortissement des moules et des piéces méres des productions
Harmony : ces actifs étatent amortis sur la base des umités d’ceuvre définies, modéle par modéle (c"est-a-dire
d’aprés la réahisation dun plan de production pour les fabneations en séne). L' amortissement linéaire sur 3
ans a été retenu, il constitue wme meilleure approche de la dépréciation réelle des moules, que la méthode de
I"amortissement variable sur la base des umités d’ ceunvre.,

Une dépréciation exceptiomnelle a &té constatée dans les comptes, afin que la valeur nette comptable
corresponde i la valeur des avantages éconcmicues fitturs attendus de ces actifs.

Ce changement d’estimation comptable entraine une modification prospective des amortissements de ces
moules et piéces méres © ces achfs sont désormais amortis selon leur durde de vie restante. Leur nouvelle
base d amortissement comespond 4 la valewr d'enigine des biens diminués des amortissements et pertes de
valeurs constatées a la date de changement du plan d"amortissement.

L'impact sur I'exercice de ce changement d’estimation est une charge exceptionnelle de 718 K€

39 Locations financiéres (IAS 17)

Les biens financés par un confrat de crédit-bail ou de location avec option d’achat, pour lesgquels le groupe
supporte 1a quasi-totalité des risques et avantages inhérents i la propriété du bien, sont considérés comme des
contrats de location-financement et font 1"objet d'un retraitement.

La valeur a I"actif (au poste immobilisafions) et an passif (au poste empnunts) comespond a la juste valeur du
bien loué. Les paiements au titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et |'amortissement du
solde de la dette. La méthode d’amortissement des actifs lougs est identique a celle appliquée aux actifs
déterms par la sociéte.

Les contrats de locations, qui ne conférent pas au groupe l'intégralité des risques et des avantages, sont
classés en contrat de location simple. Les paiements effectués sur ces contrats sont comptabilisés en charge
sur la durée du contrat.

310 Awtres actifs non courants (LAS 1)

s comprennent les préts, cautionnements et autres créances ayant ime échéance supéreure a un an, avec des
patements fixes ou déterminables. Is sont reconnus & lewr juste valeur a leur imitiation et comptabilisés au
colif amoTt.

311 Suivi de la valeur des actifs non courants (TAS 36)

Un test de dépréciation de la valewr des immobilisations est effectué en cas d'événements ou de
circonstances, infermes ou extemes, indiquant qu’une réduction de valeur est susceptible d’étre intervemue.



O

PONCIN

FACMHFE

S'agissant des écarts d’acqusition et des immobilisations mcorporelles, le test de dépréciation est réalisé
chague année.

Ces tests consistent & rapprocher la valewr nette comptable des actifs de lewr valewr recounvtable, qui
correspond an mentant le plus élevé entre leur valeur vénale et leur valeur duhlité, estmée par la valeur
actuelle nette des flux de trésorenie fuhurs générds par leur utilisation.

Pour les écarts d’acquisition et les autres immobilisations incorporelles (dont les concessions), wn test de
valeur est effectué chaque ammée an mvean des unités génératrices de trésorenie (UGT). Les filiales, pour
lesquelles il existe un écart d'acquisition, sent des UGT.

La meéthode retemue pour ces tests de valewr est homogéne avec celle pratiquée par le groupe pour les
valorisations de sociétés, lors d’acquisition on de prise de participation. La valeur comptable des actifs est
comparée i la valeur actuelle nette des flux de résorene firhurs.

Les flux de trésorerie sont issus de résultats prévisionnels a 3 ans, élaborés par la direction du groupe. Le
taux d’actualisation reterm correspond au coft du capital.

Concemant la société HARMONTY, le groupe fait appel a un évaluatewr externe powr déterminer la valeur
recownvTable de I'UGT.

Dans le cas oi le test de valeur annuel révéle une valeur recountable infériere a la valeur nette comptable,
une dépréciation est constatée powr ramener la valew comptable de 'immobilisation ou de 1'écart
d’acquisiion a sa valeur recouvrable.

Les pertes de valeur, constatées sur les écarts d’acquisition, et les autres immobilisations incorporelles non
amortissables ne sont jamais reprises en résultat.

31 Impdts différés (LAS 12)

Les impots différés sont détermings selon la méthode du report vanable. L'évaluation des actifs et passifs
d'impéts diffsrés repose sur la fagon dont le Groupe s’attend 3 recouvrer ou régler la valeur comptable des
actifs et passifs, en utilisant les taux d'mpdt qui ont &t adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

Le Groupe ne comptabilise un actif d'impdt differé, an titre de ses pertes fiscales ou crédits d'impdt non
utilisés. que dans la mesure o il dispose de différences temporelles suffisantes ou d’autres indications
convaincantes qu'il disposera de bénéfices imposables suffisants, sur lesquels powrront s’ imputer les pertes
fiscales et crédits d'impdt non utilisés.

Le Groupe n'a pas comptabilisé d'impdt différé actif au titre des pertes fiscales du 31 acit 2007, les
beénéfices futurs sur 3 ans étant insuffisants pour couvnr les pertes fiscales de 'exercice et les anténieurs, ce
qui justifie également la reprise en résultat d'vme partie de la créance d'impdt anténeurement constatée (of
point 6.5).

Cuelle que soit leur date d'échéance de reversement ou de recouvrement, les passifs et actifs d'impéts

différés sont presentés dans les éléments non courants du bilan. s sont compensés si les enfités possédent un
droit 1égal de compensation et relévent de la méme admimstration fiscale. Ils ne sont pas actualisés.

313 Stocks, en cours de production et produirs finis (TAS 1)

Matiéres premiéres
Les matiéres premiéres sont évaluées selon la méthode du premier entré - premuer sorti ou la méthode du
colit moven d’achat ponderé.

Marchandises
Les stocks de bateaux d'occasion sont évalués & leur prix de reprise.

Produits et en-conrs

Les produits et en-cours de production ont été évalués a leur coiit réel de production ou a leur colit standard
de production.

La méthode retenue pour les contrats a long terme de la société CHANTIER. CATANA est la constatation du
produit 4 I'avancement.

Depréciations
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Les stocks, encours de production et produits fims sont évalués au plus faible du coit et de la valeur nette de
réalisation. La valeur nette de réalisation est le prx de vente estimé dans le cadre de 1'activité normale, net
des coflits restant & encovnr pour I'achévement ou la réalisation de 1a vente.

314 Créances clients et antres créances

Les créances clients et les autres créances sont évaluges 3 leur juste valeur, puis ultérieurement évaluses 4
leur coit, sous déduction des pertes de valeur, le cas échéant. Le montant de la dépréciation est comptabilisé
an compte de résultat. Elle est constituge dés lors qu'il existe 1m indicatewr objectif de I'incapacité du groupe
a recouvrer tout ou partie de sa créance.

315 Trésorerie et équivalents de trésoverie (IAS 7)

Le poste « Trésorene et équivalents de trésorenie » comprend les dispombilités bancaires et placements
immédiatement disponibles.

Les découverts bancaires sont inclus dans les emprunts, parm les dettes a court terme au passif du bilan.

Les placements financiers (valeurs mobiliéres) sont comptabilisés a leur juste valeur et les variations de la
Juste valeur sont comptabilisées en résultat financier.

Le Groupe n'a pas appliqué de mesures de couvertures de taux de change ou de taux d’intérét.

316 Capital

Les charges extemes directement liées & une émission d’actions nouvelles sont comptabilisées en moins de la
prime d’émussion. nettes de taxes.

317 Emprunts et dettes financiéres (non courants et courants)
Les emprunts sont comptabilisés  leur juste valeur.

La fraction, 3 moins dun an, des dettes financiéres est présentée en passif courant.

313 Provisions (non courantes et conrantes) (LAS 37)

Une provision est constituée, dés lors quune obligation & I'égard d'un tiers provequera de maniére certaime
ou probable une sortie de ressources au bénéfice de ce fiers, sans contrepartie au moms équivalente attendue
de celw-ci. La provision est mainternie, tant que 1'échéance et le montant de la sortie de ressources ne sont
pas fixés avec précision.

319 Avantages du personne] (TAS 19)

Avantages a court terme
Les avantages i court terme du groupe, constitués principalement des rémumérations, des charges sociales, de
la participation et des primes A payer, sont comptabilisés en charges de I'exercice.

Avantages a long terme

Les sociétés du groupe disposent de régimes de retraite a prestations définies. qui déternunent le montant de
la prestation de retraite qui sera percue par un salané lors de son départ a la retrarte.

Les engagements sont évalués smivant la méthode rétrospective des umités de crédit projetées, tenant compte
des dispositions de la Convention Collective, des probabilités de vie et de présence dans chacume des
societés, et d une actualization financiére.

Les prncipales hypothéses retemues pour cette esimation sont les suvantes -

- Taux d'actualisation ... . . 425%
- Convention m]lecuve namgatmn :kl plamm:e
- Departalmhahf.:edusalane departa 60 ans
- Progression annuelle des sala.u'es 2% degressif ou constant

- Tabledemortalite. ... TWERO0



- Taux de rotation du persemmel ... faible ou trés faible
- Taux de charges sociales reterm ... 305ad64%

La vanation de I'engagement est comptabilisée en résultat opérationnel et en résultat financier pour la parte
résultant de la variation du taux d'actualisation (cf. point 7.3).

310 Passifs courants

Les passifs courants comprennent notamment -

- Les dettes financiéres pour la fraction infénieure 4 un an ;
- Les avances et acomptes regus sur commandes ;

- Les provisions courantes : elles correspondent sux provisions lifes au cycle normal d'exploitation. Elles
comprennent, powur 1'essentiel, les provisions powr garanties dennées aux clients et les provisions pour
litiges ;

- Les dettes fourmsseurs, les dettes fiscales et sociales, les dettes sur mmmobilisations, les autres dettes et
les produits constatés d” avance.

3.21 Chiffre d*affaires

Les produits provenant de la vente de biens sent comptabilisés dans le compte de résultat, lorsque la majonté
des risques et avantages mhérents a la propriété est ransférée.

Les ventes sont évaluées a leur juste valeur, c'est-a-dire nettes des taxes sur les ventes. des remises, rabas,
escomptes et aprés élimination des ventes infra groupe.

3.12 Reésultat opérationnel conrant

Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant comme un des indicatewrs de performance. Cet agrégat
correspond au résultat net avant prise en compte |

- Des aufres produts et charges opérationnels qui comprennent principalement :
®  des profits et des pertes sur des éléments d’actifs immobilisés,
® des provisions couvrant d'éventuels événements inhabituels, anormaux et peu fréquents visés
dans le cadre conceptuel des IFRS ;

- Des éléments de prodts et charges financiers ;
- Del'impdt sur le résultat (exigible et différe).

313 Coit de I'endettement financier

Le coiit de I"endettement financier comprend :

- Les produts d'intéréts générés par la trésorene et les équivalents de trésorene,
- Le résultat de cessions des équivalents de trésorene,

- Les charges d'mtéréts sur opérations de financement.

314 Awntres produits et charges financiers
Les autres produits et charges financiers comprennent :

- Les produits et les charges d actualisation, notamment ceux relatifs aux avantages du personnel a long
terme,

- Les autres produts ef charges financiers.

315 TImpdt sur le résultar (IAS 12)

L'impat sur le résultat (charge ou produt) comprend la charge ou le prodwt d'impat exizible et la charge oun
le produit d'impdt différé. L'impot est comptabilisé en résultat, sauf 57l se rattache 4 des éléments qui sont
comptabilisés directement en capitaux propres, auquel cas 1l est comptabilisé en capitaux propres.
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L'impat exigible

L'impét exigible est le montant estimeé de 1'impdt dii au fitre du bénéfice mposable d'une péniode, déterming
en utilisant les taux d'imp&t qui ont ét€ adoptés ou quasi adoptés 4 la date de cléture, et tout ajustement du
montant de 1'impdt exigible au titre des pénodes précédentes.

Limpat différe

L'impét différé est déterminé selon 1'approche bilantielle de la méthode du repert variable, pour toutes les
différences temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales.

Un rapprochement de la charge d'impét théonque avec la charge d'impédt consolidée est présenté en point
28

3.26 Imtéréts minoritaires (IAS 27)

Les intéréts minontaires fisurent au bilan consohidé sur une ligne spéeifique. Ils comprennent leur quote-part
dans 1" actif net et le résultat net consolidés.

Le compte de résultat enremisire leur quote-part dans le résultat net comsohidé. Les intéréts mimomtaires
débiteurs sont attribués i la part du Groupe, sauf 51 les actiommaires minoritaires ont I'engagement et la
capacité a countir leur quote-part de pertes.

3.17 Résultat par action (LAS 33)

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net atimbuable aux actionnaires par le nombre
moyen pondéré d°actions en circulation an cours de I'exercice.

Le résultat net par action dilué est calculé en divisant le résultat net atmbuable aux actionnaires par le
nombre moyen ponderé d'actions en cireulation au cours de 1exercice, ajusté de U'impact de la conversion
des mstruments dilutifs en actions ordinaires. Le Groupe ne dispose pas de ce type d'Instruments dilutifs.

3.18 Imformation sectorielle (TAS 14)

Le Groupe a opté pour le secteur d’activité comme le premuer miveau de segmentation et pour le secteur
géographique (France et international) comme second nivean

Ce Groupe est structuré selon deux principaux secteurs d’activité :
- La fabrication et négoce de bateaux de plaisance, voiles et motenrs ;

- Les prestations de services : travaux sur bateaux, locations garage, gardiennage et place de port.

4.  Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend les sociétés suivantes :

Société Siége Pays Activité N° Siren o Contréle | % Intérét | Méthode
Holding at s
5.4 Doncin Vachts hmﬂ?}m FE | commercialisafion | 300406320 5""“.*1“
de bateamt
SAS Chamfier Catana | Co0ef en Roussillon | g Coustruction de 440811 768 100% 100% e
(63) hateanx
5A% Harmony Yachrs Marans Fg | Constructionde HTESTTLS 100% 100% G
- (17 hateans
5t Mandrier sur Mar Port de plaizance S — -
SASPPR 3 FR | g e | 301939740 £9.70% 99.70% I
. Jozn Les Pins Port de plaisance et - -
SARL Mansic 2000 05 FR | mtonmavale | 326461886 100% 00.70% e
SART Poncin Yachts La Seyne sur Mer Comymercislisation at - o
e ey R | o e bamemm | 478411010 0% 509 IG*
Wanmes Consmictions de ;
SASEELT s FR ataam: 410285811 100% 100% e

1 © insegration globale
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#  Larepastition du capiml de la sociés PONCTN TACHTS AND PARTNERS est la suwvante -

= L3 SOCHEE PUNUIN YAUHLYS e
= M Chrstian CASTANIE 15%
=  Mme Paricia CASTANIE 15%
»  Lasenfins de M. et Mmne CASTANIE 0%

La gerami de la sociéte est M. CASTANIE qui occupe également los fonction: de dirmctenr sénéral dalézns de la S4 POMNCTN
YAUHIY, La SARL PONCLN YAUH DS AND PAR I NERS 3 PO Vocaton 12 Commesciaisainos des bakean: du Lroupe.

Lensemitle de ces eléments prenme le conmmdd: de £t ce qu condwt a utiliser la meshode de 'mtzraton globele pour cette

e,
5 Information sectorielle

51 Information sectorielle de premier nivean

LU'information sectonelle par sectsur d’activité pour les exercices clos en 2007 et 2006 2o prézente comme

smf -
Jir0ar2007 /082006

Bateaux Services 5;;;:'5 Gtztulle Bateaux Services 5e|:=t':|:r5 G-::f;!&
Chiffre d'affaires total 50 934 5785 -4 184 52 545 42 824 5 288 -5 850 47 382
Diorf chiffre d affaires avec ks tiers 47 955 4 590 52 55 38 1eE 4 198 42 362
Diori chiffre o affaires infer sectowrs 2939 1135 41 4 638 1192 3850
Resultat operationnel -garz 40 -0 524 -4 40 21 -1 248
Valzur globale des actifs sectoriels (1) B1 400 10 121 8151 T8 040 5 E24 a5 873
Valzur globale des passifs sectoniels (2] 189 432 1861 21423 15 154 1 68 16 723
Imvestissements (3) 10 333 242 10 575 8023 200 9323
Diofations auw amartissomenis () E4i4 i 8 168 2 BEF 736 2322
Eg;nmrfjei"l‘;;“”’m sarns confrepartie de 540 30 570 431 45 478

{1} Les actf: sectoniels comorennart les écarts d'acquisitions, kes immobilisaiions, lex stocks, les créances (exoepte les créances dimpdts) et & tésomne

[Z) Les pass¥s secteriels comprennent les peowisions (hors provision pour impdis ), les deftes excepte les emprunts bancaires les defies de credits-bals,
les dettes fnancisnes dverses e les dettes dimpdis)

(3} Les investissements conzement les immobdsations inconorelles et corporelies
(1) Les dotadions auws amortizscmonis conocment bes amorticsoments of deprioiations dos immobilisaSons incorporcles ot corponclics.

(5} Les autres chamges, sans contreparte de tresorens, comgrennent les dotstions aux provisions (hors dotations aux amortissements| 3 savor
dépréciations pour créances, les provisions: powr garanties clents st ks provisions pour engagements de metrits

Les actfs et passifs opérationnels se raccordent comme suit, mux bilans 2007 et 2006 -

Mroaszoor /082006
Valeur globale des actils secteriels o 521 86 873
Impdt diffiés actifs 2031 2580
Créances dimpdt exigible 211 32
Tolal du bilan actf 93763 8774
Valeur globale des passifs sectoriels 21423 16 723
Emprunts bancairas 10678 1 D43
Dettes surcraditsbails 10681 10 834
Dettes financiéres diverses 580 02

Passifs dimpéts
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Provision pour impois 15
Total des passifs courants et non courants 43 352 29 397

.2 Informartion sectorielle de second nivean
La répartihon du chiffre d’affaires par zone géographique pour les exercices 2007 et 2006 est la survante :

FFy

Unicn
200652007 France Européenne Export TOTAL
Bataaux 26 959 11 230 & TeE 47 Q55
Senvices 4 355 235 4 580
TOTAL 31314 11 230 10 001 52 545
Ui
20052006 France Européenne Export TOTAL
Bataaux 14 275 T 481 16410 35 166
Senvices 3873 323 4 186
TOTAL 18148 T 481 16 733 42 362

6. Notes sur le bilan actif

6.1 Ecarts d'acquisition

Valeurs brutes 31.08.2006 Augmentations Diminutions 31.08 2007

Chantier Catana ' 10 876 500 11376
Hamnony Yachis 8460 9 480
kel 30 30
TOTAL 20 365 500 20 866

TOTAL Depreciation

TOTAL VALEURS NETTES 20 B66

! dont reclassement d'un fonds de commerce de 1a sociéts CHANTIER. CATANA reclassé en ecart d'scquisition sor 1" exercice
200007 pour 500 KE

Conformément au peoint 3.11 sur le suivi de la valeur des actifs, un test sur la valeur des écarts d"acquisition

est effectué chaque année au nivean de chacime des filiales définie comme umite génératrice de trésorene.

- Pour HAPMONY YACHTS, les tests de valeur effectués & partir des flux de trésorenie actualisés (DCF),
et tenant compte des prévisionnels d’exploitation 4 3 ans, des flux de trésorerie fumurs, d'un taux
d’actualisation de 12.47% (comprenant 10.30% de proime de nsque) et d'un taux de croissance a long
terme de 2%, concluent 3 une valeur de lentité de 22 ME, supéneurs 3 la valeur nette comptable
consolidée des actifs I'HARMONTY qui s™éléve a 19 ME et sont confortés par wn rapport d'évaluateur
externe. Les résultats négatifs degages par HARMONTY lies au lancement de nouveaux modéles, au
lancement et a la montée en pmssance de ["outl mdustriel de production, ne remettent pas en cause la

valeur de I"entité basée sur ses cash-flows futurs, aucume perte de valeur n'a lisu d'étre constatée.

- Pour CHANTIEE. CATANA la valeur de 'entité réalisée a partir de ses prévisions d’expleitation a 3
ans, des flux de trésorene fuhurs et d'un taux d'actualisation de 8.42% (comprenant 6% de pnime de
risque) ressort 4 26 ME supénieure a la valewr nette comptable consolidée des actifs de CHANTIER.

CATANA qu s'éleve a 19 ME.
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Les tests d'évaluation font ressertir une valeur recouvtable supérieure i la valew nette comptable des actifs
de I'UGT.

6.l  Immobilisations incorperelles netes

Brevets

Frais de . g
P licences, Autres TOTAL
developpement PR

Au ler septembire 2000
aleur brute 1834 6230 1024 9088
Amortissements et dépréciations cumulas -8 1710 -65 -1 €83
WValeur nette 1 626 4 520 953 7 105
Variations
Ewoluticn du périmétre 32 30 g2
Acquisifions 458 45 664 1168
Cessiors -5 -18 34
Diotation aux amorissements et dépréciaions -393 470 -13 -£85
Transfets 63 173 236
Total des variations de la période 145 =260 426 211
Au 3 acut 2006
Waleur brute 2195 8457 1483 10 145
Aarrnlizsennmnbs el dépnduialions cunmmlés 24 -2 18T -108 -2 720
WValeur nette 1711 4260 1385 7416
WVariations
Ewaluticn du périméire
Arnuisifinns 1 RIR 124 ARR 2 N4
Cessiors -2 -218 -220
Dotation aux amorissements et dépréciations 801 408 -12 -1 022
Reprises de depreciafions 342 42
Transfet en Ecart d'acquisition -500 -EDD
Transfats 8400 &1 -800 a1
Total des variations de la période 1524 116 A75 EBS
Au 31 acut 2007
aleur brute 4 320 G 558 443 11 321
Amortissements ot dépréciations curmules -1 025 2102 =332 -2 240
VALEUR METTE 3295 4376 410 8081

621 Ecarts d’évaluation

Dans la rubmoue « brevets, licences, concessions», figurent des écarts d'éveluation. dont le détal est
présents dans le tablean ci-dessous

Valeurs brutes 31082006 Augmentations Diminutions 31.08.2007
Concession Pat Pin Rolland '™ 5541 5 541
Concession Mautic 2000 7 573 573
TOTAL 6114 6114
Amortissements et dépreciations  31.08 2006 Dotations Reprises 31.08.2007
Concession Pat Pin Rolland ™ 1530 212 1872
Conocssion Moutio 2000 7 132 28 242 172
TOTAL 2042 350 342 2050

TOTAL VALEURS NETTES 4064

' Concession FER

La différence enwe le cotit d'acquisiton des titres FPE. en 2302 par 1a sociéte POMCTN YACHTS et la quote-part des capitmre
propres acquiza, 3 &te affectée au posts concessionponr 5 541 EE. Cette concession 3 8 amoris @1r 53 durée lestante. 3 savoir 85%
de la concession sur 20 ' s et 15% de la concession sor 10 ' ans.

Lavalerr de b1 concessior évaluée en acmalizant les cash-fows funrs s'deve 4§ 541 KE au 31 aout 2007, mpérieure 4 sa valewr
brute dame les compees comeolidés de 5541 EE.
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* Concession Nausic 2000 :

La différence enire le cont 4°acquisition des tires NAUTIC 2000 en 2002 par la societe PPR et la quote-part des capitaux propres
acquise, a eté affectés au posts concession pour 573 KE. Cete concession 3 &18 amorte sur sa dures restambe, 3 savedr 15 ans.

La valeur de la concession évalugée en actslisant les cash-Sows frnurs au 31 sodr 2007 s"eléve 3 651 EE, supesieurs 3 sa valeur brute
dans les comptes consolidés de 573 FE. En conséquence, 1z déprécistion constimée pour 342 EE an 31 aout 2004 a3 &€ reprise an
resultat.

Le tanx d°acualization retemm pour les tests de valenr est de 7,84%, of s2 décompose Commme St ©

Tanx de rendement moyen AT : 4.34%
Prme de risque : 3.5%

6.3 Immobilisations corporelles nettes

Materiel, Autres
Temrains et installations immobilisations TOTAL
constructions  techniques corporelles
et outillage et en cours
Au 1er septembre 2005
Valeur brute 12485 13 207 g 194 31 888
Amortissements et dépréciations cumulés -1128 -1 271 -2316 4715
Valeur nette 11 3567 11 936 Jars 27 171
Variations
Ewvolution du perimétra 1758 -2 GA0 54 847
Acquisitions 2874 253 2747 B 155
Cessions -2 077 -44g -245 3621
Ciotation aux amortissements et dépréciations BT 1 14683 -a7T -2 81
Transferts 441 588 -1 008
Total des variations de la période 2325 -1 470 420 1275
Au 31 aolt 2006
Valeur brute 15 639 14 8g2 g 108 36 760
Amortissements et dépréciations cumulés -2 007 ] -1811 -5 314
Valeur nette 13 682 10 466 4 298 28 448
Variations
Evolution du perimétre
Acquisitions 177 G 820 1 700 B 697
Cessions -381 -1 -a82
Diminutions des immokilisations en cours
Diotation aux amortissements et dépréciations -71a -4 008 407 -5 134
Transferts 1441 -1 602 -61
Total des variations de la période -1523 4 252 =203 2 520
Au 31 aout 2007
Valeur brute 14 716 23132 8271 44 110
Amortissements et dépréciations cumules -2 557 2414 -2 182 -13 153
VALEUR NETTE 12 159 14 718 4 083 30 966

6.4  Aufres actifs non courants

31.08.2006 Augmentations Diminutions 3.082007

Depdts et cautionnements » 49 2 21 30
Autres créances dont échéance = 1an ' 2304 577 1740 1231
TOTAL 2 443 5739 1761 1 261

(1} dont reclassement i€ 3 des crédits vendews CHANTIER CATANA pour 577 KE
dont diminution due au paiement de la créance relative 3 la cession des sociétés de République Dominicaine pour TES KE
et reciassement de La subvention PAT 3 recawsir en moins des produits constatés o avance pour 45 KE

6.5  Actifs d'impdts différés

Produits /|  Variation de

1.08.2008 Charges perimétre

31.08.2007

Impdt différé actif 2 5ga -558 2031
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TOTAL 2 589 -558 2034

Les impats différés an 31 aoit 2007 se décomposent de la maniére suivante -

ACTIF PASSIF
Base Impot Base Imipot

Décalages temporaires 443 148
Retraitements

Deficits fiscauw: 8715 3238
Crédits bails -1714 -571
Amortissements dérogatoires -225 -75
Cessions intermes 233 78
Juste valeur des actifs immobilisés -H1 -17
Ecart d'évaluation -4 D83 -1 354
Etalement subwention 1347 444
Engagements de retraite 408 138
TOTAL 6093 2031

Le Groupe n'a pas comptabilisé d’'impdt différe actf au fitre des pertes fiscales do 31 aoit 2007, les
bénéfices firturs sur 3 ans étant insuffisants pour cowvrir les pertes fiscales de I exercice ef les antérieurs.
Les budgets sur 3 ans sont juges flables, cohérents et justifient de bénéfices imposables suffisants pour

recouvter la créance d'impdt anténeurement constatée 3 hauteur de 3 238 K€, représentant un montant de
pertes fiscales de 9 T14 EE.

Concemnant la société KELT, les pertes passées et futures justifient d'une désactivation des mmpéts différés
actifs lies aux pertes fiscales anténeures a I'intéeration fiscale, soit une base de 1 920 K€ représentant wm
actf d'impédt différé de 643 K€ comptabilisé en charge d impéot.

A compter du ler septembre 2005, la SA PONCIN YACHTS a opté pour le régime d'intégration fiscale
prévue par les articles 223-A a 223-U du Code General des Impdts. Ses filiales, HAEMONTY TACHTS,
CHANTIER CATANA PORT PIN ROLLAND et NAUTIC 2000 entrent dans le penmeétre d"mtégration. La
société KELT a rejoint le groupe i compter du ler septembre 2006.

A ce titre, les passifs d'impét différés ont été compensés avec les actifs d'impdt différés pour un montant de
2421 EE

6.6  Stocks
31.08 2007 31.08 2006
Brut _ Dépréciation  Met Bt Dépréciation  Nef

Matieres premieres et autres & 130 657 5473| 4852 500 4352
approvisionnements

Marchandises 2312 158 2154| 4023 447 3578
En-cours de production 4705 70 4835 so6s 20 8045
;TF‘“ intermediaires 3 M5 177 zgsa| 1302 374 1018

Mils
TOTAL 16 192 1082 15130 3;3 1341 14891

6.7  Créances chients

31.08.2007 31.08.2006
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Clients et comptes rattaches 12 443 76803

Depréciation -516 -733

Creances clients nettes 11 927 770
6.8 Awutres actifs courants

31.08.2007 31.08.2006
Brut  Dépréciation Het Brut  Dépréciation Met

Personnel 27 7 13 13
Etat 1181 1181 528 589
Debiteurs divers ' 205 205 3258 7 3251
Awvances et acomptes sur commandes 150 150 100 100
Charges constatées d'avance 782 782 B4g 240
TOTAL 2345 2 345 4819 7 4 812

Diminution du poste débitewrs divers de 3 (M8 KE, comespondant notamment au paiement du crédit vendeur sur la cession des
socsetes dominicaines (3 105 KE).

6.9 Treésorerie et équivalents de trésorerie

31.08.2007 31.08.2006

Valeurs mobiliéres de placement 45 45
Dépréciation -3 44
Disponibilités 1154 1540
TOTAL TRESORERIE

ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 1156 1541
Concours bancaires 1840 204
TRESORERIE NETTE -684 1242

7. Notes sur le bilan passif

7.1 Capitauz propres

3.08.2007 3.08.2006
Capital 40 833 46 833
Prime d'émission, de fusion et d'apport 14 0B4 14 D84
Reserve legale 145 B
Autres réserves 4 572 33088
Report 4 nouveau - 33
Résultat et reserves consolidees -15 240 - 3a70
TOTAL CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUFE 50 358 60 366
Interets minoritaires 13 11
CAFITAUX PFPROPRES DE L"ENSEMELE CONSOLIDE 50 411 arr

Le capital social se présente comme st ©

31.082007
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Mambre de titres 0366 638
Valeur unitaire (en €) 5
MONTANT DU CAPITAL {en KE£) 46 833

I n'y a pas eu modification dans le nombre de titres ou leur valeur nominale depuis le 31 acit 2006.

7.2 Emprunts et dettes financiéres

31082007 31.08.2006

Emprunts bancaires 10 538 678
Diettes sur credits-bails 8301 2484
Dettes financieres diverses 108 483
Emprunts et dettes financiéres non courants 20 038 10 625
Emprunts bancaires 338 385
Concours bancaires 1841 289
Dettes sur crédit-bail 1380 1150
Dettes financiéres diverses 163 519
Emprunts et dettes financieres courants 3Tz 2333
TOTAL 23770 12 958

La société PONCIN YACHTS a obtenm sur |"exercice un emprunt bancaire de 10 000 K€,

A tifre de garantie, nantissement des fifres des sociétés HARMONY YACHTS, KELT et POET PIN

ROLLAND (gage de ler rang) t nantissement des titres de la société CHANTIEE. CATANA (gage de 2nd

Conditions particuliéres -

- Augmentation de capital de 5 000 K€ avant le 28/02/2008.

- Olivier PONCIIN et sa famulle doivent maintenir une parficipation supénieure 4 31%, directe ou indirecte.

- Un ratic d’endettement consclidé sur fonds propres consclidés infériewr & 020 pour les exercices du
V082008 au 31/082010, et dettes bancaires consolidées sur EBE inféneur a 0.33 pour les exercices
317082009 ot 31/082010.

Les emprunts et dettes financiéres se ventilent de la maniére suivante :

31082007  31.082006

A moins d'un an 3732 2333
Die un & cing ans 15773 5814
A plus de cing ans 4 2G5 5011
TOTAL 23770 12 958

73 Provisions i long terme

Autres

31.08.2006 Dotations Reprises M 31.08.2007
mouvements
Provision pour engagements retraite 442 L -26 412
Provision pour risques et charges 442 4 -26 412

(1) Impact du changement du taux d"actualisation de la prowision pour engagements retraite en résultat financier pour 26 KE
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T4 Autres passifs courants

31082007 31.08.2006

Provision SAV ] 546
Provision pour litiges 20 a7
Provision [FA 15
Dettes foumisseurs B Z7a G a21
Dettes sur immchilisations 388 367
Avances et aCOMples regus sur commandes 2734 2048
FPersonmnel 2881 2411
Ttat 1874 1388
Autres dettes 4488 537
Produits constates d'avance 1881 2 0ea
TOTAL 19 170 15 997

8. Notes sur le compte de résultat

5.1 Charges de personnel

31.08.2007 31.08.2006

Salaires 2585 7220
Charges sociales 3788 2811
Participation &B
Indemnités de fin de camérs -4

Subvention d'exploitation -14 -337
TOTAL 13 366 9 B52

5.2 Dotations [ Beprises amortissements

31.08_2007 31.08.2006

Immabilisations incorporelles 1132 Bzx2
Immobilisations comporelles 5024 2500
TOTAL 6 156 3322

5.3 Dotations / Reprises provisions et dépréciations

31.0B.2007 31.08.2006

Depréciation des créances 20 54
Provision garantie clients 511 kel
Provision sur litige social 28

Provision sur engagement retraite g5
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TOTAL A70 476
84 Awntres produits et charges opérationnels courants
31.08.2007 31.08.2006
Cuote-part de subwention dinvestissement
reprise au résuftat 482 08
Autres produits et charges de gestion 71 78
courante
Reprise provision sur risques et charges 358 155
Autres produits et charges opérationnels 468 413
TOTAL 1237 ]

La quote-part de subvention d'investissement reprise en résultat pour 482 K€ comespond pour 421 K€ a
I'étalement de la prime d’aménagement du termitoire de 2 152 K€ attnibuée a HAEMONY YACHTS. Cette

Ime est étalée en fonction des amortissements finances et en fonction du nombre d'emplois a créer. Le
selde de 61 K€ comespond a 1'étalement de primes reques sur des investissements en cradit-bail et stalé

également en fonction des amortissements.

La reprise de provision sur msques et charges comrespond aux provisions garanties clients, devenues sans

ohjet.

Les autres produits et charges opérationnels courants comespondent 4 la reprise de provision de taxe
professionnelle chez CHANTIER. CATANA pour 221 K€ an solde des dettes fournisseurs et financiéres
chez KELT pour 407 K€ et aux indemnités de retard sur livraison chez CHANTIER. CATANA pour 183 KE.

8.5 Awntres produits et charges opérationnels non courants

31.0B.2007 31.08.2006

Résultst de cession sur immickilisations 813 211
incorporelles et corporelles
Résultat de cession des societés

A 1084
dominicaines
Reprise | dépréciation sur concession 342 83
TOTAL 1155 1244

Le résultat de cession sur immobilisations corporelles et mncorporelles comprend la plus-value réalisée lors
de la vente des agencements du terram du Port Pin Folland.

5.6  Cout de I'endettement financier net

31082007 31.08_ 2006
Reésultat sur cessions de valeurs mobiliéres 76
Revenus remunération compte courant -2
Frais financiers sur emprunts 324 44
Frais financiers sur découverts bancaires 160 i)
Frais financiers sur location-financement 4748 381
Autres frais financiers fa] 24
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TOTAL 1080 B30

8.7  Awtres produits et charges financiers

31.08.2007 31.08.2006

Perte de change -21 -12
Wariation de la provision retraite résultant de

la wariation du taux d'actualisation v ol
Interéts de retard facturés

Remuneration gages espéces 21 4
Rémunération crédit wendeur 118 105
Produits financiers divers 18 T
Gains de change 5 11
Revenus des créances commernciales 12 12
TOTAL 173 204

8.8 Impats sur les bénéfices

31082007 31082006
Charge d'impét exigible -18 304
Charge d'impdt différé 558 -2037
TOTAL 541 17231

La charge d’impét exigible tient compte d'un crédit d'impdt recherche et d'un crédit d'impdt apprentissage
pour un montant de 137 KE.

Péconciliation entre la charge d'impdt théongue et le taux effectf d'impét conselids :

31082007  31.082006

Resultat comptable avant impot -9 425 -4 375
Charge d'impdt théorique -3 141 -1458
Impact déficits de l'exercice non activés 3132
Impact déficits antérieurs désaciivés sur l'exercice T15
Resultat des filiales non scumises a impdt sociétes ou exonérées -2
Impact des crédits d'impdts et carry back -137 -39
Impact de la reprise de provision IFA 5
Impact confusion patrimoine filiale -181
Impact suramortissement PAT -25
Autres impacts -8 28
Charge d'impot effective 541 1T

5.9 Eésultat net par action

J10E2007 31/0872006
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Résultat net part du groupe -0 9e8 5423
Mombre moyen pondéré d'actions sur la période 0 386 838 0 220 485
Resultat net par action (en euros) -1,00 -0,58

) x

9, Informations complémentaires

21 Informations permettant la comparabilité des comptes

Les filiales sont inclues dans le pénmétre de consclidation & compter de la date a laguelle le contrdle est
transféré effectivement au Groupe, alors que les filiales cédées sont exclues du pénmétre de consolidation 4
compter de la date de perte de contréle.

Le Groupe a acqus 100% du capital de la société KELT, le 2 mars 2006.

Afin de pouvoir comparer les états financiers consclidés du 31 acit 2006 et ceux du 31 aodit 2007, 11 a &té
établi des comptes pro forma au 31 aoit 2006, intégrant 1"activité de la société KELT.

31082007 J1/082006

CHIFFRE D'AFFAIRES 52 545 44 668
Achats consommes 27 483 23 247
Charges de personnel 13 368 11 052
Charges extemes 15 300 12 720
Impdts et taxes 240 953
Diotations / Reprises amortissements g 158 3420
Dictations / Reprises provisions et dépréciations 570 478
Wariation des stocks de produits en cours et de produits finis -354 785
Autres produits et charges operationnels courants -1237 -718
RESULTAT OPERATIONMEL COURANT -89 679 -5 725
Autres produits et charges opérationnels 1155 1242
RESULTAT OPERATIONMEL -8 524 -4 482
Coidit de I'endettement financer 1080 g7
Autres produits et chamges financiers 178 203
RESULTAT FINANCIER -901 484
Charge d'impat -5 173
RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE -9 966 -3 235

9.1 Effectifs
An cours de 'exercice 20062007, Ieffectif moyen du Groupe se décompose de la fagon swivante :

31082007 31.08.2006

Cadres 54 54
Agents de maitrise 70 38
Employés et ouvriers 418 asa

TOTAL 543 450
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L'effectif moyen passe de 450 a 543 personnes. Cette augmentation fait suite 3 deux éléments

- Le développement et le lancement en production de nouveaux modéles de la gamme CATANA (30
pieds, 65 pieds et 265 mefres) ont nécessité le recrtement d'wme cinquantaine de persommes sur
'exercice.

- Le développement et la mise en production de nouveaux modéles, les White Shark 208 et 205, et la
diversification des produits avec le lancement de la gamme semi-ngide Sea Hawk a nécessité
I'intégration d une vingtame de persomnes sur 1exercice.

93  Passifs évenmels

931 Drottindividuel a la formation

Conformément aux dispositions de la loi n®2004-391 du 4 mai 2004, relative a la formation professionnelle,
les entités framcaises du groupe accordent 4 lenrs salanés wun droit individuel de formation d'une durée de
vingt heures minimum par année civile, cunmlable sur une durée maximale de six ans. An terme de ce délal
et a défaut de son utilisation, I'ensemble des droits restera plafonné a 120 heures.

Ancune charge n'a €té comptabilisée dans les résultats des exercices 2006 et 2007, en 'application de "avis
n“2004-F du 13 octobre 2004 du CU-CNC.

Le nombre d’heures de droit individuel a la formation s'éléve & 13 419 heures au 31 aott 2007,

94 Engagements hors bilan

- Siiretés réelles 10 500 KE domnt 10 000 EE d emprunts garantis par le nantissement des titres
HAFMONY, EELT. PPR et CATANA

- Effets escomptés non échus 237 KE

Engagements donnés au profit dun crédit bailleur pour reprendre le contrat de crédit souscrit par un loveur,

pour le financement de deux catamarans, en cas de mpture par ladite société pour quelgque cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 31 aotnt 2007 - 806 K.

Dans le cadre de la cession du droit au bail du bitment industrel sitmé & « La Ville en Bois », Platean
Nautigue Est, 17000 LA ROCHEITE, la société a pris 'engagement de rester garant conjointement et
solidairement avec le nouveau locataire, la société Grassi Bateaux du patement des loyers jusqu’au
5 novembre 2012, fin du bail, seit un engagement de 263 KE au 31 aoit 2007, selon le demmier loyer conmm.

9.5  Transactions avec les parties liées

Il n’existe aucune transaction et solde entre parties lies dans les états consolidés du groupe. En effet, aucime
enfité n’est consolidée par mise en équivalence, I'ensemble du pénmeétre de consclidation étant constitué de
filiales mtsgrées globalement. Conformément aux principes de consolidation énomcés ci-dessus, la totalité
des soldes et flux intra-groupes ont ét¢ éliminés de méme que tout profit et perte interne réalisé a I'imténieur
du pénimétre.

An sens de I'TAS 24, 1a société PONCIN YACHTS est contrdlée par la SARL FINANCIERE PONCIN. Les
relations du Groupe avec cette société sont les suivantes

- Dettes financiéres T4 EE
- Dettes fournisseurs J3EE
- Charges finamciéres 1K€

Les socigtés suivantes, SNC de défiscalisation, SCT DACA et EETIF YACHTS constituent des parties lifes,
au sens ol elles sont controlées par les dingeants du Groupe. Les relations du Groupe avec ces sociétés sont
les suivantes

- Créances clients T35KE
- Dettes fournisseurs G EKE
- Deébiteurs divers (gage espéces) 634 K€
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- Cluffre d"affamres I268EKE
- Sous-fraitance MAEE
- Lovers M6 KE
- Refacturation de frais TEE

- Cessions d mmobihsations 1 880 K€

9.6  Aufres informations

# Informations environnementales

Le Groupe prend en compte les normes environnementales hiées a I"activité, notamment dans les domaines
du rejet de styréne dans I'atmosphére et des émissions polluantes provenant des motonsations.

A ce fitre, les nouvelles technologies développées dans I'usine de Marans doivent permettre de réduire le
taux d’émanation de styréne irés en-dessous de la nomme européenne.

Par ailleurs, les déchets sont triés directement sur le poste de travail et le groupe a développé un partenariat
avec plusiewrs enfreprises spécialisées dans 1" enlévement et la destruction de ces déchets.

9.7 ERémunérations accordées aux organes d'administration et de direction
An tifre de I'exercice, la rémumération allonde aux organes de direchion et d"administration 5*éléve 4 173 K€
I n'existe pas d’avantages particuliers alloués aux dingeants.

9.3 Evénements postérienrs i la cléture

Il n'existe pas d"événements, favorables ou défavorables, nés enfre la cldture des comptes et la date de leur

approbation pour la publication, qu'ils s agissent :

- Drévénements qui confimment une sifuation existante 3 la cléhure, qui aurait entrainé un justement des
états financiers consolides ;

- D'événements qu indiquent une situation nouvelle née aprés clotore, qui aurait nécessit? une
mformation dans les présentes notes annexes.
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20.4. VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES

ANNUELLES (SOCIALES ET CONSOLIDEES)

| 31/08,/2009
SARL DUO SOLUTIONS AUDIT SOFIDEM
16, ree du Pre Médard Hoe I.B. Lamarck
BP.25 B.P. 2145
86281 SAINT BENOIT CEDEX 53021 LAVAL CEDEX 9
SA PONCIN YACHTS

Société Anonyme au capital de 4 683 319 €
Siege Social | Lisu dil La Pénissigre
RM 137
17230 MARANS

MW* SIRET : 390 406 320 00072
Code AFPE : T14B
RCS LA ROCHELLE : 390 408 320

ee————— e

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 AQUT 2009

- -

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par voire Assemblée Générale, nous vous
présentons nofre rapport relatif A 'exercices clos le 31 aclt 2009, sur :

# le contrble des compies consolidés de la société SA PONCIN YACHTS, tels quils
sont joints au présent rapport ;

# la justification de nos appréclations ;
# la vérification spécifique prévue par la lol.

Les comptes consolidés ont &é armétés par ke Conseil dAdministration. Il nous appartient,
aur la base de notre audit, dexprimer una opinlon sur ces comptes.

-
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1- OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mous avons effectud nofre audit selon les nommes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requigrent la mise en cuvre da diligences permettant d'obtenir
lassurance raisonnable que les comptes consclidés ne comportent pas d'anomalies
significafives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
conzolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les
egtimations significalives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Mous
estimons qua les Séments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder nofre opinion.

Mous cerlifions que les comples consolidés de 'exercice sont, au regard du référentiel IFRS
tal qu'adoptd dans 'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidale du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que du résultat de Fensemble constitué par les
personnas ot enlités comprises dans la consclidation.

Sans remettre 2n cause Popinlon exprimée ci-dessus, nous atfirons voire atiention sur les
points suivants exposés dans ;

La note 2.1 « Procédure de sauvegarde » de Mennexe qui précise que volre société et sa
filiale HARMONY YACHTS sont sorties de la pérode dobservation. Le tribunal de
commerce de La Rochelle a le 29 mal 2008 accepté le plan de sauvegarde et I'accord
particulier avec les partenaires financiers permettant & votre société de bénéficier d'un
abandon de créance avec clause de retour & medlleur fortune & hauteur de 10 533 KE. Cet
abandon est comptabilisé en autres produits opérationnels, les flux de irésorerie
prévisionnels sur 10 ans établis par la direction concluant & Fabsence de mise en cauvre de
la clauze de retour & meilsure fortune. Un test sera réalizé & chaque cldture jusqu'a
Paéchéance du plan,

La note 2.2 « Autres événements significatifs » de I'annexe qui fait ressortir la décomposition
du résultat de I'exercice dont :

*" L'abandon de |a dette bancaire pour 10 533 K€, la résiliation de contrats de crédit-bail
mobilier pour 1 592 KE el les dettes foumnisseurs dans e cadre du plan de sauvegarde
pour 815 KE, comptabilisss en autres produits opérationnals.

¥ Le résullat des activités abandonnées pour 3 105 K€ provenant principalement de la
reprise da provision sur stock de bateaux HARMONY cédés par PONCIN YACHTS.
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Il - JUSTIFICATION DES APFRECIATIONS

En application des dispositions de l'arficle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants

v L'application du référantiel IFRS applicable an comptes consaolidés a conduit la soclété a
comptabiliser I'abandon de créance des banques en résultat opérationnel. Dans le
cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivis par votre société,
nous nous sommes assurés de la comecte application dudit référentiel. Un test sera
effectue a chaque cldture afin dévaluer la dette & sa juste valaur,

¥ Le groupe n'a pas complabilisé dimpdt différé actif au titre des pertes fiscales de
l'exercice clos la 31/08/2009 ni au titre das peres fiscales antérieures.,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptss consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimee dans |a premigre partie de ce rapport.

[l - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé conformément aux normes d'exercice pmfesaiml
applicables en France & la vérification spécifique prévue par la loi des informations donnaes
dans le rapport de gestion du groupa

Mous n'avons pas dobservation & formuler sur leur sincerité et leur concordance avec les
comples consclidés,

Failt 4 Poitiers et Laval, le 9 février 2010

Pour la SARL DUO SOLUTIONS AUDIT, Pour SOFIDEM,
Christine JANET, -
Commissaire aux Comptes.

(b=
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SA PONCIN YACHTS

Sociétéd Anonyme au capltal de 4 583 319 €
Siége Social : Lisu dit La Pénissiére
RM 137
17230 MARANS

N® SIRET : 350 406 320 00072
Caoda APE : 714B
RCS LA ROCHELLE : 380 406 320

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 ADUT 2009

s

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &té canfiée par votre Assemblée Géndrale, nous vous
présentons nofre rapport relatif & l'exercice cles 2 31 aolt 20048, sur :

4 |o contrile das comples annuels de la société SA POMCIN YACHTS, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

# la justification de nos appréciations ;
# [es vérifications et informations spécifiques prévues par a loi.

Les comptes annuels ont &té arrétés par |2 Consail d'Administration. || nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

e
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[- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requidgrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obienir
lazsurance ralsonnable que les comples annuels ne comporient pas danomalies
significatives, Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comples
annuels. |l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Mous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinicn,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du resultat des opérations de
l'exarcice écoulé ainsi gue de la situation financiére et du patrimeine de |a société a la fin de
cet exarcice.

Sans remettre en cause Mopinion axprimée ci-cessus, nous attirons votre attention sur les
paragraphas 1, 4 af 5 de la note 1 = événemants principaux de 'exercice » de 'annexe, qui
précise gue ;

¥ \fotre société est sortie de la période dobservation. Le fribunal de commerce de La
Rochelle a le 29 mal 2009 accepté le plan de sauvegarde el M'accord particuliar avec les
partenaires financlers parmettant 4 votre société de bénéficier d'un abandon de créance
die 10 533 K€ assorti d'une condition suspensive et d'une clause de retour 4 meileure
fortune, justifiant le maintien dans les dettes financidres, en application du référentiel
comptable frangais.

¥ La société PONCIN YACHTS a cédé 47 bateaux HARMONY dégageant une plus-value
de I'ordre de 3 800 KE compte tenu d'une reprise de provision sur stock de 3 889 KE.

*  Le litige OMME GULF s'est terminé sur I'exercice, entrainant la compiabilisation d'un
produit dexceptionnel de 820 KE.
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o e
Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'aficle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & valre connalssance les dléments suivants

+ L'spplication du référentiel compiable francais applicable pour les compies sociaux a
conduit la socciété 4 ne pas compiabiliser MFabandon de créance des bangues en
produitz. Dans la cadra de noire appréciation des régles et méthodes comptables suivis
par volre société, nous nous sommas assurés de la cormecte application dudit

réfarentiel.

v L'actif de voire socibté est constitué de 66,9 millions deuwros de lifres de parbicipation,
dépréciés & hauteur de 54 8 milions d'eurcs et de 16,1 milions deurcs de creances
rattachées dépréciéas A hauteur de 6,2 millions d'euras. La note 2 2.3 de "annexe décrit
les modalités et les éléments pris en considération pour la dépréciation des tilres et des
créances rattachées.

Mos fravaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesqualles se
fondent ces estimations, & revoir les calculs effectués par la socigté, et a8 examiner les
procédures d'approbation de ces estimations par la direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, &t ont done contribué & la formation de notre
opinion expriméae dans |a premiére partie de ce rapport.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procddd, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux veérifications spécifiques prévues par la loi.

% Mous n'avons pas dobservation a formuber sur la sincérild et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le repport de gestion du Conseil
-d"Administration et dans les documents adress&s aux actionnaires sur la situation financlére

et les comples annuals |
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%, Concernant les informations fournies en application des dispositions de ['article L 2256-
102-1 du Caode de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons veérifie leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant senvi 4 I'établissement de
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des
sociétés contrélant votre société ou contrilées par elie. Sur la base de ces travaux, NOUS
attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que es diverses informations ralatives
aux prises de participation et de contrile et & lidentité des détenteurs du capital vous ont it
communiguées dans le rapport de gestion.

Faill & Poitiers et Laval, le 9 février 2010

Pour la SARL DUO SOLUTIONS AUDIT, Pour SOFIDEM,
Christine JANET, ilippe NOURY,
Commissaire aux Comples. izsaire dux C
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SA PONCIN YACHTS

Société anonyme au capital de 46 833 190 euros
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMFTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 aouT 2008

Mesdames, Messieurs les AcHonnaires,

En exécution de la mission qui nous & été confide par votre Assemblée Générale,
nous avons procédé au contrdle des comptes consolidés de la socitté POMNCIN YACHTS,
relatifs & Fexercice clos le 31 aott 2008, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont 848 arrétés par votre Conseil d’administration. Il
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opindon sur ces comptes.
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or SUR LES COMF LIDES

Mous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ;
ces normes requitrent la mise en oeuvre de diligences permettant d’obkenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste 4 examiner, par sondagss, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. 1l consiste également a apprécier les principes comptables
sulvis et les estimations significatives retenues pour Farrété des comptes ek & apprécier
leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos confriles fournissent une bage rai-
sonnable & 1'opinion exprimés Ci-apras.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du néférentiel 1FRS tel
qu'adopté dans I'Union Européenne, réguliers et sincéres, et donnent une image fidake
du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résuliat de Fersemble constitué
par les entreprises comprises dans la comsolidation.

Sans remettre en cause opirdon exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
points suivanis exposés dans :

¥ La note 2.1 « Procitdure de sauvegarde » de I'annexe qui précise que votre so-
ciéte et sa filiale HARMONY YACHTS sont en période d’observation jusqu’au 31 mal
2009, dans le cadre d'une procédure de sauvegarde obtenue auprés du Tribunal de Come
merce de La Rochelle et qu'une incertitude pése sur sa capacité & poursuivre son activibé
au eas o le plan de sauvegarde proposé ne serait pas adopté & Uissue de cette période
o’ ohservation.

« TLamote 326 de Fannexe concernant les activités abandonndss :

« Dans le Groupe PONCIN YACHTS, les activités abandonnées correspondent & I'arrét
de la production de la gamme HARMONY.

Postr ces activités, les informations suivantes sont fournies pour Uensemble des périodes

présemites

- un seul montant au compte de résultat comprenant le total du profit ou de la perte
aprés impot des activités abandonndes ;

- une analyse du montant unigue dans les notes annexes comprenant -

-les produits, les charges et le profit ou la perte avant impot des activités aban-
donndes
-la charge d'impét sur le résultat associée

les flux de trésorerie nets attribuables aux activités d'exploitation, d'investissement
at de fingneement des activités abandonnées,
o



O

PONCIN

FACHFE

PONCIN YACHTS - Comptes consolidés Pagen"3

Il a & porté & titre de comparatil le compte de résultat tel qu'il a &€ publié au
31/08,/2007 ot le compte de résaltat retraité de I'activité de la société HARMONY YACH-
TS w

Néanmoins, les outils de production de la société HARMONY YACHTS sont ulilisés &
son activité de sous-traitance 4 I'égard du groupe.

v La note 65 de Fannexe concernant les autres produits et charges opération-

nels ; ces derniers comprennent la dépréciation des écarts d'acquisition d" HARMONY
YACHTS, CATANA et KELT.

I, JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons A votre connaissance les éléments sui-
vanis :

¥ Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont &té communiquées & ce
jour, et dans le cadre de notre appréciation des rigles et principes comptables suivis
par volre société, nous estimons que I'annexe donne une information approprige sur
la situation de la société au regard de Fincertitude mentionnée ci-dessus, pesant sur la
comtinuité de "exploitation.

¢ L'actif consolidé de votre groupe m-l'l'lp.l'ﬂld..zl:l,ﬂ millions d'eurcs d'écarts
d ascquisition décrits dans la note 6.1 de Fanmexe.

o Les éearts d’acquisition générés lors de 'apport des titres des sociétés CATA-
A ot HARMONY YACHTS en février 2005 & votre société, correspondant &
I'écart entre le codt d'acquisiion des titres et la quote-part de capitauy pro-
pres acquise, représentent un montant de 20 836 KE.

o L'écart d'acquisition généré lors de Fapport des titres de la société KELT en
mars 2006 3 votre sociétd, correspondant & Uécart entre le cofit d’acquisition

des titves et la quote-part de capitanx propres aoquise, représente un montamnt
de 30 KE.

Les tests d'évaluation font ressortir une valeur recouvrable inférieure & la valeur nette
comptable des actifs des Unités Génératrices de Trésorerie condulsant & une dépréciation
totale des écarts d’acquisition soit 20 Bo6 EE,
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¥ L'actif consolidé de votre groupe comprend & millions deuros d'immaobilisations in-
corporelles nettes décrites dans la pote 6.2 de lannexe,

o Les écarts d acquisition évaludés par différence entre le coft d’acquisition des
titves PPR et MNantic 2000 et la quoke-pirt des capitaux propres acquise ont £té
affectés aux concessions en zone portwaire of amortis sur la durée restant &
courir.

Les tegts d"évaluation font ressortir une valeur inférieure i la valeur nette comptable
conduisant & une dépréclation de 1 534 K€

¥ Le groupe n'a pas comptabilisé d'impdt différé actif au titre des pertes fiscales du 31
aodt 2008 et a passé en pertes I'intégralité des impots différés actifs figurant au bilan,
les béméfices futurs étant insuffisants pour couvrir les pertes fiscales de 1'exercice et
les antéricurs (note 6.5 de Uannexe).

Nos travaux ont consisté & apprécier bes donndes et les hypothéses sur lesquelles se fon-
dent ces estimations, & revoir les calculs effectués et & examiner les procédures
d'approbation de ces estimations par la direction, La valeur recouvrable des Unités Gé-
nératrices de Trésomerie a &té caloulés & partic de la valeur d"utilité en utilisant les prévi-
sions de flux de trésorerie qui se fondent sur les budgets financiers approuvés par la di-
rection sur une période de 3 ans.

Les appriciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de no-

tre opinion exprimée dans la premigére partie de notre rapport.

L WVERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applica-
bles en France & la wérification des informations données dans le rapport sur la gestion

du groupe,

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance aves
les comptes consolidés.

Fait & Saint Benoit et Laval, le 11 mars 2009

SARL DUQ SOLUTIONS AUDIT,
Commissming gux conples

Christine Janet
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES SOCIAUX

EXERCICE CLOS LE 31 A0UT 2008

Mesdames, Messieurs b Achonnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & lexercice clos le 31 aoft 2008 sur :

*  le contréle des comptes annuels de la SA PONCIN YACHTS tels qu'ils sont joints au pré-
sent rapport ;

*  lajustification de nos appréciations ;
»  les vérifications spécifiques et les informations privues par la koi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d'administration. [l nous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

[ - OFINEON SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonna-
ble que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
i examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste égalemnent & apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour 'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble.
Mous estimons que nos contrdles foumissent une base raisonnable A l'opinion exprimée ci-
aprés.
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Nous formulons une réserve sur le point suivant :

Sur la base des méthexdes retenues pour I'évaluation des survaleurs dans les comptes conso-
lidés & savoir les cash flows actualisés, estimés & partir des prévisionnels d'activité, les éva-
luations qui ressortent de 'application de cette méthode conduiraient & une dotation fnan-
cidre awx amortissements et provisions de (42 382) K€ au licu de la dotation financiére comp-
tabilisée de (44 662) KE.

Sous cetle réserve, nous certifions que Jes comptes annuels sont, au regard des régles et prin-
cipes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle di résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financitre et du patrimoine de la so-
chété a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons voire attention sur le pa-
ragraphe 3 de la note 1 « Evénements principaux de F'exercice » de Fannexe, qui précise que
votre société est en période d'observation jusqu’au 31 mai 2009, dans le cadre d'une procé-
dure de sauvegarde obtenue auprés du Tribunal de Commerce de La Rochelle, ef qu'une
incertitude pése sur sa capacité & poursuivre son activité au cas of1 le plan de sauvegarde
proposé ne serait pas adoptd a Fissue de cette période d'observation,

II = JUSTIFICATION DES AFFRECIATIONS

En application des dispositions de 'article L. #23-9 du Code de commerce relatives 4 la justi-
fication de nos appréciations, nous portons A volre connaissance les éléments suivants :

¥ Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont éé communiquées & ce
jour, et dans le cadre de notre appréciation des régles et principes compiables suivis
par votre société, nous estimons que I'annexe donne une information appropriée sur
la situation de Ia société au regard de l'incertitude mentionnée ci-dessus, pesant sur
la contimuité de Pexploitation.

¥ L'achi de volre scciété est constitué de 61,4 millions d'euros de titres de participation,
dépréciés & hauteur de 54,3 millions "eurcs et de 21 millions de créances rattachées
déprécites 3 hauteur de 7,1 millions d'euros. La note 2.2.3 de Fannexe décrit les mo-
dalités et les éléments pris en considération pour la dépréciation de ces ttres,

Mos travaux ont consisté & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelies se
fondent ces estimations, 3 revoir les calouls effectués par la société, et A examiner les

Il procédures d"approbation de ces estimations par 13 direction. Sur [a base de ces tra-

vaux, nous avons & conduits & formuler la réserve décrite dans la premidre partie du
rapport.

¥ Votre société & procédé i la dépréciation des stocks de bateaux acquis auprés de la fi-
liake de votre société, Harmony Yachts, telle que décrite au paragraphe 5 de la note 1

de I'anmexe,
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Mous avons procédé i Vappréciation des approches retenues par votre société, sur la
hﬂmdﬁé]énmdiﬁpurdblﬁﬁcejuurrﬂnfﬂe-n:tumdﬂit-ﬂfﬂpumvéﬂﬁﬂ
I'application de ces méthodes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble et ont done contribué A la formation de notre opi-

nion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
111 - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SFECIFIQUES

Mous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, anx vérifications spécifiques prévues par la loi.

A Vexception de l'incidence des faits exposés ci-dessus, nous n'avons pas d'autres observa-
tions & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comples anmuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d"administration et dans les documents adres-
sés awx achonnaires sur la situation financiére et les comptes anmusls.

MNous n'avons pas d’observation & fermuler sur la sincérité des informations données dans le
rapport de gestion relatives aux rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux
concemés ainsi qu'aux engagements consentis en leur faveur & I'occasion de la prise, de la
cessation ou du changement de fonctions cu postériearement & celles-ci.

En application des articles L 233-6 et 713-13 du Code de CommeTce, nous NOUS SOMMES A5
surés que les diverses informations relatives aux prises de participation et & la détention du
capital vous ant & communiquées dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport finencier annuel priva par
Varticle L.451-1-2 du Code menétaire et financier n'a pas été publié et déposé auprés de
I' AMF dans le délai de quatre mois suivant le cldture de lexercice €L que le chiffre d'affaires
dnpremieruimtshfderexer:itemvertauiﬂmptcmbmm:ﬁpuém publié dans le
délai de 45 jours.

Fait & Saint Bervolt et Laval, le 11 mars 2009

SARL DUO SOLUTIONS AUDIT
Commissaire aux comptes

Christine Jamet

(b=
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SAPONCIN YACHTS

Sociélé anormyme au capital de 46 833 190 euros
Siege social @ Lieudit La Pénissiare - BN, 137
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N®SIRET : 390 406 320 00072

Code APE:TI14 B
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMFTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE31 ADUT 2007

Wlesdzmes, Meszicnrs les Aclicnmnmaires,

En exécutiom de la myssion qui nons a été confige par vobre Assemblée Cenérale,
nous avons procédd au confrile des comptes consolidés de la sociétd PONCIN YACH'LS,
rolatifs & "exercice clos la 31 aodt 07, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Les comnpiles consolidés vnl @1 aorflés per volre Consell diadminisiration. I
NHIE appal'tiem, sur la base de notre Audit, :I'r;'-x]-:rirr-_gar une {_;l}'.-inir,m SUT CES COMMPLes
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OIFINION SUR TES COMPTES COMSOLITES

Moas avoms effechad notse awudit aelon les normes professionnelles applicables en Franee
cex rormes requittent la mise en oeavre de diligences peacellant d'clblenic fassurance
rasonrable que los comptes consolidés ne compertent pas 4 anomalies significatives,

Un audit consiste & examiner, par semdages, les tléments probants justiffant les données
comtermes dans ces comptes. 11 consiste également i apprécier les principes 1’&‘-111‘!]11'3]:"!!!'%-
sulvis ot Jos estimations significatves selonues pour Varrété des comptes of & apprdcies
leur présentation d'ersemble. Mous eatimons que nos contrdles fournissent une bare rai-
sunrable & Fopinon exprimce ci-aprs,

Mous certifions que Tes comples comsolidés sont, aun regard cu pdérentizl 16KS fel
quadopte dans 1'Union Curcpéenne, ségulicrs ol sincéres, e donment une image fdél:
du patrimoine, de la sieation [inanciére, ainsi que du résultat ce Uensernble constitu?
par les anireprises comprises dans la consolidation.

TUS TIFICA ITON DES APPRECIATIONS

En application des dispesitions de Varficle L 8239 du Code de commrerce relatives 4 la
ustification de nos apprdciabions, nous portens & voler rornzissance les 2léments sui-
vants ;

¢ Lactf comsolidé de vobre groupe comprend 208 millons denres d'éearts
d'acquisition décrils dans la nole 6.1 de annexe,

o Tesécarts d'acquisibon génénés lors de Fapporl des titres des sociétés CATA-
NA et HATRMOMNY YAUHTS en février 205 & vobre sociébé, cormespondant i
I'écart entre le cott d'acquisifion des titves of la Qunte-part ce capitauy pre-
pres acqaise, représentent v mortant de 20 E36 KO jen ce v compris o redas
sernent sur exercice d un fonds de commence de la socield CATANA & Fau-
feuar de B KOS

o L'carl d'acquisition généré lers de appert des titres de la sociéld KELT en
mars 200A & votre sociéts, correspondant & 'écarl entre le cont dacquisition
des titres et Lo quote-part de capilaus propres aoquise, représente un montark
de S0 KE,

Les teste dévaluation font ressortir une valeur eoonavrable supéricure a Lo valewr nette
comptable des actifs de 1Tt Géndratrice de Trésorerie,

i
IEEETIY
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POMNCIN YACHTS - Comptes consnlidés Pagan® 3

« Llactf comsolidé de wotre grovpe comprend § milliors deuros d'immaobilisations in-
corporelles netes décrites dans 1a noke 6.2 de asnexe,

o Les écarts d'acquisition érahaés par différence entre le cofit d'acquisition des
titres FFE et MNautic 2000 et la quote-part das capitaus propres acquise ont Sté
affectés aux concersions en zane porluaire et amorkiz sur lo durée sestant &
COUTIE.

+ Lfactf consolide de votre groupe comprend 2 millior: d%eures d'actifs dimpdis non
courants décrits dans la nobe 5.9 de anese,

Mos travaux ond consisté & apprécier les donnges et les hypothéses sur lesquelles se fon-
dent ces estimalions, & revolr les caleuls effectués of 3 cxaminer les procédures
d'approbation de cos edimations par ls direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'2uadit des

comnphes cunsslides, pris dins lewr eosendde, ef ool deod contribiad b Ta ormaticn de ne-
tre opindon exprimee dans la premitee partie de notee rappork.

I, VERIEICATIONS SPECIFIOLES
Par ailleces, nous avons dgalement procéds & la wirification dee informations données
clana le re ppart sur la gestion du groupe.
Mols navons pas d'chearvation & formuler sur leur zincérite ef leur concordane: aver

les compies cotaelidis,

Fait 3 Saint Benoit et Lawval, le 12 février 2008

SARL DUO SOLUTIONS AUDIT, SOFIDEM
Commissaire gua vompes LRSS SUE O ples

- & - e
(FQ&:-L——-" ==
Christine Janet
Joiil Boisgmontier
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SA PONCIN YACHTS

Licudit La Pénissidére
RN 137
17230 MARANS

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES SOCIAUX

EXERCICE CLOS LE 31 AQUT 2007

Mesdames, Messicues les Actionnaires,

En exdeulicn de la mission qui nous & &8 condice par vobre assemblee générale, nous vous
prresentons nolee rapgorl relalla Texercice clos e 31T aoil 2007 sur .

* e canirdle des comples annuels de la 54 PCMCIN YACHTS s quils sont joints wu pro-
sent rapport

«  la justificabion de nos appréciations

= lag vérificaliomes spﬁ.ﬂi[iqur\s et les informations predvises par la oi

Les compres annuels ont ¢3¢ arsétés par votre conseil d'administration, [ nous appartient,
sur I buse de rotre audit, d'exprimer ure opinien sur ces comptes.

I = OPINION SUR LES COMITES ANNUELS

Mous avons effeciud mote aucit selon les noemes professionnelles applicables on France ; cos
neemes requitient s mise eovaeuvee de diligences permettant Jd'obdenls Uassormnce rajscana-
bl cpue Jes camprbes annoels ne comportent pas d'anomialies significatives. Tnaodit consiste
a peaminger, pae somdages, les @léments probants justifiant les donnees contenues dans ces
comptes. [ consiste cgalemen: & apprécier les principes comptbles suivis of los cstimations
significatives retenues pour Pareété des comptes of & apprécier leur présentation d ensemble.
Pupies estimens gque nos contriles fourmissent une base raisonnakle & Popinion exprimée ci-
apris.
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o certifion: yae les comples annuels sont, au egard des régles et principes comptables
francais, reguliess ol sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations du
levercice écould ainsi que de la silualion financiere et du patrimoine de [a société a la fin de
CED BETTice.

II - JUSTIFICATION DFS APPRECIATIONS

Fr application des dispositions de article 1. 822-0 du Code de comunerce elalives 2 la justi-
fication de nos appréciations, nous portons & volre connaissance les eliments suivants |

v Lactf oo velse sociéd est constituné de 61,4 willors d'euros de titres de participation,
dépréciés a hauteur de 16,7 millions d'eurps. La robe 223 de Fanmexe décrit les modali
rés et les dléments pris en consiclération pour la dépréciation de ces Hitres.

Mo Lravaux ont consiste & apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimalions, 3 ravoir les ealouls effechuds par la socifté et & examiner les procddures
claprprolse ton de oes estimations par la direction.

Les appriciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'aodit dus
comptes annuels pris dans lour ensemblz et ant done contribud & la formation de notre opd
nion exprimes dans la premitne partic de cc rapport.

IIl — VERIFICATIONS ET INMFORMATIONE SFECIFICILES

Mo avons égaleman: procéc s, conformement aws normes profess ocnelles epplicables en
France, avx vérnfications spociliques prevaes par la loi.

Maows n'avans pas d ohesrvation & formuler sur

v La sineddte of la concondance avec les .n::.m]:.hh_'h: annels des informations denrdes dans e
rapaort de gestion du consell d'administration ef cons les documents adressds aus ac
tiommaires sur Ja situation linanciéee et l=s comphes annoels.

* La sinsérité des mformabions denrées dans le mpport de gestion relatives aux vamunsra-
tiors et avantss verscs aus wandalaires sociaux concemds ainsi gqu’aux engagements
consentis en leur faveur & loccasion de Ja prise, de la cessation vu du dwangemen. de
fonctions ou postérienrement i celles-cu
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Er applicator des artickes L 233-6 et 233-13 du Code ce Commerce, nous nos Somimes @
sures que les diverses in‘ormations relativas aux prises de participation et @ la détention du
capital vous ont &b communiqueées dans le rapport de gestion.

Fait 3 Saint Bero®: ol Laval, le 12 février 2008

SARL TMLCY SOTUTIONS AUDRIT SOFIMIEM
Commissaire aux comples Commissaire any comphes

@_@_gﬂ_@;—ﬂ

Clristine Tanet

Joddl Boisgomtier
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20.5. DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les dernieres informations financieres datent du 28 février 2010 et sont présentées dans le présent
Document de Référence (§20.6 ci-apres).
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20.6. INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES CONSOLIDEES

ETABLIES AU 28 FEVRIER 2010

SOFIDEM SARL DUO SOLUTIONS AUDIT
Eue J.B. Lamarck — B.P, 2143 16, rue du Pré Médard ~ B.F. 23
53021 LAVAL CEDEX o 25281 SAINT BENOIT CEDEX
Page n® ]
S.A. PONCIN YACHTS

Société Anoryme au coplital de 4 683 319 €

Siége Social : 7.1 La Pénissidre - RN, 137
17230 MARANS

N SIRET : 390 406 320 00072
Code APE : 714B
RCS LA ROCHELLE 390 406 320

o

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L'INFORMATION SEMESTRIELLE AU 28 FEVRIER 2010

A Actionnaices,

En exécution de la mission qui nous & & confiée par votre essemblée
générale et en application des articles L. 232-7 du Code de commerce et L.451-1-2 II du
Code monétaire et financier, nous avons procédé 4

¥ l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société PONCIN
YACHTS relatifs 4 la période du 1% septembre 2009 au 28 février 2010 tels qu'ils sont

joints au présent rapport ;
¥ la vérification des informations dormées dans le rapport semestriel d'activité.
Ces comptos semesiriels consolidés résumés ont €é établis sous la

responsabilité du Conseil d"administretion. Il nous appartient, sur la base de notre examen
limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comples.
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S.A, PONCIN YACHTS Page n® 2

EaliEs

1. Conclusion sur les compies

Mous avens effectué notre examen limité selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement & 5'entretenir
 gvec les membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et & mettre en
muvmdﬂmﬂuddmumﬂyﬁqmﬂmtmmmtmuinsémﬂmqmummmm
audit effectidé selon les normes d'exercice professionmel applicables en France, En
conséquence, 1'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d*snomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limitd est une assurance
modérée, moins dlevée que celle obtenue dans le cadre d*un andit.,

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies
significatives de nature 4 remettre en cause la conformité des comptes gemestriels consolidés
résumds avec la norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans 1'Union
curopéenne relative 4 I"information financiére intermédiaire.

Sans remetire en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre
attention sur :

¥ lanote 1.4 de I'annexe relative sux faits marquants du semestre ; « e 23
actobre 2009, la société KELT a cédé les actifs et la marque SE4 HAWKS pour un prix de
551 K€ »,

¥ la mote 36 de Dlannexe relative mx emprunts et dettes
financiéres - « Afin de permettre & la société PONCIN YACHTS de présenter un plan de
squvegarde aecepté par le Tribunal de Commerce de La Rochelle le 29 mai 2009, le pool
bancaire a consenti 4 abandonner 50% de sa dette bancaire selon le protocole d'accord signé
Te 20 mai 2009,

Les dettes bancaires, ayani fair 'objet d'un abandon de créances gves claure
de retour & meilleure fortune par les partenaires financiers, ont &€ portées en comple de
résultar par le Groupe au 31 aott 2008, powr un martani de 100 533 K€ Les tablemee de flux
de trésorerie prévisionnels sur 10 ans, établis par la direction au 31 aoit 2009 ont conclu &
 P'absence de mise en euvee de la clowse de retowr & meilleure fortune ef cect Jusqu i
V'échéance du plan de rembowrsement des sommes non abandonnées. Un fest sera réalisé &
chagque elfture fusqu'a | ‘échéance du plan. »
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S.A. PONCIN YACHTS Page n° 3

2. Vérification spécifique

Mous avons également procédé, conformément awe normes professionnelles
applicables en France, & la wérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre
examen limnité,

Nous n'svons pas d'ohservation 4 formuber sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés.

Fait & Poitiers et Laval, le 10 juin 2010

Pour SOFIDEM Pour la SARL DUO SOLUTIONS AUDIT

C. JANET,
Commrizsaire aux Contples,

Qo=
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1=ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE (en milliers d'eurns)

ACTIF 280212010 2B T00S J1/08&2005

Ecarts d'acquisition

immaobizations incorporedas 3178 4 F25 3 Te2
Immabdizations corporalles 21 245 24 997 2316
Aulres aclls aan coufans 318 1307 1 B34

Actifs dlimpdls non courants

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 24 TaE a0 527 28 564
Stocks el an-cours B 032 11 BOS 9 a0e
Créancas clisnts B 2T2 E 1Z8 7480
Aubras aclils cowranls 2 184 3 EZ5 2380
Trésorara al douivalents de lresorans 2818 1 280 2 4Th
TOTAL ACTIFS COURANTS 23108 25018 21 624
TOTAL ACTIF 4T Bdd4 55 548 850 1648
PASSIF 20010 2EA22009 31708/ 2009

Capital social 4 633 46 B33 4 B33
Primas 14 DB=

Ré&sareas consolidéss part du GO pe 3 21 -58 625 -3 391
Résuiat consolidd part du Groupe -2 650 -1 141 6632
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUFE 5 266 152 T 825
Résarves consaliddeas pan des minoritaires 16 14 14
Résultal consolidé part das minontaines 1 i
IMTERETE MINORITAIRES 16 15 16
CAPITAUX PROPRES

DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE S = ol
Emprumts ot deties inancéres 17 825 31 5048 18 244
Provisions 241 430 38
Aylres passits non couranis 2 X6 3 4TE 2333
PASSIFSE HON COURANTS 20 356 35412 20 992
Empruris &f dettes inanciéras 3 203 2E12 JME
futras passils courants 19 00 1T 445 18 290
PASSIFS COURANTS 22 207 19 957 1338

TOTAL PASSIF 4T B4 55 545 0 188
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H = COMPTE DE RESULTAT (en milliers d*euros)

2822010 2BM0Z 2005 310873009
CHIFFRE D'AFFAIRES 12 452 16 485 20 138
Achals consommis 4 835 5088 10983
Charges de personnal 4 085 5836 10738
Charges axtemes 10458 5 EAT 4659
Impdis el taxes SHE 454 a5+
Dietations { Raprises amortissemeants 2 386 2 387 44920
Dtations / Reprisas provisions e déprécialions (1] B&5 BE2
Variation des siocks de produits en cours el da produits finis E45 14T 1353
Auviras produits opérationnels cowants -1031 2718 -2 528
Auires charges opérationnelles couranbas 5 fd1 2 251
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -2 531 -3 358 -5 921
Autres produils opéralionnels 403 a0 13052
Autres charngas opéralionnelas =AM =80 =188
RESULTAT DFERATIONMNEL =2 689 <3 259 3948
Colt g rendettamen inancier 218 4 e
Autras produts financiens i} 8 102
Autres charges financidres -1 -3 -35
RESULTAT FINANCIER -150 =271 -534
GCharge dimpbt -34 114
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSLIVIES -2 BBT -3 530 3 528
Résultat nat impit des actiibés abandonness 228 2380 3105
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSODLIDE 2 583 =1 140 623
Fart des minaritaires 1 1
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) -2 659 -1 144 § 632
RESULTAT PAR ACTION = 028 € = 012 a,71€
Activités poursuivies - D31 E - D3R E 0,38 €
Activitds abandonndas 0,02 € 028 € 033 €
RESULTAT DILUE PAR ACTION - D20 E - D2E nTE
Activités poursulvies = 0ME = 03 g
Activités abandonnées 0,02 € -] 3 033e
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[I1 - ETAT DU RESULTAT GLOBAL (en millicrs d'curos)

2802010 2R 22009 31/08/2009

RESULTAT DE LA PERIODE -2 659 =1 141 B 832

Variation da la réserve oa radvaluation
Ecarts achiariala
Ecarts de convarsion

Clueie-par de résultat global provenant des enlibés
cormplabilistes selon la méthode da ka mise an dgquivalence

Variabions de jusle valeur des aclils dspanibles 3 la vanle
Partie du profit ou de |3 perte sur las instremants da couvarture

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE o [

RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -2 658 -1141 G632
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IV -TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
ET DES INTERETS MINORITAIRES (en milliers d'euros)

‘le
Riserves Taotal )
o Resultat de Intérits capltaux
wlial i I'exercice e minoritaires propres du
capital Propres
groups

Siuation au J1ME200E 45 B33 IETH 49 104 1307 14 1293
Raductaon da capital de la
sociEle PONCIN YACHTS =42 150 42 150
Affactation résultat
AUDEPO0RE =48 104 40 104
Résuttat consolidé
i B 633 1 B B2
SHusticn au 3102009 4 583 =3 ATE 5] T oan 15 T 25
Alfactalion résultat
31082009 LA gl
Regultat consolidé
ZBA22010 giil6os S
Situation au ZE022010 4 683 3 257 <5 633 528 15 5 266
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V- TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE {en milliers d euros)

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE ZENZZ00 RO D09 S1082000
Rasullal med dos sockidds itdgréas -2 BT =3 530 3 528
Charga J produit &imgpdt T 242
Dotations nettes aux amoriEsaments ol G proviaions 2 033 d 453 q 594
Plus &l moins valuas da cesalong 168 35 3
Abardans de créancas das bangues 10 B33
Autres ahandaons de créanoas -2 a7
Quoie-part de subvenbion winks au st -Af 57 -
Capacitd o'autofinan cewnant svamt codt de Fendetfemandt Soancier nat of JER B84 A 4TE
dmpdir
Warlalian du Dakain an fonds da roulamen B & Faclivild 1495 -HE4 34M
= Blooks od @n coinsg T&F -2 rad
= Ginls -7 14§ -1 082 T
« Aulrgs créancas BEl -2 e
» FOWTIHSS s -17d 1 am 215
« Aures dedan T Fdd 74T T4
Impdd wersd
Fliax et de trésorerie llés aux activités opérationnalies Tan T A 55

Flisx de irdaarerie liss aux cpérations d'investissemant

Dscamsemenls ks aus pcgusitions dimmaobiisations <405 -Ag4 -1 784
Encaissamants liés aux csssions. diimmobilisations 408 48 117
Flux nat da indsorarin s auy opiérationa ' investissement E-EL] =1 60T

Flux de trésonerie lins aux opéralions de financament

Encabsamsania B 4 de nouvesus smprunls 76 134
Rambaurssmants d'smprunls -5 =2 229 =3 00
Flux net de trésones llis aix apbrations de Tnancement 405 -3 X0 -1 BB
Flux net de trésorars apérationnells lés aux activités abandanndes -182 2834 Gigm

Flux net de trdsomrie d'ivveslissamant lds aux sctivilés abandannées
Flux met de trésarerie de financemant lids sux activites abamndenndas

Varlation dw la trésorerke ot des dguivalants dae inisorarie 73 -3 a7
Trieoraria douveting 2 188 5 &73 -3 673
Abanden das bilala & Inksofeis par ks banguss 5 533
Concours bancalies reckassds en delbes fnanckens sauvaganrde 5 5E4
Triaprarns douvanuns relrailée 180
Tréagrarie de chlune 2268 8 B4 Z 194

Wanalion des dcaits de conversion
Warialion de la indsoreris el dos squivalents de msorene ¥a 306 =14
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VI- ANNEXE AUX COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES

1. Principes comptables et régles de consolidation

1.1 Informations générales
Le métier du GROUPE PONCIN YACHTS est celui de constracteur de navires de plaisance aves deux poles -

= Un pile BATEAUX, avec la voile hawt de gamme & travers la marque CATANA et lc moteur avec la
margque WHITE SHARK ;

- Un pile SERVICE, principalement constilué du PORT PIN ROLLAND situé au Centre de la
Méditerrande.

POMCIN YACHTS et ume entreprise domiciliée en France. Ses actions sont coddes sur Je marcheé Eurolisi
d"Euronext.

1.2 Principes compiables

Les comptes consolidés semestriels résumés auw 28 fvrier 2000 du Groupe PONCIN YACHTS sont établis
comformément aves la norme internationale 1AS 34 relative & 1"information financiére intermédinire. 5 agissant de
comples résumds, ils n'incluent pas toute 1'information requise par le référentiel IFRS pour 1"éablissement des
états Mnanciers annuels et doivent donc ére lus en relation avec les étals financiers consolidés du groupe établis
conformément an référentiel IFRS aun titre de ["exercice clos le 31 aofid 2004,

Les régles et méthades complables appliquéss sonl identiques & celles appliquées dans les états financiers annwels
au 31 acdt 2009 ef tiennent comple des nouveaus texies applicables & compier du 17 janvier 2009. Ces régles
méthodes sont conformes awx référentiel [IFRS publié par I"Intemational Accounting Standards Boards (IASBE) et
tel qu'adoptd par 1'Union Européenne,

1.3 Perimatre de consolidation et comparabilité des comptes

Les comptes  intermédiaires consolidés ont & élaborés sur ln base des comptes sociux de la
A PONCIN YACHTS et de ses filiales, établis au 28 fisvrier 2010, Ces comptes consolidés couvrent une période
de 6 mos. s sont présentds en milliers d eunes,
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Le périmétre de consolidation comprend les sociétés suivantes :

Soidnd Silge Fays Aotivieg M® Siren % Caniriile e Intdrit Miéihade
Halding et ]
SA Poncin Yachis La Rﬁhcll: FR eommerncialisaiian 00 406 320 an:rdtd
[17) de batemmx consolidaniz
SAS Chaniier Canei en Rowssillon Construction de !
Coimna (66 FR Po—— 440 811 769 100%% 100% ICi
5AS Harmony Marans Constractions de -
Yachks e FR - 447 45T 715 100%% 100% I3
%4 Mardrier sur Mer | Part de plaisance 1
SAS FPR {83) FR Réperation navale 300 93% 740 99, T O, T WG
BARL Nawsie 2000 S pr | Portdephisanceet | yoc 0 agg L00% 90, 70% e
] réparation navale
SARL Pomcin La Seyme sur Mer r Camtercialisatian il
FH : 4734
Vachis & Partmers i#3) S — TEA1] D0 0% 0% G
Yanmes - Consenections de
5AS Kelt {56 R rinnsh 410285 4L 1 0% 1005 [[¥]
I - intdgmalicn globale
14  Falts marguants du semestre

Le 23 octobre 2009, la société KELT a cé&dé les actifs et la marque SEA HAWE pour un prix de 351 KE£.

2. Information sectorielle

2.1 Information sectorielle de premier niveau

Les résultats par secteur d'activité pour le premier semestre 20002010 et le premier semestre 2008/ 20080 sont

détaillés ci-aprés

ZR02E2010 200212008
Total Groupe  Bateaux Sorvices | Tofal Groupe  Bab Sorvices

Chiffre o' allaines des activiids poumulvies 12 452 10 316 213 15 458 13 206 2 249
Frasulat apérationnal des acthvibés poursuivies (2 588) (2 728) ] 13 258) 3 311} 52
Fiésultat financier des activiés poursulvies {150) (127 {23 1271] 12521 [RE
Riésultat not des aotvités poursulvies 2 887} {2 832) 5 (3 530 (3 530) o
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3. MNotes sur le bilan et le compte de résultat

31 Pertes de valeur sur actifs immaobilisés

1.7  Immobilisations corporelies ef incorporeies (hors goodwill]

Les peries de valeur relatives aux actifs corporels et incorporels résultent principalement de tests de dépricistion
réalisés & partir des UGT selon la métlode suivanie
# La valeuwr recouvrable des wnités pénérafrices de trézorerie (UGT) est déterminée & pantir de la valeur
d'utilité en utilisant les prévisions de flux de trésorerie qui se fondent sur les budgels fnanciers dlablis par
la direction sur une période de 3 ans, 13 sont extrapolés sur les deux années suivantes sans croissance, afin
de calculer la valeur d"utilité des UGT considénces.

# L'actualization des flux de indsorerie est effeciude en utilizant un codit moyen pondéré du capital approprie &
I"UGT.

= Dhes tests de sensibalité ont été réalisés sur la base dune par, de irows hypotheses de croissance of d’avire
part, d'une sensibilité du aux d’actualization & plus ou modins 10%%, Pour chague UGT, [a valewr d'utilitg la
plus faible a été retenue.

- UGT bateaux
La valewr d'utilifté retemue est lo somme des cash-flows actualisés sur 5 ans, sans prise en compie de valeur
rerminale {comple tenw de la conjonctuse et des incertiludes sur e marche du nautisme), aciualisés auw aux de 1098 %
(incheant une prime de risgue de 7.6%).
Ces testz n°ont pas mis en évidence de dépréciation A constater,

- LT services
La valeur d’utilité retenue est la somme des cash-flows actualisés sur 5 ans au taux de 6,88 % (incluant une prime de
flsque de 3.5%).
Il est pris en compte une valeur terminale qui correspond & "actualisation & PMinfing du dermier Mux de irésorerie,
tenant compte d'une hypothése de renouvellement des concessions & lewr terme.
Ces tests n'ont pas mis en évidence de dépréciation camplémeniaire & consiater,
Au 3] aolt 2008, le Groupe avait comptabilisé une dépréciation d"an montant de 1 534 K€ sur les concessions,

312 Ecarts dacquisiion (goodwil)

Les tests réalisés au 31 soht 2008 ont conduit le Groupe & déprécier 'intégralité des écarts d acquisition pour
20 866 KE.
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3.2  Immaobllizations incorporelles
Frais de b
Hcances, Autras TOTAL
lévaloppem et e

Au 31 aodt 2008
Valeur brute 5418 G SBE 243 12 229
Amatissements al dépréciaions cumulés =3 5aT 4 158 33 F 738
Valeur nette 1881 2 400 210 4 491
Variations
Aoguisitians o1 4 a4 180
Liesslons -4 e ]
Dotaticn aux amonissemands af dapréciations -4 55 415 811
Reprises de dépréciations
Transferi an Ecarl d'acquisition
Transfaris 34 -5
Total des variations de la période -1d14 -1 976 =200 T3
Au 31 aodt 2009
Valaur boute 5 543 G 564 an3 12 410
Amortissements el dépréciations ocurmulés <2 (32 <} 5R3 =33 B EL8
Valeur nethe 1511 1 984 2T 3 762
Varlathang
Acquisitions 49 5 4B
Cassions -1E69 =162
Dotafion aux amortissements at dapriciations 281 202 A
Raprises de dépréciatons
Tramslen an Ecan dacquisition
Transferis
Taotal das variations de la périods 389 197 586
Au 28 février 2000
Valeur brule 5415 6 569 303 12 2B7
Armarlissamanls ef dépréciations cumulés <t 203 =4 TRE =33 &11
VALEUR NETTE 1122 1 Th4 270 3176
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Material, Autres
Terrains et Installations  immobilisations TOTAL
constructions  technigues cofponelbes
at putillage &l BN COurs

Au 31 aodi 2008

Valeur bruta 15579 26 581 G274 4T 449

Amarfissements ol dépréciations cumulés -3 63 -14 GEd -2 632 -21 263

Valaur netie 11 B 10 589 I 847 26 188

Yarlations

Acquisitions 1M 522 751 1 384

Cagsiang =174 A74

Dotation sux amortasements et dépréciations -T50 -3 478 8T -4 BA6

Faprisa da dépracialiaon 452 462

Trinsferts

Total des varlations dae la périeda 438 -2 669 284 -3 023

A 31 aodl 2009

Valeur orute 15 6B0 25 @39 T 030 48 6649

Amarlissameanls & dépréciations cumulls 4 309 18 008 <3 095 25 447

Waleur nette 11 302 T 930 393 23163

Variations

Acquisitions 108 278 X T

Casgions -4 =i

Dolalion aux amortssements ol dépraciations =371 =1 481 B ] -2

Reprisa de dépréciation 187 2 184

Transfers

Tatal des variations de la période =371 =1 5498 53 -1 916

Au 28 fevrier 2010

Walsur brube 18 BS0 25 B45 T 308 48 G458

Amortissamants e dépréciations cemubis -4 754 -0 314 -3 327 2T 400

VALEUR METTE 10 831 & 332 3 B2 21 245
3.4 Tréasorarie et equivalents de trésorarie

280D 2B/0212003 310872009

Valewrs mobiliéres de placameant 1865 45 o]
Diéprésiation A4 =14 A4
Disponibiiss gaY BEa 1610
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 2619 1260 247E
Cancours bancaires ELY 11 139 280
TRESORERIE NETTE 2 268 4879 2195
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Le capital social, entidgrement libérd, se compose de 9 366 638 actions de 5 €.

316 Emprunts et dettes financiéres

2EOD010 28022009 31082005
Ermprunis bancainas 11777 13 657 11870
Cancours bancaires 17T
Datbag swr crédils-bails 5 863 8 8308 E 288
Dpttes financigres dversas a8 268 188
Emprurnits et dettes financiéres non cowrants 1T 828 11 508 18 344
Emgprunts bancairas T45 174 849
Concours bancalras 351 361 280
Defles sur cradibe-baits Baz 8931 B5a
Dables Hnancidfas tiversos 1126 1 048 1108
Emprunts et dettes financiéres couranis 3203 2512 045
TOTAL 21033 34 00 21 389

Afm de permettre & la société PONCIN YACHTS de présenter un plan de sauvegarde accepté par le Tribunal de
Commerce de La Rochelle 1o 29 mai 2009, le pool bancaire a consenti 4 abandonmer 50% de sa detie bancaire

selon le protocole d’accord signé le 20 mai 2009

Les dettes bancaires, ayani fait I'objet d'un abandon de créances avec clause de retour § meillewre forbone par les
partenaires financiers, ont été portées en compte de résultal par le Groupe au 31 aodt 2009, pour un mentand de
10 5313 KE. Les tableaux de flux de trésorerie prévisionnels sur 10 ans, dablis par la direction an 31 aodi 2009, ont
conclu & Iabsence de mise en euvre de la clapse de retour 3 meilleure fortune et ceci jusqu'd |"échéance du plan
de remboursement des seommes non abandonndes. Un test sera réalisé i chaque cliiure jusqua I'échéance du plan.

Le remboursement des sommes non abandonndes fait Pobjer J un échaancier sur 7 ans & compter de mai 2000,

Les échéances des emprunts el autres dettes financiéres sont indiquées cl-aprés ;

TR 22010 2B 212000 31082000
A moing dun an 3205 2 512 3045
Die: un & cing ans 9639 26 563 4 B56
A pUB O cng ang 8 18D 4 54835 B 638
TOTAL 21032 34 020 21 389
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3.7  Provisions & long berme

Les provizions i long lerme ont évolué sur la péricde de ln maniere suivante -

Auras

31082000 Dotation Repri 28021201
" . i mouvements o

Frovigion paur engagemanls ratraile 235 14 13 241

Provision pour risquas et charges 35 19 13 41

3.8 Activites abandonnées

Le résultat des activitds abandonnées correspond aux ventes de bateaux de la gamme HARMONY, que [a socidid
POMNCIN Y ACHTS avait achetés auprés de la seciété HARMONY YACHTS aw cours de 'exercice 200772008, Le

résultat se décompose ainsi -

Ventes de bateaus 11T KE
Variation de stock = 303 KE
Regprises de dépréciation de siocks 193 K€
Travaux effieciuds - 400 KE
Reprise provision pour risgues S0 KE
Résultat des activités abandonnées 218 KE

39  Impdls différés

Le Groupe n°a pas comptabilisé 4 impdt différé actif aw titre des peries fiscales du 28 février 2010, les bénefices
futurs sur 3 ans &tant insuffisants pour cowvnir les pertes fiscales antérieures.

310 Résultat par actions

Lévolution du nombre d'actions du 28 féveier 2000 au 28 fvrier 2000 es1 la suivanie ;

ZEM2r2010 2BI2I2008 I1M0E2004

Hambre moyen pondénd daclions sur la péricde O HEE 658 9 366 638 9 368 638

311 Engagements hors bilan

Kirerds réelles i oo K¢
- domt § 00 KE " emprunts garaetis par le namissement des titres HARMONY, KELT, PPR o1 CATANA
- dor § 000 KE " samorization de ddeouven garantis par ke naniascmient des tins CATANA

Engagements donnés au profit d'un crédit bailleur pour reprendre le contrat de crédit souscrit par un lougur, pour
le financement de deux eatamarans, n cas de rapture par ladite socidtd pour quelgue cause que ce soit,

Total des échéances restant dues au 2E022010 - 451 KE.

Dans le cadre de la cession du droil aw bail du bitiment industriel situé & « La Ville en Bois », Plateay Nautique
Est, 17000 LA ROCHELLE, la société a pris I'engagernent de rester garant conjointerment et solidairement avec le
nouvean locataine, la socidld GRASSI BATEAUX, du paiement des lovers jusquan 5 novembre 2012, fin du bail,
Engagement donné en janvier 2000 pour une durée de 70 mois au profit 4°un organisme bancaire de racheter cing
navires pour 397 K€, en cas de défaillance de ladite sociétd,

Engagement donné 4 la société SUD OUEST BAIL dans le cadre du conirat de crédit-bail signé le 11 mars 2005
concernant |’ avance-prencur pour 500 KE.
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NOTE COMPLEMENTAIRE AUX COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES AU
28/02,/2010

A) Précision sur l'information sectorielle au titre d'IFRS 8 (complément a la note annexe
2)

L'IFRS 8 est appliquée au 28/02/2010.

B) Précision sur les informations sur les risques financiers au titre d'IFRS 7 (complément
a la note annexe 3.6)

Le Groupe est faiblement exposé aux risques financiers et n’utilise aucun instrument financier.

C) Précisions sur les emprunts et dettes financiéres (complément a la note annexe 3.6)

Tous les impacts liés a la restructuration financiére et au plan de sauvegarde ont été pris en
compte au 31/8/20009.

Aucune échéance du plan de sauvegarde n’était a payer sur le premier semestre. La premiere
échéance du plan, concernant le passif bancaire, a été honorée en juin 2010.

D) Précision sur les covenants (complément a la note annexe 3.6)

Absence de covenants bancaires au 28/02/2010, excepté la clause de retour a meilleure fortune
sur la dette bancaire non applicable au 28/2/2010.
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20.7. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

La Société n’a pas distribué de dividende au titre des 3 derniers exercices et n’envisage pas d’en
distribuer.

20.8. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ ARBITRAGE

A la connaissance de la Société, il n'existe pas, a la date du dépot du présent Document de
Référence , de litige, de procédures gouvernementales, judiciaires, ou d’arbitrage susceptible
d’avoir une incidence significative sur sa situation financiére, son patrimoine, son activité et ses
résultats (cf. § 4.3.3. « Litiges en cours ».)

20.9. CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA SITUATION FINANCIERE OU

COMMERCIALE

L’annexe des comptes intermédiaires consolidés au 28 février 2010, évoque, comme fait marquant :

Le 23 octobre 2009, la société KELT a cédé les actifs et la marque SEA HAWK pour un prix de 551K€.

A Texception de ce fait marquant évoqué au point 1.4 de l'annexe des comptes intermédiaires
consolidés au 28 février 2010 (tels que présentés au § 20.6. « Informations financiéres intermédiaires
consolidées établies au 28 février 2010 » page 299), il n'y a pas eu de changement significatif de la
situation financiére ou commerciale du groupe survenu depuis la fin du dernier exercice pour lesquels
les états financiers vérifiés ont été publiés.
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CHAPITRE 21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. CAPITAL SOCIAL

MONTANT DU CAPITAL SOUSCRIT ET CAPITAL AUTORISE

Capital social (article 6.2 des statuts)

« Le capital social est fixé a la somme de QUATRE MILLIONS SIX CENT QUATRE VINGT TROIS
MILLE TROIS CENT DIX NEUF Euros (4 683 319 €).

Il est divisé en NEUF MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE SIX MILLE SIX CENT TRENTE HUIT
actions (9 366 638) de CINQUANTE centimes d’Euro chacune (0,50 €), toutes souscrites et entierement
libérées. »

Capital autorisé

Date AG Délégation Plafond nominal Utilisation

A tati d ital
31 mars 2009 ugmentation cu caprta 10.000.000€ 26 mois Néant

avec maintien du DPS

A tati d ital
31 mars 2009 ugmentation cu caprta 10.000.000€ 26 mois Néant

avec suppression du DPS

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL AU 10 NOVEMBRE 2010
Cf § 18.1. Répartition du capital page 121 (Table : Actionnariat au 10 novembre 2010 )

ACTIONS NON-REPRESENTATIVES DU CAPITAL

A la date d’enregistrement du présent Document de Référence, il n’existe aucun titre non représentatif
du capital de la Société.

ACTIONS AUTO-DETENUES ET PROGRAMME DE RACHAT D" ACTIONS

Actions auto-détenues et affectation

A la date d’enregistrement du présent Document de Référence , il n’existe aucun titre auto-détenu par
la Société.

CHAPITRE 23 316 /340
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Programme de rachat d’actions

Néant

| INSTRUMENTS DILUTIFS

Néant

CONDITIONS REGISSANT TOUT DROIT D’ ACQUISITION ET/OU OBLIGATION ATTACHEE AU
CAPITAL SOUSCRIT, MAIS NON LIBERE, OU SUR TOUTE ENTREPRISE VISANT A AUGMENTER LE
CAPITAL

Néant.

CAPITAL FAISANT L’OBJET D"UNE OPTION OU D"UN ACCORD CONDITIONNEL OU
INCONDITIONNEL PREVOYANT DE LE PLACER SOUS OPTION

A la date d’enregistrement du présent Document de Référence , il n’existe pas d’options d’achat ou de
vente consenties par la Société portant sur ses actions. Le capital de la société PONCIN YACHTS, dont
le détail est disponible au Chapitre 7. « Organigramme », ne fait pas 'objet d’option ou d’accord
conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option.

CHAPITRE 23 317 /340 ‘
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EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL (12 DERNIERS MOIS)
Le tableau ci-apres détaille 1'évolution du capital social de la société PONCIN YACHTS au cours des 12 derniers mois.

Table 30. Evolution du capital social au cours de 12 derniers mois

Au 30 aott 2009 Opération Apres opération
Capital social avant Valeur Nombre e a e Montant de Capital Valeur Nombre
.- . e Nature de 1'Opération e . . e
opération nominale d'actions l'opération social nominale d'actions
Assemblée Réduction du capital (apurement du report a
42 833190 € 5€ 9 366 638 Générale du nouveau et réduction de la valeur nominale - 42149871€ 4683319 € 05€ 9 366 638
31/08/2009 des actions)

CHAPITRE 23 318 /340
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21.2. ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

A la date du présent Document de Référence , les statuts PONCIN YACHTS en vigueur ont été mis a
jour le 31 aotit 2009.

OBJET SOCIAL DE PONCIN YACHTS (ARTICLE 2 DES STATUTS)

« La Société a pour objet :

- Toute activité de fabrication et de commercialisation sous toutes ses formes de bateaux de plaisance,
de commerce ou de péche,

- L’exploitation de navires de plaisance, de commerce ou de péche destinés a la location touristique
ainsi que toutes opérations ou activités destinées a promouvoir et a développer le tourisme nautique,

- L’activité de transport de passagers ou de transport maritime,

- Toutes opérations de gestion et de location de navires et toutes opérations d’achat, de vente et de
matériel maritime.

- Toutes prestations de services liées au secteur de la navigation, courtage, expertise, gardiennage,
activités portuaires, entretien, réparation...

A ces fins, la Société pourra notamment, créer, acquérir, prendre a bail, céder tous établissements,
accepter ou concéder tous mandats de commission, représentation, dépot et autres, prendre, acquérir,
exploiter et céder tous procédés et brevets. Et généralement, faire toutes opérations commerciales,
civiles, financieres, mobilieres et immobilieres se rattachant directement ou indirectement a ce qui

précede ou susceptibles de favoriser le développement et 'extension des affaires sociales.

La Société pourra agir tant en France qu'a I'étranger pour son compte ou pour le compte de tiers, soit
seule, soit en participation, association ou société, avec toutes autres sociétés, groupements ou
personnes, et réaliser sous quelque forme que ce soit, directement ou indirectement, les opérations
entrant dans son objet.

Elle pourra également prendre sous toutes ses formes, tous intéréts et participations dans toutes
affaires et entreprises francaises et étrangeres quel que soit leur objet.»

CHAPITRE 23 319 /340 ‘
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DISPOSITIONS CONCERNANT LES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION (ARTICLES
11 A 19 DES STATUTS)

Article 11 - Conseil d’administration - Nomination des administrateurs

« La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins et
de dix huit au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par
I'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires. »

Article 12 - Durée des fonctions des administrateurs - Renouvellement — Cooptation

«I-La durée des fonctions des Administrateurs est de six années au plus.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin a l'issue de la réunion de 1'Assemblée Générale qui
statue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat
dudit Administrateur.

Les Administrateurs sont toujours rééligibles.
IIs peuvent étre révoqués a tout moment par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayant dépassé 1'age de quatre vingts ans, sa nomination a

pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'Administrateurs ayant
dépassé cet age.

Si du fait qu'un Administrateur en fonctions vient a dépasser 1'dge de quatre vingts ans, la proportion
du tiers ci-dessus visée est dépassée, ' Administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office a
l'issue de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

IT - En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs sieges d'Administrateurs, alors
que le nombre des Administrateurs restant en fonction n'est pas inférieur au minimum légal, le
Conseil d'Administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum légal, les Administrateurs
restant doivent convoquer immédiatement 1'Assemblée Générale Ordinaire en vue de compléter
l'effectif dudit Conseil.

L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre, dont le mandat n'est pas expiré, ne demeure
en fonction que pendant le temps restant a courir sur le mandat de son prédécesseur.

III - Un salarié ne peut étre nommé Administrateur que si son contrat de travail correspond a un
emploi effectif ; il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. »

Article 13 - Nombre d’actions

« Chaque Administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins pendant la durée de son
mandat. »

CHAPITRE 23 320 /340
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Article 14 - Président

« Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président ; la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'Administrateur ; néanmoins, ses fonctions prendront fin de plein droit
a l'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de 1'exercice au cours duquel
il aura atteint 1'age de quatre vingt ans révolus.

Le Président doit étre, a peine de nullité de sa nomination, une personne physique ; il est rééligible.
Le Conseil peut a tout moment retirer ses fonctions au Président.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d'Administration peut
déléguer un Administrateur dans les fonctions de Président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. Elle est
renouvelable ; en cas de déces, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président. »

Article 15 - Réunion du Conseil

I - Le Conseil se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige, sur la convocation de son
Président ou de I'Administrateur délégué dans les fonctions de Président.

En outre, et si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, les Administrateurs représentant
le tiers au moins des membres du Conseil peuvent demander au président de le convoquer sur un
ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil
d’ Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les réunions du Conseil ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans l'avis de
convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Les réunions du conseil d'administration ne peuvent pas étre organisées par des moyens de
visioconférence.

II - Tout Administrateur peut donner mandat & un autre Administrateur pour le représenter dans une
délibération du Conseil d'Administration et voter pour lui sur une ou plusieurs ou toutes les questions
mises en délibération : le Conseil est seul juge de la validité du mandat, lequel peut d'ailleurs étre
donné par simple lettre ou par télégramme et chaque Administrateur présent ne peut représenter
qu'un Administrateur.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale administrateur.

III - En cas d'absence du Président et le cas échéant, de I'Administrateur délégué dans les fonctions de
Président, conformément a la loi, le Conseil désigne pour chaque séance celui de ses membres
présents qui doit en assumer la présidence.

Le Conseil désigne aussi parmi ses membres ou en dehors d'eux, la personne qui doit remplir les
fonctions de Secrétaire.

IV - Pour la validité des délibérations du Conseil, le nombre des Administrateurs présents doit étre au
moins égal a la moitié de celui des Administrateurs en exercice.

Les délibérations sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés. En cas de
partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Si le Conseil est composé de moins de cinqg membres et que deux Administrateurs seulement assistent
a la séance, les décisions doivent étre prises a I'unanimité.

CHAPITRE 23 321/340
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V - Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil, sont
tenus a la discrétion a 'égard des informations présentant un caractére confidentiel et données comme
telles par le président du conseil.

VI -Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des proces-verbaux établis sur
un registre spécial, coté et paraphé, et tenu au siége social conformément aux dispositions
réglementaires.

Le proces-verbal de la séance indique le nom des administrateurs présents, excusés ou absents. I fait
état de la présence ou de 1'absence des personnes convoquées a la réunion du conseil d'administration
en vertu d'une disposition légale, et de la présence de toute autre personne ayant assisté a tout ou
partie de la réunion. Le procés-verbal est revétu de la signature du président de la séance et d'au
moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de la séance, il est signé par deux
administrateurs au moins. »

Article 16 — Pouvoirs du Conseil d’Administration

« I -Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise
en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d'administration
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration proceéde aux controles et vérification qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et
peut obtenir aupres de la direction générale tous les documents qu'il estime utiles. »

IT -Le président représente le conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci dont
il rend compte a l'assemblée générale et exécute ses décisions. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

III -Le conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que
lui-méme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. I fixe la composition et les attributions
des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Il fixe la rémunération des personnes les
composant. »
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Article 17 - Direction Générale

« I - Principes d’organisation

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le président du conseil d'administration, soit par une autre personne physique
nommeée par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général. Le choix entre ces deux
modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le conseil d'administration qui doit en
informer les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés.

L'option retenue par le Conseil d'Administration ne peut étre remise en cause que lors du
renouvellement ou du remplacement du Président du Conseil d'Administration ou a I'expiration du
mandat du Directeur Général.

Le changement de modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

I - Directeur général
1 Nomination - Révocation

En fonction du choix effectué par le conseil d'administration conformément aux dispositions du § I ci-
dessus, la direction générale est assurée soit par le président, soit par une personne physique, nommée
par le conseil d'administration et portant le titre de directeur général.

Lorsque le conseil d'administration choisit la dissociation des fonctions de président et de directeur
général, il procéde a la nomination du directeur général, fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le directeur général doit étre 4gé de moins de quatre vingt ans.

Lorsqu'en cours de fonctions cette limite d'dge aura été atteinte, le directeur général sera réputé
démissionnaire d'office et il sera procédé a la désignation d'un nouveau directeur général.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'administration.

Lorsque le directeur général n'assume pas les fonctions de président du conseil d'administration, sa
révocation peut donner lieu 8 dommages intéréts, si elle est décidée sans juste motif.

2 Pouvoirs

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

Le directeur général représente la société dans ses rapports avec les tiers.

La société est engagée méme par les actes du directeur général qui ne relévent pas de I'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

III - Directeurs généraux délégués

Sur proposition du directeur général, que cette fonction soit assumée par le président du conseil
d'administration ou par une autre personne, le conseil d'administration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeur
général délégué.
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Le nombre maximum des directeurs généraux délégués est fixé a cing.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux directeurs généraux délégués.

A l'égard des tiers, le ou les directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur général.

Le conseil d'administration détermine la rémunération des directeurs généraux délégués.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs généraux
délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau directeur général. »

Article 18 - Rémunération

«I - Le Conseil d'Administration arréte le montant et les modalités de calcul et de paiement de la
rémunération du Président ainsi que celle du Directeur Général en cas de dissociation des fonctions de
la direction générale, éventuellement des Directeurs Généraux Délégués et le cas échéant, de la
personne déléguée temporairement dans les fonctions du Président.

I - Le Conseil d'Administration peut recevoir a titre de jetons de présence une rémunération fixée par
I'Assemblée Générale et maintenu jusqu'a décision contraire de toute autre Assemblée.

Le Conseil d'Administration répartit ces rémunérations entre ses membres dans les proportions qu'il
juge convenables.

Le Conseil d'Administration peut autoriser le remboursement des frais de voyage et de déplacement
et les dépenses engagées par les Administrateurs dans 1'intérét de la Société.

III - En outre, le Conseil d'Administration peut allouer en se conformant a la législation en vigueur,
des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats confiés a des Administrateurs, ainsi
que des rémunérations pour les membres non Administrateurs de tous comités et pour tous délégués
et mandataires. »

Article 19 - Conventions conclues avec la Société

« I - Conventions soumises a autorisation

Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
société et son directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, I'un de ses administrateurs,
I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou s'il s'agit
d'une société actionnaire, la société la controlant au sens de l'article L 233-3 du Code de Commerce,
doit étre soumise a l'autorisation préalable du conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises a l'autorisation préalable du conseil d'administration, les conventions
intervenant entre la société et une entreprise, si le directeur général, l'un des directeurs généraux
délégués ou I'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou de facon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions légales.

CHAPITRE 23 324 /340




o

PONCIN

FACMHFE

II - Conventions interdites

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au
directeur général et aux directeurs généraux délégués ainsi qu'aux représentants permanents des
personnes morales administrateurs de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts
aupres de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi
que de faire cautionner par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux conjoints, ascendants et descendants des personnes ci-dessus
ainsi qu'a toute personne interposée.

III - Conventions courantes

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure légale d'autorisation et d'approbation. Cependant ces conventions, sauf
lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres, elles ne sont significatives pour
aucune des parties, doivent étre communiquées par lintéressé au président du conseil
d'administration. La liste et 1'objet desdites conventions sont communiqués par le président aux
membres du conseil d'administration et aux commissaires aux comptes. »

DROITS, PRIVILEGES ET RESTRICTIONS ATTACHES A CHAQUE CATEGORIE D" ACTIONS

Article 8 - Forme et transmission des actions

« I - Lorsque les conditions légales sont réunies, la société peut créer des actions de préférence avec ou
sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute nature, a titre temporaire ou permanent.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, statuant aux conditions prévues pour la réduction du capital
social en l'absence de pertes peut, a tout moment, décider ou autoriser le rachat ou la conversion des
actions de préférence, au vu d"un rapport spécial des Commissaires aux comptes.

II - Les actions sont nominatives ou au porteur au choix du titulaire. Elles ne peuvent revétir la forme
au porteur qu’apres leur compléte libération.

La société est autorisée a demander a tout moment auprés de I'organisme chargé de la compensation
des valeurs mobiliéres les renseignements prévus par la loi relatifs a 'identification des détenteurs de
titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote aux assemblées d’actionnaires.

La société est en outre en droit de demander dans les conditions fixées par le Code de Commerce
I'identité des propriétaires de titres lorsqu’elle estime que certains détenteurs dont I'identité lui a été
révélée sont propriétaires de titres pour le compte de tiers.

La société peut demander a toute personne morale propriétaire de plus de 2,5 % du capital ou des
droits de vote de lui faire connaitre l'identité des personnes détenant directement ou indirectement

plus du tiers du capital social de cette personne morale ou des droits de vote a ses assemblées
générales.

Toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a posséder le nombre
d’actions ou de droits de vote dépassant les seuils prévus par la réglementation en vigueur doit
respecter les obligations d’information prévues par celle-ci. La méme information est due lorsque la
participation au capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils prévus par la réglementation
en vigueur.

En cas de non respect de I'obligation mentionnée aux alinéas qui précedent, les actions excédant la
fraction non déclarée sont privées du droit de vote a la demande, consignée dans le procés-verbal de
I'assemblée générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital social.
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III - Les actions sont librement négociables.

Elles sont inscrites en compte et se transmettent par virement de compte a compte dans les conditions
prescrites par la réglementation en vigueur. »

Article 9 - Droits et obligations attachés aux actions

« I - Chaque action donne droit dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices a une
part proportionnelle au nombre des actions émises ; toute action a notamment droit, en cours de
société comme en liquidation, au réglement de la méme somme nette pour toute répartition ou tout
remboursement, en sorte qu'il est, le cas échéant, fait masse entre toutes les actions indistinctement de
toutes exonérations fiscales comme de toutes taxations auxquelles cette répartition ou ce
remboursement pourrait donner lieu.

Les Actionnaires ne sont tenus, méme a l'égard des tiers, que jusqu'a concurrence du montant des
actions qu'ils possedent ; au-dela, ils ne peuvent étre soumis a aucun appel de fonds.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires contre
la Société, les Actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire personnelle du groupement du
nombre d'actions nécessaires.

Les Actionnaires exercent leur droit de communication et d'information dans les conditions prévues
par la loi.

L'Actionnaire détenteur continue a représenter seul les actions par lui remises en gage.

IT - Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes associées ou
non.

III - Indivisibilité des actions - Nue-propriété - Usufruit.
1. - Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul
d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

2. - Sauf convention contraire notifiée a la société, les usufruitiers d'actions représentent valablement
les nus-propriétaires a I'égard de la société. Toutefois, le droit de vote appartient au nu-propriétaire
dans les Assemblées Générales Extraordinaires. »

Article 10 - Libération des actions de numéraire

N

«Les sommes restant a verser sur les actions de numéraire sont appelées par le Conseil
d'Administration.

Les quotités appelées et la date a laquelle les sommes correspondantes doivent étre versées sont
portées a la connaissance des Actionnaires par lettre recommandée adressée a chacun d'eux quinze
jours au moins a l'avance.

L'Actionnaire qui n'effectue pas a leur échéance, les versements exigibles sur les actions dont-il est
titulaire, est, de plein droit et sans mise en demeure préalable, redevable a la société d'un intérét de
retard calculé jour apres jour a partir de la date d'exigibilité au taux légal en matiére commerciale, sans
préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi. »
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Article 24 (extrait) - Droit de vote

«[...] Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité de
capital qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action donne droit au méme
nombre de voix avec minimum d’une voix.

b) Toutefois, un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis deux ans au moins, au nom du méme
actionnaire de nationalité francaise, d'un Etat membre de la Communauté Européenne ou d’un Etat
partie a I'accord sur I'Espace Economique Européen.

2

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, ce
droit de vote double bénéficiera, des leur émission, aux actions nouvelles attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le droit de vote double cessera de plein droit pour toute action ayant fait I’objet d'une conversion au
porteur ou d'un transfert de propriété. Néanmoins, n'interrompra pas le délai ci-dessus fixé, ou
conservera le droit acquis, tout transfert du nominatif au nominatif, par suite de succession ab intestat
ou testamentaire, de partage de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit
du conjoint ou de parents au degré successible. »

CONDITIONS REGISSANT LA TENUE DES ASSEMBLEES GENERALES

Article 21 - Généralités

« L'Assemblée Générale régulierement constituée représente l'universalité des Actionnaires. Ses
délibérations, prises conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les Actionnaires, méme
absents, incapables ou dissidents.

L'Assemblée Générale se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils
possedent.

Chaque année, il doit étre réunit dans les six mois de la cléture de l'exercice, sauf prorogation de ce
délai par décision de justice, une Assemblée Générale Ordinaire.

Des Assemblées Générales, soit ordinaires, dites ordinaires réunies extraordinairement, soit
extraordinaires, soit spéciales, selon I'objet des résolutions proposées, peuvent en outre étre réunies a
toute époque de 'année. »

Article 22 - Qualification des Assemblées

« Les décisions collectives des Actionnaires sont prises en Assemblées Générales qualifiées
d'ordinaires ou d'extraordinaires.

L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes les décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de I'exercice social écoulé.

N

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des Actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.
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S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous
les Actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée spéciale ouverte aux
seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressée. »

Article 23 - Convocation des Assemblées

« Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

Trente jours au moins avant la date de I'assemblée, la société fait paraitre un avis de réunion au
Bulletin des annonces légales obligatoires, qui précise ’ordre du jour de 'assemblée et contient le texte
des projets de résolution présentés a l'assemblée par le conseil d’administration ainsi que les
modalités de justification aupres de la société de l'inscription en compte des actions au porteur et de
leur indisponibilité jusqu'a la date de l’assemblée. Il mentionne également le délai dans lequel
peuvent étre envoyées les demandes d’inscription des projets de résolution émanant d’actionnaires.

Les convocations sont faites par avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces légales
dans le département du siege social et, en outre, au Bulletin des annonces légales obligatoires,
conformément a la loi.

Les titulaires d'actions nominatives depuis un mois au moins a la date de l'insertion de l'avis de
convocation sont convoqués dans les conditions fixées par la loi et la réglementation en vigueur.

Les mémes droits appartiennent a tous les copropriétaires d'actions indivises inscrits a ce titre dans le
délai prévu a l'alinéa précédent. En cas de démembrement de la propriété de I'action, ils appartiennent
au titulaire du droit de vote.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierement, faute du quorum requis, la deuxieéme
assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére et I'avis de convocation rappelle la
date de celle-ci. Il en est de méme pour la convocation d'une assemblée prorogée conformément au
Code de commerce.

Le délai entre la date de l'insertion contenant I'avis de convocation et de I'envoi des lettres et la date de
I'assemblée est au moins de quinze jours sur premiere convocation et de six jours sur convocation
suivante. »

Article 24 - Acces aux Assemblées — Vote par correspondance - Droite de vote

«a) Tout Actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, quelque soit le nombre d'actions qu'il posseéde, sur simple
justification de son identité et accomplissement des formalités mentionnées dans les avis de
convocation pour justifier de la propriété de ses actions, sans toutefois que la date avant laquelle ces
formalités doivent étre accomplies puisse étre antérieure de plus de cinq jours a la date de
I'Assemblée.

Tout Actionnaire peut également voter par correspondance ou se faire représenter selon les modalités
légales et réglementaires.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité de capital
qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action donne droit au méme nombre de
voix avec minimum d’une voix.

b) Toutefois, un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il est justifié d’une inscription nominative, depuis deux ans au moins, au nom du méme
actionnaire de nationalité francaise, d'un Etat membre de la Communauté Européenne ou d’un Etat
partie a I'accord sur I'Espace Economique Européen.
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En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, ce
droit de vote double bénéficiera, des leur émission, aux actions nouvelles attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le droit de vote double cessera de plein droit pour toute action ayant fait ’objet d"une conversion au
porteur ou d'un transfert de propriété. Néanmoins, n'interrompra pas le délai ci-dessus fixé, ou
conservera le droit acquis, tout transfert du nominatif au nominatif, par suite de succession ab intestat
ou testamentaire, de partage de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit
du conjoint ou de parents au degré successible. »

Article 26 - Quorum et majorité

«I - L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibere valablement sur premiere convocation que si les
Actionnaires présents ou représentés possedent au moins le quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxieme convocation, aucun quorum n'est requis.
Elle statue a la majorité des voix dont disposent les Actionnaires présents ou représentés.

IT - L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibere valablement que si les Actionnaires présents ou
représentés possedent au moins sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le
quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme Assemblée peut
étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les Actionnaires présents ou
représentés.

Par dérogation légale, I'Assemblée Générale qui décide ou autorise une augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, statue aux conditions de quorum et de
majorité d'une Assemblée Générale Ordinaire.

Quant a celle appelée a décider la transformation de la Société, elle délibere aux conditions de majorité
prévues aux dispositions L 225-245 du Code de Commerce et qui different selon la forme nouvelle
adoptée.

III - Sous réserve de dérogations légales, les Assemblées spéciales déliberent dans les mémes
conditions que I'Assemblée Générale Extraordinaire.

IV - Vote par correspondance - Tout Actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un
formulaire conforme aux prescriptions réglementaires.

Pour le calcul du quorum, il n'est tenu compte que des formulaires recus par la société avant la
réunion de I'Assemblée dans les conditions de délai fixées par décret.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme
des votes négatifs. »

Article 27 - Droit de Communication des Actionnaires

« Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents lui permettant de se prononcer
en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la question et la marche de la Société,
le tout dans les conditions prévues par la loi.

A compter de la communication, tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des questions
auxquelles le Conseil d'Administration doit répondre au cours de I'Assemblée. »
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CONDITIONS POUVANT DIFFERER, RETARDER OU EMPECHER UN CHANGEMENT DE
CONTROLE

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositif permettant de retarder, différer ou empécher
un changement de controle de la Société.

FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

> A la lecture de I'article 8 II des statuts de PONCIN YACHTS, « Toute personne physique ou morale
agissant seule ou de concert qui vient a posséder le nombre d’actions ou de droits de vote dépassant
les seuils prévus par la réglementation en vigueur doit respecter les obligations d’information prévues
par celle-ci. La méme information est due lorsque la participation au capital ou en droits de vote
devient inférieure aux seuils prévus par la réglementation en vigueur.

En cas de non respect de I'obligation mentionnée aux alinéas qui précedent, les actions excédant la
fraction non déclarée sont privées du droit de vote a la demande, consignée dans le procés-verbal de
I'assemblée générale, d'un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital social. »

> Or, selon le Code de commerce (article L.233-7) : toute personne physique ou morale agissant seule
ou de concert qui vient a posséder un nombre d’actions ou de droits de vote représentant plus de I'un
des seuils fixées par la loi doit respecter les obligations d’information prévues par celle-ci dans le délai
imparti. La méme information est également donnée lorsque la participation en capital ou en droits de
vote devient inférieure aux seuils légaux.

Ainsi, au regard de la législation actuelle, toute personne physique ou morale qui vient & posséder un
nombre d'actions représentant plus de 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 1/3 %, 50 %, 2/3 %, 90 % ou 95 %
du capital ou des droits de vote, est tenu d’informer la Société, dans un délai fixé par décret en Conseil
d'Etat, délai fixé a ce jour a 4 jours ouvrés, a compter du franchissement du seuil de participation, du
nombre total d'actions ou de droits de vote qu'elle possede.

‘ CONDITIONS REGISSANT LES MODIFICATIONS DU CAPITAL (ARTICLE 7 DES STATUTS)

« Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes manieres autorisés par la loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider l'augmentation du capital,
sur le rapport du Conseil d'Administration contenant les indications requises par la loi.

Conformément a la loi, les Actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation
de capital, droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Ils disposent, en outre, d'un droit de
souscription a titre réductible, si I'Assemblée Générale l'a décidé expressément.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires peut aussi, sous réserve, le cas échéant, des
droits des créanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle
maniére que ce soit, mais en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a 1'égalité entre
Actionnaires.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, a un montant inférieur au minimum légal ne
peut étre décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener
celui-ci au moins au minimum légal & moins que la Société ne se transforme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société ; celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ott le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Une augmentation ou une réduction de capital peut toujours étre réalisée méme si elle fait apparaitre
des rompus, chaque Actionnaire devant faire son affaire personnelle de toute acquisition ou cession de
droits de souscription, d'attribution ou d'actions anciennes permettant l'attribution d'un nombre entier
d'actions nouvelles. »
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CHAPITRE 22. CONTRATS IMPORTANTS

A T'exception du protocole d’accord signé avec des partenaires bancaires et évoqué ci-avant (Cf. § 4.3.
« Risques financiers » page 27), PONCIN YACHTS n’a pas identifié de contrat souscrit par un
membre quelconque du groupe et contenant des dispositions conférant & un membre quelconque du
groupe une obligation ou un engagement important(e) pour l'ensemble du groupe, a la date du
document d’enregistrement.
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CHAPITRE 23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS,

DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS D’INTERETS

Aucune déclaration ou rapport attribué a une personne intervenant en qualité d’expert n’est
inclus par référence dans le présent Document de Référence .
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CHAPITRE 24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du présent document, les documents listés ci-apres peuvent étre
consultés sur support physique au siege social de PONCIN YACHTS :
- Les statuts de PONCIN YACHTS.
- Tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques,
évaluations et déclarations établis par un expert a la demande de PONCIN YACHTS dont une
partie est incluse ou visée dans le présent Document de Référence ;
- Les informations financiéres historiques de PONCIN YACHTS chaque exercice précédant la
publication du présent Document de Référence .

La cotation du titre PONCIN YACHTS est reprise dans plusieurs quotidiens d’information générale,
économique et financiere, dans lesquels la Société publie également, en tant que de besoin, ses
communiqués.

L’information permanente concernant la Société est diffusée sur son site Internet et est reprise sur le
site Internet de NYSE Euronext.

La publication au BALO et a l'Autorité des Marchés Financiers est réalisée conformément a la
réglementation en vigueur (Décret n° 2008-258 du 13 mars 2008 relatif a la publication de l'information
financiére réglementée et reglement général de 1’ Autorité des Marchés Financiers).

La Société a mis en place un site internet ot peuvent étre également consultés les communiqués :
http:/ /www.poncinyachts.com/public/ groupe-poncin/html/fr/investisseurs/actualite.php?actu=1

Paralléelement a ces moyens d’information réguliers, la Société ne manquerait pas de renforcer sa
politique de communication a 'occasion de toute opération significative, ou de toute évolution de son
environnement ou de sa politique.

Responsable de I'information financiere :

Monsieur David ETIEN

PONCIN YACHTS

ZI La Pénissiere, RN 137, 17230 Marans
Tél:  +33(0)546 0087 41

Mail : David.Etien@groupeponcin.com

Responsable de la communication :

Aélium Finance

Monsieur Jérdme GACOIN
Tél:  +33(0)1.44.91.52.49
Mail : jgacoin@aelium.fr
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24.1. AGENDA FINANCIER DE L'EXERCICE EN COURS

L’exercice social de la Société débute le 1er septembre et clot le 31 aofit.

Table 31.  Agenda financier de l'exercice en cours

Date Publication

13/10/2010 Chiffre d’affaires annuel
15/07/2010 Chiffre d’affaires T3 2009/2010
17/06/2010 Résultats S12009/2010

24.2. PUBLICATION DES 12 DERNIERS MOIS

Liste des informations publiées ou rendues publiques au cours des douze derniers mois.

Publication a I’ Autorité des Marchés Financiers

PONCIN YACHTS est cotée sur le compartiment C de 'EURONEXT (FR 0010193052).

Préalablement au présent Document de Référence , la Société n’a pas réalisé de publication aupres
de I’ Autorité des Marchés Financiers www.amf-france.org au cours des 12 derniers mois.

Publication au bulletin des annonces légales obligatoires

Ces publications sont disponibles sur le site internet du « Bulletins des Annonces Légales Obligatoires
(BALO) » : http:/ /www.journal-officiel.gouv.fr/balo/

Table 32. Publication au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires depuis les 12 derniers mois

Publication Information Détails

12/04/10 BALO du 12/04/10 PUBLICATION > Comptes annuels Cor?lptes annuels.clos le 31 aott 2009,
sociaux et consolidés.
22/02/10 BALO du 29/01/10 CONVOCATIONS > Assemblée Avis de r.éunion valant avis de
d'actionnaires et de porteurs de parts convocation a I’ Assemblée Générale

Extraordinaire du 26/02/2010
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Publication a NYSE Euronext (Hugin)

Ces publications sont disponibles sur le site internet de NYSE Euronext : http:/ /www.euronext.com

Table 33.  Publications via le diffuseur HUGIN et disponibles sur NYSE Euronext (12 derniers mois)

Publications

20/10/10 Poncin Yachts : Accélération du déploiement commercial Fort élargissement du réseau

13/10/10 CA annuel Bonnes perspectives confirmées

15/07/10 Chiffre d’affaires trimestriel T3 / Poursuite du développement

05/07/10 Bilan annuel du contrat de liquidité

17/06/10 Comptes semestriels et rapport d'activité semestriel ( 1er semestre 2010)

17/06/10 Ponc.in Yachts .: I.{é/sultats du Premier s.em(/astre : - amélioration des performances d'exploitation -
reprise de l'activité - perspectives confirmées (FR only)

29/04/10 Chiffre d'affaires ler semestre 2009/2010

22/02/10 Avis de réunion valant convocation (Publication BALO du 29/01/10)

16/02/10 Forte hausse du carnet de commandes Objectifs confirmés

09/02/10 Mise a disposition du rapport financier 08/09

14/01/10 Bilan annuel du contrat de liquidité contracté avec la société de bourse GILBERT DUPONT

14/01/10 Résultats 2008 /2009

05/11/09 Cession de la marque de semi rigides SEA HAWK au Groupe ZODIAC INTERNATIONAL

15/10/09 Chiffre d'affaires 2008 / 2009 Premiéres perspectives pour 2010 positives

30/09/09 Rapport semestriel 2008 /2009

01/09/09 PV des délibérations de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31 AOUT 2009

03/08/09 Mise a disposition des comptes semestriels en cours d'audit et du rapport d'activité semestriel

03/08/09 Résultats S1 2008/2009 (1) et CA T3 2008 / 2009

27/07/09 Bilan semestriel du contrat de liquidité contracté avec la Société de Bourse GILBERT DUPONT

27/07/09 Avis de réunion valant convocation

02/07/09 Droits de Vote

25/06,/09 Recentrage des gammes motonautiques WHITE SHARK et SEA HAWK sur I'usine moderne de
Marans (17)

02/06/09 Sortie de Sauvegarde pour PONCIN YACHTS
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Publication NYSE Euronext

Ces notices publiées par NYSE Euronext sont disponibles sur le site Internet
http:/ /www.euronext.com

Table 34. Publication de notices par NYSE Euronext au cours des 12 derniers mois

Avis n° Description

21/10/09 PAR_20091021_05118_EUR Avis

Dépots au Greffe du Tribunal de Commerce de La Rochelle

En date de dépot du présent Document de Référence, les publications des 12 derniers mois
disponibles sur : http:/ /www.infogreffe.com sont les suivantes :

Table 35. Dépéts au Greffe du Tribunal de Commerce de Paris depuis les 12 derniers mois

Description / N° de dépot

31/08/2009 STATUTS A JOUR Dép6t numéro 3138 du 11,/09/2009

REDUCTION DE CAPITAL

31/08/2009 PV D'ASSEMBLEE Dép6t numéro 3138 du 11/09/2009

02/02/2009 ORDONNANCE DU PRESIDENT Dép6t numéro 2 du 05/02/2009

DELEGATIONS AU CONSEIL D"ADMINISTRATION

28/02/2007 PV D"ASSEMBLEE Dépo6t numéro 878 du 02/04/2007
MODIFICATION DU CONSEIL D"ADMINISTRATION
19/12/2006 PROCES VERBAL DU CONSEIL TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL TRANSFERT DU
D’ADMINISTRATION SIEGE A MARANS ZI LA PENISSIERE, RN 137
Dépot numéro 100 du 12/01 /2007
19/12/2006 STATUTS A JOUR Dép6t numéro 100 du 12/01/2007

PROCES VERBAL DU CONSEIL

31/08/2006 D’ ADMINISTRATION Dépot numéro 2025 du 11/09/2006

31/08/2006 ACTE Dépot numéro 2025 du 11/09/2006

02,/03,/2006 PROCES VERBAL DU CONSEIL AUGMENTATION DE CAPITAL
D"ADMINISTRATION Dépot numéro 639 du 10/03 /2006

TRAITE D”APPORT EN NATURE D"ACTIONS DE LA
16/02/2006 ACTE SOUS SEING PRIVE SAS KELT
Dép6t numéro 639 du 10/03 /2006
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CHAPITRE 25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le détail du périmetre de consolidation de PONCIN YACHTS est indiqué au § 20.6. « Informations
financiéres intermédiaires consolidées établies au 28 février 2010 », page 299 du Document de

Référence.

PONCIN YACHTS précise ne posséder aucune participation minoritaire ou majoritaire au 28 février
2010 autre que celles mentionnées au § 20.6. « Informations financiéres intermédiaires consolidées
établies au 28 février 2010 », page 299 du Document de Référence.
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