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Information réglementée* – Bruxelles, Paris, 17 décembre 2010  
 
 
Une équipe de direction renforcée pour mettre en œuvre le plan stratégique Dexia 2014 
 
Le conseil d’administration du groupe Dexia a approuvé ce jour la nouvelle composition du 
comité de direction du groupe Dexia proposée par le comité des nominations et des 
rémunérations. Après avoir rendu public le 12 octobre dernier son plan stratégique Dexia 2014,  
le groupe se dote d’une équipe dirigeante renforcée et adaptée à cette nouvelle étape. 
 
 
Nominations au comité de direction 
 
La nouvelle équipe du comité de direction est élargie à dix membres, afin de réunir les compétences 
essentielles qui permettront au groupe Dexia d’atteindre les objectifs de son plan stratégique.  
 
Le groupe, qui recentre ses activités sur la banque de détail et commerciale et saisit les opportunités de 
croissance offertes en Turquie, renforce l’intégration de DenizBank dans son organisation. Ainsi, Hakan 
Ates, directeur général de DenizBank est nommé membre du comité de direction. 
 
Fort d’une expérience managériale de plus de 25 ans au sein d’un grand groupe bancaire, Alain Clot est 
nommé membre du comité de direction et responsable du métier Public & Wholesale Banking en 
remplacement de Pascal Poupelle qui a souhaité quitter le groupe. La nomination d’Alain Clot comme 
directeur général de Dexia Crédit Local sera soumise aux organes compétents. 
 
Après avoir regroupé les portefeuilles en extinction et certains engagements non stratégiques au sein de la 
« Legacy Division », il est décidé de doter cette division d’un management dédié placé sous l’autorité 
d’Alexandre Joly, directeur de la stratégie, des portefeuilles et des activités du marché et membre du 
comité de direction.  
 
André Vanden Camp, directeur des opérations et des systèmes d’information, rejoint également le comité 
de direction en vue d’assurer le pilotage au plus haut niveau des projets d’industrialisation et d’optimisation 
de cette filière. 
 
Afin de placer les ressources humaines et l’éthique au cœur de l’organisation du groupe, Marc Croonen, 
directeur des ressources humaines et Olivier Van Herstraeten, directeur juridique, de la conformité et de la 
fiscalité, sont nommés membres du comité de direction. 
 
 
Nomination au comité exécutif 
 
Benoît Gausseron, directeur de la communication et de la marque, est nommé au comité exécutif. 
 
Christine Lensel-Martinat, directrice de l’audit, assiste au comité exécutif. 
 
Jean-Luc Dehaene, président du conseil d’administration, a déclaré : « Depuis deux ans, Pierre Mariani, 
l’équipe de direction de la banque et l’ensemble des collaborateurs ont engagé une restructuration 
financière profonde et investi dans les franchises commerciales. Le conseil d’administration est pleinement 
confiant dans la capacité de la nouvelle équipe aux compétences encore renforcées, à poursuivre le 
redressement et le développement de Dexia. » 
 
Pierre Mariani, administrateur délégué, a déclaré : « J’ai souhaité renforcer mon équipe de direction pour 
donner au groupe tous les moyens d’atteindre les objectifs du plan stratégique Dexia 2014. Pour accélérer 
encore la restructuration financière, la gestion du portefeuille en extinction est dotée d’un management 
dédié. Pour assurer la reconquête commerciale, les activités de DenizBank sont pleinement intégrées dans 
notre gouvernance et toutes les compétences sont désormais représentées au sein des organes de 
direction du groupe. » 
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Composition du comité de direction 
 
Pierre Mariani, administrateur délégué et président du comité de direction ; 
Hakan Ates, directeur général de DenizBank ; 
Alain Clot, responsable du métier Public and Wholesale Banking, directeur général de Dexia Crédit local ; 
Marc Croonen, directeur des ressources humaines ; 
Stefaan Decraene, président du comité de direction de Dexia Banque Belgique et responsable du métier 
Banque de détail et commerciale ; 
Alexandre Joly, directeur de la stratégie, des portefeuilles et des activités du marché ; 
Claude Piret, directeur du risque ; 
Philippe Rucheton, directeur financier ; 
André Vanden Camp, directeur des opérations et des systèmes d’information ; 
Olivier Van Herstraeten, directeur du juridique, de la conformité et de la fiscalité ; 
 
Composition du comité exécutif 
 
Les membres du comité de direction ainsi que : 
Benoît Debroise, directeur de la trésorerie et des marchés financiers ; 
Benoît Gausseron, directeur de la communication et la marque. 
 
Christine Lensel-Martinat, directrice de l’audit, assiste au comité exécutif. 
 
La nouvelle composition du comité de direction et du comité exécutif entrera en vigueur à compter du 1er 
janvier 2011. Cette évolution ne se traduira pas par une augmentation des coûts de fonctionnement des 
organes de direction de l’entreprise. 
 
 
 
Biographies 
 
Pierre Mariani 
Pierre Mariani, 54 ans, a étudié à HEC et à l'ENA. Il est administrateur délégué de Dexia depuis octobre 
2008. Entre 1982 et 1992, il occupe différentes fonctions au sein du Ministère de l'Economie et des 
Finances. Il est nommé directeur de cabinet du Ministre du Budget et porte-parole du gouvernement en 
1993. En 1995, il est nommé directeur général de la Société française d’investissements immobiliers et de 
gestion, société foncière du Groupe Fimalac. En 1996, il est nommé directeur général et membre du 
directoire de la Banque pour l’expansion industrielle (Banexi), la banque d’affaires de BNP, dont il devient 
président du directoire en 1997. En 1999, il rejoint le groupe BNP Paribas et devient directeur du pôle de la 
banque de détail à l’International avant d’être nommé directeur du pôle services financiers et banque de 
détail à l’international en 2003. En 2008, il est nommé directeur général adjoint, co-responsable des 
activités de banque de détail, en charge du pôle International Retail Services de BNP Paribas. 
 
Hakan Ates 
Hakan Ates, 51 ans, a étudié à la Faculté des sciences de gestion de la Middle East Technical University. Il 
est CEO de DenizBank, où il débute en juin 1997 comme président fondateur. Il commence sa carrière 
dans le secteur bancaire en 1981 en tant qu'auditeur interne chez İşbank. De 1985 à 1994, il est directeur 
de succursales chez Interbank et est promu vice-président exécutif en charge des opérations centrales en 
1993. Il occupe ensuite la fonction de vice-président exécutif en charge des affaires financières et des 
opérations au sein de la banque Ekspres entre 1994 et 1996. En juin 1996, il fonde la Garanti Bank 
Moscow en Russie et y occupe le poste de CEO pendant un an. 
 
Alain Clot 
Alain Clot, 54 ans, diplômé en droit et économie, a étudié à l’I.A.E. Paris. Il débute sa carrière dans le 
secteur bancaire, rejoignant le groupe Société Générale en 1982. Après avoir occupé différentes fonctions, 
dont celles de responsable de la salle des marchés londonienne et d’administrateur délégué de SG 
Canada, il devient responsable de la stratégie de la Société Générale en 1998, puis administrateur délégué 
de SG Asset Management en 2003, avant d’être nommé administrateur délégué adjoint de Crédit du Nord 
en 2008. 
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Marc Croonen 
Marc Croonen, 49 ans, a étudié la psychologie à la K.U. Leuven. Il est directeur des ressources humaines 
et membre du comité exécutif de Dexia depuis avril 2010. Après avoir été responsable des ressources 
humaines chez Interbrew en Belgique, il exerce la fonction de responsable des ressources humaines et de 
la communication chez Volkswagen et Danone pour l'Europe du Nord. En 2001, Marc Croonen rejoint AB 
Inbev où il exerce jusqu’en 2005 la fonction de responsable des ressources humaines pour l'Europe 
occidentale. 
 
Stefaan Decraene 
Stefaan Decraene, 46 ans, diplômé en économie appliquée de la K. U. Leuven, est président du comité de 
direction de Dexia Banque Belgique depuis 2006. En 2008, il est nommé membre du comité de direction de 
Dexia SA. En 2003, il devient membre du comité de direction de Dexia Banque Belgique, en charge des 
assurances et du développement des activités de banque de détail à l’international, et à partir de 2004, en 
charge des activités de Public & Wholesale Banking. En 2001, il est nommé président du comité de 
direction de Banque Artesia Nederland et devient membre du comité de direction de Dexia Bank Nederland 
en 2002. 
 
Alexandre Joly 
Alexandre Joly, 39 ans, diplômé de l'IEP Paris et de l'ENA, fut nommé membre du comité exécutif du 
groupe Dexia en charge de la stratégie, des fusions et acquisitions et du plan de transformation en 
novembre 2008. Il débute sa carrière à l'Inspection Générale des Finances au sein du ministère français de 
l'Economie et des Finances et rejoint le groupe Suez en 2001. En 2003, il devient directeur général et 
membre du comité de direction de la Compagnie Nationale du Rhône, une entreprise de production 
d'énergie hydroélectrique, filiale du groupe Suez. En 2007, il est nommé directeur adjoint de cabinet du 
Ministre d'Etat, ministre de l'écologie, de l’énergie, du développement durable et de l’aménagement du 
territoire. 
 
Claude Piret 
Claude Piret, 59 ans, est ingénieur civil et diplômé en sciences de gestion. Il est membre du comité de 
direction de Dexia, en charge de la gestion du risque depuis 2006. Il débute sa carrière en 1975 et entre 
dans le secteur bancaire en 1982. 
 
Philippe Rucheton 
Philippe Rucheton, 62 ans, est diplômé de l'Ecole Polytechnique, de l'Institut Supérieur des Affaires et de 
l'Université Panthéon Sorbonne (Master en droit des affaires). Il est directeur financier et membre du 
comité de direction de Dexia depuis décembre 2008. Il travaille durant 20 ans pour la Société Générale où 
il occupe différentes fonctions de management telles que directeur financier de Newedge (2008), vice-
président de la Komercni Banka (2002-2008) à Prague, responsable ALM au sein de la Société Générale 
(1995-2002) et directeur général adjoint de Europe Computer Systems (1988-1995). 
 
André Vanden Camp 
André Vanden Camp, 53 ans, étudia les sciences informatiques à l'Université Libre de Bruxelles et à 
l'INSEAD. Il est directeur des opérations et des systèmes d’information et membre du comité exécutif de 
Dexia depuis décembre 2009. Auparavant, André Vanden Camp occupe de nombreuses fonctions dans le 
secteur IT au sein de différents ministères, avant de devenir en 1986 directeur informatique de la Bourse 
de Bruxelles. En 1992, il rejoint le CIK (dépositaire central belge de valeurs mobilières). En 1999, il rejoint 
ING où il occupe successivement les fonctions de Chief Information Officer de ING Belgique, Chief 
Information Officer de ING pour l'Europe du Sud-ouest, Chief Operating Officer Wholesale Banking pour le 
Groupe ING et membre du comité exécutif de ING Belgium SA. 
 
Olivier Van Herstraeten 
Olivier Van Herstraeten, 47 ans, est titulaire d'un diplôme en droit de l'Université Catholique de Louvain, 
d'un master de l'Ecole Supérieure des Sciences Fiscales et d'un diplôme en droit des sociétés de 
l'Université Libre de Bruxelles. Il est en charge du secrétariat général, des affaires juridiques et fiscales du 
groupe depuis février 2003. De 1991 à 1999, il est avocat au sein du cabinet Loeff Claeys Verbeke. Au 
cours des trois années suivantes, il est responsable du département fiscal de Fortis et secrétaire général et 
responsable du juridique et de la fiscalité chez GIB de 2001 à 2003. 
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Benoît Debroise 
Benoit Debroise, 50 ans, docteur en finances de l'Université de la Sorbonne, est en charge de la trésorerie 
et des marchés financiers et membre du comité exécutif de Dexia depuis 2008. En 2007, il est nommé 
membre du comité de direction de Dexia Banque Belgique, responsable de la trésorerie et des marchés 
financiers. Il rejoint Dexia en 1996 pour s'occuper des activités de portefeuilles de Dexia Luxembourg. En 
2000, il est nommé responsable de la coordination des équipes en charge des portefeuilles du groupe, puis 
de la centralisation et de la direction de la gestion du Credit Spread Portfolio en Irlande. Il débute sa 
carrière en tant que directeur auprès de la Banque centrale des Comores. En 1986, il rejoint BNP où il 
exerce différentes fonctions dans les salles des marchés. 
 
Benoît Gausseron 
Benoît Gausseron, 40 ans, est diplômé de l'IEP Paris et de la Sorbonne. Il est directeur de la 
communication et de la marque de Dexia depuis mai 2010. Il rejoint le groupe Dexia en 2008 en tant que 
responsable des relations médias et de l'information. Auparavant, il exerce des fonctions au sein de la 
société Electricité de France avant de rejoindre le gouvernement français où il occupe différents postes, 
notamment celui de porte-parole et conseiller en communication du ministre de l'Economie, des Finances 
et de l'Industrie. Il a également été vice-président en charge du marketing et de la communication de 
l'agence française pour les investissements internationaux en Amérique du Nord. 
 
Christine Lensel-Martinat 
Christine Lensel-Martinat, 45 ans, est diplômée de l'ESSEC. Elle est auditeur général de Dexia depuis avril 
2008. Elle a rejoint le groupe Dexia en 1992 et a occupé plusieurs fonctions en gestion des risques. Elle est 
devenue, en 2006, responsable de l'audit groupe en charge des domaines finance et opérations et 
systèmes d’information. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Dexia est une société cotée. Ce communiqué contient de l’information soumise aux prescriptions légales en matière de transparence des 
entreprises cotées en Bourse. 

 
 
 
À propos de Dexia 
Dexia est une banque européenne, qui compte environ 35 200 collaborateurs au 30 septembre 2010. À la même date, ses fonds propres de 
base s’élèvent à EUR 19,2 milliards. L'activité du groupe se concentre sur la Banque de détail et commerciale en Europe (principalement en 
Belgique, au Luxembourg et en Turquie) et la Banque du secteur public, proposant des solutions bancaires complètes aux clients du secteur 
public. L’Asset Management and Services fournit une offre de gestion d’actifs, de services aux investisseurs, et d’assurance, en particulier 
aux clients des deux autres métiers. Les différents métiers sont en interaction permanente afin de mieux servir les clients et de soutenir 
l’activité commerciale du groupe. 

Pour plus d’informations : www.dexia.com 
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