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14 / 03 / 2011 

Résultats 2010 en forte progression 
 
 
Forte progression du résultat opérationnel courant 2010  (69,1 millions d’euros) 
 
Amélioration significative, et au-delà des attentes , de la marge opérationnelle 
sur le second semestre ( 7,1% du chiffre d’affaires) 
 
Poursuite de la réduction des coûts indirects et re montée de la marge brute qui 
s’est établie à 28,6% au 2 nd semestre  
 
Amélioration des ratios bilantiels avec un « levera ge » de 2,09 

 
 
Les comptes au 31 décembre 2010 ont été arrêtés par le Conseil d’Administration le 10 mars 2010. 
Conformément à la recommandation de l’Autorité des Marchés Financiers en date du 5 février 2010 il est 
précisé que les procédures d’audit sur les comptes consolidés ont été effectuées et que le rapport de 
certification est en cours d’émission. 
 
(en millions d’euros)  31/12/2009 S1 2010 S2 2010 2010 
Chiffre d’affaires 1 403,7 709,2 727,5 1 436,7 

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT*  31,0 17,5 51,6 69,1 

En % du chiffre d’affaires 2,2 % 2,5% 7,1% 4,8% 

Autres produits et (charges) opérationnels non 
récurrents 

(64,4) (15,9) (5,5) (21,4) 

Dépréciation des écarts d’acquisition (38,6) (14,6) (15,6) (30,2) 

Résultat opérationnel (72,1) (12,9) 30,5 17,6 

En % du chiffre d’affaires (5,1 %) (1,8%) 4,2% 1,2% 

Coût de l’endettement financier net (14,3) (12,6) (11,8) (24,4) 

Autres produits & charges financiers (5,2) 4,2 (8,8) (4,6) 

(Charges)/produits d’impôts* 16,3 (6,1) (8,2) (14,3) 

RESULTAT NET (75,3) (27,5) 1,7 (25,8) 

Intérêts minoritaires 0,6 (0,4) 0,2 (0,2) 

RESULTAT NET PART DU GROUPE  (74,7) (27,9) 1,9 (26,0) 
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Les résultats 2010 
 
Le chiffre d’affaires est en hausse de 2,3 % par ra pport à 2009  avec une inversion de tendance entre le 
premier semestre (-1,7%) et le second semestre (+6,6%). 
 
Le résultat opérationnel courant a été multiplié pa r plus de deux pour s’établir à 69,1 millions 
d’euros  soit 4,8 % du chiffre d’affaires. La marge opérationnelle courante a plus que doublé  entre le 
premier et le second semestre puisqu’elle s’établit à 7,1 % du chiffre d’affaires contre 2,5 % au 1er semestre. 
 
Le groupe a poursuivi son plan de maîtrise des coût s indirects  qui se traduit par une baisse continue 
de ces derniers en pourcentage du chiffre d’affaires. Les coûts indirects représentent, en 2010, 22,1 % du 
chiffre d’affaires (22,7 % au 1er semestre et 21,5 % au 2nd semestre). 
 
Le résultat opérationnel de 17,6 millions d’euros intègre : 
• des charges et produits opérationnels non récurrents liés notamment aux restructurations et à 

l’adaptation des effectifs du groupe pour un montant de 21,4 millions d’euros qui ont principalement 
impacté le 1er semestre 2010 ; 

• une dépréciation exceptionnelle des écarts d’acquisition à hauteur de 30,2 millions contre 38,6 millions 
d’euros en 2009 portant notamment sur le sous-groupe Altran Control Solutions (cédé en juillet 2010), et 
Arthur D.Little. 

 
Le coût de l’endettement financier net est de 24,4 millions d’euros en hausse principalement du fait du coût 
de l’obligation convertible 2015 émise en novembre 2009 et qui est pour la première fois intégrée sur tout 
l’exercice. 
 
Le résultat net part du groupe ressort en perte de 26 millions d’euros en 2010 et positif de 1,9 millions 
d’euros sur le 2nd semestre 2010. 
 
Les ratios bilantiels ont été améliorés  au cours de l’année 2010, la gestion rigoureuse du poste client 
(DSO de 87,7 jours) et l’amélioration de la rentabilité ont permis au groupe de respecter largement 
l’ensemble de ses covenants bancaires ; la dette nette du groupe est de 203,4 millions d’euros avec un ratio 
de « leverage » de 2,09 et de « gearing » de 0,41. 
 

Les faits marquants 

 
Le second semestre 2010 a été marqué par une accélération de la croissance dans toutes les zones 
d’activités du groupe, un rebond des prix tant en France qu’à l’international et surtout le retour d’une 
rentabilité conforme aux objectifs du groupe en France. En effet, hors coûts des holdings, la France affiche 
une rentabilité opérationnelle courante à deux chiffres sur le 2nd semestre 2010 soit 10,1%. 
 

Brésil / Arthur D.Little 

 
Le groupe est en négociation en vue de céder l’ensemble de ses activités au Brésil. 
 
Compte tenu de l’amélioration des performances d’Arthur D.Little ces derniers mois, le groupe poursuit sa 
réflexion sur les différents scénarios envisagés et a mandaté un conseil extérieur pour réaliser une revue 
stratégique de cette activité.  
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Perspectives 

Le groupe anticipe une poursuite de la croissance à un niveau élevé en France en 2011. A l’international le 
redressement de la demande ces derniers mois devrait se poursuivre et permettre une accélération des 
performances dans la plupart des régions. 

 
Après l’acquisition en 2010 de Xype au Royaume-Uni et d’Igeam en Italie, le groupe continuera en 2011 sa 
politique d’acquisitions ciblées et espère réaliser une ou plusieurs acquisitions de taille comparable. 

Le maintien de la vigilance, sur les coûts indirects et le redressement progressif de la marge brute, 
permettront au groupe de continuer d’améliorer ses performances en termes de marge opérationnelle.  

Aussi le groupe attend en 2011 une amélioration continue de son niveau de marge opérationnelle courante. 

 

« Les mesures d'organisation et de contrôle des coûts au cours des 2 dernières années ont démontré leurs 
effets en 2010 avec une forte progression du résultat opérationnel courant, la remontée de la marge 
opérationnelle et le redressement de la marge brute. Ces efforts, conjugués à une conjoncture qui 
s'améliore, permettent d'aborder 2011 avec confiance », déclare Yves de Chaisemartin, Président-Directeur 
Général d’Altran. 

 

Pour plus d’information 

Numéro vert Actionnaire : 0 800 123 133 
Euroclear 3463 / Bloomberg ALT FP/ Reuters ALTR.PA/ Nasdaq ALTKF/ Sicovam 
www.altran.com  
 
 
Contacts presse  
i&e CONSULTANTS 
Karine Jazra et Pely Mendy :  
Tél : 01 56 03 14 80 
altranpresse@i-e.fr  

 

A propos d’Altran 
 
Leader européen du conseil en innovation et hautes technologies, Altran intervient depuis près de 30 ans 
auprès des acteurs majeurs des principaux secteurs d’activité : automobile, aéronautique, 
télécommunications, énergie, santé, finances, etc. Sa maitrise des technologies avancées et des processus 
d’innovation lui permet d’accompagner les entreprises dans leurs démarches de création et de 
développement de produits et services. Déclinées dès les phases de plan stratégique en matière de 
technologies nouvelles jusqu’aux phases d’industrialisation, les offres du Groupe recouvrent cinq grands 
domaines technologiques : management de l’innovation, ingénierie mécanique, ingénierie systèmes 
et  systèmes embarqués,  systèmes d’information et management de la performance.  


