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INFORMATIONS PRESSE

UN RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2010
DE 15,3 M€ (6,5 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES)

Paris, le 31 mars 2011,

Le Groupe Business & Decision, Consultant et Intégrateur de Systemes (CIS)
international, annonce, au titre de son exercice annuel 2010, un résultat
opérationnel courant de 15,3 ME, en progression de 142 % et représentant une
marge opérationnelle courante de 6,5 % du chiffre d'affaires, soit 3,6 points de
plus qu'en 2009.

M€ 2010 2009 Variation
Chiffre d'affaires 237,1 2243 5,7%
Résultat opérationnel courant 15,3 6,3 142,2%

marge opérationnelle courante 6,5% 2,8% 3,6%
Résultat opérationnel 13,8 4,2 228,0%

marge opérationnelle 5,8% 1,9% 3,9%

Résultat net 6,1 0,4

Résultat net part du Groupe 6,4 0,4

(Chiffres en cours d'audit)

Le chiffre d'affaires annuel 2010 s'établit a 237,1 ME, en croissance de 5,7 % par
rapport a 2009, et de 3,5 % a taux de change constants. Cette croissance s'est
accélérée en fin d'année, puisqu'elle était de 13,8 % au 4e trimestre 2010, et de
9,7 % a taux de change constants.

Le résultat opérationnel s'établit a 13,8 ME, apres la prise en compte de 1,6 ME
de charges opérationnelles non courantes correspondant aux frais de



restructuration de la dette pour 0,7 ME, aux colts de la fermeture de la
Roumanie pour 0,5 ME et a une dépréciation du Goodwill aux Etats-Unis pour
0,4 ME. La marge opérationnelle est ainsi de 5,8 % contre 1,9 % en 2009.

Le résultat net part du Groupe s'éléeve a 6,4 ME, contre 0,4 ME en 2009, apres
prise en compte d'un résultat financier de -3,1 ME et d'une charge d'imp6t
de 4,6 ME.

Grace a un contrdle resserré de son cycle d'exploitation et a une profitabilité
accrue, le Groupe a pu générer une trésorerie supplémentaire de 13,1 ME sur
I'année, et cldturer I'exercice avec une trésorerie de 18,1 ME contre 5,0 M€ un an
plus tot.

En conséquence, I'ensemble des ratios financiers s'est amélioré, en lien avec la
réduction de I'endettement financier et des charges financiéres, et
I'augmentation de la profitabilité et des capitaux propres. Le « gearing » (ratio
dettes financiéres nettes / capitaux propres) est a 60 % contre 80 % au
31 décembre 2009. La dette financiere nette représente 1,4 fois I'EBITDA, contre
4,0 fois un an plus t6t, et 'EBITDA représente 6,9 fois la charge financiére nette,
contre 2,2 fois en 2009. L'amélioration de ces ratios financiers permet le
respect des covenants bancaires.

Patrick Bensabat, Président Directeur Général de Business & Decision, déclare :
« Le Groupe renoue avec ses plus hauts niveaux historiques d’activité. Les
résultats obtenus confortent nos choix stratégiques et renforcent notre
leadership sur nos marchés. »

Perspectives

En 2011, le Groupe poursuit la consolidation de ses niveaux de performances
observés tout au long de I'année 2010, tant pour le chiffre d'affaires que pour la
rentabilité.

Compte tenu de son positionnement de spécialiste et de sa capacité
d'ajustement au marché, le Groupe bénéficie des atouts nécessaires a son
développement, tant en France qu’'a I'international.

Prochains rendez-vous financiers :




28 avril 2011 : Chiffre d'affaires du 1e trimestre 2011, aprés cloture de la Bourse (17 h 35)

23 juin 2011 : Assemblée générale des actionnaires pour I'exercice 2010 (a Paris, 17 h 30)
28 juillet 2011 : Chiffre d'affaires du 1e semestre 2011 aprés cl6ture de la Bourse (17 h 35)
31ao0t 2011 : Résultats semestriels 2011, aprés cloture de la Bourse (17 h 35)

31ao(t 2011 : Réunion d'analystes et d'investisseurs aprés la publication des résultats

semestriels (17 h 45)
27 octobre 2011 Chiffre d'affaires du 3e trimestre 2011, aprés cléture de la Bourse (17 h 35)

31janvier 2012 : Chiffre d'affaires annuel de I'exercice 2011, aprés cloture de la Bourse (17 h 35)

A propos de Business & Decision

Business & Decision est consultant et intégrateur de systémes international (CIS). Leader de la
Business Intelligence (Bl) et du CRM, acteur majeur de I'e-Business, de I'Enterprise Information
Management (EIM), des Enterprise Solutions ainsi que du Management Consulting, le Groupe
contribue a la réussite des projets a forte valeur ajoutée des entreprises. Il est reconnu pour son
expertise fonctionnelle et technologique par les plus grands éditeurs de logiciels du marché avec
lesquels il a noué des partenariats.

Présent dans 19 pays, Business & Decision emploie actuellement prés de 2 800 personnes en
France et dans le monde.

Plus d'informations, sur www.fr.businessdecision.com.
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