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Commentaires sur les résultats S1 2011
Chiffres semestriels consolidés au 31 mars 2011, non audités  
 

Le chiffre d’affaires du 1er semestre (1er octobre 2010 au 31 mars 2011) s’établit à 10,1 M€, en progression 
de +35% par rapport au 1er semestre de l’exercice précédent. Cette forte croissance des ventes est 
principalement organique : la progression du chiffre d’affaires hors acquisition atteint en effet +21% sur la 
période.  
 
Le résultat d’exploitation du 1er semestre 2011 s’établit à 1,5 M€, en forte croissance de 44% par rapport au 
1er semestre 2010. La rentabilité du Groupe se renforce, avec une marge d’exploitation qui atteint 15% du 
chiffre d’affaires. Avant participation des salariés, le résultat d’exploitation atteint 1,7 M€, soit une marge 
opérationnelle de 16,8%.  
 
Cette amélioration de la rentabilité s’explique par l’évolution favorable du mix des ventes, du fait d’une 
progression plus rapide des opérations à forte valeur ajoutée, notamment sur le support internet. Les 
charges d’exploitation évoluent en ligne avec le chiffre d’affaires, à +34%. Le renforcement des équipes 
induit une hausse de la masse salariale de 40%, dont près de la moitié provient de l’intégration des effectifs 
GECIP, en grande partie absorbée par la progression du volume d’affaires. 
Le résultat financier est stable, à 159 K€. Après retraitement d’un produit financier de participation non 
récurrent de 51 K€ comptabilisé sur le premier semestre, le résultat financier affiche une nette progression 
de +35%, bénéficiant à la fois de l’augmentation de la trésorerie sous gestion et de l’amélioration des 
rendements sur les placements financiers.  
Le résultat exceptionnel de -356 K€ correspond aux frais non récurrents de restructuration liés à l’allègement 
des ressources humaines de la société GECIP acquise en novembre 2010. Cette rapide restructuration 
devrait permettre une contribution positive de la nouvelle filiale aux résultats du Groupe dès le deuxième 
semestre. 
 
Le résultat  net du 1er semestre 2011, impacté par cette charge exceptionnelle, est néanmoins stable sur un 
an, à 880 K€. 
 

Structure financière particulièrement saine et forte hausse de la trésorerie disponible  

Au 31 mars 2011, les capitaux propres de CUSTOM SOLUTIONS s’élèvent à 15 M€. Le BFR, 
structurellement négatif, évolue encore favorablement de -5 M€ sur la période. Les flux de trésorerie 
d’exploitation ressortent à 6 M€. La trésorerie au 30 mars (disponibilités et valeurs mobilières de placement) 
progresse fortement de 25% en 6 mois, à 24,9 M€ (dont 10 M€ de trésorerie en propre CUSTOM 
SOLUTIONS). Le Groupe reste, par ailleurs, libre de toute dette financière et affiche ainsi un bilan 
particulièrement sain et solide. 
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Faits marquants du 1er semestre 2011

L’activité de CUSTOM SOLUTIONS a été marquée durant ce premier semestre par : 
– Une forte croissance de +33% des devis signés grâce au renforcement des équipes commerciales. 
– Une progression particulièrement soutenue de l’activité Marketing Opérationnel de +55% toutes 

activités confondues, et de +32% à périmètre constant (hors activité de GECIP), grâce notamment à 
une nette augmentation des investissements en offres promotionnelles de la part des annonceurs et 
à une reprise de la consommation des ménages en biens d’équipements depuis le milieu de l’année 
2010. 

– Une croissance de l’activité Supply Chain de +8% grâce à l’arrivée de nouveaux clients dans la 
logistique de PLV notamment, et à l’accroissement des capacités logistiques. 

– Une progression de 32% sur un an du nombre de clients, avec la signature de nouveaux annonceurs 
de premier plan tels que Mercedes, Parrot, Zodiac, Stanley, ou Karcher. 

– L’intégration réussie du fonds de commerce GECIP, renommé CUSTOM SOLUTIONS GECIP, dont 
le développement a été repositionné sur ses savoir-faire historiques : le Business Intelligence et la 
gestion de bases de données.   
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CUSTOM SOLUTIONS 
 

EXTRAIT DES COMPTES INTERMEDIAIRES CONSOLIDES 
 Période du 1/09/2010 au 31/03/2011 
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BILAN ACTIF 
 31/03/2011 30/09/2010 

Brut Amort. prov. Net Net 

ACTIF IMMOBILISE         

Immobilisations incorporelles         

Ecart d'acquisition         
Fonds commercial  6 250 821 197 000 6 053 821 6 053 821
Autres immobilisations incorporelles 263 870 82 164 181 706 174 432
Avances et acomptes         

Immobilisations corporelles  
Terrains         
Constructions         
Installations techniques, matériel et outillage industriels 322 929 185 843 137 086 118 193
Autres immobilisations corporelles 1 226 830 493 628 733 202 652 571
Immobilisations en cours         
Avances et acomptes         

Immobilisations financières   
Participations mises en équivalence 25 302 25 302 16 871
Autres immobilisations financières 330 142 330 142 304 987

Total II 8 419 894 958 635 7 461 259 7 320 875

ACTIF CIRCULANT  

Stocks et en-cours  
Matières premières et autres approvisionnements         
En-cours de production (biens)         
En-cours de production (services)         
Produits intermédiaires et finis         
Marchandises 20 421 7 785 12 636 27 582

Avances et acomptes versés sur commandes  

Créances   
Clients et comptes rattachés 18 917 328 11 565 18 905 763 13 220 565
Autres créances 3 415 594 3 415 594 2 293 539
Capital souscrit - appelé, non versé         

Trésorerie 25 396 762 24 866 396 19 813 505

Comptes de régularisation actifs 553 913 586 663 254 292

Total II 48 304 018 19 350 47 787 052 35 609 483

TOTAL GENERAL (I + II ) 56 723 912 977 985 55 248 311 42 930 358
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BILAN PASSIF 
 31/03/2011 30/092010 

CAPITAUX PROPRES     

Capital                                                      (dont versé :         4 857 757     )  4 857 757 4 857 757
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5 437 429 5 437 429
Ecarts de réévaluation     
Réserves :  
- Réserve légale 424 432 367 382
- Réserves consolidées -153 800 -180 590
Report à nouveau 3 532 768 3 128 917

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 880 369 1 174 896

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE  ( I ) 14 978 955 14 785 791

INTERETS MINORITAIRES  

Total II 0 0

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES  
Provisions pour risques 155 284 163 318
Provisions pour charges 98 254 98 254

Total III 253 538 261 572

DETTES   

Dettes financières  
Emprunts obligataires convertibles     
Autres emprunts obligataires     
Emprunts auprès d'établissements de crédit     
Concours bancaires courants   10 835
Emprunts et dettes financières diverses 199

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours     

Dettes d'exploitation  
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 831 470 2 077 489
Dettes fiscales et sociales 4 308 326 1 794 815

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés     
Autres dettes 32 195 676 22 031 045

Comptes de régularisation passifs 1 680 147 1 968 811

Total IV 40 015 818 27 882 995

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) 55 248 311 42 930 358
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COMPTES DE RESULTAT  
 31/03/2011 31/03/2010 

"pro forma" 

Produits d'exploitation      

Chiffres d'affaires  10 104 166 7 518 828

Production stockée     
Production immobilisée     
Subventions d'exploitation 1 000 3 225
Transfert de charges   246

Autres produits 877 549 595 073

Total des produits d'exploitation (I) 10 982 715 8 117 372

Charges d'exploitation   
Achat de matières premières et autres approvisionnements 800 904 853 462
Autres achats et charges externes  3 688 367 2 292 642
Impôts, taxes et versements assimilés 196 106 186 086
Salaires et charges sociales (y compris participation des salariés) 3 195 105 2 274 955
Dotations nettes aux amortissement et provisions d'exploitation  128 510 148 165
Autres charges 1 456 700 1 308 019

Total des charges d'exploitation (II) 9 465 692 7 063 329

RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 1 517 023 1 054 043

RESULTAT FINANCIER (III) 158 876 168 544

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - II + III) 1 675 899 1 222 587

RESULTAT EXCEPTIONNEL (IV) -356 164 23 336

Impôts sur les bénéfices  -447 807 -355 171

RESULTAT NET AVANT AMORT,  DES ECARTS D'ACQUISITION 871 928 890 752

Amortissement des écarts d'acquisition     
Résultat des sociétés mises en équivalence 8 441 -5 499

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 880 369 885 253

Intérêts minoritaires     

RESULTAT NET CONSOLIDE PART DU GROUPE  880 369 885 253

RESULTAT NET PAR ACTION 0,181 0,182
Nombre d'actions 4 857 757 4 857 757

RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 0,999 0,999
Nombre d'actions 4 864 340 4 864 340
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE  
31/03/2011 30/09/2010 30/09/2010 

"pro forma" 

FLUX NETS DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE  

Résultat net 880 369 1 174 896 1 705 238
Plus values/moins values de cession d'immobilisations 1 294 21 988 21 988
Amortissements et provisions nets de reprises 120 476 280 030 -284 221
Marge brute d'autofinancement 1 002 139 1 476 914 1 443 005

Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)
Variation des stocks -13 146 84 862 24 794
Variation des clients 5 685 198 12 913 463 5 731 908
Variation des autres créances 1 480 736 2 434 815 -1 646 845
Variation des dettes fournisseurs 246 019 -2 039 244 -811 913
Variation des autres dettes -12 389 478 -24 987 071 -8 745 677
Total Variation du BFR -4 990 671 -11 593 175 -5 447 733

Flux nets de trésorerie d'exploitation 5 992 810 13 070 089 6 890 738
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT  

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -237 728 -369 196 -384 283
Acquisition d'immobilisations financières -25 155 -460 187 -477 758
Remboursement d'immobilisations financières   230 635 230 635
Cession d'immobilisations 11 500 104 386 104 386

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement -251 383 -494 362 -527 020
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT  
Augmentation de capital net de frais  6 694 666 6 694 666
Dividendes versés -680 095 -882 043 -200 000
Réduction de capital   -200 000 -882 043
Remboursement des emprunts      -834 151

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -680 095 5 612 623 4 778 472
AUTRES VARIATIONS       
Quote part de résultat de sociétés mises en équivalence -8 441 11 006

Autres variations -8 441 11 006

VARIATION DE TRESORERIE 5 052 891 18 199 356 11 142 190

VARIATION DE TRESORERIE 5 052 891 18 199 356 11 142 190

Trésorerie d'ouverture 19 813 505 1 614 149 8 671 315
Trésorerie de clôture 24 866 396 19 813 505 19 813 505

Détail de la trésorerie de clôture  

Disponibilités 4 956 920 2 246 804 2 246 804
Valeurs mobilières de placement 19 909 476 17 566 701 17 566 701

Afin d’assurer la comparabilité des comptes de la société CUSTOM SOLUTIONS, il avait été établi des informations 
financières  pro forma sur 12 mois pour la période allant du 1er octobre 2009 au 30 septembre 2010. Ces informations 
financières pro forma ont été élaborées aux fins de traduire l’effet de la fusion  entre la société CUSTOM SOLUTIONS 
et CUSTOM HOLDING comme si cette opération avait eu lieu depuis le 1er octobre 2010 dans la mesure où ces deux 
sociétés ont fusionné en date du 23 mars 2010 avec effet rétroactif au 1er janvier 2010. 


