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1 Bilan consolidé

Rapport Financier Semestrie 4

Mars 2011

Actif Note  Exercice 2011 Exercice 2010
n° 06 mois 12 mois

Actifs non courants
Goodwill 8.1 9770 9770
Immobilisations Incorporelles 8.2 2049 2186
Immobilisations Corporelles 8.3 44 576 44 734
Actifs financiers non courants 597 575
Participations dans les entreprises associées 8.4 16 16
Actifs d'Imp6t différé 2 455 2 404
Total des actifs non courants 59 462 59 685
Actifs courants
Stocks et en-cours 56 007 49 272
Créances clients 74 325 74 191
Autres créances 7 354 9 007
Trésorerie et équivalents 8.5 11181 12 896
Total des actifs courants 148 867 145 365
Actifs des activités destinées a étre cédées 8.15 218
TOTAL DE L'ACTIF 208 329 205 268

Passif Note  Exercice 2011 Exercice 2010

n° 06 mois 12 mois

Capitaux propres
Capital 8.6 25 000 25 000
Primes 3455 3455
Réserves consolidées 52 664 53 868
Résultat consolidé 5256 706
Capitaux propres (part du groupe) : 4 86 375 83 029
Intéréts minoritaires : 4 711 676
Total des Capitaux propres 87 086 83 704
Passifs non courants
Autres fonds propres 239 239
Provisions non courantes 8.7 17 287 17 134
Dettes financiéres a long terme 8.8 13013 14 487
Passifs d'Imp6t différé 4150 3985
Total des Passifs non courants 34 689 35 845
Passifs courants
Dettes financiéres a court terme 8.8 24 986 20 506
Dettes fournisseurs 35 060 37887
Autres dette 26 508 27 325
Total des Passifs courants 86 554 85718
Passifs des activités destinées a étre cédées
TOTAL DU PASSIF 208 329 205 268
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2 Etat du Résultat Global
2.1 Compte de Reésultat Consolidé

P&L Note  Exercice 2011 Exercice 2010 Exercice 2010

4 06 mois 06 mois 12 mois

Chiffre d'affaires " 01 149 703 128 081 263 952
Autres produits de l'activité 129 113 200
Achats consommés (73 041) (58 029) (122 189)
Charges de personnel (42 406) (39 031) (77 381)
Charges externes (24 364) (20 702) (41 749)
ImpOts et taxes (2 336) (2271) (4 580)
Dotations aux amortissements et provisions (3121) (3793) (7 661)
Variations de stocks et de produits en cours 2 952 1324 2764
Autres produits et charges courants (36) (168) 3)(17
Résultat opérationnel courant 9.1 7 481 5523 13 183
Autres produits et charges opérationnels " 89 46 (1 500) (7 720)
Résultat opérationnel 7 527 4 023 5463
Charges et produits financiers " 8.10 (392) (365) (1 492)
Charges d'impéts (1 820) (1 150) (3104)
Mise en équivalence 1 27) (38)
Résultat net 5317 2 480 828
Résultat net - Part des minoritaires 4 61 60 123
Résultat net - Part du groupe 5 256 2421 706
Résultats par action
Résultat de base par action (en €) 147 0.6 0.20
Résultat dilué par action (en €) 1.44 O.GE 0.19

2.2 Etat du Résultat net et des gains et pertes comptidibés directement dans

les capitaux propres

Note  Exercice 2011 Exercice 2010 Exercice 2010
i 06 mois 06 mois 12 mois

Résultat net 5317 2 480 828
Ecarts de conversion (92) 855 576
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 93 |2 24 (214)
Ecarts actuariels sur les régimes de prestatidivgesé (590)
Total des gains et des pertes comptabilisés

. 9 pel P 202 879 (228)
directement dans les capitaux propres (1)
Résultat net et Gains et pertes comptabilisés

) P P 4 5519 3359 600
directement dans les capitaux propres
Dont part du Groupe 5458 3299 477
Dont part des Intéréts minoritaires 61 60 123

(1) Montant Net d'imp6t
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3 Tableau des flux de trésorerie

FLUX DETRESORERIELIES A L'ACTIVITE
Résultat de I'ensemble consolidé

Elimination des charges et produits sans incidencéda trésorerie ou
non liés a l'activité :

- Amortissements et provisions

- Variation des imp6ts différés

- Plus-values de cession, nettes d'impot

- Quote-part de résulat des sociétés mises encdenoe

- Charges et produits calculés liés aux stock-aptio

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée

Ecart de conversion sur la Marge brute d'autofiearent

Dividendes recus des sociétés mises en équivale

Variation du besoin en fonds de roulement lié a Ietivité

Flux net de trésorerie généré par l'activité

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSE MENT
Acquisitions d'immobilisations

Cessions d'immobilisations, nettes d'impot

Subventions d'investisssement

Incidence des variations de périmetre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'invessisement
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEME NT
Dividendes versés aux actionnaires

Augmentations de capital en numéraire

Variation des autres fonds propres

Emissions d'emprunts

Remboursements d'emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement
Variation de trésorerie
Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture
Incidence des variations de cours des devises

Note
ne

8.5
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Exercice 2011

06 mois

5317

4029
104
(30)

@
18
9 437

(7 636)

1801

(3071)
60

265

(2 746)

(2 096)
(512)
197
(1 956)

(4 367)
(5 312)
114

(5 181)
(17)

Mars 2011

Exercice 2010

12 mois

828

13 855
671
60

38

104
15 557

(4 864)

10 693

(5 286)
368

(252)

(5 169)

(1 147)
563
684

(9 287)

(9 187)

(3 663)

3949
114
172
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4 Variation des Capitaux propres
R Autres o | TOTAL
éserves _, . Capitaux ntéréts
Shueten &k b Capital Primes  consolidées Rlesulta_t de Ecarts de Tiresde o nes.  minoritaire capitaux
a) lexercice conversion Ientreprise part du s propres
2) consolidante I
Exercice 30/09/2009 25 000 3 455 59 350 214 (495) (3898) 83 625 557 84 182
Affectation du résultat 2009 214 (214)
Distributions de Dividendes (1 146) (1 146) (1 146)
Variation des actions propres 0 6 6 6
Changements de méthodes
Stocks option 104 104 104
Résultat net de l'exercice 2010 706 706 123 828
Gains et pertes comptabilisées
directement dans les capitaux (804) 576 (228) (228)
propres
Résultat net et Gains et pertes r
comptabilisées directement dans (804) 706 576 a477 123 600
les capitaux propres
Autres mouvements (38) (38) 4) (41)
r
Exercice 30/09/2010 25 000 3455 57 679 706 81 (3893) 83029 676 83 704
Affectation du résultat 2010 706 (706)
Distributions de Dividendes (2 070) (2 070) (26) (2 096)
Variation des actions propres 0 (69) (68) (68)
Changements de méthodes
Stocks option (3) 40 40 40
Résultat de l'exercice 2011 5256 5256 61 5317
Gains et pertes comptabilisées
directement dans les capitaux 293 (92) 202 202
propres
Résultat net et Gains et pertes
comptabilisées directement dans 293 5256 (92 5458 61 5519
les capitaux propres
Autres mouvements (13) (23) Q) (13)
Exercice 31/03/2011 25 000 3455 56 636 5 256 (11) (3961) 86 375 711 87 086

(1) Dont Réserves légales, réglementées, autres réstmeport a nouveau pour K€ 22 114

(2) L'écart de conversion est lié a la Pologne.

(3) Correspond a I'étalement de la charge sur plarCdpdsir KE 18
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5 Informations relatives au groupe LACROIX

5.1 Informations générales sur I'entreprise
Cotée sur I'Eurolist, Compartiment C, Lacroix SA ese société anonyme de droit francais.
5.2 Activité(s)

L'activité du groupe est articulée autour de 3 ermdtiqui ont leur propre logigue commerciale,
technologique, industrielle et organisationnelle :

» Signalisation (métier historique du Groupe)
Conception et fabrication de panneaux de signaisabutiere dans les principaux domaines suivants

- Signalisation statique,

- Signalisation dynamique,

- Equipements urbains

- Service aux collectivités et entreprises intervésan les routes.
» Télégestion
Conception et réalisation de produits destinég@uipement pour la gestion a distance (télégestiersites
techniques répartis : chateaux d’'eau, stationsomeppge et de traitement (marché de I'eau), chaesfer
batiments collectifs et municipaux (marché du gétimatique), etc...

e Electronique

Conception et fabrication de cartes électroniqumg e compte de donneurs d’ordres qui sous-tragan
externalisation ces deux fonctions.

A,
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5.3 Liste des sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périméetre de comgiolidsont présentées ci-dessous :

Exercice 2011

Périmétre
Fiscal

Société et forme juridique N° Siren Siége social Méthode " o
consolidatio % controle % intérét
SOCIETE CONSOLIDANTE
LACROIX S.A. 855 802 815 | St Herblain 1 MERE 100.00% 100.00%

SOCIETES INTEGREES
BRANCHE SIGNALISATION

LACROIX SIGNALISATION 409 065 984 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU EST 344 679 022 | Strasbourg 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU IDF 340 835 479 | Herblay 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU NORMANDIE 492 337 55 | Saint Herblai 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU OUEST 478 588 700 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU PACA 439 903 576 | Marseile 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU RHONE ALPES 492 139 472 | Vault en Velin 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU SUD OUEST 478 583 875 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
LACROIX OCEAN INDIEN 343852836 | Le Port 1 IG 100.00% 99.85%
LACROIX MAYOTTE 497 884 031 | Mamoudzou IG 100.00% 99.85%
LACROIX PACIFIC 1011 600 Nouméa ME 49.00% 48.93%
KANGOUROU NORD PAS DE CALAIS 492 337 571 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
KANGOUROU AQUITAINE 498 992 163 | Artigues 1 IG 100.00% 99.85%
LACROIX TRAFIC 443 342 746 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
LACROIX CITY 512 538 265 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
SOCIETE DES SIGNALISATIONS 301 331435 | Artigues 1 IG 100.00% 99.85%

SAAM 861 200 574 | Saint Eloy mines 1 IG 100.00% 98.10%

NORTE INDUSTRIAL A48 042 303 |ESPAGNE IG 100.00% 99.85%

LACROIX SENALIZACION Al2 329 827 ESPAGNE G 100.00% 99.85%

ISVIAL B95 616 934 ESPAGNE ME 33.33% 33.28%

LACROIX 3 512 996 851 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 99.85%
LACROIX 4 514 345602 | Saint Herblain 1 IG 100.00% 100.00%

LTI SUD EST 383 076 684 | Carros IG 100.00% 3.98% 1) (3)
COTEAU 392 915 138 | Sautron IG 100.00% 4.00%" 3
BRANCHE TELEGESTION

LACROIX SOFREL 409 065 810 | Vern sur Seichz 1 IG 100.00% 100.00%
LACROIX SOFTEC 405 24¢ ITALIE IG 100.00% 100.00%

SOFREL ESPANA ESA81573113 ESPAGNE IG 100.00% 100.00%
BRANCHE ELECTRONIQUE

LACROIX ELECTRONICS 409 064 151 | Vern sur Seichz 1 IG 100.00% 100.00% 4)
LACROIX ELECTRONICS RHB11614 | POLOGNE IG 100.00% 100.00% " (@)
LACROIX ELECTRONIQUE TUNISIE TUNISIE IG 100.00% 100.00%

LACROIX ELECTRONIQUE SERVICE TUNISIE TUNISIE IG 100.00% 100.00%

LACROIX ELECTRONICS Gmbh ALLEMAGNE IG 100.00% 100.00%

LACROIX ELECTRONICS SOLUTIONS 378 445 647 | Vern sur Seichwle 1. IG : 100.009"0 100.00% 4)

Méthodes de Consolidation
IG: Intégration globale - ME : Mise en Equivalence
(1) Sociétés cléturant au 31 décembre

(2) Société SNU, en Pologne, non consolidée duis le crédit bail, représentant sa seule actigé retraité dans la société
LACROIX ELECTRONICS depuis 10 ans.

(3) Entités Ad' hoc

(4) Changement de dénomination sociale

Ay,
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6 Référentiel comptable,
modalités de consolidation,
méthodes et regles
d’évaluation

Les comptes semestriels sont présentés pour la
période close le 31 mars 2011 en appliquant la
totalité¢ des normes publiées par [I'IASB
(International Accounting Standards Board) et
adoptées par I'Union Européenne.

* Les nouvelles normes et interprétations
applicables sont sans incidence pour le groupe
au 31 mars 2011.

* Aucun changement de méthode comptable ou
d’estimation n'a été pratiqué par le groupe
LACROIX au cours du semestre.

Les états financiers intermédiaires résumés
portant sur la période du 01 octobre 2010 au 31
mars 2011 (06 mois) du groupe ont été préparés
conformément a la norme IAS 34 et IFRIC 10,
normes spécifiques IFRS relatives a I'information
financiére intermédiaire adoptée par ['Union
Européenne.

+ S'agissant de comptes résumés, ils n’incluent
pas toute I'information requise par le référentiel
IFRS pour l'établissement des états financiers
annuels et doivent donc étre lus en relation avec
les états financiers consolidés du groupe
LACROIX établis conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne au
titre de I'exercice clos le 30 septembre 2010.

Rapport Financier Semestrie| 10
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Groupe LACROIX

7 Comparabilité des comptes

7.1 Changements comptables

Aucun changement de méthode comptable sur la
période.

7.2 Variations de périmetre

7.2.1 Cessions de titres de participation

Entité ATLAS

* Les actifs et passifs de cette entité avait fait
I'objet d’'une présentation en application de la
norme IFRS 5 a fin septembre 2010

- Cession d’ATLAS courant décembre 2010
(Note 8.9)

7.2.2 Restructuration interne

Entité BERKLEY PACKAGING

* Opération de fusion avec effet rétroactif a
'ouverture dans LACROIX TRAFIC

7.2.3 Changements de méthodes de
consolidation

Aucun changement de méthode de consolidation
sur la période.

7.3 Acquisitions ou cessions de
participations post-cloture

Juin 2011

* Reprise partielle des activités bureau d'étude de
TES France par LACROIX ELECTRONICS
SOLUTIONS, suite a validation du plan de
cession par le Tribunal de Commerce de Rennes
en date du 23 mai 2011.

Rapport Financier Semestrie| 11
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Cette opération permet a Lacroix d'élargir son
offre de Design qui, adossée a ses outils de
production complémentaires, vient conforter sa
position dacteur majeur dans [EDMS
(Electronics Design and  Manufacturing
Services) en Europe.
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8 Explication des comptes du bilan et du compte de séltat et de
leurs variations

Les tableaux ci-apres font partie intégrante desptes consolidés.

Sauf cas contraire, les montants sont expriméséen K

8.1 Goodwill
Valeur brute Dépréciation Valeur nette
Entreprises concernées Ouverture Variation Cléture Ouwveture Dotation Autres Cloture Ouverture Cloture
Branche SIGNALISATION 3397 339 3397 3397
Branche TELEGESTION 148 148 1487 1487
Branche ELECTRONIQUE 10 87 10 87 5991 5991 4885 4 885
Total 15 760 15 760 599 599 9 7710 977

La situation a fin mars 2011 ne fait pas apparafiirglice de perte de valeur au niveau des UGT

8.2 Immobilisations incorporelles

Ouverture  Augment. Diminut. V,ar.latjon Ecartsge AF‘"_es Cloture
périmétre  conwversion \variations

Valeurs brutes

Frais d'établissement 4 4
Frais de recherche et développement 39 89
Concessions, brevets, licences, logiciels 37115 80 33 3827
Concess, brevets et logiciels en crédit-bail 2926 2 926
Drott au balil 9 9
Autres immobilisations incorporelles 1157 2 2) 1157
Avances et acomptes versés 7 @ 0)
Total 7 906 82 2) 26 8 012
Amortissements et provisions

Frais d'établissement 4) 4
Frais de recherche et développement (89) (89)
Concessions, brevets, licences, logiciels (2 746) 127)( (2 873)
Concess, brevets et logiciels en crédit-bail (1866) (96) (1 962)
Droit au balil

Autres immobilisations incorporelles (1 01p) (21) 2 (1 035)
Avances et acomptes versés

Total (5 720) (245) 2 (5 963)
Total Immobilisations incorporelles nett¢ 2 186 (163) 0) 26 2 049
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8.3 Immobilisations corporelles
Ouverture  Augment. Diminut. V:ar.iat‘ion 2T de A.utr.es Cl6ture
perlmetre conwversion \variations
Valeurs brutes
Terrains 2 655 0 2 655
Terrains en crédit-bail 579 (D] 578
Constructions 25 120 54 (19) (6) 4 25154
Constructions en crédit-bail 9 636 i (25) 9611
Installations techniques, mat. & out. 36 385 1702 (555) (25) 108 37614
Instal, mat. & out. en crédit-bail 7 96 8) 7951
Autres immobilisations corporelles 13 648 509 0401 2 650 14 701
Autres immo. corp. en crédit-bail
Immobilisations corporelles en cours 622 571 (788) 405
Avances et acomptes 132 25 (36) 1) 140
Total 96 736 2863 (694 (68) (26) 98810
Amortissements
Terrains (131) (20) (141)
Terrains en crédit-bail
Constructions (9 757 (656 19 P ©®) (10393)
Constructions en crédit-bail (4 6471) (187) 11 818)
Installations techniques, mat. & out. (22 509) 19)2 511 11 (30 (23 235)
Instal, mat. & out. en crédit-bail (6 199) (264) 6 (6 457)
Autres immobilisations corporelles (8 764) (535) 77 1 30 (9 190)
Autres immo. corp. en crédit-bail i |
Immobilisations corporelles en cours r r
Avances et acomptes
Total (52002)| (2870) 607 31 @ (54 234)
Total Immobilisations corporelles nettes 44 734 i7 (87) 37) 27) 44 576

7S
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8.4 Participations dans les entreprises associées

Valeur au bilan et le détail des titres :

. % de Exercice
Filiales détention 2011
ISVIAL 33.3% 6
LACROIX PACIFIC 48.9% 10
Total 16

A noter sur la période : la cession I'entité ATL{Sote 7.2)

Les contributions aux capitaux propres et aux tésitonsolidés sont les suivantes :

Contribution Contribution
Filiales auxcapitaux o rasyitat
propre.s consolidé
consolidé
ATLAS Q) 1
ISVIAL
LACROIX PACIFIC
Total (2) 1
8.5 Trésorerie et équivalents
Exercice Exercice
2011 2010
Valeurs mobiliéres de placement (1) 7976 8 681
Disponibilités 3 205 4215
Dépréciation
Instruments financiers - Actif (2) q
Total Trésorerie et Equivalents 11 181 12 896
Concours bancaires courants (Note 8.8.1) (15 687) 11 682)
Instruments financiers - Passif (2) (675) (1 150)
Total Trésorerie nette (5 181) 114

(1) Contrat de liquidité détenu a 100% par le groupg pae valeur de K€ 27. Les autres placementditassde SICAV, de
certificats de dépdt et d'autres produits de placesiélévent a KE 7 949.

(2) Impact IAS 39 sur des Couvertures de change &wap de taux.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment la trésorerie en banque, la caisse etéjetsl a court terme ayant
une échéance initiale de moins de trois mois.
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8.6 Capitaux propres

8.6.1 Capital social de I'entité consolidante
Au 31 mars 2011, le capital social se compose 663560 actions d'une valeur nominale de 6.64<%ur
8.6.2 Variation des actions propres

Le nombre d’actions propres en circulation a éval@da maniére suivante :

Exercice
2011
Ouverture 196 352
Acquisitions 12 758
Cessions (10 264)
Cloture (1) 198 846

(1) Lavaleur des actions propres au 31 mars 201 1ndétse sur la base de la moyenne des cours de lshurseis de mars, et
inscrite dans les comptes sociaux de Lacroix Slaeé K€ 3 718.

8.6.3 Stock options

Des options d’achat d’actions ont été attribuéesdirigeants et a certains salariés. Le prix dekerdes
options octroyées est égal a la moyenne des 20edertours de bourse précédents la date d'octes. L
options sont subordonnées a I'accomplissemenadedes de services.

Le nombre d’options en circulation et leur prixxgecice moyen pondéré sont détaillés ci-dessous :

Exercice 2011 Exercice 2010
Prix Prix
dexercice Nombre dexercice Nombre

moyen doptions moyen doptions

pondéré pondéré
Ouverture 20.19 92 328 20.36 101 328
Octroyés
Levées
Non activable (suite départ) 22.05 (9 000)
Cloture 20.19 92 328 20.19 92 328

A,
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Les dates d'expiration et les prix d'exercice dasons sur actions en circulation a la fin mars 2@bnt
détaillés ci-apreés :

Date des plans Conditions

Prix Nombre

Attribution  Début option . .
i dexercice dactions

nov.-2005| nov.-2009 21.12 18 078
sept.-2006] sept.-201D 21.09 26 250
déc.-2006| déc.-201( 20.7 21 000
févr.-2008 | févr.-2012 22.73 6 000
oct.-2008 | oct.-2012 17.01 21 000
92 328

Les options d'achats d’actions sont évaluées ajlete valeur constatée dans le compte de réssitatia
ligne frais de personnel sur la période d’acquigities droits d’exercice pour les salariés.

La juste valeur est déterminée en utilisant le redie valorisation Black & Scholes, sur la base
d’hypotheses déterminées par un actuaire.

L'exercice des options ne pouvant intervenir qligsue de 4 ans de service, la charge de personnel
correspondante est répartie sur 4 ans. Compte tisieptions attribuées, la charge s'éléve a K&uligre
du 31 mars 2011.

8.7 Provisions pour risques et charges

8.7.1 Variation des provisions pour risques et charges

Cette variation s'analyse de la maniére suivante :

Reprises  Reprises non Variation Ecarts de Autres

Ouverture Dotations o e P . i Cléture
utilisées utilisées périmetre conwersion variations
Prov. pour indemnités fin carriére 6431 223 ) (L3 (0) 6 641
Prov. pour garantie clients 752 (4B) 704
Prov. pour litiges (1) 9 156 384 (32D) (712) D) 9148
Prov. pour Autres risques (2) 794 794
Total 17 134 607 (380 (72 @ @ 17 287

(1) Les provisions existantes en fin de périodeespondent pour :

* K€ 780 a des litiges clients et/ou des retours gatentie (Répartition par branche : K€ 60 suidadisation, KE
30 sur la Télégestion et K€ 690 sur I'Electronique)

e K€7720 au litige DGCCREF : Sur la base du jugermamdu par 'Autorité de la Concurrence le 22 démen2010,
le montant a été intégralement provisionné dansdetgptes de septembre 2010. Depuis le groupe apipél de
cette décision.

(2) Dans le cadre d’exercice de stock optionsdparsalariés de la branche Télégestion, le Growgeis 'engagement de
racheter ces titres sur demande des bénéficingenontant de K€ 794 correspond a I'évaluationn anars 2011, du colt de
rachat théorique des dites actions.

W
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8.7.2 Litige en cours

La société LACROIX SIGNALISATION et les 7 autresc#tés concernées par le jugement rendu par
I’Autorité de la concurrence en décembre 2010 faibt'objet de la part d’'une entreprise concureedtune
plainte visant a obtenir une indemnisation du phég qu’elle prétend avoir subi en conséquence des
pratiques anticoncurrentielles sanctionnées partfAté de la concurrence.

Notre connaissance actuelle de la procédure ne pewuset pas d’évaluer avec une fiabilité suffisdete

risque lié a cette plainte.

8.8 Emprunts et dettes financieres

8.8.1 Nature et échéance des emprunts et dettes finanassr

Les dettes financiéres peuvent étre ventiléesqiggaince de la maniére suivante :

Echéancier 2011 (1)

Exercice Exercice <lan >1an
2011 2010 (Courant)  (non Courant)
Emprunts et dettes aupres des Ets. de clédit 13|658 14 961 4902 8 756
Emprunts issus de crédit bail 1733 2 302 g02 1132
Dettes financieres diverses (2) 6921 6 098 983 7 3125
Concours bancaires courants 15 687 11 632 15|687 0)
Total emprunts et dettes financieres 37 999 34 99 24 986 13 013

(1) Part « non courant » des dettes financiaest KE 901 a plus de 5 ans

(2) Dont C/C VINILA INVESTISSEMENTS (actionnajrpour K€ 2 325, contre K€ 1 161 en 2010.

8.8.2 Ratio d’endettement

Exercice Exercice
2011 2010

Emprunts et dettes financieres 22 312 23 361
Concours bancaires courants 15 687 11 632
Autres Dettes financieres nettes 445 (168)
Trésorerie et Equivalents (Note 8.5) (11 181) @®38
Endettement net 27 263 21 930
Capitaux propres 87 086 83704
Ratio d'Endette ment 31.3% 26.2%

W
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8.9 Autres produits et charges opérationnels

Exercice Exercice Exercice
2011 2010 2010
06 mois
Cession de titres consolidés (1) 6 ;
Litige DGCCRF (Note 8.7) (1500)| (7720
Total 46 (1500)| (7 720)

(1) Opération ATLAS (Note 7.2)
8.10 Charges et produits financiers

Le résultat financier se décompose comme suit :

Exercice Exercice Exercice
2011 2010 2010
06 mois

Produits et charges financiers (1) (178) (666) 1182)
Dividendes 0 0
Résultat de change (214) 288 (271)
Dotations aux provisions nettes de reprises ©) ©) (57)
Résultat sur cessions de VMP 13 18
Total Résultat financier par nature (392) (365) (492)
Synthése

Total des produits 2106 1788 3698
Total des charges (2 497) (2 153) (5191)
Total Résultat financier (392) (365) (1 492)

Mars 2011

(1) Dont K€ 195 de charges constatées sur la périetitives a des instruments financiers de couvedar&aux, contre

K€ 396 de charges au titre de septembre 2010.

Ay,
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9 Autres informations
9.1 Informations sectorielles
9.1.1 Compte de résultat consolidé

Les résultats par secteur d’activité, pour le séretos au 31 mars 2011, sont détaillés ci-dessous

e ler semestre 2011 comparé au ler semestre 2010

Signalisation Télégestion Ele ctronique Eliminations Ensemble Groupe

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2011 201C 2011 201C 2011 201C 2011 201C 2011 201C

06 mois 06 mois 06 mois 06 mois 06 mois

Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes 54 841 53484 8143 12938 83 17 64 03 7 152 41830 468
Ventes entre secteurs (241) 92) (%8) (b8) @51 (2237) (2710 (2387)
Total produits des activités ording 54 700 53 392§ 14 32 12 880 80 6: 5 61 793 9 17 | 149703 128081
Résultat opérationnel courant t 971 E 1 860‘3 3 QSJ( 3222 t 2776 ‘ 570} (224) (12% 7 441 5523
e ler semestre 2011 comparé a I'exercice 2010

Signalisation Télégestion Ele ctronique Eliminations Ensemble Groupe

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2011 201C 2011 201C 2011 201C 2011 201C 2011 201C

Produits des activités ordinaires E
Ventes a des clients externes 54841 110068 3814/ 25557 83174

132 40 9 9 152 41368 047
Ventes entre secteurs (141) (212) ($8) (1p5) 51@ | (3768) (2710 (4 095)
Total produits des activités ording 54 700 | 109 856 14 32 25 442 80 6 5 BB 9 19| 14970 263 952
Résultat opérationnel courant I 971 E 5 171‘ S 95% 6 031 l 2776 ‘ 2 25]} (224) (27L)) 7 44&1 1318

9.2 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le group@tieniede la maniére suivante :

Catégorie dengagement EEEes EEEEE
¢ =y 2011 2010
Engagements donnés
Emprunts et dettes auprés des établissements die cré 1635 2013

Emprunts issus de crédit balil 17 2 302

L'ensemble de ces dettes est garanti par des stéeltes.

Aucun des financements mis en place n'est assodbdenant.
9.3 Eveénements postérieurs a la cléture
Un événement est intervenu postérieurement atareldles comptes. Celui-ci est décrit :

* Note 7.3 au titre des acquisitions de participation
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Autres informations

Rapports et Attestation
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1 Rapport d’activité du premier semestre

Les faits caractéristiques de la période ont &é&dévants :

» En Signalisation (36% du CA), une baisse de résuttansécutive a une forte tension sur les prixsdeond
semestre, mieux orienté, devrait confirmer la ciépate cette activité & dégager un résultat pasatifs un
environnement trés difficile.

e En Télégestion (10% du CA), une évolution & nouveesi favorable, tant en termes de chiffre d'affir
(+11.3%) que de résultats (+23%). Les six prochaiois confirmeront ces excellentes performances.

* En Electronique (54% du CA), une trés forte craissadu chiffre d’affaires (+30%) et du résultatR@C
s'élevant & 2.6 M€ a comparer au 0.6 M€ du 31 2@t9. Les perspectives du second semestre, malgre |
crise du Japon, restent favorables. La reprisetgidibidu Bureau d’Etudes de TES, doublant ainsglsacité
de Design de cette activité, vient conforter saiemiel de croissance. Les résultats, malgré lasyel lies a
cette opération, afficheront une trés forte hausse.

Dans ce contexte, le Groupe enregistre une pragresignificative de son chiffre d’affaires et dess
résultats, tendance qui se confirmera au courgclnsl semestre.

A,
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2 Attestation du rapport financier semestriel

Exercice 2010/2011

J'atteste, & ma connaissance, que les comptedepsemestre écoulé sont établis conformément aure®
comptables applicables et donnent une image fidi¢lgatrimoine, de la situation financiére et dwk@s de

la société et de I'ensemble des entreprises coegpdans la consolidation, et que le rapport seiekestr
d’'activité présente un tableau fidele des évenesniemportants survenus pendant les six premiers dwis
I'exercice, de leur incidence sur les comptes,gtexipales transactions entre parties liées ajoei d’une
description des principaux risques et des prinegpalicertitudes pour les six mois restants de f@ge.

Yves KROTOFF

Président du directoire

Ay,

7S
U LACROIX



Groupe LACROIX Rapport Financier Semestrie| 23

Mars 2011

3 Rapport des commissaires aux comptes sur I'informadn
financiere semestrielle 2010/2011

ATLANTIQUE REVISION CONSEIL ERNST & YOUNG et Autres
52, rue Jacgues-Yves-Cousteau 3, rue Emile Masson
Batiment B 44019 Nantes Cedex 1
B.P. 743 S.A.S. a capital variable

85018 La Roche-sur-Yon Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de 1a compagnie
régionale de Poitiers régionale de Versailles

Lacroix 5.A.
Période du 1* actobre 2010 au 31 mars 2011

Rapport des commissalres aux comptes
sur l'information financiére semestrielie

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de
{'article L. 451-1-2 Ill du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

+ l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Lacroix S.A., relatifs & la
période du 1° octobre 2010 au 31 mars 2011, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

+ la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumeés ont été établis sous Ia responsabilité du directoire. il nous
appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué seion les normes d'exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, [‘assurance que tes comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d‘anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remeftre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec fa norme 1AS 34 -
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans FFUnion européenne relative 4 l'information financiére
intermédiaire.

Ay,
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2. Vérification spécifique
Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen

limité.

Nous n'avons pas d'ohservation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés résumés.

La Roche-sur-Yon et Nantes, le 24 juin 2011

Les Commissaires aux Comptes

ATLANTIQUE REVISION CONSEIL ERNST & YOUNG et Autres

—

Sébastien Caillaud Philippe Fourguet
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