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1, RAPPORIF DE GESHIGN
4.4 Presentationidel’etablissement

1. RAPPORT DE GESTION

1.1 Présentation de |’ établissement

1.1.1 Dénomination, siege social et administratif

La société a pour dénomination Caisse d'Epargde erévoyance de Rhone Alpes. Son nom commertial es
Caisse d'Epargne Rhdéne Alpes et son sigle, CERA.

Le sieége social est sis 42 boulevard Eugene Derue®9003 LYON.

1.1.2 Formejuridigue

La Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Rhbne Adpesapital de 632 356 720 euros et dont le siégil

est situé 42 boulevard Eugéne Deruelle — 69003 Lysh une banque coopératisnciété anonyme a
directoire et conseil de surveillance dénommé Gbd%@rientation et de Surveillance (CO®pie par le code
monétaire et financier, et en particulier par leticles L.512-85 et suivants, la loi n° 47-1775 du
10 septembre 1947 portant statut de la coopéralémn dispositions du code de commerce relatives aux
sociétés commerciales et par ses statuts.

113 Objet social

La Caisse d'Epargne et de Prévoyance de Rhdne Alpesr objet toutes opérations de banque, decesrvi
d’investissement, de courtage en matiére d’'assarabcd’intermédiation d’assurance effectuées aesc s
sociétaires, les sociétaires des Sociétés Locagsane qui lui sont affiliées et avec les tidedle peut
également effectuer toutes opérations connexesopérations de banque et de services d'investistemen
exercer l'activité d’intermédiaire ou d’entremisangd le domaine immobilier, prendre toutes participa et,
généralement, effectuer toutes opérations pouvardttacher directement ou indirectement a I'otijetessus

de nature a favoriser son développement.

Dans le cadre de l'article L 512-85 du code monétat financier, la caisse d'épargne participe mite en
ceuvre des principes de solidarité et de lutte edas exclusions. Elle a en particulier pour olggtromotion
et la collecte de I'épargne ainsi que le dévelogmerme la prévoyance, pour satisfaire notammertidesins
collectifs et familiaux. Elle contribue a la pratien de I'épargne populaire, au financement du rege
social, a I'amélioration du développement économiqual et régional et & la lutte contre I'excladiancaire
et financiere de tous les acteurs de la vie écampaanisociale et environnementale.

1.14 Datedeconstitution, duréedevie

Immatriculée en date du 16 décembre 1991, la dde3da société est fixée a 99 ans, a compter de sa
transformation en banque coopérative, société anenwy Directoire et Conseil d’Orientation et de
Surveillance le 6 juillet 2000, sauf cas de disotuanticipée ou de prorogation.

La CERA est immatriculée au registre du commerceestsociétés de Lyon sous le numéro 384 006 029 et
immatriculée a 'ORIAS sous le n°07 004 760.

115 Exercicesocial
L'exercice social a une durée de 12 mois djahvier au 31 décembre. Les documents juridigaksifs a la

CERA (statuts, procés-verbaux d'assemblées géagrafports des contrbleurs |légaux) peuvent étreuttes
au greffe du tribunal de commerce de Lyon.
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1.1.6 Description du Groupe BPCE et dela place del’ établissement au sein du Groupe

La CERA est affiliée @ BPCE. Organe central au s#mda loi bancaire et établissement de créditéagré
comme banque, BPCE est constitué sous forme dedi@oire et conseil de surveillance dont le st
détenu a hauteur de 41,44% par les Caisses d’'EpdrgrCERA en détient 3,40 %.

BPCE est notamment chargé d’assurer la représemidgis affiliés auprés des autorités de tutellargdniser
la garantie des déposants, d'agréer les dirigegtnde veiller au bon fonctionnement des établisstsneu
Groupe. Elle détermine aussi les orientations é&igties et coordonne la politique commerciale dou@e
dont elle garantit la liquidité et la solvabilité.

En qualité de holding, BPCE exerce les activitésétie de Groupe. Elle détient et gere les participa dans
les filiales.

Parallelement, dans le domaine des activités figees, BPCE a notamment pour mission d'assurer la
centralisation des excédents de ressources dese€aldEpargne et de réaliser toutes opérationsdiaees
utiles au développement et au refinancement du geroBPCE offre par ailleurs des services a camacter
bancaire aux entités du Groupe.

1.1.7 Information sur les participations et lesfiliales

Principales prises de participation intervenues erours d’exercice. (Par ordre chronologigue)

- SERL@ENERGIES

La CERA a participé, en mars 2010, a la constitutide la société par actions simplifiée
« SERL@ENERGIES », au capital de 200 000,00 €sélien 2 000 actions de 100 € chacune.

La composition du capital est la suivante : SER0%, CERA (20%), CDC (20%), SAFIDI (10%) et GDF
SUEZ ENERGIE SERVICES (10%).

L'objet principal de la société est de procédeétaudle et a la réalisation d'investissements dadsrhaine des
énergies renouvelables non fossiles, de procéden@ntage de projets producteurs et / ou distrilvateu
d'énergie utilisant majoritairement les énergies fogsiles renouvelables.

- SCILE CANOPEE

La CERA a patrticipé, en juillet 2010, a la congtitn de la société civile immobiliere « SCI LE CARGE »,
au capital de 981,96 €, divisé en 1 000 parts @81@6 € chacune.
La composition du capital est la suivante : CER®,18%) et CDC (49,90%).

L'objet principal de la société est I'acquisitiomxatermes d'une VEFA d'un immeuble de logementsihémé
“Le Canopée", situé a Viry (Haute-Savoie).

-  MIRAE
La CERA a participé, en octobre 2010, a la cortstitude la société en nom collectif « SNC MIRAEa®,
capital de 1 000,00 € divisé en 10 000 parts de © dhacune.
La composition du capital est la suivante : CER®,99%) et INGEPAR (0,01%).

L’objet de la société est I'acquisition de matérigulants de transport, leur détention, leur iocapar voie
d'une opération de crédit-bail ou autre locatioaficiére et la cession desdits matériels.
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- SCIKARUKAZ 3

La CERA a acquis, fin décembre 2010, 9 999 pacmkes de la SCI KARUKAZ 3 au capital de 100 €,iskv
en 10.000 parts sociales de 0,01 € chacune. Bientlélonc 99,99% du capital de cette SCI.

L’objet principal de la SCI est immobilier (locatffocial), elle va acquérir des immeubles d’halutati
comprenant 80 logements sociaux.

- SCI SAINT-ANTOINE

La CERA a acquis, fin décembre 2010, 999 partsatexide la SCI SAINT ANTOINE au capital de 1 000 €,
divisé en 1 000 parts sociales de 1 € chacunedBEtlent donc 99,90% du capital de cette SCI.

L’objet de la SCI est immobilier (locatif sociaélle va notamment acquérir en VEFA des immeublesage
d’habitation comprenant 85 logements sis a Cayenne.

- SNC LassalleFi

La CERA a acquis, fin décembre 2010, 9 999 pacdmks de la SNC LassalleFi au capital de 100\@sdlien
10.000 parts sociales de 0,01 € chacune. Ellerdé@@c 99,99% du capital de cette SNC.

L’objet principal de la SNC est la constructioactjuisition, le financement et I'exploitation degiements
constitutifs d'une centrale photovoltaique en Nhégtie.

Liste des filiales de la CERA.

Location de locaux nus, meublés

CENTRE ESPACE CEVE — SNC équipés, mise a disposition de

343 506 861 RCS Grenoble services et matériels nécessaires 1524,00 € <1990 100,00% 0,00 €
58 cours Becquart Castelbon, 38500 Voiron o .
I'activité des entreprises
SOCIETE D'INTERVENTION ET DE
ngE(\)’ﬁYg';%Ec(g'BgnEURL Marchand de biens 457 347,00 € 1088 100,00% 447 22500 €
42 Boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyon
SCI NOUVILLE - SCI Acquisition de droits réels sur une
2009 D 982 017 Nouméa parcelle de terrain, construction de®9 202 020,64 € 2009 99,99% 26 660 532,00 €
15 rue Guynemer, 98800 Nouméa batiments a y édifier
Acquisition de matériels roulants de
MIRAE - SNC transport leur détention, leur location
527 661 631 RCS Lyon par voie d'une opération de crédit- 1 000,00 € 2010 99,99 % 999,90 €
42 Boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyobail ou autre location financiéere et la
cession desdits matériels
Construction, acquisition,
financement et exploitation des
LASSALLEFI — SNC équipements constitutifs d'une
519 094 114 RCS Paris centrale photovoltaique en 100,00 € 2010 99,99 % 0,00 €
16, rue du Hanovre, 75002 Paris Martinique ; location en crédit-bail

des équipements ; cession de la
propriété des équipements.
Acquisition, construction,
aménagement de tous biens
immobiliers a usage d'habitation a 100,00 € 2010 99,99 % 0,00 €
' La Guadeloupe ; administration et
gestion, exploitation

SCI KARUKAZ 3 — SCI

527 550 214 RCS Pointe-a-Pitre

C/o BNP Paribas, Place de la Rénovation
97155 Pointe-a-Pitre
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Année de % de Valeur nette
Objet principal Capital prise de capital
L . comptable
participation détenu
Société Alsacienne de Locations Acquisition de matériels roulants
Ferroviaires 1$ALF 1) - SNC ferroviaires, leur détention, leur o
509 356 572 RCS Strasbourg location par voie d'une opération de 1000,00€ 2008 99,98% 999,80 €
2 quai Kléber, 67000 Strasbourg crédit-bail et leur cession
Société Alsacienne de Locations Acquisition de matériels roulants
Ferroviaires 2$%ALF 2) - SNC ferroviaires, leur détention, leur
509 356 689 RCS Strasbourg location par voie d'une opération de 1000,00€ 2008 99,98% 999,80 €
2 quai Kléber, 67000 Strasbourg crédit-bail et leur cession
o
501 220 123 RCS Lyon rkocation par \;oie dune opérr;ltion de 1 000,00 € 2007 99,98% 999,80 €
42 Boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyo crédit-bail et leur cession
407 631 605 RCS Lyon cetplusg ) 762 250,00 € 1996 99,98% 762 092,64 €
42, boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyon toutes operations drentremise
’ ’ immobiliére
SCI SAINT-ANTOINE - SCI . e
527 880 397 RCS Cayenne A‘;ql‘j'sit'znd?r?a\gf;ﬁ)g ;mc";\e‘;gfg 1.000,00 € 2010 99,90 % 0,00 €
10, lotissement Katoury, 97300 Cayenne 9 Y
ROSKO LEASE - GIE e o a3
422 055 558 RCS Paris transpo);t de, passagers, de leurs GIE sans capital 1999 99,00% -
88 avenue de France, 75641 Paris Cedex 1%1oteurs et équipements ; location
Location et construction de
. e N logements limitées aux opérations
aécﬁiglggadiodnﬁasbg\aﬂ?_ﬁ a Loyer concernant les immeubles implantés
o o o
957 502 289 RCS Lyon sur;]:ﬁt;(ierr:t:lljriecgemI;xr?n;iglgg 1300 360,00 € 79,67% 1017 106,91 €
20 quai Jean MOULIN, 69002 Lyon départements 69, 01, 38, 26, 73, 74,
07,42 et 12.
VIVALIS INVESTISSEMENTS - GIE Acquisition, prise a bail de moyens
969 600 303 RCS Lyon immobiliers et mobiliers et leur mise o
Rue Pierre Fallion BP 119, 69152 Rillieux- a disposition pour les besoins des 3533040,00¢€ 1999 53,40% 2209 388,64 €
la-Pape membres
Acquisition et détention de 3
SCI CDC CERA LES TOURNESOLS — batiments a édifier sur les parcelles
SClI de terrain situées a METZ-TESSY o
513 583 567 RCS Lyon (74370) ; administration, gestion par 1000,00¢€ 2009 50,10% 501,00 €
42 Boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyolocation ou autrement de I'immeuble
précité
Acquisition aux termes d'une VEFA
d'un immeuble dénommé "Le
Canopée" de logements répartis sur
4 batiments et comprenant des
SCI LE CANOPEE - SCI .
524 413 226 RCS Lyon _emplacements de stationnement, 981,96 € 2010 50,10 % 491,96 €
. sjtué a Viry (Haute-Savoie), route de
42 Boulevard Eugéne Deruelle, 69003 Lyor'1: ; - ; :
rangy. L'administration, la gestion
par location ou autrement de
l'immeuble. L'emprunt des fonds
nécessaires a |'opération.
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Liste des patrticipations significatives(détention de plus de 10% du capital ou montantahital détenu

supérieur a 1 million d’euros).
(Classement par catégorie et pourcentage de d#ignti

% de ) o
Objet Capital capital Valeur nette Dlyld?ndg
dé comptable distribué
éetenu
Activités bancaires et financieres
SACICAP DE L'AIN — SACICAP
Préts aux personnes physiques et aux
757 201 025 RCS Bourg-en-Bresse  personnes morales en matiere 453 000,00 € 18,28% 68 218,41 € 0€
7 Rue de la Grenouillere immobiliere
01000 Bourg-en-Bresse
Activités de soutien aux entreprises
?ggNE ALPES PME GESTION Gestion de fonds communs de
placement a risques, prise de 146 972,00 €  41,50% 173 168,00 € 8 713,00 €
421391 814 RCS Lyon participation et pre_sta_tlons_ge
139, rue Vendome, 69006 Lyon conseil en ingénierie financiere
Gestion de fonds communs de
EMERTEC GESTION —SA placement a risques ; participation
par tous moyens, directement ou 770 500,00 € 19,97% 130 600,00 € 53 865,00 €
‘33;523 62?; Sgs gg%%%bg renoble indirectement dans toutes opérations
’ pouvant se rattacher a son objet
Participation financiére au
renforcement des capitaux propres
EEONE ALPES CREATION - de toute entreprise en phase de
démarrage quelque soit le secteur
d'activité mais dont les activitts 17 061 480,00 € 8,94% 1480 795,80 € 0€
igzc?ﬁn?r?gdsgﬁélt_zgﬂ deau principales s'exerceront sur la région
69410 Champagne au Mont d'Or \ Rh_o_ne-AI_pes ;la ges_tl(_)n e_t
I'administration des participations
acquises
Gestion des intéréts et exercice des
droits attachés a sa qualité d'associée
SIPAREX ASSOCIES - SA commanditée des sociétés SIPAREX
et SIPAREX DEVELOPPEMENT 27 138 381,50 € 7,54% 2084 299,99 € 67 129,00 €
igg (:ﬁi 33;?156%88%3806 Lvon dés leur transformation en sociétés
’ ' Y en commandite par actions et
éventuellement leur gérance
Prise de participations en fonds
SIPAREX CROISSANCE — SCA propres dans toutes entreprises et
sociétés moyennes exergant une
activité en expansion, 30282 795,00 € 4,17% 1683 580,00 €
%s (:ig (\S/ilnc?ﬁcr:nsel%ggoe Lvon principalement celles situées dans la
’ ' y région Rhone-Alpes et les régions
économiques limitrophes
Acquisition, gestion et aliénation de
COMPAGNIE DES ALPES — SA toute valeur mobiliére et de toute
participation dans toutes entreprises
349 577 908 RCS Nanterre francaises ou étrangeres, sous 183 836 427,02 € 1,75% 9917 055,18 € 388 202,00 €
89 rue Escudier quelgue forme que ce soit, et
92100 Boulogne Billancourt notamment celles ayant des activités
dans le tourisme de montagne
Activités immobilieres
SCI SAXIM 72 — SCI
381 805 670 RCS Lyon Acquisition, gestion, administration g4 591 g5 48,08 % 58 183,90 €

42 boulevard E. DERUELLE
69003 Lyon

et disposition de tous immeubles

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes
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% de

. : ! Valeur nette Dividende
Objet Capital c§p|tal comptable distribué
détenu
DAUPHILOGIS - SA HLM Reéaliser tous programmes de
construction a titre de prestataire de
998 437 602 RCS Grenoble Seg’e'cfjn’;?rﬂufoﬁocrgEtsfit‘l’fégg‘zﬁtes 500 024,40 €  40,00% 162 702,17 €
47 avenue Marie REYNOARD o . -
38035 Grenoble application du titre 11l de la loi
N071579 du 06/07/71
Acquisition du droit au bail d'un
SCI 45-47 rue Sully- SCI terrain a Lyon 6eme (45-47 rue
i ! i 0,
e e, o€ 00
169 avenue Jean Jaurés, 69007 Lyort 1CL» const
immobilier et vente de lots
LE GRAND AXE — SAEM Opérations immobiliéres,
exploitation des services publics
060 502 218 RCS Grenoble (tels que parking) et a des activités 242 820,00 € 30,19% 68 617,23 €
21 place d'Armes d'intérét général (telles que les
38160 Saint-Marcellin activités touristiques)
Acquisition, mise en valeur,
FONCIERE CARDINAL —SAS administration et exploitation de tout
immeuble et droits immobiliers batis
ou non, vente de tout immeuble, 5000 000,00 € 25,01% 1250 500,00 €
512 084. 765 RCS Lyon acquisition de biens immobiliers,
94, Quai Charles de Gaulle . ISR
actions ou parts de sociétés civiles
69006 Lyon . .y
immobiliéres
SOCIETE DAUPHINOISE POUR
L'HABITAT —-SA
058 502 329 RCS Grenoble Habitations a loyer modéré 1389 372,60 € 20,09% 493 847,92 €
34 avenue de Grugliasco - BP 128
38431Echirolles Cedex
SAFILAF — SA
Toutes opérations ayant trait a la
055 500 730 RCS Grenoble construction, loueur en meublés 654 444,00 € 16,91% 149 040,86 €
2 bis, chemin des Préles professionnels para-hoteliers
38240 Meylan
SAIEM DE VAULX EN VELIN -
SAEM
. A o
404 997 868 RCS Lyon Construction ou achat de batiments 1596 000,00 €11,90% 190 561,25 €
1 place de la Nation
69120 Vaulx-en-Velin
GRENOBLE HABITAT - SAEM . .
Construction ou aménagement
d'immeubles collectifs ou
066 500 463 RCS Grenoble Lo . p 10 000 000,00 € 10,76% 1208 928,48 €
44 avenue Marcellin BERTHELOT '“d""d“f(:i'éig;sgggi:&?me“b'es
38100 Grenoble
ALLIADE HABITAT - SA HLM La location, la construction,
I'acquisition, I'amélioration,
'aménagement, I'assainissement, la 24 716 608,00 € 4.97% 1308 735,78 € 33777,04€

960 506 152 RCS Lyon p : A A
173 avenue Jean Jaures, 69007 Ler? pa}rat}qn et la gestion d hgbltatlons
individuelles ou collectives

Aménagement - Services

Procéder a I'étude et a la réalisation
d'investissements dans le domaine
des énergies renouvelables non
fossiles, procéder au montage de
projets producteurs et/ ou
distributeurs d'énergie utilisant
majoritairement les énergies non
fossiles renouvelables

SERL@ENERGIES - SAS
522 733 716 RCS Lyon 200 000,00 € 20,00 %
4 boulevard E. DERUELLE
69003 Lyon

20 000,00 €
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1 RAPPORIF DE GESIIHIGN
4.4 Presentationidel’etablissement

% de

. : ! Valeur nette Dividende
Objet Capital C‘?‘p'ta' comptable distribué
détenu
Procéder a I'étude et a la réalisation
ENERGIES RENOUVELABLES d'investissements dans le domaine
DES ALPES- SAS des énergies renouvelables non
fossiles ; de procéder au montage de o
510 044 266 RCS Annecy projets producteurs et/ou 900000,00€  15,00% 67/500,00 €
105 avenue de Genéve distributeurs d'énergie utilisant
74000 Annecy majoritairement les énergies non
fossiles renouvelables
Aménagement et exploitation de
Société des Trois vallées SAEM tous équipements et installations
publics ou privés liés aux stations de
429 852 668 RCS Chambéry _sportdhiveretdétéetles g3 g0504000€ 1376%  1191011256€ 609 786,00 €
Immeuble La Croisette équipements de loisirs touristiques,
Station Courchevel 1850 sociaux, sportifs et culturels ;
73120 Saint Bon Tarentaise exécution des travaux d'entretien et
d'amélioration de ces équipements
SEMIDAO — SAEM Ge,stlon‘des eaulx et des'ord_ures
ménageres de |'agglomération
300 788 719 RCS Vienne nouvelle de lsle d'Abeau, etdes 45 000 00€  11,00% 10 061,63 €
- collectivités locales des
13 avenue Benoit Frachon . e
38090 Villefontaine depa[tements del Isere et des
départements voisins.
Construction et exploitation des
SEM SERGADI — SAEM réseaux d'eau potable et
d'assainissement des collectivités de
315 869 313 RCS Grenoble la région grenobloise et toutes 1205000,00€ 10,55% 127 081,49 €
1 rue de Normandie BP 277 opérations s'y rattachant ; entretien
38433 Echirolles Cedex des canalisations, travaux de
topographie, cartographie
Réalisation de toutes opérations
techniques, financiéres, juridiques
ADELAC - SAS ou commerciales concernant la
préparation et la réponse a l'appel o
448 817 676 RCS Thonon-les-Bainsd'offres relatif & la concession de la 124500 000,00 € 2,00% 2490 000,00 €
400 Route de Viry, 74160 Beaumont conception, du financement, de la
construction, de I'entretien et de
I'exploitation de l'autoroute A41
Communications
RHONE-ALPES CINEMA — SA
La production et la distribution de
380 308 155 RCS Lyon films cinématographiques et de 50292,00€ 33,45% 28 140,96 €
Studio 24 - 24 avenue Emile programmes audiovisuels
DECORPS, 69100 Villeurbanne
SALT TLM —SA
Création, exploitation et gestion d'un 5000 000,00 €  10,00% 0,00 €

348 666 751 RCS Lyon
15 Rue Yves Farge, 69007 Lyon

réseau de télévision
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1 RARPPORIFDE GESIHION

4.4 Presentationidel’etablissement

Tableau récapitulatif des filiales et participatiors.

Nb de lignes Valeur nette Dividende total
comptable totale distribué
Filiales 16 31101337,45€ 499 900,00 €

Participations significativeshors GCE
(détention de plus de 10% du capital ou montargagital détenu supérieur 25 35081 731,61 € 1161472,04 €
a 1 million d’euros)

Participations hors GCE
(détention du capital entre 5 et 10 % et montartaital détenu inférieur a 23 10 137 401,06 € 41 650,00 €
1 million d’euros)

Autres participations hors GCE 52 8939 807,92 € 86 790,98 €
Participations GCE (*) 41 1046161 040,13 € 2224 628,50 €
Dont BPCE 925 877 810,60 € 10 656,79 €
Dont CE HOLDING PROMOTION 80 481 377,68 €
Dont GCE SRD 007 4098 934,00 €

(*) En outre, la société CE PARTICIPATIONS (dissmaiu 31/12/2010) a versé un dividende d’'un mordant
9667 182,18 €.

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 12 sur 124



1. RAPPORIF DE GESIION
1.2 Capiiall social del’etablissement

1.2 Capital social de!’éablissement

1.2.1 Partssociales et Certificats Coopératifsd’ | nvestissement

Le capital social est divisé en parts socialesedaleur nominale de 20 euros, entierement libéeées
toutes de méme catégorie, et en certificats cotfg#dhinvestissement (CCI) d'une valeur nominage d
20 euros chacun, entierement libérés et tous deensa@régorie.

Le capital social de la Caisse d'Epargne RhonesA{sdéve a 632 356 720 euros au 31 décembre 2010
et est composé de 25 294 268 parts sociales dar@® de valeur nominale, entierement souscrites par
les Sociétés Locales d’Epargne et de 6 323 568de0 euros de valeur nominale détenus en totalité

par Natixis.

Evolution et détail du capital social de la CEP

Au 31 décembre 2010

Montant en € % en capital

% en droit de vote

Parts sociales détenues par les SLE 505 885 360 € 80 % 100 %
CCI détenus par Natixis 126 471 360 € 20 % 0%
Total 632 356 720 € 100 % 100 %

Au 12 janvier 2010
(comptabilisation 31/12/09)

Montant en € % en capital

% en droit de vote

Parts sociales détenues par les SLE 505 885 360 € 80 % 100 %
CCI détenus par Natixis 126 471 360 € 20 % 0%
Total 632 356 720 € 100 % 100 %

Au 31 décembre 2008

Montant en € % en capital

% en droit de vote

Parts sociales détenues par les SLE 321885 360 € 80 % 100 %
CCI détenus par Natixis 80471 360 € 20 % 0%
Total 402 356 720 € 100 % 100 %

1.2.2 Politigued’émission et de rémunération des parts sociales

S’agissant des parts sociales de la CERA

Les parts sociales de la CERA sont obligatoirenrarhinatives Elles ne peuvent étre détenues et
cédées qu’'a des Sociétés Locales d’Epargne affiliééa Caisse d’Epargne et de Prévoyaheelr
cession s’effectue au moyen d’un ordre de mouvesigneé par le cédant ou son mandataire.

Les parts sociales donnent droit a un intérét driiméepar I'assemblée générale annuelle de la CERA
dans la limite du plafond fixé par la loi du 10 sspbre 1947 portant statut de la coopération.

Elles donnent également le droit a I'attribution miets gratuites en cas d’augmentation de capétal p
incorporation de réserves. Elles donnent le dreipdrticiper dans les conditions fixées par leetdies
statuts aux assemblées générales et au vote deginds.
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1 RAPPORIFDE GESHIIGN
1.2 Capiiall social del’etablissement

S’agissant des parts sociales de SLE

Les parts sociales émises par les SLE affiliées @HRA sont des parts de sociétaires au senslde la
n° 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statua dedpération. Elles sont représentatives d'unteguo
part du capital de la SLE.

Les parts sociales sont émises dans le cadre dégislation frangaise, en euros et sous forme
nominative.

La propriété de ces parts est établie par insorigtn compte ou sur un registre spécial tenu paERA
pour le compte des SLE. Les parts sociales desaffiliees a la CERA ne peuvent étre détenues que su
des comptes ouverts a la CERA.

L'offre au public de parts sociales émises parSeg affiliées a la CERA s'inscrit dans une volonté
d'élargir le sociétariat a un plus grand nombrecldmts, de rajeunir le sociétariat et de le diifens
Cette démarche contribue, par ailleurs, a assangéfdennité du capital social des SLE et, a fortiter la
CERA.

Il peut étre servi un intérét aux parts dont leeniv est fixé annuellement par I’Assemblée Généala
Caisse d’Epargne et de Prévoyance a laquelle lgt8dcocale d’Epargne est affiliée. Le taux ne peut
étre supérieur au taux moyen des émissions ohligatdu secteur privé (TMO), tel que défini a fele

14 de la loi n°47-1775 du 10 septembre 1947.

L’intérét est calculéprorata temporis par mois civil entier de détention a compter denger jour du
mois suivant 'agrément du sociétaire, ou de la dhg réception de la souscription et la libératies
parts pour les sociétaires déja agréés.

Seules les parts détenues au moment de la cléautexercice donnent lieu au paiement effectif de
l'intérét, selon la régle prévue ci-dessus.

Intérét des parts sociales des sociétés locales gHiégne, versé au titre des trois exercices
antérieurs:

Exercice Taux versé aux sociétaires Montant
2007 3,75% 12778 612 €
2008 3,75% 15675817 €
2009 3,50% 24 282 497 €

L'intérét a verser aux parts sociales des soclét@des d'épargne, au titre de I'exercice 2010ppsg a
I'approbation de I'assemblée générale, est estin3d 865 k€, ce qui aurait comme conséquence de
servir une rémunération des parts sociales détgrardss sociétaires des sociétés locales d’épargme
taux de 3,35%.

Rémunération des certificats coopératifs d’investmement (CCI) :

Exercice Taux Montant
2007 3,75% 10 344 205 €
2008 3,75% 10578579 €
2009 3,50% 10 092 091 €

La rémunération au titre de I'exercice 2010 propas€approbation de 'assemblée générale est éstim
a 11 200 k€, ce qui aurait comme conséquence die sae rémunération des CCI a un taux de 3,35%.
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1. RAPPORIF DE GESIION
1.2 Capiiall social del’etablissement

1.2.3 Sociétés | ocalesd'Epargne

Objet

Les sociétés locales d'épargne sont des sociéi@grenives locales sans activité bancaire. Ellépounr
objet de détenir des parts du capital de la CatsEpargne auxquelles elles sont affiliées. Au
31 décembre 2010, le nombre de SLE sociétairesdetdi3.

Dénomination, Sieges et Capital Social

Les 13 SLE ont leur siége social au 42 boulevagkia Deruelle, 69003 Lyon.
La répartition du capital social détenu par chaaleseSLE est fixée comme suit au 31 décembre 2010 :

Nb de parts Montant du Capital Droits de

sociales capital détenuen détenu en vote en Nombre de
Dénomination sociale du titulaire détenues euros % % sociétaires
SLE VOIRON -SAINT MARCELLIN. 1248 732 24974 640 € 3,949%  4,937% 28 319
SLE GRENOBLE TROIS VALLEES. 1193913 23878 260 € 3,776%  4,720% 38 397
SLE GRENOBLE CHAMPOLLION. 1458138 29 162 760 € 4,612%  5,765% 38129
SLE SAVOIE. 1533 226 30664 520 € 4,849%  6,062% 35432
SLE ANNECY - MONT BLANC. 1484011 29 680 220 € 4,694%  5,867% 39512
SLE LEMAN. 878 774 17 575480 € 2,779%  3,474% 27 355
SLE LYON. 3709 195 74183900€ 11,731% 14,664% 80 001
SLE BEAUJOLAIS VAL DE SAONE. 2763785 55275700 € 8,741% 10,927% 63 230
SLE EST LYONNAIS. 2803516 56 070 320 € 8,867% 11,084% 65 806
SLE OUEST LYONNAIS. 2 095439 41908 780 € 6,627%  8,284% 43 834
SLE AIN. 2932 663 58 653 260 € 9,275% 11,594% 50 786
SLE VIENNE, BOURGOIN-JALLIEU et
NORD ISERE. 2 302 756 46 055 120 € 7,283%  9,104% 48 158
SLE DEVELOPPEMENT REGIONAL. 890 120 17 802 400 € 2,815%  3,519% 1435
Total 25294 268 505 885 360 € 80% 100% 560 394
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1. RAPPORI DE GESIION

1.8l0rganesidradministiation dedirection el desumnvellance
q. 3} Directoine

1.3 Organes d’'administration, de direction et de surveillance

1.3.1 Directoire
1.3.1.1 Pouvoirs

Le directoire dispose des pouvoirs les plus étenmus agir en toute circonstance au nom de la
Société dans la limite de I'objet social et sousergée des pouvoirs attribués par la loi au COSuet a
assemblées de sociétaires. Dans les rapports evéiers, la Société est engagée méme par les actes
du directoire qui ne relévent pas de I'objet soéiahoins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'’il ne pouvaitiéger compte tenu des circonstances.

Les membres du directoire peuvent, sur proposiiiomprésident du directoire, répartir entre eux les
taches de direction aprés avoir obtenu I'autoseatie principe du COS. Le directoire informe le COS

de la répartition retenue. En aucun cas cependeiig, répartition ne peut avoir pour effet de eetau
directoire son caractére d’organe assurant colEgent la direction de la société.

1.3.1.2 Compaosition

Composition du Directoire en 2010.

Olivier KLEIN Président du Directoire 25/05/2007 — 30/06/2010
Jean-Bernard MATEU Président du Directoire 01/07/2010 -/

Francois CAMPERGUE  Membre du Directoire, pole Finance 25/05/2007 -/

Bruno DUCHESNE Membre du Directoire, pole Banque d&iDé 25/05/2007 -/
Jean-Philippe DIEHL Membre du Directoire, pole Bamge Développement Régional  01/01/2010 -/

Gérard DUSART Membre du Directoire, p6le Ressources 01/01/2008 — 31/12/2010

46 ans, diplomé de I'Ecole Polytechnique et Ingéniee I'Ecole Nationale Supérieure des
Télécommunications de Paris.

Aprés avoir successivement occupé les fonctionRetmonsable du Groupe Méthodes au sein de la
Compagnie Bancaire, Directeur du Développement Cemtial puis Directeur des Etudes
Informatiques au Crédit du Nord et Secrétaire Gainguis Directeur des Opérations de la Banque
Directe (Axa Banque), il integre le Groupe des &ss’Epargne en 2000.

Il rejoint tout d’abord la Caisse d’Epargne de Riaen qualité de Membre du Directoire en charge
du Réseau et du Développement Commercial.

Il prend ensuite en charge la Direction de I'Aniatet de la Planification Commerciale puis la
Direction du Logement Social et de I'Economie Sleciala Caisse Nationale des Caisses d’Epargne
(aujourd’hui BPCE) avant de devenir en 2005 Dinect@énéral de Natixis Financement (ex Caisse
d’Epargne Financement) - membre du Comité Exédetilatixis.

Il integre la Caisse d'Epargne Rhone Alpes’iguillet 2010 en qualité de Président du Directoire
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1.8l0rganesidradministiation dedirection el desumnvellance
q. 3} Directoine

57 ans, diplomé d’'HEC (1975) et du dipldme d’Expemnptable (1981). Aprés avoir occupé des
fonctions d'auditeur, il integre le groupe des Gass d’Epargne en 1985 en occupant le poste de
Directeur de I'Organisation Financiére au sein @NCEP, et siege a la Présidence du Directoire de
la Caisse d’Epargne d’Avignon en 1990/1991.

Il sera également Membre du Directoire de la CaisEpargne de Haute-Normandie en tant que
Directeur Financier.

Depuis 2002, il est Membre du Directoire de la 8aid'Epargne Rhone-Alpes Lyon devenue par voie
de fusion la Caisse d'Epargne Rhone Alpes en 2007.

52 ans, diplémé de 'ESSEC, option Finances / Cabilité (promotion 80) et titulaire d'un DEA de
Sciences de Gestion (1985) et d'un MASTERE de Memeyt des Entreprises de Services (1989).

Il occupe tout d’abord des fonctions d’analysteaficier, Responsable du contrle de gestion puis
Directeur de département en charge des missiomgatisation et de contrdle de gestion.

En 1989, il integre en tant que Directeur Admiristret Financier puis Directeur Général Adjoint le
GIE informatique CT4R des Caisses d’Epargne.

A partir de 1997, il sera successivement Membréitactoire de la Caisse d’Epargne de Franche
Comté en charge des activités bancaires, de la€dlEpargne Rhone-Alpes Lyon (devenue Caisse
d'Epargne Rhoéne Alpes en 2007) en charge de I'Eafittn Bancaire, des Ressources puis de la
Banque de Détalil.

49 ans, diplémé de I'Ecole Supérieure de Commeed@aims.

Il débute sa carriére au sein du Cabinet Arthurnépul a occupé différentes fonctions dans le seivi

le développement de portefeuilles de PME et dedgrmentreprises. Aprés avoir occupé les fonctions
de Responsable de la banque a distance du Crédlitnhis, il integre la Caisse d’Epargne lle-de-

France Ouest, en 2001, en tant que Membre du Direcesponsable de la Banque Commerciale puis
Directeur Exécutif de la Banque de Détail de las€aid’Epargne lle-de-France. Il rejoint la Caisse
d'Epargne Rhéne Alpes début 2010.

56 ans, titulaire du Dipléme comptable du Probatain DECS, d’'une maitrise de Droit des Affaires et
d’'un DEA Etudes Politiques.

Aprés avoir intégré la banque Scalbert-Dupont e ¢a’Assistant du Président (Chef de Cabinet),
puis le Crédit Agricole de la Haute-Normandie ent tque Directeur des Ressources Humaines, il
entre dans le Groupe des Caisses d’Epargne en 1997.

Il occupe les fonctions de Directeur des Ressoutteraines puis Membre du Directoire en charge
du Secrétariat Général pour la Caisse d'Epargri¢atide France Orléanais. Il est ensuite Membre du
Directoire en charge du Pble Ressources pour lss€al'Epargne de Provence Alpes Corse.

En 2008, il intégre la Caisse d'Epargne Rhone Agpetant que Membre du Directoire en charge du
Péle Ressources.
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1.8l0rganesidradministiation dedirection el desumnvellance
q. 3} Directoine

Olivier KLEIN, a quitté la Caisse d'Epargne Rhénipes fin juin 2010 pour rejoindre le Groupe
BPCE en qualité deibecteur Général - Banque et Assurance.

1.3.1.3 Fonctionnement

Le directoire se réunit aussi souvent que l'intéiéta Société I'exige. Il s’est réuni 44 fois €10.
Les principaux sujets traités ont porté sur :

- la vie institutionnelle de la CERA (préparation Bessemblée générale, préparation des
conseils d’administration des SLE, arrété des cemges SLE...) ;

- lavie événementielle de la CERA (soirées prestigeyention des managers...) ;

- I'étude des dossiers de crédit ;

- les actions marketing ;

- acquisitions, cessions immobiliéres ;

- prises de participations financiéres dans des ®sci€éessions des participations existantes,
modifications concernant les mandats détenus danfges sociétés ;

- résultats financiers ;

- migration informatique ;

- mise en place de la banque en ligne ; projet «rpayiasdimpot.fr » et la banque via iPhone.

1.3.1.4 Gestion des conflitsd’intér éts

Conformément aux statuts types de la CEP, toutgertion intervenant entre la société et I'un des
membres du directoireu du COS, directement, indirectement ou par pewsonterposée, doit étre
soumise a l'autorisation préalable du COS.

Il en est de méme pour les conventions entre lgtgoet une autre entreprise si 'un des membres du
directoire ou du COS est propriétaire, associé indéfinimesponsable, gérant, administrateur,
directeur général ou membre du directoire ou dseibde surveillance de ladite entreprise.

Ces conventions sont soumises a I'approbation giitaprochaine Assemblée Générale Ordinaire des
sociétaires.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux ctiomsnportant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

Aucune convention de la CERA n’a été soumise aigmsitions pendant I'exercice de I'année 2010
en ce qui concerne plus particulierement les caimwenimpliquant 'un des membres du Directoire.
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1.3.2. COS

1.3.2 Consel d'Orientation et de Survelillance

1.3.2.1 Pouvoirs

Le COS exerce les pouvoirs qui lui sont conféréslgs statuts de la CERA et par les dispositions
légales et réglementaires. Il exerce notammentoldréle permanent de la gestion de la société
assurégar le directoire.

1.3.2.2 Composition

Le COS est composé de 18 membres, dont un membpaeéles salariés de la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance, dans les conditions prévues par larti?25-79 du code de commerce et par les statuts
de la CERA.

NOM Collége d’'Origine Activité professionnelle
Yves TOUBLANC" . iy , .
Président du COS SLE Savoie Dirigeant d’entreprise
Jacques ALTSCHUL

Vice-président du COS SLE Beaujolais Val-de-Sadne Dirigeant d’entreprise retraité

Indépendante — Import / Export

Marie-Claude MARTINOD SLE Ain articles de décoration

Myriam SCAPPATICCI SLE Ain Dirigeant d’entreprise
Pierre de NOMAZY SLE Annecy Mont-Blanc Ingénieur civil retraité
Jean-Claude PEYRIN SLE Grenoble 3 Vallées Médecin

Jean POURADIER DUTEIL  SLE Grenoble Champollion Greffier du TC de Grenoble
Georges CONSTANTIN SLE Léman Consultant d’entreprise
Michel MANENT SLE Lyon Dirigeant d’entreprise
Francois MARCHAND SLE Lyon Marchand de biens

Daniel FAURE SLE Est Lyonnais Retraité

Michel DECLAT SLE Ouest Lyonnais Secrétaire général retraité
Danielle MULIN ilélrEeVienne Bourgoin-Jallieu et Nord Agent immobilier retraitée
Laurent BIBOUD SLE Voiron Directeur administratif et financier
EaEuCr:SrE:EEDhl/.lJ Kﬂexéissmée Par s g Développement Régional Dirigeant d’entreprise
Philippe DONVITO Salariés sociétaires

Patrice BOCHETTAZ Ensemble des salariés

Vice-présidente du Conseil Général

Mme Dominique NACHURY  Collectivités EPCI du Rhéne
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1.8l0rganesidradministiation dedirection el desumnvellance
1,312 COS

(*) Yves TOUBLANC, 64 ans, est devenu membre du Conseil d'Oriemtagtode Surveillance (COS) de la
Caisse d'Epargne des Alpes en 1993. En avril 20@Rvient président de ce COS. En 2007, il est mém
président du COS de la Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes

Le 31 juillet 2009, il est nommé Vice-président@onseil de Surveillance de BPCE.

Yves TOUBLANC a commencé sa carriere en 1972 dagsdupe Saint-Gobain en exergant des responsgabilit
dans les domaines informatique, contrdle de gestiatirection financiére. A partir de 1982, il igté le groupe
Poliet au sein duquel, pendant 12 ans, il exerlzem@ésidence de la Société Bollon Point P a Chaynlign
1994, il a repris et géré des entreprises dansctkewsr de la transformation du carton qui ont étées en 2001.
Il a créé et préside depuis 2002 la société « CH2aeticipations », dont la vocation est de prendes
participations dans des sociétés industrielles.

En outre, assistent également aux réunions du G@& #ix consultative, un censeur nomme par
BPCE, Monsieur Alain BONNOT, un représentant du @érd’entreprise et 6 censeurs nommés par
'assemblée générale sur proposition du Directoire

Charles-Emmanuel RICCHI SLE Annecy Mont-Blanc Avocat

Jean-Frangois LACOURTABLAISE SLE Beaujolais Val-deé58a Dirigeant d’entreprise retraité
Daniel GIRARD SLE Grenoble 3 Vallées Directeur Gahédjoint
Marie-Alice GUIDETTI SLE Grenoble Champollion Avdca

Claude FERRADOU SLE Est Lyonnais Avocat

Gilbert RAULT SLE Savoie Ingénieur retraité

1.3.2.3 Fonctionnement

Le conseil se réunit sur convocation du présidessiasouvent que I'intérét de la société I'exige. E
2010, le COS s’est réuni 7 fois.

Les principaux sujets traités ont porté sur :

- L’évolution du groupe BPCE ;

- Le renouvellement de membres du Directoire ; lantion des taches du Directoire ;

- larrété des comptes; rapport annuel de gestioapgport d'activité ; préparation de
'assemblée générale de la CERA ;

- I'élaboration du budget ;

- compte-rendu des comités ;

- conventions réglementées ;

- résultats commerciaux ;

- formation des membres du COS et des administrateusi_E ;

- migration informatique ;

- mise en place de la banque en ligne ; projet «rpayiesdimpot.fr » et la banque via iPhone.
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1.3.2.4 Comités

Le comité d’audit

Le comité d'audit est chargé d’émettre des avis’altehtion du conseil d'orientation et de
surveillance :

- sur la clarté des informations fournies et surddipence des méthodes comptables adoptées
pour I'établissement des comptes individuels etaleéchéant consolidés ;

- sur la qualité du contrdle interne, notamment laécence des systemes de mesure, de
surveillance et de maitrise des risques et propcmertant que de besoin des actions
complémentaires a ce titre ;

- les conclusions des missions d’audit d’interne.

Le Comité est composé de 5 membres, ayant voikétéliive, choisis parmi les membres du conseil
d’orientation et de surveillance. Le président daseil d'orientation et de surveillance est, errgut
membre de droit du Comité.

Les membres de ce comité sont :

Georges CONSTANTIN Président du Comité / Voix détitviée
Jacques ALTSCHUL Vice-président / Voix délibérative
Michel MANENT Voix délibérative

Jean-Claude PEYRIN Voix délibérative

Gilbert RAULT Voix consultative

Yves TOUBLANC Voix délibérative

En 2010, le comité d’audit s’est réuni 5 fois. [pemcipaux sujets traités ont porté sur :

- l'arrété des comptes ;

- les rapports annuels de gestion, sur le contr@arnia, sur la surveillance des risques, sur le
contréle des cheques ;

- le suivi des recommandations de la Commission Bemea de I'Inspection Générale et audit
interne ;

- I'étude des conséquences sur la CERA de I'évolutiogroupe BPCE.

Le Comité de rémunération et de sélection

Le comité de rémunération et de sélection est éhalg formuler des propositions au consell
d’orientation et de surveillance concernant notarmtme
- le niveau et les modalités de rémunération des mesydu directoire,
- les modalités de répartition des jetons de présaratuer aux membres du conseil et, le cas
échéant, aux membres des comités du conseil, @iesie montant total soumis a la décision
de 'assemblée générale de la Caisse d’Epargne.

Le comité de rémunération et de sélection formgldement des propositions et des recommandations
au conseil d'orientation et de surveillance surfesiinations des membres du directoire de la Caisse
d’Epargne. Il émet un avis portant sur I'honoraéiliet les incompatibilités éventuelles des
candidatures regues et proposées a l'assembléeatgené au COS en cas de cooptation du fait de
vacance d’'un sieége au COS.
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Le Comité se compose de 5 membres, ayant voixétélive, choisis parmi les membres du conseil
d’orientation et de surveillance.

Yves TOUBLANC Président du Comité / VVoix délibévati
Jacques ALTSCHUL Vice-président / Voix délibérative
Laurent BIBOUD Voix délibérative

Daniel FAURE Voix délibérative

Jean-Frangois LACOURTABLAISE Voix consultative

Jean POURADIER DUTEIL Voix délibérative

En 2010, le comité de rémunération et de sélestest réuni 4 fois. Les sujets abordés ont ponté su

- La fixation des réegles pour la rémunération vagaBD10 et la fixation du niveau de
rémunération variable au titre de 2009 des mendwdsirectoire ;

- L'établissement de propositions et recommandataan€0S sur la nomination de membres
du Directoire.

1.3.2.5 Gestion des conflits d’intéréts

Le membre du COS fait part au conseil de touteasdn de conflit d'intéréts méme potentiel et
s'abstient de participer au vote de la délibératmmespondante.

Ainsi, les statuts des CEP prévoient que toute eoton intervenant entre la société et I'un des
membres du directoire ou du COdrectement, indirectement ou par personne ios¥g, doit étre
soumise a l'autorisation préalable du COS.

Il en est de méme pour les conventions entre lgoet une autre entreprise si I'un des membres du
directoire ou du_COSest propriétaire, associé indéfiniment responsagant, administrateur,
directeur général ou membre du directoire ou dseibde surveillance de ladite entreprise.

Ces conventions sont soumises a I'approbationua ptochaine Assemblée Générale Ordinaire des
sociétaires.

Ces dispositions ne sont pas applicables aux ctiowsnportant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales.

10 conventions de la CERA ont été soumises a sgositions pendant I'exercice de I'année 2010. Il
s’agissait pour I'essentiel de conventions concleese la CERA et CE Participations ou BPCE.
Celles-ci font I'objet d’'un rapport spécial des Quissaires aux Comptes établi pour I'assemblée
générale.

Enfin, s’agissant des comités, le COS nomme deshremrindépendants, c’est-a-dire sans lien de
subordination avec la Caisse d’Epargne et sansomdad’affaires (hors opérations courantes).
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1.3.3 Commissaires aux comptes

Le contr6le des comptes de la société est exerné & conditions fixées par la loi, par deux
commissaires aux comptes titulaires et deux conainess aux comptes suppléants remplissant les
conditions légales d’éligibilités.

Les commissaires aux comptes ont été nommeés poaxksicices par '’Assemblée Générale Ordinaire
du 21 avril 2009. Ils peuvent étre reconduits danss fonctions.

Les commissaires aux comptes sont investis degidmscet des pouvoirs que leur conféerent les
dispositions légales et réglementaires.

Les commissaires aux comptes sont convoqués ades&mblée de sociétaires au plus tard lors de la
convocation des sociétaires.

Les commissaires aux comptes doivent étre convagl&séunion du directoire au cours de laquelle
sont arrétés les comptes de I'exercice. lls peugartconvoqués a toute autre réunion du directoire
Le délai de convocation est de trois jours au mauat la réunion.

Les commissaires aux comptes peuvent étre égaletnernbqués a toute réunion du COS ou leur
présence parait opportune en méme temps que lebreedu COS.

Catégorie CAC Adresse

Titulaire Cabinet MAZARS Tour Exaltis - 61 Rue Henri Régnault
Monsieur Michel BARBET-MASSIN 92075 La Défense Cedex

Titulaire Cabinet ERNST & YOUNG Tour Oxygene - 10-12 bd Marius Vivier Merle
Monsieur Philippe DUCHENE 69393 Lyon Cedex 03

. Tour Exaltis - 61 Rue Henri Régnault
Suppléant Madame Anne VEAUTE 92400 Courbevoie
Suppléant PICARLE & Associés Tour Ernst & Young - Faubourg de I’Arche
pp Monsieur Luc VALVERDE 92037 Paris La Défense Cedex
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LA Envilionnement econemigue e financier

1.4 Contexte del’activité

1.4.1 Environnement économique et financier

Conjoncture en 2010 : une reprise qui se confirmet @ne confiance qui s’améliore

Apres la phase de reprise de la croissance morahiadecée au second semestre 2009, permise par la
mise en place de plans de relance budgétaire etlap@onduite de politiques monétaires trés
expansionnistes dans la plupart des pays, le cocemrmondial a continué de progresser a un rythme
soutenu au cours du premier semestre 2010.

En particulier, de nombreuses économies émergemésenregistré des rythmes de croissance
supérieurs a leur potentiel, leur permettant deniga des niveaux de production bien plus élewés q
ceux d'avant crise.

Les économies développées ont pu de ce fait amaroerreprise en début d’année. Le troisieme
trimestre 2010 a été caractérisé par une décé@@rdé la croissance dans les pays émergents, par un
moindre reconstitution des stocks et a une attémudes effets des stimuli fiscaux. Mais la demier
partie de I'année a confirmé que la reprise écoqueserait plus solide.

Le partage du monde entre économies émergentesmbraies développées n'est pas un phénomeéne
nouveau, le rythme de croissance dans les payswatoppement étant nécessairement plus élevé que
dans les pays ou les marchés sont matures, naéél particulierement marqué en 2010.

Les économies ont donc été confrontées a des pnabtues trés différentes, avec d’'un coté des pays
en surchauffe avec résurgence des tensions imftasites et de l'autre des pays faisant face aueisq
de déflation (Etats-Unis, Europe) impliquant dgsorises de politiques économiques différentes.

Du c6té des pays émergents, toutes les grandes poieonnu une reprise en 2010 mais avec un
ralentissement en deuxiéme partie d’année :
- I'Asie émergente a été particulierement dynamiqu@@L0 (+7,8%), profitant de la reprise du
commerce mondial mais également des demandes dquessfen Inde par exemple) ;
- ’Amérique Latine a également enregistré une fortéssance (5,6%), avec en premiere ligne
le Brésil qui a bénéficié d’'une forte reprise delemande domestique ;
- L’Europe de 'Est a été la zone émergente la mdymamique (1,5%).
Le risque inflationniste est également revenu swelvant de la scéne dans un certain nombre de pays
comme I'Inde, le Brésil, la Russie et plus récemimen Chine, du fait de la remontée du prix des
matieres premieres mais également en raison damarntle intérieure.

Aprés un début d’année plutot positif, les Etatsslont connu un ralentissement en milieu d’année.
En effet, I'inflexion des économies émergentesitaciaindre un risque de nouvelle baisse d’activité
Mais la deuxieme partie de I'année, avec notammeatconsommation des ménages qui a progressé a
un rythme modéré et des investissements prodwgtifdes, a vu la confirmation de la reprise. Les
entreprises américaines finissent 'année 2010 daessituation favorable avec un taux de profitret
taux d’autofinancement élevés. Cependant, les dgaipertants de productivité n'ont pas permis des
créations d’emplois suffisantes.

Avec pour toile de fond un marché du travail encdéprimé, les ménages ont continué de se
désendetter en 2010 avec une baisse sur un anirderbpts du ratio d’endettement sur revenu
disponible.

Concernant le marché immobilier, les inquiétudaserg entieres, avec des prix toujours trés bas et
volume d’activité qui ne se redresse pas.

La zone euro a, quant a elle, été caractérisédgsmhétérogénéités en 2010 et a surtout été marquée
par la crise des dettes souveraines. En effetpdar2010 restera dans les esprits comme le veéritabl
point de départ d’'une crise tres importante en zume, se concrétisant notamment par le sauvewge d
deux pays, la Gréce et I'lrlande, et la nette haugles rendements des pays périphérigues.
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Pour rétablir la situation, les pays de la zoneoEse sont dotés de nouveaux pare-feux tout en
bénéficiant de I'appui du FMI : FTEFSM (Europeamé&icial Stability Mechanism), I'EFSF (European
Financial Stability Facility) et 'TESM (Europeanability Mechanism), qui prendra le relai de 'EFSF
mi-juin 2013.

La croissance a été plutét modérée (1,6% en moyevee d'importantes divergences. L'Allemagne a
pu profiter de la dynamique du commerce mondiatawge croissance qui s'établit a 4.0% en 2010.
En parallele, le marché du travail s’est améliovécaune baisse du taux de chdomage a 7,5 % en
décembre 2010 et avec une demande intérieure qredsesse. La crise des dettes souveraines a
contraint plusieurs pays a mettre en place dessplaustérité budgétaire qui ont commencé a peser
sur la dynamique de croissance (Gréce, Irflandeadtsg).

La France peut étre considérée comme « I'éleve meyse situant entre ces deux extrémes avec une
croissance de l'ordre de 1,5% en 2010. Le marchéaghail européen ne s’est pas amélioré, le taux de
chdmage restant autour de 10%, cachant d'impodatitergences géographiques.

La solidité de zone euro aura donc été mise adiép en 2010, laissant un grand chantier ouvent pou
2011 et rendant d'importantes décisions politigundspensables.

En Rhéne-Alpes :
(Source : CCl Rhéne-Alpes et Caisse d’Epargne RAdmes)

En Rhoéne-Alpes, aprés deux trimestres consécugifsette reprise économique, I'activité industrielle
s'est stabilisée au troisieme trimestre. Les petspes sont plus favorables sur la fin de I'annéeca
une ameélioration des carnets de commandes et destissements. Le niveau des stocks reste stable.
Le commerce de détail est en hausse de 3,5% sam.uractivité est plus mitigée pour le commerce
de gros et s’est légérement dégradée en 2010 daBER : les mises en chantier sont en retrait. A
contre-tendance, le marché de I'immobilier a bisiste.

Si le chiffre d’affaires des PME du secteur dewvises s’améliore, on observe une dégradation pour
plusieurs secteurs en raison notamment des mouvtsmeeiaux (hotellerie et transports).

A défaut d’avoir retrouvé les niveaux de 2008, tiéa 2010 s’est traduite par une trés nette haesse d
exportations (+21,4% sur un an) et des importati¢r20,2%). La progression est largement

supérieure a la moyenne nationale. Hormis au Pretioyen-Orient, le commerce progresse dans
toutes les zones géographiques, et en particidisrles zones les plus dynamiques telles que 'Asie

La pharmacie et I'industrie agroalimentaire soehbdrientées. L'emploi a profité de 'amélioratide
la conjoncture en affichant un recul de taux dentdige de -1,0% sur un an a 8,6%.

Enfin, le niveau de trésorerie des entreprisesesd sous l'effet de I'accroissement des retards de
paiement. Comme au niveau national, les créatioastréprises ont diminué, notamment dans le
secteur du commerce. Les défaillances d’entrepgsas en diminution, un phénoméne encore plus
marqué dans lindustrie. La sensibilité de la régé la dynamique du commerce mondial laisse
espérer une premiére partie de 'année 2011 sohergeauspices.
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Tableau dévolution des marchés financiers en 2010

USA EUROPE (France) JAPON

Taux 3 mois  de 0,25 % a 0,30 % / de 0,70% a 1,01 % / de 0,28 %020,1 \
Taux 10 ans de 3,84 % a3,29 % \ de 3,59 % a 3,36 % \ de 1,41 %604,1 \
Spread Swap o A o ) o o o
Ceh 10 A e012%2007% N\ de-0,010% a-0,038 % N\ de 0,149%35 % N\

DOW JONES CAC 40

+11,02 % a 11578 / - 3,34 % a3 805 \

(plus bas 9 686 le 05/07/10) (plus bas 3 331 le 25/05/10) NIKKEI

(plus haut 11 585 le 29/12/10) (plus haut 4 066 le 15/04/10) -3,01 % a10 229 \
Action (plus bas 8 824 le 31/08/10)

NASDAQ EUROSTOXX (plus haut 11 339 le

+ 16,91 % a2 653 / -581%a2793 \ 05/04/10)

(plus bas 2 092 le 05/07/10) (plus bas 2 489 le 25/05/10)

(plus haut 2 671 le 22/12/10) (plus haut 3 018 le 10/01/10)

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 26 sur 124



1, RAPPORIF DE GESHIGN
LA eontextedelfactivite

A2 Eaitsimalelrsidel exercice

142 Faitsmajeursdel’exercice

1.4.2.1 Faits majeurs du groupe BPCE

Simplification de la structure faitiere du Groupe BPCE

Prévu deés la constitution du Groupe BPCE le 31efuR009, le projet de fusion absorption de BP
Participations et de CE Participations avec BPC&éaapprouvé le 3 juin 2010 par le conseil de
surveillance de BPCE et les conseils d’adminigiratiies holdings de participation et réalisé le
5 ao(t 2010, a l'issue des assemblées généralédiesociétés.

Préalablement a I'opération, les participationsdeéés par CE Participations dans Nexity (40,82 %),
GCE SEM (100 %), GCE Habitat (100 %) et Erixel &%) ont été apportées a une holding dédiée
dénommée CE Holding Promotion. D’autres étapescontplété le dispositif, notamment la mise en

ceuvre d’un mécanisme de protection des activitéodpte propre de CE Participations.

A lissue de ces opérations, BPCE a procédé a wmgnentation de capital en numéraire de
1,8 milliard d’euros souscrite a parité par les @as Populaires et les Caisses d’Epargne.

Recentrage du groupe sur ses métiers cceur et venfactifs devenus non stratégiques

Le Groupe BPCE se recentre ainsi sur ses métiars @aoptimisant leur organisation :

- le groupe organise son pble a linternational : aRiriere Océor a adopté en juin la
dénomination sociale BPCE International et Outre{(B&CE I0M) et regroupe désormais la
plus grande partie des actifs détenus par le Grdaps les départements et territoires d’outre-
mer, en Europe et en Afrique (au Maghreb et awdsuBahara) ;

- le groupe rassemble ses activités de crédit-Bddltixis, a travers sa filiale Natixis Lease, a
finalisé le 31 décembre 2010 I'acquisition de 99®tu capital de Cicobail auprés du Crédit
Foncier de France, de la Banque Palatine et d’kuros

- le groupe se dote d’'un GIE pour fédérer les actlatses entreprises : GCE Achats devient
BPCE Achats en juillet 2010 et ouvre ses acti\atids Banques Populaires et a Natixis ;

- le groupe réduit son profil de risque, en orgartisias opérations de cession tres significatives
de portefeuilles de la gestion active des porté#ésucantonnés ou GAPC de Natixis.

Au titre de la vente d’actifs non stratégiques,ikistréalise en octobre 2010, a la suite des ascord
annonceés le 5 juillet dernier, la cession effecéiven fonds conseillé par AXA Private Equity de la

majeure partie de ses activités de gestion prieée pompte propre en France, pour un prix global de
507 millions d’euros.

Par ailleurs, BPCE a finalisé en septembre la cesd¢ la Société Marseillaise de Crédit (SMC) au

Crédit du Nord, pour un montant de 872 millionsutas. Au plan financier, cette vente se traduit par
une libération de fonds propres Core Tier One akelte de 700 millions d’euros.
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Renforcement de la solidité financiére du Groupe BEE

Au cours du second semestre 2010, le Groupe BPf&boursé une partie des fonds propres qui
avaient été apportés par I'Etat a I'occasion dadation du nouveau groupe :

- 60 % des actions de préférence détenues par bBtatté rachetées, soit 1,2 milliard d’euros
début aolt et 0,6 milliard d’euros a I'issue dedasion de la SMC en septembre 2010 ;

- Un complément de 1,3 milliard d’euros de titres esugubordonnés a fait I'objet d’'un

remboursement, portant a 75 % la part des titreerssubordonnés souscrits par I'Etat et
remboursés.

1.4.2.2 Faits majeurs de la Caisse d'Epargne Rhéne Alpes

Mise en ceuvre d'un _mécanisme de protection des adtés de Compte Propre de CE
Participations

La mise en place de cette garantie se traduit par :

- la constitution en juin 2010 de la SAS GCE SRD Gfftenue par I'établissement & hauteur
de 8.20 % (participation de 4 099 K€£) ;

- un acte de cautionnement par lequel les CaissgmnjBe garantissent BPCE de I'exécution
des obligations et engagements de la SAS GCE SRRfitre des TRS ;

- un accord de financement par lequel les Caissepadifie mettent a disposition de la
SAS GCE SRD 007 la trésorerie nécessaire a |'eidtde ses engagements au titre des TRS.

Distribution de dividende de CE Participations :

L’Assemblée Générale Ordinaire de CE Participatior&unie le 28 mai 2010, a approuve la
distribution au titre de I'exercice 2009 d'un digittle de 117 898 K€, dont 9 667 K€ pour la CERA
comptabilisé en Produit Net Bancaire.

Les travaux de valorisation réalisés pour la détetion de la parité de fusion (absorption de CE
Participations par BPCE) se sont traduits par lesstadation d’'une dépréciation de 15 087 K€ sur les
titres CE Participations dont 9 667 K€ sont la éouence de la distribution de dividende. Elle est
inscrite en Gains et Pertes sur Autres Actifs.

Conversion des actions de préférence de CE Parti@pons en actions ordinaires

L’Assemblée Générale Ordinaire de CE Participatigomie le 30 juin 2010 a approuvé la conversion
des actions de préférence détenues par les Cafg&gergne (73 810 K€ pour la CERA) en actions
ordinaires.

Cette opération d’échange est sans incidence sgolaptes de I'établissement.

Caisse d'Epargne Rhéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 28 sur 124



1 RAPPORIF DE GESIIHIGN
LA eontextedelfactivite

142 Faitsime] eursidelfexercice

Travaux d’harmonisation des principes comptables

En 2009, des travaux d’harmonisation des princigmuptables des groupes Banque Populaire et
Caisse d’Epargne ont été menés dans le cadrecdéaion du Groupe BPCE.

Ces travaux se sont poursuivis au cours de I'eser2010 et se sont traduits par I'harmonisation des
méthodologies de calcul et des régles de présemtdés dépréciations sur base de portefeuilles. Un
modele de calcul commun aux Banques PopulairesnetCaisses d’Epargne et défini autour de
parameétres et de classes de risques béalois a £&#nroguvre au cours de la période.

1.4.2.3 Modifications de présentation et de méthodes d’éwvahtion

Le Reéglement CRC n° 2009-03 relatif au traitememhgtable des commissions et frais liés a I'octroi
ou a l'acquisition d'un concours s’applique dedeisl® janvier 2010. Les commissions et co(ts

relevant du périmétre d'application du reglementeid désormais faire I'objet d'un étalement sur la
durée de vie effective du crédit. Ce changemenhéiode a eu un impact négatif de 19 320 K€ sur
les capitaux propres de I'établissement @jahvier 2010.

Dans le cadre des travaux préparatoires a I'hnorabtogdes modéles internes de notation du risque de
crédit des Caisses d'Epargne, le Groupe a paru@llerocédé a lalignement des regles de
déclassement des créances douteuses appliquéeis ales deux réseaux (alignement de la définition
du douteux comptable sur le défaut balois).

Ce changement s'est traduit par une hausse sagiiéicdes encours douteux sans impact matériel sur
le niveau des dépréciations comptabilisées paatlitsement en 'absence d'évolution toutes choses
égales par ailleurs de ses expositions en risque.
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1.5 Activités et résultats dela Caisse d'Epargne Rhone Alpes

151 Resultatsfinanciers (normes French)

Le produit net bancaire (PNB) 2010 s'éléve a 66&)/Bons d’euros, contre 612,4 millions d’euros
pour I'exercice 2009, soit une progression de 9,1%.

La croissance du PNB 2010 est non seulement ldtaésllune activité commerciale soutenue sur
'ensemble de nos marchés et territoires, maiseégat liee a une augmentation de la marge
d’'intermédiation. En effet, la marge d’intermédiati a 403,2 millions d’'euros, s'apprécie de 9,2%
(+34,0 millions d’euros) grace a une stratégie daverture du bilan efficiente et a I'optimisation
permanente des refinancements se traduisant pabaisge significative du colt des ressources de
marché dans un contexte de taux historiquement bas.

Résultat de la stratégie de conquéte de nouve@&mlet du renforcement de la bancarisation des
clients en portefeuille, les produits issus dealdfication des produits et services se sont acdeus
18,0% pour atteindre 135,3 millions d’'euros en 2026 méme, résultat d’'une activité de collecte
dynamique sur les produits d’assurance-vie, lesnuisgions de distribution de produits d’épargne
financiéere (Assurance—vie et OPCVM,) s'établissr@0,4 M€ millions d’euros, en progression de
4,0%.

Les charges générales d'exploitation et dotatiomsamortissements, a 388,0 millions d’euros, sont
relativement stables par rapport a I'exercice piéné (+0,2%). Elles intégrent notamment les
dépenses engagées pour finaliser le changemetdtdéopme informatique intervenue en mai 2010.

Le résultat brut d'exploitation (RBE) s'établit2023 millions d’euros contre 223,7 millions d’euins
titre de I'exercice précédent (+25,3%).

Le codt du risque, qui comprend notamment les wotatet reprises de provisions pour risques de
crédit, s’éleve a 48,0 millions d’euros en augmeémtade 20,2 M€ par rapport a I'exercice précédent.
Cette progression est liée non seulement a I'asseaient du risque de contrepartie dans un contexte
économique tendu, notamment sur le marché descyléets et professionnels, mais également a
l'impact de I'harmonisation des méthodes de provisement des risques sur créances saines. Ce codt
du risque reste néanmoins modéré en regard dearsram crédit (0,32% de I'encours de fin d’année).

Les pertes sur actifs immobilisés, a 21,2 millidieuros, integrent I'impact de la fusion/absorptam
CE Participations par BPCE pour un montant totall8¢l millions d’euros ; cette charge a été
compensée par une reprise de provision pour FRB@heéurrence de 13,2 M€.

Ainsi, apres prise en compte de I'amende image whéx charges exceptionnelles pour 3,9 M€ et
d'une charge d'impét sur les sociétés de 44,4 oniflid’euros, le résultat net comptable de I'exercic

2010 s’éleve a 175,9 millions d’euros contre 166ilions d’euros en 2009, soit une progression de
9,5%.

Au total, et avant décision de distribution det&n@t aux parts sociales, les capitaux propress(hor

FRBG) de la Caisse d’Epargne Rhone Alpes s'élévdn®32,1 millions d’euros en augmentation de
120,2 millions d’euros par rapport au 31 décemi®@o2
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1.5.2 Lesrésultatscommerciaux

Crédits

Dans le domaine du crédit, plus de 4,8 milliardsudds ont été engagés portant ainsi I'encours de
créances sur la clientéle, hors activité financiares,3 milliards d’euros (+17,3%).

La demande de crédits immobiliers est restée soefeavec une accélération en fin d’année. La
Caisse d’Epargne Rhoéne Alpes, avec une producgdh2imilliards d’euros de crédits nouveaux (soit
prés de deux fois la production de I'exercice 20@9)orté ses encours de financement a I'immobilier
a 8,1 milliards d’euros au 31 décembre 2010, swuit progression de 17,2% par rapport a I'exercice
précédent.

Les engagements de crédits a la consommation (t@dits revolving) s'élévent en 2010 a
518,0 millions d’euros, en progression de 23,5% naguport a I'exercice précédent, portant ainsi
I'encours de fin d’exercice a 802,4 millions d’esif@14,9% par rapport au 31 décembre 2009).

Globalement, grace au maintien d'une activité suuee(1,9 milliards d’euros de crédits nouveaux
engagés en 2010), les encours de financement cenbénie locale progressent de 22,7% en 2010
pour s'établir & pres de 6,0 milliards d’euros iendfannée.

Collecte

S’agissant des ressources, la collecte globalaldiéta prés de 594,8 millions d'euros, en forte
progression par rapport a I'exercice précédentfapbrainsi, les encours de collecte (y compris
produits de hors bilan) & 30,5 milliards d’eurosfend’année, soit une progression de 4,1% par
rapport a I'exercice précédent.

Les ressources de bilan, & 18,1 milliards d’eunyg somposées du livret A (6,4 milliards d’euros)
ainsi que :

- des comptes sur livrets pour 2,9 milliards d’euros,

- des plans et livrets d’épargne logement pour 3|Rantis d’euros,

- des comptes ordinaires créditeurs pour 3,1 milia‘éuros,

- et des autres produits d’épargne bancaires proposése clientele.

Concernant I'épargne centralisée, il convient deemque la collecte sur le livret A est redevenue
positive en 2010 a 24,5 millions d’euros (contre aiécollecte de 789 millions d’euros en 2009) ; la
décollecte constatée sur le marché des particuliersséquence de la banalisation du livret A, ayant
été compensée par une activité dynamique sur leh@atu logement social.

L'évolution de la collecte sur les ressources fi@mnsables est quant a elle marquée par quatrespoint
majeurs :
- une forte collecte sur les produits d’épargne logem(+198,7 millions d’euros contre
+22,6 millions d’euros en 2009),
- une accélération de la collecte sur le livret B98,X millions d’euros contre +22,6 millions
d’euros en 2009) dans un contexte de taux histengunt bas,
- une décollecte sur les comptes a terme (-71,1omdld’euros contre +140,8 millions d’euros)
compte tenu de taux nets de fiscalité moins aitsact
- la poursuite de la décollecte sur les PEP (-79)Roms d’euros), compte tenu de l'arrivée a
échéance de ces produits.

En outre, les encours de comptes a vue ont poutsuivcroissance, traduction du développement de
I'activation des clients sur I'ensemble des marcbigsotamment sur le marché des entreprises. Les
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encours moyens de comptes a vue atteignent aiésid® 3,0 milliards d’euros en fin d’année, soit
une progression de 19,4% par rapport a I'exeraiéequent.

Enfin, la Caisse d’Epargne Rhéne Alpes collectepileduits non inscrits au passif du bilan (OPCVM,
Assurance-vie, valeurs mobilieres), dont I'encasigtablit a 12,4 milliards d’euros en fin d’année,
soit un niveau en progression de 4,7% par rapplekarcice précédent. La décollecte enregistrée su
les OPCVM monétaires (-250,0 millions d’euros) @ ébmpensée par une activité soutenue sur
'assurance-vie (+564,4 millions d’euros), qui demse 'un des supports principal de la collecte
clientéle, et les parts sociales (+120,9 milliorucbs).

Services

Sur les marchés de la Banque de Détail (particuéeprofessionnels), la stratégie d’équipemedeet
bancarisation des clients a permis d’accroitrédeksde produits de bancarisation de 3,9%.

En particulier, le stock de forfaits de servicdsiat prés de 660 000 contrats en fin d'année, 8wt
progression de 9,2% par rapport a I'exercice préced

De méme, I'activité Assurances a poursuivi son idyeement tant sur les produits d’assurance risque
(habitation, auto, ...) que sur les produits de pyénoe (garantie famille, offre santé, ...). Ainsifen
d’année, le stock de contrats de produits d’asseratétablissait a plus de 245 000 contrats, s@t u
progression de 21,0%.

Cette amélioration de I'équipement des clientsadBdnque de Détail s’est ainsi accompagnée d’'une
croissance des clients actifs de pres de 60 086tslsur le marché des particuliers et de pres3f®1
clients sur le marchés des professionnels.

Enfin, sur le marché des entreprises, le nombrdidets actifs progresse de pres de 9,0% par rappor
a fin 2009, pour s’établir a 1 535 clients actifisfia d’année.
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153 Analysedu bilan dela Caisse d'Epargne Rhone Alpes

Le total du bilan arrété au 31 décembre 2010, ptésean total de 30,0 milliards d’euros, en

augmentation de 2,0 milliards d’euros par rappditt 2009.

Chiffres clés

(En M) 2010 2009
Bilan
Capital souscrit 632,4 632,4
Capitaux propres hors FRBG 1932,1 1811,8
Dettes subordonnées 413,0 412,8
Créances sur les Ets de crédit 9 603,7 10 431,8
Opérations avec la clientéle (actif) 15 219,2 12 968,7
Opérations avec la clientéle (passif) 17 544,1 17 500,2
Total de bilan 30022 ,8 28 067,0
Compte de résultat
Produit Net Bancaire 668,3 612,4
Résultat Brut d’Exploitation 280,3 223,7
Résultat d’exploitation 232,3 195,9
Résultat courant avant imp6t 2111 121,2
Résultat net 175,9 160,7
Rapport de gestion
Encours de collecte 30491,0 29 285,0
Encours de crédits 15 276,0 12 759,0
Variation des capitaux propres (hors FRBG) +120,3 + 364,4
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1.6 Fonds propres et solvabilité

1.6.1 Gestion desfonds propres

1.6.1.1 Définition du ratio de solvabilité

Le ratio de solvabilité de I'établissement indicggecapacité a faire face aux risques générés par se
activités. Il met en rapport ses fonds propresnetmesure de ses risques. Ce ratio et les élémpeints

le composent font I'objet d’'une définition et d’snivi réglementaire par les autorités de tutellest
généralement présenté par rapport & une limitecht&ande 8% (les fonds propres globaux devant
représenter au minimum 8% des risques pondéres).

1.6.1.2 Responsabilité en matiére de solvabilité

En premier lieu, en tant qu’établissement de créfliaque entité est responsable de son niveau de
solvabilité, qu’elle doit maintenir au-dela de larme minimale réglementaire. Chaque établissement
dispose a cette fin de différents leviers : émissie parts sociales et de CCl, mises en réserkigedédo
I'affectation du résultat annuel, emprunts subord®) gestion des exigences.

En second lieu, du fait de son affiliation a I'ongacentral du groupe, sa solvabilité est également
garantie par BPCE SAcf, code monétaire et financier, art. L511}3%Ainsi, le cas échéant,
I'établissement peut bénéficier de la mise en cedursysteme de garantie et de solidarité propre au
Groupe BPCEdf. code monétaire et financier, art. L512-1076)].lequel fédére les fonds propres de
'ensemble des établissements des réseaux Banguéale et Caisse d’Epargne.

1.6.2 Composition desfonds propres

Les fonds propres globaux de I'établissement ssaign leur définition réglementaire, constitués de
fonds propres de base (Tier 1) et de fonds prapmeglémentaires (Tier 2) desquels sont déduites des
participations dans d’autres établissements bagdpour I'essentiel la participation au capital de
BPCE SA). A fin 2010, les fonds propres globauXxadEERA étaient de 1 655 millions d’euros.

1.6.2.1Tier1

Les fonds propres Tier 1 de I'établissement sompmsés, pour I'essentiel, de son capital socideet
ses réserves. lls se montent, a fin 2010, a 2r@BBns d’euros.

Capital social

Le capital social de I'établissement est de ndimMeset est composé :
« a 80 % de parts sociales. Il s’agit de titres dgitahsouscrits par des Sociétés Locales
d’Epargne (SLE), elles-mémes détenues par destaives clients de I'établissement ;
e a 20 % de CCI (certificats coopératifs d'investiesats). Ces titres de capital sont
exclusivement souscrits par Natixis.

Au cours de I'année 2010, les ventes nettes de paciales de SLE aux sociétaires se sont montées a
121 millions d’euros, portant leur encours fin 2@1888 millions d’euros.
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Réserves

Avant affectation du résultat 2010, les réservekétablissement se montent a 1 138 millions d’'suro

1.6.2.2 Tier 2

A fin 2010, I'établissement dispose de fonds pregrier 2 pour un montant de 302 millions d’euros.
lIs sont constitués de prét subordonnés accordéBRGE SA.

1.6.2.3 Déductions

L’établissement est actionnaire de BPCE SA. Le amindles titres détenus (926 millions d’euros en
valeur nette comptable) vient en déduction de sedsf propres au motif qu'un méme euro de fonds
propres ne peut couvrir des risques dans deuxigtabients différents (déduction des fonds propres
nette de franchise = 692 millions d’euros).

D’autres titres d’établissements de crédit détguaud’établissement viennent également en déduction

de ses fonds propres pour un total de 15 milliolesirds (déduction des fonds propres nette de
franchise = 13 millions d’euros).

1.6.2.4 Circulation des fonds propres

Le cas échéant, I'établissement a la possibilitéaliiciter BPCE SA pour renforcer ses fonds prepre
complémentaires (Tier 2), par la mise en placerétssubordonnés, remboursables (PSR) ou a durée
indéterminée (PSDI).

1.6.2.5 Gestion du ratio de I'établissement

Niveau du ratio de solvabilité = 196 %.

1.6.2.6 Tableau de composition des fonds propres

(En millions d’euros)

Capital 632
Réserves 1138
Report a nouveau - 19
Résultat net comptable net de distribution estimée 138
FRBG 171
Immobilisations incorporelles - 2
Emprunts subordonnés 302
Participations déduites des fonds propres - 705
Fonds propres réglementaires 31/12/10 1655
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1.6.3 Exigencesdefonds propres

1.6.3.1 Définition des différents types de risques

Pour les besoins du calcul réglementaire de sdit@glirois types de risques doivent étre mesutés :
risques de crédit, les risques de marché et lepiess opérationnels. Ces risques sont calculés
respectivement a partir des encours de créditodiefeuille de négociation et du produit net barecai
de I'établissement.

En appliquant a ces données des méthodes de calylementaires, on obtient des montants de
risques dits « pondérés ». Les fonds propres gloHaivent représenter au minimum 8% du total de
ces risques pondérés.

A fin 2010, les risques pondérés de I'établissemétatient de 10 538 millions d’euros (soit
843 millions d’euros d’exigences de fonds propres).

Le détail figure dans le tableau ci-aprés.

1.6.3.2 Tableau des exigences au 31/12/2010

(En millions d’euros)

Total des exigences de fonds propres au titre du gse de crédit 770
Catégories d'exposition 764
Administrations centrales et banques centrales 0
Etablissements 73
Entreprises 188
Clientéle de détall 396
Actions 81
Autres actifs ne correspondant pas a des obligatie crédit 25
Positions de titrisation en approche standard 6

Total des exigences de fonds propres au titre du gse de marché 0

Total des exigences de fonds propres au titre du fse opérationnel 73
Approche standard du risque opérationnel 73

Total des exigences de fonds propres 843
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1.7 Organisation et activité du controdle interne

Le contrdle interne recouvre a la fois le dispbsi¢is contréles permanents, au sens de l'artigleléa
réglement CRBF 97-02 et I'audit, qui corresponatantrole périodique, tel que défini par 'articlie)6
du CRBF 97-02 modifié.

Conformément aux dispositions de l'article 3 duledgent CRBF 97-02, applicables aux entreprises
affiliées a un organe central, le dispositif deto@e interne de la CERA est organisé en accord ave
les régles et normes de BPCE notamment pour léxefl de contrbles permanents (risques,
conformité, révision comptable, sécurité des systend’information, plan de continuité des
activités...) ainsi que pour la filiere du contrékripdique, I'audit.

1.7.1 Présentation du dispositif de contr6le per manent

Le dispositif de contrbles permanents désigne é€piide des procédures, des systémes et des
contréles mis en ceuvre en permanence pour galanéalisation des objectifs, le respect des tigs,
réglements, des regles de place et des codes de lbonduite, le respect des regles du Groupe et la
maitrise des risques de toute nature auxquelsblisé@ment est exposé. La mise en ceuvre de ce
dispositif est de la responsabilité des dirige@itdu management, a tous les niveaux. Les contrbles
permanents sont mis en ceuvre a deux niveaux :

- ler niveau dans les activités par la hiérarchie ;
- 2nd niveau par des fonctions dédiées (révision talodp, sécurité des systemes
d’information...) et par les directions des Risquedesla Conformité.
Leurs réles respectifs sont pour la direction desjles : surveillance, mesure et maitrise desessqu
et pour la direction de la Conformité : cohérenefiécacité des contrbéles permanents.

1.7.1.1 Coordination du contrble permanent

Le contréle permanent hiérarchique (niveau 1), peemaillon du contréle interne est assuré par les
entités opérationnelles ou fonctionnelles sousugessision de leur hiérarchie. Ces entités sont
notamment responsables de :

- la vérification du respect des limites de risquies procédures de traitement des opérations et
de leur conformité ;

- la déclaration des incidents de risques opératlencenstatés et de I|'élaboration des
indicateurs d’activité nécessaires a I'évaluaties dsques opérationnels ;

- lajustification des soldes comptables résultastrdeuvements des comptes concernés par les
opérations initiées par ces entités.

En fonction des situations et activités et le agdseant conjointement, ces contréles de niveau L son
réalisés soit de préférence par une structure digéte ad hoc de type middle office ou de contréle
comptable ou par les opérateurs eux-mémes sougpkrésion de leur hiérarchie. Les principaux
contréles de niveau 1 font I'objet d’un reportirgyrhalisé a la direction de la Conformité via I'duti
Groupe Pilcop.

Le contrdle permanent de niveau 2 au sens declaia du reglement 97-02 est assuré par leggntit

dédiées exclusivement a cette fonction que sontdiesctions des Risques et de la Conformité.
D’autres fonctions sont des acteurs importants idpogitif de contrdle permanent de la CERA : le

département révision comptable, le responsabla dédurité des systemes d’information (RSSI) ainsi
que celui du plan de continuité des activités (RPCA
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1.7.1.2 Focus sur la filiere Risques

La direction des Risques est positionnée dansdiasgtion de fagcon a assurer son indépendance vis-
a-vis de l'ensemble des activités opérationnellénégatrices de PNB. Elle est rattachée en
conséquence directement au Président du Directite.dispose de moyens et d’outils adaptés a
I'exercice de ses responsabilités en termes da@enpermanentLa désignation du directeur des
Risques fait I'objet d’une information a I'’Autoritee Contrdle Prudentiel.

Un dispositif d'agrément par BPCE, constitutif danl fonctionnel fort lui facilite 'indépendance
nécessaire au bon accomplissement de ses tachedirdaiion des Risques de la CERA est
l'interlocuteur de la direction des Risques Groupe est responsable sous l'autorité du Président
Directoire de la mise en place et du respect déBadés, procédures, systemes de suivi de controle e
de reporting élaborés pour 'ensemble du GroupBpP&E.

La direction des Risques de la CERA :

- couvre tous les risques hors celui de non-confé;msiir base consolidée ;

- n'a pas de délégation opérationnelle de prisesqees ;

- est en charge des missions de mesure, de maitdgesearveillance des risques définies par le
réglement 97.02. A ce titre, elle procede a laresakpertise ex-ante des risques et I'analyse et
le contrble ex-post des risques ;

- organise les contrdles permanents des risquesriBqees de non-conformité) ;

- est responsable du déploiement au sein de I'ésatisnt des normes réglementaires relatives
aux exigences de fonds propres et du suivi permateeleur correcte application, ces normes
faisant partie intégrante du dispositif de mesdeemaitrise et de surveillance des risques de
crédit ;

- estresponsable de I'établissement et de la njimér @le la cartographie des risques.

La gestion, le suivi et le contréle des Risqued asmurés au travers des comités génériques ssiivant
relevant de la filiere Risques :

- un Comité des Risques faitier ;
- un Comité Finances Risques ;
- un Comité des Risques opérationnels et Conformité.

La Direction des Risques est partie prenante &deble de ces comités. De plus, la direction des
Risques participe a d'autres comités animeés pautrda filieres, opérationnelles ou de contréle,
conformément a la charte Risques Groupe approwéle irectoire de BPCE, notamment le Comité
de Crédit qui détermine les prises de risques lgartou groupe et le Comité de Gestion du Bilan.

1.7.1.3 Focus sur la filiere Conformité

La direction de la Conformité est positionnée darganisation de facon a assurer son indépendance
vis-a-vis de I'ensemble des activités opératiomselyénératrices de PNB. Elle est rattachée en
conséquence directement au Président du Directite.dispose de moyens et d’outils adaptés a
I'exercice de ses responsabilités en termes dederpermanentLa désignation du directeur de la
Conformité fait I'objet d’une information a I'Aut@é de Contréle Prudentiel.

Un dispositif d’agrément par BPCE, constitutif danl fonctionnel fort lui facilite I'indépendance
nécessaire au bon accomplissement de ses tacheafirection de la Conformité de la CERA est
l'interlocuteur de la direction de la Conformité&Sécurité Groupe. Elle est responsable sous I'détori
du Président du Directoire de la mise en placeuetedpect des méthodes, procédures, systemes de
suivi de contrdle et de reporting élaborés pourdéanble du Groupe par BPCE.
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L7 @rganisationiet activiteduicontiioleinteme

La direction de la Conformité de la CERA :

- insére dans la cartographie des risques piloté&aphrection des Risques la mise a jour de la
cartographie des risques de non-conformité ;

- organise les contrdles permanents de conformit®pi@sations a la réglementation ;

- s'assure de leur réalisation et de leur homogéng#é les normes de contrble de conformité
établies par BPCE ;

- s'assure qu'une procédure de mise en marché desauwnuproduits et services est en place et
formule des avis bloquant le cas échéant ;

- veille a ce que les actions de sensibilisatioredodmation nécessaires soient réalisées ;

- diffuse a ses correspondants dans les métiersstdege informations requises pour leur
permettre de mettre a jour les procédures et ledemopératoires, en utilisant les supports
fournis par BPCE ;

- assure le respect des régles de BPCE en matiepeédention, détection et traitement du
blanchiment et en matiére de lutte contre le fieament du terrorisme. Les correspondants
TRACFIN relévent de son autorité ;

- coordonne le plan de lutte contre la fraude dawsdiee des regles fixées par BPCE.

1.7.2 Présentation du dispositif de controle périodigue

Le controle périodiquereléeve de la direction de I'Audit Interne qui a pordle de vérifier
périodiquement la qualité et le bon fonctionnenmdmt’ensemble du dispositif de contrdle interne.
Plus précisément, elle vérifie périodiguement, sgiardages et par enquétes, la qualité de la situatio
financiere et de la gestion, le bon fonctionnententensemble du dispositif de contrdle internesiain
que la maitrise des risques.

Selon les dispositions réglementaires et de maaig@rantir son indépendance, la direction de IfAud
Interne de la CERA est rattachée au Président decire. Elle dispose de moyens et d’outils
adaptés a I'exercice de ses responsabilités. Uhositef d'agrément par BPCE du directeur de I'Audit
Interne, constitutif du lien fonctionnel fort, Ilufacilite l'indépendance nécessaire au bon
accomplissement de ses taches. De méme, sa namifeiti 'objet d’une déclaration a I'Autorité de
Contréle Prudentiel.

Elle organise ses travaux en conformité avec lem@® et outils d’audit Groupe, mis en place par
BPCE. L'ensemble des activités de la CERA ont éb&msées et hiérarchisées par niveau de risques
conformément aux normes de I'Inspection GénéralE€BRfin de définir un plan pluriannuel d’audit
2011-2013 couvrant son périmetre au maximum surs4 taut en garantissant un cycle d’audit plus
court sur les activités les plus risquées. A fin@0da majorité des activités bancaires de la CBRA

fait I'objet d’un audit soit par la Direction deAudit Interne, soit par I'lnspection Générale BPCE
(mission mars 2009).

1.7.3 Gouvernance
La gouvernance du dispositif de contréle internqse sur le Directoire et le Conseil d’Orientation.

Le Directoire définit et met en ceuvre les orgaiosat et moyens permettant d’assurer de maniere
exhaustive et optimale la correcte évaluation stige des risques, et de disposer d’un pilotagetada

a la situation financiére et stratégique de la CERAJéfinit la tolérance aux risques au travers
d’'objectifs généraux en matiére de surveillancegestion des risques, dont la pertinence est
régulierement évaluée ; il assure un suivi régulierla mise en ceuvre des politiques et stratégies
définies. Le Directoire est responsable de la isaiau quotidien des risques. Il informe réguliégetn

le comité d’audit des éléments essentiels et grinoi enseignements tirés de I'analyse et du seiwi d
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risques. Le Directoire répond de sa maitrise atidjea des risques devant le Conseil d’Orientagébn
de Surveillance.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance veilenformément au dispositif réglementaire a la

maitrise des principaux risques encourus et évedudispositif de contréle interne. A cette fin, le
Conseil d’Orientation et de Surveillance prend ajgpule comité d’audit.
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1.8 Gestion desrisques

1.8.1 Risquesde crédit / contrepartie

1.8.1.1 Organisation du suivi des risques de crédit

Plusieurs éléments contribuent a la gestion dweiste crédit.

A l'octroi, la prise de risque est encadrée pascimema délégataire et par une politique risqueeCet
politique établit, sur chaque marché, les conditigenérales d’intervention. Elle définit notamment
les pieces indispensables a la constitution d’'ussigo, les standards d’analyse requis, les niveaux
souhaitables de garanties et d’apports en fonge@so

Des limites individuelles, des limites se rappadrtandes encours et des seuils d’observation sont
établis, afin de limiter les risques de concerdrasur une contrepartie ou sur un type de clientéle

Plusieurs procédures fixent les regles a appligngermes de suivi du risque. Les mises en atteletes
décision doivent étre traitées quotidiennemerigsincidents de paiement, identifiés par I'out?\R,

de maniére au moins hebdomadaire. Des délais etatelhitions sont définis concernant le transfert
des dossiers en anomalie soit au département dcwwexnent ou au département des affaires
spéciales pour la recherche d’'une solution amiabde le client, soit au département du contentieux.

La fonction de contr6le de la direction des risquésifie, sur la base de contrbles périodiques
systématiques et de contréles thématiques, la bamplecation des régles de suivi et de traitement d
risque par le réseau.

Enfin, un reporting risque établi tous les trimestréalise une synthése des risques constatésutll p

étre utilisé, le cas échéant, pour ajuster laipakt risque ou le schéma délégataire, ou pour revoi
certaines procédures.

1.8.1.2 Systeme de mesure des risques de crédit

La mesure du risque est fondée sur le dispositibsti :

- Le suivi du respect des limites individuelles, dje'® soient réglementaires, génériques ou ad
hoc ;

- La constitution d'une Watch list, I'examen appralomes dossiers en WL et le suivi de
I'évolution des encours de la WL. Cette WL, restreipar nature, est établie sur proposition
des comités risques de marché (PME, professioneelgpérations immobiliéres), qui
examinent les encours jugés sensibles, identifiésise base plus large. L’évolution de ces
encours sensibles est également suivie ;

- le suivi, par marché, d’indicateurs se rapportaoha répartition par note ou par secteur ou
selon les plus gros encours.

Dans cette derniére catégorie, les indicateursustsont les suivants :

- Larépartition des expositions par marché de ll&sbment.

La CERA a une forte présence sur le marché degyl#ts, qui constitue son fonds de commerce
historique. Sur ce marché, le risque est par naé® dilué, et peu important. Le marché des
collectivités locales représente 22,6% des engagsnae |'établissement, et celui de I'économie
sociale (OPAC, organismes d’HLM et associationgigesaires) 8,5%. Sur ces marchés, le risque de
défaillance est trés limité. Le poids de la panti@rchande est un peu inférieur a 20%, dont 13% pour
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les professionnels et PME et 4% pour les opéraieurbiliers. C'est la partie la plus risqué de nos
encours.

- Larépartition des expositions (encours bilan &$ ldan), marché par marché.

Selon les notes Bale I, cet indicateur permet pfégier la qualité des encours détenus. Les netes s
répartissent de 0 & 9, 0 correspondant a la ngusafavorable. A chacune d’elle est associée une
probabilité défaut & I’horizon d’'un an. Tous makénfondus, 58 % des expositions sont notés entre
0 et 3, ce qui correspond a un niveau de risquaréde, et 75% entre 0 et 5, soit un niveau deueisq
acceptable.

- La granularité des portefeuilles.

La granularité des portefeuilles est appréciédeppids des vingt plus gros encours par marche. Le
vingt plus gros encours tous marchés confondusrepnis tous les trimestres. lIs représentent envir
10% de I'encours total de la caisse.

- Larépartition par grands secteurs d'activité.

La répartition par grands secteurs d’activité de eagagements sur I'économie marchande est
actualisée tous les trimestres (code NAF).

L'analyse de ces indicateurs montre que la CER/A ggr portefeuille de créances équilibré et de
bonne qualité.

Un reporting risque, présenté au Directoire, au i@omes risques et au comité d’audit avec une
fréquence trimestrielle, donne une vision conselidé risque de crédit.

Ce dispositif d’ensemble permet d'identifier faoilent toute dérive et de la corriger par des
ajustements éventuels de la politigue commeraitdda politique risque ou du schéma délégataire.

1.8.1.3 Technique de réduction des risques

La politique risque donne des orientations en matie garanties. Ces garanties doivent étre satides
appropriées au niveau de risque pris, sur la baseedanalyse au cas par cas. Des procédures
encadrent la prise de garantie et les appels @@t

Sur le segment crédits immobiliers aux particulidascréance est systématiquement couverte, de
préférence par un organisme de cautionnement muatuidfaut par une hypotheque ou un PPD sur le
bien financé, ainsi que par une assurance déaegaditlité sur 'emprunteur.

Les opérations patrimoniales complexes et de mbélamé financées dans le cadre du marché de la
gestion privée sont en général garanties par detissaments de valeur mobiliere (cas des préts in
fine), et/ ou des hypothéques et/ ou des cautiersopnelles.

Sur les entreprises (PME et PRO), les engagemeotsirh terme se font, lorsque cela est possible,
sous forme de ligne d’escompte ou par des cesflailly. Les financements & moyen long terme
peuvent étre couverts par des garanties sur legsofipancés : nantissement de fonds de commerce,
nantissement de parts sociales, hypotheque. Ldt ¢txéidl est aussi une forme de garantie, dans la
mesure ou le crédit bailleur est propriétaire diesmid financés. Enfin, la caution du dirigeant ou
l'intervention d’'un assureur crédit peuvent étrendadés, quelle que soit la durée du prét.
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Le financement des opérations de promotion immetas est en général assis sur hypotheques ou une
promesse d’hypothéque. La prise de garantie ebdeefde la garantie dépendent de la solidité
financiére de I'opérateur et la qualité de I'opiénat

1.8.1.4 Simulation de crise relative aux risques de crédit

Aucune simulation de crise du risque de crédit é@& mise en ceuvre en 2010. L'environnement
économique de la région et les évolutions conjortis sont néanmoins suivis de prés et pris en
compte dans la politique risque et le schéma di&dégalLa CERA a ainsi rapidement réagi a la crise
de 2008 en durcissant les conditions de crédiamtent sur les préts immobiliers, les préts aux
entreprises et le financement des opérations imiaods. Avec la reprise, les conditions ont été
progressivement assouplies.

1.8.1.5 Travaux réalisés en 2010

Les travaux réalisés en 2010 ont porté sur :

- la migration de la CERA vers une plate-forme infatique unique, MYSYS ;

- la mise en place d'états de suivi bimensuels sup#aticuliers et les PRO, dans un but de
pilotage des risques ;

- une refonte du processus de contrble des régionmecciales ;

- la rédaction d’'un cahier des charges pour la misplace d’'ORI-PRO, outil de gestion des
risques sur le marché des professionnels, orgaaigéar par portefeuille ;

- des études de sinistralité ;

- des ajustements du schéma délégataire et de tapelrisques.

1.8.2 Risguesfinanciers

1.8.2.1 Risque de marché

Organisation du suivi des risques de marché

La charte financiére de la CERA a été validée pdbitectoire et le Comité d'audit en février 2008.
Cette charte présente les régles de fonctionnedetd gestion financiere. Elle a fait I'objet d’'une
mise a jour en juillet 2009. Elle s’inscrit danschdre des regles fixées par la charte groupe.

Le Comité Financier se réunit une fois par moisallde les stratégies d’allocation et leur dédioa
opérationnelle, dans le cadre du corpus de limigidées par le Directoire.

Le Comité Finance Risques, co-présidé par le DargdEinancier et le Directeur des risques, se téuni
une fois par mois, en amont du Comité Financigratise en revue le portefeuille financier, décieke d
entrées et sorties en WL, discute des projets estissements.

Les risques financiers sont suivis en premier nivear le Département des opérations de marchés
(front office). Dépendant de la Direction finan@gice Département assure la mise en ceuvre des
programmes validés en Comité Financier. Il doittatde plus rapidement de toute évolution de isqu
(contrepartie, marché) qui pourrait affecter leulés de la Caisse ou entrainer le dépassemenéd’un
limite.

Le Département Mesure et Surveillance (DMS) coattélconformité des opérations réalisées par le

front office, suit la rentabilité des opérationssdtratégies et des compartiments au regardstpes
pris, suit la consommation des limites financiéres.
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Le Département du contréle des risques financisendant de la Direction des Risques, contrble les
opérations en second niveau au fil de I'eau, slievigne a ligne le portefeuille financier, entestt et

met a jour la Watch list. Il s’assure, par des @as trimestriels, que la filiere financiére appie
correctement les procédures. Il réalise une analgsehaque investissement proposé par la Direction
Financiére, et donne un avis qui prend en comptéstpie, le respect des limites et les stratégies
d’allocation.

Systeme de mesure et de limite des risques de magéch

Le corpus des limites de la CERA reprend :
- les limites réglementaires ;
- les limites internes.

Les limites réglementaires ont trait au ratio divadalité Bale Il, au ratio de liquidité a 1 moisux
grands risques individuels, a I'exposition surisgjue de change. Dans le cadre de la gestion aie, bil
I'établissement doit satisfaire au ratio Bale Ilj gmpose une limite en sensibilité par rapport aux
fonds propres des excédents d’emplois (par rapportessources) a taux fixés.

Le portefeuille financier est soumis a une limite wlumétrie et d’allocation sur le compartiment
fonds propres, ou sont placés les actifs finandierastis dans une optique de long terme, et a une
limite en VaR sur le compartiment compte proprapitdans une optique de gestion dynamique de
plus court terme.

Simulation de crise relative aux risques de marché

Les hypothéses retenues pour le stress scenaliseri&a7 décembre 2010 sont les suivantes :

- hausse homothétique de 50 bp de la courbe desliatérét ;

- hausse de 50 bps des spreads quel que soit Ig ratin

- baisse de 20% des indices action et OPCVM, horSogealternative et fonds monétaires
purs ;

- baisse de la valeur des OPCVM de gestion altemativ montant le plus défavorable entre
deux fois la plus forte baisse constatée historigré sur des périodes de baisse continue et
1,5 fois la volatilité glissante sur un an ;

- les produits structurés garanties en capital negmaffectés.

Au 07/12/2010, ce stress scenario conduisait gparte de 107 M€ (principalement par une réduction
d’'OCI sur le compartiment taux révisable OAT asvedpées).

Travaux réalisés en 2010

Les travaux réalisés en 2010 ont portés sur I'dppdissement des contrdles de second niveau de la
Direction des risques pour s’assurer du respedapairection Financiere des procédures, notamment
dans le cadre du rapport Lagarde sur la sécurgéogérations. Une révision approfondie des titres

obligataire, des titrisations et des participatidass les FCPR a par ailleurs été réalisée.

1.8.2.2 Risques de la gestion de bilan

Organisation du suivi des risques de la gestion delan

La gestion de bilan est assurée par le Comité Afyl,se réunit une fois par trimestre. Son suivi est
assuré par le Département de la gestion de bilpandant de la Direction Financiere. Les décisions
de couverture de bilan prise en Comité sont miseplace par le Département des opérations
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financiéres. La Direction des risques assure urtr@iende second niveau sur l'alimentation des
données, le respect des procédures et des linifap@ication des programmes.

Les prévisions de bilan sont établies sur la basgpdthéses de taux d'intérét définies par BPCE et
d’hypotheses de production commerciale définiesiaeau de I'établissement.

La politique de couverture du risque de taux vigana tout a atténuer les effets potentiellement
négatifs sur la marge nette d’intermédiation déédiits stress scénarios jugés plausibles au vu des
informations économiques disponibles, dans letstéspect des limites. De par la structure de son
bilan, la CERA est soumise au risque de translatiabaisse et de rotation de la courbe des taasx.
instruments de couverture utilisés le plus sougent les titres, les swaps, les options de typeetap
floor.

La maitrise du risque de liquidité est assuréeremier niveau par BPCE, qui est chargée de garantir
la liquidité du groupe. Le refinancement des estié groupe sur les marchés est donc piloté et
coordonné par la trésorerie centrale.

Dans le cadre de cette gestion centralisée, la CER/Aoumise a des limites réglementaires, a des
droits a tirage a court terme alloués aux entitégrdupe et a un certain nombre de ratio. La CERA
s’efforce d’optimisé la gestion de son refinancetpen assurant des ressources a moindre co(t, dans
le strict respect de ces limites.

La CERA effectue un certain nombre d’opérationslevises, notamment en CHF pour des montants
importants. Toutes ces opérations sont couvertesiteur de 1 pour 1, et les éventuelles positiens d
change sont résiduelles.

Systémes de mesure et de limite des risques de éstipn de bilan

Dans le cadre de la gestion de bilan, la limitder@gntaire Béle Il s’applique. Par ailleurs, la gear
nette d’intermédiation, ou MNI, est soumise a de#tés de sensibilité. Par rapport & quatre scésari
d’évolution de taux prédéfinis, le scénario le pliéavorable ne doit pas conduire a une baissa de |
MNI supérieure a 5% a I'horizon d’'un an et a 9%cemulé sur deux ans.

En termes de liquidité, la CERA a un droit de teradgmoins d’une semaine aupres de BPCE, qui gére
la trésorerie du groupe. Dans le cadre de I'anabtatique, le ratio ressources/ emplois doit étre
supérieure a 85%. Dans un cadre dynamique, uneveesie liquidité suffisante doit assurer le
refinancement des emplois dans les trois mois gearise de liquidité.

Toutes ces limites ont été respectées en 2010.

Travaux en 2010

Les contrbles de second niveau de la DirectionRisgues sur la gestion de bilan sur la gestion de
bilan ont été approfondis en 2010.

1.8.3 Information financiére spécifique

Synthése des expositions sensibles (exposition&awB1/12/2010) :

LBO 88,5
Titrisations 87,1
Total risques sensibles 175,6
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1.8.4 Risguesopérationnels

1.8.4.1 Organisation du suivi des risques opérationnels

La surveillance du risque opérationnel comprendiplus volets : la détection, l'alerte, la
mesure et la prévention. Cette surveillance engage les niveaux de l'entreprise. La
direction des risques exerce un rdle de coordinaéib de synthése. Le département des
risques opérationnels, rattaché a la direction rikzgies, comprend 4 collaborateurs. Un
comité des risques opérationnels se réunit au niaissfois par an pour faire la synthéese des
risques, présenter les incidents majeurs survemu®ars des 12 derniers mois, faire un état
des plans d'actions en cours. Le pilotage estséephr le Directoire.

La détection est rendu possible par I'enregistrémes incidents au fil de I'eau, le suivi d'un

certain nombre d'indicateurs et la constitutiomed'gartographie annuelle. Lorsqu'un incident
survient, les principaux responsables concernéagamj des actions curatives. Lorsque des
incidents surviennent de maniére récurrente, oudgserisques majeurs sont identifiés, des
actions préventives sont nécessaires : refonterdeégures, réorganisations de services,
amelioration de dispositifs de maitrise des risques

Des systemes d'alertes sont en place: tout incelgrérieur a 50 k€ remonte au Directoire,
supérieure a 150 k€ a l'organe central, supérield,580 des fonds propres nets de
I'établissement au superviseur ('ACP).

Enfin, des états réglementaires reprenant la sgattles risques identifiés sont remontés tous
les trimestres a l'organe central. BPCE réalise symghése des risques opérationnels au
niveau du groupe.

1.8.4.2 Systeme de mesure des risques opérationnels

Tous les incidents relevant du risque opératiosnat enregistrés au fil de I'eau dans l'outil
ORIS par des correspondants désignés. Ces incicamis ensuite classés suivant une
nomenclature précise. Un tableau de bord trimégieemet d'en suivre les évolutions et est
un élément de pilotage pour le Directoire. La fragdterne (notamment la fraude a la carte
bancaire, les opérations de cavalerie, les détowents de compte), les litiges prud’homaux et
salariaux, les plaintes de clients pour défaut oleseil ou mauvaise exécutions, sont des
incidents récurrents,

Par ailleurs, des indicateurs de risque sont é&tatdins tous les domaines, avec des seuils
d'alerte.

Enfin tous les ans, l'exercice de cartographie neeel'ensemble des risques de

I'établissement, et évalue chacun d'eux. Cet eoeerst réalisé par la direction des risques en
collaboration avec toutes les directions de I'édabment. Les deux risques les plus

importants auxquels la CERA est aujourd’hui sours@sd le risque de non conformité liés a

lincomplétude des dossiers réglementaires clienttes risques liés aux préts structurés
consentis aux collectivités locales.
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1.8.4.3 Travaux réalisés en 2010

En 2010, la CERA a migré son systeme d'informasgianla plate-forme MYSYS maintenant
commune a toutes les caisses d'épargne. Cet exeleigrande ampleur a mobilisé tous les
niveaux de l'entreprise. Il s'est déroulé conforreinau plan prévu.

Le département des risques opérationnels a étégudptlans le processus d’harmonisation du
dispositif des risques opérationnels au niveaurduge, piloté par BPCE.

1.8.5 Risquesjuridigues/ Faits exceptionnels et litiges

Outre le faible nombre de « litiges nationaux » {bi@d, Natixis), propre au groupe Caisse d’Epargne,
I'exercice a été marqué par les litiges suivants :

1.8.5.1 Au plan juridigue

La CERA s’est pourvue en cassation contre une idécide la Cour d’Appel de Grenoble du
18 mai 2010. La Cour d'Appel, statuant sur des it générales de compte de dépbt de la Caisse
d’Epargne des Alpes datant de 2003, modifiées 66.20

1.8.5.2 Au plan réglementaire

Suite a une plainte de client relative au droitdés, la CERA a fait I'objet d’'un contrdle sur mate
la part de la CNIL qui, aux termes d’un rapportifioen octobre 2018 demandé la condamnation
de la CERA.

Par décision du 7 décembre 2010, la CNIL a conddem@ERA a lui verser 1.000 € au titre
de la sanction pécuniaire et n’a pas ordonné léqidbde la décision.

1.8.6 Risguesde non conformité

La fonction Conformité participe au contréle peremaindu Groupe BPCE. Elle est organisée en
« filiere », entendue comme I'ensemble des fonsti@onformité telles que définies dans la Charte
Conformité du Groupe BPCE et disposant de moyedigsé

La loi 2009-715 du 18 juin 2009 confie a I'Organen@al une responsabilité en matiere
d’organisation du contrble interne dans le cadreatearticle I qui prévoit notamment que I'Organe
Central est « chargé » :

7° De définir les principes et conditions d’orgaation du dispositif de contrdle interne du Groupe e
de chacun des réseaux ainsi que d’assurer le clentté I'organisation, de la gestion et de la qualit
de la situation financiere des établissementsi@gfiinotamment au travers de contréles sur plagesda
le cadre du périmétre d’intervention défini ati'Zalinéa de l'article L 511-31 ;

Dans ce contexte, le périmetre du Groupe BPCE dé¢baddentifier plusieurs niveaux d’action et de
responsabilité complémentaires, au sein de ladil@nformité:

- BPCE en tant gu’Organe Central pour ses activitégrps ;

- Ses affiliés et leurs filiales directes ou indie=ct

- Sesfiliales directes ou indirectes.
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La filiere Conformité assure une fonction de coeti@ermanent de second niveau qui, en application
de l'article 5 a) du reglement n°97/02, est en gbatu contrdle de la conformité des opérationest d
procédures internes des entreprises du Groupe BRBME normes légales, réglementaires,
professionnelles ou internes applicables aux aés\nancaires financiéres ou d’assurance, afin :

- de prévenir le risque de non-conformité tel quendéf I'article 4-p du réglement 97/02 du
CRBF, commex le risque de sanction judiciaire, administratioe disciplinaire, de perte
financiéere significative ou d’atteinte a la réputat qui nait du non respect des dispositions
propres aux activités bancaires et financieres,eties soient de nature Iégislatives ou
réglementaires, ou qu'il s’agisse de normes profeselles ou déontologiques ou
d’instructions de l'organe exécutif prises notammen application des orientations de
I'organe délibérant. »

- de préserver I'image et la réputation du Groupe BRGprés de ses clients, ses collaborateurs
et partenaires.

Dans ce cadre, la filiere Conformité conduit toatgion de nature a renforcer la conformité des
opérations réalisées au sein des entreprises dip&SBPCE, de ses affiliés et de ses filiales, dans
respect constant de I'intérét de ses clients, deakaborateurs et de ses partenaires.

La filiere Conformité est chargée de s'assurer @lecohérence de I'ensemble du contrble de
conformité, sachant que chaque filiere opératidarml de contréle reste responsable de la conférmit
de ses activités et de ses opérations.

La filiere Conformité est l'interlocutrice privilége de I'Autorité des Marchés Financiers, du pole
commun AMF-ACP de coordination en matiére de cdatd@ la commercialisation, de la CNIL et de

la DGCCREF. La filiere Conformité est associée ssgrdujets de sa responsabilité aux échanges avec
I'ACP.

Enfin, tant que fonction de contréle permanent d&famité de second niveau, la filiére Conformité
entretient des relations étroites avec I'ensemble fdnctions concourant a I'exercice des controles
internes du Groupe BPCE : Inspection Générale,cbiine des Risques, Direction de la Sécurité des
Systemes d’Information, Direction en charge du @datComptable.

A la CERA, la Direction de la Conformité et des contrbles permnents comprend 15,30 ETP
répartis dans deux départements :

- le Département Sécurité Financiere et Déontold§i80 ETP) qui couvre la Lutte anti-
blanchiment et la lutte contre le financement duotesme et qui assure la prévention et le
traitement du risque de fraude interne,

- le Département Conformit@® ETP) qui couvre la conformité bancaire ains tpconformité
financiere (contrble des services d'investissemetg déontologie financiére.

1.8.6.1 Sécurité financiere (LAB, LFT, lutte contre la fraude)

Lutte contre le blanchiment et le financement du teorisme.

Les procédures disponibles sur I'intranet et comele par des notes de directives couvrent 'enseembl
des exigences imposées par la réglementation.

Tous les collaborateurs concernés par la LAB/FTvelti obligatoirement suivre les formations
dédiées. Ces formations se font en e-learningdgmmodules spécifiques aux métiers.

2634 collaborateurs ont bénéficié de formation @h02 soit en suivant 'un des 8 modules proposeés,
soit dans le cadre de séminaires de formation.

La Direction conformité a aussi réalisé des actubmsensibilisation aupres de différentes direstion
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L'outil VIGICLIENT permet le déclenchement d’alesta partir de seuils d’opérations ou d’'opérations
ciblées. Les alertes doivent étre traitées paédeau commercial et en cas de doute le Service LAB
prend en charge les analyses complémentaireseetwfsi nécessaire les déclarations & TRACFIN.
En 2010, 55074 alertes ont été traitées par l@ves86 déclarations de doute ont été faites auBSLA
et 50 de celles-ci ont été transmises a TRACFIN.

Le contrdle des chéques a concerné 28487 imaggsehe

L'outil DBSCAN est utilisé pour la lutte contre fmancement du terrorisme. Il permet le filtrages de
entrées en relation et régulierement celui du stock

En 2010, les filtrages ont produit 419 alertes,sra@icune n’a entrainé une déclaration au service du
Trésor compétent.

Les procédures concernant les personnes politiquegmposées ont été mises en place.
Un dispositif d'approche par les risques est ensde développement au niveau national.
Une premiere liste de 80 clients nécessitant ungeilance renforcée a été communiquée et prise en

charge par le SLAB.

D’importants travaux ont été entrepris visant l'aubtivité et la complétude du dossier réglementaire
client.

Le SLAB réalise des contrbles de 2éme niveau dangseau pour s’'assurer de la qualité des
traitements et pour identifier d’éventuels cas détectés.

Lutte contre la fraude et déontologie

Deux collaborateurs sont dédiés a plein temps eavatix de détection et d’instruction des cas de
fraudes internes ou de manquements aux reglesom¢otiggie.

De nombreuses requétes informatiques permetterttéticter ces risques. Les réclamations de la
clientéle, les réquisitions judiciaires, les travalu SLAB, le traitement des fraudes externes sont
aussi une source d'analyse.

Une fois instruits, les dossiers sont transmis DRH et & la hiérarchie pour que les mesures
disciplinaires soient prises. En cas de détourn&ndes poursuites judiciaires sont engageées.

Le reglement intérieur indique les régles de ddogte que doivent observer les collaborateurs.
Tous les comptes du personnel et de leur prochi#idasont gérés par I'agence du personnel.

1.8.6.2 Conformité bancaire

La Direction conformité exerce une veille réglenadnmat. Elle s’assure que les dispositions 1égishativ
et réglementaires sont prises en compte danstigges

Toutes les procédures et notes de directives ‘fajet d’une validation par la Direction conformité
Les produits et services commercialisés par la CESA I'objet d’'une double validation fonction
juridique / fonction conformité. Il en est de mépwur les contrats et imprimés.

La fonction conformité valide également les campagmublicitaires ainsi que les challenges
commerciaux.

Un inventaire des risques de non-conformité a é&déisé en 2009. Ces risques ont fait I'objet d’une
cotation.

L’exercice a été renouvelé en 2010.

Il est projeté pour fin 2011 une cartographie degues qui regroupera les risques opérationndds et
risques de non-conformité dans un outil commun as tées établissements du Groupe. La
méthodologie de cotation a fait I'objet d’'une validn par le Comité Normes et Méthodes Groupe.
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Un outil Groupe « Pilotage des Contrdles permanenBILCOP) a été déployé dans différentes

structures de la CERA. Les objectifs sont, d’'ung gaider la hiérarchie a maitriser les risques de
non-conformité, d’autre part de formaliser les colats de ler niveau.

L'utilisation des résultats se traduit par la meéseplace de plans d’actions correctifs.

En 2010, les contréles ont été effectifs pour testfoffice du réseau banque de détail (agentces e
régions commerciales), des marchés de la bangqdéwdloppement régional, la lutte anti-blanchiment

et les services d’investissement.

Le dispositif de contrdle concernant les activi@pport et les prestations essentielles exteéedia

été déployés et les contrbles seront effectifdal@sr trimestre 2011.

1.8.6.3 Conformité financiére (RCSI) - Déontologie

La CERA est agréé par 'AMF pour I'exercice des/gass d'investissement et des services connexes.
Elle est agréée pour le traitement des instrunfamaciers suivants : actions, titres de créaneesp
ou actions d’'OPC, instruments financiers a terme.

Le réseau commercial et la Direction financiérerges activités compte propre ainsi que pour les

activités conseil et ingénierie financiére sontpagsables du respect de la réglementation lors de
toutes opérations. Les procédures complétées manakes de directives couvrent 'ensemble des
activités.

Depuis le ler juillet 2010, tous les nouveaux dmitateurs pouvant vendre ou conseiller des services
d’investissement doivent suivre obligatoirement eursus de formation et réussir 'examen de

certification professionnelle. Les autres collalbeues exercant déja ces activités bénéficient d’'une
clause dite « de grand-pére » et sont donc diggades|’'examen.

Un nouvel outil « connaissance client commercial[€eCliCo) a été mis en place pour le réseau
commercial en juin 2010. Cet outil permet de réperalix exigences du devoir de conseil pour la
vente de valeurs mobilieres et d’assurance-vigetimet de proposer des familles de produits en
accord avec les besoins du client dans le cadreed/ante et de formaliser le conseil.

Le Responsable Conformité des Services d’Investisaé (RCSI) a pour mission d'assurer un
contrdle permanent de 2éme niveau sur les activisées par le reglement général de 'AMF.

Pour cela, il réalise des investigations et desrétms sur pieces, il identifie les risques et ps®pdes
améliorations des dispositifs.

Il assure une veille juridique sur les lois, regkens et normes et évalue I'impact sur les processus
métier.

Il assure un reporting a la Direction ainsi qu’auwtorités de tutelle.

Le RCSI instruit les réclamations de la clientésmsmise par le médiateur de 'AMF, et le cas échéa
propose a la Direction du réseau une indemnisation.

Principaux controles récurrents

- Traitement des alertes abus de maralnge déclaration a '’AMF en 2010 ;

- Traitement des situations de conflits d'intéréies 47 dossiers traités n'ont pas révélé
d’anomalie ;

- Suivi de la liste des personnes concerndes 31 personnes identifiées comme personnes
concernées ont été informées de leurs obligatibadiste a été mise a jour en juin et en
décembre ;

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 50 sur 124



1 RAPPORIF DEGESHIGN
1.8lGestion desrisgues

- Contrdle des transactions personnelles des persauormeernéesles personnes concernées
sont tenues de déclarées sans délai les transadiitglles réalisent a titre personnelle sur un
instrument financier. Pour les comptes titres otsvedt la CERA, un outil permet
l'identification automatique des transactions.’yl a pas eu d’anomalie de détectée ;

- Suivi des transactions des initi€s permaneiits’agit des membres du comité exécutif et du
Président du COS. Les périodes d’interdiction damstctions sur trois sociétés cotées du
Groupe BPCE (natixis, Nexity et CNP Assurances)sl@mt été communiquees ;

- Suivi trimestriel du reporting direct des trangaws (RDT)a I'’AMF. Conformément a la
réglementation, la Direction financiere doit déefasur un site dédié toute les transactions sur
instruments financiers ;

- Suivi et mise a jour de la liste des cartes prideselles de négociateursa mise a jour a été
réalisée. La carte a été attribuée a 8 collabarmtirila Direction financiere ;

- Suivi de la liste d'interdiction de transactionsup@ompte propre afin d’éviter I'utilisation
d’'informations privilégiées ou de se trouver erudiion de conflits d’intéréts, la CERA
s’interdit toute transaction pour son compte progue les instruments financiers donnant
acces directement ou indirectement au capital deigtés cotées du Groupe BPCE (sociétés
consolidées, sociétés pour lesquelles la BPCE sisgun poste d’administrateur). Cette liste
est mise a jour et envoyée aux Directions concer(Be&ection financieres, Directions des
risques). Un contrdle des transactions pour le tempmpre de la CERA est effectué.

Contrbles ponctuels

La Direction conformité réalise des controles theégues tels que conformité des souscriptions de
FCP, conformité des souscriptions des parts sagialenformité des souscriptions d’instruments
financiers par des personnes fragiles ...

Les résultats sont diffusés a la hiérarchie pow des mesures correctrices soient éventuellement
mises en ceuvre.

187 Gestion delacontinuitéd’ activité

1.8.7.1 Dispositif en place

Le PCA (Plan de Continuité des Activités) de la @ERnscrit complétement dans le cadre du projet
National EGIDE piloté par la BPCE.

70 processus critiques issus de 13 domaines mdtnt I'objet de solutions de continuité selon 3
scénarii:

1. Indisponibilité de I'accés au Systeme d’Informatidoammunautaire et/ou National ;

2. Locaux du Siege Social totalement impraticableutilisable ;

3. Indisponibilité durable des personnes.

La Filiere Continuité d’Activité Groupe (ResponsablPCA des Banques Populaires, des Caisses
d’Epargne, des GIE informatiques, de Natixis, efiliges) a mis en place, d’'une part, une instance
pléniére nationale a vocation informative et cotativle, d’autre part, une instance de coordination
opérationnelle et de consultation des entreprlseSpmité filiere de Continuité d’activité Group
charge de la validation des options d’action.

Trois plénieres nationales et trois réunions de i@ree sont tenues pour informer la filiere et
développer le programme de convergence du métietir@ité d’Activité.
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La filiere a produit la Charte de Continuité d'aitéis Groupe, diffusée en 2010 a I'ensemble des
entreprises, dans le respect des principes génétarganisation du dispositif de contréle interne d
Groupe. Cette charte sera déclinée a la CERA eh.201

Actuellement la documentation PCA_CERA est consesaus forme papier et en partie présente sur
des portables spécifiques, dans un format protggi que dans la valise de crise numérique.
Un outil national est en cours d’'étude et seradafigpe a fin 2011.

1.8.7.2 Tests et Maintien en condition opérationnelle

Les exercices réalisés en 2010 :

Tests communautaires 2010 :

- PRA ARPEGE en Février
- PRA MYSYS en Septembre

Tests locaux 2010 :

- Messagerie de crise

- Numéro d’audio conférence disponible 24/24 7/®skrvé a cet usage exclusif

- BlackBerry et GSM

- Outils de communication de Masse (SMS, FAX)

- Evacuation totale de la tour Part-Dieu, avec rdpb dirigeants présents sur le site dédié (le
SPHINX)

- Exercice de continuité d’activité sur des fonctisapports essentielles

- Tests techniques
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1.9 Evénements postérieurs ala cloture et per spectives

19.1 Lesévénementspostérieursalacloture

Néant.

1.9.2 Lesperspectives et évolutions possibles

1.9.2.1 Environnement macro-économique : une reprise faiblet contrainte

Aprés un rebond technique, I'activité des pays ks pourrait ralentir en 2011, en raison de
I'épuisement naturel des facteurs de relance, gildgjisse de la reconstitution mécanique des stocks
des entreprises ou des plans budgétaires de souflependant, cette consolidation devrait
naturellement assurer une croissance plus solighigtautonome. Elle engendrerait normalement une
reprise molle et risquée mais sans rechute, natilgfl. Celle-ci serait en effet durablement contei

par un processus long de désendettement a laubie @t privé.

1.9.2.2 L’ambition de rester un acteur majeur du développenent régional

Dans ce contexte économique incertain, les amiititnla Caisse d’Epargne Rhone Alpes en termes

de développement de son activité sur 'ensemblsedemarchés et territoires demeurent a un niveau
élevé.

En s’inscrivant dans les ambitions du plan stratées du Groupe BPCE, la CERA, dans le cadre de

son plan stratégique 2011-2014, souhaite conssev@tace de toute premiere banque au service des
rhénalpins et de sa région.
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1.10 Eléments complémentaires

1.10.1 Tableau descing derniers exercices

2006
Au 31 décembre 2010 2009 2008 2007 PROFORMA
|. Capital en fin d'exercice
a/ Capital social 632 357 KE 632357 KE 402 357 KE 339 857 KE
b/ Nombre des parts ordinaires existante 25294 268 25294 268 16 094 268 13 594 268
¢/ Nombre des certificats coopératifs
d'investissement (sans droit de vote)
existants 6 323 568 6 323 568 4 023 568 3 398 568
Il. _Opérations et résultats de I'exercice
a/ Chiffre d'affaires hors taxes (PNB ave
retraitements SIG) 660 707 KE 591936 KE 535191 KE 499890 KE 495913 KE
b/ Résultat avant impots, participation de
salariés et dotations aux amortissements
provisions 228 849 KE 240275KE€ 180520 KE 130777 KE 183 429 K€
c/ Impdts sur les bénéfices 48 274 KE 33 670 KE -540 K€ 9 484 KE 10 872 K€
d/ Participation des salariés due au titre
I'exercice 2 094 K€ - - - 13 896 K€
e/ Résultat aprés imp0ots, participation de
salariés et dotations aux amortissements
provisions 175922 KE 160 705 K€ 02 829 KE 145976 KE 111 261 KE
Ill. _Résultat distribué
a/ Intéréts servis aux parts sociales 30 353 KE 24 282 KE 15 676 K€ 12 779 K€ 11 483 K€
b/ Intéréts servis aux CCI 10 866 K€ 10 092 K€ 10 579 K€ 10 344 K€ 9 606 KE
IV. Personnel
a/ Effectif moyen des salariés employés
pendant I'exercice 3042 3010 3037 3 056 3 066
b/ Montant de la masse salariale de
I'exercice 111586 KE 106 757 KE 107566 KE 107 510 KE 106 105 K€
¢/ Montant des sommes versées au titre
avantages sociaux de l'exercice 76 153 K€ 53 269 K€ 56 010 K€ 87 425 KE 78 844 K€
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1.10.2 Tableau des mandats exercés par les mandatair es sociaux

1.10.2.1 Tableau des mandats exercés dans toute société das membres du Directoire en

fonction au 31/12/10.

NOM

Type de mandat exercé

Société

Jean-Bernard MATEU

Mandats en nom propre

Président du Directoire, depuis le
01/07/10

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes

Président du Conseil de SurveillanceRhéne-Alpes PME Gestion - SA

depuis le 20/09/10

Directeur Général et administrateur

Directeur Général, jusqu’au 23/11/10

Administrateur

En qualité de représentant permanent
de la CERA

Membre du conseil de surveillance

421 391 814 RCS LYON

NOVACREDIT - SA
343 103 362 RCS PARIS

NATIXIS FINANCEMENT — SA
439 869 587 RCS PARIS

NATIXIS CONSUMER FINANCE - SA
500 367 818 RCS PARIS

NATIXIS — SA
542 044 524 RCS PARIS

NATIXIS PAIEMENTS — SA
345 155 337 RCS PARIS

SOCIETE DES TROIS VALLEES - SAEM
429 852 668 RCS CHAMBERY

GCE BUSINESS SERVICES - GIE
500 513 429 RCS PARIS

Francois CAMPERGUE

Mandats en nom propre
Membre du Directoire

Président du Conseil d’Administration

Membre du CS

En qualité de représentant permanent
de la CERA
Président du Conseil de Surveillance

Président

Membre du Conseil de Surveillance

Caisse d'Epargne Rhone Alpes

AEW Fonciéere Ecureuil — SPPICAV (SA)
509 703 153 RCS PARIS

CSF -GCE -GIE
479 585 614 RCS PARIS

Rhoéne-Alpes PME Gestion — SA
421 391 814 RCS LYON

FONCIERE ECUREUIL — SAS
420 881 187 RCS PARIS

CEPRAL PARTICIPATIONS — SAS
407 631 605 RCS LYON

BIOAM Gestion - SA
428 744 619 RCS PARIS
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NOM Type de mandat exercé Société

Francois CAMPERGUE Membre du Conseil de Surveillance FONCIERE ECUREUIL Il — SAS
(suite) 492 273 230 RCS PARIS

Membre du Conseil de Surveillance, Rhéne-Alpes Création - SA
jusqu’en février 2010 352014 559 RCS LYON

SIPAREX CROISSANCE — SCA
312 056 641 RCS LYON

Administrateur ALPIARCA AIRCRAFT - GIE
429 051 394 RCS PARIS

ROSKOLEASE - GIE
422 055 558 RCS PARIS

CATALINA BAIL — GIE
424 553 535 RCS PARIS

PORT MATHURIN AVIATION BAIL — GIE
442 363 552 RCS PARIS

Bruno DUCHESNE Mandats en nom propre
Membre du Directoire Caisse d'Epargne Rhone Alpes

Membre du Conseil de Surveillance ECUREUIL CREDIT - GIE
384 611 737 RCS PARIS

En qualité de représentant permanent
de la CERA

Membre du Conseil de Surveillance SOCFIM - SA
390 348 779 RCS PARIS

Administrateur GIE DISTRIBUTION - GIE
493 298 632 RCS PARIS

Administrateur depuis le 11/10/10 NATIXIS INTEREPARGNE — SA
692 012 669 RCS PARIS

Administrateur jusqu’en février 2010 SACVL - SA
954 502 142 RCS LYON

Jean-Philippe DIEHL Mandats en nom propre
Membre du Directoire Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes

Membre du Conseil de Surveillance, SOCIETE DES TROIS VALLEES - SAEM
depuis le 25/02/10 429 852 668 RCS CHAMBERY

Membre du COS depuis janvier 2010 INNOVAFONDS — SAS
503 327 736 RCS GRENOBLE

En qualité de représentant permanent
de la CERA

Membre du Conseil de SurveillanceSIPAREX CROISSANCE - SCA
depuis le 26/02/10 312 056 641 RCS LYON
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NOM

Type de mandat exercé

Société

Jean-Philippe DIEHL
(suite)

depuis le 07/06/10

Membre du Conseil de SurveillanceRHONE ALPES PME GESTION — SA
421 391 814 RCS LYON

Membre du Conseil de SurveillanceEMERTEC GESTION — SA

jusqu’en février 2010

Administrateur, depuis février 2010

Administrateur, depuis le 24/09/10

Censeur, depuis février 2010

423 843 267 RCS GRENOBLE

RHONE ALPES CREATION — SA
352 014 559 RCS LYON

SACVL - SA

954 502 142 RCS LYON

NATIXIS LEASE — SA

379 155 369 RCS PARIS

Gaz et Electricité de Grenoble GEG — SAEM

331 995 944 RCS GRENOBLE

En qualité de représentant permanent
de BPCE

Administrateur, depuis le 14/12/10

COMPAGNIE DES ALPES — SA

349 577 908 RCS NANTERRE

Gérard DUSART

Membre du Directoire

Gérant, depuis le 16/06/10

Membre du Conseil de Surveillance

Mandats en nom propre

Caisse d'Epargne Rhéne Alpes

Société d’Intervention et de Prévoyance -EURL

348 081 159 RCS LYON

GCE ACHATS - GIE

498 166 800 RCS PARIS

1.10.2.2 Tableau des mandats exercés dans toute société pes membres du COS de la CERA

en fonction au 31/12/10.

NOM

Type de mandat exercé

Société

Yves TOUBLANC

Président du COS
Président du CA

Président du CA depuis le 05/08/10

Président du CA jusqu’au 05/08/10

Président

Vice-président du CS

Gérant

Caisse d'Epargne Rhéne Alpes
SLE Savoie

CE HOLDING PROMOTION — SAS
501 689 178 R.C.S. PARIS

CE PARTICIPATIONS (ex-CNCE) — SA
383 680 220 RCS PARIS

CHATEL PARTICIPATIONS — SAS
441 678 877 RCS CHAMBERY

BPCE - SA
493 455 042 RCS PARIS

CHATEL INDUSTRIES — SARL
485 399 620 RCS CHAMBERY
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NOM Type de mandat exercé Société
Yves TOUBLANC CARTOGRAM CONSEIL — SARL
(suite) 504 598 483 RCS CHAMBERY
Administrateur SATIL.REM — SAS
398 911 040 RCS CHAMBERY
PROCOAT ING — SAS
450 085 451 RCS CHAMBERY
Jacques ALTSCHUL Vice-président du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes

Président du Conseil d’Administration

Administrateur

SLE Beaujolais Val-de-Sadne

GOLF CLUB de LYON - SA
381 438 449 RCS LYON

Marie-Claude MARTINOD

Membre du COS

Vice-présidente du CA

Caisse d'Epargne Rhdne Alpes

SLE Ain

Myriam SCAPPATICCI

Membre du COS
Présidente du CA

Administratrice

Cogérante

Caisse d'Epargne Rhéne Alpes

SLE Ain

Etablissements SCAPPATICCI — SA
314 972 290 RCS BOURG-EN-BRESSE

SCI SCAPPATICCI

349 941 211 RCS BOURG-EN-BRESSE

Pierre de NOMAZY

Membre du COS
Président du Conseil d’Administration

Administrateur

Caisse d'Epargne Rhdne Alpes
SLE Annecy Mont-Blanc

PROXAM - SA
411 407 562 RCS MARSEILLE

Jean-Claude PEYRIN

Membre du COS
Président du CA

Administrateur

Caisse d'Epargne Rhdne Alpes
SLE Grenoble 3 Vallées

SEMITAG — SAEM
301 503 231 RCS GRENOBLE

Jean POURADIER DUTEIL

Membre du COS
Président du CA

Administrateur

Membre du Conseil de Surveillance

Caisse d'Epargne Rhdne Alpes
SLE Grenoble Champollion

GIE INTERGREFFE
381 157 130 RCS LYON

AMITEL — SA
324 862 614 RCS LYON

Georges CONSTANTIN

Membre du COS

Président du Conseil d’Administration

Caisse d'Epargne Rhdne Alpes

SLE Léman

Caisse d'Epargne Rhéne Alpes
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Georges CONSTANTIN Président du Conseil d’Administration AGE D’OR EXPANSION - SA
(suite) 387 617 236 RCS TROYES

Membre du Conseil d’Administration EQUASANTE - SAS
408 956 845 RCS PARIS

Membre du Conseil d’Administration LEMAN HABITAT — EPIC (OPH)
277 400 024 RCS THONON LES BAINS

Michel MANENT Membre du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes
Président du CA SLE Lyon

Francois MARCHAND Membre du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes
Administrateur SLE Lyon
Gérant MARCHAND IMMO - SARL

503 375 826 RCS LYON

Daniel FAURE Membre du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes
Administrateur SLE Est Lyonnais
Michel DECLAT Membre du COS Caisse d'Epargne Rhdne Alpes

Président du Conseil d’Administration SLE Ouest Lyonnais

Danielle MULIN Membre du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes
Présidente du CA SLE Vienne Bourgoin-Jallieu et Nord Isére
Laurent BIBOUD Membre du COS Caisse d'Epargne Rhéne Alpes
Président du CA SLE Voiron Saint-Marcellin
Gérant SCI SAULT-VIAL

398 826 784 RCS GRENOBLE

Gérant SCI LA CHENEVARIE
398 826 719 RCS GRENOBLE

Laurence DUMAZER Représentant permanent de la SARL Caisse d'Epargne Rhdne Alpes
DECOPREM, membre du COS

Présidente du Conseil d’Administration SLE Développement Régional

Co-gérante DECOPREM - SARL
314 924 721 RCS ANNECY

Présidente ALPES PRECISION - SAS
493 927 289 RCS ANNECY

Philippe DONVITO Représentant des salariés sociétaires, Caisse d'Epargne Rhone Alpes
membre du COS
SCI ZARASTRO
Gérant 450273172 RCS LYON

Patrice BOCHETTAZ Représentant de I'ensemble des salariéSaisse d'Epargne Rhone Alpes
membre du COS
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NOM Type de mandat exercé Société
Mme Dominique NACHURY Membre du COS Caisse d'Epargne Rhone Alpes
Administratrice Lyon Parc Auto — SAEM

969 505 452 RCS LYON

1.10.2.3 Tableau des mandats exercés par les membres du Oiteire ou du COS avyant quitté
leurs fonctions au sein de la CERA avant le 31/121

NOM Type de mandat exercé Société

Olivier KLEIN Mandats en nom propre

Président du Directoire, jusqu’au 30/06/10 Caisse d'Epargne Rhéne Alpes

Président du Conseil de Surveillance, SOCFIM - SA

courant 2010 390 348 779 RCS PARIS
Président du Conseil de SurveillanceRhéne-Alpes PME Gestion - SA
jusqu’au 14/09/10 421 391 814 RCS LYON
Membre du Directoire, courant 2010 BPCE - SA

493 455 042 RCS PARIS

Administrateur Natixis - SA
542 044 524 RCS PARIS

Neptunes Technologies - SA
955 507 496 RCS PARIS

Administrateur, courant 2010 Crédit Foncier de France - SA
542 029 848 RCS PARIS

BPCE International et Outre Mer - SA
420 698 979 RCS PARIS

Banque Privée 1818 - SA
306 063 355 RCS PARIS

CNP Assurances - SA
341 737 062 RCS PARIS

SOPASSURE - SA
433 021 029 RCS PARIS

INFORMATIQUE BANQUES
POPULAIRES (-BP) — SA
435 377 684 RCS VERSAILLES

Membre du Conseil de SurveillanceBanque Palatine - SA
courant 2010 542 104 245 RCS PARIS

GCE CAPITAL - SAS
493 470 264 RCS PARIS

Administrateur, jusqu’au 30/09/10 COFACE - SA
552 069 791 RCS NANTERRE

Natixis Global Asset Management - SA
453 952 681 RCS PARIS
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NOM Type de mandat exercé Société
Olivier KLEIN Administrateur, jusqu’au 30/09/10 Natixis Financement - SA
(suite) 439 869 587 RCS PARIS

En qualité de représentant de BPCE

Membre du Conseil

courant 2010

de Surveillance GCE BUSINESS SERVICES - GIE

500 513 429 RCS PARIS

En qualité de représentant de la CERA

Membre du Consell

jusgu’en juillet 2010

En qualité de représentant de CE

PARTICIPATIONS

Administrateur, jusqu’au 28/07/10

de Surveillance GCE BUSINESS SERVICES - GIE

500 513 429 RCS PARIS

Société des Trois Vallées - SAEM
429 852 668 RCS CHAMBERY

Compagnie des Alpes - SA
349 577 908 RCS NANTERRE

1.10.3 Décomposition du solde des dettes four nisseur s par date d’ échéance

(En milliers d'euros)

Echéance & Echéance a] Echéance &
. Echues ; ; Factures nor
Dettes fournisseurs Total (1) moins de moins de plus de ArVenues
30 jours 60 jours 60 jours b
31/12/2009 30 422 228 6 396 21 1015 22 762
31/12/2010 23504 390 8 467 15 953 13679

(1) = factures fournisseurs en litiges
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2, COMIPTESIINBIVIDUELS
2.4 Comptesindividuels

2. COMPTESINDIVIDUELS

2.1 Comptesindividuels au 31 décembre 2010

2.1.1 Bilan et Horshilan

en milliers d'euros

ACTIF Notes 2010-12-31 2009-12-31
CAISSES, BANQUES CENTRALES 99 016 74 695
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3.1/3.4/3.14 9 603 655 10431787
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 3.2/3.4/3.10/3.14 15 219 223 12 968 689
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 3.3/3.14 2810 792 2 056 187
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 33 293 474 385 497
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERM E 3.4 92 458 95 698
PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 3.4 1046 385 983 538
OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET DE LOCATIONS SIMPLES 35
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3.6 9246 7 255
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 36 159 852 156 505
AUTRES ACTIFS 3.8/3.10 342 204 318 949
COMPTES DE REGULARISATION 3.9 346 526 588 206
TOTAL DEL'ACTIF 30 022 831 28 067 006
HORS BILAN Notes 2010-12-31 2009-12-31
Engagements donnés

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 3.4/4.1 2 800 466 2135798

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 3.4/4.1 6 882 160 5842 258
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2.4 Comptesindividuels

en milliers d'euros

PASSIF Notes 2010-12-31 2009-12-31
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 3.1/3.4/3.14 8651 273 7374915
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 3.9/3.4/3.14 17 544 116 17 500 229
DETTES REPRESENTEES PARUN TITRE 3.7/3.14 146 775 101178
AUTRES PASSIFS 38 470 892 77 641
COMPTES DE REGULARISATION 39 486 266 393473
PROVISIONS 3.10 208 163 213 458
DETTES SUBORDONNEES 3.4/3.11/3.14 412 974 412 790
FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX (FRBG) 3.12 170 300 181481
CAPITAUX PROPRES HORS FRBG 313 1932072 1811840
Capital souscrit 632 357 632 357
Primes d'émission 604 858 604 858
Réserves 533 015 406 686
Provisions réglementées et subventions d'investissement 5240 7236
Report & nouveau -19 320 0
Résultat de l'exercice (+/-) 175 922 160 704
TOTAL DU PASSIF 30 022 831 28 067 006
HORS BILAN Notes 2010-12-31 2009-12-31
Engagements recus

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 41 1954 692 128 422

ENGAGEMENTS DE GARANTIE 4.1 108 742 52411

ENGAGEMENTS SUR TITRES 5071 5560
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2.4 Comptesindividuels

212 COMPTE DE RESULTAT

en milliers d'euros

Notes Exercice 2010 Exercice 2009

Intéréts et produits assimilés 5.1 941 817 952 353
Intéréts et charges assimilées 5.1 -526 081 -597 128
Revenus des titres a revenu variable 5.3 15 626 15701
Commissions (produits) 5.4 233516 208 474
Commissions (charges) 5.4 -40 697 -42 269
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 5.5 26 634 18 974
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 5.6 17 463 47700
Autres produits d'exploitation bancaire 5.7 15 610 19517
Autres charges d'exploitation bancaire 5.7 -15 634 -10937
PRODUIT NET BANCAIRE 668 254 612 385
Charges générales d'exploitation 5.8 -363 670 -365 265
Potatlons aux amortissements et aux dépréciations sur immobilisations 24331 23432
incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 280 253 223688
Codt du risque 5.9 -47 958 -27 786
RESULTAT D'EXPLOITATION 232 295 195 902
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 5.10 -21184 -74 681
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 211111 121 221
Résultat exceptionnel 5.11 -3 946 0
Imp6t sur les bénéfices 5.12 -44 421 -26 453
Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglementées 13177 65 936
RESULTAT NET 175 922 160 704
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2. 2ZINoetesannexesaux comptesindividuels

22NOTESANNEXESAUX COMPTESINDIVIDUELSANNUELS

221 Cadregénéral

2.2.1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE comprend le réseau des Banquesddasulle réseau des Caisses d'Epargne, I'organe

central BPCE et ses filiales.

oo dlnome Sorimmme
il [purin aocimiung L
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" Oimiwntizn par | S o sedio e 2 proferees s dord deowaie

Les deux réseaux Bangues Populaires et Caisses dédEgne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont leetres sont propriétaires des deux réseaux migulea
de proximité : les 20 Banques Populaires et le€digses d’Epargne. Chacun des deux réseaux esteléte
a parité de BPCE, I'organe central du groupe.

Le réseau des Banques Populaires comprend les 8aimpulaires et les sociétés de caution mutweite |
accordant statutairement I'exclusivité de leuricamement.

Le réseau des Caisses d'Epargne comprend les £ai'gsgmrgne et de Prévoyance, les sociétés locales
d'épargne et la Fédération Nationale des CaisEpamjne.

Les Banques Populaires sont détenues a hauteWr depr leurs sociétaires et de 20 % par Natiases
certificats coopératifs d'investissement (CClI).

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu auraleeB0 % par les sociétés locales d’épargne (SLES
20 % par Natixis via les CCI. Au niveau local, BKE sont des entités a statut coopératif dont pétala
variable est détenu par les coopérateurs. Ellespont objet d'animer le sociétariat dans le cadre d
orientations générales de la Caisse d'Epargneugllacelles sont affiliées et elles ne peuventgféectuer
d’opérations de banque.
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BPCE

Organe central au sens de la Loi bancaire et ésatient de crédit agréé comme banque, BPCE aéété cr
par la Loi n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE estistitué sous forme de société anonyme a directbire
conseil de surveillance dont le capital est dét@marité par les 17 Caisses d’Epargne et les 2@u&esn
Populaires. L'Etat est détenteur d'actions de méé& sans droit de vote.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la con@raéts principes coopératifs des Banques Populsticss
Caisses d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentids affiliés aupres des autorités de tutellelédimir
la gamme des produits et des services commeraalkibérganiser la garantie des déposants, d'atgger
dirigeants et de veiller au bon fonctionnementétablissements du Groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activitétetke de Groupe et détient les filiales communeso@ux
réseaux dans le domaine de la banque de détds, bl@nque de financement et des services finaneters
leurs structures de production. Il détermine alassiratégie et la politique de développement couGe.

Les principales filiales de BPCE sont organisédésuaude trois grands péles :
0 Natixis, structure cotée détenu a 72 %, qui rélanBanque de financement et d’investissement,
I'épargne et les services financiers ;
o0 la Banque Commerciale et Assurance (dont le Créditcier, la Banque Palatine et BPCE
International et Outre Mer (anciennement Financi@ecéor)) ;
o lesfiliales et participations financiéres (donhEia).

Parallelement, dans le domaine des activités fieaew, BPCE a notamment pour missions d'assurer la
centralisation des excédents de ressources et aleserétoutes les opérations financiéres utiles au
développement et au refinancement du Groupe, cliatgede sélectionner I'opérateur de ces misdiens
plus efficace dans l'intérét du Groupe. Il offre pdleurs des services a caractere bancaire atibéiwlu
Groupe.

2.2.1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garantie et de solidarité a pout,aipaformément a l'article L.512-107 6 du Code étaine
et financier, de garantir la liquidité et la solii@® du Groupe et des établissements affiliés &£BPainsi
gue d'organiser la solidarité financiere au semrdeeaux des Banques Populaires et des CaispesgiiE.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures néessgairr organiser la garantie de solvabilité duu@eo
ainsi que de chacun des réseaux, hotamment enninettaoeuvre les mécanismes appropriés de solidarité
interne du Groupe et en créant un fonds de gareotienun aux deux réseaux dont il détermine leescdg
fonctionnement, les modalités de déclenchemenbemplEment des fonds des deux réseaux déja existants
ainsi que les contributions des établissementééafibour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds Réseau Banques Populi@iresnds Réseau Caisses d'Epargne et de Prévoyance
et met en place le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds Réseau Banques Populairesst constitué d’un dépét de 450 millions d’eurffectué par les
Banques dans les livres de BPCE sous la formeabmpte a terme d'une durée de dix ans et indéfimime
renouvelable.

Le Fonds Réseau Caisses d'Epargne et de Prévoyanfadét I'objet d'un dépbt (450 millions d’euros)
effectué par les Caisses dans les livres de BPG&ladorme d'un compte a terme d'une durée dardixet
indéfiniment renouvelable.
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Le Fonds de Garantie Mutuelest constitué des dépbts effectués par les BarRpmglaires et les Caisses
d’Epargne dans les livres de BPCE sous la formeodeptes a terme d'une durée de dix ans et indéfirtim
renouvelables. Le montant des dépots est de 10®msild’euros au 31 décembre 2010 et le fonds sera
abondé chaque année a hauteur de 5 % de la cdiotnildes Banques Populaires, des Caisses d’Epatgne
de leurs filiales aux résultats consolidés du Geoup

Le montant total des dépbts effectués aupres deEBRCtitre du Fonds Réseau Banques Populaires, du
Fonds Réseau Caisses d'Epargne et de Prévoyamed-ehds de Garantie Mutuel ne pourra étre infédeu
0,15 % et ne pourra excéder 0,3 % de la somme diifs Rondérés du Groupe.

La constitution par une Banque Populaire ou unessegad'Epargne d'un dépdt donne lieu a I'affectation
fonds pour risques bancaires généraux de cet €tablent d'un montant identifié équivalent, exckrsient
au titre du systeme de garantie et de solidarité.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locatbdpargne sont garanties au premier niveau pcanuzh
Société locale d'épargne considérée, par la Caifgsargne et de Prévoyance dont la société locale
d'épargne concernée est l'actionnaire.

Le Directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobilikes ressources des différents contributeurs sélas et
selon I'ordre convenu, sur la base d'autorisatjgnéslables délivrées a BPCE par les contributeurs.

2.2.1.3 Evénements significatifs

Rationalisation de I'organisation du Groupe BPCE

Prévu des la constitution du Groupe BPCE le 31lejui2009, le projet de fusion-absorption de BP
Participations et de CE Participations avec BP@Eapprouve le 3 juin 2010 par le conseil de silewmee

de BPCE et les conseils d'administration des hgklie participation et réalisé le 5 aolt 2010isade des
assemblées générales des trois sociétés.

Un certain nombre d'opérations se sont par aillaésoulées parallelement & la fusion-absorption des
holdings par BPCE :

- Mise en ceuvre d’'un mécanisme de protection degtéstde Compte Propre de CE Participations

Un mécanisme de protection spécifigue a été misplace afin de conserver certaines expositions
économiques au niveau des Caisses d’Epargne. gzetiatie accordée par les Caisses d’Epargne parte s
les activités de compte propre en gestion extiactie 'ancienne CNCE. Elle prend la forme de castra
d’échange de flux (Total Return Swaps - TRS) cangar la SAS GCE SRD 007, détenue a 100 % par les
Caisses d’Epargne, avec BPCE depuis la fusion-ptisor de CE Participations et échangeant la
performance du portefeuille contre une rémunérdtan

La mise en place de cette garantie se traduit par :

= La constitution en juin 2010 de la SAS GCE SRD @fstenue par I'établissement a hauteur de
8.20 % (participation de 4 099 K€) ;

« Un acte de cautionnement par lequel les Caissgmdjfe garantissent BPCE de I'exécution des
obligations et engagements de la SAS GCE SRD Of@ifrades TRS ;

= Un accord de financement par lequel les Caissgzsatliffie mettent a disposition de la SAS GCE
SRD 007 la trésorerie nécessaire a I'exécutioredeengagements au titre des TRS.
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- Distribution de dividende de CE Patrticipations

L'Assemblée Générale Ordinaire de CE Participatio@égnie le 28 mai 2010, a approuvé la distributian
titre de I'exercice 2009 d’un dividende de 117 8398 dont 9 667 K€ pour la Caisse d’Epargne Rhoérmes\
comptabilisé en Produit Net Bancaire.

Les travaux de valorisation réalisés pour la déteation de la parité de fusion (absorption de CE
Participations par BPCE) se sont traduits par lestaiation d’'une dépréciation de 15 087 K€ suttitess
CE Participations dont 9 667 K€ sont la conséquetecda distribution de dividende. Elle est inscete
Gains et Pertes sur Actifs Immobilisés.

- Conversion des actions de préférence de CE Patiwis en actions ordinaires

L’Assemblée Générale Ordinaire de CE Participatiénsie le 30 juin 2010 a approuvé la conversion de
actions de préférence détenues par les Caisseardigp(73 810 K€ pour la Caisse d’Epargne Rhénedlp
en actions ordinaires.

Cette opération d’échange est sans incidence sgotaptes de I'établissement.

- Détourage de Nexity ainsi que de GCE SEM, GCE HdabitErixel

Le 5 ao(t 2010, préalablement a son absorptiorBP&E, CE Participations a apporté ses participation
dans Nexity (40,82 %), GCE SEM (100 %), GCE Hal(it®0%) et Erixel (99,25 %) a une holding dédiée,
CE Holding Promotion. Cette opération d’apport @ stivie d'une attribution gratuite des actionsGte
Holding Promotion aux Caisses d’Epargne.

Cette opération n’a pas eu d’incidence sur la s@gogatrimoniale des Caisses d’Epargne dans laireesl
la valeur comptable des titres CE Participatiogsearépartie entre les titres CE Holding Promogtiribués
et les titres CE Participations déja détenus.

- Augmentation de capital de BPCE

Le 5 aodt 2010, BPCE a procédé a une augmentagiarapital en numéraire de 965 312 K€ réservée aux
Banques Populaires.

- Fusion-absorption de BP Participations et CE Hpdimns par BPCE

Le 5 aodt 2010, les deux holdings de participati@is Participations et BP Participations) ont faibjet
d’une fusion-absorption par BPCE, opération rétivaau £’ janvier 2010.

Cette opération a été rémunérée par des actiomsaoes A (pour les Caisses d’Epargne) et B (pesr |

Banques Populaires) et a constitué pour I'étabtisset en un échange de titres dont les impacts @upteo
de résultat (plus ou moins-value d'échange) scEggmtés en Gains et Pertes sur Actifs Immobilisés.

Augmentation de capital de BPCE

En aodt 2010, a lissue des opérations de fusidCHB a procédé a une augmentation de capital en
numéraire de 1807 M€ souscrite a parité par lesgBas Populaires et les Caisses d’Epargne, dont
74 070 K€ pour I'établissement.
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Remboursement de I'Etat

Au cours du second semestre 2010, le Groupe BRE€mIBoursé une partie des fonds propres qui avaient
été apportés par I'Etat a 'occasion de la créafiomouveau groupe :

60 % des actions de préférence détenues par KBtaété rachetées, soit 1 200 millions d’euros
début aolt et 600 millions d’euros a l'issue dedssion de la SMC en septembre 2010 ;

e Un complément de 1 300 millions d'euros de titragpes subordonnés a fait I'objet d'un

remboursement, portant a 75 % la part des titrgeerssubordonnés souscrits par I'Etat et
remboursés.

2.2.1.4 Evénements postérieurs a la cléture

NEANT.
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2.2.2 Principes et méhodes comptables

2.2.2.1 Méthodes d'évaluation et de présentation appliquées

Les comptes individuels annuels de la Caisse diffgaRhdne Alpes sont établis et présentés confoemim
aux regles définies par BPCE dans le respect dgements du Comité de la réglementation comptable
(CRC) et du Comité de la réglementation bancairéineinciere (CRBF). Par application du Reglement
n° 91-01 du CRBF, la présentation des états fimmsoest conforme aux dispositions des réglements n°
2000-03 et n° 2005-04 du Comité de la Réglememafiomptable relatif aux documents de synthese
individuels.

2.2.2.2 Changements de méthodes comptables

Le Reglement CRC n° 2009-03 relatif au traitememhgtable des commissions et frais liés a I'octtobo
l'acquisition d'un concours s’applique depuis fejdnvier 2010. Les commissions et codts relevant du
périmetre d'application du réglement doivent désisnfaire l'objet d'un étalement sur la durée de vi
effective du crédit. Ce changement de méthodeumempact négatif de 19 320 K€ sur les capitaupmEs

de I'établissement alf"janvier 2010.

Les autres textes adoptés par le Comité de la Régiation Comptable et d’application obligatoire2€10
n’ont pas d'impact significatif sur les comptesiiiduels de I'établissement.

L’établissement n’anticipe pas I'application destés adoptés par le Comité de la Réglementation
Comptable lorsqu’elle est optionnelle, sauf menspécifique.

En 2009, des travaux d’harmonisation des princgmaptables des groupes Banque Populaire et Caisse
d’Epargne ont été menés dans le cadre de la anédtidGroupe BPCE. Ces travaux se sont poursuivis au
cours de I'exercice 2010 et se sont traduits dadan suivante :

Harmonisation des méthodologies de calcul et dgkesede présentation des dépréciations sur base de
portefeuilles : un modéle de calcul commun aux BasgPopulaires et aux Caisses d’Epargne et défini
autour de parametres et de classes de risques b&té mis en ceuvre au cours de la période.

Dans le cadre des travaux préparatoires a I'horabtogdes modéles internes de notation du risquoeédtit

des Caisses d'Epargne, le Groupe a par ailleurséggoa l'alignement des régles de déclassement des
créances douteuses appliquées au sein des deaxxdstignement de la définition du douteux comjgtab
sur le défaut balois). Ce changement s'est trgwuitune hausse significative des encours doutens sa
impact matériel sur le niveau des dépréciationsptahilisées par I'établissement en I'absence diéeol
toutes choses égales par ailleurs de ses expasdiorisque.

2.2.2.3 Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes de I'exercice sont présentés sous ameefidentique a celle de I'exercice précédent. Les
conventions comptables générales ont été appligladesle respect du principe de prudence, confoeném
aux hypotheses de base :

= Continuité de I'exploitation,

= Permanence des méthodes comptables d’'un exertasra,

= |ndépendance des exercices,
et conformément aux regles générales d'établisseat@l® présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I'évaluation des élémastyits en comptabilité est la méthode du colbhipie

et tous les postes du bilan sont présentés, leéchéant, nets d'amortissements, de provisions et de
corrections de valeur.
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Les principales méthodes utilisées sont les suigant

Opérations en devises

Les résultats sur opérations de change sont détésmbnformément au reglement n° 89-01 du Comita de
Réglementation Bancaire et Financiere modifié garéglements n° 90-01 et n° 95-04.

Les créances, les dettes et les engagements hemdibellés en devises sont évalués au cours degeha la
cléture de I'exercice. Les gains et pertes de ahéaignts et définitifs sont enregistrés en cordpteésultat.
Les produits et les charges payés ou pergus soggistiés au cours du jour de la transaction.

Les immobilisations et titres de participation eevides financés en euros restent valorisés au co(t
d’acquisition.

Les opérations de change au comptant non dénoogegadorisées au cours de cloture de l'exercice.

Les reports et déports sur les contrats de chateyen& de couverture sont étalés prorata tempor®mpte

de résultat. Les autres contrats de change atdasiiments financiers a terme en devises sont &valu prix

du marché. Les contrats de change a terme secuwert® par des instruments a terme sont réévalués a
cours du terme restant & courir. Les swaps cansbsdaregistrent comme des opérations coupléedatac

et de ventes a terme de devises. Les swaps fimamtdelevises sont assujettis aux dispositiongglement
90-15 modifié du CRBF.

Opérations avec les établissements de crédit etdhentele

Les créances sur les établissements de crédit viegdul’'ensemble des créances détenues au titre
d’opérations bancaires sur des établissementsédé arl’exception de celles matérialisées paritoe. tElles
comprennent les valeurs recues en pension, quekaojtide support, et les créances se rapportardgsa d
pensions livrées sur titres. Elles sont ventilégseecréances a vue et créances a terme. Les esancles
établissements de crédit sont inscrites au bildeua valeur nominal®u leur colt d'acquisition pour les
rachats de créances, augmentés des intéréts couréshus et nette des dépréciations constituétiseadu
risque de crédit.

Les créances sur la clientéle comprennent les cosatistribués aux agents économiques autres gue le
établissements de crédit, & I'exception de ceuxXnadisés par un titre, les valeurs recues en parsf les
créances se rapportant a des pensions livréestms. Elles sont ventilées en créances commesgiale
comptes ordinaires débiteurs et autres concourschentele. Les crédits a la clientele émis sosttiits au
bilan a leur valeur nominaleu leur colt d'acquisition pour les rachats derarés, augmentés des intéréts
courus non échus et nette des dépréciations agfessitau titre du risque de crédit. Les commissbresits
marginaux de transaction qui font I'objet d’'un étaknt sont intégrés a I'encours de crédit concerné.

Les dettes envers les établissements de crédipsésentées selon leur durée initiale (& vue arrad) et

les dettes envers la clientéle sont présentées kmlo nature (comptes d’épargne a régime spécelitees
dépbts pour la clientéle). Sont incluses, en fomctde leur contrepartie, les opérations de pension
matérialisées par des titres ou des valeurs. ltéegils courus sont enregistrés en dettes rattachées

Les garanties recues sont enregistrées en conitgtadil hors bilan. Elles font l'objet de réévaloias

périodiques. La valeur comptable de I'ensemble giganties prises sur un méme crédit est limitée a
I'encours de ce crédit.
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- Créances restructurées

Les créances restructurées sont des créances e®tanprés de contreparties présentant des difficult
financiéres telles que I'établissement de crédibesené a modifier les caractéristiques initiathgde, taux
d’intérét) afin de permettre aux contreparties didrer le paiement des échéances.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objetide décote d’'un montant égal a I'écart entre l'aéation des
flux contractuels initialement attendus et I'acisation des flux futurs attendus de capital ettéli@ts issus

de la restructuration. Le taux d’actualisationlestaux d’intérét effectif d’origine pour les pré&staux fixe

ou le dernier taux effectif avant la date de restmation pour les préts a taux variable. Le taff@céf
correspond au taux contractuel. Cette décote astii@ au résultat en colt du risque et au bilan en
diminution de I'encours correspondant. Elle espoaige au compte de résultat, dans la marge @intalon

un mode actuariel sur la durée du prét.

Une créance restructurée douteuse peut-étre réelassencours sains lorsque les termes sont réspeets
créances reclassées sont spécifiquement identifi@gsque la créance ayant fait I'objet d’'une premi
restructuration présente a nouveau une échéancayémp quelles qu’aient été les conditions de la
restructuration, la créance est déclassée en @émuteuse.

- Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'elesdethencours échus et non échus, garantis ouwnen,
par les débiteurs dont un concours au moins présentrisque de crédit avéré, identifi€é de maniére
individuelle. Un risque est avéré des lors quilgsbable que I'établissement ne percevra pastophrtie
des sommes dues au titre des engagements sopscrigéscontrepartie, nonobstant I'existence dengj@rau

de caution.

L'identification en encours douteux est effectuéifarmément aux dispositions du réglement n° 200 2k0
Comité de la Réglementation Comptable relatif aitdment comptable du risque de crédit, modifiélpar
réglement CRC n° 2005-03 du 25 novembre 2005, no&rh en cas de créances impayées depuis plus de
trois mois, six mois en matiere immobiliere et negfiis pour les créances sur les collectivitéstterales.

Un encours douteux compromis est un encours doutkunt les perspectives de recouvrement sont
fortement dégradées et pour lequel un passagerangpéerme est envisagé. Les créances déchueside |
terme, les contrats de crédit bail résiliés, lascoars a durée indéterminée dont la cl6ture a @iéée sont
présumés devoir étre inscrits en douteux comprangxistence de garanties couvrant la quasi-t@aliés
risques et les conditions d’évolution de la créadoeteuse doivent étre prises en considération pour
gualifier un encours douteux de compromis et paantjfier la dépréciation. Un an aprés sa clasgifio

en encours douteux, un encours douteux est prédtrmméompromis sauf si le passage en perte a tease

pas envisagé. Le classement d’'un encours doutealo@eux compromis n’entraine pas le classement par
« contagion » dans cette derniére catégorie deesawncours et engagements douteux relatifs a la
contrepartie concernée.

Les intéréts courus et ou échus non percus sumegéadouteuses sont comptabilisés en produits
d'exploitation bancaire et dépréciés a due congoereLorsque la créance est qualifiée de comprolegse
intéréts courus non encaissés ne sont plus cortipésbi

Plus généralement, les créances douteuses sostritda en encours sains quand les reglementsrepre
de facon réguliére pour les montants corresponaaxtéchéances contractuelles, et lorsque la camtiep
ne présente plus de risque de défaillance.
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- Opérations de pension

Les opérations de pension livrée sont comptabgiseamformément aux dispositions du réglement n@'B9-
du CRBF complété par l'instruction n° 94-06 de tatthission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintemukilan du cédant, qui enregistre au passif letamin
encaissé, représentatif de sa dette a I'égard shioo@aire. Le cessionnaire enregistre a l'actihéstant
versé représentatif de sa créance a I'égard duntcédas des arrétés comptables, les actifs migession,
ainsi que la dette a I'égard du cessionnaire goéance sur le cédant, sont évalués selon lessrpgberes a
chacune de ces opérations.

- Dépréciation

Les créances, dont le recouvrement est devenutaimtedonnent lieu a la constitution de déprécietjo
inscrites en déduction de l'actif, destinées a doude risque de perte. Les dépréciations sontubéés
créance par créance en tenant compte de la valeuglla des garanties recues. Elles sont détersisgien
une fréquence au moins trimestrielle et sur la lkeséanalyse du risque et des garanties dispanibles
dépréciations couvrent au minimum les intérétsemraissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avéréaesardu'ensemble des pertes prévisionnelles, adsupar
différence entre les capitaux restant dus et lesgtévisionnels actualisés selon le taux effectif.

Pour les petites créances aux caractéristiquetasiagi, une estimation statistique peut étre retenu

Quand le risque de crédit est identifié, non pasbsse individuelle, mais sur la base d’'un portidéeu
d’encours présentant des caractéristiques de sssjuglaires et pour lequel les informations displas
permettent d’anticiper un risque de défaillancedetpertes a I'échéance, il est constaté sous falene
provision au passif.

Les créances irrécouvrables sont inscrites en gettées dépréciations correspondantes font I'abjete
reprise.

Opérations de crédit-bail et de locations simples

L'avis du Comité d’'urgence du CNC n° 2006-C dispgse les immobilisations destinées a une actiété d
crédit-bail mobilier, immobilier, de location aveption d'achat et de location simple sont enregestra
lactif du bilan du bailleur. Pour cette catégodéactifs, par dérogation aux régles du PCG sur la
comptabilisation des actifs, c’est la notion deppiété juridique qui s’applique et non celle detcole. Les
immobilisations sont enregistrées pour leur valdentrée et la ventilation des actifs par compcsargt
s'applique pas chez le bailleur lorsque les chadgastretien/remplacement incombent contractueltgrag
crédit preneur. En cas de rupture de contrat, f@gpe par composant s’applique de maniére proseecti

En application de ce méme avis, le crédit baill@da possibilité d’amortir les actifs concernés glars
comptes individuels soit sur la durée du contratgissement financier i.e. égal a la fraction dget
acquise), soit sur la durée normale d'utilisatian lden (amortissement linéaire/dégressif). Le claix
I'option s’applique a I'ensemble des biens affeétéme méme catégorie d’opérations.

Les loyers impayés sont identifiés, comptabiliséesprovisionnées conformément au reglement CRC
n° 2002-03 relatif au risque de crédit.
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Titres

Le terme «titres » recouvre les titres du marctiéribancaire, les bons du Trésor et les autress tide
créances négociables, les obligations et les awakurs mobiliéres dites a revenu fixe (C'ests@c
rendement non aléatoire), les actions et les atitres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan cabigpipar deux textes principaux :
= le réglement CRC n° 2005-01, modifiant le reglem@RBF n° 90-01 du 23 février 1990 et
complété par linstruction n° 94-07 de la Commisshancaire, qui définit les regles générales de
comptabilisation et de valorisation des titres,
* e réglement du CRBF n° 89-07, complété de l'indtfon n° 94-06 de la Commission bancaire, qui
définit les regles relatives a des opérations @diéires de cession comme les cessions temporaires
de titres.

Les titres sont classés dans les catégories sawvatitres de participation et parts dans leseenes liées,

autres titres détenus a long terme, titres d'insssment, titres de l'activité de portefeuilleras de
placement et titres de transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, ditissement ainsi que de l'activité de portefeuiks
risques de défaillance avérés de la contrepartigt ths impacts peuvent étre isolés font I'objet de
dépréciations. Les mouvements de dépréciationssserits en colt du risque.

- Titres de transaction

Il s’agit des titres acquis ou vendus avec l'intemide les revendre ou de les racheter a couretdPour étre
éligible dans cette catégorie, les titres doivang date de comptabilisation initiale, étre négbles sur un
marché actif et les prix du marché doivent étreessibles et représentatifs de transactions réetlesenant
régulierement sur le marché dans des conditiom®deurrence normale. Il peut s’agir de titres &newvfixe

ou de titres a revenu variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pourgex d’acquisition frais exclus, en incluant lascéchéant
les intéréts courus. En cas de vente a décousedttte est inscrite au passif pour le prix dee/eless titres,
frais exclus.

A la cl6ture, ils sont évalués au prix de marchéjalr le plus récent : le solde global des difféen
résultant des variations de cours est porté au o résultat. Pour les parts dOPCVM et de FEP, |
valeurs de marché correspondent aux valeurs lijuatadisponibles dans le contexte de marché arevig
a la date d’arréte.

Les titres enregistrés parmi les titres de traimaate peuvent, sauf situations exceptionnellesndeché
nécessitant un changement de stratégie ou en cdisgition d’'un marché actif pour les titres &emu
fixe, étre transférés vers une autre catégorie taivigy et continuent & suivre les regles de pratientet de
valorisation des titres de transaction jusqu’a Ilsomtie de bilan par cession, remboursement intégea
passage en pertes.

- Titres de placement

Sont considérés comme des titres de placemertitréssqui ne sont inscrits dans aucune autre oatég
Les titres de placement sont enregistrés pourdexid’acquisition frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres a revenu fixeink&séts courus sont constatés dans des comptash@s en
contrepartie du compte de résultat au poste "ltg@tEproduits assimilés".
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La différence éventuelle entre le prix d'acquisitet la valeur de remboursement (prime ou décag}ittes
a revenu fixe est rapportée au compte de résultatasdurée résiduelle du titre en utilisant la mogle
actuarielle.

Les titres de placement sont évalués au plus besuderix d'acquisition ou de leur prix de marcRéur les
parts dOPCVM et de FCP, les valeurs de marchéspaondent aux valeurs liquidatives disponibles ¢ians
contexte de marché en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d'une déatién qui peut étre appréciée par ensembles honesgge
titres, sans compensation avec les plus valuedaténs sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuels instrumentsuleedure, au sens de I'article 4 du réeglement&i03 du
CRB, sont pris en compte pour le calcul des déatiécis. Les plus-values latentes ne sont pas
comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisée®stuitles de placement, ainsi que les dotationspetses de
dépréciations sont enregistrées dans la rubrigsairs/Pertes sur opérations de placement et agsimil

- Titres d'investissement

Ce sont des titres a revenu fixe assortis d’'unéaute fixe qui ont été acquis ou reclassés detégade
« Titres de transaction » ou de la catégorie «Sitte placement » avec l'intention manifeste ealzacité
de les détenir jusqu’a I'échéance. Les titres rigethd pas étre soumis a une contrainte existantiligue
ou autre, qui serait susceptible de remettre esechintention de détention jusqu’a I'échéance titess. Le
classement en titres d’investissement ne fait pagole a leur désignation comme éléments couverise
le risque de taux d'intérét.

Les titres d’investissement sont enregistrés peur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu'ilsopiennent
du portefeuille de placement, ils sont inscriteearIprix d'acquisition et les dépréciations antégenent
constituées sont reprises sur la durée de vieugléddes titres concernés.

L'écart entre le prix d'acquisition et la valeur @enboursement des titres, ainsi que les intérétsus
attachés a ces derniers, sont enregistrés selomlees régles que celles applicables aux titrggagement
a revenu fixe.

lIs peuvent faire I'objet d'une dépréciation stikee une forte probabilité que I'établissementorserve pas
les titres jusqu'a I'échéance en raison de ciraonst nouvelles, ou s'il existe des risques delldéfee de
I'émetteur des titres. Les plus values latentesamt pas comptabilisées.

Les titres d'investissement ne peuvent sauf exaeptpas faire I'objet de vente ou de transfert dames
autre catégorie de titres.

Les titres de transaction ou de placement a revéxess reclassés vers la catégorie titres d’ingsstnent
par application des dispositions du Réglement CRQ008-17 peuvent toutefois étre cédés lorsque le
marché sur lequel ils sont échangés redevient actif

- Titres de l'activité de portefeuille

L'activité de portefeuille consiste a investir apsar objectif d'en retirer un gain en capital dysmoterme,
sans intention d'investir durablement dans le dfmiment du fonds de commerce de l'entreprise éceett
ni de participer activement a sa gestion opéraébb@nll ne peut s'agir en principe que de titre®denu
variable. Cette activité doit étre exercée de manggnificative et permanente dans un cadre stréict
procurant une rentabilité récurrente provenantogadement des plus-values de cession réalisées.

Les titres de I'activité de portefeuille sont enstgs pour leur prix d’acquisition, frais exclus.
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A la cléture de l'exercice, ils figurent au bilam plus bas de leur colt historique ou de leur vadiutilité.
Les moins-values latentes font obligatoirementjébld’'une dépréciation. Les plus-values latentesaa
pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de l'attivde portefeuille ne peuvent étre transférés uaesautre
catégorie comptable.

- Titres de participation et parts dans les entrepriiges

Relévent de cette catégorie les titres dont lagsssgn durable est estimée utile a I'activité datfeprise
car elle permet notamment d’exercer une influenciabie sur les organes d’administration des sciété
émettrices ou d’en assurer le contréle.

Les titres de participation et parts dans les priges liées sont enregistrés pour leur prix d’&itjon frais
inclus si les montants sont significatifs.

A la cléture de I'exercice, ils sont individuellem&valués au plus bas de leur valeur d’acquisiiode leur
valeur d'utilité. La valeur d'utilité est appréciémtamment au regard de critéres tels que le éaeact
stratégique, la volonté de soutien ou de consemvate cours de bourse, I'actif net comptable, tifamet
réévalué, des éléments prévisionnels. Les moingegdhtentes, calculées par lignes de titres, [fobjet
d’'une dépréciation sans compensation avec lesvalu®s latentes constatées. Les plus values lateete
sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les titres de pamibgm et parts dans les entreprises liées ne pedten
transférés vers une autre catégorie comptable.

- Autres titres détenus a long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le ld@pement de relations professionnelles durablesrésnt
un lien privilégié avec l'entreprise émettrice m&ass influence dans la gestion de I'entrepris¢ ldsrtitres
sont détenus en raison du faible pourcentage s de vote qu'ils représentent.

Les autres titres détenus a long terme sont etr@gjisour leur prix d’acquisition, frais exclus.

lIs figurent au bilan au plus bas de leur coltdnigie ou de leur valeur d'utilité. Cette dernigreur les
titres cotés ou non, correspond a ce que l'ense@tcepterait de décaisser pour obtenir ces sirebe
avait a les acquérir compte tenu de son objectdaention. Les moins-values latentes font obligatoent
l'objet d’'une dépréciation. Les plus-values latemte sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titresmiité long terme ne peuvent étre transférés versautre
catégorie comptable.

- Reclassement d’actifs financiers

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence lagawormes IFRS, le Conseil National de la Compitébi

a publié le réglement n° 2008-17 du 10 décembre 200difiant le reglement n°® 90-01 du Comité de la
Réglementation Bancaire et Financiere relatif admptabilisation des opérations sur titres. Ceeraght
reprend les dispositions de l'avis n° 2008-19 ddeéBembre 2008 relatif aux transferts de titres kersa
catégorie « titres de transaction » et hors datégorie « titres de placement ».

Le reclassement hors de la catégorie « Titresadesaction », vers les catégories « Titres d'ingssthent »
et « Titres de placement » est désormais possile lés deux cas suivants :
a) dans des situations exceptionnelles de marché sitargsun changement de stratégie ;
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b) lorsque des titres a revenu fixe ne sont plus éo@strement a leur acquisition, négociables sur un
marché actif et si I'établissement a I'intentioaetapacité de les détenir dans un avenir prégisib
ou jusgu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placemerers la catégorie « Titres dinvestissement » est
applicable a la date de transfert dans I'une autéades conditions suivantes :

a) dans des situations exceptionnelles de marché sitaogun changement de stratégie ;

b) lorsque les titres a revenu fixe ne sont plus niétpbes sur un marché actif.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisatieost définies par :
= |e reglement CRC n° 2004-06 relatif la comptabil@aet a I'évaluation des actifs et,
= |e reglement CRC n° 2002-10 relatif & 'amortissatret a la dépréciation des actifs.

- Immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est un actif nonmétaire sans substance physique. Les immobilisation
incorporelles sont inscrites pour leur cot d’asgign qui comprend le prix d’achat et les fraisegsoires.
Elles sont amorties selon leur durée probablelation.

Les logiciels sont amortis sur une durée maximwmn$ La quote-part d’amortissement supplémentainé d
peuvent bénéficier les logiciels en application dkspositions fiscales est inscrite en amortissémen
dérogatoire.

Les fonds de commerce ne sont pas amortis mai¢ dbet, le cas échéant, de dépréciations.

Les droits au bail font I'objet de dépréciationsécessaire par rapport a la valeur de marché.

- Immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelle est un actif physiqlétenu, soit pour étre utilisé dans la productiana
fourniture de biens ou de services, soit pour @wé a des tiers, soit & des fins de gestion iatetndont
I'entité attend qu'il soit utilisé au-dela de I'ediee en cours.

Les constructions étant des actifs composés deeplsséléments ayant des utilisations différentes d
I'origine, chaque élément est comptabilisé sépanéraesa valeur d’acquisition et un plan d’amortiseet
propre a chacun des composants est retenu.

Le montant amortissable est la valeur brute sodsai®dn de la valeur résiduelle lorsque cette @eenest
mesurable, significative et durable. Les principaamposants des constructions sont amortis seldarte
de consommation des avantages économiques attexaitesy général la durée de vie du bien :

Postes Durée
Murs, fondations, charpentes et cloisons fixes &b a
Toitures 25 ans
Ascenseurs 15 ans
Installations de chauffage ou de climatisation ag a
Eléments de signalétique et facade 10 ans
Ouvrants (portes et fenétres) 15 ans
Cablages 10 ans
Autres agencements et installations des constngtio 5 a 20 ans
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Les autres immobilisations corporelles sont ingsré leur co(t d’acquisition, a leur co(t de préiducou a

leur colt réévalué. Le colt des immobilisationglliben devises est converti en euros au coursutude
'opération. Les biens sont amortis selon la duléeconsommation des avantages économiques attendus,
soit en général la durée de vie du bien.

Le cas échéant, les immobilisations peuvent faotgdt d’'une dépréciation.
Les immeubles de placement constituent des imnsalitins hors exploitation et sont comptabiliségasi

la méthode des composants.

Dettes représentées par un titre

Les dettes représentées par un titre sont présestéen la nature de leur support : bons de caisss du
marché interbancaire et titres de créances nédesidiires obligataires et assimilés, a I'exclasies titres
subordonnés qui sont classés sur une ligne spéeiéiq passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces sitnets portés dans un compte de dettes rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Les frais d’émission sont pris en charge dans falité de I'exercice ou étalés sur la durée dedss
emprunts correspondants. Les primes d’émissiomr eechboursement sont étalées sur la durée de tdevie
'emprunt par le biais d’'un compte de charge antépdes intéréts courus a verser relatifs a cetted sont
portés en compte de dettes rattachées en conteegr@artompte de résultat.

Dettes subordonnées

Les dettes subordonnées regroupent les fonds movde I'émission de titres ou d’emprunts suborésna
durée déterminée ou a durée indéterminée, et [Etgide garantie a caractere mutuel. Le remboursezne
cas de liquidation du débiteur n’est possible giéamlésintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux detb@sdannées sont portés dans un compte de dettesheds
en contrepartie du compte de résultat.

Provisions

Ce poste recouvre les provisions destinées a codesi risques et des charges non directement Iies a
opérations bancaires au sens de l'article L311-Calle monétaire et financier et des opérations exam
définies a l'article L311-2 de ce méme code, nedtenprécisés quant a leur objet, et dont le montant
I'échéance ne peuvent étre fixés de facon pré€iseformément aux dispositions du reglement CRC n°
2000-06, la constitution de telles provisions eftasdonnée a I'existence d’'une obligation enversiens a

la cléture et a 'absence de contrepartie équitalatiendue de ce tiers.

Il recouvre en outre les provisions destinées avriowdes risques et des charges liés a des opésatio
bancaires au sens de l'article L311-1 du Code raorétt financier et des opérations connexes @éfiai
l'article L311-2 de ce méme code que des évenensemienus ou en cours rendant probables, nettement
précisés quant a leur objet mais dont la réalisasi incertaine.

Il comprend notamment une provision pour engagesm&ottiaux, une provision pour risques de contriepart
et une provision épargne logement.
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- Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptalalisgpplication de la Recommandation n° 2003-Ee01
Conseil National de la Comptabilité. lls sont céssen 4 catégories :

« Avantages a court terme

Les avantages a court terme recouvrent principalenhes salaires, congés annuels, intéressement,
participation, primes payés dans les douze moisa dture de I'exercice et se rattachant a cetaio®. lIs
sont comptabilisés en charge de I'exercice y casrpour les montants restant dus a la cloture.

* Avantages a long terme

Les avantages a long terme sont des avantagesafgimeént liés a I'ancienneté, versés a des salariés
activité et payés au-dela de douze mois de larel@le I'exercice; il s’agit en particulier des pesnpour
meédaille du travail.

Ces engagements font I'objet d’'une provision cqroeslant a la valeur des engagements a la cloture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode adleiaenant compte d’hypothéses démographiques et
financiéres telles que I'age, I'ancienneté, la phulité de présence a la date d’'attribution dediaage et le
taux d’actualisation. Ce calcul opére une répartitile la charge dans le temps en fonction de l@dqer
d’activité des membres du personnel (méthode diédsuthe crédits projetées).

+ Indemnités de fin de contrat de travalil

Il s’agit des indemnités accordées aux salariésderla résiliation de leur contrat de travail avardépart
en retraite, que ce soit en cas de licenciementd’aaceptation d’'un plan de départ volontaire. Les
indemnités de fin de contrat de travail font I'dbféune provision. Celles qui sont versées plugddeze
mois apres la date de cléture donnent lieu a asatiain.

e Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a 'emgtounrent les indemnités de départ en retraiteelesites
et avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux cageglas régimes a cotisations définies (non reptétifs
d'un engagement a provisionner pour I'entreprigdie régimes a prestations définies (représestdtifn
engagement a la charge de I'entreprise et donigan&lévaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux qui ne sont pas couvartdegacotisations passées en charge et versées a de
fonds de retraite ou d’assurance sont provisioangsassif du bilan.

La comptabilisation des engagements tient comptéadealeur des actifs constitués en couverture des
engagements et des éléments actuariels non-reconnus

Les écarts actuariels des avantages postérielampldi, représentatifs des différences liées agpothéses
de calcul (départs anticipés, taux d’actualisat&tn,) ou constatées entre les hypothéses actearéatl les
calculs réels (rendement des actifs de couveraice), sont amortis selon la regle dite du corriaddest-a-
dire pour la partie qui excede une variation de plu moins 10 % des engagements ou des actifs.

La charge annuelle au titre des régimes a pressatiléfinies comprend le colt des services rendus de

'année, le colt financier lié a I'actualisationsdengagements, les rendements attendus des aetifs d
couverture et éventuellement 'amortissement dé&méhts non reconnus.
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- Provisions épargne logement

Les comptes épargne logement (CEL) et les plansgépdogement (PEL) sont des produits d'épargne
proposés aux particuliers dont les caractéristigoes définies par la loi de 1965 sur I'épargnestognt et
les décrets pris en application de cette loi.

Le régime d'épargne logement génere des engagendentdeux natures pour les établissements qui
commercialisent ces produits :
= |'engagement de devoir, dans le futur, accorder diéntéle des crédits a un taux déterminé fixé
a l'ouverture du contrat pour les PEL ou a un téanction de la phase d’épargne pour les
contrats CEL ;
= |'engagement de devoir rémunérer I'épargne dafistle & un taux fixé a I'ouverture du contrat
pour une durée indéterminée pour les PEL ou awnfiaé chaque semestre en fonction d’'une
formule d’indexation fixée par la loi pour les cais de CEL.

Les engagements présentant des conséquences giteamnt défavorables sont évalués pour chacune des
générations de plans d’épargne logement d’'une gtapgour I'ensemble des comptes épargne logement
d’autre part.

Les risques attachés a ces engagements sont copeertine provision dont le montant est détermaré p
I'actualisation des résultats futurs dégagés suelheours en risques :
= |'encours d’épargne en risque correspond au nidagpargne futur incertain des plans existant a
la date de calcul de la provision. Il est estinaistiqguement en tenant compte du comportement
des souscripteurs épargnants, pour chaque périgdeef par différence entre les encours
d’épargne probables et les encours d’épargne mmiattendus ;
= J'encours de crédits en risque correspond aux tddturs estimés statistiquement en tenant
compte du comportement de la clientéle et desemitjuis et projetés attachés aux comptes et
plans d’épargne logement.

Les résultats des périodes futures sur la phagmidjige sont déterminés, pour une génération coBsidé
par différence entre le taux réglementé offert eetrémunération attendue pour un produit d’épargne
concurrent.

Les résultats des périodes futures sur la phaseédit sont déterminés par différence entre le fauxa
I'ouverture du contrat pour les PEL ou a un tauxctmn de la phase d’épargne pour les contratskle €t
le taux anticipé des préts a I'habitat non régleésn

Lorsque la somme algébrique de la mesure des emgage futurs sur la phase d’épargne et sur la piase
crédit d'une méme génération de contrats traduét situation potentiellement, une provision est tituée,
sans compensation entre les générations. Les angatg sont estimés pour traduire l'incertitude Issr
évolutions potentielles des taux d'intérét et leewaséquences sur les comportements futurs moslélese
clients et sur les encours en risque.

La provision est inscrite au passif du bilan etasations sont enregistrées en produit net bagacai

Fonds pour risques bancaires généraux

Ces fonds sont destinés a couvrir les risques émti€aux activités de I'entité, conformément auxditions
requises par l'article 3 du réglement n° 90-02 dRBE et par linstruction n° 86-05 modifiée de la
Commission bancaire.
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Instruments financiers a terme

Les opérations de couverture et de marché sundasiinents financiers a terme de taux d'intérétldmge
ou d'actions sont enregistrées conformément aiposiisons des reglements n°88-02 et 90-15 du CRBF
modifiés et de l'instruction 94-04 modifiée panbtruction 2003-03 de la Commission bancaire.

Les engagements relatifs & ces opérations sontitthstans les comptes de hors bilan pour la valeur
nominale des contrats. A la date de cl6ture, le teminde ces engagements représente le volume des
opérations non dénouées a la cléture.

Les principes comptables appliqués different sidamature des instruments et les intentions desatmés a
l'origine.

- Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (ezderdaux futurs, garantie de taux plancher ebptif sont
classés selon le critére de l'intention initialeskes catégories suivantes :

= micro-couverture (couverture affectée) ;

= macro-couverture (gestion globale de bilan) ;

= positions spéculatives/positions ouvertes isolées ;

= gestion spécialisée d'un portefeuille de transactio

Les montants pergcus ou payés concernant les demigres catégories sont comptabilisés prorata tempo
dans le compte de résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés tee tde couverture d'un élément ou d'un ensemble
d’éléments homogenes sont enregistrés en réseltaadiere symétrique a la prise en compte des psaetu
charges sur les éléments couverts. Les élémentssdiat de I'instrument de couverture sont comipseis
dans le méme poste que les produits et chargesmamnt les éléments couverts en « intéréts et jisodu
charges assimilés ». Le poste « gains ou pertespnations de portefeuille de négociation » eiséit
lorsque les éléments couverts sont inclus danertefpuille de négociation.

Les charges et produits relatifs aux instrumemanitiers a terme ayant pour objet de couvrir egéter un
risque global de taux sont inscrits prorata tengpen compte de résultat au poste « intéréts eujsoou
charges assimilées ». Les gains et les perteddatersont pas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certainstrats constituant des positions ouvertes isoléed so
enregistrés dans les résultats au dénouement deatsmu prorata temporis selon la nature dettimsent.
Les pertes latentes éventuelles, constatées pportad la valeur de marché, font I'objet d’une pstn
pour risques et charges. La détermination de eefteur est fonction de la nature des marchés coéser
(organisés et assimilés ou de gré a gré). Sur deshés organises, les instruments bénéficient dCotetion
permanente et d’'une liquidité suffisante pour fiestileur valorisation au prix de marché. Les phasues
latentes ne sont pas enregistrées.

Les contrats relevant de la gestion spécialiséevadorisés selon les méthodes du colt de remplaceau
obligataire aprés prise en compte d’'une décote fsmir compte du risque de contrepartie et de lawa
actualisée des frais de gestion futurs. Les vanatde valeur d’'un arrété comptable a l'autre gwsttrites
immédiatement en compte de résultat au poste < gain pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation ».

Les soultes de résiliation ou d'assignation sontptabilisées comme suit :
= Pour les opérations classées en gestion spécialiséa position ouverte isolée, les soultes sont
rapportées immédiatement en compte de résultat ;
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= Pour les opérations de micro-couverture et de mecuverture, les soultes sont soit amorties
sur la durée de vie résiduelle de I'élément aneier@mt couvert soit rapportées immédiatement
en compte de résultat.

- Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de l'instrument sous-jacentiesyuel porte I'option ou le contrat & terme esegistré
en distinguant les contrats de couverture des atsnt€gociés dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux d'inté&étchange ou sur actions, les primes payées olisséea
sont enregistrées en compte d'attente. A la cl@aréexercice, ces options font I'objet d'une saédion
portée en compte de résultat dans le cas de psodoiiés sur un marché organisé ou assimilé. Psur le
marchés de gré a gré, seules les moins-valued'dbjet d’'une provision et les plus values latenessont
pas enregistrées. Lors de la revente, du rachdtexicice ou a I'expiration, les primes sont gisteées
immédiatement en compte de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produitshatges sont rapportés de maniére symétrique a ceux
afférents a I'élément couvert. Les instruments itimmthels vendeurs ne sont pas éligibles au classeen
macro-couverture.

Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés andrchés organisés lorsque les établissements qui
jouent le réle de mainteneurs de marchés garantisges cotations permanentes dans des fourchettes
réalistes ou lorsque des cotations de l'instrunfargéncier sous-jacent s'effectuent elles-mémes wsur
marché organisé. Dans le cas des contrats d'éclaenigeix d'intérét ou de devises, la valeur de Indaest
déterminée en fonction du prix calculé en actuatisaix taux d'intérét du marché les flux futuremtenant
compte des risques de contrepartie et de la valewalisée des frais de gestion futurs. Les variatide
valeurs des options non cotées sont déterminéas selcalcul mathématique.

Intéréts et assimilés — Commissions

Les intéréts et les commissions assimilables pauréa des intéréts sont enregistrés en comptésidtat
prorata temporis.

Les commissions et codts liées a l'octroi ou ayliastion d'un concours sont notamment assimilées
compléments d'intéréts et sont étalés sur la ddeéde effective du crédit au prorata du capitataet dd.

Les autres commissions sont enregistrées selatliaende la prestation :
= Commissions rémunérant une prestation instantapé@esgistrement lors de I'achevement des
prestations.
= Commissions rémunérant une prestation continue iscowtinue avec plusieurs échéances
successives échelonnées : enregistrement audunesure de I'exécution de la prestation.

Revenus des titres a revenu variable

Les dividendes sont comptabilisés dés que leurnpie a été décidé par I'organe compétent. lls sont
enregistrés en « Revenus des titres a revenu lasiab

Les revenus d'obligations ou des titres de créamégsciables sont comptabilisés pour la partiemdans
I'exercice.
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Impo6t sur les bénéfices

La charge d'impét figurant au compte de résultatrespond a I'impdt sur les sociétés di au titre de
I'exercice ainsi gu’aux provisions pour impo6t ses sociétés.

Les réseaux Caisses d’Epargne et Banques Poput@négicient depuis I'exercice 2010 des dispositida
l'article 91 de la loi de finance rectificative po2008, qui étend le mécanisme de l'intégrationdie aux
réseaux bancaires mutualistes.

L’établissement a signé avec sa mere intégranteconeention d’intégration fiscale qui lui assure de

constater dans ses comptes la dette d'imp6t dentatait été redevable en I'absence d’intégrafiscale
mutualiste.
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223 |INFORMATIONSSURLEBILAN

Sauf information contraire, les notes explicativesr les postes du bilan sont présentées nettes
d'amortissements et de dépréciations.

2.2.3.1 Opérations interbancaires

en milliers d'euros

ACTIF 2010-12-31 2009-12-31
Créances a vue 6 900 927 6 869 687
Comptes ordinaires 68 074 6 605
Comptes et préts au jour le jour 6 832 853 6 863 082
Créances aterme 2573813 3385526
Comptes et préts a terme 2573578 3385291
Préts subordonnés et participatifs 235 235
Créances rattachées 128 914 176 574
TOTAL 9 603 655 10 431 787

Les créances sur opérations avec le réseau se pésent en 64 453 milliers d'euros a vue et
2 557 970 milliers d'euros a terme.

La centralisation a la Caisse des dép6ts et coamsigs de la collecte du Livret A et du LDD repmétse
6 832 853 milliers d'euros au 31 décembre 2010.

en milliers d'euros

PASSIF 2010-12-31 2009-12-31
Dettes a vue 465 822 427 365
Comptes ordinaires créditeurs 596 44 857
Comptes et emprunts au jour le jour 419793 360 000
Autres sommes dues 45 433 22 508
Dettes a terme 8 155 419 6 915 683
Comptes et emprunts a terme 5718 089 5288 952
Valeurs et titres donnés en pension a terme 2437 329 1626 731
Dettes rattachées 30 032 31867
TOTAL 8 651 273 7 374 915

Les dettes sur opérations avec le réseau se désentp@n 419 793 milliers d'euros a vue et
5 718 035 milliers d'euros a terme.
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2.2.3.2 Opérations avec la clientéle

Opérations avec la clientéle

- Créances sur la clientele

en milliers d'euros

ACTIF 2010-12-31 2009-12-31
Comptes ordinaires débiteurs 147 143 178 168
Créances commerciales 14 515 8423
Autres concours a la clientéle 14 815 842 12 608 567
Crédits a I'exportation 0 570
Crédits de trésorerie et de consommation 1297 905 1136 377
Crédits a I'équipement 5105 477 4247 175
Crédits a I'habitat 8 313 454 7110381
Autres crédits a la clientele 29 890 9 956
Préts subordonnés 39 400 39 400
Autres 29716 64 708
Créances rattachées 79 226 71653
Créances douteuses 294 670 207 517
Dépréciations des créances sur la clientéle (132 173) (105 639)
Total 15 219 223 12 968 689
Dont créances restructurées 5186 4 399
- Dettes vis-a-vis de la clientéle
en milliers d'euros
PASSIF 2010-12-31 2009-12-31
Comptes d'épargne a régime spécial 12 848 436 12 445 950
Livret A 6 499 649 6382974
PEL / CEL 3323476 3041 469
Autres comptes d'épargne a régime special 3025 311 3021 507
Autres comptes et emprunts aupres de la clientele (1) 4 600 984 4980 434
Autres sommes dues 25 982 16 314
Dettes rattachées 68 714 57 530
Total 17 544 116 17 500 229
(1) Détail des comptes et emprunts aupres dedatéle
2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros A vue A terme Total Avue A terme Total
Comptes ordinaires créditeurs 2941 507 I/ 2941 507 2906 981 I 2906 981
Emprunts auprés de la clientéle financiere 398 186 398 186 473 055 473 055
Autres comptes et emprunts 1261 291 1261 291 1600 398 1 600 398
Total 2941 507 1659 477 4600 984 2906 981 2073453 4980 434
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Répartition des encours de crédit par agent éconoiqile

Dont créances douteuses

Créances douteuses

Créances saines

compromises

Brut Dépréciation Brut Dépréciation
en milliers d'euros individuelle individuelle
Société non financiéres 448 600 31947 (20 405) 17 237 (14 303)
Entrepreneurs individuels 1633988 112 888 (52 517) 62 913 (43 063)
Particuliers 7953 398 125 974 (47 356) 86 008 (41 946)
Administrations privées 369 546 2870 (703) 609 (449)
Administrations publiques et Sécurité Sociale 3848012 410 (88) 410 (88)
Autres 802 251 21513 (11 104) 13 641 (8 662)
Total au 31 décembre 2010 15 055 795 295 602 (132 173) 180 818 (108 511)
Total au 31 décembre 2009 12 866 147 208 181 105 639 161 727 92 824
2.2.3.3 Effets publics, obligations, actions, autres titrega revenu fixe et variable
Portefeuille titres
2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros Transaction Placement  Investissement TAP Total Transaction Pacement Investissement TAP Total
Obligations et autres titres a revenu fixe 2677 091 133 701 0 2810792 1924 262 131 925 0 2 056 187
Valeurs brutes I 2671277 132 465 2803742 m 1938 243 130 721 2068 965
Créances rattachées n 34 093 1236 35329 n 27533 1204 28737
Dépréciations [ (28 279) 0 (28 279) I (41 514) 0 (41514)
Actions et autres titres a revenu variable 258 310 /) 35164 293474 352993 mn 32504 385497
Montants bruts i 266 762 n 48523 315 286 mn 364 172 i 46 291 410 463
Créances rattachées n 0 1/ 0 0 n 0 n 0 0
Dépréciations Il (8 453) I (13 359) (21 812) I (11 179) I (13 787) (24 966)
Total 0 2935 401 133 701 35 164 3104 266 0 2277 255 131 925 32504 2441684
- Obligations et autres titres a revenu fixe
2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros Transaction Placement Investissement Total Transaction Placement Investissement Total
Titres cotés 2384 041 124 892 2508933 1812732 130721 1943 453
Titres non cotés 109 245 109 245 83 536 83536
Titres prétés 146 791 7573 154 364 0
Créances douteuses 2921 2921 461 461
Créances rattachées 34 093 1236 35329 27 533 1204 28737
Total 0 2677 091 133701 2810792 0 1924 262 131925 2 056 187
dont titres subordonnés 13 202 13 202 13303 13303

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'unerééjation sur les titres de placement s’élever 279 K€
au 31 décembre 2010 contre 41 514 K€ au 31 déceRifi®. Les plus-values latentes sur les titres de
placement s’élévent a 259 155 K€ au 31 décembreé @txtre 188 594 K€ au 31 décembre 2009.

Les titres d'investissement n’ont fait I'objet dcame provision au 31 décembre 2010.
Les plus-values latentes sur les titres d'investient s'élevent a 7 671 K€ au 31 décembre 2010 eont

6 613 K€ au 31 décembre 2009.

La part des obligations et autres titres a reveixe £mis par des organismes publics s'éleve a
1 973 259 milliers d'euros au 31 décembre 2010redn038 454 K€ au 31 décembre 2009.
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- Actions et autres titres a revenu variable

2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros Transaction Placement TAP Total Transaction Placement TAP Total
Titres non cotés 258 310 35 164 293 474 352 993 325047 385 497
Total 0 258 310 35 164 293 474 0 352 993 32504 385 497

Parmi les actions et autres titres a revenu variabht enregistrés 253 753 K€ d’'OPCVM dont 247 k88
d’'OPCVM de capitalisation au 31 décembre 2010, reo¥48 436 KE d’'OPCVM dont 343 980 K€
d’OPCVM de capitalisation au 31 décembre 2009.

Pour les titres de placement, les moins-valuestiesefaisant I'objet d’'une dépréciation s’élevedt 463 KE
au 31 décembre 2010 contre 11 179 K€ au 31 décepifi®. Les plus-values latentes sur les titres de
placement s’élevent a 25 821 K€ au 31 décembre 20ide 60 402 K€ au 31 décembre 2009.

by

Pour les titres de [l'activité de portefeuille, lesoins-values latentes s’élévent a 13 359 K€ au
31 décembre 2010 contre 13 787 K€ au 31 décemlir@ @0les plus-values latentes s’élévent a 11 289 K
au 31 décembre 2010 contre 8 391 K€ au 31 décexdiod

Evolution des titres d'investissement

L 2010-01-01 Achats Cessions Remboursements  Conversion Décotes / Transferts Al_nr_e s 2010-12-31
en milliers d'euros surcotes variations
Obligations et autres titres a revenu fixe 131 925 (6) 1782 133 701
Total 131 925 0 0 0 0 (6) 0 1782 133 701

Reclassements d’actifs

L’établissement n'a pas opéré de reclassementsifdéarc application des dispositions du réglementCCR
n° 2008-17 du 10 décembre 2008 afférent aux trelsdde titres hors de la catégorie « Titres destation »

et hors de la catégorie « Titres de placement ».

2.2.3.4 Participations, parts dans les entreprises liéesuges titres détenus a long terme

Evolution des participations, parts dans les entrejises liées et autres titres détenus a long terme

2010-01-01  Augmentation Diminution Conversion Autres variations | 2010-12-31

en milliers d'euros

Valeurs brutes 1156 594 238 568 (210591) 0 (5 666) 1178 905
Participations et autres titres détenus a long terme 107 121 759 (3162) (5 666) 99 052
Parts dans les entreprises liées 1049 474 237 809 (207 429) 1079 854

Dépréciations 77 358 1249 (33152) 0 (5 393) 40 062
Participations et autres titres a long terme 11423 1018 (454) (5393) 6594
Parts dans les entreprises liées 65 936 231 (32 698) 33469

Immobilisations financiéres nettes 1079 236 237 319 (177 439) 0 (273) 1138843

Les parts de sociétés civiles immobilieres préssngéd immobilisations financieres s’élévent a 3L K8 au
31 décembre 2010 contre 31 455 K€ au 31 décemi®@ 20
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Tableau des filiales et participations

Les montants sont exprimés en K€.

Capitaux propres Préts et avances

. Montants des  CA HT ou PNB Résultats Dividendes
autres que le Quote-part du consentis par la . . P ok
. T ) . ) ) . Valeur comptable des o cautions etavals  dudernier  (bénéfice ou perte encaissés par la .
Filiales et participations Capital ~ capitaly compris capital détenue (en . ) société et non . ) . i Observations
titres détenus ; donnés par la exercice du dernier société au cours
FRBG le cas %) encore remboursés ol . A . . :
L société écoulé exercice clos) de l'exercice
échéant et TSDI
Brute Nette
A. Renseignements détaillés sur chaque titre dont|  avaleur brute excede 1 % du capital de la société  astreinte ala publication
1. Filiales (détenues a + de 50%)
SCINOUVILLE 29 202 100 29 202 26 661
2. Participations (détenues entre 10 et 50%)
OPCI AEW Fonciére Ecureuil 168 644 16.05 26 946 26 946 947
SA S3V 73 866 13.76 11910 11910 610
B. Renseignements globaux sur les autres titres don t lavaleur brute n'excede pas un 1 % du capital de la société astreinte ala publication
Filiales francaises (ensemble) 2594 2232 78779 500
Certificats d'associations 7274 7274
Participations dans les sociétés frangaises 171 065 164 603 902 1947

dont participations dans les sociétés cotées
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Entreprises dont I'établissement est associé indafment responsable

Caisse d'Epargne Rhbéne Alpes

Dénomination Siege Forme juridique
GIE CE GARANTIE ENTREPRISES 75 Paris GIE
GIE GCE BUSINESS SERVICES 75 Paris GIE
GIE GCE TECHNOLOGIES 75 Paris GIE
GIE GCE ACHATS 75 Paris GIE
GIE NATIXIS PAIEMENTS 75 Paris GIE
GIE DISTRIBUTION 75 Paris GIE
GIE VIVALIS INVESTISSEMENTS 69 Rilleux GIE
GIE GCE MOBILIZ 75 Paris GIE
GIE NEUILLY CONTENTIEUX 75 Paris GIE
GIE SIRCE 2 75 Paris GIE
GIE ECUREUIL CREDIT 75 Paris GIE
GIE FLEUR DE CANNE 75 Paris GIE
GIE RJ FIN 75 Paris GIE
GIE SYLVIE BAIL 75 Paris GIE
GIE VULCAIN ENERGIE 75 Paris GIE
GIE FINLINER MAESTRO 75 Paris GIE
GIE FINLINER TRAMONTANE 75 Paris GIE
GIE FINLINER MOUSSON 75 Paris GIE
GIE FINLINER SIMOUN 75 Paris GIE
GIE FINLINER MELTEM 75 Paris GIE
GIE FINLINER AUTAN 75 Paris GIE
GIE ROSKO LEASE 75 Paris GIE
GIE CATALINA BAIL 75 Paris GIE
GIE ECOLOCALE 75 Paris GIE
GIE CALLEN 75 Paris GIE
SNC CENTRE ESPACE CEVE 38 Voiron SNC
GIE PORT MATHURIN AVIATION BAIL 75 Paris GIE
GIE MARIE LEASE 75 Paris GIE
GIE CAPE 1159 75 Paris GIE
GIE OPERA Il BAIL 92 Courbevoie GIE
GIE OPERA IV BAIL 92 Courbevoie GIE
GIE CDS ECUREUIL 75 Paris GIE
GIE MAX HYMANS 75 Paris GIE
GIE ALPIARCA AIRCRAFT LEASING 75 Paris GIE
SCI1 45 47 RUE SULLY LE PRESIDENT 69 Lyon SCI
SCI VILLA VENDOME 69 Lyon SCI
SCI CDC LES TOURNESOLS 69 Lyon SCI
SCI LE CANOPEE 69 Lyon SCI
SCI SAXIM 72 69 Lyon SClI
SCI LA CROIX BLANCHE 75 Paris SClI
SCI ASSURECUREUIL PIERRE 6 75 Paris SCI
SCI FONCIERE ALPECUREUIL 75 Paris SCI
SNC LASSALLEFI 75 Paris SNC
SCI KARUKAZ 3 97 Pointe-a-Pitre SCI
SCI SAINT ANTOINE 97 Cayenne SCI
SNC TERRAE 69 Lyon SNC
SNC SALF 1 67 Strasbourg SNC
SNC SALF 2 67 Strasbourg SNC
SNC MIRAE 69 Lyon SNC
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Opérations avec les entreprises liées

Etablissements de

en milliers d'euros crédit Autres entreprises 2010-12-31 2009-12-31
Créances 2 641528 23754 2 665 282 3385614
Dettes 9 018 665 113724 9 132 389 7 815 925
dont subordonnées 412 974 412 974 412 790
Engagements donnés 2882 768 365" 2883133 2610 467
Engagements de financement 2449 2 449 6 384
Engagements de garantie 2880 319 365 2 880 684 2604 083
2.2.3.5 Opérations de crédit-bail et locations simples
NEANT.
2.2.3.6 Immobilisations incorporelles et corporelles
Immobilisations incorporelles
2010-01-01  Augmentation  Diminution Autres 2010-12-31
en milliers d'euros mouvements
Valeurs brutes 11 078 2345 -1314 -95 12 014
Droits au bail et fonds commerciaux 7 157 477 7 634
Logiciels 3734 1321 -1314 90 3831
Autres 187 1024 -662 549
Amortissements et dépréciations 3823 259 -1314 0 2 768
Droits au bail et fonds commerciaux 125 14 139
Logiciels 3698 245 -1314 2 629
Total valeurs nettes 7 255 2 086 0 -95 9 246
Immobilisations corporelles
. 2010-01-01 Augmentation  Diminution Autres 2010-12-31
en milliers d'euros mouvements
Valeurs brutes 373143 30721 -19739 95 384 220
Immobilisations corporelles d'exploitation 342 562 30 153 -17 683 -4 719 350 313
Terrains 8858 61 -35 -83 8 801
Constructions 201 092 3178 -11 816 13 665 206 119
Autres 132 612 26 914 -5 832 -18 301 135 393
Immobilisations hors exploitation 30581 568 -2 056 4814 33907
Amortissements et dépréciations 216 638 24934 -17 204 0 224 368
Immobilisations corporelles d'exploitation 196 035 24072 -15 938 -3345 200 824
Constructions 114 274 12 935 -10 652 -3355 113 203
Autres 81761 11137 -5 286 10 87 622
Immobilisations hors exploitation 20 603 862 -1 266 3 345 23544
Total valeurs nettes 156 505 5787 -2 535 95 159 852
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2.2.3.7 Dettes représentées par un titre

en milliers d'euros 2010-12-31 2009-12-31
Bons de caisse et bons d'épargne 31507 27919
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 113 686 71484
Dettes rattachées 1582 1775
Total 146 775 101178
Il N’y a pas de primes de remboursement ou d’éomissgstant a amortir.
2.2.3.8 Autres actifs et autres passifs
2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 23
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 14 810 3265 14 329 14 538
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 1 127 1 128
Créances et dettes sociales et fiscales 0 21809 10 056 16 139
Dépots de garantie regus et versés 0 20
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 327 394 445 691 294 522 46 836
TOTAL 342 204 470892" 318949 77 641
2.2.3.9 Comptes de régularisation
2010-12-31 2009-12-31
en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 0 15 0 81
t(.’;r:\:?z ;3; [‘J:e;rttjizrctigjgres sur instruments financiers a 9649 6580 11 355 5758
Charges et produits constatés d'avance (1) 29153 99 267 28 303 80 392
Produits a recevoir/Charges a payer 85 817 227 284 108 772 152 594
Valeurs a l'encaissement 182 805 129 151 176 693 141 957
Autres (2) 39102 23969 263 083 12 691
TOTAL 346 526 486 266 588 206 393473
(1) et (2) Détail le cas échéant
(1) Charges constatées d'avance 29 153
Primes émission emprunts 709
Loyers, charges locatives et redevances crédit bail 1206
Travaux informatiques 280
Soultes & amortir 16 561
Imp6t différé préts a taux zéro 10 205
Charges diverses 192
(1) Produits constatées d'avance 99 267
Primes émission emprunts BPCE 5628
Bonification préts a taux zéro 92 035
Etalement commissions de gestion 794
Intéréts escompte 83
Intéréts clientéle 116
Produits divers 611
(2) Autres comptes de régularisation
Comptes techniques de liaison entre applicatifs 39102 23969
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2.2.3.10 Provisions

Tableau de variations des provisions

en milliers d'euros 2010-01-01 Dotations Utilisations Reprises 2010-12-31
Provisions pour risques de contrepartie 30483 17 699 -930 -7 608 39 644
Provisions pour engagements sociaux 58 656 1126 (17 376) (885) 41521
Provisions pour PEL/CEL 51577 6 302 57 879
Autres provisions pour risques 72741 13144 (4 755) (12 012) 69 118
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 812 1717 (607) 1922
Provisions pour impdts 24 940 162 (3432) 21669
Provisions pour litiges 13331 8531 (2 428) (3672) 15 761
Provisions pour risques opérationnels 15 600 1700 (1 465) 15 835
Provisions pour restructuration 3336 (1 230) (480) 1626
Autres 14723 1035 (1 097) (2 356) 12 305
Total 213 458 38 271 (23 061) (20 505) 208 163

Provisions et dépréciations constituées en couvertidu risque de contrepartie

Autres

2010-01-01 Dotations Utilisations Reprises mouvements 2010-12-31

en milliers d'euros (a)

Dépréciations inscrites en déduction des éléments d ‘actifs 108 770 49 745 (8 955) (14 014) 20 135 565
Dépréciations sur créances sur la clientele 105 639 49 387 (8 955) (13918) 20 132173
Dépréciations sur autres créances 3131 357 (96) 3392
Provisions pour risques de contrepartie inscrites a u passif 30483 17 699 (930) (7 608) B 39 644
Provisions pour risque d'execution d'engagement par signature 4098 6518 (610) 10 005
Provisions pour encours sains dépréciés 24 600 11181 (6 651) B 29131
Autres provisions 1785 (930) (347) 508
TOTAL 139 253 67 444 (9 885) (21 622) 175 209

(a) Ecart de valorisation provisions en USD = 20

Provisions pour engagements sociaux

- Avantages postérieurs a I'emploi a cotisationshgEdi

Les régimes a cotisations définies concernentédgsnes de retraites obligatoires gérés par la gécur
sociale et par les caisses de retraite AGIRC et BERt des régimes sur complémentaires auxquels
adherent les Caisses d’Epargne. L'engagement @aikse d'Epargne Rhodne Alpes est limité au
versement des cotisations (14 124 milliers d'earo2010).

- Avantages postérieurs a I'emploi a prestationsgé&fiet avantages a long terme

Les engagements de la Caisse d'Epargne Rhone &pesrnent les régimes suivants :

» Le régime de retraite des Caisses d’Epargne, amsieent géré au sein de la Caisse Générale
de Retraite des Caisses d’Epargne (CGRCE) désomt@igé au sein de la Caisse Générale de
Prévoyance des Caisse d’Epargne (Régime de madtaieinoit). Ce régime est fermé depuis le
31 décembre 1999 et les droits sont cristalliséstié date. Le régime de maintien de droit est
assimilé a un fonds d'avantages a long terme,

* Retraites et assimilés : indemnités de fin de éarét avantages accordés aux retraités,

» Autres : bonification pour médailles d’honneur idwail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément auasitisps de la Recommandation n° 2003-R-01
du Conseil national de la comptabilité.
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- Analyse des actifs et passifs comptabilisés aun bila

Régime _ex- Autres Régime ex- Autres

en milliers d'euros CGRCE Retraites engagts LR CGRCE Retraites engagts 2000-12-31
Valeur actualisée des engagements financés (a) 364 361 13982 21346 399 689 339 047 9100 19 352 367 499
Juste valeur des actifs du régime (b) 365 577 6241 371818 334154 6 259 340 413
Juste valeur des droits a remboursement (c) 34 655 34 655 34 056 34 056
Valeur actualisée des engagements non 0

financés (d) 319 319
Eléments non encore reconnus : écarts 13650

actuariels et codts des services passés (e) -17 905 782 3473 -28 573 -3420 741 -31 252
Solde net au bilan (a) - (b) - ¢) +(d) - (e) -1796 6 6 959 17 873 6 866 -590 6 580 18611 24 601
Passif 16 689 6959 17 873 41521 33466 6 580 18 611 58 657
Actif 34 655 34 655 30 456 30 456

Depuis le 31 décembre 2008, dans le cadre de itatioin de la Loi Fillon, la CGRCE (institution de
retraite supplémentaire, gérant un régime de tetrafermé » au profit du personnel des entreprises
du Réseau Caisse d’Epargne) a fusionné avec lase&C&enérale de Prévoyance des Caisses
d’Epargne (CGPCE), une institution de prévoyance.

- Ajustement lié a I'expérience au titre du régimaeteaite des Caisses d’Epargne (CGRCE)

Les ajustements liés a I'expérience indiquent &gations d’'actifs ou de passifs qui ne sont passlia
des changements d’hypotheses actuarielles.

2010-12-31 2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Valeur actualisée des engagements (1) 364 361 339 047 353 341 337 474 362 021
Juste valeur des actifs du régime et droits a

remboursement (2) -400 232 -368 210 -359 934 -348 864 -369 848
Déficit (Surplus) -35871 -29 163 -6 593 -11 390 -7 827
Ajustements sur les passif liés a I'expérience

pertes (gains) en % de (1) 4.10% 2.60% 0.50% 4.00% -1.10%
Ajustements sur les actifs liés a I'expérience

pertes (gains) en % de (2) 1.97% 1.10% 5.30% -6.70% -3.40%

Au 31 décembre 2010, les actifs de couverture dime® de retraite des Caisses d’Epargne sont
répartis a hauteur de 90% en obligations, 6% dorex;t2% en actifs monétaires et 2% en divers. Les
rendements attendus des actifs du régime sontléslen pondérant le rendement anticipé sur chacune
des catégories d’actifs par leur poids respectitda juste valeur des actifs.

- Analyse de la charge de I'exercice

2010-12-31 2009-12-31
Régime ex- Retraites Autres Total Regime ex- Retraites Autres Total
- . CGRCE engagements CGRCE engagements

en milliers d'euros

Co0t des services rendus de la période 446 363 809 523 387 910
Co0t financier 13348 387 234 13 969 13070 378 767 14 215
Rendement attendu des actifs de couverture -12 749 -247 -12 996 -10 288 -266 -5 -10 559
Rendement attendu des droits & remboursement £590) -599 -2782 -2782
Ecarts actuariels : amortissement de l'exercice 41 -445 -404 -155 -307 -462
TOTAL 0 627 152 779 0 480 842 1322

- Principales hypothéses actuarielles

Régime ex-CGRCE Retraites Autres engagements
en pourcentage 2010-12-31 '2009-12-31  2010-12-31 ' 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Taux d'actualisation 3.70% 4.10% 3.70% 4.10% 3.24% 3.40%
Rendement attendu des actifs de couverture 3.70% 4.30% 3.95% 4.10% 4.10%
Rendement attendu des droits & remboursement 1.75% 3.50%

Caisse d'Epargne Rhbéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 93 sur 124



2, COMIPTESIINBIVIDUELES
2. 2ZNetesannexesalx compiesindividues
Les tables de mortalité utilisées sont :

- TFO0/02 pour les IFC, médailles et autres avantages
.« TGH TGF 05 pour ex-CGRCE et CARBP.

2.2.3.11 Dettes subordonnées

en milliers d'euros 2010-12-31  2009-12-31

Dettes subordonnées a durée déterminée 411 327 411 327
Dettes rattachées 1647 1463
Total 412 974 412 790

Ces emprunts subordonnés, pris en compte dandcld das fonds propres prudentiels de la Caisse
d’Epargne Rhone Alpes au titre de l'article 4.d diglement n° 90-02 du CRBF, ont les
caractéristiques suivantes :

en milliers d'euros

Majorati Date d'option de Date
. Date Prix . aj’orna on remboursement Cas de paiement d'échéance si
Montant Devise e R Taux d'intéréts en . . . .
d'émission d'émission X ou de majoration obligatoire non
points de base (1) RPN Lo Lo
d'intéréts indéterminée
40 653 EUR 05/11/1999 40653 E3M-0.22 05/11/2011
20327 EUR 05/11/1999 20327 5.60 05/11/2011
50 347 EUR 28/12/1999 50347 E3M-0.22 05/11/2011
100 000 EUR 24/12/2008 100 000 E3M 136 21/07/2014
200 000 EUR 24/12/2008 200 000 E3M 141 16/02/2015
(1) au-dessus de I'Euribor 3 mois
2.2.3.12 Fonds pour risgues bancaires généraux
. oL Autres
- , 2010-01-01  Augmentation Diminution L 2010-12-31
en milliers d'euros variations
Fonds pour Risques Bancaires Généraux 181 481 (11181) 170 300
Total 181 481 0 (11 181) 0 170 300

La provision pour liquiditt CODEVI de 1111 K€, pehtée en Fonds pour Risques Bancaires
Généraux au 31.12.2009 a été reclassée en Pravigigiementées.

2.2.3.13 Capitaux propres

Total capitaux

Capital . Frnjne.s Reserves/ Résultat propres hors
d'émission Autres
- FRBG

en milliers d'euros

Total au 31 décembre 2008 402 357 604 858 340 111 9282 9 1440 155
Mouvements de I'exercice 230 000 66 575 67 875 364 450
Total au 31 décembre 2009 632 357 604 858 406 686 160 704 1804 605
Affectation réserves 160 704 -160 704 0
Résultat de la période 175922 175922
Distribution de dividendes -34 375 -34 375
Changement de méthode -19 320 -19 320

- Ld L ¥

Total au 31 décembre 2010 632 357 604 858 513 695 175 922 1926 832

Le capital social de la Caisse d'Epargne Rhénesfdfideve a 632 357 milliers d'euros et est composé
pour 505 886 K€ de 25 294 268 parts sociales denabdr20 euros, entierement souscrites par les
sociétés locales d'épargne et pour 126 471 millleesiros de certificats coopératifs d'investisseime
détenus par Natixis (CCl).
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Les changements de méthodes de la période seradnits par un impact de — 19 320 K€ sur les
capitaux propres de I'établissement corresponddat raise en ceuvre ad'Janvier 2010 du CRC
2009-03 relatif au traitement comptable des comonisset frais liés a I'octroi ou a I'acquisitionuaii
concours.

Sociétés locales d’épargne (SLE)

Au 31 décembre 2010, les parts sociales émisela faaisse d’Epargne Rhéne Alpes sont détenues
par 13 sociétés locales d’épargne, dont le ca(8&I 371 K€ de parts sociales) est détenu par des
sociétaires. Au cours de I'exercice 2010, les ShEpercu un dividende de 24 282 K€ au titre de leur

participation dans la Caisse d’Epargne.
Au 31 décembre 2010, les SLE sont titulaires d'@mpgte courant d’associé de 384 493 K€

comptabilisé en Autres passifs dans les comptés Gaisse d’Epargne Rhéne Alpes.

2.2.3.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis soneptés selon la durée restant a courir avec créances

dettes rattachées.

- \ moins .de 3 de3moisal delanas plus de 5ans Indéterminé 2010-12-31

en milliers d'euros mois an ans

Total des emplois 8378 781 1782 405 6 290 724 11 018 332 163 428 27 633 670
Créances sur les établissements de crédit 7554 617 447 603 1340 203 261 232 9 603 655
Opérations avec la clientéle 772 624 1135926 4341431 8805 814 163 428 15219 223
Obligations et autres titres a revenu fixe 51 540 198 876 609 090 1951 286 2810792
Total des ressources 16 790 009 4335 704 3676 851 19 52539 35" 26755138
Dettes envers les établissements de crédit 2416 823 3569 089 964 958 1700 368 35 8 651 273
Opérations avec la clientéle 14 239 597 646 096 2 406 252 252171 17 544 116
Dettes représentées par un titre 131 942 9192 5641 146 775
Dettes subordonnées 1647 111 327 300 000 412 974
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224

INFORMATIONS SUR LE HORSBILAN ET OPERATIONSASSIMILEES

2.2.4.1 Engagements recus et donnés

Engagements de financement

en milliers d'euros 2010-12-31 2009-12-31
Engagements de financement donnés
en faveur des établissements de crédit 2 449 6 384
en faveur de la clientéle 2798 017 2129415
Ouverture de crédits documentaires 5539 6724
Autres ouvertures de crédits confirmés 2781450 2110493
Autres engagements 11 027 12 198
Total des engagements de financement donnés 280046 6 2135798
Engagements de financement recus
d'établissements de crédit 1954 692 128 422
Total des engagements de financement regus 1 954 692 128 422
Engagements de garantie
en milliers d'euros 2010-12-31 2009-12-31
Engagements de garantie donnés
D'ordre d'établissements de crédit 0 5
- autres garanties 0 5
Dordre de la clientéle r 756 6777 375960
- cautions immobilieres 326 255 167 491
- cautions administratives et fiscales 1064 650
- autres cautions et avals donnés 292 243 184 574
- autres garanties données 137 115 23245
Autres valeurs affectées en garantie 6 125 483 5466 293
Total des engagements de garantie donnés 6 882 160 5842 258
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit 108 742 52411
Total des engagements de garantie recus 108 742 52 411

Au 31 décembre 2010, les créances données enigadtans le cadre des dispositifs de refinancement

incluent plus particulierement :

+ 2995 443K€ de créances mobilisées auprés de la Banque alecd-rdans le cadre du
processus TRICP contre 2 302 266 au 31 décembre 2009,

« 623 054KE€ de créances nanties aupres de la SFEF contr8Z128€ au 31 décembre 2009,

« 2397 113 K€ de crédits immobiliers nantis auprées de GCE @meBonds contre
2 316 733 K€ au 31 décembre 2009,

« 102 373KE€ de créances apportées en garantie des finantewigtlenus auprés de la Banque
européenne d’'investissement (BEI) contre 103K&au 31 décembre 2009.

La Caisse d’Epargne Rhone Alpes a par ailleurs @d@mngarantie les actifs suivants :

en milliers d'euros
Description des autres actifs donnés en garantie Mon tant
EMTN 7 500

Passifs ou engagements concernés
Nantissement ICIB (Emprunts)
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Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

en milliers d'euros 2010-12-31 2009-12-31
Engagements Engagements Engagements Engagements
donnés recgus donnés recus
Engagements recgus de la clientele 10 280 411 8 747 599
Autres engagements :
Promesse de vente de titres de participation 31982 31981
Promesse d'achat de titres de participation 31982 31981
Redevances restant a supporter en exécution des contrats de crédit-bail
- Mobilier 4428 4180
- Immobilier 848 973
Total 37 258 10 312 392 37134 8 779 580
2.2.4.2 Opérations sur instruments financiers a terme
Instruments financiers et opérations de change aiee
2010-12-31 2009-12-31
- Couverture Autr.es Total Juste valeur Couverture A,um.es Total Juste valeur
en milliers d'euros opérations opérations
Opérations fermes
Opérationssur marchésorganisés 0 o 7 0 0 5600 " 5600 0
Contrats de taux d'intérét 0 5600 5600
Opérationsde gré a gré 6020 118 3190 " 6023308 (325 656) 3523423 31907 3526613 (129 900)
Sw aps de taux dintérét 6020 118 3190 6023 308 (325 656) 3523423 319" 3526 613 (129 900)
Total opérations fermes 6020 118 3190 6023 308 (325 656) 3523423 8790 3532213 (129 900)
Opérations conditionnelles
Opérations sur marchésorganisés 0 0 0 0 1989 1989 70
Autres options 0 1989 1989 70
Opérationsde gré a gré 2473672 30265 " 2503937 (41) 2 825 309 3314207 3156 729 7754
Options de taux d'intérét 2473672 30 265 2503 937 (41) 2 825 309 3314207 3156 729 7754
Total opérations conditionnelles 2473672 30 265 250 3937 (41) 2 825 309 333 409 3158718 7824
Totalinstruments financiers et 8493 790 33455 8527 245 (325 697) T a7 342 199 6690 931 (122 076)
change aterme

Les montants nominaux des contrats recensés datebleau ne constituent qu’une indication de
volume de l'activité de la Caisse d’Epargne Rhoigessur les marchés d’instruments financiers a la

cléture de I'exercice et ne reflétent pas les @sqde marché attachés a ces instruments.

s7 A

Les engagements sur instruments de taux d’inté§bciés sur des marchés de gré a gré portent
essentiellement sur des swaps de taux et FRA pswdérations a terme ferme, et sur des contrats de
garantie de taux pour les opérations conditionselle

Les engagements sur instruments de cours de cheugeiés sur des marchés de gré a gré portent

essentiellement sur des swaps de devises.

Ventilation par type de portefeuille des instrumens financiers de taux d’intérét négociés sur un

marché de gré a gré

2010-12-31 2009-12-31
Micro Macro Position Gestion Total Micro Macro Position Gestion Total
en milliers d'euros couverture  couverture  ouverte isolée  spécialisée couverture couverture  ouverte isolée  spécialisée
Opérations fermes 3868413 2151705 3190 0 " 6023308 2 413203 1110220 8790 0 3532213
Sw aps de taux d'intérét 3868413 2151 705 3190 6 023 308 2413203 1110 220 3190 3526 613
Autres contrats a terme de taux dintérét 0 5600 5600
Opérations conditionnelles 169 933 2303739 30 265 0 "2 503937 191 915 2633394 333409 0 3158718
Options de taux d'intérét 169 933 2303 739 30 265 2503 937 191 915 2633 394 333 409 3158718
Total 4038 346 4 455 444 33 455 0 8527 245 2605118 3743 614 342 199 0 6 690 931

Il n’y a pas eu de transferts d’opérations verguine portefeuille au cours de I'exercice.
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Durée résiduelle des engagements sur instrumentséinciers a terme

en milliers d'euros deOalan de 1a5ans plus de 5 ans 2010-12-31
Opérations fermes 124 620 1822165 4076 523 6 023 308
Opérations de gré a gré " 124620" 1822165 4076 523 6 023 308
Opérations conditionnelles 434 268 1485944 583 725 2 503937
Opérations de gré a gré 434 268 1485944 583 725 2503 937
Total 558 888 3308 109 4 660 248 8 527 245
2.2.4.3 Ventilation du bilan par devise
2010-12-31 2009-12-31

en milliers d'euros Actif Passif Actif Passif

Euro 29319888" 29 319 888 27 571 863 27 571 863

Dollar 6 626 6 626 5411 5411

Livre sterling 2978 2978 881 881

Yen 364 364 63 63

Autres devises 692 975 692 975 488 788 488 788

TOTAL 30 022 831 30 022 831 28 067 006 28 067 006
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225

INFORMATIONSSUR LE COMPTE DE RESULTAT

2.2.5.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Exercice 2010 Exercice 2009

en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations avec les établissements de crédit 259 887 (106 989) 152 898 318 167 (150 356) 167 811
Opérations avec la clientele 550918 (321892) 229 025 527 591 (383 837) 143 754
Obligations et autres titres a revenu fixe 131 012 (81 109) 49 903 106 595 (44373)7 62 224
Dettes subordonnées 1 (9 789) (9 789) /Il (12 564) (12 564)
Autres 0 (6 302) (6 302) 0 (6 000) (6 000)
Total 941 817 (526 081) 415 737 952 353 (597 128) 355 225

Les produits d'intéréts sur opérations avec lesliss@ments de crédit comprennent la rémunération
des fonds du Livret A et du LDD centralisés a las€ades dépbts et consignations ainsi que les LEP.

Les produits d'intéréts sur préts et créances legeétablissements de crédit comprennent 165 005 K€
(208 106 K€ au titre de I'exercice 2009) au titeeld rémunération des fonds du Livret A et du LDD
centralisés a la Caisse des dépbts et consignaisisque les LEP.

La dotation de la provision épargne logement s&lév6 302 K€ pour I'exercice 2010, contre

6 000 K€ pour I'exercice 2009.

2.2.5.2 Produits et charge sur opérations de crédit-bail elbcations assimilées

NEANT.

2.2.5.3 Revenus des titres a revenu variable

en milliers d'euros

Exercice 2010

Exercice 2009

Actions et autres titres a revenu variable 784 641

Participations et autres titres détenus a long terme 2770 2360

Parts dans les entreprises liées 12 072 12 700

TOTAL 15 626 15701

2.2.5.4 Commissions
Exercice 2010 Exercice 2009

en milliers d'euros Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations de trésorerie et interbancaire 1444 (3381) (1937) 302 (2 952) (2 650)
Opérations avec la clientele 66 783 (50) 66 733 58 291 (45) 58 246
Opérations sur titres 19 019 (199) 18 820 19319 (257) 19 062
Moyens de paiement 48232 (21 173) 27 059 45 601 (21 877) 23725
Ventes de produits d'assurance-vie 70 935 70 935 65 004 65 004
Prestations de services financiers 15 900 (4 988) 10912 16 035 (7774) 8261
Opérations de change 327 (5) 322 158 (4) 154
Sur gestion titres clients (5715) (5715) (5 839) (5 839)
Sur opérations monétiques (5177) (5177) (3517) (3517)
Activités de conseil 28 28 35 35
Autres commissions (1) 10 848 (9) 10 839 3729 (4) 3725
Total 233516 (40 697) 192 819 208 474 (42 269) 166 205
(1) Autres commissions
Commissions sur ventes de produits d'assurance (non vie) 10 848
Commissions sur opérations IFT 9)
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2.2.5.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles degociation

en milliers d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

Titres de transaction 135 (3)
Opérations de change 1543 2652
Instruments financiers a terme 24 956 16 325
Total 26 634 18974

2.2.5.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles ggacement et assimilés

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes

Dotations provisions risques et charges opérations bancaires -1892
Dotations provisions litiges amendes et pénalités -1219
Dotations provisions sur autres opérations bancaires -147
Charges diverses -3 663

Rapport de gestibd 20

Exercice 2010 Exercice 2009
en milliers d'euros Placement TAP Total Placement TAP Total
Dépréciations 16 751" 600" 173517 292557 (2 468) 26 787
Dotations (2254) (1877) (4 132) (16 278) (2675) (18 953)
Reprises 19 005 2478 21 482 45533 207 45 740
Résultat de cession (139) 251 112 18 664 2 249 20 913
Total 16 612 851 17 463 47 919 (219) 47 700
2.2.5.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire
Exercice 2010 Exercice 2009

en milliers d'euros Produits Charges Total Produits Charges Total
Quote-part d'opérations faites en commun 2899 (3 756) (858) 2717 (2987) (270)
Refacturations de charges et produits bancaires 2014 2014 3084 3084
Activités immobiléres 4844 (1 067) 3777 8632 (833) 7799
Autres produits et charges accessoires (1) 5853 (10 811) (4 957) 5 084 (7117) (2 033)
Total 15610 (15 634) (24) 19517 (10 937) 8580

(1) Autres produits 5853

Rémunération certificats d'association 68

Produits sur prescriptions 1693

Quote part résultat sociétés de personnes 635

Reprises provisions risques et charges opérations bancaires 1587

Reprises provisions litiges amendes et pénalités 284

Reprises provisions sur autres opérations bancaires 407

Produits divers 1179

(1) Autres charges -10811

Cotisations Fonds de Garantie -3717

Amendes et pénalités -173
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2.2.5.8 Charges générales d'exploitation

en milliers d'euros Exercice 2010 Exercice 2009
Frais de personnel

Salaires et traitements (116 778) (118 399)
Charges de retraite et assimilées (1) (13 370) (11 553)
Autres charges sociales (46 783) (44 028)
Intéressement des salariés (11 300) (9 980)
Participation des salariés (2 094) 0
Impdts et taxes liés aux rémunérations (16 442) (15 760)
Total des frais de personnel (206 767) (199 721)
Autres charges d'exploitation

Imp6ts et taxes (13 485) (10 628)
Autres charges générales d'exploitation (143 418) (154 916)
Total des autres charges d'exploitation (156 903) (165 544)
Total (363 670) (365 265)

(1) incluant les dotations, utilisations et repsigie provisions pour engagements sociaux.

L’effectif moyen du personnel en activité au coded'exercice, ventilé par catégories professidagel
est le suivant ;: 774 cadres et 2 268 non cadrasyrstotal de 3 042 salariés.

Les rémunérations versées en 2010 aux organesedtiah s'élévent a 1 786 K€.

2.2.5.9 Colt du risque

Exercice 2010 Exercice 2009
. Récupérations . Récupérations
Dotations RIS (R sur cpréances Total  Dotations Reprises Pertes non sur cpréances Total
nettes couvertes ; nettes  couvertes )
- amorties amorties
en milliers d'euros
Dépréciations d'actifs
Clientele (49 387) 21169  (2618) 642 (30194) (35158) 12727  (3783) 819 (25 395)
Titres et débiteurs divers (1 645) (307) 0 (1952) (2302 (5) 0 (2307)
Provisions
Engagements hors-bilan (6518) 610 (5908) (1378) 415 (963)
Provisions pour risque clientele (11 181) 274 (10 908) (187) 0 (187)
Autres 0 1004 1004 (930) 1995 1065
Total (68 732) 23 056 (2924) 642 (47 958) (39955) 15137 (3788) 819 (27 786)
2.2.5.10 Gains ou pertes sur actifs immobilisés
Exercice 2010 Exercice 2009

Participations et Immobilisations

Titres

Participations et

Titres Immobilisations

autres tiresa . 5 corporelles et Total autres titres a . . corporelles et Total
. dinvestissement dinvestissement

en milliers d'euros long terme incorporelles long terme incorporelles
Dépréciations

Dotations (7 900) (7 900) (77 801) (77 801)

Reprises 40 223 40 223 5411 5411
Résultat de cession (52 340) (1167) (53 507) (542) (1 749) (2 291)
Total (20 017) 0 (1167) (21 184) (72 932) 0 (1749) (74 681)

Caisse d'Epargne Rhbéne Alpes
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2.2.5.11 Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels se carasténmr leur nature inhabituelle et le fait quiiks
s'inscrivent pas dans le cadre des activités drdmade I'établissement. lls concernent principaetn
en 2010 :

en milliers d'euros Exercice 2010 Exercice 2009
Charges exceptionnelles (3 946) 0
Amende image chéque (3 946)

2.2.5.12 Imp6t sur les bénéfices

La Caisse d’Epargne Rhone Alpes est membre du grdutégration fiscale constitué par BPCE.

L’impdt sur les sociétés acquitté auprés de la détegroupe, ventilé entre le résultat courant et le
résultat exceptionnel, s’analyse ainsi :

en milliers d'euros

Bases imposables aux taux de 33.33% 15.00%
Au titre du résultat courant 196 235
Réintégrations/déductions dues a l'intégrations fiscale -42 084
154 151 0
Imputations des déficits
Bases imposables 154 151
Imp6t correspondant 51 384
+ contributions 3,3% 1671
- déductions au titre des crédits d'impdts* -1792
Impdt comptabilisé 51 263 0
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales
Régularisations IS 614
crédit d'impbt PATZ -3 602
Provisions pour litiges, amendes et pénalités -584
Provisions pour impdts -3270
TOTAL 44 421 0

* La créance liée au crédit d'impdt PTZ imputéesincadre de la liquidation s’éléve a 16 469 K€.

2.2.5.13 Répartition de l'activité

Total de I'activité Dont Banque Assurance

en milliers d'euros Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2010 Exercice 2009

Produit net bancaire 668 254 612 385 668 254 612 385
Frais de gestion -388 001 -388 697 -388 001 -388 697
Résultat brut d'exploitation 280 253 223 688 280 253 223 688
Codt du risque -47 958 -27 786 -47 958 -27 786
Résultat d'exploitation 232 295 195 902 195 902 195 902
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -21 184 -74 681 -21 184 -74 681
Résultat courant avant impot 211111 121 221 211111 121221
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226 AUTRESINFORMATIONS

2.2.6.1 Consolidation

En application du § 1000 in fine du réglement n®099du Comité de la réglementation comptable, la
Caisse d’Epargne Rhone Alpes n’établit pas de cesnminsolidés.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les temgonsolidés du Groupe BPCE.

2.2.6.2 Honoraires des Commissaires aux comptes

Mazars Ernst&Young
Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2010 Exercice 2009
en milliers d'euros Montant (HT) % Montant (HT) [% | Montant (HT)| % | Montant (HT)|%
Audit
Commlss_an:_:lt_aux comptes, c_erFlflcatlon, examen des 181] 50 175! 50 178! 50 177150
comptes individuels et consolidés
TOTAL

2.2.6.3 Implantations dans les pays non coopératifs

L'article L. 511-45 du code monétaire et finanaéd’arrété du ministre de I'économie du 6 octobre
2009 imposent aux établissements de crédit de guubln annexe a leurs comptes annuels des
informations sur leurs implantations et leurs atds/dans les Etats ou territoires qui n'ont pagico
avec la France de convention d'assistance adnaitivgtren vue de lutter contre la fraude et I'évasio
fiscales permettant I'accés aux renseignementsalvaac

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte maindée lutte contre les territoires non fiscalement
coopératifs, issu des différents travaux et somrdetd’OCDE, mais participent également a la
prévention du blanchiment des capitaux et du fieement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, des sa constitution, a adopté tiineda prudente, en informant régulierement les
établissements de ses réseaux des mises a jolistdesle territoires que 'OCDE a considéré comme
insuffisamment coopératif en matiere d’échangefdfmations en matiére fiscale et des conséquences
gue l'implantation dans de tels territoires pouaibir. Parallelement, des listes de ces terrisoinet

été intégrées, pour partie, dans les progicieliségi aux fins de prévention du blanchiment de
capitaux, et ce en vue d’appliquer une vigilancgerepriée aux opérations avec ces Etats et teggoir
(mise en ceuvre du décret n°2009-874 du 16 juillf92 Au niveau central, un recensement des
implantations et activités du Groupe dans cestoies a été réalisé aux fins d’informations des
instances de direction.

Au 31 décembre 2010, la Caisse d’Epargne Rhéne sAlpexerce pas d'activité et n'a pas
d'implantation dans les territoires non fiscaleneapératifs.
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2.3 Rapport des commissair es aux comptes

CAISSE D’EPARGNE Rhone Alpes

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2010

Caisse d'Epargne Rhoéne Alpes Rapport de gestibd 20 page 104 sur 124



2, COMIPTESINBIVIDUELS
2.3 Rappolit desicommissaiesiaux CompLes

Mazars Ernst & Young et Autres
61, rue Henri Regnault Tour Oxygeéne
92 400 Courbevoie 10-12, boulevard Marius-Vivier-Merle
69393 Lyon Cedex 03

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux sociélaires

Caisse d’Epargne Rhone Alpes
42, boulevard Eugéne Deruelle
69003 LYON

Mesdames, Messiews,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

o le contrdle des comptes annuels de la Caisse d’Epargne Rhéne Alpes tels qu’ils sont
joints au présent rapport ;

o lajustification de nos appréciations ;
o les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France; ces normes requiérent la mise en ceuvie de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels, 11 consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de
cet exercice.
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Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
2.2 de PPannexe qui expose un changement de méthode comptable portant sur 'application
du Réglement CRC n® 2009-03 relatif au traitement comptable des commissions et frais liés
a l'octroi ou A l'acquisition d'un concours.

IL Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article 1..823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Changements comptables

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société,
nous nous sommes assurés du bien-fondé du changement de méthode comptable mentionné ci-
dessus et de la présentation qui en a €té faite.

Estimations comptables

Provisionnement des risques de crédit

Comme indiqué dans les notes 2.3.2, 2.3.8 et 3.10.2 de I’annexe aux comptes annuels, votre
Caisse d'Epargne constitue des dépréciations et des provisions pour couvrir les risques de
crédit inhérents a ses activités. Dans le cadre de notre appréciation des estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons examiné le dispositif de
contrdle relatif au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a ’appréciation des risques
de non recouvrement et a leur couverture a I’actif par des dépréciations déterminées sur base
individuelle, et au passif, par des provisions destinées & couvrir des risques clientéle non
affectés.

Valorisation des titres de participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus 4 long terme

Les titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus a long
terme par votre Caisse d'Epargne sont évalués a leur valeur d'utilité selon les modalités
décrites dans la note 2.3.4 de l'annexe. Dans le cadre de notre appréciation de ces
estimations, nous avons examiné les éléments ayant conduit a la détermination des valeurs
d'utilit¢ pour les principales lignes du portefeuille.
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Valorisation des titres et des instruments financiers

Votre Caisse d'Epargne détient des positions sur titres el instruments financiers. La note
2.3.10 de l'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux titres et
instruments financiers. Nous avons examingé le dispositif de controle relatif au classement
comptable et & la détermination des parameires utilisés pour la valorisation de ces positions.
Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables retenues par votre
Caisse d'Epargne et des informations fournies dans les notes de I'annexe et nous nous
sommes assurés de leur correcte application.

Provisionnement des engagements sociaux

Votre Caisse d’Epargne constitue des provisions pour couviir ses engagements sociaux.
Nous avons examiné la méthodologie d’évaluation de ces engagements ainsi que les
hypothéses et paramétres utilisés et nous avons vérifié le caractére approprié de
I’information fournie dans les notes 2.3.8 et 3.10.3 de I’annexe.

Provisionnement des produits d’épargne logement

Votre Caisse d’Epargne constitue une provision pour couvrir le risque de conséquences
potentiellement défavorables des engagements liés aux comptes et plans d’épargne-
logement. Nous avons examiné la méthodologie d’évaluation de cette provision et nous avons
vérifié le caractére approprié de I'information fournie dans la note 2.3.8 de I’annexe.

Dans le cadre de nos appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de
ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport,

III.  Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et dans
les documents adressés aux sociétaires sur la situation financiere et les comptes annuels,

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives

aux prises de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

La Défense et Lyon, le 12 avril 2011.

Les conunissaires aux comptes

Mazars Ernst & Young et Autres

K

Michel Barbet-Massin /Pililippe Duchéne
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2.4 Conventionsréglementées et rapport spécial des commissair es aux comptes

Caisse d’Epargne et de Prévoyance
Rhoéne Alpes

Siege Social : 42 boulevard Eugéne Deruelle — 69003 LYON
Société Anonyme Coopérative & Directoire et Conseil d'Orientation et de
Surveillance au capital de 632 356 720€
N° Siren : 384 006 029 RCS LYON

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sut les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2010

ERNST & YOUNG ET AUTRES MAZARS
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Calsse d'Epargne et Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
Prévoyance Rhone

Alpes réglementées

Assemblée géudrale

d'approbation des
comples de l'exercice clos
le 31 décembre 2010

Aux sociétaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées,

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont
été données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont
nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I’occasion de notre
mission, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de
PParticle R, 225-58 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation,

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues & Darticle R. 225-58 du code de commerce relatives a
I’exécution, au cours de I’exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au
regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.
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Calsse d'Epargne et CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMEBLEE GENERALE
Prévoyance Rhdne

Alpes

Assembléde géndrale Conventions autorisées au cours de ’exercice écoulé

d'approbation des

comples de l'exercice clos T ; & .

le 31 décembre 2010 En application de l'article L. 225-88 du code de commerce, nous avons été avisés
des conventions suivantes qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre

Conseil d’Orientation et de Surveillance.

» Conventions liées & 'opération U2

- Nature et objet :

Dans sa séance du 1 juin 2010, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a
autorisé le Directoire de voter en faveur des décisions soumises a I’ Assemblée
Générale Extraordinaire de CE Participations relatives 4 :

o La mise en réserve du report & nouveau créditeur aprés affectation du
résultat bénéficiaire de I'exercice 2009 ;

e La modification des statuts de CE Participations aux fins de supprimer la
procédure de préemption et de supprimer le délai de notification préalable
concernant les actions de préférence ;

o La conversion des actions de préférence CE Participations

e La réduction de capital de CE Participations et la réduction corrélative de
la réserve légale ;

o La distribution de titres de la société GCE TEO 007 détenus par CE
Participations a P’issue de la réalisation de ’apport des participations
détenues par CE Participations dans GCE SEM, GCE Habitat, Erixel et
Nexity.

Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société
sur ’exercice 2010.

- Personues concernées :

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,
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Calsse d'Epargne ot » Conventions liées & Popération U2

Prévoyance Rhone

Alpes

Assemblée générale - Nature et objet :

d’approbation des

comptes de l'exercice el P . . . .

,: ';‘f;;c;,,,,;'}’;,‘;" = Dans sa séance du 1 juin 2010, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a

autorisé le Directoire de voter en faveur des décisions soumises & I’Assemblée
Générale Extraordinaire de BPCE relatives 4 :

o L’augmentation de capital de BPCE avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au bénéfice des Banques Populaires ;

o L’augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription ;

o Eventuellement, I’augmentation de capital de BPCE en action de
préférence réservée a I’Etat,

- Modalités ;

Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société
sur I'exercice 2010,

& Personnes concernées :

M. Yves Toublane, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE.

» Autorisation de signature du protocole d’accord général

- Nature et objet :

Dans sa séance du 1* juin 2010, votre Conseil d’Orientation Stratégique a autorisé
la signature et la finalisation du protocole d’accord général nécessaire a la
réalisation de 'opération U2,

- Personne concernée .

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,
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Calsse d’Epargne et » Cessions d’actions CE Participations A BPCE
Prévoyance Rhone
Alpes

Assemblée générale

d'approbation des

oy ;‘ffﬁjc‘::,i::‘;;;f R Dans sa séance du 1 juin 2010, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a
autorisé votre société & procéder A la cession & BPCE des actions détenues par la
CERA dans CE Participations dans le cadre d’un nombre limité d’actions (de
I'ordre de 6 998 ) étant précisé que la cession est réalisée sur la base de 0,98€ par
actions, correspondant au prix par action retenu dans le cadre de la fusion CE

Participations.

- Nature el objel ;

- Modalités :
Le montant de la cession s’est élevé 4 6 858 €.

- Personnes concernées :

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de Ia
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,

» Convention relative & 'augmentation de capital avec droit préférentiel de
souscription de BPCE

- Nature et objet :

Dans sa séance du 1 juin 2010, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a
autorisé la souscription par votre société A [’augmentation de capital en numéraire
de BPCE avec maintien du droit préférentiel de souscription d’un montant de
| 806 684 856 curos en contrepartie de I’émission par BPCE de 1 245 938 actions
ordinaires de catégorie A et de 1 245 938 actions ordinaires de catégories B au prix
d’émission dont 725,03 euros de prime d’émission.

- Modalités :

La quote—part de votre société dans I’augmentation de capital prudentielle s’éléve &
74 069 790 euros.

- Personne concernée :

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d'Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE.
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Calsse d'Epargne ot
Prévoyance Rhéne

Alpes

dsseniblle giitvile » Complément de prix NGAM
d’approbation des

comples de l'exercice clos ; s

le 31 décembre 2010 - Nalure et objet :

Dans sa séance du 1 juin 2010, votre conseil d’Orientation et de surveillance a
autorisé le projet d’acte de cession de créance que détient CE Participations envers
la société Natixis Participations 1 & la CERA. Cette créance correspond au bénéfice
éventuel du complémentent de prix préva par la convention d’acquisition signée
entre CE Participations et Natixis Participations 1.

- Modalités :

Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société sur
I’exercice 2010,

- Personne concernée :

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE.

»>  Garantie sur les éventuels passifs fiscaux de CE Participations

- Nature et objet :

Dans sa séance du 1* juin 2010, votre Conseil d*Orientation et de surveillance a
autorisé une convention relative au consentement par CERA a CE Participations
d’une garantie fiscale selon les termes et sous les conditions stipulés dans un projet
de convention de garantie.

- Modalités :

Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société sur
’exercice 2010.

= Personne concernée ;

M. Yves Toublane, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,
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Caisse d'Epargne et

Prévoyance Rhéne

Alpes

Assemblée générale » Mécanisme de protection nécessaire A la conversion au niveau des CEP de
d'approbation des Pexposition économique & certaines activités de compte propre de CE
comples de l'exercice clos L

le 31 décembre 2010 Participations en gestion extinctive.

- Nature et objel :

Dans sa séance du 1 juin 2010, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a
autorisé la mise en place d’un mécanisme de protection qui prend la forme de
plusieurs opérations d’échanges de flux distinctes entre la CERA, GCE SRD007,
CE Patticipations et de BPCE.

Dans ce cadre, la CERA :

o Procede au rachat auprés de CE Participations d’une partie du capital de la
société GCE SRD007, au prorata de sa détention au capital de CE
Participations.

o Procéde a la souscription d’une augmentation de capital de la société GCE
SRD 007 d’un montant de Pordre de 50 millions d’euros (prime
d’émission incluse) au prorata de sa détention au capital de CE
Participations.

o Consent en sa qualité d’associés de GCE SRD 007, un cautionnement au
profit de CE Participations et de BPCE pour siireté et garantie de
I’exécution des obligations et engagements pris au titre des opérations
d’échange de flux conclues entre CE Participations et GCE SRD 007 et
des sommes dues par GCE SRD 007 3 BPCE au titre d’un contrat de
prestations de services a conclure entre ces deux entités.

e Conclue avec GCE SRD 007 et CE Participations un engagement de
financement de GCE SRD 007 au terme duquel les CEP, en leur qualité
d’associés de GCE SRD 007, mettent & la disposition de cette derniére, la
trésorerie nécessaire au respect des engagements pris au titre des contrats
de couverture et du contrat de prestation de service susvisé.

Caisse d'Epargne Rhone Alpes Rapport de gestibd 20 page 115 sur 124



2, COVIPTESINDIVIDUEILLS

2.4 Conventionsiieglementeesiel rappolit speciall desicommissaires aux: comptes

Calsse d'Epargne et - Modalités :
Prévoyance Rhéne

Alpes
Assemblée générale Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société sur
d'approbation des I’exercice 2010,

comples de I'exercice clos
le 31 décembre 2010

- Personnes concernées :

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,

» Conclusion de la convention Cadre pour la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance Rhone-Alpes des Préts, de la coustitution des Sfiretés et du
mandat donné A BPCE.

- Nature et objet :

Dans sa séance du 14 septembre 2010, votre Conseil d’Orientation et de
Surveillance a autorisé la participation de votre société a Popération de création
d’un nouvel outil de refinancement par le groupe « BPCE ». Ce programme de
refinancement se fera par la mise a disposition des fonds sous forme de préts
(obligations sécurisées) aprés émission d’avis de tirage individuel et collectif par
I'intermédiaire de BPCE. La BPCE agira au nom et pour le compte des CEP dans
les conditions prévues par la Convention-Cadre, Cette convention a frois
objectifs principaux :

o Définir les conditions auxquelles I’émetteur prétera des fonds aux
participants ;

o Définir les conditions auxquelles les participants fourniront des suretés a
I’émetteur pour garantie du remboursement de I’ensemble des montants
prétés ;

o Prévoir les conditions dans lesquelles BPCE agira an nom et pour le
compte des participants pour les besoins de la convention cadre.

- Modalités :

Cette opération n’a pas produit d’effet sur le compte de résultat de votre société sur
’exercice 2010.
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Calsse d'Epargne et - _Personne concernée :

Prévoyance Rhéne

Alpes ; ; " :

Assemblbé ahibvile M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
d’approbation des CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
coniptes de l'exercice clos A " . w . .

le 31 décembre 2010 président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du

Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,
» Convention relative & Popération de GCE PAIEMENT

- Nature et objet ;

Dans sa séance du 14 septembre 2010, votre Conseil d’Orientation et de
Surveillance du 14 septembre 2010 a autorisé la cession d’une action de la SAS
GCE Paiement 4 BPCE.

- Modalités :

Les produits pergus par votre société au titre de cette convention s’élévent & 4,45€
pour I’exercice 2010.

8 Personne colcernée

M. Yves Toublanc, Président du Conseil d’Orientation et de Surveillance de la
CERA, membre du Conseil d’Administration de CE Participations, et vice-
président du Conseil de Surveillance de BPCE, et M. Olivier Klein, Président du
Directoire de la CERA, et membre du directoire de BPCE,

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont Pexécution s’est
poursuivie an cours de exercice écoulé

En application de Particle R. 225-57 du code de commerce, nous avons été
informés que Pexécution des conventions suivantes, déjd approuvées par
I’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
’exercice écoulé.

> Convention GCE COVERED BONDS

Lors de la séance du 28 avril 2008, votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a
autorisé une convention de garantie financiére entre le GCE COVERDED BONDS
et votre société, Cette convention est prorogée jusqu’au 31 décembre 2011.
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Calsse d'Epargne et - Modalités :
Prévoyance Rhéne
Alpes . ' .
Asseinblée glnbrale Les produits pergus par votre société au titre de cette convention pour I’exercice
dapprobation des 2010 s’éldvent & 1 510 105,33€,
comples de 'exercice clos
le 31 décembre 2010
» Convention de compte courant d’associés avec les SLE (Sociétés Locales
d’Epargne)
- Nature et objet :

Votre Conseil d’Orientation et de Surveillance a autorisé une convention de
compte courant d’associé conclue entre votre société et les SLE. Le montant de
cefte convention correspond a la différence positive entre le montant de produit net
des souscriptions de parts sociales de SLE et le montant de la participation de la
SLE dans le capital de votre société. Cette convention est prorogée jusqu’au 31
janvier 2011, Le taux d’intérét versé est fixé chaque année de maniére a permetire
la rémunération des parts sociales émises par la SLE conformément a la décision
de I’assemblée générale d’approbation des comptes de la Caisse d’Epargne Rhone-
Alpes précédent la cloture de I’exercice sociale de la SLE.

- Modalités :

Les intéréts versés au cours de I’exercice 2010 représentent wne charge de
107 518,28€.

> Prestation de service avec les SLE (Sociétés Locales d’Epargne)

- Nature et objet :

Convention de prestations de services entre votre caisse et chaque S.L.E pour la
fourniture de moyens humains et matériels nécessaires a la réalisation des objectifs
des S.L.E tels que définis par la loi, et pour mise & disposition de tout moyen
nécessaire & la tenue des conseils d’administration et des assemblées générales.

- Modalités :

Les S.L.E arrétent leur exercice au 31 mai de chaque année. La facturation
concernant I’exercice arrété le 31 mai 2010 et couvrant la période du ler juin 2009
au 31 mai 2010 s’est élevée & 526 739 € TTC.
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Calsse d'Epargne et » Convention sur la location de I’appartement de M. Toublane

Prévoyance Rhéne

Alpes :

Assemblée générale - _Nature et objet :

d'approbation des

comptes de 'exercice clos s : - .

le 31 décembre 2010 Cette convention conclue entre ln CERA et M. Toublanc a pour objet un bail de

locatif concernant un appartement meublé de type F3, d'une surface de 50m? situé
A Paris, et A usage exclusif de M. Yves Toublanc,

- Moadalités ;

Au 31 décembre 2010, les charges locatives relatives & cet appartement se sont
élevées i 22 143,43€,

Fait a Lyon et a La Défense, le 12 avril 2011

Les connnissaires aux comptes,

ERNST & YOUNG ET AUTRES MAZARS

‘ M A A

Bliﬂippe Duchéne Michel Barbet-Massin
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3. DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES

3.1 Personne responsable des informations contenues dans le rapport

Frangois CAMPERGUE, Membre du Directoire en charge du Pole Finances.

3.2 Attestation du responsable

J’atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent rapport sont, & ma connaissance, conformes a la réalit¢ et ne comportent pas d’omission de
nature 4 en altérer la portée.

Francois CAMPERGUE
Membre du Directoire en charge du Péle Finances

o] s
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3. Projet derésolutions relevant de la compétence de I’ assemblée générale ordinaire du
28 avril 2011.

RESOLUTION N°1 : APPROBATION DES COMPTES INDIVIDUEL S

« L'Assemblée Générale, apres avoir entendu laudectlu rapport annuel du Directoire, des
observations du Conseil d’Orientation et de Sulaede et du rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes individuels, approuve les comptesl'ekercice de la Caisse d'Epargne et de
Prévoyance de Rhéne Alpes, a savoir le bilan, fe bitan, le compte de résultat et les annexe$éarré

le 31 décembre 2010, tels qu'ils lui ont été pré&senet se soldant par un résultat net de
175921 518,03 euros

RESOLUTION N°2 : AFFECTATION DU RESULTAT

« L’Assemblée Générale constatant que le bénéBckedercice clos au 31 décembre 2010 s’éléeve a
175 921 518,03 eurost constatant I'existence d’un report & nouveaatiede 19 320 082,56 euros
représentant l'incidence des changements de mé&hmmaptables au titre de I'exercice, décide, sur
proposition du Directoire, d’affecter cette somneel®6 601 435,47 euros comme sulit :

- ala réserve légale 7 830 071,77 euros

- a la réserve statutaire 7 830 071,77 euros

- aux autres réserves 98 375 826,52 euros

- a la rémunération des certificats coopératifevastissement 11 200 573,09 euros
- a lI'intérét servi aux parts sociales de la CaisEpargne 31 364 892,32 euros

TOTAL 156 601 435,47 euros

Il est rappelé que l'intérét servi aux parts s@sale la Caisse d’Epargne au titre des trois eoeci
précédents a été le suivant :

- exercice 200924 282 497,28 €
- exercice 200815 675 817,03 €
- exercice 200712 778 612,00 €

La rémunération des CCI a été la suivante :

- au titre de I'exercice 200910 092 091,29 €
- au titre de I'exercice 2008L0 578 579,95 €
- au titre de I'exercice 200710 344 204,95 €

Les rémunérations des parts sociales de la CdEpardne et des CCI au titre de l'exercice 20110t éta
distribuées uniguement a des personnes moralesisesim I'impdt sur les sociétés, elles ne donnent
pas droit a la réfaction de 40% mentionnée au 23 de l'article 158 du CGlI. »

RESOLUTION N°3 : MODALITES DE PAIEMENT DE L'INTERET DES PARTS SOCIALES
DE CEP

« L’Assemblée Générale, sur proposition du Diregetodécide de procéder a la rémunération de
I'intérét des parts sociales de la Caisse d'Epagyde Prévoyance de Rhéne Alpes sous la forme d’'un
versement en numéraire aux sociétaires intervenaptus tard 146 mai 2011».
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RESOLUTION N°4: MODALITES DE PAIEMENT DE LA REMUNE RATION DES
CERTIFICATS COOPERATIES D'INVESTISSEMENT

« L’Assemblée Générale, sur proposition du Dirgetodécide de procéder a la rémunération des
certificats coopératifs d’investissement (CCl) épas la Caisse d'Epargne et de Prévoyance de Rhéne
Alpes sous la forme d'un versement en numérairgpateur de CCI intervenant au plus tard le
16 mai 2013

RESOLUTION N°5 : NIVEAU DE REMUNERATION DES PARTS S OCIALES DE SLE

« L’Assemblée Générale, sur proposition du Direetailécide de fixer le niveau de rémunération des
parts sociales émises par les Sociétés LocalesadjBp affiliées a la Caisse d'Epargne et de
Prévoyance de Rhone Alpe8 35 %, conformément a l'article L.512-92 alinéa 5 du Coumnétaire

et financier.»

RESOLUTION N°6 : JETONS DE PRESENCE

« L’Assemblée Générale décide de fixer a la some®00 000 eurode montant global des jetons de
présence alloués annuellement aux membres du Cali€gientation et de Surveillance, pour la
période du ¥ janvier au 31 décembre 2011. »

RESOLUTION N°7 : APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEM ENTEES

« L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connagssatu rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées, apprsugeessivement, chacune des conventions qui y
sont mentionnées. »

RESOLUTION N°8 : QUITUS

« L’Assemblée Générale donne quitus au Directagréadgestion au cours de I'exercice écoulé et aux
membres du COS pour I'exécution de leur mission ».

RESOLUTION N°9 : POUVOIRS POUR EFFECTUER LES FORMAL ITES

« L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au podene copie ou d’'un extrait du procés-verbal
constatant les présentes décisions, a I'effet diaptir toutes les formalités requises. »
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