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Chapitre
1

PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1

PERSONNES QUI ASSUMENT LA RESPONSABILITE
DES INFORMATIONS CONTENUES DANS LE
DOCUMENT DE REFERENCE

LES GERANTS

Monsieur Arnaud Lagardére,

La société Arjil Commanditée-Arco, représentée par :

- Monsieur Arnaud Lagardére, Président-Directeur Général,

- Monsieur Philippe Camus, Vice-Président, Directeur Général Délégué,
- Monsieur Pierre Leroy, Vice-Président, Directeur Général Délégué,

- Monsieur Dominique D’Hinnin, Directeur Général Délégué,

- Monsieur Thierry Funck-Brentano, Directeur Général Délégué.



Chapitre
1

PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.2

ATTESTATION DES PERSONNES RESPONSABLES

ATTESTATION DES GERANTS

« Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les
informations contenues dans le présent document de référence sont, a notre
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en
altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint (chapitre 3 pages
8 a 16 ; chapitre 4 pages 17 a 24 ; chapitre 5 pages 25 a 123 ; chapitre 6-1 pages 125
a 126 ; chapitre 6-2 pages 127 a 135 ; chapitre 7 pages 271 a 357 ; chapitre 8 pages
358 a 382 ; chapitre 9 pages 383 a 387) présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiere de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contrbleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux
dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant sur
la situation financiére et les comptes données dans le présent document de référence
ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document de référence.

Les informations financiéres historiques présentées dans ce document ont fait I'objet
de rapports des contréleurs Iégaux figurant en pages 264 a 270 du présent Document
de Référence ainsi que celles incorporées par référence pour les exercices 2008 et
2009 respectivement en pages 270 a 273 du Document de Référence 2008 et en
pages 248 a 251 du Document de Référence 2009.

Le rapport sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 contient

deux observations :

- 'une relative a la note 1 de I'annexe des comptes consolidés qui décrit les nouvelles
normes et interprétations appliquées a compter du 1° janvier 2010,

- l'autre relative a la note 19 de I'annexe des comptes consolidés qui présente le
traitement comptable retenu au 31 décembre 2010 concernant la participation
Canal+ France.

Paris, le 13 avril 2011

Arnaud Lagardére Pour la société Arjil Commanditée-Arco

Arnaud Lagardére Pierre Leroy



PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES

Chapitre
2 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.3 NOMS ET ADRESSES DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES
Prochaine
Date de premiére échéance
nomination du mandat
Titulaires
Ernst & Young et Autres
représenté par 29 juin 1987 2011
Mme Jeanne Boillet
41, rue Ybry
92576 Neuilly sur Seine Cedex
Membre de la Compagnie régionale de Versailles
Mazars
représente par 20 juin 1996 2014

M. Bruno Balaire

61, rue Henri Regnault

92400 Courbevoie

Membre de la Compagnie régionale de Versailles

Suppléants

M. Gilles Puissochet

41, rue Ybry 10 mai 2005 2011
92576 Neuilly sur Seine Cedex

M. Patrick de Cambourg

61, rue Henri Regnault 29 avril 2008 2014
92400 Courbevoie
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@ PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES
DE L'EXERCICE 2010

2.1 DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES GLOBALES

ENMILIONS DEUROs & Année 2010 Année 2009 Année 2008
Chiffre d'affaires 7966 73892 8214
Résultat opérationnel courant des 462 461 647
sociétés intégrées
Eléments non récurrents (184) (121) (68)
Conttibution des sociétés mises en 65 29 246
équivalence @
Résultat avant charges financiéres et 343 369 825
impots
Charges Financiéres nettes (82) 82 (176)
Impdts (67) (123) (22)
Résultat net consolidé 194 164 627
dont Part des minoritaires 31 27 34
dont Résultat net - part du 163 137 503
Groupe
Capitaux propres 4018 4082 4446
Endettement net 1772 1824 2619
Ecarts d’acquisition 2583 2810 2980
Investissements 310 303 709

(1) Voir définition des indicateurs dans la note 3.3 de 'annexe aux comptes consolidés.

(2) Avant amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions et pertes de valeur.



Chapire

DE L'EXERCICE 2010

PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES

2.2

en euros

Résultat net consolidé-

part du Groupe par
action

Capitaux propres —
Part du groupe / action

MBA par action

Cours de l'action
au 31.12

Dividende

DONNEES FINANCIERES

2010
non dilué | dilué @
1,29 1,27

30,61 30,32

4,65 4,60

30,83

1,30@

CONSOLIDEES PAR ACTION

2009
non dilué | dilué @
1,08 1,07

31,18 31,04

5,17 514

28,41

1,30

2008
non dilué dilug¢ ®
4,62 4,62

33,88 33,88

5,43 5,43

29

1,30

(1) Les modalités de calcul du résultat dilué sont présentées en note 15 de I'annexe aux comptes consolidés.

(2) Dividende qui sera soumis au vote des actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 10 mai 2011.
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Chapitre
3 FACTEURS DE RISQUES

La description ci-aprés porte sur I'exposition du Groupe a certains risques jugés
significatifs, étant précisé que les procédures de gestion des risques sont décrites au
7.4.1.5 du présent document « Dispositif de gestion des risques ».

D’autres risques non identifiés ou jugés non significatifs pourraient cependant avoir
une incidence négative sur I'activité ou les résultats du Groupe.

Il est par ailleurs précisé que la gestion des risques d’EADS N.V. et de Canal+ France
s’effectue sous leurs responsabilités propres, le lecteur étant renvoyé en ce qui les
concerne au document d’enregistrement de EADS N.V. et a la section 4.7 du
document de base de Canal+ France (enregistré le 16 février 2011 sous le numéro
[-11-004 par I'Autorité des marchés financiers) au titre de I'exercice 2010.

3.1 RISQUES STRATEGIQUES ET COMMERCIAUX :
MARCHES MONDIAUX DE LA PUBLICITE,
CONJONCTURE ECONOMIQUE, EVOLUTION DES
COMPORTEMENTS DE CONSOMMATION

Une partie importante des revenus du Groupe provient d'activités sensibles a la
conjoncture économique dont les variations peuvent en particulier affecter tant la
vente de produits tels que les magazines ou les fascicules, que la fréquentation des
implantations commerciales du Groupe notamment sur les lieux de transport, mais
aussi les revenus directement ou indirectement liés a la publicité. A titre indicatif, une
baisse de 1 % du chiffre d'affaire publicitaire sur I'ensemble de Lagardére Active
entraine une baisse de 6 a 8 millions d'euros du résultat opérationnel de cette
Branche en année pleine, avant toute mesure d'ajustement et avant prise en compte
de la cession en cours des activités de presse magazine internationale décrite au
paragraphe 9.1.1.3.

Par ailleurs la structure et le calendrier des événements sportifs et la structure des
contrats de Lagardére Unlimited (acquisition de droits ou commission d’agent)
peuvent conférer un caractére irrégulier aux ventes de cette Branche.

Le Groupe est confronté, en outre, a I'évolution des habitudes de consommation de
ses clients, notamment sous I'effet du développement des technologies du numérique
et de la mobilité, ce qui peut impacter significativement ses positions commerciales.

3.2 RISQUES ET DEPENDANCE LIES A DES CONTRATS DE
MONTANT UNITAIRE ELEVE

Certains contrats passés notamment dans le domaine des événements sportifs
peuvent porter sur des montants unitaires élevés (plusieurs centaines de millions
d’'euros), avoir une application étalée sur plusieurs années et comporter des
engagements importants pour le Groupe en contrepartie de la rentabilité attendue.
Des difficultés de mise en ceuvre, une conjoncture difficile ou des conditions de
marché défavorables peuvent survenir lors de leur exécution et avoir des
conséquences négatives sur le résultat de ces contrats dont la profitabilité a
terminaison ne peut en conséquence étre garantie.



Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

3.3

RISQUES JURIDIQUES

3.3.1 REGLEMENTATIONS PARTICULIERES APPLICABLES
AU GROUPE

Dans le cadre de ses activités d’édition et de distribution de livres, le Groupe est
soumis, dans les pays ou sont exercées ces activités, a des réglementations locales
particulieres en matiére, notamment, de propriété intellectuelle, de dép6t Iégal des
publications, de fixation des prix du livre et de TVA. A titre d’exemple, en France, le
Groupe est soumis aux réglementations relatives au prix unique du livre, fixé par
I'éditeur ou I'importateur et limitant les remises qualitatives et quantitatives accordées
aux distributeurs, ainsi qu'a la réglementation applicable aux ouvrages pour la
jeunesse.

Dans le cadre de ses activités d’édition de livres comme en matiére de presse et
de production audiovisuelle, le Groupe est soumis, en particulier, aux |égislations
applicables en matiére de droit d'auteur, de diffamation, de droit a I'image et de
respect de la vie privée.

Dans le cadre de ses activités de commercialisation en gros et au détail, le
Groupe est soumis, dans les pays ou sont exercées ces activités, a certaines
réglementations locales spécifiques relatives, principalement, a la commercialisation
de la presse, des produits alimentaires, du tabac, des alcools, a la vente de produits
hors taxe (pouvant faire I'objet, le cas échéant, de conventions signées avec
'administration nationale des douanes concernée) ou, encore, aux activités de
transports. A titre d’exemple, en France, la loi Bichet réglemente la distribution de la
presse et définit la structure juridique des coopératives de distribution de la presse. A
I'étranger et en France, certaines de ces activités peuvent, par ailleurs, étre soumises
a autorisation préalable.

Dans le cadre de ses activités publicitaires (en ce compris celles relevant du
domaine de la gestion des droits marketing et audiovisuels), le Groupe est soumis aux
lois et réglementations applicables en la matiére, en particulier celles relatives a la
publicité pour le tabac ou I'alcool, le jeu, et celles liées a la publicité mensongeére.

La loi du 30 septembre 1986 relative a la liberté de communication est applicable aux
activités francaises du Groupe relevant de la communication audiovisuelle.
L'exploitation de services de radio et de télévision par le Groupe en France est
subordonnée a I'obtention d’autorisations délivrées pour une durée déterminée, par le
Conseil supérieur de laudiovisuel (CSA). Les obligations spécifiques a cette
exploitation font I'objet d’'une convention signée avec le CSA et leur renouvellement
s'effectue dans les conditions prévues par la loi précitée. La plupart des autres pays
dans lesquels les activités audiovisuelles sont implantées ont adopté un dispositif
|égislatif dont le fonctionnement est comparable a celui de la loi du 30 septembre
1986 et sont dotés d'un conseil de l'audiovisuel; le cadre juridique définit
généralement les conditions d’octroi de fréquences radio et télévision, les conditions
d’exploitation des programmes de radio et télévision (reprises dans les licences
signées avec le conseil audiovisuel local), le régime anticoncentration et les pouvoirs
de contrdle et de sanction du conseil de I'audiovisuel local.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

Dans le cadre de ses activités dans le secteur du sport, le Groupe est soumis, dans
les pays ou sont exercées ses activités de négoce de droits et d'organisation de
manifestations sportives, aux législations nationales et locales encadrant notamment
les manifestations sportives (organisation, sécurité) et leur exploitation (acquisition,
retransmission), la propriété intellectuelle appliquée au secteur du sport (droit a
linformation du public en matiére sportive, etc.) ainsi que, de par ses liens
commerciaux avec de tels acteurs, les organismes liés au sport (en particulier les
fédérations nationales et les instances supranationales, notamment dans le football).
En ce qui concerne ses activités de gestion d'infrastructures sportives et
d'entrainement de sportifs, le Groupe est soumis notamment a diverses
réglementations francaises telles que celles relatives aux structures juridiques privées
ayant un objet sportif (associations sportives agréées, sociétés sportives
professionnelles), aux établissements recevant du public et a 'occupation du domaine
public. Les activités de représentation et de gestion de carriere de sportifs sont quant
a elles notamment susceptibles d'étre soumises, en fonction des pays concernés, a
diverses réglementations publiques et/ou émanant d’organisations sportives relatives
a l'activité d'intermédiaire et a la protection des mineurs.

3.3.2 RISQUES LIES AUX MARQUES ET AUTRES DROITS DE
PROPRIETE INTELLECTUELLE

Une part essentielle des biens et droits du Groupe réside dans les marques et autres
droits de propriété intellectuelle lui appartenant. Leur protection fait I'objet d'une
attention particuliére (voir paragraphe 7.4.1.3 — F).

3.3.3 RISQUES AVERES ET CONSECUTIFS AU NON RESPECT
D’ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Le groupe Lagardére est confronté, comme I'ensemble des acteurs économiques, a la
défaillance de certains partenaires, prestataires, fournisseurs ou clients suite
notamment a l'ouverture de procédures collectives ou a des difficultés financieres
ponctuelles les concernant.

Les risques de contrepartie sont décrits au § 3.6 ci-apres.

Le groupe Lagardére n'a pas connaissance de risques avérés et consécutifs au non
respect d’engagement contractuels qui pourraient avoir des effets significatifs sur sa
situation financiére ou sa rentabilité.

3.3.4 RISQUES LIES A DES LITIGES EN COURS

Les principaux litiges du Groupe font I'objet d’une description dans la note n° 34-2 de
I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010, figurant au chapitre 6 du présent
document. Précisons que les principaux litiges de EADS N.V. et Canal + France font
I'objet d’'une description respectivement dans le document d’enregistrement de EADS
N.V. et la section 20.5 du document de base de Canal+ France (enregistré le
16 février 2011 sous le numeéro I-11-004 par I'Autorité des marchés financiers).

Lagardére et/ou ses filiales sont par ailleurs parties a un certain nombre de
contentieux dans le cadre de la conduite normale de leurs affaires, principalement
d’origine contractuelle. Le Groupe a passé, si nécessaire, les provisions adéquates
afin de couvrir les risques afférents a des litiges généraux ou spécifiques ; le montant
total des provisions pour litiges figure en note 27.2 de l'annexe aux comptes
consolidés de I'exercice 2010.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe n'a pas connaissance, pour une période couvrant les douze mois
précédant immédiatement la publication du présent Document de Référence, d’autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y compris toute procédure dont
le Groupe a connaissance, qui est en suspens ou dont il est menacé) qui pourrait
avoir ou a eu récemment des effets significatifs sur sa situation financiére ou sa
rentabilité.

3.3.5 STRATEGIE OU FACTEURS DE NATURE
GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE,
MONETAIRE, POLITIQUE POUVANT INFLUER
SENSIBLEMENT SUR LES OPERATIONS DU GROUPE

Dans le domaine du sport, on peut noter une tendance a la révision des politiques ou
stratégies de certains organismes sportifs et/ou diffuseurs, pouvant avoir pour
conséquence de modifier sensiblement les modéles de commercialisation de certains
droits médias sportifs et/ou le niveau de concurrence entre acheteurs. Des
conséquences similaires pourraient étre attendues de modifications, récentes ou a
I'étude dans certains pays, des listes d'événements devant étre retransmis sur des
chaines en clair. Du c6té des droits marketing, le secteur devrait profiter de I'ouverture
contrélée en 2010 du marché des paris sportifs et jeux d’argent en ligne en France
ainsi que de projets similaires a I'étude en Allemagne.

Par ailleurs, certaines des législations traditionnelles auxquelles est soumis le Groupe
font actuellement l'objet de débats quant a leur éventuelle adaptation au
développement et aux spécificités de I'économie numérique. Ainsi, en France, des
réflexions ou processus Iégislatifs sont en cours qui pourraient amener a une
extension au livre humérique du principe du prix unique introduit par la loi Lang en
1981, ou encore a la publicité sur Internet des principes de transparence poseés par la
loi Sapin de 1993.

De plus, des réflexions en cours au sein de diverses institutions de I'Union
européenne visant a promouvoir I'intégration du marché unique dans le domaine des
contenus médias pourraient, a terme, favoriser une évolution des modeéles de
distribution de ces contenus en Europe, dont I'organisation est pour I'heure largement
liée aux frontiéres et spécificités nationales.

Egalement, le Groupe pourra étre concerné a plus ou moins long terme par certaines
dispositions de la loi francaise du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
I'environnement, dite « Grenelle 2 », dont les mesures réglementaires d’application
sont encore pour la plupart attendues.

Il est & ce stade difficile de mesurer les impacts possibles de ces différentes
évolutions, qui devraient affecter le cas échéant non seulement le groupe Lagardére
mais I'ensemble des acteurs présents sur les secteurs concernés.

Enfin, il est a noter que Lagardére Publishing a conclu en novembre 2010 avec
Google un protocole d’accord établissant un cadre contractuel pour la numérisation
des ceuvres littéraires francaises indisponibles a la vente dont les droits sont contrélés
par elle. Ce protocole pose le principe d’'une autorisation préalable par Lagardére
Publishing pour toute numérisation ou diffusion et ouvre a cette derniére de nouvelles
opportunités commerciales.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

3.4

3.5

3.6

3.7

RISQUES LIES AU PRIX DU PAPIER

L'activité des branches Lagardére Active et Lagardere Publishing nécessite une
consommation de papier, dont les achats ont été proches de 470 milliers de tonnes en
2010, comme décrit au paragraphe 5.3.2.3 A du présent document de référence. Sans
qu'il soit possible de rattacher le coQt des achats correspondants a un indice unique,
le Groupe est de ce fait soumis aux variations des prix du papier, notamment sur les
marchés européen, nord américain et asiatique.

Une augmentation importante des prix mondiaux du papier pourrait de ce fait avoir un
effet défavorable significatif sur les résultats opérationnels de ces Branches, de I'ordre
de 30 a 40 millions d’euros pour une variation durable de 10% des prix du papier en
année pleine et avant toute mesure d’'ajustement.

RISQUES DE MARCHE (liquidité, taux, change,
actions)

La description des risques de marché : liquidité, taux, change, actions apparait au
paragraphe 29.1 de la note 29 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010
figurant au chapitre 6 du présent document.

RISQUES DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

La description des risques de crédit et de contrepartie apparait au paragraphe 29.2 de
la note 29 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010 figurant au chapitre
6 du présent document.

RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A L’ENVIRONNEMENT

La politique de prévention et de gestion des risques industriels et liés a
I'environnement est décrite au paragraphe 7.4.1.5 du présent document « Dispositif
de gestion des risques »

3.7.1 RISQUES IDENTIFIES

La nature des activités du Groupe est largement tertiaire et une grande partie des
actifs sont de nature incorporelle.

Les derniéres activités d'imprimerie ayant été cédées fin 2007 (cession de la presse
guotidienne régionale) seules les activités liées principalement aux entrep6ts du
Groupe (dans les branches Presse, Livre, Distribution & Services et l'activité de
pieces détachées pour I'Automobile) peuvent se trouver exposées a des risques
particuliers qui sont néanmoins limités et identifiés. Certains des sites concernés sont
soumis a autorisation ou déclaration d'exploitation par les autorités
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3.8

administratives mais aucun des sites du Groupe n'est classé SEVESO 1 ou
SEVESO 2.

3.7.2 EVALUATION DES IMPACTS

Le Groupe n’a pas connaissance d'éléments ou de situations susceptibles d’avoir un
impact significatif sur son patrimoine ou sur ses résultats. Le Groupe n'a par ailleurs
connaissance d'aucune question environnementale pouvant influencer I'utilisation qu'il
fait de ses immobilisations corporelles.

Compte tenu du caractére limité des risques industriels et environnementaux du
Groupe, les colts liés a I'évaluation, a la prévention et au traitement des risques
industriels et environnementaux sont intégrés dans les différents postes
d'investissements et de charges et leur ordre de grandeur n'a pas justifié une
identification séparée.

En conséquence, en 2010 aucune provision ou garantie pour risques en matiere
d'environnement n'a été enregistrée dans les comptes consolidés du Groupe. De
méme, en 2010, aucune charge n'a été intégrée dans ces mémes comptes au titre
d'une décision judiciaire en matiére d’environnement ou d’actions menées en
réparation de dommages causés a celui-ci.

ASSURANCE - COUVERTURE DES RISQUES

La politique d'assurance du Groupe est décrite au 7.4.1.5 du présent document
« Dispositif de gestion des risques »

Le Groupe posséde une société d’assurance captive basée aux Etats-Unis pour la
couverture de certains risques de la branche Lagardére Services en Amérique du
Nord. Cette société intervient exclusivement au profit de sociétés du Groupe. Les
polices d’assurance qui S’y rattachent interviennent d’'une part en addition des
assurances souscrites décrites au paragraphe 3.8.1 ci-aprés ou, d'autre part en
premiére ligne pour des montants de risques non significatifs a I'échelle du Groupe.
Cette Société n'a dii indemniser aucun sinistre depuis sa création.

3.8.1 ASSURANCES SOUSCRITES

Les principales assurances mises en place concernent les dommages aux biens et les
pertes d’exploitation, d'une part, et la responsabilité civile d'autre part. Selon la nature
des risques, les couvertures sont composées de polices permanentes et de polices
spécifiques ou temporaires.

En 2010 et pour 2011, le Groupe et ses branches ont été en mesure de renouveler
I'ensemble de leurs couvertures pour leurs activités dans le monde entier.

Le Groupe porte une attention particuliere au choix des assureurs et a leur solvabilité.
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3.8.2 NIVEAU DE COUVERTURE
De nombreuses polices d’assurance sont souscrites au niveau des branches et de

leurs implantations ; la diversité des situations ne permet pas d'en détailler les
plafonnements de fagon exhaustive.

3.8.2.1 ASSURANCES DOMMAGES AUX BIENS ET PERTES
D’EXPLOITATION

A - RISQUES COUVERTS

Les polices d’assurance couvrent notamment les risques d’incendie/explosion, foudre,
dégats des eaux, tempétes, évenements naturels, attentats et terrorisme. Lorsqu’une
I€gislation spécifique est applicable a ces risques dans certains pays, les couvertures
sont souscrites en conformité avec la réglementation en vigueur dans chaque pays
concerné.

B - NIVEAUX DE PLAFONNEMENT

En régle générale, les assurances de dommages aux bhiens et de pertes d’exploitation
sont souscrites a hauteur des montants en risque (valeur des actifs et colt des
interruptions d’activité) ; dans certains cas, elles peuvent étre assorties de limitations
contractuelles d’'indemnité, agréées avec les assureurs. Le niveau des franchises est
adapté aux capacités des branches et de leurs implantations.

La limite d'assurance la plus élevée souscrite dans le Groupe est de 400 M€ en
couverture de certaines implantations de Hachette Livre. Les autres limites
d’'assurance sont égales ou inférieures a 161 M€. Par ailleurs, pour les différents
plafonds décrits ci-dessus, des sous-limites spécifiques a certains risques (par
exemple tempétes, tremblements de terre, inondations) peuvent s’appliquer.

3.8.2.2 ASSURANCES RESPONSABILITE CIVILE

A - RISQUES COUVERTS

Des programmes de couverture de responsabilité civile sont souscrits au niveau des
branches ou de certaines activités ; en fonction de la nature des activités des
branches et leurs implantations ils comportent des garanties de type responsabilité
civile exploitation, produits ou professionnelle, pour des dommages matériels,
immatériels ou corporels pouvant étre causés a des tiers.

B - NIVEAUX DE PLAFONNEMENT

En matiére de responsabilité civile, la sévérité maximum des expositions étant difficile
a apprécier, les niveaux d'assurance pour les branches et leurs implantations sont liés
a la disponibilité des couvertures et a un colt économique acceptable. Hormis aux
USA et au Canada, les montants de garantie souscrits dans le Groupe vont
généralement de 2 a 10 M€, auxquels s’ajoutent, pour les activitts médias dans le
monde hormis aux USA, au Canada et dans les pays soumis a embargo international,
un complément de 30 M€ au-dela d’'une franchise de 10 M€.
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Aux USA, la limite cumulée la plus élevée (hors auto-assurance) est de
56 ME.

Par ailleurs, pour les différents plafonds décrits ci-dessus, des sous-limites
spécifiques a certaines garanties peuvent s’appliquer.

3.8.3 MONTANT DES PRIMES D'ASSURANCE

En 2010, le budget global des principales assurances permanentes souscrites par le
Groupe est estimé a 12,7 M€ (hors assurances collectives) se répartissant comme
suit :

= dommages aux biens et pertes d’exploitation : 4,2 M€ ;
= responsabilité civile : 3 M€ ;

= autres (essentiellement automobile, transports, expositions, tournages et
assurances de personnes) : 5,5 M€,

16



Chapitre

A

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LAGARDERE SCA

4.1. RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT 18
L'EMETTEUR
4.1.1 DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL 18
4.1.2 SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE 18
4.1.3 FORME ET LEGISLATION 18
4.1.4 IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET 18
DES SOCIETES
4.1.5 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE 18
4.2. HISTORIQUE 19
4.3 ORGANIGRAMME — LISTE DES FILIALES IMPORTANTES - 20
RELATIONS MERE-FILLES
4.4. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 23
4.4.1 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ET D'INNOVATION 23
4.4.1.1 INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS 23
4.4.1.2 INVESTISSEMENTS FINANCIERS 23
4.4.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2008 23
4.4.2.1 DOCTISSIMO 23
4.4.2.2 WORLD SPORT GROUP 23
4.4.2.3 PSYCHOLOGIES MAGAZINE 24
4.4.2.4 EDITIONS ALBERT RENE 24
4.4.3 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2009 24

4.4.4 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2010

17

24




Chapitre
4

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LAGARDERE SCA

RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT
L'EMETTEUR

4.1.1 DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL

Dénomination sociale : Lagardere SCA
Nom commercial : Lagardére

4.1.2 SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE
- Siége Social :

4 rue de Presbourg - Paris 16éme (75)

- Adresse postale :
4 rue de Presbourg — 75116 Paris

- Téléphone:
(33)14069 16 00
4.1.3 FORME ET LEGISLATION

Société en commandite par actions soumise a la Iégislation frangaise

4.1.4 IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET
DES SOCIETES

320 366 446 RCS Paris

4.1.5 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Constitution le 24 septembre 1980
Expiration le 14 décembre 2079
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4.2

HISTORIQUE

Lagardére SCA, auparavant dénommée MMB jusqu'a fin 1992, puis Lagardére
Groupe jusgu’en juin 1996, est une société dont la vocation d'origine a été de
regrouper, en 1982, les actifs détenus par le groupe Matra dans le domaine des
médias, préalablement a I'entrée de I'Etat dans son capital, afin que celui-ci ne puisse
en avoir le contréle.

Elle a donc, a l'initiative et sous la direction de Jean-Luc Lagardére, pris le contréle de
la société Hachette, puis de la société Matra rendue début 1988 au secteur privé. Les
activités de ces deux sociétés ont été regroupées fin 1992 par voie de fusion de leurs
deux sociétés meres pour donner naissance a Matra Hachette, Lagardere SCA ayant
adopté a cette méme époque la forme juridique de commandite par actions.

C’est en juin 1996 que ce processus de restructuration s'est achevé avec I'absorption
de Matra Hachette par Lagardére Groupe qui a pris a cette occasion sa dénomination
actuelle de Lagardére SCA.

Depuis le début de cette période, le Groupe a connu, en particulier, les grandes
évolutions suivantes :

o alliances majeures dans le domaine de la Défense et de I'Espace : mis en
ceuvre dés le début des années 1990 ce processus d'alliances européennes a
franchi une étape importante en 1999 avec la création d'Aerospatiale Matra
par apport de Matra Hautes Technologies - qui rassemblait la totalité des
activités aérospatiales de Matra Hachette - a la société Aerospatiale. Il s’est
parachevé le 10 juillet 2000 par le regroupement des activités d'Aerospatiale
Matra avec celles de DaimlerChrysler Aerospace A.G. et celles de I'espagnol
CASA, pour constituer la société européenne EADS N.V. dans laquelle
Lagardére SCA détenait indirectement une participation d'environ 15 %. Celle-
ci a été ramenée a 7,5 % en 2009 par cession de trois tranches de 2,5 % en
juin 2007 et en juin 2008, puis le 24 mars 2009 ;

o Redéploiement dans les médias et la communication avec :

- la prise de contrble total des activités de ces pbles avec I'offre publique
d’achat sur Europe 1 Communication, en 1999, pour ce qui est des activités
audiovisuelles et les offres publiques d’échange et de retrait de la cote de
Hachette Filipacchi Médias en 2000 pour ce qui est des activités de Presse,

- depuis 2000, des accords concernant essentiellement le secteur audiovisuel
(prise de participation de 34 % dans Canalsatellite a laquelle a été substituée,
début 2007, une participation de 20 % dans Canal+ France dans le domaine
de la télévision payante) et le secteur du Livre (acquisition en 2002/2004 des
actifs européens -France et Espagne- de Vivendi Universal Publishing et des
activités de Hodder Headline en Grande-Bretagne, accord en 2006 pour la
reprise de Time Warner Book Group) ;

- le poids des activités de Presse et de Distribution et Services a, en ce qui les

concerne, été accru davantage par croissance organique que par des
acquisitions extérieures d’envergure ;
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- le rapprochement annoncé en 2006 des activités d'édition de magazines,
d’'une part, et des activités audiovisuelles et numériques, d’autre part, au sein
d'une nouvelle entité dénommée Lagardere Active ; ce rapprochement
résulte de I'ambition du Groupe de s'imposer comme un des leaders
internationaux de I'édition de contenus sur tous médias, de devenir une
"brand factory" mondiale et d'accélérer sa migration vers le numérique.

Ainsi, Lagardéere Active a acquis la société Newsweb et a pris le contrdle de
Doctissimo, leaders francais de I'édition de contenus sur Internet ;

- dépbt par Hearst, le 30 janvier 2011, d'une offre ferme de 651 millions
d’euros en numéraire pour I'acquisition de I'activité magazines de Lagardere
Active a linternational (102 titres dans 15 pays), puis signature le
28 mars 2011 du contrat de vente de cette activité a Hearst (voir § 9.1.1).

o Création d’'une branche "Sports" devenue "Lagardére Unlimited":

- en se portant acquéreur :

de la société Sportfive début 2007 ; Sportfive intervient comme
partenaire des instances sportives et des clubs sportifs dans le
processus de valorisation de leurs droits (diffusion et marketing) ;

en 2007 de la société IEC in Sports, société suédoise spécialisée dans
le négoce du droit média ;

en 2008, des sociétés World Sport Group, dont I'objet est la gestion de
droits audiovisuels sportifs en Asie, Upsolut dédiée a I'organisation
d'événements sportifs d’endurance et Pr Event, organisatrice de
I'Open de Suéde de Tennis.

- en rassemblant en 2010 I'ensemble des entités constitutives de la branche
Sports ainsi que de la société Best (Blue Entertainment Sports et Television)
au sein d'une nouvelle branche dénommée Lagardere Unlimited inscrivant
cette derniére dans une stratégie de positionnement sur I'ensemble de la
chaine de valeur des droits sportifs a savoir :

gestion des droits de diffusion ;

commercialisation de droits et de produits marketing sportifs ;
organisation et exploitation d’événements sportifs ;

conseil en gestion-exploitation d’enceintes sportives ;
représentation de talents sportifs et artistiques ;

gestion d’académies sportives.

4.3 ORGANIGRAMME - LISTE DES FILIALES
IMPORTANTES - RELATIONS MERE-FILLES

Le r6le de Lagardere SCA vis-a-vis de ses filiales est décrit au paragraphe 7.4 du
présent Document de Référence ainsi que dans les comptes sociaux de Lagardére
SCA (en ce compris ses annexes) qui figurent aux chapitres 6.4 et 6.5 ci-aprés ; par
ailleurs, I'annexe des comptes consolidés de Lagardere SCA (note 5) comporte des
informations comptables sectorielles, par branches d'activité et par secteurs
géographiques.
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LAGARDERE SCA®®

100 %

HACHETTE SA @

100 %

HACHETTE LIVRE SA

Rassemble les activités de :

Edition de Livres en
France et a
l'international dans les
domaines de
I'éducation, de la
littérature générale, de
l'illustré, des fascicules,
des dictionnaires et de
la jeunesse

(branche Lagardére
Publishing)

(1) Organigramme arrété au ler mars 2011

100 %

LAGARDERE ACTIVE
SAS

Rassemble les activités de :

Presse Magazine,
Radio, chaines TV
thématiques, Production
et distribution
audiovisuelles,
Régies publicitaires,
édition numérique

(branche Lagardére
Active)

100 %

LAGARDERE SERVICES
SAS

Rassemble les activités de :

Commerce de détail
dédié au service des
voyageurs,
de distribution de presse
nationale et de I'import
export de presse

(branche Lagardére
Services)

100 %

LAGARDERE
UNLIMITED

(ex-Lagardére Sports(4))

Rassemble les activités de :

Droits de diffusion,
Droits et produits
marketing, Organisation
et exploitation
d'événements sportifs,
Gestion-exploitation
d'enceintes sportives,
Représentation de
talents sportifs et
artistiques,
Gestion d'académies
sportives

(branche Lagardére
Unlimited)

(2) Lagardére détient également, au 31.12.2010 une participation de 20 % dans Canal + France et une participation de 7,5 % dans EADS,

sociétés consolidées par mise en équivalence

(3) Hachette SA est la structure juridique accueillant I'ensemble des activités médias de Lagardére (Lagardére Média)

(4) En cours de changement

21



Chapitre
4

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LAGARDERE SCA

Comme cela est indiqué au paragraphe 7.4.1 relatif a I'organisation générale du
Groupe, la société Lagardere SCA est une société holding, les activités
opérationnelles du Groupe étant exercées au travers de filiales.

Les principales filiales qui sont contrélées via la société holding Hachette SA, elle-
méme controlée a 100 % par Lagardére SCA, sont les suivantes :

» Hachette Livre : société frangaise contrdlée a 100% et qui constitue la holding
de la branche Lagardére Publishing ;

» Lagardére Active: société francaise également contrdlée a 100% qui
constitue la société holding de la branche Lagardere Active et qui contrble au
travers de sous-holding les participations du Groupe dans les activités presse,
audiovisuelle (radio, télévision, production, ...), numériques et régies
publicitaires ;

» Lagardére Services : société francaise également contrélée a 100% et qui
constitue la société holding de la branche Lagardére Services (activités Relay,
boutiques d’'aéroport) ;

» Lagardere Sports : société francaise également contrélée a 100% et qui a
pour vocation, aprés adoption de la dénomination sociale Lagardére
Unlimited, de rassembler I'ensemble des filiales de cette branche, dont
Sportfive et WSG.

La liste détaillée des filiales du Groupe (plus de 520 sociétés consolidées) et leur
implantation géographique figurent en annexe aux comptes consolidés de Lagardére
SCA (note 37). Les mandats exercés par les dirigeants de Lagardéere SCA au sein de
ces filiales sont précisés aux paragraphes 7.2.2 et 7.2.3 du présent Document de
Référence.

L'organisation économique du Groupe (i.e. la répartition des activités par secteur
d’'activité) est décrite au paragraphe 5.1 ci-aprés, étant entendu gu’il n’existe pas de
lien significatif de dépendance fonctionnelle entre les diverses entités opérationnelles
du Groupe.

Une présentation des activités des principales filiales et participations du Groupe
figure au paragraphe 5.2 et les principales informations comptables consolidées
relatives a ces filiales figurent également en annexe aux comptes consolidés de
Lagardére SCA (note 5 : informations par branches d’activité). Il est précisé que le
Groupe n'a pas identifié de cas de restriction d’accés aux résultats des filiales
consolidées.

Enfin, les flux financiers et la nature de ces flux entre Lagardere SCA et les filiales du
Groupe sont décrits au paragraphe 7.4.1 du présent Document de Référence.
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4.4

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

4.4.1 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ET D'INNOVATION

4.4.1.1 INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS

(en millions d'Euros) 2010
Lagardéere Media 214
Hors Branches 14
TOTAL 228

2009 2008
233 220
7 5
240 225

Concernant les activités médias, I'innovation n’est pas reflétée par la comptabilisation
des investissements corporels et incorporels. En effet, les dépenses internes de
création, notamment dans les domaines du Livre, de la Presse, des sites Internet et
de la TNT ne sont pas immobilisées dans les comptes.

4.4.1.2 INVESTISSEMENTS FINANCIERS

(en millions d'Euros)

2010
Lagardére Media 80
Hors Branches 2
TOTAL 82

2009 2008
62 483

1 1

63 484

Les chiffres mentionnés ci-dessus sont directement issus du tableau de financement

consolidé.

4.4.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2008

4.4.2.1. DOCTISSIMO

Voir le paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé

auprés de I'AMF le 24 mars 2009.

4.4.2.2. WORLD SPORT GROUP

Voir le paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé

aupres de I'AMF le 24 mars 2009.

' Au 31.12.09, les dettes sur acquisition de titres de participation et les dettes sur engagement de rachat d'intéréts
minoritaires s’'élevaient respectivement a 100 M€ et 40 M€.
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4.4.2.3. PSYCHOLOGIES MAGAZINE

Voir paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé aupres
de 'AMF le 24 mars 2009.

4.4.2.4. EDITIONS ALBERT RENE

Voir paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé aupres
de 'AMF le 24 mars 2009.

4.4.3 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2009

Les investissements financiers 2009 sont trés faibles (63 M€ v.s. 484 M€ en 2008) et
concernent a hauteur de 30 M€ des acquisitions de concessions de duty free en
Europe de I'Est.

4.4.4 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2010

Les investissements corporels et incorporels ont été réalisés essentiellement dans les
branches Lagardére Unlimited (droits sportifs) et Lagardere Services (aménagements
des points de vente).

Les investissements financiers portent principalement sur I'acquisition de la société

Best par la branche Lagardére Unlimited ainsi que sur des rachats d'intéréts
minoritaires dans la branche Lagardére Active.
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5.1

ACTIVITES ET STRATEGIE

Lagardére est un groupe 100 % média comptant parmi les leaders mondiaux de ce
secteur. |l est implanté dans prés de 40 pays et se structure autour de quatre
branches d’activités distinctes et complémentaires :

» Lagardeére Publishing : Livre et e-Publishing ;

» Lagardere Active : Presse, Audiovisuel (Radio, Télévision, Production
audiovisuelle), Numérique et Régie publicitaire ;

» Lagardere Services : Travel Retail et Distribution de presse ;

» Lagardere Unlimited : Sport et Entertainment.

Lagardére co-contréle la société EADS dont il détient 7,5 % du capital.

Depuis 2006, Lagardere a accéléré sa mutation pour devenir un groupe performant
dans la production de contenus, innovant dans le numérique, jouissant d’'une position
forte dans le domaine des droits sportifs et disposant d’'un réseau international
puissant dans le commerce dédié au service des voyageurs et la distribution de
presse aux points de vente.

Résolument tourné vers l'avenir, attentif aux exigences d'un marché mondialisé,
soucieux de se diversifier a I'international, particulierement dans les pays émergents,
Lagardére se présente aujourd’hui comme un grand groupe de médias actif dans de
nombreux domaines : information, éducation, culture, sport, entertainment... Il veille
également a accorder sa stratégie aux nombreux bouleversements — notamment
technologiques — que connaissent ses quatre branches d’activités.

oo
(o)

Lagardére Publishing, I'activité d'édition de livres® et e-Publishing, couvre les
domaines de I'Education, de la Littérature générale, des lllustrés, du Pratique et de la
Jeunesse. La branche a privilégié les trois grands bassins linguistiques anglophone,
francophone et hispanophone qui représentent 60 % du marché mondial. Deuxiéme
éditeur mondial et premier éditeur en Europe de livres grand public (trade), Hachette
Livre est donc l'un des tout premiers acteurs d'un marché ou ses principaux
concurrents sont d'origine anglaise, américaine et allemande.

Les facteurs clés de succés de la stratégie de Hachette Livre sont au nombre de

trois :

- un positionnement équilibré (zones géographiques, segments privilégiés) ;

- une organisation décentralisée laissant une large part d'autonomie a ses
différentes entités et maisons d’édition ;

- une centralisation des ressources nécessaires a une stratégie volontariste dans le
numéerique.

Parallelement a la croissance de ses ventes, Hachette Livre a ainsi amélioré sa
rentabilité qui, aujourd'hui, se situe au niveau des meilleurs opérateurs mondiaux.

Les perspectives de Hachette Livre reposent, dans un avenir proche, sur son
expansion dans certains pays industrialisés (Etats-Unis, Royaume-Uni, Espagne...),
ainsi que sur les marchés émergents d'Asie (Chine, Inde) et d'Amérique latine (Brésil,
Mexique). Elles sont aussi liées a la capacité de Hachette Livre a proposer des

' Dans I'ensemble du présent Document de référence, cette activité est indifféeremment désignée sous I'une ou l'autre
des dénominations suivantes : « Hachette Livre » ou « Lagardére Publishing ».
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produits adaptés aux nouvelles tendances de la consommation (formats, disponibilité
sur différents canaux de distribution et de supports, y compris électroniques). En effet,
I'arrivée du numérique et d'Internet représente une opportunité saisie par Hachette
Livre. La branche s’est ainsi positionnée sur le marché des e-books aux Etats-Unis, a
enrichi les fonctionnalités de la plate-forme Numilog et a lancé de nombreuses
initiatives de développement de contenu sur Internet sur iPhone et sur iPad.

Lagardere Active regroupe les activités Presse, Audiovisuel (Radio, Télévision,
Production audiovisuelle), Numérigue et Régie publicitaire. La branche du
Groupe a mis en ceuvre un plan de rationalisation et de réorganisation de son
portefeuille d’activités ainsi qu'une stratégie de migration vers le numérique afin de
dynamiser a terme sa croissance et sa profitabilité.

Plus précisément, la branche s'est engagée dans un plan :

- permettant a l'activité Presse magazine de se recentrer sur les segments et les
zones géographiques disposant de réelles perspectives de croissance ;

- ayant pour objectif de devenir leader dans la création et 'agrégation de contenus,
notamment numériques, sur un certain nombre de marchés ou elle est présente.

La stratégie de Lagardére Active repose sur plusieurs priorités :

- le développement d'une culture d'entreprise, davantage orientée vers le marketing
et le numérique ;

- une politique de rationalisation d'activités, incluant la cessation de la parution de
certains magazines ;

- une volonté d'amélioration de la profitabilité avec la mise en place depuis 2007 de
plans d’économies ;

- une politique de relance et d’investissement sur les segments et les marques clés
du portefeuille, tant dans les magazines que la radio et la télévision. Cette politique
vise a s'adapter a l'évolution de la demande des annonceurs, et a innover en
matiére d’offre publicitaire, grace notamment en France a une offre cross-media
compléte qui s’appuie sur des positions fortes dans les magazines, en radio, en
télévision et sur Internet ;

- une stratégie numérique ambitieuse combinant croissance organique et croissance
externe, si les opportunités le permettent.

A la suite de la forte récession subie en 2009 par les marchés publicitaires, une
réflexion stratégique constatant 'absence d’atteinte de la taille critique de la Presse
magazine internationale (PMI) a conduit Lagardére a rechercher un désengagement
de cette activité. C’est dans ce contexte que Lagardére a regu une offre de rachat
ferme pour son activité PMI le 30 janvier 2011 et a signé un contrat de vente de cette
activité le 28 mars 2011 (voir chapitre 9 § 9.1.1).

Lagardere Services, qui regroupe les activités « Travel Retail et Distribution de
presse », est le leader mondial de la distribution de presse. La branche articule sa
stratégie de développement autour de deux métiers :

- le Commerce de détail dans les lieux de transport ainsi qu’en centre ville et dans
les centres commerciaux ;

- les activités de Distribution de presse (nationale et internationale) aux points de
vente et de produits complémentaires.

Lagardére Services a poursuivi en 2010 le développement de son activité de
Commerce de détail : gains d’appels d’offres dans les lieux de transport en Europe, en
Amérique du Nord et en Asie-Pacifique ; et ouverture de points de vente en centre
ville et centres commerciaux, principalement en Europe centrale. Lagardére Services
a aussi testé de nouvelles formules commerciales, principalement en exploitant des
franchises de concepts et de marques existants. Enfin, la branche étend I'exploitation
de ses formules commerciales en Europe centrale et en Asie.
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Les sociétés de distribution de Lagardére Services ont conclu de nouveaux contrats
de distribution de presse en Europe et en Amérique du Nord, confortant ainsi leur
expertise unique de distributeur spécialisé de produits de communication.

En matiére de commerce électronique, HDS Digital offre aux internautes la possibilité
de télécharger sur son Kiosque digital plus de 500 titres de presse magazine et a initié
une démarche progressive vers le Livre et la BD. En 2010, son activité a connu une
forte croissance.

Lagardere Unlimited, la nouvelle branche du Groupe dans le domaine du Sport et
de I'Entertainment, s’est affirmée comme un acteur clé de ce secteur avec
I'acquisition de plusieurs sociétés. La branche a ainsi acquis une position trés forte sur
le marché des droits sportifs et tout particulierement sur son produit phare : le football.

Le périmétre de Lagardéere Unlimited ne cesse de s’élargir et comprend désormais six
filiales principales :

- Sportfive, entreprise solidement implantée sur le marché européen des droits
médias et marketing, particulierement dans le football ;

- IEC in Sports, société spécialisée dans la gestion de droits sportifs qui intervient
pour I'essentiel dans les domaines des sports olympiques ;

- Upsolut, agence de marketing allemande, organisatrice d’événements de masse
dans le domaine sportif (triathlon, cyclisme) ;

- Pr Event, société qui a développé une expertise dans I'organisation de tournois de
tennis a dimension internationale ;

- World Sport Group, agence sportive d’événements majeurs en Asie tels que la
Coupe d’Asie de football, I'ilndian Premier League de cricket et le OneAsian Super
Series de golf.

- Best (Blue Entertainment Sports Television) société américaine spécialisée dans la
représentation et le management de talents sportifs et artistiques.

Ces filiales développent leur expertise dans six métiers principaux :
- gestion des droits de diffusion ;

- commercialisation de droits et de produits marketing sportifs ;

- organisation et exploitation d’événements sportifs ;

- conseil en gestion-exploitation d’enceintes sportives.

- représentation de talents sportifs et artistiques ;

- gestion d’académies sportives ;

Lagardére Unlimited, grace a son développement organique, a lintégration de ses

filiales, a son expansion géographique et a la diversification de son portefeuille de
droits, se positionne désormais en acteur majeur du Sport et de I'Entertainment.

oo
(0]
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5.2 PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE ET
PRINCIPAUX MARCHES - ACTIVITES AU
COURS DE L'EXERCICE 2010.

5.2.1 LAGARDERE MEDIA

2010 2009 2008 @ 2007 2006 "
retraité
Contribution au chiffre 7 966 7 892 8214 8 582 7910
d'affaires consolidé
Contribution au Résop 468 463 648 636 520
consolidé ®
Effectifs 28 080 29 028 29 393 32810 31528

(1) Les données comparatives 2006 sont établies sur la base des comptes retraités en appliquant
rétrospectivement la méthode de consolidation par mise en équivalence aux entités controlées
conjointement ainsi que la méthode de comptabilisation par capitaux propres des écarts actuariels
afférents aux provisions pour retraites et obligations assimilées.

(2) Apres retraitement sur base pro forma des redevances de marques facturées par le « hors branches ».

(3) Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées tel que défini en note 3.3 de I'annexe aux comptes
consolidés.

(4) Effectifs moyens calculés en équivalent temps plein, incluant CDI, CDD, intérimaires et autres contrats.

Les données financiéres détaillées, branche par branche, sont présentées dans
I'annexe aux comptes consolidés note 5.1.

5.2.1.1 LAGARDERE PUBLISHING

A - PRINCIPALES ACTIVITES ET PRINCIPAUX MARCHES

Hachette Livre, la marque d’édition de Lagardére Publishing, est désormais le
deuxiéme éditeur mondial et le premier éditeur en Europe de livres grand public
(trade) faisant jeu égal avec ses principaux concurrents sur chacun de ses marchés
de présence.

Premier éditeur en France, au Royaume-Uni et en Australie / Nouvelle-Zélande,
deuxiéme éditeur en Espagne et cinquiéme éditeur aux Etats-Unis, Hachette Livre a
toujours eu pour mission, depuis sa création en 1826, de publier, de vendre et de
distribuer des livres innovants, de qualité, et qui répondent aux envies de savoir, de
connaissances, de culture et de divertissement de ses lecteurs.

Cette mission est aujourd’hui poursuivie par les 7 459 employés qui assurent le
développement et la pérennité de la branche du Groupe.

Hachette Livre dispose d'un portefeuille équilibré, diversifié entre ses segments
éditoriaux (Education, Littérature générale, lllustré, Fascicules, Dictionnaires,
Jeunesse, etc.) et fortement ancré dans les trois grands bassins linguistiques (anglais,
espagnol, frangais). Ce portefeuille offre de nouvelles bases de développement par
zones géographiques, et par métiers et permet a la branche du Groupe de capitaliser
sur les segments les plus porteurs et les marchés les plus dynamiques.
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Le business model de Lagardéere Publishing est intégré sur 'ensemble de la chaine de
valeur édition-distribution : avec ses maisons d’édition et ses marques de renom, il
sait capitaliser autant sur la qualité de la relation qu’il entretient avec ses auteurs que
sur I'expertise de ses forces de vente, la logistique rigoureuse de sa distribution et
I'engagement de son personnel qualifié.

L’autonomie des éditeurs, indépendants et pleinement responsables du processus de
création et de décision éditoriales, encourage tant la créativité que la concurrence
interne. C’est dans cette autonomie, laissée par Hachette Livre a chacune de ses
divisions opérationnelles, que réside I'un des éléments clés de son succes. Ainsi, les
différentes divisions de la branche du Groupe constituent en quelque sorte une
fédération de petites et moyennes maisons d’édition indépendantes, chacune avec sa
culture d’entreprise et sa ligne éditoriale particuliére, voire unique.

Chaque maison d’édition assure avec ses auteurs une relation, de grande qualité, qui
permet le contrble du portefeuille de droits ainsi que l'alimentation de I'édition de
poche en France et des opportunités de droits dérivés.

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent & Lagardére Publishing de réaliser
des économies d’échelle, d’assurer sa santé financiére, de négocier d’égal a égal
avec les géants du numérique et de I'Internet, et de raisonner dans une vision globale,
en termes d’équilibre et de portefeuille.

Tous ces atouts font de Hachette Livre le premier groupe d’édition en France sur ses
principaux marchés de présence, devant des concurrents tels que : Editis, Gallimard,
Flammarion, Albin Michel, La Martiniére - Le Seuil et Média Participations. Hachette
Livre occupe la deuxieme place sur le marché fragmenté de la littérature générale
adulte et la premiéere sur la littérature pour la jeunesse et le livre illustré, ainsi que sur
les segments traditionnellement plus concentrés que sont le scolaire ou les
dictionnaires.

A Tinternational, Hachette Livre se mesure a des concurrents comme Pearson,
McGraw-Hill Education, Random House, Scholastic, De Agostini, HarperCollins ou
Holtzbrinck, et a réussi en quelques années a se hisser du treizieme au deuxiéme
rang mondial.

La majorité des nouveautés publiées sont également commercialisées sous la forme
d’e-books — aussi bien en France et au Royaume-Uni qu'aux Etats-Unis — sur toutes
les plate-formes, sans exclusivité.

A.1 - En France !

L’activité Littérature générale regroupe des maisons d’édition de renom : Grasset,
Fayard, Stock, Calmann-Lévy, Lattés, Harlequin. Chacune a ses domaines de
predilection mais reste en concurrence avec les autres maisons d’édition ainsi qu’avec
les marques des groupes concurrents. Le Livre de Poche, leader sur son marché,
assure I'exploitation seconde pour toutes les maisons d’édition de la branche ainsi
que pour de nombreux éditeurs tiers.

! Les positions concurrentielles de Hachette Livre tiennent compte des statistiques fournies par les panels Ipsos
auxquels souscrit la branche du Groupe.
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Hachette Illustré couvre toute la gamme des livres illustrés: numéro un en France sur
le pratique avec Hachette Pratique et Marabout, ainsi que sur les guides de voyages
avec Hachette Tourisme et Le Routard, Hachette lllustré est également numéro un sur
le marché des Beaux Livres avec deux marques de prestige, le Chéne et Hazan ainsi
que sur le segment de la Jeunesse (Hachette Jeunesse Collection Disney, Hachette
Jeunesse Roman et Livre de Poche Jeunesse) sur lequel la Branche posséde un
fonds inestimable, comprenant des personnages comme Babar ou Oui-Oui.

En Scolaire, Hachette Livre est le premier éditeur’ en France grace a deux entités
distinctes : Hachette Education et le groupe Alexandre Hatier. Ces entités
comprennent des éditeurs de renom (Hachette, Hatier, Didier, Foucher) et des
marques fortes (Bled, Bescherelle, Littré, Gaffiot) qui permettent également a
Hachette Livre d’avoir une position de leader sur le marché du parascolaire.

Les ouvrages de Référence et les Dictionnaires comptent, parmi leurs célebres
actifs, Larousse, Hachette ou Harrap’s. Hachette Livre est numéro un en France sur
le marché des dictionnaires tant monolingues que bilingues. Jouissant d’une
réputation internationale, Larousse réalise plus de 40 % de ses ventes a I'international
et constitue aujourd’hui une marque particulierement bien établie en langue
espagnole.

Le segment Universitaire et Professionnel comprend Dunod et Armand Colin.
Leaders sur le marché francgais, ces maisons d’édition ont accéléré en 2010 la
numeérisation de leurs contenus.

La Distribution, pour Hachette Livre et d’autres éditeurs tiers sous contrat exclusif, se
fait grace a un réseau de distribution géré depuis le centre national de Maurepas.
Hachette Livre traite 250 millions d’exemplaires par an et couvre 12 000 librairies,
kiosques et supermarchés en France. Hachette Livre Distribution, n° 1 en France, est
également présent en Belgique, en Suisse et au Canada francophone.

A.2. A l'étranger?

Les Fascicules sont édités par la branche Encyclopédies et Collections, qui s’est trés
fortement développé a linternational, particulierement en Europe et en Asie, en
Espagne (via sa filiale Salvat Editores), au Royaume-Uni, au Japon, en Pologne, en
Italie (avec Hachette Fascicoli) et depuis cette année en Russie. Son savoir-faire
marketing et sa capacité a créer de nouveaux produits en font le numéro deux
mondial et constituent un atout pour la performance globale de Hachette Livre.

Au Royaume-Uni, Hachette UK est numéro un sur le marché du trade (voir § 5.2.1.1 -
A), grace a six divisions : Octopus sur le marché de [l'illustré, Orion, Hodder Headline,
Little, Brown sur le marché de la littérature et Hachette Children’s Books en jeunesse.

Ces maisons d’édition et leurs différentes marques permettent également a Hachette
Livre d’étre présent en Australie et en Nouvelle-Zélande, ou la branche du Groupe
s’est maintenant hissée a la premiére place.

Hachette Livre est également un acteur clé sur le marché scolaire avec Hodder
Education, numéro deux en collége et lycée.

Estimations internes.
Source : Données internes, basées sur Nielsen Bookscan au Royaume-Uni, et sources internes en Espagne.
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Enfin, Hachette Livre a une activité de Distribution au Royaume-Uni, via ses deux
centres Book Point et LBS (LittleHampton Book Services).

Hachette Livre Espafia est le deuxiéme éditeur espagnol et occupe la premiére place
sur le marché du scolaire grace a Anaya et Brufio. A l'instar de Brufio, Anaya est un
acteur de I'éducatif, également présent sur le parascolaire et la littérature générale
adulte et jeunesse. Salvat Editores, maison d’édition active tant en Espagne qu’en
Amérique latine, permet en outre a Hachette Livre d’avoir une présence significative
sur les fascicules et d'étre le deuxiéme éditeur espagnol sur les ouvrages de
référence.

Aux Etats-Unis, Hachette Book Group est numéro cing sur le marché du trade grace a
deux maisons d’édition — Grand Central Publishing (anciennement Warner Books) et
Little, Brown and Company — et a leurs marques et filiales respectives, telles que
Little, Brown Books for Young Readers sur le segment de la Jeunesse, Faith Words
sur le segment de la Littérature religieuse, Orbit en Science-fiction et Twelve en
Essais.

Hachette Livre a également une activité de Distribution aux Etats-Unis.
Globalement, Hachette Livre est représenté directement ou indirectement dans plus

de 70 pays au travers de 'ensemble de ses métiers.

B - ACTIVITES AU COURS DE L'EXERCICE 2010

CONTRIBUTION AU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 2010 : 2 165 M€

Répartition du chiffre d’affaires par activités - France

2010 2009
- Education 24,8 % 24,8 %
- Hlustré 24,9 % 27,2 %
- Littérature générale 17,2 % 17,4 %
- Référence 7,8 % 7,1 %
- Universitaire et Professionnel 4,3 % 4,2 %
- Autres 21,0 % 19,3 %
Total CA 100 % 100 %

Répartition géographique du chiffre d'affaires

2010 2009
- France 32,2 % 314 %
- Royaume-Uni 15,7 % 14,8 %
- Etats-Unis 20,5 % 22,3 %
- Espagne 8,6 % 8,7 %
- Autres 23,0 % 22,8 %
Total CA 100 % 100%
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L’année 2010 a été marquée par un marché mondial du livre stable ou en Iéger recul
(- 2,6 % en valeur en France, mais en ligne avec 2009 compte tenu des ventes en
Scolaire” ; - 4,5 % en volume pour les livres imprimés aux Etats-Unis?, mais en ligne
avec 2009 une fois comptabilisées les ventes en numérique ; - 3,2 % en valeur au
Royaume-Uni hors numériques). Cette stabilité de I'édition mondiale masque une
évolution contrastée suivant les marchés, les genres éditoriaux ainsi que les supports
de lecture, et refléte le déclin du phénoméne Twilight qui avait dopé le chiffre
d’affaires mondial de I'édition en 2009. Tandis que la librairie traditionnelle connaissait
une baisse sensible de son chiffre d’affaires, la vente de livres imprimés sur Internet
se développait de fagon importante, et la vente d’e-books (livres numériques)
connaissait une croissance spectaculaire aux Etats-Unis.

Dans ce marché qui se transforme et résiste mieux que d’autres a la crise, Hachette
Livre a vu ses parts de marché se tasser du fait du déclin prévisible du «phénoméne
Stephenie Meyer » qui avait dopé son chiffre d’affaires et son résultat dans des
proportions exceptionnelles. Pour autant, le chiffre d’'affaires de Hachette Livre
retrouve son niveau de 2008, une année qui avait bénéficié de la montée en
puissance du phénoméne Twilight, et la branche du Groupe affiche le deuxiéme
meilleur résultat opérationnel de son histoire.

Des accords de commercialisation des titres américains de Hachette Livre ont été
signés avec Apple et Amazon notamment. La signature de ces accords, ainsi que le
protocole d’accord avec Google pour la France (voir B.1), confortent Hachette Livre
dans sa stratégie en huit points élaborée dés 2003 :

a) une recherche permanente d’opportunités de croissance par acquisition de fagon
a positionner Hachette Livre parmi les tous premiers groupes d’édition mondiaux
— un atout essentiel pour peser sur les négociations avec les géants de la
distribution numérique ;

b) une répartition du risque sur un nombre significatif de marchés et de segments de
marché différents de fagon a lisser les effets de cycle propres a chacun d’entre
eux ;

c) une concentration des acquisitions et des créations de filiales sur des pays
appartenant a des bassins linguistiques offrant une taille critique en termes de
marché potentiel ;

d) une large autonomie éditoriale des filiales d’édition privilégiant la créativité, la
réactivité et la motivation des équipes ;

e) une recherche active de best-sellers internationaux susceptibles de trouver un
vaste public dans I'ensemble des marchés de présence de la branche du
Groupe ;

f) la maitrise de la distribution, en tant que centre de profit et maillon stratégique de
la chaine de valeur du livre, dans tous les marchés de présence ;

g) un investissement soutenu dans les technologies numériques pour satisfaire la
demande naissante de lecture en ligne ou sur e-book ;

h) des investissements sélectifs sur des marchés a forte croissance (BRIC : Brésil,
Russie, Inde et Chine).

1
Source Ipsos.
2 )
Source Nielsen Bookscan.
3 )
Source Nielsen Bookscan.
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B.1. En France

La Littérature a connu une année faste avec une moisson conséquente de prix
littéraires : le prix Femina étranger pour Purge, de Sofi Oksanen Stock), le prix
Renaudot pour Apocalypse bébé, de Virginie Despentes (Grasset), le prix Goncourt
du premier roman pour HHhH, de Laurent Binet (Grasset). Belle année également en
romans policiers : Du bois pour les cercueils, de Michel Ragon (prix du Quai des
Orfévres, Fayard), Le chuchoteur, de Donato Carrisi (, Calmann-Lévy), L’honneur de
Sartine, de Jean-Francgois Parot (, Lattés). Et de nombreux best-sellers en essais et
documents, tels que Tous ruinés dans dix ans ?, de Jacques Attali (, Fayard), Le
visage de Dieu, d’lgor et de Grichka Bogdanoff (, Grasset), L'entreprise des Indes,
d’Erik Orsenna (, Stock), Le crépuscule d’une idole, de Michel Onfray (Grasset ) et 3
096 jours, de Natasha Kampusch (Lattés). Le Livre de Poche a consolidé sa place de
numéro un du livre au format de poche en France grace en particulier a : Mange, prie,
aime, d’Elizabeth Gilbert; Elle s’appelait Sarah, de Tatiana de Rosnay et Les yeux
jaunes des crocodiles, de Katherine Pancol.

L'lllustré a également trés bien résisté au reflux du phénomeéne Stephenie Meyer.
Hachette Jeunesse et Hachette Jeunesse Collection Disney ont enregistré, en 2010,
les meilleurs résultats de leur histoire. Les Editions du Chéne et Marabout sont en
progression en 2010, grace notamment a une politique innovante de coffrets-cadeaux
dans les domaines de la gastronomie et du bien-étre. Hachette Tourisme a su
stabiliser son chiffre d’affaires et ses parts de marché dans un environnement rendu
morose par la crise.

Larousse a poursuivi avec succes son repositionnement sur les marchés du Pratique
et de la Jeunesse, sans renoncer a conserver son leadership dans les Dictionnaires.

Le segment Education et le groupe Hatier ont progressé sur le marché francais qui a
retrouvé ses marques en octobre, aprés un début d’année marqué par des retards
dans I'annonce des nouveaux programmes du secondaire.

En novembre, Hachette Livre signait avec Google un protocole d’accord encadrant la
numeérisation par Google des ouvrages francgais de son fonds indisponibles a la vente
(a I'exception, donc, de ses nouveautés). Ceux-ci étaient numérisés a grand échelle
par Google dans le cadre de son projet de constitution d’'une bibliothéque numérique
mondiale. Désormais, le protocole d’accord prévoit que toute numérisation par Google
est soumise a autorisation préalable et qu’ Hachette Livre obtient la libre disposition
du fichier correspondant de chaque ouvrage, pour des exploitations telles que
'impression a la demande, la vente par les libraires ou encore l'intégration au sein du
projet Gallica de la BNF. Ce protocole d’accord doit donner naissance a un contrat
avant la fin mai 2011.

B.2. A I'étranger
Aux Etats-Unis

Hachette Book Group a connu une année 2010 trés satisfaisante, bien qu’en recul,
bien sar, par rapport a 2009, année historique. Trois titres de la branche figurent parmi
les dix meilleures ventes de I'année en essais et documents, tous formats et tous
éditeurs confondus : Earth: The Book, de Jon Stewart (Grand Central, grand
format,) ; Chelsea Chelsea Bang Bang, de Chelsea Handler (Grand Central, grand
format,) ; et Life, de Keith Richards (Little, Brown, grand format,). Deux titres de
Nicholas Sparks figurent dans la méme liste en catégorie romans : Safe Haven
(Grand Central, grand format,) et The Last Song (Grand Central, format poche,).
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Pas moins de 150 titres ont figuré sur la liste des best-sellers du New York Times.
Parmi ceux-ci, il convient de noter pas moins de six titres de James Patterson chez
Little, Brown and Company, dont Cross Fire et The 9" Judgement; deux titres de
David Baldacci; les derniers romans de Scott Turow, de Michael Connelly ou encore
de Nelson DeMille. Hors Stephenie Meyer, Hachette Book Group enregistre une
hausse de 11 % de son chiffre d’affaires en 2010. La part de marché de Hachette
Book Group aux Etats-Unis s’est établie @ 6 % en 2010, ce qui conforte sa place de
cinquiéme éditeur américain.

La vente d’e-books, qui ne représentait que 3 % du chiffre d’affaires 2009, se situe a
8 % de celui de 2010, avec une progression réguliére tout au long de I'année pour
culminer a 10 % en décembre. Par ailleurs, James Patterson — publié par Little, Brown
and Company aux Etats-Unis — est devenu le premier auteur a passer la barre du
million de téléchargements payants en juin 2010. Enfin, des versions enrichies ainsi
que des applications iPhone et iPad de nombreux titres ont été mises en ligne tout au
long de l'année.

Au Royaume-Uni et dans le Commonwealth

Avec 15,2 % du marché des livres imprimés, Hachette UK continue a dominer le
marché de I'édition au Royaume-Uni. 154 titres de la branche du Groupe ont figuré
sur la liste des best-sellers du Sunday Times, dont 33 a la premiére place. Il convient
de signaler notamment : Life, de Keith Richards (Orion,.) ; One Day, de David Nicholls
(Hodder & Stoughton,.) — « livre de 'année » au Royaume-Uni et bientbt porté a
I'écran —; The Short Second Life of Bree Tanner : An Eclipse Novella, de Stephenie
Meyer et la série des « Vampires » chez Hachette Children’s Books.

Les autres titres de Stephenie Meyer (Twilight, New Moon, Breaking Dawn, Eclipse)
ont continué a bien se comporter, tandis que des auteurs comme Martina Cole et Jodi
Picoult confirmaient leur succes.

En décembre, Little, Brown était nommé Editeur de 'année par I'association des
libraires anglais, tandis que Virago et son éditrice Lennie Goodings étaient sacrés
meilleur imprint et meilleure directrice littéraire.

L’Australie a fait une trés belle année, aidée en cela par un taux de change dollar
australien/euro particulierement avantageux.

L’année 2010 a été l'occasion pour Hachette UK d’accélérer sa mutation vers le
numérique, en particulier en se dotant d’ un systéme d’information innovant.

En Espagne et en Amérique latine

En Espagne, I'année a été difficile pour Anaya du fait de I'annulation de plusieurs
commandes de manuels scolaires par des régions autonomes suite aux mesures de
rigueur décrétées par le gouvernement central, dans le cadre de sa lutte contre les
déficits.

Au Mexique et en Argentine, Hachette Livre a enregistré une croissance de 8,6 % de
son chiffre d’affaires. La branche du Groupe s’est retirée en revanche du Brésil. Sa
fiiale a 51 %, Escala Educacional, créée en aolt 2008, nécessitait des
investissements a risques pour répondre aux appels d'offres du gouvernement.
Hachette Livre n’exclut pas pour autant de reprendre pied sur le marché brésilien, le
plus dynamique d’Amérique latine.
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Fascicules

Les Fascicules, qui sont vendus au numéro en kiosque ou par abonnement, sont la
seule activité réellement transnationale de Hachette Livre, dans la mesure ou un
méme produit est trés souvent proposé sur des marchés dont la langue, la culture et
le PIB sont trés différents.

Trés sensibles aux variations de pouvoir d’achat, les fascicules ont connu des baisses
de régime sur leurs marchés matures depuis la fin 2008, mais une belle croissance
en Russie en 2009 avec le lancement du Bismarck, et en 2010 avec Le Corps humain

B.3. Obijectifs et réalisations 2010

L’objectif primordial en 2010 consistait a assurer au phénomeéne mondial d’édition que
fut la série Twilight un « atterrissage en douceur », en optimisant sa fin de cycle et en
lui trouvant des relais de croissance susceptibles de lisser la courbe du chiffre
d’affaires de la branche du Groupe en lui assurant une performance en ligne avec
celle de 2008, année marquée par la montée en puissance de Stephenie Meyer. Cet
objectif a été non seulement atteint, mais dépassé, Hachette Livre affichant en 2010 le
deuxiéme meilleur résultat opérationnel de son histoire, avec un chiffre d’affaires
quasiment en ligne avec celui de 2008.

Le deuxiéme objectif stratégique de Hachette Livre était d’accélérer le rythme de sa
transformation numérique en défendant avec détermination sa place dans la chaine
de valeur du livre. C’est ainsi que des contrats de commercialisation ont été signés
avec les grands opérateurs américains d’Internet, tels qu’Amazon, Apple et Google.

Par ailleurs, les infrastructures de Hachette Livre ont évolué pour assurer un
processus de création, de fabrication et de commercialisation de tous les livres, quel
que soit leur mode de consommation, plus fluide et plus efficace. Des chantiers de
transformation on vu le jour dans tous les compartiments du processus éditorial, et
dans les principaux pays, afin de répondre aux besoins d’'un marché du numérique en
forte croissance.

C - PERSPECTIVES

En 2011, les marchés du livre ont de fortes chances de connaitre une croissance nulle
ou légérement négative. Cette stagnation masquera des évolutions contrastées :
selon toute vraisemblance, le commerce de livres imprimés via Internet continuera a
progresser, mais plus lentement que par le passé ; le numérique poursuivra son essor
aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, et amorcera une timide percée en Europe
continentale avec l'arrivée d’opérateurs comme Amazon et Google.
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5.2.1.2 LAGARDERE ACTIVE

Les commentaires qui suivent décrivent la situation de Lagardére Active
dans son périmetre 2010 ainsi que I'évolution des activités au cours de I'exercice
2010. lls ne tiennent donc pas compte de l'offre de rachat ferme regue, le 31 janvier
2011, par Lagardére pour ses activités de magazines a l'international (voir chapitre 9
« Evénements récents »).

A - PRINCIPALES ACTIVITES ET PRINCIPAUX MARCHES

Lagardére Active rassemble des activités de Presse magazine, Radio, Chaines de
télévision, Production et distribution audiovisuelles, Régie publicitaire et numérique,
ainsi qu’une participation de 20 % dans Canal+ France.

A.1 - Presse magazine

Le chiffre d’affaires de la Presse magazine représente 71 % du chiffre d'affaires total
de Lagardére Active, dont 60 % a linternational. Hors numérique, il provient pour
46 % de la vente des magazines (dont le quart par abonnement) et pour 54 % de la
vente de pages de publicité.

Lagardére Active est I'un des premiers éditeurs de Presse magazine grand public au
monde en nombre de titres (193 titres publiés) et d’'implantations internationales
(présent dans 45 pays, en tant qu'opérateur, en joint-venture ou par le biais de
licences).

La thématique Féminine est au cceur de son portefeuille de magazines qui couvre
également, en France et a [l'étranger, les thématiques Actualité, Automobile,
Décoration, Jeunesse, Loisir, People et Télévision.

Lagardére Active est numéro 1 en France' ; numéro 2 en Espagne et en Russie.

L’activité Presse magazine regroupe la Presse magazine France et la Presse
magazine Internationale. Lagardére Active décline, dans les pays ou elle est
implantée, les marques phares dont il est propriétaire, telles que Elle et ses
déclinaisons, Psychologies, Car and Driver, Woman’s Day, Red, etc.

Les intervenants sur le marché de la Presse magazine grand public sont soit des
groupes généralistes présents dans un ou deux pays (Time Inc. aux Etats-Unis et en
Grande-Bretagne, Mondadori en lItalie et en France...), soit des groupes développant
des politiques de marques globales (Hearst, Condé Nast).

' Sources : OJD pour la diffusion et TNS-MI pour la publicité.
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A.2 — Radio

La Radio représente 15 % du chiffre d’affaires de Lagardere Active, dont 40 % a
l'international. Les revenus des radios sont constitués a prés de 90 % par les recettes
publicitaires qui dépendent largement des mesures d’audience et de la santé du
marché publicitaire.

En France, Lagardére Active est, avec ses trois réseaux nationaux, l'un des acteurs
majeurs sur le marché de la Radio :

- Europe 1, radio de référence, fidéle a sa vocation généraliste, exigeante et grand
public. L'audience cumulée (AC) annuelle 2010, marquée par une forte variabilité
avec deux vagues record a la hausse (janvier - mars 2010 et septembre - Octobre
2010) et deux vagues atypiques (avril — juin 2010 et novembre — décembre 2010),
est restée quasi stable par rapport a 2009. L’AC moyenne annuelle est passée de
9,5 en 2009 a 9,4 en 2010.

- Virgin Radio, radio musicale générationnelle des jeunes adultes de 20 a 34 ans,
méle créativité, originalité et audace. A travers son programme Top 40, lancé en
janvier 2011, Virgin Radio revendique « Un Maxx de Tubes » tout au long de la
journée. Virgin Radio est écoutée par 2,5 millions d’auditeurs.

- RFM, radio musicale « adulte contemporaine », est positionnée sur la diversité de
sa programmation musicale avec pour slogan: « Le meileur de Ia
musique ». RFM est la deuxiéme radio musicale adulte en France® sur les
35-49 ans. Aujourd’hui, RFM séduit chaque jour 2,3 millions d’auditeurs’.

A Tinternational, Lagardére Active Radio International (LARI) exploite le savoir-faire
radio de la branche dans sept pays (en Europe de I'Est, en Allemagne et en Afrique
du Sud). Ses 25 radios, essentiellement musicales, sont écoutées quotidiennement
par plus de 32 millions d’auditeurs.

Dans quasiment tous les pays ou il est présent, LARI est le leader du marché des
radios privées : premier groupe de radios en Russie, en Pologne, en République
tchéque, dans le Land de Sarre ( Allemagne) et en Afrique du Sud.

En France comme a l'étranger, les activités de Radio sont soumises a un cadre
législatif et réglementaire national et communautaire qui organise le secteur de
I'audiovisuel et des télécommunications. En France, I'activité Radio est soumise a des
autorisations préalables obtenues auprés du Conseil supérieur de I'audiovisuel.

' Source : Médiamétrie - 126 000 Radio; 13 ans et +; AC; 5h-24h; lundi-vendredi ; janvier-décembre 2010 ;
exactement 2 469 000 auditeurs pour Virgin Radio et 2 261 000 auditeurs pour RFM.
2 Source : Médiamétrie - 126 000 Radio ; 35-49 ans ; AC et PDA ; 5h-24h ; lundi-vendredi ; janvier-décembre 2010.
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A.3 - Chaines de télévision

Lagardére Active est présent sur trois thématiques :

- la musique sur le cable, le satellite et TADSL en France avec quatre chaines :
MCM, MCM Top, MCM Pop et Mezzo (détenue a 40 % par France Télévisions) ;

- la jeunesse sur le cable, le satellite et TADSL en France avec Canal J (pour les
enfants de 6 a 14 ans) et Tidi (pour les moins de 7 ans) ; en Russie avec Gulli et
Tiji, et sur la Télévision Numérique Terrestre (TNT) gratuite en France avec Gulli
(détenue a 34 % par France Télévisions) ;

- le féminin sur le cable, le satellite et TADSL en France avec June (pour les jeunes
femmes de 20 a 30 ans).

Grace a cette offre, Lagardére Active est un acteur de référence en France dans les
domaines de la musique et de la jeunesse1. Plus spécifiquement, Gulli est la troisieme
chaine de la TNT et la premiére chaine indépendante avec 2,2 % de part d’audience
auprés des 4 ans et plus France entiére?.

Les activités d’édition de chaines de télévision sont soumises aux législations et
réglementations francaises et communautaires qui régissent le secteur de
I'audiovisuel et des télécommunications.

Les revenus des chaines céble et satellite sont trés majoritairement constitués de la
rémunération versée par les opérateurs qui les diffusent. Gulli, diffusée gratuitement
sur la TNT, tire essentiellement ses revenus de la publicité et bénéficie d’'une base de
téléspectateurs potentiels élargie et du dynamisme du marché publicitaire de ce
média en développement. La couverture de la TNT atteint 92,5 % de la population
frangaise a la fin du premier semestre 2010° et 94 % des foyers frangais recgoivent
désormais les chaines de la TNT (les foyers équipés de l'adaptateur TNT et ceux
recevant la TNT via le cable, le satellite ou I’ADSL)4. Avec I'extinction de I'analogique
le 30 novembre 2011, Gulli pourra étre considérée comme une chaine hertzienne
nationale.

A.4 - Production et Distribution audiovisuelles

Dans le domaine de la Production et de la Distribution audiovisuelles, Lagardére
Active fournit a la grande majorité des chaines hertziennes, TNT, cable et satellite,
des programmes de stock (fictions, documentaires, animation) et de flux (magazines,
divertissements, access prime time), a travers sa filiale Lagardéere Entertainment.

Le chiffre d’affaires de ces sociétés n’est composé que des financements accordés
par les diffuseurs. Les autres sources de financement apportées par des
coproducteurs, des collectivités territoriales ou régionales, le CNC... participent
substantiellement & 'amélioration des marges de production. Le financement d’'une
production donnée ne dépend pas directement du niveau d’audience réalisé, mais est
fixé par contrat de gré a gré entre les différentes parties impliquées.

! Source

: Médiamat’ Thématik, mars — juin 2010.
2Source :
® Source :
* Source :

Médiamétrie - Médiamat, année 2010.
CSA, Observatoire de I'équipement des foyers pour la réception de la TV numérique ; 1* semestre 2010.
Médiamétrie - Médiamat, décembre 2010.
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A.5 - Régie publicitaire

Régie de la diversité, Lagardére Publicité affiche un positionnement unique en France
avec la commercialisation de prés de 150 marques sur six médias (presse, radio,
télévision, Internet, mobile et tablettes), et une présence dans tous les grands univers
éditoriaux :

- premiére régie Presse magazine avec une part de marché de 20 %" ;

- en Radio, une régie puissante sur les cibles influentes : premiére régie sur les
cadres* avec une part d’audience commerciale de 28,1% et deuxiéme régie sur
les CSP+I** avec une part d’audience commerciale de 22,6%2 ;

- en Télévision, une régie majeure avec une présence sur tous les supports de
diffusion et une couverture sur toutes les cibles. C’est notamment, avec la chaine
Gulli, la premiére offre publicitaire sur les enfants 4-10 ans®;

- Avec plus de 80 sites premium, c’est une régie francaise de référence du
numérique, avec un réseau de plus de 22,1 millions de visiteurs uniques, soit
53,4 % de couverture sur la population internaute, en novembre 2010%, ce qui la
positionne comme la septiéme régie du marché et la premiére régie « groupe
média ».

A.6 - Numérique

C’est dans un contexte de reprise du marché que Lagardére Active a poursuivi le
développement de ses positions sur le numérique qui représente 7,5 % de son chiffre
d'affaires en 2010.

La croissance de cette activité s'est appuyée essentiellement sur le chiffre d'affaires
publicitaire display tant en France qu'a l'international ou des partenariats stratégiques
ont pu étre noués avec des acteurs majeurs du digital (MSN, YouTube...).

Lagardére Active exploite un portefeuille mondial de plus de 100 sites Internet
cumulant une audience de prés de 80 millions de visiteurs uniques (VU) non
dédupliqués.

24 sites dépassent les 1 million de VU en décembre 2010, dont Digitalspy.co.uk a

prés de 6 millions de VU ou Elle China a prés de 8 millions de VU.

En France, Lagardére Active, aprés avoir atteint son record d'audience avec 17,1

millions de VU dédupliqués en novembre 2010, a atteint 16,6 millions de VU en

décembre (+ 8,4% vs décembre 2009) dont :

- 10,5 millions de VU pour son péle de sites féminins autour de Elle.fr, leader des
sites féminins haut de gamme avec 2,5 millions de VU, et de Doctissimo.fr. Ce
dernier est le premier site féminin francais avec 7,9 millions de VU et la plus
importante communauté francophone dont le modéle est désormais décliné en
version espagnole, italienne et anglaise ;

- prés de 5 millions de VU pour Premiére.fr, deuxiéme site entertainment ;

- 2,6 millions de VU pour Europe 1, deuxiéme site radio sur linformation.®

! Source : Kantar Media — année 2010.

2 Source : Médiamétrie - 126 000 Radio ; novembre - décembre 2010 ; lundi - vendredi ; 5h-24h ; *Cadres = chefs
d’entreprise, cadres, professions intellectuelles supérieures ; **CSP+| = artisans-commergants, cadres et professions
intellectuelles supérieures, chefs d’entreprise, professions intermédiaires.

% Médiamétrie Médiamat ; novembre - décembre 2010 ; Médiamat' Thématik mars - juin 2010.
* Médiamétrie ,Netratings, tous lieux de connexion ; novembre2010.
% Source : Médiamétrie, Nielsen Netratings.
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Sur le mobile, Lagardére Active est le leader frangais du marché avec un total de 3,4
millions de VU sur le dernier trimestre 2010, en progression de prés de 21 % par
rapport au trimestre précédent. La branche édite notamment huit applications de
référence sur leur thématique : Public, premiére application sur la thématique people
et 27° meilleure audience toutes applications confondues ; Télé 7 Jours, deuxiéme
application sur la thématique guide TV et 36° meilleure audience toutes applications
confondues ; Sports.fr, Premiére, Virgin Radio, Europe 1, Elle, Boursier).

Par ailleurs, Doctissimo.fr est la premiere audience mobile de la branche, tous
produits confondus (site et application) avec 1,1 million de VU sur le troisieme
trimestre 2010".

B - ACTIVITES AU COURS DE L'EXERCICE 2010

CONTRIBUTION AU CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 2010 : 1 826 M€

Répartition du chiffre d’affaires par activités

2010 2009
Presse 73,2% 73,7 %
dont Presse magazine France, Régies et Autres 31,8% 33,5 %
Presse magazine internationale 41,4 % 40,2 %
Audiovisuel 26,8 % 26,3 %
dont Radio 14,8 % 14,1 %
Télévision 12,0 % 122 %
Total CA 100,0 % 100,0 %
dont Numérique 7,5% 73%

Répartition géographique du chiffre d’affaires

2010 2009
- France 52,7 % 54,2 %
- Etats-Unis 12,0 % 13,0 %
- Asie-Pacifique 8,0 % 6,6 %
- ltalie 4,4 % 47 %
- Péninsule ibérique 3,0% 31 %
- Russie 9,9 % 8,4 %
- Autres 10,0 % 10,0 %
Total CA 100,0 % 100,0 %

1
Source

: Médiamétrie 4° trimestre 2010.

41



Chapitre
5

INFORMATIONS CONCERNANT LES ACTIVITES
DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

B.1 - Presse magazine France

En 2010, la Presse magazine France a connu les évolutions de portefeuille suivantes :

- Arrét de Jeune & Jolie en janvier 2010 ;

- Lancement de Be en mars 2010. Lagardére Active va ainsi a la conquéte d’un
nouveau segment de marché en France, celui des hebdomadaires féminins haut
de gamme générationnels.

Lagardére Active confirme en 2010 sa position de leader en diffusion et publicité sur la
Presse magazine en France, tant sur I'activité globale que sur la quasi totalité des
marchés ou la branche opére.

En diffusion, la Presse magazine France se renforce sur ses segments stratégiques :

- Elle réalise une nouvelle performance avec une hausse de 8,7 % de ses ventes
au numéro par rapport a 2009 et voit ainsi sa diffusion progresser de maniére
significative (+ 3,3 %) pour la cinqui€me année conseécutive ;

- Psychologies magazine affiche une diffusion en progression de 1,3 % et une
bonne santé de ses ventes au numéro en hausse de 2,7 % ;

- L’arrivée de Be, et les gains de parts de marché de Psychologies magazine et de
Elle conferent a la Presse magazine France une position de leader sur le
segment des féminins haut de gamme.

- Sur le pdle art de vivre, les principaux titres réalisent de belles performances de
diffusion avec une Diffusion France payée (DFP) en progression pour Art &
Décoration (+ 1,6 %), Elle Décoration (+ 1 %), Maison & Travaux (+ 2,7 %), Elle
a Table (+ 1 %), stables pour Mon Jardin & Ma Maison et Campagne Décoration,
et en léger recul pour le Journal de la Maison (- 1,4 %) ;

- Paris Match gagne des parts de marché en ventes au numéro et affiche une DFP
stable par rapport a 2009.

- Sur le people, France Dimanche et Ici Paris réalisent les deux meilleures
performances du marché en vente au numéro, et affichent des DFP* en recul
respectivement de 2,3 % et 2,8%. Le magazine Public, dans un environnement
plus concurrentiel, affiche une bonne résistance avec une DFP* a - 5 %.

- Télé 7 Jours reste leader de son univers de concurrence, avec une diffusion
moyenne de 1 420 000 exemplaires, en recul de 3.5 %.

En publicité, la Presse magazine France a connu une belle reprise en 2010, avec un
chiffre d’affaires en progression de 8 % par rapport a 2009.

Les grands hebdomadaires de Lagardére Active ont réalisé des performances
particulierement remarquables :

- la pagination publicitaire de Elle est en progression de 19 % ;

- Version Femina enregistre une hausse de 7 % et gagne ainsi un point de part de
marché ;

- Paris Match voit sa pagination publicitaire progresser de 9,5 % ;

- Télé 7 Jours affiche une augmentation de 5,2 % de sa pagination, dans un
marché TV en baisse de 4,4 % ;

- Le Journal du Dimanche progresse de 7,3 %.

“Diffusion France Payée
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Sur le segment de la décoration et de la rénovation, les principaux titres de la branche
affichent des tendances a la hausse de leurs volumes publicitaires : + 5 % pour Elle
Décoration, + 2 % pour Art & Décoration, + 5,1 % pour Campagne Décoration,
+ 1,4 % pour Maison &Travaux.

Sur le péle parental, les magazines de la branche réalisent des gains de parts de
marché, avec des progressions de 6,3 % pour Parents et de 21 % pour Infobébés.

Elle a Table réalise un bond, avec un volume en augmentation de 26,6 % par rapport
a 2009.

B.2 - Presse magazine internationale

La Presse magazine internationale a bénéficié en 2010 de la reprise du marché
publicitaire, de la croissance des pays émergeants et de I'impact des importants plans
d’économie mis en place depuis trois ans.

Aux Etats-Unis, la position publicitaire (en pagination) des titres de HFM US a
poursuivi sa croissance en 2010 (+ 4,9 %) malgré un marché encore fragile (- 0,4 %).
Dans la catégorie des féminins, Elle US a connu une forte hausse en termes de parts
de marché (+ 0,5 point). Elle Decor reste toujours leader de sa catégorie avec une
part de marché de 23,8 %, loin devant Architectural Digest (17,9 %). Les revenus de
I'activité Numérique sur les sites féminins ont connu une forte augmentation (+ 49%
pour Elle.com et + 35 % pour Womansday.com). L’audience de I'ensemble des sites
de HFM US a progressé de 27 % par rapport a 2009.

En octobre 2010, HFM US a aussi lancé lapplication iPad pour Elle.com et
Caranddriver.com.

En ltalie, Lagardére Active a maintenu son leadership sur les féminins haut de gamme
avec Elle et Marie Claire dans un marché publicitaire local encore tendu. Le chiffre
d’affaires 2010 est ainsi préservé par rapport a 2009. Le résultat opérationnel de
I'entité s’est quant a lui légérement dégradé en raison d’'un impact important de la
nouvelle politique postale, en raison du poids toujours significatif de la diffusion par
abonnement.

En Espagne, la rationalisation du portefeuille de titres entreprise dés septembre 2008
et les mesures de gestion des colts ont porté pleinement leurs fruits en 2010. Le
chiffre d’affaires de la branche s’améliore de 2 %, tiré par les bonnes performances du
chiffre d’affaires de la publicité (+ 3 %) et du digital (+ 19 %) malgré la mauvaise
situation économique du pays (20 % de chédmage).

Le Royaume-Uni a affiché de belles performances en 2010. Les recettes publicitaires
progressent de 8,7 % par rapport a 2009 (le magazine Red progressant a hauteur de
17 %) conjointement avec une hausse des parts de marché. Les recettes de diffusion
augmentent de 1,3% dont : + 22 %, pour Elle Decor, + 5 % pour Elle et + 6 % pour
Red.

La Russie reste une zone de croissance forte pour Lagardére Active (croissance a
deux chiffres) ou [l'activit¢ de la branche a bénéficié de la reprise du marché
publicitaire aprés la crise de 2009. A périmétre d’activité constant, les recettes
publicitaires gagnent 7,6 % sur les magazines et 23,8 % sur les autres fitres.

Au Japon, malgré un marché difficile, le revenu publicitaire a bien résisté (- 2 %) a la
tendance globale du marché (- 8 % a -12 %) grace a une approche innovatrice et des
offres transversales de médias. Les revenus de diffusion ont progressé de 9 % (dont
+ 50 % pour 25 ans), sous l'effet d’'une politique de diffusion plus agressive, soutenue
par des campagnes de promotion innovantes. Enfin, les revenus du digital ont connu
une forte croissance (+ 54 %) grace au développement de la marque Elle Girl et au
partenariat avec Yahoo! Japan.
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La Chine, qui représente le deuxiéme relais de croissance pour Lagardere Active, a
poursuivi son développement en 2010. La part de marché publicitaire de 'ensemble
des titres a progressé de 24,5 %, notamment grace a Femina passé en hebdomadaire
mi-2009. Le revenu publicitaire est en hausse de 26 %. Comme en 2009, un accent
particulier a été mis sur le développement du numérique avec le lancement de
Nextldea en aolt 2010 et d’un site masculin au début 2010. L’audience de Elle.com a
connu une forte hausse de 113 %, et de 54 % en visiteurs uniques.

B.3 - Radio

Les cibles commerciales en 2010 ont continué leurs progressions. En effet, la part
d’audience (PDA) sur les CSP+ a augmenté de 4,6 % par rapport a 2009 pour
atteindre 9,1 %. L’audience d’Europe 1 a rajeuni, la PDA sur les 25-49 ans
progressant de 6,9 %, pour atteindre 6,2 %.

Virgin Radio reste la deuxiéme radio de France sur les 25-34 ans® avec un format
musical Top 40 et avec « Un Maxx de tubes » comme slogan. Ses deux émissions
phares sont animées par Bruno Guillon (5 heures - 9 heures) et par « Camille Combal
et son orchestre » (17 heures - 20 heures), et constituent aujourd’hui le succés de
Virgin Radio. Depuis la rentrée de septembre 2010, Laurent Weil donne rendez-vous
aux auditeurs tous les samedis de 12 heures a 13 heures pour le seul magazine
cinéma sur une radio musicale.

RFM se positonne comme la deuxiéme radio musicale adulte’ sur les
35-49 ans avec une nouvelle matinale animée par Bruno Roblés et Justine Fraioli, et
le nouveau rendez-vous de Frédéric Lopez — les interviews V.I.P — tous les jeudis
entre 19 heures et 20 heures.

A Tinternational, 2010 a été une année consacrée a la protection des marques de
Lagardére Active dans un environnement économique plus difficile que dans les pays
occidentaux. Les investissements consentis ont permis d’améliorer nos audiences
notamment en Russie, en Pologne et en République tchéque.

Fort de son succes, depuis 1990, en République tchéque, le format Europa 2 a été
déployé début 2010 en Slovaquie avec le lancement de Europa 2 (ex Radio Okey) qui
connait depuis une croissance continue.

En complément de Jacaranda — premiére radio régionale d’Afrique du Sud —
Lagardére Active Radio International (LARI) a posé sa candidature pour I'octroi de
trois licences régionales dans le cadre d’un consortium.

A ces développements s’ajoutent de bons résultats d’audience en Russie, en Pologne
et en République tchéque qui permettent a LARI de consolider ses positions sur
I'ensemble des sept pays ou elle est implantée.

Ses radios réunissent : plus de 17 millions d’auditeurs quotidiens en Russie® ; 8,5
millions en Pologne4 ; plus de 2,3 millions en Roumanie” ; 2 millions en République
tcheque® ; plus d’1 million en Afrique du Sud’ et environ 1 million en Allemagne®. Au

total, LARI® rassemble 32 millions d’auditeurs.

' Source :
2 Source :
% Source :
* Source :
® Source :
: Radio Project juin 2010
" Source :
8 Source :
° Source :

® Source

Médiamétrie - 126 000 Radio ; 25-34 ans ; PDA ; 5h-24h ; lundi-vendredi ; janvier-décembre 2010.
Médiamétrie - 126 000 Radio ; 35-49 ans ; AC et PDA ; 5h-24h ; lundi-vendredi ; janvier-décembre 2010.
TNS Gallup Media, Q3 2010.

SMG/KRC septembre-novembre 2010.

SAR juin 2010

RAMS décembre 2010

AS&S MAII 2009
TNS Gallup Media Régions octobre-décembre 2010 ; MML Sk Q4 2010.
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En cohérence avec la stratégie globale de Lagardére Active, LARI a également
acceéléré son développement numérique en 2010 :

nouvelle application iPhone LARI développée conjointement par la Pologne, la
Roumanie et République tchéque ;

refonte des sites radio en Pologne et en République tchéque ;

lancement de Niagaro, premier site de musique a la demande en Pologne ;
lancement de Motomail, premier réseau social dédié aux automobilistes en
République tcheque.

En parallele de son activité éditoriale, LARI a systématiquement développé ses
propres régies qui commercialisent en exclusivité de nombreux éditeurs extérieurs,
tels que Radio Impuls — leader en République tchéque — ou le réseau PN en Pologne,
en plus de ses propres radios.

Cette stratégie permet a LARI de renforcer son leadership commercial et d’étre
numéro un parmi des régies radios en Russie, en Pologne, en République tcheque et
en Afrique du Sud.

LARI, présent majoritairement sur des marchés d’Europe de I'Est, a donc connu une

année en croissance par rapport a 2009, année de crise publicitaire. Cette croissance
devrait se maintenir en 2011.

B.4 - Chaines de télévision

L’année 2010 a été marquée par la cession de Virgin 17 au groupe Bolloré, réalisée
au 1° septembre 2010.

Elle a également confirmé la montée en puissance de la TNT, dont l'audience
progresse parallélement a son initialisation et a 'augmentation de sa couverture. La
part des « autres télévisions » (hors chaines hertziennes traditionnelles) est ainsi
passée en un an de 27,9 % a 31,9 % de part d’audience’. La part d’audience de la
TNT progresse nettement (19,7 % contre 15,2 %) et celle des chaines thématiques
recule légérement a 12,2 % contre 12,7 %.

Dans un environnement concurrentiel intense, les bons résultats d’audience obtenus
confirment la performance des chaines de Lagardére Active, tant sur la TNT que sur
le cable et le satellite :

- Gulli est la troisieme chaine de la TNT, avec 2,2 % de part d’audience sur les
4 ans et + France entiére (+ 22 % par rapport a 2009). Sur les enfants 4-10 ans
France entiére, Gulli est la deuxiéme chaine nationale derriéere TF1 avec 14,7 %
de part d’audience (+ 23 %) devant M6 et France 3 ;

- L'ensemble des chaines jeunesse de Lagardére Active représente 42 % de
laudience des chaines enfants®. TiJi et Canal J sont respectivement au
deuxiéme et sixieme rang des chaines du cable et du satellite auprés des 4-10
ans offre payante avec respectivement 3,8 % et 2,4 % de part d’audience. Canal
J se classe troisieme auprés des gargons 4-14 ans offre payante4 ;

- June se classe troisitme chaine thématique sur les femmes 15-24 ans et
cinquieme sur les femmes 15-34 ans (+ 83 % de part d’audience en 1 an sur
cette cible)’ ;

- L’offre MCM est la deuxiéme offre musicale sur les 4 ans et +, avec 0,4 % de part
d’audience (33 % de progression en une vague)® ;

' Source : Médiamétrie - Médiamat ; 2010 vs 4 2009 ; 4 ans et +.

% Source : Médiamétrie - Médiamat, 2010.

% Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; mars - juin 2010 ; PDA 4-14 ans offre étendue ; moyenne lundi-
dimanche ; 3h-27h.

* Source : Médiamétrie - Médiamat' Thématik ; mars - juin 2010 ; hors Gulli.

® Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; mars - juin 2010 ; offre payante.

® Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; mars - juin 2010 ; offre payante.
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- Mezzo poursuit son développement a [linternational. Regue par plus de
16 millions de foyers dans 39 pays, la chaine a poursuivi en 2010 son
développement avec le lancement d’'une nouvelle chaine dédiée a la musique live
en HD. Chaque mois, plus d’un million de téléspectateurs regardent Mezzo' ;

- les versions localisées de Tidi et Gulli en Russie, lancées en mai 2009 sur la
plate-forme satellite NTV+, poursuivent leur croissance. Editées en langue russe,
ces chalnes sont basées sur un modéle économique payant a I'abonné. Leur
distribution est amenée a se développer courant 2011 sur d’autres plates-formes
cable et ADSL.

B.5 - Production et Distribution audiovisuelles

L’année 2010 a été marquée par un fort regain des recettes publicitaires chez les
diffuseurs. Cependant, ceux-ci ont maintenu vis-a-vis des producteurs une pression
importante sur les codts de production.

Le travail sur les méthodes de production, initi¢ en 2009, a permis a Lagardére
Entertainment de maintenir sa profitabilité en 2010 tout en bénéficiant,
essentiellement en fiction, du regain d’activité.

La consolidation des chaines TNT, qui implique une fragmentation des audiences, a
conduit Lagardere Entertainment a développer son activité (surtout en flux) vis-a-vis
de ces nouveaux médias. Par ailleurs, de nouveaux modes de consommation de la
télévision se développent (Internet, catch-up, VOD), et méme s’ils sont encore peu
significatifs économiquement, Lagardere Entertainment est d'ores et déja présent sur
ces segments.

Cependant, les plus gros acteurs du marché restent TF1 et France Télévisions. Ces
deux diffuseurs sont toujours les clients principaux de Lagardére Entertainment.
Lagardére Entertainment reste le leader sur le marché de la fiction frangaise et
occupe le deuxiéme rang en production d’émissions de flux.

L’année 2010 a été marquée par le succés de la fiction unitaire Clem qui a réuni 9,4
millions de téléspectateurs. Il s’agit de la meilleure audience pour une fiction frangaise
depuis 2007. Cet unitaire a d’ailleurs été décliné dés 2011 en série récurrente.

Les autres séries historiques continuent a performer sur les écrans, notamment
Joséphine Ange Gardien, Julie Lescaut, Boulevard du Palais, Famille d'accueil et
Mafiosa.

L’émission C dans l'air, qui a fété son 2 000° numéro, continue a réaliser de bonnes
audiences.

Enfin, en 2010, Lagardére Entertainment s’est développé dans des projets
d’envergure internationale a travers sa filiale Atlantique Productions, en langant
notamment Les Borgia, une série de 12 épisodes pour Canal+.

! Source : Médiamétrie - Médiamat’ Thématik ; mars - juin 2010.
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B.6 - Numérique

En France, Lagardére Active a consolidé ses positions sur ses différents univers :

- lancement du site Be.com, début 2010, qui est I'expression de la marque Be sur
le Web avec une approche 2.0 innovante de shopping communautaire ;

- sur le segment Entertainment, le portail Premiere.fr confirme sa progression avec
un record historique en décembre 2010 a prés de 5 millions de visiteurs uniques
(VU). Ce portail prend une position forte dans l'univers de la télévision de
rattrapage grace a un contrat structurant avec le leader sur ce marché : TV-
Replay ;

- Doctissimo, premier site féminin francais, a par ailleurs engagé son déploiement
a linternational avec le lancement de versions espagnole, italienne et
anglophone entre avril et juillet 2010.

A linternational, plusieurs lancements ou accords stratégiques ont vu le jour en 2010 :

- signature d’'un accord de partenariat stratégique avec YouTube sur la vidéo ;

- aux Etats-Unis, lancement en avril 2010 de Glo (chaine lifestyle) en partenariat
avec Berman Braun. Le site atteint 5,8 millions de VU en décembre ;

- en Chine, lancement d’'une agence de marketing on line en mai 2010 : Nextldea
China, qui a d’ores et déja signé un contrat d’envergure avec China Eastern
Airlines ;

- au Royaume-Uni, lancement de Redonline.co.uk, nouveau site féminin, en
décembre 2010.

Le principal réseau a l'international est le network Elle qui représente désormais 20
millions de VU dans le monde, en progression de prés de 30% sur 2009, avec des
positions fortes notamment en Europe et en Asie”.

En 2010, Lagardére Active a également poursuivi son expansion sur le mobile et
notamment sur le marché de I'iPhone a linternational avec le lancement d’'une
application Elle multi-pays. Aprés le succés d’audience de I'application Elle en France
en mai 2010, l'univers de Elle est désormais accessible sur I'iPhone dans 7 nouveaux
pays. Cette nouvelle application, lancée simultanément aux Etats-Unis, en Chine, en
Russie, en Espagne, en ltalie, aux Pays-Bas et en République tchéque, offre un accés
privilégié a l'actualitt mode et beauté dans le monde entier. Au premier trimestre
2011, elle est lancée dans quatre autres pays : Royaume-Uni, Japon, Hong-Kong et
Taiwan. Au total, Lagardére Active proposera donc 12 versions localisées de I'appli
iPhone Elle, au design identique, qui viendront en complément du réseau des 28 sites
Internet Elle.

! Source : Comscore.
2 Source : Nielsen, Omniture, décembre 2010.
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B.7 - Obijectifs et réalisations 2010

Les réalisations 2010 ont été supérieures aux objectifs en raison de la forte reprise de
la publicité mondiale, surtout a partir du dernier trimestre 2010. En début d’exercice, la
visibilité était extrémement réduite aprés une année publicitaire 2009 trés morose.

En 2010, le chiffre d’affaires publicitaire de Lagardére Active a représenté environ
56 % de I'ensemble du chiffre d’affaires, soit 2 % de plus que 'année passée. Le
retournement publicitaire a été particulierement sensible sur le second semestre 2010,
sans permettre toutefois d’atteindre le niveau de 2008.

Grace aux plans d’amélioration de la performance mis en place entre 2007 et 2009, et
qui continuent a porter leurs fruits en 2010, la profitabilité s’améliore significativement.

C - PERSPECTIVES

Au terme des procédures d'information des instances représentatives du personnel du
groupe Lagardére, Lagardére SCA, qui avait regu le 30 janvier 2011 une offre ferme
de rachat de la part de Hearst Corporation a signé le 28 mars 2011 un contrat de
vente de son activité de presse magazine a l'international a Hearst Corporation, Inc.
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5.2.1.3 LAGARDERE SERVICES

A - PRINCIPALES ACTIVITES ET PRINCIPAUX MARCHES

Lagardére Services anime le premier réseau international de magasins dédiés a la
vente de produits de loisirs culturels, de boutiques duty free et de concepts
spécialisés (3 800 magasins) sous enseignes internationales (Relay et Virgin en zone
de transport) ou a forte identité locale (Payot, Inmedio). Lagardére Services est
également le leader mondial de la Distribution de presse.

Les chiffres clés de Lagardére Services sont les suivants :

- un réseau unique de 3 800 magasins dans 20 pays a travers le monde ;

- 1 300 magasins sous enseigne Relay dans 17 pays servant 1 million de clients
par jour ;

- plus de 50 000 magasins de presse approvisionnés chaque jour par Lagardére
Services en Europe et 180 000 en Amérique du Nord.

Lagardére Services articule son développement autour de deux métiers :
- le Commerce de détail, regroupant :
. le commerce dédié au service des voyageurs ;

. le commerce de proximité en centre-ville et en centres commerciaux ;
- la Distribution de presse aux points de vente.

A.1 - Le Commerce de détail

Le commerce dédié au service des voyageurs

Leader mondial du commerce dédié au service des voyageurs avec des entreprises
telles que Relay France, Lagardére Services Asia Pacific, HDS North America ou
Aelia, Lagardére Services a réalisé de nouvelles implantations dans les aéroports et
les gares des 18 pays ou ses enseignes sont présentes.

a) Avec pres de 1 300 magasins Relay implantés dans prés de 100 aéroports
internationaux et les magasins Newslink en Australie, Lagardére Services anime
aujourd’hui le premier réseau international de magasins de presse en zone de
transport. Profitant de [l'ouverture réguliére de nouveaux points de vente
(notamment en France, en République tchéque, en Roumanie, en Chine...), Relay
propose a un nombre croissant de voyageurs une large gamme de produits a
consommer a l'occasion du transport : journaux, magazines, livres, confiserie,
souvenirs, produits alimentaires...

Dans les gares et les aéroports, Lagardére Services exploite également de
nombreux magasins de musique, de lecture et de petite électronique sous
I'enseigne Virgin (en France, en Australie, en Chine, en Allemagne, en Pologne et
aux Etats-Unis). Enfin, les enseignes Découvrir en France, Discover en Amérique,
en Pologne, en Australie et a Singapour, offrent aux touristes des produits locaux
spécifiquement liés aux sites ou aux régions dans lesquels elles sont implantées.
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La concurrence, dans la vente de presse en zone de transport, est essentiellement
locale : Hudson News, Paradies ou HMSHost en Amérique du Nord, Valora en
Suisse, Valora et Eckert en Allemagne, Areas en Espagne, Ruch et Kolporter en
Pologne...

b) Outre les magasins Relay, Lagardere Services exploite également des points de
ventes hors taxes et des enseignes spécialisées, via la société Aelia, numéro un
francais du commerce en aéroports, et ce directement ou indirectement. Il faut
souligner, a ce titre, I'important partenariat avec Aéroports de Paris, au sein de la
société commune SDA.

Aelia gére 140 points de vente dans 16 aéroports en France, neuf points de vente
au Royaume-Uni (Belfast, Luton et Heathrow), neuf points de vente en Pologne
(Varsovie, Cracovie, Poznan et Szczecin), six points de vente en République
tchéque, et enfin 15 points de vente en Espagne. En plus des enseignes en
franchise comme Virgin ou Hermés, Aelia dispose d’un portefeuille d’enseignes
propres, telles que Buy Paris Duty Free, Aelia Duty Free, Pure & Rare, Beauty
Unlimited, French Days, The Gourmet Shop, Cosmopole...

Aelia exerce également une activité de vente a bord de produits haut de gamme,
pour le compte de compagnies aériennes (notamment Air France et Iberia).

Les principaux acteurs mondiaux sur le segment des ventes en hors taxes et
enseignes spécialisées sont World Duty Free et Aldeasa (groupe Autogrill), DFS
(groupe LVMH), TNG (The Nuance group), Heinemann, Dufry et Aelia.

Le commerce de proximité en centre-villes et en centres commerciaux

Lagardére Services anime également un vaste réseau de 1 900 points de vente de
presse en centre ville et centres commerciaux autour de marques a forte identité
nationale, comme Inmedio en Europe de I'Est, Press Shop en Belgique, Naville en
Suisse et BDP en Espagne. La concurrence est constituée d’acteurs locaux
indépendants.

A cela s'ajoute la chaine de librairies Payot en Suisse qui compte 11 magasins.
La concurrence est composée de libraires indépendants et de la Fnac.

En outre, afin de faire face a la décroissance réguliere des marchés de la presse,
Lagardére Services poursuit un plan de diversification de ses activités de Commerce
de détail sur les segments de la restauration rapide, du coffee shop et des concepts
spécialisés.

Fort de sa présence dans 20 pays et de l'expertise acquise sur ces différents
marchés, Lagardére Services a noué des partenariats avec des acteurs, dont certains
majeurs, du commerce de détail tels que Casino et L'Occitane (France), Paul et Costa
(République tchéque), Empik (Pologne), Monceau Fleurs (Allemagne), La Cure
Gourmande (France, Espagne), Bijoux Terner et Lonely Planet (Australie).
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A.2 — La Distribution de presse nationale et I'import-export de presse

Approvisionner les points de vente en journaux et magazines est une fonction
indispensable de la commercialisation de la presse. Lagardéere Services exerce cette
activité dans dix pays en intervenant a deux niveaux :

- leader mondial de la distribution de presse nationale, Lagardére Services est le
numéro 1 aux Etats-Unis, en Belgique, en Suisse romande, en Espagne et en
Hongrie. Dans de nombreux pays, Lagardére Services dessert des réseaux de
points de vente de proximité : Lapker en Hongrie (11 752 points de vente, dont 664
intégrés), la SGEL en Espagne (15 071 points de vente).

En Amérique du Nord, Curtis Circulation Company, premier distributeur national de
presse magazine sur le territoire nord-américain, anime un réseau de grossistes
indépendants et gére la vente des titres représentés auprés des plus grandes
chaines de commerce de détail. Sa part de marché est en 2010 de 30 %'. Ses
concurrents sont d'importants acteurs locaux comme TDS / WPS (groupe Time
Warner), Kable ou Comag (Hearst / Conde Nast).

En Espagne, la SGEL, premier distributeur national de presse, détient 19 % du
marché’. Ses principaux concurrents sont Logista et GDER (coopérative d’'éditeurs
de journaux). Lagardére Services n’a pas de concurrence significative en Hongrie,
en Belgique et en Suisse ;

- Lagardére Services est également une entreprise leader du segment de I'import-
export de presse internationale, présente dans 10 pays (Belgique, Bulgarie,
Canada, Espagne, Etats-Unis, Hongrie, République tchéque, Roumanie, Serbie et
Suisse).

B - ACTIVITES AU COURS DE L'EXERCICE 2010

CONTRIBUTION AU CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 2010 : 3 579 M€

Répartition du chiffre d'affaires par activités

2010 2009
- Détail 70,6 % 68,3 %
- Distribution 29,4 % 31,7 %
Total CA 100 % 100 %

Répartition géographique du chiffre d'affaires

2010 2009
- France 28,9 % 28,5 %
- Europe 59,5 % 60,8 %
- Amérique du Nord 6,4 % 6,3 %
- Asie/Océanie 51% 4,4 %
Total CA 100 % 100 %o

Le chiffre d’affaires en 2010 a progressé de 5,7 % en données brutes et de 1,7 % a
taux et périmétre constants.

' Source : étude interne.
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L'environnement de marché en 2010 a été marqué par la reprise des trafics aériens et
la poursuite du recul des marchés de la presse. L’Amérique du Nord et 'Europe ont
souffert de la relative faiblesse des économies suite a la crise financiére de
2008 / 2009.

D’une part, aprés une baisse de 2,7 % en 2009, les trafics aériens ont progressé de
6,3 % au niveau mondial a fin 2010, avec + 4,3 % sur I'Europe, + 2,4 % sur
I'’Amérique du Nord et + 11,5 % sur I'Asie Pacifique’. En volumes, les trafics
mondiaux sont, depuis décembre 2009, supérieurs a ceux d’avant crise (2007), avec
d’'importantes disparités selon les zones :

¢ en Europe, les trafics en volumes 2010 sont en ligne avec 2007 ;
e en Amérique du Nord, le niveau des trafics de 2007 n’est pas encore retrouvé ;
e en Asie-Pacifique, les trafics 2010 sont bien supérieurs a ceux de 2007 (+ 17 %).

A noter que le nuage de cendres du volcan islandais a provoqué un recul du trafic
mondial en avril 2010 de 0,9 %, dont 12,9 % en Europe.

D’autre part, les marchés de la presse ont connu des baisses de 2 % a 5 % selon les
pays en 2010

Malgré la baisse de la presse, le Résultat opérationnel 2010 a augmenté
significativement de 13,7 M€, passant de 90,8 M€ en 2009 & 104,5 M€ en 2010. Cette
progression est principalement imputable a :

la reprise des trafics aériens ;

la mise en ceuvre de la politique de développement des produits a forte marge ;

le développement et la modernisation du réseau de points de vente (par
croissance interne et externe) ;

les effets favorables du plan de protection du résultat lancé au premier semestre
2009 qui a continué a produire des économies en 2010 ;

¢ |a progression des revenus publi-promotionnels.

De méme, le plan de protection du cash lancé en 2009, consistant en un fort contréle
des investissements et des optimisations de besoins en fonds de roulement, a eu des
effets favorables en 2010. La trésorerie long terme a ainsi progressé de 245 M€ en
2009 a 304 M€ en 2010.

B.1 - Le commerce de détail

Relay France, avec 871 points de vente, affiche une progression de son activité de
4,7 % par rapport a 2009, grace a la croissance de son réseau (nombreuses
ouvertures de points de vente en réseau hospitalier et I'effet année pleine des
ouvertures 2009).

A ces ouvertures s’'ajoute, a réseau constant, une bonne performance des produits
hors presse (dont les produits alimentaires a + 7,6 %, le tabac a + 7,8 % et les articles
divers - jouets a + 5,5 %), soutenus par une politique commerciale innovante de
diversification de l'offre. Cependant, I'activité 2010 est négativement impactée par la
poursuite du recul de la presse (- 3,6 %) et de la téléphonie (- 6,6 %).

Les autres pays d’Europe ont connu une croissance relativement soutenue.

1 Source : ACI.
2 Source : étude interne.
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L’Allemagne progresse de 6,0 %, grace a la bonne performance du constant
(+ 4,5 %), et a la poursuite du développement de son réseau avec quatre points de
vente supplémentaires, portant ainsi le réseau a 80 points de vente a fin 2010.

La Belgique enregistre une Iégére hausse de son chiffre d'affaires de 0,6 %, grace a
la modernisation de son réseau et a des ouvertures, qui portent le réseau a 275 points
de vente a fin 2010.

En Suisse, avec une activité en faible croissance (+ 1,7 % a taux constant), Naville
résiste bien a la morosité du marché de la presse (- 2,1 % dans un marché en
décroissance de - 3,8 %), et progresse grace aux trés bonnes performances du tabac
(+ 3,1 %), de la téléphonie (+ 11,6 %), et des articles divers (vignettes Panini Coupe
du Monde FIFA 2010 : + 30,3 %). Le réseau compte 171 points de vente a fin 2010.
Par ailleurs, la chaine Payot, qui compte 11 librairies, affiche une baisse de son
activité de 1,8 % en 2010.

En Espagne, l'activité globale est en progression de 7,9 % en 2010 da a la
diversification du réseau :

- Tactivité des points de vente de presse recule de 0,6 % (baisse de - 1,1 % pour les
points de vente de rue et en centres commerciaux, et de - 1,6 % pour les points de
vente en zone de transport ; baisse partiellement compensée par une progression
de 5,3 % sur les points de vente au Portugal). Le réseau s’éléve a fin 2010 a 157
points de vente, en diminution depuis 2005 suite aux fermetures consécutives a la
mise en place de la nouvelle Iégislation restreignant la commercialisation du tabac ;

- de nombreux projets de diversification ont été lancés :

e ouverture en 2010 de cinq points de vente La Cure Gourmande (trois points de
vente fin 2009) contribuant a hauteur de 2,4 points dans la variation globale de
l'activité ;

¢ rachat d’une activité de duty free dans les ports espagnols (14 points de vente)
qui contribue a hauteur de 5,8 points dans la variation globale de I'activité ;

e ouverture d’un premier point de vente Jeff de Bruges a Madrid.

En Europe centrale, Lagardére Services poursuit son développement a un rythme
soutenu, particulierement en Pologne, en Roumanie et en République tchéque, alors
que l'activité est en recul sur la Hongrie :

- en Pologne, croissance du chiffre d’affaires de 8,0 % avec notamment la
progression de 24,0 % du réseau Empik Café et de 8,9 % des activités duty free
d’Aelia Polska, portant le réseau a 671 points de vente ;

- en Roumanie, croissance du chiffre d’affaires de 24,2 % avec l'ouverture de
26 points de vente en 2010, portant le réseau a 174 points de vente au total ;

- en République tchéque, croissance du chiffre d’affaires de 26,6 %. L’activité de
points de vente de presse progresse de 1,2 % (13 ouvertures en 2010, soit un
réseau total de 184 points de vente) tandis que le rachat des activités duty free
de CSA (cinq points de vente et contrat de vente a bord pour la compagnie CSA)
apporte 25,4 points de croissance ;

- en Hongrie, chiffre d’affaires en baisse de 3,1 %, notamment du fait de la
fermeture de 24 kiosques (312 kiosques au total) alors que le réseau sous
enseignes Relay et Inmedio reste stable avec 340 points de vente.
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En Amérique du Nord, avec un réseau de 255 points de vente (163 au Canada et 92
aux Etats-Unis), I'activité de Commerce de détail a enregistré un recul de 3,5 % a taux
constant dont :

- réseau constant a + 0,9 % tiré par les ventes en aéroports (+ 2,5 %) tandis que les
ventes des réseaux urbains et travel hors aéroports souffrent (respectivement
-32%et-4,5%);

- réseau non constant en baisse de 4,2 %, en raison de la perte du contrat de
Newark et de Houston, ainsi que de la fermeture des points de vente urbains non
rentables.

La zone Asie-Pacifique gére un réseau de 167 points de vente (105 en Australie, 11 a
Hong Kong, 27 en Chine, 18 a Singapour et six a Taiwan) dont 'activité est stable a
+ 0,4 % a taux constant :

- I'Australie est en progression de 4,3 % dont + 8.3 % sur Purely et + 3,8 % sur
Newslink ;

- en Asie, des pertes de contrats sur Hong Kong et la Chine entrainent des baisses
d’activité de respectivement 27,2 % et 44 %. A noter |"ouverture d’'un point de
vente The Fashion Gallery de 800 m” a I'aéroport de Changi & Singapour en
décembre 2010.

L’activité d'Aelia a enregistré en 2010 une trés forte progression de 12,6 % grace a
une forte augmentation du chiffre d’affaires par passager (dont + 11,9% dans les
aéroports régionaux francgais, en particulier sur I'alcool, le tabac et le parfum) et grace
a une reprise du trafic aérien (+ 1,1% en France, dont + 0,4 % a Paris et + 2,4 % en
province).

Les ventes d’Aelia continuent de progresser a l'international, avec 6,5 % au Royaume-
Uni, grace aux ventes a bord de quatre bateaux entre la France, I'lrlande et le Pays de
Galles, et au nouveau point de vente Longchamp a Heathrow. Il est a noter qu’Aelia
développe son activité internationale en partenariat avec des filiales de la branche du
Groupe, notamment en République tchéque, en Pologne, en Espagne et en Asie-
Pacifique.

A Paris, les boutiques alcool / tabac / parfum sont exploitées par la société SDA en
partenariat (50/50) avec Aéroports de Paris. SDA exploite désormais les concessions
de Roissy Charles-De-Gaulle (T1, T2, T3), d’Orly Sud et d'Orly Ouest, ainsi que celles
de gastronomie et de mode de certains terminaux.

L’ensemble de ces chiffres par pays inclut la poursuite du plan de la diversification. En
effet, afin de faire face au recul des ventes de presse et de tabac, Lagardere Services
a entamé un processus de diversification de ses métiers historiques. Ainsi, divers
partenariats, conduisant a la mise en place d’un réseau de 95 points de vente, ont
d’ores et déja été conclus :

- avec Casino en France pour un projet de magasins de restauration de proximité a
I'enseigne Chez Jean (six magasins) ;

- avec les boutiques de confiserie La Cure Gourmande en France (six magasins)
et en Espagne (sept magasins) ;

- avec I'enseigne Jeff de Bruges en Espagne (un magasin) ;

- avec I'enseigne Nature & Découvertes en Suisse romande (deux magasins) ;

- avec I'enseigne de fleurs Happy en Allemagne (deux magasins) ;

- avec les boulangeries Paul en République tchéque (cing magasins) ;

- avec Costa Coffee en République tchéque (sept magasins) ;

- avec Empik pour le développement de la marque Empik Café en Pologne
(59 magasins).

A ceci s’ajoute la poursuite de la diversification dans le commerce électronique via

Internet : HDS Digital a enregistré une progression de 92,1 % du nombre de ses
abonnés forfaitaires et a totalisé prés de 1,5 millions de téléchargements en 2010.
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B.2 - Distribution de presse nationale et import-export de presse

En année 2010, 'activité Distribution de presse a été marquée par des performances
négatives sur 'ensemble des pays (a I'exception du Canada) du fait de la poursuite de
la baisse des marchés de la presse. Pour contrecarrer cette baisse tendancielle de la
presse, les sociétés de distribution ont mis en place des plans visant a accélérer le
processus de diversification.

En Espagne, les activités de Distribution ont vu leurs ventes reculer de 3,4 % en 2010,
sous l'effet des tendances négatives du marché pour les magazines, de la diminution
du nombre de collections pour les fascicules (- 37,1 %) et de la poursuite de la chute
des ventes de cartes téléphoniques (- 7,8 %).

En Belgique, les activités de Distribution d’AMP ont vu leur chiffre d’affaires baisser de
3,4 % en 2010 principalement sur la presse mais également du fait de l'arrét de
I'activité Livre au 30 juin 2009. L’activité cartes téléphoniques est en régression de
1,3 %. Le plan d’action de réorganisation lancé en 2007 s’est prolongé en 2010 (avec
notamment la mise en place de lignes de Pick & Pack et le traitement de 100 % des
invendus magazines), permettant ainsi d’améliorer la rentabilité de I'entreprise.

En Suisse, I'érosion des ventes de presse affecte également les activités de
Distribution de Naville dont le chiffre d’affaires en presse est en recul de 3,9 % malgré
une augmentation conséquente du prix des quotidiens suisses et frangais. En
revanche, la distribution des produits hors presse a augmenté de 1,9 % grace
notamment aux bonnes performances du tabac (+ 4,8 %), des cartes téléphoniques
(+1,3 %) et a l'impact de la Coupe du monde FIFA 2010 sur les vignettes Panini
(+108,2 %).

L’activité est en recul en Hongrie de 7,9 %, avec le recul de la presse (- 4,4 %) et du
hors presse.

Aux Etats-Unis, le chiffre d’affaires consolidé de I'activité Distribution de Curtis
Circulation Company affiche en 2010 un trés Iéger recul de 0,5 % dans un marché de
la presse magazine en décroissance réguliére.

Au Canada, les ventes de LMPI progressent de + 2,5 % grace a des ventes
dynamiques de titres anglais et frangais.

B.3 — Objectifs et réalisations 2010

Les objectifs affichés en 2009 pour 2010 étaient focalisés sur le développement des
activités de détail avec :

- le renforcement du leadership dans les lieux de transport ;

- le développement de points de vente de marque de forte notoriété dans les lieux de
transport, mais aussi dans les centres commerciaux et dans les centres-villes ;

- la poursuite du plan de diversification ;

- la poursuite du développement des activités en Asie-Pacifique et en Europe
centrale.
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Par rapport a ces objectifs, les réalisations 2010 ont été les suivantes :

- Lagardére Services a bien continué de se renforcer dans les activités de
Commerce de détail avec une hausse de leur part relative dans le chiffre d’affaires
total. Elles représentent désormais 70,6 % du chiffre d’affaires total (contre 68,3 %
'an passé), la distribution diminuant de 31,7 % en 2009 a 29,4 % en 2010. Cette
croissance a été tant organique que par des acquisitions, notamment avec le rachat
des activités duty free de CSA en République tcheque (cing points de vente et
contrat de vente a bord pour la compagnie CSA) ;

- La politique de diversification de [l'offre produits, tant dans les activités de
Commerce de détail que dans la distribution de presse, a permis de faire diminuer
la part de la presse dans le chiffre d’affaires géré de 46,6 % en 2009 a 44.3 % en
2010;

- Les activités en zone Pacifique et en Europe centrale ont respectivement progressé
de 4,3 % et 4,2 % a taux de change constants. L’Asie, qui ne représente que 0,4 %
du chiffre d’affaires consolidé de Lagardéere Services, n’a pas progressé du fait de
la perte d’'une concession a Hong Kong.

C - PERSPECTIVES

Les perspectives d’évolution de l'activité de Lagardére Services pour 2011 dépendent
une nouvelle fois de I'évolution des trafics en aéroports et des marchés de la presse,
ainsi que de l'activité économique en général.

Néanmoins, aprés la décroissance de l'activité en 2009 suivie de la reprise en 2010,
Lagardére Services, au cours de l'année 2011 et au-dela, entend revenir a une
croissance réguliére de ses activités de base tout en pénétrant de nouveaux marchés
par croissance interne — éventuellement par acquisition si les conditions sont
particulierement favorables — en recherchant systématiquement une complémentarité
géographique ou opérationnelle avec les activités existantes.

Au niveau des activités de Commerce de détail, les objectifs se focalisent sur :

- le renforcement du leadership dans les lieux de transport ;

- la poursuite du plan de diversification (notamment dans le food, le specialty et le
duty free) ;

- la poursuite du développement des activités en Asie-Pacifique et en Europe
centrale.

Au niveau des activités de Distribution de presse, les objectifs se focalisent sur la
poursuite du plan de diversification (produits « hors presse ») permettant de diminuer
la dépendance aux produits « presse ».

Lagardére Services, reconnu pour ses positions de leadership sur ses métiers, sa

rigueur opérationnelle, sa culture de la performance et ses marques internationales,
dispose de nombreux atouts pour atteindre ses objectifs.
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5.2.1.4 LAGARDERE UNLIMITED

A - PRINCIPALES ACTIVITES ET PRINCIPAUX MARCHES

Lagardére Unlimited, nouvelle branche de Lagardére dédiée au Sport et a
I'Entertainment, s’est développée grace notamment a I'acquisition de six sociétés :
Sportfive (acquise a 100 % en 2007), IEC in Sports (100 % en 2007), Upsolut (100 %
en 2008), Pr Event (100 % en 2008), World Sport Group (71 % en 2008) et Best (Blue
Entertainment Sport Television) acquise a 100 % en 2010).

Lagardére Unlimited exerce ses activités dans six métiers principaux s’inscrivant dans
une stratégie de positionnement sur I'ensemble de la chaine de valeur des droits
sportifs :

- gestion des droits de diffusion ;

- commercialisation de droits et de produits marketing sportifs ;
- organisation et exploitation d’événements sportifs ;

- conseil en gestion-exploitation d’enceintes sportives ;

- représentation de talents sportifs et artistiques ;

- gestion d’académies sportives.

A.1 Gestion des droits de diffusion

Le domaine d’activité principal de Lagardére Unlimited est celui des droits médias
consistant en la gestion et I'exploitation des droits de diffusion d’'un événement sportif
sur des supports traditionnels ou numériques. Les principaux clients des entités de
Lagardére Unlimited sur ce marché sont les chaines de télévision et les autres plates-
formes de distribution de contenus (satellite, cable, Internet, téléphonie mobile, etc.).
Les droits médias en portefeuille sont majoritairement des droits seconds et tiers
(c’est-a-dire les droits sur tous territoires autres que ceux sur le territoire ou se
déroulent les compétitions). Ces activités médias concernent également I'activité de
production qui comprend I'ensemble des moyens mis en ceuvre pour la captation d’'un
événement ou d'un programme destiné a étre diffusé sur une plate-forme de
distribution de contenus.

Pour les activités médias, Lagardére Unlimited s’appuie principalement sur I'expertise
de quatre sociétés : Sportfive, IEC in Sports, World Sport Group et Best.

A.1.1 - Sportfive

Sportfive, I'un des acteurs principaux du marché des droits médias sportifs dans le
monde, est depuis 2009 organisé en trois unités distinctes et complémentaires
géographiquement : Sportfive France & Afrique, Sportfive Allemagne et Sportfive
International.

La vente des droits médias est principalement réalisée par Sportfive International,
basée a Genéve. Fort de ses partenariats avec les principales ligues européennes et
prés de 30 fédérations européennes de football, Sportfive International a développé
un positionnement et une expertise uniques permettant aux principaux ayants droit
d’optimiser le montant de leurs revenus médias. Parmi les autres principaux actifs de
'agence figurent les droits de diffusion d’événements populaires et prestigieux tels
que les Jeux olympiques (2014 a Sochi et 2016 a Rio de Janeiro) ou encore le
Championnat d’Europe des Nations de football (UEFA Euro 2012™).
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Partenaire commercial exclusif de la Confédération Africaine de Football (CAF),
Sportfive France & Afrique s’attache a distribuer les droits médias des principales
compétitions inter-nations africaines dans le monde entier, et notamment la Coupe
d’Afrique des Nations. Aprés I'’Angola en 2010, la prochaine Coupe d’Afrique des
Nations aura lieu en 2012 au Gabon et en Guinée équatoriale, puis sera organisée
les années impaires a compter de I'édition 2013 qui se tiendra en Libye.

A.1.2- IEC In Sports

IEC in Sports est une société suédoise spécialisée dans la gestion et I'exploitation de
droits médias sportifs. Son portefeuille comprend plus de 250 événements européens
(75 % des contrats), américains et asiatiques, pour un volume annuel de plus de
3 500 heures de programmes. Elle intervient principalement dans les sports
olympiques (athlétisme, tennis, volley-ball ou gymnastique) et a également développé
un portefeuille « football » avec notamment la commercialisation des droits
internationaux de la Ligue portugaise de football et la production de la Ligue suisse de
football.

IEC in Sports commercialise les droits médias européens et africains des
Championnats du monde d’athlétisme pour le compte de I'lAAF (Association
internationale des fédérations d’athlétisme).

En s’appuyant sur la variété des disciplines a son actif, IEC in Sports propose a ses
clients (chaines de télévision et autres plates-formes de distribution multimédia) une
solution de programmation sportive compléte et clé en main, regroupant des
événements issus de différents sports.

Pour commercialiser la majorité de ses droits, 'agence s’appuie sur un modéle
économique unique. L'ensemble des services liés aux médias est ainsi proposé aux
diffuseurs : programmation, production, post production. Ses offres comprennent la
prise en charge de la réalisation ou de la captation des images, I'édition, I'ajout de
commentaires, la collecte de statistiques, I'habillage télévisuel ou la prise en charge
de la transmission par satellite. Ces activités sont complémentaires de la distribution
de droits médias.

A.1.3 - World Sport Group

Basé a Singapour et spécialisé dans la gestion de droits audiovisuels sportifs
asiatiques, World Sport Group s’est rapidement développé en nouant des partenariats
majeurs avec les principaux ayants droit du continent. Le BCCI (Board of Control for
Cricket in India), 'AFC (Confédération asiatique de football) et les OneAsia Super
Series (circuit de tournois de golf lancé en Asie en 2009) ont confié a World Sport
Group la commercialisation de certains droits de retransmission de leurs compétitions.
Avec un portefeuille contenant plus de 1000 heures de programmes, 600 jours
d’événements sportifs par an répartis sur 30 pays différents et avec la distribution
d’événements prestigieux (Coupe d’Asie de football, matches de qualification de la
Coupe du monde FIFA 2010, Indian Premier League de cricket...), World Sport Group
s’est affirmé comme un acteur majeur des droits médias sportifs en Asie.

A.1.4 — Best

Best, basé aux Etats-Unis, est spécialisé dans la gestion et I'exploitation des droits de
diffusion d’événements sportifs. Les principaux droits détenus aux Etats-Unis sont
ceux de I'US Open (a linternational), de Roland-Garros (aux Etats-Unis) et du
Marathon de Boston.
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A.2 - Commercialisation de droits et de produits marketing sportifs

Le marketing sportif permet aux annonceurs d’associer leur marque et leur image a
des organisations, a des événements ou a des athlétes dans l'univers du sport.
Plusieurs supports sont recherchés par les partenaires privés : les tenues des sportifs,
la panneautique dans les stades (sponsoring), les opérations d’hospitalité...

Le sponsoring sportif est un puissant outil de communication pour les entreprises et
répond a des objectifs externes (accroitre la visibilité et la notoriété de la marque,
développer sa proximité avec les 