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1 RAPPORT DE GESTION

1.1 Présentation de I'établissement
1.1.1 Dénomination, siége social et administratif

LA CAISSE REGIONALE DE CREDIT MARITIME MUTUEL DU LITTORAL DU SUD OUEST
Siege social : 54-56, rue Albert Einstein — Parc Technologique des Minimes — 17000 LA ROCHELLE

1.1.2 Forme juridique

La société est une société coopérative a capital variable, régie par les articles L.231-1 et suivants du Code de
Commerce relatifs aux sociétés a capital variable, la loi du 10 septembre 1947 modifiée portant statut de la
Coopération, la loi du 13 juillet 1992 relative a la modernisation des entreprises coopératives, le Code
Monétaire et Financier notamment pour toutes les dispositions relatives a l'activité et au contréle des
établissements de crédit et plus particulierement par les articles L. 512-68 et suivants, R.512-27 et suivants et
R.571-1 du méme code.

1.1.3 Objet social

La Caisse Régionale a pour objet d'exercer les activités relevant d'une banque coopérative, conformément aux
articles L.511-1, L.311-1, L.312-1, L.313-1, L.311-3, L.311-2, L.511-2,L L.511-3 et L.321-1 et L.322-2 du code
monétaire et financier.

Elle a plus particulierement pour but de pratiquer toutes les opérations prévues a l'article L. 512-68 du méme
code et notamment :

e Consentir aux sociétaires visés aux alinéas 1 et 2 de l'article L.512-74 du code monétaire et financier des
préts et avances, notamment sur des fonds bonifiés par I'Etat et mis a sa disposition par la Société Centrale
de Crédit Maritime Mutuel, ainsi que sur ses ressources propres, en vue de faciliter le financement des
opérations prévues a l'alinéa premier de I'article L.512-68 du méme code, dans les conditions fixées par le
Ministre chargé des Péches Maritimes.

e Consentir a ses sociétaires et a ceux de tout autre établissement de Crédit Maritime Mutuel, des préts et
avances, notamment sur des fonds mis a sa disposition par la Société Centrale de Crédit Maritime Mutuel,
ainsi que sur ses ressources propres, et leur accorder des avals et cautions en vue de faciliter le
financement de toutes opérations.

e Faire bénéficier de ses concours et services toute personne physique ou morale, méme non sociétaire,
ayant son domicile, sa résidence, son siége ou un établissement dans la circonscription visée a I'article 2
des statuts, le tout en application du ler alinéa de I'article 62 de la loi du 13 juillet 1992.

e Pratiquer le courtage d’assurances et la distribution de produits et de placements d’assurance.

e Pratiquer toutes opérations financiéres et bancaires ainsi que toutes opérations civiles ou commerciales, de
nature a favoriser, directement ou indirectement, la réalisation de |'objet social.

1.1.4 Date de constitution, durée de vie

Immatriculée en date du 01/10/1910, la durée de la société est fixée a 99 ans, sauf cas de dissolution, fusion ou
de prorogation.

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 16 mai 2008, conformément a l'article 1844-6 du Code Civil et a
I'article 42 des statuts, a décidé la continuation de la société pour une nouvelle période de 99 ans, a compter
du 1% octobre 2009.

La Société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de La Rochelle, sous le numéro B
715 950 143.



1.1.5 Exercice social

L'exercice social a une durée de 12 mois ,du premier janvier au 31 décembre. Les documents juridiques relatifs
au Crédit Maritime (statuts, proces-verbaux d'assemblées générales, rapports des controleurs légaux) peuvent
étre consultés au greffe du tribunal de commerce de La Rochelle.

1.1.6 Description du Groupe BPCE et de la place de I'établissement au sein du Groupe

La Caisse Régionale de Crédit Maritime Mutuel du Littoral du Sud-Ouest (CRCMMLSO) est affiliée a BPCE.
Organe central au sens de la loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE est constituée
sous forme de SA a directoire et conseil de surveillance, dont le capital est détenu a hauteur de 40% par les
Banques Populaires.

BPCE est notamment chargée d’assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle,
d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des
établissements du Groupe. Elle détermine aussi les orientations stratégiques et coordonne la politique
commerciale du Groupe dont elle garantit la liquidité et la solvabilité.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de Groupe. Elle détient et gére les participations dans
les filiales.

Parallelement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la
centralisation des excédents de ressources des Banque Populaires et de réaliser toutes opérations financiéres
utiles au développement et au refinancement du Groupe. Elle offre par ailleurs des services a caractére
bancaire aux entités du Groupe.

Les comptes de la CRCMMLSO sont consolidés avec ceux de la BPSO. Cette consolidation, qui integre
également les comptes de la SCI Credimar Immobilier (détenue a 100% par la CRCMMLSO), permet de ne pas
établir de consolidation avec cette SCI au niveau de la CRCMMLSO, conformément aux dispositions de I'article
L.233-17 du Code de commerce.

1.1.7 Information sur les participations, liste des filiales importantes
Les principales participations du Crédit Maritime du Littoral du Sud-Ouest sont :

- 100% du capital de Credimar Immobilier — Société Civile Immobiliére au capital de 22.867 € créée en 1984
Activité : acquisition et gestion d’'immeubles a usage professionnel.

- 20,84% du capital de la Société Centrale de Crédit Maritime Mutuel - Société a capital variable, au capital
de 5.004.465 €,créée par la loi du 15 juin 1984
Activité : établissement de crédit

- 44,53% du capital de la société Atlantic 17 — Société anonyme coopérative maritime a capital variable, au
capital de 56.279 €, créée en 1994
Activité : coopérative maritime
1.2 Capital social de I’établissement
1.2.1 Parts sociales
Le capital social de la Caisse Régionale de Crédit Maritime Mutuel du Littoral du Sud-Ouest est variable. Il est
divisé en parts sociales de catégorie A d’une valeur nominale de 15,24 euros et en parts sociales a avantages

particuliers dites de catégorie B d’'une valeur nominale de 1 euro, entierement libérées.

Le capital social du Crédit Maritime s'éléve a 53,966 millions d’euros au 31 décembre 2010 et est composé de
327.669 parts A et 48.972.738 parts B, entierement souscrites par les sociétaires.



Evolution et détail du capital social de la Caisse Régionale :

Au 31 décembre 2010

Montant en K€

Parts sociales de catégorie A 4993 9%
Parts sociales de catégorie B 48.973 91%
Total 53.966 100%

Au 31 décembre 2009

Montant en K€

Parts sociales de catégorie A 5.188 9%
Parts sociales de catégorie B 51.017 91%
Total 56.205 100%

Au 31 décembre 2008

Montant en K€

% en capital

% en capital

% en capital

Parts sociales de catégorie A 9.971 20%

Parts sociales de catégorie B 39.878 80%

Total 49.849 100%
1.2.2 Politique d’émission et de rémunération des parts sociales

Les parts sont nominatives. La propriété des parts résulte de leur inscription en compte, au nom de chacun de
leurs titulaires, dans les livres de la Caisse Régionale, conformément aux dispositions de I'article L.211-4 du
code monétaire et financier relatives a la dématérialisation des valeurs mobilieres.

Les parts sont négociables, leur cession s'opére par un bordereau de transfert signé par le cédant.

Les parts de catégorie A ne peuvent étre cédées qu'avec l'agrément du Conseil d'Administration qui doit
statuer dans un délai maximum de trois mois, faute de quoi il est réputé acquis, et a la condition que le ou les
cessionnaires soient au nombre des personnes visées a l'article L.512-74 du code monétaire et financier.

Les parts a intérét prioritaire ne peuvent étre cédées qu’avec I'agrément du Conseil d’Administration qui doit
statuer dans un délai maximum de trois mois, faute de quoi il est réputé négatif.

Le capital peut étre augmenté par I'admission de nouveaux membres ou par des souscriptions nouvelles.
Les nouvelles parts doivent étre entierement libérées lors de la souscription.
L'admission des nouveaux membres doit étre ratifiée par le Conseil d'Administration.

Seuls les sociétaires, titulaires d’une ou plusieurs parts de catégorie A, peuvent détenir une ou plusieurs parts
de catégorie B.

Les sociétaires ne sont responsables qu’a concurrence du montant nominal des parts qu’ils possedent.

La propriété d’'une part emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I’Assemblée Générale.

Les parts sociales peuvent recevoir un intérét qui est fixé annuellement par I’Assemblée Générale, dont le
montant ne peut excéder le taux maximum mentionné a 'article 14 de la loi du 10 septembre 1947 portant
statut de la coopération.

Intéréts des parts sociales versés au titre des exercices antérieurs :

Exercice 2008 2009
Taux intérét parts sociales 3,00% 2,25%
Montant 797.737,06 € 1.051.879,50 €




L'intérét a verser aux parts sociales, au titre de |'exercice 2010, proposé a I'approbation de I’Assemblée
Générale, est estimé a 982.178,97 €, ce qui permet une rémunération des parts sociales a un taux de 2%.

13 Organes d’administration, de direction et de surveillance
1.3.1 Conseil d’Administration
1.3.1.1 Pouvoirs

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I’activité de la société et veille a leur mise en ceuvre.
Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil d’Administration qui ne
relevent pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'’il
ne pouvait I'ignorer compte tenu de ces circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

1.3.1.2 Composition

Les administrateurs représentent I'ensemble des sociétaires, ils doivent donc se comporter comme tel dans
I'exercice de leur mandat.

Ils s’assurent du respect des régles légales relatives au cumul des mandats en matiéere de sociétés et s’engagent
a participer objectivement et avec assiduité aux débats du Conseil. S'agissant des informations non publiques
dont ils pourraient avoir connaissance dans I'exercice de leurs mandats, ils sont tenus a une obligation de
confidentialité et au respect du secret professionnel.

Ils doivent avoir un crédit incontesté et informer le Conseil de toute situation de conflit d'intérét, méme
potentiel. Plus généralement, ils sont tenus a un devoir de loyauté envers le Crédit Maritime.

Le Conseil d’Administration au 13 avril 2011 :

Président :
Alain POCHON — Electronique Maritime — La Rochelle

Administrateurs :

Banque Populaire du Sud-Ouest, représentée par son Président, Francois de la GIRODAY - Bordeaux
Stéphane BEAU — Ostréiculteur / conchyliculteur — Port Des Barques

Patrick BOUYER— Ostréiculteur retraité — Marennes

Mireille BRACQ — Gérante d’une boutique de « Prét-a-porter » retraitée — Mérignac
Fabrice DUSSAN — Ostréiculteur — Le Haillan

Dominique LUNEAU — Patron pécheur — St Pierre d'Oléron

Bertrand MOUTARD — Capitaine 1% classe de la navigation maritime — Pilote de I’Adour
James PUYO — Armateur — La Rochelle

Christophe REUX — Pilote de la Gironde — La Rochelle

Michel ROUBIN — Employé BPSO retraité — Montussan

Georges SMALBEEN — Ostréiculteur retraité — Gujan-Mestras

Censeurs :

Albert ETIEN — Marin pécheur retraité — Puilboreau

Serge GRENON — Mytiliculteur — Marennes

Patrick LAFARGUE — Patron marin pécheur — Benesse Maremne

Patrick RIEUPEYROUT — Chef d'entreprise HARKEN Yacht Equipement — La Rochelle
Daniel SORLUT - Ostréiculteur retraité — Bourcefranc

Leslie WIDMANN — Chef d'Entreprise Odyssée Développement — Saint Pierre d’Oléron

Nous notons les démissions aux postes d’administrateurs, intervenues au cours de I'exercice, jusqu’au Conseil
d’administration du 13 avril 2011, de MM. PAPIN, PENISSON, LACAZE et COURTIAU, remplacés par BPSO, MM.
ROUBIN, MOUTARD et REUX.



1.3.1.3 Fonctionnement

Le Conseil d'Administration se réunit, sur la convocation du Président, aussi souvent que l'intérét de la Caisse
Régionale I'exige et au moins trois fois par an. Le Président est tenu de convoquer le Conseil lorsque la
demande en est faite par, au moins, un tiers de ses membres.

Le Directeur Général, ou son représentant, de la Banque Populaire Régionale, sociétaire de la Caisse Régionale,
assiste aux réunions du Conseil d’Administration, avec voix consultative.

Au cours de I'année 2010, le Conseil d’Administration de la Caisse Régionale s’est réuni a 6 reprises, pour
notamment arréter documents comptables, aborder les orientations stratégiques de la société, faire le point
sur le budget de fonctionnement, etc.

1.3.1.4 Comités

Pour faciliter I'exercice de leurs fonctions par les administrateurs, des comités spécialisés sont constitués au
sein du Conseil et composés de trois membres au moins et de cing au plus. Les membres émettent des avis
destinés au Conseil. Les membres sont désignés par le Conseil sur proposition du Président, pour la durée fixée
lors de leur nomination.

Le Comité d’audit et des risques

Il assiste le Conseil dans la maitrise des risques attachés aux activités exercées par la Banque. Cette mission

comporte trois volets, conformément a la réglementation bancaire :

- L’analyse, au moins deux fois par an, des principales zones de risques (a I’exclusion de ceux relatifs a la
véracité des comptes et de I'information financiére) et des enseignements tirés de leur surveillance (en
application du reglement CRBF n°® 97.02, article 39).

Il examine, en particulier, dans ce cadre, les grandes orientations de la politique de crédit de la Banque
(marchés, division unitaire et sectorielle, qualités), les limites de risques et les conditions dans lesquelles
elles sont respectées.

- Les résultats du contréle interne au moins deux fois par an. |l examine, en particulier dans ce cadre, les
principales conclusions de I'audit interne et les mesures correctrices, ainsi que celles de I'Inspection BPCE,
de I’Autorité de Contréle Prudentiel (ACP) et des autres régulateurs.

- L’évaluation du systéme de contréle interne et de son efficacité. Il examine, en particulier, dans ce cadre,
les rapports annuels préconisés par la réglementation bancaire (reglement 97.02, art. 42 et 43) avant
présentation au Conseil.

Le Comité d’Audit et des Risques se réunit au moins deux fois I’an en présence des commissaires aux comptes.
Il prend alors la forme d’un Comité d’Audit, des Risques et des Comptes.

Il analyse les comptes, ainsi que les documents financiers, diffusés par la société a I'occasion de I'arrété des
comptes et en approfondit certains éléments, avant qu’ils soient présentés au Conseil. Il prend connaissance,
pour la partie ayant des conséquences directes sur les comptes de la Banque, des rapports d’inspection de
BPCE et de I’ACP. Il formule un avis sur le choix des commissaires aux comptes, veille a leur indépendance,
examine leur programme d’intervention ainsi que leurs recommandations et les suites données par la Direction
Générale.

Le Comité des rémunérations
Il propose au Conseil toutes questions relatives au statut personnel des mandataires sociaux, notamment leurs
conditions de rémunération et de retraite, dans le cadre de la politique du Groupe en ce domaine.

1.3.1.5 Gestion des conflits d’intéréts

Les conventions, intervenant entre la société et I'un des membres du Conseil d’Administration ou le Directeur
Général et plus généralement toute personne visée a I'article L. 225-38 du code de commerce, sont soumises a
la procédure d’autorisation préalable par le conseil d’administration, puis d’approbation a posteriori par
I’Assemblée Générale des sociétaires, dans les conditions légales et réglementaires.

Les conventions, portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales, ne sont pas
soumises a cette procédure.



1.3.2 Direction Générale
1.3.2.1 Mode de désignation

Le Directeur est nommé par le Conseil d'Administration, dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur.

1.3.2.2 Pouvoirs
Le Directeur assiste aux réunions du Conseil d’Administration.
Il est chargé d'assurer la gestion de la Caisse Régionale.

Il représente la Caisse Régionale vis-a-vis de I'Etat, des administrations, des tiers, et fait toutes les opérations
que peut comporter cette représentation. Il exerce ses fonctions sous le controle et la responsabilité du Conseil
d'Administration.

133 Commissaires aux comptes

Le contrble des comptes de la société est exercé par au moins deux commissaires aux comptes titulaires et
deux commissaires suppléants, désignés et exergant leur mission dans les conditions prévues par la loi. Les
honoraires des commissaires aux comptes sont fixés dans les conditions prévues par les dispositions
réglementaires.

Commissaires aux Comptes Titulaires :
=  Cabinet CAMS : Mme Bernadette BOS et M. Pierre Damien BLANDINO - 1, Allée Robinson, 64200 BIARRITZ
=  Cabinet AUDIAL : M. Frédéric QUENNEPOIX - 21, Avenue Ariane, 33700 MERIGNAC

Commissaires aux Comptes Suppléants :
= M. Philippe HUBERT - 40, Rue des Villas, 33110 LE BOUSCAT
= M. Xavier RONDEAU - 21, Avenue Ariane, 33700 MERIGNAC

14 Contexte de I'activité
14.1 Environnement économique et financier

Conjoncture en 2010 : une reprise fragile et des craintes durables

Apres la pire récession d’apres-guerre en 2008-2009, I'économie mondiale s’est nettement redressée en 2010,
pour rejoindre un taux de croissance de 4,7%, proche de ceux de 2006 et de 2007, contre -0,9% en 2009. Cette
performance masque de grandes divergences, car la phase de rebond a été trés inégale selon les zones
économiques : impressionnante au Brésil (7,7%) et en Asie émergente (9%), surtout en Chine (10,2%), en nette
accélération aux Etats-Unis (2,8%), voire au Japon (4,3%), mais décevante en Europe (1,9%), hormis en
Allemagne (3,5%) et dans les pays du nord. Les pays d’Europe du Sud sont demeurés sous contrainte forte
d’ajustement budgétaire, a I'exemple de la Gréce (-4%) et de I'lrlande (-1,7%). L'ampleur de la récession a laissé
des traces profondes et durables, notamment en matiére de dette publique, mais aussi de chGmage élevé et
d’importantes capacités de production inutilisées.

La France a poursuivi sa croissance amorcée au printemps 2009, sans pour autant retrouver le terrain perdu
durant la récession. Le PIB a progressé d’environ 1,6% en 2010, contre -2,5% en 2009. Ce rythme a été porté par
une consommation des ménages a nouveau soutenue (1,5%), par l'investissement productif (3,1%) et par la
reconstitution des stocks des entreprises. Cependant, I'activité a continué de patir d’une compétitivité
extérieure toujours fragile. Le taux de chdOmage, qui a atteint 9,3% en 2010, contre 9,1% en 2009, s’est accru en
moyenne sur l'année mais a légerement reculé a partir du deuxieme trimestre. L'inflation a augmenté
modérément, surtout du fait d’une hausse d’environ 30% des prix du pétrole en 2010. En moyenne annuelle,
elle s’est située a 1,5%, contre 0,1% en 2009. Enfin, le déficit public est resté élevé a 7,6% du PIB, comme en
2009. La dette publique s’est donc creusée a 82,8% du PIB, contre 78,1% en 2009.
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L'année 2010 a notamment été marquée par deux épisodes majeurs d’incertitudes, entrainant ainsi une forte
volatilité de I'euro face au dollar, des taux longs publics et du CAC 40. Le premier a concerné la crise des dettes
souveraines européennes, qui s’est intensifiée avec la Gréce a partir du printemps. Elle menacait de s’étendre
au Portugal et a I'Espagne, voire a I'ltalie, a la France et au Royaume-Uni, en raison du manque de réactivité des
autorités politiques et de la déficience des mécanismes européens de solidarité. Elle a été la premiére crise de
survie de I'euro. Elle s’est apaisée grace a la mise en place d’un plan historique d’urgence, en concertation avec
le FMI, d'un montant de 750 milliards d'euros, et surtout grace a I'attitude de la BCE de préteur temporaire en
dernier ressort. Le second épisode a concerné, durant la période estivale, la crainte d’une déflation rampante a
la japonaise aux Etats-Unis. Ceci a conduit la Réserve fédérale a annoncer une intensification de sa politique
monétaire quantitative ultra-accommodante de monétisation de la dette publique. L’euro, tout comme le yen,
en ont été les victimes collatérales, le dollar apparaissant alors comme une arme de protectionnisme déguisé
contre la déflation, peut-étre au service d’une stratégie implicite de soutien de I'activité.

Face a la fragilité du contexte économique, la BCE a globalement poursuivi sa politique monétaire tres
accommodante, avec un taux directeur inchangé a 1% et le maintien des refinancements illimités a taux fixe sur
le marché interbancaire. L'OAT 10 ans, qui était autour de 3,5% en début 2010, s’est affaissé vers 2,5% au cours
de I'été, avant de revenir vers 3,4% en fin d’année. Ce recul estival est historique : il s’explique par le retour de
I'aversion au risque extréme de déflation aux Etats-Unis et par l'intensification des arbitrages de capitaux au
détriment des dettes publiques des pays d’Europe du Sud. Les cours boursiers ont été trés volatiles au gré des
épisodes de défiance, en dépit d’'une conjoncture américaine et européenne finalement meilleure
gu’initialement projetée et de bons résultats des sociétés. Le CAC 40 a légerement diminué de 3,3% en 2010 : il
est passé de 3936 points fin décembre 2009 a 3805 points fin 2010.

1.4.2 Faits majeurs de 'exercice
1.4.2.1 Faits majeurs du Groupe BPCE

Simplification de la structure faitiére du Groupe BPCE

Prévu des la constitution du Groupe BPCE le 31 juillet 2009, le projet de fusion absorption de BP Participations
et de CE Participations avec BPCE a été approuvé le 3 juin 2010 par le Conseil de Surveillance de BPCE et les
Conseils d’Administration des holdings de participation et réalisé le 5 aolt 2010, a l'issue des Assemblées
Générales des trois sociétés.

Préalablement a I'opération, les participations détenues par CE Participations dans Nexity (40,82 %), GCE SEM
(100 %), GCE Habitat (100 %) et Erixel (99,25 %) ont été apportées a une holding dédiée dénommée CE Holding
Promotion. D’autres étapes ont complété le dispositif, notamment la mise en ceuvre d’un mécanisme de
protection des activités de compte propre de CE Participations.

A l'issue de ces opérations, BPCE a procédé a une augmentation de capital en numéraire de 1,8 milliard d’euros
souscrite a parité par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne.

Recentrage du groupe sur ses métiers coeur et vente d’actifs devenus non stratégiques
Le Groupe BPCE se recentre ainsi sur ses métiers cceur en optimisant leur organisation :
¢ |le Groupe organise son péle a l'international : Financiere Océor a adopté en juin la dénomination
sociale BPCE International et Outre-mer (BPCE IOM) et regroupe désormais la plus grande partie des
actifs détenus par le Groupe dans les départements et territoires d’outre-mer, en Europe et en Afrique
(au Maghreb et au sud du Sahara) ;
¢ il rassemble ses activités de crédit-bail : Natixis, a travers sa filiale Natixis Lease, a finalisé le 31
décembre 2010 I'acquisition de 99,91 % du capital de Cicobail aupres du Crédit Foncier de France, de
la Banque Palatine et d’Eurosic;

¢ il se dote d’'un GIE pour fédérer les achats de ses entreprises : GCE Achats devient BPCE Achats en
juillet 2010 et ouvre ses activités aux Banques Populaires et a Natixis ;
e il réduit son profil de risque, en organisant des opérations de cession tres significatives de portefeuilles

de la gestion active des portefeuilles cantonnés ou GAPC de Natixis.
Au titre de la vente d’actifs non stratégiques, Natixis réalise en octobre 2010, a la suite des accords annoncés le

5 juillet dernier, la cession effective a un fonds conseillé par AXA Private Equity de la majeure partie de ses
activités de gestion privée pour compte propre en France, pour un prix global de 507 millions d’euros.
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Par ailleurs, BPCE a finalisé en septembre la cession de la Société Marseillaise de Crédit (SMC) au Crédit du
Nord, pour un montant de 872 millions d’euros. Au plan financier, cette vente se traduit par une libération de
fonds propres Core Tier One de I'ordre de 700 millions d’euros.

Renforcement de la solidité financiére du Groupe BPCE
Au cours du second semestre 2010, le Groupe BPCE a remboursé une partie des fonds propres qui avaient été
apportés par I'Etat a I'occasion de la création du nouveau groupe :

e 60 % des actions de préférence détenues par I'Etat ont été rachetées, soit 1,2 milliard d’euros début
ao(t et 0,6 milliard d’euros a I'issue de la cession de la SMC en septembre 2010 ;

e Un complément de 1,3 milliard d’euros de titres super subordonnés a fait I'objet d’un
remboursement, portant a 75 % la part des titres super subordonnés souscrits par I'Etat et
remboursés.

1.4.2.2 Faits majeurs de I'entité
Le 16 juin 2010, est intervenu un changement de Directeur au sein du CMMLSO.

Au cours de I'exercice, les risques crédit ont fait I'objet de diverses missions d’inspection et audits :

< Début 2010, I'Inspection Générale du Groupe BPCE a réalisé une mission sur les clients Contentieux,
Douteux vifs et notés sensibles.

% En juin 2010, I'Audit de la Banque Populaire du Sud-Ouest a ensuite effectué une mission sur I'ensemble
des Contentieux, les Douteux vifs portant plus de 100.000 € d’encours, les sensibles portant plus de
100.000 € d’encours et les préts in fine échus en 2010.

< En octobre 2010, la Direction des Risques & Conformité de la Banque Populaire du Sud-Ouest a mené une
mission complémentaire sur les préts in fine de plus de 150.000 € ou de plus de 10 ans et sur les
clients/relations sensibles portant plus de 150.000 €.

Ainsi, au total, 70% des engagements douteux ont été étudiés.

Les conclusions de ces différentes missions ont amené le CMMLSO a doter son colit du risque a hauteur de

18.298.108 €, soit de 10.033.966 € de plus qu’en 2009 (+121%).

Il est ici a noter que les Commissaires aux comptes, dans les conclusions de leurs travaux 2010, ont mis en

exergue une identification plus fine des risques Crédit par le CMMLSO, avec en particulier la mise en route

progressive de la Surveillance des Engagements (service dédié a la détection des risques Crédit potentiels).

Le CMMLSO a par ailleurs fait I’'objet d’'un contréle fiscal :

Le périmetre d’étude a porté sur les provisions constituées et I'épargne réglementée au titre des exercices
2007 a 2009.

Le CMMLSO a fait I'objet d’un redressement d’'impot de 25.670 € sur deux dossiers jugés sur-provisionnés par
I'administration fiscale.

Le CMMLSO encourt également un risque d’'amende de 116.000 €, sur 9 PEP dont les versements excederaient
le plafond réglementaire ; ce montant a été provisionné.

Evolution du capital social :

Il est tout d’abord a noter que le CMMLSO pratique I'appel public a I'Epargne. A ce titre, il a rédigé, en début
d’année, un prospectus destiné a informer ses clients investisseurs, des caractéristiques attachées aux parts
sociales, prospectus dont il a obtenu I'agrément aupres de I’Autorité des Marchés Financiers.

Ensuite, un nombre croissant de sociétaires a marqué sa confiance dans le modele de banque coopérative
régionale. Aussi, le CMMLSO totalise, sur I'exercice 2010, 1.910 nouveaux sociétaires, lesquels ont souscrit
1.477.956,40 € de capital social.

En revanche, il enregistre 952 sociétaires radiés, pour 1.428.218,32 €.

Au 31-12-2010, le CMMLSO compte donc 19.365 sociétaires, portant 53.966.416,56 €.

L’encours de parts A et B ressort en baisse de 2.238.906,04 € au regard du 31-12-2009.

La rémunération des parts B au taux de 2% (taux qui sera soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale)
conduirait le CMMLSO a distribuer 982.178,97 € a ses sociétaires.
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Un changement de méthode comptable est également intervenu en 2010.

Suite a information des Normes Comptables Groupe BPCE du 7 juillet 2009 et a avis du Conseil National de la
Comptabilité, il a été demandé la mise en ceuvre du colt amorti pour les préts (y compris Crédit-bail Mobilier)
en comptabilité sociale.

Les commissions et colts liés a l'octroi ou a l'acquisition d'un concours sont notamment assimilés a des
compléments d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant d(.
Aussi, depuis le 1°" janvier 2010, les frais de dossier moyen et long termes ne sont plus comptabilisés flat dans
la rubrique Commissions mais étalés sur la durée de vie du prét au niveau de la Marge d’intérét clientele. En
parallele, les commissions versées aux apporteurs d’affaires ne sont plus comptabilisées flat en frais généraux,
mais étalées sur la durée de vie du prét, également au niveau de la Marge d’intéréts clientele.

Les frais de dossier M/LT nets des commissions d’apporteurs d’affaires, respectivement pergus et versées sur
les exercices antérieurs ont été déduits du Report A Nouveau a hauteur de 768.000 €.

Le CMMLSO a di reconstituer le Report A Nouveau, ce qui a été permis par le versement de la subvention de la
Banque Populaire du Sud-Ouest.

Versement d’une subvention de 17.400.000 €, par la Banque Populaire du Sud-Ouest au profit du CMMLSO :
Compte-tenu des éléments sus-décrits et compte tenu des enjeux financiers et d’image qui lient la Banque
Populaire du Sud-Ouest (BPSQ), en tant que banque d’adossement, au CMMLSO, le Conseil d’Administration de
la BPSO, a l'unanimité, le 16 décembre 2010, a accordé une subvention, au CMMLSO, d’'un montant de
17.400.000 €, lui permettant ainsi de dégager un résultat bénéficiaire de 2.012.759,42 €. Cette subvention,
soumise a une clause de retour a meilleure fortune d’une validité de 10 ans, fait I'objet d’une convention
réglementée.

En fin d’exercice, Le CMMLSO a congu son Plan Moyen Terme 2010 — 2014, dans lequel sont privilégiées les
nouvelles entrées en relation et la collecte de ressources monétaires et financiéres. Le but visé est d’accroitre
le Produit Net Bancaire, de minimiser le recours aux refinancements sur le marché interbancaire et de dégager
un Résultat Net permettant de doter la réserve légale et de rémunérer les parts sociales.

Autres faits marquants :

Dans les autres faits marquants de 2010, il est a noter que le CMMLSO a procédé a la fermeture de plusieurs
points de vente : Le Canon, Urrugne, Saintes, Fouras, Ars, L'Eguille.

Ces décisions ont été imposées par des contraintes réglementaires (interdiction de laisser isolé un
collaborateur dans un point de vente, obligation de procéder a une mise aux normes Handicapés des locaux,
etc.), mais également par des ambitions commerciales nécessitant que les collaborateurs d’agences puissent
accomplir des missions extérieures de prospection et de présence aupres de nos clients.

Il a été veillé a ce que les collaborateurs soient redéployés au sein de points de vente plus importants, dotés
d’une force commerciale puissante, préte a relever les challenges commerciaux fixés.

Le CMMLSO a aussi poursuivi la mutualisation d’activités au sein du siége de la BPSO, a Bordeaux.

Ainsi, les activités Lutte Anti-Blanchiment et Conformité des Services d’Investissement ont été transférées au
sein de la Direction Qualité, Risques et Conformité, Juridique de la BPSO, dans un but d’expertise accrue sur
des domaines réglementaires toujours plus contraints par des textes exigeants et complexes.

1.4.2.3 Modifications de présentation et de méthodes d’évaluation
Changement de méthodes comptables induites par une évolution réglementaire :

Le reglement CRC n°2009-03, relatif au traitement comptable des commissions et frais liés a I'octroi ou a
I'acquisition d'un concours, s’applique depuis le 1ler janvier 2010.

Les commissions et colts liés a I'octroi ou a I'acquisition d’'un concours sont notamment assimilés a des
compléments d’intéréts et sont étalés sur la durée de vie effective du crédit au prorata du capital restant da.
Ce changement de méthode a eu un impact négatif de 768.000 € sur les capitaux propres de I'établissement au
ler janvier 2010.

Les autres textes adoptés par le Comité de la Réglementation Comptable et d’application obligatoire en 2010
n’ont pas d’'impact significatif sur les comptes individuels de I'établissement.
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L’établissement n’anticipe pas 'application des textes adoptés par le Comité de la Réglementation Comptable
lorsqu’elle est optionnelle, sauf mention spécifique.

Changement de méthodes comptables liées a ’lharmonisation souhaitée par le Groupe BPCE :

En 2009, dans le cadre de la création du Groupe BPCE, des travaux d’harmonisation des principes comptables
des groupes Banque Populaire et Caisse d’Epargne ont été menés. Ces travaux se sont poursuivis au cours de
I’exercice 2010 et se sont traduits par I’harmonisation des modéles de calcul des engagements sur les contrats
d’épargne logement : un modéle de taux commun a I'ensemble du Groupe a été mis en ceuvre au cours de la
période et s’est traduit par un impact positif de 29 milliers d’euros comptabilisé en marge nette d’intérét. Les
travaux d'harmonisation du modéle comportemental se poursuivront jusqu'en 2011.

Concernant la comptabilisation des provisions collectives dans les comptes en normes francgaises des Crédit
Maritime, BPCE a indiqué qu’eu égard a l'impossibilité pour le CMMLSO de pouvoir pratiquer le changement de
méthode dans le respect des dispositions usuelles (imputation sur le report a nouveau), il pouvait repousser a
2011 I'adoption des provisions collectives dans ses comptes sociaux.

Dés lors, les provisions collectives relatives au CMMLSO devront étre appréhendées dans les comptes
consolidés de la Banque Populaire du Sud-Ouest, Banque d'adossement et les provisions collectives seront
constituées en 2011 dans les comptes sociaux du CMMLSO.

1.5 Activités et résultats de I’entité sur base individuelle

1.5.1 Résultats financiers de I'entité sur base individuelle

Le produit net bancaire

= La Marge d’Intéréts Clientéle baisse de 265.501 €, soit de 1,17% :
. Les produits des Emplois sont en régression de 1.489.020 €, soit de 4,70% :

Les crédits amortissables Professionnels cumulent une diminution de I’encours de 4,8% et une baisse du taux
moyen de 4,81% a 4,76%, ce qui génére un manque a gagner de 824.984 €.

Les crédits amortissables Habitat sont en Iégére progression au niveau des encours gérés (+0,47%), mais leur
taux moyen baisse de 4,51 a 4,44%, d’ou une légere décrue des produits (-97.347 €, soit -0,7%).

Les préts Personnels conjuguent une légere hausse de I'encours de 0,05% et une baisse du taux moyen de
5,48% a 5,37%, ce qui entraine une hausse des produits limitée a 15.045 € (+0,9%).

Au niveau du court terme, nous constatons une régression de I’'encours de 27,5% et une décrue du taux de
8,03% a 7,12%, générant une baisse des produits par rapport a 2009 de 690.604 €.

e Parallelement, les charges sur Dépots clientele sont en régression de 1.223.519 €, soit de 13,44% :
a encours gérés quasiment identiques (+0,57% par rapport a 2009 pour atteindre 416.160.142 €),
la diminution du taux moyen servi, qui passe de 2,20% en 2009 a 1,89% en 2010, va dans le sens
d’une nette économie de charges.

» Il est a noter que la Marge d’intéréts clientéle, a périmétre constant (c’est-a-dire
retraitée des Frais de dossier, Commissions d’apporteurs d’affaires et Epargne
Logement), régresse de 3,3% en un an.

= La Marge d’'intéréts Trésorerie, négative, se creuse de 1.820.716 € :

Le co(it de nos refinancements nets régresse légerement, de 7.422.983 a 5.963.253 €, grace a la conjoncture de
taux bas sur Emprunts BPCE.

En revanche, I'accroissement de notre volume de swaps (150.000.000 € en 2009 contre 230.000.000 € en 2010)
et la persistance de taux monétaires bas, notamment I'Euribor 3 mois, alourdissent la marge négative de ces
instruments de couverture de 2.363.203 €.
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» Aufinal, la Marge d’Intéréts totale régresse de 2.081.491 €, soit de 13,30%, par rapport a
2009.

En résumé, nous constatons :
- Une faiblesse de la production de préts, notamment sur la ligne Professionnels ;
- Une baisse des encours Court Terme ;
- Des dossiers déclassés en Contentieux, ce qui suspend la perception d’agios ;
- Une forte dégradation de la Marge d’intéréts Trésorerie, du fait de la nécessité de couvrir nos
refinancements par deux swaps, dans une conjoncture de taux contradictoire au sens de la
couverture.

=  Les Commissions nettes progressent de 162.252 €.

» A périmeétre constant - c’est-a-dire si retraitées des frais de dossiers 2009 pour 369.207 €
- les Commissions Nettes progressent de 7,5%, soit de 531.459 €.

Les commissions sur opérations bancaires connaissent une légére augmentation, de 101.065 €, soit de 2,6% ;
nous assistons a une déformation positive de leur structure :
- Diminution des Commissions a caractéere de sanction, de 338.071 €, soit de 12,95%, avec notamment
la baisse des Commissions d’intervention de 161.024 €, soit de 9,9 % ;
- Augmentation des Commissions sur produits et services de 362.349 €, soit de 66,5%, portée par la
progression du taux d’équipement en conventions.

Les commissions de Gestion des Crédits diminuent de 26.564 €, soit de 1,62% :

- Suite a un changement de méthode comptable, les frais de dossier de préts ne sont plus comptabilisés
en Commissions depuis le 01-01-2010, ce qui contribue a une diminution du poste de 369.207 € par
rapport a 2009 ;

- Inversement, nous pouvons noter l'importance des Indemnités de Remboursement Anticipé
(+318.030€), dont le taux de perception s’améliore nettement par rapport a 2009 (1% en 2010 contre
0,35% en 2009).

Les commissions sur moyens de paiement progressent de 12,5%, notamment suite a la diminution des charges
d’exploitation monétique de 136.213 € : frais sur échanges de LCR, Image Cheques, etc.

=  Les Autres Revenus Nets d’Exploitation Bancaire passent de +2.067 € a -155.075 €, en raison:
- Du paiement de I'amende prononcée par I'Autorité de la Concurrence (commission interbancaire sur
les chéques échangés en France), a hauteur de 185.630 € (0,49% de I'amende Groupe BP) ;
- Du paiement d’une cotisation exceptionnelle au Fonds de Garantie des dépots a hauteur de 134.046€ ;
- De la régularisation de la subvention versée par la Région ou le Département, en 2000, pour un
montant de 182.701.63 €.

= Au global, le Produit Net Bancaire diminue de 2.076.381 €, soit de 8,98% par rapport a 2009, pour
atteindre 21.040.636 €.

Le Revenu Brut d’Exploitation

Les Frais de personnel sont en baisse de 8,28%, compte tenu d’une baisse du nombre d’Equivalents Temps
Plein moyen de 169 a 152 en un an.

En revanche, les Autres Charges d’Exploitation sont en hausse de 1.775.860 €, soit de 24,31%, suite

notamment :

- aune hausse de 422.975 € de la cotisation BPCE ;

- a une hausse de 1.165.330 € de la refacturation des prestations BPSO (mutualisation d’activités
complémentaires, charges induites par la modification de gouvernance), pour atteindre 2.671.595 €.

Les Frais Généraux courants liés au fonctionnement de la Caisse sont correctement maitrisés.

Néanmoins, compte tenu des éléments non récurrents, les Frais Généraux totaux progressent de 974.792 €
(+5,94%).
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Le Résultat Brut d’Exploitation s’éleve a 3.649.975 €.
Le Coefficient d’exploitation s’établit a 82,65%.

Le Résultat d’Exploitation et le Résultat Courant avant Impots

Le colt du risque s’établit a 18.298.108 €, en augmentation de 121,4% par rapport a 2009. |l se décompose en
4.131.546 € dotés au titre des créances douteuses vives, 14.048.396 € au titre des créances compromises et
enfin un solde net de 118.166 € au titre des provisions pour risques et charges.

Le Résultat d’Exploitation est déficitaire de 14.648.133 €.
Le Résultat Net
Le CMMLSO a procédé a une reprise intégrale du FRBG pour 737.071 € et a percu une subvention de
17.400.000 € versée par la BPSO.
L’IS ressort a 1.427.259 € au 31-12-2010, contre 549.960 € au 31-12-2009.
Le Résultat Net ressort a 2.012.759 € au 31-12-2010, contre 1.226.228 € au 31-12-2009.
1.5.2 Analyse du bilan de I'entité

Le total bilan est en retrait de 133.999.000 € (-15%) par rapport a 2009, pour atteindre 763.212.000 €.

e Alactif:
- Les opérations clientéle voient leur encours diminuer de 30.369.000 €, soit de 4,68%, pour atteindre
618.991.000 € ; la baisse porte principalement sur les préts amortissables professionnels (-16.334.000 €, soit -

6%) et sur les engagements court terme -crédits par caisse et escompte- (-7.616.000 €, soit -35%).

- Les créances interbancaires diminuent de facon notable, pour s’établir a 104.637.000 € (-54%) — cf.
explications au niveau des dettes sur les établissements de crédit -.

- Les comptes de régularisation passent de 3.668.000 € a 20.240.000 €, du fait de la comptabilisation de la
subvention BPSO, de 17.400.000 €, en Produits a recevoir.

e Au passif:

- Les opérations clientéle augmentent de 4,51%, pour s’établir a 429.505.000 € : cela correspond a une
augmentation des dépots monétaires clients de 18.532.000 €, tirés notamment par une progression de
I’épargne liquide de 9,40% (+10.042.000 €) et des Comptes a Terme LT (+ 8.840.000 €).

- Les dettes sur les établissements de crédits diminuent nettement, passant de 412.556.000 € a 261.002.000 €.
Fin 2009, afin de satisfaire aux exigences en termes de coefficient de liquidité, le CMMLSO a emprunté
150.000.000 €, lequel refinancement s’est cumulé avec un emprunt tierce non arrivé a échéance, sur 22 jours.

- Les capitaux propres, hors FRBG, diminuent de 2.046.000 €, soit de 3,3%, pour atteindre 60.536.000 €.

L’encours de parts A et B ressort notamment en baisse de 2.238.906,04 € au regard du 31-12-2009.
Au 31-12-2010, le CMMLSO compte 19.365 sociétaires, portant 53.966.413,56 €.
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Tableau de proposition d’affectation du résultat :

en K€

Résultat Net 2013
Passage co(t amorti 768
Réserve légale de 15% 187
Réserve statutaire 76

1.6 Fonds propres et solvabilité
1.6.1 La gestion des fonds propres
1.6.1.1 Définition du ratio de solvabilité

Le ratio de solvabilité de I'établissement indique sa capacité a faire face aux risques générés par ses activités. Il
met en rapport ses fonds propres et une mesure de ses risques. Ce ratio et les éléments qui le composent font
I'objet d’une définition et d’un suivi réglementaire par les autorités de tutelle. Il est généralement présenté par
rapport élune limite plancher de 8% (les fonds propres globaux devant représenter au minimum 8% des risques
pondérés’).

1.6.1.2 Responsabilité en matiéere de solvabilité

En premier lieu, en tant qu’établissement de crédit, chaque entité est responsable de son niveau de solvabilité,
qu’elle doit maintenir au-dela de la norme minimale réglementaire. Chaque établissement dispose a cette fin
de différents leviers : émission de parts sociales et de CCl, mises en réserves lors de I'affectation du résultat
annuel, emprunts subordonnés, gestion des exigences.

En second lieu, du fait de son affiliation a 'organe central du groupe, sa solvabilité est également garantie par
BPCE SA (cf. code monétaire et financier, art. L511-31). Ainsi, le cas échéant, I'établissement peut bénéficier de
la mise en ceuvre du systéme de garantie et de solidarité propre au Groupe BPCE (cf. code monétaire et
financier, art. L512-107 al. 6), lequel fédere les fonds propres de I'ensemble des établissements des réseaux
Banque Populaire et Caisse d’Epargne.

1.6.2 La composition des fonds propres

Les fonds propres globaux de I'établissement sont, selon leur définition réglementaire, constitués de fonds
propres de base (Tier 1) et de fonds propres complémentaires (Tier 2), desquels sont déduits des participations
dans d’autres établissements bancaire. Au 31 décembre 2010, les fonds propres globaux de I'établissement
étaient de 59.279.845 €.

1.6.2.1 Tier 1

Les fonds propres Tier 1 de I'établissement sont composés de son capital social et de ses réserves. lls se
montent, a fin 2010, a 59.279.845 €.

Capital social
Le capital social de I'établissement est de nature variable et est composé a 100 % de parts sociales (titres de
capital souscrits par des sociétaires pour un nominal de 53.966.413,56 €).
Au cours de I'année 2010, le capital social de I'établissement a diminué de 2.238.906,04 €.

Réserves
Avant affectation du résultat 2010, les réserves de |'établissement se montent a 5.313.431 €.

LCf. s« exigences de fonds propres » en fin de note
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1.6.2.2 Tier 2
A fin 2010, I’établissement ne dispose pas de fonds propres Tier 2.

1.6.2.3 Déductions
L'établissement détient une partie du capital de la Société Centrale de Crédit Maritime Mutuel (SCCMM). Le
montant des titres détenus (1.043.272 € en valeur nette comptable) vient en déduction de ses fonds propres
au motif qu’un méme euro de fonds propres ne peut couvrir des risques dans deux établissements différents.

1.6.2.4 Circulation des Fonds Propres
Le cas échéant, I'établissement a la possibilité de solliciter BPCE SA pour renforcer ses fonds propres
complémentaires (Tier 2), par la mise en place de préts subordonnés, remboursables (PSR) ou a durée
indéterminée (PSDI).

1.6.2.5 Gestion du ratio de I'établissement

Au 31 décembre 2010, le ratio s’établissait a 14,32%.

1.6.2.6 Tableau de composition des fonds propres au 31/12/2010

Exercice N Exercice N-1

Capitaux Propres Hors FRBG (+/-) 60530 62576

Capital souscrit 53 966 56 205

Primes d'Emission 5 5

Réserves 5314 5095

Ecarts de Réévaluation

Provisions réglementées et Subventions d'investissement

Report a nouveau (+/-) -768 45

Résultat de I'exercice (+/-) 2013 1226

1.6.3 Exigences de fonds propres
1.6.3.1 Définition des différents types de risques
Pour les besoins du calcul réglementaire de solvabilité, trois types de risques doivent étre mesurés : les risques
de crédit, les risques de marché et les risques opérationnels. Ces risques sont calculés respectivement a partir
des encours de crédit, du portefeuille de négociation et du produit net bancaire de I'établissement.
En appliquant a ces données des méthodes de calcul réglementaires, on obtient des montants de risques dits

« pondérés ». Les fonds propres globaux doivent représenter au minimum 8% du total de ces risques pondérés.

Au 31 décembre 2010, les risques pondérés de I'établissement étaient de 289,125 millions d’euros (soit 29,871
millions d’euros d’exigences de fonds propres).

Le détail figure dans le tableau ci-aprés.
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1.6.3.2 Tableau des exigences
DETAIL DES RISQUES décembre-2010 | décembre-2009
RISQUE DE CREDIT
Banque 2 858 956
Corporate 138 602 215 188
Equity 3399 3028
Portefeuille de négociation
Retail 88 885 107 723
Souverains
Titrisation
Autres Actifs 22132 4887
Valeur Résiduelle
TOTAL 255 876 331782
RISQUE DE MARCHE
Taux d'intérét
Titres de propriété
Position de change
Positions sur produits de base
Approche modele interne
TOTAL 0 0
RISQUE OPERATIONNEL
Corporate Finance
Trading & Sales 4187 3800
Retail Banking 2412 2 587
Commercial Banking 26 575 27 850
Payment & Settlement
Agency services
Asset Management
Retail Brokerage 75 50
TOTAL 33249 34 287
TOTAL RISQUES 289 125 366 069
1.7 Organisation et activité du Contrdle interne

Le systeme de Contrble Interne concourt a la maitrise des risques de toute nature et a la qualité de
I'information comptable. Doté de moyens adaptés a la taille, la nature et la localisation des activités et aux
différents risques auxquels I'établissement est exposé, il est organisé en conformité avec les exigences légales
et réglementaires qui résultent notamment du code monétaire et financier, du réglement 97-02 modifié, et
avec les principes édictés dans les chartes du Groupe BPCE.

L'organisation du Contréle Interne repose sur quatre principes du Groupe :
1- Exhaustivité du périmeétre de controle
2- Adéquation des controles aux types de risques et auditabilité des contréles
3- Indépendance des contréles et séparation des fonctions entre prise de risque et contrble
4- Cohérence du dispositif de controle interne (Fonctionnement en filiere)
1.7.1 Présentation du dispositif de contréle permanent
Le contrbéle permanent de premier niveau est assuré par les services opérationnels (autocontrdle) sous la
supervision de leur hiérarchie. Les métiers sont responsables des risques qu'ils génerent a travers les
opérations qu'ils réalisent, tant au moment de leur mise en place que pendant toute la durée de vie de
I'opération.
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Le dispositif de contréle permanent de second niveau est organisé sous |'autorité de la Direction Conformité et
de la Direction des Risques, qui couvre les risques opérationnels, de crédit et financiers. L’Autorité de Controle
Prudentiel (ACP) est informée, de la désignation des responsables de ces directions.

La Direction des Risques et la Direction de la Conformité de I'entité sont positionnées dans I'organisation de
facon a assurer leur indépendance vis-a-vis de I'ensemble des activités opérationnelles génératrices de PNB.
Elles sont rattachées en conséquence directement au Directeur Général. Ces Directions disposent de moyens et
d’outils adaptés a I'exercice de leurs responsabilités en termes de contréle permanent.

En application de I'article 7.5 du réglement n° 97-02 modifié, et conformément aux Chartes du Groupe BPCE, le
CMMLSO a délégué une partie des missions de contréle permanent a sa banque d’adossement, soit la Banque
Populaire du Sud-Ouest.

1.7.1.1 Coordination du contréle permanent

La transversalité des fonctions de controle est assurée au sein du CMMLSO par des réunions périodiques du
Comité d’Audit et des Risques et des échanges réguliers d’informations entre les différents acteurs du contréle.

Le Comité a vocation a traiter I'ensemble des questions relatives a la cohérence et a |'efficacité du dispositif de
contrdle interne, ainsi qu'aux résultats issus des travaux de contréle interne et des