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1.1.

1.2

Conformément a l'article 28 du réglement européeB09/2004 du 29 avril 2004, le présent document
de référence incorpore par référence les informatisuivantes auxquelles le lecteur est invité a se
reporter :
> au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2008mpmtes consolidés, comptes sociaux et
rapports des Commissaires aux comptes y afféréguisaht dans le document de référence
déposé le 22 avril 2010 auprées de I'Autorité desdiés Financiers sous le numéro D.10-0305,
respectivement aux pages 55 a 133, 134 & 146, 178 at 180 a 181.
> au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2008mputes consolidés, comptes sociaux et
rapports des Commissaires aux comptes y afférégusanht dans le document de référence
déposé le 16 avril 2009 aupres de I'Autorité desdiés Financiers sous le numéro D.09-267,
respectivement aux pages 54 a 119, 120 a 135, 168 at 169 a 171.

Les informations incluses dans ces deux documentéférence, autres que celles visées ci-dessus, so
le cas échéant, remplacées ou mises a jour pamf@snations incluses dans le présent document de
référence. Ces deux documents de référence sarsioles dans les conditions décrites a la rubi2que

« Documents accessibles au public » du présentnaamiude référence.

PERSONNES RESPONSABLES
Monsieur Lars Olofsson, Administrateur-Directeum@eal.

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisbardacet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, a ma connegsseonformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptesétliis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patnmode la situation financiere et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises comptaes la consolidation, et le rapport de gestigoint
présente un tableau fidéle de I'évolution des edfaides résultats et de la situation financieréade
société et de I'ensemble des entreprises compdlises la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels eleg sonfrontées.

J'ai obtenu des contr6leurs |égaux des comptesetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigue
avoir procédé a la vérification des informationstaot sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a laded®ensemble du document.

Les états financiers consolidés relatifs a I'exagctlos le 31 décembre 2010 présentés dans ce
document ont fait I'objet d'un rapport des contiftelégaux, figurant en pages 229 a 231, qui cointie
une observation relative aux changements de méitemiaptables.»

Le 27 avril 2011

Lars Olofsson
Administrateur-Directeur Général



2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires
Deloitte & Associés

185, avenue Charles de Gaulle (92524) Neuilly gimé&Scedex

représenté par M. Frédéric Moulin

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel lors de I'Assembléaddéle Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

KPMG SA

3, cours du Triangle, 92939 Paris la Défense cedex

représenté par M. Eric Ropert

Date du premier mandat : AGO du 05/09/1968

Expiration du mandat actuel lors de I'Assemblée &gle Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Commissaires aux comptes suppléants

BEAS

7-9, villa Houssay (92524) Neuilly sur Seine Cedex

Date du premier mandat : AGO du 15/04/2003

Expiration du mandat actuel lors de I'Assemblée &éle Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

M. Bernard Perot

32, rue du 19 janvier (92500) Rueil Malmaison

Date du premier mandat : AGO du 28/04/2009

Expiration du mandat actuel : Mandat expirant ldesI’Assemblée Générale Ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice clos leékohbre 2014.

3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Informations financieres sélectionnées

en millions d'euros 2010 2009
Chiffre d'affaires hors taxes 90 099 85 366
Résultat opérationnel courant avant amortissenggsovisions 4 893 4 568
Résultat opérationnel courant 2972 2720
Résultat opérationnel 1836 1657
Résultat net des activités poursuivies, part dw@eo 382 343
Résultat net, part du Groupe 433 276
en euros 2010 2009
Résultat net des activités poursuivies par action 0,56 0,50
en millions d'euros 31/12/2010 31/12/2009
Dette nette 7 997 6 600



Chiffre d’affaires du 1° trimestre 2011

Croissance des ventes encourageante au premiestrén

CATTC T1 2011 : + 3,9% a taux de changes courai2d,% a taux de changes constants
+ 0,6% en comparable hors essence, ajusté det ltefiendaire

Mag Mag comp
T1 comp hors
2011 courant constant calendaire

CA TTC (million €) 24698 +3,9% +2,1% +0,8% +1,9%
France 928 +1,8% +1,8% +1,9% +3,0%
Europe de I'Ouest 465 -4,7% -4,7% -2,5% -1,1%
Marchés de croissance 82 +122% +6,7% +1,8% +2,9%
DIA 2551 +3,7% +2,9% +0,3% +0,9%

CA TTC hors essence +2,7% +0,9% -0,5%

(million €) 22 486 +0,6%
France 7 63. -0.9% -0,9% -0,9% +0,2%
Europe de I'Ouest 438 -6,3% -6,3% -4,0% -2,6%
Marchés de croissance 79 +123% +6,8% +1,9% +3,0%
DIA 2551 +3,7% +2,9% +0,3% +0,9%

FRANCE - ventes stables en comparable hors essemgestées du calendaire, meilleure performance des
petits formats

Hypermarchés : ventes en comparable hors essence et ajustéaffdedalendaire en baisse de 1% dans
un environnement marqué par davantage de prometitmoiement du nouveau systétrack officeen
ligne avec les objectifs

Carrefour Market : croissance robuste de 1,4% des ventes en compahab essence ajustées du
calendaire, portée par une solide offre commerciale

Carrefour City et Carrefour Contact : excellente performance en comparable des magasinventis

EUROPE DE L'OUEST - trimestre difficile (-4,0% en comparable hors essence, -2,6% en comparable
hors essence et ajusté du calendaire) avec des sigencourageants en Belgique et en Espagne

Belgique : amélioration des performances, notamment dans higsermarchés, rebond aprés la
restructuration en 2010

Espagne :ventes alimentaires en hypermarchés en hausséodeeri comparable et ajustées de I'effet
calendaire — premiére progression depuis 2008. e alimentaire est pénalisé par une base de
comparaison difficile dans I'électronique grand fpzb

Italie : des performances difficiles ce trimestre, repositement prix en cours

MARCHES EMERGENTS — croissance solide en Amériquéatine (+11,6% a taux de changes constants,
+12,6% ajusté de l'effet calendaire) et en Asie (+8% a taux de changes constants, +7,9% ajusté deffet
calendaire)

Brésil : solide performance avec une croissance de 12,#@xade changes constants et ajustée de I'effet
calendaire, retour de la croissance pour les hyp@ims, performance toujours solide d’Atacadao

Chine : succés du nouvel an Chinois et ventes solidesramigr trimestre (+12,1% a taux de changes
constants)

Autres pays d’Europe : environnement général plus difficile conduisanted gerformances négatives en
comparable



CARREFOUR PLANET - croissance continue des ventest des débits

Magasins pilotes :les ventes progressent en moyenne de 6,2% pou teagasins pilotes depuis leur
ouverture ; la croissance des ventes et du trafide 9,9% pour les quatre magasins modéles Vénissi
Mont St Jean, Mostoles et El Pinar

Le déploiementa débuté : en ligne avec notre objectif de dépl@gemagasins Carrefour Planet en 2011

DIA — croissance de +2,9% a taux de changes constsu(+3,5% ajusté de I'effet calendaire) portée par
une forte croissance dans les pays émergents

Espagne :performance robuste et gains de part de march& damarché difficile
France : performance toujours positive des 371 magasinsartin\a I'enseigne Dia
Marchés émergents poursuite d'une forte croissance (+23,4% a taugl@ages constants)

Lars Olofsson, Administrateur Directeur Généralgalaré :

« Carrefour enregistre une croissance des ventédesau premier trimestre 2011, confirmant la dynqune
observée en 2010. Cette croissance des ventedagdéent portée par I'’Amérique latine et I’Asmtamment
au Brésil et en Chine. En Europe, dans un contguiest resté tendu, nous voyons des signes ergeams :
les performances de nos magasins de proximité enssignes Carrefour en France ainsi que la pouesdé
'amélioration en Belgique et en Espagne. Fortsladres bonne progression des ventes et des ddbis
magasins pilotes Carrefour Planet, nous rentronsodénais dans la phase de déploiement industriahséc la
poursuite de nos économies de colts et nos troisurs de croissance — pays émergents, CarrefoameRlet
les produits Carrefour — Nous sommes en bonnepaie atteindre notre objectif de croissance deseget du
résultat opérationnel en 2011 ».

GROUPE

ler trimestre 2011

Total a

Tx

Chge

Croissa Total Mag Const.

nce Acquis aTx | Impact Comp (Hors

CA Mag Expans Organi i- Chge | Monna (Hors essence

TTC Comp ion que tions Const. ies Total essence )

me) (%) (%) () (%) (%) (%) (%) ) (%) (%)

France 9920 14% -0,1% 13% 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% -1,3% -1,3%

Ef)“’pe(ex 7763 -31% -0,6% -37% 02% | -35% | -02% -3,7% -41%  -4.6%

g:?rfé'q”e 4577 6,9%  6,0% 12,9% 00% | 129% | 7,1% 20,0%  7.4%  13,6%
Asie 2438 21% 42% 63% 15% | 7.8% | 7.9% 157%  21%  7.8%

TOTAL 24698 0,8% 1,1% 19% 0,2% 2,1% 1,8% 3,9% -0,5% 0,9%




FRANCE

Ventes en comparable stables hors pétrole et episié calendaire dans un environnement qui reste
difficile

Ventes en comparable en hypermarchés en baisse0#e Hors pétrole, ajustées du calendaire, activité
promotionnelle solide

Croissance des ventes de 1,4% en comparable powf@a Market hors pétrole et ajustée du calerdair
Succeés de la convergence d’enseignes : excellerfiermance des 494 Carrefour City et Carrefour @cint
Poursuite de la performance positive des 371 magasius enseigne Dia

\ ler TRIMESTRE 2011 |

Mag

CATTC Comp Expansion Total

(m€) (%) (%) (%)

France 9920 1,4% -0,1% 1,3%
Hypermarchés 5254 0,2% 0,1% 0,3%
Supermarchés 3110 3,4% -0,3% 3,1%
Hard discount 636 -6,6% 0,7% -5,9%
Autres 920 7,2% -0,7% 6,5%

Note : les ventes réalisées avec nos partenaieggfisés sont désormais présentées sur la ligne Besiness
Unit appropriée et non plus sur la ligne « Autresafin de donner une image plus fidéle de l'atdivde
I'ensemble du parc sous enseigne.

Les ventes sont globalement stables (-0,2%) hom®lpéet ajustées du calendaire. L'impact calemdaist
estimé a -1,1% sur le trimestre. A surface constdas enseignes Carrefour ont perdu 50 pointsade e part
de marché (source Nielsen), par rapport a un ga0dpoints de base sur la méme période 'anné&gpas

Hypermarchés

Au premier trimestre, les ventes a magasins corbfgdors essence sont en baisse de -2,5% (-1,089ethet
calendaire de -1,5%). Pour les hypermarchés irgédes débits sont en baisse de 2,2%, le panigemade
0,5%. Le chiffre d’affaires alimentaire baisse &892 et le non-alimentaire baisse de 3,1%

Supermarchés

Les ventes de supermarchés hors essence, a magasiparables et ajustées du calendaire sont ersdales
+1.4%. Ce chiffre inclut les ventes a nos franchisgui représentent 25% du total des ventes deusanBss
Unit.

Les magasins intégrés Carrefour Market enregistreatbaisse de 0,8% de leurs ventes en compasial#gs
ajustées du calendaire) avec une légere baissdéthits et un panier moyen globalement stable dprésrte
progression des ventes enregistrée au premierstiien2010 (+4,8% en comparable au T1 2010).

Hard discount, proximité et autres activités

Les magasins hard discount intégrés enregistrenbaisse de leurs ventes de -5,6% en comparalsigesudu
calendaire. Le chiffre est toujours affecté parfezsnetures temporaires de magasins pour passenseigne
Dia, a hauteur de -2,3%. Les magasins Dia nouvelgntransformés continuent d’enregistrer de bonnes
performances, principalement du fait d’'une amétioradu trafic. A fin mars, ce sont 371 magasinsani été
transformés ou ouverts sous enseigne Dia.

La ligne « Autres » (dont 85% représentent lesvdi€t de proximité et de cash & carry) ont enregistes
ventes en hausse de 6,5%, ou de 7,2% en compatableseau de proximité a enregistré des ventes en
comparable en hausse de +4,1% ce trimestre.



EUROPE DE L'OQUEST (hors France)

Un trimestre difficile avec une baisse des ventes2¢l% en comparable hors pétrole et ajustée du
calendaire

Gains de parts de marché en Espagne, reflet delithtés des volumes alimentaires dans un marché qui
reste tendu. Ventes plus difficiles en électronigend public, face a des comparables T1 2010 €levé
Signes encourageants en Belgique avec une croessiEng, 1% des comparables hors pétrole et ajustée d
calendaire

Ralentissement en Italie

| ler TRIMESTRE 2011 |

Mag
CATTC Comp Expansion Total
(m€) (%) (%) (%)

Europe de I'Ouest (G3) 5714 -2,3% -1,6% -3,9%

Espagne 3269 -2,6% +1,1% -1,5%
Hypermarchés 1 999-3,3% +0,2% -3,1%
Supermarchés 180-1,9% +7,0% +5,1%
Hard discount 1064 -1,4% +1,2% -0,2%
Autres 26 +4,6%  +32,1% +36,7%
Italie 1455 -4,6% -4,1% -8,7%
Hypermarchés 615 -3,7% -3,9% -7,6%
Supermarchés 560-6,8% -5,3% -12,1%
Autres 280 -1,8% -1,9% -3,7%
Belgique 990 +2,3% -6,2% -3,9%
Hypermarchés 450+4,4%  -10,8% -6,4%
Supermarchés 476+0,5% -3,0% -2,5%
Autres 64 -0,2% +3,9% +3,7%

Espagne

Les ventes en Espagne reculent de -3,2% hors edtajustées du calendaire dans un environnementsie
difficile.

Les ventes en comparable des hypermarchés soraisselde -3,3% (-6,2% hors essence), mais le foamat
enregistré des gains de parts de marché ce trenesins le segment des hypermarchés. Les ventes non

alimentaires ont baissé de -13,7% en comparabézgstia la baisse par de mauvaises ventes en EPGS. L
dernier au premier trimestre, les ventes EPCS avéié soutenues par le passage a la télévisidnaldig

Les ventes alimentaires n'ont baissé que de 0,T# performance résistante dans un marché qui @noéra
enregistrer des baisses de volumes et malgré tl'efflendaire négatif de Paques. Ce trimestre, fiatibd
alimentaire était proche de zéro.

Les ventes de Carrefour Express sont en baisse@éle en comparable, en amélioration par rapportimestre
précédent.

Les ventes de Hard Discount ont enregistré uneéals leurs ventes de 0,8% en comparable ajudtéfide
calendaire. Le format Hard Discount a gagné deis pi@ marché sur le trimestre.

Italie

Les ventes comparables hors pétrole et ajustéealdndaire baissent de 3,8% ce trimestre.



Les supermarchés enregistrent une baisse de |leutesven comparable de -5,4%, hors pétrole et hors
calendaire. Les investissements commerciaux ontété&lés de maniére a repositionner notre politiojie
dans les supermarchés italiens.

Belgique

Les ventes en Belgique en comparable augmente®, 1% ajusté de I'effet calendaire, le redressensent
confirmant aprés la restructuration de nos acgviéé Belgique en 2010. Pour rappel, les ventesremipr
trimestre 2010 avaient été affectées par les frtions liées aux annonces. Les ventes totaleskgyigBe sont
en baisse a cause de I'effet périmetre, 8 hypeimaret 3 supermarchés ayant été fermeés et un hgperénet

20 supermarchés ayant été transférés a nos paefrainchisés en 2010.

Les ventes comparables en hypermarchés ont eméegis¢ augmentation de 5,2% des ventes hors essence
hors calendaire, reflet d’'une croissance solidedddsts. Les ventes de supermarchés sont en auatinentde
1,3% en comparable hors essence et ajustée dudaaknNos activités de proximité ont enregistré un
augmentation de leurs ventes de 3,7% au total ¢%@jéistées du calendaire en comparable).

MARCHES DE CROISSANCE

Progression soutenue des ventes (+7,5% a tauxathgeh constants)

Croissance significative des ventes en Amériquedatroissance soutenue au Brésil
Croissance continue en Chine avec +12% a changesacis

Ventes en comparable négatives dans les march&sidsance européens

ler TRIMESTRE 2011

Total
aTx
Mag Chge Impact
CATTC Comp Expansion Const. Monnaies Total
€m (%) (%) (%) (%) (%)

Total marchés

d ; 9064 +2,4% +5,1% +7,5%  +5,3% +12,8%
e croissance

Am Latine 4577 +6,9% +6,0% +12,9%  +7,1% +20,0%
Brésil 3304 +5,0% +7,0% +12,0% +10,4% +22,4%
Argentine 859 +17,7% +3,4% +21,1% -3,8% +17,3%
Colombie 414 -0,8% +4,5% +3,7%  +5,0% +8,7%
Asie 2438 +2,1% +5,7% +7,8%  +7,9% +15,7%
Chine 1600 +3,9% +8,1% +12,0%  +6,2% +18,2%
Taiwan 435 +0,2% -1,2%  -1,0% +11,0% +10,0%
Indonésie 267 +4,0% +2,7% +6,7%  +5,7% +12,4%
Autres pays 136 -7,9% +9,0% +1,1% +12,3% +13,4%
Europe 2049 -53% +2,8% -2,5% -0,7% -3,2%
Pologne 528 -3,2% -09% -4,1% +1,0% -3,1%
Turquie 416 -5,5% +9,9% +4,4% -3,2% +1,2%
Roumanie 267 -4,1% +6,1% +2,0% -2,6% -0,6%
Gréce 625 -8,1% +0,6% -7,5% 0,0% -7,5%
Portugal 208 -3,6% +1,4% -2,2% 0,0% -2,2%
Autres pays 5 na na na na na
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Amérique Latine

Les ventes en Amérique latine progressent de +12,9&ix de changes constants (+20,0% a taux deyeban
courants), dynamisées par une performance soliderparable (+6,9%) et une expansion soutenue ¥8)6,0

Au Brésil, les ventes progressent de +13,1% a changes ntmstastées du calendaire (+23,5% a changes
courants). Atacadao continue d’enregistrer unessesice des ventes a deux chiffres (+20,6% a changes
constants hors calendaire), en partie soutenuéegxpansion. Le Brésil est le deuxieme pays le piogortant

au sein du groupe ce trimestre.

En Argentine, les ventes en comparable progressent de 17,9%%@efudu calendaire, alors qu@alombie, les
ventes comparables progressent de 1,4% (hors @étais calendaire).
Asie

Les ventes en Asie progressent de +7,8% a chaongstaots (+15,7% a changes courants), avec uresanuie
en comparable solide de 2,1%.

En Chine, nos ventes progressent de +12,0% a changes ntn$td 8,2% a changes courants), soutenues
notamment par de bonnes ventes lors du Nouvel Aroish En comparable, elles augmentent de +3,9%esur
trimestre, alors que I'expansion et I'acquisitioad®bngcang contribuent a hauteur de 8,1%.

A Taiwan, en comparable, les ventes augmentent de +0,2%bid&me trimestre consécutif de hausse.

EnIndonésie les ventes progressent de +6,7% a changes ctmsanont en hausse de 4,0% en comparable.

Europe
Les ventes de nos autres marchés en Europe baieseh6% a changes constants (-3,2% a changeanteur
Les ventes en comparable @rece sont en baisse de 8,1%, reflet d'un contexte émimuee toujours difficile.

Les ventes sont également en baiss@@ngne(-3,2% en comparable, 3,1% a changes couranf&tamt un
effet calendaire négatif a hauteur de -3,6% stnirfeestre et des comparables difficiles.

La Turquie et la Roumanie enregistrent une progression des ventes de 4,48 &,0% respectivement a
changes constants (+1,2% et -0,6% a changes celrant

EXPANSION

Sur le premier trimestre 2011, nous avons ouveraoyuis 231 nouveaux magasins sous enseignes,ice qu
représente une création brute de 116 000 mz2.

En France, nous avons ouvert et procédé a des agrandisserpent 10 000 m2, dont 5 000 m2 pour les
supermarchés, 2 000 m?2 pour le hard discount €i03n@® pour les magasins de proximité. 2 supermarché
magasins hard discount et 22 magasins de proxanitété ouverts ou acquis sur la période.

En Europe (hors France) nous avons ouvert ou acquis 4 nouveaux hypermagrc®3 supermarchés, 81
magasins hard discount et 65 magasins de proxiriiétotal, nous avons ouvert et acquis pour 82 B0
additionnels.

En Amérique latine, 1 hypermarché, 2 supermarchés, 13 magasins lerdudt et 6 magasins de proximité
ont été ouverts ou acquis dans le trimestre, satalil4 000 m2

En Asie, 1 hypermarché et 8 magasins hard discount ortugtérts ou acquis, pour un total de 10 000 m2.
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PARC DE MAGASINS SOUSENSEIGNES-T1 2011

Mars.
Nb de magasins Dec. 2010 Ouvertures Acquisitions Fermetures Transferts Cessions 2011

Hypermarchés 1401 6 0 5 -1 0 1401
France 231 0 0 0 0 0 231
Europe (hors France) 506 4 0 2 -1 0 507
Amérique Latine 328 1 0 1 0 0 328
Asie 336 1 0 2 0 0 335
Supermarchés 2 952 26 1 35 1 0 2945
France 973 1 1 1 0 0 974
Europe (hors France) 1804 23 0 32 1 0 1796
Amérique Latine 156 2 0 0 0 0 158
Asie 19 0 0 2 0 0 17
Hard discount 6 373 105 0 74 0 0 6404
France 936 3 0 12 0 0 927
Europe (hors France) 4195 81 0 56 0 0 4220
Amérique Latine 856 13 0 4 0 0 865
Asie 386 8 0 2 0 0 392
Magasins de 5 059 93 0 83 0 10 5059
proximité
France 3217 22 0 19 0 10 3210
Europe (hors France) 1783 65 0 54 0 0 1794
Amérique Latine 45 6 0 6 0 0 45
Asie 14 0 0 4 0 0 10
Cash & carry 152 0 0 1 0 0 151
France 137 0 0 0 0 0 137
Europe (hors France) 14 0 0 1 0 0 13
Asie 1 0 0 0 0 0 1
15
Total 15 937 230 1 198 0 10 960
France 5494 26 1 32 0 10 5479
Europe (hors France) 8 302 173 0 145 0 0 8330
Amérique Latine 1385 22 0 11 0 0 1396
Asie 756 9 0 10 0 0 755
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T12011-VENTESCONSOLIDEESTTC

France

Espagne
Italie
Belgique
Grece
Portugal
Pologne
Turquie
Romanie
Autres
Europe

Brésil

Argentine
Colombie
Amérique Latine

Chine
Taiwan
Malaisie
Indonésie
Singapour
Inde

Asie

Groupe

Ventes T1 11

(m€)
9 920

3 269
1455
990
625
208
528
416
267
5
7763

3304
859
414

4 577

1 600
435
110
267

21
5
2438

24 698
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Ventes T1 10

(m€)
9792

3321
1594
1030
675
213
544
411
269
5

8 062

2700
732
381

3813

1354
396
97
237
23

0

2 107

23774

Variation a tx

Changes courants
(%)

1.3

-1.5
-8,7
-3,9
-7,5
-2,2
-3,1

1,2
-0,6
na
-3,7

22,4
17,3

8,7
20,0

18,2
10,0
13,3
12,4
-7,7

na
15,7

3,9

Variation a tx

changes constants
(%)

1.3

15
-8,7
-3,9
75
2.2
-4.1
4,4
2,0
na
-35

12,0
21,1

3,7
12,9

12,0
-1,0
0,8
6,7
-17,0
na
7,8

2,1



VENTESTTC HORSESSENCE G4

‘ ler Trimestre 2011 ‘

Mag Total a Tx
Comp Chge const.
(Hors essence) (Hors essence)

(%) (%)
France -1,3% -1,3%
Hypermarchés -2,5% -2,5%
Supermarchés +0,7% +0,5%
Hard discount -6,6% -5,9%
Autres +3,9% +4,2%
Europe de I'Ouest (G3) -3,5% -5,1%
Espagne -4,5% -3,3%
Hypermarchés -6,2% -6,0%
Supermarchés -3,8% +3,5%
Hard discount -1,4% -0,2%
Autres +4,6% +36,7%
Italie -5,3% -9,7%
Hypermarchés -5,3% -9,2%
Supermarchés -6,8% -12,9%
Autres -1,8% -3,7%
Belgique +2,3% -3,9%
Hypermarchés +4,4% -6,4%
Supermarchés +0,5% -2,5%
Autres -0,2% +3,7%

4. FACTEURS DE RISQUES
RISQUES FINANCIERS

Le Groupe est exposé aux risques suivants liagihidation d’'instruments financiers :
e risque de marché
e risque de crédit
e risque de liquidité

Il incombe au Conseil d’Administration de défintrsaiperviser le cadre de la gestion des risqué&srdupe. Un
Comité des Risques, responsable de la définitiatuetontrble de la politique de gestion des risque&roupe,

a été mis en place. Il se compose du directeundiea du Groupe, du directeur de la direction rése et des
financements du groupe (DTFG), des responsablest-BXffice et Contréle des Risques de la DTFG, du
directeur de l'audit interne groupe et d'un cabileetonseil externe.

14



La politique de gestion des risques du Groupe a pbjectif d’identifier et d’analyser les risquesxguels le
Groupe doit faire face, de définir les limites désquelles les risques doivent se situer et lafr@les a mettre
en ceuvre, de gérer les risques et de veiller gecesles limites définies. La politique et les agsts de gestion
des risques sont régulierement revus afin de peeadrcompte les évolutions des conditions de megtliés
activités du groupe. Le Groupe, par ses reglesatédures de formation et de gestion, vise a dppeioun
environnement de contrdle rigoureux et construtaifs lequel tous les membres du personnel ont oneeb
compréhension de leurs réles et de leurs obligation

Le Comité des Comptes du Groupe a pour resportgalki@ veiller a I'application de la politique etsde
procédures de gestion des risques du Groupe, xdrdiaer 'adéquation du cadre de gestion des rsquwec
les risques auxquels le Groupe doit faire faceChenité des Comptes est assisté dans son role deilgnce
par l'audit interne. L’audit interne réalise desues régulieres et ciblées des contrbles et detdues de
gestion des risques, dont les résultats sont congués au Comité des Comptes.

Risque de marché

Le risque de marché correspond au risque que degioas de marché, tels que les cours de chaegealix
d’intérét et les prix des instruments de capitatoppes, affectent le résultat du Groupe. La gedliomisque de
marché a pour objectif de gérer et contréler lgzositions au risque de marché dans des limitesptaitles,
tout en optimisant le couple rentabilité / risque.

Le Groupe achéte et vend des instruments finanafersde gérer les risques de marché. Toutes c&atpns

sont réalisées dans le respect des directivesielefpar le Comité des Risques. Généralement, leig@ro
cherche a appliquer, dans la mesure du possibéecamptabilité de couverture pour gérer la votatile ses
résultats.

= Risque de change

Les activités du Groupe dans le monde sont réaligéedes filiales qui opérent essentiellement tanspropre
pays (achats et ventes en devises locales). Paégoent, I'exposition du Groupe au risque de chaugdes
opérations commerciales est naturellement limitéeoacerne essentiellement I'importation. Le rescur les
opérations d'importation fermes est couvert paratdmts a terme de devises.

Les investissements prévus dans des pays étraswgarparfois couverts par des options.
Les financements locaux sont généralement effectaés la devise locale.
La maturité des opérations de change est inférig mois.

(i) Le risque de change opérationnel intervierih@palement sur les importations de marchandisas p
environ 1 milliard de dollars par an. Les couveztumises en place le sont au moyen de contrathaiege a
terme.

(i) Le risque de change financier intervient ses financements en devise : il est systématiqueomntert au
moyen de swaps de change ou de cross currency .sap3l décembre 2010, cela représente un encours
couvert de 487 millions d’euros pour les financetmemccordés aux filiales et la couverture des cempt
bancaires auxquels il convient d'ajouter un encoars/ert de prés de 800 millions d’euros pour ueteden
livre sterling.

(i) Le risque de conversion (‘translation risgrte sur la contrevaleur au cours de cléture dstleation nette
des filiales dont la devise fonctionnelle n'est Pasro. Par définition, c'est un risque dont Iéahce n'est pas
connue. Ce risque n'est pas couvert.
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Présentation de |'effet change sur les soldesnmédiaires du compte de résultat

2009 2010 variation 2009/2010
En millions d'euros change courant  change constant
Chiffre d'affaires hors taxes 85 366 90 099 5,5% 2,2%
Résultat opérationnel courant 2720 2972 9,3% 6,3%
Résultat opérationnel 1657 1836 10,8% 9,3%
Résultat net des activités poursuivies - part du Groupe 343 382 11,3% 20,5%
Résultat net des activités abandonnées - part du Groupe - 67 52 -177,4% -169,5%
Résultat net - part du Groupe 276 433 56,7% 66,2%

= Risque de taux d’intérét

La gestion du risque de taux est assurée centratgae la direction trésorerie et des financement§&roupe
(DTFG). Cette derniére est soumise a une obligadi®nmeporting de ses opérations et établit une reese
performance mensuelle permettant d’identifier :

0 le résultat sur les actions menées,

0 'adéquation des actions entreprises avec la gottides risques du Groupe.

L’exposition nette du Groupe au risque de variatientaux d’'intérét est réduite par I'utilisationm$truments
financiers constitués de swaps et d’options de téintérét.

1) Le Groupe se préserve par exemple du risque datiearides taux d'intéréts a la hausse sur lestbille
de trésorerie et autres dettes a court et moyeretpar I'utilisation d'instruments financiers.
2) La dette a long terme est émise principalemenwéafize, protégeant ainsi le Groupe contre une $@aus

des taux. Néanmoins le Groupe utilise des instrisnémanciers en vue de bénéficier partiellementadeaisse
des taux.

Cette stratégie a pour effet de limiter forteméimgact des hausses de taux, tout en bénéficiamedbaisse
éventuelle.

Le calcul de sensibilité (a un an — sur I'ensent@da dette) a I'évolution des taux est présentss dia tableau
ci-dessous :

Effet sur les charges financiéres d'une simulation sur les taux baisse des taux hausse des taux
d'intéréts (en millions d'euros) * de 0,50% de 0,50%
Variation de charges financieres avant dérivés (19) 19
Variation de charges financieres des dérivés 2) Q)
Variations de charges financiéres aprés dérivés (22) 19

* (Gains), perte.

Sur la base des données de marché a la date descditdu niveau particulierement bas des tauxéi@n de
référence du Groupe, I'impact des instruments éérile taux et des passifs financiers évaluésusta yaleur
par résultat a été établi sur la base d'une vanatistantanée de + /- 50 points de base de lebeades taux
d'intéréts euro au 31 décembre 2010.

=  Risgue sur actions

1) Actions Carrefour

Carrefour est attentif a I'’évolution du cours de aetions. |l s’efforce de disposer d’une capitdien boursiére
suffisante, afin de :

- préserver la confiance des investisseurs, desagefaret du marché ;

- soutenir le développement futur de I'activité.
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Occasionnellement, le Groupe achéte ses propresacur le marché. Le rythme et le volume de cbsita
dépendent des cours sur le marché. Ces actionspsootpalement utilisées dans le cadre des progrsn
d’attribution d’options sur actions du Groupe.

2) Autres actions

Le Groupe a pour politique de ne pas détenir déipos actions sauf circonstances particulieres.
Ainsi, les valeurs mobilieres et les placementsarfoiers sont essentiellement constitués de pladsmen
monétaires sur lesquels I'exposition du Groupédaaite.

Risque de crédit

Le Groupe considére que son exposition est la stéva

Exposition au risque de crédit 31/12/2010 31/12/2009
(en millions d'euros)

Titres de participation 181 274
Autres immobilisations financieres long terme 1361 1036
Total Autres actifs financiers non courants 1542 1310
Encours clients des sociétés financieres 5 556 5220
Créances commerciales 2 555 2337
Autres actifs financiers courants 1811 2051
Autres Actifs 664 532
Trésorerie et équivalents trésorerie 3271 3300
Exposition maximale au risque de crédit 15 400 14749

Créances d’exploitation

Les créances d’exploitation comprennent principaleintes créances a recevoir des fournisseurs raieshisés
et les loyers a recevoir des galeries marchandies font I'objet, le cas échéant, d’'une dépréoiatiqui prend
en compte la capacité du débiteur a honorer sa detiancienneté de la créance.

Détail des variations de dépréciation créanceseiseas

Cloture 31/12/2009 (206)
dotations (117)
reprises 68
autres mouvements 4
Cloture 31/12/2010 (259)

Au 31 décembre 2010, le montant net des créancamecciales s’éléve a 2 555 millions d’euros (ndled2
I'annexe aux comptes consolidés ).

Le montant net des créances échues s’éleve a 3H@mid’euros et la part des créances nettes écteelus
de 90 jours représente 6% du montant net totatdsmces commerciales. Ne présentant pas de riggoen
recouvrement, ces créances ne font pas I'objet@ésion pour dépréciation complémentaire.

Encours clients des sociétés financieres

Les crédits a la clientele présentés au bilan cemmant le capital restant d a la date d’arrétécdesptes
auquel s'ajoutent les intéréts, indemnités et psiniassurance échus ainsi que ceux courus et s éccette
méme date.
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Les créances a la clientéle sont classées en exawuteuses dés lors qu'elles présentent un ridguson
recouvrement total ou partiel.

La dépréciation est calculée sur la base d’échéendiéterminés selon les historiques de recouvrecoestatés
par nature de produit (crédit affecté, crédit rewa, prét personnel ...) antériorité et dégradatleria créance
douteuse.

- Ventilation des encours échus et non échus

En millions d'euros Créances échues
Solde au Créance non échue
31/12/2010 a la date de cloture

entre 0 et 3 entre 3et6 entre 6 mois au-dela d'un

mois mois etun an an
encours des sociétés financiéres 5556 5118 307 47 30 54
En millions d'euros Créances échues

Solde au Créance non échue

31/12/2009 3 la date de cloture entre0 et 3 entre 3 et6 entre 6 mois au-delad'un

mois mois etun an an
encours des sociétés financiéres 5220 4613 258 93 156 100
- Balance agée des encours clients des sociétasiares
(En millions d'euros) TOTAL <1lan >1an<5ans >5 ans
France 2998 1398 1499 101
Belgique 184 164 20 0
Espagne 1222 789 279 154
Italie 127 82 29 16
Grece 16 13 3 0
Argentine 98 90 8 0
Brésil 902 902 0 0
Dia Espagne 9 6 3 0
Total 5 556 3444 1841 272

Placements

Le Groupe limite son exposition au risque de créditliversifiant ses investissements dans des titfeides et
uniquement avec des contreparties ayant au momsaatation de crédit A de Standard & Poor et AMad®dy.

Outre les placements bancaires a court terme, f0arrénvestit dans des Fonds Communs de Placement
présentant les caractéristiques suivantes :

- capital garanti,

- liquidité quotidienne,

- achat/vente a cours connu,

- encours minimal du fonds de 1 milliard d’euros.

De maniéere générale, les fonds sont principalermentposés de titres de créances négociables coore te
(Certificats de dépbt, Billets de Trésorerie, BdusTrésor a taux fixe¢mis par des institutions financiéres de
premier rang (notées A-1 par Moody’s et P-1 pan&iad & Poors) et/ou des Etats bénéficiant de iootsit
équivalentes. La plupart des titres ont une matuntérieure a 3 mois. Les placements sont diviéssipour
limiter I'exposition aux risques. Nos parts n’exeatlainsi jamais 5% des encours des fonds.
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Risque de liquidité

Le risque de liquidité recouvre deux notions :

- le risque qu'un actif ou un passif ne soit pasidtisable ou subisse une forte perte de valeurgatdéaux
conditions de marché (extréme faiblesse des volidnbangés ne permettant pas d'assurer une codatamirt
moment de l'instrument). Si le Groupe n'est plusnesure de monétiser ses instruments de dettecalugt un
risque d'insuffisance de trésorerie et partant

- un risque de solvabilité.

Le risque de liquidité est donc constitué dansli@par :

- une insuffisance de trésorerie disponible, puis

- une insuffisance des engagements recus par fegibs et/ou une impossibilité d'émettre de nouvelkttes
sur les marchés, et enfin

- lilliquidité de tout actif long terme.

La conjonction de I'ensemble de ces facteurs coadtinsolvabilité.

L'approche du Groupe pour gérer le risque de ligdigst de s’assurer, dans la mesure du possiblé, g
disposera toujours de liquidités suffisantes paurdner ses passifs, lorsqu’ils arriveront a échéadans des
conditions normales ou « tendues », sans encoerpettes inacceptables ou porter atteinte a latagpn du
Groupe.

Les principales actions entreprises par la DTF& @di gérer la liquidité consistent a :

" limiter les échéances de remboursement annueliesnaontant compris entre 1 milliard d’euros et 1,5
milliards d’euros ;

" mettre en place des crédits syndiqués pour 3,2&rds d’euros ;

" utiliser mais de maniéere limitée le programme déetsi de trésorerie (utilisation moyenne de 0,6

milliard d’euros pour une capacité d’émission dribiards d’euros).

Ainsi, au 31 décembre 2010, la situation de ligéidlu Groupe était solide : le Groupe disposait3d5
milliards d’euros de crédits syndiqués non tirésagts condition (échéance 2012 et 2015) et avast gour 9,7
milliards d’euros d'obligations sachant que I'éahéa2011 était déja refinancée.

Au 31 décembre 2010, le programme de billets dtegie comportait une échéance a moins de 2 mais d
montant de 500 millions d’euros.

En cas de défaillance du marché et d'impossibdiéérenouvellement de la ligne de billets de trésaren
tirage sur la ligne de crédit syndiqué (dont le taah maximum est de 3,25 milliards d’euros) polétee
effectué.

LITIGES ET AUTRES RISQUES

Comme tout projet d'envergure, le plan de transftion mis en ceuvre par le Groupe comporte desassqu
S'agissant du programme « Réinventer I'hypermasghées risques relévent principalement de la répadies
clients aux nouvelles propositions commerciales.

Les sociétés du Groupe sont engagées dans umceotabre de procés ou litiges dans le cours nodmd¢urs
activités. Par ailleurs, celles-ci font égalemeéonbjet de contrbles fiscaux dont certains peuvemingr lieu a
redressement. Les principaux litiges sont décntaae 27 des annexes aux comptes consolidés.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupme obligation présente (juridique ou implicit€sultant

d'un événement passé, qu'il est probable qu'un@esde ressources sera nécessaire pour régleigédion et
que le montant de I'obligation peut étre estiméndmiére fiable.
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Par ailleurs, le Groupe est sujet a divers litigascontentieux dont il estime qu’ils n'auront pdmadence
significative sur sa situation financiére, sonatdiet/ou son résultat.

ASSURANCES
Carrefour méne une politique d'assurance pour essaymieux de protéger les hommes et les biens.

A cette fin, le Groupe a mis en place des prograsnmm®ndiaux transversaux (notamment dommage,
responsabilité civile, environnement, constructipgymettant une uniformité de couverture de l'etderdes
formats (magasins intégrés), quels que soient ldiesx d'implantation (a I'exception de pays doat |
réglementation ne permet pas ce type de montage).

De plus, le Groupe veille a ce que les nouvellegiaitions réalisées en cours d'année rejoigngndeanent ses
protections transversales, ou le cas échéant kémwifide ses protections en DIC / DIL (« Differerioce
conditions / Difference in limits »).

La politique d'assurance de Carrefour procede enidentification et une évaluation des risquestaris et
émergents, en étroite collaboration avec les ojpératls, les différentes Directions du Groupe comées et des
spécialistes extérieurs. Cette politique d’assweamplique aussi un suivi des mesures de prévedgsrisques
au travers d'une gestion centralisée menée avasseseurs, et les relais du Groupe dans chaqse pay

Le Groupe transféere les risques assurables gpiil identifier au marché de I'assurance.

Les méthodes de suivi et de gestion des assurfomtd®bjet d'un contrble et d'une attention régrel de la part
d'acteurs indépendants : notamment les courtietesssureurs, mais aussi en interne par l'irédraire de la
Direction des Assurances Groupe, qui dépend déréiivn Juridique Groupe.

Les informations qui suivent sont données a titdiciatif, afin d'illustrer les champs d'action dgmhée 2010,
elles ne sauraient étre considérées comme inamegyibdns la mesure ou le marché de l'assuranceoestnt.
En effet, la politique d'assurance du Groupe dépnsladapte aux conditions du marché, aux placenetn
couvertures disponibles.

Par ailleurs, afin d'optimiser ses colts d'ass@raicd'avoir une meilleure maitrise de ses risqGestefour
meéne une politique de conservation de ses lignefsédeience, via sa captive de réassurance et depdisr
janvier 2005, via sa propre société d'assurancéairtge en Irlande, Carrefour Insurance Limitedgégrpar les
autorités Irlandaises, dont les résultats sontaa®s dans les comptes du Groupe.

Cette société d'assurance directe couvre principaiéles risques de dommage aux biens et pertgdaltation
des filiales de la zone Europe en Libre PrestadierServices, les filiales situées hors de la zamee (LPS)
font l'objet d'une réassurance par le Groupe. Uégad par sinistre et par année d'assurance aigténnplace
afin de protéger les intéréts de la captive eirdidr ses engagements. Au-dela d'une certaingeljris risques
sont transférés au marché de l'assurance.

Cette méme stratégie de souscription s'applique [esurisques de responsabilité civile, mais auers d’'un

schéma de réassurance uniqguement. Les montantggag@&nent de la captive sont limités par sinistrpast
année d'assurance. Au-dela d'un certain montarsioiit transférés au marché traditionnel de l'asser

Dommage aux biens et pertes d'exploitation

Cette assurance a pour objectif de protéger léfs det I'entreprise.
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La police en vigueur est délivrée sous forme "tsasf" sur la base des garanties disponibles somatehé de
l'assurance. Elle couvre notamment, les risqueditivanels de ce type de garantie : incendie, feudol,

évenements naturels, pertes d'exploitation.

Les franchises sont adaptées aux formats des magatsaux pays. Carrefour pratique par ailleursy pertains
formats, une politique de Self Insured Retentidapée a une sinistralité bien ciblée.

Le programme mis en place par le Groupe offre iméd de garantie de 220 millions d’euros par s$igigen
dommages directs et pertes d'exploitation confon@esprogramme comporte des sous-limitations notamm
dans le domaine des événements naturels.

Les exclusions en vigueur dans ce contrat soniocorgs aux pratiques du marché. L'échéance de deat@st
fixée au f'juillet de chaque année.

Responsabilité Civile

Il s'agit de couvrir les conséquences pécuniairedadresponsabilité civile de Carrefour pour le ocassa
responsabilité serait recherchée et engagée slatsurvenance d'un sinistre subi par un ou des éedont le
Groupe pourrait étre a l'origine, tant en courgml@tation qu'apres livraison.

Carrefour est un Groupe dont la plupart des sias dassés ERP (Etablissement Recevant du Puldecke fait
son exposition aux risques doit tout particuliératrédre prise en compte et implique une granddarige.

Les franchises varient selon les pays. Les exalgsém vigueur dans ce contrat sont conformes aatigpes du
marché, elles concernent en particulier certainegstances reconnues et identifiées comme toxiques,
cancérigenes, etc.

Le Groupe Carrefour est couvert pour les risquastelhte a I'environnement dans le cadre de sogrprome
mondial d’assurance de responsabilité civile.

La garantie RC de la Société est supérieure a 3006ms d’euros par sinistre et par an.

Ces risques font I'objet d’'une approche assurareticpliere en raison des conditions imposées par |
réassureurs qui offrent des schémas de garantisdipiités pour les risques de pollution graduelle.

Néanmoins Carrefour a souscrit et mis en placedesctions spécifiques et dédiées a ce type daats

Les risques spéciaux

Nous entendons ici notamment, les couverturesvefafux mandataires sociaux.

Ces risques font 'objet de couvertures adaptégdusupres possible de I'exposition du Groupe. Gertgnu du
caractere sensible de ces informations, les mantdet couverture de ces différents contrats demeuren
confidentiels.

Carrefour n'a pas souscrit une police d’'assurame/rant les risques de maladie, démission ou déeéses

« hommes clefs ».

Les couvertures d’assurance de construction

Elles ont pour objet de couvrir les intervenankaéte de construire mais aussi les conséquencesideactes.

Les montants de garantie mis en place sont confoeur pratiques du marché et aux limites disposible le
marché de I'assurance pour ce type de risque.
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Pour la phase chantier, police Tous Risques Chanés garanties sont souscrites a hauteur de [Bomsil
d’euros par sinistre (avec un maximum a hauteumduatant du projet, pour les projets entre 3 et 30oms
d’euros).

Pour la phase apres réception, des polices de Dgem@avrage et/ou de Responsabilité Civile Décenifeles
garanties sont a hauteur du codt de reconstrudadiouvrage.

Avantages sociaux

Conformément a la Iégislation en vigueur, aux cotie@s collectives et aux accords d'entreprise, des
programmes couvrant les risques liés aux accidintsavail, frais médicaux, prévoyance et retraité été mis
en place dans chaque pays.

RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A L'ENVIRONNEMENT
Le Groupe Carrefour a fait de sa responsabilitérenmementale, un engagement fort de sa politique.

Compte tenu de notre activité qui ne comprend pmagishue environnemental majeur direct, nous avons
identifié les principales conséquences environnéahesisur lesquelles le Groupe a mis en placed&ma :

— Prévention des risques liés aux stations serypmshition des sols, hydrocarbures)

— Maitrise des consommations de fluides réfrigéraht'énergie

— Pollution automobile (parking, distribution defwarants moins polluants)

— Logistique : réduction des émissions atmosphégaai recherche de transports alternatifs moirlagotb

— Maitrise des nuisances pour les riverains (bintiégration paysagere)

— Gestion des ressources naturelles (ressourdestilies, bois...)

— Réduction des conséquences environnementalesndesllages (prise en compte de I'environnementlalés
conception de I'emballage, réduction des emballages

— Valorisation des déchets / Recyclage

— Gestion de I'eau.

Les colts engagés pour prévenir les conséquencestd® activité sur I'environnement correspondeotirp
partie aux frais de fonctionnement de la Directigurlité & Développement Durable et de ses relars das
pays. Cependant, la part la plus importante epaittie opérationnelle correspondant aux montatsiéd aux
projets spécifiques. En effet, la politique envitementale et la gestion des risques sont inhéetrgérés par
chaque métier et ne sont pas uniquement opérda paection Qualité et Développement Durable.
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5.1.4.

5.1.5.
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INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
Histoire et évolution de la société

Carrefour

RCS Nanterre 652 014 051

La durée de la Société, qui a pris cours le 11ejull959, expirera le 10 juillet 2058, sauf cas de
dissolution anticipée ou de prorogation.

Société anonyme de droit francais régie par lgsoditions du Code de commerce.

La Société a été transformée en société anonymiecatfire et Conseil de Surveillance a la suitdade
décision de 'Assemblée Générale du 20 avril 2004 décision de I'’Assemblée Générale du 28 juillet
2008, la Société a modifié sa structure de gouvemat adopté la forme de société anonyme a Consell
d’Administration, les fonctions de Président eOdeecteur Général étant dissociées.

Son siege social est sis a Boulogne-Billancougt1(®) 33, avenue Emile Zola.

Création de la société Carrefour supermarchékpdamilles Fournier, Badin et Defforey qui expéoént
a Annecy un supermarché pratiquant des prix distemp
Ouverture du premier hypermarché francais a S&@eteevieve-des-Bois (Essonne).

Cotation en bourse des titres Carrefour.

Carrefour prend pied aux Etats-Unis et a Taiwan.

Carrefour céde la participation de 28,8 % qu'sq@Emlait dans le capital de Castorama. Carrefow leéd
participation de 30 % qu'il possédait dans le ehpi¢ But.

Carrefour devient majoritaire dans le capital d@Rl-Surgelés.

Signature d'une co-entreprise avec un partendimois pour développer a Shanghai et a Pékin des
activités commerciales de type supermarchés-hypehaés.

Prise de participation de 42 % dans la société GiBgcontrole le groupe Cora.

Guyenne et Gascogne, les Coop Atlantique et lepgraChareton ont signé un accord avec Carrefour :
leurs 16 hypermarchés ont pris I'enseigne Carrefout998, mais ces groupes conservent la gestion de
leurs magasins.

OPA/OPE amicale de Carrefour sur Comptoirs Modeareoctobre.

Lancement de I'OPE de Carrefour sur Promodes. )

La Commission européenne autorise la fusion CaurePromodeés, qui donne naissance &l° 2
distributeur mondial.

Conséquence de la fusion Carrefour-Promodes ioteea France de 7 hypermarchés et 14 supermarchés
fin 2000.

Ouverture du T hypermarché Carrefour au Japon

Carrefour cede sa participation (73,89 % du chaitns Picard Surgelés.

Carrefour prend le management de sa filiale N@r3® supermarchés) en Argentine.

Carrefour céde sa participation de 42 % détenne acapital de Cora.

Nombreuses ouvertures de magasins dans le mondegmmuer avec la croissar
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2003
2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Déceés, dans un accident d’avion, d’'un des fondatéurgroupe Promodes, Paul-Louis Halley.

Forte croissance organique : création de 914 magdsint 793 a I'étranger.

Cession des hypermarchés au Mexique et Japon.
Renforcement de la participation dans Hyparlo.

Carrefour acquiert Penny Market de l'allemand Reawdui céde sa filiale de restauration collecti
Prodirest.

Restructuration des supermarchés chinois.

Cession de la Corée, de la République Tcheque let Slovaquie.
Intégration de Hyparlo.

Acquisition de Ahold Polska

Acquisition de Atacadao au Brésil (avril)

Cession des activités slovaques (juin)

Acquisition des magasins Plus en Espagne (juillet)
Cession des hypermarchés portugais (juillet)
Cession des activités suisses (aodt)

Acquisition de Artima en Roumanie (octobre)

Acquisition de Alfa Retail Indo en Indonésie

Déploiement de Carrefour Market en France

Acquisition de Cross System Company (rebaptiséee@@amr Property Development) destinée a devenir le
holding immobilier du Groupe

Reconduction du partenariat avec Guyenne et Gascogn

Lancement de tests de la nouvelle enseigne derpitéxi

Le Groupe lance 7 initiatives stratégiques pourdfarmer Carrefour.

Ouverture du 9 cash & carry en Inde

Cession de la Thailande (avec effet en 2011)
Lancement du concept Carrefour Planet

Acquisition de 51% de Baolongcang en Chine
Acquisition de la chaine de supermarchés Ipek eguie
Signature d'un partenariat avec Transcorp en Inglené

5.2. Investissements

De la méme maniére qu’en 2009, le Groupe s’est raadectif dans sa politique d’investissement @02 Le
montant des acquisitions d'immobilisations corpleskt incorporelles s’est ainsi élevé a 2,1 midkad’euros
sur chacun des deux exercices.

La part des investissements de remodeling et detemgince est passée de 56% en 2009 a 64 % en 2010.

La répartition des investissements par zone gébgrap a également changé, la France représentémtdés
investissements 2010 contre 33 % en 2009, cetttutévmo s'inscrivant notamment dans le programme de
changement d’enseigne du Groupe.

Les investissements par secteurs opérationnellgsdgarits dans la rubrique "Rapport de Gestiondaats la
note 3 ("Informations sectorielles") des annexes @amptes consolidés (section 20 du présent docuden

référence).

Les engagements donnés et recus liés aux acqussigd cessions de titres sont décrits dans la Bdte
("Engagements hors bilan") des annexes aux comptelidés (section 20 du présent document deerifé).
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6. APERCU DES ACTIVITES
En 2010, Carrefour a initié son Plan de transfoionatomposé de sept initiatives.

Trois d'entre elles visent & stimuler la dynamiqommerciale et l'innovation :
» Renforcer la marque Carrefour par un positionrm@rotarifié, une gestion plus cohérente de la meydp
poursuite de la convergence des enseignes etdert@nt de nouveaux produits & marque Carrefour ;
« Améliorer I'image-prix, notamment par un meillearbitrage entre prix permanents, promotions et
fidélisation ainsi que par une évolution de la algtique portant sur le prix;
e Réinventer I'hypermarché par un travail en profewr sur lI'assortiment, I'expérience client et
I'optimisation des surfaces.

L'optimisation de I'efficacité opérationnelle esbjectif des quatre autres initiatives :

e Simplifier I'organisation et les structures duo@pe en mutualisant certaines fonctions au sein des
principaux pays d'Europe ;

* Codifier, diffuser et exploiter les bonnes praég au sein du Groupe ;

» Refondre le modele de fonctionnement pour opgmiss codts, avec un objectif d'économies de 2,1
milliards d’euros a fin 2012, et réduire les stottkgt en améliorant le service aux clients ;

» Réorganiser les processus d'achat, par le lanteme "Business Development Program" avec les
principaux fournisseurs, la centralisation accres dchats en alimentaire pour les produits de rearqu
Carrefour, le développement du global sourcing @malimentaire et ainsi générer des gains de lamdll
d’euros a fin 2012.

A la fin de l'année 2010, la réduction des coltfodetionnement a atteint 1,3 milliard d’euros'atriélioration
des processus d'achat a permis de réaliser desdmB30 millions d’euros.

CARREFOUR SE REINVENTE POUR ENCHANTER SES CLIENTS ET CONSOMMATEURS

Gagner la confiance des clients avec la marque @dour : Pour conquérir la préférence de tous segeoks
et s’assurer une croissance durable, le Groupe gajg sur I'un de ses plus beaux actifs: la marque
Carrefour.

Un formidable potentiel

Deuxieme distributeur mondial, Carrefour attire g année plus de 100 millions de clients et gépe de
3 milliards de passage en caisse. La marque Carrsfaffiche sur ses produits, ses enseignes efesgges a
travers le monde. Aux yeux de tous, Carrefour mdémiablement une marque forte, mais aussi unvdiser
unique d'innovation et de différenciation. Révdeformidable potentiel de sa marque, en termegrdduits
mais également de concepts et de formats, teladgedtif de Carrefour depuis 2009. Les équipesr&aur
sont mobilisées pour en faire un levier de conqdéteclients et consommateurs et permettre ai@sirgefour
de devenir le commercgant préféreé.

Dans cette logique, Carrefour a redéfini la posteesa marque pour qu’elle soit porteuse de pro&jmi
d'optimisme et de détermination a améliorer la g@adle vie de chacun. Ainsi, partout dans le morele,
nouveau visage de la marque Carrefour se desding,cpaleureux, plus attractif avec, par exempte u
signature qui se décline autour du positif dans t@s pays : « Du positif chaque jour » en Frarc@gni
giorno & positivo » en ltalie, « Carrefour, estermpara vos » en Argentine ou encore « Fu Das diaChine.

Carrefour, une marque d’enseignes complémentaires

Présente depuis 50 ans dans le paysage de l&dudtism mondiale, Carrefour se devait de réinveséemarque,
la raviver pour regagner le coeur de tous ses slithine des premiéres preuves de cette réinvepésse par
la redéfinition du portefeuille de marque enseighiasi, les transformations s’opérent dans lestdéints pays
ou Carrefour est présent. Avec l'objectif de cdjsta sur les forces de la marque que sont la nmitger
'innovation, le choix et le plaisir d'achat, Caiwar se décline désormais sur chacun de ses fordats
magasins : Carrefoyslanetpour les hypermarchés, Carrefonarketpour les supermarchés, CarrefeMpress
Carrefourcity, Carrefourcontactpour les magasins de proximité. Les enseignesanr vont aujourd’hui a la
rencontre de leurs clients, ou qu’ils se trouveangjels que soient leurs besoins. Ainsi, en 20X¥yefour
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propose a ses clients de nouveaux services et namdesnsommation en ouvrant I8 Carrefourdrive et en
testant le concept Carrefocity caféen France, en développant activement le e-comnardgelgique ou en
développant de nouveaux services sur mobile desueb en France ou encore en Espagne.

Carrefour, la marque de produits au meilleur rapport qualité-prix

Carrefour est aujourd’hui la”f marque de produits de grande consommation en &(aaarce Nielsen : Total
PGC-FLS sur circuits HM/SM/HD)Pour répondre aux attentes des consommateursreres d'offre, de
qualité et de prix, Carrefour a poursuivi en 2040dfonte de ses assortiments. Ainsi, a partir el'analyse
approfondie des habitudes d’achats et des atteletes®s clients, Carrefour propose aujourd’hui @ection
pertinente de produits qui couvre tous les besoins.

Les produits premiers prix s’affichent a la mardqoarrefour Discount, gamme composée de 500 produits
essentiels du quotidien de qualité Carrefour ebadiscount.

En cceur de gamme, les produits a marque Carredotirenforcés avec un positionnement clairemeitadf;
étre 15 a 30 % moins chers que les produits de umargationales avec une qualité irréprochable.iAars
2010, plus de 2 000 nouveaux produits Carrefourédétlancés, prouvant une nouvelle fois 'adéquatie
I'assortiment Carrefour aux évolutions des marchés.

Carrefour signe également des gammes qui répordees besoins plus spécifiques. Ainsi, par exeraple
marque Carrefour Sélection se positionne sur lensegdes produits premium ou Carrefour Kids sunicdgs
produits enfants. Cette derniére marque a d'adléiié profondément retravaillée en 2010 pour pepose
gamme nutritionnellement équilibrée développée arexWalt Disney Company, lancée notamment en Eranc
et en Argentine. Autre innovation 2010, une noweghmme Carrefour “sans gluten” fait son apparitians
les rayons de nombreux magasins en France etlendfim de répondre aux besoins spécifiques desopees
allergiques.

En 2010, Carrefour renforce également ses marquescir » que sont « Reflets de France » ou «eTerr
d’ltalia », qui s'étoffe de 53 produits de la puradition italienne, ainsi que ses gammes bio gparsables
comme Carrefour Ecoplanet en ltalie et Carrefowtitcen Espagne.

Carrefour, une marque engagée pour une meilleure @lité de vie

La marque Carrefour véhicule également les engagismesponsables du Groupe. Ainsi, en 2010, légract

de développement durable se sont multipliées petmettre aux clients et consommateurs de vivreceord
avec leurs principes et leurs attentes. Au delboffee de produits bio et éco-responsables a mar@arrefour

qui s’étoffe année aprés année, le Groupe s’endage de nombreuses actions de développement durable
Carrefour participe ainsi par exemple a la jourdéda consommation responsable des aliments aul Brés
octobre 2010 et signe, en France, une grande camambgsoutien a I'agriculture francaise en mai 2010

Réinventer les courses avec Carrefour Planet : Rtgphare de sa réinvention, Carrefour repense somiat
d’hypermarché avec I'ouverture de magasins piloes2010.

Carrefour pionnier et Iégitime

En 1963, Carrefour a été l'inventeur de I'hyperrh@ravec I'ouverture du magasin de Sainte-Geneudege-
Bois, un concept basé sur la simplicité du magasies prix bas. En 2010, pour répondre aux évmistides
modes de vie des consommateurs, Carrefour a ddeidépenser son modéle d’hypermarché et de réewent
I'expérience client en hypermarché.

Une réflexion approfondie

Pour mener a bien ce projet d'ampleur pour le Geolg premiére étape a consisté a prendre la mesante
des attentes des clients. Plus de 50 000 clierdsrsiommateurs ont ainsi été interrogés sur leabgudes de
consommation et leurs aspirations. Pendant plus ai les équipes Carrefour ont identifié les raaiis idées,
imaginé de nouveaux services et de nouvelles fagersurprendre. Au final, six magasins pilotesFeance,
en Belgique et en Espagne, ont vu le jour dévoilarftuit de cette réflexion. Baptisé Carrefquianet le
nouveau modeéle d’hypermarché propose de réencHanteourses des clients.
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Une nouvelle expérience des courses

Loin de la configuration traditionnelle des linégy Carrefouplanetpropose une organisation de I'espace qui
se veut propice aux effets de surprise. Une grafide centrale dessert neuf pdles spécialisésrégpar une
signalétique simple et colorée, animés et congus pwposer une nouvelle expérience des coursés, X le
confort d’achat, la nouveauté et le plaisir.

Carrefourplanet offre ainsi un assortiment de produits alimentiearichi et adapté aux attentes des clients,
organisé en trois poles. Le pdarché ou I'on retrouve I'atmosphére des halles couvetraditionnelles est
entierement dédié aux produits frais. Parmi lesséj@néreux, les clients peuvent notamment y tnodee
nombreux produits régionaux ainsi que des animatiégulieres et modernes : fumoir a saumon, bashis
cours de cuisine, dégustations... Un nouvel esp&gé aiproximité du pdle Marché a également vu le jde
pble Bio. Avec pres de 3 000 références dont plus de 506uis de la gamme Carrefour, ce nouvel espace
caractérise 'engagement responsable de Carrefmar wlonté de proposer une offre étendue de fisoblio a
bas prix. Le pdleSurgelésquant a lui positionne Carrefour comme un vraicgdiste du surgelé grace a un
large choix de produits innovants et créatifs, teaedé au fil des saisons, et de nombreuses pronso&bprix
attractifs.

L'offre non alimentaire, pour sa part, s’articulet@ur de 5 poles. Le p6Reauté propose un concept unique
qui multiplie les espaces de services et de cansegperts, du maquillage flash a la coiffure expregndant
que le p6leMode déploie les collections tendance et trés abordateela marque Tex dans un esprit boutique.
Carrefourplanetapporte également une attention toute particubiele famille et propose un pdB£bé pour
répondre a tous les temps de la vie de bébé :lémbiburrir, éveiller et soigner, conseils en pudture et
autres services a I'appui. En outre, le péigison constitue une offre totalement innovante en ré&amstous

les domaines d’aménagement et d’équipement enaun dhique : cuisine et table, maison déco, maison
pratique et maison équipement. Enfin, vitrine desivelles technologies, le pOleisirs-Multimédia crée
I'attraction en regroupant notamment I'offre de guits culturels (livres, CD,...) et de produits teclugiques
(téléphonie mobile, appareils photos), ainsi quéilietterie Carrefour. L'innovation passe égalempar la
présence de corners de marques partenaires, pdsge®nsommateurs comme la boutique Apple oudtEsp
Virgin.

Des prix, des services et de la magie

Autre innovation : un espace dédié aux grands merdas du calendrier, accessible dés I'entrée dgasia.
Renouvelé toutes les 2 semaines, cet espace egildeement des grandes opérations promotionnelles e
événementielles qui renforcent I'attractivité pdy magasin. Carrefouyslanettient en effet plus que jamais
I'engagement prix de la marque avec des prix bate tbannée sur plusieurs milliers de produits, gaenme
Carrefour Discount trés présente et des promotiorias nombreuses, mais plus exceptionnelles.

Un déploiement volontaire

Fort du succés des magasins test, Carrefour aé&éadrénover ou convertir plus de 500 hypermaréhés
travers I'Europe d’ici fin 2013, dont pres de laitigoportera la nouvelle enseigne Carrefplanet Ainsi, en
2011, prés de 90 nouveaux magasins Carrghtamet devraient voir le jour en France, Espagne, Belgiqu
Italie et Gréce pour proposer une nouvelle expéeed’achat et enchanter les clients et consomnsateur
europeéens.

Devenir le commercant préféré avec les enseignesé@aur : Pour enchanter ses clients, quels que el
leurs besoins et leurs habitudes d’achat, le liew ¢¢ moment, Carrefour déploie sa marque sur ses
enseignes.

Lhypermarché Carrefour, le commerce d’aujourd’hui

Les enquétes menées par Carrefour pour réinvéhjgrermarché ont révélé les nouvelles attentesciests
europeéens : des magasins axés sur le confort d’gohaimplifient les courses et en font un momegéable.
C’est toute la pertinence @arrefour planet déployé a grande échelle des 2011 en Europe.

Sur les marchés de croissance, les consommatélnis@tent I'hypermarch€arrefour, adapté a leurs modes
de vie et habitudes de consommation locale, vedaure meilleure qualité de vie. Le Groupe en fah
modele de conquéte, avec par exemple 22 nouveguerinarchés ouverts en Chine, 6 en Indonésie et 3 en
Argentine. A fin 2010, le parc Carrefour comptesaih 401 hypermarchés Carrefour a travers le monde.
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Carrefour market, le supermarché idéal

Un marché de maraichers, une offre large, des emukgcidulées, un parcours clair et la mise en tagas
produits & marque Carrefour pour optimiser songranie supermarch€arrefour marketa tout pour plaire.
Pour capitaliser sur la force de la marque Carre@duapres la transformation du parc frangais €092
convergence d’enseigne se poursuit dans les quagssdu Groupe. Ainsi, en 2010, les enseignes ke@B »
et italienne « GS » ainsi que les supermarchéspa@@doptent I'enseigne Carrefonarket L'Espagne ouvre
ses premiers supermarchés nouvelle génération. IBanende, ce sont ainsi 161 nouveaux supermawcpiés
ont ouvert leurs portes en 2010 portant & prés 86le nombre de magasins qui facilitent les cesiu
quotidien en proposant une offre alimentaire lagadaptée aux habitudes locales a des prix trapétitifs.

Carrefour renforce la proximité avec ses clients

Pour répondre aux évolutions de la société, etnmmient I'attractivité des centres ville, Carrefoéinvente son
offre de magasin de proximité en misant, comme pesrautres formats, sur la marque Carrefour.

Dans le monde, c’est sous I'enseigParrefour expressque le Groupe déploie son offre, fédérant lesiplak
enseignes historiques. Ainsi, en Gréce, les magasiggrés et franchisés 5’'Marinopoulos se tramséoit
progressivement a I'enseigne CarrefeMpressde méme que les 5 Minut en Pologne. Les premiagasins
ouvrent leurs portes en Argentine et en Espagngaet le méme temps, la transformation du partadie bst
importante avec 689 magasins Diperdi convertit aréfourexpressa fin 2010.

En France, le Groupe poursuit la transformatiompac aux enseigné3arrefour city qui répond aux attentes
d’'une clientele urbaine, aisée et souvent presgée son offre de produits préts a consommer ette®l son
ambiance design et ses horaires décaléGagtefour contact dans les petites villes et les villages pour
déployer les atouts du petit commerce, du libreiserfrais aux rayons boucherie et fromage, a daiée
offre non alimentaire centrée sur I'essentiel. A 2010, 409 magasins de proximité arborent lesigmsg
Carrefourcity et Carrefourcontactavec des progressions de chiffre d’affaires respmoent de 28 % et 16 %.
Un succes qui hisse I'ambition de Carrefour a 8@@asins convertis a ces enseignes a fin 2011.

La France compte a elle seule plus de 3 200 magdsiproximité. Face a la diversité des profilatetntes de

la clientéle, Carrefour renforce et développe davetles enseignes de proximité. Ainsi, pour sinwlifa vie
des clients en stations d’altitudearrefour montagnepropose, 7 jours sur 7, une sélection de produts,fde
produits locaux ainsi qu’'une gamme compléte deisesy Testé avec succes en 2009 dans 3 magasitespil
le concept a été déployé des I'hiver 2010 dansadosts des Alpes et des Pyrénées. Pour accompémer
consommateurs mobiles et pressés, Carrefour tgsiendent deux nouveaux concepts au cceur des wvilles
Carrefour city café propose une restauration sur place ou a empartpetit-déjeuner au diner, une innovation
testée en avant-premiére dans le centre de Borde@amefour expressinaugure quant a lui les courses de
dépannage avec une sélection de 3 500 référenoesrtoée sur 100 & 250°ma I'essai & Caen, Poitiers et
Paris.

Autre innovation majeure en France visant a facilies courses, 'hypermarché Carrefour de Nan@svart

le premierCarrefour drive. Grace a ce systeme, les clients passent leurmaades sur le site carrefour.fr a
partir d’'un catalogue de 7 000 produits proposéméme prix qu'en magasin et choisissent le joutheure
ou ils souhaitent venir la retirer. Ala borne @&ourdrive, les courses seront chargées dans leurs véhenles
moins de 5 minutes.

Dia, un leader mondial du hard discountDepuis plus de 30 ans, Dia développe son réseamedgasin a
travers le monde en alliant prix bas et confort dlaat pour ses clients.

Un spécialiste du hard discount venu d’Espagne

Né en Espagne en 1979 avec l'ouverture du premigrasin a Madrid, le modéle hard discount Dia, prése
aujourd’hui dans 7 pays, repose sur un principeldomental : proposer le meilleur rapport qualitéeptu
marché sur une sélection de produits du quotideams din magasin moderne et agréable pour une d¢iente
familiale a petit budget. Ses 6 373 magasins ettgdateformes logistiques constituent le cceun adéseau
dynamique animé sur 3 continents par plus de 47co08borateurs qui permettent, chaque jour, andé®ns

de clients de profiter du meilleur rapport quaitéx du marché.
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L'expansion volontaire de Dia

Sur le marché du hard discount trés concurremiel,se renouvelle en permanence et modernise $es pl@
vente. Ainsi, en Espagne, ou Dia occupe une posite®leader sur le segment du hard discount, tmtefdes
magasins se poursuit, transformés selon leur foenabDia Maxi ou Dia Market. Ces nouveaux magasins
rencontrent un fort succes avec des croissancesiffie d'affaires de I'ordre de 30%.

En France, le rebond de trafic enregistré par legasins Ed transformés en Dia valide égalemeritdéégie

de conversion du Groupe. En 2010, 227 magasinsasusitpassés sous enseigne Dia portant ainsiéegpa01
magasins Dia sur le territoire frangais a fin 2010.

L’expansion du modéle hard discount se poursuitedgant dans les autres pays ou Dia est implanté @lvs

de 500 nouveaux magasins Dia ouverts dans le mend2010, notamment en Turquie (283 nouveaux
magasins), en Chine (57 nouveaux magasins) ou ereoBrésil (58 nouveaux magasins) et en Argeritige
nouveaux magasins), pays ou Dia occupe une posiédeader du secteur.

Le développement de la franchise

En 2010, le développement de la franchise aurdiuttéles moteurs de la stratégie de Dia pour aceekon
expansion tout en optimisant ses investissemermsi,Ae cap des 2 000 magasins Dia exploités ancfrise
dans le monde a été franchi en 2010, faisant del®&™ franchiseur de la distribution alimentaire en Baro
et le £"en Espagne avec plus de 1 000 magasins franchisés.

Révolutionner le cash avec des modeles porteursurRlargir sa clientéle et multiplier les opportités de
croissance, Carrefour passe a I'offensive sur sesd@les de vente en gros.

Atacadao : I'hypermarché cash & carry pour tous

Alliant les atouts de la vente en gros et de I'mpparché, Atacadao, le modéle cash & carry tousigaille
Carrefour, confirme en 2010 son attractivité etresatabilité. Au Brésil, son pays d’'origine, Atacaddre la
croissance avec une progression des ventes de 2Zb#Ux de change constant en 2010, I'ouverturéide
nouveaux magasins portant le parc a 70 magasirslélgrays. Fort de cette expérience, Carrefour réxson
modéle pour la premiére fois en Colombie avec lastive en 2010 de 2 magasins & Bogota et Soaclsa. De
2011, les premiers magasins seront ouverts en Angeet le concept pourrait également étre testéuzape.

Carrefour au service des pros avec Promocash

Promocash, I'enseigne de proximité en libre-serdieegros dédiée aux professionnels de la restaaratide
I'alimentation, poursuit son expansion et sa modation pour mieux accompagner au quotidien prés de
300 000 clients francais. L'enseigne Promocasht i@nmagasins sont gérés en franchise, facteutecgticcés

de I'enseigne, a ainsi développé son maillagetteiad grace au rachat de 8 magasins Codi Casbséd £n
2010 un nouveau concept de magasin en adéquatemlas attentes de ses clients professionnels.deort
succes de ce nouveau concept, Promocash prévoiémaiement sur une vingtaine de sites en 201E Un
attention toute particuliere a été portée au d@pgment des trois modes d’approvisionnements qoelso
magasin, le drive et la livraison. Promocash préaivisi de poursuivre le développement du Driveespes 6
points de vente ouverts en 2010, et de I'actiwiaison.

CARREFOUR SE REINVENTE PARTOUT DANS LE MONDE

Une nouvelle dynamique en France pour enchanter d&nts chaque jour : En 2010, Carrefour a insuél
une nouvelle dynamique a ses enseignes francaiaestravers de nombreuses actions visant a amélidesr
quotidien de ses clients et consommateurs.

Une nouvelle stratégie orientée clients

Pour conquérir durablement le coeur de tous leschisnCarrefour, a I'écoute de ses clients, de ses
collaborateurs et de ses partenaires, a défini 6f02un plan d’'actions qui S’appuie sur trois
engagements phares : étre un excellent magasinfg@goeises courses, un excellent endroit pour itavat un
excellent voisin. Chaque engagement est déclingr@messes précises, simples et pragmatiques cotime

ne fais pas la queuebu “Mon manager m’aide” ou encore Nous nous engageons avec les producteurs
locaux”, et vise a réinventer le commerce pour reprendiesligership de la distribution.
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Attirer dans tous les formats

Chantier phare de la transformation de Carrefeurginvention de I'hypermarché s’est traduite eanEe par
'ouverture de 2 magasins pilotes Carrefguimnet a Ecully et Vénissieux en région lyonnaise. Les
performances au niveau des ventes et du trafi¢ quesla satisfaction des clients contribuent accés des
tests qui se traduiront en 2011 par la transfoonade 40 hypermarchés au concept Carrghtamet

Dans tous les formats, la transformation des magasius enseigne Carrefour séduit les clientsehssignes
Carrefour gagnent ainsi 50 % de parts de march204® en France. Aprés la transformation du parc de
supermarchés en Carrefauarketachevée en 2009, les enseignes de proximité misdatreur parc avec 409
magasins Carrefouwity et Carrefourcontacta fin 2010 et des résultats trés prometteurs. Repondre aux
évolutions des modes de vie et des besoins de lim¥s¢ Carrefour s’efforce de proposer de nouselle
solutions pour s’inscrire dans le quotidien desnEa#s. Carrefour inaugure ainsi quatre nouveauxasiag
Carrefourmontagnedans des stations d'altitude et teste la restauarat toute heure pour les urbains pressés
avec le concept Carrefouity café et le magasin de dépannage avec Carredmpress La transformation du
parc de magasin hard discount se poursuit égalematt 255 magasins Ed transformés en Dia en 2010.
Parallelement, Promocash se renforce avec un nowa@aept de magasin et I'acquisition de 8 magaSod
Cash.

Une image prix renforcée

Avec 500 produits du quotidien de qualité Carrefauprix discount, la gamme Carrefour Discount ealéis
suffrages et modifie sensiblement I'image prix der€four. En 2010, elle grimpe a I8"2place des marques
les plus vendues en Frandgsource Nielsen: Total PGC-FLS sur circuits HM/Sidrs marques de
distributeurs) Fort de ce succés, Carrefour I'étend a 30 predtitis et 6 références de petit électroménager.
En paralléle, Carrefour renforce sa dynamique coriade avec « Promo Libre» qui propose aux clietgs
choisir les produits sur lesquels ils souhaitenénio une promotion. L'opération a ainsi aiguisénfige prix de
Carrefour et démontré sa capacité d'innovationréuiitiative sur le front des prix, la campagnepablicité
comparative qui prouve que Carrefour est moins gberLidl et Leader Price sur 25 produits du quetid

Des innovations au service du réenchantement desucses

Pour enchanter ses clients et simplifier leurs s@sirCarrefour redouble d’'innovations en 2010.ileelsternet

carrefour.fr s’enrichit des nouveaux services, camnes e-listes de mariage et de naissance, legser la

personne et inaugure la commande en ligne aveatr@trdes courses au Carrefaliive de I'hypermarché de
Nantes. Résultat : I'audience du site augmente Q&b &n 2010. Le site mobile m.carrefour.fr ainse gle

nombreuses applications pour faciliter les courdes clients Carrefour sont également lancées. Alesi

catalogues Carrefour sont désormais disponiblesmmartphone, de méme que la carte de fidélitégdepons

de réductions ou encore des fiches recettes a@aerefour Cook ».

Le renouveau des pays d’Europe pour une croissararable et rentable: Dans un environnement
économique difficile, Carrefour a mis en ceuvre utap d’actions efficace pour retrouver le chemin ¢ croissance
dans ses différents pays européens.

Poursuivre nos actions en Espagne

Malgré un environnement économique trés difficile & marché ibérique, Carrefour parvient en 2010 a
maintenir sa rentabilité et a renforcer son effitéaopérationnelle. Carrefour poursuit ses effers les prix
pour améliorer la qualité de vie de ses clienttaffe son parc avec I'ouverture d’un nouvel hyparché, de 7
supermarchés, 16 magasins de proximité et 63 megedsi hard discount. L'Espagne est par ailleuns dlas
pays pilotes du nouveau concept Carrefdanetavec 3 magasins tests ouverts en 2010. Fort digésute ces
magasins, I'ambition de Carrefour est de portgrde a 37 magasins Carrefqianeten Espagne a fin 2011.

Régénérer I'activité en Belgique

Face aux résultats des magasins belges ces deraigmées, Carrefour a mis en ceuvre un plan d'actisant

a améliorer la rentabilité de Carrefour dans cesphyccord trouvé en 2010 avec les partenairemspet le
groupe Mestdagh remet Carrefour Belgique sur la \une croissance rentable et durable. Il prélait
fermeture des magasins déficitaires et I'extensiorpartenariat historique avec le groupe Mestddaghum
accord de “Master franchise”. Ses 69 supermarchésemt progressivement sous enseigne Carrafatkef
permettant au Groupe de reprendre son leadershiplesumarché belge. La relance de la dynamique
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commerciale a ainsi commencé en 2010 avec l'ourertllun magasin pilote Carrefoyplanet de 24
supermarchés, de 25 magasins de proximité et kelajgement du e-commerce avec 63 points d’enléveaen
travers le pays en fin d’année. At"trimestre 2010, Carrefour Belgique enregistrernpére croissance des
ventes depuis 6 ans, soit + 1,5 % a parc comparabl

Recentrer nos activités en ltalie

En 2010, la refonte des accords de Carrefour avegef marque une nouvelle étape dans la raticatadis des
activités en ltalie. En parallele, Carrefour relanson expansion dans ce pays avec l'ouverture d'un
hypermarché, 18 supermarchés et 32 magasins damitaxL'activité commerciale des magasins s’appuie
notamment sur le développement de la marque Carraf@c la transformation de preés de 1 000 magasins
enseignes Carrefoumarketet Carrefourexpressle lancement des gammes Carrefour Discount etrke@ur

No Gluten » et I'exploitation de la carte de fid&lmultiformat.

Des positions renforcées dans les autres pays euéens

Carrefour poursuit son expansion sur les march&urdpe de I'Est avec par exemple I'ouverture d’un
hypermarché et 10 supermarchés en Roumanie.

En Pologne, Carrefour renforce ses positions almevérture d’'un supermarché et de 40 magasins de
proximité exploités en franchise et développe unveau modele d’organisation en magasin pour aneglior
I'efficacité opérationnelle.

En Turquie, le rachat de la chaine locale Ipek depggarc de 27 supermarchés implantés a Istanbolectis
aux enseignes Carrefonrarketet CarrefouexpressDans le méme temps, I'ouverture de 2 hypermarcttés
supermarchés et 283 magasins hard discount higseddgurc a 1 138 magasins.

Dans un contexte économique difficile en Gréce,r&aur s’engage sur le front des prix et propose de
nombreuses opérations commerciales attractiveseioytoursuivant son développement avec l'inaugumati
d’'un nouvel hypermarché, de 14 supermarchés etdfasins de proximité dans le pays. En parallélgird-
venture créée en février 2010 avec le groupe Mpauotws, partenaire de Carrefour depuis plus denk7ea
Grece et a Chypre, vise a développer la présenéadefour dans la zone porteuse des Balkans, copame
exemple en Bulgarie ou le groupe exploite déjagehyarchés Carrefour.

Partout en Europe, Carrefour développe son offremngerciale pour mieux répondre aux attentes et
problématiques de ses clients. Ainsi, les proddéda gamme Carrefour discount font progressivertent
apparition dans les rayons des magasins en Espléagjiee,Belgique et Gréece.

En Amérique latine, Carrefour affiche de trés befleperformances : En 2010, les pays d’Amérique latin
affichent a nouveau une croissance soutenue du @leifd’affaires, sous I'effet d’'une expansion dynanue
et des performances commerciales des formats désleyr la zone.

Brésil, I'avenir en confiance

Les ventes de Carrefour au Brésil enregistrentalereau une progression remarquable de + 13,2 &apade
changes constants, tirée par les excellentes peafores d’Atacadao. La conquéte brésilienne se pib@rsin
rythme soutenu avec I'ouverture d'un hypermarchémagasins Atacadédo, 58 magasins Dia et 5 magdsins
proximité. En 2010, le Groupe a cependant di fiaice a des dysfonctionnements comptables et fiaesau
Brésil. Au terme des audits interne et externegeiités au Brésil, des changements d’estimationest d
corrections d’erreurs ont été enregistrés pour antamt total de (555) millions d’euros. Le Groupdés lors
procédé au renforcement de ses procédures de leoptrinis en place de nouvelles regles de gesiimi a
gu’'une nouvelle équipe dirigeante. Carrefour essiaieparti sur des bases assainies visant a pot@son
développement rapide au Brésil, I'un des relaisrdéssance privilégié du Groupe.

Gagner de nouveaux clients en Colombie

En 2010, Carrefour conforte sa position en Colonebimaugure cing nouveaux hypermarchés. Fort doésu
d’Atacaddo au Brésil, Carrefour exporte pour lanpége fois son concept d’hypermarché cash & carry e
ouvrant ses 2 premiers magasins a Bogota et SoAgha.un choix de produits essentiels a prix bgdajé
dans des magasins de surface équivalente a unrhgmmTé, les résultats de ces premiers magasingdéac
sont prometteurs. Pour répondre toujours mieux atigntes des clients et consommateurs colombiens,
Carrefour renforce également son attractivité s opérations commerciales positionnant Carrefoormee
I'allié du budget des familles grace a un prograntedidélité performant et une offre de produitsmarque
Carrefour étendue.
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La croissance au coeur des activités en Argentine

L'Argentine confirme son role de moteur de croisgade la zone avec des ventes en progression 88-#®a
taux de change constant. L'expansion s'accélére Bwaverture de 3 hypermarchés, d'un supermarcisee
22 magasins de proximité. Le Groupe passe airsatee des 200 magasins aux enseignes Carrefourl@ans
pays et pres de 450 magasins de hard discount.aimée 2010 est également marquée par le lancedeent
Il'enseigne Carrefouexpressen Argentine et notamment les premiers « magagins ». Elu « commergant
préféré des argentins » pour [d'2année consécutive, Carrefour affiche haut etléogosture positive de la
marque sous une nouvelle signature : “Carrefoar leséno para vos”.

Une expansion soutenue au menu de Carrefour en Asidvec prés de 7 milliards d’euros de chiffre
d’'affaires en 2010, en progression de 8,9% (a tade change constant), de nombreuses ouvertures aur |
zone et un premier pas en Inde, I'’Asie confirme sdile de moteur de croissance de Carrefour.

Forte croissance en Chine

En 2010, Carrefour affiche une croissance solid€ine, accélérée par une expansion importantevée®s
progressent de 14,7 % a taux de change constanfoi@@ment a ses ambitions, le Groupe a ouvert 22
nouveaux hypermarchés et 57 magasins de hard disdaos le pays en 2010, auxquels viennent s'ajdese

8 magasins acquis dans le cadre du partenariagé siyec Baolongcang, une des principales chaines
d’hypermarchés de la région d’Hebei en pleine semse, pres de Pékin. A fin 2010, Carrefour disoss!

d’'un parc de 182 hypermarchés sur ce marché dmillidrd d’habitants. L'objectif pour 2011 est deamtenir

ce rythme d'ouvertures dans ce pays, formidabléeteste croissance pour Carrefour. Ses hypermarchés,
emblématiques du commerce moderne, y sont plédsseit c’est sous la signature “Fu Dao Jia”, synange
bonheur pour tous, que Carrefour décline la pogiasitive de sa marque en Chine.

Une stratégie de leader

La stratégie de Carrefour a l'international estrelaElle vise a concentrer ses moyens sur les méarou le
Groupe détient une position de leadership, comtitf@ispensable pour assurer une croissance duedble
rentable. Ainsi, en I'absence de perspectives dissance suffisantes permettant d’atteindre ungigogorte

a court ou moyen terme, Carrefour a décidé detsemede Thailande en 2010. Sap®sition sur le marché de
la distribution alimentaire organisée, ses 40 miagast ses 6 % de parts de marché ne permettasEnt p
d’assurer le leadership de Carrefour dans ce [@stse transaction a été valorisée a 120% des vehtis fois
'EBITDA.

Le développement s’accélére dans toute la zone

Le Groupe renforce sa présence sur ses marchésidsance asiatiques. Ainsi, en Indonésie, darsoatexte

de forte croissance économique et démographiqueefCar inaugure 6 hypermarchés et 3 supermarchés e
développe son leadership par de nombreuses op&rawonmerciales en phase avec les évolutions steciété
indonésienne. Le partenariat stratégique concla04i® avec Trans Corp vise a accélérer le développede
Carrefour dans ce pays en multipliant les synergpEsationnelles, en particulier dans le domairesdgvices
financiers, des médias, de la mode et des loisirs.

En Malaisie, Carrefour inaugure 6 nouveaux hypechs et recoit le prix de la meilleure enseigne
d’hypermarchés 2009-1010 décernée par I'Asia RaBifinds Foundation ('APBF).

A Taiwan, Carrefour multiplie les initiatives podévelopper son offre et I'attractivité de ses 63jasns avec
notamment des campagnes promotionnelles innovahirguration de nouvelles pharmacies et un plan
d’actions efficace pour réduire I'attente en caisse

Les premiers pas en Inde

Carrefour ouvre son premier magasin en Inde audbwash & carry a New Delhi sous I'enseigne Carnefo
Wholesale Cash&Carry. Sur une surface de 5260cm magasin propose plus de 10 000 références en
alimentaire et en non alimentaire aux professicnhrid la restauration, aux administrations et auxspe
commercants locaux. Cette ouverture symboliseréeneffective de Carrefour sur le marché indiers€une
étape essentielle pour appréhender les spécifidéése marché aux perspectives de croissance ampest et
pour préparer le développement futur de Carrefous s'autres formats.
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CARREFOUR SE REINVENTE POUR UNE CONSOMMATION RESPONSABLE

La consommation responsable selon Carrefour : Cdaer méene depuis plus de 20 ans une politique de
développement durable pour tous, qui guide lesat#s du Groupe au quotidien a travers le monde.

Un engagement pionnier

Au regard de sa taille et de sa présence géographiarrefour a une responsabilité particulieresdan
promotion d'un commerce responsable. Depuis plus2@eans, Carrefour a intégré la démarche de
développement durable dans ses génes, dans saistrett dans ses différents métiers au bénéficeudes ses
parties prenantes : ses clients, ses collaborateass fournisseurs, ses actionnaires et les doitést qui
'accueillent. Son engagement pionnier, renforcassaesse par de nombreuses initiatives et innaatio
positionne Carrefour comme un leader du développemherable dans le domaine de la grande distributio
Premier distributeur a intégrer la qualité comm&pdans le développement de ses produits a mamm@e

en nouant de véritables partenariats avec les ikngurs avec les filieres « Engagement Qualitée@aur »
lancées en 1992, Carrefour poursuit sa démarchid das ans et crée sa gamme Carrefour Bio dés,1997
adhere au Pacte Mondial des Nations Unies en 280&e une gamme Péche responsable en 2005 etaléploi
aupres de tous ses fournisseurs de marques prd@ares le monde un outil d’autoévaluation de leur
performance durable en 2010.

Une stratégie claire

Carrefour cultive le développement durable danstsa@s piliers fondamentaux — économique, social et
environnemental — et s’appuie sur deux axes sitptég : I'intégration de la démarche dans toutesldivités

du Groupe et sa promotion aupres des clients efocomateurs au travers notamment de I'offre prodGitste
stratégie améne aujourd’hui Carrefour a renfor@erdémarche en s’appuyant sur une conviction forte e
universelle qui vise a faire de chaque acte deaungtion un acte citoyen, un acte positif. En psamb des
produits toujours plus responsables, en contribadatperformance de ses collaborateurs par uriggpel de
ressources humaines positive, en réduisant ses eb&bn impact sur I'environnement grace, par @kena
des programmes d’économies d'énergie efficacege@anr contribue ainsi pleinement a un commerce plu
responsable.

Une démarche intégrée dans toutes les activités

Partout ou il est implanté, Carrefour participeaadynamique du tissu économique local, accompagne |
croissance de ses fournisseurs dans la duréessustade la conduite éthique de ses activités. @rapt de
référence en Europe et dans le monde, le Groupeeagimployeur responsable, se préoccupe du redpsct
droits de 'Homme a toutes les étapes de sa clib@pprovisionnement et soutient les communautéaldsc
qui I'accueillent. Conscient de I'impact de ses\aigs sur I'environnement, le Groupe contribuaitdr contre

le changement climatique et s’engage la proted®a biodiversité et des ressources naturellegdaction
des déchets et I'optimisation de leur recyclage.

Une promotion active de la démarche aupres des dfies

Carrefour s’attache a promouvoir le commerce resplole au travers notamment de son offre variée de
produits de qualité permettant une alimentationesaéquilibrée et accessible a tous. En proposgtaimment

de larges gammes de produits Bio et de hombrewtufigoissus du commerce équitable, Carrefour sgamga
pour donner les moyens a ses clients de consomerfacdn responsable.

Carrefour promeut également sa démarche de déatopn durable en sensibilisant et informant sentdiet
consommateurs avec de nombreuses initiatives éekicomme [|'affichage nutritionnel sur les produits
I'étiquetage «nourri sans OGM » ou la participatid des événements d’envergures nationales ou
internationales comme la « Semaine Européenneéderljie » ou la « Journée mondiale de la Bioditéessi

Une culture partagée par les collaborateurs

Pour impliquer toujours plus ses collaborateurssdardéveloppement durable et diffuser les bonnasgpes
dans ses magasins, ses entrepdts et ses siegefp@adéploie des programmes de sensibilisation émo-
gestes et des formations adaptées a ses différgisrs. Economies de papier, d’eau et d’énergisgtectif
des déchets, éco-transports pour venir au travagmsibilisation aux éco-gestes a la maison swé@giés dans
la culture de I'entreprise et permettent de dévadoyéco-attitude en interne.
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Un dialogue ouvert avec les parties prenantes

Depuis 10 ans, le Groupe réunit chaque année gespales parties prenantes pour partager ses égarsur
des dossiers clés du développement durable. Gattardhe d’échange, de dialogue et de partage tanktin
des fondements de la démarche de développemertlelaia Carrefour. Les partenariats de long terrafiésc
avec des grandes organisations comme la Fédétatemmationale des ligues des Droits de 'HommeD{H)

ou le WWF permettent également d’élaborer des isolsitlégitimes et enrichies par la mutualisatiors de
savoir-faire pour promouvoir un commerce toujouts pesponsable.

Une participation active aux débats d’avenir

Carrefour intervient dans le débat public pourefaualoir les réalités de son métier aupreés desrigago
compétentes et faire entendre sa voix sur des th@uidui sont chers. A I'échelle de I'Union eurepée, le
Groupe dialogue en permanence avec les législag¢les décideurs politiques et plaide pour I'éreecg d’'un
commerce européen plus compétitif et plus respdasaarrefour préne ainsi par exemple une révision
ambitieuse de la politique commune de la péchegsige dans des programmes d’efficacité énergéétjde
lutte contre la déforestation comme la plateformerevail « Timber Retail Coalition ». Au sein diretailers’
Environmental Action Program Forum », Carrefourses partenaires industriels travaillent ensembier po
échanger les bonnes pratiques et identifier lesoppités pour tendre vers une production et une
consommation plus responsables.

Promouvoir la consommation responsable auprés ddints et consommateurs Carrefour met la
consommation responsable a la portée de tous erppsant une offre variée et en multipliant les iratives
qui éclairent toujours davantage les choix des ali® et consommateurs.

Promouvoir le développement durable auprés de k&gt et consommateurs est un engagement fort de
Carrefour qui souhaite faire de chaque acte d’achadcte positif, pour le client, le consommatetupaur la
société.

Des produits accessibles a tous

Avec 15 937 magasins a travers le monde, Carredoune accés a un large choix de produits a de treés
nombreux consommateurs et propose une offre peténde produits qui couvre tous les besoins de
consommation. Ainsi, le développement d’'une offee 500 produits a la marque Carrefour Discount, en
alimentaire et en non alimentaire, traduit 'engagat du Groupe de rendre accessible a tous desitsath
qualité a prix discount.

En France, Carrefour s’engage également pour s&#sclen proposant plus de 5 400 produits Bio d@ss
hypermarchés, dont plus de 980 produits a la matguesfour Bio.

Fort de plus de 10 ans d’engagement en faveur dunssce équitable, Carrefour déploie 480 références
portant le label Max Havelaar ainsi qu'une gammnl@awe qui fait vivre une cinquantaine de coopiéex de
petits producteurs dans le monde.

La gamme éco planete vise pour sa part a propdssrde 250 produits alimentaires et non alimensaire
congus notamment pour minimiser leur impact sunWiennement. Ainsi, Carrefour témoigne de son
engagement en matiére de protection de la biodigeesn signant & sa marque des produits certif@€ F
(Forest Stewardship Council) garantissant une gedtiurable des foréts ou des poissons labélisés MSC
(Marine Stewardship Council) garantissant une gastsponsable des ressources halieutiques.

Une marque synonyme de qualité et de sécurité

La marque Carrefour s’appuie sur une véritable déneaqualité qui s’inscrit a toutes les étapesadeid des
produits. Cette démarche se fonde sur I'expériaacgiise par le Groupe sur le développement, lackion

et le développement de produits et s'inscrit daresdemarche permanente de progrées. Les cahiechdmes
aupres des fournisseurs stipulent les exigenceSadefour, de l'origine des matiéres premiéres adende
production et est appuyé par des audits d'usineligrg et un plan de surveillance annuel. L’ensenth
processus qualité a également été pensé pour igaraetsécurité sanitaire maximale des produitsishiun
ensemble d'outils et de procédures permette der dérenoindre suspicion de non-conformité : analyses
périodiques réalisées par des laboratoires indgpesdréseau de veille, échanges permanents asec le
consommateurs, les administrations compétentesfolamisseurs et les magasins. Des systemes @alert
performants permettent en outre de déclenchetrigitrde produits des rayons dans I'ensemble deasiag.
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L’équilibre alimentaire au coeur de I'engagement de&Carrefour

En tant qu'acteur majeur de la distribution morgliaCarrefour a une responsabilité évidente en reatie
nutrition et propose une offre permettant a toaledgets d’avoir acceés a une alimentation égagibr

Face aux enjeux de société que représentent I'antgtien des intolérances alimentaires ou de I'adbgsar
exemple, Carrefour impose a ses fournisseurs tamedlation de I'intégralité de ses produits a marguopre
pour respecter les exigences nutritionnelles, etieneade réduction de sel, de sucre ou encorediaajras.
Carrefour a notamment mené un profond retravatalgamme Carrefour Kids, développée en collabaratio
avec « The Walt Disney Company », afin de répoadsebesoins nutritionnels spécifiques des enfagiasime
étoffée de 2 nouveaux produits issus de I'agricaltiologique en 2010. Au cours de cette annéae@@anr a
également lancé en France et en ltalie une gammprathiits « No Gluten » répondant aux besoins des
cceliaques, préalablement testés pour préservguddisés gustatives des différents produits.

La sensibilisation des clients, un enjeu majeur

De nombreuses actions menées en magasin incitalgnégnt les clients et consommateurs a équiliter |
alimentation. Carrefour s’associe ainsi par exeraplfédition 2010 de la « Semaine du goQt » en éggrour
promouvoir les fruits de saison et propose en Aigerde composer un “menu économique et nutritdlmp
une famille pendant 14 jours. Carrefour a par aifleété le premier distributeur a afficher des 2005
'information nutritionnelle sur ses produits, ympris plus récemment sur sa gamme Carrefour Digcoun
Grace a une démarche initiée il y a plus de 10 @asefour, soutenu par le WWF France, a égalefaent

en France en 2010 un étiquetage « Nourri sans O@bUr promouvoir aupres de ses clients son offrplde

de 300 références alimentaires a marque Carredeus id’animaux nourris sans OGM.

Préserver [l'environnement, un engagement durable dearrefour: Pour réduire son empreinte
environnementale, Carrefour méne depuis plus deds une démarche globale et multiplie ses effortaip
préserver I'environnement.

Contribuer a la lutte contre le changement climatigie
Fort de nouveaux objectifs fixés en 2009, Carrefooursuit en 2010 le déploiement d'initiatives atislises
pour réduire ses émissions de gaz a effet de seluger plus efficacement contre le changementatique.

Réduire 'empreinte carbone du Groupe

Conscient des enjeux et du rdle de la distribugonmatiére d’émissions de gQCarrefour renforce son
engagement en matiére de lutte contre le changeatiemtique. Pour cela, le Groupe s’est fixé |'attje
d’améliorer son efficacité énergétique de 30% 2GR0 par rapport a 2004. Ainsi, en 2010, Carrefest
notamment engagé dans une démarche visant a alvemndes fluides réfrigérants a hydrofluocarbures Qi
d’ici fin 2015 et dans un plan de réduction de 4086 émissions de G@énérés par les magasins de ses 4
principaux pays d’Europe d'ici 2020 par rapport0d2.

Un enjeu majeur de la lutte contre le changemeithatique réside dans la diminution de limpact
environnemental de la chaine logistique. Pour detrefour privilégie les modes de transport algfs et
s’emploie a optimiser le remplissage de ses camiamdlotte de camions a poutres qui permettendalgbler

la contenance des camions a, par exemple en Fedreae Gréce, été multipliée par 2 entre 2009 e028h
France, Carrefour a réduit ses émissions dede(lus de 16% par rapport a 2009 et économisgQ@onnes
de CQ sur le transport amont et aval, soit 51 000 cami&mmoins sur les routes et 20 millions de kilog®et
non parcourus. Carrefour incite également sespmateurs a utiliser des camions aux normes Euro €es
derniers représentent 79 % de la flotte en Espagee France en 2010, contre 65 % en 2009, eeltibjest
d’atteindre 89 % en 2011.

Lutter contre la déforestation

La déforestation contribue pour prés de 20 % auissians mondiales de gaz a effet de serre et hdd
palme, premiére huile produite au monde, est utefmanajeur de la déforestation accélérée. En &inrgte
2010, Carrefour a défini une nouvelle politiquepeovisionnement dans une démarche de préservagisn
foréts en formalisant dans le cadre du Consumed&&orum un objectif d’envergure : « zéro défortasta»
d’ici 2020. Engagé depuis 1997 avec le WWF Fra@=arefour a initié sa démarche par le recourssa de
filieres d’approvisionnement responsable en boigodrd’hui, I'objectif « zéro déforestation » enlgo plus
largement les produits dont les enjeux sont liés gestion durable des foréts, comme le papieregample.
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Carrefour s’est ainsi engagé a utiliser de I'hndiéiepalme certifiée responsable a travers le sysRERO dans
tous ses produits & marques propres au niveau alatidi 2015.

Préserver la biodiversité et les ressources natuieb

L'année 2010 aura été pour Carrefour I'occasionpdersuivre sa démarche de protection des ressources
naturelles a travers le monde en agissant suékepration des ressources halieutiques, la préssmnde I'eau,

la protection des foréts ou encore au travers deoffee de produits sans OGM. Carrefour a ainsi enigplace
une politique de péche responsable et proposedilis a marque propres certifiés MSC (Marine Stdslap
Council) en France, valorisée lors d’'une opératiommerciale d’envergure baptisée « Les Jours Bie@®ur

une gestion responsable des foréts, Carrefourdyieiles espéces certifiées par le Forest Stewigrd@uncil
(FSC) en s’appuyant sur I'expertise du WWF. Sa ganden mobilier extérieur Carrefour EcoPlanéte asdiai
exclusivement composée de bois certifiés FSC. B 2Carrefour a également développé avec TetradBsak
emballages en carton FSC pour certains de ses itgadumarque propre, imprimé ses tickets de catsse
France sur du papier FSC et sans bhisphénol-A etspwit ses efforts pour réduire le grammage de ses
publications commerciales en Europe. La sensilitisades clients a I'importance de la biodiverstéaux
enjeux de sa conservation fait également I'objeinithations réguliéres en magasin. Carrefour Espagne
notamment participé activement a la « Journée Moadle la Biodiversité » ou encore la « Journée dvida

de I'Eau ». Le lancement de I'étiquetage « Nouans OGM » sur plus de 300 références alimentaiaes d
tous les magasins Carrefour en France pour donses alients I'opportunité d’acheter des produttsfarmes

a leur conviction.

Réduire et valoriser les déchets

La réduction des déchets et I'optimisation de legyclage tant par les magasins que par les clgsttidun des
trois engagements environnementaux de Carrefout. d® la décision du Groupe d’arréter totalement la
distribution des sacs de caisse plastiques jetaresits d’ici fin 2012, de nombreuses initiativest été
menées en 2010 en Argentine ou encore en Belgrareout dans le monde, Carrefour sensibilise sestslau

tri et au recyclage, en multipliant notamment leégggrammes et les conseils de tri sur les embadladps
produits a marque propre et, comme par exemplerésilBen proposant dans 111 de ses magasins dgsse
de recyclage pour tous types de déchets (verrtiguie, métal, papier et carton).

Contribuer au bien-étre des collaborateurs pour ffaides clients heureux : Partout ou le Groupe esésent,
Carrefour fédeére, développe et motive ses équipms plevenir 'employeur préféré et enchanter segents
jour apres jour.

Unis par les valeurs Carrefour

Engagé, Positif et Attentionné sont les trois vedequi guident le travail quotidien de prés de 002
collaborateurs Carrefour dans le monde. Pour fairee ses valeurs au quotidien, le Groupe a forsaaén
2010 un nouveau modéle de ressources humaines ipsuffler un esprit de leadership et renforcer
'engagement de chacun dans l'entreprise. Ce clma@gede culture interne, qui s’appuie sur les fergee
Carrefour a développé dans le passé, définit devemux principes pour enchanter nos clients et
consommateurs et sera déployé en 2011 dans topayes

Motivés par I'engagement de I'entreprise

Choisir de travailler pour Carrefour, c’est choidi travailler dans un Groupe responsable, quiseriinsa
démarche de développement durable dans tous sérsmét qui s’engage a respecter les grands pascip
universels et les textes de référence promus gaoriganisations internationales gouvernementaléshique
du Groupe est par ailleurs renforcée par la foisasibn de 10 principes qui encadrent I'activitétdes ses
collaborateurs dans un « Code de Conduite Profassile », dispositif renforcé en 2010 par la cdastin
d'un Comité Ethique Groupe et de Comités EthiqugsReour garantir le respect de ces principes padau
Carrefour est présent. Au travers des actions d®sdation d’Entreprise et des initiatives localearrefour et
ses collaborateurs ceuvrent également au quotidéers des domaines de I'alimentation, de linsertion
professionnelle et de la solidarité internationate Groupe s’engage également de facon activevaurale la
diversité, en offrant des opportunités d’emploi, fdemation et de carriere pour tous. En 2010, Gaure
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France s’est, par exemple, engagé a parrainerc@és de I'association « Nos quartiers ont desitale, de
jeunes étudiants issus de quartiers difficiles) déis les accompagner dans leur recherche d’emploi.

Cette politique de diversité doit prévenir toutenfie de discrimination et d’intolérance a I'égard ddférences
lors des recrutements et tout au long de la viéepsionnelle. Ainsi, plus d’'une centaine de natiités sont
présentes dans les magasins du Groupe et plusGenéflers différents sont proposés a travers ledaon
Carrefour multiplie également les initiatives paacueillir les personnes en situation de handi€ap sont
ainsi 9 800 collaborateurs handicapés qui travaiber sein des différentes entités du Groupe 20r0.

Accompagnés tout au long de leur parcours professioel

Développer I'employabilité, la motivation et I'emganent des collaborateurs passe notamment par les
programmes de formation mise en place par CarreEEu2010, 7 millions d’heures de formation ontsaité
dispensées a travers le monde, soit plus de 1®2f€euarmoyenne par collaborateur. Au service dedéégie et

de la performance de l'entreprise, la formation deflaborateurs est essentielle pour accompagrer le
changements d’organisation, de méthodes, pour iboatr au développement de chacun et pour les
accompagner dans leur parcours de carriere. Peruest, plus de 50 % des cadres du Groupe sostdssia
promotion interne, des formations d’alphabétisaferorisent I'intégration de collaborateurs en nsgat de
nombreuses formations certifiantes valorisent lcqars et les compétences des collaborateurs arérde
monde, comme par exemple le Certificat de QuatificaProfessionnelle (CQP) mis en place en 201Mpar
France pour ses Chefs de Magasin.

Respectés pour se sentir bien au travail

Afin d’améliorer continuellement les conditions tlavail, I'équilibre vie professionnelle / vie perselle et le
bien-étre professionnel, Carrefour met en placea®breuses initiatives et un dialogue permanent ses
collaborateurs et leurs représentants.

Impliqué a tous les niveaux de concertation, Catneést un acteur engagé du dialogue social taniveau de
la profession que de I'entreprise. Le Comité d’'infation et de Concertation Européen (CICE) réungides
partenaires sociaux européens de Carrefour pouemam dialogue social riche et constructif. Aingar
exemple, aprés avoir favorisé en 2009 la mise aeneptle syndicats, le dialogue social en Roumartie en
Carrefour et ses partenaires aura permis la sigmdtune convention collective en 2010.

Pour donner la parole aux collaborateurs des mag&sides sieges, Carrefour poursuit sa démarthdér
« les écoutes du personnel » qui auront permi®s ¢ 15 000 collaborateurs dans 10 pays de Seepen
2010 sur leur vie dans I'entreprise.

Carrefour entend donc aider ses collaborateurg@arbuir dans leur travail tout en permettant wliége
avec leur vie personnelle en agissant notammefavaur de la parentalité. Carrefour se préoccujpdeéent
de la santé et de la sécurité de ses collaboratdumsi, le Groupe s'assure de la couverture secid ses
collaborateurs dans tous les pays, mobilise legpégqusur les regles d’hygiéne et de sécurité st setamment
engagé dans un programme de prévention du stregmi€2007, 11 860 salariés francais ont ainsii $aiv
formation “SOS conflits”, qui aide a gérer les ations difficiles, de I'agression verbale au bragpiaEn
Malaisie, Carrefour a crée en 2010 un programmeen-Btre » permettant aux collaborateurs de bépéfic
d’'un bilan de santé. En France, les hypermarch&sgaiement lancé cette année un vaste prograntinsén
Bien-étre au secteur caisses », auquel plus dé@d@dllaborateurs ont déja participé.

Accompagner les fournisseurs dans la durée : Caoef favorise I'approvisionnement local et scelle de
partenariats durables avec des milliers de productedans le monde.

Assurer des débouchées stables aux fournisseursdog

Pour ses produits a marques propres et son offrefrades et |égumes frais, Carrefour privilégie
I'approvisionnement local, I'achat direct et laaten fidele avec les petits producteurs, assocamsi sa
croissance a celle des PME et des producteursodggicEn France par exemple, le « Partenariat Garan
Carrefour » fixe le volume d’achat en amont deéleoite et assure des débouchés aux producteursitieet
légumes. Cette politique se traduit notamment pardéveloppement des produits issus des filieres
« Engagement Qualité Carrefour » et de gammes eadiéx produits du terroir qui garantissent, aa-dels
débouchés a long terme, une juste rémunératiomatiupteur et de sa démarche qualité du champ sidtées.

En ltalie, la gamme « Terre d'ltalia » compte aiasijourd’hui plus de 300 références, qui valoriskent
tradition alimentaire italienne et le savoir-faadisanal de 160 PME locales, permettant au plascgnombre
d’accéder aux produits du terroir national. En 2G#te gamme, qui a fété sorf Adniversaire, s'est enrichie
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de 54 nouvelles références. En France, les mag@simsefour ont notamment proposé, de mai a aold, 201
panier de 5 fruits et Ilégumes frais d'origine Feanvendu a prix coltant ; une facon pour Carreftmusoutenir
la filiere fruits et Iégumes frangaise et d’incites consommateurs a manger équilibré a prix aitdess

Accompagner dans une démarche de développement dbte

Développé en France en 2006 avec la participatohADEME et du WWF, I'autodiagnostic développement
durable Carrefour est un outil unique qui permet f@urnisseurs de marques propres d’'évaluer lewasopies
dans le domaine du développement durable, de spartema la moyenne du secteur et d’accéder a clessfi
conseils pour améliorer leur démarche. En 2010patt a été déployé a l'international et enricli cbnseils
sur le « bilan carbone » permettant a tous lesfeseurs francais d’appréhender ce concept etriftr des
pistes de réduction de leur empreinte. Grace aogtl Carrefour accompagne aujourd’hui plus de0® 0
fournisseurs dans une démarche de progrées erciemina définir une stratégie de développemerdlolar Les
fournisseurs sont également régulierement auditag palider leur démarche, identifier les meilleure
pratiques et les partager. C'est sur la base deésedtats qu'ont été décernés les « Trophées agvement
durable Carrefour » qui ont, lors de l& @dition en 2010, récompensé des fournisseurs fGarrgour
I'utilisation de panneaux photovoltaiques pourdi@ge d’huitres par exemple ou encore pour desgroges
d’emballages écoconcus et de réduction des émssdigaz a effet de serre.

Renforcer la responsabilité sociale des fournissesir

Carrefour s’est engagé en 1997 dans la mise ere plam mécanisme de contréle du respect des pascip
fondamentaux de I'Organisation Internationale davail (OIT) et des droits de 'homme dans sa chaine
d’approvisionnement, concrétisé notamment par tBmsation d'une coopération avec la Fédération
Internationale des ligues des Droits de 'HommeD#). Ce partenariat a depuis abouti a I'adoptionne’

« Charte sociale et éthique pour ses fournissews yproduits a marques propres et a la définitinmed
méthodologie pour contréler le respect de cettetehda, par exemple, les audits sociaux menégén.2
Carrefour est également I'un des cinq grands iastigrs du Global Social Compliance Programme (G$QP)
réunit désormais 33 distributeurs et industrielerimationaux autour d’'un modele de contréle comnim.
2010, Carrefour a ainsi intégré a sa charte sottaleode de référence élaboré par le GSCP ainsilegue
exigences éthiques de son « Code de conduite piofeglle Carrefour ».

Convaincu que les audits sont nécessaires mais sofiisants, le Groupe contribue depuis 2006 a
I’'harmonisation des standards sociaux existandeetloppe des formations a la responsabilité sociatz ses
fournisseurs. En 2010, tous les fournisseurs dw@@n Inde ont bénéficié de cette initiation paumise en
place d’'une démarche sociale, constructive et cémehtaire aux audits sociaux.

S’engager pour dynamiser les communautés : Invesgisr, employeur, acheteur, Carrefour contribue au
développement local partout ou il simplante et sgontre solidaire des communautés pour devenir le
commercant préféré.

Un espace commercial comme lien social

Les magasins Carrefour sont, partout ou ils sopiantés, des lieux de vie qui contribuent a dynamiss
centres-villes et les zones rurales. Avec plus @90t magasins de proximité, Carrefour dynamisdstut
économique local et le lien social au cceur destigusiet des villages. Facteurs de développememtodcique

par la création d’entreprises et de pbles d’emdhmgux importants, les magasins recrutent en effes de
90% de leurs collaborateurs dans leur zone de mtliaka. Carrefour s’appuie également sur le dévelommt

de la franchise et notamment sur le dispositifat@tion-gérance en favorisant ainsi la créatiomtdéprises
locales. La stratégie d’approvisionnement locaCaerefour en produits frais et I'achat direct s inagasins
auprés des producteurs locaux, comme en France @@hime, contribuent a la dynamique économique des
territoires.

Intégrer les magasins dans leur environnement

La conception et I'exploitation des magasins Caugfpartout dans le monde, vise a minimiser leopreinte
écologique. Carrefour Property qui gére le patriradimmobilier commercial du Groupe en France, Espag
Italie, Pologne et Roumanie, s’est par exemple gdgalans une démarche d’écoconception a grandéeéche
Rénovation, extension ou création d’espace comualerchaque projet est pensé pour s'intégrer dans le
paysage et minimiser son impact sur I'environnemaintsi, en 2010, Carrefour Property signe notaminfen
rénovation-extension du centre commercial de Chamdyoen France qui combine intégration parfaitesdan
paysage, économies d’énergie et limitation de laaotpsur '’homme et sur I'environnement avec notamme
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une toiture végétalisée, un éclairage naturel apéinet I'utilisation de matériaux naturels. Cartgf@uvre
également en France le premier supermarché ceHuidgte Qualité Environnementale (HQE), fruit d'une
collaboration réussie entre Carrefour et les éaaux. Construit avec des matériaux de la régiermagasin
accueille également de nombreux espaces vertsceusast bardée de bois pour atténuer les nuisaw®res.

Un commercant solidaire partout dans le monde

Conscient de ses responsabilités dans la vie di&laCarrefour contribue partout ou le Groupeiregianté au
développement local en se montrant solidaire desramautés, en agissant en faveur des zones d&@esret
des personnes en difficulté. Que ce soit a trasersondation d’entreprise au niveau internationalia les
actions menées dans les pays par les collaboratiesrslifférentes enseignes, Carrefour met son métée
commercant au profit de la solidarité et confirnoe $dle économique et sociétal dans les 33 payis @st
implanté.

10 ans d’activité de la Fondation Carrefour

Au niveau international, I'engagement et les adtion Groupe en matiére de solidarité, sont poragssp
Fondation d’Entreprise. Depuis 10 ans, la FondaGanrefour soutient le travail mené par les assiocis
locales a but non lucratif qui ceuvrent en favels pleis démunis. Ses actions et missions se coecérsur
trois missions liées aux métiers du Groupe, aux pgdemces de ses collaborateurs et a son périmetre
d'implantation.L’alimentation : au travers notamment du don de produits et ddeates menées dans les
magasins, la Fondation Carrefour s’emploie & pereatix personnes en situation de précarité d’'aaies a
une alimentation saine et diversifiélginsertion : la Fondation Carrefour souhaite, par le soutiedea
programmes de microcrédit, de développement ruvalde chantiers d’insertion, contribuer a développer
I'employabilité des personnes en situation d’excdusLa solidarité : en tant qu’acteur de proximité doté d’'un
savoir-faire de logistique de distribution, la Fatidn Carrefour sait mobiliser ses ressources pontribuer a
I'aide humanitaire et répondre aux besoins desbdusunis lors de situations d’urgence.

Dotée de 4,5 millions d’euros par an, la Fonda@amrefour a soutenu 52 projets en 2010 et prefelans

40 pays depuis sa création. La Fondation est parsexemple le premier donateur privé de la Fébérales
Banques Alimentaires et le premier partenaire geées sociales.

Des actions locales menées par les pays Carrefour

La solidarité est également portée par les pagerseignes et les magasins eux-mémes. L’ArgemdiBreésil,
I'Espagne et la France ont, par exemple, créétdestsres dédiées pour encourager et fédérer ikeetives sur
leur périmétre. Au programme : mobilisation corlge facteurs d’exclusion (pauvreté, maladie, hagm)ic
accés a la consommation pour tous et protectioneméants. Ainsi, en 2010 en France, 24 000 tonnes
d'aliments ont été donnés par les hypermarchésetupermarchés et ont permis de distribuer 48mslide
repas.

En Argentine, ce sont 20 projets qui ont été saugem 2010 dans les domaines de I'’éducation, dettdion,

de l'insertion et de l'urgence sociale.
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7.

7.1.

ORGANIGRAMME

La société Carrefour assume un role de holdinget g ce titre des participations en France étratiger.

Carrefour ()

Organigramme simplifié
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7.2. Cf. Section 20 (tableau des filiales consolidées).

8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Pour Carrefour, les immobilisations corporellestgmincipalement composées de surfaces de venteigdgs
par le Groupe. A fin décembre 2010, le Groupe etplaus de 18 millions de mz.

Les modalités de détention des actifs sont détailtians les notes 15 et 18 des annexes des caropsegidés
clos le 31 décembre 2010.

Carrefour est propriétaire des marques interndgsn@nseignes et produits) a I'exception de Diagpété de
Dia SA) et de Ed (propriété de Erteco). Les marquesluit nationales sont la propriété de la filieale qui
les utilise.

La Direction Juridique de Carrefour compte en sein sine spécialiste de la propriété intellectugle avec
'aide de cabinets de conseils extérieurs, assamregistrement et le renouvellement des marques; |
surveillance et défend les droits de Carrefour reoless tiers.



9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Cf. section 20 (pages 70 et suivantes) du présentrdent de référence.

10. TRESORERIE ET CAPITAUX

La loi LME est entrée en application a compter dujanvier 2009.

L'incidence sur la trésorerie du Groupe a portégpalement sur I'exercice 2009 et s’est élevéevaren 470
millions d’euros.

Le Groupe ayant conclu des accords dérogatoires @rtains fournisseurs, une dégradation suppléinerde
la trésorerie du Groupe a été constatée en 20h0taur de 9 millions d’euros et est également dttersur les
années 2011 a 2012 pour environ 10 millions d’eparysan.

10.1 Information les capitaux de I'émetteur

Pour le Document de référence 2010, les paragrapimesernés se trouvent a la note 24 des Etatsciiesn
consolidés (pages 142 et suivantes) ainsi qu'atefdes Etats financiers sociaux de Carrefour (184¢.

10.2 Source et montant des flux de trésorerie dalEset description de ces flux
Le tableau de Flux de trésorerie consolidé se g#qage 176 du Document de référence 2010.

En 2010, l'autofinancement s’éleve a 3 392 milliatisuros, en augmentation de 0,4% par rapport 3,200
reflétant principalement la hausse du résultatamémel courant avant amortissements et provisims que
la hausse des charges non courantes ayant urseffiet trésorerie.

La variation du besoin en fonds de roulement sguttgoar un flux négatif de 598 millions d’eurosséquence
principalement de l'arrét du programme de titrisaten France, en Espagne et en Belgique (483 nsllio
d’euros), d’'un réglement plus rapide des fournisseinsi que de l'augmentation des stocks induéte la
croissance de l'activité et des achats d’opporéueit Chine.

10.3 Financement et ressources de liquidité
Les conditions d’emprunt de Carrefour sont confari@eelles d'un émetteur noté A-/A3 (Standard &¥&)oo

La structure de I'endettement est présentée en2@ledes Etats financiers consolidés (page 15@ieantes du
Document de référence).

Les principales actions entreprises par le Grotipeda gérer la liquidité consistent a :

- limiter les échéances de remboursement annuallas montant compris entre 1 milliard d’euros & 1,
milliards d’euros ;

- mettre en place des crédits syndiqués pour 3jkianas d’euros ;

- utiliser mais de maniére limitée le programmebilkets de trésorerie (utilisation moyenne de O,fiands
d’euros pour une capacité d’émission de 5 milliat@siros).

Ainsi, au 31 décembre 2010, la situation de liggidiu Groupe était solide : le Groupe disposait3&5
milliards d’euros de crédits syndiqués non tiréseets condition (échéance 2012 et 2015) et avast gour 9,7
milliards d’euros d'obligations.

Au 31 décembre 2010, le programme de billets dmtetie comportait une échéance a moins de 2 nmais d
montant de 500 millions d’euros. En cas de défaikadu marché et d'impossibilité de renouvellentmtia
ligne de billets de trésorerie, un tirage sur ¢médi de crédit syndiqué (dont le montant maximumdes8,25
milliards d’euros) pourra étre effectué.
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10.4 Informations concernant toute restriction wtilisation des capitaux ayant influé sensiblemamtpouvant
influer sensiblement, de maniére directe ou indeesur les opérations de I'émetteur

Les capitaux propres du Groupe ne sont soumisspeced'aucun ratio financier.

Par allleurs, les sociétés financieres du Groupeoséorment aux exigences en matiere de capitajurlies
elles sont soumises en leur qualité d'établissedeentédit, notamment en matiére de ratios pruelsnti

Etablissement de crédit de Carrefour en FrancSolzété des Paiements PASS (S2P) dispose d'un de&tu
banque. Elle a en outre été agréée par I'AutortéCdntréle Prudentiel (ACP) pour l'utilisation @erhéthode
des notations internes, dite "avancée", sur leugsde crédit. S2P est soumis au respect du ratsmlgabilité
Bale Il qui impose d'avoir un niveau de fonds pespsupérieur a 8% des encours pondérés. Au 31 béeem
2010, ce ratio s'éléve pour S2BR1306 %.

La société est également tenue de respecter ufictemf de liquidité supérieur a 100%. Au 31 déceen010,
celui-ci s'éléve a 124 %.

L'ensemble de ces éléments fait 'objet d’'un rapgraupres de I'ACP.

L’établissement de crédit espagnol a le statutod@te financiére. Il est également tenu de respéetratio de
solvabilité Bale Il. En application de la circuki8/2008 de la Banque d'Espagne, le ratio de sbtéatalculé
au 31 décembre 2010 est de 9,68 %, supérieuriaudeaB % exigé.

L'établissement de crédit au Brésil dispose duustde banque. Pour cette entité, le ratio de sdii@ab
minimum requis par la Banque Centrale du Brésildestl1%. Au 31 décembre 2010, le ratio de soltabili
calculé s’éléve a 26,9 %.

Dans le cadre de son activité internationale, Gauren'est pas affecté par des restrictions sutseptde peser

de facon significative sur les capitaux de seslé8.

10.5 Informations concernant les sources de finamarg attendues ou qui seront nécessaires pour lkeonor

certains engagements

Pour faire face a ses engagements, Carrefour peatirir a son Free Cash Flow et lever de la dettayant
recours a son programme EMTN, a son programme ltitBie Trésorerie, voire a ses lignes de crédit.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Néant.
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12. INFORMATION SUR LES TENDANCES
Signature d’'un nouveau partenariat avec Itau Unibaro dans le domaine des services financiers au Biési

Carrefour a annoncé le 14 avril la signature diocord avec Itau Unibanco pour la vente d’'une gggtion de
49% dans BSF Holding, la société contrdlant lesvidés de services financiers et assurance de foarr@u
Brésil.

Ce partenariat avec Itau Unibanco, la plus graradebe privée du Brésil, permettra a Carrefour déoreer

ses activités de services financiers et assuraidoe @ d'importantes synergies potentielles etéaeldppement
de son offre de produits et services financiersteGeansaction viendra accroitre fortement la cétitipité des

hypermarchés Carrefour au Brésil.

A travers son activité de services financiers etusmnce au Brésil, Carrefour propose des cartesitjves
depuis 1989 et des cartes co-bandées depuis 2@@8uavtotal de 7 ,7 millions de comptes. Carrefopgre
actuellement 114 hypermarchés sous enseigne ail. Brés

Itau Unibanco est la plus grande banque privée ridsiBavec plus de 3 900 agences et 30 000 DABhamic
plus de 40 millions de clients. Sa capitalisationnsiére est de 73 milliards d’euros.

Carrefour conservera une participation majoritdees 1% dans I'entité services financiers et recamranontant

de total de 315 millions d’euros pour la vente depérticipation de 49%. La valeur implicite des itax
propres correspond a 5.0x la valeur comptable égug010. Dans un premier temps, Carrefour recemnra u
dividende extraordinaire de 143 millions d’euros.

La cléture de la transaction est anticipée dicifilm de I'année 2011 et est soumise aux approbstion
réglementaires habituelles, en particulier a I'agtgion de la Banque Centrale du Brésil.

Le communiqué afférent au chiffre d’affaires du pramier trimestre 2011 figure au point 3 (informations
financiéres sélectionnées) du présent Document déf@rence.

Résultats 2010

De solides résultats 2010 malgré des charges noruérentes importantes

Croissance solide des ventes : +5,5% a 90 099 NMI& % hors essence et a changes constants), ppaees
nos marchés émergents

Résultat opérationnel courant d®72 M€, en progression de 9,3%, soutenu pardedtats de notre Plan

de Transformation. En sous-jacent, la progressiprédultat opérationnel courdhtest de 11,5%

Résultat opérationnel de 1 836 M€, en progress®ri@8%, pénalisé par des charges non courantes de
1137 M€

Succes de notre Plan de Transformation

Gains aux achats (330M€) et économies de coltS&ENIE) supérieurs a nos objectifs initiaux
Lancement réussi des magasins pil@asefourPlanet

Retard sur notre objectif de réduction des stoeksl(jour vs objectif de -2 jours)

Poursuite soutenue de la convergence d’enseignesrepe

Performances contrastées selon les pays
France : amélioration de la marge opérationnell&@eb, (+24 pb hors impact positif de la CVAE)inza
de parts de marché a surface comparable malgrentissement des ventes au second semestre
Europe : restructuration et redressement des peafoces en Belgique, activités recentrées sur lel Ner
I'ltalie, poursuite des économies de colts notanmmaprEspagne et solide redressement en Pologne
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Amérique Latine : forte croissance des ventes perpar I'’Argentine et paktacadaoau Brésil. Baisse de
notre rentabilité au Brésil

Asie : confirmation de la solidité de nos perforces en Chine, redressement a Taiwan et partenariat
stratégique en Indonésie pour accélérer notresanée

Priorités et objectifs 2011 — Une nouvelle dynamige

Plan de Transformation :
o0 Déploiement soutenu dearrefourPlanet
o Fort développement des produits a marque Carrefopoursuite du déploiement de nos concepts
gagnants sous enseignes Carrefour
o Objectifs 2011 (hors Dia) : 480 M€ d’économies déts, 225 M€ de gains aux achats et réduction
des stocks de 2 jours en 2011
Accélération des ouvertures en 2011 avec 800 magasbtamment dans les marchés de croissance
Croissance du chiffre d’'affaires et du résultatrafiénnel courant en 2011
(1) Ajusté de la CVAE en France (+90 M€), des putions liées & notre plan de restructuration elgiBue (-
40 M£) et d’'une charge comptable exceptionnellB4#M€

Deux projets pour soutenir notre stratégie et maxinser la création de valeur

Projet de scission totale de Dia permettant decentrer sur la marque Carrefour
Projet de scission de 25% de Carrefour Property dfoptimiser le potentiel de notre patrimoine
immobilier

Lars Olofsson, Administrateur Directeur Généraléalaré :

"En 2010, Carrefour affiche des ventes et un résubpérationnel solides malgré un niveau importdet
charges non récurrentes, notamment au Brésil.

Le résultat opérationnel courant, bien que légenemmeférieur a notre objectif, a augmenté plus dggnent
que les ventes, reflétant la capacité de Carrefaugduire ses colts d'exploitation et réaliser dams aux
achats, deux piliers fondamentaux de notre Plaimm@asformation.

Nous imprimerons en 2011 une nouvelle dynamiqumetsuivrons de facon soutenue la mise en ceuvre de
notre Plan de Transformation en nous dotant de deaveaux relais de croissance : nous accéléretens
développement de la marque Carrefour et, confopis les résultats probants des magasins pilotesisno
déploierons, les hypermarchés Carrefour Planet dang pays d’Europe.

Nous proposerons également a nos actionnaires cigsien totale de Dia et de 25% de Carrefour Prayer
Cela nous permettra de nous concentrer sur la mar@arrefour et de révéler la valeur sous-jacentendere
portefeuille immobilier.

Carrefour est en bonne voie pour achever sa transition, devenir le commercant préféré et maximiaer
création de valeur pour ses actionnaires."

Le Conseil d’Administration de Carrefour, réuniller mars 2011, a examiné et arrété les compte®laiés
2010. Il a été décidé de proposer a I'’Assembléeéfaém des actionnaires le 21 juin prochain un éivak de
1,08€/action au titre de I'exercice 2010, un nivéguivalent par rapport a 2009. Ce dividende seoagsé
pour mise en paiement le 5 juillet 2011.

Par ailleurs, il est envisagé de procéder a laildigion de deux dividendes exceptionnels, I'unséesous la
forme de la totalité des titres Dia détenus paredaunr et I'autre versé sous la forme de 25% degiCarrefour
Property Development.

Sous réserve de I'accord des instances représagatbncernées du personretlde '’Assemblée Générale des

actionnaires de Carrefour et de Carrefour Profd@etyelopment, les distributions décrites ci-dessuaiant lieu
en juillet 2011.
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2009
(en millions d’euros) retraité

Chiffre d'affaires hors taxes 85366 90099  55%
Résultat opérationnel courant avant amortissenent, o
provisions (EBITDA) 7568 4894 7,1%

2010 Var.

Résultat opérationnel courant 2720 2972 9,3%
Produits et charges non courants -1064  -1137 6,9%
Résultat opérationnel 1657 1836 10,8%
Résultat net des activités poursuivies, Part dw@go 343 382 11,3%

Performance par zone

Répartition géographique des ventes Résultat opérationnel courant

par zone
Variation a
2009. ., 2010 Variation changes 2009. . 2010 Var.
. retraité retraité

Millions d’€ (HT) constants
France 34 266 | 34907 1,9% 1,9% 1084 1284 18,5%
Europe 25058 | 24597 -1,8% -2,8% 805 726 -9,8%
Amérique Latine 10598 13 919 31,3% 14,2% 433 441 1,9%
Asie 5843 6 923 18,5% 8,9% 227 289 27,5%
Hard discount 9600 9753 1,6% -0,5% 171 232 35,3%
Total 85366 90099 5,5% 2,2% 2720 2972 9,3%

France

En France, le chiffre d’affaires est stable horsease. La part de marché des enseignes Carrefsunface
comparable progresse de 50 points de base suébahmamisée par les excellentes performances defGarre
Market. Le résultat opérationnel courant progredsel8,5% a 1284 M€, et de 10,1% hors effet poditif
reclassement de la CVAE de 90 M€. Ce résultat letstnoi grace a une augmentation des ventes de 64dt M€
d’'une bonne maitrise de nos colts et ceci malgrépdrtants investissements prix qui ont pesé sundage
commerciale.

Europe

En Europe, le chiffre d’affaires baisse de 3,4%shessence a changes constants (-1,8% publié). Dans
'ensemble des pays, les ventes sont affectéeslggamauvaises conditions économiques et par une
déflation des prix. Les ventes en Belgique ontaffiéctées au cours du premier semestre par larpation

de nos activités a la suite de I'annonce d’un plamestructuration.

Au total, le résultat opérationnel courant att&ia6é M€, en recul de 9,8%, par rapport a 2009. Laotsur

la rentabilité de la baisse des ventes de 461M#€eeta baisse de la marge commerciale due aux
investissements prix, notamment en Espagne, attétédué par une excellente maitrise des frais gérgra
notamment en Espagne, en Pologne et en lItalie.

45



Amérique latine

La croissance du chiffre d’affaires en Amériquenkatest restée soutenue (+14,2% a changes congiants
+31,3% en publié) sous l'effet d’'une forte croissa@ magasins comparables et d’'une expansion seutiams
'ensemble de la zone.

Le résultat opérationnel courant progresse de H3%1 M€ mais ne représente plus que 3,2 % des/évd
4,1% en 2009). Cette baisse est attribuable a iEsdale notre rentabilité au Brésil, ou la nouvélipipe,
nommée en cours d'année, met en ceuvre un planatigmur dynamiser I'activité.

Asie

La croissance des ventes des activités en Asiév&é 8,9% a taux de change constants (+18,5%xad&au
changes courants) portée par un rythme d’expartsigjours soutenu. Le résultat opérationnel coudenta
zone progresse de 27,5% a 289 M€, confirmant &nsolidité de nos performances en Chine et lasesigle
redressement a Taiwan.

Dia

L’ensemble du réseau de hard discount voit sessdmisser de 0,5% a changes constants (+1,6%ngesha
courants). Les performances en comparable somteesiifficiles tout au long de I'année, reflétané umoindre
fréquentation du concept hard discount en Franametforte déflation en Espagne. En France, lesasiag
sous enseigne Dia (301 a la fin 2010) enregistdmttres bonnes progressions des ventes. Le résultat
opérationnel courant est en hausse de 35,3%, seffet Id'une excellente maitrise des colts et du
développement de notre modéle de location gérance.

Analyse des résultats 2010 :
Chiffre d’'affaires, profitabilité et position finan ciére

Compte de résultat

» Le chiffre d’affaires est en hausse de 5,5% papaepa 2009, et en hausse de 1,4% hors essentfetst e
de change et ajusté de I'effet calendaire.

e La marge des Activités Courantes, en pourcentagehifie d’'affaires, est en baisse de 30 pointbdse
(et recule de 20 points de base hors essence)sem @dune évolution défavorable du mix pays. Lasg
aux achats ont été totalement réinvestis en prix.

e Les économies de frais généraux s’élévent a 420&¥€a totalité des économies de colts a 580 M€,
dépassant les objectifs initiaux. Ces économiescomipensé en partie les effets de linflation et de
I'expansion, de sorte que les frais généraux ssiés sous contréle avec une progression annumitéd a
3,0%. Les frais généraux hors co(ts d'actifs audemgriégerement (+2,6%) mais baissent de 40 pdmts
base en % du chiffre d’affaires.

e Le résultat opérationnel couraggt en hausse &3 % a 2 972 ME.

* Les charges non courante®levent & 1 137 M€. Les principaux postes sostdeivants : 223 M€ de
charges d’'impairment, 201 M€ de charges de restraiion, 215 M€ au titre du plan de transformat®86
M€ de charges exceptionnelles au Brésil et 269 bl€hhrges non courantes diverses.

e Ainsi, le résultat opérationnel du Groupe progretsé0,8% a 1 836 M€.

e Les charges financiéres augmentent de 8,4% a 657 M€

e Le taux d’'imposition est de 59,1% sous l'effet @glassement de la CVAE et de la non-déductibiléé d
charges non récurrentes au Brésil et de la pravisour restructuration en Belgique.

e Les intéréts minoritaires sont en légére progresgi85 M€ contre 110 M€ en 2009)

e Le résultat net des activités poursuivies, parGdouperessort a 382 M€, contre 343 M€ en 2009. Corrigé
des éléments exceptionnels, le résultat net dastéstpoursuivies, part du Groupe est en hauss¥lée a
1 380 ME.
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Tableau de trésorerie, dette et liquidité

13.

L'autofinancemens’éléeve a 3 392 Md€, en hausse de 0,4%, refl@@antipalement la hausse du résultat
opérationnel courant avant amortissements et pomsst la hausse des charges non courantes agactim
cash.

Le besoin en fonds de roulement se traduit pafwnrfégatif de 598 M€ (contre un flux positif deS2PI€

en 2009), reflétant principalement l'incidence darét du programme de titrisation pour 483 M€, un
reglement plus rapide des délais fournisseurs girisne plus grande variation des stocks.

Les investissements opérationnels, en hausse3élg 2,2 122 M€ ont fait I'objet d’une stricte digline.

En conséquence, le cash-flow lilw'établit a 839 M€ contre 1 490 M€ au 31 décemI@92

Au 31 décembre 2010, la dette financiere netteoress 7 997 M€, en hausse de 21,2% par rappoBtlau
décembre 2009 (6 600 M£).

Au cours de I'exercice, le Groupe s’est doté d'tendlité de crédit syndiqué sur 5 ans a hauteull d&
MdE€. La situation de liquidité du Groupe est sarmec 3,25 Md€ de crédits syndiqués non tirés.

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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14.

ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEI LLANCE ET
DIRECTION GENERALE

Par décision de I'Assemblée Générale du 20 avil520a Société avait adopté la forme de société
anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance. d&ision de I'Assemblée Générale du 28 juillet
2008, la Société a adopté la forme de société aneryy Conseil d’Administration, les fonctions de

Président et de Directeur Général étant dissociées.

Au 31 décembre 2010, le Conseil d’Administration@smposé de douze membres : Monsieur Amaury
de Seze (Président), Monsieur Jean-Martin Folz €\piiésident), Monsieur Lars Olofsson (Directeur
Général), Madame Anne-Claire Taittinger, Monsieen®& Abate, Monsieur Bernard Arnault, Monsieur
Sébastien Bazin, Monsieur Nicolas Bazire, Monsi#&an-Laurent Bonnafé, Monsieur Thierry Breton,
Monsieur René Brillet et Monsieur Charles Edelséenn

Monsieur Jean-Martin Folz a démissionné de son atadiddministrateur avec effet d"Inars 2011.

Robert Halley, Président d’Honneur

Amaury de SezePrésident

(Personnalité indépendante)

Né le 7 mai 1946. Francais. Nombre d’actions déesmans la Société : 12 500.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Amaury de Seze démarre sa carriere en 1968 chézZGBukral Electric. En 1978, il rejoint le groupe
Volvo ou il occupe successivement les postes decBiur Général, Président-Directeur Général de
Volvo France, Président de Volvo Corporate Europembre du Comité Exécutif du Groupe Volvo et
membre du Comité Stratégique Renault Volvo.ll ijéé groupe Paribas en 1993 en tant que Membre
du Directoire de la Compagnie Financiere de Paribasde la Banque Paribas, en charge des
participations et des affaires industrielles puwsnme responsable du péle Participations de la Banqu
BNP-Paribas. Il était Président de PAI Partner$388 a décembre 2007.

Autres mandats :

Vice-Chairman de Power Financial du Canada, Adrmatisur BW Group, Groupe Bruxelles Lambert,
Erbe, Pargesa Holding S.A, Suez Environnement, yisnet Conseils de Surveillance PAI et Publicis
Groupe.

Jean-Martin Folz, Vice- président

(Personnalité indépendante)

Né le 11 janvier 1947. Francais. Nombre d’actio@iedues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Démission : § mars 2011

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et ingéniedgs Mines, Jean-Martin Folz commence sa carriére
en 1972 au sein d’'une direction régionale du Mémestde I'Industrie, aprés avoir passé un an a Takyo
la Maison Franco-Japonaise. Entre 1975 et 1978cdupe différentes fonctions dans les cabinets
ministériels et, en dernier lieu, est directeur @abinet du Secrétaire d’Etat a [IIndustrie.
En 1978, il entre dans le groupe Rhdne Poulenectiur d’'usine a Saint Fons puis Directeur Général
Adjoint de Rhéne Poulenc Spécialités Chimiquesl1B&4 a 1987, il est Directeur Général Adjoint puis
Président Directeur Général de Jeumont Schneiderjuiiet 1987, il devient Directeur Général de
Péchiney puis Président de Carbonne Lorraine. Ba,liPdevient Directeur Général de Eridania Béghin
Say et Président de Béghin Say.
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Il entre dans le Groupe PSA Peugeot Citroén enefull995 et devient Directeur de la Division
Automobile du Groupe en avril 1996. Il est nommésitent du Groupe PSA Peugeot Citroén a compter
du ler octobre 1997, date a laquelle il devientletgant Président d’Automobiles Peugeot et
d’Automobiles Citroén. Il quitte ces fonctions eB0Z. Il est Président de I'Afep jusqu’en mars 2010.
Autres mandats :

Administrateur de Société Générale, Saint Gobalsfofn, AXA et Solvay (Belgique), Membre du
Conseil de Surveillance de la SAS ONF-Participation

Lars Olofsson Directeur Général
Né le 19 décembre 1951. Suéddismbre d’actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 avril 2009

Aprés un dipldme en administration des affaired,Uaiversité de Lund en Suéde, Lars Olofsson
commence sa carriéere en 1976 chez Nestlé. Il g emtitant que chef de produit pour les Surgelédusin
De 1981 a 1992, il travaille chez Nestlé France,ilogéxerce différentes fonctions commerciales et
marketing. En 1992, il devient Directeur Générakdglaces Findus » en France. Puis, il est Présaien
Pripps-Procordia Suéde. Il prend ensuite la divectle la Division Produits Laitiers et Diététiquies
Sopad-Nestlé. En 1995, il est nommé Directeur Gértlr la zone pays nordiques de Nestlé. En 1997,
Lars Olofsson devient Directeur Général de Nestih€e, avant d’étre nommé, en 2001, Vice Président
Exécutif du Groupe Nestlé en charge de I'ensembke attivités européennes. En 2005, il est promu
Vice Président Exécutif du Groupe Nestlé, en chaeg Strategic Business Units, du marketing et des
ventes au plan mondial.

Depuis le §' janvier 2009, Lars Olofsson est Directeur GéndeaCarrefour. Il est également Président
de la Fondation d’Entreprise Internationale Camefet représentant permanent de Carrefour Nederland
BV au sein du Conseil d’Administration de Carreftarinopoulos (Grece).

René Abate

(Personnalité indépendante)

Né le 27 aolt 1948. Francaombre d’actions détenues dans la Société : 2 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

René Abate est dipldomé de I'Ecole Nationale degPeinChaussées et de la Harvard Business School. |
commence sa carriere comme ingénieur au Port of Xk Authority en 1970 puis intégre le BCG en
1974 ou il conseille, dans les domaines de laégmtet de I'organisation, des grandes entrepdses
secteurs variés notamment dans les biens de gcamd®@mmation et dans la distribution alimentaire et
spécialisée. Il a été successivement Senior Viesidnt, responsable de I'activité du cabinet emée,
Chairman du Groupe pour I'Europe et membre du Goraxécutif Monde, fonctions auxquelles il a
renoncé en 2006. Il en est aujourd’hui Senior Aalvis

Autres mandats :

Associé Gérant de Delphen Sarl, Administrateur desAQOrigin et du Laboratoire Frangais du
Fractionnement et des Biotechnologies.

Bernard Arnault
Né le 5 mars 1949. Francais. Nombre d’actions détenans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Bernard Arnault choisit la carriere d’ingénieur,’iqexerce au sein de I'entreprise Ferret-Savinel.
En 1974, il en devient Directeur de la Constructioumis Directeur Général en 1977 et enfin Président
Directeur général en 1978. Il le restera jusqu'@B4l date a laquelle il devient Président Directeur
Geénéral de Financiere Agache SA et de Christiam Sfa
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Il entreprend alors de réorganiser le groupe FiigaacAgache dans le cadre d'une stratégie de
développement fondée sur les marques de prestitgt tle Christian Dior la pierre angulaire deteet
structure. En 1989, il devient le principal actiame de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton, et crée
ainsi le premier groupe mondial du luxe. Il en grénPrésidence en janvier 1989.

Autres mandats :

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennesswit Vuitton SA, Président du Consell
d’Administration de Christian Dior SA, de Louis Wain pour la Création (Fondation d’Entreprise),
Président de Groupe Arnault SAS, Administrateu€téastian Dior Couture SA, de la Société Civile du
Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuittarcl (Etats-Unis), de LVMH Moét Hennessy-
Louis Vuitton Japan KK (Japon), Membre du Conseilsdirveillance de Lagardére SCA.

Sébastien Bazin

Né le 9 novembre 1961. Francais. Nombre d’acti@terdies dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

De 1985 a 1990, Sébastien Bazin exerce ses foscsiorsein des Groupes Clore puis Painewebber, a
New York, San Francisco et Londres. Entre 199098R1il a occupé les fonctions de Directeur adjoint
de Hottinguer Rivaud Finances (Paris). Entre 1992987, il est Directeur Général de I'lmmobiliere
Hoteliere SA. Entre 1997 et 1999, il est de Prétgidsrecteur Général de Colony Capital SAS. Depuis
1999, il est Directeur Général Exécutif de Colonydpe.

Autres mandats :

Directeur Général Exécutif de Colony Europe, PersidDirecteur Général des sociétés SESE (Société
d’Exploitation Sports et Evénements) et HSE (HujdBports et Evénements), Président du CS de la
société PSG Football Club, Administrateur des g$ésié\ccor, Endered et Moonscoop IP, Membre du
Conseil de Surveillance de ANF (Les Ateliers du dNale la France), Président (SAS) de Colwine,
Colfilm, Bazeo Europe SAS et Colony Capital SAS;ebieur Général (SAS) de Toulouse Canceropole
et COLSPA SAS, Gérant (SaRL) de CC Europe InveGeant (SCI) de Nina.

Nicolas Bazire

Né le 13 juillet 1957. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Nicolas Bazire a été Auditeur puis Conseiller réfélaire a la Cour des Comptes. En 1993, il devient
Directeur du Cabinet, Chargé de mission auprésrdmier Ministre Edouard Balladur. Associé- Gérant
de Rothschild & Cie Banque entre 1995 et 199%tinemmé Président du Conseil des Commanditaires
a cette date. Il est Directeur Général de Groupaélt SAS depuis 1999.

Autres mandats :

Directeur Général de Groupe Arnault SAS, Adminitstwa de LVMH — Moét Hennessy Louis Vuitton,
Atos Origin et Suez Environnement et Membre daged de Surveillance de Rothschild & Cie Banque
SCS.

Jean-Laurent Bonnafé
Né le 14 juillet 1961. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Polytechnicien et Ingénieur du Corps des Minesp-leaurent Bonnafé rejoint le Groupe BNP en 1993,
a la Direction des Grandes Entreprises. Apres a&téiResponsable de la Stratégie et du Dévelopgemen
a partir de 1997, puis Responsable du rapprochedstd le cadre de la fusion BNP et Paribas, il est,
depuis 2002, Responsable du péle Banque de Dété&itance, Directeur des Réseaux France et membre
du Comité Exécutif du Groupe BNP Paribas. JeandmtuBonnafé a été nommé Directeur Général
Délégué et dirige les activités de banque de déta@Groupe.

Autres mandats :

Administrateur et Directeur Général Délégué de Bh#ibas, Administrateur de BNP Paribas Personal
Finance, de BNL -Banca Nazionale del Lavoro (Dadiede BNP Paribas Fortis.
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Thierry Breton

(Personnalité indépendante)

Né le 15 janvierl955. Francais. Nombre d’actiorteiées dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Thierry Breton est dipldmé de I'Ecole supérieurélettricité (Supelec) de Paris et de la 46e sesigon
I'Institut des Hautes Etudes de Défense NationHHEDN). Il devient, en 1986, chef du projet du
Futuroscope de Poitiers puis en dirige le télémrintegre le cabinet de René Monory au ministire
I'Education nationale en tant que conseiller paoformatique et les technologies nouvelles. ligsié
également au Conseil Régional de Poitou-CharergelP86 a 1992 (en tant que Vice-président a partir
de 1988). Il entre ensuite chez Bull en tant quee@éur de la stratégie et du développement, puis
Directeur Général adjoint. Administrateur du grougpe février 1996, il est successivement Vice-
président du Conseil d'’Administration puis Admiraséur Délégué du Groupe.

Président Directeur Général de Thomson (1997-2@Q23 Président Directeur Général de France
Telecom (2002-2005), il a été Ministre de I'Econenides Finances et de I'Industrie entre le 25dévri
2005 et le 16 mai 2007, puis professeur a I'Unitéerdarvard, aux Etats-Unis, titulaire d'une chaire
« Leadership, corporate accountability », avant pdendre, en novembre 2008, la Présidence du
Directoire de Atos Origin.

Autre mandat :

Président Directeur Général de Atos Origin.

René Brillet

(Personnalité indépendante)

Né le £' ao(t 1941. Frangais. Nombre d’actions détenues @aSociété : 270 250.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Ancien Directeur Général Asie de Carrefour, Ren@eBdébute sa carriere comme officier radio dins
marine marchande en 1968. Il rentre en 1972 chezfoar et occupe successivement les postes de chef
comptable en lItalie et au Brésil, puis de directdermagasin et directeur Organisation et Méthodes
toujours au Brésil. En 1981, il rejoint 'Argentim@mme Directeur Exécultif, puis dirige I'Espagne de
1982 a 1985 et la France de 1986 a 1995. En 193&tinommé Directeur Général Europe, puis
Directeur Général Asie en 1998, poste qu'il occjusgu’au 28 février 2004.

Charles Edelstenne

(Personnalité indépendante)

Né le 9 janvier 1938. Francais. Nombre d'actiorieriées dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Expert-comptable diplémé (Lauréat de I'FEC), CésuiEdelstenne intégre Dassault Aviation en 1960,
en qualité de Chef du Service des Etudes Finarxciddemmé successivement Secrétaire Général
Adjoint, Secrétaire Général, Vice-président Chadgs Affaires Economiques et Financiéres, il est
nommeé en qualité d'Administrateur en 1989, puisReksident-Directeur Général en 2000, fonctiorl qu'i
occupe depuis lors.

Autres mandats :

Président-Directeur Général de Dassault Aviation B#&sident du Conseil d'Administration de Dassault
Systemes SA, Membre du Conseil de Surveillance dau@® Industriel Marcel Dassault SAS,
Administrateur de Thales SA, de Sogitec Indust8&s de SABCA (Belgique), Chairman de Dassault
Falcon Jet Corporation (Etats-Unis), President dssBult International Inc. (Etats-Unis) et Géraeg d
Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2.
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Anne-Claire Taittinger

(Personnalité indépendante)

Née le 3 novembre 1949. FrancaNembre d'actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Anne-Claire Taittinger, dipldomée de I'Institut diiétes Politiques de Paris, titulaire d’une maitese
sociologie urbaine, diplomée d'études supérieurpgcialisées d'urbanisme et du Centre de
perfectionnement aux affaires, démarre sa car@rel976 dans le Groupe Caisse des Dépodts et
Consignations comme responsable d’opérations diisbes a la Société centrale d’équipement du
territoire. Elle intégre le Groupe du Louvre en 993u poste de Secrétaire Général puis devient
Président-Directeur Général de la Compagnie FigaadDeville. Elle sera successivement Président-
Directeur Général de la Compagnie Financiére Lehlde ELM-LEBLANC, Vice-président-Directeur
Général du péle industriel DEVILLE, Président-Dima Général des Parfums Annick Goutal France
USA, puis de BACCARAT. Elle devient Directeur Géalgpuis Président du Directoire de la Société du
Louvre en 1997, puis en 2002, Président du Direxidé Groupe Taittinger ainsi que Directeur Général
de sa filiale Groupe du Louvre dans le cadre ddissociation des fonctions de Président du Coeseil
de Directeur Général, fonctions qu’elle quitte eifigt 2006 a la suite du changement d’actionnatiat
Groupe Taittinger.

Autres mandats :

Administrateur et membre du comité d'audit, et domité des nominations, rémunérations et
gouvernement d’entreprise de Club Méditerranée, iAthtnateur de Financités, Membre du Conseil de
Surveillance de Planet Finance, Président de SABiffy, Directeur Général de SAS DFT Immobilier.

La liste de I'ensemble des mandats des Administratiégure en Annexe, pages 249 et 250.

Le Conseil s’est attaché a apprécier I'indépendaecehacun de ses membres par rapport a la Dinectio
Générale. Au regard des criteres préconisés parde AFEP MEDEF sur le gouvernement d’entreprise
des sociétés cotées et par la recommandation@enfenission Européenne, le Conseil d’Administration
estime que parmi ses membres, six peuvent étredésés comme des personnalités indépendantes qui
n'entretiennent aucune relation de quelque najueece soit avec la Société, son groupe ou satidinec

qui puisse compromettre I'exercice de leur libelé§ugement.

Ainsi, Madame Anne-Claire Taittinger et Messieurnary de Seze, René Abate, Thierry Breton, René
Brillet et Charles Edelstenne sont des membregem#ants.

Conformément aux dispositions de la Recommanda&igrdu 30 avril 2009, le Conseil a vérifié qu’'un
membre indépendant au moins du Comité des Comptseigait des compétences particulieres en
matiere financiere ou comptable et qu'un membremmins du Comité des Rémunérations, des
Nominations et du Gouvernement d’Entreprise possééa connaissances et de I'expérience en matiére
de politique de rémunération.

Chagque membre du Conseil d’Administration doit @repriétaire pendant la durée de son mandat d'un
minimum de mille actions. La durée du mandat d’Austrateur est de trois ans.

Au cours de I'exercice 2010, le Conseil d’Admirggton s’est réuni 13 fois (dont une fois sous fodne
séminaire stratégique), le taux de présence mdg@vant a 83%.

Lors de ses réunions, le Conseil d’Administratiaomoéamment débattu des sujets suivants :
* Examen de la stratégie proposée par le Directenéf@é
« FEtude d'opérations d’acquisitions, rationalisatidm portefeuille d’activités et restructurations
internes,
« Définition de I'étendue des pouvoirs du Directedm@ral et détermination de sa rémunération,
e Arrété des comptes annuels et semestriels, examerthlffres d'affaires trimestriels et de la
communication financiére y afférente, préparatie’ Assemblée Générale,
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Examen du Rapport du Président du Conseil d’Adrration sur les conditions de préparation
et d’'organisation des travaux du Conseil et lex@dures de contrdle interne et de gestion des
risques,

Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions,

Autorisation d’opérations financieres (émissionsligattaires, renouvellement d'un crédit
syndiqué, autorisation en matiére de cautions satagaranties),

Attribution d’options d’achat d’actions et attrifm d’actions de présence et/ou de performance
au profit des salariés et du mandataire social,

Compte-rendus des travaux des Comités du Consedmit€s des Rémunérations, des
Nominations et du Gouvernement d’Entreprise, du iBodes Comptes et du Comité Stratégie).

Conformément aux conclusions de I'évaluation du €@dnmenée en 2009, les compte-rendu des
réunions des Comités sont systématiquement commémigux Administrateurs lors de la séance du
Conseil suivant la réunion du (des) Comité(s).

La Direction Générale de la Société est assurdmiigiée £’ janvier 2009, par Monsieur Lars Olofsson
nommeé a cette fonction par décision du Conseil diistration du 17 décembre 2008.

Lors de ses séances des 28 juillet 2008, 6 oc@®08 et 13 avril 2010, le Conseil d’Administratian
décidé que le Directeur Général ne pourra accomgli nom et pour le compte de la Société, les
opérations ou actes suivants sans avoir au préalatlieilli I'accord du Conseil :

Les engagements de caution, d'avals ou de garamtie®om de la Société supérieurs a 500
millions d’euros (sans limite de montant pour legagements a I'égard des administrations
fiscales et douaniergs)

les cessions d'immeubles par nature pour un mostgérieur a 50 millions d’euros, les cessions
totales ou partielles de participations pour un taon supérieur a 10 millions d'euros, les
constitutions de s(retés sur les biens sociaux;

les décisions d'implantation a I'étranger, direeetnpar création d'établissement, de filiale
directe ou indirecte, ou par prise de participatmnles décisions de retrait de ces implantations
toute opération de fusion, scission et apport iféact

l'acquisition, sous quelque forme que ce soit, matant par voie d'investissement, de
souscription a une augmentation de capital ou dentg, d'actifs immobilisés pour une valeur
d’entreprise (y compris dette reprise) égale owesepre a 100 millions d’euros ou un chiffre
d’'affaires concerné égal ou supérieur a 150 milidieuros;

toute entrée de minoritaires dans le capital acugdotentiel de toute entité contrélée,

la cession, sous quelque forme que ce soit y cenmgous forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés dont le montant est supérieur a 100ans d'euros;

la cession (totale ou partielle) des actifs nomriiriers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients.

toute décision d'emprunt (hors programme EMTN) @ldd'un montant cumulé supérieur, sur un
méme exercice social, a 500 millions d’euros;

en cas de litige, toute transaction et tout comsguortant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dqguoigra réactualiser,

toute démarche contractuelle tendant a la misdame gle tous plans d'options de souscription ou
d'achat d'actions, ou de plans d'attributions gtesd’actions,

toute modification de I'organisation de la Socigté

la politique de rémunération des principaux dirigea

toute embauche au sein de Carrefour d’une persdomte la rémunération annuelle brute (fixe et
variable) serait supérieure a 16 plafonds de S€csaciale ou susceptible de le devenir a court
terme. Il en est de méme de toute mutation ou ptiomd’effet équivalent ;

la fixation des criteres de performance (quanfgatet/ou qualitatifs) applicables a la
détermination de la part variable de la rémunénadie tout salarié s'ils peuvent avoir pour effet
de porter la rémunération brute (fixe et varialle)celui-ci & un montant supérieur a 16 plafonds
de Sécurité sociale.
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15.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les mesmdii Conseil d’Administration sont domiciliés au
siége social de 'Emetteur.

Il n'existe aucun lien familial entre les mandagaisociaux de 'Emetteur.

A la connaissance de I'Emetteur et au jour de lfitaement du présent document de référence, aucun
des mandataires sociaux (membres du Conseil d’Adimation et Directeur Général) n’a, au cours des
cing dernieres années :
» été condamné pour fraude,
» été associé a une faillite, mise sous séquestliguidation,
> fait I'objet d'une incrimination ou sanction publig officielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire,
» été empéché par un tribunal d’agir en qualité @enbre d'un organe d’administration, de
direction ou de surveillance ou d’intervenir daasgkestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur.

A la connaissance de I'Emetteur et au jour de lfitaement du présent document de référence, aucun
conflit d'intérét n’est identifié entre les devoite chacun des mandataires sociaux ((membres dee{Con
d’Administration et Directeur Général) a I'égardIdemetteur et leurs intéréts privé ou autres deoi

A la connaissance de 'Emetteur et au jour de l¥taement du présent document de référence, il
n'existe aucun arrangement ou accord conclu avec plincipaux actionnaires, des clients, des
fournisseurs ou autres, en vertu duquel l'un desndataires sociaux (membres du Consell
d’Administration et Directeur Général) aurait étélestionné en tant que membre d'un organe
d’administration, de direction ou de surveillanceem tant que membre de la direction générale.

REMUNERATION ET AVANTAGES
Président du Conseil d’Administration

Sur proposition du Comité des Rémunérations, damihitions et du Gouvernement d’Entreprise, le
Conseil d’Administration a fixé & 700 000 € la rématation annuelle du Président du Conseil
d’Administration étant précisé que cette rémunératne comporte pas d'options d'achat ou de
souscription d’actions.

Le Conseil a également décidé que la Société neetaalisposition du Président un véhicule de fongt
avec chauffeur.

Directeur Général
Lars Olofsson bénéficie :

» D’une rémunération fixe annuelle de 1.350.000 elwrogs (un million trois cent cinquante mille
euros bruts),

» D’une rémunération variable basée sur l'atteintebpctifs qui pourra atteindre 100% de la
rémunération fixe si les objectifs de performanmet s€alisés, et davantage en cas de dépassement
avec un butoir a 200%.

Cette performance est appréciée pour 60% en fandtabjectifs économiques (chiffre d’'affaires
hors carburant, Ebit hors éléments exceptionnakh dow libre et parts de marché) et pour 40%
en fonction d’objectifs individuels définis par@onseil d’Administration.

Au titre de 2010, il lui a été attribué :
= 150 000 (cent cinquante mille) options d’achat titats moyennant un prix d’exercice de 34,11 €
par option,
= 50 000 (cinquante mille) actions de performance.
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L’acquisition de ces options et actions de perforceaest soumise aux conditions de présence et de
performance suivantes :

> Pour les options d’achat d'actions, la condition ptésence s’articule comme suit: 50% des
options seront acquises et exercables aprés 278%s,des options seront acquises et exercables
apres 3 ans et 100% des options seront acquisesegtables aprés 4 ans. Pour les attributions
d’actions, la condition de présence est de deuxéesmmm compter du 16 juillet 2010 (date
d’attribution) jusqu’au 15 juillet 2012 inclus.

» Pour les options d’achat d’actions la conditiorpdeformance consistera :

e pour moitié, a ce que le chiffre d’affaires Groupars taxe et hors carburant de I'exercice
2011soit en croissance positive par rapport aufrehi’affaires Groupe hors taxe et hors
carburant de I'exercice 2009 (et ce a taux constahfi périmétre constant, c'est-a-dire hors
cessions et acquisitions) ;

* pour moitié, & ce que I'activity contribution dexercice 2011 soit en croissance positive d’au
moins 5% par rapport a I'activity contribution dexercice 2009 (et ce a taux constants et a
périmetre constant, c'est-a-dire hors cessionsgeligitions).

Les conditions auxquelles est assujettie 'acquisities actions de performance sont ainsi définikes
est attribué au Directeur Général deux (2) envadempactions, également réparties et associéesinbac

a un « panier d'actions ». L’acquisition effectides enveloppes d'actions a lissue de la période
dépendra de la performance de la valeur Carrefdativement a la performance des valeurs de chaque
panier.

Les 2 paniers d’actions de référence sont ainsigdés : groupe « Retail » et groupe « Consumer
Goods ». L'indice de performance retenu est le talT®hareholder Return » (TSR), c’est-a-dire lextau
de rentabilité de I'action sur la période T4 20094/ 2011, intégrant, d’'une part, I'écart de valder
I'action mesuré sur la période (plus/moins-valt),d’autre part, les dividendes regus par actiorias
méme période, le tout rapporté a la valeur.

Le nombre d’actions effectivement acquises seratiom du classement du TSR de I'action Carrefour au
sein de chacun des 2 paniers d’actions (Retaibas@mer Goods).

L'acquisition de ces actions sera intégralementnssel aux conditions de performance externes
précitées sous réserve de surcroit que les 2 eammslinternes suivantes soient satisfaites : e(Hiffre
d’affaires Groupe hors taxe et hors carburant éeefcice 2011 est en croissance positive par rapgpor
chiffre d’affaires Groupe hors taxe et hors carhtirde I'exercice 2009 (et ce a taux constants et a
périmétre constant, c'est-a-dire hors cessionsaiisitions)et (ii) I'activity contribution de I'exercice
2011 est en croissance positive d’au moins 5%aggpart a I'activity contribution de I'exercice 200&

ce a taux constants et a périmétre constant,&'dse hors cessions et acquisitions).

RETAIL Clas$/ Groupe Retail» % d’actions dont la propriété sera
transférée
1¥ & 2éme 100%
3eme 75%
4eme 60%
geme 30%
6°™ et au-dela 0%
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(g:(())(l)\lgs Class/ Grgo(;J(EJdeSiConsumer % d’actions dont la propriété sera transférée

1* 100%

28me 90%

3éme 80%

4ome 70%

geme 60%

6™ 50%

7°me 40%

geme 30%

g°me 20%
10°m 10%
11°™et au-dela 0%

Le nombre d’actions devant étre conservé par lemataires sociaux pendant la durée de leur mandat a
été fixé a 33% de la plus-value nette d’acquisjtiosqu’a ce que ce montant corresponde a quafre an
de salaire de base, moment a partir duquel seds dd la plus-value nette d’acquisition devront étre
conservés ; compte tenu de cette obligation dentiéte la disponibilité des actions de performance
n'est pas conditionnée par I'achat d’actions supgelétaires.

Lars Olofsson ne bénéficie pas d’'une clause decoanurrence.
Lars Olofsson bénéficie d'une clause de départ Bendispositions sont les suivantes :

En cas de cessation de son mandat, hors démissiem,ou départ a la retraite ou cas de force majeur
et sauf pour faute grave ou lourde, Carrefour gsepa au Directeur Général, dans le cadre d'une
transaction emportant renonciation de sa part & ft®eours, une indemnité transactionnelle
(« 'Indemnité ») dont le montant sera égal a dang (24 mois) de rémunération si la fin du mandat
intervient a compter du®ljanvier 2010, et a 1 an (12 mois) de rémunérasiota fin du mandat
intervient avant le L janvier 2010.

La rémunération annuelle prise en compte pour aéter le montant de cette Indemnité sera la

moyenne annuelle brute des rémunérations fixesoaudy en ce compris primes sur objectifs (a

I'exclusion des primes d'impatriation, avantagesnature et remboursements de frais personnels ou
professionnels et systéme d'actionnariat tels quers de performance, actions gratuites et stock-
options) versés au titre de tout mandat socialesiu du Groupe Carrefour, par toute société du Gsoup

Carrefour, au cours des vingt-quatre mois précéddint du mandat (ci-aprées la « Rémunération »).

Dans le cas ou la fin du mandat interviendrait awguiau moins un bonus annuel (ou prime sur
objectifs) ait été versé, c’est le bonus cible @B08u salaire fixe) qui serait pris en compte dans |
Rémunération annuelle servant de référence aula@diindemnité.

Le versement de I'Indemnité n'interviendra que saserve que, a périmetre constant et changes
constants, la moyenne de la progression, d'une garchiffre d'affaires hors carburant du Groupe
Carrefour, d'autre part de I'EBIT hors élémentseptionnels du Groupe Carrefour, au titre des deux
derniers exercices clos précédant I'expiration dandat, soit positive, ou, a défaut, au moins égale
I'évolution prévue dans les objectifs budgétainesiels fixés par le Conseil d’Administration.

Si la condition de performance telle que définiglessus n'est remplie que pour une seule des deux

variables sur la période précitée, l'indemnité&egsation du mandat sera limitée a 50% de I'Indg&mn
définie au paragraphe ci-dessus.
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Dans le cas ou la cessation du mandat (hors démjssiise ou départ a la retraite ou cas de force
majeure et sauf pour faute grave ou lourde), idedrait dans un délai de 12 mois suivant un
changement de contréle du Groupe Carrefour (au dersurticle L 233-3 du Code du Commerce), la
condition de présence nécessaire a I'acquisitienadéons gratuites attribuées le 13 janvier 2@08is
réputée levée, et le montant de I''ndemnité deungptnentionnée au paragraphe ci-dessus serait de 2
ans (24 mois), quand bien méme la fin du mandatvigndrait avant le®ijanvier 2010. Les conditions

de performance prévues ci-avant continueront bitenelu de s’appliquer.

Le Conseil d’Administration réuni le 13 janvier ZD@ attribué a Lars Olofsson 100 000 actions
soumises a condition de présence pendant une péde® ans, au regard des avantages auxquels ce
dernier a renoncé en rejoignant le Groupe Carrefoes actions ont été acquises le 13 janvier 2011.

Lars Olofsson bénéficie enfin, soit d'une prisecharge par Carrefour du loyer et des charges de son
logement personnel a hauteur d'un montant maximumued de 100.000 euros bruts (cent mille euros
bruts), soit d'une allocation logement d'un mongamtuel de 100.000 euros bruts (cent mille eurospr
versée en douze mensualités, d'une voiture avadfeha et d’outils informatiques et de communicafio
(ordinateur portable, agenda électronique, téléphmabile, etc...).

Enfin, Lars Olofsson est bénéficiaire potentiel d'végime de retraite complémentaire dont les
principales caractéristiques sont les suivantes :
- Taux de cotisation unique égal a 1,5 % de la rénatio® (salaire de base + bonus),
- Reconnaissance d’ancienneté pour les personneglieuaent embauchées a partir de 45 ans
(45ans=0,46 ans =1 an, 47 ans = 2 ans...),
- Minimum de 3 ans d’ancienneté effective pour pouténéficier du régime,
- Maintien des droits au régime en cas de déparartir ple 60 ans, si aucune reprise d’activité
professionnelle,
- La rente de retraite est calculée sur la moyenrse IJeerniéres rémunérations annuelles,
plafonnée a 60 PASS (2 121 120 € en 2010),
- Taux de remplacement maximum : 50 % de la rémupérate référence telle que décrite ci-
dessus (tous régimes confondus),
- Reconnaissance d’'un maximum de 20 ans d’ancieiagie le régime,
- En cas de déces, une rente de réversion au cogjowivant est prévue a hauteur de 50 % de la
rente de retraite du bénéficiaire.

Jetons de présence alloués aux Membres du ConsaAilchinistration de la Société

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2008 a fixé & 900 € le montant des jetons de présence allaués a
Conseil d’Administration.

Sur proposition du Comité des Rémunérations, damihitions et du Gouvernement d’Entreprise, le
Conseil d’Administration a décidé de répartir l¢sdetons de présence annuellement de la maniére
suivante :

- Président du Conseil d’Administration : 10 000 €

- Vice Président du Conseil d’Administration : 106D

- Président du Comité des comptes et du controleniate 10 000 €

- Président du Comité des Rémunérations : 10 000 €
- Président du Comité Stratégie : 10 000 €
- Membre d’'un Comité (un ou plus) : 10 000 €

- Membres du Conseil d’Administration : 55000 €

étant précisé que :
0 les 10000 € liés a l'appartenance a un ou plusi€@omités seront fonction de I'assiduité du
membre du Comité aux séances de celui-ci (ceux-ci),
0 les 55000 € liés a l'appartenance au Conseil seromposés d'une part fixe de 40 000 € et
d’'une part variable de 15 000 € fonction de I'as&@& du membre du Conseil aux séances de
celui-ci.
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16.

16.1.

La part variable du montant des jetons de présesicproportionnelle au nombre de séances du Conseil
et/ou du ou des Comités auxquelles les Adminisiratgarticipent (100% de la part variable étant
attribuée pour une présence a la totalité des s8anc

Le montant des jetons de présence est versé umpdbpan au mois de juillet.

Ainsi, au cours des exercices 2009 et 2010, les iddtrateurs ont percu les jetons de présence
suivants :

Juillet 2008 / Juillet 2009

Juillet 2009 / JuilleR010

Amaury de Séze 85 000,00 € 85 000,00 €
Jean-Martin Folz 84 062,50 € 82 692,31 €
Lars Olofsson 14 687,50 € 55 000,00 €
Anne-Claire Taittinger 74 062,50 € 75 000,00 €
René Abate 64 062,50 € 65 000,00 €
Bernard Arnault 55 625,00 € 55 769,23 €
Sébastien Bazin 74 062,50 € 72 692,31 €
Nicolas Bazire 65 000,00 € 65 000,00 €
Jean-Laurent Bonnafé 50 312,50 € 48 076,90 €
Thierry Breton 52 187,50 € 52 692,31 €
René Brillet 74 062,50 € 81 192,00 €
Charles Edelstenne 52 187,50 € 51 538,46 €
José Luis Leal Maldonado 37 500,00 € (fin de mandat 15 avril 2009)

Les tableaux récapitulant 'ensemble de la rémuiérales mandataires sociaux figurent en Annexe,
pages 235 et suivantes.

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION

Les membres du Conseil d’Administration ont été nas par I'’Assemblée Génerale du 28 juillet 2008
pour une durée de 3 exercices. Conformément aposiitons de la 19° résolution adoptée par ladite
Assemblée Générale et afin de procéder chaque amnéenouvellement par tiers de ses membres, le
Conseil d’Administration a, par tirage au sort, edgtiné les noms des administrateurs sortants par
anticipation au terme de la premiére et de la dgngiannée.

Les Administrateurs dont le mandat vient a échéancéerme de I'exercice 2010 skto Messieurs
Amaury de Seze, Bernard Arnault, Jean-Laurent BéneiaRené Brillet.

Les mandats de Messieurs René Abate, Nicolas Batilean-Martin Folz ont été renouvelés pour une
durée de trois ans par I’Assemblée Générale dwaig809.

Les mandats de Madame Anne-Claire Taittinger etsidess Sébastien Bazin, Thierry Breton et Charles
Edelstenne ont été renouvelés pour une durée ideatte par '’Assemblée Générale du 4 mai 2010.
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16.2.

16.3.

Il n’existe aucun lien contractuel entre 'Emettetites membres du Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration a constitué trois Co@si spécialisés. Le Comité des Comptes, le Comité
des Rémunérations, des Nominations et du Gouvemteatfitentreprise et le Comité Stratégie.

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avears participation du management de la Société.
lls peuvent recourir a des experts extérieurs eingiae de besoin. Le Président de Comité peut déenan
au Président du Conseil ou au Directeur Génératliteon de toute personne responsable, au sein du
Groupe, de questions relevant de la compétencedst&

lls émettent des avis destinés au Conseil d’Adrration. Les Présidents des Comités, ou en cas
d’empéchement un autre membre de ce méme Comiéement oralement une synthése de leurs
travaux au Conseil. Un compte-rendu écrit des ssades Comités est établi et communiqué, aprés
approbation, aux Administrateurs.

Le Comité des Comptes

Le Comité, composé pour au moins les deux-tiersetemembres d’Administrateurs indépendants se
réunit au moins quatre fois par an. Un membre ainsndu Comité doit présenter des compétences
particulieres en matiére financiére ou comptatblee Icomprend aucun membre de la Direction Générale
de la Société. Le Président du Comité est désignéegConseil d’Administration.

Le Comité a notamment pour mission d’assurer legi gi)idu processus d’élaboration de I'information
financiére, (ii) de l'efficacité des systemes datcdle interne et de gestion des risques, (iiicdatrole
légal des comptes annuels et des comptes consgi@té$ées commissaires aux comptes et (iv) de
'indépendance des Commissaires aux comptes.

Le Comité examine toutes questions relatives aumptes et documents financiers: choix des
référentiels comptables, provisions, résultats ydigales, normes prudentielles, calcul de rentabiit
toute question comptable présentant un intérét edélbgique ou susceptible de générer des risques
potentiels.

Le Comité analyse les rapports sur le contrélemete

Le Comité examine également toute question relatilee politique de conformité relevant, notamment,
du risque de réputation ou de I'éthique professitian

Le Comité pilote la procédure de sélection des Cmsaires aux comptes, formule un avis sur le
montant des honoraires pour I'exécution des missiégales du contrdle et soumet au Conseil le tasul
de cette sélection.

Il examine le programme d’intervention des Comniissaaux comptes, leurs recommandations et leur
Suivi.

Il se fait communiquer annuellement le montantaetdpartition des honoraires versés par le Groupe
Carrefour aux Commissaires aux comptes et aux ugsaaxquels ils appartiennent, recensés selon un
modéle approuvé par le Comité. Il s'assure quedatamnt ou la part que Carrefour représente dans le
chiffre d’affaires du Commissaire aux comptes ouréseau ne sont pas de nature a porter atteinte a
'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable sur toute missiort Bomontant des honoraires (hors taxes) excéde un
million d'euros. Le Comité ratifie a postériori lemitres missions sur présentation de la Direction
Financiere du Groupe. Le Comité recoit tous les amsompte-rendu de la Direction Financiére du

Groupe sur I'ensemble des missions « non auditlisées par les réseaux des Commissaires aux
comptes du Groupe.
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Chagque Commissaires aux comptes présente annustlamn€omité le fonctionnement de son dispositif
de contrble interne de garantie d'indépendancetesta annuellement par écrit de son indépendance
dans le déroulement de la mission d’audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre waréepde la séance a une rencontre avec les Collége
des Commissaires aux comptes, hors la préseneel@ieekction Générale de la Société.

Le Comité examine le projet de rapport du Présidentles procédures de contr6le interne relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information cotaible et financiére.

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comighedt sa diligence, et hors la présence des membre
de la Direction Générale s'il I'estime opportuns leesponsables financiers et comptables du Groupe
ainsi que le responsable de 'audit et du contriikrne.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Jean-Martin Folz (Administrateur inelégant),
Membres : René Brillet (Administrateur indépendlant
Sébastien Bazin.

Jean-Martin Folz a démissionné de ses fonctions effet du £’ mars 2011.

Au cours de I'exercice 2010, le Comité s’est résiri fois, le taux de présence s'élevant a 94%. Le
Comité a procédé, entre autres, a I'examen des tesnmgu 31 décembre 2009 et 30 juin 2010, des
méthodes de consolidation et du bilan du Groups,fdiés marquants et des principales options, de
I'évolution de certaines normes, des éléments dehége du compte de résultat et du bilan, de la
situation de trésorerie et du financement ainsh dgi’préparation de la cléture 2010.

Le Comité a examiné les résultats des audits ieteet externes menés au Brésil a la suite de la
découverte d’irrégularités comptables, a étudiéntesures prises en vue de la remise a niveau de la
comptabilité au Brésil et a demandé que modalitésahtrdle interne soient revues afin de s’assurer
que les difficultés rencontrées au Brésil neepeaduiront pas.

Le Comité a également étudié le Rapport du Présitle@onseil d’Administration sur les conditiores d
préparation et d'organisation des travaux du Cdnseeies procédures de contrdle interne et deagest
des risques ainsi que I'activité du Groupe en maiike titrisation et d’affacturage. Enfin, le Coénit été
informé de I'évolution des certains contentieux.

Lors de chacune de ses réunions, le Comité anklysgthése des travaux effectués par I'audit ieter
Le Comité veille au respect de I'indépendance dedit interne et s'assure de I'adéquation des noyen
qui lui sont alloués avec la mission qui lui estalge.

Le Comité des Rémunérations, des Nominations et deiouvernement d’Entreprise

Le Comité des Rémunérations, des Nominations etGduvernement d’Entreprise comprend une
majorité de membres indépendants. Il ne comprendramembre de la Direction Générale de la Société.
Le Président du Comité est désigné par le Congsilmdinistration.

En tant que_Comité des Rémunératjoitsest chargé d'étudier toutes questions relatie@ statut
personnel des mandataires sociaux, notamment lesinérations, les retraites et les attributions
d’'options de souscription ou d’achat d’actions deSbciété, ainsi que les dispositions de départ des
membres des organes de direction de la Société.

Il examine les conditions, le montant et la répiarti des programmes d’options de souscription ou
d’achat d’actions. De méme, il examine les condgid’attribution d’actions de performance.
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Il est consulté sur la politique de rémunératios cledres dirigeants.

En tant que_Comité du Gouvernement d’Entreprise a pour mission d’assister le Consell
d’Administration dans la détermination des réglesgduvernement d’entreprise de Carrefour et dans
I'évaluation de son fonctionnement.

Il procéde au suivi régulier de I'évolution des aifisines de gouvernance aux niveaux mondial et
national. Il en présente une synthese, au moindaisd¢an, au Conseil d’Administration. Il séleatine

les mesures adaptées au Groupe et susceptiblemdiales procédures, organisations et comportesnent
de celui-ci sur les meilleures pratiques.

Il examine le projet de rapport du Président suigdeivernement d’entreprise. Il prépare, avec le
Président, les délibérations relatives a la prdjpmside nomination d’administrateur par '’Assemblée
générale des actionnaires.

En tant que_Comité des Nominatigiisest chargé de proposer au Conseil d’Adminiiirale choix du
Président. En concertation avec le Présidenttitlesrgé de proposer au Conseil le choix du Ditgcte
Général, et, le cas échéant, le choix de Direct@érgraux délégués.

Le Comité apprécie, en I'absence de l'intéressédaiere dont le Président s'acquitte de sa misdion
procéde, en l'absence des intéressés, a I'évatudiés performances du Directeur Général et, le cas
échéant, des Directeurs Généraux délégués.

Il est en outre chargé d’étudier les dispositioasettant de préparer la reléve des mandatairésusoc

Il propose au Conseil d’Administration la nominatides membres et des Présidents de Comité lors de
leur renouvellement.

Il est chargé d’évaluer I'indépendance des admmatistirs et propose les qualifications correspordant
au Conseil d’Administration.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Anne-Claire Taittinger (Administratéudtépendant),
Membres : René Abate (Administrateur indépendant),
René Brillet (Administrateur indépendant),
Nicolas Bazire.

Au cours de I'exercice 2010, le Comité s’est réuifois, le taux de présence s'élevant a 94%.

Le Comité des Rémunérations, des Nominations &@alwernement d’Entreprise, a proposé au Consell
d’Administration les principes et les regles setwaméterminer la rémunération du mandataire setial
a examiné les éléments de rémunération des memiddasDirection Exécutive et du Comex du Groupe.

Le Comité a par allleurs :

» Examiné le Rapport du Président du Conseil d’Adstiation sur les conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du Conseil et les ploogs de contrdle interne et de gestion des
risques,

> étudié le plan de succession des principaux dintgedu Groupe (Directeur Général, Direction
Exécutive, membres du Comex),

> évalué la gouvernance d'entreprise de la Société,

> proposé au Conseil les caractéristiques des plaisillition d’options d’achat d’actions et des
plans dattribution d’actions de présence et/ou paeformance au profit des salariés et du
mandataire social du Groupe,

> examiné situation des mandats des Administrateurs,
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» étudié des candidatures d’Administrateurs indépetsdainsi que celles de membres potentiels du
Comex et la structure de rémunération susceptiblewtr étre proposée.

Le Comité Stratégie

Le Comité est composé de quatre membres désignés @anseil d’administration parmi ses membres.
Son Président est désigné par le Conseil d’Admatish.

Le Comité Stratégie a pour mission d’aider le CormsA&dministration a orienter et fixer la stratégdu
Groupe et non de se substituer a lui en ce domaine.

Il a pour objet de préparer les décisions les physortantes pour I'avenir du Groupe (acquisitiohs e
cessions d’'actifs, études d'opportunités de crasaexterne, ouverture de nouveaux pays...) et
d’orienter les travaux préparatoires en vue d'oiggrie séminaire annuel du Conseil d’Administratio

Il constitue une cellule de réflexion et peut canelges travaux avec I'aide d'invités choisis encton
de leurs domaines d’expertise et d’expérience.

Le Président du Comité rend compte périodiguementCanseil d’Administration de ses travaux
(analyses, études, réflexions, conclusions).

La composition du Comité est la suivante :

Président : Amaury de Seze (Administrateur indépat)d
Membres : Bernard Arnault,
Nicolas Bazire (en cas d’absence de Bernard Arpault
Sébastien Bazin
René Brillet (Administrateur indépendant).

Le Comité s’est réuni deux fois au cours de I'exer@010, le taux de présence s’élevant a 100%.
Au cours de cette réunion, le Comité a examindde ptratégique 2010 - 2012, le budget 2010 ansi q

des projets afférents a des acquisitions et &itanadisation du portefeuille d’activités.

16.4. Lors de sa séance du 12 novembre 2008, le Congslnuhistration a décidé que le code de
gouvernance auquel se réfererait la Société es€Cdde AFEP MEDEF, en ce compris les
recommandations d’octobre 2008 sur la rémunératesndirigeants mandataires sociaux.
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17. SALARIES

17.1. Au 31 décembre 2010le nombre total de salariés du Groupe s’élevait B 755 répartis de la maniére

suivante :
Catégories : Cadres dirigeants 0,1%
Directeurs 0,4%
Autres cadres 8,9%
Employés (dont caisses) 90,6%
Zones géographiques Europe 273 391
Amérique Latine 111 237
Asie 87 127
Formats Hypermarchés 281 166
Supermarchés 73 407
Hard discount 52 258
Atacadao, Proxi, Log, sieges
et Autres 64 924
17.2. Participations et stock options
Options consenties durant f'exercice & chaque mantiire Nombre d'options attribuées Prix Date d'échéance Plan
social
Lars Olofsson 150 000 34,11 € 16/07/2017 16/07/2017
Somme des dix premiers bénéficiaires 505 000 34,11 € 16/07/2017 16/07/2017
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Synthése des plans d’options en vigueur

Date du CA ou du directoire 28/04/2004 20/04/2005 25/04/2006 15/05/2007 06/06/2008 17/06/2009 16/07/2010
z""irl‘)‘n‘:e départ dexercice des 28/04/2008 20/04/2009 25/04/2008 (1) 15/05/2007 (2) 06/06/2008 (3) 17/06/2009 (4) 16/07/2010 (5)
Nombre total d'actions pouvant 1559500 4641800 6824 050 3885800 4124000 7434725 3004 200
|elre souscrite:
Mandataires sociaux MS MS MS MS MS MS MS
Daniel BERNARD 300 000| José-Luis DURAN 1200Q0  JosésIDURAN 100 000 | José-Luis DURAN 13000p José-Luis DURAN 130 000 | Lars OLOFSSON 130 00p Lars OLOFSSON 150 000
J0&! SAVEUSE 100000 Jacques BEAUCHET ~ 750§0 JacquétBEIET 65000 | Jacques BEAUCHET ~ 8500p Jacques BEAUCHET 50
Javier CAMPO 75000| Javier CAMPO 6500p Javier CAMPO 086 |Javier CAMPO 85 000)
José-Maria FOLACHE 75000 José-Maria FOLACHE 65000 José-Maria FOLACHE 85000 José-Maria FOLACHE 85000
Guy YRAETA 75000 | Guy YRAETA 65000| Guy YRAETA 85000 GMRAETA 85000
Thierry GARNIER 85000
Gilles PETIT 85 000
Somme des dix premiers 560 000 375000 405 000 470 000 490 000 590 000 505 000
bénéficiaires
Date dexpiration des options 28/04/2011 20/04/2012 25/04/2013 15/05/2014 06/06/2015 17/06/2016 16/07/2017
Prix de souscription ou d'achat 43,67€ 40,81 € 4391€ 56,40 € 45,26 € 33,70€ 3411¢€
Nbre d'actions souscrites 10 000 7500 5000 0 0 0 0
Options de souscription ou 210 000 1204 600 826 175 500 325 760 400 809 350 29 600
|d'achats annulée
Options de souscription ou 1307 500 3329 200 5915875 3383975 3333100 6597 975 2972 200
d'achats d'actions restantes

(1) 50% des options pourront étre exercées a cordpt85 avril 2008, 75% a partir du 25 avril 2009@0% a compter du 25 avril 2010
(2) 50% des options pourront étre exercées a cordpt&5 mai 2009, 75% a partir du 15 mai 2010 604@ compter du 15 mai 2011
(3) 50% des options pourront étre exercées a cordpté juin 2010, 75% a partir du 6 juin 2011 e@%0a compter du 6 juin 2012

(4) 50% des options pourront étre exercées a cordpté7 juin 2011, 75% a partir du 17 juin 2012@9% a compter du 17 juin 2013
(5) 50% des options pourront étre exercées a cordpt&6 juillet 2012, 75% a partir du 16 juilletZDet 100% & compter du 16 juillet 2014




17.3 Le personnel du groupe bénéficie des regles légalesatiere de participation et d'intéressement.

L'accord de participation groupe France existanpuie le 28 juin 2002 a fait I'objet d'un
renouvellement le 28 juin 2007 puis le 17 juin 201€s salariés des sociétés désignées dans I'adeord
participation de groupe en bénéficient a partitrdisieme mois d’ancienneté. Il est dérogatoiresta
dire plus favorable que les regles de droit comrtaumt, sur le périmetre que sur la formule de calcul

Le montant de la réserve spéciale de participal®rmgroupe France s'élevait pour les cing dernieres

années a ;
e 2006: 131 865 449 €
e 2007: 149 040 830 €
e 2008: 156 092 472 €
e 2009: 134 369 239 €
e 2010: 153 103 033 €

En matiére d'intéressement, chaque entité du graugen propre accord qui peut étre d’entreprise ou
d'établissement. Le montant de lintéressementoadtulé en fonction des objectifs particuliers a
chaque entreprise ou établissement. La consoliddés montants versés n’a des lors pas pu étee fait
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18.

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le capital social au 31 décembre 2010 s’éléve €98L340 000 euros divisé en 679 336 000 actions
chacune de 2,5 euros de nominal, entierement Bséttoutes de méme catégorie. Il a été réduited’u
somme de 63 916 790 € par rapport au 31 décem@ 20ite a I'annulation (le 13 décembre 2010) de
25 566 716 actions.. Les actions sont nominativeawporteur au choix de I'actionnaire. La Socese
autorisée a procéder a l'identification des timasporteur.

Sur la base d’extrapolations réalisées a partiretevé TPI effectué au mois de mars 2011, le nombre
d’actionnaires répertoriés s’'éléverait a plus dé @80 actionnaires (dont un peu plus de 2 600 iisscr
au nominatif).

Le nombre de droit de vote, au 31 décembre 20%8prea 786 794 111. En soustrayant de ce chéfre |
droits de vote qui ne peuvent étre exercés, le nenabal de droits de vote ressort a 783 136 522.

CAPITAL (au 31 décembre 2010)

Actionnaires Nombre de titres En % Nomk:gge voix En % Nomt;rglge voix En %
Blue Capital* 75 326 258 11,09% 139 349 924 17,79% 1D R4 17,79%
Colony Blue Investor** 15166 770 2,23% 15166 770 %4 15166 770 1,94%
Groupe Arnault SAS** 5 000 000 0,74% 5 000 000 0,64% 00® 000 0,64%
Salariés 7 085 137 1,04% 14 118 137 1,80% 14 118 137 94,80
Autodétention 3657 589 0,54%

Autocontrdle

Public

573 100 246 84,36% 609 501 691 77,83% 609 501 6977,83%

Total

679 336 000 100,00% 783 136 522 100,00% 783136 522  100,00%

*dont 11 278 447 actions prétées assimilées actens possédées en vertu de l'article L. 23%9du Code de commerce

** dont 15 166 769 actions prétées assimilées adisns possédées en vertu de l'article L. 233%9du Code de commerce

** Options d'achat d'actions assimilées a desoastipossédées en vertu de l'article L, 233-9 4ACalle de commerce

La société a responsabilité limitée de droit luxeorgeois Blue Capital S.ar.l. (1) (2-4, avenue Btari
Théreése, L-2132 Luxembourg, Grand Duché de Luxemtfola société a responsabilité limitée de droit
luxembourgeois Colony Blue Investor (2) ((2-4, averMarie-Thérese, L-2132 Luxembourg, Grand
Duché de Luxembourg) et la société par actions IffiéGg Groupe Arnault SAS (3) (41 avenue
Montaigne, 75008 Paris) ont déclaré agir de cor{dért
(1) La société a responsabilité limitée de drotelmbourgeois Blue Capital S.ar.l. est détenue :
- a hauteur de 50% par Blue Partners S.ar.l., op@&t® de droit luxembourgeois indirectement
controlée par les fonds d'investissement Colonyesters VI, LP et Colyzeo Investors Il, LP,
conseillés par Colony Capital LLC, une société Bistissement sous la conduite de M. Thomas J.
Barrack, Jr. ;
- & hauteur de 50% par Cervinia SA, une sociétdrdie belge indirectement contrélée par Groupe
Arnault SAS.
(2) Société de droit luxembourgeois indirectemeont®lée par le fonds d’investissement Colony
Investors VIII, LP conseillé par Colony Capital CLune société d’investissement sous la conduite de
M. Thomas J. Barrack, Jr.
(3) Contrdlée par M. Bernard Arnault et sa famille.
(4) Colony Blue Investor et Groupe Arnault SAS éta@putés, en vertu de l'article L. 233-10 1l 2freé
de concert avec Blue Capital S.ar.l., société ¢pselcontrélent conjointement (directement ou
indirectement).
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Aucun autre actionnaire n’a informé la Société d'a@tention supérieure a 5% du capital et dessdroit
de vote au 31 décembre 2010.

Pacte d'actionnaires de Carrefour
Il n’existe aucun pacte d’actionnaires au sein da&our.

Pour mémoire, la répartition du capital et destdrde vote au 31 décembre 2008 et 31 décembre 2009
était la suivante :

CAPITAL (au 31 décembre 2009)

Actionnaires Nombre de titres En % Nomt:gge Vo En % Nomt:gge voix En %
Blue Capital 75 326 258 10,69% 139 370 068 17,12% 130068 17,12%
Colony Blue Investor 15166 770 2,15% 15166 770 1,86% 1666770 1,86%
Groupe Arnault SAS* 5000 000 0,71% 5 000 000 0,61% G @0 0,61%
Salariés 7 404 745 1,05% 14 723 490 1,81% 14 723 490 %l,81
Autodétention 563 488 0,08%

Autocontréle

Public 601 441 455 85,32% 639 932 712 78,60% 639 932 71278,60%
Total 704 902 716 100,00% 814 193 040 100,00% 814 193 040 100,00%

* Options d'achat d'actions assimilées en vertu declat, 233-9 4° du Code de commerce

CAPITAL (au 31 décembre 2008)

Actionnaires Nombre de titres En % Nomt;rgge voix En % Nomt;r(ezge voix En %
Blue Capital 75 326 258 10,69% 75 326 258 10,27% 75258 10,27%
Blue Partner Sarl 15166 770 2,15% 15 166 770 2,07% 665770 2,07%
Groupe Arnault SAS* 5 000 000 0,71% 5000 000 0,68% & QU0 0,68%
Salariés 7421 440 1,05% 14 809 440 2,02% 14 809 440 %®,02
Autodétention 19 325573 2,74%

Autocontrole

Public 582 662 675 82,66% 623 035 364 84,96% 623 035 36484,96%
Total 704 902 716 100,00% 733 337 832 100,00% 733 337 832 100,00%

* Options d'achat d'actions assimilées en vertuadtcle L, 233-9 4° du Code de commerce
Aux termes d'une lettre en date du 13 février 2GDS0ciété a été informée que la société Blue Bartmprocédé le 9 février

au transfert de ses titres au profit de la so@@iény Blue Investor qui agit désormais de conaeec les société Blue Capital
et Groupe Arnault SAS.
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L'action Carrefour est cotée a la Bourse de P&igdnext Paris - Compartiment A - Code ISIN : FR
0000120172). Elle est éligible au SRD (Service égl@nent Différé). Elle fait notamment partie des
indices CAC 40, SBF 120, FTSE 100 et DJ Euro S&fxx

Au 31 décembre 2010, l'action se situait en 15eitipos dans I'indice CAC 40 en termes de
capitalisation boursiére, avec un poids de 2,8 %.

en euros 2006 2007 2008 2009 2010

cours : plus haut 51,15 58,1 52,52 33,79 41,28
plus bas 38,1 42,95 24,68 22,89 30,85
au 31 décembre 45,94 53,29 27,52 33,56 30,85
Nombre d'actions au 31

décembre 704 902 716 | 704 902 716] 704902 71p 704 902 716 38BD00
Capitalisation boursiére au 31

décembre

(en milliards d'euros) 32,4 37,6 19,4 23,7 21
Moyenne des volumes

quotidiens 3117 619 4 337 998 4168 131 2 946 42 2 878 059"
Résultat net des activités

poursuivies par actio? 2,64 2,67 1,83 0,56 0,56
Dividende net 1,03 1,08 1,08 1,08 1988
Rendement 2,24% 2,03% 3,92% 3,22% 3,50%

) Moyenne des volumes quotidiens sur Euronext
@ Résultat net des activités poursuivies par actitonnées publiées de 2006 & 2009.
® Sous réserve de 'approbation des actionnairesseemblée Générale le 21 juin 2011.

EVOLUTION DU COURS : Cours de l'action Carrefour en 2010, comparéndite CAC 40, a
l'indice BEFOODR* et a l'indice DJ Stoxx Europe &kemndex** (base 100)

130

=== Carrefour —CAC 40 = DJ Stoxx Retail Europe Index Befoodr

120 -

110 -

90 -

80

janv.-10 févr.-10 mars-10 avr.-10 mai-10 juin-10 juil.-10 aolt-10 sept.-10 oct.-10 nov.-10 déc.-10

Source Bloomberg

* Composition de l'indice Befoodr : Carrefour, GasiColruyt, Delhaize, Sainsbury, Ahold, Metro AGm Morrison et Tesco

** Composition de l'indice DJ Stoxx Europe Retaitiex : 23 composants dont Carrefour, Casino, Métnojd, Tesco, Morrisons,
Sainsbury, Colruyt, Delhaize, J. Martins, Marks geScer, PPR, H&M, Inditex, Kesa, Kingfisher, Next
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Cf. la note 36 aux comptes consolidés dans laose20 du présent document de référence (page 165).
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés du Groupe Carrefour audéréexercice 2010 sont établis selon les norneesptables
internationales IFRS.

Le compte de résultat au 31 décembre 2009 estniéése titre de la période antérieure. Les infoiomat
comparatives 2009 présentées dans ce documentt@mnettaitées pour étre mises en conformité avec le
référentiel IFRS en vigueur a la date de cloture éats financiers et refléter le classement dmices activités
conformément aux normes IFRS 5, ainsi que les ctiores apportées dans le cadre de I'applicatioA®'8. Ces
retraitements sont décrits en note 1.4 des anrsresomptes consolidés.

ACTIVITE ET RESULTATS DU GROUPE

Dans un environnement difficile et déflationnistnd plusieurs pays du Groupe, les performancesadecke
2010 refletent la mise en ceuvre du plan de tramsfoon :
- les ventes augmentent de 5,5% (1,4% a changesaotsmidtors essence), portées par les marchés
émergents ;
- le résultat opérationnel courant est en progressef,3%, soutenu par des gains sur les achaeset d
économies de colts supérieurs aux objectifs ;
- le résultat net des activités poursuivies part douBe est également en hausse de 11,3%, malgré des
charges a caractere inhabituel ayant genéré uhagésan courant négatif de 1 137 millions d’euros
- le cash flow libre s’éleve a 0,8 milliard d’eur@s) baisse par rapport a 2009, principalement eomai
de la baisse de la dette fournisseurs et de l@efinotre programme de titrisation.

Principaux agrégats du compte de résultat

En millions d'euros 2010 2009 ;i)alr(i)a;tziggg
Chiffre d'affaires hors taxes 90 099 85 366 5,5%
Résultat opérationnel courant 2972 2720 9,3%
Résultat net des activités poursuivies - Part du Gr  oupe 382 343 11,3%
Résultat net des activités abandonnées - Part du Groupe 52 -67 -
Résultat net - Part du Groupe 433 276 56,7%
Chiffre d'affaires HT par secteur opérationnel — enmontant

- . Prog. en %
En millions d'euros 2010 2009 2010/2009
France 34 907 34 266 1,9%
Europe (hors France) 24 597 25 058 -1,8%
Amérique 13919 10 598 31,3%
Asie 6 923 5843 18,5%
Maxidiscompte 9 753 9600 1,6%
Total 90 099 85 366 5,5%

Le chiffre d’affaires hors taxes s’éleve a 90 098ions d’euros, en progression de 5,5% par rapparthiffre
d‘affaires 2009, apres incidence des taux de chahggux de change constant, le chiffre d’affamegmente de
2,2%.
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Chiffre d'affaires HT par secteur opérationnel — enpourcentage

En % 2010 2009
France 38,7% 40,1%
Europe (hors France) 27,3% 29,4%
Amérique 15,4% 12,4%
Asie 7,7% 6,8%
Maxidiscompte 10,8% 11,2%
Total 100,0% 100,0%

Résultat opérationnel courant par secteur opérationel — en montant

. , Prog. en %
En millions d'euros 2010 2009 2010/2009
France 1284 1084 18,5%
Europe (hors France) 726 805 -9,8%
Amérique 441 433 1,9%
Asie 289 227 27,5%
Maxidiscompte 232 171 35,3%
Total 2972 2720 9,3%

Le résultat opérationnel courant s’éléve a 2 972ans d’euros, en augmentation de 9,3% par rapp@®09. Il
représente 3,3% de notre chiffre d’affaires, coBt&% en 2009.

Résultat opérationnel courant par secteur opérationel — en pourcentage

En % 2010 2009
France 43,2% 39,9%
Europe (hors France) 24,4% 29,6%
Amérique 14,8% 15,9%
Asie 9,7% 8,3%
Maxidiscompte 7,8% 6,3%
Total 100,0% 100,0%

Amortissements et provisions

Les amortissements et provisions s’élévent & 1r@lions d’euros. lls représentent 2,1% du chififaffaires
en 2010, contre 2,2% en 2009.
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Produits et charges non courants

Le résultat non courant est une charge nette & Inillions d’euros, composé de charges non coesgobur 1
242 millions d’euros et de produits non courantemateur de 106 millions d’euros. Les charges edyite non
courants comprennent :
- des charges de dépréciation d’actifs pour (223)ang d’euros ;
— des co0ts de restructuration pour (416) millioreudds, dont (215) millions concernent le plan de
transformation du Groupe et (128) millions sons Béla restructuration de la Belgique ;
— d'autres produits et charges non courants, do@nmeotent
0 (283) millions d’euros liés a des charges excepgtias au Brésil, principalement liées a des
risques fiscaux et légaux,
0 (269) millions a provisions pour litiges commeroiat sociaux,
0 54 millions d’euros de plus-values nettes de cessio

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel s’éleve a 1 836 millionsudos, en augmentation de 10,8% par rapport a 2009
représente 2,0% du chiffre d’affaires 2010 cong8d.en 2009.

Résultat opérationnel par secteur opérationnel

En millions d'euros 2010 2 009
France 1019 814
Europe (hors France) 371 82
Amérique 76 420
Asie 276 166
Maxidiscompte 94 175
Total 1836 1 657

Répartition du résultat opérationnel par secteur ogrationnel

En % 2010 2009
France 55,5% 49,1%
Europe (hors France) 20,2% 5,0%
Amérique 4,1% 25,4%
Asie 15,0% 10,0%
Maxidiscompte 5,1% 10,5%
Total 100,0% 100,0%

Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de 6Blfons d’euros, en augmentation de 8,4% par rappor
résultat de 2009. Comme en 2009, cette chargégepte 0,7% du chiffre d’affaires.
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Imp6bts sur les résultats

La charge effective d'imp6t est de 697 millionsudi@es en 2010, soit un taux d'imposition effectif 5, 1%,
contre un taux effectif de 60,5% en 2009. Le ta@k®@s’explique essentiellement par I'effet du reséament en
imp6t de la CVAE pour un montant de 90 millionsud®s en 2010, ainsi que la non-déductiblité dellpant
des charges non récurrentes au Brésil et des deltestructuration en Belgique pour lesquels auoydt
différé n'a été reconnu. Le taux 2009 s’expliqupitint a lui par la non-déductibilité des chargeeptionnelles
d’'impairment.

Mises en équivalence

La quote-part dans le résultat net des entitéssnaaeéquivalence s’éléve a 35 millions d’eurog, 3anillions
d’euros de moins qu'en 2009. En 2009, cet agrégagrait la quote-part dans le résultat de Finigkmt
Carrefour détenait 20%. L’'accord signé le 18 faévei@l0 entre Carrefour et I'actionnaire majoritadtegroupe
Finiper a conduit a la sortie de la société durpétnie de consolidation de Carrefour en 2010.

Participations ne donnant pas le contrdle

La part de résultat net revenant aux participatimnslonnant pas le controle s’éleve a 135 millidesiros, soit
25 millions d’euros de plus qu’en 2009. Cette auggaiion s’explique par une amélioration du résudtas
filiales dans lesquelles le Groupe travaille aves partenaires.

Résultat net des activités poursuivies — part du Gupe

Celui-ci s’éléve a 382 millions d’euros, en haudsell,3% par rapport a 2009, ou il s'établiss&#a millions
d’euros.

Résultat net des activités abandonnées — part du Gupe

Celui-ci représente un produit de 52 millions dauen 2010, principalement attribuable au traitendenla
Thailande en activités abandonnées selon IFRS ®ffEf) dans le cadre de sa stratégie visant aecrer ses
moyens sur les marchés ou il détient une posit@leddership et a optimiser ses capitaux empld@yasefour a
décidé de vendre ses activités thailandaises eiesp@ctives de développement ne lui permettantijpéteindre
une position forte sur ce marché a moyen ou longde

Autofinancement et investissements

L'autofinancement s’établit & 3 392 millions d’esren hausse de 0,4% par rapport au montant d@ 2138
2009.

Les investissements nets de I'année s'élevent@Indllions d’euros, contre 2 046 millions d’eurers 2009.
Les investissements corporels et incorporels gésenté 2 122 millions d’euros en 2010 contre£iflions
d’euros en 2009. L'augmentation est principalentiré a I'Europe (notamment I'Espagne et le Hard @ist
France), compensée par des baisses en Polognesatattains pays d’Asie (Malaisie et Taiwan).

Les investissements financiers représentent 14bnsld’euros, contre 154 millions d’euros en 2009.

En 2010, les cessions de fililales, immobilisatiengitres de participation ont eu une incidencsitp@® de 269
millions d’euros sur notre trésorerie, contre 18Rions d’euros en 2009.
Capitaux propres

Celle-ci séleve a 10563 millions d’euros au 3lcatébre 2010 contre 10 871 millions d’euros l'année
précédente.
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Endettement net

L’endettement net du Groupe est passé de 6 60nsild’euros a fin 2009 a 7 998 millions d’eurcia2010,
en raison notamment des rachats d’actions prompes323 millions d’euros en 2010.

France (hors Maxidiscompte)

Au 31 décembre 2010, le parc de magasins intégrésaamce s'établit comme suit :

Hypermarchés Supermarchés  Autres magasins Total
204 575 12 791

En 2010, le parc intégré a augmenté d'1l hypermaflehdéagasin était précédemment en franchise)aifaurs,
7 supermarchés ont été convertis en magasins C&rig.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
1284
34 266 34 907 1084
2009 2010 2009 2010

L’ensemble du parc intégré des supermarchés estrrdés sous enseigne Carrefour Market, ainsi que la
majorité du parc franchisé. La convergence desigmse de proximité a été poursuivie : a fin 20104 2
magasins ont été convertis en Carrefour Conta@p8&ten Carrefour City. Les nouvelles enseignese@aur
Express et Carrefour City Café ont été lancéesamembre 2010. Carrefour Planet a été lancé le 26 @o
Ecully et a Vénissieux.

Le chiffre d'affaires en France est en augmentatienl,9%. Les promotions ont été renforcées en ,2010
notamment grace au lancement du programme « Phomacliainsi qu’a des opérations promotionnelleswaut
de la coupe du monde de football. La part de madelséenseignes Carrefour a surface comparablegzsmde

50 points de base sur I'année, dynamisée par lieles@erformances de Carrefour Market (sourcesldgn).

Le résultat opérationnel courant en France augminite8,5%, sous I'effet d’'une bonne maitrise dégscdans
le cadre du plan de transformation. Cette haudsdee$0,1% hors effet positif du reclassement gminde la
CVAE pour 90 millions d’euros.

Les investissements opérationnels s’élevent a 7Hlibms d’euros, et représentent 2,1% du chiffraftilires.
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EUROPE (hors France et Maxidiscompte)

Au 31 décembre 2010, le parc de magasins intégré&ueope (hors France et Maxidiscompte) s'établihme
suit :

Hypermarchés Supermarchés  Autres magasins Total
440 1031 442 1913

En 2010, le parc intégré a diminué de 9 hypermardtéaugmenté de 35 supermarchés, ainsi que de 219
magasins de proximité (principalement en raisotrahsfert de 234 magasins maxidiscomptes en Grece).

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
805
25058 24597 726
2009 2010 2009 2010

Le chiffre d'affaires européen est en repli de 2,8%hanges constants (-1,8% a changes courantas Da
I'ensemble des pays, les ventes sont affectéelepanauvaises conditions économiques et par um@mement
déflationniste. Les ventes en Belgique ont étécedfes par la perturbation des activités a la slét€annonce
d’'un plan de restructuration en février 2010.

Le résultat opérationnel courant baisse de 9,8%6anTillions d’euros. L’incidence sur la rentabildé la baisse
des ventes et de la baisse de la marge commenigeaux investissements commerciaux, notamment en
Espagne, a été atténuée par la maitrise des &aé&aux, principalement en Espagne et en Pologne.

Les investissements opérationnels en Europe si@ével52 millions d’euros, et représentent 1,8%chiffre
d’affaires.

En Espagne dans un contexte économique difficile, le chiffitaffaires baisse de 3,3% en 2010 en raison de la
diminution de la fréquence d’achat des clientseetadtendance déflationniste qui ont eu une inaddarégative
sur les ventes du secteur alimentaire en hypermarch

Enltalie, le chiffre d'affaires est en baisse de 5,8%¢étefit principalement notre programme de désengageme
concernant 8 hypermarchés (essentiellement dansgl)eet 12 supermarchés (dans la région des P)uiltent le
niveau de rentabilité était insuffisant. La pars eearques de distributeur dans le chiffre d’affaiseaugmenté
sur la période en raison du déploiement de la nea@arrefour Discount dans I'ensemble des formal8 (2
références a fin 2010).

Le changement d’enseigne des Supermarchés (de @®réfour Market) et des magasins de Proximitédde
per di a Carrefour Express), pour 1 089 magasirietal) a également été poursuivi.

En Belgique, un plan de réorganisation de I'activité a été emsplace au premier semestre 2010 pour améliorer
I'efficacité opérationnelle. 8 hypermarchés et Besmarchés intégrés ont été fermés, 16 supermaintééses

ont été transférés vers le partenaire franchisétddgh, 1 hypermarché et 4 supermarchés ont ét€pass
franchise et 1 hypermarché a été transformé emsigpehé.
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Le chiffre d'affaires est en baisse de 6,2% en Ziriiipalement en raison de la modification sigaifive du
périmetre de magasins et des mouvements sociauartamis au premier semestre. Toutefois, au quagriém
trimestre 2010, les ventes connaissent une craissam 1,5 % (a surface constante).

Par ailleurs, sur un total de 214 magasins de piit&i 25 magasins Express ont été ouverts suréd@ann

AMERIQUE (hors Maxidiscompte)

Au 31 décembre 2010, le parc de magasins intégmésld zone Amérique s'établit comme suit :

Hypermarchés Supermarchés  Autres magasins Total
328 156 45 529

En 2010, le parc a augmenté de 19 hypermarchéde 87 magasins de proximité. Il a diminué de 10
supermarchés.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
433 441
13919
10 598
2009 2010 2009 2010

Les ventes en Amérique Latine enregistrent unerpsesipn significative de 14,2% a changes constatt8% a
changes courants) sous l'effet d’'une forte croissam magasins comparables et d’'une expansion seutEms
'ensemble de la zone.

Le résultat opérationnel courant progresse de B %1 millions d’euros, mais ne représente plus3j2e des
ventes (contre 4,1% en 2009). Cette baisse e#tusthle a la baisse de la rentabilité au BrésilJeonouvelle
équipe, nommée en cours d’année, met en ceuvranmjaction pour dynamiser I'activité.

Les investissements opérationnels s’élévent a 4lli®ms d’euros, et représentent 3,0 % du chiffiafdires.

Au Brésil, dans un contexte économique porteur, le chiffaéfaires est en augmentation de 14,0% a changes
constants (34,6% a changes courants), grace adpgssion des volumes et du prix moyen des artideslus.

Le format Atacaddo a particulierement contribuéaacioissance des ventes du pays, avec une pragressi
soutenue pendant toute I'année. L’activité e-conemetancée début mars, affiche des résultats nettem
supérieurs aux prévisions.

En Argentine, le chiffre d'affaires est en augmentation de 20,8 changes constants (21,2% a changes
courants). Le panier moyen a fortement augmenté darenvironnement inflationniste. L’ensemble desnfts

a contribué a la croissance des ventes. L’augnientdt poids promotionnel, notamment via différergetions
ponctuelles autour de la coupe du monde de fop@agalement eu une incidence positive.

En 2010, 3 Mini-Hypermarchés et 1 Supermarché pritéiont été ouverts. Par ailleurs, le format «RBnité» a

été lancé début 2010 ; 22 magasins ont été oumertsurs de I'année.
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En Colombie, le chiffre d’affaires est en augmentation de 6 @&thanges constants (25,8% a changes courants),
dynamisé par une stratégie commerciale efficaggpsigant sur un bon positionnement Image / Prix|&unise

en place d'une offre trés compétitive en prix (E@t Légumes et Boucherie), et sur le lancemerfbduat
Atacadao qui permet de bénéficier de la croissa¥edgré un trafic en baisse (-0,9%), le panier nmogst en
hausse (+2,8%).

ASIE (hors Maxidiscompte)

Au 31 décembre 2010, le parc de magasins intégmés ld zone Asie s'établit comme suit :

Hypermarchés Supermarchés  Autres magasins Total
336 19 1 356

Hors Thailande, en 2010, le parc a augmenté de/@érimarchés, d’1 supermarché et d’1 magasin dermitgx
(ce dernier a été ouvert fin 2010 en Inde).

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
6923 289
5843 227
2009 2010 2009 2010

La croissance des ventes en Asie est de 8,9% @ebaonstants (18,5% a changes courants), portéenpa
rythme d’expansion toujours soutenu, principalenggnChine.

Le résultat opérationnel courant augmente de 2735289 millions d’euros, confirmant ainsi la sokdides
performances de Carrefour en Chine, et les sigaesdtessement a Taiwan.

Les investissements opérationnels en Asie s’éléweRl8 millions d‘euros, et représentent 3,1% diffreh
d’affaires.

En Chine, dans un contexte économique porteur mais inflatgie sur la fin de I'année, le chiffre d'affaires
progresse de 14,8% a changes constants (21,1%gesheourants), en raison de I'évolution positivendx de
ventes et du relais de croissance assuré entdiffi@ents secteurs (non alimentaire puis alimeejai

22 magasins ont été ouverts en 2010, dont 9 adguis la province du Hebei dans le cadre de I'attguisde
Baolongcang en juillet 2010, aux résultats jugé&oarageants a fin 2010.

En Indonésie le chiffre d'affaires progresse de 3% a changestants (23,6% a changes courants), dans un
environnement économique résistant mais inflatisteniLe chiffre d’affaires est dynamisé par de n@ubes
actions promotionnelles ainsi qu’un regain d’'optimeé des consommateurs suite aux élections prégitiente
2009. 6 hypermarchés et 3 supermarchés ont étateut@ndis qu'l hypermarché et 1 supermarché tnt é
fermés sur I'année.
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En avril 2010, le Groupe a annoncé la conclusiam @dartenariat stratégique en cédant 40% de PTefoarr
Indonésie a Trans Corp, holding de Para Group olamtr les activités média, divertissement pouraiifie,

loisirs et mode. Ce partenariat vise a accélérerd@ssance de Carrefour et son développementldgresys, et
devrait permettre de générer des synergies opénaties entre Carrefour et les autres activitéBata Group.

MAXIDISCOMPTE

Au 31 décembre 2010, le parc de magasins intégrésacidiscompte s’établit comme suit :

France Europe Amérique Asie Total
760 2677 622 244 4 303

En 2010, le parc a diminué de 75 magasins en Frdndait du transfert de 77 magasins en locatioarmgze
(voir ci-dessous), de 311 en Europe (dont les 258gasins du Maxidiscompte Gréce détenus en début de
période, parmi lesquels 234 ont été transféréstaeau de proximité Carrefour, et 21 ont été fernt3)en
Amérique et 24 en Asie.

Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
9 600 9753
I I m
2009 2010 2009 2010

Les ventes du Maxidiscompte sont en baisse de @,6B@nges constants (contre une hausse de 1,68h@esh
courants).

L’augmentation de 35,3% du résultat opérationnelraot, a 232 millions d’euros, s’explique principalent
par une maitrise des colts efficace et le dévelnppedu modéle de location gérance.

Les investissements opérationnels du Maxidiscorsjgiévent a 290 millions d‘euros, et représente@¥3du
chiffre d’affaires.

En 2010, leMaxidiscompte France a procédé au changement d’enseigne de 227 madabinstégrés et
franchisés vers Dia (impliquant leur fermeture terajre), et au transfert de 77 en location géraimggliquant
une baisse du chiffre d'affaires de 5,9%. Les niagdsanchisés, aidés par leur ouverture le dimanasistent
mieux en termes de chiffre d’affaires.

Fin 2010, le Maxidiscompte France totalise 936 reaga(760 intégrés et 176 franchisés) contre 928 2009.
Les 301 magasins Dia affichent une performance wageante, accordant une place croissante a lktéidé
(61% du chiffre d’affaires est généré sous carteikk©ia», lancée en 2010).

Le Maxidiscompte Espagneaffiche une baisse de 0,1% de son chiffre d’adfiliée a la baisse du panier
moyen dans un contexte de fortes tensions déflastas. Le renforcement des promotions et de Elifédont
toutefois permis de résister a la baisse. Sur taog@e 8 Dia Maxi, 12 Dia Market et 43 franchisé# été
ouverts tandis que 122 magasins ont été transfoem&sa Market, 9 en Dia Maxi et 171 en locatioragée.
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OBJECTIFS

L’environnement économique global devrait restdfiale en 2011. Afin de respecter ses ambitiongermes
de gains de parts de marché, d’amélioration ddidadité opérationnelle, et de génération de terser le
Groupe poursuivra la mise en ceuvre de son plaradsformation et renforcera sa dynamique commerciaf
les marchés clés.

RAPPORT DE GESTION DE CARREFOUR ARRETE PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

| - ACTIVITES ET RESULTATS
La société Carrefour assume un role de holdinget g ce titre des participations en France étratiger.

Les produits d'exploitation s'élevent a 474 miliafieuros et correspondent essentiellement auktgfdions
intra-groupe. Le résultat financier passe de 70Boms d’euros en 2009 a 1 779 millions d’euros2€10.

Cette augmentation de 1 076 millions d’euros a jpoigine :
- l'augmentation des dividendes versés par lesd#iall 094 millions d’euros,
- la diminution des dotations nettes aux provisiamdes participations : 542 millions d’euros,
- la diminution des bonis sur fusion : -636 milliod'guros (en 2009 un boni de fusion de 670 millions
d’'euros avait été comptabilisé en produits finargcisuite a la fusion par voie de confusion de
patrimoine avec la société Comptoirs Modernes SAS),

- la diminution des autres charges financieres, ésflement liée au colt de la dette, de 76 millions
d’euros,

Le résultat exceptionnel s’éléve a 86 Millions d@sy il est constitué
- de plus values des cessions de titres de parimipde 138 millions d’euros (dont 111 millions dar
cession partielle de titres PT Carrefour Indonesia)
- d’une dotation nette aux provisions pour risquesharges de 51 millions d’euros,
- d’autres éléments pour -1 million d’euros.

Le résultat net se traduit par un produit de 2 888 850,50 euros.

Conformément aux dispositions de I"article L 441-6u Code de commerce, nous vous indiquons cibdedsa
décomposition a la cléture des deux derniers esescdu solde des dettes a I'égard des fournissieuta
Société par date d'échéance.

Montants en millions d'euros

Les factures non parvenues comptabilisées dans les dettes fournisseurs ne sont pas
ventilées dans dans cet échéancier.

Carrefour : Echéance des dettes fournisseurs 31/12/2 010 | 31/12/2009
Moins d'un mois 108,2 123,2
De un a deux mois 0,7 0,4

TOTAL 108,9 123,6
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Il - PARTICIPATIONS
Les mouvements significatifs de 'année 2010 sesisuivants :

- augmentation de capital de Carrefour Italie : 59lions d’euros.

- acquisition de titres Norfin Holder : 988 milliod&uros,

- augmentation de capital de Carrefour Import : 2ons d’euros,

- augmentation de capital de Alodis : 26 millionsuaties,

- valeur brute des titres Hyparlo apportés lorsadeision avec Hofidis Il : 449 millions d’euros,
- valeur brute des titres Hofidis Il annulés : (5@8llions d’euros,

- cession partielle des titres PT Carrefour Indong&amillions d’euros valeur brute),

- cession des titres Carma (13 millions d’euros dewébrute).

Il —AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d’affecter et de répartir eltat de I'exercice de la maniere suivante :

Bénéfice de I'exercice
Report a nouveau antérieur

soit
recevrait I'affectation suivante :

Distribution d'un dividende
Autres réserves

2 149 862 850,50 €
2 550 465 955,80 €

4 700 328 806,30 €

733 682 880,00 €
3 966 645 926,30 €

Le montant du report a nouveau post affectatiomésultat de I'exercice 2009 a été augmenté desdeatides
2009 non versés aux actions auto-détenues.

Le montant du dividende de 733 682 880,00 €, gpiésente un dividende de 1,08 euro par action avant
préléevements sociaux, constitue un revenu éligidlabattement de 40 % mentionné au 2° du 3 diclarl58

du Code général des impdts, dans les conditiohsigts l1égales et sous la responsabilité des mctives, sous
réserve de l'option, par ces derniers, pour leepeghent libératoire.

Il serait mis en paiement a compter du 5 juillet 20

En application de la loi, nous vous rappelons ggedividendes distribués au titre des trois exescirécédents
et les revenus éligibles a I'abattement visé adi¢kr158.3-2 ° du C.G.I., ont été, par action,das/ants :

Exercice Dividende distribué Revenu éligible abatement visé a l'article 158.3-
2°duC.G.L

2007 1,08 € 1,08 €

2008 1,08 € 1,08 €

2009 1,08 € 1,08 €

Votre Conseil, réuni le®imars 2011, a décidé de soumettre aux instancessespatives du personnel et aux
actionnaires un projet de scission de 100% de D2&% de Carrefour Property.
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Concernant l'activité déard discountDia, il est envisagé de procéder a la distributlenla totalité des titres
Dia détenus par Carrefour sous la forme d’un divitbeexceptionnel. Si le projet était mis a exécytahaque
actionnaire de Carrefour se verrait remettre unbrend’actions Dia égal au nombre d’actions Carnefpuiil
détient. L’action Dia serait cotée a la bourse dalhtl.

Concernant l'activité immobiliére, il est envisadé procéder a la distribution de 25% des titresreaur
Property sous la forme d’'un dividende exceptiontelgroupe Carrefour conservant 75% du capital de
Carrefour Property. Si le projet était mis a ex#@ytchaque actionnaire de Carrefour se verraitet#e un
nombre d’actions de Carrefour Property proport@rau nombre d’actions Carrefour qu’il détient. @&mur
Property resterait cotée sur Euronext Paris.

Ces projets seraient soumis au vote des actiosnd@€arrefoutors de ’Assemblée Générale Mixte du 21 juin
2011, et de 'Assemblée Générale Mixte de Carrefyoperty du 23 juin 2011.

En cas d’'approbation par I'Assemblée Générale desrmaires de Carrefour et de ceux de Carrefooapétty,
les distributions décrites ci-dessus auraientdiequillet 2011.

Ce projet de dividende en nature est plus amplenh&etit dans la note d'opération visée par 'AMRatue a
la disposition des actionnaires.

IV —EVOLUTION DU CAPITAL
Rachat d’'actions

L'Assemblée Générale réunie le 4 mai 2010 et stattenformément aux dispositions de l'article L.228 du
Code de commerce, du Réglement général de I'Aétdiess marchés financiers et du Réglement n° 2203/20
de la Commission Européenne du 22 décembre 20@8, atorisé le Conseil d’Administration a procéder
l'achat des actions de la Société afin de permattelle-ci d'utiliser les possibilités d'intervésm sur actions
propres en vue, notamment :

» danimer le marché du titre Carrefour par lintediadre d'un prestataire de service
d’'investissement, au travers d'un contrat de ligéicconforme a la charte de déontologie
reconnue par I'’Autorité des marchés financiers,

» de servir les options d'achat d'actions attribizédss salariés ou dirigeants du groupe Carrefour
au titre de plans mis en ceuvre dans le cadre dpsdiiions des articles L. 225-177 et suivants
du Code de commerce,

» de procéder a des attributions gratuites d’actuess le cadre des dispositions des articles L.
225-197-1 et suivants du Code de commerce,

» de procéder a des remises ou échanges de tiresldd’exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Sociétélams le cadre d’opérations de croissance
externe,

> de les annuler.

Pour chacune des finalités poursuivies, le nombréties achetés a été le suivant :
1. Contrat de liquidité

La Société, agissant par l'intermédiaire d’'un @tste de service d’'investissement, a acquis auscdel
I'exercice 40 000 de ses propres actions moyennanprix moyen pondéré de 36,56 euros par fitre,
représentant un codt total de 1 462 477,50 euros.

La Société, agissant par I'intermédiaire d'un mtste de service d'investissement, a cédé au abeirs
I'exercice 458 540 de ses propres actions moyenuanprix moyen pondéré de 37,51 euros par titre,
représentant un gain total de 17 201 877,35 euros.
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2. Couverture des plans d’options d’achat d’actiongdestattributions d’actions gratuites

Dans le cadre de la couverture des plans d'opttbashat d'actions et d'attribution d’actions graes
décidés par le Directoire et le conseil d’admimistm, Carrefour a procédé le 21 septembre 201achdt
de 1 535 490 options d’achat a un prix de 34,2E2gable le 13 juillet 2017. A cette méme date Gaure
a procédé a la vente de 184 000 options d’achéttidance du 27 avril 2011, de 1 180 800 optiornshdta
a échéance du 19 avril 2012 et de 894 124 optiachadts a échéance du 25 avril 2013.

Carrefour a exercé partiellement sa faculté d’achattion & terme a un prix unitaire de 28,73€ aux
échéances suivante : le 22 mars 2010 2 131 54dnactbit un prix total de 61 228 515,23 euroslTemai
2010 135 500 actions soit un prix total de 3 892,23 euros, le 21 juillet 2010 507 000 actions soiprix
total de 14 563 575 euros.

3. Annulation

Conformément & I'autorisation donnée par I'’Assemlfi&nérale du 4 mai 2010 sous I&"tésolution en

vue de la réduction du capital social par annutaties actions achetées dans le cadre des autursafii

lui ont été consenties, le Conseil d’Administratiguni le 30 novembre a décidé de mettre en ceuvre
l'autorisation sus visée et a conféré tous pouvairDirecteur Général en vue de procéder a la tiéduc

du capital social.

Par décision du 13 décembre, le Directeur Génémtraulé 25 566 716 actions de 2,5 euros de valeur
nominale unitaire. Le capital social de la soci€arrefour a été réduit de 63 916 790 euros et est
désormais fixé a 1 698 340 000 euros. |l est digis€&79 336 000 actions de 2,5 euros de valeurnadeni
unitaire.

La Société détenait 3 657 589 actions propresd@btare de I'exercice (soit 0,5% du capital).

Attributions d’options et d’actions 2010

Carrefour associe pleinement les cadres et legedints du Groupe a son développement en leur bffies
options de souscription et/ou d’achat d’actionsiagque des actions gratuites de la Société domtigsion est
réalisée conformément aux dispositions des articl2®5-177 a L 225-184 et L 225-197-1 et suivantCide
de Commerce et dans le cadre des autorisationéréasfpar I'’Assemblée Générale Extraordinaire.

» Au cours de I'exercice 2010, 2 000 options d’aehattion ont été exercées.

» Le nombre d'actions acquises par les bénéficiaifattribution d’actions gratuites décidées par le
Directoire et/ou le Conseil d’Administration s’é&a 126 500 actions pour I'exercice 2010.

> Lors de sa séance du 13 avril 2010, le Conseil diifséstration a fait usage de I'autorisation que vou

lui aviez consentie lors de '’Assemblée du 15122008 et a décidé I'octroi d’'un plan d’attribution

d’actions gratuites présentant les caractéristiguasantes :

- Plan d'actions gratuites portant sur I'attributide 20 000 actions,

- Condition de présence : 2 ans a compter du 13 204D (date d’attribution) jusqu’au 12 avril
2012 inclus,

- Durée d'incessibilité : 2 ans,

- Conditions d’exercice : le licenciement ou la désite du bénéficiaire entraine la caducité de ses
actions non acquises a la date de sortie desiéffdat Groupe, sauf décision contraire du Conseil
d’Administration de Carrefour.

> Lors de sa séance du 4 mai 2010, le Conseil d’Aitnaiion a fait usage de l'autorisation que vaus |
aviez consentie lors de I’Assemblée tenue le mée ¢t a décidé de la mise en place d'un plan
d’'options d’achat d’actions présentant les cara&itgues suivantes :
- Plan d’options d’achat d’actions portant sur ligtition de 60 000 options,
- Prix d’exercice : 37,46 euros par action,
- Durée du plan : 7 ans a compter du 4 mai 2010 @atgibution) jusqu’au 3 mai 2017 inclus,
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- Durée d'incessibilité : 4 ans,
- A lintérieur de la période de 7 ans définie cigless les options offertes pourront donc étre
exercées selon le calendrier suivant :
- 50% des options pourront étre exercées a comptémalai 2012,
- 75% des options pourront étre exercées a comptémalai 2013,
- 100% des options pourront étre exercées a comptémaai 2014.

> Lors de sa séance du 16 juillet 2010, le Cons&idldiinistration a fait usage de I'autorisation queis
lui aviez consentie lors de I'Assemblée du 4 n2l®@ et a décidé de la mise en place d'un plan
d’options sur actions de la Société d’'une duré€ dms, portant sur un total de 3 004 200 options
d’achat (soit 0,43% du capital), attribuées a 5@ddficiaires, au prix de 34,11 € par option.

L'acquisition des actions attribuées est suborderinéleux types de conditions :
e une condition de présence dans I'entreprise, savoir

- 50% des options seront acquises et exercables 2nés,

- 75% des options seront acquises et exercables afgs,

- 100% des options seront acquises et exergablés 4m@ns.

* une condition de performance consistant :

- pour moitié, a ce que le chiffre d'affaires Gpeuhors taxe et hors carburant de
I'exercice 2011 soit en croissance positive papoapau chiffre d’affaires Groupe
hors taxe et hors carburant de I'exercice 2002ded taux constants et a périmétre
constant, c'est-a-dire hors cessions et acquisjtion

- pour moitié, a ce que « I'activity contributiorde I'exercice 2011 soit en croissance
positive d’au moins 5% par rapport a « l'activityntribution » de I'exercice 2009
(et ce a taux constants et a périmétre constaest-&‘dire hors cessions et
acquisitions).

La condition de performance s’ajoutera a la coaditle présence pour 100% de I'enveloppe attribuée
a Lars Olofsson, aux membres de la Direction Exéeuux membres du Comité Exécutif Groupe
(Comex) et pour 50% de I'enveloppe attribuée awnéhéiaires de niveau SD3. En revanche, les autres
bénéficiaires, Senior Directeurs 2 (hors Comité dtxi€ Groupe) et Senior Directeurs 1 devront
seulement remplir la condition de présence.

Le licenciement ou la démission d’'un bénéficiaingraine la caducité de ses options non exercables a
la date de sortie des effectifs du Groupe, saufsiér contraire du Conseil d’Administration de
Carrefour.

> Parallelement, lors de sa séance du 16 juillet 2040Conseil d’Administration a fait usage de
l'autorisation que vous lui aviez consentie loesldssemblée du 4 mai 2010 et a décidé I'octroi de
plans d’attribution d’actions gratuites présentantcaractéristiques suivantes :

- Plan d’actions gratuites portant sur I'attributide 858 430 actions, soit 0,12% du capital social

- Bénéficiaires : 548 personnes ie. Directeur Génénambres de la Direction Exécutive, membres
du Comité Exécutif, Senior Directeurs de niveau S[HED3.

- Condition de présence : 2 ans a compter du 1&{iiD10 (date d’attribution) jusqu’au 15 juillet
2012 inclus pour les bénéficiaires d’attributiomctions soumises aux conditions de performances
définies ci-dessous, 3 ans a compter du 16 jll&i0 (date d’attribution) jusqu’au 15 juillet 2013
inclus pour les bénéficiaires d’attribution d’actiosous seule condition de présence.

- Durée d'incessibilité : 2 ans.

- Conditions d’exercice : le licenciement ou la désitis d’'un bénéficiaire entraine la caducité de
ses actions non acquises a la date de sortie @stifsf du Groupe, sauf décision contraire du
Conseil d’Administration de Carrefour.
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Les conditions de performance sont ainsi définies :

Mandataire social

Les conditions auxquelles est assujettie I'acquoisitdes actions de performance sont ainsi
définies : il est attribué au Directeur Généralxd€l) enveloppes d’actions, également réparties et
associées chacune a un « panier d'actions ». Lisitign effective des enveloppes d’actions a
lissue de la période dépendra de la performancdadegaleur Carrefour relativement a la
performance des valeurs de chaque panier.

Les 2 paniers d’actions de référence sont ainsgdés : groupe « Retail » et groupe « Consumer
Goods ». L'indice de performance retenu est le talT®hareholder Return » (TSR), c’est-a-dire le

taux de rentabilité de I'action sur la période T@D2 / T4 2011, intégrant, d’'une part, I'écart de

valeur de l'action mesuré sur la période (plus/reaialue), et, d’autre part, les dividendes recus
par action sur la méme période, le tout rappotéévaleur.

Le nombre d’actions effectivement acquises seratiom du classement du TSR de I'action
Carrefour au sein de chacun des 2 paniers d'actieisil et Consumer Goods).

L’acquisition de ces actions sera intégralementrese aux conditions de performance externes
précitées sous réserve de surcroit que les 2 ammgliinternes suivantes soient satisfaites : e(i) |
chiffre d’affaires Groupe hors taxe et hors carhtide I'exercice 2011 est en croissance positive
par rapport au chiffre d’affaires Groupe hors takbors carburant de I'exercice 2009 (et ce a taux
constants et a périmétre constant, c'est-a-dire khessions et acquisitions} (i) I'activity
contribution de I'exercice 2011 est en croissanusitiye d’au moins 5% par rapport a I'activity
contribution de I'exercice 2009 (et ce a taux cantt et a périmétre constant, c'est-a-dire hors
cessions et acquisitions).

Autres bénéficiaires

Les conditions auxquelles est assujettie I'acquoisitdes actions de performance sont ainsi
définies : il est attribué a chaque bénéficiairexd@) enveloppes d’actions, également réparties et
associées chacune a un « panier d’actions ». Lisitiqn effective des enveloppes d’actions a
lissue de la période dépendra de la performancdadealeur Carrefour relativement a la
performance des valeurs de chaque panier.

Les 2 paniers d’actions de référence sont ainsgdés : groupe « Retail » et groupe « Consumer
Goods ». L'indice de performance retenu est le t@lT®hareholder Return » (TSR), c’est-a-dire le

taux de rentabilité de I'action sur la période D2 / T4 2011, intégrant, d'une part, I'écart de

valeur de l'action mesuré sur la période (plus/maialue), et, d’autre part, les dividendes regus
par action sur la méme période, le tout rappotéévaleur.

Le nombre d'actions effectivement acquises seratiom du classement du TSR de I'action
Carrefour au sein de chacun des 2 paniers d’actieimil et Consumer Goods).

L'acquisition de ces actions sera intégralementrésel aux conditions de performance précitées
pour les membres de la Direction Exécutive. Poar3®3 ainsi que les membres du Comité
Exécutif Groupe, 70 % du nombre d’actions attrilsugeront soumis a conditions de performance,
30 % soumis a condition de présence de 3 ans g daukondition de présence de 3 ans
conditionnera I'acquisition des actions attribuéasc SD 1 et SD 2 (hors Comité Exécutif

Groupe).
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Pour I'ensemble des bénéficiaires (mandatairesabammpris) les 2 paniers d’actions de
référence, groupe « Retail » et groupe « Consunoed&» ainsi que le bareme d’attribution sont

les suivants :
RETAIL Clas$/ Groupe «Retail» % d’actions dont la propriété sera
transférée
1% & 2éme 100%
3eme 75%
4°m 60%
5eme 30%
6°™ et au-dela 0%

CONS. GOODS| Clas$/ Groupe « Consumer goo

N j%ﬁ) d’actions dont la propriété sera transférée

1 100%
2eme 90%
3éme 80%
4°me 70%
5eme 60%
6ome 50%
7eme 40%
geme 30%
g°me 20%
10°me 10%
11°M et au-dela 0%

> Enfin, lors de sa séance du 30 ao(t 2010, le Codigeiministration a fait usage de l'autorisationey

vous lui aviez consentie lors de 'Assemblée duat 2010 et a décidé I'octroi d’'un plan d’attrilmrti

d’actions gratuites présentant les caractéristiguasantes :

- Plan d'actions gratuites portant sur I'attributide 30 000 actions,

- Condition de présence : 2 ans a compter du 30 2@00 (date d’attribution) jusqu’au 29 ao(t
2012 inclus,

- Durée d'incessibilité : 2 ans.

- Conditions d’exercice : le licenciement ou la désitie du bénéficiaire entraine la caducité de ses
actions non acquises a la date de sortie des i&fdat Groupe, sauf décision contraire du Conseil
d’Administration de Carrefour.

Actionnariat des salariés

Les salariés du groupe, par l'intermédiaire desdBoBommuns de Placement d’Entreprise, détenaifat %,
du capital de la Société a la cléture de I'exercice

Opérations effectuées par les dirigeants sur léses de la Société
En application des dispositions de l'article 223-@6 Réglement Général de '’AMF, nous vous informons

gqu’'aucune opération n'a été réalisée au coursedertice 2010 par les personnes visées par lab2l-18-2
du Code Monétaire et Financier.
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Tableau récapitulatif des délégations de compéteatde pouvoirs en matiere d’augmentations de calpit

Nature Montant Durée Expiration

Augmentation de capital par émission

d'actions et/ou autres valeur mobiliéres

avec maintien du droit préférentiel de

souscription

- actions 500 Mios € 26 mois 28-juin-11
- autres valeurs mobiliéres 7,5 Mrds € 26 mois 26-1Ld

Augmentation de capital par émission

d'actions et/ou autres valeur mobiliéres

avec suppression du droit préférentiel de

souscription

- actions 350 Mios € 26 mois 28-juin-11
- autres valeurs mobiliéres 5 Mrds € 26 mois 28-juin-

Augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou assimilés 506 #lio 26 mois 28-juin-11

Augmentation de capital en faveur des salariés

du Groupe

(renonciation par les actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription) 29 Mios € 26 mois 284l

Augmentation de capital en faveur d'entités

consituées dans le cadre d'un plan d'actionnariat

salarié international du Groupe Carrefour avec

suppression du droit préférentiel de souscription 9 Mibs € 18 mois 28-oct.-10

V - INFORMATIONS VISEES A L'ARTICLE L. 233-13 DU CO DE DE COMMERCE

Nous vous avisons qu'a la cléture de I'exercice ®0a société Blue Capital - dont le siége socel &
Luxembourg (2132) 2-4, avenue Marie-Thérese - agtsde concert avec la société a responsabiliiééinde
droit luxembourgeois Colony Blue Investor (2-4, imwve Marie-Thérese, L-2132 Luxembourg, Grand Duehé d
Luxembourg) et la société par actions simplifieeo@pe Arnault SAS (41 avenue Montaigne, 75008 Paris)
détenait plus du dixieme du capital social et plusinquieme des droits de vote.
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VI - INFORMATIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-100-3 DU COD E DE COMMERCE

Néant

VIl - DISPOSITIONS DE LA LOI DITE « NRE » (Nouvelle s Régulations Economiques)

Par décision de I'Assemblée Générale du 28 jultied8, la Société a adopté la forme de société
anonyme a Conseil d’Administration, les fonctions Brésident et de Directeur Général étant
dissociées.

Le Conseil d’Administration est composé de douzenbres : Monsieur Amaury de Séze (Président), Monsie
Jean-Martin Folz (Vice-président), Monsieur Larsofdson (Directeur Général), Madame Anne-Claire
Taittinger, Monsieur René Abate, Monsieur Bernamhadlt, Monsieur Sébastien Bazin, Monsieur Nicolas
Bazire, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé, MonsieueffiiiBreton, Monsieur René Brillet et Monsieur Gear
Edelstenne.

Monsieur Jean-Martin Folz a démissionné de son atadiddministrateur avec effet d Inars 2011.

La Direction Générale de la Société est assuréeislep ' janvier 2009 par Monsieur Lars Olofsson, nommé a
cette fonction par décision du Conseil d’Administa lors de sa séance du 17 décembre 2008.

- Liste des fonctions des Mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de I'Article L 225210 (4™ alinéa) du Code de Commerce, vous trouverez ci-
apres la liste de I'ensemble des mandats et famctexercées dans toute société par chacun des taiaesia
sociaux au cours de I'exercice :

René Abate

(Personnalité Indépendante)

Né le 27 ao(t 1948. Francaldombre d’actions détenues dans la Société : 2 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Associé Gérant de Delphen Sarl, Administrateur thes Drigin et du Laboratoire Francgais du Fractionest et
des Biotechnologies.

Bernard Arnault
Né le 5 mars 1949. Francais. Nombre d’actions détenans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Président-Directeur Général de LVMH Moét Henneseyit Vuitton SA, Président du Conselil
d’Administration de Christian Dior SA, de Louis \uin pour la Création (Fondation d’Entreprise),driént de
Groupe Arnault SAS, Administrateur de Christian D@puture SA, de la Société Civile du Cheval Blahe
LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton Inc. (Etats-Unigje LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton Japan KK
(Japon), Membre du Conseil de Surveillance de ldegarSCA.

Sébastien Bazin
Né le 9 novembre 1961. Francais. Nombre d’acti@tserdies dans la Société : 1 000.
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Date de nomination : 28 juillet 2008
Date de renouvellement : 4 mai 2010

Directeur Général Exécutif de Colony Europe, PesidDirecteur Général des sociétés SESE (Société
d’Exploitation Sports et Evenements) et HSE (HujdBports et Evénements), Président du CS de latéoc
PSG Football Club, Administrateur des sociétés Ac&mndered et Moonscoop IP, Membre du Conseil de
Surveillance de ANF (Les Ateliers du Nord de larfee), Président (SAS) de Colwine, Colfilm, Bazeodpe
SAS et Colony Capital SAS, Directeur Général (SAIB) Toulouse Canceropole et COLSPA SAS, Gérant
(SaRL) de CC Europe Invest et Gérant (SCI) de Nina.

Nicolas Bazire

Né le 13 juillet 1957. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 28 avril 2009

Directeur Général de Groupe Arnault SAS, Administia de LVMH — Moét Hennessy Louis Vuitton, Atos
Origin et Suez Environnement et Membre du CormeiBurveillance de Rothschild & Cie Banque SCS.

Jean-Laurent Bonnafé
Né le 14 juillet 1961. Francais. Nombre d’actiogsethues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Administrateur et Directeur Général Délégué de BNiAbas, Administrateur de BNP Paribas Personalrem,
de BNL -Banca Nazionale del Lavoro (Italie) et ddBParibas Fortis.

Thierry Breton

(Personnalité Indépendante)

Né le 15 janvierl955. Francais. Nombre d’actiorteiées dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Président Directeur Général de Atos Origin.

René Brillet

(Personnalité Indépendante)

Né le £ ao(t 1941. Francais. Nombre d’actions détenues daSociété : 270 250.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Charles Edelstenne

(Personnalité Indépendante)

Né le 9 janvier 1938. Francais. Nombre d'actiorieriées dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Président-Directeur Général de Dassault Aviation, 8Aésident du Conseil d'Administration de Dassault
Systémes SA, Membre du Conseil de Surveillance wi Industriel Marcel Dassault SAS, Administrateu
de Thales SA, de Sogitec Industries SA, de SABCAIdBue), Chairman de Dassault Falcon Jet Cormorati
(Etats-Unis), President de Dassault International (Etats-Unis) et Gérant des Sociétés CivilesEARI ARIE

2, NILI et NILI 2.

Jean-Martin Folz
(Personnalité Indépendante)
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Né le 11 janvier 1947. Francais. Nombre d’actio@edues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008
Date de renouvellement : 28 avril 2009

Administrateur de Société Générale, Saint Gobaistof, AXA et Solvay (Belgique), Membre du Consisl
Surveillance de la SAS ONF-Participations.

Lars Olofsson
Né le 19 décembre 1951. Suédois. Nombre d’actiérendies dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 avril 2009

Directeur Général du Groupe Carrefour, Présidentadeondation d’Entreprise Internationale Carrefetr
représentant permanent de Carrefour Nederland BVsein du Conseil d’Administration de Carrefour
Marinopoulos (Gréce).

Amaury de Séze

(Personnalité Indépendante)

Né le 7 mai 1946. Francgais. Nombre d’actions détemlans la Société : 12 500.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Vice-Chairman de Power Financial du Canada, Adrmatisur BW Group, Groupe Bruxelles Lambert, Erbe,
Pargesa Holding S.A, Suez Environnement, Imergoeiseils de Surveillance PAI et Publicis Groupe.

Anne-Claire Taittinger

(Personnalité Indépendante)

Née le 3 novembre 1949. FrancaNembre d'actions détenues dans la Société : 1 000.
Date de nomination : 28 juillet 2008

Date de renouvellement : 4 mai 2010

Administrateur et membre du comité d’'audit, et dunt¢é des nominations, rémunérations et gouvernemen
d’entreprise de Club Méditerranée, Administrategiihancités, Membre du Conseil de Surveillanc@ldeet
Finance, Président de SAS Le Riffray, Directeur &ahde SAS DFT Immobilier.

- Rémunération des mandataires sociaux

Président du Conseil d’Administration

Sur proposition du Comité des Rémunérations, dawihitions et du Gouvernement d’Entreprise, le Cibnse
d’Administration a fixé a 700 000 € la rémunératemmuelle du Président du Conseil d’Administratégant
précisé que cette rémunération ne comporte pasiaipd’achat ou de souscription d’actions.

Le Conseil a également décidé que la Société metmadisposition du Président un véhicule de fongtavec
chauffeur.

Directeur Général
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Lars Olofsson bénéficie :

> D’une rémunération fixe annuelle de 1.350.000 ebross (un million trois cent cinquante mille euros
bruts),

> D’une rémunération variable basée sur [l'atteintebpctifs qui pourra atteindre 100% de la
rémunération fixe si les objectifs de performanoat géalisés, et davantage en cas de dépassement
avec un butoir a 200%.
Cette performance est appréciée pour 60% en fondtmbjectifs économiques (chiffre d’'affaires hors
carburant, Ebit hors éléments exceptionnels, cash fibre et parts de marché) et pour 40% en
fonction d’objectifs individuels définis par le Csail d’Administration.

Au titre de 2010, il lui a été attribué :
= 150 000 (cent cinquante mille) options d’achat titats moyennant un prix d’exercice de 34,11 € par
option,
= 50 000 (cinquante mille) actions de performance.

L’acquisition de ces options et actions de perfaroesest soumise aux conditions de présence etrfterpance
suivantes :

> Pour les options d’achat d’actions, la conditionpiésence s’articule comme suit : 50% des options
seront acquises et exercables aprés 2 ans, 75ptiess seront acquises et exercables aprés 3tans e
100% des options seront acquises et exercables &més. Pour les attributions d’actions, la cooiit
de présence est de deux années a compter dul2620i0 (date d’attribution) jusqu’au 15 juilldd 22
inclus.

» Pour les options d’achat d’actions la conditiorpdeformance consistera :

e pour moitié, a ce que le chiffre d’affaires Group®'s taxe et hors carburant de I'exercice 2011
soit en croissance positive par rapport au chiffedfaires Groupe hors taxe et hors carburant de
I'exercice 2009 (et ce a taux constants et a pérénéonstant, c'est-a-dire hors cessions et
acquisitions) ;

e pour moitié, a ce que Il'activity contribution dexercice 2011 soit en croissance positive d’'au
moins 5% par rapport a l'activity contribution dexercice 2009 (et ce a taux constants et a
périmetre constant, c'est-a-dire hors cessionsgeligitions).

Les conditions auxquelles est assujettie I'acqaisides actions de performance sont ainsi définieest
attribué au Directeur Général deux (2) enveloppastidns, également réparties et associées chagume
« panier d’actions ». L’acquisition effective desveloppes d’actions a l'issue de la période dépentdr la
performance de la valeur Carrefour relativement pelrformance des valeurs de chaque panier.

Les 2 paniers d'actions de référence sont ainsgdés : groupe « Retail » et groupe « Consumer &ood
L'indice de performance retenu est le « Total Shalder Return » (TSR), c’est-a-dire le taux de abilité de
I'action sur la période T4 2009 / T4 2011, intégrafiune part, I'écart de valeur de I'action messig la
période (plus/moins-value), et, d’autre part, Iesdéndes recus par action sur la méme périodmuerapporté
alavaleur.

Le nombre d’actions effectivement acquises seratiom du classement du TSR de 'action Carrefousein de
chacun des 2 paniers d’actions (Retail et Cons@oeds).

L’acquisition de ces actions sera intégralementrése aux conditions de performance externes pesciéus
réserve de surcroit que les 2 conditions interna@stes soient satisfaites : (i) le chiffre d&fés Groupe hors
taxe et hors carburant de I'exercice 2011 est eissance positive par rapport au chiffre d’affai@supe hors
taxe et hors carburant de I'exercice 2009 (et @& constants et a périmetre constant, c'esteahdirs cessions
et acquisitionskt (ii) I'activity contribution de I'exercice 2011 egn croissance positive d'au moins 5% par
rapport a l'activity contribution de I'exercice 20@et ce a taux constants et a périmetre constast-a-dire
hors cessions et acquisitions).

90



RETAIL Clas$/ Groupe Retail» % d’actions dont la propriété sera

transférée
1% & 2éme 100%
3eme 75%
4eme 60%
eme 30%
6°™ et au-dela 0%

CONS. GOODS| Clas$/ Groupe « Consumer goo

N j%A: d’actions dont la propriété sera transférée

1 100%
2eme 90%
3éme 80%
4ome 70%
5eme 60%
gome 50%
7°eme 40%
geme 30%
g°me 20%
10°me 10%
11°M et au-dela 0%

Le nombre d’actions devant étre conservé par lexataires sociaux pendant la durée de leur manékgt fxé
a 33% de la plus-value nette d’acquisition, jusquajue ce montant corresponde a quatre ans de siebase,
moment a partir duquel seuls 10% de la plus-vaktéerd’acquisition devront étre conservés ; conptel de
cette obligation de détention, la disponibilité dedions de performance n’est pas conditionnéel’aehat
d’actions supplémentaires.

Lars Olofsson bénéficie d’une clause de départ @endispositions sont les suivantes :

En cas de cessation de son mandat, hors démissies,ou départ a la retraite ou cas de force majetr sauf
pour faute grave ou lourde, Carrefour proposerBieecteur Général, dans le cadre d’une transaeoportant
renonciation de sa part a tout recours, une indeéntreinsactionnelle (« I'lndemnité ») dont le mantsera égal
a deux ans (24 mois) de rémunération si la fin dmaat intervient & compter d janvier 2010, et a 1 an (12
mois) de rémunération si la fin du mandat intervarant le ' janvier 2010.

La rémunération annuelle prise en compte pour ohitter le montant de cette Indemnité sera la moyenne
annuelle brute des rémunérations fixes et bonugeecompris primes sur objectifs (a I'exclusion games
d'impatriation, avantages en nature et remboursesmde frais personnels ou professionnels et systéme
d'actionnariat tels que actions de performancégraigratuites et stock-options) versés au titréodé mandat
social au sein du Groupe Carrefour, par toute sbaé Groupe Carrefour, au cours des vingt-quatnées m
précédant la fin du mandat (ci-aprés la « REmuindra).

Dans le cas ou la fin du mandat interviendrait &garau moins un bonus annuel (ou prime sur olf@cait été
versé, c'est le bonus cible (100% du salaire fige) serait pris en compte dans la Rémunération elau
servant de référence au calcul de I'Indemnité.

Le versement de I'Indemnité n'interviendra que séasrve que, a périmétre constant et changestactsisla
moyenne de la progression, d'une part, du chifaffaires hors carburant du Groupe Carrefour, tapart de
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I'EBIT hors éléments exceptionnels du Groupe Cauarefau titre des deux derniers exercices closépiatt
I'expiration du mandat, soit positive, ou, a défaati moins égale a I'évolution prévue dans les aiifge
budgétaires annuels fixés par le Conseil d’Admiatgin.

Si la condition de performance telle que définielessus n’est remplie que pour une seule des damiables
sur la période précitée, lindemnité de cessationmandat sera limitée a 50% de l'Indemnité défimie
paragraphe ci-dessus.

Dans le cas ou la cessation du mandat (hors dé@mjssiise ou départ a la retraite ou cas de forgeura et
sauf pour faute grave ou lourde), interviendraitsdan délai de 12 mois suivant un changement dedterdu
Groupe Carrefour (au sens de l'article L 233-3 dul€€du Commerce), la condition de présence nécessai
I'acquisition des actions gratuites attribuées3gahvier 2009 serait réputée levée, et le mordatindemnité
de rupture mentionnée au paragraphe ci-dessug¢ derai ans (24 mois), quand bien méme la fin dudagn
interviendrait avant le i janvier 2010. Les conditions de performance prévecieavant continueront bien
entendu de s’appliquer.

Le Conseil d’Administration réuni le 13 janvier 2@ attribué a Lars Olofsson 100 000 actions ssesna
condition de présence pendant une période de Zaanggard des avantages auxquels ce dernier acerRn
rejoignant le Groupe Carrefour. Ces actions onaétgiises le 13 janvier 2011.

Lars Olofsson bénéficie enfin, soit d'une priseckarge par Carrefour du loyer et des charges déogement
personnel a hauteur d'un montant maximum annudl0@e000 euros bruts (cent mille euros bruts), doihe
allocation logement d'un montant annuel de 100.80fs bruts (cent mille euros bruts) versée en @ouz
mensualités, d’une voiture avec chauffeur et disutiformatiques et de communication, (ordinateatgble,
agenda électronique, téléphone mobile, etc...).

Enfin, Lars Olofsson est bénéficiaire potentiel rd'tégime de retraite complémentaire dont les ppales
caractéristiques sont les suivantes :
- Taux de cotisation unique égal a 1,5 % de la rénatiod (salaire de base + bonus),
- Reconnaissance d'ancienneté pour les personneglieuent embauchées a partir de 45 ans (45
ans =0,46 ans =1 an, 47 ans = 2 ans...),
- Minimum de 3 ans d’ancienneté effective pour pouténéficier du régime,
- Maintien des droits au régime en cas de dépargrér gle 60 ans, si aucune reprise d’activité
professionnelle,
- Larente de retraite est calculée sur la moyenseSdiernieres rémunérations annuelles, plafonnée
a 60 PASS (2 121 120 € en 2010),
- Taux de remplacement maximum : 50 % de la rémuoérde référence telle que décrite ci-dessus
(tous régimes confondus),
- Reconnaissance d’un maximum de 20 ans d’ancienlaei® le régime,
- En cas de déces, une rente de réversion au cosjawvivant est prévue a hauteur de 50 % de la
rente de retraite du bénéficiaire

Jetons de présence alloués aux Membres du ConsAifliehinistration de la Société

L’Assemblée Générale du 28 juillet 2008 a fixé & 900 € le montant des jetons de présence allau€oaseil
d’Administration.

Sur proposition du Comité des Rémunérations, desihitions et du Gouvernement d’Entreprise, le Cibnse
d’Administration a décidé de répartir lesdits jetale présence annuellement de la maniére suivante :

- Président du Conseil d’Administration : 10 000 €

- Vice Président du Conseil d’Administration : 106D

- Président du Comité des comptes et du controleniate 10 000 €

- Président du Comité des Rémunérations : 10 000 €
- Président du Comité Stratégie : 10 000 €
- Membre d’'un Comité (un ou plus) : 10 000 €

- Membres du Conseil d’Administration : 55000 €

étant précisé que :
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o les 10 000 € liés a I'appartenance a un ou plusi€@amités sont fonction de l'assiduité du
membre du Comité aux séances de celui-ci (ceux-ci),

o les 55000 € liés a l'appartenance au Conseil sonposé d'une part fixe de 40 000 € et
d’'une part variable de 15 000 € fonction de I'agg&ldu membre du Conseil aux séances de
celui-ci.

Le montant des jetons de présence est versé wmpdpan au mois de juillet.

Ainsi, au cours des exercices 2009 et 2010, lesiAdtrateurs ont pergu les jetons de présence sisiva

Juillet 2008 / Juillet 2009 Juillet 2009 / JuilleR010
Amaury de Seze 85 000,00 € 85 000,00 €
Jean-Martin Folz 84 062,50 € 82 692,31 €
Lars Olofsson 14 687,50 € 55 000,00 €
Anne-Claire Taittinger 74 062,50 € 75 000,00 €
René Abate 64 062,50 € 65 000,00 €
Bernard Arnault 55 625,00 € 55769,23 €
Sébastien Bazin 74 062,50 € 72 692,31 €
Nicolas Bazire 65 000,00 € 65 000,00 €
Jean-Laurent Bonnafé 50 312,50 € 48 076,90 €
Thierry Breton 52 187,50 € 52 692,31 €
René Brillet 74 062,50 € 81 192,00 €
Charles Edelstenne 52 187,50 € 51 538,46 €
José Luis Leal Maldonado 37 500,00 € (fin de mandat 15 avril 2009)

IX — DONNEES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

Démarche Développement Durable du groupe Carrefour

Au contact permanent de la société et attentifaésmlution dans plus de 30 pays, le Groupe Cauredares
tdt pris conscience des enjeux et su intégrer lge@@pement Durable dans sa politique globale. eCett
démarche initiée de longue date est basée sualmydie avec les parties prenantes.

Le Groupe Carrefour a bati sa politique de Dévedmpent Durable sur le maillage des trois piliersnéooique,
social et environnemental. C’est la prise en confptee des contraintes économiques de son actipitéa
permis de mettre en place des actions concrétesnmpes et créatrices de valeur pour I'entreprissestparties
prenantes. Cette dimension pragmatique de la démaet son ancrage au cceur des métiers font du
Développement Durable un élément fondamental deddéégie du Groupe.

Les événements Développement Durable marquants Hannée 2010 au niveau du Groupe

2010:

Février : Carrefour recoit le Trophée du Meilleur RappBéveloppement Durable 2008 décerné par I'Ordre
des Experts Comptables francais

Avril : A I' occasion de la premiére conférence de laetaonde pour une huile de palme durable (RSPO)
organisée en France le mercredi 7 Avril 2010, Gaurea rappelé :
- son engagemenpour la mise en place d’'une filiere d’huile de palre certifiée responsableet
appelé les fournisseurs, producteurs et autrestditturs francais a rejoindre le mouvement.
- son objectif : utiliser 100% d’huile de palme respasable dans ses produits a marques de
Carrefour d'ici 2015.
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Juin :

»

Actions :

Carrefour France a acheté I'équivalent du voluntal td’huile de palme utilisé dans ses produits a
marques de Carrefour, en certificats d’huile dengatertifiée (certificat GreenPalm), pour soutdssr
producteurs d’huile de palme certifiée et contribaie développement de la filiere. Ainsi, Carrefest

le plus important distributeur francais acheteutede certificats en 2010.

Développement d'une filiere responsable d’huile plaime, ne générant pas de déforestation
supplémentaire et garantissant des conditionsadaitrrespectueuses des régles de I'OIT (organisati
internationale du travail) pour son approvisionnet@n Indonésie.

Lars Olofsson est élu coprésident du Consumer Godebrum (CGF) le 24 juin.

En 2010 le Groupe Carrefour a notablement renfamé engagement en matiere de lutte contre le
changement climatique, la préservation des resssuraturelles et de la Biodiversité, et I'a fait@adans
le cadre du CGF :

Démarche « Zéro déforestation»

Réduction de 40 % des émissions de CO2 générées fes magasins du G4 (France, Espagne,
Italie, Belgique) d’ici 2020 vs 2009réduction des fuites de réfrigérants et remplacenpar des
fluides réfrigérants naturels - amélioration de”8@e I'efficacité énergétique en 2020 vs 2004)
Abandon des fluides réfrigérants HFC dans les nouVles installations d’ici fin 2015.

Septembre :

»

Despictogrammes d’aide au tri des déchetapposés au dos des emballages des produits Qarrefo
Bio et Carrefour Eco Planéete (plus de 600 référ@npermettent désormais aux clients des magasins
Carrefour en Europe d’améliorer leurs pratiquetride

Carrefour est I@remier distributeur en France a proposer une lignede bijoux en or responsable

de Guyane en partenariat avec le WWF.

Octobre :

4

Grace a une démarche initiée il y a plus de dix En&roupe Carrefour lance le 27 octobre 2010 un
étiquetage'Nourri sans OGM" pour 300 références alimentaires de produits amnu@ns tous ses
magasins en France. Cela concerne tous les pra@imtgmgement Qualité Carrefourtomme le porc,

le veau, les volailles, les ceufs ou les poissoéledage.

Avec ce nouvel étiquetage "Nourri sans OGM", Cawefest le premier distributeur & donner a ses
clients le choix de consommer des produits exedi@i&M.

Carrefour Market inaugure le premier supermarché enFrance entierement certifié¢ HQE(Haute
Qualité Environnementale) le 27 octobre a Mondia81).

La performance HQE du magasin repose principaleswant

une Charte « Chantier Vert » mise en place désiataction et respectée par toutes les entreprises
partenaires et contr6lée dans son application pacaordinateur environnemental présent sur le
chantier.

sa gestion économe de I'énergigui diminue les émissions CO2, dans le respesiedgagements de
I'enseigne.

Novembre :

4

Carrefour organise la Seconde Edition des Trophlige®éveloppement Durable fournisseurs pour
récompenser ses fournisseurs les plus engagést@mente développement durable.

Décembre :

»

Carrefour lance le déploiement de son outil d’aigtgdostic Développement Durable a I'ensemble des
fournisseurs de produits a marque propre du Grofeaueil développé par Carrefour pour les
fournisseurs frangais en 2006). Cet outil permet fwrnisseurs via Internet d’'auto-évaluer leurs
pratiques dans le domaine du Développement Dusdlie s’informer sur les bonnes pratiques.

Un Groupe engagé depuis plus de 15 ans dans une déaohe de Développement Durable
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Bien avant la médiatisation que connait aujourdlauwdoncept de Développement Durable, le Groupee@amr
avait démontré son aptitude a en faire vivre l@scjpes. A ce titre, le lancement des Filiéres @&aarrefour,
en1992 apparait comme un acte précurseur. Des prodaitsdonciliant go(t, authenticité et sécuritéussde
méthodes respectueuses de I'environnement, etréilpar des fournisseurs fidélisés : dés l'origlagprojet
réunissait les principales conditions d’une craissapartagée et durable.

Depuis, le Groupe n'a cessé de renforcer cette maa travers ses grands engagements : en appligua
principe de précaution aux OGM 896 en lancant la gamme Carrefour Bio B997; en collaborant avec la
FIDH pour I'élaboration d’'une Charte Sociale sigpée tous ses fournisseurs de produits a marqugses en
2000 et le suivi de son application ; en adhéranPacte Mondial des Nations Unies et en signardasord
avec 'UNI (Union Networks International) s’engagéainsi a respecter les principes de I'OIT danstes
pays ou il opéere ; en se dotant d’'@ode de Conduite, reformulé @910 et en signant la charte pour la
Diversité en Entreprise 2004

En 2005 Carrefour est lel® distributeur a lancer une gamme de produits a uemrgpropres « Péche
responsable ». ERA006 I'enseigne lance la gamme Carrefour AGIR (déclieée4 segments : produits bio,
produits issus du commerce équitable, produits i@sgectueux de I'environnement et produits « Matri») et
participe a la création de la plateforme GSCP (@ldbocial Compliance Programme) : initiative visant
I’'harmonisation des standards de responsabilitélsodes donneurs d’ordre internationaux.

En 2007 le Groupe s’engage a réduire de 20% sa consaomdgnergie/m2 de surface de vente d’ici 2020
(vs.2004). ErR008 le Groupe adhére a la SAI (Social Accountapilitternational) et signe la charte de la
Parentalité. Et plus récemmen¢ Groupe a renforcé son engagement en matiére datte contre le
changement climatique en se fixant un objectif ambieux de 30% d’efficacité énergétique d’ici 2020 pa
rapport a 2004 et en soutenant publiquement et paidipant activement a la campagne des Nations Unies
« Seal the Deal »qui appelait les gouvernements a conclure un dc@mbitieux, efficace et juste a
Copenhague

Pour contribuer a la lutte contre la déforestation,Carrefour s'est également fixé pour objectif d’ateindre
100% d’approvisionnement en huile de palme certifié pour ses produits & marques propres d'ici 2013
fin 2010, l'outil d'autodiagnostic Développement Durable de Carrefour est en courgégdoiement dans
'ensemble des pays ou il opere. Il permettra a@@06fournisseurs de produits & marque de Carreftétre
accompagnés dans la mesure de leurs pratiquesdp@eshent Durable et de bénéficier du soutien dw@ro
dans la mise en ceuvre d’actions d’amélioration.

Par son action en faveur du Développement Durdbéerefour crée ainsi de la valeur au bénéfice de se
collaborateurs, de ses clients de ses fournissdearses actionnaires, ainsi que des pays et destootés qui
I'accueillent. En lancant des produits qui anticipkes tendances émergentes, en contribuant arflerpance

de ses salariés par une politique de ressourcesihesnresponsable, en diminuant ses codts gracesa d
programmes d’économies d’énergie et de protectemrdssources naturelles, il contribue aussi artabilité

de ses activités, et donc a sa propre pérennité.

Sensibiliser et impliquer tous nos collaborateurs @ns tous leurs métiers

Conscient de I'enjeu stratégique du déploiemergaddémarche et de I'importance d'impliquer tousnésiers,
le Groupe Carrefour a mis en place, dés 2001, wenation dédiée, présente a chaque niveau (glodgs,
BU) et sur tous les métiers : la démarche de psogiébale est impulsée par la Direction Développgme
Durable au niveau du Groupe qui dispose de rekeldppement durable dans les business units dpieha
pays. Les actions au niveau des pays, BUs et mregsgnt basées sur les valeurs et la politiquerdue mais
sont fonction du contexte local. L'organisation Bkppement Durable Groupe tout comme celle desbssi
units travaillent en étroite collaboration avecesections opérationnelles et transverses du Graipgles pays.

Afin de sensibiliser ses collaborateurs aux prohblismes du Développement Durable, le Groupe a midace
des programmes de sensibilisation. Sur ses si@gemiatratifs en France, Carrefour a déployé legpamme
Eco-Attitude afin de sensibiliser les collaborateaux éco-gestes au bureau. A linternational,eeatitres
exemples, Carrefour Italie a mis en place un pmogrna similaire a Eco Attitude ; Carrefour Argentiae
mobilisé et formé ses collaborateurs et ses clientsi des déchets. Des poubelles de tri, onf étésinstallées
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dans les bureaux (papier, plastique et canettetyret les magasins de Buenos Aires pour permedtsgoarer
les déchets organiques des déchets recyclablesysiéme de suivi de la DLUO des produits a pasatient
été mis en place pour permettre de réduire le veldes déchets organiques de 4 %.

Un dialogue régulier avec les parties prenantes

Identifier et anticiper les attentes de ses papfesantes, associer les expertises extérieutémbdration de la
politique de Développement Durable, prévenir lsgjues et désamorcer les conflits. De la confrantaties
engagements et des contraintes naissent des sslupagmatiques. Le dialogue est entretenu de fagon
permanente par la direction Développement Durableizeau du Groupe, et par les pays, enseignesagasms

a I'échelon local.

Chaque année, Carrefour convie a une réunion dsuttation des parties prenantes, les représent@ntes
principaux interlocuteurs : agences de notatiorgedtionnaires de fonds ISR, ONG environnementales e
sociales, associations de consommateurs, syndiicst@nces nationales et internationales et cedgagflexion

sur le Développement Durable.

Aborder de facon pertinente les questions releganDéveloppement Durable implique de faire apped au
compétences de spécialistes internes mais égalesméarnes : c'est a ce titre que, depuis plus deads,
Carrefour met en place des partenariats avec dgsnisations qui I'aident a avancer plus vite etsplu
efficacement dans ses projets.

Le Groupe collabore par exemple depuis plus denstagec la Fédération internationale des liguesidsts de
I'Homme (FIDH) pour veiller aux conditions socialde fabrication de ses produits dans les paystdessill
est également partenaire d’ONG environnementalesnm le WWF (depuis 1997) qui, entre autres
contributions, 'accompagne dans sa démarche depation de la biodiversité.

Loin de se limiter a un travail de réflexion, cettdlaboration prend une forme opérationnelle t taulong de
I'année, des experts de I'association travaillemicades acheteurs et des responsables Qualitéadip&afin de
leur apporter leur expertise. lls sont impliquésiddda démarche globale du Groupe et dans les eliffer
dossiers comme sa politique d’approvisionnemenceorant le bois, les ressources halieutiques, BMO
I'huile de palme, le soja, les produits visés gardglementation Reach, etc. Carrefour collabordeéuent
étroitement avec ses parties prenantes via desdsccadres, comme I'accord signé avec UNI Commpoce

le respect des droits de 'Homme au travail.

Une stratégie claire

La démarche de développement durable est baséewwuaxes stratégiques :
1- intégrer le Développement Durable dans toutes legtivités:

» En assumant nos responsabilités économiques
- stimuler le tissu économique locaCarrefour favorise I'emploi et I'approvisionnemeproduits alimentaires)
local, ainsi que la création d’entreprise et eréeréu recréée des centres de vie.
- accompagner la croissance de nos fournisseu@arrefour promeut un véritable partenariat aleemonde
agricole notamment a travers ses Filieres Quakitéefour. Le Groupe créée des partenariats durablassure
des débouchés a des milliers de producteurs. Ex#imefour encourage ses fournisseurs dans leurardbes
de développement durable.
- s'assurer de la conduite éthique de nos activitésGroupe s’est doté d’'un Code de conduite d&glZrevu
en 2010) et d'un Compliance Officer, rattaché aeBtion Juridique du Groupe en 2008. Certains pays o
également mis en place des lignes éthiques quigiant aux collaborateurs et aux fournisseurs dile
anonymement sur des pratiques contraires a I'éhiquGroupe. En 2011, le Code de conduite Canresfera
largement diffusé aupres des collaborateurs d&#prise.

» En assumant nos responsabilités sociales/sociétales
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- agir en employeur responsahleCarrefour promeut la diversité et I'égalité ddmnces a I'embauche et au
cours de la carriére professionnelle. Le Groupe eneplace des outils lui permettant d’étre a I'éecde ses
collaborateurs et des mesures leur permettant dergi bien au travalil

- s'assurer du respect des Droits de I'Homme au tilagans notre chaine d’approvisionnemerie Groupe
veille en collaboration avec la FIDH, au respecsdeCharte Sociale et mene une politique rigourdigaglits

sociaux. Il promeut également la mise en placefal@sations a la responsabilité sociale chez semisseurs.
Retravaillée en 2010 afin d'y inclure les travaugn@s dans le cadre du GSCP et une obligation digghilans
les échanges entre Carrefour et ses fournisseette, mouvelle Charte sociale et éthique sera difuesu cours
de cette année 2011.

- étre solidaire des communautés localdésl’ceuvre dans tous les pays ou le Groupe eglanté, la Fondation
Internationale Carrefour concentre son action mis lomaines : I'alimentation, I'insertion et lalidarité. La
solidarité est aussi I'affaire des pays, enseigriapagasins, qui définissent et appliquent leupggolitique
en invitant les salariés a y contribuer. L’Argentite Brésil, 'Espagne et la France ont, par exengréé des
structures dédiées pour encourager et fédéreniggtives sur leur périmétre. De trés nombreusgi®ms sont
ainsi menées par pour lutter contre les factewggallision (pauvreté, maladie, handicap), protégerehfants
ou encore intervenir face a une situation d'urgence

» En assumant nos responsabilités environnementales

- contribuer a la lutte contre le changement clima@q Carrefour s’est engagé a réduire de 30% sa
consommation d’énergie / m2 de surface de ventg 8015 (vs.2004), de 40 % les émissions de CO8ede
magasins en France, Espagne, lItalie et Belgique 2020 (vs2009), en limitant les fuites de réfragés et en
testant puis déployant les fluides naturels ; aiiréd’'impact environnemental de son activité ldigise, en
promouvant l'utilisation de modes de transportrakéifs a la route et en réduisant le nombre dmriétres
parcourus par les camions (optimisation du remgdjsset réduction du transport a vide). Engagé daes
démarche « Zéro déforestation », le Groupe s’e&inmment engagé a s’approvisionner en huile de palme
certifiée durable pour tous ses produits a marguesres d'ici 2015.

- préserver la biodiversité et les ressources natesel Carrefour propose une alternative crédible aGM)
des assortiments responsables en bois exotiqesdtiment de la centrale d’achat du Groupe estsixement
composé de produits certifiés FSC - Forest StewgrdSouncil - et d’Acacia, une espéce qui n'est pas
danger) et en produits de la péche (Carrefour m®mpdus d’'une vingtaine de produits certifiés MS®larine
Stewardship Council - et travaille avec le WWF lsucomposition de son assortiment). Enfin, Carrefoat en
place des actions pour réduire ses consommatieas déet travaille également avec ses fournisseursessujet.

- réduire les déchets et optimiser leur recyclade Groupe réduit les déchets produits par segasias et
optimise leur recyclage ; il travaille a la rédoctides emballages de ses produits et privilégiemeso-
matériaux qui facilitent le tri et le recyclagenfi, Carrefour s'est engagé a arréter la distidvuties sacs de
caisse en plastique gratuits jetables d'ici 201@repose dans tous les pays des alternativesisabtiés a ses
clients.

2. Promouvoir le développement durable a travers notreoffre et notre communication vis-a-vis de nos
clients et consommateurs

» Carrefour développe et propose aux consommateuesoffine croissante de produits « citoyens » a
marques propres accessibles a tous

Depuis plus de 15 ans, le Groupe développe dammys$ les Filieres Qualité Carrefour. Fruits d’'ureitable
démarche partenariale avec les fournisseurs, gattene est composée de produits frais de quali#érisupe et
intégrant des critéres environnementaux strictsFeamce, Carrefour est 1€ ¥endeur de produits biologiques
et de produits issus du commerce équitable. Le @ quopose une offre tres large de produits biamegoes
propres, notamment sous sa gamme Carrefour AGIR pimduits alimentaires, cosmétiques, fleurs, et
également produits textiles. Depuis plus de 10 &@asrefour soutient également le commerce équitable
développé la gamme Carrefour AGIR Solidaire quiniga la fois des produits labellisés Max Havelaeades
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produits partages dont I'achat permet de soutessrabsociations humanitaires. A travers sa gammefGar
AGIR Eco Planéte, le Groupe développe des progiits respectueux de I'environnement, certifiés ottqurs
d'une caution externe: produits de la péche @stifMSC, produits en bois certifiés FSC, produits
écolabellisés....

» Dans tous les pays, Carrefour multiplie les initias pour informer et sensibiliser ses clients et
promouvoir une consommation responsable

Chaque année, les pays du Groupe participent grdads rendez-vous internationaux, européens donaaix

du Développement Durable. En 2010, pour la deuxianmeée consécutive, Carrefour était le seul digeilr
partenaire de la Commission européenne a l'occad®mnia Semaine européenne de I'Energie durable. Le
Groupe a mobilisé ses magasins dans six pays paiftremen avant les produits qui permettent aux
consommateurs de réduire leur consommation d'émexgisensibiliser ses clients a la problématiquaust
actions mises en place par Carrefour pour amélisoer efficacité énergétique. Le Groupe s’est égatd
fortement mobilisé en 2010 pourpeéservation des ressources naturelles et de la Bliversité, en organisant

de nombreux ateliers d'information/sensibilisatioe découverte ainsi que d'autres activités aves de
partenaires comme le WWF en France ou le SEO Bileldn Espagne. Au-dela de ces grands rendez-vous,
Carrefour informe ses clients en magasin et trievailr la visibilité de son offre de produits «ogitn ». En
France par exemple, ces produits sont identifiédefment par les clients, grace a une signalétiué'agis
responsable avec Carrefour ». Pour aller plus lmitamment dans notre tri des déchets, le Groupgope
depuis septembre 2010, dpstogrammes d'aide au tri des déchetsapposés au dos des emballages des
produits Carrefour Bio et Carrefour Eco Planéteigpde 600 références) permettant désormais aux<lies
magasins Carrefour en Europe d’améliorer leursquas de tri.

RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A ENVIRONNEMENT

Compte tenu de notre activité, qui ne comprend g@gisque environnemental majeur direct, nous avons
identifié les principaux impacts environnementauxlssquels le Groupe a mis en place des actions :

- Prévention des risques liés aux stations servaiition des sols, hydrocarbures)

- Maitrise des consommations de fluides réfrigérahtbénergie

- Pollution automobile (parking, distribution de carénts moins polluants)

- Logistique : réduction des émissions atmosphéricetesecherche de transports alternatifs moins
polluants

- Maitrise des nuisances pour les riverains (bmi&gration paysagere)

- Gestion des ressources naturelles (ressourcesitiglies, bois...)

- Réduction de I'impact environnemental des embafiageise en compte de I'environnement dés la
conception de I'emballage réduction des emballages)

- Valorisation des déchets / Recyclage

- Gestion de l'eau

COUTS LIES A LA PREVENTION DES CONSEQUENCES DE L'ACTIVITE SUR
L’'ENVIRONNEMENT

Les codts engagés pour prévenir les conséquencestde activité sur I'environnement correspondeotirp
partie aux frais de fonctionnement de la Directld@veloppement Durable et de ses relais dans les. pay
Cependant, la part la plus importante est la pap&rationnelle correspondant aux montants allau&sprojets
spécifiques. En effet, la politique environnementat la gestion des risques sont inhérents et garéshaque
métier et ne sont pas uniquement opérés par lztimreDéveloppement Durable.

Mise en place d'un reporting mondial
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Suite a notre ler Rapport de Développement Dur@fl®l), nous avons développé et constamment am@élior
notre reporting, basé sur des Indicateurs clésdenmance

Le Groupe a déployé umbleau de bord développement durablelont les KPI doivent étre mesurés et suivis
dans I'ensemble des pays

Transparence et mesure de notre performance globale

Notre Groupe publie depuis 2002 Rapport de Développement Durableafin de rendre compte a nos parties
prenantes de nos politiques, initiatives et pertotaes, avec des indicateurs clés de performaneaesélaction
d’indicateurs environnementaux et sociaux publissdnotre Rapport de Développement est vérifieaipate

nos commissaires aux comptes depuis 2007, a umwid@assurance modéré jusqu'en 2009 et a un niveau
d’assurance mixte en 2010 (modéré et raisonnabke)plus, notre rapport de Développement Durablelssi
lignes directrices du Global Reporting InitiativeRI 3, niveau B).

Une démarche de progrés et une performance reconnue
Aujourd’hui, Carrefour figure dar&indices et les principaux fonds InvestissementspBasables (ISR)

X - EVOLUTION RECENTE

Les perspectives des premiers mois de I'année s ainsi que l'activité et les résultats de I'enbée de la
Société, de ses filiales et des sociétés qu’elierdle par branche d’activité sont évoqués damapeort sur la
gestion du Groupe figurant dans les comptes caiésli

Nous vous rappelons que votre Conseil, réuni Yendars 2011, a décidé de soumettre aux instances
représentatives du personnel et aux actionnairegrojet de scission de 100% de Dia et 25% de Gauref
Property.

Scission de 100% de Dia : Logique de I'opération

Dans le cadre de sa stratégie visant & concemsaressources sur la marque et I'enseigne Carrdéo@roupe
a proposé une scission totale de Dia. Cette opérapgrmettrait a Dia de bénéficier d’'une plus geaflelibilité
pour mener a bien sa croissance dans ses marchés.

Dia, troisieme opérateur mondial de hard discoesitgérée de facon autonome et présente des itesatres
limitées avec Carrefour : un siége social a Maddeés sites propres dans chacun de ses pays, uire cha
d’approvisionnement indépendante, un systéme irdtique dédié et peu de synergies d’achats aveefCarr

En distribuant aux actionnaires de Carrefour Ignédité du capital de Dia, ceux-ci bénéficieraiptginement
de son potentiel de développement et de la crédgaraleur associée.

Distribution de 25% de Carrefour Property : Logique de I'opération

La transaction envisagée s'inscrirait dans la cwitié de la stratégie immobiliere du Groupe Cauefélle
permettrait a Carrefour Property de soutenir acia fa compétitivité des sites existants et I'exgian du
Groupe au travers de ses projets de développerndatrévéler le plein potentiel de son patrimomenobilier.

Il est envisagé de regrouper I'essentiel des aiatifsobiliers francais, espagnols et italiens, sass seule entité,
Carrefour Property, et d'ouvrir le capital de calleau travers d’'une distribution partielle de s$iies aux
actionnaires du Groupe Carrefour. Cette opératoréaliserait par I'apport des titres des socidédenant ces
actifs a Carrefour Property Development (sociétéiedlement cotée et détenue a 99.5% par Carrefcu).S
L’entité résultante de cette fusion serait rebagti€arrefour Property.

Avec 10,4 milliards d’euros d’actifs et pres de #lions de m?, Carrefour Property se positionnecaitnme la
premiére foncierepure play en Europe dédiée a l'immobilier commercial, avam portefeuille d’actifs
bénéficiant de baux long-terme avec pour principedtaire Carrefour. Carrefour conserverait le diatde ses
actifs immobiliers stratégiques en détenant 75%cdpital de Carrefour Property, qui les développedai
maniére autonome, a partir de critéres de gesfiéaifiques a I'immaobilier commercial.
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Comptes consolidés 2010

Les informations comparatives 2009 présentées danslocument ont été retraitées pour étre mises en
conformité avec le référentiel IFRS en vigueur ddge de clbture des états financiers et reflétetdssement de
certaines activités conformément & la norme IFR&iBsi que les corrections apportées dans le cddre
I'application d'IAS 8. Ces retraitements sont déscen note 1.4.

Les états financiers sont présentés en millionsird® avec arrondi au million d’euros prés. Desrtéca
d’arrondis peuvent ainsi apparaitre entre diffésénats.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Convention de signe (- charges ; + produits)

(en millions d'euros) Notes 2010 2009 @ % Prog.
Chiffre d'affaires hors taxes 4 90 099 85 366 5,5%
Programmes de fidélisation (774) (602) 28,6%
Chiffre d'affaires hors taxes, net de la fidélisati  on 89 325 84 763 5,4%
Autres Revenus 5 2187 1990 9,9%
Revenus Totaux 91 513 86 753 5,5%
Prix de revient des ventes 6 (71 640) (67 626) 5,9%
Marge des Activités courantes 19 873 19 127 3,9%
Frais généraux 7 (14 979) (14 559) 2,9%
Amortissements et provisions 8 (1921) (1848) 4,0%
Résultat opérationnel courant 2972 2720 9,3%
Produits et charges non courants 9 (1137) (1 064) -

Résultat opérationnel 1836 1657 10,8%
Résultat financier 10 (657) (606) 8,5%
Produits financiers 166 149 11,8%
Charges financiéres (823) (754) 9,1%
Résultat avant Impots 1179 1051 12,2%
Impéts sur les résultats 11 (697) (635) 9,7%
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 35 38 (7,3%)
Résultat net des activités poursuivies 517 453 14,1%
Résultat net des activités abandonnées 12 52 (67) -

Résultat net total 568 386 47,1%
dont Résultat net - part du Groupe 433 276 56,7%
dont Résultat net des activités poursuivies -part d u Groupe 382 343 11,3%
dont Résultat net des activités abandonnées - part  du Groupe 52 (67) -

gg:ttrglisultat net - part attribuable aux participations ne donnant pas le 135 110 23.0%

(1) Retraité, voir note 1.4.

Résultat de base par action, en euros 2010 2009 ¢ Prog
Résultat net des activités poursuivies par action 0,56 0,50 12,5%
Résultat net des activités abandonnées par action 0,08 (0,10) ns
Résultat net part du Groupe par action 0,64 0,40 58,5%
Résultat dilué par action, en euros 2010 2009 @ Prog
Résultat net des activités poursuivies par action 0,56 0,50 12,5%
Résultat net des activités abandonnées par action 0,08 (0,10) ns
Résultat net part du Groupe par action 0,64 0,40 58,5%

(1) Retraité, voir note 24.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions d'euros) 2010 2009 @
Résultat net total 568 386
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie @ 13) (9)
Variation des actifs disponibles a la vente @ 2 7
Variation des écarts de conversion © 651 540
Autres éléments du résultat global, apreés impdts 639 538
Résultat global total 1208 924
dont part du Groupe 1014 799
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le controle 194 126

(1) Retraité, voir note 1.4.

(2) Rubriques présentées nettes d’effet imp6t (détédenté en note 13).

(3) La variation significative des écarts de convers@xplique essentiellement par I'appréciation des
monnaies brésilienne, colombienne et chinoise gapart a I'euro au cours de la période.

L’effet du recyclage en résultat est présenté ¢e ho.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Actif
(en millions d'euros) Notes 31/12/2010 31/12/2009 @ 01/01/2009 @
Goodwill 14 11 829 11 473 11363
Autres immobilisations incorporelles 14 1101 1075 1050
Immobilisations corporelles 15 15297 15 032 14793
Autres actifs financiers non courants 16 1542 1310 1306
Titres mis en équivalence 16 256 201 430
Impots différés actifs 17 766 713 682
Immeubles de placement 18 536 455 346
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 30 2112 2005 2 097
Actifs non courants 33 440 32 263 32067
Stocks 19 6 994 6 607 6 867
Créances commerciales 20 2 555 2337 3226
Encours clients des sociétés financiéres - Part a moins d'un an 30 3444 3215 2 708
Autres actifs financiers courants 21 1811 2051 245
Actifs dimpéts exigibles 621 564 673
Autres actifs 22 1043 976 1056
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 3271 3300 5316
Actifs détenus en vue de leur vente ® 472 241 150
Actifs courants 20 210 19 290 20242
TOTAL ACTIF 53 650 51 553 52 309
Passif

(en millions d'euros) Notes 31/12/2010 31/12/2009 1/01/2009 @
Capital social 24 1698 1762 1762
Réserves consolidées (y compris résultat) 7 886 8311 8 261
Capitaux propres-part du Groupe 9 584 10 073 10023
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle 979 798 789
Capitaux propres 10 563 10 871 10812
Emprunts - Part & plus d'un an 28 10 365 979% 9 507
Provisions 25 3188 2616 2377
Impdts différés passifs 17 560 496 424
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 29 493 592 451
Passifs non courants 14 605 13 498 12758
Emprunts - Part a moins d'un an 28 2715 2158 2785
Foumisseurs et autres créditeurs 30 16 796 16 800 17 545
Refinancement des encours clients - Part a moins d'un an 29 4527 4 061 4044
Passifs dimpdts exigibles 1298 1325 1467
Autres passifs 31 2824 2747 2875
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente @ 321 93 25
Passifs courants 28 481 27 184 28740
TOTAL PASSIF et CAPITAUX PROPRES 53 650 51 553 52 309

(1) Retraité, voir note 1.4.
(2) les actifs et passifs détenus en vue de la vemtesppndent
- en 2009 a certains actifs et passifs en Bulgasdaée) Russie ;

- en 2010 a certains actifs et passifs en ItaliesRust chez Dia Espagne ainsi que I'ensemble dés ac
et des passifs de la Thailande (cf. note 1.4)
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions d'euros) 2010 2009 @
RESULTAT AVANT IMPOT 1179 1052
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Imp6ts (678) (618)
Dotations aux amortissements 2033 1965
Plus et moins-values sur cessions d'actifs (30) 8
Variation des provisions et impairment 804 937
Dividendes des sociétés mises en équivalence 12 38
Impact des activités abandonnées 73 [€))]
Autofinancement 3392 3380
Variation du besoin en fonds de roulement (598) 295
Impact des activités abandonnées 26 11
Variation de la trésorerie issue des opérationsd'e  xploitation (hors sociétés financiéres) 2821 3686
Variation des encours sur crédit a la consommation (84) (256)
Variation de la trésorerie issue des opérations d'e  xploitation totale 2 736 3430
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2122) (2074)
Acquisitions d'actifs financiers (48) (38)
Acquisitions de filiales 97) (116)
Cessions de filiales 15 47
Cessions d'immobilisations 203 128
Cessions de titres de participation 51 7
Sous Total Investissements nets de désinvestissemen  ts (1998) (2 046)
Autres emplois (284) (215)
Impact des activités abandonnées (25) (115)
Variation de la trésorerie issue des investissement s (2 307) (2376)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 17 7
Acquisitions et cessions de participations sans changement de contrble @ 218 0
Dividendes versés par Carrefour (société meére) (740) (741)
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (124) (161)
Variation des actions propres et autres instruments (943) 1
Variation des actifs financiers courants 221 (1860)
Emission demprunts obligataires © 1978 510
Remboursement d'emprunts obligataires @ (1 000) (1 000)
Autres variation de I'endettement® (53) 75
Impact des activités abandonnées 83 68
Variation de la trésorerie issue du financement (344) (3102)
Variation nette de la trésorerie avant effet change 86 (2048)
Incidence des variations de change (115) 31
Variation nette de la trésorerie (29) (2017)
Trésorerie & l'ouverture de l'exercice 3 300 5316
Trésorerie & la cldture de l'exercice 3271 3300

(1) Retraité, voir note 1.4

(2) La norme IAS 27 amendée modifie la norme IAS Tableau de flux de trésoreriguant a la
présentation des acquisitions et cessions d'irgérBune filiale sans modification du contrdle,
opérations dorénavant classées en flux de finanteme

(3) Ces lignes constituaient en 2009 la variation eiedettement présentée sur une seule ligne.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Réserves liées a

Ecart de . .
conversion 1a variation de Autres Capitaux Propres Participations Total capitaux

(en millions d'euros) Capital art du juste valeur des réserves et aprt du Grotf e e donnant pas o :)es

p instruments résultats p P le contréle prop!

groupe ) ) [y

financiers

Capitaux propres au 31 décembre 2008 1762 (347) (33) 8778 10 161 791 10 952
Retraitements liés au changement de méthode (29) (29) (1) (30)
Capitaux propres au 31 décembre 2008 retraités 1762 (347) (33) 8749 10 132 790 10 922
Retraitements liés aux corrections derreurs @ (110) (110) 2 (112)
Capitaux propres au 01 janvier 2009 retraités 1762 (347) (33) 8 640 10 023 788 10 811
Résultat net total 2009 aprés retraitements @ 276 276 110 386
Autres éléments du résultat global, aprés impot 526 (5) 0 521 16 537
Résultat global total 2009 0 526 (5) 276 797 126 923
Paiement en actions 29 29 29
Actions propres (net d'imp6t) 12 12 12
Dividendes au titre de I'exercice 2008 (741) (741) (121) (862)
Variation de capital et primes 0 0 7 7
Effet des variations de périmetre et autres mouvements (4) (4) (2) (6)
Capitaux propres au 31 décembre 2009 retraités 1762 180 (38) 8212 10 116 798 10 914
Retraitements liés aux corrections d'erreurs @ (45) (45) (45)
Capitaux propres au 01 janvier 2010 retraités 1762 180 (38) 8168 10 072 798 10 870
Résultat net total 2010 433 433 135 568
Autres éléments du résultat global, apres imp6t 598 17) 581 58 639
Résultat global total 2010 0 598 7) 433 1014 194 1207
Paiement en actions 25 25 25
Actions propres (net dimp6t) © (64) (871) (935) (935)
Dividendes au titre de I'exercice 2009 (740) (740) (102) (842)
Variation de capital et primes 0 0 31 31
Effet des variations de périmetre et autres mouvements 0 148 148 59 207
Capitaux propres au 31 décembre 2010 1698 778 (55) 7 162 9584 979 10 563

(1) Ce poste est constitué de :

- la réserve de couverture (partie efficace deal@ation de juste valeur des instruments de coukedes flux
de trésorerie) ;

- la réserve de juste valeur (variation de justewades actifs financiers disponibles a la vente).

(2) Retraitement de I'information comparative, voited.4.
(3) Incidence notamment du plan d’achat d'actions anéde 15 avril 2010. Au cours de I'année 2010,

dans le cadre des autorisations de I'Assemblée r@enées actionnaires, 25 566 716 actions ont été
rachetées sur le marché puis annulées le 13 déee2@k® pour un montant de 923 millions d’euros.



NOTE 1 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
1.1 Principes généraux et déclaration de conformité

Les états financiers consolidés au 31 décembre @6t6té arrétés par le Conseil d’Administratiorlég mars
2011. Les comptes ne seront définitifs qu'aprés lepprobation par I'Assemblée Générale ordinaire et
extraordinaire des actionnaires du 21 juin 2011.

Carrefour («la Société ») est une entreprise ditiéecen France. Les états consolidés annuelsel@rice
prenant fin le 31 décembre 2010 comprennent laéBbokt ses filiales ('ensemble désigné comme «le
Groupe ») et la quote-part du Groupe dans les @iges associées et sous contréle conjoint. Il &@ilis en
euros, monnaie fonctionnelle de la société.

En application du réglement européen n° 1606/2@02%juillet 2002, les états financiers consolidésGroupe
Carrefour de I'exercice 2010 ont été établis enfmwnité avec les normes comptables internationtdéies
gu'approuvées par I'Union Européenne au 31 déceradi® et qui sont d’application obligatoire a cette,
avec, en comparatif, les exercices 2008 et 2008igtelon le méme référentiel.

Les normes internationales comprennent les IFR&rfational Financial Reporting Standardsles IAS
(International Accounting Standargsles interprétations de [I'IFRICIrternational Financial Reporting
Interpretation Committéeet du SIC $tanding Interpretations Commitjee

L'ensemble des textes adoptés par I'Union Européesst disponible sur le site Internet de la Comioniss
européenne a l'adresse suivante :
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek fr.htm

1.2 Référentiel IFRS appliqué

Les méthodes comptables et les modalités de cadlngtées dans les comptes consolidés 2010 sotigigen a
celles adoptées dans les comptes consolidés ave@&mbire 2009 a I'exception des nouvelles normes et
interprétations et des amendements de normesudaptés par I'Union européenne qui sont entrégiguneur

au T janvier 2010.

Les textes ayant un impact sur les états financiensolidés du Groupe sont :
- la norme IFRS 3 réviséeRegroupements d’entreprisps
- la norme IAS 27 amendéeEtats financiers consolidés et individugls
- 'amendement d’lAS 7 Fableau de flux de trésorerje
- 'amendement d’'lAS 17 relatif aux contrats de lomat

En application d’IAS 17 amendée, les contrats @atlon portant sur un terrain, sans option d’achatansfert
de propriété automatique in fine, ne doivent plus élassés automatiquement en contrat de locsitiople mais
doivent désormais faire I'objet d'une analyse sfigee. L'application d’IAS 17 amendée aux contraies
location a été faite sur la base des faits et nstances existant a la date d’adoption de 'ameedelt" janvier
2010), I'application rétrospective étant jugé neatigable par le Groupe (voir I'incidence sur ldtddinanciere
en note 28.1).

Les autres textes applicables obligatoirement awercices ouverts a compter dd' janvier 2010 sont les
suivants :
- l'amendement d'lAS 39 relatif aux éléments éligééela comptabilité de couverture ;
- 'amendement d'IFRS 2 relatif aux transactionsagtoupes dont le paiement est fondé sur des actions
et qui sont réglées en trésorerie ;
- 'amendement d'IFRS 5, publié en mai 2008 dansaldre de la procédure annuelle d’amélioration des
IFRS, portant sur la cession partielle de titres ;
- I'interprétation IFRIC 12 -accord de concessions de servigces
- I'interprétation IFRIC 17 -distribution d’actifs non monétaires aux actionessi ;
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- I'interprétation IFRIC 18 transfert d’actifs de la part des clients ;
- les autres amendements de la procédure annuefieliceation des IFRS.

Ces textes ne trouvent pas a s'appliquer au Groupe'ont pas d'impact significatif sur les étatadinciers
consolidés du Groupe.

Par ailleurs le Groupe n'a pas opté pour une agjpbc anticipée des normes et interprétations dont
l'application n’est pas obligatoire afi' janvier 2010. Il s’agit de :
- laversion révisée d'IAS 24 lformations relatives auparties liées
- l'amendement d’'lAS 32 relatif aux droits de soustion émis ;
- la norme IFRS 9 Classification et évaluation des instruments finars(non adoptée par I'Union
européenne)
- les amendements d’IFRS 7lastruments financiers : informations a fourrfiton adoptés par I'Union
européenne)
- laversion amendée d’'IFRIC 14Raiements d’avance des exigences de financemamahi;
- linterprétation IFRIC 19 Extinction des passifs financiers avec des instnimde capitaux propres
- et des amendements de la procédure annuelle d@até@in des IFRS publiés en mai 2010 (non
adoptés par I'Union européenne).

Les incidences éventuelles de ces textes sontwes d@&valuation.

1.3 Méthodes comptables

Les méthodes comptables exposées ci-dessous apm@iguées de facon permanente a I'ensemble diexipé
présentées dans les états financiers consolidBsret maniere uniforme par les entités du groupe.

Principales estimations et jugements du management

La préparation des états financiers consolidésiguella prise en compte d’estimations et d’hypatkgsar la
Direction du Groupe qui peuvent affecter la valeamptable de certains éléments d'actifs et de fsas$e
produits et de charges, ainsi que les informattmmées dans les notes annexes. La Direction dup@nevoit
ses estimations et hypothéses de maniére régaliérele s’assurer de leur pertinence au regardedpdrience
passée et de la situation économique actuelleoatibn de I'évolution de ces hypothéses, les étdsigurant
dans les futurs états financiers pourraient éfférénts des estimations actuelles.

Les principales estimations faites par la Directiaur I'établissement des états financiers conceres durées
d'utilité des actifs opérationnels, I'évaluationsdealeurs recouvrables des actifs incorporels (dmatdwill)
(note 14) et corporels (note 15), le montant desipions pour risques et autres provisions liékacéivité (note
25), ainsi que des hypothéses retenues pour lalads engagements de retraite (note 26) ou lanneéssance
des imp6ts différés (note 17).

L’application de la norme IAS 32 conduit a recotigaau passif une dette financiéere relative auxagagents
de rachat des parts attribuables aux participatiendonnant pas le contréle dans les filiales caufde, ceci non
seulement pour la partie déja comptabilisée ermétgattribuables aux participations ne donnanti@asntrole
(reclassée en dette), mais également pour I'ex¢édsultant de la valeur actuelle de I'engagemeniGroupe a
choisi d’adopter un traitement différencié seloe ¢gs options de ventes ont été émises avant @s &pdate de
premiere application de la norme IAS 27 réviséame précisé dans le paragraphe « Engagements td@deha
titres de participations ne donnant pas le conts@le la partie 1.3 « Méthodes comptables ».

Périmétre / Méthode de consolidation

Les sociétés que le Groupe contr6le de maniéreusixel directement ou indirectement sont consolidizes
intégration globale. Le contr6le existe lorsqu&lk®upe a le pouvoir de diriger directement ou ieciement les
politiques financieres et opérationnelles de I®ndfin d'obtenir des avantages de ses activitést Bpprécier le
contrdle, les droits de vote potentiels qui somtiellement exergables ou convertibles sont priscsidération.
Par allleurs, sont consolidées par mise en équigalées sociétés dans lesquelles le Groupe exaecafluence
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notable ou un contrdle conjoint. Les états finarsc@nsolidés incluent la quote-part du Groupe damsontant
total des profits et pertes comptabilisés par Iegeprises mises en équivalence aprés prise enteomp
d'ajustements de mise en conformité des méthodesptables avec celles du Groupe, a partir de la date
laquelle I'influence notable est exercée jusqu'ddée a laquelle I'influence notable ou le contrdajoint prend
fin.

Lorsque Carrefour n'a pas une influence notableimwontréle conjoint sur les décisions opératidesebu
financiéres de sociétés dont le Groupe détientities, ceux-ci sont présentés en Autres actifanfoners non
courants. La méthode d'évaluation et de dépréciaBst exposée dans le paragraphe « Actifs et passif
financiers».

Pour les entités ad hoc, le contrble est apprépiérér d’'une analyse de I'exposition du Groupe asgues et
avantages de l'entité.

Une entité ad hoc doit étre consolidée si la @faéntre I'entité ad hoc et le Groupe indique demstieprise ad
hoc est contrblée par celui-ci, notamment quand :

- les activités de I'entité ad hoc sont menées pewoimpte du Groupe selon ses besoins opérationnels
spécifiques de facon a ce que le Groupe obtiensawhntages de I'activité de I'entreprise ad hoc ;

- le Groupe a les pouvoirs de décision pour obtenmajorité des avantages des activités de 'eatité
hoc ou, en mettant en place un mécanisme de @gdoautomatique », le Groupe a délégué ces
pouvoirs de décisions ;

- le Groupe a le droit d’obtenir la majorité des dages de I'entité ad hoc et par conséquent peat étr
exposé aux risques liés aux activités de I'entit@aec ;

- le Groupe conserve la majorité des risques résduglinhérents a la propriété relatif a I'entitéhat
ou ses actifs afin d’obtenir des avantages deciestés.

L'analyse des entités ad hoc dans lesquelles lefgerest impliqgué a conduit a conclure a I'absemceanhtrole.

Information sectorielle

La norme IFRS 8 secteurs opérationnetgquiert la présentation de données relativesaateurs opérationnels
du Groupe extraites du reporting interne et uglss@ar la Direction dans ses décisions d’investissg et
d’évaluation de la performance. Pour le Groupe skxsteurs opérationnels répondant aux criteres ceime
correspondent aux secteurs géographiques (Francep& Amérique et Asie), desquels a été extrasetgeur
opérationnel de I'activité Maxidiscompte.

Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises antérieurs @ujahvier 2010 ont été comptabilisés selon les [pax
comptables retenus pour la préparation des étaasidiers au 31 décembre 2009, c'est-a-dire la rdéthie
I'acquisition telle que décrite dans la norme IFRS(avant révision). Ainsi la différence entre ledto
d’acquisition et la juste valeur des actifs acquists des passifs et passifs éventuels assumédedeadre du
regroupement, est comptabilisée en goodwill.

La révision de la norme IFRS 3 qui s'appligue aegroupements d’entreprises intervenus a comptet®du
janvier 2010 ne remet pas en cause cette méthodalaé mais entraine les changements suivants :

- Les frais de transactions sont désormais compsébilimmédiatement en charges opérationnelles
lorsqu’ils sont encourus,

- Lors de chaque regroupement, le Groupe peut opter fa comptabilisation d’'un goodwill dit
« complet », c’est-a-dire en prenant en comptedgejvaleur des intéréts attribuables aux particips
ne donnant pas le contrdle en date d’acquisitionoet pas uniquement leur quote-part dans la juste
valeur des actifs et passifs de I'entité acquise,

- Tout ajustement de prix potentiel est estimé austejvaleur a la date d’acquisition et cette évalna
initiale ne peut étre ajustée ultérieurement entrepartie du goodwill qu'en cas de nouvelles
informations liées a des faits et circonstancestant a la date d’acquisition et dans la mesureetie
évaluation intervient lors de la période intera@gil2 mois). Tout ajustement postérieur a la pério
intercalaire, ne répondant pas a ces criterescasiptabilisé en contrepartie du résultat global du
Groupe.

107



En cas d’acquisition par étape, la prise de comtd@clenche la réévaluation a la juste valeur gmltcipation
antérieurement détenue par le Groupe en contreghrtiésultat non courant.

Le goodwill négatif résultant de I'acquisition @simédiatement comptabilisé en résultat non courant.

Toute prise ou cession de participation ne modifpes le controle, réalisée apres le regroupenientrdprises,
est considérée comme une transaction entre acitiesnat doit étre comptabilisée selon IAS 27 réwisé
directement en capitaux propres.

En ce qui concerne les sociétés acquises en c@xsrcice et les augmentations de participation|sskes

résultats de la période postérieure a la date uisiiqn sont retenus dans le compte de résultasaaé. Pour
les sociétés cédées en cours d'exercice et lagodguseuls les résultats de la période antériadeedate de la
cession sont retenus dans le compte de résultabkoé.

Conversion des états financiers des sociétés étramgs

Les états financiers des sociétés dont la monmaetibnnelle est différente de I'euro et n'est fmsnonnaie
d’une économie en hyperinflation, sont convertiearo de la fagon suivante :

. les postes du bilan sont convertis au taux dei@d
. les postes du compte de résultat sont convertilmax moyen de l'année lorsque celui-ci n'est pas
matériellement différent du cours en vigueur adtedles transactions.

En 2009 et 2010, il n'y a pas dans le périmétr&daupe de pays en hyperinflation.

Immobilisations
1) Goodwill

Conformément a la norme IFRS 3 révisée, les gobawisont pas amortis. En contrepartie ils foribjed d’'un
test de dépréciation qui est réalisé annuellement.
Les méthodes de dépréciation sont décrites dgperdgraphe « tests de dépréciation ».

2) Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles correspodessentiellement aux logiciels qui sont amatis des
durées allant de un a cinq ans.

3) Immobilisations corporelles
Conformément a la norme IAS 16 «Immobilisationgpooelles », les terrains, les constructions et les
équipements sont évalués a leur valeur d’acquisitio a leur colt de revient minoré des amortissesretndes
pertes de valeur.
La norme IAS 23 « Colts d'emprunt » impose d‘incoep dans le colt des immobilisations les coltsmplfent
directement attribuables a I'acquisition, la carddton ou la production des actifs qualifiés. Utifagualifié est
un actif qui exige une longue période de prépamadiant de pouvoir étre utilisé ou vendu.
Les immobilisations corporelles en cours de cowsivn sont comptabilisées au colt diminué de tpette de
valeur identifiée.
L’amortissement des actifs commence lorsqu’ils goéts a étre utilisés.
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Les immobilisations corporelles sont amorties lirgraent en fonction des durées d'utilité estiméaggastes :

- Constructions :

batiments 40 ans

sols 10 ans

parkings 6 ans 2/3
- Matériel, agencements et installations 6 anaB3Aans
- Autres immobilisations 4 ans a 10 ans

Les modes d’amortissement, les durées d'utilité®taleurs résiduelles sont révisés a chaquereldtu

Les acquisitions d'immobilisations réalisées au emog'un contrat de location financement, c'est@-din
contrat qui a pour effet de transférer substastiedint les risques et avantages inhérents a lai@t®ppfun bien
au preneur, sont comptabilisées de la facon swevant
- les actifs sont immobilisés pour la juste valeurbin loué ou si elle est inférieure pour la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre dedatilon. Ces actifs sont amortis selon les mémes
durées que les immobilisations corporelles do@reupe est propriétaire ou sur la durée du contrat
si elle est inférieure a la durée d'utilité du hien
- la dette correspondante est inscrite au passifldn,b
- les redevances payées au titre de la location sentilées entre la charge financiére et
I'amortissement du solde de la dette.

4) Tests de dépréciation

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation @act, la recouvrabilité des actifs incorporelscetporels
est testée dés lors que des événements ou madifisatenvironnement de marché indiquent un ristgi@erte
de valeur des actifs individuels et/ou UGT (Uni@énératrices de Trésorerie). Ce test consiste pa@mnla
valeur nette comptable de l'actif et/ou 'UGT avsdeur recouvrable, celle-ci étant définie commplies élevée
de la juste valeur (diminuée du co(t de cessiomeeta valeur d'utilité. La valeur d'utilité est @éminée par
actualisation des flux de trésorerie futurs attesnde I'utilisation du bien. Le test est effectuémaimimum une
fois par an pour les actifs a durée de vie indéfimatégorie composée principalement de goodwils da
Groupe Carrefour.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait ifiéra la valeur nette comptable, une perte de wasu
comptabilisée pour la différence entre ces deuxtamis. Les pertes de valeur relatives aux immatibss
corporelles et incorporelles (hors goodwill) peuvétre reprises ultérieurement si la valeur recable
redevient plus élevée que la valeur nette compf@ales la limite de la dépréciation initialemeningabilisée)
et des amortissements qui auraient été comptabaisgucune perte de valeur n'avait été constatée.

Dépréciation des Goodwill

La norme IAS 36, « Dépréciation d’'actifs », prescpi'un test de dépréciation soit réalisé annuedienau
niveau de chaque UGT ou groupe d’'UGT auxquels telgill a été affecté.

Tel que le préconise la norme IAS 36, le goodwiltdtre affecté a chaque UGT ou a chacun des gsoup
d'UGT susceptibles de bénéficier des synergieseduwupement d’entreprises. Chaque unité ou groupetés
auquel le goodwill est ainsi affecté doit représenau sein de I'entité, le niveau le plus bas altpigoodwill
est suivi pour les besoins de gestion interne eloitepas étre plus grand qu’un secteur déternmet@nda norme
IFRS 8.

Le niveau d’analyse auquel Carrefour apprécie lawarecouvrable des goodwill correspond aux pdlys.
convient de noter que les goodwill de I'activité thscompte sont testés séparément, égalementgyar ge
niveau de test du goodwill est fondé sur des @stéant organisationnels que stratégiques. Le ifomament

des activités dans les pays (hypermarchés, supehé®mr.) s'appuie sur des moyens communs (gestion des
achats, systemes commerciaux, un siege par payses)décisions d’arbitrage de portefeuilles d’atéisont
généralement prises au niveau du pays.
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La valeur d'utilité est estimée par actualisatiom ftux de trésorerie futurs sur une période de § awvec
détermination d’'une valeur terminale calculée dipée I'extrapolation des données de la cinquiemeée au
taux de croissance perpétuelle a I'infini et lstltion d’un taux d’actualisation spécifique paypa

Le calcul du taux d'actualisation par pays (moyemuadérée du colt des fonds propres et du co(t de
I'endettement) prend en compte un gearing sectaré@dian. Le co(t des fonds propres spécifique pgs st
obtenu en ajoutant au codt des fonds propres Bealece le différentiel d'inflation et une prime dsque pays.
Celle-ci est constituée de I'écart entre le spiciadredit default swap (CDS) a cing ans applicalbbe emprunts
d’Etat du pays dans lequel le Groupe exerce urgitéott celui applicable a la France.

Les hypothéses de taux de croissance perpétueletatix d’actualisation par zone géographiqueéseptent
comme suit :

[ 2010 | | 2009
Taux d'actualisation ~ Taux de croissance Taux d'actualisation Taux de croissance
Zones avant impot perpétuelle avant impot perpétuelle
France entre 6,1% et 6,2% 1,5% entre 7,1% et 7,2% 1,5%
Europe entre 6,2% et 12,2%  entre 1,3% et 3,5% entre 7,1% et 17% entre 1,5% et 4,0%
Amérique entre 9,4% et 24,5% 1,5% entre 12,2% et 41,8% entre 1,5% et 3,7%
Asie entre 6,7% et 12,5% 1,5% entre 6,3% et 15,6% 1,5%

Dépréciation des autres immobilisations incorporetis et des immobilisations corporelles

Conformément a la norme IAS 36, le Groupe procedE&valuation de la recouvrabilité de ses autres
immobilisations incorporelles et corporelles, d&s Iqu’elles présentent des indices tangibles de pe valeur
(par exemple un résultat opérationnel courant ifggate Groupe évalue a chaque cléture s'il existe
indicateur de perte de valeur. Pour les autres ibilieations incorporelles a durée de vie indéfit@gemple :
marques non amorties), un test de dépréciatioaffesttué au minimum une fois par an.

Le niveau d’analyse auquel Carrefour apprécie lawactuelle des immobilisations corporelles espond au
magasin pour 'ensemble des formats.

La valeur d'utilité est estimée par actualisatia@s dlux de trésorerie futurs sur une période de$raajorée
d'une valeur résiduelle. La valeur de marché egrégpée au regard de transactions récentes, digymst
professionnelles ou d’expertises indépendantes.

Les taux d'actualisation utilisés sont les mémes pour les tests de dépréciation des goodwill itéavant
impot.

Actifs et passifs financiers
A. Actifs financiers non dérivés
1) Principe de comptabilisation

En application d’IAS 39, les principaux actifs fi@ers sont classés suivant I'une des quatre caésgo
suivantes :

- les actifs financiers a la juste valeur par lepte de résultat, y compris les dérivés ;
- les préts et créances ;

- les actifs détenus jusqu’a échéance ;

- les actifs disponibles a la vente.
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La classification détermine le traitement comptaldeces actifs. Elle est déterminée par le Groulgedate de
comptabilisation initiale, en fonction de I'objefcsiuivant lequel ces actifs ont été acquis. Lesatcht ventes
d’actifs financiers sont comptabilisés a la daterdasaction, date a laquelle le Groupe est endagé I'achat
ou la vente de l'actif.

Les actifs financiers a la juste valeur par le comie de résultat

Il s'agit d’actifs financiers détenus par le Groupdes fins de réalisation d’'un profit de cessi@oudrt terme, ou
encore d'actifs financiers volontairement class#ssctette catégorie.

Ces actifs sont évalués a la juste valeur avegetrement des variations de valeur en résultat.

Classés en actifs courants dans les équivalenteédererie, ces actifs financiers comprennent notant les
parts d'OPCVM de trésorerie.

Les préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiert, lds paiements sont déterminés ou déterminatplésie sont
pas cotés sur un marché actif et qui ne sont eindéta des fins de transaction ni disponiblesvarite.

Ces actifs sont comptabilisés initialement a lagwsleur, puis au colt amorti selon la méthodé&dy d'intérét

effectif. Pour les créances a court terme sansdantérét déclaré, la juste valeur est assimil@éemmntant de la
facture d’origine.

Ces actifs font I'objet de tests de dépréciationcaea d'indication de perte de valeur. Une déprieriaest

comptabilisée si la valeur comptable est supériadeevaleur recouvrable estimée.

Les créances rattachées a des participationsutezssgréts et créances et les créances commersi@ie inclus
dans cette catégorie. lls figurent en autres afttiésciers et en créances commerciales.

Les actifs détenus jusqu’a échéance

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont des finifsciers, autres que les préts et créancest ap@réchéance
fixée, dont les paiements sont déterminés ou détabtes, et que le Groupe a lintention et la c#pade
détenir jusqu’a cette échéance. Ces actifs sonptaiiisés initialement a la juste valeur puis aditcamorti
selon la méthode du taux d’intérét effectif.

lIs font I'objet de tests de dépréciation en casditation de perte de valeur. Une dépréciatiorcesiptabilisée
si la valeur comptable est supérieure a la valecouvrable estimée.

Les actifs détenus jusqu’a échéance sont présentagtres actifs financiers.

Le Groupe ne disposait pas de ce type d'actifsladégembre 2010.

Les actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente sont des adtintiers qui ne font pas partie des catégoriesitpes. Ils sont
évalués a la juste valeur. Pour les titres cotépydte valeur correspond a un prix de marché. Rsutitres non
cotés, elle est déterminée par référence a desattons récentes ou par des techniques de vaionisgui
intéegrent des données de marché fiables et obdesvalioutefois, lorsqu’il est impossible d’estimer
raisonnablement la juste valeur d’un titre, ce trast comptabilisé au codt historique.

Les plus ou moins-values latentes constatées somptabilisées dans les capitaux propres jusquiadession.
Cependant lorsqu'il existe une indication objectde la dépréciation d'un actif disponible a la eefbaisse
durable ou significative de la juste valeur), latpecumulée est comptabilisée en résultat. Lesédégtions
constatées sur les titres a revenus variablesunapepas étre reprises lors d’un arrété ultérieur.

2) Actifs financiers non dérivés détenus par le Giupe

Les principaux actifs financiers non dérivés désepar le Groupe sont les suivants :

Créances d’exploitation
Les créances d’exploitation comprennent principaleintes créances a recevoir des fournisseurs,raeshisés

et les loyers des galeries marchandes a recevtes fnt I'objet, le cas échéant, d'une dépréoatiqui prend
en compte la capacité du débiteur a honorer sa detiancienneté de la créance.
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Encours clients / Refinancement des sociétés finaées

Les encours clients des sociétés financieres ssenéellement constitués des crédits a la consdiomalloués
aux clients. Ces préts ainsi que les encours dearefement qui leur sont adossés sont classésetidio de leur
échéance en actifs et passifs courants et nonmsura

Trésorerie et Equivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont les placemeotsid terme, trés liquides, qui sont facilementaatibles en
un montant connu de trésorerie et qui sont sounaisrisque négligeable de changement de valeur.
La trésorerie comprend les fonds en caisse etlpétd a vue.

B. Passifs financiers non dérivés

1) Principe de comptabilisation
Les passifs financiers non dérivés sont comptasilimitialement a la juste valeur ajustée des foes
transactions et primes directement imputables & éeuission. Aprés la comptabilisation initiale, gesssifs
financiers sont évalués au colt amorti selon ldhod# du taux d'intérét effectif.

2) Passifs financiers non dérivés détenus par ler@ipe
Les principaux passifs financiers non dérivés campent :
- les emprunts obligataires ;
- les intéréts courus non échus ;
- les dettes relatives aux contrats de locatiaretements ;
- les emprunts et concours bancaires ;
- les dettes financieres relatives aux créancesétits pour lesquelles le Groupe supporte le risigue
crédit ;
- les engagements d’achat de titres de participsti® donnant pas le controle ;
- les dettes fournisseurs.

Dette financiére relative aux créances titrisées

Le Groupe a mis un terme en 2010 au programmetrigation de créances mis en place en décembre @002
France, en Belgique et en Espagne.

Engagements d’achat de titres de participations ndonnant pas le contrdle

Le Groupe a pu accorder a certains actionnairesndét des participations ne donnant pas le conttéle
certaines de ses filiales consolidées par intégrajiobale des engagements d’achat de leurs petiichs. Le

prix d’exercice de ces opérations peut étre fixedtabli selon une formule de calcul prédéfinie ;oeitre ces

opérations peuvent étre exercées a tout momentaoe date définie.

La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les congatesolidés a partir difjanvier 2010, précise le traitement
comptable des acquisitions complémentaires destiti@ns les sociétés déja contrélées. Le Groupecidédé
d’appliquer deux méthodes de comptabilisation diffiées de ces options de vente, selon que lesngptiat été
émises avant ou aprés la date de premiére applicaéi la version révisée de la norme.

Options de vente accordées antérieuremenf’ganvier 2010 : maintien de la méthode du goodevilicours

- le Groupe enregistre un passif financier au tige options de vente accordées aux actionnairdétaaant pas
le contrOle des entités concernées ;

- le passif est comptabilisé initialement pouvddeur actuelle du prix d’exercice puis lors de®@s ultérieurs
sur la base de la juste valeur des actions poliemtient achetées si le prix d’exercice est fonddasjuste valeur
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- la contrepartie de ce passif est enregistrédiraimution des intéréts non contrdlés et pour ldes@en goodwill

- la variation ultérieure de la valeur de I'engagat est comptabilisée par ajustement du montanirdéréts
non contr6lés et du goodwill (hors effet d’actuatien) ;

- le résultat part du Groupe reste calculé surdse du pourcentage de parts détenu dans la,fiéiales tenir
compte du pourcentage d'intérét attaché aux optiengente cédées.

Options de vente accordées a partir dyahvier 2010 :

La norme IAS 27 révisée stipule que toute transaciivec des actionnaires ne détenant pas le cemtostant
sur des titres de capital sans modification du rédmtdoit étre comptabilisée en contrepartie dgstaax
propres. En conséquence, le Groupe considere guepkions de vente accordées aprés la date de greemi
application de la norme révisée doivent impacteickpitaux propres consolidés.

- le Groupe enregistre un passif financier au tige options de vente accordées aux actionnairdétaaant pas
le contr6le des entités concernées ;

- le passif est comptabilisé initialement pouvddeur actuelle du prix d’exercice puis lors de®i@s ultérieurs
sur la base de la juste valeur des actions poliemtient achetées si le prix d’exercice est fonddasjuste valeur

- la contrepartie de ce passif est enregistrédiraimution des intéréts non controlés et pour ldes@n capitaux
propres part du Groupe ;

- la variation ultérieure de la valeur de I'engagat est comptabilisée par ajustement du montanirdéréts
non contr6lés et des capitaux propres (hors efetahlisation) ;

- le résultat part du Groupe reste calculé surdse du pourcentage de parts détenu dans la,fiéiales tenir
compte du pourcentage d'intérét attaché aux optiengente cédées.

C. Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dérafén de couvrir son exposition aux risques dengkaet de
taux d'intérét.

Les dérivés sont comptabilisés initialement a &gwaleur. Apres la comptabilisation initiale,stent évalués a
la juste valeur et les variations en résultant sontptabilisées selon les modalités décrites csales

1) Instruments dérivés désignés comme instrumentedcouverture

La comptabilité de couverture est applicable seelement si les conditions suivantes sont réunies
- une relation de couverture est clairement idergtjfférmalisée et documentée des sa date de mise
en place ;
- l'efficacité de la relation de couverture est déméa des l'origine.

Couverture de flux de trésorerie

Lorsque linstrument est qualifié d’instrument deugerture de flux futurs, les variations de justdeur
correspondant a la partie efficace sont directeraentptabilisées en autres éléments du résultabfleb ce
jusqu’au moment ou la transaction couverte affectésultat du Groupe. Les variations corresponddatpartie
inefficace sont comptabilisées en résultat financie

Sont notamment qualifiés d'instrument de couverteeflux futurs les swaps de taux dont I'objectt ee
couvrir le taux flottant de la dette.
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Couverture de juste valeur

Lorsque l'instrument est qualifié d’'instrument deugerture de juste valeur, les variations de jusieur sont
comptabilisées en résultat ou elles compensenvdestions de juste valeur du sous-jacent pour deig
efficace.

Les swaps d’émission adossés a des obligationana filse sont considérés comme des instruments de
couverture de juste valeur. Les passifs finanaers/erts par ces swaps sont réévalués a la julgery@our la
partie couverte. Les variations de juste valeut somptabilisées en compte de résultat et sont eosées par
les variations symétriques de la juste valeur degps de taux pour la partie efficace.

2) Autres instruments dérivés

Les autres instruments dérivés sont comptabilisés \daleur de marché, les variations de juste vaéant
comptabilisées en résultat. Les instruments usilisént des swaps de taux et/ou des options dedeuype
« vanille »

D. Méthode de détermination de la juste valeur

Les valeurs de marché des instruments de chardgetatix sont déterminées sur la base de modéleslaidion
reconnus sur le marché, ou par recours aux cotaéitablies par des établissements financiers tiers.

Les valeurs estimées par des modéles de valonsstiot basées sur I'actualisation des flux de teggfuturs
attendus. Ces modéles utilisent des parametrdwésila partir de données de marché (courbes dettauxde
change) obtenus sur Reuters.

Ainsi, pour calculer la juste valeur de la majodis dérivés de taux, les courbes des taux EURES eburbes
de volatilité retenues sont celles figurant surdesans Reuters a la date de cléture (courbe destsdpour des
maturités inférieures a un an puis courbe des saajuela).

La juste valeur de la dette a long terme est estiangartir de la valeur boursiére des empruntgatalires, ou a
partir de la valeur de tous les flux futurs actgdi sur la base des conditions de marché sur tnunrent
similaire (en termes de devise, échéance, typtBinet autres facteurs).

Immeubles de placement

Selon la norme IAS 40, les immeubles de placemamttdes éléments d’actif corporel (constructiongestains)
détenus pour la location ou la valorisation du dpAu regard des critéres attachés a cette nareseactifs qui

ne sont pas utilisés pour I'exploitation correspamtdau sein du Groupe aux galeries marchandesnibiesee
commerces et de services implantés derriere lewdigle caisses des magasins), en pleine propngété o
copropriété, et dont la surface est au moins &gal&00 metres carrés.

Les immeubles de placement sont comptabilisésravidaur historique et amortis sur la méme périqde les
immobilisations corporelles de méme nature.

Une évaluation des immeubles de placement a Iste jaleur est réalisée deux fois par an,

- soit en appliquant aux loyers bruts annualisé&gEs par chaque immeuble de placement, un myltiple
fonction de la rentabilité calculée sur chacunegidsries marchandes, et un taux de capitalisafborction du
pays ;

- soit en ayant recours a des expertises indépesian

La juste valeur des immeubles de placement au Gdnalére 2010 est présentée dans la note 18.
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Stocks

Conformément a la norme IAS 2 « Stocks », les stagkmarchandises sont valorisés au plus faiblewteco(t
de revient et de leur valeur nette de réalisation.

Le colt de revient correspond au dernier prix @lbohajoré des frais accessoires, méthode adapéemtation
rapide des stocks et qui ne génére pas d'écaifisagif avec la méthode du FIFO. Cette valorisatincorpore
I'ensemble des éléments constitutifs du colt d’adea marchandises vendues (a I'exception desspertgains
de change) et prend également en compte la totl@iéonditions obtenues a I'achat de la partaesitseurs.

La valeur nette de réalisation des stocks correspmn prix de vente estimé sur la base des perspscti
d’écoulement, minoré des co(ts additionnels négessa la vente.

Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, psaséifentuels et actifs éventuels », les provisiang s
comptabilisées lorsqu’a la date de cloture, le @eoa une obligation actuelle, juridique ou impécifui résulte
d'un fait générateur passé dont le montant peatédtimé de maniére fiable et dont il est probghlane sortie
de ressources représentatives d'avantages écoresnigera nécessaire pour éteindre I'obligation. eCett
obligation peut étre d’ordre légal, réglementainecontractuel. Ces provisions sont estimées selanrature en
tenant compte des hypothéses les plus probablesmiomtants sont actualisés lorsque I'effet du mpsshl
temps est significatif.

Avantages au personnel

Les salariés du Groupe bénéficient d’avantagesué ¢erme (congés payés, congés maladie, participatix
bénéfices), d'avantages a long terme (médailleravatl, prime d’ancienneté....) et d’avantages posiés a
I'emploi a cotisations/prestations définies (indéénde fin de carriére, prestations de retraite...).

a) Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies se caractérmntes versements de cotisations périodiques ardanismes
extérieurs qui en assurent la gestion adminisgagit’ financiére. Ces régimes libérent 'employeartdute
obligation ultérieure, I'organisme se chargeantvdeser aux salariés les montants qui leur sont(dkgime
vieillesse de base de la Sécurité Sociale, régimnemplémentaires de retraite, fonds de pension idatioins
définies).

Ces cotisations sont comptabilisées en charge qelleslsont dues.

b) Régimes a prestations définies et avantagesamng terme

Le Groupe Carrefour provisionne les différents aages a prestations définies conditionnés par Ulaedation
d’'années de service au sein du Groupe.

Cet engagement est calculé annuellement selon thode des unités de crédits projetées en tenanpteom
d’hypotheses actuarielles telles que, 'augmentaties salaires, I'age de départ, la mortalité,okation du
personnel et le taux d’actualisation. Le taux diatisation est égal au taux d’intérét, a la dateldeure, des
obligations de premiere catégorie ayant une datehdance proche de celle des engagements du Giegpe.
calculs sont effectués par un actuaire qualifié.

Le Groupe a pris la décision d’appliquer la méthdde« corridor » pour les avantages postérieutsnaploi, a

savoir I'absence de reconnaissance en résultdefiet ldes variations des hypotheses actuariefias que ces
dernieres restent comprises dans une fourchettd)#e de I'engagement. Ainsi, les écarts actuariet®@ant
10% de la valeur de I'engagement (ou de la valesrattifs de couverture si celle-ci est supériadeevaleur de
'engagement) sont étalés en résultat sur la ddeéeie active moyenne résiduelle des membres dsopeel

bénéficiant de ce régime.
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c) Paiements fondés sur des actions

Le Groupe a mis en place deux modalités de paienfendés sur des actions a destination de se®adlirig et de
certains de ses salariés : des plans d’'optionddtatactions et des plans d’actions gratuites.

Lors de la transition aux normes IFRS, conforménaditption offerte par IFRS 1, le Groupe a dédedimiter
I'application d'IFRS 2 « Paiement fondé sur desomst » aux plans de stocks options réglés en acttirnbuées
postérieurement au 7 novembre 2002 dont les dmdtaient pas encore acquis au ler janvier 2004teCe
application n’a pas eu d’incidence sur le total cigsitaux propres au ler janvier 2004.

En revanche, les plans octroyés entre 2003 et 2aft@nt dans le périmétre d’application de la notRRRS 2.

Les avantages accordés par ces plans sont congdab#n charges de personnel, en contrepartie d’'une
augmentation des capitaux propres, les plans é&&giés en instruments de capitaux propres. La eharg
comptabilisée au titre de chaque période correspotal juste valeur de l'avantage accordé, évallgnsa
formule de « Black & Scholes » a la date d’octrouples options d’achat d’actions et sur la basealus de
bourse a la date d'octroi pour les actions gratuitex charge, ainsi calculée, est ensuite étalédaspériode
d’acquisition des droits. Conformément a IFRS 2, éenditions d’acquisition autres que les condgiale
marché ne sont pas prises en considération lotestamation de la juste valeur des actions etapid’'achat
d’'actions a la date d’évaluation.

Imp6bts sur les résultats

La charge d'imp6t de I'exercice comprend I'impoiglsle et la charge d'impdt différé.

Un impo6t différé est calculé selon la méthode lile du report variable pour toutes les différesic
temporelles existant entre la valeur comptableritesau bilan consolidé et la valeur fiscale defset passifs.
L’évaluation des impéts différés repose sur la fadont le Groupe s’attend a recouvrer ou réglevaleur

comptable des actifs et passifs en utilisant l& thump6t adopté ou quasi adopté a la date d’aécomptes.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés ne sont getsialisés et sont classés au bilan en actifasdifs non
courants.

Un imp6t différé actif est comptabilisé sur lesfé@iénces temporelles déductibles et pour le reporivant de
pertes fiscales et de crédits d'imp6t dans la neesurleur réalisation future parait probable.

Nouvelle réglementation fiscale en France, appleab £’ janvier 2010

La loi de finances pour 2010, votée le 30 décen2®@9, a supprimé 'assujettissement des entitéslés
francaises a la taxe professionnelle a comptei0d® 2t I'a remplacée par deux nouvelles contriimstio

- La Cotisation Fonciere des Entreprises (C.F.E)sassur les valeurs locatives foncieres de
I'ancienne Taxe Professionnelle ;

- La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepri¢€sV.A.E), assise sur la valeur ajoutée
résultant des comptes sociaux.

A la suite du changement fiscal mentionné ci-dedsuSroupe a réexaminé le traitement comptabléirdpot
en France au regard des normes IFRS, en tenantteaiep derniers éléments d’'analyse disponibledesur
traitement comptable des impdts et taxes, et notwmhoeux fournis par I'lFRIC.
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Le Groupe a considéré que le changement fiscal iomé ci-dessus conduit en réalité a remplacenie t
professionnelle par deux nouvelles contributionsaeires différentes :

- La CFE, dont le montant est fonction des valeucsitives fonciéres et qui peut, le cas échéant,
faire I'objet d'un plafonnement a un pourcentagelalevaleur ajoutée, présente des similitudes
importantes avec la taxe professionnelle et est domptabilisée en 2010 comme cette derniére
en charges opérationnelles ;

- La CVAE, qui selon I'analyse du Groupe répond &ddinition d’'un imp6t sur le résultat telle
gu’énoncée par IAS 12.2 (« imp06ts dus sur la basebénéfices imposables »).

Conformément aux dispositions d’lAS 12, la quatifion de la CVAE en tant qu'impét sur le résultatoaduit

a comptabiliser dés le 31 décembre 2009 des inthfiésés relatifs aux différences temporelles exista cette
date, par contrepartie d’'une charge nette au codgtésultat de I'exercice, la loi de finances aydé votée en
2009. Cette charge d’'imp6t différé est présentédasligne « impdt sur le résultat ».

A compter de I'exercice 2010, le montant total @eharge courante et différée relative a la CVAReSsentée
sur cette méme ligne.

Titres d’autocontréle

Les titres d’autocontrdle sont inscrits pour leaéittd’acquisition en diminution des capitaux prapeensolidés.
Les résultats de cession éventuelle d’actions d&utrole (ainsi que les effets d'imp6ts corresgons) sont
directement imputés en capitaux propres et ne iboieint pas au résultat net de I'exercice.

Actifs et groupes d’actifs détenus pour étre cédé activités abandonnées

Une activité abandonnée est une composante d'uti® elont celle-ci s'est séparée ou bien qui eassde
comme détenue en vue de la vente et :
e quireprésente une ligne d’activité ou une régiéogyaphique principale et distincte et
« fait partie d’'un plan unique et coordonné pour épaser d’'une ligne d’activité ou d'une région
géographique et distincte ou
« estune filiale acquise exclusivement en vue defde.

La classification comme activité abandonnée a disumoment de la cession ou a une date antériersguk®
I'activité satisfait aux critéres pour étre classémme détenue en vue de la vente. Lorsqu’uneitéctst classée
en activité abandonnée, le compte de résultattableau de flux de trésorerie comparatifs somaités comme
si l'activité avait satisfait aux criteres d'unetigité abandonnée a compter de l'ouverture de laogé
comparative.

Chiffre d’affaires hors taxes net de la fidélisatim

Le chiffre d’affaires hors taxes intégre uniquemlenthiffre d’affaires réalisé dans les magasinegentrepots.
Le Groupe applique linterprétation IFRIC 13 quiésfie le traitement comptable devant étre appliqué
avantages différés accordés a un client concomitamhi la vente. L'application d’'IFRIC 13 conduitdade la
vente initiale, & séparer I'avantage accordé antliu reste de la vente et a comptabiliser cettage a sa juste
valeur lors de son émission en déduction du chiffaéfaires.

Autres revenus
Les autres revenus (services financiers, voyagegnus locatifs, redevances franchisés...) sont abiijses
sur une ligne distincte, appelée « autres revereisclassée sous la ligne « chiffre d'affaires harses » au

compte de résultat.

Ce poste intégre les commissions percues par @étés financiéres au titre des cotisations caatechire, de
dossiers de crédit classique ou de crédit revollirg commissions sont étalées sur la durée duatont
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Marge des activités courantes

La marge des activités courantes correspond antamgodu chiffre d’affaires hors taxes et des auteeenus,
diminuée du prix de revient des ventes tel quenddfins la note 6.

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant correspond a layendes activités courantes diminuée des fraisrgéréet des
amortissements et provisions.

Produits et charges non courants

Certains éléments significatifs a caractére inl@bitle par leur nature et leur fréquence sont calnilgés en
produits et charges non courants. Il s'agit enipaiér des dépréciations d’actifs corporels ebmorels, des
co(ts de restructuration, de provisions pour Igige risques fiscaux, sociaux et commerciaux, aupdes ou
moins value sur cession d’actifs.

Résultat par action

Le résultat par action de base est calculé enativie résultat attribuable aux porteurs d’actiordinaires de la
société par le nombre moyen pondéré d’actions andis en circulation au cours de la période. Lésrs dont

I’émission est conditionnelle ne sont traitées camétant en circulation que lorsque toutes les d¢iomdi

nécessaires sont remplies.

Le résultat par action dilué est déterminé en apide résultat attribuable aux porteurs d’'actiordinaires et le
nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en ctmn des effets de tous les instruments poteetratht
dilutifs, qui comprennent notamment les obligatieosvertibles et les options d’achat d’actionsilatiges aux
membres du personnel. Les options d’achat d’actoms considérées comme potentiellement dilutivesles
sont « dans la monnaie » (le prix d’exercice cafrgidncluant la juste valeur des services rendigm 4ERS 2
« Paiement fondé sur des actions »). Les acticatsiitgs sont considérées comme potentiellemertivdikisi les
événements conditionnant leur attribution sont sons.
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1.4 Retraitement de I'information comparative
1.4.1 Application d'lAS 8 sur les corrections d’erreumptables dans les comptes de Carrefour Brésil

Au terme des audits interne et externe diligenté8@sil et en application de la norme IAS 8, lesptes
consolidés de Carrefour ont fait I'objet de con@ts d’erreurs au titre des exercices 2009 et ienbéy, sans
effet sur la trésorerie. Ces corrections concerfemalorisation des stocks pour (66) millions dtiet de
certaines créances fournisseurs (ristournes) grrillions d’euros, I'évaluation des provisionsup risques
fiscaux et commerciaux pour (60) millions d'eurals amortissements d’actifs et autres annulatians d
produits anticipés et d'actifs divers pour (58)lioiis d’euros.

En application des principes établis par IAS 8, desrections ont été rattachées aux exercices @ingst
concernés quand ils ont pu étre déterminés etfautlémputées sur les capitaux propres d'ouvertlreler
janvier 2010 :

Total des incidences sur

En millions d'euros Capitaux propres au Résultat de Capitaux propres au  les capitaux propres du

ler janvier 2009 l'exercice 2009®  ler janvier 2010 Groupe au ler janvier
2010 @

Créances fournisseurs (ristournes) et

stocks (29) (18) (43) (90)

Provisions fiscales et commerciales (44) (15) 0 (60)

Amortissements d'actifs et autres (39) (18) (2) (58)

Total (112) (51) (45) (207)

(1) Le retraitement du compte de résultat 2009 ipudaitraine une diminution de (40) millions d’eurchs
résultat opérationnel courant et une diminutiorfddg millions d’euros du résultat non courant.
(2) Hors incidence des écarts de conversion

Le total des incidences sur les capitaux propre&wpe au % janvier 2010 s'éleve a (244) millions d’euros
du fait d'un écart de conversion de (37) milliorsudos.

1.4.2 Cession de la Thailande

Au cours du second semestre 2010, le Groupe a e@rsmdécision de céder ses activités en Thaileinde
quitter ce marché.

En conformité avec la norme IFRS 5, les actifsastsifs ont été retraités sur les lignes «détenuaierde leur
vente» en 2010, le compte de résultat sur la ligRésultat net des activités abandonnées» en 200®16t le

tableau de financement sur les lignes «Impact didgités abandonnées» des différentes opératiorz0ef et

2010.

Les principaux agrégats du compte de résultat dbddlande se présentent comme suit en 2009 et:2010

en millions d'euros 2010 2009
CAHT 728 598
Marge des activités courantes 179 125
Résultat opérationnel courant 56 15
Résultat opérationnel 57 (4)
Résultat avant impbts 58 9)
Résultat net 40 (13)
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Au 31 décembre 2010, I'état simplifié de la sitaatfinanciére consolidée de la Thailande se préssmnme
suit :

en millions d'euros 31 décembre 2010
ACTIF

Immobilisations corporelles 235
Actifs financiers 64
Immeubles de placement 21
Actifs non courants 320
Stocks 49
Créances commerciales 2
Impéts différés actifs 3
Actifs d'impbts exigibles 9
Autres actifs 7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 74
Actifs courants 145
Total Actif 465

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres - part du Groupe 149
Capitaux propres 149
Emprunts - part a plus d'un an 7
Provisions 1
Imp6ts différés passifs 11
Passifs non courants 18
Emprunts - Part a moins d'un an 147
Fournisseurs 125
Passifs d'impdts exigibles 17
Autres passifs 10
Passifs courants 298
Total Passif et Capitaux Propres 465
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1.4.3 Incidences sur le résultat 2009, sur les étatsadgtliation financiere aux 31 décembre 2009 et 2008
ainsi que le tableau de flux de trésorerie 2009

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Brésil

(en millions d'euros) 2009 publié Thailande IFRS 5 IAS 8 2009 retraité
Chiffres d'affaires brut hors taxes 85963 (598) 0 85 366
Colt des programmes de fidélisation (604) 2 0 (602)
Chiffres d'affaires hors taxes, net de la fidélisat  ion 85359 (596) 0 84 763
Autres revenus 2020 (30) 0 1990
Revenus totaux 87379 (626) 0 86 753
Prix de revient des ventes (68 098) 501 (29 (67 626)
Marge des activités courantes 19281 (124) (30) 19 127
Frais généraux (14 625) 82 (15) (14 559)
Amortissements et provisions (1879) 25 6 (1848)
Résultat opérationnel courant 2777 a7 (39 2720
Produits et charges non courants (1072) 19 (11 (1 064)
Résultat opérationnel 1705 2 (50) 1657
Résultat financier (610) 4 (0) (606)
Résultat avant impots 1095 6 (50 1051
Impét sur les résultats (638) 4 (1) (635)
Quote-part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 38 0 0 38
Résultat net des activités poursuivies 494 9 (51) 453
Résultat net des activités abandonnées (57) 9) 0 (67)
Résultat net total 437 0 (51) 386
dont résultat net - part du Groupe 327 0 (51) 276

dont résultat net des activités poursuivies - p art du Groupe 385 9 (51) 343

dont résultat net des activités abandonnées - p  artdu Groupe (57) 9) (0) (67)
dont résultat net - part attribuable aux participa  tions ne donnant pas le contréle 110 0 0 110

ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Thailande Brésil

(en millions d'euros) 2009 publié IERS 5 IAS 8 2009 retraité
Résultat net total 437 0 (51) 386
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie 9) 0 0 9)
Variation des actifs destinés a la vente 7 0 0 7
Variation des écarts de conversion 577 0 37) 540
Autres éléments du résultat global, apres impdt 575 0 (37 538
Résultat global total 1012 0 (88) 924
dont part du Groupe 886 0 (88) 799
dont part attribuable aux participations ne donnant pas le controle 126 0 0) 126
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Etats de la situation financiére consolidée

2009
ACTIF
(en millions d'euros) 31/12/_2909 Brésil 31/12/_2(?09
publié IAS 8 retraité
Actif
Goodwill 11473 0 11473
Autres immobilisations incorporelles 1083 8) 1075
Immobilisations corporelles 15044 (12) 15032
Autres actifs financiers non courants 1314 4 1310
Titres mis en équivalence 201 0 201
Impots différés actifs 712 1 713
Immeubles de placement 455 0 455
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2 005 0 2 005
Actifs non courants 32286 (23) 32263
Stocks 6 670 (63) 6 607
Créances commerciales 2238 99 2337
Encours clients des sociétés financieres - Part a moins d'un an 3215 0 3215
Autres actifs financiers courants 2 051 0 2051
Actifs dimp6ts exigibles 563 D 564
Autres actifs 989 (13) 976
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3301 1) 3300
Actifs détenus en vue de leur vente 241 0 241
Actifs courants 19267 22 19290
Total Actif 51553 0 51553
PASSIF
(en millions d'euros) 31/12/.2909 Brésil 31/12/?(?09
publié IAS 8 retraité
Passif
Capital social 1762 0 1762
Réserves consolidées (y compris résultat) 8 552 (242) 8 311
Capitaux propres-part du Groupe 10315 (242) 10073
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle 800 (2) 798
Capitaux propres 11115 (244) 10871
Emprunts - Part a plus d'un an 9 794 0 9 794
Provisions 2 520 95 2 616
Impots différés passifs 496 0 496
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 592 0 592
Passifs non courants 13402 95 13498
Emprunts - Part a moins d'un an 2018 139 2 158
Foumisseurs et autres créditeurs 16 800 16 800
Refinancement des encours clients - Part a moins d'un an 4061 4061
Passifs dimpbts exigibles 1324 1325
Autres passifs 2 740 2 748
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente 93 0) 93
Passifs courants 27 036 148 27184
Total Passif et Capitaux propres 51553 (©)] 51553
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ACTIE
(en millions d'euros) 31/12/%008 Brésil 01/01/?(?09
publié IAS 8 retraité
Actif
Goodwill 11363 (0) 11363
Autres immobilisations incorporelles 1055 (5) 1050
Immobilisations corporelles 14 809 (16) 14793
Autres actifs financiers non courants 1312 (6) 1 306
Titres mis en équivalence 429 1 430
Impots différés actifs 681 1 682
Immeubles de placement 346 0) 346
Encours clients des sociétés financiéres - Part a plus d'un an 2 097 (0) 2 097
Actifs non courants 32091 (24) 32067
Stocks 6 891 (24) 6 867
Créances commerciales 3 156 70 3226
Encours clients des sociétés financiéres - Part a moins d'un an 2708 0 2708
Autres actifs financiers courants 245 0 245
Actifs d'impbts exigibles 673 (0) 673
Autres actifs 1058 2 1056
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5317 () 5316
Actifs détenus en vue de leur vente 150 0 150
Actifs courants 20198 44 20242
Total Actif 52288 21 52309
PASSIF
(en millions d'euros) 31/12/?908 Brésil 01/01/?(?09
publié IAS 8 retraité
Passif
Capital social 1762 0 1762
Réserves consolidées (y compris résultat) 8 370 (110) 8 261
Capitaux propres-part du Groupe 10132 (110) 10023
Intéréts attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 790 (1) 789
Capitaux propres 10923 (112) 10812
Emprunts - Part a plus d'un an 9 506 1 9 507
Provisions 2320 57 2377
Impots différés passifs 24 0) 424
Refinancement des encours clients - Part a plus d'un an 451 (0) 451
Passifs non courants 12700 58 12758
Emprunts - Part a moins d'un an 2709 76 2 785
Fournisseurs et autres créditeurs 17 545 0) 17 545
Refinancement des encours clients - Part a moins d'un an 4044 0) 4044
Passifs d'imp6ts exigibles 1467 (0) 1467
Autres passifs 2877 2 2 875
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur vente 25 (©)] 25
Passifs courants 28666 72 28739
Total Passif et Capitaux propres 52288 21 52309
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions d'euros) 2009 publié Tr:'i‘gas"ge FArgSé' 2000 retraité
RESULTAT AVANT IMPOT 1095 7 (50) 1052
OPERATIONS D'EXPLOITATION

Impot (622) 5 ©) (618)
Dotations aux amortissements 1984 (31) 13 1965
Plus et moins-value sur cessions d'actifs 8 0 0 8
Variation des provisions et impairment 942 (5) 0 937
Dividendes des sociétés mises en équivalence 38 0 0) 38
Impact des Activités abandonnées (25) 24 0 (1)
Autofinancement 3419 (1) (38) 3380
Variation du besoin en fond de roulement 320 (8) (16) 295
Impact des Activités abandonnées 2 9 0 11
Variation de la trésorerie issue des opérationsd'e  xploitation (hors sociétés financiéres) 3740 (0) (54) 3686
Variation des encours sur crédit a la consommation (256) 0 0 (256)
Variation de la trésorerie issue des opérationsd'e  xploitation totale 3484 (0) (54) 3430
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (2137 63 0 (2 074)
Acquisition d'actifs financiers (38) 0 0 (39)
Acquisition de filiales (116) 0 0 (116)
Cessions de filiales 47 0 0 47
Cessions d'immobilisations 128 0 0 128
Cessions de titres de participation 7 0 0 7
Sous Total des Investissements nets de désinvestiss ements (2109 63 0 (2 046)
Autres emplois (225) 2 8 (215)
Impact des Activités abandonnées (50) (65) 0 (115)
Variation de la trésorerie issue des investissement s (2 384) 0) 8 (2 376)
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital en numéraire 7 0 0 7
Dividendes versés par Carrefour (société meére) (741) 0 0 (741)
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux intéréts hors Groupe (161) 0 0 (161)
Variation des actions propres 1 0 0 1
Variation des actifs financiers courants (1834) (26) 0 (1 860)
Emission d'emprunts obligataires ® 510 0 0 510
Remboursement d'emprunts obligataires (1 000) 0 0 (1 000)
Autres variation de I'endettement ™ 20 (8) 62 75
Impact des Activités abandonnées 34 34 0 68
Variation de la trésorerie issue du financement (3164) 0 62 (3 102)
Incidence de la variation de change 48 0 a7 31
Variation nette de la trésorerie (2 016) 0) 0) (2017)
Trésorerie a l'ouverture de I'exercice 5317 0 1) 5316
Trésorerie a la cloture de I'exercice 3301 0 (1) 3300

(1) Ces lignes constituaient en 2009 la variatieehdettement présentée sur une seule ligne.
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NOTE 2 : FAITS MARQUANTS DE I'EXERCICE

Acquisitions de la période

Acquisition de 51% de Baolongcang

Le 15 juillet 2010, Carrefour a conclu un accordipbacquisition de 51% de Baolongcang (BLC), uiraioe

de 11 hypermarchés situés dans la province chirthisélebei (2 ont été cédés par la suite, commeuprév
initialement), pour une valeur de 35 millions d'esirA fin 2009, Baolongcang détenait 9,4% de pdatmarché

a Shijiazhuang, capitale de la province. Les foeulat de Baolongcang gardent une participation @& dé@ns la
joint-venture. La cléture de I'opération a eu lifta aolt 2010, I'accord des autorités locales étabienu en
septembre 2010. Au 31 décembre 2010, un goodwilB8lemillions d'euros a été enregistré. La société
Baolongcang est consolidée selon la méthode diiatiég globale.

- ) Valeur comptable  Juste valeur
(en millions d'euros)

Immobilisations 9 8
Stocks 4 1
Dettes fournisseurs ) )
Autres passifs ) 3)
Actif net 9 4
Contrepartie transférée 35
Juste valeur des actifs nets acquis (51%) 2
Goodwill 33

Taux de change: 1€ =9 RMB
Pour cette acquisition, Carrefour n'a pas choiévdluer les participations ne donnant pas le can&deur juste
valeur.

Acquisition de la chaine de supermarchés Ipek eguie

Le ler juillet 2010, Carrefour a signé un accordrdacquisition de la chaine de supermarchés Ipekyposée

de 27 magasins et d'un centre de distribution ffumillions d’euros. Cette acquisition a pour okfjede
renforcer la présence de la filiale a Istanbul gr&c des emplacements privilégiés et d’'accélérer le
développement de I'activité supermarchés. Au 3lenre 2010, un goodwill de 23,5 millions d’euroété
enregistré.

Cessions de la période

Cession de la Thailande

Le 15 novembre 2010, Carrefour, cinquiéme acteutaddistribution alimentaire organisée en Thailarae
signé un accord avec Big C, filiale du Groupe Cashdeuxieme opérateur d’hypermarchés en Thailéle
hypermarchés, chiffre d’affaires de 1,7 milliardswtos sur une période de 12 mois au 30 juin 20d0yr la
cession de ses activités en Thailande, pour ueeivelentreprise initiale de 868 millions d’eurbs. clture de
la transaction a eu lieu début janvier 2011. Ungs{hklue de cession estimée a 660 millions d’esera
enregistrée au®1semestre 2011.

Conformément a la norme IFRS 5Actifs non courants détenus en vue de la ventetivitas abandonnéete
compte de résultat et le tableau des flux de teg®odu 31 décembre 2009, antérieurement publigséie
retraités (cf. note 1.4)




Cession de 40% de PT Carrefour Indonésie

Le 30 avril 2010, le Groupe a annoncé la conclusion partenariat stratégique en Indonésie aveasl@orp,
holding de Para Group contrdlant les activités mgédivertissement pour la famille, loisirs et modze
partenariat permettra de générer des synergies €atrefour et les autres activités de Para Group.
Conformément & la norme IAS 27 réviséEtats financiers consolidés et individuels cession de 40% de la
participation en Indonésie s’est traduite par wx file trésorerie issu du financement de 218 mdlidieuros,
une plus-value comptable enregistrée en capitaopres de 176 millions d’euros et la reconnaissariogréts
ne donnant pas le contrdle pour 42 millions d’euros

Cession des titres Finiper détenus a 20%

L'accord signé le 18 février 2010 entre Carrefoui'actionnaire majoritaire du groupe Finiper a aba@ la
sortie de la société, auparavant mise en équivejehcpérimetre de consolidation de Carrefour.

Dans les comptes consolidés au 31 décembre 200%ccerd a eu pour effetle reclassement des titres
antérieurement mis en équivalence en Actifs détemugue de la vente et leur mise a la juste vatette des
colts de cession, ce qui a entrainé la comptatiisal’'une charge de 153 millions d’euros en régutton
courant.

La transaction n’a eu aucune incidence sur le tesdé I'exercice 2010.

Evénements exceptionnels

Identification de charges exceptionnelles au Brésil
Au terme des audits interne et externe diligentéBeesil, des changements d’estimation et des ciore
d’erreurs ont été enregistrés pour un montant tEgb55) millions d’euros. lls se décomposent censait :

* (348) millions d’euros relatifs a des changemenrgstination comptables, principalement liés a des
estimations de risques fiscaux, qui ont une inaidesur le compte de résultat 2010, dont (20) midio
d’euros en marge opérationnelle, (321) millionsudds en résultat non courant, dont (38) millions
d’euros d’'impairment de magasins, et (7) millioresudos en imp6t et taxes et résultat financier.

e (207) millions d'euros relatifs a des correctionsriceurs sur les exercices 2009 et antérieurs, kont
détail et le traitement comptable sont fournis eteri.4.

Restructuration en Belgigue

Au cours du { trimestre 2010, la Direction de Carrefour Belgigusoumis aux partenaires sociaux un plan de
restructuration en vue de créer des conditionsipespa une relance de l'activité et de retrouveniveau de
rentabilité satisfaisant. Un accord a été findks juillet 2010, portant notamment sur les élémmenivants :

- fermetures de 16 magasins structurellement défiesta

- réduction des co(ts structurels ;

- partenariat étendu et renforcé avec le groupe Mghktdjui a notamment repris I'exploitation de 16
supermarchés ;

- relance de la dynamique commerciale au traver&rdgaltive du Groupe « réinventer I'hypermarché »
et du programme de rénovation et d’expansion desrswarchés et du réseau de proximité.

Au 31 décembre 2010, ce plan s’est traduit pardgistrement d’'une charge de 128 millions d’eurassdles
comptes du Groupe en résultat non courant.
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Autres événements marquants

Création de la JV BalkanfCM Balkans BV)

Le 18 février 2010, les groupes Carrefour et Mgsmdos ont annoncé la création d’une Joint-Venpoar
développer des hypermarchés et des supermarchesfdbaren franchise dans les Balkans. Cette joamtwre
est détenue a 60% par le groupe Marinopoulos e0D% far Carrefour Marinopoulos, société détenue
conjointement par Carrefour et Marinopoulos. Efe@nsolidée selon la méthode de la mise en édguica

Le 3 aolt 2010, I'Union européenne a autorisé testitution de la Joint-Venture ainsi que I'opérat@apport a

la Joint-Venture de la participation de CarrefouarMopoulos dans la filiale commune en Bulgarigddée au

30 juin 2010 a 80% par Carrefour Marinopoulos 2086 par Carrefour Nederland BV). L'opération s’est
traduite par un résultat de cession comptabiliséésultat non courant pour 32 millions d’euros.

Dia Hellas

Les autorités de la concurrence ont également deuméaccord le 12 juillet 2010 a I'acquisition gaarrefour
Marinopoulos de la société Dia Hellas (détenue % ®ar Dia SA et a 20% par le groupe Marinopoulas)rp
120 millions d’euros. Cette opération a majorédttanette du Groupe a hauteur de 24 millions d'®unais n'a
eu aucune incidence au compte de résultat.

Les magasins Dia seront exploités en supermarachés enseigne Carrefour Marinopoulos ou en magasns
proximité sous enseigne Carrefour Express.

Plan de transformation

Le Groupe Carrefour a initié au premier semest@92h plan de transformation sur quatre ans qei &isendre
plus attractifs les concepts commerciaux et & ametlil'efficacité opérationnelle (voir Note 9 « MHrdts et
charges non courants »).
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NOTE 3 : INFORMATIONS SECTORIELLES

2010
(en millions d'euros)

Total France Europe Amérique Asie Maxidiscompte
Chiffre d'affaires hors taxes 90 099 34 907 24 597 13 919 6 923 9753
Autres Revenus 2187 847 538 461 256 85
Résultat opérationnel courant 2972 1284 726 441 289 232
Résultat opérationnel 1836
Résultat financier (657)
Résultat avant Impots 1179
Résultat net total 568
Investissements corporels et incorporels (1) 2122 744 452 418 218 290
Dotations aux amortissements (1923) (648) (536) (278) (210) (250)

31/12/2010
(en millions d'euros)
Total France Europe Amérique Asie Maxidiscompte

ACTIF
Goodwill 11 829 4278 5356 1288 136 771
Autres immobilisations incorporelles 1101 427 385 231 12 46
Immobilisations corporelles 15 297 4177 4 839 3279 1405 1597
Immeubles de placement 536 97 293 53 93 -
Autres actifs sectoriels (2) 16 769 6 896 5 106 3137 855 775
Total Actifs sectoriels 45 531 15877 15978 7987 2501 3189
Autres actifs non affectés 8118
Total Actif 53 650

(1) Les investissements incorporels et corporels cporedent aux acquisitions d'immobilisations présestdans le tableau de flux
de trésorerie.
(2) Les autres actifs sectoriels comprennent les stéekgréances clients et comptes rattachés atitess débiteurs.

La société Dia Hellas est sortie du périmetre Miggimmpte en juillet 2010 (Cf. note 2 « autres évesrs
marquants »). Les indicateurs de compte de régldtéiactivité Maxidiscompte integrent I'activitedia Hellas
jusgu’a son transfert dans le périmetre Europesadpe les indicateurs de bilan de l'activité Masadimpte
excluent I'entité Dia Hellas.

2009
(en millions d'euros)
Total France Europe Amérique Asie Maxidiscompte
Chiffre d'affaires hors taxes 85 366 34 266 25 058 10 598 5843 9 600
Autres Revenus 1990 823 529 352 220 66
Résultat opérationnel courant 2720 1 084 805 433 227 17 1
Résultat opérationnel 1657
Résultat financier (606)
Résultat avant Impots 1051
Résultat net total 386
Investissements corporels et incorporels (1) 2074 718 405 372 238 341
Dotations aux amortissements (1 880) (660) (569) (221) (188) (242)
31/12/2009
(en millions d'euros)

Total France Europe Amérique Asie Maxidiscompte
ACTIF
Goodwill 11473 4132 5296 1147 90 808
Autres immobilisations incorporelles 1075 386 413 221 10 45
Immobilisations corporelles 15 032 4102 4949 2 852 1427 1701
Immeubles de placement 455 64 285 18 88 -
Autres actifs sectoriels (2) 15 703 6 445 5 280 2524 657 798
Total Actifs sectoriels 43 737 15129 16 222 6761 2271 3353
Autres actifs non affectés 7816
Total Actif 51 553

(1) Les investissements incorporels et corporels gooredent aux acquisitions d'immobilisations présestdans le tableau de flux de
trésorerie.
(2) Les autres actifs sectoriels comprennent les stéeksréances clients et comptes rattachés atitess débiteurs
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NOTE 4 : CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES
A taux de change constants, le chiffre d’affairesaé été de 87 283 millions d’euros.
L’incidence de la variation des taux de changeésgmte 2 816 millions d’euros au 31 décembre 2040 1

811 millions d’euros sur la zone Amérique, 560 imils d’euros sur la zone Asie, 248 millions d’eusos la
zone Europe et 197 millions d'euros sur le Maxifispte.

(en millions d'euros) 2010 2009 Prog. en %

Chiffre d'affaires 90 099 85 366 5,5%

CHIFFRE D’AFFAIRES HORS TAXES PAR PAYS ¢

(en millions d'euros) 2010 2009 (en millions d'euros) 2010 2009
France 37 426 36 943 Amérique 15 508 11 758
Brésil 11 210 8 309
Argentine 2 753 2222
Europe (hors France) 30082 30 675 Colombie 1544 1227
Espagne 12679 12 975
Italie 5733 6 087
Belgique 3859 4112 Asie 7 084 5988
Grece 2401 2535 Taiwan 1394 1290
Pologne 1998 1790 Chine 4191 3473
Turquie 1619 1383 Malaisie 410 329
Roumanie 930 954 Indonésie 1004 812
Portugal 822 823 Singapour 86 85
Autres 42 16

@ toute activité confondue (y compris I'activité Mdiscompte)

NOTE 5 : AUTRES REVENUS PAR NATURE

(en millions d'euros) 2010 2009 Prog. en %
Commissions financiéres 1184 1125 5,2%
Revenus de location 278 246 13,0%
Revenus de sous location 198 175 13,2%
Revenus divers 527 444 18,8%
Total 2187 1990 9,9%

Les revenus divers sont essentiellement composgsddgances de franchisés, de revenus de locatiamee et
de produits annexes.
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NOTE 6 : PRIX DE REVIENT DES VENTES
Le prix de revient des ventes intégre outre lesatclet variations de stock, d’autres colts esdlemient

composés des colts des produits vendus par leté&odinancieres, des produits liés a I'escomptsi @jue des
écarts de change générés par les achats de masgsand

NOTE 7 : FRAIS GENERAUX

(en millions d'euros) 2010 2009 Prog. en %
Frais de Personnel 8 493 8 290 2,4%
Locations immobilieres 1226 1150 6,6%
Entretien et réparation 821 765 7,3%
Honoraires 717 714 0,4%
Publicité 1163 1093 6,4%
Taxes 494 639 (22,7%)
Energie et électricité 805 768 4,9%
Autres frais généraux 1261 1140 10,6%
Total 14 979 14 559 2,9%

NOTE 8 : AMORTISSEMENTS ET DOTATIONS AUX PROVISIONS

(en millions d'euros) 2010 2009 Prog. en %
Amortissements des immobilisations corporelles 1633 1616 1,0%
Amortissements des immobilisations incorporelles 240 214 11,9%

Amortissements des contrats de location

. 32 29 10,6%

financement

Amortissements des immeubles de placement 19 20 (6,5%)
Dotations et reprises de provisions (2) (32) (93,5%)
Total 1921 1848 3,9%
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NOTE 9 : PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS

(en millions d'euros) 2010 2009
Dépréciations d'actifs (223) (761)
Codts de restructuration (416) (237)
Autres produits et charges non courants (498) (66)
Total (1137) (1 .064)

Certains éléments significatifs a caractere inhabitle par leur nature et leur fréquence sont calpilfgés en
autres produits non courants et en autres chaoygarges.

En 2010, les produits non courants s'élevent a d@lGons d’euros tandis que les charges non coemsant
s’élevent & 1 242 millions d’euros.

Dépréciations d’actifs

En 2010, les dépréciations d’actifs portent sur demobilisations coprorelles pour 205 millions d'esi
(principalement au Brésil, sur le périmétre Dia,Roiogne, en Italie et en Espagne) et sur des intisations
incorporelles pour 18 millions d’euros.

Au Brésil, 8 hypermarchés et 1 supermarché ondépééciés pour 38 millions d’euros.

Les dépréciations d’'actifs hard-discount concereen2010 193 magasins, principalement situés emcErgour
32 millions d’euros étant précisé que depuis 20d9tests de dépréciation sont effectués au nideamagasin
alors qu’en 2009 les tests étaient effectués aganide la région.

En Pologne, une dépréciation de 31 millions d’ea@té comptabilisée portant sur 8 hypermarchésetarge
partie du parc de supermarchés (72 magasins). die kt en Espagne, les dépréciations d’immobitisat
corporelles comptabilisées représentent respectinen30 et 28 millions d'euros. Elles concernent 13
hypermarchés et 15 supermarchés.

Les dépréciations d’immobilisations incorporellemcernent Dia. Le goodwill de Dia en Chine a étgréléié en
totalité ainsi qu’une partie du goodwill de Dia fca.

En 2009, les dépréciations d'actifs incluaient noteent I'impairment du goodwill GS (ltalie) pour 24dllions
d’euros, la mise a juste valeur des titres Findassés en Actifs destinés a la vente pour 153omdlld’euros
ainsi que des impairments de magasins pour 34®nsld’euros.

Colts de restructuration

Les codts de restructurations comprennent des ebangluites par la mise en ceuvre du plan de tranaf@mn
pour 215 millions d’euros et des charges de retrations proprement dites pour 201 millions d’euro

Les charges comptabilisées au titre du plan desfbamation découlent de la rationalisation des cstmes
(diminution des effectifs) pour I'essentiel en Egpe, en Italie et en France.

En Belgique, 128 millions d’euros de colts de testiration ont été comptabilisés. Ceux-ci sontdaséquence

de la fermeture de magasins et d'un entrep6t (imitésde licenciement, mise au rebut d’actifs et@inyi que
de 'aménagement du dispositif de pensions.
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Par ailleurs, Dia a fermé 66 magasins intégréspebeédé a la conversion de 455 magasins Ed ensinadaia.
Une charge de 44 millions d’euros, correspondamicfpalement a des mises au rebut d'actifs a adbsi
enregsitrée en 2010.

Autres produits et charges non-courants

Les autres produits et charges non-courants se@sanp:
- des changements d’estimation comptables, principahé liés a des estimations de risques fiscaux au
Brésil pour 283 millions d’euros
- de provisions au titre de litiges et contentiegediux pour 269 millions d’euros
- de plus-values de cession pour 54 millions d’euros.

NOTE 10 : RESULTAT FINANCIER

Le détail des éléments du résultat financier ligsiastruments financiers peut s’analyser comme:sui

Comptabilisés en résultat (en millions d'euros) 2010 2009
Produits d'intéréts sur les dép6ts bancaires 66 11
Dividendes pergus au titre d'actifs disponible a la vente 10 13
Produit net de cession des actifs disponibles a la vente sorti des capitaux propres 16 1
Gain de change net 0) 0
Variation de juste valeur des actifs financiers détenus a des fins de transaction 7 62
Variation de juste valeur des actifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat 36 37
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux 0 0
Variation de juste valeur des passifs financiers 5 2
Produits sur instruments de taux 16 17
Produits sur titres de placement 12 6
Divers

Produits financiers 166 149
Charges d'intérét sur les passifs financiers évalués au colt amorti (571) (593)
Perte nette de change 0 8
Variation de juste valeur des actifs financiers détenus a des fins de transaction (26) (58)
Variation de juste valeur des actifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat (5) 2
Variation de juste valeur des passifs financiers désignés a la juste valeur par le biais du compte de résultat (36) (37)
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortie des capitaux n/a n/a
Perte de valeur des titres détenues jusqu'a échéance 0 0
Part inefficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie ) @)
Charges sur instruments de taux 0 0
Charge financiére d'actualisation (46) (45)
Autres charges financieres (138) (6)
Charges financiéres (823) (754)
Résultat financier net (657) (606)
Comptabilisés en autres éléments du résultat global (en millions d'euros) 2010 2009
Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 18 7
Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente transférée en résultat (16) (0]
Part efficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie (14) (14)
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transférée en résultat 2 7
Ecart de change résultant des activités a I'étranger 651 540
Total 640 539
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NOTE 11 : IMPOTS SUR LES RESULTATS

(en millions d'euros) 2010 2009
Impbts sur les résultats 660 601
Impots différés 37 34
Total imp6ts 697 635
Taux effectif d'impot 59,1% 60,5%
Rapprochement du taux d'impét théorique et du @Himpot effectif

(en millions d'euros) 2010 2009
Résultat courant avant impéts 1179 1051
Taux normatif 34,4% 34,4%
Impbt Théorique 406 362
Effet impdts différences permanentes (1) 26 153
Effets imp0ts résultat non taxé ou taxé a un taux différent (96) (49)
Autres (2) 361 169
Total impbts 697 635
Taux effectif d'impét 59,1% 60,5%

(1) cette ligne comprend notamment en 2009 l'incideseda dépréciation du goodwill GS en ltalie, ainsi
que de la mise a juste valeur des titres Finiper fEsquelles aucun impot différé n'a été recor@es
deux éléments ont eu un effet négatif de 108 milid’euros sur le taux effectif d'impét du Groupe e

20009.

(2) cette ligne comprend notamment:
en 2009

a. des dépréciations d'imp6ts différés actifs a hauteu67 millions d’euros,
b. l'enregistrement d’'un imp6t différé passif de 17lioms d’euros en lien avec la réforme de la
taxe professionnelle en 2010 (cf. note sur I'imgdt le résultat dans les principes comptables),

en 2010

a. lenregistrement de la charge nette de CVAE pournilions d’euros, conformément a
I'analyse présentée dans la note sur I'imp6t degipes comptables,
b. Tlincidence des pertes encourues au Brésil et dgidde pour lesquelles aucun impot différé

n'a été reconnu.
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NOTE 12 : RESULTAT DES ACTIVITES ABANDONNEES

(en millions d'euros) 2010 2009
Activités abandonnées part du Groupe 52 (67)
Activités abandonnées part attribuable aux participations ne

donnant pas le contrble 0 0
Total 52 (67)

Le résultat des activités abandonnées proviendé&n 2

e du résultat net 2010 des entités thailandaises4sburillions d’euros,

e du résultat net 2010 de I'entité russe pour (3)ions d’euros,

« d'une reprise de provision suite a la cession €b2fie I'activité restauration hors foyer pour 11lions
d’euros.

Le résultat des activités abandonnées provienoég 2

e du résultat net 2009 de I'entité russe pour (56jans d’euros,

e du résultat net 2010 des entités thailandaises(@punillions d’euros,

e de frais résiduels liés aux cessions en Suisse Stowvaquie pour (1) million d’euros.

NOTE 13 : AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

(en millions d'euros) 2010 2009

Brut Impo6t Net Brut Impot Net
Part efficace de la couverture de flux de trésorerie (21) 8 (13) (21) 13 9)
Variation des actifs disponibles a la vente 1 1 2 9 3) 7
Variation des écarts de conversion 651 0 651 540 0 540
Autres éléments du résultat global 631 9 639 528 10 538

NOTE 14 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Goodwill nets 11 829 11 473
Autres immobilisations incorporelles brutes 2948 2658
Amortissement des autres immobilisations incorporelles (1 806) (1 566)
Impairment (196) (180)
Autres immobilisations incorporelles nettes 946 912
Immobilisations incorporelles en cours 154 163
Immobilisations incorporelles nettes 12 930 12 548
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Variation des goodwill

) Goodwil netsfin ~ Acquisifons ) Autres Ecatsde  Goodwil netsfin  Acquisitions ) Autres Ecatsde  Goodwil nets fin
fenmillons deuos) décembre 2008 2009 Cssiors 2009 maiment 208 mouvements  conversion 2009 décembre 2009 2010 Cslors 2010 Impiment 2010 mouvements  conversion 2010 décembre 2010
France 4054 jii) (10) (26) 419 15 () 0 9 421
Itaie 2947 2 B (2u0) (46) 2660 0 (12) 0 ] 2648
Belgique 98 1 [0} %8 1 [0} 0 0 97
Espagne 815 815 0 (0) 0 ®) 810
Bresil m 19 Q) 209 %7 0 0 0 0 1 1061
Argentine 156 (19) 136 0 0 0 0 4 11
Hard Discount 809 8 ® 810 0 ) ) (@) 2 m
Autres pays ) 2 (6) 0 8 1 1038 56 @ 0 4 3 171

Total 11363 183 (21) (266) 25 190 11473 202 (26) (13 % 168 11829

Les principales variations positives de I'exercsomt liées aux acquisitions de Baolongcang en CéfirtBlpek
en Turquie (cf. note 2) ainsi que divers mouvemamdiiduellement non significatifs en France.

Les autres mouvements concernent essentiellemeatri@ion de juste valeur des engagements d’aahyates
des actionnaires détenant des participations neattrpas le contrdle (méthode de comptabilisatésrite dans
les principes comptables — « Actifs et passifsriaiars »).

Variation des autres immobilisations incorporelles

Reduction de

(en millions d'euros) Valeur brute valeur Valeur nette
Au 31 décembre 2008 2556 (1 506) 1 050
Acquisitions 234 234
Cessions (42) 21 (21)
Variation de change 48 48
Amortissements 0 (213) (213)
Impairment 0 (16) (16)
Variation de périmétre, transfert et autres mouvements 25 (32) (7)
Au 31 décembre 2009 2821 (1 746) 1075
Acquisitions 260 260
Cessions (51) 34 17)
Variation de change 31 31
Amortissements (239) (239)
Impairment (8) (8)
Variation de périmétre, transfert et autres mouvements 42 (42) (0)
Au 31 décembre 2010 3102 (2 002) 1101

Dépréciation des goodwill et analyse de sensibilité

Les principes de dépréciation des actifs sont i&taians la note « Principes comptables ».

La méthode d’évaluation de la valeur recouvrabkeW@T est la valeur d'utilité.

Les tests de dépréciation des goodwill et dessasiiforporels réalisés en 2010, conformément a 38Sont
conduit le Groupe a ne comptabiliser aucune pestgadeur sur 'ensemble des pays du périmétre. @9 2le
Groupe avait comptabilisé une perte de valeur @en2iflions d’euros sur I'ltalie.

Une analyse de sensibilité aux hypothéses de tackudlisation et de croissance perpétuelle aégtksée sur les
résultats du test d'impairment 2010.

Une augmentation de 25 points de base des tautudleation des pays aurait induit une perte dewatle 156
millions d’euros de l'ltalie.
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Une diminution de 25 points de base du taux dessamice perpétuelle des pays aurait induit une gertealeur

de 121 millions d’euros de ['ltalie.

Par ailleurs, une analyse de sensibilité aux hygseth de croissance du chiffre d'affaires et du thnxmnarge
d’EBITDA a été réalisée sur I'ltalie. Les incidescde variation de taux sur la perte de valeur edé@stpour

I'ltalie sont présentées dans le tableau ci-dessous

Croissance du CA HT (%)*

< -0,50% 0,50%

gl % -0,25% (262) (140)

RS 0,00% (31) 101

Swo 0,25% 199 342
©

* Variable d'ajustement sur chacune des 5 années du plan d'affaires

NOTE 15 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Terrains 3235 3099
Constructions 11 089 10 502
Matériel, agencements et installations 15 763 15 004
Autres immobilisations 1158 1121
Immobilisations en cours 517 676
Terrains en location financement 456 205
Constructions en location financement 1 369 1363
Matériel, agencements et installations en location financement 122 128
Autres immobilisations en location financement 17 16
Immobilisations corporelles brutes 33726 32115
Amortissements (16 889) (15 687)
Amortissements des immobilisations en location financement (1047) (1032)
Impairment (493) (364)
Immobilisations corporelles nettes 15 297 15 032

Les immobilisations corporelles sont principalemenimposées de surfaces de vente gérées par le esidop

détail du parc exploité par le Groupe a fin décen#fy10 figure page 248 et 249 infra..
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Immobilisations en location financement

Le Groupe Carrefour a effectué une revue de I'ebeme ses contrats de location immobiliere. Lestrats
qualifiés de location financement sont capitalidés, autres contrats étant considérés comme ddmatsone

location simple.

Contrats de location financement Total a moins d'un an dela5ans Plus de 5 ans
(en millions d'euros)

Loyers minimaux a payer 868 63 213 592
Valeur actualisée 463 58 164 240
Total des revenus de sous location a recevoir 14 n/a n/a n/a
Loyers minimaux acquittés lors de I'exercice 63 n/a n/a n/a
Loyers conditionnels 0 n/a n/a n/a
Revenus de sous location 20 n/a n/a n/a
Contrats de location simple Total a moins d'un an dela5ans Plus de 5 ans
(en millions d'euros)

Loyers minimaux a payer 5162 1081 1850 2231
Total des revenus minimum de sous location a recevoir 26 n/a n/a n/a
Loyers minimaux acquités lors de I'exercice 1287 n/a n/a n/a
Loyers conditionnels 32 n/a n/a n/a
Revenus de sous location 248 n/a n/a n/a

Variation des immobilisations corporelles

(en millions d'euros)

Valeur brute

Réduction de

Valeur nette

valeur

Au 31 décembre 2008 30 401 (15 608) 14 793
Acquisitions 1877 0 1877
Cessions (730) 564 (166)
Amortissements 0 (1 645) (1 645)
Impairment 0 (194) (194)
Variation de change 405 405
Variation de périmétre et transfert 161 (200) (38)
Au 31 décembre 2009 32115 (17 084) 15 032
Acquisitions 1821 0 1821
Cessions (1 283) 765 (518)
Amortissements 0 (1 665) (1 665)
Impairment 0 (190) (190)
Variation de change 635 635
Variation de périmeétre, transfert et autres mouvements 437 (256) 182
Au 31 décembre 2010 33726 (18 429) 15 297
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NOTE 16 : AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS ET TITRES MIS EN EQUIVALENCE

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Titres de sociétés mises en équivalence (1) 256 201
Titres de participation 181 274
Préts a plus d'un an 310 29
Autres (2) 1051 1 007
Total 1798 1510

(1) La variation de ce poste se présente comme suit :

Cléture 31/12/2009 201
Ecart de conversion 3
Quote-part de résultat net 35
Dividendes (10)
Autres (a) 28
Cléture 31/12/2010 256

(@) dont 23 millions d'euros liés a la création ldeJV Balkans (cf.note 2 — Autres événements
marquants).

Les principaux éléments financiers caractérissqdes sociétés classées en titres mis en équieakn@1l
décembre 2010 sont les suivants :

100% - y compris retraitements de consolidation

- . . . Actifs Chlffre Résultat

en millions d'euros % of interest Total bilan Capitaux propres . o daffaire hors
immobilisés net
taxes

TOTAL 1635 573 795 4330 132
dont :
- Majid Al Futtaim 25% 670 122 224 239 117
- Provencia SA 50% 322 170 195 644 12
- Iper Orio 50% 129 42 103 171 0
- Mestdagh 25% 127 61 20 401 3
- Altis 50% 118 45 64 408 3
- Costasol 34% 61 26 51 78 1
- CM Balkans B.V. 20% 50 25 44 77 -6
- autres sociétés * 158 81 94 157 3

* ligne comprenant 16 sociétés considérées indalldment comme non significatives

(2) Ce poste comprend principalement les dép6ts eiocenigments et les autres créances immobilisées.
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NOTE 17 : IMPOTS DIFFERES

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Impots différés actifs 766 713
Impots différés passifs (560) (496)
Total 206 217

La nature des imp6ts différés est décrite dansol@ ri. Ces derniers correspondent essentiellematdsa
différences temporelles entre les valeurs compsadtiées valeurs fiscales des actifs et des passifs

Tableau de passage des imp0ts différés

Dotations

B Autres (1) 31/12/2010
Reprises

(en millions d'euros) 31/12/2009 Effet change

Impots différés nets 217 2 (37) 25 206

(1) Essentiellement incidence des effets périmétre

Actifs d'impéts différés non activés

Le montant des impdts différés non reconnus s’élva1 décembre 2010 a 1 427 millions d’euros, @06t
millions d’euros d’'imp6ts différés actifs sur déficreportables et 622 millions d’euros d’'impot#fé&tiés actifs
sur différences temporelles.
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NOTE 18 : IMMEUBLES DE PLACEMENT

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Immeubles de placement en valeur brute 709 597
Amortissements (173) (142)
Total 536 455

Variation des immeubles de placement

Solde de cloture (31/12/2008) 346
Dotations aux amortissements de la période (21)
Effet change 2
Investissements de la période 11
Cessions de la période -
Transferts 83
Autres mouvements 34
Solde de cl6ture (31/12/2009) 455
Dotations aux amortissements de la période (19)
Effet change 25
Investissements de la période 43
Cessions de la période (1)
Transferts 60
Autres mouvements (27)
Solde de cloture (31/12/2010) 536

Les produits locatifs générés par ces immeubleglalgement et comptabilisés en résultat en 201@\ww&ét a
100 millions d’euros contre 89 millions d'euros 2009. Les charges opérationnelles directes s'éeévdad,7
millions d’euros en 2010 contre 13,8 millions desien 2009.

La juste valeur des immeubles de placement au 8&ndére 2010 a été estimée a 1 343 millions d’ecoosre

929 millions d'euros au 31 décembre 2009.

140



NOTE 19 : STOCKS

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Stocks en valeur brute 7 282 6 900
Dépréciation (289) (293)
Stocks en valeur nette 6 994 6 607
NOTE 20 : CREANCES COMMERCIALES

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Créances sur clients 1263 1196
Depréciation des créances douteuses (259) (206)
Créances nettes sur clients 1004 991
Fournisseurs débiteurs 1551 1 346
Total 24555 2 337

Les créances clients sont essentiellement compdséssmmes dues par les franchisés du Groupe.
Les créances fournisseurs correspondent a desirmst® et a des coopérations commerciales a recdesir

fournisseurs du Groupe.

NOTE 21 : AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Actifs disponibles a la vente 1525 1749
Dérivés 13 68
Dépbts a plus de 3 mois 260 235
Autres 14 ©)
Total 1811 2 051
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NOTE 22 : AUTRES ACTIFS

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Créances envers le personnel 31 25
Préts a moins d'un an 55 12
Créances sur cession d'immobilisations incorporelles, corporelles et 124 67
financieres
Charges constatées d'avance 378 444
Autres créances d'exploitation nettes 455 427
Total 1043 976
NOTE 23 : TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Equivalents de trésorerie 936 988
Trésorerie 2335 2312
Total 3271 3300

NOTE 24 : CAPITAUX PROPRES

Gestion du capital

Les capitaux propres de la société mere, Carretimivent étre suffisants pour étre conformes agpasitions
du Code de commerce.

Le Groupe détient un certain nombre de participatidans des entreprises ayant une activité finenfii@nques,
compagnies d’assurances). Les capitaux propresedefiliales doivent étre suffisants pour satisfadux
impératifs de solvabilité et aux limites prescripes les autorités de tutelle des pays dans lesglles opérent.

La gestion des capitaux employés du Groupe (capjfieapres et dette financiere) a pour objectif :

= d'assurer la continuité de son exploitation,

= de générer une rentabilité aux actionnaires eddastages aux autres parties concernées,

= de maintenir une structure capitaux propres / dettéguate dans le but de minimiser le colt du aapit
et de préserver une bonne notation du crédit gaadences de notation.

Par ailleurs, pour maintenir ou ajuster la struetles capitaux employés, le Groupe peut étre amenéscrire

de nouvelles dettes ou rembourser celles existaajgster le montant des dividendes versés aurradires,

effectuer un remboursement en capital aux actioesaiémettre de nouvelles actions, racheter desnact
existantes ou céder des actifs afin de réduirelégement.
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Capital social

Au 31 décembre 2010, le capital social était coramiEs679 336 000 actions ordinaires d’une valeorinale de
2,5 €. Toutes les actions émises ont été libéndigdrement.

(en milliers d'actions) 2010 2009
En circulation au ler janvier 704 903 704 903

Emission contre de la trésorerie - -
Options sur actions exercées - -
Annulation de titres (25 567) -
En circulation au 31 décembre 679 336 704 903

Actions propres
Au 31 décembre 2010, le nombre d’actions proprélee a 3 657 589, contre 563 488 a fin 2009.

1. Contrat de liquidité
Le 17 Octobre 2010, il a été mis fin au contratigieidité confié par la société Carrefour a SG $iies (Paris).
A cette date, 98 500 titres figuraient au comptégiedité.

2. Couverture des plans d’options d’achat d’actiont des attributions d’actions gratuites

Les actions propres sont notamment affectées aolavecture des plans d’options d'achat d'actions et
d’attribution d’actions gratuites. Tous les dro#fsnt suspendus jusqu’a ce que ces actions soiensa® en
circulation.

Dans le cadre de la couverture des plans d’optiGathat d’actions et d’attribution d’actions graég, Carrefour
a procédé en 2009 a une réorganisation de sesrtan@ge A ce titre, le 15 juin 2009, le Groupe dé&éd8 638
439 actions a un prix unitaire de 28,725 eurossoiprix de vente total de 535 millions d’euros.rhéme jour,
Carrefour a procédé a l'achat a terme de 18 638a488ns au méme prix unitaire de 28,725 eurosapton.
Cette opération n’a eu aucune incidence sur le @ résultat consolidé.

Dans le cadre de son plan d'achat d'actions a tedepis fin 2009, Carrefour a acquis 3 018 23@4giaux
différentes échéances prévues au contrat, au pitaite de 28,725 euros.

Sur la méme période, 326 250 actions propres ériegées ou attribuées.

Au 31 décembre 2010, 2 691 989 actions propres &@ast détenues dans le cadre de la couverturgldes
d’options d’achat d’actions et d’attribution d’amtis gratuites.

3. Achats et Annulation

Un programme de rachat d’actions de la Sociétériggtpar I’Assemblée Générale du 4 mai 2010 endeuta
réduction du capital social a été mis en ceuvréep@onseil d’administration.

La durée initiale de ce programme de rachat étaitl8 mois a compter du 4 mai 2010. Le Conseil
d’Administration du £ mars 2011 a décidé d’y mettre un terme.

Au 31 décembre 2010, 26 433 816 actions ont éteetées dans le cadre de ce programme de rachébd&ac
Conformément a I'autorisation donnée par I'Assemli&nérale du 4 mai 2010 sous la 11eme résolutice
de la réduction du capital social par annulatios @gtions achetées dans le cadre des autorisatibhs ont été
consenties, le Conseil d’Administration réuni lerBembre 2010 a décidé de mettre en ceuvre 'sat@n sus
visée et a conféré tous pouvoirs au Directeur Gémér vue de procéder a la réduction du capitahkoc

Par décision du 13 décembre 2010, le Directeur @éaéprocédé a I'annulation de 25 566 716 actiba,5
euros de valeur nominale unitaire. Le capital daitgala société Carrefour a ainsi été réduit d®B3 790 euros
et s'éleve désormais a 1 698 340 000 euros.

Au 31 décembre 2010, le solde des titres en v@irriilation s’éleve a 867 100.
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Dividendes
En 2010, le Groupe a versé un dividende de 1,08 jgar action
de 740 millions d’euros.

Résultat par action

au titre de I'année 2009, pour un @ontotal

Résultat net courant par action avant dilution 2010 009
R'esultat net des activités poursuivies, part du Groupe (en millions 382 343
d'euros)
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe (en

-~ , 52 67)
millions d'euros)
Résultat net, part du Groupe 433 276
Nombre d'actions moyen pondéré 677 979 764 685674 840
Résultat net des activités poursuivies par action ( en euros) -
Part du Groupe 0,56 0,50
Résultat net des activités abandonnées par action ( en euros) -
Part du Groupe 0,08 (0,10)
Résultat net, part du Groupe par action (en euros) 0,64 0,40

2010 2009

Résultat net courant par action apres dilution
Rlesultat net des activités poursuivies, part du Groupe (en millions 382 343
d'euros)
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe (en

o . 52 (67)
millions d'euros)
Résultat net, part du Groupe 433 276
Nombre d'actions moyen pondéré 677 979 764 685 674 840
Actions dilutives 0 0
Nombre d'actions retraité 677 979 764 685674840
Résultat net des activités poursuivies par action ( en euros) -
Part du Groupe 0,56 0,50
Résultat net des activités abandonnées par action (  en euros) -
Part du Groupe 0,08 (0,10)
Résultat net, part du Groupe par action aprés dilut  ion 0,64 0,40

(en euros)

Les actions d’auto-contrble ainsi que les titrésafat partie du dispositif d’achat a terme déauitparagraphe

précédent ne sont pas considérés comme des aetiariculation pour le calcul du bénéfice net paioa.
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Avant et aprés dilution, I'incidence des retraitesedécrits dans la note 1.4 sur le résultat petrt du Groupe
par action s’éleve a -0,08 euros en 2009 (le réso#t-part du Groupe par action publié en 200w a 0,48

euros).

Paiements fondés sur des actions

La charge totale constatée en résultat en 201iraulés paiements en actions s’éléve a 54 millddesros. Elle
était de 61 millions d’euros en 2009. Conformémneetd norme IFRS 2, cette charge, apres effet inp@ur
contrepartie une augmentation des capitaux propres.

Les plans d’options d’achat d’actions et les pldiastions gratuites mis en place par le Groupe @éimémunérer
ses dirigeants et certains de ses salariés préséggecaractéristiques suivantes :

=  Actions gratuites

Année du plan 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010
Date d'attribution (1) 16-juil-08 17-juin-09 17-juin-09 13-janv-09 17-juin-09 13-awr-10 16-juil-10 16-juil-10 30-ao0t-10
Date de transfert de propriété 16-juil-11 17-juin-12 17-juin-11 13janv-11 17-juin-11 13-aw-12 16-juil-13 16-juil-12 31-a00t-12
Date de cessibilité 16-juil-13 17-juin-14 17-juin-13 13-janv-13 17-juin-13 13-av-14 16-juil-15 16-juil-14 31-ao(t-14
Conditions d'acquisistion

Conditions de présence (2) oui oui oui oui oui oui oui oui oui
Conditions de performance externe (3) non non oui non non non non oui non
Juste valeur de I'action a la date d'octroi

Cours de référence (spot) en € 33,8 31,54 31,54 26,99 31,54 37,65 34,59 34,59 37,85
Nombre d'actions

Actions attribuables au début du plan (a) 93 500 94 700 461 300 100 000 35 000 20 000 458 610 399 220 30 000
Annulations (b) 10 000 25 000 100 000 0 0 0 7 800 0 0
Actions attribuables au 31 déc 2010 (a-b) 83 500 69 700 361 300 100 000 35 000 20 000 450 810 399 220 30 000

(1) Date du Directoire (avant le 28 juillet 2008), ouw @onseil d’Administration (aprés cette date), ayan

décidé 'octroi de chacun des plans.

(2) L'acquisition des actions est conditionnée a unkgation de présence dans le Groupe, généralement

comprise entre 2 et 3 ans.
(3) Performance de la valeur Carrefour relativemerglie ce paniers d’actions de référence.

Au titre de I'année 2010, les livraisons d'actiogisles annulations de droits consécutivement awartiéfes
bénéficiaires sont les suivantes :

Année des plans

Actions livrées
Annulations

2007

126 500
0

2008 (1)

50 500

2009

122 000

2010

7 800

Total plans

126 500
180 300

z

(1) Le plan 2008 qui incluait des conditions def@enance est arrivé a échéance en 2010. Les conslitie
performance externe n'ayant pas été remplies, @uaation n'a été livrée.
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= QOptions d'achat d’actions

Année du plan ‘ 2007 2008 2008 2009 ‘ 2010 2010 2010

Date d'attribution (1) 15-mai-07 06-juin-08 07-juil-08 17-juin-09 04-mai-10 16-juil-10 16-juil-10
50% au 15-mai-09 | 50% au 06-juin-10 50% au 07-juil-10 50% au 17-juin-11 | 50% au 04-mai-12 50% au 16-juil-12 50% au 16-juil-12

Date d'acquisition (2) 75% au 15-mai-10 | 75% au 06-juin-11 75% au 07-juil-11 75% au 17-juin-12 | 75% au 04 mai-13 75% au 16-juil-13 75% au 16-juil-13
100% au 15-mai-11 | 100% au 06-juin-12 | 100% au 07-juil-12 | 100% au 17-juin-13 | 100% au 04 mai-14 | 100% au 16-juil-14 | 100% au 16-juil-14

Date d'expiration du plan (3) 14-mai-14 05-juin-15 06-juil-15 16-juin-16 03-mai-17 15-juil-17 15-juil-17

Juste valeur de I'option a la date d'octroi

Prix d'exercice en € 56,40 45,26 45,26 33,7 37,46 34,11 34,11

Cours de référence en € a la date d'octroi 52,23 32,8 43,94 31,54 35,26 35,26 35,26

Volatilité en % 25,54% 32,25% 33,15% 43,35% 22,85% 22,85% 22,85%

Croissance des dividendes en % 12,96% 2,25% 2,34% -34,95% 3,33% 3,33% 3,33%

Taux d'intérét en % 4,50% 4,80% 4,80% 3,30% (4) @) @)

Juste valeur de I'option en € (4) 10,92 7,31 14,74 12,67 6,55 5,96 5,96

Nombre d'options

Options attribuables au début du plan (a) 3884 300 4093 500 15 000 7407 325 60 000 1279500 1722300

Options radiées (b) 500 325 760 400 0 809 350 0 0 29 600

Options acquises au 31 décembre 2010 (c) 2635 885 1779 500 7500 0 0 0 0

Options exercées (d) 0 0 0 0 0 0 0

Options non encore acquises au 31 décembre|

2010 (a-b-c-d) 748 090 1553 600 7500 6597 975 60 000 1279 500 1692 700

(1) Date du Directoire (avant le 28 juillet 2008), ow @onseil d’Administration (aprés cette date), ayan
décidé 'octroi de chacun des plans.

)

conditions sont les suivantes :
- 50% des options sont acquises au bout de 2 ans,
- 25% des options sont acquises au bout de 3 ans,
- 25% des options sont acquises au bout de 4 ans.

L’acquisition des options d’achat d’'actions estra@me a des conditions de présence. Depuis 2006, ces

Concernant la date d’exercice de I'option, des ritdaparticuliéres sont applicables en cas desidué

bénéficiaire.

(3)
(4)

Fin de la période durant laquelle I'option est eabie.
La juste valeur de l'option est calculée selon teléfe de Black & Scholes. Les taux de volatilité, d

croissance des dividendes et d’intérét étaientrchiiés jusqu’en 2009 via un benchmark réalisé aupre
d’'un panel de banques. Les hypothéses de volagiitde dividendes sont désormais déterminées sur
base de données historiques tandis que les tantéidt utilisés proviennent d’'une courbe de taun-zé
coupon publiée sur Reuters a la date d’attributioplan. Par ailleurs, la maturité pour les plads®a

été fixée a 7 ans.

Les soldes d’options encore exercables relativegpbans antérieurs, dont les droits ont été entiérd attribués

a fin 2010, sont les suivants :

2004
1 307 500

Année du plan

Solde d'options exercables

2005
3329 200

2006
5915 875

Au titre de I'année 2010, les transferts d'opti@isles annulations de droits consécutivement aartiéfes

bénéficiaires sont les suivants :
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Année du plan 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total plans
Options acquises 1383903 843 161 1787 000 4 014 064
Options radiées 21 000 124 000 532 700 21100 143 775 374 350 760 200 29 600 2006 725
Seules 2000 options au titre du plan 2003 ontedtéds au cours de I'année 2010
NOTE 25 : PROVISIONS
Ecart de Reprises Reprises
(en millions d'euros) 31/12/2009 han Dotation  Actualisation sans avec Autres @ | 31/12/2010
change utilisation utilisation
Engagements de départ a la retraite - Note 26 689 3 53 40 1) (54) 3 734
Litiges ® 1195 40 669 0 (66) (119) 80 1799
Restructuration 79 0 26 0 (25) (24) 1 57
Service aprés vente 23 0 15 0 0 (23) 0 15
Autres @ 629 26 223 6 (69) (137) (95) 583
Total 2616 69 986 46 (161) (357) (11) 3188

(1) Les provisions pour litiges sont composées d’élémeratifs a des risques fiscaux, sociaux et lkgau
La dotation nette de 484 millions d’euros découleeatiellement de la réestimation du niveau deieisq
des litiges fiscaux au Brésil.

(2) Les autres provisions sont principalement compos#esprovisions visant a couvrir les risques
d’'assurance, de provisions pour fermetures de megasisi que de provisions pour contrats onéreux.

(3) Les mouvements de I'exercice s’expliquent par desassements de provisions entre les catégories
« autres » et « litiges », le reclassement degipons de la Thailande en passifs destinés anteve
ainsi que des variations de périmetre (BulgariEueguie).

Les sociétés du Groupe sont engagées dans umceotabre de proceés ou litiges dans le cours nod@dé¢urs
activités. Par ailleurs, celles-ci font égaleméobjet de contrdles fiscaux dont certains peuvesrirer lieu a
redressement. Les principaux litiges sont décriteae 27. Dans chaque cas, le risque est évatué pérection
du Groupe et ses conseils.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupse obligation présente (juridique ou implicit€sultant
d’'un événement passé, qu'il est probable qu'ungesde ressources sera nécessaire pour régleigkoion, et
gue le montant de I'obligation peut étre estimérdmiere fiable.

Au 31 décembre 2010, le montant des provisions ptges enregistrées par le Groupe au titre deskenble
des litiges dans lesquels il est impliqué s’éleve 799 millions d’euros. Le Groupe n’en fournit dasdétail,
considérant que la divulgation du montant de lavigion éventuellement constituée en considératmitthque
litige en cours serait de nature a causer au Groogeéjudice sérieux.

NOTE 26 : ENGAGEMENTS DE DEPART A LA RETRAITE

Le colt des indemnités de départ en retraite dstrdiné a la cléture de chaque exercice en terampte de
I'ancienneté du personnel et de la probabilité disgnce dans I'entreprise a la date de départteaitee Le
calcul repose sur une méthode actuarielle intégtasthypotheses d’évolution des salaires et d’&geégart en
retraite. L'engagement du Groupe est intégralernentert par la provision ainsi que par la priseckarge par
des organismes extérieurs.
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Synthése de la situation financiére des régimes aegstations définies dans les trois principaux paysiu
Groupe (France, Italie, Belgique)

Les régimes a prestations définies du Groupe corotressentiellement des compléments de retraiiesogt
versés dans certains pays, annuellement, auxtéstranciens collaborateurs du Groupe, et des initiesnde
départ a la retraite prévues par les conventiofisatives qui sont versées en une seule fois au enordu
départ a la retraite.

Detail de la charge au compte de résultat en millio  ns d'euros 2010 2009
Colts des services rendus 37 29
Co(ts financiers 42 46
Rendement attendu des actifs financiers (11) (12)
Autres 19 4
Total Charges (produits) 87 69

Mouvements bilantiels en millions d'euros Total
Provision au 31 décembre 2008 597
Impact au compte de résultat 69
Effet périmetre 0
Prestations payées (52)
Autres (1)
Provision au 31 décembre 2009 612
Impact au compte de résultat 87
Effet périmetre 2
Prestations payées (49)
Autres (6)
Provision au 31 décembre 2010 646
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Variation de juste valeur des actifs de couverture

en millions d'euros Total

Juste Valeur au 31 décembre 2008 223
Effet périmetre 0)
Rendement attendu 11
Prestations payées par le fonds (29)
(Pertes) / gains actuariels 7

Autres 12
Juste Valeur au 31 décembre 2009 234
Effet périmetre 0

Rendement attendu 11
Prestations payées par le fonds (27)
(Pertes) / gains actuariels (2)
Autres 6

Juste Valeur au 31 décembre 2010 222
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La répartition des actifs de couverture par caiégas présente comme suit :

31 décembre 2010

31 décembre 2009

Immobilier et

Immobilier et

Obligations Actions Obligations Actions

autres autres

France

7% 19% 4% 76% 20% 4%

Belgique

81% 14% 4% 81% 14% 4%

Les actifs de couverture concernent principalerentégimes en France et en Belgique.
L’ltalie n'a pas d’actifs de couverture, I'engagerhde retraite étant intégralement couvert pardaipion.

Le taux de rendement attendu des actifs a éténdi@era partir du calcul de la moyenne pondéréetales de
rendements attendus par catégorie d’actifs sutét de la valeur des actifs.

Le taux de rendement des actifs au 31 décembre 26E¥e a 4,68% en Belgique (contre 4,61% en 2089
4,9% en France (contre 5,05% en 2009).

Une augmentation (diminution) de 1% du rendemetendtl sur les actifs de couverture de retraite goaid a
augmenter (diminuer) le produit financier annuehstaté sur I'exercice 2010 de 2,3 millions d’eusos la
France et la Belgique.

Provision (en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Defined Benefits Obligations (DBO) 1026 990
Ecarts actuariels non reconnus (229) (110)
Co(t des services passés non comptabilisés (29) (34)
Juste valeur des actifs de couverture (222) (234)
Provision 646 612

L'augmentation de la valeur actuelle de I'engagengexplique principalement par la diminution dwxa
d’actualisation pour la France et la Belgique (4,8862010 vs. 4,9% en 2009), partiellement compepsée
l'incidence de la modification de I'age de dépald detraite, prévu dans la réforme 2010 des tesan France.

Le co(t des services passés non reconnus esf erlattgime de retraite supplémentaire mis en péec2009
par Carrefour au profit de ses principaux dirigeaat sous réserve du respect d’'un certain nongwo®dditions.
Il est inscrit en engagements hors bilan.

Les hypothéses utilisées pour I'évaluation des gegeents relatifs aux indemnités de départ a laitetsont
présentées dans le tableau ci-dessous :

2010 2009
Age de départ a la retraite 60-65 ans 60-65 ans
Evolution des salaires 1,5% a 3,0% 1,5% a3,0%
Taux de charges sociales 7% a 45% 7% a45%

Taux d'actualisation 3,9% a 4,5% 4,7% a4,9%

Le taux d’actualisation de la France et de la Belgis'éléve a 4,5% contre 4,9% en 2009. Ce taufordé sur
un indice normatif (Iboxx) qui regroupe la perfomoa a 10 ans d'obligations corporate (notées AA).
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Le taux d’actualisation retenu pour l'ltalie s'éea 3,9% contre 4,7 % en 2009. Ce taux est détérein
fonction d’'une courbe de rendement des obligatiiastreprises de premiére catégorie et est cohénet la
durée estimée des obligations au titre des avantgmrdés.

Les résultats des tests de sensibilité montrentimgu’'diminution de 25 et de 50 points de base du tau
d’actualisation aurait eu respectivement une inweede I'ordre de 24 millions d’euros et de 50 iails d’euros
sur le montant de la valeur actuelle de I'engagémeritre des régimes en France et en Belgique.

NOTE 27 : LITIGES

Certaines sociétés du Groupe ont fait ou font 8ble contrdles par les autorités fiscales des gays lesquels
elles sont enregistrées.

Carrefour Brésil est soumis a des contrdles fisecins chaque Etat dans lequel il est implanté.

Les redressements sont nombreux mais les principanixlocalisés dans les Etats de Rio de Janeide &ao
Paulo. lls portent sur la taxe sur la distributitas biens et services (ICMS) et les crédits d’ingrdegistrés a ce
titre (détermination des montants et documentatienceux-ci) ainsi que sur les contributions retdivau
programme d’intégration sociale et au financementadsécurité sociale (Pis-Cofins). Le Groupe csiptde
bien-fondé de la plupart des chefs de redresseatemitamment la constitutionnalité de certainepatigions
Iégislatives en vertu desquelles ces redressenoantété notifiés. Les redressements notifiés s&iea 1,2
milliard d’euros.

L’estimation du niveau de risque de chaque litigerevue par les conseils juridiques de CarrefaésiBet une
provision est comptabilisée en conséquence.

La législation espagnole permet aux entreprisessiiissant a I'étranger de déduire de I'imp6t ssirskeciétés un
pourcentage des montants investis par une société dans uake fi I'étranger dés lors que cet investissement
permet de développer les exportations de bienswete services de la société vers la filiale. DepA@94, Dia a
usé de cette faculté. Cependant, 'administratiscafe espagnole a notifié des redressements pourilions
d’euros au motif que le volume des exportationsit éans commune mesure avec l'importance des
investissements réalisés entre 1998 et 2007. Unet@dure contentieuse est en cours. Dia a perduegnigre
instance et en appel en 2007 et s’est pourvu esatas.

Carrefour a recu en 2010 une notification de resne®nt au titre des exercices 2003 a 2007 pourowmbamt de
130 millions d’euros. Carrefour conteste le bienefé de ces redressements.

Certaines sociétés francaises du Groupe ont re@0@8 et 2009 des natifications portant sur le daile la
TVA collectée au cours des exercices 2003 a 20@8&.efur conteste le bien-fondé de ces redresssneéra
exercé un recours auprés des tribunaux adminfstrati

Carrefour a acquitté la taxe sur les achats dedeigtaxe d’équarrissage) jusqu’en 2003. En 200&dar de
Justice des Communautés Européennes a considérgetieetaxe, dont le produit était reversé parafEtux
entreprises d’équarrissage, constituait une aidetatl’ incompatible avec le droit communautaire. En
conséquence, Carrefour a obtenu des dégrévements, I taxe d’équarrissage acquittée entre 19203 a
été remboursée au Groupe. En 2004, I'administrafiscele est revenue sur sa décision et a demamdé |
répétition de la taxe remboursée au titre des an@861 a 2003 pour un montant de 150 millions @sur
Carrefour conteste le bien-fondé de cette demandie.contentieux est ouvert aupres des juridictions
administratives.

1 25% entre 1994 et 2006, 12% en 2007 (derniére année d'utilisation du crédit d'impdt export par Dia)

151



En Belgique, le Groupe dispose d’'un « Centre derdpation ». Un arrété royal pris en décembre 18t
institué un régime fiscal dérogatoire au régimelidét commun pour les centres de coordination agrée vertu
duquel ils étaient imposables au titre d'un béméfiorfaitaire fixé & un pourcentage du montant|tdies
dépenses et frais de fonctionnement.

En 2003, la Commission européenne a adopté unsialéselon laquelle ce régime fiscal dérogatoimstituait
une aide d’Etat incompatible avec le marché commapendant, le Centre de Coordination Carrefour@jC&
obtenu de I'administration belge le prolongementélyime fiscal dérogatoire jusqu’au 31 décembres200

En novembre 2007, la Commission européenne a aigéorogation du régime des centres de coordinatien
dela du 31 décembre 2005 illicite. Le recours ihiben février 2008 par le CCC a été déclaré @vable en
mars 2010. En mai 2010, le CCC a formé un pourgeadt la Cour de justice de I'Union européenne.

NOTE 28 : PASSIFS FINANCIERS
Note 28.1 DETTE NETTE

La dette nette du groupe peut s’analyser comme suit

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Emprunts Obligataires 9 488 8 499
Autres Emprunts et dettes long terme 1797 1720
Billet de Trésorerie 500 500
Crédit Baux 523 407
Total des Dettes hors dérivés passif 12 308 11125
Dérivés - Passif 771 826
Total des Dettes 13 079 11 951
Autres actifs financiers courants 1811 2051
Disponibilités 3271 3300
Total des Placements 5082 5351
Dette Nette 7 997 6 600

L’incidence de I'application d'lIAS 17 amendée saidette nette s’éléve a 116 millions d’euros er0201
Note 28.2 EMPRUNTS

Détail des emprunts, hors dérivés passif, par naterde taux :

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Dette a taux fixe 10 507 9 227
Dette a taux variable 1801 1898
Total 12 308 11125

Les dettes a taux fixe a I'’émission (avant Swap} stassées en dette a taux fixe.
Les dettes a taux variable a I'’émission (avant Jwapt classées en dette a taux variable.
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Détail des emprunts, hors dérivés passif, par dewas

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Euro 11 047 10 187
Real Brésilien 770 707
Yuan Chinois 55 43
Livre Turque 50 2
Dollar Taiwanais 169 92
Ringgit Malais 74 19
Peso Argentin 1 0
Peso Colombien 81 36
Baht Thailandais 0 15
Zloty Polonais 40 10
Lei Roumain 8 12
Roupie Indonésienne 13 1
Total 12 308 11125

La dette en euros représente 90% du total en déee260 contre 92% en décembre 2009.

Détail des emprunts obligatairegvaleur nominale)

(en millions d'euros) Echéance Total
Détail des emprunts Obligataires 9665
Emissions Publiques : 9296
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 4,375% 2011 1100
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 2,5ans, 4,375% 2011 300
Euro Bond, EUR, 5 ans, Euribor 3M+15bp 2012 200
Emprunt Obligataire Euro MTN, GBP, 10 ans, 5,375% 2012 79
Euro Bond Fixed rate, EUR, 8 ans, 3,625 % 2013 750
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 6,625% 2013 700
Euro Bond Fixed rate, EUR, 7 ans, 5,125% 2014 1250
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 5 ans, 5,125% 2014 250
Euro Bond Fixed rate, EUR, 7 ans, 5,375% 2015 1000
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 3,825 % 2015 50
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 3,85 % 2015 50
Euro Bond Fixed rate, EUR, 10 ans, 4,375 % 2016 600
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 8 ans, 4,678% 2017 250
Emprunt Obligataire Euro MTN, Eur, 10ans, 4,00% 2020 1000
Emprunt Obligataire Euro MTN, EUR, 11 ans, 3,875% 2021 1000
Emissions Privés : 368

Les montants des dettes obligataires de ce tabl@espondent a la valeur de remboursement deetessdlls
prennent donc en compte l'effet & I'échéance destédels swaps de couverture mis en place a l'eridia
valorisation de ces couvertures n'est pas repass tk tableau ci-dessus.
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Détail des emprunts, hors dérivés passif, par échéee :

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
1an 2715 2158
2 ans 1216 1503
3abans 4 868 4472
Au-dela de 5 ans 3 509 2992
Total 12 308 11 125

Covenants bancaires :

Une partie de I'endettement bancaire contract€penefour Brésil est soumise aux 2 covenants stgvan
- le ratio de liquidité (actifs circulants rappatéux passifs circulants) doit étre supérieur cal ég

0,85;
- le ratio de solvabilité (capitaux propres rapgsrau total du bilan) doit étre supérieur ou égzh.0

Au 31 décembre 2010, ces ratios sont respectés.
NOTE 29 : REFINANCEMENT DES ENCOURS CLIENTS DES SOCIETES FINANCIERES

Le refinancement des encours clients se fait auemog’emprunts bancaires contractés par les sociétés
financiéres ainsi que, depuis 2009, d’'un empruligataire souscrit par le Groupe et réaffecté &ecmttivité.
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NOTE 30 : INSTRUMENTS FINANCIERS

A. Instruments financiers inscrits au bilan

Au 31/12/2010 Ventilation par catégorie d'instruments
en juste actifs

valeur valeur par disponibles a préts, créances dettes au codt instruments
(en millions d'euros) comptable résultat la vente etautres dettes amorti (1) dérivés
Titres de participation 181 181
Autres immobilisations financiéres long terme 1361 - 1361
Autres actifs financiers non courants 1542 - 181 1361 - -
Total encours clients des sociétés financieres 5556 5 556
Créances commerciales 2 555 2 555
Autres actifs financiers courants 1811 1525 274 13
Autres actifs (2) 664 664
Trésorerie et équivalent trésorerie 3271 3271
ACTIFS 15 400 3271 1706 10 410 - 13
Total emprunts 13 079 12 308 771
Total refinancement encours clients 5020 5020
Fournisseurs et autres créditeurs 16 796 16 796
Autres passifs (3) 2 765 2 765
PASSIFS 37 660 - - 19 561 17 328 771

(1) y compris les passifs financiers faisant I'object d'une couverture de juste valeur
(2) hors charges constatées d'avance
(3) hors produits constatés d'avance

Au 31/12/2009 Ventilation par catégorie d'instruments
en juste actifs

valeur valeur par disponibles a préts, créances dettes au codt instruments
(en millions d'euros) comptable résultat la vente etautres dettes amorti (1) dérivés
Titres de participation 274 274
Autres immobilisations financiéres long terme 1 036 1036
Autres actifs financiers non courants 1310 - 274 1036 - -
Total encours clients des sociétés financieres 5220 5220
Créances commerciales 2 337 2 337
Autres actifs financiers courants 2051 1749 235 67
Autres actifs (2) 532 532
Trésorerie et équivalent trésorerie 3300 3300
ACTIFS 14 749 3300 2022 9 359 - 67
Total emprunts 11951 11126 825
Total refinancement encours clients 4 653 4 653
Fournisseurs et autres créditeurs 16 800 16 800
Autres passifs (3) 2 691 2 691
PASSIFS 36 094 - - 19 491 15779 825

(1) y compris les passifs financiers faisant I'object d'une couverture de juste valeur
(2) hors charges constatées d'avance
(3) hors produits constatés d'avance

Dans le cadre du financement des ses activité®? feillet 2010, le Groupe a mis en place avec arignaire
bancaire une structure de financement faisantviater un véhicule dédié non consolidé. Ce véhieusmuscrit
une obligation de 1 milliard d'euros émise par €awnr au travers de son programme EMTN. Par asleur
Carrefour a octroyé un prét de 255 millions d'ei@r@® méme véhicule. La structure n'expose Caréf@urcun
risque de liquidité.

La juste valeur du prét octroyé au véhicule esemdinée en utilisant un modele d'évaluation dost le
paramétres sont non observables. Cela conduitfGarra constater un écart entre le prix initialaéransaction
et la valorisation initiale donnée par le modélet @cart est qualifié d®ay-1 profit qui ne peut étre
immédiatement enregistré dans le compte de réqdtatsa totalité. Ainsi, un profit de 38 milliod®uros a été
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comptabilisé lors de la mise en place de la stractue solde de 88 millions d’euros est différ&ata porté au
compte de résultat au fur et & mesure que les garasrdeviendront observables.

B. Juste valeur

Juste valeursivaleurs comptables 31/12/2010 31/12/2009
Valeur Juste Valeur Juste
(en millions d'euros) comptable valeur comptable valeur
Titres de participation 181 181 274 274
Autres immobilisations financiéres long terme 1361 1361 1036 1036
Autres actifs financiers non courants 1542 1542 1310 1310
Encours clients des sociétés financiéres 5556 5 556 5 220 5220
Créances commerciales 2 555 2 555 2 337 2337
Autres actifs financiers courants 1811 1811 2 051 2 051
Autres Actifs 664 664 532 532
Trésorerie et équivalents trésorerie 3271 3271 3 300 3300
Total Actifs 15 400 15 400 14 749 14 749
Dette couverte en juste valeur 2047 2 047 1046 1 046
Dette couverte en flux de trésorerie 695 695 780 780
Dette a taux fixe 8323 8 672 8 173 8 596
Dette non couverte 720 720 720 720
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 523 523 407 407
Instruments dérivés de taux 771 771 826 826
Total Emprunts 13079 13 428 11 951 12 374
Fournisseurs et autres créditeurs 16 796 16 796 16 800 16 800
Refinancement des encours clients 5020 5 020 4 653 4 653
Autres passifs 2765 2 765 2 691 2 691
Total Passifs 37 660 38 009 36 094 36 517
Total (+ passif net / - actif net) 22 260 22 609 21 345 21 768
Profit (perte) non comptabilisé (349) (423)

Une évaluation de la juste valeur des instrumein@n€iers du Groupe est effectuée dans la mesuresou
données des marchés financiers permettent uneagistmpertinente de leur valeur vénale dans unigugton
liquidative.

Ventilation des actifs et passifs évalués en juateur (hors disponibilités) au 31 décembre 2010

(en millions d'euros) niveau 1 niveau 2 niveau 3 Total

Titres de participation 181 181
Actifs financiers courants - disponibles a la vente 1463 61 1525
Actifs financiers courants - dérivés 12 12
Dérivés passif (244) (527) (771)
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Il existe trois hiérarchies de juste valeur :
Niveau 1 : juste valeur évaluée par référence gpdggnon ajustés) cotés sur des marchés actifs po
des actifs et passifs identiques
Niveau 2 : juste valeur évaluée par référence apdascotés visés au niveau 1 qui sont observables
pour l'actif ou le passif concerné, soit directetn@nsavoir des prix) soit indirectement (& savi®s
données dérivées de prix)
Niveau 3 : juste valeur évaluée par référence aldeeées relatives a I'actif ou au passif qui me pas
basées sur des données observables de marché

C. Couverture de flux de trésorerie

Le tableau suivant indique les périodes au coussjuldles le Groupe s’attend a ce que les flux éeoterie
associés aux instruments dérivés qualifies de ctureede flux de trésorerie interviennent et impattle
résultat.

2010 2009
Valeur Flux de Valeur Flux de
(en millions d'euros) trésorerie  <lan >1an >b5ans trésorerie  <lan >1an >b5ans
comptable comptable
attendus attendus
Instrument de couverture de taux * (64) (75) (11) (64) 0 (30) (37) (9) (28) (1)
Instruments de couverture de change * 617 635 635 0 0 199 203 203 0 0
Total 553 560 624  (64) 0 169 165 194  (28) (1)

* les risques de taux concernent principalement slwaps tandis que les instruments de change sont
essentiellement composés de contrats a terme.

NOTE 31 : AUTRES PASSIFS

(en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
Dettes sociales 1702 1642
Dettes vis-a-vis des fournisseurs d'immobilisations 669 591
Produits constatés d'avance 59 57
Dettes diverses 394 457
Total 2 824 2747

NOTE 32 : GESTION DES RISQUES

Les principaux risques attachés aux instrumenenfirers du Groupe sont les risques de taux, degehate
crédit, de liquidité et le risque sur actions. ldifjue du Groupe face aux différents risquesdéstite dans les
paragraphes suivants.

- Risque de marché
Le risque de marché correspond au risque que dedivas de marché, tels que les cours de chaergealix
d’intérét et les prix des instruments de capitatoppes, affectent le résultat du Groupe. La gedfiomisque de

marché a pour objectif de gérer et contrbler lgmsitions au risque de marché dans des limitepéainles, tout
en optimisant le couple rentabilité / risque.
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Le Groupe achéte et vend des instruments finanafersde gérer les risques de marché. Toutes c&tpns
sont réalisées dans le respect des directivesigigfar le Comité des Risques. Généralement, lagéroherche
a appliquer, dans la mesure du possible, une cdilitale couverture pour gérer la volatilité de sésultats.

= Risque de change

Les activités du Groupe dans le monde sont réaliggedes filiales qui opérent essentiellement tiunrspropre
pays (achats et ventes en devises locales). Paégoent, I'exposition du Groupe au risque de chaogdes
opérations commerciales est naturellement limitéeoacerne essentiellement I'importation. Le riscpur les
opérations d’'importation fermes est couvert paratdmts a terme de devises.

Les investissements prévus dans des pays étrasmarparfois couverts par des options.
Les financements locaux sont généralement effectaiés la devise locale.
La maturité des opérations de change est inférigd2 mois.

= Risque de taux d'intérét

La gestion du risque de taux est assurée centratepae la direction trésorerie et des financement&roupe
(DTFG). Cette derniére est soumise a une obligati®neporting de ses opérations et établit une reede
performance mensuelle permettant d’identifier :

o0 lerésultat sur les actions menées,

o Il'adéquation des actions entreprises avec la pobtides risques du Groupe.

L’exposition nette du Groupe au risque de variatientaux d’intérét est réduite par I'utilisationn$truments
financiers constitués de swaps et d’options de téintérét.

3) Le Groupe se préserve par exemple du risque datiaarides taux d'intéréts a la hausse sur lestdille
de trésorerie et autres dettes a court et moyeretpar I'utilisation d’instruments financiers.

4) La dette a long terme est émise principalementiafize, protégeant ainsi le Groupe contre une $@us
des taux. Néanmoins le Groupe utilise des instrasn@manciers en vue de bénéficier partiellement de
la baisse des taux.

Cette stratégie a pour effet de limiter fortemeéimipact des hausses de taux, tout en bénéficiamedbaisse
éventuelle.

Le calcul de sensibilité (a un an — sur I'ensentgdda dette) a I'évolution des taux est présente da tableau
ci-dessous :

Effet sur les charges financiéres d'une simulation sur les taux baisse des taux hausse des taux
d'intéréts (en millions d'euros) * de 0,50% de 0,50%
Variation de charges financieres avant dérivés (19) 19
Variation de charges financieres des dérivés 2) 1)
Variations de charges financiéres aprés dérivés (22) 19

* (Gains), perte.

Sur la base des données de marché a la date deectitdu niveau particulierement bas des tauxétén de
référence du Groupe, I'impact des instruments déride taux et des passifs financiers évaluésssia yaleur
par résultat a été établi sur la base d’'une vanatistantanée de + /- 50 points de base de lsbeales taux
d’intéréts euro au 31 décembre 2010.
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= Risque sur actions
3) Actions Carrefour

Carrefour est attentif a I'’évolution du cours de aetions. Il s’efforce de disposer d’une capiédie boursiére
suffisante, afin de :

- préserver la confiance des investisseurs, desagsfaret du marché ;

- soutenir le développement futur de I'activité.
Occasionnellement, le Groupe achéte ses propremadcur le marché. Le rythme et le volume de cisits
dépendent des cours sur le marché. Ces actionspsiontpalement utilisées dans le cadre des progresn
d’attribution d’options sur actions du Groupe.

4) Autres actions
Le Groupe a pour politique de ne pas détenir déipos actions sauf circonstances particulieres.
Ainsi, les valeurs mobilieres et les placementsarfiiers sont essentiellement constitués de pladesmen
monétaires sur lesquels I'exposition du Groupédaaite.

- Risque de crédit

Le Groupe considére que son exposition est la stéva

Exposition au risque de crédit 31/12/2010 31/12/2009
(en millions d'euros)

Titres de participation 181 274
Autres immobilisations financiéres long terme 1361 1036
Total Autres actifs financiers non courants 1542 1310
Encours clients des sociétés financieres 5 556 5220
Créances commerciales 2 555 2337
Autres actifs financiers courants 1811 2051
Autres Actifs 664 532
Trésorerie et équivalents trésorerie 3271 3300
Exposition maximale au risque de crédit 15 400 14 749

Créances d’exploitation

Les créances d’exploitation comprennent principaleinies créances a recevoir des fournisseurs,rdeshisés
et les loyers a recevoir des galeries marchandies #nt I'objet, le cas échéant, d'une dépréomatiqui prend
en compte la capacité du débiteur a honorer sa detiancienneté de la créance.

Détail des variations de dépréciation créancesatises

Cloture 31/12/2009 (206)
dotations (117)
reprises 68
autres mouvements 4
Cloture 31/12/2010 (259)

159



Au 31 décembre 2010, le montant net des créanecesecciales s’éleve a 2 555 millions d’euros (ndg 2

Le montant net des créances échues s'éleve a 4@ mid’euros et la part des créances nettes éctieeplus
de 90 jours représente 6% du montant net totatdemces commerciales. Ne présentant pas de rignen
recouvrement, ces créances ne font pas I'objeta@égion pour dépréciation complémentaire.

Encours clients des sociétés financieres

Les crédits a la clientéle présentés au bilan cempmnt le capital restant dd a la date d’arrétécdesptes auquel
s’ajoutent les intéréts, indemnités et primes diessce échus ainsi que ceux courus et non échatearméme

date.

Les créances a la clientele sont classées en esamuteuses des lors qu'elles présentent un ridgqueon

recouvrement total ou partiel.

La dépréciation est calculée sur la base d’échéendiéterminés selon les historiques de recouvrecosistatés
par nature de produit (crédit affecté, crédit rewa, prét personnel ...) antériorité et dégradateria créance

douteuse.

- Ventilation des encours échus et non échus

En millions d'euros

Créances échues

Solde au Créance non échue . .
31/12/2010 3 la date de cloture entre 0 et3 entre 3 et 6 entre 6 mois au-dela d'un
mois mois etun an an

encours des sociétés financiéres 5556 5118 307 47 30 54
En millions d'euros Créances échues

Solde au Créance non échue . .

31/12/2009 2 la date de cloture entreq et 3 entre 3 et6 entre 6 mois au-dela d'un
mois mois etun an an

encours des sociétés financieres 5220 4613 258 93 156 100
- Balance agée des encours clients des sociétgsfares
(En millions d'euros) TOTAL <1lan >1an<5ans > 5 ans
France 2998 1398 1499 101
Belgique 184 164 20 0
Espagne 1222 789 279 154
Italie 127 82 29 16
Grece 16 13 3 0
Argentine 98 90 8 0
Brésil 902 902 0 0
Dia Espagne 9 6 3 0
Total 5 556 3444 1841 272
Placements

Le Groupe limite son exposition au risque de créditliversifiant ses investissements dans des titreides et
uniquement avec des contreparties ayant au momsaatation de crédit A de Standard & Poor et AMad®dy.
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- Risque de liquidité

Le risque de liquidité recouvre deux notions :

- le risque gu'un actif ou un passif ne soit panétisable ou subisse une forte perte de valeurgardéaux
conditions de marché (extréme faiblesse des voludnhangés ne permettant pas d'assurer une codatimut
moment de l'instrument). Si le Groupe n'est plusnesure de monétiser ses instruments de dettecoluet un
risque d'insuffisance de trésorerie et partant

- un risque de solvabilité.

Le risque de liquidité est donc constitué danslit@par :

- une insuffisance de trésorerie disponible, puis

- une insuffisance des engagements recus par fepia et/ou une impossibilité d'émettre de nouvelkettes
sur les marchés, et enfin

- lilliquidité de tout actif long terme.

La conjonction de I'ensemble de ces facteurs coadiinsolvabilité.

L'approche du Groupe pour gérer le risque de lig@i@st de s’assurer, dans la mesure du possiblg, g
disposera toujours de liquidités suffisantes paumdner ses passifs, lorsqu’ils arriveront a échéadans des
conditions normales ou « tendues », sans encoarpedtes inacceptables ou porter atteinte a lataépn du
Groupe.

Les principales actions entreprises par la DTF@ @i gérer la liquidité consistent a :
= limiter les échéances de remboursement annuell@snaontant compris entre 1 milliard d’euros et 1,5
milliards d’euros ;
= mettre en place des crédits syndiqués pour 3,d&ardd d’euros ;
= utiliser mais de maniere limitée le programme déetsi de trésorerie (utilisation moyenne de 0,6
milliard d’euros pour une capacité d’émission deibiards d’euros).

Ainsi, au 31 décembre 2010, la situation de liggidiu Groupe était solide : le Groupe disposait3db
milliards d’euros de crédits syndiqués non tirésagts condition (échéance 2012 et 2015) et avast gour 9,7
milliards d’euros d'obligations sachant que I'éah@a 2011 était déja refinancée.

Au 31 décembre 2010, le programme de billets deoisgie comportait une échéance a moins de 2 mais d
montant de 500 millions d’euros.

En cas de défaillance du marché et d'impossildié&enouvellement de la ligne de billets de trésaren tirage
sur la ligne de crédit syndiqué (dont le montankimam est de 3,25 milliards d’euros) pourra étfectié.

En novembre 2009, la société financiere S2P a geééune opération de titrisation par le biais domds
commun de titrisation a compartiments dénommé «@op PP 2009-01 » pour un montant de créanceesédé
de 857 millions d'euros. L'objectif de cette opinatde titrisation est de constituer une base tdestiéligibles
pour participer aux appels d’Open Market de la BCEtte fitrisation est « auto-souscrite » c'esira-due
I’émission d’obligations par le fonds commun deigétion, afin de financer l'acquisition des crézmcédées, a
fait I'objet d’une souscription intégrale par S2.fonds Copernic PP 2009-01 étant détenu et ciniésphr le
Groupe, cette opération constitue une opératia-gitoupe n'ayant aucun impact sur les comptes roup@
Carrefour. Au 31 décembre 2010, le montant desicesacédées s’éleve a 414 millions d’euros.
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Valeur Flux de trésorerie

31/12/2010 <lan 2-5 ans > 5ans
comptable contractuels

(en millions d'euros)
Dette couverte en juste valeur 2 047 2 375 83 819 1473
Dette couverte en flux de trésorerie 695 764 17 526 221
Dette a taux fixe 8 323 9 209 2432 4918 1 859
Dette non couverte 720 724 523 201 0
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 523 0 0 0 0
Instruments dérivés de taux 771 764 25 198 542
Total Emprunts 13 079 13 837 3 080 6 662 4 094
Foumisseurs et autres créditeurs 16 796 16 796 16 796 0 0
Refinancement des encours clients 5020 5020 4 527 493 0
Autres passifs 2 765 2 765 2 765 0 0
Total 37 660 38418 27 168 7 155 4094

31/12/2009 Valeur Flux de trésorerie <1an 2.5 ans > Bans

comptable contractuels

(en millions d'euros)
Dette couverte en juste valeur 1 046 924 39 601 285
Dette couverte en flux de trésorerie 780 847 93 170 584
Dette a taux fixe 8173 8 767 1682 5275 1810
Dette non couverte 720 725 502 223 0
Passifs relatifs a des contrats de location-financement 407 0 0 0 0
Instruments dérivés de taux 826 1587 53 979 554
Total Emprunts 11951 12 849 2 368 7 247 3 234
Foumisseurs et autres créditeurs 16 800 16 800 16 800 0 0
Refinancement des encours clients 4 653 4 653 4 061 592 0
Autres passifs 2 691 2 691 2 691 0 0
Total 36 094 36993 25920 7839 3234

NOTE 33 : PASSIFS EVENTUELS

Dans le cadre de leur activité courante, les ségidti Groupe font régulierement I'objet de consdlscaux,
douaniers et administratifs. Le Groupe est pae@ifl sujet a divers litiges ou contentieux. Unevigion est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligatioks@nte (juridique ou implicite) résultant d’'un éegrent
passé, qu'il est probable qu’une sortie de resgsusera nécessaire pour régler I'obligation, etlgumrontant de
I'obligation peut étre estimé de maniére fiables pertes opérationnelles futures ne sont pas pooviées.

Les passifs éventuels correspondent a :
= des obligations potentielles résultant d’événempassés dont I'existence ne sera confirmée quéapar

survenance d’événements futurs incertains qui né [zas totalement sous le contrdle de I'entreprise
ou

= des obligations actuelles résultant d’événemerdsgs mais qui ne sont pas comptabilisées cagst n’
pas probable qu’'une sortie de ressources repréisestd’avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre I'obligation ou car le montant de 'obliga ne peut étre évalué avec une fiabilité suffisa

Il nexiste actuellement aucun passif éventuel uéstd d’affecter significativement et avec une pioli@é
sérieuse, les résultats, la situation financie@atrimoine ou I'activité du Groupe.
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NOTE 34 : ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements donnés et recus par le Groupenetamaptabilisés au bilan correspondent a des dhiga
contractuelles non encore réalisées et subordorméeséalisation de conditions ou d’opérationgrigures a
I'exercice en cours. Ces engagements sont dedrdigs : ceux liés a la trésorerie, ceux liés gplaitation des
points de ventes et ceux liés aux acquisitionsitdest En outre, le Groupe a des contrats de locgioyers
payables principalement sur les points de ventédpat loyers recevables principalement sur lesiduees de
galeries marchandes) qui représentent égalememind@gements futurs, donnés ou regus.

1. Les engagements hors bilan liés a la trésoresent composeés :

- de lignes de crédits mobilisables représentanlidmes de crédit confirmées mises a la dispostiiio Groupe
et non utilisées a la date de cléture ;

- de cautions et hypothéques données ou recuesigali@ment dans le cadre de l'activité immobiliéhe
Groupe ;

- des engagements de crédit donnés par les sofii@ésiéres du Groupe a leur clientéle dans leecdé leurs
activités opérationnelles, ainsi que d’engagemieatsaires regus.

2. Les engagements hors bilan liés a I'exploitatiosont composés :

- d’'engagements d’achat de terrains dans le car@bgrammes d’expansion du Groupe ;

- de dépendances diverses issues de contrats coramey

- d’engagements donnés pour I'accomplissementadadx dans le cadre des programmes d’expansion du
Groupe ;

- de garanties locatives et de garanties sur gpéatle galeries marchandes ;

- de créances garanties ;

- des colts des services passés relatifs a laamiptace de régimes de retraite a amortir ;

- ainsi que d’autres engagements donnés ou recgus.

3. Les engagements liés aux acquisitions de titre®nt composés d’engagements fermes recus d’athat e
vente de titres

- majoritairement en France, dans le cadre deiVigede Franchise du Groupe

- ainsi que d’'options d’achat de titres et de géeande passifs. Les garanties de passifs recuemmepas
valorisées.

4. Les engagements liés aux contrats de location

A fin décembre 2010, le Groupe détient en pleirsppété 715 hypermarchés sur 1 308 hypermarchégrigs,
692 supermarchésur 1 781 supermarchés intégrés et 895 maxidisengptr 4 303 maxidiscomptes intégrés.

Les magasins non détenus en pleine propriété funjet de contrats de location ayant représemi charge de
1 226 millions d’euros sur I'année 2010 (cf. noxe 7

21 % des engagements liés aux contrats de locstiona échéance de moins de 1 an, 34 % a échéarica 8
ans et 44 % a échéance de plus de 5 ans.

Le montant brut des loyers futurs, déterminé erction de I'engagement maximal futur pris par le G,

aussi bien en termes de durée que de montant paau des contrats de location immobiliére exisiace jour,
s’éleve a 5 162 millions d’euroke montant actualisé de ces loyers futurs s’é&\&404 millions d’euros.
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Le Groupe détient par ailleurs des galeries comiales; principalement autour des hypermarchés
supermarchés, données en location et ayant génénéasnée 2010 un produit de 278 millions d’eurbs.
montant brut des loyers futurs a recevoir, déteéngn fonction de I'engagement futur pris par lesataires,
aussi bien en termes de durée que de montant paauie des contrats de location immobiliére exiskace jour,
s’éleve a 978 millions d’euros. L’'actualisation des loyers futurs correspond a un engagement regg@06

millions d’euros.

Détail par échéance

Engagements donnés (en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
-d'un an lab5ans +de 5 ans
Liés a la trésorerie 9466 5259 3834 373 9089
relatifs aux sociétés financiéres 8207 4 665 3515 27 7741
relatifs aux autres sociétés 1259 594 319 346 1348
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion... 2573 848 1492 233 1365
Liés aux cessions de titres 645 377 192 76 643
Liés aux locations 5162 1081 1850 2231 6 800
TOTAL 17 847 7 565 7 368 2913 17 898
Détail par échéance
Engagements recus (en millions d'euros) 31/12/2010 31/12/2009
-d'un an lab5ans +de 5 ans
Liés a la trésorerie 6871 2539 4150 181 6763
relatifs aux sociétés financiéres 1672 761 862 49 1637
relatifs aux autres sociétés 5199 1779 3288 132 5127
Liés a I'exploitation/immobilier/expansion... 748 217 358 173 830
Liés aux acquisitions de titres 422 63 333 26 439
Liés aux locations 978 352 478 148 835
TOTAL 9019 3171 5320 528 8 867
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NOTE 35 : EFFECTIFS

31/12/2010 31/12/2009

Effectif moyen du Groupe 464 148 469 666
Effectif fin de période du Groupe 471 755 475 976

NOTE 36 : PARTIES LIEES

La Rémunération des mandataires sociaux au tittadeée 2010 est détaillée dans la partie « Rénatiné et
avantages » du document de Référence ainsi qudalRapport de Gestion du Conseil d’Administration.

NOTE 37 : EVENEMENTS POST CLOTURE

Le Conseil d’Administration de Carrefour, réuni 1" mars 2011, a décidé de soumettre aux instances
représentatives du personnel et aux actionnairegrojet de scission de 100% de Dia et 25% de QGauref
Property.

Concernant I'activité de Maxidiscompte Dia, il estvisagé de procéder a la distribution de la tétales titres
Dia détenus par Carrefour sous la forme d’'un divildeexceptionnel. Si le projet était mis a exéeutahaque
actionnaire de Carrefour se verrait remettre umbre d’actions Dia égal au nombre d’actions Catnefp'il
détient. L’action Dia serait cotée a la bourse dalhtl.

Concernant I'activité immobiliere, il est envisagé procéder a la distribution de 25% des titresreéaur
Property sous la forme d'un dividende exceptionhel,Groupe Carrefour conservant 75% du capital de
Carrefour Property. Si le projet était mis a ex#@ytchaque actionnaire de Carrefour se verraitetas un
nombre d’actions de Carrefour Property proportibrane nombre d’actions Carrefour qu'il détient. Ghour
Property resterait cotée sur Euronext Paris.

Ces projets seraient soumis au vote des actiosn@iagrefour lors de '’Assemblée Générale Mixte dun
2011, et de I'Assemblée Générale Mixte de Carreferoperty du 23 juin 2011. En cas d’approbation par
I’Assemblée Générale des actionnaires de Carrefbde ceux de Carrefour Property, les distributidésrites
ci-dessus auraient lieu en juillet 2011.
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Sociétés Consolidées par intégration globale adég8&mbre 2010

Pourcentages d'intéréts Numéro de registre du
retenus en consolidation commerce

France

ACTIS 100,0 345274 310
AGON 100,0 326 803 202
ALFROY 100,0 398 260 950
ALLU 100,0 383 966 496
ALODIS 100,0 345 130 306
ANDEY 100,0 349 904 185
BALOURDET 75,0 336 680 129
BARDIS 100,0 350 622 130
BCG 100,0 347 514 895
BEARBULL 100,0 423 143718
BEAUJEU DISTRIBUTION 100,0 393 681 903
BEAUPADIS 100,0 380 129 932
BELLEVUE DISTRIBUTION 100,0 300513041
BERMITTO 100,0 334 897 220
BLO DISTRIBUTION 100,0 379992 787
BOEDIM 100,0 379874571
BPJ 100,0 353 641 152
BREVAL 100,0 389 821 976
BRUMAT 100,0 337 730 683
CADS 97,0 353110 554
CAMARSYL 100,0 443 499 041
CANNECAR 100,0 421 295 213
CAOR 100,0 428 777 999
CARAUTOROUTES 100,0 433 970 944
CARCOOP 50,0 317 599 231
CARCOOP FRANCE 50,0 333955912
CARCOOP STATIONS SERVICE 50,0 523 384 345
CARDADEL 100,0 335014 411
CARFUEL 100,0 306 094 194
CARJORY 100,0 477 732 887
CARLIER 100,0 379 535 909
CARMA 30,4 330598 616
CARMA VIE 30,4 428 798 136
CARREFOUR ADMINISTRATIF FRANCE 100,0 428 240 352
CARREFOUR ASSISTANCE A DOMICILE 100,0 487 596 173
CARREFOUR DRIVE 100,0 519514 574
CARREFOUR FORMATION HYPERMARCHES FRANCE (CFHF) 100,0 433970811
CARREFOUR FRANCE 100,0 672 050 085
CARREFOUR HYPERMARCHES 100,0 451 321 335
CARREFOUR IMPORT SAS ( EX CRFP2) 100,0 434212 130
CARREFOUR INTERACTIVE 100,0 493 123 095
CARREFOUR MANAGEMENT 100,0 403 245 061
CARREFOUR MARCHANDISES INTERNATIONALES 100,0 385171 582
CARREFOUR MONACO 100,0 92 502 820
CARREFOUR PARTENARIAT INTERNATIONAL 100,0 420 265 845
CARREFOUR PROPERTY 100,0 775632 169
CARREFOUR PROPERTY DEVELOPPEMENT 100,0 381844 471
CARREFOUR PROPERTY GESTION 100,0 493 123 392
CARREFOUR PROPERTY INTERNATIONAL 100,0 493 123 350
CARREFOUR SA 100,0 652 014 051
CARREFOUR SERVICES CLIENTS 100,0 423 697 523
CARREFOUR STATION SERVICE (ex PARIDIS 75) 100,0 451 321 376
CARREFOUR SYSTEMES D'INFORMATIONS FRANCE 100,0 433929 114
CARREFOUR VOYAGES 100,0 379 601 974
CARTAILLAN 100,0 447 729 815
CASCH 100,0 444 531 180
CENTRE COMMERCIAL DE LESCAR 100,0 332976 976
CHALLENGER 100,0 383 424 405
CHAMNORD 62,6 303543128
CHAMPION SUPERMARCHES FRANCE (C.S.F) 100,0 440 283 752
CHARSAC 100,0 326 313 426
CHRISTHALIE 100,0 344 389 820
CHRISTHIA 100,0 349 494 716
CLAIREFONTAINE 100,0 326 964 715
CLV DISTRIBUTION 100,0 305 348 674
CO.DIL.GUIL 100,0 324 558 832
COISEL 100,0 378 615 306
COJADIS 100,0 445 018 633
COLIBRI 100,0 501 637 888
COLODIS 100,0 480 569 813
COMIDIS 100,0 333903 789
COMPAGNIE D'ACTIVITE ET DE COMMERCE INTERNATIONAL -CACI- 100,0 352 860 084
CONTINENT 2001 100,0 430 209 650
COSG 100,0 440091 114
COVIAM 8 100,0 487 647 083
COVICAR 2 100,0 440 274 454
CP TRANSACTIONS 100,0 501 637 607

166



CPF ASSET MANAGEMENT
CRFP10

CRFP11

CRFP13

CRFP14

CRFP15

CRFP16

CRFP4

CRFP8

CsD

CSD TRANSPORTS

CSF France

CUBZADIS

DAUPHINOISE DE PARTICIPATIONS
DAVARD

DDAPS

DE LA BUHUETTERIE
DEFENSE ORLEANAISE
DELANO

DELDIS

DEPDIS

DES JARDINS

DES TOURNELLES

DES TROIS G

DIJOI

DISANIS

DISTRIVAL

DONATO

ED FRANCHISE SAS

ED SAS

ERTECO

ETADIS

ETS CATTEAU
EUROMARCHE

FALDIS

FINIFAC

FLORADIS

FLORITINE

FORUM DEVELOPPEMENT
FOUCHARD

FROUDIS

GEDEL

GEMILA AND CO
GENEDIS

GIE CARREFOUR PERSONAL FINANCE SERVICES
GERNIMES

GILVER

GIMONDIS

GML - GRANDS MAGASINS LABRUYERE
GML FRANCE

GML STATIONS SERVICE
GUILVIDIS

GUIROVI

HALLDIS

HAUTS DE ROYA
HENNEBO

HGP

HYPARLO SAS
IMMOBILIERE CARREFOUR
IMMOBILIERE ERTECO SNC
IMMODIS

IMMODIS (ex HYPARMO)
IMMOLAILLE

IMOREAL

INTERDIS

JET

JULIEME

KERRIS

LA BLANCHISSERIE

LA CHARTREUSE

LA CIOTAT DISTRIIBUTION SNC
LA FONTAINE
LATETED'OR

LA VOULTE DISTRIBUTION
LALAUDIS

LAPALUS & FILS (ETABS)
LARRIDIS

LAUL

LE DAVID

LEFAUBAS

LES CHARTRETTES

LES GENEVRIERS
LIMADOR

LODIAF

LOGECAR

LOGIDIS

LOGIDIS COMPTOIRS MODERNES
LOGISAC

LORDIS

LOVAUTO

LUDIS

L ESTEL

LVDIS
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493 123 251
444 531 628
444 531 719
487 564 590
487 564 742
487 564 767
507 869 220
440 160 570
439 916 784
326 220 654
433 859 154
501 238 414
353 125 255
337 748 552
333940 120
383 946 795
352 295 232
085 580 728
349 532 515
334 215 316
399 705 730
383 329 968
423 382 902
347 852 428
333 134 641
418 544 516
383 257 938
385 260 922
434 193 454
381548 791
303 477 038
440 274 355
576 280 101
780 060 414
321 446 015
409 468 857
330 202 680
391971678
381485176
401 494 091
453 681 876
395 104 243
477 652 614
345130 512
521 820 852
422 414 078
382 944 684
341002 384
314 832 387
397 894 296
504 801 705
387 514 508
381 618 461
391 982 980
428 470 900
342 952 272
420 527 369
779 636 174
323 439 786
389 526 617
950 340 927
334 440 849
481 117 059
330 894 130
421 437 591
344 565 403
392 746 194
340 382 548
325 505 352
349 857 011
451 625 354
421 787 086
407 767 706
391571312
339 176 885
795920172
433073079
410 261 689
384 863 221
352 379 390
331222 604
394 364 020
347 981 367
320 104 193
392 080 321
303 010 789
428 240 287
423 684 182
430 160 010
338 877 897
345 316 855
400 877 395
342936 978



MAICHE DISTRIBUTION
MAISON JOHANES BOUBEE
MARJOLOU

MAUD

MAUDMI

MAXIMOISE DE CREATION
MEGANE

METARE PLUS

MONTECO

MONTEL DISTRIBUTION
MONTELIMAR DISTRIBUTION
MORTEAU DISTRIBUTION
NEUVILLE DISTRIBUTION
NONANCOURT DISTRIBUTION
NOVIGRAY

OOSHOP

ORDIS

PAIN CHO

PASLUD

P.R.M.

PERPIGNAN DISTRIBUTION SNC
PHILIBERT

PHIVETOL

POULAIN DISTRIBUTION
PONTORSON DISTRIBUTION
PROBONY

PRODIM

PROFIDIS

PROFIDIS & CIE

QUERCY

RAZ PRESSE DIFFUSION
RIOM DISTRIBUTION
RIOMOISE DE DISTRIBUTION SA
ROTONDE

SARSHOP

S.D.0

S.L.M. DISTRIBUTION

S2P - SOCIETE DES PAIEMENTS PASS
SAGC

SAINT MICHEL DISTRIBUTION
SARL DE SAINT HERMENTAIRE
SAUDIS

SAVIMMO

SCI LA SEE

SCI POUR LE COMMERCE
SDSM

SELIMA

SERFI

SES 1 (ex Coviam 7)

SETEDIS

SHOPSOLRE

SICODI

SIFO

SMSM

SOABRAYDIS

SOBEDIS

SOBRECO

SOBRUDIS

SOCIETE DE DISTRIBUTION PLOEUCOISE - SODIP
SOCIETE DES HYPERMARCHES DE LA VEZERE

SOCIETE D'EXPLOITATION AMIDIS & Cie

SOCIETE FECAMPOISE DE SUPERMARCHES

SOCIETE NOUVELLE SOGARA
SODILOC
SODINI
SODISAL
SODISCAF
SODISOR
SODITA
SOESSARDIS
SOFALINE
SOFIDIM
SOFINEDIS

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
60,8
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
93,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

349 361 071
775 583 248
434 527 156
348116 179
381 998 236
351 439 815
399 381 979
414 638 791
385 354 873
398 834 226
487 596 165
327 354 981
439 525 148
316 502 335
479570798
420 153 538
321393712
390 722 668
389 709 510
352 442 826
451603 070
383 397 049
340 721 844
500214 572
352725 808
399 137 975
345 130 488
323 514 406
327753 372
384 913 299
403 749 658
487 596 199
318 623 790
419 705 835
352012538
487 280 307
453 585 101
313811515
386 150 379
314 208 752
384 235 602
338 625 759
341 876 936
484 144 399
378 384 002
378 077 085
411 495 369
431 350 628
487 647 091
309 085 280
414110916
352487 722
401 321 344
329275978
392 349 601
308 250 240
379 990 674
380 848 051
325517 464
382824 761
319730 339
305 490 039
441 037 405
382 005 916
524 728 508
332 161 686
398 008 565
788 358 588
482 053 352
389 193 541
329 303 499
673 820 601
304 515 380



SOFODIS

SOGARA

SOGARA FRANCE
SOGARA STATION SERVICE
SOGIP

SOLEDIS

SOREDIS

SOVAL

SOVIDIS

SOVIDIS PROPRIANO
STATION DE LA POTERIE
STELAUR

STEMA

STROFI

SUPERDIS
SUPERNANTEUIL
TIALMON

TILLY DISTRIBUTION
TOURANGELLE DE PARTICIPATIONS
TROIDIS

UNICAGES

UNIVU

VEMPLI

VEZERE DISTRIBUTION
VIADIX

VICIENSE

VICUS

VIZEGU

V1T

Allemagne

CARREFOUR PROCUREMENT INTERNATIONAL AG & CO. KG

Argentine

BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS SA

INC S.A.

CARREFOUR AMERICAS
DIA ARGENTINA SA
ATACADAO SA

Belgique

CENTRE DE COORDINATION CARREFOUR

CARREFOUR FINANCE
FOURCAR BELGIUM SA

GMR

NORTHSHORE PARTICIPATION
SERCAR

SOUTH MED INVESTMENTS
ALL IN FOOD

BIGG'S SA

BRUGGE RETAIL ASSOCIATE
CARREFOUR BELGIUM
CARUM

DE NETELAAR

DEURNE RETAIL ASSOCIATE
DIKON

DIzO

ECLAIR

EXTENSION BEL-TEX
FILMAR

FILUNIC

FIMASER

FOMAR

FRESHCARE

FRESHFOOD

GB RETAIL ASSOCIATES SA
GENT DAMPOORT RETAIL ASSOCIATE
GROSFRUIT

HALLE RETAIL ASSOCIATE
HEPPEN RETAIL ASSOCIATE
LA LOUVIERE RETAIL ASSOCIATE
MABE

OUDENARDE RETAIL
QUIEVRAIN RETAIL ASSOCIATE
R&D FOOD

ROB

ROTHIDI

RULUK

SAMDIS

SCHILCO

SINDIS

SOCIETE RELAIS

STIGAM

VANDEN MEERSSCHE NV
VERSMARKT

VOMARKT

WAPRO
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100,0

60,0

729 201 384
662 720 341
397 509 647
504 767 104
805 850 492
401 146 311
329 725 865
847 250 503
390 751 253
488 127 556
442729 45

349 140 129
440 068 625
421892 134
315 399 063
485 065 155
403 085 467
350 553 517
339 487 787
439 817 594
414 855 650
351 914 460
444 304 190
478 502 651
351 233 010
387 556 327
333 963 627
323 945 154
433 047 941



Brésil

ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
BANCO CARREFOUR SA

BREPA COMERCIO PARTICIPACAO LTDA

BSF HOLDING

CARREFOUR COMMERCIO E INDUSTRIA LTDA
CARREFOUR PROMOTORA DE VENDAS E PARTICIPACOES
CARREFOUR VIAGENS E TURISMO LTDA.

COMMERCIAL DE ALIMENTOS CARREFOUR LTDA

DIA BRASIL

IMOPAR PARTICIPCOES E ADMINISTRACAO IMOBILIARIA LTDA
LOJIPART PARTICIPACOES SA

NOVA GAULE COMERCIO E PARTICIPACOES S.A.

POSTO ARRUDA PEREIRA

RDC FACCOR FACTORING FOMENTO COMERCIAL LTDA.

Chine

BEIJING CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.

BEIJING CHAMPION SHOULIAN COMMUNITY CHAIN STORES CO LTD
BEIJING CHUANGYIJIA CARREFOUR COMMERCIAL
BEIJING REPRESENTATIVE OFFICE OF CARREFOUR S.A.
CARREFOUR (CHINA) MANAGEMENT & CONSULTING SERVICES CO.
CHANGCHUN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.
CHANGSHA CARREFOUR HYPERMARKET

CHENGDU CARREFOUR HYPERMARKET CO LTD
CHENGDU YUSHENG INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO LTD
CHONGQING CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD

DALIAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.

DONGGUAN DONESHENG SUPERMARKET CO

DONGGUAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD

FOSHAN CARREFOUR COMMERCIAL CO.,LTD

FUZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD
GUANGZHOU JIAGUANG SUPERMARKET CO

HAIKOU CARREFOUR COMMERCIAL

HANGZHOU CARREFOUR HYPERMARKET CO., LTD
HARBIN CARREFOUR HYPERMARKET CO., LTD

HEFEI YUEJIA COMMERCIAL CO., LTD.

JINAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD

KUNMING CARREFOUR HYPERMARKET CO., LTD

NANJING YUEJIA SUPERMARKET CO LTD

NINGBO LEFU INDUSTRIAL DEVELOPMENT CO. LTD
NINGBO CARREFOUR COMMERCIAL

QINGDAO CARREFOUR COMMERCIAL

SHANDONG CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.
SHANGAI CARHUA SUPERMARKET LTD

SHENYANG CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD
SHENZHEN CARREFOUR COMMERCIAL

SHENZHEN LERONG SUPERMARKET CO LTD

SUZHOU YUEJIA SUPERMARKET CO., LTD

THE CARREFOUR(CHINA) FOUNDATION FOR FOOD SAFETY LTD.
TIANJIN JIAFU COMMERCIAL CO., LTD.

TIANJIN QUANYE CARREFOUR HYPERMARKET CO., LTD
WUHAN HANFU SUPERMARKET CO., LTD.

WUXI YUEJIA COMMERCIAL CO., LTD.

XIAMEN CARREFOUR COMMERCIAL CO LTD

XIAN CARREFOUR HYPERMARKET CO LTD

XINJIANG CARREFOUR HYPERMARKET

XUZHOU YUEJIA COMMERCIAL CO LTD

ZHENGZHOU YUEJIA COMMERCIAL CO., LTD.

ZHUHAI LETIN SUPERMARKET CO., LTD.

ZHUZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.

SICHUAN CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.

HEBEI BAOLONGCANG CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.
SHIJIAZHUANG CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.
CHANGZHOU YUEDA CARREFOUR COMMERCIAL CO., LTD.
GUIZHOU CARREFOUR COMMERCIAL CO.,LTD

BEIJING DIA COMMERCIAL CO. LTD

DIA TIANTIAN (SHANGHAI) MANAGEMENT CONSULTING SERVICE CO. LTD
SHANGHAI DIA RETAIL CO. LTD

Colombie
GSC SA - GRANDES SUPERFICIES DE COLOMBIA
ATACADAO DE COLOMBIA S.A.S.

170



Espagne

CARREFOUR CANARIAS, S.A.

CARREFOUR NAVARRA, S.L.

CARREFOUR NORTE, S.L.

CARREFOUR ESPANA PROPERTIES, S.L.
CARREFOURONLINE S.L (SUBMARINO HISPANIA)

CENTROS COMERCIALES CARREFOUR, S.A.

GROUP SUPECO MAXOR

INVERSIONES PRYCA, S.A.

NORFIN HOLDER S.L

CORREDURIA DE SEGUROS CARREFOUR

SERVICIOS FINANCIEROS CARREFOUR EF.C. (FINANCIERA PRYCA)
SIDAMSA CONTINENTE HIPERMERCADOS, S.A.

SOCIEDAD DE COMPRAS MODERNAS, S.A. ( SOCOMO)
SUPERMERCADOS CHAMPION, S.A.

VIAJES CARREFOUR, S.L.UNIPERSONAL

DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION (DIASA)
FINANDIA E.F.C.

TWINS ALIMENTACION, S.A.

PE-TRA SERVICIOS A LA DISTRIBUCION, S.L.

Grece

CARREFOUR CREDIT
CARREFOUR MARINOPOULOS
GUEDO Holding Ltd.

PIRAIKO SA

XYNOS SA

DIA HELLAS

Hong Kong

CARREFOUR GLOBAL SOURCING ASIA
CARREFOUR TRADING ASIA LTD (CTA)
CARREFOUR ASIA LTD

VICOUR LIMITED

Inde
CARREFOUR INDIA MASTER FRANCHISE LTD
CARREFOUR WC & C INDIA PRIVATE LTD

Indonésie
PT ALFA RETAILINDO TBK
PT CARREFOUR INDONESIA (EX CONTIMAS)

Irlande
CARREFOUR INSURANCE

Italie

CARREFOUR ITALIA

CARREFOUR ITALIA FINANCE SRL
CARREFOUR SERVIZI FINANZIARI SPA
DEMETER ITALIA SPA (ex HYPERMARKET HOLDING)
DI PER DI SRL

ETNASTORE SPA

FINMAR SPA

GS SpA (EX ATENA)

IL BOSCO SRL

SOCIETA SVILUPPO COMMERCIALE

Luxembourg
VELASQUES SA
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95,9
95,9
95,9
95,9
95,9
95,9
95,9
100,0
100,0
71,9
57,8
100,0
95,9
95,9
95,9
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0
50,0
47,5
50,0
50,0
50,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

59,9
60,0

100,0

100,0
100,0
60,8
99,8
99,8
99,8
99,8
99,8
94,8
99,8

100,0



Malaisie
CARREFOUR MALAYSIA SDN BHD
MAGNIFICIENT DIAGRAPH SDN-BHD

Pays-Bas

ALCYON BV

CADAM BV

CARREFOUR CHINA HOLDINGS BV
CARREFOUR NEDERLAND BV
CARREFOUR PROPERTY BV
HOFIDIS INVESTMENT AND FINANCE INTERNATIONAL (HIFI)
FOURCAR BV

FOURET BV

FRANCOFIN BV
INTERCROSSROADS BV
KRUISDAM BV

MILDEW BV

ONESIA BV

SOCA BV

HYPER GERMANY BV

CARREFOUR INTERNATIONAL SERVICES BV (HYPER GERMANY HOLDING BV)

Pologne

CARREFOUR POLSKA PROPER
CARREFOUR POLSKA WAW
CARREFOUR POLSKA

Portugal
DIA PORTUGAL SUPERMERCADOS

République Tcheque

ALFA SHOPPING CENTER

USTI NAD LABEM SHOPPING CENTER
SHOPPING CENTRE KRALOVO POLE

Roumanie

ARTIMA SA

CARREFOUR ROUMANIE
CARREFOUR VOIAJ

TERRA ACHIZITII SRL

CARREFOUR PROPERTY ROMANIA

Russie
CARREFOUR RUS

Singapour
CARREFOUR SINGAPOUR PTE LTD
CARREFOUR SOUTH EAST ASIA

Slovaquie
ATERAITA
CARREFOUR SLOVENSKO

Suisse

CARREFOUR WORLD TRADE
HYPERDEMA (PHS)
PROMOHYPERMARKT AG (PHS)

Taiwan

CARREFOUR INSURANCE BROKER CO
CARREFOUR STORES TAIWAN CO
CARREFOUR TELECOMMUNICATION CO
CHARNG YANG DEVELOPMENT CO
PRESICARRE

Thailande

CENCAR LTD

NAVA NAKARINTR LTD
SSCP THAILAND LTD

Turquie
DIA SABANCI SUPERMARKETLERI TICARET ANONIM SIRKETI
CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI AS CARREFOURSA
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100,0
100,0

95,9
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

60,0
60,0
30,6
30,0
60,0

100,0
100,0
100,0

60,0
58,2



Sociétés Consolidées par mise en équivalence dé&imbre 2010

France

ALTIS

CHERBOURG INVEST

COLODOR

DISTRIMAG

HYPERMARCHES DES 2 MERS - H2M
MASSEINE

PROVENCIA SA

SA BLADIS

SCI LATOUR

SOCADIS CAVALAIRE

SOCIETE SUPERMARCHE DU BASSIN - SSB
PROVED SAS

Argentine
HIPERBROKER

Belgique
MESTDAGH

Emirats Arabes Unis
MAJID AL FUTAIM

Espagne

ANTONIO PEREZ, S.L

COSTASOL DE HIPERMERCADOS, S.L.
DIAGONAL PARKING, S.C.

GLORIAS PARKING S.A.

ILITURGITANA DE HIPERMERCADOS, S.L.

Italie

CARREFOUR ITALIA MOBILE SRL
CONSORZIO CSA

FUTURE SRL (ex TREDI' ESPANSIONE SRL)
IPER ORIO SPA

IPER PESCARA SPA

Pays-Bas
CM BALKANS B.V.

Pourcentages d'intéréts
retenus en consolidation

173

50,0
48,0
50,0
50,0
50,0
50,0
50,0
33,3
60,0
50,0
50,0
50,0

65,0

25,0

25,0

249
32,6
55,1
47,9
32,6

50,0
33,3
25,0
49,9
49,9

20,0

Numeéro de registre du
commerce

310 710 223
452 819 014
388 890 311
301970471
393 248 554
397 833 252
326 521 002
401 298 583
333337 053
352 623 326
324 766 047
484 240 403



COMPTES SOCIAUX

-
BILAN AU 31DECEMBRE
2010 2008
Amortissamaents
(o o thiouros) Notes Bt & dépréeintions Ly et
Actif
Immebilisstionsincorperalies 17083 3576 1357 13347
Immakbilisations corporalies 7 5 2 5
Immobilisations financiéres
Participations et créances ttachées 252466 ETET 2487 2141
Préts &t autres immobdsations firancignes 57 5™ 115
Actif immaobilisé 3 42920 3956 38964 38608
Créances 21 sy 1761 353
Valeurs mooifitres de placement 5 1680 na 1561 1413
Dispan|biitds
Actif circulant - 3798 a7 3322 2266
Complesda fégularisation 4 S0 S0 2
TOTAL ACTIF 46768 £432 42336 40906
BILAN AU 31DECEMBRE
Auant répartition Apris rdpartition

(e milions d'euras) Notes 2010 2008 2010 2008
Passif
Capital social 1698 1762 1698 1762
Primes d'émission et de fusion 15084 15853 15084 154853
Ezart de réévaluation = = - =
Réserve igale 178 178 178 174
Hésarves rdédermpntdes ar I7e ane ans
Autras résEnves 187 187 187 187
Report A rauveay 2550 2485 3866 2545
Résuitat oel'exercics 21530 B23 Affecté Affects
Brovisions réglementies 7 5 5
Capitoux propres 8 22236 21772 21502 21010
Provisions pour risgues et charges 7 266 407 266 407
Dattes financires
Emprunts coligataires 10054 8843 10054 8843
Ermprunts aupeds des etabissements de creaits 8251 B543 925 8543
Emprunis et dettes financiénes divers - = 3 3
Dettes d'exploitation - -
Dattes lournissaurs ot comples raltachds 131 155 131 155
Duttes frmcsbes ot sociales 26 27 26 7
Airtres dettes d'exoiisation 1 1 1 1
Deties diverses = =
Autres dattes diverses 370 1067 1104 1769
Comples de résularisaticn 1 1 1 1
Dettes 8 19835 18727 20568 18488

Total passif 42335 40506 42336 40806
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COMPTE DE RESULTAT

{en milors disres) 2010 20080
Repnses sur deoréoiations, provisions et transferts de charges 3 -
CAuTes produits an K20
Total produits dexploitation a74 420
AUITES BCRETS BT CNarges BTETNRS <451 «dil>
Traitements et salaires, chiarges socises €325 <21
Dasations o' exploitation s amartssements, déprécations 8t provisions «Ts <583
Inipits; Tanes et autres changes o eapioisaton 3> &2
Total charges d'exploitation <5575 a2
Résiiitat d'exploitation B3> 272>
Guote-part sur opérations faites en commun = :
Proguits e participations 187 27
Autres intérets et produits assimilés; produits de cession ae VHP 73 7a3
Reprises Sur deprECiations st provisicns - 724 aze
Total procuits financiers 2me 1948
Ditatrons sux provisons et deprécianons <344 > €540
Intéréts €1 charges assimides <685 841>
Total charges financiéres <1038 <1245»
Résultat fimancier 1779 703
Résultat courant avant impbts 1696 631
Raguitat enceptionnel sur opésation de gestion 2 cdds
Résuitat exceptionnsl sur opération &n cagdal 138 <1
Diotations etrepnses d'amartissements. de provisions &% dapréciatices B> <21
Résultat exceptionnal 25 <BB>
Participation des salnriés aux frults de Mexpansion - -
Impéts sur bes bénéfices 368 258
Résultat net 2150
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

(e milliars dieurs) 2010 2009
Résultat net 2180 g23
Dotation aus amortssements 32 28
Dotation (nette) au provisions et deprécatons (273) e
PPiuis et moins-values sur cessians dimmobiisations (33) {670}
Tréserarie briite issue des opdrations 1876 76
Varintion desautres criances of doties {533) 17
Variation de la trésorerie (ssue des opérations d'exploitation :L1 s547
Acousitions d'immobilisations inoorporelles et corporaiios 2 bl ]
Acguisitons dos btres de participation 1as1 -
Cassion d'immobilisaticns neorporeles et corponsies - -
Cessons de titres de particoations =5 {1957)
Variation des autres immoblisations financsioes 1ot -
Ausires variations issues des opemtions dirvestssarment' { =
‘Variation de Ia trésoreria issus des opérations d'investissement {45) (20z)
Oividendes verses {758) 750
Réoucton de capital (851)

arietion nete delendatiement 1734 (955}
‘arlation des créances g7 dettes intragroupe (1358) aay
Varistion de la trésoreris issue des opérstions de financament (1333) 2an
Variation nette de i trésererie (#32) 1006
Trésorens & Mouveriune de l'excerice o2 a0y
Trésorerie & ncloture de fexcercice 1480 1913
Variation netie de ia trésererie au bitan [a32) 1006

(1) Oone wridtions des oetions propves (Trissrites & foetf ou bion &n valsurs rinkiides de piocement]
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NOTE1
PRINCIPES COMPTABLES

Lescomples annusls ont 1 Sabonds at présentée conformément aux
principes et méthodes définis par la réglamant 99-03 du Comité de la
Réglementation Comptable, homologué par farmété du 22 juin 1999,

Lesconventions générales comptables ont étd appliquées, dansle res.
pect du principe da prudence, conformémant aux rhgles ghnarales
détablis sement et de présentation des comptas annuels et aux hypo-
théses de base subvantes -

» continuitd de Fexploitation

= indépendance des exerclces

* parmanence des mithodes comptables d'unexercice 4lautre.

La régle déwaluation utilisée pour établir ces comptas et celle des
colits historiques.
Las méthodes d¥waluation nfont pas été modifides par rapport 4 l'exer-

IMMOBILISATIONS

Le simmobilizations incorporalles sonteonstituées essentiellermant des
logicials dvalids A leur colit d'acquisition ot de production, de fands de
oommercadvaluds 4 laurvaleur d'appor tet d'un malide fusion issudela
fusion Carmefour-Promodis en 2000 ainsi gue dun mal de confusion
=su delafusion par vwoie de confusion de patrimoine Carrefour-hofidis ||
en2010. Des tsts de dépréciation de ce maliet desfonds decommence
sont mis en euvre 3 chaque clbture afin de vérifier que leurs valeurs
nattes comptables n'excddent pas leurs valeurs racouvrablas, celle-cl
dtant définde comme la plus Mlevée de la valeur de marchd (dirinuda du
colit da cession) etde lavaleurd'utilité. La valeurd'utilith est déterminde
par actualisation des flux de trésorere futurs attendus de Putlisation
des biens, ajustée le cas dchéant dela dette nette de l'entité testée.
Lesimmabilisations corporedes sont dvaludes i leur colt d'acquisition
{prixd'achat et frals accessoires).

Lesamortissements sont calculés suivant le maode lindaire en fonction
deladuréa devie dconomique préves du bien:

» logiciels: 34 5ans,

= matérielsinformatiques: 3ans,

» agencements et aménagameants des constructions 1 B ans,

* autres: 33 10ans

Les actifs corporals et incorporels, dont les parspactives de rentahilité
futuraneparmettent plus da recouvrar leur valeur nette comptable font
fobiet d'une dépréciation. Celle-clest détarminds par comparaison da
la valeur natte compiable de Vactif avec la montantle plus dlevé antmla
valeyrd'utiitd et lavaleur de marché.

PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES

Leurs valeurs brutes sont enmegistréas A lsur oot dacquisition.

Ces actifs sont dépréciés au mgard de leur valeur de marché oude leur
walaur d'utilitd.

La valeur d'utilitd est estimée sur i base de plusieurs eritéres dont les
principau sont : lavaleur des capitaux propres, laprojection des flux de
trésorarie futurs ou la valorisation de Factif astimé sur b3 basa de préi-
slons ralsonnables d'exploitation.

PRETS ET AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES -
CREANCES

Les préts et autres immobillisations financies ainsl que les créances
figurant & factifpourleur valeur nominals,

Una dépréciation est comptabiiisée lorsque i valeur dinventains,
compte enu des perspectives de recouvremaent, est inférieure a la
valaur comptable Sauf pour les actons Carrefour détemies en vola
d'annuilation qui ne font pas lobjet d'une dépréciation et qui restent
comptabilisées 3 leur prix d'acquisition. Pour cette derniére catégaornia,
una provsion de 470000 euros aurait bté comptabilisde s ces actions
avalent & dvalud es au Cours moyen,

Les créanmescorespondent pourl'essentiel 3 des prestations deservice
dont e fait géné mteur ast constited par ia rdalization de ja prestation.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les vaieurs mobilignes da phoamant comprannant principalement :

+ des actions Carrefour destindes 4 dtre attribubes aux amployés et
affectdes & des plans d'aptions dachat d'actions etd'actions gratuites
déterminés: Ces actions sont enregistrées 3 leur colt dacquisition;
alles ne sont pas déprécides an fonction de leur valeur de marché en
ralzon de lengagemant d'attribution aux salariés at de la provision
constatde au passif dans les conditions décrites dans les principes
comptabies ralatife aux provisons exposéscl-aprés |

» des actions Carmefour disponibles pour étre at tribudes aux employés
ou pour la régularisation du cours de bourse ; ces actions sont dépré-
cides i leur valeur comptable est supirie ure au cours moyen debourse
dumaoizda décambre ;

+ ansl que des fonds communs de phcemeant, des. certificats de
dépit, et des billets de trésorarle qui sont enregistrés 3 leur colt d'ac-
quisition ou & leur valeur de marchd si cele-ciestinfériaure 3 cacalt.
La détail au 31 décambre estprésents en note 5.

OPERATIONS EN DEVISES

Lescharges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-
valeur 3 la date de fopération. Les dettes, créances et disponibilités
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en devises figurant au bilan pour leur contre-valeuwr au cours de fin
d'exercice, 3 lexception de cellas ayant fait lobget de cowvertura La
différence résultant de l'actualisation des dettes et créances en
devises 3 ce dernier cours est, le cas échéant, portée au bilan en
« Comptes da régularisations.

INDEMNITES DE DEPART A LARETRAITE

Une indemnité de départ est versée aux parsannes travailant dane la
sociétd jusqu'd leur retraite La totalitd des drolts acquis par les per—
sonnes concerndes est prise en charge.

Les pararnétmes de caloul dela provision powr engagements de retraite
sont les suhants:

Inflation: 2%

Evolution das salairas: 2 5%

Tauxde charges salariales: 45%

Tauxdlactualsation: 4 50%

Tablede mortalité: TH TF 00-02

REGIME DERETRAITE COMPLEMENTAIRE

Carrafour a mis en place un régime de ratraite 3 prestations définieas de
type additif ot qui bhéndfice aux principaux dingsants du groupe
Carrefour (Directeur Géndral membres du COMEX et cadres clés) tra-
vaillant &n France ou Sous statut expatrié depuis 3 ans au moins et dont
la rémunération annuelle brute est supérieure 3 16 plfondsde Sécurité
sociale, soit BEE 632 eures an 2010

Les principales caractéristiques durégimesont «

* taux da cotisation unique égal 3 1,5% da la munération (salaire de

base + bonug)

» reconnaissance danciannetd pour les personnes nouvellament

embauchéesd partirde 45 ans {(45ans =0; 4Gans =lan; 47 ans =2 ans;

etc);

s [aux derendement attendudes actifs: 3 80 %;

» mminirmum de 3 ans d'anciennetd af fective pour pouyvorr bénéficier du
régima;

+ maintien des dioits au régime en cas de départ, & partir de 60 ans, s

aucunereprise dactivitd professionnefla;

= larante de retraite a2t caleuld e surlamoyenne des 3 darnidres rému-

nérations annuelles, plafonnda 3 B0 PASS (2121120 en 20010}

» larentede retraite ne paut passer 25% du montant de la émundration

da référance ;

s taux de remplace mant maximum : 50 % de la rdmunération de réfé-

renca talle que décrite ol-dessus (tous régimes confondus);

* en cae de décks, une rents de réversion au conjoint survivantest pré-

vue 3 hauteur de 50 % de i rente da retraite du bén éficiaine ;

= reconmaissance d'un maximum de 20 ans dancienneté dans le

régime : cette reconmaissance danciennetd géndre fexistence d'un

montant dengagement de 29 milions d'euros au 21 décembre 2000,
calui-ci est comptablermant amaorti sur la durde rédsidusile du plan
{conformémant 3 la recommandation 2003-R-01 du Conseil National
de laComptabiitd).

IMPOT SUR LES BENEFICES

Carrefour SA est la sociétd tite de Groupe du périmétre dintégration
fiscale.

Chagua sockété intégrées fiscalameant est rmplacde dans b situation qui
aurait £t la sienne 5 elle avaitétd imposde sépardmeant.

Léconormieou ia charge d'impdt complémentaire résultant de a diffé-
rence antre mpdt di par las filales intégrées et impdt résultant dela
détermination du résultat d'snsambile est enregistrés par Carrefour SA.
Le tainc de Firnpdt sur kes socidtés et da 33 33 % La contribution addi-
tionnelie surles béndfices estde 3,3% delimpdt au tauw de droit cam-
mun abatternent fait de 763 D00 suros

Les cridits d'impdts imputables sur Fimpdt sur les sociétés sont égale-
ment compitablisés en impdts surles béndfices.

PROVISIONS

Conformdmaent & larticle 212-1 duréglement CRC89-03 relatif aux pas-
sifs, toute obligation de la société & 'dgard d'un tiers susceptible détre
astimée avec unafiabiité suffisante et donnant lew 3 sortie probable de
ressources sans contrepartie équivalente fait lfobjet d'une comptabili-
sation au titre de provision

Enapplication duréglement CRCn® 2008-15 du4 décembre 2008, un
passif ast enregistré lors de la décision d'attribution d'actions gra-
tuites ou d'options sur actions, dés lors que lobligation de remise
d'actions existantes aux employés génare, da maniére probable ou
cartaine une sortie de ressources sans contrepartie aumoins dquiva-
lente. Lorsque V'attribution des actions ou des options d'achat d'ac-
tions est subordonnds aa fait que Fattributaire reste aw servica de la
soclité pendant une période future déterminge, une contrepartie
demeura 3 fournir ; le passif est par conséquent comptabilisé sous la
forme d'une provision déterminéa en fonction des services déjaran-
dus par employd.

La synthise des plansde stock-options et des plans d'actions gratuites
an wgueur audldéoambn 2000 est dét aillde dans Fannexe auxcomples
carsalidés.

INFORMATIONS SUR LESRISQUES

Risques de taux etrisques de change

Lescouvertures de risque de taux dinténbt utilisées par Carrefourvisent
alimiter las effats des fluctuations des taux d'inté it sur fendettement
ataux variable,
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Ces couvertures sont réalisées au moyen dinstruments financiers de
@ré 3 gré avec des contreparties bancaires de premier rang. Les instru-
rrents firanciers utilisds sont principalement des swaps et des options
da taiix, ainsi que des achats et ventes 3 terme de devises.

Les résultats dégagés surces instruments sontcomptabilisés de maniéne
symétrigue aux résultat & sur les Sldments couverts. Dans e cas d'opéa-
tions non adossées 3 des transactions certaines, les pertes |atentes lars
de Farrétd des comptes sont provisionndes.

Les instruments utilisés au 31 décembre sont prése ntés en note 10,

Risques sur actions

Le rizque de marché existe sur lesactions Carrefour destirdes 3 cou-
wiir les plans de stocks options . Lorsque le cours de bourse de l'action
est inférieur 4 la valeur du prix de lewie des options, les actions sont
alors reclassées dans un sous-compte des valeurs mobilidres de pla-
cement (actions disponibles pour étre attribudes). Sur ce compte, une
dépréciation correspondant 3 la différence entre le prix d'achat des
actions et la moyenne du cours de bourse du mois de décembre est
alors comptabilisée.

Le détailest donné danslanote 5.

NOTE2

INFORMATIONS PORTANT SUR LESHONORAIRES
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

La charge dhonoraires des Commissaires aux comptes au titre du
contréle Mgal des comptes 2010 s'éldve & 639 000 euros. La charga
dhonoraires au titre des consedls ot prestations de services antrant
dans les diligences directement libe s a la mission de contréle légal des
comptes, telles quielles sont définies par les normes d'exencice profes-
sionnel s'élive 3132 000 euros.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS

Réduction de capital

Conformément 3 I'autonisation donnde par IAssemblée Géndrale du
4rral 201 0sousla 1P résolutionen vue da la réductionducapital socialpar
annulation des actionsachetées dans|e cadredes autorisations qui lui ont
&té consanties, ke Consedl dAdministration réuni le30novembre adéddé
de mettre en osuve l'autorisation susvisde et a conféréd tous pouvairs au
Directeur Géndral envue de procdder 3 la dduction du capital social.
Par décision du 13 décembre 2010, le Directeur Général a annulé
25566 716 actions de 2,5 euros de valeur nominale unitaine. Le capital

social de la sociétd Carrefour a été réduit de 63 916 790 euros et est
désormaisfixé 31 98 34000 0euros. llest divisdéenB79 336 00 Dactions
de 2 5 euros de valeur nominale unitaire.

Transfertdu sidge social

(sous riserve d'approbation de FAssambléa Générala)

Au cours du mois de décembre 2010, la société a procédé au transfert
de son sidge social Précédemment localisée au 26 Quai Michelst
4 Levallois-Perret (92300, Fadresse du siége sociale est désormais -
Carrefour

33, avenue Emile ZolafZac lle Seguin

92100 Boulogne-Bilancourt Cadesx

Fusion parwvoie de confusion depatrimoine avec lasociété Hofidis Il
Unmali de confusion da 180 millions d'euros a étdcomptabilisé Ala suite
dela fusion par woie de confusion de patrimoine de la société Hofidis ||
dans Carrefour SA. Cemali correspand 3 la différenceentrel’actif netde
la sociébé absorbée et la valeur des titres de participations Hofidis dans
les comptes de Carrefour SA 3 la date de lafusion.

Le mali de confusion est enregistré au bilan en autres immobilisations
incorparelles, il fait 'objet d'un test de dépréciation suivant las principes
déerits dans lanote 1.

Fusion par vola de confusion de patrim oine de la société SISP
Unboni de confusion de 33 millions d'euros adébé comptabilisé A la suite
dela fusion par voie de confusion de patrimoine de la société SISPdans
Carrefour SA. Ce boni correspond 4 la différence entre lactif netde la
sockté absorbée et la valeur des titres de participations SISP dans les
comptes de Carrefour SA A la date de la fusion.

Le boni de confusion est enregistré dans le résultat financier de
Carrefour SA.

Résultat financier

Entre 2009 et 2010, le résultat financier passe de 703 milions deuros
41 779 milions d'euros, cette augmentation de 1076 milions d'euros
sexplique ainsi:

« augmentation des dividendes recus des filiales : + 1094 millions
d'suros,

+ diminution des bonis sur confusion de patimaine : - 636 millions
d'euros (en 2008 ke boni de confusion Comptoirs Moderne était de
670 millions d'eurcs contre un boni SISP de 33 millions d'euros en
2010),

# variation des provisions relatives aux particpations @ + 542 millions
d'euros,

+ variation des autres &éments financiers : + 76 milions d'euros.
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NOTE3
ACTIF IMMOBILISE

Immohilisstions  Immobilisations  Immobilisations Total
{on milkens deuros] incorparailes carporelies financidres
Immobilisations brutas .
Aut® janwner 2010 16882 L | 25870 4287
Acaulsitons & 1781 1802
Agpariset fusions ™ 80 (25 3
Sortles de 'actif t] [1808) (1808}
TOTAL su 31 décembre 2010 A 17083 7 25820 42920
Amertissemants et dépréciations. )
AU T janvier 2010 3543 4 714 4253
Dotatians auy amortissemants de | exemice 3 1 2
Dioations 8t reprisas de dépriciations de fexsicicn 338) 339)
TOTAL au 31 décembre 20108 3576 5 s 3856
TOTALKETA-8 13517 2 254345 38964

{1 Les principoer acgubntions Simmnbilzatins Snasires sl e soitardes
Titrms de participeion Carmmfow (e 551 millions dieuros,
fitree o particiation Moy Helow | SEF miliens deuor,
G O attian Correfour s e aannulot iy acfheles iun o maoyen de 3268 eures, sl (n pror iom de 28 milfions dfeuns.

2} Lessmpoots oes confusions og pommimeing Hofioin f ot SIEP suries e immobyisds sont les suvanis
Imnodsiations incnsporeles scomptabilisation i frofl o confusion Hafials § pear 1BO milioss deirds,
immahiiizatons financives  aniulohon des Hies departiciparon Hofidis i powe S73 milinns dieuros et $/5P pour Tmilion deuros et comprohiisotion des titres Hypoio S4 repes
o Ay socwité ol I pour 42 millions ol

NOTE 4
ACTIF CIRCULANT ET COMPTES DE REGULARISATION
Etat des échéances des créances it Mo
fon-milions dmires) brut dunan
Creanges AT8 2ng
2168 2168

Lis comptes e ndglaamsaton hmrﬁ.i_mth mﬂmme un rontant de 33 milions deuncs. Ces pavmes sont ameries Si o ousie de remboursemend
b BmDIALE (o le el o eitaehdes
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NOTES
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Cie posie comprand :

¢ des fonds cormnmuns de placement mangiaire pour 1462 millions d'euros.

¢ des prirmes versées sur des optlons d'achats d'actions Carrefour pour 137 milllicns d'euros, dans le cadre de plans d'aptlons d'achats d'actions
non levéas au 3112/2010. La valeur de ces primes est déprécide pour un maontant de 118 millions d'euros au 31/12/2010.
s 2790 48%actions Carrefour disporibias pour &tre attribudas aux salarids da Carreflour et de ses filiakes pour une valeur de 31 millions d'auros.

Les mouvernants d'actions an 2010 sont détallés dans e tableau sunant

Actif Provision
{orvenilfon: fauee) for milions deuros)
Mombre Valeur bruts Dépréciation
Total au 31 décembra 2009 45 448 1 1] 30}
Lisrason d'actions dans la cadre d plans dractons gratulles et asprcice
diastock-aptions {128500) & 3
Acalesitices d'actions dans e cadre du plan d'athat a terme 27FA041 80
Transfertd'actions suibe &la résiiation du cantrat de ligusdite SB500 3
Provisian str plans d'actinns attriouss aux ermplayés ef affectés 3 des plans.
ctanmirgs - (&}
Total au 31 décambre 2010 2700489 2 o (33)
NOTEG affectd & la formaton d'un fond de réserve dit «réserve Kgales Ce
prdidvarment cessera diire obligatolre lorsque le montant de |2 idseve
CAPITAUX PROPRES Iégale attaint le disbrme du capital || reprend san cours lorsaue, pour une
raison quekcongue, fa réserve légaln est descendue on dassous dé catte
Capital social fraction.

Suite 3 la décision de réduction de capital prisa 12132 décembre 2010, &
capital social est désormaks constitu de 679 336 DOD actions d'ung
valaur nominale de 2,50 auros.

Répartition des bénéfices (art. 25 et 26 des statuts)

1. Le hénéfice ou la perte de l'exercice est constituéd par la différence
entre los produlis et les charges de Pexcreice, aprés déduction dos
arnorbissermnants, des déprécatons et des provisions, telle guiatia
rasulte du comple de rdsultal.

2. Sur le héndfice de l'exercice, diminué le cas échédant des parles
antérieuras, || est fait d'abord un préléverment de cing pour centad moins

L solde, augmentd lo cas dchéant du report bénéfliciaine, constitle le
béndlice distibuatie,

Lazsambide Géndrale statuant sur lpg compres de 'exercice ala Tacuité
d'accorder & chaque actannaire, pour toul oo partie du dividende mis
en distnhution, une option entre le paierment du dividende en nurméraire
ouen actions:

Le Consel dAdmirstration pourra, sous réserve des dispasions
légales ou réglamentairas en viguew, procéder a la répartition d'un
acormple sur dividandes en numéraire ou an actions, méme an cours
d'exarcica.
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Capitaux propras a la clature de 'exercice 2008 hors résultats 20948
Resuttat de Fexermice 2009 o
Distribution de dividende (a1}
Capitaux propras apris affectation du résultat 21o0n
WVariatiors au cours de lexercice _
VarlationSu capital social {64}
Varisticn des primes, réserves raport 8 nouveau {*) [256)
Waiation des provisions reglementéas (5
Capitaux propres i la cldture de l'exarcice 2008 avant Assemblée Générale 20086
Réguttat deTexercics 2010 2150
Capitaux propres i la chiture de I'exercice 2010 svant répartition 22236
) L divigienide P00 nan wernd sur ier actions dloucastention soit 4 milions o et comentiieg e reporT 8 Aok

Valeur des réserves affectées & la contrepartie des actions autodétenues

Layaleur comptabie desactions Carrefour autodétenues au 31 décembre 2010 s'élave 3109 millions d'euros.

NOTE?7

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS

AuT Dotations Reprises de l'exercice Au 3t
Janvier da l'earcice décembre

{en mifiens dheuros) 2010 Utiisds Mon utilinds 2010
Prowvisions réglernentéss
Piowision pour investissement 5 Iy}
sLamOrisseneni dereesisies
Provisions pour risgues et charges
Ciiligations de rernises o actions 0 6 36
Engagnment de refraite. & 1 5
Aulrast 33 63 (209) 227
Provisions pour dépréciation
Sur immebilisations incorporallas 1259 1259
Sur mmobiisations linencitres e 148 (48T s
Créafces 45 214 ] 257
Autres [VMP) 127 5 5 ng
Total 2687 a37 (238) (a87) 2378
Analyse
Exploitatmn 153 36 @ 188
Finanoier 1mz 345 231 (4B7) 738
Excmaticrnal 1402 58 &) {453
Tatal 2667 a7 (239) (a87) 2a7s

(1 ot cirteigponies CoOmmoantt oLk orewikans ool o Aefomiry S Do T thor ot H prownkons Sou s e e ges dhven
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NOTES
VARIATION DES DETTES FINANCIERES

ature des dattas fnn millkans daures) 2008 Augrmantations Remboursaments 200 dont intérdls courus
Emnprunts abigataires 2aal 27 1156 10054 187
Ermprnts suprés des-éiablisserents de crédits 2543 251 B543 5251 1
TOTAL 17536 nacs 9699 18305 158
(Th o 2 drrnd4idne Shigeston e fahihes en 2010
~ armgvunt oblgatoie Eurn MTH, Fue 10 ong, 400X Schdarnce 2000 | Q00 milions dieurms
- amarunt ablgoraing Eura M Bl 10 ons 3875 X, dohdonce 2071, 1000 millons dalims

ETAT DES ECHEANCES DES DETTES A LA CLOTURE DE LEXERCICE AVANT REPARTITION
histure des dattas fan millons deures) Montant Moins da Tan DotaSans Plus de 5.ans
Emprunts obigataires 10054 1420 5518 3016
Ermpnants adprés des Stabiissernents de crédits 9251 2as 0o
Bettes foumisseurs stocomptesattaches g1l 131
Drettes fisceles of sociaies 28 26
Autres dottes diverses =] 372
TOTAL 19832 19800 598 fedi) 1]

(T} Les écheonoes & maing ofun an cormespanaen t gssentplement 0des empnants sousents oupnis gie o filkle gn charge de in coovdination desocmmtes fnonciéresau fein ol Groupe:

NOTES
DETAIL DES COMPTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
(enmillions dourny) Actif Passif
Imrmoblisations financidres 25412 Detres financiéres B7E0
Créances 1812  Dettesdexplodtation 415
Duttesdiverses 52
Totalactil 27224  Totalpassif 9517
fenvrrillions dawres) Charges Produits
Charges d'exploitatan {215)  Prodults d'exploitation 488
Chairgos financiares (575)  Produits financers 2808
Impdite sur bes pandfices in
Total charges (990) Total produits 3598

N st pow o Dpd rotion npndficative meee fex pavhies fides non concle & des conaitions nommoiesoe monchd
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NOTE10

AUTRES ENGAGEMENTS

Mantant dont entreprises
{am millora dieurns) dela garantie liden
Engagemants donnas
Avals, cautions st garanties 1051
Achat & prix ferme d'actons Camefour® 248
Reversement des deficits
fesca ligs & Intégration fscala 1 el
TOTAL 1881 33
E recus
Faciites a options multiples 3950
Autres. a7 87
TOTAL 3337 87

{1 En 2008, Comrefour @ procdad & un aphar & teme de 15638 458 cetions & kn prix uniTaine de 2R 725 sures por aations
En FON, Correfour o exend parfiedeimend ro fenclie dimtsingt afiaction & levme pols 2 774 041 acsons, ALST decemire 201 Camvefoor posfée ung facuitd dochot d leome de 15 530300 actons
4 L pr e 24 25 eurns Dar ootions.

ENCOURS NOTIOMNEL D'INSTRUMENTS DERIVES A LA CLOTURE CLASSES PAR MATURITE

31-déc-10  -d'unan deld +deSans  31-déc- -d'unan dold +doSans
{n milioes d'suros) Sans o8 Sans
Carrefour paiefixe (swnp de taux d'intérit)
Eunioar f tau e imestrial E(380 315 250 310 sT7a7 2376 2800 751
Carrefour paie five (forwsrd rste agreement)
Euribar { taux foos trirmestiie: £/280 2000 2000
Carrefour pale variable (swap d'émission)
Euribar | taus fixe 750 750 250 250
Voriable [ variable (swap d'émission)
Eurnbor | Eunibar 2 20 20 20
Swop de devises

Carrefour paie Euribar | CHF [xe

Camafour pae Euribor | GBP fve 796 86 796 786
Carefour paie Euribor | JPY foe

Camefour peie JPY fixe / Euribor

Achats de cops

Encours 8250 4750 3500 5745 2885 2750
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VALORISATION DES INSTRUMENTS DERIVES A LA CLOTURE

[ illions fwras) 322000
Carrefour paie five (swap de taux d'intérét)
Euribar | taun foe trimestriel 360 (B4)
Carrefour paie fixe (forward rate agreement)
Euribaar | taus fie trimestrisl £250 m
Carrafour paie variable {swap d'émission)
Euribar ] taws Mo a4
Swap de devises
Carrefour paie Euribor [ GRS five (77
Achats options de taux (caps | Noors | eollars) 3
NOTEN
EFFECTIF REMUNERATION
Effectif moyen Les membres du personnel de Carrefour bénéficient d'un accard de
thikes 14 participation ainst que d'un accord d'intéressement.
3 gkt ek ok Lis accords de participaticn et dmidrassemant §'atressent 8 tous (oS
'E ki . salarids ayant au Mons rois mos danciennetd au sein du groupe
Employés: Carrafour,
TOTAL m

Las montants d'intérassemeant et de gactcpalon sont les suivants

{mrmiarns ) 2mo 2008 2008 2007 2006
Intéressernent paye ef place ou titre de fanrse -1 80832 215
Participation placéeau titre de amnéa N G958 94000 BIS1F e 100855

Larémunéation des mandataires sociaux est détailide dans le rapport de gestion
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FORMATION

Droits mdneduels a a formation:

le volurme d'hewes de formation cumulé au 31122010 sdleve 4 581 heures,
Aucune demande de formation au titre de ces droits acouis r'a &té
enregistrée au cours de Pannde 20100

AVANTAGE AUPERSOMNEL : RETRAITE
Inderrnités de départ a la retralte

La provision pour risgues et charges comptabllisde au titre des inderm-
nitds de fin decarrigiras s'éléve 3 & millions d'euros au 3112,2010.

NOTE 12
IMPOT

Information sur la situation fiscale différde ou latenta
Variation des impots différés ou latents

Régime da retraite complérmentaire

En 2010 un montant ca 1 million d'euros est comptabliisd au passf du
bitan en provigion pour risques et charges. | correspand a la différence
entre les versements effectuds 3 la compagme dassurance auprés de
quile régimea éud externalisd, soit & millions d'euros, ot la oharge cumiu-
the du régime égale & 7 milkons d'euros. La charge de 'annde sok 6 rmil-
Hons d'eurosa dté camptabilisée en frais de parsonnel.

Le codl dos services passds non complabilisds au 311220010 s'¢léwe 3
24 milions deures. Ce montant o5t inclus dans les engagements hars
bitan donnds (voir note 107,

2/2008 sriatians 312200
Décalages certains ou éventuels =
ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF
1- Provisions réglementées
- Amortissement dérogatoses. 2 (3]
2- Charges non déductibles temporainement
- Pravisions pourretraite 1 1 2
- DEpréciation des oréances 34 oe 143
- Pravissons pour risguss at chages 80 (58] 2
3- Produits non taxables temporairement
-~ Phiss-vailss g fusion et d'apport différés 364 m 363
TOTAL i) kL) ol [£)] %7 383
Ventilation du résultat et de I'impdt correspondant
Avant jmpét Apris impbt
{1 milloee dieiros] IM unt
Résudtar avant gléments ExCapUonnEls &5 participation 16849 155 1854
Résulta exceptionne] 84 4 80
Participation des salariés
Econorme dimpdl ke 3 Nrtégraton fecale 2168 26
Résultat compinbie 1783 367 2150
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NOTE13

Résultat de la Sociaté au cours des cing derniers exercices

2010 2008 2008 2007 2006
(ormillions Beunac)
1 - Capital en fin d'exercice
Capital socsl 1688 1762 1762 1762 1762
Primas d'dmission gt de fusian 15084 15852 T2 Ees 15853 15853
Mombre d'actions ordinalies exstantes B9 336000 TOAS02T1E Tae 802 N6 TO4 80276 704902 TG
Il = Opdrations et résultats de |'exercica
Résultat mvant impdt, particpalion des salarbés o 1522 %70 (26 4980 am

dotation netle aux amortssements at orovisions
Impi siar les banafices &7 258 443 415 293
Participation des salariés due au titre de 'exercice
Risulsataprts molt, participation des salarlés

e o 2150 B1g [257) 4852 485
Resultat distribus 734 761 781 52 T26
Il - Résultat par-action

Resulzat aprés mpts, particlpation des salariés, nmals avant i +

CoLation nette s SaTTESements ot provisions i o G i 959
Risuliar apris imodt porlcipaton des Salaniss, [
Bt potation nette au amartissermnents et provisions 3G i) Q.78 6.0 Lps
Danidende net attrbud 3 chagus action 108 108 1,08 1,08 1,02
WV - Pergonnel

Effiectif miyen des salanis emplovis pendant Mexercice g 2 g hi ]
Montant dela masse ssfanale de 'exencice 2% 8 18 1o 13
Momtant des sommes versées 3 titre des

avantages sociayy de fexentoe

[S&curité snciale, pauvias sociales) 7 5 7 2 2

T- Sous néserv o [ pprobanon oe Madsembide S rdmie Cndn
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NOTE14

FILIALESET PARTICIPATIONS

Infermation financiére

Cartaings informations n'ont pas éré fourrmesen raison du préjudice grave polvant résulter de leur divulgation

Capital  Capitaux QGuote-part  Valeur Valeur Résultat Prétset Montant  Chiffre Divi- Obger-
propres  ducapital comptable  comp- du avanees des daffaires  dendes  vations
hors détenua  destitres tabladas dernier consen- cautions HT FECUS
capital  (enpour- brute titres exarcice ltsparla  etavals
centage) nette clog société  donnés
atnon par fa
encore  sociéhi
M=
(e miion deuna) boursés
A- Rensaignements détailiés
1, Filisles (% » 50)
France
ALDDIS 4278 (4287 10000 4358 1583 (04D 188
AMIDISET CIE 2283 132733 7180 1032.64 wWazes 10805 A 4788
BOEDIM 7580 [efich 8 10000 76,80 7880 052
CARREFDUR FRANCE 116685 B2 70 490,35 1551,68 1561 58 (584 Ba04E
CARREFOLIR IMPORT ana 452 ge9a 233 482 458 e7837
CAFP4 201 184 100,00 2052 2082 o
CRFPH 3348 05 TaT8 252800 252800 L0
CRFPIZ 4126 (218) 10000 %125 2608 (41
ERTECT 214 LTS pielelen] B7E8 4223 12883 1628 98750
HYFARLD 6288 20187 10600 420h) 44551 522 JIE28
aam 15154 037 0000 151,85 5185 002
520 a222 28423 5632 9547 8547 T2 19,77
SOFINEDIS 2323 BES 078 B ’om 5,51 252
SOVAL 183 4467 7288 2873 2873 3m 1,75 2.36
TOTAL 6164.07 605537 174818
£
CARREFOUR ASIA 1354 (40.98) 0000 2295
CARREFOUR ITALIET JBO00 188517 8542 186526 1885458
CARREFDUR NEDERLAND 224200 232200 1nooo 345735 245735
GMR 8212950 184210 35,06 32064 321884
NORFINHOLDERD 202 B34278 7984 ERrriupd I
NORTHSHORE 533408 (027) I1DDOD  B3340B G408
ST LARREFOUR
INOONESIAT 327208 32730 3a02 5a 71 SR 5286
TOTAL 813527 Enz32 52.66
2 Participations (10 < % <50)
France
EUROMARCHE 2471 158250 1304 41818 3BO08 (30
LOGIDIS 4983 100 1453 ange age 6,58 521 872
TOTAL a57.38 4828 san 672
Etranger
CARREFOUR e
AARINGROULES 21025 16805 2143 3258 3258
TOTAL 34,58 34,58

{1 eorreseeny Sue nformanens oe 2000 sor les nfermanione 2070 se sant pay dispeniblis
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Capital  Capitaux Valgur Valeur  Résuliat  Prétset Montant Divi-  Obser-
propras  du compiable  comp- du nvances des dendes  vations
déterue destitres tabledes dermier comsen- cautions regus
capital  {en pour- brute titres exercice  tisparia  etavals
? natie clos sociétd  donnds
etnon parla
encore  société
) rem-
(ervmillions deuras) boursés
B- Renseignements globaux
1. Autres filinles
France B81E B558 732
Etrangier 2623 76,88
2 Autres participations
France e 6ED 251
Etrarger 26787 12256 5,51
C- Renseignemants globaux sur les titras
Fiiiates Trangaises (ensermbie) GE3022 120453 17980
Flliales dtrangéres (ersarmble) 1816145 18129,30 S81F
Participations dans les sociétés frangases (ensomble) 45-!,55 43517 723
Participations dans les sociétés dtmngares (ensemble) 30246 15712 551
£5158,74 RAB4Z54 820,90

189



20.7.Politique de distribution des dividendes

Décrire la politique de I'émetteur en matiére dstritbution de dividendes et toute restriction agaible a cet
égard.

Carrefour entend distribuer un dividende égal a ®¥/son résultat net hors éléments exceptionnels am
minimum de 1,08 € par action.

20.7.1. Pour chaque exercice de la période couymteles informations financiéres historiques, donle
montant du dividende par action, éventuellemenstéjpour permettre les comparaisons, lorsque lebrmm
d’actions de I'émetteur a changé.

Cf. note 13 aux comptes sociaux page 187.

20.8.Procédures judiciaires et d'arbitrage

Aucun des contentieux en cours dans lesquels @étée du Groupe sont impliquées, de l'avis deslexperts,
n'est susceptible d’affecter de maniére signifieatiactivité, les résultats ou la situation fina@re du Groupe.

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernemeniaidiciaire ou d’'arbitrage, y compris toute procésldiont la
Société a connaissance, qui est en suspens oeltbest menacée, susceptible d’avoir ou ayantuetoars de
12 derniers mois des effets significatifs sur taation financiére ou la rentabilité de la Soceitéu Groupe.

20.9.Changement significatif de la situation financiewe commerciale

Il n'est survenu aucun changement significatif alsituation financiére ou commerciale du Groupeaugela fin
du dernier exercice pour lequel des états finasgciérifiés ou des états financiers intermédiairgsté publiés.
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. Capital social

21.1.1. Le capital social au 31 décembre 2010 s’éleve @981340 000 euros divisé en 679 336 000 actions
chacune de 2,5 euros de nominal, entierement Blséeé toutes de méme catégorie. Les actions sont
nominatives ou au porteur au choix de lactionnaitea Société est autorisée a procéder a
I'identification des titres au porteur.

Au 31 décembre 2009, le nombre d'actions s’élexd®4 902 716 actions.

21.1.2. Actions non représentative de capital, nombre gigipales caractéristiques

Néant

21.1.3. Au 31 décembre 2010, 'Emetteur détenait 3 657 &&fbns propres de 2,5 euros de valeur nominale.
Aucune des filiales de 'Emetteur ne détenait déacte la société Carrefour.

21.1.4. Montant des valeurs mobilieres convertibles, éclealies ou assorties de bons de souscription

Néant

21.1.5 Informations sur les conditions régissant tout trbacquisition et/ou toute obligation attaché(a) a

capital souscrit, mais non libéré, ou sur toutereptise visant a augmenter le capital

Néant

21.1.6 Information sur le capital de tout membre du Grodp&ant I'objet d’'une option ou d'un accord
conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le glasous option et le détail de ces options

Néant
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21.1.7. Tableau d’'évolution du capital

Evénemen Variation du nombre d'actions Montant du capital
(en Euros)

Situation au 30 juin 1999 233 069 544 582 673 860,00
Augmentation de capital en rémunération de 'OREEmsur les titres de Promodes 109 427 940
Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions 4 866
Situation au 31 décembre 1999 342 502 350 856 255 875,00
Augmentation de capital en rémunération de la fupiar absoption de Promodeés 6 387 126
Annulation de 15 000 CDV recgus dans le cadre diesi@an précitée -15 000
Attribution d'actions gratuites (a raison de ungomcnouvelle pour une action ancienne) 348 874 476
Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions 6 600
Augmentations de capital a la suite de I'exercie®ahs de souscription d'actions 8412
Augmentations de capital a la suite de la convardiobligations 1062 032
Augmentation de capital réservée aux salariés 12 317 444
Situation au 31 décembre 2000 711 143 440 1777 858 600,00
Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions 12 300
Augmentation de capital & la suite de I'exerciceates de souscription d'actions 84
Augmentation de capital a la suite de la converdiohligations 30
Situation au 31 décembre 2001 711 155 854 1777 889 635,00
Augmentations de capital a la suite de I'exercioptibns de souscription d'actions 9 000
Augmentation de capital & la suite de la converdiohligations 72
Augmentation de capital en rémunération de la fupiar absoption de Bontemps 4 535 604
Annulation des actions regues dans le cadre desiarf précitée -4 535 604
Augmentation de capital en rémunération de 'OREEmsur les titres de Centros
Comerciales Carrefour (Espagne) 4976 845
Situation au 31 décembre 2002 716 141771 1790 354 427,50
Augmentation de capital a la suite de I'exercicbales de souscription d'actions 612
Situation au 31 décembre 2003 716 142 383 1 790 355 957,50
Réduction de capital par annulation d'actions -11 022 833
Situation au 31 décembre 2004 705 119 550 1762 798 875,00
Augmentation de capital en rémunération de la fupiar absoption de Paroma 79 158 600
Annulation des actions regues dans le cadre desiarf précitée -79 159 434
Situation au 20 avril 2005 705118 716 1762 796 790,00
Réduction de capital par annulation d'actions -216 000
Situation au 31 décembre 2005 704 902 716 1762 256 790,00
Situation au 31 décembre 2006 704 902 716 1762 256 790,00
Situation au 31 décembre 2007 704 902 716 1762 256 790,00
Situation au 31 décembre 20 704902 71 1762 256 790,C
Situation au 31 décembre 20 704 902 71 1762 256 790,(
Reéduction de capital par annulation d'act -25566 71
Situation au 31 décembre 20 679 336 00 1698 340 000,C
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21.2.

21.2.1.

21.2.2.

Acte constitutif et statuts

Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

la création, I'acquisition et I'exploitation, eraRce et a I'étranger, de magasins pour la venteude
articles, produits, denrées ou marchandises egsaotement, la prestation, dans le cadre de ces
magasins, de tous services susceptibles d'intédesskentele;

l'achat, la fabrication, la vente, la représentatle conditionnement et I'emballage de ces preduit
denrées et marchandises ;

et, généralement, toutes opérations industrielmsnmerciales et financieéres, mobilieres et
immobilieres se rattachant directement ou indimeetet & cet objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation ou d'en assurer le développement.

La Société pourra agir, directement ou indirectenetrfaire toutes ces opérations en tous pays, pour
son compte propre ou pour le compte de tiers et smile, soit en participation, association,
groupement ou société, avec toutes autres personrssciétés, et les réaliser et exécuter sous|ageel
forme que ce soit.

La Société pourra également prendre tous intétgiaréicipations dans toutes sociétés ou entreprise
francaises et étrangéres, quel qu'en soit I'objet.

Par décision de I'Assemblée Générale du 28 jullied8, la Société a adopté la forme de société
anonyme a Conseil d’Administration, les fonctiomsRIésident et de Directeur Général étant dissaciée

Le Conseil d’Administration (Statuts articles 11, 12, 13 et 14)
La société est administrée par un Conseil d'Adrimatisn composé de trois a dix huit membres.

Dés que le nombre des administrateurs ayant dé@@saés est supérieur au tiers des administrateurs
en fonction, 'administrateur le plus agé est répilgmissionnaire d’office ; son mandat prendrafia
date de la plus prochaine Assemblée Générale Omelina

Chaque administrateur doit étre propriétaire dedl@lions au moins pendant la durée de son mandat.

Les membres du Conseil d'Administration sont nompuag une durée de trois années et renouvelés
par tiers (ou par fraction aussi égale que possithaque année. Lors du Conseil d’Administration
suivant les premiéres nominations, les noms desrégstrateurs sortants par anticipation au terméde
premiere et de la deuxieme année sont déterminésrage au sort. Les administrateurs sortants sont
rééligibles.

Les fonctions des administrateurs prennent firssué de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinai
appelée a statuer sur les comptes de I'exerciadéebtenue dans I'année au cours de laquelleeexpi
leur mandat.

Le Conseil d'Administration élit, parmi ses membugs Président qui doit étre une personne physique.
La limite d'age pour exercer les fonctions de Rt est fixée a 70 ans. Le Président peut exeeser
fonctions jusqu’a la réunion de I'’Assemblée Géreééf@tdinaire statuant sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laqlelieint son soixante dixieme anniversaire.

La nomination du Président peut étre faite poutetéau durée de ses fonctions d’administrateur.
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Le Conseil d'Administration nomme en son sein uceMirésident qui est appelé a suppléer le Président
en cas d'absence, d’'empéchement temporaire, dssiémide décés ou de non renouvellement de son
mandat. En cas d’empéchement temporaire, cette |&amge vaut pour la durée limitée de
I'empéchement; dans les autres cas, elle vaut’augglection du nouveau Président.

Le Président organise et dirige les travaux du €ibnd’Administration dont il rend compte a
I’Assemblée Générale.

Il veille au bon fonctionnement des organes de xié&é et s’'assure en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomss

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvgme 'intérét de la société I'exige, soit au siége
social, soit en tout autre endroit indiqué pardavocation.

Les administrateurs sont convoqués par le Présidente cas échéant par le Vice-président, par tous
moyens, méme verbalement.

Les réunions du Conseil d'Administration sont ptéss par le Président du Conseil d'Administration,
ou le cas échéant, par le Vice-président.

Les délibérations sont prises aux conditions dewmuaet de majorité prévues par la loi.

Le Secrétaire du Conseil d'Administration est hebik certifier conformes les copies et extraits de
procés-verbaux des délibérations.

Le Conseil d'Administration détermine les orierttas de I'activité de la société et veille a leusenén
oceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuegsaemblées d’actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question ragsant la bonne marche de la société et reglegzsar
délibérations les affaires qui le concernent.

Le Conseil procede aux controles et vérificationsl quge opportuns. Chaque administrateur regoit
toutes les informations nécessaires a l'accomptiss¢ de sa mission et peut consulter tous les
documents qu'il estime utiles.

Direction (Statuts article 16)

Conformément aux dispositions légales, la directggmérale de la société est assumée sous sa
responsabilité soit par le Président du Conseitldifistration, soit par une autre personne physique
nommeée par le Conseil d'Administration et portartitte de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre les demrodalités d’exercice de la direction générale
précitées a la majorité des administrateurs présanteprésentés.

Le Conseil d'Administration nomme parmi ses memhoeasen dehors d’eux, le Directeur Général qui
doit étre une personne physique de moins de 6%j@nsst investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la sodié®erce ses pouvoirs dans la limite de I'objetiab

et sous réserve de ceux que la loi attribue ex@nesst aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil
d'Administration. Il représente la société dansrapports avec les tiers.
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La limite d'age pour exercer les fonctions de Deac Général est fixée a 65 ans; les fonctions du
Directeur Général qui atteint cet dge cessenssubi de I'Assemblée Générale appelée a statukrssur
compte de l'exercice écoulé et tenue dans I'anméewrs de laquelle cet age est atteint.

Lorsque la direction générale de la société estcérepar le Président, les dispositions |égales
réglementaires ou statutaires relatives au Direc®tnéral lui sont applicables. Il prend le titre d
Président Directeur Général et peut exercer sedidms jusqu’a la réunion de ’Assemblée Générale
Ordinaire statuant sur les comptes de I'exerciaaulécet tenue dans I'année au cours de laquelle il
atteint I'age de 65 ans.

Le Conseil d'Administration peut définir les donesrdans lesquels le Directeur Général doit conrsulte
le Conseil dans I'exercice de son mandat.

Aux termes des dispositions du Reglement Intéreglapté par le Conseil d’Administration lors de sa
séance du 28 juillet 2008, 6 octobre 2009 et 18 2040 sont soumises a autorisation préalables du
Conseil d’Administration les décisions suivantes :

- Les engagements de caution, d'avals ou de garamiiesom de la Société supérieurs a 500
millions d’euros (sans limite de montant pour legagements a I'égard des administrations
fiscales et douaniergs)

- les cessions dimmeubles par nature pour un morgiapérieur a 50 millions d’euros, les
cessions totales ou partielles de participationg po montant supérieur a 10 millions d’euros,
les constitutions de sdretés sur les biens sociaux;

- les décisions d'implantation a I'étranger, direeeimpar création d'établissement, de filiale
directe ou indirecte, ou par prise de participatimu les décisions de retrait de ces
implantations ;

- toute opération de fusion, scission et apport ifsact

- l'acquisition, sous quelque forme que ce soit, matant par voie d'investissement, de
souscription a une augmentation de capital ou d'entp, d'actifs immobilisés pour une valeur
d’entreprise (y compris dette reprise) égale owgsapre a 100 millions d’euros ou un chiffre
d’'affaires concerné égal ou supérieur a 150 milidieuros;

- toute entrée de minoritaires dans le capital actuglotentiel de toute entité contrdlée,

- la cession, sous quelque forme que ce soit y cengous forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés dont le montant est supérieur a 100ang d'euros;

- la cession (totale ou partielle) des actifs nomririers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients.

- toute décision d'emprunt (hors programme EMTN) eld&di'un montant cumulé supérieur, sur
un méme exercice social, a 500 millions d’euros;

- en cas de litige, toute transaction et tout compsgortant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dgrnigra réactualiser,

- toute démarche contractuelle tendant a la miseae gle tous plans d'options de souscription
ou d'achat d'actions, ou de plans d’attributiogigtes d’actions,

- toute modification de I'organisation de la Socigté

- la politique de rémunération des principaux dirigea

- toute embauche au sein de Carrefour d’'une persdomie la rémunération annuelle brute (fixe
et variable) serait supérieure a 16 plafonds dair8écsociale ou susceptible de le devenir a
court terme. |l en est de méme de toute mutatiopromotion d’effet équivalent ;

- la fixation des criteres de performance (quani#att/ou qualitatifs) applicables a la
détermination de la part variable de la rémunénatie tout salarié s'ils peuvent avoir pour effet
de porter la rémunération brute (fixe et variabde) celui-ci a un montant supérieur a 16
plafonds de Sécurité sociale.
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21.2.3. (Article 9 des statuts) Un droit de vote doubleatsibué a toutes les actions nominatives et srtient

21.2.4.

21.2.5.

libérées, inscrites au nom du méme titulaire degeis< ans au moins.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seule coemp& pour modifier les droits des actionnaires,
conformément aux dispositions Iégales.

Assemblées générales (Statuts Articles 20 a 23)

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Assemblépersonnellement ou par mandataire, sur
justification de son identité et de la propriété detions, sous la forme et au lieu indiqués dansside
convocation, au plus tard trois jours ouvrés alardate de réunion de I'’Assemblée Générale, a zéro
heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut se faire représenter parcemjoint ou par un autre actionnaire dans toutss le
Assemblées. Il peut également voter par correspmeddans les conditions légales.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseildufiinistration le décide au moment de la
convocation de ’Assemblée, participer et voter Aggsemblées par visioconférence ou par tout moyen
de télécommunication y compris Internet permetsanmt identification dans les conditions et suivast |
modalités fixées par les dispositions |égales gnedir. Cette décision est communiquée dans l'avis d
réunion publié au Bulletin des Annonces Légalesdabbires.

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fimsd@s délais exigés, le formulaire électroniqueate
proposé sur le site Internet mis en place par tgraksateur de I'’Assemblée, sont assimilés aux
actionnaires présents ou représentés. La saiseesignature du formulaire électronique peuvenrg étr
directement effectuées sur ce site grace a un ideaéifiant et a un mot de passe, conformément a la
premiére phrase du deuxieme alinéa de I'articlesa®@u Code civil.

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant §&mblée par ce moyen électronique, ainsi que
'accusé de réception qui en est donné, serontidé@mEs comme des écrits non révocables et
opposables a tous, étant précisé qu’en cas deonedsititres intervenant avant le troisiéme jowréu
précédant 'Assemblée a zéro heure, heure de Pasgsciété invalidera ou modifiera en conséquence,
selon le cas, la procuration ou le vote expriménteatte date et cette heure.

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil didstnation dans les conditions et délais fixés par
la loi. Les réunions ont lieu soit au siege socsit dans tout autre lieu précisé dans l'avis de
convocation.

L’Assemblée Générale est présidée par le Préstle@onseil d'Administration ou, en son absence, par
le Vice-président ou un administrateur désignél@&onseil.

Les fonctions des scrutateurs sont remplies pardlEsx actionnaires présents et acceptants qui
disposent, tant en leur nom personnel que commelataines, du plus grand nombre de voix.

Le Bureau désigne le Secrétaire qui peut étre cbonidehors des membres de I'’Assemblée.

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordmatatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par la loi exercent les powsrquii leur sont attribués conformément a celle-ci.
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21.2.6. Disposition des statuts de I'Emetteur qui auraiupeffet de retarder, de différer ou d’empécher un

changement de son contréle
Néant.

21.2.7. Aux termes des dispositions de l'article 7 desuss$atl ressort qu’outre le respect de I'obligatiégale

d’'informer la Société de la détention de certaifiastions du capital et des droits de vote qui gtso
attachés, toute personne physique ou morale, agissale ou de concert, venant a détenir un nombre
d’actions représentant une proportion du capitalat@mu des droits de vote, égale ou supérieurgoa 1
du capital social ou des droits de vote, ou toultiplea de ce pourcentage, doit informer la Socuté
nombre total d’actions et des droits de vote ge’elbsséde, ainsi que des titres donnant accema ter
au capital et des droits de vote qui y sont patdiatnent attachés, par lettre recommandée aveséccu
de réception dans le délai de cing jours de bauampter du franchissement de seuil.

L'obligation d’informer la Société s'applique égalent lorsque la participation de I'actionnaire au
capital ou en droits de vote devient inférieurdactin des seuils mentionnés ci-dessus.

Les sanctions prévues par la loi en cas d'inobservae I'obligation de déclaration de franchissete
des seuils Iégaux s’appliquent également en ca®aaléclaration du franchissement des seuils prévus
par les présents statuts, a la demande, consignéelel proces-verbal de 'Assemblée Générale, d'un
ou de plusieurs actionnaires détenant au moinsb#apital ou des droits de vote de la Société.

21.2.8. Conditions plus strictes que les conditions Iégaiegosées par les statuts en matiére de modificati

22.

23.

24,

25.

du capital

Néant.

CONTRATS IMPORTANTS

Néant.
INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXP ERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les documents relatifs a la Société et en particsies statuts, ses comptes, les rapports présengss
Assemblées par le Conseil d’Administration et lesnthissaires aux Comptes peuvent étre consultés au
sieége social, dont l'adresse figure ci-dessus papag 5.1.4.

Ces documents sont également consultables sue lensiw.carrefour.com

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS
Cf. la section 20 du présent document de référence
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Tableaux récapitulatifs de la rémunération des rataieks sociaux.

Document d’information annuel.
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CARREFOUR
Société anonyme au capital de 1 698 340 000 euros
Siege social : 33, avenue Emile Zola (92100) BouéeBillancourt
652 014 051 RCS NANTERRE

Rapport du Président du Conseil d’Administration

sur les conditions de préparation et d’organisatiordes travaux du Conseil
et les procédures de contrble interne et de gegtides risques

En application des dispositions de I'article L. 225 du Code de commerce, le présent rapport renpie des
conditions de préparation et d’organisation degaina du Conseil d’Administration au cours de l'aar2010,
ainsi que des procédures de contrble interne misgsdace dans le Groupe Carrefour.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’Admiaiistn lors de sa séance du 26 avril 2011.

1. Le Gouvernement d’entreprise

1.1. Le Conseil d’Administration et la Direction Généralke

Par décision de I’Assemblée Générale du 20 avb20a Société avait adopté la forme de sociétéyme a
Directoire et Conseil de Surveillance. Par décigienl’Assemblée Générale du 28 juillet 2008, lai&éca
adopté la forme de société anonyme a Conseil d'Atstnation, les fonctions de Président et de Dénect
Général étant dissociées.

Le Conseil d’Administration est composé de douzenbres : Monsieur Amaury de Seze (Président), Monsie
Jean-Martin Folz (Vice-président), Monsieur Larsof®éon (Directeur Général), Madame Anne-Claire
Taittinger, Monsieur René Abate, Monsieur Bernanchadlt, Monsieur Sébastien Bazin, Monsieur Nicolas
Bazire, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé, MonsieueffriiBreton, Monsieur René Brillet et Monsieur Gbar
Edelstenne.

Monsieur Jean-Martin Folz a démissionné de son atadiddministrateur avec effet di"Inars 2011.

Les membres du Conseil d’Administration ont été nars par I'’Assemblée Générale du 28 juillet 2008r pou
une durée de 3 exercices. Conformément aux dispusite la 19™ résolution adoptée par ladite Assemblée
Générale et afin de procéder chaque année au rellmuent par tiers de ses membres, le Consell
d’Administration a, par tirage au sort, détermiag homs des administrateurs sortants par anticipati terme

de la premiére et de la deuxieme année.

Les Administrateurs dont le mandat vient a échéancterme de I'exercice 2010 seront Messieurs Aynde
Seze, Bernard Arnault, Jean-Laurent Bonnafé et Beiliét.

Les mandats de Messieurs René Abate, Nicolas Betzilean-Martin Folz ont été renouvelés pour uméedde
trois ans par ’Assemblée Générale du 28 avril 2009
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Les mandats de Madame Anne-Claire Taittinger etsless Sébastien Bazin, Thierry Breton et Charles
Edelstenne ont été renouvelés pour une durée ideatre par '’Assemblée Générale du 4 mai 2010.

Le Conseil s’est attaché a apprécier l'indépendateechacun de ses membres par rapport a la Dinectio
Générale. Au regard des critéres préconisés paode AFEP MEDEF sur le gouvernement d’entreprise de
sociétés cotées, le Conseil d’Administration estfgue parmi ses membres, sept peuvent étre considéngme
des personnalités indépendantes qui n’entretiennemtune relation de quelque nature que ce soit &ve
Société, son groupe ou sa direction, qui puissepcomettre I'exercice de leur liberté de jugement.

Ainsi, Madame Anne-Claire Taittinger et Messieunmaury de Seze, Jean-Martin Folz, René Abate, Thierr
Breton, René Brillet et Charles Edelstenne sonintksibres indépendants.

Conformément aux dispositions (i) de I'article 823-du Code de commerce, le Conseil a vérifié quembre
indépendant au moins du Comité des Comptes préisdatacompétences particulieres en matiere figaaau
comptable et (i) de la Recommandation CE du 30l #0609, qu'un membre au moins du Comité des
Rémunérations, des Nominations et du Gouvernemdamtrdprise possédait des connaissances et de
I'expérience en matiére de politique de rémunératio

Chagque membre du Conseil d’Administration doit &brepriétaire pendant la durée de son mandat d'un
minimum de mille actions.

Au cours de I'exercice 2010, le Conseil d’Admirasion s’est réuni 13 fois (dont une fois sous fordee
séminaire stratégique), le taux de présence mdgévant a 83%.

Lors de ses réunions, le Conseil d’Administratiamogamment débattu des sujets suivants :

e Examen de la stratégie proposée par le Directené@é

e Etude d’opérations d’acquisitions, rationalisatitinportefeuille d’activités et restructurationseimtes,

< Définition de I'étendue des pouvoirs du Directedm@ral et détermination de sa rémunération,

« Arrété des comptes annuels et semestriels, examesncliffres d'affaires trimestriels et de la
communication financiere y afférente, préparatie’ dssemblée Générale,

e Examen du Rapport du Président du Conseil d’Adrmatien sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil et les pdaogs de contrble interne et de gestion des risques

e Mise en ceuvre du programme de rachat d’actions,

e Autorisation d’opérations financiéres (émissiondigathaires, renouvellement d'un crédit syndiqué,
autorisation en matiere de cautions, avals et gasgn

e Attribution d'options d’achat d’actions et attrimt d’actions de présence et/ou de performance au
profit des salariés et du mandataire social,

e Compte-rendus des travaux des Comités du Conseihif€s des Rémunérations, des Nominations et
du Gouvernement d’Entreprise, du Comité des Congitds Comité Stratégie).

La Direction Générale de la Société est assurgmiigiee £’ janvier 2009, par Monsieur Lars Olofsson nommé a
cette fonction par décision du Conseil d’Administra du 17 décembre 2008.

Lors de ses séances des 28 juillet 2008, 6 oct2®08 et 13 avril 2010, le Conseil d’Administratiardécidé
que le Directeur Général ne pourra accomplir, et pour le compte de la Société, les opératenactes
suivants sans avoir au préalable recueilli I'acclrdConseil :

- Les engagements de caution, d'avals ou de garaatiasom de la Société supérieurs a 500

millions d’euros (sans limite de montant pour lemya@ements a I'égard des administrations
fiscales et douaniergs)
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les cessions d'immeubles par nature pour un mostgudrieur a 50 millions d’euros, les cessions
totales ou partielles de participations pour un taon supérieur a 10 millions d'euros, les
constitutions de s(retés sur les biens sociaux;

les décisions d'implantation a I'étranger, direetetn par création d'établissement, de filiale
directe ou indirecte, ou par prise de participgtmnles décisions de retrait de ces implantations
toute opération de fusion, scission et apport ifsact

l'acquisition, sous quelque forme que ce soit, matant par voie d'investissement, de
souscription a une augmentation de capital ou demtg, d'actifs immobilisés pour une valeur
d’entreprise (y compris dette reprise) égale ouégapre a 100 millions d’euros ou un chiffre
d’affaires concerné égal ou supérieur a 150 milidreuros;

toute entrée de minoritaires dans le capital aciuglotentiel de toute entité controlée,

la cession, sous quelque forme que ce soit y cemgous forme d'apport d'actifs, d'actifs
immobilisés dont le montant est supérieur a 100ans d'euros;

la cession (totale ou partielle) des actifs nomritiers et non valorisés au bilan que sont les
Marques et les fichiers Clients.

toute décision d'emprunt (hors programme EMTN) eldd'un montant cumulé supérieur, sur un
méme exercice social, & 500 millions d’euros;

en cas de litige, toute transaction et tout compsgmortant sur des montants supérieurs a des
valeurs déterminées par le Conseil et que ce dqguoigra réactualiser,

toute démarche contractuelle tendant a la misdaae gle tous plans d'options de souscription ou
d'achat d'actions, ou de plans d’attributions gtesd’actions,

toute modification de I'organisation de la Socigté

la politique de rémunération des principaux dirigea

toute embauche au sein de Carrefour d’'une persdomie la rémunération annuelle brute (fixe et
variable) serait supérieure a 16 plafonds de Scsoiciale ou susceptible de le devenir a court
terme. Il en est de méme de toute mutation ou ptiomd’effet équivalent ;

la fixation des criteres de performance (quant#tatet/ou qualitatifs) applicables a la
détermination de la part variable de la rémunémadie tout salarié s’ils peuvent avoir pour effet
de porter la rémunération brute (fixe et varialle)celui-ci & un montant supérieur a 16 plafonds
de Sécurité sociale.

Lors de sa séance du 12 novembre 2008, le Congamihistration a décidé que le code de gouvernance
auquel se réfererait la Société est le Code AFEPEE

Les statuts de la Société ne prévoient pas de itéslgarticulieres pour la participation des aci@ires a
I’Assemblée Générale.

Lors de sa réunion du 28 juillet 2008, le Cons&Nddninistration a adopté un Reglement Intérieurigh en 6
chapitres, dont les principales dispositions sestsluivantes :

>

le premier chapitre est consacré au rappel de $aiom du Conseil d’Administration, a la description
des modalités de réunion du Conseil, de I'infororatles Administrateurs ainsi qu'a I'évaluation fear
Conseil de son fonctionnement et de sa capacééglir ses missions ;

les second et troisieme chapitres précisent leatdlies pouvoirs du Président et du Directeur Gaénér

le quatrieme chapitre est consacré aux Comités dns&ll : Comité des Comptes, Comité des
Rémunérations, des Nominations et du Gouverneni&mireéprise et Comité Stratégie (composition,
missions, fonctionnement) ;

les deux derniers chapitres traitent principalendmtla rémunération des Administrateurs et de la
déontologie dont chaque membre du Conseil doi faieuve dans I'exercice de son mandat.
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1.2. Les Comités du Conselil

Le Conseil d’Administration a constitué trois Coési spécialisés. Le Comité des Comptes, le Conage d
Rémunérations, des Nominations et du GouvernenmEntréprise et le Comité Stratégie.

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avesarms participation du management de la Sociké. |
peuvent recourir a des experts extérieurs en taatdg besoin. Le Président de Comité peut demaander
Président du Conseil ou au Directeur Général I#amlide toute personne responsable, au sein dup&yale
guestions relevant de la compétence de Comité.

lls émettent des avis destinés au Conseil d’Adriatien. Les Présidents des Comités, ou en cas
d’empéchement un autre membre de ce méme Comééement oralement une synthése de leurs travaux au
Conseil. Un compte-rendu écrit des séances des t€oprast établi et communiqué, aprés approbatiox, au

Administrateurs.

1.2.1. Le Comité des Comptes

Le Comité, composé pour au moins les deux-tiersesemembres d’Administrateurs indépendants setr@un
moins quatre fois par an. Un membre au moins du itéodoit présenter des compétences particulieres en
matiere financiére ou comptable. Il ne comprenduaumembre de la Direction Générale de la Sociégé. L
Président du Comité est désigné par le Conseil miiAtstration.

Le Comité a notamment pour mission d'assurer levis{i) du processus d’élaboration de linformation
financiére, (ii) de I'efficacité des systéemes detcdle interne et de gestion des risques, (iiicdntréle 1égal des
comptes annuels et des comptes consolidés pamiamissaires aux comptes et (iv) de l'indépendares d
Commissaires aux comptes.

Le Comité examine toutes questions relatives aurptes et documents financiers : choix des réfékmnti
comptables, provisions, résultats analytiques, esrrprudentielles, calcul de rentabilité et toutestion
comptable présentant un intérét méthodologiqueusaeptible de générer des risques potentiels.

Le Comité analyse les rapports sur le contrblete

Le Comité examine également toute question relatileepolitique de conformité relevant, notammeuatrisque
de réputation ou de I'éthique professionnelle.

Le Comité pilote la procédure de sélection des Cmsmires aux comptes, formule un avis sur le mardas
honoraires pour I'exécution des missions Iégalesahiréle et soumet au Conseil le résultat de sétction.

Il examine le programme d’intervention des Commiigseaux comptes, leurs recommandations et leur. sui

Il se fait communiquer annuellement le montantaetépartition des honoraires versés par le Growpest@ur
aux Commissaires aux comptes et aux réseaux asgselppartiennent, recensés selon un modeéle appro
par le Comité. Il s’assure que le montant ou la paie Carrefour représente dans le chiffre d'adfidu
Commissaire aux comptes ou du réseau ne sont pasaflee a porter atteinte a l'indépendance des
Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable sur toute missiort lomontant des honoraires (hors taxes) excedmillion
d’euros. Le Comité ratifie a postériori les autngissions sur présentation de la Direction Finaect&r Groupe.
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Le Comité recoit tous les ans un compte-rendu dBitaction Financiere du Groupe sur I'ensemble des
missions « non audit » réalisées par les réseaCdmmissaires aux comptes du Groupe.

Chagque Commissaires aux comptes présente annuetlemeComité le fonctionnement de son dispositif de
contrdle interne de garantie d'indépendance estattannuellement par écrit de son indépendance lgéans
déroulement de la mission d’audit.

Au moins deux fois par an, le Comité consacre umigpde la séance a une rencontre avec le Cotlege
Commissaires aux comptes, hors la présence dedatldn Générale de la Société.

Le Comité examine le projet de rapport du Présidant les procédures de contrfle interne relatives a
I'élaboration et au traitement de 'information cot@ble et financiere.

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comigherit sa diligence, et hors la présence des merderéa
Direction Générale s'il I'estime opportun, les respables financiers et comptables du Groupe awsilg
responsable de I'audit et du contréle interne.

La composition du Comité est la suivante :

Président : Jean-Martin Folz (Administrateur inelégant),
Membres : René Brillet (Administrateur indépendlant
Sébastien Bazin.

Au cours de I'exercice 2010, le Comité s’est résirifois, le taux de présence s'élevant a 94%Chbenité a
procédé, entre autres, a I'examen des comptes adé8émbre 2009 et 30 juin 2010, des méthodes de
consolidation et du bilan du Groupe, des faits mangs et des principales options, de I'évolutiencdrtaines
normes, des éléments de synthése du compte ddatéstildu bilan, de la situation de trésorerie et d
financement ainsi qu’a la préparation de la clog020.

Le Comité a examiné les résultats des audits ietegt externes menés au Brésil a la suite de laudérne
d’irrégularités comptables, a étudié les mesuresepren vue de la remise a niveau de la comptabilitBrésil
et a demandé que modalités du contréle internensoévues afin de s’assurer que les difficulggontrées
au Brésil ne se reproduiront pas.

Le Comité a également étudié le Rapport du PrésidanConseil d’Administration sur les conditions d
préparation et d'organisation des travaux du Constiles procédures de contrdle interne et deigestes
risques ainsi que I'activité du Groupe en matigrditlisation et d’affacturage. Enfin, le Comitét& informé de
I'évolution des certains contentieux.

Lors de chacune de ses réunions, le Comité andédysgnthése des travaux effectués par l'audit metete
Comité veille a I'indépendance de I'audit internes’assure de I'adéquation des moyens qui lui abotiés avec
la mission qui lui est dévolue.
1.2.2. Le Comité des Rémunérations, des Nominations et dBiouvernement d’Entreprise
Le Comité des Rémunérations, des Nominations eGoluvernement d’Entreprise comprend une majorité de

membres indépendants. Il ne comprend aucun mengble Direction Générale de la Société. Le Présidant
Comité est désigné par le Conseil d’Administration.
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En tant que Comité des Rémunératjdhest chargé d'étudier toutes questions relati@e statut personnel des
mandataires sociaux, notamment les rémunératieagetraites et les attributions d’options de sapten ou
d’'achat d’actions de la Société, ainsi que lesatigjpns de départ des membres des organes déiairele la
Société.

Il examine les conditions, le montant et la réparti des programmes d’options de souscription @cltat
d’actions. De méme, il examine les conditions dladition d’actions de performance.

Il est consulté sur la politique de rémunératios ciedres dirigeants.
En tant que Comité du Gouvernement d’Entrepilsa pour mission d’assister le Conseil d’Adnstnation dans

la détermination des regles de gouvernement derisee de Carrefour et dans ['évaluation de son
fonctionnement.

Il procéde au suivi régulier de I'évolution desaijidines de gouvernance aux niveaux mondial ebnati Il en

présente une synthése, au moins une fois I'an,cmséll d’Administration. Il sélectionne les mesuseaptées
au Groupe et susceptibles d'aligner les procédorgsnisations et comportements de celui-ci sumesleures
pratiques.

Il examine le projet de rapport du Président sugdavernement d’entreprise. |l prépare, avec |siBedt, les
délibérations relatives a la proposition de nonamatl’administrateur par I’Assemblée générale de®anaires.

En tant que Comité des Nominatioii®st chargé de proposer au Conseil d’Admini&irele choix du Président.
En concertation avec le Président, il est chargprdposer au Conseil le choix du Directeur Gén&falle cas
échéant, le choix de Directeurs Généraux délégués.

Le Comité apprécie, en I'absence de l'intéressédaiére dont le Président s’acquitte de sa missignocede,
en l'absence des intéressés, a I'évaluation deforpsances du Directeur Général et, le cas échéiny,
Directeurs Généraux délégués.

Il est en outre chargé d’étudier les dispositioasettant de préparer la reléve des mandatairésusoc

Il propose au Conseil d’Administration la nominatides membres et des Présidents de Comité lorsude |
renouvellement.

Il est chargé d’évaluer l'indépendance des admatistirs et propose les qualifications corresporsaatl
Conseil d’Administration.

La composition du Comité est la suivante :
Président : Anne-Claire Taittinger (Administratéudtépendant),
Membres : René Abate (Administrateur indépendant),
René Brillet (Administrateur indépendant),
Nicolas Bazire.
Au cours de I'exercice 2010, le Comité s’est rétifois, le taux de présence s'élevant a 94%.
Le Comité des Rémunérations, des Nominations eGduvernement d’Entreprise, a proposé au Conseil
d’Administration les principes et les régles setvandéterminer la rémunération du mandataire saatizd

examiné les éléments de rémunération des membiasiieection Exécutive et du Comex du Groupe.

La description détaillée de la rémunération du @eer Général figure dans le document de référence.
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Le Comité a par alilleurs :

» Examiné le Rapport du Président du Conseil d’Adstiation sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil et les ptacgs de contrble interne et de gestion des risques

» étudié le plan de succession des principaux dingealu Groupe (Directeur Général, Direction
Exécutive, membres du Comex),

» évalué la gouvernance d’entreprise de la Société,

> proposé au Conseil les caractéristiques des plaiisifalition d’options d’achat d’actions et desmsa
d'attribution d’actions de présence et/ou de penfioice au profit des salariés et du mandataire Isocia
du Groupe,

> examiné la situation des mandats des Administrateur

> étudié des candidatures d’Administrateurs indépetsdainsi que celles de membres potentiels du

Comex et la structure de rémunération susceptibleur étre proposeée.

1.2.3. Le Comité Stratégie

Le Comité est composé de quatre membres désigmde fanseil d’administration parmi ses membres1 So
Président est désigné par le Conseil d’Adminisirati

Le Comité Stratégie a pour mission d'aider le Coris&dministration a orienter et fixer la stratégidu Groupe
et non de se substituer a lui en ce domaine.

Il a pour objet de préparer les décisions les phortantes pour I'avenir du Groupe (acquisitiohg&ssions
d’actifs, études d’opportunités de croissance erteouverture de nouveaux pays...) et dorienteitrgaux
préparatoires en vue d’organiser le séminaire drthu€onseil d’Administration.

Il constitue une cellule de réflexion et peut canglses travaux avec l'aide d’invités choisis enction de leurs
domaines d’expertise et d’expérience.

Le Président du Comité rend compte périodiquemean€Canseil d’Administration de ses travaux (analyses
études, réflexions, conclusions).

La composition du Comité est la suivante :
Président : Amaury de Seze (Administrateur indépat)d
Membres : Bernard Arnault,
Nicolas Bazire (en cas d’absence de Bernard Arpault
Sébastien Bazin
René Brillet (Administrateur indépendant).
Le Comité s’est réuni deux fois au cours de I'eker@010, le taux de présence s’élevant a 100%.

Au cours de cette réunion, le Comité a examindde ptratégique 2010 - 2012, le budget 2010 aimsides
projets afférents & des acquisitions et a la ratisation du portefeuille d’activités.
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2. Dispositif général de contrdle interne et de gttsn des risques

Introduction

La Direction Générale de Carrefour a décidé deorerf sur 'année 2010 son dispositif de contraterne et
de gestion des risques pour améliorer la maitressesebs activités en menant plusieurs projets majéans
organisationnels qu’opérationnels notamment :

- la formalisation et I'actualisation des regles d@actionnement par la mise en place des « Regles

Groupe » ;

- la réalisation d'une démarche de Risk Assessment;

- Ilenrichissement et la mise a jour du questionndiagitoévaluation comptable et financier ;

- ladiffusion d’'un Code de conduite professionnelle

- la mise en place de Comités éthiques.

Ces projets sont décrits ci-dessous dans le rapport

Pour la composition et la rédaction de ce rapfiatrefour s’appuie sur le Cadre de Référence re@rdépar
I’Autorité des Marchés Financiers (AMF) de janv28l07 et mis a jour en juillet 2010 exception faibmcernant
ses activités de financement qui sont soumisesrégl@mentation bancaire et financiere et pouruebes le
cadre de contrdle interne est celui défini paegleament n°97-02.

Définition :
Le contrdle interne est un dispositif de la socid&ini et mis en ceuvre sous sa responsabilité.

Il comprend un ensemble de moyens, de comportepamisrocédures et d’actions adaptés aux cara@ées
propres a chaque société qui :
e contribue a la maitrise de ses activités, a l'effitt de ses opérations et a I'utilisation effitéede ses
ressources ;
e doit lui permettre de prendre en compte de mara@mropriée les risques significatifs, qu’ils soient
opérationnels, financiers ou de conformité.

Le dispositif vise plus particulierement a assurer

a) la conformité aux lois et reglements ;

b) I'application des instructions et des orientasidixées par la direction générale ;

c) le bon fonctionnement des processus internés steciété, notamment ceux concourant a la sauteghe ses
actifs ;

d) la fiabilité des informations financiéres.

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninferne aussi bien congus et aussi bien ap@igoént-ils,
ne peuvent fournir une garantie absolue quant &éddisation des objectifs de la Société. La prdiébi
d’atteindre ces objectifs ne reléve pas de la senilenté de la société. Il existe en effet destliinhérentes a
tout systéme et processus. Ces limites résultemodebreux facteurs, notamment des incertitudes dode
extérieur, de I'exercice de la faculté de jugememtde dysfonctionnements pouvant survenir en rag®n
défaillances techniques ou humaines ou de simplears.

Le choix de traitement d’un risque s’effectue nat@nt en arbitrant entre les opportunités a saise eodt des

mesures de traitement du risque, prenant en coeynte effets possibles sur I'occurrence et/ou 8séquences
du risque, ceci afin de ne pas entreprendre demadhutilement colteuses.

206



Périmétre :

Le périmétre du Groupe couvert par le rapport st la société mére et a 'ensemble des filiatesalidées
par intégration globale c'est-a-dire les sociétés kg Groupe contréle de maniere exclusive, direetd ou
indirectement.

Les diligences ci-dessous décrites ont été prépagec les contributions de la Direction de I'Aultiterne
Groupe, de la direction Finances Gestion ainsilgsealifférents acteurs du contrle interne et dgelstion des
risques. Ce rapport a été présenté au Comité depi€s, au Comité des Rémunérations, des Nomisagiodu
Gouvernement d’Entreprise et a été approuvé paoieseil d’Administration.

2.1 Les composantes du contréle interne

2.1.1 Organisation
2.1.1.1 Principes généraux

Clients et consommateurs sont au cceur de tout’eatogprend le Groupe Carrefour. Pour garantir &lleure
prise en compte des spécificités locales des slientonsommateurs et la meilleure réactivité djpénaelle,
I'organisation de I'entreprise est géographiquephgs est le maillon de base de I'organisation thu@e.

Les pays sont regroupés en « zones » sous la plité d’'un Directeur Exécutif Zone.

La zone Europe inclut 'Espagne, I'ltalie, la Bejge, la Pologne, la Roumanie et la Gréce.

La zone Marchés de croissance inclut la Malaisiegapour, I'Indonésie, I'Inde, le Brésil, I'Argeng et la
Colombie ainsi que la Direction des Partenariatsrivationaux.

La France ainsi que la Chine (a laquelle Taiwanatichée) rapportent directement au Directeué@én

Le siege du Groupe (le Corporate) a quatre réles :

1. définir et diriger les orientations stratégiquesGhoupe ;

2. vérifier les progres et les résultats ;

3. définir et contrbler I'application de regles poargntir I'intégrité du Groupe. Ces régles  s'impuse a
tous les pays ;

4. diffuser le savoir-faire et les innovations pouvelépper les avantages compétitifs du Groupe.

Des activités sont mutualisées entre pays pour fiegti de la taille du Groupe au service de l&fité
opérationnelle et commerciale des pays.

Des opérateurs métier gérent pour les pays destéstspécifiques, distinctes du métier de la ilistion, afin
de les professionnaliser et d’accélérer leur démdment.

2.1.1.2. Fonctionnement de I'organisation
2.1.1.2.1. Le Pays

Le pays est organisé en centres de profits (Busibegs) qui regoupent 'ensemble des magasinsighgs ou
virtuels d’'un méme format (par exemple : hypermércupermarché, proximité, cash & carry et intgrnet

Le Directeur Exécutif Pays dirige I'activité du pay

- il est responsable du développement et de la riéitdades activités placées sous sa ligne  hiérqueh
directe ;

- il dispose des ressources et des moyens nécessdiggsrcice de cette responsabilité ;
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- il a la visibilité sur la performance financiere @pérationnelle des opérateurs métier avec lesquels
travaille en collaboration.

Chaque « business unit » est dirigée par une égigpbrection qui comprend des responsables opéarais et
des responsables fonctionnels nécessaires a liexate I'activité.

La plupart des pays ont centralisé les fonctiorisngusont pas directement liées a I'activité opénatelle des
magasins, particulierement les fonctions admirtisiea, financiéres et informatiques. Cette cergedion

permet aux parties prenantes (clients, fournissesatariés, administrations) de disposer de candeix
communication centralisés pour répondre aux questimi peuvent se poser dans leur relation aveerlg®s

opérationnelles.

2.1.1.2.2. Les Zones

En tant que membre de la Direction Exécutive duuBeo le Directeur Exécutif Zone participe a la diéifin de la
stratégie & moyen-long terme du Groupe et s'asdersa mise en ceuvre dans les pays de sa zonassug?
également que les moyens /systéemes de contrdle gbuvernance appropriés sont en place dans cheyse
communique et appuie la mise en place des polgigueegles définies par les fonctions Corporafaievivre les
valeurs du Groupe.

En 2010, le Groupe a souhaité renforcer le leagefehctionnel en renforcant les structures Zormamment
en Finances et Ressources Humaines :
e pour étre un relais dans la diffusion et la mise eBuvre des
politiques/recommandations/régles définies pafdaestions Corporate ;
e pour renforcer les contréles.

2.1.1.2.3 Le Corporate

Deux instances de direction existent au niveau @aip : la Direction Exécutive et le Comité Exékcuti

La Direction Exécutive comprend 7 membres : le Ewar Général, le Directeur Exécutif France, leebieur
Exécutif Europe, le Directeur Exécutif Marchés dei€sance, le Directeur Exécutif Commercial et Miirlg,

le Directeur Exécutif Finances Gestion et ServiEgmnciers, le Directeur Exécutif Ressources Hupmiet
Organisation. Avec le Directeur Général, elle étaba stratégie de I'entreprise, fixe les objeatif@rationnels
et le plan annuel, et en contrble I'exécution.

Le Comité Exécutif comprend :

- les membres de la Direction Exécutive ;

- les Directeurs Exécutifs des pays / Business Wsiisants : Espagne, ltalie, Belgique, Chine-Taiwan,
Brésil, Dia (activité maxi discompte du Groupe),pdymarchés France, Supermarchés France, Proximité-
Cash & Carry France ;

- les Directeurs des fonctions suivantes: Contréiearicier, Stratégie, Fusions & Acquisitions,
Communication Corporate, Juridique, Systemes dfmédion.

Il participe a la conception du plan stratégiquegérationnel, le met en ceuvre et assure le dépdriedes

projets. Il est garant de I'alignement des équgdede la diffusion des principes de managemeng d¢aldership

de I'entreprise.

Le Comité Exécutif peut, en fonction des sujetsfidr, étre élargi et inclure tous les Directeixgcutifs Pays.

2.1.1.2.4. Activités mutualisées entre pays
La taille du Groupe permet, sur certains domaided)énéficier d’économies d’échelle et d’assurerlgs pays

aient la meilleure expertise. A cette fin, le Greugncourage la mutualisation d'activités entredags. La
réflexion initiée en 2009 s’est concrétisée en 28d0es activités suivantes :
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- Marchandises Non-Alimentaires France/Espagne, avecextension prévue a la Belgique et I'ltalie a
partir de 2011 ;

- Global Sourcing Monde ;

- Achats non marchands Groupe.

2.1.1.2.5. Opérateurs métier

Certaines directions opérationnelles avec une BpiéEimétier forte sont des opérateurs métier envise des
pays. Il y a deux opérateurs métier dans le Gragreefour : la Direction des Services Financier&ssurances
Groupe et la Direction Carrefour Property Groupeapgrent sur des périmetres géographiques spéetfid.es
opérateurs métier sont des centres de profits placés une ligne hiérarchique distincte de cell®uacteur
Exécutif des pays.

2.1.1.2.6. Les files fonctionnelles

Afin de garantir la mise en ceuvre des orientatgiretégiques définies par le Groupe et de facil#atiffusion
du savoir-faire et des innovations pour déveloplesr avantages compétitifs du Groupe, chaque directi
Corporate assure un leadership fonctionnel audeeson réseau (ou « file »).

Une « file » fonctionnelle est constituée de repnésnts pays pour la fonction et est animée palirbxteur
fonctionnel Groupe lors de réunions régulieresg{ience et modalités propres a chaque fonction).

Par ailleurs, des spécialistes métiers contribdems I'organisation de files opérationnelles (&aisses ou
Produits Frais...) & l'application des préconigatien matiére de concept de vente, d’organisaticie eespect
des assortiments. Ces spécialistes servent de ujgebnique aux opérationnels en magasin, diffuses
bonnes pratiques, déploient les projets et prode&ees controles périodiques avec des diagnaetidss plans
d’'actions.

En 2010, le Groupe a souhaité renforcer le leagefehctionnel en impliquant le directeur foncti@hriiGroupe
dans les décisions de management des postes clés fde : rémunération, bonus, long term incengive
recrutement, promotions, mobilité, licenciements.

2.1.2 Responsabilités et pouvoirs clairement défmi

Les cadres du Groupe a tous les niveaux exercarg tesponsabilités dans les limites de fonctiogfiniks.
Chaque responsable est juge de ce qu'il doit fpoer atteindre les objectifs convenus en s’adapsamt
circonstances. La liberté d'initiative que supposte conception de la responsabilité requiertsésiation de
regles de délégations de pouvoirs, notamment coanetes engagements vis-a-vis des tiers. Ces alélég
sont en place, aujourd’hui, pour les principaux awars opérationnels et fonctionnels pays et Cotpota
Groupe a mis en place, pour la plupart des entirddiques, des limitations aux pouvoirs du reprgast [égal
répertoriant les décisions spécifiques nécessltapprobation préalable du Conseil d’Administration de
'organe équivalent dans chaque entité concernés.délégations de pouvoirs ou sous-délégationg dedr
dirigeants et leurs subordonnés sont de la respiitSade chaque entité, avec le support de la dive
Juridique du Groupe.

Le Groupe privilégie la ligne hiérarchique opératielle qui est pleinement responsable du développem
rentable et maitrisé des « business units ». D& fduligne hiérarchique opérationnelle est maitceuvre des
interventions des lignes fonctionnelles.

Les employés et leur encadrement disposent, régpewnt, de définitions de taches et de fonctidrdedistes

de points de contrle permettant de maintenir ugréal’exigence compatible avec les engagements des
enseignes.
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2.1.3 Politique de gestion des Ressources Humaines

La politique de ressources humaines contribue atr@e interne notamment par I'existence de desorip de
fonctions, d’'un systeme d’évaluation des collabawet et par I'investissement en formation.

La Direction des Ressources Humaines et OrganisdtioGroupe anime la fonction en définissant lesdes
orientations, en mettant a disposition des bonnatigpies et outils et en pilotant la mise en ceuvre.

Des descriptions de fonctions existent pour lesgpales fonctions et les principales « businests»nCes
descriptions font référence aux controles nécessaira supervision de 'activité et servent égaleinde cadre
au systeme d’évaluation individuelle. L'identificat et la description des compétences clés (maimegret
meétiers) pour le Groupe, initiées en 2010, permettta mise en place progressive d’'un systéme camaeu
gestion des compétences.

Les formations, inscrites dans les plans annuels; arientées vers une maitrise des métiers allestvoir-
faire spécifique et le management. Elles sont disges a la prise de poste et tout au long de t@Egrpour
assurer le développement individuel.

Tous les pays ont mis en place un systeme d’évaluannuel pour les fonctions d’encadrement ; l&tésye
sera progressivement étendu a I'ensemble des eémlbgs cadres dirigeants sont suivis par la Doedes
Ressources Humaines du Groupe (recrutement, néoinitiérnationale, gestion des carriéres et formatio

Des plans de succession sont en place depuis 200343 principales fonctions d’encadrement du Geou

Les politiques de rémunération sont gérées paritacfion des Ressources Humaines du Groupe pour les
principales fonctions d’encadrement et laisséemiidtive des pays pour les autres fonctions, dEnrespect
des grandes orientations définies.

Le pilotage de la mise en place des grandes otiensaRessources Humaines par le Groupe est r¢péisé a :

- la création en 2010 de la fonction de DirecteursResces Humaines Zone, rattachée hiérarchiquement a
Directeur Exécutif Zone (France, Europe et Marctéscroissance) et fonctionnellement au Directeur
Ressources Humaines et Organisation Groupe, afrertfercer la responsabilité fonctionnelle en nratié
de gestion des ressources humaines ;

- laremontée réguliere de tableaux de bord ;

- desvisites en pays ;

- des réunions réguliéres avec les représentantsdgdgsfonction RH ;

- des systéemes d'écoute du personnel a différentsank passant par des questionnaires et des Groupes
d’expression.

Carrefour a renforcé le reporting social du Groppede multiples actions. Un outil décisionnel déecte et de
consolidation a été mis en place auprés de toageditections Ressources Humaines des pays afinlikser

et faciliter le reporting des indicateurs Ressosireeimaines. Une harmonisation des régles de geatimi

qu'un dictionnaire des indicateurs a été arbitrgpatagé avec tous les contréleurs de gestion Resso
Humaines du Groupe. Un suivi mensuel des effeqidsmettant le pilotage des évolutions par pay® anés en
place depuis septembre 2009.
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2.1.4 Systémes d’information

La Direction des Systemes d'Information (DSI) dw@re est responsable de I'élaboration de la steathg
Groupe Carrefour en termes de Systeme d'Inform&80n et du pilotage de son exécution.

L'élaboration de la stratégie IT Carrefour repageun plan stratégique triennal qui est validé cleagnnée par
la Direction Générale du Groupe. Ce plan reposéesugléments suivants:

e les objectifs en termes de Sl et leur alignementiwis des priorités du Groupe ;

e les feuilles de routes des Centres de Compéteficesd leur alignement vis a vis des priorités des
Directions Fonctionnelles et des Directions Pays ;

« les initiatives majeures permettant d'assurer lanboexécution de la stratégie en termes de Sl et
I'atteinte des objectifs ;

* le plan financier permettant de soutenir la rétbtisades feuilles de route et des initiatives megsu
ainsi que son alignement vis a vis des objectifarftiers du Groupe.

Le pilotage de I'exécution de la stratégie S| siappur le modéle de gouvernance du Groupe, qeaisctérise
par les éléments suivants:

e les activités de gouvernance dont :

- la gestion du portefeuille des applications ;

- lagestion de la demande ;

- la gestion du portefeuille des projets ;

- la gestion des feuilles de route des Centres depEtamnces ;

- la gestion des délégations ;

- la gestion des feuilles de route des DSI Pays & 8| Groupe en termes de sécurité des Sl ;
» l'organisation de la DSI dans les Pays et au nideaGroupe ;
e les instances de pilotage dont :

- le Comité de Gestion de la Demande ;

- les Comités d'Investissement des DSI Pays ou aauidu Groupe ;
- les Revues de Performance des DSI Pays ou au nive@uoupe ;

- les Revues de Projet ;

- les Réunions de Crise.

La Sécurité des systemes de l'information dispds@edstructure de gouvernance adaptée aux actidieés
Groupe Carrefour, composée de :

) la Direction de la Sécurité des Systemes d'infeionaGroupe en charge de I'élaboration de la sgiatén
matiére de sécurité des systemes d’informatiorugtibtage de son exécution ; elle assure égaleant
expertise technique pour I'ensemble des pays Gamrehotamment dans le domaine des investigations
Sécurité ;
une entité pays dédiée a I'implémentation derktésgie sécurité au niveau local.

La stratégie sécurité des systemes d’'informatio@rhupe Carrefour s’articule autour de plusieuésies :

) la sécurité des équipements informatiques ;
la sécurité du réseau international du Groupee@aur ;
la gestion des identités électroniques et dessgcce
la protection d’information sensible ;
la sensibilisation des utilisateurs du systemefdfimation ;
la sécurité des applications métier et I'intégnatile la gestion de la sécurité dans les proj&isnmatiques ;
la protection des données de paiement (clierftauetisseurs) ;
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la continuité d’'activité en matiére de plans deoses technique et métier ainsi que des plansgéstion de
crise ;
les exigences relatives a la sécurité des systdiimésrmation dans les contrats avec les tiers.

La mise en ceuvre de cette stratégie au sein deiehays fait I'objet d’un suivi individualisé, taah matiére de
conformité aux mesures préconisées que d’efficaatieur mise en ceuvre. Ce suivi est égalementéapsu un
programme de contréle régulier sur site.

2.1.5 Procédures, modes opératoires et outils
2.1.5.1 Les Valeurs du Groupe

Afin de développer une culture commune, Carrefoullééini sa Raison d’Etre, exprimée au travers de 3
Valeurs « Engagés, positifs et attentionnés »eet@ Convictions. Ces éléments sont décrits da@iide des
valeurs Carrefour, remis aux salariés a I'occasierleur embauche et expliqués lors de formatiogsigues
sur ce theme.

2.1.5.2 Les regles Groupe

La Direction Générale a souhaité redéfinir leseggle fonctionnement qui régissent le Groupe dolesaliser
afin :

- d’assurer la bonne gouvernance du Groupe ;

- de donner confiance dans I'entreprise ;

- de permettre une gestion efficace des activités.

Ce référentiel des regles Groupe est composé der&fi8s incontournables relatives a l'organisabrau
contrble des activités. Ces reégles s'imposentriséenble du Groupe (Corporate, Pays et Opérateursra)éui
avait I'obligation de les mettre en ceuvre a paiseptembre 2010.

Les régles du Groupe ont été définies par les titiess Corporate avec le support des membres déréation
Exécutive. L’application du référentiel des régiss de la responsabilité de chaque Pays / Busihass
Ces regles couvrent les processus suivants :

- le contrdle interne ;

- les fonctions support: Assurance, Audit InternepmBhunication, Finances Gestion, Fiscalité,
Investissements et M&A, Juridique et Gouvernandeidgje et stratégie, Ressources Humaines, Risgfues
Compliance, Systémes d’Information, Trésorerie @tats non marchands ;

- les métiers distribution : Marchandises, Supply i@haVlagasins, Marketing, Franchise, Actifs et
Expansion ;

- les Opérateurs métiers : Carrefour Property, Sesviinanciers et Assurances.

Ces regles sont accessibles aux cadres de I'eiseegm trois langues (francais, anglais et espagsot le site
intranet du Groupe.

Les Seniors Directeurs de I'ensemble du Groupssignié une lettre d’engagement quant a leur respect.
2.1.5.3 Code de conduite professionnelle

La Direction Générale a décidé de formaliser epaiger a la connaissance de tous les collaborasaurCode
de conduite professionnelle.
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Composé de 10 principes fondamentaux, ce codeitémloiadre de référence dans lequel les collabaratde
Carrefour doivent exercer leurs activités en ayanir priorité le respect de I'éthique et de la légall décrit
les comportements attendus de chaque collabordéelentreprise, quel que soit le lieu ou I'entité il travaille.

Garants du déploiement et de la bonne applicatio@ate de conduite professionnelle au sein depéumetre,
les Directeurs Exécutifs Pays ont été informésesponsabilisés dans le cadre d'un courrier du Eitec
Général en juillet 2010.

Aprés I'envoi du kit de communication a tous leygan octobre 2010, le déploiement du Code de d¢tndu
professionnelle a été engagé, dans le respect meggsus éventuels d'information et de consultaties
partenaires sociaux et des instances représerstativpersonnel.

Plusieurs pays ont déja traduits le Code de comduitfessionnelle et débuté la diffusion aupresetsemble
des collaborateurs par les lignes hiérarchiques.

Cette démarche se poursuivra en 2011 avec le éémpbmit d’'un e-learning destiné a former I'ensemlis d
cadres du Groupe.

Pour faciliter I'appropriation des principes paernsemble des collaborateurs, un kit de déploienserd
également mis a disposition des managers pour squilissent échanger avec leurs équipes sur des
problématiques concrétes proches de leur quotidien.

2.1.5.4 Pratiques
Des bases documentaires contenant des procéduresles opératoires existent pour la plupart degenséCes

informations peuvent étre disponibles sur les diffés sites Intranet des entités au sein du Groupétre
consultables dans les établissements.

2.2 Diffusion en interne d’informations pertinentes

La Direction Communication Groupe participe actiegna la diffusion des informations en interne aspes
collaborateurs en utilisant une panoplie d’outésammunication interne, dont l'intranet « Group@®al» qui
diffuse régulierement des informations sur la vieGroupe et met a disposition des collaborateursantain
nombre d’outils pratiques.

Les chiffres de gestion sont mensuellement transmisGroupe par les pays. lls portent sur des él&men

commerciaux (chiffres d'affaires, débits, paniereyens, surfaces de vente, ouvertures en partifudier
financiers (compte de résultat, bilan, tableauésoatrerie en particulier).

2.3 Dispositif de gestion des risques
Définition

Dans un environnement incertain et en évolutioma@ente, une gestion volontariste des risquesnesiément
essentiel de développement durable de I'activité

La gestion des risques est un chantier communrisdimble des collaborateurs du Groupe. Elle visae é
globale et doit couvrir 'ensemble des activitdggessus et actifs de la société.

La gestion des risques est un dispositif dynamapika Société, défini et mis en ceuvre sous sa negpdité.
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La gestion des risques comprend un ensemble densoge comportements, de procédures et d’acticestés]
aux caractéristiqgues de chaque société qui permxedisigeants de maintenir les risques a un nivezneptable
pour la Société.

Le risque représente la possibilité que survienmeewenement dont les conséquences seraient siespti

d’affecter les personnes, les actifs, I'environneinkes objectifs de la Société et sa réputation.

La gestion des risques est un levier de manageteciat Société qui contribue a :

a) créer et préserver la valeur, les actifs eépautation de la Société ;

b) sécuriser la prise de décision et les procedsia Société pour favoriser I'atteinte des obfggti
c) favoriser la cohérence des actions avec lesiratie la Société ;

d) mobiliser les collaborateurs de la Société audune vision commune des principaux risques.

2.3.1 Cadre organisationnel
2.3.1 Organisation

Une vision partagée des enjeux et une coordinajimale sont des éléments fondamentaux d’uneagedes
risques efficace dans un environnement complexe.

La gestion des risques est ainsi adaptée a lawgteudécentralisée du Groupe.

2.3.1.1 Gestion des risques au niveau Pays/BU

La maitrise de I'exposition aux risques décentésliepose sur les responsables locaux, au plusiesessques
liés aux activités qu'ils exercent ou supervisent.

Le processus d'élaboration du plan stratégiquel'estasion de faire le point sur les principauxqiss et
opportunités externes et de mettre a jour leuogeaiphie des risques majeurs. Conformément aursggelle-
ci doit étre transmise a leur directeur de zoregel&udit Interne Groupe.

Les revues de performance mensuelles contribukendétection de I'apparition et de la survenanceragues.

Les lignes fonctionnelles, dans leur rdle de gaednnoteur de progres, peuvent étre amenées dfigledes
risques et proposer un plan d’action a la ligneanghique en vue de les maitriser.

Un reporting annuel comprenant un diagnostic dgpigs en matiere de sécurité et de slreté auxgasaisfour
est exposée dans le pays ainsi qu'un exposé des gkactions est transmis annuellement a la DoadRisks &

Compliance Groupe qui anime le réseau de DirectPuévention des risques dans I'ensemble des pays du
Groupe.

2.3.1.2 Gestion des risques au niveau Groupe

La gestion des risques au niveau du Groupe estégssanjointement et en complémentarité par dewections,
notamment dans le cadre de l'identification, dedlgse et du traitement des risques.
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2.3.1.2.1 La Direction de I'Audit Interne

La Direction de I'Audit Interne anime pour le commtu management, le processus de cartographiésdees
majeurs du Groupe a partir d’'une démarche d’idieatibn et d’évaluation des risques.

2.3.1.2.2 La Direction Risks & Compliance

La Direction Risks & Compliance réalise pour legpdans lesquels le Groupe est présent, en complélada

cartographie des risques majeurs Groupe piloté&Aatit Interne :

- une cartographie des «risques pays » annuellerdeptis 2007 avec une mise a jour diffusée
mensuellement ;

- une cartographie des risques naturels. Des fichgsé&lention pédagogiques et pratiques ont égaleghén
rédigées, et précisent notamment les bonnes peatiguespecter pour réduire le risque ;

- une cartographie des risques sanitaires avec waleation de la situation de chaque pays. Avec jectib
de prévention, des fiches ont également été réslige de permettre une meilleure compréhension du
risque et un partage des bonnes pratiques perrmd#dea réduire ;

- une démarche de cartographie des risques juridepésfiques.

2.3.2 Cartographie des risques majeurs

L'évaluation des risques est un élément clé dur@leninterne car il est destiné a fournir a la cli@n une vue
des événements qui pourraient influer sur la réédia de nos objectifs. La capacité a identifiegleéer et gérer
les risques est souvent révélatrice de la capalitée organisation a réagir et a s'adapter au enaegf.
L'évaluation des risques permet donc aux organisgitide reconnaitre rapidement les effets indésisabl
potentiels, étre plus proactive et prospective]'établir des réponses appropriée du risque, rédussnsi les
surprises et les colts ou pertes associés a deshaeions d'affaires.

En 2010, la Direction Générale a décidé de mettrplace un dispositif de Risk Assessment au seichdgue
pays et au niveau du Groupe pour :

- obtenir un consensus sur une vision globale dgsir et se concentrer sur les enjeux majeurs ;

- organiser la transversalité et formaliser un égggcommun et une approche homogéne ;

- hiérarchiser les risques er déterminer les astprioritaires ;

- optimiser l'allocation des ressources pour lavpndion, I'assurance et les autres couverturesfigzaes ;

- définir le niveau raisonnable de prise de risgagpiilibre risque /opportunités).

2.3.2.1 Identification des risques
Le processus de Risk Assessment a été coordonie Paection de I'’Audit Interne Groupe.

La matrice des risques a été actualisée pour tempte des évolutions de I'environnement éconoaigu
réglementaire, des évolutions de son organisatide ses activités.

Sur la base de cette mise a jour, les risquestérs#sgmentés de la fagon suivante :

- en risques exogenes, opérationnels et de BadkeQff

- par processus majeurs de I'entreprise.

2.3.2.2 Analyse des risques
L'analyse des risques a reposé sur 3 criteres t@di@as :
- 'impact du risque ;

- la probabilité de survenance ;
- le dispositif de contréle mis en place pour réglliimpact ou la probabilité du risque.
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Une premiére vague d’'analyse a été réalisée a pketitretiens menés sur un échantillon de 5 p&yance,
Espagne, Italie, Grece et Chine), d’opérateursargfCarrefour Property, Services Financiers etfsges) et
de la Direction Trésorerie Groupe. Cette analygeranis d’identifier 24 risques majeurs.

Elle a été présentée et validée par le Comité Hi@&uGroupe.
2.3.2.3 Traitement du risque

A l'issue de ces identifications et de ces analyseays, des plans d’action sont arrétés suruehantité.
La matrice des risques et son analyse ont contadigdaboration du Plan d’Audit Interne Groupe 201

2.3.3 Pilotage en continu du dispositif de gestiates risques

En 2011, la mise a jour de la cartographie degies majeurs sera prise en charge par chaque gaydedcadre
de la réflexion annuelle sur les plans stratégigoes la supervision des responsables de zones.

Pour la campagne 2011, la Direction de I'Audit intediffusera a I'ensemble des pays au cours®tuirhestre
2011 via le site intranet Rules@Carrefour et paurmel, une trousse a outils contenant la méthaglelo

d’évaluation des risques utilisée lors de la preemeague de 2010 :

- une présentation de l'approche ;

- une échelle de notation ;

- une synthése des risques a répertorier par iessgtdes Business Units ;

- un tableau de bord pour la surveillance des @sduajeurs et des plans d'action.

Le Comité des Risques Groupe sera assuré par l@&éBrécutif Groupe deux fois par an pour :

- veiller a la mise en place des plans d’actiogyps suite a la 1ére cartographie des risques ;
- suivre I'évolution de cette cartographie ;
- animer les campagnes annuelles successives.

2.3.4 Gestion de crise

Le Groupe Carrefour est exposé aux crises potigieu fait de ses métiers, de sa taille, de sersité et de
son implantation géographique.

La Direction Risks & Compliance a défini et comngueé a 'ensemble des Business Units des standards e
matiére de gestion de crise (« Ticket minimum grngettant & ces derniéres de mettre en place deédures
adaptées a leur situation. Ces principes sontgéanis le référentiel des régles Groupe.

Pour assurer une diffusion adaptée et homogéndateses pratiques et outils a 'ensemble des paysite
extranet a été déployé par la Direction Risks & @lamce et la Direction Communication Groupe :
« Carrefouralert ». Ce site rassemble notammentdesdonnées des coordinateurs de gestion de efride
communication de crise, les fiches pratiques dieficréflexes, les outils de prévention ainsi queatabreuses
informations utiles.

Afin de renforcer la préparation de nos équipassiplirs comités de direction de nos filiales oatfétmés a la

gestion de crise et a la communication de crisetal®s ont également testé les dispositifs de geste crise
dans le cadre de simulations de crise.
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Compte tenu de I'exposition du Groupe au risqueod@t », un dispositif tres complet concernangéstion
des rappels et des retraits est piloté par la Bire®Qualité Groupe, qui assure la coordinatiolaetiffusion des
bonnes pratiques dans les pays, et participe égateam comité de coordination de crise du Groupe.

2.4 Activités de controle

Les activités de contrble visent & s’assurer deolane mise en ceuvre et du respect des procéduEmtiéle
interne.

Le contr6le est exercé en premier lieu par chadreettbn opérationnelle et fonctionnelle.

Le Groupe a mis en place des opérations de corgp#eifiques sur certains processus clés : Ingestisnts,
Ethique.

Dans un souci de cohérence, les 3 projets suivdunt&roupe (Risk Assessment, Régles et Questiosnaire
d’autoévaluation) ont été fondés sur un référentigdue commun.

2.4.1 Les Comités d’'Investissement

Les projets d'investissements sont soumis a uneéproe de validation visant a s'assurer de leufocomité
avec les axes stratégiques et les criteres debikigtaléfinis par le Groupe.

2.4.1.1 Sur le processus des investissements lidggpansion

En 2010, des améliorations ont été apportées :
- une meilleure coordination entre Carrefour Propdes Pays et le Groupe ;
- la mise en place de cing comités destiné a come&lole processus d’expansion :
- le Comité Stratégique Expansion pays ;
- le Comité de Développement ;
- le Comité d’Investissement Pays/BU ;
- le Comité d’Investissement Immobilier (Property)
- le Comité d’Investissement Groupe.
- des criteres d’évaluation des projets plus cotaple
- un renforcement de la fiabilité des projectionsnaoyen de regles de réévaluation des projetsusied’evue
annuelle de la performance des derniéres ouvertures

Le Comité d’Investissement Groupe se réunit tosisrieis.

2.4.1.2 Sur le processus des investissements ligg 8ystémes d’Information
Le Comité de Gestion de la Demande Groupe valglpiejets d'investissements ou les contrats inftiquas.

Il se réunit tous les mois.

2.4.2  Les Comités éthique

Dans le cadre du déploiement du Code de conduitiessionnelle Carrefour, un Comité éthique Groupges
Comités éthiques Pays ont été constitués fin 2@L0O garantir le respect des principes partout aismexercons
notre métier.

Le Comité éthique Groupe fonctionne comme un orgémeontréle et d’évaluation de I'application desno

principes de conduite professionnelle. Il veillaaiffusion, & la compréhension et au respectateerCode de
conduite professionnelle dans I'ensemble du Grolipexamine et rend des avis sur toute questioitéth
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relative a la conduite des activités de Carrefgontrole le bon fonctionnement des Comités étbgjpays et
des dispositifs d’alerte, tout en garantissantt@glitions de leur indépendance. Ses principesnigibnnement
sont formalisés dans le cadre d’une charte valddde Directeur Général et diffusée a I'ensemigle plays en
octobre 2010.

Le Comité éthique Groupe s’est réuni trois foisudgga création en septembre 2010.

Les Comités éthiques pays sont les instances bdaleontrdle et de I'application de nos princidesconduite
professionnelle. Leur fonctionnement et leur contos sont définis dans la charte diffusée par emié
éthique Groupe.

Pour les activités « verticalisées » (Carrefouiprty, DIA et les services financiers), un seul téréthique est
mis en place pour I'ensemble de leur périmetre gggigque et fonctionnel, composé également de 4bresn
sur le modele des Comités éthique Pays, nommésepRirecteur responsable de I'activité, avec ddes;0
responsabilités, principes et gouvernance idergiguesux des « Comité éthique Pays ».

2.4.4  Revues de performance et reporting

Le suivi de l'activité et des projets est assurasde cadre de revues de performance mensuellesnguieu
systématiquement tant pour les lignes opératioesigjie pour les lignes fonctionnelles.

Afin de permettre a chacun dans le Groupe de pediadmesure de sa contribution chiffrée et de lonance de
sa responsabilité en matiére de controle intden§roupe s’appuie sur un processus de fixatiobjdttifs et
d’analyse de la performance.

Les objectifs sont fixés annuellement dans le catlreprocessus budgétaire a partir d’'un plan stigiég
pluriannuel. Ce processus est organisé autour dent@entée de données budgétaires a partir desuxivia
responsabilité appropriés : rayon en hypermarchésugermarchés et magasin pour le hard discourite Ce
remontée s’effectue avec différentes étapes delatain dont une des principales se situe au nidEla

« business unit ». La responsabilisation des masggsqu’au niveau le plus fin (c'est-a-dire despomsables
d'un compte de résultat d'activité ou de I'animatid’équipes), sur des objectifs budgétaires disce®
approuveés est une composante essentielle de #eficdu pilotage par le management.

Le budget est mensualisé pour que chacun a chaggeurpuisse suivre sa performance tout au lorigadaée.
Il comprend des éléments commerciaux et finan@grsi que des indicateurs de performance adaptésoirs
de 'année, les investissements prévus au budget'ébjet d’études de rentabilité actualisées’atitbrisations
spécifiques.

Un contrdle de 'unicité entre les données comgtsbt de gestion est réalisé lors de chaque arrété.

Le périmétre de ce reporting (entités, modes desa@ation, pourcentage d'intérét...) est identiqueetui
retenu pour les arrétés consolidés du Groupe. Amssroupe utilise pour ses décisions de gestsnrésultats
issus de sa comptabilité consolidée. Ces mémefsashdfont utilisés a chaque arrété, lors des ars&destriels,
pour la communication financiére.

Chaque mois les performances réalisées sont coegparé performances prévues dans le budget etes cel
réalisées I'année précédente.

Une synthése des performances du Groupe et desephysésentée au Comité Exécutif Groupe. Le Cbnsei
d’Administration recoit une synthése de I'évolutidu chiffre d’affaires et du tableau de bord tasmois.
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Le contrOle de gestion est présent dans chacuneedi®s du Groupe pour assister les managers dans
I'élaboration et le suivi des budgets, participex @phases de validation, proposer les plans daatamdus
nécessaires par les écarts constatés dans sortieméetud’'une maniére générale étre garant dealailiié de
I'ensemble du processus et des données finangaren sont issues.

2.5 Pilotage et surveillance du dispositif

2.5.1 Pilotage managérial

Le pilotage du contrdle interne par le managemeffestue en permanence et au quotidien dans lames)
I'activité commerciale requiert une vigilance degdes instants notamment sur la surface de venteagasin.

Les « Files » et les opérateurs métiers participetivement aux activités de contréle dans les/Bay®t sont
amenés a mettre en place des systemes de pilotagetant de mesurer la bonne application des ipeac
définis.

Dans le cadre de I'organisation décentralisée cau@, il appartient a chaque « Business Unit » é&fanid et
mettre en place I'organisation adaptée a la gestipdispositif de contrdle interne dans son coetext
Plusieurs d’entre elles ont mis en place des fonstik Contréle Interne » axées principalementaaohformité.

Les revues de performance contribuent a la suaveidl réguliére du dispositif a chaque niveau deagment.

Les Directeurs Exécutifs et les Directeurs Finamscide I'ensemble des business units du Groupeteites
formellement chaque année de la qualité du coninééene de I'entité qu'ils dirigent.

2.5.2 Les Questionnaires d’autoévaluation

Afin de réaffirmer la pleine responsabilité du mgemment dans I'application du cadre de référencee@ar
« Régles Groupe », la Direction Exécutive a dédiglé

- délargir la démarche d’autoévaluation autour d&egles Groupe »,

- s'assurer que les regles sont effectivement misesw@vre,

- s'assurer qu’elles sont accompagnées d’'une supmamasiéquate.

Une premiére autoévaluation de 108 questions &fététuée fin 2010 dans 39 Business Units / Paydesu
processus liés au contrdle interne comptable ahier.

Une seconde évaluation de 233 questions, prépar@®¥0, sera déployée en 2011 dans toutes les d&ssin
Units sur une sélection d’autres sujets critiquaiés dans les regles tels que :
- le contréle interne ;
- les fonctions support : Assurances, Fiscalité digue, Investissements, Ressources Humaines,
Systémes d’Information, Trésorerie;..
- les métiers de la Distribution : Marchandises, $uhain, Magasins, Marketing, Franchises,
Actifs... ;
- les Opérateurs métiers : Carrefour Property, SégiEinanciéres.

Il est prévu que ces questionnaires soient rewsslas deux ans en alternance.
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2.5.3 La Direction de I'Audit Interne Groupe
2.5.3.1 Audit Interne

2.5.3.1.1 Mission de 'Audit Interne

L’Audit Interne participe, dans le cadre du plamuwdlit annuel du Groupe a I'évaluation de la maitidsi
contrdle interne de I'ensemble des activités. Ceitssion est assurée de maniére indépendante viss-@Gu
management.

La Direction de I'Audit intervient a tous les niweaet dans toutes les entités du Groupe.

Cette évaluation porte en particulier sur les aspaavants :

- lafiabilité et I'intégrité des informations finaigéces et opérationnelles ;

- l'efficacité et I'efficience des opérations ;

- la protection du patrimoine ;

- le respect des lois, réglements et contrats.
Les missions et responsabilités de I'’Audit Intesnat régies par une charte validée en Comité EXésraupe
et en Comité des Comptes.

2.5.3.1.2 Organisation de I'Audit Interne

La fonction d’Audit Interne est exercée a plein psnpar des auditeurs bénéficiant de la formatiomlest
I'expérience adaptée et répartis sur trois zoragope, Asie et Amérique. Les responsables de tAuaterne
des zones sont rattachés hiérarchiquement au Birede I'Audit Groupe, ce dernier étant lui-mémigaché au
Directeur Général.

La Direction dispose d'un budget, validé annuelletrgar le Directeur Général, lui permettant de meénbien
sa mission. Le budget est revu annuellement entifonae I'évolution des métiers du Groupe et de son
périmetre.

Fin décembre 2010, la Direction Audit Interne Gregpmptait 33 auditeurs internes.
La Direction Générale avec I'accord du Comité demfites a décidé de renforcer les effectifs summiée 2011
sur les trois zones avec la mise en place d’exgzaém Asie et Amérique.

Les activités des Services Financiers et Assuradispesent d'un dispositif indépendant de contpemanent
et périodique.

2.5.3.1.3 Organisation des missions de I'Audit Intae

Un projet de Plan d’Audit annuel est établi parDaection de I'Audit en s’appuyant notamment sur le
référentiel de processus du Groupe et sur la aapbge des risques des métiers du Groupe. Ce faij¢bbjet
d’échanges avec les principaux responsables dup@rdie plan d’audit annuel prévisionnel ainsi étasit
examiné et validé par le Directeur Général et pri&sau Comité des Comptes.

Des missions spécifiques peuvent également éigediEes a la demande :

- du Comité des Comptes et du Conseil d’Administratio
- du Directeur Général.
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L’Audit Interne s’appuie sur les normes et pratgjygofessionnelles pour mener ses missions. Unedgra
attention est portée aux spécificités et enjeuxclaque activité du Groupe, de telle sorte que ladits
constituent une source de valeur ajoutée pour &g concernées. Les missions sont toujours cooieks
avec les services audités afin, dans la mesur@skilge, de ne pas perturber leur fonctionnement.

Les missions sont réalisées soit par la DirectiefiAudit Interne elle-méme, soit, lorsque c’estesgsaire pour
accéder a toutes les compétences utiles a unesanpdytinente des risques et des processus, pagdames
réunissant des membres de la Direction de I'Autiérine et des autres Directions du Groupe ou desatis.

Lorsque cela s'avere nécessaire, I'Audit Internat fi@@re appel a des conseils extérieurs.

2.5.3.1.4 Rapports et syntheses de I'Audit Interne

Pour chaque audit, un rapport détaillé et une sgatlsont établis. lls sont validés et diffusés demsonditions

suivantes :

- un document final, comprenant le rapport d’auditsynthese, les plans d’action correctifs du Marnesye
est communiqué au Directeur Exécutif et au Diracteéimances Gestion de I'entité auditée. Des plans
d’action correctifs précisent les grandes lignes aetions correctives, les responsables et le daderde
leur mise en place ;

- une synthése de ce rapport est communiquée aut®ireGénéral et au Directeur financier du Groupeuet
au responsable de la Zone concernée et Directeatibonel Groupe

Les missions ayant des recommandations font I'adiijgt suivi régulier et auto déclaratif de la mese ceuvre
des plans d'actions.

Le Directeur de I'Audit rend compte au Directeurn@eal et au Comité des Comptes du bon déroulement d
plan d’Audit de la fagon suivante :

- chaque trimestre, un rapport détaillé sur I'exi@cudu programme d’Audit, ainsi que sur les piiaeix
constats, analyses et recommandations qui en eésdont présentés au Directeur Général. Une symtbst
présentée régulierement au Comex Groupe ;

- chaque trimestre, un rapport de synthése suédieton du programme d’Audit, ainsi que sur lemigpaux
constats, analyses et recommandations qui en @asglont présentés au Comité des Comptes. Lesatdsdu
suivi de la mise en place des recommandationspséaentés au Comité des Comptes.

2.5.3.2 Assistance a la Maitrise des Risques et @ontréle Interne

La Direction Générale a décidé au cours du detnimestre 2010, de dédier des compétences powstast
Groupe et les Pays dans leur maitrise des risquksentrole interne.

Une équipe rattachée a la Direction de I'Audit itn&e Groupe sera constituée début 2011 pour effiectue
principalement les taches suivantes :

- coordination de la mise a jour des regles etedesptions ;

- accompagnement au déploiement de la cartogralelsieisques ;

- animation des campagnes de questionnaires diaalta@dion.

3. Eléments liés au contrdle interne comptable einfancier

Au cours de I'exercice 2010, des faiblesses sicgtifies de controle interne ont été identifiéeBatsil. Les
investigations menées ont donné lieu a la commtiaicau marché d’ajustements significatifs.
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Le Groupe, qui avait déja initié un renforcementsda dispositif de contréle interne, notammentrauers du
renforcement du rdle des Directions fonctionnediesle la mise en ceuvre des Reégles Groupe, a nusuere
des actions complémentaires spécifiquement dathsn&ine comptable et financier.

3.1 Principes généraux d’organisation du Contrdleriterne comptable et financier

Le contrdle interne comptable et financier viseeaisllement a assurer :

- la conformité des informations comptables publiéess les regles applicables (référentiel comptable
international) ;

- l'application des instructions et des orientatifirées par le Groupe ;

- la prévention et la détection des fraudes et ula¥gés comptables et financieres ;

- la présentation et la fiabilité de I'informatioméinciere publiée.

Les risques liés a la production de I'informatiamptable et financiére peuvent étre classés en chtéxgories :

- ceux liés a la traduction comptable des opératmmsantes des pays, pour lesquels les disposkifs d
maitrise doivent étre positionnés au plus présogésations décentralisées

- ceux liés a la traduction comptable d’opérationssi#es pouvant avoir un impact significatif sus le
comptes du Groupe

Le dispositif de contrble interne décrit dans lasagraphes suivants intégre cette approche degssq

L’encadrement de chaque pays a la responsabibigsdrer I'identification des risques affectantdl#ration de
'information financiére et comptable, et de prendes dispositions nécessaires pour adapter losltgpde
contréle interne.

Le département Consolidation Groupe, pour ce quceme des éléments requérant une attention gatedu
fait de leur impact sur les comptes consolidés,at@la les explications nécessaires, peut étre amnedaliser
des contrdles par elle-méme, a missionner un ewdéxterne pour réaliser ces contréles ou a geHiauprées
du Directeur Général l'intervention de I'Audit imiee.

Le département Consolidation Groupe controle kssks de consolidation de chaque pays fréquemnmisite g
en pays). Le cas échéant, des corrections sontteppasur ces liasses.

Les tests d'impairment, de goodwill et de déprémimmtdes goodwill sont effectués par le département
Consolidation. Il examine aussi en détall les tdstslépréciation des immobilisations corporelles.

3.2 Processus de pilotage de I'organisation comptabet financiére

3.2.1 Organisation de la fonction financiére

La fonction financiére repose principalement sug arganisation a deux niveaux :

- la Direction du Contréle Financier Groupe a en ghala définition des principes comptables IFRS
appliqués a Carrefour, I'animation et la supervisitu processus de production des comptes consatdés
du reporting de gestion. Cette Direction compremtree autres un département Consolidation et un
département Analyse de la performance ;

- le département Consolidation a pour mission d’asdarveille normative, de définir la doctrine du
Groupe en matiére comptable (« Principes comptdbRS appliqués a Carrefour »), de produire

222



les comptes consolidés et d’expliquer ceux-ci etétiger I'information comptable et financiere
consolidée. Il est le lien direct avec les Diremsidinanciéres Pays ;

- le département Analyse de la performance agrégeanetyse les reportings de gestion tant
rétrospectifs que prospectifs. Il demande les eapbns aux directions financiéres pays et/ou les
directions financiéres de zone et alerte la dioectjénérale sur les points d’attention et évergsell
dérives ;

- les Directions Financiéres pays ont en chargeddymtion et le contrle des comptes sociaux etalolés
du pays. Elles ont également la responsabilité é@ogler dans leur périmétre un dispositif de cdatrd
interne adapté a leurs enjeux et a leurs risquegtemant en compte les préconisations et dirextdie
Groupe. Elles ont aussi sous leur responsabilitérietion Contréle de Gestion du Pays.

La fonction comptable des Pays / Business Uni@pdrateurs Métiers est assurée par des équipeslsi@s
au niveau de chaque pays, sous la supervision etBur Financier pays. Ces équipes font partia eeFile »
Finances et Gestion animée par la Direction Firaaailu Groupe.

Le Directeur Exécutif Finances, Gestion et Servigiesnciers Groupe nomme les directeurs finandesspays.

En 2010, des actions de renforcement du dispasitiEté mises en ceuvre notamment sur les pointargsi:

- des Directions Financieres Zone ont été remiseglare, avec pour mission notamment de renforcer la
diffusion de la culture et des principes de coesdlnanciers, et de superviser leur application ;
- le contrdle de gestion marchandises est rattaclp@gnau directeur financier.

3.2.2 Principes comptables

Les principes comptables du Groupe sont définissdam document mis a jour régulierement et diffusé a
I'ensemble des intervenants du processus.

Les « Principes comptables IFRS appliqués a Camefsont revus deux fois par an, avant l'arrétéesdriel
ainsi qu’avant l'arrété annuel. lls sont définis padépartement Consolidation, et présentés aurniissaires
aux comptes pour validation. Lorsque les changesnafouts ou retraits opérés sont significatifsjxeei font
I'objet d'une présentation au Comité des comptes.

La version la plus récente est diffusée aux ditgsténanciers pays avant chaque consolidation.

Les « Principes comptables IFRS appliqués a Camefos’imposent aux Directions financiéres des pays
auxquelles il n'est laissé aucune liberté d'intétption ou application. En cas de doute, les Doast
financiéres des pays ont pour instruction de stdlide département consolidation, seul Iégitimerpaterpréter

ou préciser les points qui le nécessiteraient éedlietment.

Une réunion des directeurs financiers de paysrgsinisée une fois par an au cours de lagquellerssiamment
abordées les nouveautés apportées aux « Prin¢tgs dppliqués a Carrefour » et les difficultés dlagation
éventuellement rencontrées depuis la derniére séuni

3.2.3 Outils et modes opératoires
Le Groupe a procédé ces dernieres années a I'haation des outils comptables utilisés au niveaclgue

pays. Ceci a notamment permis de mettre en placead®le d’organisation avec la constitution de @ntle
service partagés spécialisés (traitement et paierdes factures de marchandises, immobilisationais fr
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généraux, paye) homogénéisant et documentant lEs2gures dans les différents pays et permettant une
séparation adéquate des taches. Des modes opesatoitt disponibles pour les opérateurs.

Chaqgue pays met en place des outils répondantliesems spécifiques de consolidation. Au niveaou@e, un
outil a été développé permettant de faciliter lenaatée des données, les contrbles et les opératiens
consolidation.

Les systémes d’information comptables et financgrst soumis aux mémes exigences que l'ensemble des
systémes en matiére de sécurité.

3.2.4 Processus de consolidation et principaux ¢6igs

Chaqgue pays a en charge la réalisation de la ddatioh des comptes a son niveau. Cette consaditlatu
niveau palier est assurée par les équipes finasx@amtralisées au niveau pays.

L’équipe Consolidation Groupe anime le processusat charge la production des états consolidésrdupe.
Des responsabilités par zone ont été définies ajnsi des responsabilités d’analyse transverse iaudse
I'équipe Groupe.

La consolidation a lieu trimestriellement depui®20Seuls les comptes consolidés semestriels eenfont
I'objet d'une publication.

Le Groupe utilise pour son reporting de gestiopaelr ses comptes consolidés les mémes donnéesraépeés.

Les filiales préparent leurs comptes statutaires,comptes consolidés de leur périmétre et cosgerit ces
états en euros. Les Directeurs Financiers des giap®sent d’'une liste de contrbles standards pééppar
I’équipe Consolidation Groupe, a effectuer suramsptes consolidés.

Depuis 2010, les pays disposent également au srale regles Groupe d’'un référentiel des contrdtendus
sur les processus contribuant a la production idéofmation comptable et financiére et sur le pests de
consolidation. Ces regles ont été établies en ptesracompte les recommandations contenues dé&lede de
référence publié et mis & jour en 2010 par 'AMé&fapté au contexte des risques d’'un Croupe comnrefGar.

Le département Consolidation effectue des contr@esohérence et des travaux de réconciliation aajuh
cléture trimestrielle. Le systeme de reporting perégalement d’assurer une cohérence des informsagicice a
des controdles.

Les principales options et estimations comptabla# f'objet de revues par le Groupe et les Directeu
Financiers de pays, en lien avec les auditeursrede

Dés le début 2011, l'effectif du département codsdion sera porté de 4 a 5 personnes ce qui peemet
d'intensifier la fréquence des visites en pays eeéss arrétés. Ces visites sont I'occasion d'amélile
processus au niveau pays (compréhension et diffudes principes comptables appliquées par le @oup
traitement des questions spécifiques des pays). isiges donnent lieu si nécessaire a I'émission de
recommandations d’amélioration du processus deotidasion en pays

Afin d’étre en mesure d’émettre un avis auprés daosgil d’Administration sur le projet d’arrété denptes, le

Comité des comptes procéde a un examen des coraptemls et semestriels et prend connaissance des
conclusions du college des Commissaires aux Comelas a leurs travaux.
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Dans cette perspective, des Comités des comptésesus régulierement et chaque fois que nécessfireue
le Comité puisse suivre le processus d'élaboradier’information comptable et financiere et s'assude la
pertinence des principales options comptables ueten

3.2.5 Supervision du dispositif de contrdle interne
La supervision du dispositif de contrdle intern&té@renforcé en 2010, et s’appuie principalement su

- une démarche d'autoévaluation de I'applicatiordetla supervision des principales régles défipias le
Groupe en matiere de contrble interne comptabl@nahcier. La démarche d'autoévaluation a été mdimee
2010. Des plans d’action ont été définis, si némessau niveau de chaque pays et feront I'objeh duivi au
cours de I'exercice 2011.

- des interventions de la Direction Audit Interneo@e en pays. Le plan d'audit interne a intégné u
renforcement des missions dédiées a la revue dudtmmterne comptable et financier. Le plan divention a

été soumis a la Direction Générale, tenant compte demandes de la Direction Finances Gestion et des
contraintes liées aux effectifs et aux autres missidevant étre réalisées dans le cadre de lavssiparplus
globale des risques.

La supervision intégre également I'analyse des @sncommuniqués par les Commissaires aux comptes d
le cadre de leurs interventions en pays.

Depuis 2010, le département Consolidation se faitesnatiquement communiquer par les directeursifiieas
pays les synthéses d'intervention et lettres demecandations émanant des Commissaires aux coniptes.
s’assure de la mise en ceuvre de ces recommandations

A chaque arrété, I'Audit Interne Groupe recueilés dettres d’affirmation signées du Directeur ExédRays et
du Directeur Financier Pays certifiant que lesskssde consolidation sont sincéres et établiesopforenité
avec les principes comptables IFRS appliqués peefoar.

En janvier 2011, la Direction Exécutive Financessst®n et Services Financiers Groupe confiera a un
intervenant externe une mission d'évaluation desdmtures de contrdle interne du Groupe.

3.3. Maitrise de la communication financiére

3.3.1 Réle et mission de la communication financier

L’objectif de la communication financiére est donmer :

« de maniere continue : la régularité et la qualiiéfldx de I'information doivent se faire dans larée.
Elles sont fondamentales pour la crédibilité detfeprise et sont garantes de la fidélisation de se
actionnaires ;

e en véhiculant un message cohérent et clair: lanmomcation doit permettre aux investisseurs
d’acquérir une compréhension exacte et préciseadelleur de la société et de la capacité de son
management a la développer. Le choix de l'investissloit étre éclairé ;

e enrespectant le principe d’égalité des actioneaievant I'information : toute information a caget
financier et pouvant avoir un impact sur le cowrdurse est rendue publique par une source usique
centralisée au niveau du Groupe.
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3.3.2 Organisation de la communication financiére

N

La communication financiére s’adresse a un publicerdifié essentiellement composé d'investisseurs
institutionnels, de particuliers et de salariésamdrs quatre canaux :
e le service des Relations avec les Actionnaires coren charge l'information du grand public
(actionnaires individuels) ;
« le service des Relations Investisseurs, la Diracimanciére, ainsi que le Directeur Général, $osit
interlocuteurs uniques des analystes et des isgestis institutionnels ;
e la Direction des Ressources Humaines gere, avgpuiade la Direction de la Communication,
l'information auprés des salariés ;
« la Direction de la Communication gere les relatiansc la presse.

Dans la pratique, le message financier est élaborétroite collaboration entre la Direction Finaneiet la
Direction de la Communication.

Il est délivré par les moyens édictés par la ldd@mblée Générale) et les reglements de 'AMF (patibns

périodiques, communiqués). De plus, au-dela dagailins légales, la communication financiére deréaur

dispose d'un large éventail de supports. En fonctie I'importance de I'événement, Carrefour chaisitre la
presse, l'internet, les contacts téléphoniquesctiiredes réunions individuelles ou événementigll&aractére
exceptionnel.

3.3.3 Procédures de controle de la communicatioméinciere

La Direction Financiére est la source unique désmations chiffrées.

Le contrble interne du processus de communicatioan€iere porte entre autre sur le respect du ipenc
d'égalité entre les actionnaires. Tout communigtiéoate communication significative sont élaborésnd
commun accord entre le service de la communicdtianciere, qui releve de la Direction Financieeg,la
Direction de la Communication Groupe.

La répartition des réles et des responsabilitémped’assurer la stricte indépendance entre le @oBxécutif

Groupe, les départements sensibles (par exemplédartement Fusions et Acquisitions) et le serdeea
communication financiére.
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Carrefour
Société Anonyme
33, avenue Emile Zola
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de l'article L. 225-235 du Code deanmerce
sur le rapport du président du Conseil d'administraion

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedigté Carrefour S.A. et en application des dispos de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous ymésentons notre rapport sur le rapport établigar
président de votre société conformément aux disposide l'article L. 225-37 du Code de commercéteaide
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au président d’établir et de souraeiti’approbation du Conseil d'administration ypp@t rendant
compte des procédures de contrble interne et dmgelkes risques mises en place au sein de latéaatié
donnant les autres informations requises pardlarti. 225-37 du Code de commerce, relatives notamnh@u
dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appetiemotre part les informations contenues dansdport
du président concernant les procédures de conir@lime et de gestion des risques relatives ablégktion et
au traitement de I'information comptable et finamej et

- dattester que le rapport comporte les autrfesrirations requises par l'article L. 225-37 du Cdde
commerce, étant précisé qu’il ne nous appartientgavérifier la sincérité de ces autres infornmeio

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrbleinterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérentit® @n ceuvre de diligences destinées a appréaaickrité
des informations concernant les procédures dedleritrterne et de gestion des risques relativ&dabbration
et au traitement de l'information comptable etfiiciare contenues dans le rapport du présidentdiigences
consistent notamment & :
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- prendre connaissance des procédures de contréteentt de gestion des risques relatives a I'é@sibaret
au traitement de l'information comptable et finanei sous-tendant les informations présentées aans |
rapport du président ainsi que de la documentastante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdi@a ces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contindlerne relatif a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission fobjek
d’une information appropriée dans le rapport disioient.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diabea a formuler sur les informations concerrast
procédures de contrdle interne et de gestion dgees de la société relatives a I'élaboration &tzétement de
I'information comptable et financiere contenuessdarrapport du président du Conseil d'adminisiratétabli
en application des dispositions de l'article L.-325du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du @aliadministration comporte les autres informasisaquises
a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 27 &0i.1

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN

Associé
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Carrefour
Société Anonyme
33, avenue Emile Zola
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre assemblée générale, nous vous préserties n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembré@8ur :

* le contrdle des comptes consolidés de la sociétefoar S.A., tels qu'ils sont joints au préserpart ;
* lajustification de nos appréciations ;
* la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Carmeministration Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normegedcice professionnel applicables en France noemes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntetlabtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies sigrifiestUn audit consiste a vérifier, par sondageawmoyen
d'autres méthodes de sélection, les élémentsiargtiies montants et informations figurant danscta®sptes
consolidés. Il consiste également a apprécier tawipes comptables suivis, les estimations sigatives
retenues et la présentation d'ensemble des conibes. estimons que les éléments que nous avoreciésl
sont suffisants et appropriés pour fonder notreiopi
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Nous certifions que les comptes consolidés derbéoe sont, au regard du référentiel IFRS tel qupéél dans
I'Union européenne, réguliers et sinceres et ddnmes image fidele du patrimoine, de la situatiorrficiere,
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégmpérsonnes et entités comprises dans la cortsmiida

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus attirons votre attention sur la note 1.2aiexe aux
comptes consolidés qui expose les changements tthedes comptables résultant de I'application, aptemdu
1% janvier 2010, de nouvelles normes et interprétatiet en particulier de la norme IFRS 3 révisée
Regroupement d’entreprises », la norme IAS 27 agerdEtats financiers consolidés et individuelsiaue
'amendement d’lAS 17 « Contrats de location » .

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

La note 1.3 de I'annexe aux comptes consolidésggépie la Direction de la société est amenée rdpreen

compte des estimations et des hypothéses qui peaffenter la valeur comptable de certains élémefatstifs

et de passifs. Nous rappelons toutefois que, desans étant fondées sur des prévisions préseps nature

un caractere incertain, les réalisations differgrparfois de maniére significative, des prévisiddans le cadre

de notre audit au 31 décembre 2010, nous avonsnaat :

- examiné l'impact de ces estimations faites par daiésé sur les dépréciations des goodwill, des
immobilisations incorporelles et corporelles. Noagons apprécié les données et les hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations, en particuéis prévisions de flux de trésorerie établies lpa
direction de votre société, revu les calculs efféstpar celle-ci, comparé les estimations comptatides
périodes précédentes avec les réalisations comdaptes et examiné la procédure d’approbation de ce
estimations par la direction.

- apprécié les provisions comptabilisées par la s&ciotre appréciation s’est fondée sur une prise d
connaissance des procédures en vigueur dans votnpegpermettant leur recensement, leur évaluaion
leur traduction comptable, et sur des estimatindépendantes comparées avec celles de la société.

La note 1.4 de I'annexe aux comptes consolidés &xpm retraitement de I'information comparativeatiee a
I'exercice clos le 31 décembre 2009 en applicatlenia norme IAS 8 « Méthodes comptables, changement
d’estimations comptables et erreurs ». Nous aveammé les éléments relatifs a ce retraitementéeiié le
caractere approprié de l'information donnée a t@ tilans les notes annexes aux comptes consoleés d
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsabire de notre démarche d’audit des comptes lodssopris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premieréepde ce
rapport.
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3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Fraatz,
vérification spécifique prévue par la loi des imfations données dans le rapport sur la gestiomalipg.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptestidas.
Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 27 801

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN
Associé
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Carrefour
Société Anonyme
33, avenue Emile Zola
92100 Boulogne-Billancourt

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaievptre assemblée générale, nous vous présentdress n
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembrgé®@Gur :

> le contréle des comptes annuels de la société foarr&.A., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

> la justification de nos appréciations ;

> les vérifications et informations spécifiques prespar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Catiadihinistration. Il nous appartient, sur la basedtre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normegedcice professionnel applicables en France noemes
requierent la mise en ceuvre de diligences perntedtabtenir I'assurance raisonnable que les congiasels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Uditazonsiste a vérifier, par sondages ou au moyautres
méthodes de sélection, les éléments justifiantna@stants et informations figurant dans les comptesuels. Il
consiste également a apprécier les principes cdnestasuivis, les estimations significatives retene¢ la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estiquenkes éléments que nous avons collectés somaul et
appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangaggiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultatoperations de I'exercice écoulé ainsi que détuat®n
financiére et du patrimoine de la société a lalércet exercice.

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823u Code de commerce relatives a la justificaiennos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@denents suivants :

Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe, les inilisabons incorporelles dont les perspectiveseatgabilité
future ne permettent plus de recouvrer leur valeite comptable font I'objet d’'une dépréciationli€ei est
déterminée par comparaison de la valeur nette abigavec le montant le plus élevé entre la valauilité et
la valeur de marché.

Comme indiqué dans la note 1 de I'annexe, lesstilie participation sont dépréciés au regard devigleur de
marché ou de leur valeur d'utilité, celle-ci étastimée par la société sur la base de la valeurcagisaux
propres, la projection des flux de trésorerie feitom de prévisions raisonnables d’exploitation.

Nos travaux ont consisté a apprécier les donnédssetypothéses sur lesquelles se fondent les Isalias

valeurs d'utilité, en particulier les prévisions ftiex de trésorerie établies par la direction dee/société. Nous
avons revu les calculs effectués par celle-ci, aépes estimations comptables des périodes pnéieédavec
les réalisations correspondantes et examiné laégdwe d’approbation de ces estimations par la tiirecNous

rappelons toutefois que, ces estimations étantéescdur des prévisions présentant par nature actésse

incertain, les réalisations differeront, parfoisndaniére significative, des prévisions.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes B
dans leur ensemble, et ont donc contribué a ladtiom de notre opinion exprimée dans la premiéréepde ce
rapport.

3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodexercice professionnel applicables en Fraamce,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur faésité et la concordance avec les comptes anmigsls
informations données dans le rapport de gestioBahseil d'administration et dans les documentssadseaux
actionnaires sur la situation financiére et les p@m® annuels.

Concernant les informations fournies en applicatites dispositions de l'article L.225-102-1 du Cadke
commerce sur les rémunérations et avantages vatsésandataires sociaux ainsi que sur les engagemen
consentis en leur faveur, nous avons vérifié lemcordance avec les comptes ou avec les donnéesssaysi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échamat les éléments recueillis par votre société esupies
sociétés contrblant votre société ou controléesfar Sur la base de ces travaux, nous attesexectitude et

la sincérité de ces informations.
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En application de la loi, nous nous sommes assguésles diverses informations relatives aux prides
participation et de contrble et a lidentité desetiéeurs du capital et des droits de vote vous éiét
communiquées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 27 0.1

Les Commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A.

Eric ROPERT Frédéric MOULIN

Associé
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TABLEAUX AFEP MEDEF SUR
LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX
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Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations et des opt®et actions attribuées

a chaque dirigeant mandataire social

Exercice N-1

Exercice N

Exercice N-1

Exercice N

Nom et fonction du dirigeant mandataife

social

Lars Olofsson - Directeur Général du Groupe Catrnefo

Amaury de Seze - Président du Conseil d'’Admaisn

Rémunérations dues au titre de I'exerdice

(détaillées au tableau 2)

3219843 €

2595006 €

788 776 €

788 776 €

Valorisation des options attribuées ¢
cours de I'exercice (détaillée au tableau
4)

1647100 €

896 000 €

N/A

N/A

Valorisation des actions de performan
attribuées aux cours de I'exercice
(détaillée au tableau

4749100 €

1729500 €

N/A

N/A

TOTAL

9616 043 €

5220506 €

788 776 €

788 776 €

Le Conseil d’Administration réuni le 13 janvier 208 attribué a Lars Olofsson 100 000 actions ssesr condition de présence pendant une péric2l@us,
a titre de compensation des avantages auxqueksro®da renoncé en rejoignant le Groupe Carrefoes. actions sont valorisées a 2 699 000 €.




Tableau 2 : Rémunération 2010 (le bonus au titre déannée 2010 est versé en mars 2011).

Définition 'dus' : montant théorique (ex: expriraebbnus en cible a atteindre)

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqueidgeant mandataire social

Montants au titre de I'exercice

Montants au titre de I'exercice

Montants au titre de I'exercice N Montants au titre de I'exercice N

dus versés dus versés dus versés dus versés
Nom et fonction du dirigeant mandataire sqcial  Lars Olofsson - Directeur Général du Groupe Catnefo Amaury de Seze - Président du Conseil d'’Adminisinat
- rémunération fixe 1350004 € 1350040 € 1 350€J00 1 350 000 £ 700 000 € 700 00p € 700 000 € 700 Q00 €
- rémunération variable 1350 00p € 1761185 € 1CBBDY 1087 702 0|€ q€ g€ €
- rémunération exceptionnelle € D € 0 € 0€ 0€ 0€ 0€ €0
- jetons de présence 55000 € 14 688 € 55 (00 € 5%/000 85 000 4 85 000f€ 85 000 € 85000 €
- avantages en nature 939710 € 93910 € 102 B04 € a0g 3 3776 £ 3 776[€ 3774 € 3776 €
TOTAL 2848970 £ 3219 843 € 285734 € 2595 0p6 € 78&[76 T788776¢% 788 776|€ 788 77p €




Tableau 3 : Jetons de présence versés aux membres@onseil d’Administration

Amaury de Seze
Jean-Martin Folz
Lars Olofsson

Juillet 2008 / Juillet 2009

Anne-Claire Taittinger

René Abate
Bernard Arnault
Sébastien Bazin
Nicolas Bazire

Jean-Laurent Bonnafé

Thierry Breton
René Brillet
Charles Edelstenne

José Luis Leal Maldonado

85 000,00 €
84 062,50 €
14 687,50 €
74 062,50 €
64 062,50 €
55 625,00 €
74 062,50 €
65 000,00 €
50 312,50 €
52 187,50 €
74 062,50 €
52 187,50 €
37 500,00 €

Tableau 4

Juillet 2009 / Juille2010

85 000,00 €
82 692,31 €
55 000,00 €
75 000,00 €
65 000,00 €
55 769,23 €
72 692,31 €
65 000,00 €
48 076,90 €
52692,31 €
81 192,00 €
51 538,46 €

(fin de mandat 15 avril 2009)

Options de souscriptions ou d’achat d’actions attbhuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandateg social

Options attribuées a chaqgie
dirigeant mandataire socig

Valorisation
des optiony Nombre

Nature des L
selon la | d’options

. N° i h J L . . Péri
par I'émetteur et par toutq et date df options (achaft méthode | attribuéeq Prix d’exercice X enod_e

s . plan ou d’exercice

société du groupe (liste L retenue pouy durant
ST souscription) , .
nominative) les compteg I'exercice
consolidés
Lars Olofsson 16/07/201p Achat 896 000[€ 150 QOO 34,11 /0712017

* 50 % des options sont exergables au 16 juillét220

* 75 % des options sont exergables au 16 juillét20

* 100 % des options sont exergables au 16 juilldi42




Tableau 5

Options de souscription ou d’achat d'actions levéedurant I'exercice par chaque dirigeant mandatairesocial

Nombre
Options levées par les dirigeants mandataires wo¢iste| N° et date d d optllons - )
S levées Prix d’exercice
nominative) plan
durant
I'exercice

Année
d’attribution

Aucune levée n'a été effectuée par les mandatairssciaux en 2010.

Tableau 6

Actions de performance attribuées a chaque dirigegammandataire social

Actions de performance
S ) g N Nombre L .
attribuées durant I'exercicq a dactions Valorisation des actiorfs
chaque dirigeant mandatafBl° et date d S selon la méthode reten , L Date de
k . attribuées Date d’acquisition . L
social par I'émetteur et p3 plan durant pour les comptes disponibilité
toute société du groupe (lijte , - consolidés
. I'exercice
nominative)
Lars Olofsson PAG 160710 50 000 1729500 € 17/07/2012 18/07/2014
* Exprimé en nombre maximal avec la cible représeinia moitié de ce nombre
Tableau 7
Actions de performance devenues disponibles duratiexercice pour chaque dirigeant mandataire social
Actions de performance devenues Nombre d'actions 3
di . - N° et date dy . : . , L Année
isponibles pour les dirigeants mandatajres devenues disponibleg Conditions d’acquisition e
. ) T plan , ) d’attribution
sociaux (liste nominative) durant I'exercice
NEANT
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Tableau 10

Indemnités ou avantages dus
) Régime de retraite ou susceptibles d'étre dusfa Indemnités relatives a und
Contrat de travail . . . ;
supplémentaire raison de la cessation ou qu clause de non concurrenc
changement de fonctions|
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Lars OLOFSSON X X X X
Directeur Général
Début de mandat 01/01/2009
Fin de mandat
Amaury de SEZE X X X X
Président du CA
Début de mandat 28/07/2008

Fin de mandat

A la date de I'AG ordinaire 2010 (renouvelable)
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DOCUMENT D’'INFORMATION ANNUEL

BALO

Dates Publications Sites
www..journal-officiel.gouv.fr

www.carrefour.com

24 mai 2010 Comptes annuels 2009

29 mars 2010 Avis de convocation a I'A.G du 04/03.2

A. M. F.

Dates Publications Sites

www.amf-france.org

Documents de référence
22 avril 2010 Document de référence

Déclarations

06 octobre 2010 Déclaration individuelle relatiwex opérations des personnes mentionnées algartig21-
18-2 du Code monétaire et financier sur les titieeta société

26 mai 2010 Déclaration individuelle relative aypéaations des personnes mentionnées a l'artict2lk.6
18-2 du Code monétaire et financier sur les titieeta société

21 avril 2010 Déclaration individuelle relative aopérations des personnes mentionnées a l'artié21L
18-2 du Code monétaire et financier sur les titieeta société

GREFFE — Informations déposées au Greffe du Tribunede Commerce de Nanterre

Dates Publications Sites

www.infogreffe.fr
Tribunal de Commerce de Nanterre
28 janvier 2011 Réduction de capital

Transfert de siége social
Modifications statutaires

CARREFOUR - Communiqués

Dates Publications Sites

wwwcarrefour.com

14 avril 2011 Carrefour annonce la signature @artenariat avec Itau Unibanco dans le domaine des
services financiers au Brésil
14 avril 2011  Publication du chiffre d'aiifes du 1 trimestre 2011
13 avril 2011  Noél Prioux est nommé DirectExécutif Europe
3 mars 2011  Publication du résultat ah20&0
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' mars 2011
24 février 2011
13 janvier 2011
30 décembre 2010
15 décembre 2010
30 novembre 2010
29 novembre 2010
26 novembre 2010
15 novembre 2010
9 novembre 2010
25 octobre 2010
19 octobre 2010

14 octobre 2010

29 septembre 2010
16 septembre 2010

31 aolt 2010
25 ao(t 2010

20 juillet 2010

15 juillet 2010
15 juillet 2010
2 juillet 2010

24 juin 2010
17 juin 2010
17 mai 2010
10 mai 2010

7 mai 2010
6 mai 2010

21 avril 2010
15 avril 2010
15 avril 2010
15 avril 2010
14 avril 2010

14 avril 2010
7 avril 2010

Carrefour envisage une scission de 10Rta et de 25% de Carrefour Property et leurs
cotations respectives

Vincent Trius annonce son dépar

Publication du chiffre d’affeé 2010

Le groupe Carrefour annonce didure de son premier magasin cash & carry en ande
New Delhi sous I'enseigne « Carrefour Wholesalen&&arry».

Afin de renforcer son maillagetdeeial, Promocash poursuit son expansion avec le
rachat de 8 Codi Cash (groupe Colruyt) et 'ouvertd’'un nouveau magasin a Bourgoin
(Isére).

Communiqué Brésil

Carrefour teste deux nouveaugepis de proximité en France : Carrefour City Gafé
Carrefour Express

Carrefour a remis quatre prixamerrécompenser les entreprises et PME les plus
vertueuses dans le domaine du développement durable

Carrefour annonce la cessiorsladivités en Thailande

Cessation du contrat de liquidité

Grace a une démarche initiée dggus de 10 ans, Carrefour est aujourd’hui le seul
distributeur a proposer des produits a sa marcues id’animaux nourris sans OGM.

Carrefour lance sa premiére cangoagtionale de publicité comparative sur les pitedu
du quotidien

Chiffre d'affaires 3eme trime20&0

Lancement de la ligne bleue

Présentation aux analysteimidative stratégique "Réinventer I'hypermarché"

Résultats ler semestre 2010

Carrefour planet : un nouveau condéypypermarché pour une expérience des courses
100% réinventée

Lars OLOFSSON nomme Luiz FAZZIO r&iteur Exécutif de Carrefour Brésil et
membre du Comité Exécutif du Groupe

Carrefour renforce sa présenc€kime avec un accord de partenariat avec Baologgcan

Chiffre d'affaires 2éme trimes2@10

Signature d’'un accord définitif emta Direction de Carrefour Belgique et les paaies
sociaux
Signature d'un accord de partenariat renforcé& groupe Mestdagh

Lars Olofsson et Muhtar Kent élusrésplents du Consumer Goods Forum

Club DIA, un programme de fidélitckssif des enseignes Ed & DIA

Carrefour signe un accord pour I'adhate chaine de supermarchés en Turquie

Jean-Christophe Deslarzes rejointilacion Exécutive du groupe Carrefour en tant que
Directeur Exécutif Ressources Humaines et Orgdaisat

Sponsor de I'Equipe de France de Fatbpuis 1997, Carrefour a décidé de renouveler
son partenariat avec la Fédération Francaise dib&bpusqu’en 2014.

Carrefour vient de recevoir le labebrBre AccessiWeb pour son site internet corporate
« www.carrefour.com »

Plus de 100 magasins DIA

Carrefour et Trans Corp annoncenpantenariat en Indonésie

Carrefour annonce un plan d'acteattidns a hauteur de 6% de son capital

Chiffre d'affaires ler trimestre 201

Patrice LAMBERT-de DIESBACH rejoifeé groupe Carrefour en tant que Directeur
Communication Financiére et Relations Investisseurs

Chiffres d'Affaires®trimestre 2010

Carrefour et Tetra Pak, partenai@srmerciaux de longue date, franchissent un cap dans
leurs démarches environnementales respectives raneant I'arrivée sur le marché de
cent millions d’emballages certifiés FSC (Foresiv&trdship Council) en 2010.
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26 mars 2010
18 mars 2010
15 mars 2010
22 février 2010
19 février 2010
19 février 2010

18 février 2010

18 février 2010
18 février 2010

17 février 2010
12 février 2010
10 février 2010
14 janvier 2010

14 janvier 2010

Carrefour lance un nouveau site ldeh@#gement avec une offre digitale complete de
musiques, jeux vidéo, et logiciels

Lars Olofsson nomme Vicente Triug®@aur Exécutif Europe, membre de la Direction
Exécutive de Carrefour

Le groupe Carrefour poursuit le déplent de I'enseigne maxi-discompte DIA en France
et ouvre ses deux premiers magasins DIA dans keecda Paris

Le groupe Carrefour et The Wakrigly Company développent une gamme de produits
alimentaires avec un fort engagement nutritionigglée Carrefour Kids en partenariat
avec Disney

Résultats Annuels 2009

Carrefour révolutionne la promntén lancant le premier systeme de promotion libre.

Accord entre Carrefour Grece etiMgpoulos : passage des magasins Dia sous enseigne
Carrefour

Refonte des accords entre lespg®Carrefour et Finiper

Accords entre Carrefour et Marimaps pour le développement de Carrefour dans les
Balkans.

Carrefour lance a compter d’aujiuri une gamme de 16 références Sans Gluten.

10éme Trophée de la Qualité diesrimations environnementales et sociales des expert
comptables. Le groupe Carrefour recoit le Prix ceilldur Rapport Développement
Durable 2008.

Pour la seconde année conséc@meefour se voit attribuer le label Top Employeur
pour ses performances en matiere de ressourcesrieama

Lars Olofsson, Administrateur Disair Général de Carrefour, annonce la créationed’u
Direction Exécutive pour le Groupe

Chiffre d'affaires annuel 2009 ét

Documents publiés a I'étranger

Dates

Publications Sites

Néant
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CARREFOUR
Société Anonyme au capital de 1 698 340 000 €
Siege social : 33, Avenue Emile Zola (92100) BoutwegBillancourt
RC Nanterre B 652 014 051

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exercice 2010

Deloitte & Associés KPMG
Montant en KE % Mant en KE %
2014 2009 2010 2009 20]L0 2009 2010 2009
Audit
Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Emetteur 27p 296 5,010 5,11% 359 22 2,93% 5pR1%
Filiales intégrées globalement 4 191 4B33 76,14% P4|82 8 796 551y 71,87% 89,33%
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission
du commissaire aux comptes
Emetteur 1y g 0,31%% 0,29% ms 42 0,94% 0,68%
Filiales intégrées globalement 498 99 9,05% 12,07% 72 84 23 23,269 0,37%
Sous-total 4 98p 5345 90,529 92,30% 12 117 5904 99,019 95,60%
Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social 1 1y1 1,11% 2,96% 21 52 0,09% ,84%)
Autres 461 27b 8,38% 4,79% 0 220 0,0p% 3,46%
Sous-total 52 445 9,48% 7,70% 121 272 0,999 4,40%
TOTAL 5504 5791 100,00% 100,00%6 12 234 6176 100,00% 100,000
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INFORMATIONS SUR LE PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

L'Assemblée Générale réunie le 4 mai 2010 et stattenformément aux dispositions de l'article L2228 du
Code de commerce, du Réglement général de I'Aétaiés marchés financiers et du Reglement n° 2203/20
de la Commission Européenne du 22 décembre 20@%, aworisé le Conseil d’Administration a procéder
I'achat des actions de la Société afin de permattelle-ci d’utiliser les possibilités d’'intervé sur actions
propres en vue, notamment :

» danimer le marché du titre Carrefour par lintedigdre d'un prestataire de service
d’'investissement, au travers d'un contrat de liggicconforme a la charte de déontologie
reconnue par I'Autorité des marchés financiers,

» de servir les options d'achat d'actions attribigdss salariés ou dirigeants du groupe Carrefour
au titre de plans mis en ceuvre dans le cadre dpediiions des articles L. 225-177 et suivants du
Code de commerce,

» de procéder a des attributions gratuites d’actienss le cadre des dispositions des articles L.
225-197-1 et suivants du Code de commerce,

» de procéder a des remises ou échanges de tiresldd’exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Sociétélams le cadre d’opérations de croissance
externe,

» de les annuler.

Pour chacune des finalités poursuivies, le nombrétices achetés a été le suivant :

1. Contrat de liquidité

La Société, agissant par l'intermédiaire d’'un mtste de service d’investissement, a acquis auscde
I'exercice 40 000 de ses propres actions moyenoanprix moyen pondéré de 36,56 euros par titre,
représentant un codt total de 1 462 477,50 euros.

La Société, agissant par l'intermédiaire d’'un miste de service d'investissement, a cédé au abairs
I'exercice 458 540 de ses propres actions moyenaanprix moyen pondéré de 37,51 euros par titre,
représentant un gain total de 17 201 877,35 euros.

2. Couverture des plans d'options d’achat d’actietndes attributions d’actions gratuites

Dans le cadre de la couverture des plans d'optibashat d'actions et d’attribution d’actions grads
décidés par le Directoire et le conseil d’admimititm, Carrefour a procédé le 21 septembre 201Achdt
de 1 535 490 options d’achat a un prix de 34,2E¢gable le 13 juillet 2017. A cette méme date Gaurea
procédé a la vente de 184 000 options d’achatbéaéce du 27 avril 2011, de 1 180 800 options disca
échéance du 19 avril 2012 et de 894 142 optiorchdta a échéance du 25 avril 2013.

Carrefour a exercé partiellement sa faculté d’'achattion a terme a un prix unitaire de 28,73€ aux
échéances suivante : le 22 mars 2010 2 131 54dnactit un prix total de 61 228 515,23 euroslfemai
2010 135 500 actions soit un prix total de 3 892,283 euros, le 21 juillet 2010 507 000 actions sniprix
total de 14 563 575 euros.
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Annulation

Conformément & I'autorisation donnée par I'Assemii&nérale du 4 mai 2010 sous 18" tésolution en
vue de la réduction du capital social par annufaties actions achetées dans le cadre des autorsatii
lui ont été consenties, le Conseil d’Administraticgduni le 30 novembre a décidé de mettre en ceuvre
I'autorisation sus visée et a conféré tous pouvair®irecteur Général en vue de procéder a la tiéhudu

capital social.

Par décision du 13 décembre, le Directeur Génémtraulé 25 566 716 actions de 2,5 euros de valeur
nominale unitaire. Le capital social de la sociéaérefour a été réduit de 63 916 790 euros etéssirchais
fixé a 1 698 340 000 euros. |l est divisé en 678 @30 actions de 2,5 euros de valeur nominale ivmita

Pour plus de précisions, cf. la note d’informatitascriptive du programme ci-dessous.
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Carrefour

CARREFOUR
Société Anonyme au capital de 1 762 256 790 €
Siege social : 26, Quai Michelet (92300) LevalloRerret
RC Nanterre B 652 014 051

Descriptif du programme de rachat d’actions voté pales actionnaires
lors de 'Assemblée Générale du 4 mai 2010

1) Date de I'Assemblée Générale ayant autorisédgramme de rachat d'actions et décision de misesamre :

Autorisation du programme : Assemblée Générale ohaid2010.
Décision de mise en ceuvre : Conseil d’Administratio 4 mai 2010.
2) Nombres de titres et part du capital que I'ématdétient directement ou indirectement :

A la date du 30 avril 2010, la Société détenai83 248 actions propres, soit 0,47 % du capital.

3) Répartition par objectifs des titres de capdetenus par la Société :
2 175 989 actions sont affectées a la couvertuseptins d’options d’achat d’actions, 809 883 actisont

détenues dans le cadre d’'un projet de réductiaragital et 297 676 actions sont détenues parda&fole sont
dans le cadre du contrat de liquidité AFEI.
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4) Objectifs du programme de rachat :
Les achats seront réalisés par ordre de prioritéodssant, pour :

e animer le marché du titre Carrefour par linternaddi d'un prestataire de service
d’'investissement, au travers d’un contrat de ligéidonforme a la charte de déontologie reconnue
par I'’Autorité des marchés financiers,

e servir les options d'achat d'actions attribuéegsashlariés ou dirigeants du groupe Carrefour au
titre de plans mis en ceuvre dans le cadre desdiigps des articles L. 225-177 et suivants du
Code de commerce,

e procéder a des attributions gratuites d'actionssdancadre des dispositions des articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce,

» de procéder a des remises ou échanges de titregjdd’exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Socigtélams le cadre d’opérations de croissance
externe,

* les annuler.

L'achat, la cession ou le transfert des actionsrioom étre effectués et payés par tous moyens,nenoul
plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré,mpeis par utilisation de mécanismes optionnels)sdfuments
dérivés - notamment I'achat d'options d’achat —dsuvaleurs mobilieres donnant droit a des actimda
Société, dans les conditions prévues par les &égodie marché. De plus, la part maximale du capdalant
étre transférée sous forme de blocs de titres paiteindre la totalité du programme de rachattidas.

La Société pourra utiliser I'autorisation de I'Asd#@lée du 4 mai 2010 et poursuivre I'exécution da so
programme de rachat méme en cas d’offre publiqueposur les actions, titres ou valeurs mobiliégrass par
la Société ou initiées par la Société.

5) Part maximale du capital, nombre maximal et cégastique des titres que la Société se propoaedqiiérir

et prix maximum d’achat

Le prix unitaire maximal d'achat est fixé a 45 esueble nombre maximum d’actions pouvant étre aegua 70
000 000 (soit prés de 10 % du capital sur la baseagital au 31 décembre 2009). Le montant totximma que

la Société pourra consacrer au rachat de ses graptiens ne pourra excéder 3 150 000 000 euros.

Compte tenu du nombre d'actions déja détenues aunadg 2010, 2 554 450 actions propres, soit 0,36% d
capital social a cette date, le nombre maximuntidiae pouvant étre achetées dans le cadre deazgtigsation
s'éléve a 67 445 550 (environ 9,57 % du capital).

6) Durée du programme de rachat

18 mois a compter du 4 mai 2010 conformément ddt@ation donnée lors de I'’Assemblée Générale cwa#t
2010, soit jusqu’au 4 novembre 2011.
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Membres du Conseil

2005

2006

2007

2008

2009

Amaury de Seze

» Président de Financiére PAI SAS, Financiére PAI Partners
SAS, PAI Partners UK Ltd

» Administrateur de Carrefour SA, Eiffage SA, Erbe SA, Gepeco
SA, Groupe Indusriel Marcel Dassault SA, Novalis SAS,
Novasseur SAS, PAI Europe Ill General Partner NC, PAI Europe
IV General Partner NC, PAI Europe IV UK General Partner Ltd,
PAI Partners Srl, Pargesa Holding SA, Power Corporation du
Canada, Saeco Spa, Vivarte SA

» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et
Publicis Groupe,

» Président du Conseil de suwemance de PAI partners SAS
» Président de PAI Partners UK Lt

» Vice-Président du Conseil de Sun/elllance de Carrefour SA
» Administrateur dEiffage SA, Erbe SA, Gepeco SA, Groupe
Industriel Marcel Dassault SA, Novalis SAS, Novasseur SAS, PAI
Europe Il General Partner NC, PAI Europe IV General Partner
NC, PAI Europe IV UK General Partner Ltd, PAI Partners Sri,
Pargesa Holding SA, Power Corporation du Canada, Saeco Spa,
Vivarte SA
» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et
Publicis Groupe,

» Président du Conseil de Surveilance de PAI partners SAS (jusquau 3 décembre

» Président de PAI Partners UK Ltd

» Vice-Président du Conseil de Surveillance de Carrefour SA

» Administrateur d'Eiffage SA, Ebe SA, Groupe Industriel Marcel Dassaut SA, PAI
Europe Ill General Partner NC, PAI Europe IV General Partner NC, PAI Europe IV

UK General Partner Ltd, PAl Partners Srl, Pargesa Holding SA, Power Corporation
du da,

» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et Publicis Groupe,

» Président du Conseil de Surveillance de PAI partners SAS (jusqu'au 3 décembre 2007)

» Président de PAI Partners UK Ltd

» Vice-Président du Conseil de Surveillance de Carrefour SA

» Administrateur d'Eiffage SA, Etbe SA, Groupe Indusiiel Marcel Dassault SA, PAI Europe Ii
General Partner NC, PAI Europe IV General Partner NC, PAI Europe IV UK General Partner
Ltd, PAI Partners Srl, Pargesa Holding SA, Power Corporation du Canada,

» Membre du Conseil de surveillance de Gras Savoye SCA et Publicis Groupe,

» Vice-Chairman de Power Corporation du Canada

» Administrateur de Groupe Industriel Marcel-Dassault S.
» Administrateur de BW Grou

» Administrateur de Groupe Bruxelles Lambert

» Administrateur de Erbe

» Administrateur de Pargesa Holding S.A

» Administrateur de Suez Environnement

» Administrateur de Imerys

» Administrateur de Publicis Groupe

René Abate

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
Membre du Conseil d‘Administration et Vice-Président de
rassociation IENVOL pour f'enfant européen.

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Associé Gérant de Delphen SARL

» Membre du Conseil dradministration du laboratoire Frangais du
Fonctionnement et des Biotechnologies.

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Associé Gérant de Delphen SARL

» Membre du Conseil d/Administration et Vice-Président de lassociation 'ENVOL
pour Fenfant européen

» Membre du Conseil dradministration du laboratoire Frangais du Fonctionnement et
des Biotechnologies.

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Associé Gérant de Delphen SARL

» Membre du Conseil d'Administration et Vice-Président de I'association 'ENVOL pour enfant
européen.

» Membre du Conseil d'administration du laboratoire Frangais du Fonctionnement et des
Biotechnologies.

» Associé Gérant de Delphen Sarl
» Administrateur de Atos Origin

» Administrateur de du Laboratoire Francais du Fractionnement et des
Biotechnologies.

Bernard Arnault

Président-Directeur Général de LVMH Mo&t Hennessy-Louis
Vuitton SA, Président du Conseil d'administration de Christian
Dior SA, de Louis Vuition pour la Création (Fondation
d'Entreprise), Président de Groupe Arnault SAS, Administrateur
de Christian Dior Couture SA, de Raspail Investissements SA,
de la Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-
Louis Vuitton Japan KK (Japon), Membre du Conseil de
Surveillance de Lagardére SCA et de Métropole Télévision "M6"
SA.

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis
vuton S Président d Consel dadmiistaion de Chisian

" SA, de Louis Viitton pour la Création (Fondation
B Enrepise). resident i Groupe Amaul SAS, Admiisirateur
de Christian Dior Couture SA, de Raspail Investissements SA, de
la Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis
uitton Japan KK (Japon), Membre du Conseil de Surveillance de
Lagardére SCA et de Métropole Télévision “MG" SA

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton SA, Président du
onseil dadministration de Christian Dior SA, de Louis Vuitton pour la Création

(Fondation d'Entreprise), Président de Groupe Amault SAS, Administrateur de

Christian Dior Couture SA, de Raspail Investissements SA, de la Société Civile du

Cheval Blanc, de LVMH Mogt Hennessy-Louis Vuitton Japan KK (Japon), Membre du |V

Conseil de Surveillance de Lagardére SCA et de Métropole Télévision "M SA.

Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton SA, Président du Conseil
dradministration de Christian Dior SA, de Louis Vitton pour la Création (Fondation dEntreprise),
Président de Groupe Amault SAS, Administrateur de Christian Dior Couture SA, de Raspail
Investissements SA, de la Société Civile du Cheval Blanc, de LVMH Moét Hennessy-Louis

itton Japan KK (Japon), Membre du Conseil de Surveillance de Lagardére SCA et de
Métropole Télévision "M6" SA

» Président-Directeur Général de LVMH Moét Hennessy-Louis Vuitton
sA

» Président du Conseil dAdministration de Christian Dior SA,
» Président du Consel dAdministration de Louis Vaitton pour la
Création (Fondation d'Entreprise)

» Président de Groupe Amault SAS

» Administrateur de Christian Dior Couture SA

» Administrateur de la Société Civile du Cheval Blanc

» Administrateur de LVMH Mot Hennessy-Louis Vaitton Inc. (Etats-
Unis)

» Administrateur de LVMH Mogt Hennessy-Louis Vuitton Japan KK

apon)
» Membre du Conseil de Surveillance de Lagardére SCA.

Sébastien Bazin

» Gérant de Colony Santa Maria SNC

» Représentant permanent de LUCIA

» Administrateur de RSI talia spa et RSI Group spa

» Président de : Financiére Baltimore SAS, SAS Baltimore,
Financiére le Parc SAS, SAS Le Parc, SAS ABC HOTELS, SAS
DEFENSE CB3, SHAF SAS, Financiére Elysées Ponthieu SAS,
SAS Elysées Ponthieu, Financiére Terminus Nord SAS, SAS
Terminus Nord, Financiére Terminus EST SAS, SAS Terminus
EST, SIHPP, Financiére Libertel 2 SAS, SAS Libertel 2 SAS,
SAS Libertel 2, Financiére Libertel TER SAS, SAS Libertel TER,
Financiére Libertel Bis SAS, SAS Libertel Bis, Fianciére Libertel
Quater SAS, SAS Libertel Quater, Financiére Libertel 16 SAS,
SAS Libertel 16, Coldif SAS, COLEVEN SAS, Financiére
Libertel Régions, SAS Libertel Régions, Fianciére Marignan
Elysées, SAS Marignan Elysées, SAS HOTEL THE GRAND,
COLONY CAPITAL SAS.

» Représentant permanentde Fineurogest SA.

» Gérant de Colony Santa Maria SNC

» Représentant permanent de LUCIA

» Administrateur de RS! Italia spa et RSI Group spa

» Président de : Financiére Baltimore SAS, SAS Baltimore,
Financiére le Parc SAS, SAS Le Parc, SAS ABC HOTELS, SAS
DEFENSE CB3, SHAF SAS, Financiére Elysées Ponthieu SAS,
SAS Elysées Ponthieu, Financiére Terminus Nord SAS, SAS
Terminus Nord, Financiére Terminus EST SAS, SAS Terminus
EST, SIHPP, Financiére Libertel 2 SAS, SAS Libertel 2 SAS, SAS
Libertel 2, Financiére Libertel TER SAS, SAS Libertel TER,
Financiére Libertel Bis SAS, SAS Libertel Bis, Fianciére Libertel
Quater SAS, SAS Libertel Quater, Financiére Libertel 16 SAS,
SAS Libertel 16, Coldif SAS, COLEVEN SAS, Financiére Libertel
Régions, SAS Libertel Régions, Fianciére Marignan Elysées, SAS
Marignan Elysées, SAS HOTEL THE GRAND, COLONY
CAPITAL SAS.

» Représentant permanentde Fineurogest SA.

» Président du CA et DG de la Société d'exploitation sports et événements, Holding
Sport et événements.
» Administrateur ’ACCORD et de France Animation (mandat accepté 16/03/2007)
» Membre du Conseil de Surveillance de 'ANF et de CARREFOUR
» Président de Cowine SAS, Colbison SAS, SAIP, Colfiim, SAS Spazio.
» Directeur Général de Toulouse Canceropole.
» Gérant de Colony Le Chalet EURL (demission en décembre 2007), CC Europe
Invest, Colmassy.
» Administrateur de Moonscoop SAS (mandat accepté 16/03/2007)
» Membre du Conseil de Surveillance d'une SAS du Groupe Lucien Bartiére SAS.
» Président de RS| SA (société Belge)
» Administrateur de Sisters SA (société Luxembourgeoise)
» Vice-Président du Conseil de Surveillance et Membre du Conseil de Surveillance
de Buffalo GRILL
(démission 27/07/200
» Président du CA non Directeur Général de Chateau Lascombes (démission
31/07/2007)
» Président de Front de seine participations et Coladria SAS
» Administrateur de Moonscoop SA
» Président du CA et DG de LUCIA (démission 11/05/2007)
» Gérant de Colony Santa Maria EURL (démission 29/06/2007)
et Colony Pinta SNC (démission 29/06/2007)
» Représentant permanent de : Front de Seine participations SAS,
elle-méme Associé Gérant de Front de Seine Hotel
Fineurogest SA, elle-méme Administrateur de France Animation, LUCIA (démission 1
» Gérant Associé de SNC Immobiliére Lucia et compagnie, SNC Lucia 92 et compagy
SNC Immobilisir serre chevalier.
» Président de : Lucia Club CH, Lucia Investimmo, Lucia Invest Adria.
» Gérant non associé de Lusi Danton et Lusi Danton 2.

K Président du CA et DG de la Société d'exploitation sports et événements, Holding Sport et
événements.

» Attt (ACCORD, et de France Arimation (et acceqté 16/05,2007)
» Membre du Conseil de Surveilance de 'ANF et de CARREFOU

» Président de Cowine SAS, Colbison SAS, SAIP, Colfilm, SAS Spazlo,

» Directeur Général de Toulouse Canceropole.

» Gérant de Colony Le Chalet EURL (demission en décembre 2007), CC Europe Invest,

Colmassy.

» Administrateur de Moonscoop SAS (mandat accepté 16/03/2007)

» Membre du Conseil de Surveilance d'une SAS du Groupe Lucien Barriére SAS.

» Président de RSI SA (société Belge)

» Administrateur de Sisters SA (société Luxembourgeoise)

» Vice-Président du Conseil de Surveillance et Membre du Conseil de Surveillance de Buffalo

L
(démission 27/07/2007)
» Président du CA non Directeur Général de Chateau Lascombes (démission 31107/2007)
» Président de Front de seine participations et Coladria SAS
» Administrateur de Moonscoop S
» Président du CA et DG de LUCIA (démission 11/05/2007)
» Gérant de Colony Santa Maria EURL (démission 29/06/2007)
et Colony Pinta SNC (démission 29/06/2007)
» Représentant permanent de : Front de Seine participations SAS,
elle-méme Associé Gérant de Front de Seine Hotel,
Fineurogest SA, elle-méme Administrateur de France Animation, LUCIA (démission 11/05/2007)
» Gérant Associé de SNC Immobiliére Lucia et compagnie, SNC Lucia 92 et compagnie,
SNC Immabiloisi sere chevalier
» Président de : Lucia Club CH, Lucia Investimmo, Lucia Invest Adria.
» Gérant non associé de Lusi Danton et Lusi Danton 2.

» Directeur Général Exécutif de Colony Europe
» Président Directeur Général des sociétés SESE (Société
d'Exploitation Sports et Evénements) et HSE (Holding Sports et
Evénements)

» Président du CS de la société PSG Football Club

» Administrateur des sociétés Accor et Moonscoop IP

» Membre du Conseil de Surveillance de ANF (Les Ateliers du Nord de
la France)

» Président (SAS) de Colwine, Colfilm, Bazeo Europe SAS et Colony
Capital SAS

» Directeur Général (SAS) de Toulouse Canceropole et COLSPA SAS
» Gérant (SaRL) de CC Europe Invest

» Administrateur (SAS) de Moonscoop SAS

» Membre du Conseil de Surveillance (SAS) de Groupe Lucien
Bariere.

Anne-Claire Taittinger

» Administrateur de Dexia.
» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat.
» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat.
» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Administrateur de Dexia, Clud Méditerranée et de Baccarat.
» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour

» Administrateur et membre du comité daudit, et du comité des
nominations, rémunérations et gouvernement d'entreprise de Club
Méditerranée

» Administrateur de Financités, de Tocqueville Finance Holding et de.
Tocqueville Finances S/

» Membre du Conseil de Surveillance de Planet Finance

» Président de SAS Le Riffray

» Gérant de Eurl Le Riffray |

» Directeur Général de SAS DFT Immobilier.
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» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de LVMH - Moét Hennessy Louis Vuitton

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de LVMH - Moét Hennessy Louis Vitton

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de LVMH - Moét Hennessy Louis Vuitton

» Directeur Général de Groupe Amault SAS
» Administrateur de LVMH — Moét Hennessy Louis Vuitton
» Administrateur de LVMH Fashion Group

i i i
Nicolas Bazire o ) Memore du Consel de Surveilance de Roffhschi & Cie » Membre du Conseil de Suveillance de Rothschild & Cie Banque SCS France. | » Membre du Conseil de Surveillance de Rothschid & Cie Banque SCS France. > Administrateur de Atos Origin
Bandue SCS Fra » Administrateur de IPSOS » Administrateur de IPSOS » Administrateur de Suiez Enironnement
» Administrateur dE IPSOS » Membre du Conseil de Surveillance de Rothschild & Cie Banque
SCS.
» Directeur Général Délégué de BNP Paribas
Directeur Général Délégué de BNP Paribas, Administateur de BNP Paribas Personal Finance | » Aqminieuaieur de BP paribas Persona) Finance (e
Jean-Laurent Bonnafé ND ND ND et de BNL - Banca Nazionale del Lavoro (talie). Président de BNP Paribas Développement

(jusquau 17 décembre 2008),

» Président du Comité de Direction,
» Président du Comité Exécutif et Chief Executive Officer de BNP
Paribas Forts (depuis mai 2009).

Thierry Breton

Ministre de IEconomie, des Finances et de Industrie.

Ministre de I'Economie, des Finances et de I'ndustrie.

Ministre de I'Economie, des Finances et de I'ndustrie.

» Président Directeur Général de Atos Origin

» Président Directeur Général de Atos Origin.

René Brillet » Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membe du Conseil de Surveillance de Carrefour » Membe du Conseil d'administration de Carrefour
» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président du Conseil d’Administration de Dassault Systémes
A, » Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA,
» Président-Directeur Général de Dassault Aviation SA, » Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel » Président du Conseil dAdministration de Dassault Systémes SA,
» Président du Conseil d’Administration de Dassault Systémes . s
o Marcel Dassault SAS, » Membre du Consell e Suveilance du Gioupe INUSIEl Marcel DASSaUL SAS, | | [ oo oA » Président Directeur Général de Dassault Aviation SA
N Admmlswareuv du Groupe Industriel Marcel Dassault SA, de » Administrateur de Thales Systémes Aéroportés SA, de Sogitec | » Administrateur de Thales Systémes Aéroportés SA (jusqu'en juin 2007), de Sogitec » Président du Conseil d'Administration de Dassault Sy " temes SA, » Président du Conseil d’Administration de Dassault Systémes SA
P J Industries SA, de la Société Anonyme Belge de Constructions | Indusiries SA, de la Société Anonyme Belge de Constructions Aéronautiques Vst » Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel
Thales Systémes Aéroportés SA, de Sogitec Industries SA, de Aéronautiques (Belgique), de Dassault Réassurance SA (Belgique). » Membre du Conseil de Surveillance du Groupe Industriel Marcel Dassault SAS, Dassault
Eurapean Astosystems Lud (GE), de a Société Anonyme Bege |{<Coclio) usquen aott 2006 \ Chaliman de Dassaut Falcon Jet Corporation (Eias-Uris) » Adminstateu de Carelour A (depuis il 2009),de Sogiec ndusties SA, de SABCA | QFEEEAS L (e e 10 ma 2008
Charles de Constructi (Belgique), de Dassault ) (usq . P g (Belgique), » Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis), P g

Reéassurance SA (Luxembourg),
» Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis), » Gérant|

des Sociétés Civiles ARIE et NILI,
» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales) (depuis mai 2005

» Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),
» President de Dassault Intemational Inc. (Etats-Unis),

» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et NILI,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques et Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense
Frangaises),

» Président de 'ASD (Aerospace and Defence Industries
Association of Europe) (depuis octobre 2006),

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis),
» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises Aéronautiques et
Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense Francaises),

» Président de 'ASD (Aerospace and Defence Industries Association of Europe)
(jusqu'en octobre 2007).

» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis),

» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2,

» Président du GIFAS (Groupement des Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales),

» Président du CIDEF (Conseil des Industries de Défense Francaises) (jusqu'en février 2008).

» Administrateur de de Sogitec Industries SA,
» Administrateur de SABCA (Belgique),

hairman de Dassault Falcon Jet Corporation (Etats-Unis),
» President de Dassault International Inc. (Etats-Unis)
» Gérant des Sociétés Civiles ARIE et ARIE 2, NILI et NILI 2,

Jean-Martin Folz

ND

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

» Membre du Conseil de Surveillance de Carrefour
» Administrateur de Saint Gobain et de Solvay (Belgique)

» Administrateur de Société Générale,

» Administrateur de Saint Gobain,

» Administrateur de Alstom

» Administrateur de Solvay (Belgique),

» Membre du Conseil de Surveillance de AXA.

Lars Olofsson

» Directeur Général du groupe Carrefour
» Président de la Fondation d'Entreprise Intemationale Carrefour
» Administrateur de Finiper (italie)

» Représentant permanent de Carrefour Nederland BV au sein du

Conseil d'Administration de Carrefour Marinopoulos (Gréce).

José Luis Leal Maldonado

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria
Espanola, de CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise
et de Accion Contra el Hambre.

» Vice-président de a Fundacion Abril Martotell et membre du
Real Patronato del Museo del Prado et de la Fundacion Duques
de Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria
Espanola, de CEPSA, Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-francaise et
de Accion Contra el Hambre,

» Vice-président de a Fundacion Abril Martotell et membre du
Real Patronato del Museo del Prado et de la Fundacion Duques
de Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria Espanola, de CEPSA,
Renault Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-franaise et de Accion Contra
el Hambre.

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du Real Patronato del
Museo del Prado et de la Fundacion Duques de Soria.

» Administrateur de Saint Gobain, de Saint Gobain Cristaleria Espanola, de CEPSA, Renault
Espagne et Alcatel (Espagne)

» Président de Dialogo, Association d'amitié hispano-frangaise et de Accion Contra el Hambre.

» Vice-président de la Fundacion Abril Martotell et membre du Real Patronato del Museo del
Prado et de la Fundacion Dugues de Soria,
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Parc de magasins intégrés

FRANCE 200¢ 2001 200z 200: 200¢ 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201(C
Hypermarchés 17¢ 17t 17¢ 17¢ 17¢ 17¢ 19z 194 203 203 204
Supermarché: 53¢ 53¢ 547 56€ 58¢ 59t 61F 604 590 582 575
Maxidiscomptes 424 45¢ 487 57¢ 63( 782 811 840 842 835 760
Autres formats 584 127 12¢ 12€ 12¢ 10€ 101 61 9 5 12
Total 172¢ 129t 133¢ 144¢ 152¢ 1664 171¢ 169¢ 164< 162¢ 1551
EUROPE hors France 200¢ 2001 200z 200: 200¢ 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201C
Hypermarchés 187 252 26€ 281 28¢ 321 36E 39¢ 437 447 44C
Supermarché: 48C 54¢ 65( 651 69(C 76E 74€ 957 97¢ 99¢€ 1031
Maxidiscomptes 209¢ 221C 232¢ 246¢ 260€ 278¢ 296¢ 313¢€ 303¢ 298¢ 2671
Autres formats 262 178 13C 21C 24( 228 241 22¢ 23€ 228 447
Total 302¢ 3184 337¢ 360¢ 3824 409¢ 4321 4721 468% 4654 459(
BELGIQUE

Hypermarché 57 57 56 56 5€ 5€ 56 57 56 47
Supermarche 72 73 73 77 7¢ 7¢ 79 63 62 40
Autres format 1 1 1 1 0 0
Total 13( 131 13C 13¢ 13E 13¢ 135 120 118 87
ESPAGNE

Hypermarché 11€ 10¢ 11F 11¢ 121 13€ 14¢ 155 162 164 165
Supermarché: 187 167 174 20C 19 142 82 86 96 98 104
Maxidiscompte 160¢ 164¢ 170C 177¢ 183¢ 1891 1961 2072 1972 1929 1761
Autres format 27 28 31 32 32 3 11 10 8
Total 193¢ 1952 202( 212¢ 217¢ 217( 2191 2 316 2241 2201 2038
GRECE

Hypermarché 11 11 13 13 16 1¢ 28 28 31 35 38
Supermarche 85 82 142 101 12 14¢ 164 197 209 219 227
Maxidiscompte 181 19¢ 21z 221 251 267 29t 300 271 255

Autres format 46 46 47 60 52 51 32 33 24 256
Total 322 33¢ 367 382 447 48€ 53¢ 557 544 533 521
ITALIE

Hypermarché 31 34 34 39 38 5C 55 58 66 61 58
Supermarche 19z 17t 20¢ 208 22¢ 23¢ 247 249 236 227 213
Autres format 19C 98 98 13C 147 171 19C 194 192 189 178
Total 412 308 33¢ 374 411 45¢ 492 501 494 477 449
POLOGNE

Hypermarché 8 9 13 15 17 32 42 72 78 82 82
Supermarche 15 51 55 67 70 71 83 247 225 200 194
Total 23 60 68 82 87 10 12t 319 303 282 276
PORTUGAL

Hypermarché 5 5 6 7 7 7 1C

Maxidiscompte 272 27¢ 281 282 28€ 29z 32C 348 364 367 353
Total 271 281 287 29C 29¢ 29¢ 33C 348 364 367 353
REPUBLIQUE TCHEQUE

Hypermarché 6 7 8 9 10

Total 6 7 8 9 10

ROUMANIE

Hypermarché 7 11 21 22 23
Supermarche 20 25 32
Total 7 11 41 47 55
SLOVAQUIE

Hypermarché 2 4 4 4 4

Total 2 4 4 4 4

SUISSE

Hypermarché 8 8 8 8 9 9

Total 8 8 8 8 9 9

TURQUIE

Hypermarché 8 10 1C 11 11 12 13 19 22 26 27
Supermarche 1 3 3 5 7 8€ 91 99 125 165 221
Maxidiscompte 37 86 132 182 238 33¢ 392 416 431 437 563
Total 46 99 14¢ 19¢ 251 437 497 534 578 628 811
BULGARIE

Hypermarché 1

Total 1




AMERIQUE 200¢ 2001 200z 200: 200 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201C
Hypermarchés 12¢C 12¢ 13¢ 147 157 14¢ 204 25E 28¢ 30¢ 32¢
Supermarché: 258 268 24¢ 254 211 14¢ 11€ 141 151 16€ 15€
Maxidiscomptes 201 268 31z 412 48¢ 52 53¢ 572 60€ 63t 622
Autres formats 5 8 8 45
Total 574 65( 697 814 85€ 817 861 972 1052 111¢ 1151
ARGENTINE

Hypermarché 22 22 23 24 28 28 3c 59 67 68 71
Supermarche 13¢ 13z 141 141 114 114 11€ 103 112 117 107
Maxidiscompte 201 24¢ 24¢ 28t 31C 31¢ 32¢ 329 339 353 363
Autres format 32
Total 361 40C 41C 45C 452 461 472 491 518 538 573
BRESIL

Hypermarché 74 74 79 85 85 99 142 150 162 172 184
Supermarche 11F 131 10€ 112 97 35 38 39 49 49
Maxidiscompte 17 67 12¢ 17¢ 201 214 243 267 282 259
Autres format 5 8 8 13
Total 18¢ 222 254 32€ 36C 33¢ 357 436 476 511 505
CHILI

Hypermarché 3 4 4

Total 3 4 4

COLOMBIE

Hypermarché 3 5 8 11 15 21 31 46 59 69 73
Total 3 5 8 11 15 21 31 46 59 69 73
MEXIQUE

Hypermarché 18 19 21 27 29

Total 18 19 21 27 29

ASIE 200¢ 2001 200z 200: 200¢ 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201C
Hypermarchés 94 10¢ 128 144 17¢ 191 20z 23¢€ 28t 33¢ 33€
Supermarché: 6 8 30 18 19
Maxidiscount 55 164 22¢ 258 27¢ 30¢ 26€ 244
Autres formats 1 1
Total 94 10 128 19¢ 34( 424 457 512 624 62¢€ 60C
CHINE

Hypermarché 24 24 32 40 56 7C 9C 11z 13¢ 15€ 18z
Supermarche 6 8 0 0 0 0
Maxidiscoun 55 164 228 258 27E 30¢ 26€ 244
Total 24 24 32 95 22¢ 308 34¢% 387 442 424 42¢€
COREE

Hypermarché 20 22 25 27 27 31

Total 20 22 25 27 27 31

INDONESIE

Hypermarché 7 8 1C 11 15 2C 29 37 43 61 67
Supermarche 30 15 16
Total 7 8 10 11 15 20 29 37 73 76 83
JAPON

Hypermarché 1 3 4 7 8

Total 1 3 4 7 8

MALAISIE

Hypermarché 6 6 6 7 8 8 1C 12 16 19 25
Total 6 6 6 7 8 8 1C 12 16 19 25
SINGAPOUR

Hypermarché 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Total 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
TAIWAN

Hypermarché 24 26 28 31 34 37 47 48 59 62 60
Supermarche 3 3
Total 24 26 28 31 34 37 47 48 59 65 63
THAILANDE

Hypermarché 11 15 17 19 20 23 24 27 31 39

Autres format 1

Total 11 15 17 19 20 23 24 27 31 AC

INDE

Autres format 1
Total 1
GROUPE 200( 2001 200z 200: 200 200¢ 200¢ 2007 200¢ 200¢ 201C
Hypermarchés 58C 657 704 75C 79¢ 83¢ 962 108¢ 121: 129¢ 130¢
Supermarché: 127z 134¢ 144¢ 1471 149t 1517 147¢ 170z 174¢ 1762 1781
Maxidiscomptes 272¢ 293z 312¢ 351C 388¢ 431¢ 457¢ 4827 479t 472¢ 430:
Autres formats 847 30C 25€ 33€ 36¢ 331 347 29t 252 237 50C
Total 542% 523¢ 5531 6067 654¢ 700: 735¢ 790¢ B800€ 802 7892
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Cours de I'action Carrefour (journalier et volumes) du ler octobre 2009 au 31mars 2011

Bloomberg LAST TRADE
TIMESTAMP CLOSE VOLUME
31/03/2011 31,24 2 648 332
30/03/2011 31,78 2 059 644
29/03/2011 31,57 1 487 384
28/03/2011 31,675 1043 42§
25/03/2011 31,615 1 332 523
24/03/2011 31,885 2 190 544
23/03/2011 31,56 2 064 8217
22/03/2011 31,56 3418 393
21/03/2011 31,66 3672136
18/03/2011 30,7 5 267 446
17/03/2011, 30,83 5 327 967
16/03/2011, 29,895 4 963 045
15/03/2011 30,62 7 207 769
14/03/2011 31,36 4 198 896
11/03/2011 31,99 2 480 263
10/03/2011 32,32 3 175 828
09/03/2011 32,235 4 805 501
08/03/2011 32,38 2 223 530
07/03/2011 32,26 3 342 542
04/03/2011 32,26 9 601 611
03/03/2011 33,735 7118 912
02/03/2011 33,605 10 253 604
01/03/2011 34,97 3243 022
28/02/2011 35,58 3119 021
25/02/2011 35,54 2 185 399
24/02/2011 34,65 3227 376
23/02/2011 34,9 2 835 995
22/02/2011 35,73 1 974 362
21/02/2011 35,79 1 285 539
18/02/2011 36,005 3 144 906
17/02/2011 35,54 1929 661
16/02/2011 35,815 1 955 541
15/02/2011 35,745 1376 133
14/02/2011 35,765 2 468 549
11/02/2011, 35,375 1 543 224
10/02/2011, 35,35 1 884 064
09/02/2011 35,355 2 196 860
08/02/2011 35,24 2 299 532
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07/02/2011 35,515 1621779
04/02/2011 35,6 1 996 881
03/02/2011 35,595 3092 499
02/02/2011 35,42 3 062 762
01/02/2011 36,08 5 186 640
31/01/2011 35,785 7 281 045
28/01/2011 33,975 2831 11d
27/01/2011 33,905 1 855 374
26/01/2011 34,08 2 104 600
25/01/2011 33,8 2 434 912
24/01/2011 34,155 3 637 052
21/01/2011 33,305 4 016 840
20/01/2011 32,185 2 683 723
19/01/2011 32,445 2 566 399
18/01/2011, 32,75 3 393 232
17/01/2011 33,105 1678 940
14/01/2011] 33,225 4 334 324
13/01/2011 33,4 3649 114
12/01/2011, 32,85 2 475 544
11/01/2011 32,4 2 893 204
10/01/2011 32,06 1908 118§
07/01/2011 32,42 2 174 325
06/01/2011 32,525 2 303 119
05/01/2011 32,15 2 685 794
04/01/2011 32,48 3 527 459
03/01/2011 32,05 2 279 259
31/12/2010 30,85 958 068
30/12/201Q 31,49 1374 081
29/12/201Q 32,065 1217674
28/12/201Q 31,76 854 757
27/12/201Q 31,8 1 095 669§
24/12/201Q 31,81 178 804
23/12/201Q 31,87 1522 619
22/12/201Q 31,765 2 458 275
21/12/201Q 32,14 2 555 869
20/12/201Q 32,015 3 233 073
17/12/2010Q 33,04 3 880 781
16/12/2010 33,25 3853 775
15/12/2010 32,5 2 302 565
14/12/2010 32,67 2178 210
13/12/2010Q 32,34 2 988 064
10/12/2010 31,76 2 763 528
09/12/201Q 31,955 4 522 498
08/12/2010 32,3 3612 391
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07/12/201Q 32,7 3195 724
06/12/2010 32,27 6 036 248
03/12/2010 33,105 4 433 453
02/12/201Q 33,83 6 555 784
01/12/201Q 32,9 16 855 124
30/11/2010 34,855 3894 913
29/11/201Q 35,62 3 794 385
26/11/201Q 36,42 2 145 825
25/11/201Q 36,23 1481 269
24/11/201Q 36,455 2631 126
23/11/201Q 36,28 4 745 680
22/11/201Q 37,685 2 444 874
19/11/2010Q 38,22 3 555 305
18/11/2010 38,96 3 103 042
17/11/2010 37,965 1 908 327
16/11/2010Q 37,87 2841018
15/11/2010Q 37,95 2 396 854
12/11/2010 37,6 2 113 160
11/11/2010 37,77 1727760
10/11/2010Q 37,695 2 145 522
09/11/201Q 38 1 640 741
08/11/201Q 37,92 1 386 297
05/11/2010 38,02 1814 89
04/11/2010 38,3 2 195 553
03/11/201Q 38,08 2116 215
02/11/2010 38,725 1 301 657
01/11/2010 38,805 1220 735
29/10/201Q 38,78 1465 374
28/10/201Q 38,87 1493794
27/10/201Q 38,595 1700179
26/10/201Q 38,845 1340 793
25/10/201Q 38,96 1180 993
22/10/201Q 38,73 1641075
21/10/201Q 38,55 1763 405
20/10/201Q 38,56 2172 132
19/10/2010 38,365 3412 158
18/10/2010Q 38,105 3472 805
15/10/2010 38,505 7 519 224
14/10/2010 40,13 2 293 970
13/10/2010Q 39,81 2 518 281
12/10/2010Q 39,205 2286 171
11/10/2010 38,935 1570 52(¢
08/10/201Q 38,59 2 379924
07/10/2010 38,93 3 438 307
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06/10/2010 39,45 2 504 784
05/10/2010 39,3 2 569 437
04/10/2010 38,605 2 239 899
01/10/201Q 39,135 2212 404
30/09/201Q 39,415 2 827 964
29/09/201Q 39,455 3 268 371
28/09/201Q 40 3 138 506
27/09/201Q 40,165 3 301 058
24/09/2010 41,28 3 894 464
23/09/201Q 40,145 2 695 610
22/09/201Q 39,675 3 835 242
21/09/201Q 40,535 2 825 001
20/09/201Q 40,39 3 608 531
17/09/2010 40,02 13 058 791
16/09/2010 38,245 3671919
15/09/2010 37,715 2 083 411
14/09/2010Q 37,61 2 655 197
13/09/2010 37,515 1 686 057
10/09/2010 37,455 2022112
09/09/2010 37,675 1822 679
08/09/201Q 37,52 2 025 901
07/09/201Q 37,455 1745 219
06/09/2010 37,5 1 606 720
03/09/2010 37,845 3199 150
02/09/201Q 37,9 3 084 695
01/09/2010 37,805 4 959 680
31/08/2010 35,83 4 308 619
30/08/201Q 36,11 1 856 99§
27/08/201Q 35,715 2 930 297
26/08/2010 34,585 1701 357
25/08/201Q 34,59 3 460 003
24/08/201Q 35,115 2 746 696
23/08/2010 36,15 1799 364
20/08/201Q 35,75 2 806 732
19/08/2010 36,18 2 947 643
18/08/2010 36,44 1720 815
17/08/201(Q 36,46 2 136 2671
16/08/2010 35,615 1 538 80§
13/08/2010 35,53 1 840 405
12/08/2010Q 35,64 1744 167
11/08/201(Q 35,63 2376 113
10/08/2010 36,21 1 388 927
09/08/2010 36,52 1998 539
06/08/2010 35,855 2 056 410
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05/08/2010 35,78 1 206 564
04/08/2010 35,975 1526 855
03/08/2010 35,97 1891 437
02/08/201Q 36,205 2 505 10d
30/07/201Q 35,325 2760734
29/07/201Q 34,99 2 435 420
28/07/201Q 35,33 1735 144
27/07/201Q 35,735 2 300 962
26/07/201Q 35,61 1927 097
23/07/201Q 35,64 2 836 529
22/07/201Q 35,565 3 387 164
21/07/201Q 34,815 2 199 033
20/07/201Q 34,52 2 386 207
19/07/2010 34,76 2 219 3671
16/07/2010 34,795 5 047 145
15/07/2010Q 35,335 2 531 6971
14/07/201(Q 35,305 2073994
13/07/2010 35,115 2 292 089
12/07/2010 34,635 1548 541
09/07/2010 34,595 2 829 268
08/07/201Q 34,53 2 800 687
07/07/201Q 34,195 2918 031
06/07/2010 33,865 3 725 826
05/07/2010 33,07 3 731 351
02/07/201Q 32,135 2 377 374
01/07/2010 32,03 4 593 242
30/06/2010 32,74 3 046 789
29/06/201Q 32,925 3 863 192
28/06/201Q 34,06 1794 458
25/06/2010 33,705 2 057 960
24/06/201Q 34,025 2 944 90§
23/06/201Q 34,53 2 551 671
22/06/201Q 35,14 2 288 860
21/06/201Q 35,32 2 069 094
18/06/2010 35,02 4 377 040
17/06/2010 35,11 3712 209
16/06/201(Q 34,595 3 058 510
15/06/2010 34,2 2470 372
14/06/2010 34,115 2 807 150
11/06/2010Q 33,62 3119 957
10/06/201(Q 33,59 3 530 159
09/06/201Q 33,535 3 086 839
08/06/2010 33,38 2 949 312
07/06/2010 33,49 2 618 506
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04/06/2010 33,96 3852 919
03/06/2010 34,665 2 929 122
02/06/2010 34,03 2126 884
01/06/201Q 34,08 3 306 334
31/05/201Q 33,71 1107 590
28/05/2010 33,81 2 625 199
27/05/201Q 33,705 3 214 647
26/05/201Q 33 5 868 598
25/05/2010 32,24 4 843 446
24/05/201Q 33,25 2 408 231
21/05/201Q 33,255 4 794 502
20/05/201Q 33,615 5 026 406
19/05/201(Q 34,03 3 577 646
18/05/2010 34,82 1900 187
17/05/2010 34,525 2 316 113
14/05/2010Q 34,705 4 549 931
13/05/201(Q 36 2 209 406
12/05/2010 35,675 3 390 663
11/05/2010 35,35 4000 113
10/05/2010Q 35,73 8 188 970
07/05/201Q 33,045 11 097 0571
06/05/2010 35,655 5 154 605
05/05/2010 36,285 5161 498
04/05/2010 36,705 4 674 253
03/05/2010 36,875 1331999
30/04/2010 36,84 2915710
29/04/201Q 36,645 2 305 876
28/04/201Q 36,06 5 541 410
27/04/201Q 37,125 2 800 325
26/04/201Q 38,46 1822 4772
23/04/201Q 37,93 2 874 685
22/04/201Q 37,98 3 147 899
21/04/201Q 38,465 3 402 058
20/04/201Q 38,435 2 529 736
19/04/2010 37,96 2 757 971
16/04/2010 38,39 8174 872
15/04/201(Q 37,87 2 028 481
14/04/2010 37,985 2 281 925
13/04/2010 37,645 1786 521
12/04/2010Q 37,56 2 749 578
09/04/2010 37,4 2 432 524
08/04/201Q 36,805 2 303 391
07/04/201Q 36,91 2 697 670
06/04/2010 36,5 2 030 437
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01/04/201Q 36,725 3119536
31/03/2010 35,685 2 407 164
30/03/2010 35,82 1732 835
29/03/201Q 35,73 1273 400
26/03/201Q 35,645 1689 733
25/03/2010 35,975 1768 283
24/03/201Q 35,62 2 462 835
23/03/201Q 35,875 1542 610
22/03/201Q 35,895 1750 167
19/03/2010Q 35,86 3 746 426
18/03/2010 35,675 2 551 227
17/03/2010 35,93 1828 23(@
16/03/201(Q 36,07 2 306 423
15/03/2010 35,46 2 544 514
12/03/2010 35,855 4 872 323
11/03/2010Q 36,975 2 967 931
10/03/2010Q 36,44 2 142 896
09/03/201Q 36,21 2210999
08/03/2010 36,07 2274 220
05/03/2010 36 2 379 449
04/03/201Q 35,635 2 860 564
03/03/2010 35,925 2 308 156
02/03/2010 35,78 3 328 4446
01/03/2010 35,12 3 345 790
26/02/201Q 33,885 2 907 2217
25/02/2010 33,48 2742 071
24/02/201Q 33,825 2 182 601
23/02/201Q 33,765 2 645 980
22/02/201Q 34,085 2582 074
19/02/2010Q 34,92 4 735 415
18/02/2010Q 35,635 1970 374
17/02/2010 35,375 3289 111
16/02/2010Q 34,67 1807 171
15/02/2010 34,385 1258 611
12/02/2010 34,64 1603 477
11/02/2010 34,74 2 398 766
10/02/2010Q 34,385 2472 218
09/02/201Q 34,71 2 579 354
08/02/201Q 34,33 2623 342
05/02/2010 33,73 4 735 893
04/02/2010 34,9 2 743 968
03/02/201Q 35,75 1276 168§
02/02/201Q 35,935 1 463 004
01/02/2010 35,695 1762 410
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29/01/201Q 35,34 2 229 207
28/01/2010 35,26 2702 971
27/01/201Q 35,98 3 059 523
26/01/201Q 36,115 2981 075
25/01/201Q 35,225 1 966 350
22/01/201Q 35,675 2 628 855
21/01/201Q 35,53 2 501 376
20/01/201Q 36,05 4124 427
19/01/2010Q 37,27 3 276 403
18/01/2010Q 36,9 4 641 794
15/01/2010 35,83 7 407 095
14/01/2010 34,595 2 306 939
13/01/2010Q 34,875 3 735571
12/01/2010 33,815 2278 791
11/01/2010 33,98 2749 736
08/01/2010 34,495 1829 339
07/01/2010 34,16 2 221 203
06/01/201Q 34,55 1 858 500
05/01/201Q 34,805 4 031 419
04/01/2010 34 1 659 399
31/12/2009 33,56 355170
30/12/2009 33,71 853 141
29/12/2009 33,5 1361 215
28/12/2009 33,67 606 459
24/12/2009 33,615 271 641
23/12/2009 33,61 1 809 993
22/12/2009 33,395 2 062 844
21/12/2009 32,955 2422 782
18/12/2009 32,585 4 858 272
17/12/2009 32,71 2 828 950
16/12/2009 32,835 2 734 505
15/12/2009 33,205 1973075
14/12/2009 32,96 1630078
11/12/2009 32,905 2 757 209
10/12/2009 33,06 1 596 893
09/12/2009 32,83 2 459 159
08/12/2009 33,125 3143 740
07/12/2009 33,6 2 934 275
04/12/2009 33,79 3 408 262
03/12/2009 33,45 2 564 799
02/12/2009 33,105 4 326 236
01/12/2009 32,445 2224 414
30/11/2009 32,315 2 644 521
27/11/2009 32,4 2 323 37§
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26/11/2009 31,895 2121 737
25/11/2009 32,58 1948 489
24/11/2009 32,525 5398 97§
23/11/2009 31,55 2 173 025
20/11/2009 30,91 3 847 423
19/11/2009 31,355 2 040 478
18/11/2009 31,78 2 236 613
17/11/2009 32,145 2 191 555
16/11/2009 32,15 2306 174
13/11/2009 31,8 1452 59(Q
12/11/2009 31,53 1764078
11/11/2009 31,385 1 850 345
10/11/2009 31,445 1913 744
09/11/2009 31,715 2 654 676
06/11/2009 30,98 2 606 564
05/11/2009 31,165 4799 079
04/11/2009 30,105 3 300 282
03/11/2009 29,8 4 181 964
02/11/2009 29,46 2 525 156
30/10/2009 29,27 4 518 845
29/10/2009 29,68 4114 444
28/10/2009 29,745 3 500 966
27/10/2009 29,81 3 090 309
26/10/2009 29,745 2 629 959
23/10/2009 30,155 3118 935
22/10/2009 30,74 3 000 862
21/10/2009 31,285 3210 439
20/10/2009 30,78 2 787 759
19/10/2009 30,315 2 923 451
16/10/2009 30,15 5861 284
15/10/2009 31,19 2 801 435
14/10/2009 31,15 2514 730
13/10/2009 30,65 2 265 879
12/10/2009 31,04 1 864 02(¢
09/10/2009 30,85 1570 897
08/10/2009 31 2 865 760
07/10/2009 30,9 5480014
06/10/2009 30,94 2 954 983
05/10/2009 30,16 2 444 821
02/10/2009 29,88 3171 567
01/10/2009 30,295 3 544 975
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