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AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

Le présent Document de Référence a été déposésadpré&Autorité des marchés financiers le
29 avril 2011, conformément aux articles 212-13sda réglement général. Il pourra étre utilisé a
I'appui d’'une opération financiéere s'il est comglgtar une note d’information visée par I'Autoritgsd
marchés financiers. Ce Document de Référence étaié par I'émetteur et engage la responsabilité
des signataires.

Il est précisé que le présent document de référiaiicégalement office de Rapport Financier Annuel
(RFA). Une table de concordance présentant lesnr#tons requises par ce dernier document est
présentée en Annexe.

Des exemplaires du présent Document de Référemt¢aisponibles sans frais :
- Au siege social de la société SQLI ;
- Sur le site internet de la Société (www.sgli.com) ;
- Ainsi que sur le site Internet de I'Autorité desrofeés financiers (www.amf-france.org).

En application de larticle 28 du réglement CE NB&DO04 de la Commission Européenne, les
informations suivantes sont incluses par référelaces le présent Document de Référence :

- Les comptes consolidés et rapports des commissaisesomptes sur les comptes consolidés
pour les exercices clos le 31 décembre 2009 et Be8embre 2008, inclus respectivement en
pages 181 a 212 et 216 a 218 du Document de Ré&dposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers sous le numéro D.10-0512 leud 3010 (et son Actualisation déposée
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 26sn2011 sous le numéro D.10-0512-A01)
et en pages 149 a 187 et 190-191 du Document dedRék déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers sous le numéro D.09-0575 leiill®tj2009, sont incorporés par référence
au présent Document.

- Les comptes sociaux et rapports des commissaires@mptes sur les comptes sociaux pour
les exercices clos le 31 décembre 2009 et le 3g¢nddée 2008, inclus respectivement en
pages 148 a 180 et 213 & 215 du Document de Ré&d#posé aupres de I'Autorité des
marchés financiers sous le numéro D.10-0512 laudiv3010 (et son Actualisation déposée
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 2Bsn2011 sous le numéro D.10-0512-A01)
et en pages 118 a 148 et 188-189 du Document dedRék déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers sous le numéro D.09-0575 leiill&tj2009, sont incorporés par référence
au présent Document.
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CHAPITRE 1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. DENOMINATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

Monsieur Julien Mériaudeau, Directeur GénéralJagersonne responsable du présent Document de
Référence.

Monsieur Julien Mériaudeau - Directeur Général
SQLI - 268, avenue du Président Wilson - 93210 lainB Saint-Denis
Tél:015593 2600 - Fax: 0155932601

1.2. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoarambkt effet, que les informations contenues tans
présent Document de Référence sont, & ma connegéssaonformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, & ma connaissance, que les comptesétadiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmode la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compiésesla consolidation, et le rapport de gestionf do
une table de concordance figure en Annexe 2 dueptéd3ocument, présente un tableau fidéle de
I'évolution des affaires, des résultats et de tiaatibn financiere de la société et de I'ensembeke d
entreprises comprises dans la consolidation ainding description des principaux risques et
incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptesetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigue
avoir procédé a la vérification des informationgtaet sur la situation financiere et les comptes
données dans le présent Document de Référenceqalagda lecture d'ensemble du présent Document.

Le rapport sur les comptes consolidés pour l'ekeratlos le 31 décembre 2009, figurant au

paragraphe 20.4.2. du Document de Référence 2@@thescertification sans réserve. Il contient une

observation sur I'application des nouvelles noriteRS, a savoir IAS 1 révisée « présentation des
états financiers » et IFRS 8 « Informations seeti@s ». Le rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels pour I'exercice clos lel@¥embre 2009, figurant au paragraphe 20.4.1. du
Document de Référence 2009, ne contient ni résanaiservation.

Fait a La Plaine Saint-Denis, le 29 avril 2011.

Monsieur Julien Mériaudeau

Directeur Général
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CHAPITRE 2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. DENOMINATION DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES
CONSTANTIN ASSOCIES

Représenté par Monsieur Thierry Queron.

185, avenue Charles de Gaulle

92524 Neuilly sur Seine Cedex

Date de premier mandat : 21 mars 2000. Date deedleemouvellement : 16 juin 2006.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appetatuérssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2011.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caimgs aux Comptes de Versailles.
FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Représenté par Monsieur Claude Fieu.

28, rue Ginoux

75015 Paris

Date de premier mandat : 30 juillet 1995. Date elmiér renouvellement : 15 juin 2007.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appetétuérssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2012.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Cwaimgs aux Comptes de Paris.
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2.1.2. COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Monsieur Francois-Xavier AMEYE

25, rue des Petits Pres

78810 Feucherolles

Date de premier mandat : 21 mars 2000. Date deedeamouvellement : 16 juin 2006.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appetétiérssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2011.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Caaims aux Comptes de Versailles.
Monsieur Dominique BEYER

40 bis, rue Boissiére

75116 Paris

Date de premier mandat : 28 février 2000. Dateatsidr renouvellement : 15 juin 2007.

Echéance du mandat : Assemblée Générale appetatuérssur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2012.

Cabinet membre de la Compagnie Régionale des Cwaimgs aux Comptes de Paris.

2.2. CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE ECARTES OU

N’AYANT PAS ETE RE-DESIGNES

La Société précise qu’aucun contréleur légal nimidéionné, n'a été écarté ou n'a pas été re-désigné
au cours de I'exercice 2010.
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2.3. HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX

Le tableau relatif aux honoraires des controleégalix est présenté ci-apres.

Table 1. Tableau relatif aux honoraires des contréleursugga
FIDUCIAIRE DE LA TOUR CONSTANTIN ASSOCIES
Montant en € en % Montant en €
2010 2009 2010 2009
Audit 138 073 € 131200 € 100 % 100 % 163 251 € 158 500 € 69 % 69 %

Dont Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes 134573 € 131200 € 97 % 100 % 159 751 € 153 000 € 68 % 67 % %
individuels

Emetteur 108942 € 101 500 € 79 % 77 % 122 056 € 109 500 € 52 % 48 %

Filiales intégrées fiscalement 25631 € 29700 € 19% 23 % 37 695 € 43500 € 16 % 19 %

Dont Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du 3500€ 0€ 3% 0% 3500 € 5500 € 1% 2%

commissaire aux comptes

Autres prestations rendues par les réseaux au

filiales intégrées globalement 0€ 0€ 0% e 73284 € 71067 € 31% 31 %
Dont Juridique, fiscal, social 0€ 0€ 0% 0% 0 0 0% 0%
Dont Autres 0€ 0€ 0% 0% 0 0 0% 0%

Total 138073 € 131200 € 100 % 100 % 236 535 € 229567 € 100 % 100 %
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CHAPITRE 3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES

Aprées un exercice 2009 marqué par une crise prefoled marché du service informatique a renoué
avec la croissance en 2010 selon le Syntec (+ 1%0&0 contre -4% en 2009). SQLI affiche une
croissance du chiffre d'affaires consolidé de 1098,4% en données consolidées a périmétre
comparable).

Une amélioration des principaux indicateurs du peowconcoure a cette croissance du chiffre
d’affaires : hausse du taux d’empl¢80% contre 78% en 2009) hausse du taux journaligyen
(494 € contre 467 € en 2009). La reprise de I'ététisur le secteur a également conduit a une densib
augmentation du turnover en 2010 (22 % en 2010edi® % en 2009).

La rentabilité opérationnelle du groupe SQLI sasieliorée notablement en 2010 par rapport a 2009
(résultat opérationnel Courant de 2,6 M€ en 20X0@reaune perte opérationnelle courante de 1,6 M€
en 2009). La situation financiere du groupe SQIsteesolide avec un endettement net de 1,1 M€
(gearing de 2 %), une capacité d'affacturage istdligne disponible de 21,9 M€ au 31 décembre
2010 mobilisable a hauteur de 90 %) et une capdeifthancement bancaire de 3,5 M€ (découverts).

Depuis le T septembre 2010, la Direction Générale de la Sbaiétté confiée a Julien Mériaudeau.

Table 2. Eléments résumés du compte de résultat

Données en milliers d’euros Variation

Chiffre d’affaires 170.080 154.710 +15.370
Résultat opérationnel (avant val. des stock-optionst actions gratuites) 3.270 -317 +3.587
Valorisation des stock-options et actions gratuites -657 -1.297 +640
Résultat opérationnel courant 2.613 -1.614 +4.227
Résultat opérationnel 289 -2.694 +2.983
Résultat net -1.845 -3.067 +1.222

|
Pour plus de détails, se reporter au ChapitreExamen de la situation financiere et du résultat

! Taux d’emploi : Ce taux est le rapport (1) du neenthe jours imputés sur des missions facturablegesiprojets internes par le personnel
productif au (2) nombre de jours travaillés payésg congés payés, RTT, maladie, maternité) dwpees productif.
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Table 3. Eléments résumés du bilan

Données en milliers d’euros Variation

Actifs non courants 54.111 54.469 -358
Dont Ecarts d’acquisition 43.010 43.829 -819
Actifs courants 76.604 72.642 +3.962
Dont Créances clients et comptes rattachés 40.258 33.026 +7.232
Dont Trésorerie et équivalents trésorerie 6.865 9.785 -2.920
Capitaux propres part du groupe 55.115 55.374 -259
Passifs non courants 4.910 11.485 -6.575
Dont Dettes financiéres a long terme 207 7.239 -7.032
Passifs courants 70.690 60.252 +10.438
Dont Autres dettes 51.124 45.713 +5.411
Dont Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11.028 9.276 +1.752
Dont Dettes financieres a court terme 7.743 4.761 2.982

Les écarts d’acquisition diminuent de (819 K€) emér 31 décembre 2009 et le 31 décembre 2010 du
fait de la sortie de LNET Multimédia et de la dégi@éion du goodwill de la branche SAP.

Le total des actifs courants est en augmentation3.@62 K€ principalement compte tenu de
'augmentation du poste « créances clients et cesnptttachés » de 7.232 K€.

Le poste « trésorerie et équivalents de trésoseest en baisse de 2.920 KE. Cependant la trésoreri
nette s'Taméliore de 1.130 K€ par rapport au 31 méce 2009.

L’endettement financier brut (dettes financiérdsriy terme et dettes financiéres a court termegrmest
baisse de 4.050 K€ principalement en raison du oeimsiement des lignes d’emprunt selon leurs
échéanciers. Néanmoins, suite au non-respect duanant (se reporter a la Table 8 du présent
Document de Référence — Rapport cash-flow libresalihé / Service de la dette consolidé de 0,62 au
31 décembre 2010 alors qu'il devait excéder 1) paie de la dette financiere a long terme, soit
(3.735 K€), a été reclassée en « Dettes financ&surt terme ». Le Groupe reste confiant dans ses
perspectives et sa capacité a faire face a searguds

Les passifs courants sont en augmentation de 18€3&tamment compte tenu de I'augmentation
des autres dettes de 5.411 K€ et des dettes feaungset comptes rattachés de 1.752 KE.

CHAPITRE 3 13/276



3.2. INFORMATIONS FINANCIERES DE PERIODES INTERMEDIAIRES

Le présent Document de Référence ne contient ra®thations financieres portant sur des périodes
intermédiaires.

3.3. SQLI ET LA BOURSE

Les actions SQLI sont cotées sur Euronext Parisnffastiment C) sous le code ISIN FR0004045540.
Les données ci-dessous sont extraites des basiesmdées Infinancials.

3.3.1. PRINCIPAUX CHIFFRES STATISTIQUES 2010

Le nombre total d’actions composant le capital aode SQLI est passé de 35.273.031 a la cl6ture de
I'exercice 2009 a 36.469.476 actions a la clotueel’exercice 2010. Il a ainsi été créé 1.196.445
actions nouvelles dont le détail est donné au paphg 21.1.7. &volution du capital social au cours
de I'exercice »

Le nombre total de titres échangés en 2010 esdel2.649 soit 33 % du nombre de titres total,
contre 15.068.435 en 2009, soit 43 % des titresvdleme total de transactions est estimé a 13,3 M€
contre 15,9 M€ en 2009. Pour I'année 2010, il smlté un nombre moyen mensuel de titres échangés
de 1.011.887, pour un volume moyen mensuel dedgctioss de 1,1 M€. La capitalisation boursiére
s’établit a 38,3 M€ au 31 décembre 2010.

Le prix moyen des transactions établi sur la bas@ambre de titres échangés est de 1,10 € pour
I'année 2010 contre 1,06 € pour I'année 2009.

Le cours moyen du titre s’est établi a 1,07 € gaumnée 2010 contre 0,97 € pour I'année 2009.

A la connaissance de la Société, aucune activité marché n'a été constatée concernant les titres
SQLI au cours de I'année 2010.

\ 3.3.2. EVOLUTION DES COURS EN 2010

Le cours de bourse de la Société a suivi une éwal@idvorable au cours de I'année 2010, avec une
hausse de 5 % entre le 04 janvier 2010 et le 3dérdige 2010 :

- Au 04 janvier 2010: 1,00 €;

- Au 31 décembre 2010: 1,05 €;

- Plus bas de I'année 2010 (y compris intraday)5 &€ & 25 mai ;
- Plus haut de I'année 2010 (y compris intraday®2 E le 14 avril.
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Table 4. SQLI — Evolution de la moyenne mensuelle du coarbalrse 2010 vs. 2009

Volume . Volume

mensuel mensuel

Janvier 1,19€ 0,99 € 3390871 0,80 € 0,69 € 872.546
Février 1,16 € 1,02 € 875710 0,75 € 0,68 € 424932
Mars 1,19€ 1,06 € 975 451 0,74 € 0,66 € 495.619
Avril 1,22 € 1,07 € 1829832 1,05 € 0,73 € 1.418.370
Mai 1,18 € 0,95 € 1008 613 1,07 € 0,99 € 393.600
Juin 1,08 € 0,99 € 280191 1,20 € 092 € 2.650.859
Juillet 1,04 € 0,97 € 257 543 1,16 € 1,04 € 313.197
Aot 1,12 € 0,97 € 454 341 1,17 € 1,00 € 2.138.032
Septembre 1,12 € 1,00 € 623 613 1,31 € 0,98 € 3.413.849
Octobre 1,13 € 0,99 € 816 714 1,16 € 1,07 € 1.336.764
Novembre 1,17 € 0,98 € 981371 1,09 € 1,02 € 811.240
Décembre 1,07 € 0,97 € 648 399 1,06 € 0,98 € 799.427

Année entiére 1011887 1.255.703

L'indice SBF 250, représentant les 250 premiérpgatsations de l'indice CAC AllShares, a subi une
baisse de (1,53 %) au cours de I'exercice 2010 eodepa une hausse de 5,00 % pour le cours de
bourse de SQLI :

Table 5. Evolution du cours SQLI comparée a I'évolution ®F250 en 2010
1,30
= SBF 250 SQLI
1,20
1,10
1,00 A
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40 S S S
S 8 2 & 2 g g S 2 g S =
a1 oo é © é LIS LY © 7} 1) < o)
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CHAPITRE 4. FACTEURS DE RISQUE

4.1. RISQUES LIES A L’ACTIVITE

‘ 4.1.7. RISQUES CLIENTS

Tout en développant son activité, SQLI veille a mtenir une grande diversification de sa clientele
(1.343 clients facturés en 2010, 1.880 clientsufaést en 2009 et 1.685 clients facturés en 2008 %t
secteurs d’activité auxquels elle s’adresse, denfag contenir le risque de concentration sur un
nombre restreint de clients.

Ainsi, en 2010, le poids des principaux clientggdoupe SQLI était le suivant :

- Le premier client du Groupe a représenté 4,3 %hiftre d’'affaires consolidé ;
- Les 5 premiers clients du Groupe ont représen@&%7du chiffre d'affaires consolidé ;
- Les 10 premiers clients du Groupe ont représen%&du chiffre d’affaires consolidé.

Le Groupe utilise les services d’'une société datfeage qui fournit une assurance-crédit et une
analyse de la solvabilité des clients, un serviegidmiére relance et un suivi des contentieux pour
'essentiel de l'activité commerciale du groupe $@h France. Par ailleurs, le fait que le Groupe
travaille essentiellement pour des grands comptetelles risques d’insolvabilité.

Enfin, les procédures de crédit management etabeiveement mises en place permettent de maitriser
le risque client (vérification préalable de la sdiilité du prospect, suivi des encours, suivi d&sid

de réglement client, relance client et procédumdentieuses). Les risques liés a la réalisation de
projets au forfait sont présentés au paragraphé.4Risques juridiques.

4.1.2. RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Le groupe SQLI estime que la concurrence sur soteseva s'intensifier avec la consolidation des
acteurs actuels, 'arrivée de sociétés de serdéttangéres et I'exigence qualitative des clients.

La concurrence reste vive. SQLI entend renforces g®sitions concurrentielles grace a
l'industrialisation de son approche du métier :ca¥eCMMI » I'approche solution et I'off-shore, SQLI
estime ainsi disposer de sérieux avantages colifpétié groupe SQLI bénéficie également, grace a
sa croissance organique vigoureuse et a ses réayaisitions, d’une position de plus en plusefort
sur le marché des acteurs spécialisés. Néanmairsodiété estime qu’elle pourrait ne pas étre en
mesure de conserver un niveau de facturation égslipérieur a celui des années précédentes.

Le positionnement concurrentiel du groupe SQLIpgEétisé en détails au Chapitre 6Apercu des
activités».
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4.1.3. RISQUES LIES AU RECRUTEMENT

L’environnement des nouvelles technologies de diinfation et de la communication et du consell
spécialisé est tres tendu en termes de ressouncesiries. En effet, les métiers de ce secteur a fort
valeur ajoutée sont trés consommateurs de mainviéogualifiée et experte. La capacité du groupe
SQLI a croitre au cours des prochaines annéeségtodndre positivement aux demandes de ses clients
dépend également de son aptitude a attirer, recratgiver et conserver les personnes compeétentes e
expertes dans son domaine. Ainsi, le groupe SQLéxgsosé a la raréfaction de la ressource humaine
disponible et au recrutement de ses meilleurs fieterpar les concurrents ou ses propres clients en
fin de mission. Par ailleurs, dans le but de coreseses meilleurs potentiels, le groupe SQLI pourra
ne pas étre en mesure de répercuter immédiateraest gh tarification les hausses salariales qu'il
serait amené a consentir a certains de ses salarieéonséquence, l'activité du Groupe pourrai étr
dégradée, comme ses résultats futurs.

Enfin, les réglementations de I'emploi sont trai&cws notamment en France, ce qui a une influence
sur la flexibilité du Groupe et sa possibilité dedgpter a une éventuelle baisse de la demand®sur
marché. La Société estime également gu’elle pdungipas étre en mesure de conserver un taux
d’emploi satisfaisant compte tenu du contexte égogoe et du manque de flexibilité lié a la
ressource humaine. En conséquence d'une évenbagdige d’activité, il existe un risque de réduction
du résultat net.

4.1.4. RISQUES LIES AUX DEPARTS DE PERSONNES CLES

La pérennité des activités de SQLI repose notammergon management et plus particulierement sur
la présence de son Directeur Général : Julien Méeau.

Dans le cadre de I'’émission d’obligations a bons sdescription et/ou d'acquisition d’actions
remboursables (OBSAAR) pour un million de 17 milsod'euros ayant fait I'objet d’'un prospectus
visé par I'Autorité des Marchés Financiers le 25312011 sous le n°11-085, la masse des obligataires
bénéficie d’'une délégation d’assurance homme alégtie a hauteur de 3.060.000 euros aupres de
'AGIPI (groupe AXA) par SQLI sur la personne ddidn Mériaudeau.

La Direction du Groupe estime que le risque de déjfmpersonnes clés est faible car I'entreprise es
organisée en centres de profit placés sous lameapdité d’'un manager qui dispose de I'autonomie
nécessaire pour son fonctionnement. Ces respoésltet autonomies opérationnelles conduisent a
une forte implication des managers dans la vie'@®@reprise renforcée par le développement de
synergie entre les différents centres de profinésgie commerciale, de compétence métier, etc.).

Cette organisation favorise I'engagement des masatgns la durée, comme le montre le tableau ci-
dessous ; et le fonctionnement en mode réseau, &'dire s’appuyant sur les autres membres du
groupe pour former une véritable équipe. La Diectiu Groupe veille & ce que les managers soient

attentifs a repérer et a faire évoluer les collateurs talentueux afin de disposer d’'un vivier de
managers potentiels.

Pour renforcer cette cohésion, les managers sopligués dans le capital du groupe SQLI. Les
mécanismes d’'intéressements des Dirigeants mareianciaux, mandataires sociaux et salariés du
groupe SQLI sont détaillés au Chapitre 1Rémunératiom et au Chapitre 17.Salariés». Afin de
fidéliser ses managers clés, la Société a parugllemis en place, dans le cadre de
'émission d’OBSAAR visée ci-dessus, un systémebdes de souscription et/ou d’acquisition
d’'actions remboursables (BSAAR) leur permettanvoiiaaccés a la souscription d’actions dans des
conditions préférentielles.
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Table 6. Taux de rotation du personnel par tranche d’age
Tranche d’age 2010 2009 2008
20 - 24 ans 19,2 % 11,3 % 12,4 %
25 -29 ans 26,2 % 18,9 % 23,9 %
30 - 34 ans 26,1 % 20,9 % 25,1 %
35-39ans 26,3 % 20,4 % 28,5 %
40 - 44 ans 21,1 % 16,7 % 22,2 %
45 - 49 ans 19,1 % 14 % 30,8 %
50 - 54 ans 172 % 4% 27,0 %
55-59 ans 2% 2% 2,0 %
60 - 64 ans 1% 0% 0,0 %
65 ans et plus 0% 0% 0,0 %

Les taux de rotation calculés ci-dessus correspuralex rapports entre les sorties de toute nature a
cours de I'exercice 2010 et I'effectif au 31 déceend010.

4.1.5. RISQUES TECHNOLOGIQUES

Le groupe SQLI évolue dans un environnement ouoliéion technologique est particulierement
rapide. Il existe donc un risque d’évolution magede I'environnement technologique qui aurait un
impact significatif sur les résultats et les pecsipes du groupe SQLI.

Toutefois, et depuis sa création, sa vocation Esigément d’accompagner ses clients a tirer palefit
ces évolutions technologiques. Le groupe SQLI gotoa été précurseur dans l'adoption et
I'intégration de nouvelles technologies. Le passdgenodele client-serveur a I'Internet en 1995, le
positionnement du groupe sur le modele Open Soarc000, certification CMMI (Capability
Maturity Model integration), sont des illustratiots cette capacité dont dispose SQLI pour tirefitpro
des évolutions technologiques.

Bien que le groupe SQLI ne puisse garantir I'ides#tion et l'intégration rapide de toute évolution
technologique, cette aptitude est dans la cultarkedtreprise et constitue I'un de ses pointssfort

Il est remarquable que le Groupe affecte chaqu&eamnm budget important a la recherche et au
développement de nouvelles technologies.

SQLI SA n'immobilise pas ses frais de recherchééetloppement et les comptabilise en charges. lls
sont constitués des dépenses de personnel relativeshercheurs et aux dépenses de fonctionnement.
Ces dépenses s’éléevent a 3.830 K€ en 2010 soitlpr2s % du chiffre d’affaires annuel.

Enfin, le caractere innovant du groupe SQLI a étdnnu par I'agence OSEOQ, le groupe ayant obtenu
le label d’entreprise innovante en septembre 20kl renouvelé en décembre 2007. Le Groupe
SQLI réalise ses meilleurs efforts auprés d’'OSE®dé renouveler ce Label.

Ce label a marqué la reconnaissance du caractamant des produits, procédés et techniques
développés par le groupe SQLI, notamment des 2004 ges développements dans le domaine de
I'accessibilité des sites Internet aux handicapgsariels ou moteurs et a partir de 2007 pour ses
solutions innovantes comme IdeoSanté autour duedgsatient, Steering-Project autour de la mise en
place des process CMMI - Capability Maturity Modekgration, etc.).
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4.1.6. RISQUES LIES A LA POLITIQUE DE CROISSANCE EXTERNE

Le groupe SQLI a reéalisé trois opérations de camiss externe en 2005 (LNET, ASTON et
SYSDEO), deux en 2006 (PROCEA et INLOG), cing e®2@CLEAR VALUE, ALCYONIX,
ICONEWEB, URBANYS et EOZEN) auxquelles s’ajoute ckmisition du fonds de commerce
d’AMPHAZ, également en 2007, et deux acquisitioms 2009 (NAGA CONSEIL et ASTON
EDUCATION) complétées par l'acquisition du fonds demmerce de MANAGEMENT ET
LOGICIELS. Cette stratégie de croissance compoggaims risques décrits ci-aprés : difficulté
d’intégration, départ des hommes clefs et de coit#leurs, perte de clientéle, survenance ou
découverte de litiges, écart sur les résultath@tie et compléments de prix. Bien que ces risques
soient difficilement chiffrables, SQLI estime qudasrentabilité attendue n’est pas atteinte, istx

un risque maximum de dépréciation des écarts disitignn d’'un montant de 43,0 M€ a fin 2010,
contre 43,8 M€ a fin 2009 et 44,4 M€ a fin 2008.

Difficulté d’intégration

Pour la Direction de SQLI, il s’agit du risque mmipal d’autant que la politique du Groupe en la
matiere est un fort degré d’intégration des sosigéquises afin de développer rapidement des
synergies commerciales, techniques ou adminisgmtivPour chaque acquisition envisagée, la
Direction du Groupe s’attache donc a bien mes@®fdcteurs de risques d’'un échec de I'intégration
avant de finaliser les opérations sans toutefoisv@io garantir son succes. A ce jour, la Direction
estime ne pas rencontrer de difficultés particaBéguant a l'intégration des différentes acquisgio
réalisées.

Départ des hommes clefs

Lorsque les managers / actionnaires des sociéggéssas sont considérés comme clefs dans la réussite
du rapprochement, ils s’engagent, le cas échédatdamande de SQLI, a rester salariés du Groupe
pendant une durée de deux a trois ans post-aéguisiCet engagement n’est toutefois pas jugée
comme essentiel lorsque I'atteinte des objectifscalmpléments de prix constitue a elle seule une
motivation pour les managers concernés. Si SQLInestnalement couverte par les engagements
souscrits par les cédants, la Société ne dispaseop&re d’aucun moyen juridique pour s’attacher le
services des salariés. Le risque correspondantébeuilors important (dans I'absolu, SQLI pourrait
perdre jusqgu’'a 100 % des effectifs et donc du mhiffaffaires des sociétés acquises). A ce jout,ISQ
n'a toutefois pas enregistré de rotation des effeptus importante dans les sociétés acquisesuqu’a
sein du Groupe.

Départ de collaborateurs

SQLI étant une société de service, ses collabamaisnstituent son véritable capital humain. Une
grande attention est donc portée a lintégratios deuveaux collaborateurs dans le Groupe;
I’'harmonisation des conditions d’emploi est a e tusuellement accueillie favorablement.

La modification des lieux de travail peut égalemendter une difficulté. Toutefois, la majeure partie

des collaborateurs travaillant dans les locaux dests, un changement de lieu géographique de
I'agence de rattachement ne modifie pas leur liemploi régulier. L’annonce du rapprochement des
sociétés peut enfin créer une période d’interrogapiour certains collaborateurs.

CHAPITRE 4 19/276



Perte de clientele

Le groupe SQLI, les sociétés acquises et les cilile®es interviennent essentiellement pour des
clients grands comptes. Ces clients menent depugques années une politique active de
référencement visant a réduire le nombre de letestgtaires. Les acquisitions sont donc pergues
positivement tant pour les clients de SQLI quegearx des sociétés réecemment acquises puisqu’elles
s'inscrivent dans cette dynamique de consolidatiorsecteur souhaitée par les grands comptes. A ce
jour, SQLI ne déplore pas de pertes de clientdfgigtifs suite aux acquisitions meneées.

Survenance ou découverte de litiges

Méme si le groupe réalise des due diligences muigh, fiscales, comptables et opérationnellesesur |
sociétés devant faire I'objet d’'opérations de @amce externe avant de finaliser des accords ti&fini

il subsiste néanmoins une incertitude sur I'existede litiges qui n'auraient pas été mentionnés ou
traduits dans les comptes desdites sociétés. Lasdsc concernant les acquisitions prévoient en
conséguence des garanties d'actifs et de passifdles en la matiere, ainsi que la mise en place de
dispositifs en garantissant le paiement en caside en jeu. A la connaissance du management, il
n'existe pas de litige impliquant 'une ou plusieutes sociétés acquises sur la période 2005-2009, a
I'exception d'une action sur le fondement du dolipan préjudice allégué de 1,5 M€ menée par un
ancien actionnaire minoritaire du groupe EOZENeadontre des actionnaires cédants et apporteurs et
des sociétés téte du groupe EOZEN. Sans préjugedéesions judiciaires en la matiere, SQLI
s'estime en tout état de cause couvert par lesgengents de garantie souscrits par les apporteurs
cédants.

Ecart sur les résultats attendus et compléments de prix (earn-out)

Une clause prévoyant le versement d’'un complémentpdx en cas d’atteinte d’objectifs
préalablement convenus est le plus souvent inaddases les protocoles d'accord signés relatifs aux
acquisitions de sociétés.

Des compléments de prix liés a l'atteinte d’objsatie chiffre d’affaires et de marge ont été comgen
avec les cedants :

ASTON EDUCATION

Le complément de prix provisionné dans le cadréadeguisition du groupe ASTON EDUCATION

a été majoré de 76 K€ compte tenu du chiffre diaffaet de 'EBIT réalisés en 2010 par I'activité
Formation. Il s’éléve au 31 décembre 2010 & 684 KE3 K€ seront réglés en mai 2011 et le solde
de 456 K€ est payable chaque année a compter d20haiet ce, jusqu’en mai 2014. Ce passif non
courant a été comptabilisé pour sa valeur actsgelte444 K€.

WAX ! INTERACTIVE

Début 2011, SQLI a procédé a l'acquisition de WAKNTERACTIVE pour un prix ferme de
665 K€. Le protocole d’acquisition prévoit le paimh de compléments de prix calculés en fonction
du résultat courant avant impo6t et charges finaesi€dRCAICF) et du taux de marge (RCAICF/
chiffre d’affaires) des exercices 2011 et 201 2eckadcroissance du chiffre d’affaires. Le complémen
de prix maximum est de 62,5 K€ par an en 2011 &P 28présentant un montant total de 125 K€.
Les cédants ont consenti une garantie d'actife pldsifs et une garantie des garanties sous fitgme
caution bancaire de 150 K€.
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‘ 4.1.7. RISQUES LIES AUX FOURNISSEURS

SQLI n'a pas de fournisseurs dont l'importance sagnificative. Par ailleurs, il n'existe pas de
dépendance que ce soit en matiére de prix ou deuges vis-a-vis d’'un quelconque fournisseur ; en
effet, SQLI estime pouvoir se fournir rapidemenpraés d’autres fournisseurs pour des produits a prix
et qualité équivalents.

Concernant la dépendance a certains fournisseQtd,[8écise que :
- Lapart du I fournisseur dans les achats du groupe SQLI eS16d%b,
- Lapart des 5 premiers fournisseurs dans les adbagsoupe SQLI est de 19,6 %,
- La part des 10 premiers fournisseurs dans les adoagroupe SQLI est de 27,5 %.

Le pourcentage du chiffre d’affaires du groupe SE#alisé avec ses sous-traitants est de I'ordre de
5 %.

Des contrats spécifiques sont noués avec chacusodedraitants, contrats qui permettent de protége
au mieux SQLI.
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4.2. RISQUES FINANCIERS

‘ 4.2.1. RISQUES DE LIQUIDITE — FINANCEMENT DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

La Direction du Groupe estime que le risque deidigg est limité. La situation financiere de
I'entreprise évolue favorablement au cours de Feixe 2010 : son endettement financier net passe de
2.215 K€ au 31 décembre 2009 a 1.085 K€ au 31 deree@010 grace a la forte réduction de
'endettement financier brut de (4.050 K€) comptmu du remboursement normal des préts.
Néanmoins, la trésorerie disponible de SQLI ediasse de (2.920 K€).

Table 7. Endettement financier net de SQLI au cours degriets exercices
(Données en milliers d’euro)
Evolution 2010
201 2009
010 00 vs. 2009
Dettes financiéres a long terme 207 7.239 -7.032
Dettes financiéres a court terme 7.743 4.761 +2.982

Total de I'endettement financier brut -4.050 K€

Trésorerie et équivalents de trésorerie -6.865 -9.785 +2.920

Total de I'endettement financier net

Des détails supplémentaires concernant la strudtarelettement du groupe SQLI sont disponibles au
paragraphe 10.3.1.Structure de la dette consolidée au 31 décembré 201

Covenants bancaires, clauses de défaut et d’exigibilité anticipée

Dans le cadre de I'emprunt a moyen terme de 17,%b&crit en 2007 auprés du pool bancaire
constitué par Société Générale, BNP Paribas, BaRaqlegine et Neuflize OBC Entreprise, SQLI a
consenti les garanties suivantes a leur profit :

- Nantissement de la totalité des actions des sec@t&AR VALUE SAS, EOZEN Belgium
et EOZEN Luxembourg,

- Nantissement du fonds de commerce de SQLI a hadéeld M€,

- Délégations de paiement des garanties de pass#fenbes par les cédants des sociétés
EOZEN Belgium et EOZEN Luxembourg, et

- Délégation du contrat d’assurance Homme-CIé.

CHAPITRE 4 221276



Cet emprunt comporte un certain nombre de coverdrmts ratios financiers présentés ci-apres.

Table 8. Ratios bancaires liés aux covenants de I'emprudf/ge M€

Rapport Dettes Rapport Cash Flow . o Dettes Financieres

. . . L, Dettes Financieres L,
Financieres Nettes Libre Consolidé / Nettes Consolidées
Brutes / Fonds

Propres Consolidés

/ Fonds Propres
Consolidés (1)

Période de 12 mois Consolidées / EBE Service de la Dette
s’achevant au Consolidé Consolidé

aect 5 A R Inférieur a: L. .
Inférieur a: Supérieur a: Inférieur a:

Pas de niveau a

31/12/2010 1 1 05
respecter

31/12/2011 1 1 0.5 Pas de niveau a
respecter

31/12/2012 1 1 0.5 Pas de niveau a
respecter

Note ;¥ Selon avenant conclu le 28 décembre 2009

Par ailleurs, a compter de janvier 2010, la trésoitgrute du groupe doit étre supérieure a 4.00@KE€
la fin de chague mois jusqu’au 30 avril 2011

Les opérations suivantes réalisées sans I'acc@alghle des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :
- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.
- Opérations de croissance externe pour un montaérisur a 0,5 M€ par an. Par exception,
les opérations de croissance externe ne nécesgidsnt’accord préalable des préteurs a

condition d'étre financées a hauteur d’au moins%d(ar augmentation de capital en
numéraire ou en nature et que le prix payé en raireésoit inférieur ou égal a 3,5 ME€.

Au 31 décembre 2010, I'ensemble de ces covenahteeggecté par SQLI a I'exception du ratio
Rapport Cash Flow Libre Consolidé / Service de ¢dt® Consolidé qui atteint la valeur de 0,62 en
2010 alors gu'il devait excéder 1. En conséquelacpart « long terme » de 3.440 K€ de cette dette a
été classée en dette a « court terme ».

L’emprunt & moyen terme de 17,2 M€ souscrit en 28@3reés du pool bancaire constitué par Société
Geénérale, BNP Paribas, Banque Palatine et Neu@BE Entreprise (le « Prét ») a été intégralement
remboursé le 20 avril 2011 par utilisation partieflu produit de I'émission d'obligations a bons de

souscription et/ou d’acquisition d’actions rembaiiss (OBSAAR) réalisée le méme jour par la

Société pour 17 M€, conformément aux objectifsrdgfidans la note d’opération visée par I'Autorité

des Marchés Financiers le 25 mars 2011 sous le@8%1la « Note d’Opération »).

L’émission d’'OBSAAR est assortie des garanties antigs constituées au bénéfice de la Masse des
Porteurs d'Obligations:

- Nantissement de compte de titres financiers d’'umtend de 3,4 M€ ; ce nantissement sera
levé en cas d'atteinte d’'un Résultat Opérationrair@nt Consolidé supérieur a 5 M€ au titre
de I'exercice 2011 aprés prise en compte de larigalion des stocks options et actions
gratuites, dans les conditions ennoncées au pptagta2.1. de la Note d’Opération ;

- Nantissement des actions des sociétés CLEAR VALWBE & hauteur de 99,99 %, EOZEN
Belgium a hauteur de 100 % et EOZEN Luxembourgudur de 100 % ;

- Nantissement du fonds de commerce de SQLI a hadéeei4 M€ ;
- Délégation du contrat d’assurance Homme-Clé.
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En cas de survenance d’'un cas d’exigibilité andieipisé au a) a i) ci-apres, 'assemblée généese d
porteurs d’Obligations pourra rendre exigible ltalité des Obligations au pair majoré de l'intéét
payer au titre de la période courue entre la de¥nigate de Paiement d'Intéréts et la date de
remboursement effective :

a. en cas de défaut de remboursement de la totali&é&t a I'issue du réglement livraison;

b. en cas de défaut de paiement par la Société adderd'exigibilité, du principal ou des intéréts
dus au titre de toute Obligation s'il n'‘est pasédié a ce défaut par la Société dans un délai de
dix (10) Jours Ouvrés a compter de cette dategihsiie ;

c. en cas d’'inexécution par la Société de toute aliligation relative a I'emprunt obligataire, s'il
n'est pas remédié a cette inexécution dans un déldix (10) Jours Ouvrés a compter de la
réception par la Société de la notification écpiée le Représentant de la Masse des Porteurs
d'Obligations dudit manquement ;

d. dans le cas d’'un manquement aux obligations d’ureamprunt de la Société ou de l'une de
ses Filiales Importantes (telles que définies sisdes) a I'exception du Prét et notamment en
cas de défaut de paiement d'une ou plusieurs algtéesss d'emprunt de la Société ou de l'une
de ses Filiales Importantes, pour un montant uritai cumulé au moins égal a 500.000 euros,
se serait produit ;

e. dans le cas ou la Société ne respecterait pas;léatlae de chaque exercice, les engagements
financiers suivants :

« Ratio L » Levier inférieur ou égal a 1 pendant toute la duté I'emprunt et constaté aux
31 décembre de chaque année précédant I'échéantzdies obligations

« Ratio G » Gearing inférieur ou égal a 0,3 aux 31 décembrelthque année précédant
I'échéance finale des obligations

« Ratio CF » Ratio de Cash Flow Cover supérieur ou égal a 1 Zndécembre de
chaque année précédant I'échéance finale des tibliga

Les termes utilisés pour le calcul de ces ratios féférence aux états financiers consolidés asrdee!
la Société établis selon les normes IFRS.

f. dans le cas ou la Société ou I'une de ses Filiag®rtantes (telles que définies ci-dessous)
solliciterait la nomination d’'un conciliateur, cdait un accord amiable avec ses principaux
créanciers auquel les porteurs d'Obligations neaiget pas partie, ferait I'objet d'une
liquidation judiciaire ou d’'un plan de cession tetdans le cadre d’'une procédure collective ou
de toute autre mesure ou procédure équivalente ;

g. dans le cas ou une ou plusieurs des garanties td&varconsenties dans le cadre de I'émission
ne serait(ent) pas mise(s) en place dans les comgliet délais indiqués dans la Note
d’Opération, cesserait(ent) d'étre valide(s) ouypdmduire ses (leurs) effets, exception faite du
nantissement de compte de titres financiers quidreefin conformément aux stipulations du
paragraphe 9.2.1. de la Note d’'Opération ;

h. dans le cas ou le montant de dividende distribuéoans d'un exercice serait supérieur a 30%
du résultat net consolidé de I'exercice précédent ;

i. dans le cas d'une cession totale ou partielle deigteés Eozen Belgium, Eozen Luxembourg,
Clear Value SAS, Clear Vision International et BoEeance ou du transfert de leurs activités
sous quelque forme que ce soit.
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Au 31 décembre 2010, le Groupe SQLI dispose égalediene capacité d'affacturage intacte (ligne
disponible de 21,9 M€ au 31 décembre 2010 moblksabhauteur de 90 %) et d’une capacité de
découverts bancaires de 4,0 M€ dont 3,5 M€ norsé&élau 31 décembre 2010.

Besoin en fonds de roulement et capacité d’accés au crédit

La facturation subit une saisonnalité selon le nende jours ouvrables du mois, et une saisonnalité
annuelle en décembre liée a la cldture des budgetsels des clients.

Pour ce qui est des dépenses, il existe un picelmipr mois de chaque trimestre civil lié aux Isyer
trimestriels et aux charges trimestrielles de ftetret de mutuelle.

La variation du besoin en fonds de roulement deikglion s’éleve a (165 K€) en 2010, contre
4.690 K€ en 20009.

Table 9. Variation du besoin en fonds de roulement d’expt@n (hors variation de périmétre)

(En milliers d’euros)

(Données en milliers d’euro)

2010 2009

Variation des clients -6.951 6.288
Variation des fournisseurs 578 -1.015
Variation des autres actifs et passifs courants 6.542 -177
Imp6ot sur les sociétés (payé) remboursé -334 -406

Variation du besoin en fonds de roulement

Pour faire face a d'éventuels décalages de trdsprier groupe SQLI bénéficie de sa capacité
d'affacturage mais également de lignes de crédibGation court terme. Au 31 décembre 2010, le
groupe SQLI dispose des lignes de crédit confirne¢esilisées a hauteur de 447 K€ :

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés 8ociété Générale ;
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque Palatine ;
- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés BNP Paribas ;

- 1.000 K€, sous forme de découvert bancaire augrés Banque OBC.

La société a procédé a une revue specifique deisqure de liquidité et elle considere étre en nesur
de faire face a ses échéances a venir.

4.2.2. RISQUES DE TAUX

Jusqu’au remboursement du Prét, la Société étpiseée au risque de fluctuation des taux d’'intérét
notamment en raison de I'emprunt de 17 M€ contrect&007 aupres d’'un pool bancaire au taux
variable EURIBOR 3 mois augmenté d'un spread defdoifts de base. Le Prét a été remboursé par
anticipation le 20 avril 2011.

Pour se prémunir contre ce risque de taux, la 8baiéontracté en 2007 une couverture de tawasur |
durée de remboursement de cet emprunt.
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Les conditions des instruments dérivés lies a Eige du risque de taux en vie au 31 décembre
2010, sont les suivantes :

Table 10. Conditions des instruments dérivés liés a la gestiorisque de taux en vie au 31
décembre 2010

(En milliers d’euros)

Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007 Total
Payeur des taux variables BNP S,O C}ete S,O clete
Générale Générale

. EURIBOR 3 EURIBOR 3 EURIBOR 3
Taux variable

Mois Mois Mois
Taux fixe/variable pour SQLI 4,58 % 4,60 % 4,60 %
Montants notionnels couverts au 31 décembre :
2010 1.680 2.080 3.120 6.880
2011 840 1.040 1.560 3.440
Juste valeur des instruments au 31/12/2010 -58 -72 -108 -238

En 2010, la variation de la juste valeur des imsémts a généré un produit de 231 K€, a comparer a
un produit de 41 K€ en 2009. Néanmoins, compte t@muremboursement prévu par SQLI de
'emprunt moyen terme de 6,9 M€ de dette résidusliie a I'émission de 'OBSAAR, la couverture
prévue pour la période 2011-2012 deviendra sares.obj

Le tableau ci-dessous présente I'exposition du @e&QLI au 31 décembre 2010.

Table 11. Exposition du Groupe SOLI au risque de taux au&kohbre 2010

(En milliers d’euros)

Exposition nette  Instruments de Exposition nette

e . Passifs .
Actifs financiers . . avant couverture de apres
financiers
couverture taux couverture
Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux
fixe var. fixe var. fixe var. fixe var.
<alan 6.865 7.743 878 -3.440 -2.562
lana?2ans 114 114 -3.440 114 -3.440
2 ans a3 ans 93 93 93
3ans a4 ans 0 0 0

4 ansab5ans

>ab5ans
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Table 12. Analyse de I'impact de la variation des taux d'igté

(En milliers d’euros)

2011

Impact en résultat avant impoét

Impact d’une variation de + 1 % des taux d’intérét +60

Impact d’une variation de - 1 % des taux d’intérét -60

Comme exposé ci-dessus, la Société s’est couvemteectout risque de variation des taux d'intérét s
la totalité des emprunts a taux variables contsacdénsi, en 2011, sur la base de I'encours des
emprunts bancaires au ler janvier 2011, une augti@mtde 1 point des taux d’intérét applicables
aurait pour conséquence une augmentation du rédel@0 KE.

La Société est désormais exposée au risque dedhian des taux d'intérét en raison de I'emprunt
obligataire de 17 M€ contracté le 20 avril 2011 &, cadre de I'émission d’'OBSAAR au taux
variable EURIBOR 3 mois minoré de 0,44% par an gamsvoir étre négatif. A ce jour, aucune
couverture n'a été mise en place par le Groupe Sghkcernant cet emprunt obligataire a taux
variable.

Le groupe SQLI possede des parts de SICAV et derRr@f€taires et garantis pour un montant total
de 650 K€ au 31 décembre 2010, a comparer a 5.£3@&K 31 décembre 2009. Il s’agit
principalement de Sicav Monétaire indexée sur i&draux variable). Compte tenu de 6.215 K€ de
disponibilités, la trésorerie totalise 6.865 K€dudécembre 2010.

Les placements de trésorerie du Groupe sont exmusésque de baisse des taux de rendement.
Néanmoins, compte tenu des faibles montants end&§6K€ au 31 décembre 2010), une baisse de
1 % des taux de rendement (principalement EONIA)a@rerait une espérance moindre des revenus
financiers d’environ 6,5 K€.

Des détails concernant la structure d’endettemengrdupe SQLI sont disponibles au paragraphe
10.3.1. «Structure de la dette consolidée au 31 décembré 201
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\ 4.2.3. RISQUES DE CHANGE

SQLI réalise une partie de son activité hors zame ear I'intermédiaire de ses filiales en Suisae,
Maroc et au Canada.

Le Groupe supporte un risque de change pour se@ésen Suisse, au Maroc et au Canada soit un
chiffre d’affaires hors zone euro de 18,5 M€ en®6(r 170,1 M € consolidés (soit 11 % du chiffre
d’'affaires total). Toutefois le risque de changeaipoes zones est tres limité car I'ensemble des
charges (essentiellement des salaires) et du eldféffaires est réalisé en monnaie locale, le Geou
bénéficiant ainsi d’une couverture induite destflations de changes.

Table 13. Risque de change - Présentation de la positior aptEs gestion

(En milliers d’euros)

$ CAD FR CHF MAD Total
Actifs 1.370 7.953 5.320 14.643
Passifs 286 3.025 2.385 5.696
Position nette avant gestion 1.084 4928 2.935 8.947
Positions hors bilan 0 0 0 0
Position nette aprés gestion 1.084 4.928 2.935 8.947

Le groupe SQLI considére que les montants engam#snen-significatifs : et comme le risque de
change est dispersé sur plusieurs monnaies. Lésopesen devise ne sont pas couvertes par des
instruments de couverture de change.

Table 14. Calcul du risque de perte sur la position nettbal® en devises

(En milliers d’euros)

$ CAD FR CHF MAD Total
Impact en résultat avant impot
Hausse de 1 % du taux de change 11 49 29 89
Baisse de 1 % du taux de change -11 -49 -29 -89

4.2.4. RISQUES SUR ACTIONS

En matiére de risque de variation de cours de bolasSociété n’intervient que sur ses propressijtr
dans le cadre des autorisations données par I'AdéenGénérale. L'intervention de la Société a été
limitée pour I'exercice 2010 (i) aux opérationsligges dans le cadre du contrat de liquidité dant |
gestion est assurée par la société Financiere d'@rdii) a I'achat de titres en vue de la remise
ultérieure a I'échange ou en paiement dans le alidp&rations éventuelles de croissance exterre. Le
interventions effectuées en 2010 a ce titre sosim&es au paragraphe 21.1.RAuodétention et
programme de rachat d’actions
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4.2.5. RISQUES LIES AUX ENGAGEMENTS PRIS PAR LE GROUPE — HORS BILAN

Les engagements hors bilan sont présentés daosrigges consolidés au paragraphe 20.3fegles
et méthodes comptables, annexes et notes expisativ

Ces engagements sont représentés par :

- Les lignes de crédit confirmées et non-utiliséeds@ntées au paragraphe ci-avant 4.2.1.
« Risques de liquidité — financement du besoin edsfaie roulement ;

- Les dettes garanties par des slretés réelles préseau paragraphe ci-avant 4.2.Risques
de liquidité — financement du besoin en fonds déernent »;

- Les engagements restants dus au titre d'obligatioméractuelles qui ne présentent pas de
risques speécifiques. Une description détaillée de engagements est donnée au IX.
« Engagements hors bilan » des annexes aux comptemlidés présents au paragraphe
20.3.5. « Régles et méthodes comptables, annereses explicatives ».

- Les engagements recus sont principalement destigararactifs et de passifs majoritairement
contre-garanties par des garanties a premiére amares garanties d'actifs et de passifs
sont conséquentes aux acquisitions du Groupes gtlet conclues dans le cadre normal des
affaires et ne présentent pas de risque spécifimpue le groupe SQLI. Une description
détaillée des engagements recus est donnée auHKgagements hors bilan » des annexes
aux comptes consolidés présents au paragrapheb2@.3Régles et méthodes comptables,
annexes et notes explicatives ».

- Les litiges en cours, dont les risques sont détadu paragraphe 4.3.3Likges en cours ;

- Les autres engagements sont représentés par l'mieche départ de Monsieur El Mir et
I'engagement de non-concurrence de Monsieur El; Més éléments sont présentés en détails
au paragraphe 15.1.1.Rémunératiom. Les autres engagements incluent également une
assurance « homme clé », décrite en détail au rzguiag 4.3.4. Risques assurance »

Indemnités de départ de Monsieur El Mir et engaaermde non concurrence

by

Le Conseil d’administration du 30 juin 2008 a décidattribuer a Monsieur Yahya ElI Mir une
indemnité de 250.000 € en cas de départ de lat8p@éur quelgue raison que ce soit, sous réserve
gue la marge opérationnelle courante de la Sost@tésupérieure ou égale a 5 % au titre du dernier
exercice clos précédant la date de cessation igHfede I'ensemble de ses fonctions au sein de la
société SQLI.

Par ailleurs, Monsieur Yahya El Mir a accepté daessdre un engagement de non-concurrence en
contrepartie duquel la Société s’est engagée eelgier, pendant cinq ans, une indemnité financiére
calculée sur une base annuelle égale a 60 % demsmération brute totale (fixe, variable et avaesag
en nature), percue au titre des douze derniers dwiprésence au sein de la Société, soit une
indemnité totale égale & 300 % de sa rémunératiate botale (fixe, variable et avantages en nature)
percue au titre des douze derniers mois de présensein de la Société. Cette indemnité totale sera
payée selon les modalités suivantes :

- a hauteur de 80 %, en un versement a effectuerlédamiente jours de la date de cessation de
I'ensemble de ses fonctions au sein du groupe S@LI

- ahauteur de 20 %, en soixante mensualités égales.

CHAPITRE 4 29/276



En cas de violation par Monsieur Yahya El Mir de smgagement de non-concurrence, la Société
serait automatiquement libérée de toute obligatienverser les mensualités visées ci-dessus, les
mensualités précédemment versées restant toutafqisises a Monsieur ElI Mir. Monsieur EI Mir
devrait en outre restituer une fraction du mongamtlui pergu au titre du versement de 80 % décrit
dessus, au prorata du nombre de mois restant & eatre la date de la violation par Monsieur Yahya
El Mir de son engagement de non-concurrence atkadiexpiration normale de son engagement.

Le président du Conseil d’administration, Monsi¥ahya EI Mir, a annoncé aux membres du conseil
le 16 décembre 2010 son souhait de mettre fierss€mble de ses mandats au sein du groupe SQLI
avant la fin du premier semestre 2011. L'indemingatie son engagement de non concurrence a été
constatée en charge a payer a fin décembre 20XQpouontant de (984 K€).

Monsieur Yahya EI Mir a démissionné lors du Cond&Ndministration du 29 mars 2011, considérant
que la phase de transition a la téte du Groupet é@sormais terminée. Comme indiqué
précédemment, la Société bénéficiera d’'un engagedeenon concurrence de sa part en contrepartie
d'une indemnité de (984 K€). Lors du Conseil d’Adistration du 29 mars 2011, Dominique
Chambas, membre du Conseil de SQLI depuis 2002¢ aa@gmmé pour le remplacer et Fabienne
Conte, Directeur de la Gestion Financiere de IlilastCurie (recherche et soins en cancérologie —
3.000 collaborateurs — 300 M€ de budget annuet§ @@optée en tant que nouvel administrateur. De

plus, Julien Mériaudeau a été confirmé dans segifos de Directeur Général.

Compléments de prix

WAX ! INTERACTIVE

Début 2011, SQLI a procédé a I'acquisition de WAKITERACTIVE pour un prix ferme de 665 KE.

Le protocole d’acquisition prévoit le paiement @enpléments de prix calculés en fonction du résultat
courant avant imp6t et charges financieres (RCAI€F)du taux de marge (RCAICF/ chiffre
d’'affaires) des exercices 2011 et 2012 et de Issaace du chiffre d’affaires. Le complément de pri
maximum est de 62,5 K€ par an en 2011 et 2012 geptént un montant total de 125 K€. Les cédants
ont consenti une garantie d'actifs et de passiisnetgarantie des garanties sous forme de caution
bancaire de 150 K€.

ASTON EDUCATION

Le complément de prix provisionné dans le cadrBagdguisition du groupe ASTON EDUCATION a
été majoré de 76 KE compte tenu du chiffre d’aéfaiet de 'EBIT réalisés en 2010 par I'activité
Formation. Il s’éléve au 31 décembre 2010 a 684 K& K€ seront réglés en mai 2011 et le solde de
456 K€ est payable chaque année a compter de mai &0ce, jusqu’'en mai 2014. Ce passif non
courant a été comptabilisé pour sa valeur actselte444 K€.
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4.3. RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES ET FISCAUX

\ 4.3.1. RISQUES JURIDIQUES
Le groupe SQLI n’est soumis a aucune réglementatoticuliére.

Plus de la moitié de I'activité de la Société ésllisée au travers de contrats au forfait avegattin

de résultat. Méme si le Groupe a I'expérience dgektion de contrat de ce type et subit rarement de
dépassements, I'obligation de résultat résultaatagagements souscrits peut comporter des risques
significatifs.

Afin de limiter la portée de ces engagements, deige SQLI veille dans la majorité des contrats a :

- Obtenir un plafonnement des pénalités contractidiéeretard ;

- S’engager a réaliser des livrables conformes aégispations détaillées établies par ses soins
sur la base des cahiers des charges préparés péelds ;

- Limiter sa responsabilité au montant du contratdouplafond couvert par son assurance
responsabilité civile.
La société SQLI SL non intégrée dans la consobidaties comptes du groupe SQLI en raison de son
caractére non significatif ne porte pas d'obligaticontractuelle pour le Groupe ou de risque
particulier.

‘ 4.3.2. RISQUES ENVIRONNEMENTAUX — CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALE DE L’ACTIVITE

SQLI n'a pas identifié de risques spécifiqgues Béson activité dans les domaines industriels ou
environnementaux, notamment concernant la consoimmdé ressources naturelles (eau, énergie...),
les rejets dans I'eau, I'air ou le sol... En cons#ge, aucune provision ou garantie spécifique pour
risques en matiere d’environnement n’a été corgstitu

Compte tenu de la nature des activités du Groupeyraimpact particulier sur I'environnement
immédiat de l'entreprise, bénéfique ou négatif, B® déterminé. En particulier, I'activité de
I'entreprise n'a pas d’incidence significative saidéveloppement économique local.

4.3.3. LITIGES EN COURS

Concernant I'action engagée par les sociétés AadrirPrivate Outlet, un accord transactionnel a été
signé en 2011 conforme a la position comptable @dogans les comptes de I'exercice 2009, soit le
constat d'un risque de non recouvrement des créaralatives a ces clients pour un montant de
74 KE.

Un ancien actionnaire des sociétés EOZEN BelgiuEBIGZEN SA a engagé une action en dol devant
le Tribunal de Commerce de Bruxelles a I'enconég @ctionnaires apporteurs de ces sociétés a SQLI
et des sociétés apportées elles-mémes. Le demaggtaue ses dommages a 1,5 M€. Sans préjuger de
la décision du tribunal compétent, les conséqueéeestuelles de ce litige pour EOZEN Belgium et
EOZEN SA seraient couvertes par la garantie defpasclue avec les apporteurs.

Par ailleurs, 11 litiges prud’homaux sont provisiés au 31 décembre 2010 pour 265 K€E.

Enfin, SQLI a regu le remboursement des créditaplit recherche (CIR) 2008 et 2009, activés par le
Groupe SQLI, et non encore prescrits soit au 1892 K€. Les provisions pour dépréciation des
crédits remboursés ont en conséquence été reptigadiire prudentiel, des provisions pour risquets

été dotées a hauteur des CIR 2008 et 2009, s@2 X6. Une provision pour dépréciation a été dotée

CHAPITRE 4 31/276



pour le CIR 2010, soit 1.149 K€. Ces provision®semaintenues jusqu’au terme du délai de reprise
de 'administration fiscale.

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernemenjatiiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procéslur
dont la société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d'avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efigtificatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Les provisions relatives aux litiges en cours sdétaillées en note 18 des notes aux comptes
consolidés présentés au paragraphe 20.3B¢gles et méthodes comptables, annexes et notes
explicatives».

4.3.4. RISQUES ASSURANCE

Le groupe SQLI a une couverture de ses risquesegsimnnels satisfaisante et n’est actuellement
impligué dans aucun litige lié & son activité na@uwert par ses contrats d’assurance. Les risques
relatifs aux pertes a terminaison ou aux pénatigéeetard non couverts par I'assurance respongabili
civile font I'objet de provisions pour risques &iacges dans les comptes de la Société.

Le groupe SQLI dispose d’un contrat de responsaluilvile auprés de la compagnie AXA qui couvre
les dommages causés aux tiers a I'occasion dectiwitéapour un montant maximum :

- de 7.500.000 € par sinistre engageant sa resptitésahiile exploitation;
- de 10.000.000 € par sinistre et par année d’asseir@mresponsabilité civile professionnelle.

La responsabilité civile des mandataires sociauxad8ociété dans le cadre de I'exercice de leur
mandat est couverte par une assurance souscritesadp la compagnie AXA ; le montant de la
garantie est de 10.000.000 €.

Le risque de perte d'exploitation est un risquenifiicatif non couvert et pour lequel la gestion est

assurée directement par SQLI. Les frais de repfeetivité engagés en cas de sinistre au-dela d’une
charge normale d’exploitation, sont toutefois cats/@ar un contrat d’assurance souscrit auprea de |
compagnie AXA pour un montant de 2.000.000 €.

Une assurance homme clef a été souscrite surel@tébirecteur Général au profit de la Société pour
un montant garanti de 3.060.000 € ; ce montant &alt percu serait affecté au remboursement
anticipé de 'OBSAAR au profit de la masse desgdikires, représentée par Banque Palatine.

Table 15. Synthése des principales polices d’assurance erewigFrance)

Type de risque Compagnie Cout annuel Etendue de la couverture

MRE AXA 32 K€ Incendie, DDE, Vol, frais supplémentaires
RC exploitation plafond 7.500 K€ par sinistre

Ties s @
Respon.sablllte Givrlle AXA .0'106,/0 dp RC professionnelle plafond 10.000 K€ par sinistre et
Professionnelle chiffre d’affaires R
par année d’assurance

Responsabilité des . .
e AXA 25 Ke Faute ou manqu_er.nent des dirigeants, garantie de

o 10.000 K€ par sinistre
dirigeants
Flotte automobile AXA 40 K€ Dommages Tous accidents

Le montant total des primes d’assurances versé28Enest de 522 K€ pour le Groupe, a comparer a
472 K€ en 2009.
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4.3.5. DEPENDANCE A L’EGARD DES BREVETS ET DES LICENCES

La société SQLI n'a aucune dépendance vis a viseleet ou de licence qui seraient essentiels @our |
réalisation de son activité. Les marques phareSrdupe (SQLI, Eozen, Alcyonix) bénéficient d’'une
protection en Europe et aux Etats-Unis.

L'ensemble des marques appartiennent au groupe.SQicun élément n'appartient en direct aux
dirigeants de la société ou a leur famille. Leggmtions juridiques des marques, homs de domaine et
copyright réalisées I'ont été au bénéfice de laéséSQLI ou de ses filiales.

SQLI et ses filiales bénéficient de la protecti@s droits d’auteur prévue par les dispositions ddeC
de la propriété intellectuelle sur 'ensemble dedesolutions logicielles et supports de formatices
ceuvres essentielles ont fait I'objet de dépobt augiiduissiers ou de dépositaires spécialisés.

4.3.6. RISQUE DE NATURE GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE, MONETAIRE OU
POLITIQUE

La Société n’identifie pas a ce jour de facteumd&ure gouvernementale, économique, budgétaire,
monétaire ou politique, qui est en suspens ou dibmtest menacée, ayant influencé dans le passé ou
susceptible d'influencer dans 'avenir, sensibletnda maniere directe ou indirecte, les opératitans,
situation financiére ou la rentabilité de la saziét/ou du groupe SQLI.

4.4. REVUE DES RISQUES - LISTE DES RISQUES SIGNIFICATIFS

SQLI a procédé a une revue de ses risques et eoesig’il N’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés précédemment au Chapitrédcteurs de risque du présent Document de
Référence.

La liste des risques les plus significatifs donte umescription est donnée ci-avant au
Chapitre 4. &acteurs de risque est la suivante :

- Risques liés a la concurrence ;

- Risques liés au recrutement ;

- Risques technologiques ;

- Risques liés a la politiqgue de croissance externe.
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CHAPITRE 5. INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

‘ 5.1.1. RAISON SOCIALE ET NOM COMMERCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS DE LA SOCIETE)
« La dénomination de la Société est : SQLI
Dans tous les actes et documents émanant de laét&etidestinés aux tiers, la dénomination dogt étr

précédée ou suivie immédiatement des mots “ Sodiétnyme ” ou des initiales « S.A.» et de
I’énonciation du montant du capital social ainsé ¢i@nonciation des numéros SIREN et RCS. »

5.1.2. LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT

La Société a été immatriculée au Registre du Comener des Sociétés de Bobigny sous le numéro
d’identification 353 861 909.

5.1.3. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE (ARTICLE 5 DES STATUTS DE LA SOCIETE)

« La durée de la Société est fixée a 99 annéempteodu 22 mars 1990, date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, saudisedecprorogation ou de dissolution. »

5.1.4. AUTRES INFORMATIONS CONCERNANT SQLI

Siege social, forme juridique, pays d’origine, adresse et numéro de
téléphone de son siége statutaire et site Internet

SQLI est une société anonyme de droit francaisrgs€ibd’administration.

L’adresse de son siége social et les coordonné&shthiques et internet de la Société sont les
suivantes :

SQLI
268, avenue du Président Wilson - 93210 La Plamet®enis
Tél: 01559326 00 -Fax: 0155932601

Site internet : www.sgli.com

Législation régissant les activités de la Société

SQLI est une société anonyme régie par les Loigsgements en vigueur en France notamment par
les dispositions du Code de commerce applicablesao¥étés commerciales, ainsi que par les statuts
de la Sociéte.

Exercice social (article 31 des statuts)

« L’exercice social commence |& janvier et se termine le 31 décembre. »

CHAPITRE 5 34 /276



5.1.5. EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE SQLI

Créée pour accompagner les entreprises dansdatidn des nouvelles technologies, SQLI s’est
spécialisée dans la réalisation de systemes diire#tions nouvelle génération.

Dés sa création en 1990, SQLI assoit son développiesur une expertise technologique de pointe et
sur sa politique intense de veille et de R&D (Reche et Développement). La Société recrute des
ingénieurs de haut niveau, experts des missionpleses et investit largement dans la formation.

Forte de cette expertise, SQLI a su anticiper ®lgs évolutions informatiques majeures et mesurer
leur potentiel pour le systeme d’informations epésformance de I'entreprise.

Positionné sur les segments de marché les plusyssrtes services informatiques, le groupe SQLI
continue de renforcer sa position de leader spééiabans les solutions et les projets
e-business, SAP et Business Intelligence, avewmuorbre de clients grands comptes en augmentation
constante et une offre de plus en plus étoffée.

1990 - 1995 : Les années client-serveur

Création de la Société par Jean Rouveyrol et Alafebvre avec un positionnement centré sur les
nouvelles technologies.

Création d'un département de R&D et publication tuties comparatives sur les outils de
développement client-serveur.

1995 - 1998 : Du client-serveur a |'Internet

Virage vers les technologies Internet, technologEgues par les équipes R&D comme le moyen de
résoudre les problémes de déploiement des applisatlient-serveur (I'Internet était percu en 1995
comme le client-serveur universel).

Création du pble « Web Agency ». Publication d’uidg sur I'ergonomie des applications Internet.

Début de développement régional avec la créationedagence a Lyon.

1999 a 2001 : Accélération du développement pour atteindre la taille
critique

Renforcement du capital avec l'introduction de &xigté en bourse (Nouveau marché en 2000). La
Société compte plus de 700 clients pour un chiffaéfaires de 45,3 M€ en 2001.

Acquisition des sociétés SUDISIM, ABCIAL, INVERS® @ARI, ouverture d’une filiale en Suisse et
développement du réseau régional (Toulouse, Boxjd&antes...).
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2002 a 2004 : Nouvelle équipe de Direction et nouveau projet de
développement

Les fondateurs mettent en place une nouvelle équgp®irection avec un Directoire présidé par
Yahya El Mir. Lancement du projet d'industrialisatiautour de CMMI pour répondre a I'attente des
clients « Mieux, plus vite et moins cher ». CMMt &sfer de lance de cette stratégie et SQLI obtien
sa certification CMMI 2 en 2004.

Industrialisation de la capitalisation technigue@ZMMI de maniére a proposer des solutions clés en
main. En 2003, IdéoPass, le serveur d’identitéeetagpprochement des patients voit le jour. Il sera
rapidement complété par une gamme de solutionsldaasté.

Création en 2003 par croissance organique d'urreerfi:shore francophone au Maroc. 100 % SQLI,
ce centre off-shore obéit a toutes les méthodpsoeessus projet des agences SQLI.

2005 a 2008 : SQLI devient le leader des projets e-business

La stratégie d’'industrialisation se poursuit : leeau 3 de CMMI est atteint en 2006 par 'ensemble
des agences. SQLI vise a atteindre le niveau 520it0 dans I'ensemble de ses agences.

La gamme de solutions clés en main s’enrichit ed62fe Steering Project, outil de gestion et de
pilotage de projets (fruit de I'expérience acquadour de la mise en ceuvre de CMMI). Avec
I'acquisition d'ICONEWEB en 2007, la gamme s’enitatte solutions métier a destination du secteur
immobilier dont une solution d’e-dataroom promeseeuSQLI IMMOBILIER.

Avec I'acquisition des sociétés LNET MULTIMEDIA, A®N et SYSDEO en 2005, de PROCEA et
des actifs hospitaliers d'INLOG en 2006, puis deEBR VALUE, ALCYONIX, du fonds de
commerce dAMPHAZ, d'ICONEWEB, d'URBANYS et de EOREen 2007, SQLI a assis sa
position de leader de I'e-business en France ;ladégembre 2008, 1.900 collaborateurs associent
leurs expertises pour accompagner les clients dassgrandes mutations de leur systeme
d’'informations, vers les nouvelles technologies.

Pour continuer son développement, SQLI a décidgodeentrer ses efforts sur :

- Le renforcement de son positionnement de sociééiaste de I'e-business en continuant a
élargir son spectre d’'intervention afin d’offrir @ecompagnement complet a ses clients tout
en consolidant la profondeur des expertises ebaager des services et produits a forte valeur
ajoutée.

- Le développement d'une organisation commercialg@esur le client pour profiter du réseau
d'agence unique pour une société spécialisée danseviation (proximité géographique) et
l'accompagner dans la durée avec I'ensemble dsesmpoas du groupe. La mise en place du
programme business CMM au cours de I'exercice 200@ntribué & améliorer la qualité de la
gestion de la relation commerciale.

- La continuation dans la mise en place de sa steatigdustrialisation du service combinant :

- Maitrise totale du processus de développement i@gi¢démarche CMMI).
L’acquisition d’ALCYONIX en 2007 vient renforcerdffre SQLI (accompagnement et
outils) par du conseil de haut niveau, et une habidn a la certification CMMI
(partenaire du SEI).

- Développement off-shore (afin de réduire les cd@tproduction). L'effectif au Maroc
s'éléve a environ 185 personnes au terme de I'exeer2008 et devrait continuer a
progresser. La construction d’une plate-forme bffre sur le campus technologique de
'université Mohamed ler a Oujda est programmée dificcélérer le développement.
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- Solutions logicielles clés en main (programme Soh#). SQLI poursuit la constitution
de son portefeuille de solutions : collectivitésdles, santé (renforcée par I'acquisition
de l'activité hospitaliere d’'INLOG en 2006 et deuenSQLI SANTE), Steering Project
(la solution SQLI destinée a I'implémentation de KN immobilier d’entreprise avec
I'acquisition d’'ICONEWEB (devenue SQLI IMMOBILIER).

- Le développement de synergies commerciales, méteagministratives avec les différentes
sociétés acquises depuis 2005.

- L'accélération du développement de la Société pew dpérations de croissance externe
ciblées sur des sociétés permettant de renforcepédetre de compétences e-business, le
catalogue de solutions logicielles ou notre préseégionale / internationale.

- Le développement d’'une expertise autour de SAPI@gguisition d’'EOZEN et de CLEAR
VALUE puis de NAGA CONSEIL). SQLI devient un actemnportant du conseil SAP en
Europe et couvre ainsi 'ensemble des demandegrdads comptes.

2008 - 2009

Aprés un important programme d’acquisitions, malde$ résultats déficitaires en 2009, et dans un
contexte de crise économique majeure, le Groupemeoroe a recuelllir les fruits de ses
investissements et notamment de sa réorganisatidesel4 acquisitions réalisées en 5 années. Le
renforcement de sa position de leader francais dardsusiness et de développer des Solutions
Métiers a forte valeur ajoutée (Santé, MCO,...) gstré.

2010-2011

Suite au changement de Direction, le groupe basi#&fiaitivement dans une organisation matricielle
organisée par lignes de business transverses @plaenforcement de la valeur ajoutée des offres) et
agences géographiques (plan de rationalisatioomdgens de production). En 2010, la société a ainsi
procédé a la fermeture de ses agences de Strasbolugrient, & la cession de sa filiale LNET
Multimédia basée a Poitiers, au regroupement des de Casablanca et de Rabat de la filiale SQLI
Maroc et a entamé l'arrét de I'activité de la fdéisALCYONIX Inc au Canada. Début 2011, la société
a cédé le fonds de commerce de son agence Médierragroupant les sites d'Aix-en-Provence et
Montpellier. SQLI a acquis la société Wax ! Inteéiee le T mars 2011. Cette acquisition permet
également de renforcer I'offre de SQLI au sein 'de&el Ubimédia et va constituer un pilote pour
développer ses activités hors SAP en Belgique.

5.2. INVESTISSEMENTS

Les investissements du groupe SQLI sont majoritegrg liés a sa politique de croissance externe et
de développement. Le groupe SQLI a ainsi réalisis topérations de croissance externe en 2005
(LNET, ASTON et SYSDEO), deux en 2006 (PROCEA et@®), cing en 2007 (CLEAR VALUE,
ALCYONIX, ICONEWEB, URBANYS, EOZEN et AMPHAZ) et tiis en 2009 (NAGA CONSEIL,
ASTON EDUCATION et MANAGEMENT ET LOGICIEL).

Aprés une phase importante d’acquisition opérégujes 2009, SQLI a choisi de rentrer dans une
phase de rationalisation des moyens de producties agences ou filiales ne pouvant atteindre la
taille critique ou dont I'activité ne répond pascabijectifs d’accroissement de la valeur ajoutéd so
fermées ou cédées. Une remise au niveau des sesictoanagériales et des colts « siege » a
également été mise en ceuvre en 2010.
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En 2010, SQLI a ainsi procédé a la fermeture deagmmce de Strasbourg, a la cession de sa filiale
LNET Multimédia a Poitiers, au regroupement deassite Casablanca et de Rabat de la filiale SQLI
Maroc et a entamé l'arrét de 'activité de la fdéisALCYONIX Inc au Canada.

En mars 2011, SQLI a indiqué avoir procédé a I'aition de la société Wax ! Interactive qui vient
renforcer ses offres au sein de I'axe Ubimédiawetva constituer son pilote pour développer ses
activités hors SAP en Belgique.

5.2.1. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES AU COURS DE L’EXERCICE

Les flux de trésorerie d’'investissement consolmiéseté réduits au cours de I'exercice 2010 (-#8)5
avec des acquisitions d’immobilisations (hors imifisltions financiéres) en baisse de (64,8 %) et
l'incidence des variations de périmétre en baisse(36,3 %). Des détails complémentaires sont
disponibles au paragraphe 5.2n¥estissements.

Table 16. Flux de trésorerie d’'investissements consolidés

(En milliers d’euros)

Evolution
2010 2009
2010vs. 2009
A_cqu1s_1t10ns d’'immobilisations incorporelles, corporelles, -838 2379 64,8 %
biologiques
Acquisitions d'immobilisations financieres -634 -433 46,4 %
C_essm_ns d’immobilisations incorporelles, corporelles, 14 387 -96,4 %
biologiques
Cessions d'immobilisations financieres 359 271 32,5%
Incidence des variations de périmetre (1) -143 -3.909 -96,3 %
Flux de trésorerie sur activités d’investissement -79,5 %
|
Note: (U L’incidence des variations de périmétre correspond au réglement du prix d’acquisition des filiales entrées

dans le périmétre de consolidation en 2009 (0,7 M€ pour NAGA CONSEIL et 1,7 M€ pour le groupe ASTON EDUCATION)
déduction faite de la trésorerie acquise (0,7 M€) et au réglement du complément de prix EOZEN dii au titre de 2008
(2,2 M€).

Les principaux investissements réalisés au coufgxircice 2010 ont concerné :
- des acquisitions d'immobilisations corporelles p(i85 K€) ;
- des acquisitions d’'immobilisations incorporellesip(l2 K€) ;

- des acquisitions d'immobilisations financiéres p84 K€) soit des préts et créances (préts
consentis par le groupe au titre de I'effort destauction et actualisés sur la base du taux
OAT a 10 ans) pour (256 K€) et des autres actifisritiers (représentent les dépbts et
cautionnements versés dans le cadre des locationehilieres du groupe ainsi que le contrat
de liquidité conclu avec la Financiére d’'Uzes) p@n8 KE).

Les cessions réalisées au cours de I'exercice @0tl€oncerné notamment :

- des immobilisations financiéres pour 359 K€ coneetrprincipalement la cession d’autres
actifs financiers pour 347 K€.
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5.2.2. PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS EN COURS ET METHODE DE FINANCEMENT

Hormis les compléments de prix potentiels déciiavant, la Société ne s’est engagée a réaliser ou
poursuivre aucun investissement au cours de I'eer@010 et des exercices futurs. Les
investissements courants de renouvellement en matiéquipement informatique et d’agencement ne
devraient pas excéder 1,5 M€.

Pour réaliser ces investissements, la Sociét&erdiune partie de sa trésorerie disponible glés&é

a 6,4 M€ au 31 décembre 2010. Il est rappelé gsw&dature financiére du Groupe est tres saing : le
capitaux propres consolidés s’'élévent a 55,1 M&dsorerie disponible a 6,4 M€ et un endettement
net de 1,1 M€ (gearing de 2 %).

5.2.3. STRATEGIE D’INVESTISSEMENTS ET ENGAGEMENTS FERMES

Comme décrit précédemment, les principaux investissits du groupe SQLI sont liés & sa croissance
externe avec l'acquisition de sociétés ou le veesgnde complément de prix en relation avec les
sociétés acquises précédemment. La Société, paletnéant investir de maniére opportuniste pour sa
croissance interne, notamment via des projets #gelagpement a I'étranger comme elle I'a fait a
Oujda.

Cependant, compte-tenu des nombreuses acquistt@aiisées au cours des derniéres années, la
Société veillera prioritairement a consolider sesitipns sur les marchés des sociétés acquises et a
poursuivre leur intégration en vue d’une complémeté optimale.
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CHAPITRE 6. APERCU DES ACTIVITES

Créé en 1990, le groupe SQLI est un des leadarsdimdes SSIl (Sociétés de Services en Ingénierie
Informatique) spécialisées dans les NTIC (Nouvellechnologies de [l'Information et de la
Communication). Elle a réalisé en 2010 un chiffedfdires de 170 M€.

Sa stratégie de différenciation initi€e depuis 288axée autour :

- D’une stratégie d'industrialisation résolument oté&e client combinant niveau de qualité de
services fournis trés élevé et colt optimisé (CM#tl centre off-shore), maitrise des
techonologies, et innovation / capitalisation desof's (recherche et développement / mise en
place de solutions standards).

- D’un réseau efficient composé d’agences en Fraindéngplantations a l'international ;

- De fondamentaux solides autour de I'améliorationtioaie des trois piliers essentiels que sont
la production (CMMI), la relation client (Busine&MVM) et la gestion des équipes (People
CMM) avec une gamme compléte et intégrée de prassafWeb agency, Conseil, Solutions,
Intégration, etc.).

Au cours de I'exercice 2010 et suite au changememirection, un plan de développement détaillé a
été élaboré par la nouvelle Direction Générale pbaque foyer de valeur ajoutée. Le groupe bascule
ainsi définitivement dans une organisation matteierganisée par

- Lignes de business transverses, et
- Agences géographiques.

Les axes stratégiques majeurs sur lesquels latéaménpte renforcer la valeur ajoutée de ses offres
sont :

- Progiciels et solutions Métiers,

- Ubimédia,

- Conseil et Gestion de changement,
- Software et SAAS.

En mars 2011, SQLI a acquis la société Wax ! latéra qui vient renforcer ses offres au sein de
I'axe Ubimédia et qui va constituer son pilote pdavelopper ses activités hors SAP en Belgique.
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6.1. PRINCIPALES ACTIVITES

| 6.1.1. L’OFFRE DE SQLI

La particularité de SQLI en tant que SSII, esttdmter les frontieres autour desquelles s’articulen
ses solutions e-business, ses solutions de cod$eigration, de formation et de certificatiorQS
propose également des solutions dédiées a desursectactivité spécifiques : banque / finance,
assurances, industrie, services privés, sectelicpébergie, défense, santé et immobilier.

UBIMEDIA
AGENC!
| 2 sqb*
|
M | Q !' URBNY CONSULTIN
— gq(/\ _ gq[/\
g CONSEIL & CHANGE
INTEGRATION GROUP MANAGEMENT

)
M L: nur L
— gl SOFTWARE & SAAS 7

—
1
L.
sq . gl

Steering Project

Le développement de I'offre a valeur ajoutée effemincié selon I'activité concernée, et ce afin
d’aboutir & une meilleure répartition du chiffraffaires par activité :

Intégration : Développement de I'offre progiciels ;

Conseil et change manangement : Elargissementodasétences et développement de I'offre
formation ;

Ubimédia : Elargissement des compétences et reafanct des ressources ;
Software et Saas : Développement de nouvellessoffre
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Intégration (Progiciels et solutions métiers)

CMMI

Le pdle SQLI Intégration développe une expertisdesienvironnements majeurs : Java/J2EE, .NET,
Open Source, etc. Il est également le pionnietinidulstrialisation des services via CMMI : SQLI est
la premiere SSII européenne a avoir atteint leanivé de CMMI et le Groupe déploie actuellement les
pratiques de niveaux 4 et 5 a I'ensemble de sexege

SQLI est devenu le spécialiste des projets réaksesnode forfait avec engagement de résultat :
100 % de I'activité "forfaits" est évalué CMMI Niga 3, ce qui se traduit pour les clients par une
garantie de :

- Qualité des développements ;
- Satisfaction des utilisateurs ;
- Respect des codts et des délais de livraison suprdgets d'envergure.

Aprées plus de 7 années d'amélioration continueC8dMI, la qualité des projets délivrés par SQLI
Intégration permet une gestion prédictive et syaté&de des exigences, des risques, des échéances et
des budgets sur chaque projet d'ingénierie confiéogfait par ses clients. Le pdéle intégration est
également transverse avec le pbéle SQLI ALCYONIX c(déci-avant) sur tous les sujets
d’amélioration des processus et d’industrialisation

De plus, le portail projets Steering Project duugie SQLI, outil pivot de son industrialisation, den
une visibilité a ses clients sur l'avancement dyjepra tout moment : tous les projets au forfaittso
réalisés en toute transparence pour un confortrmari des prises de décisions, dans la plus stricte
malitrise des exigences.

Cela se traduit par une garantie systématique Jldtaé sur toutes les offres a forte valeur ajoutée
travers des centres de services spécialisés :

- Tierce Maintenance Applicative (TMA) ;
- Tierce Recette Applicative (TRA) ;

- Centres off-shore ;

- Open Source, etc.

Outre l'activité CMMI et les projets en mode fotfde pdéle intégration du groupe SQLI offre une
solution TMA & TRA, solution globale pour les sitegernet, Intranet ou Extranet qui est complétée
par les centres d’hébergement et SQLI Agency pdiuir ane solution globale pour optimiser les
colts de maintenance du parc applicatif tout earp#gsant et conservant un haut niveau de qualité de
services.

Par ailleurs, le pbéle SQLI CDSi, p6le dédié aux t@=nde Services industrialisés, permet aux
Directions des Systéemes d’Information une meillemadtrise de leur patrimoine applicatif, tout en
renforcant leur capacité d’adaptation aux exigeriogges des Directions métiers et dans un respect
strict des contraintes budgétaires.
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Les références du pole Intégration de SQLI sont :

- EDF: EDF a misé sur SQLI pour l'optimisation de®gessus métiers de ses centrales
hydrauliqgues avec une mission de rénovation desepsus métiers et du Sl liés a
I'exploitation des centrales hydrauliques afin djmenter la disponibilité et la performance
des installations.

Dans le cadre de la déréglementation du marché&dergjie, EDF souhaitait optimiser ses
outils de production afin d’accroitre sa compéitiéivEDF a donc lancé un vaste projet de
rénovation de ses processus et de son S| pour ddogede la maintenance de ses
aménagements (environ 450 centrales hydrauliquésaatte).

L'audit a permis de définir des propositions d’aimiétion sur les processus métiers liés a la
production, a I'exploitation et a la maintenanceemant compte des aspects organisationnels,
des enjeux de l'activité, de la criticité des égumients et des impacts de la mise en ceuvre
d’outils informatiques.

La définition des processus métiers permet de afiggr les métiers et le Sl afin de I'adapter
aux nouveaux enjeux ainsi que d’optimiser la digpbte des aménagements et d’accroitre la
performance des installations.

- RBC Dexia obtient la certification CMMI de niveau 2

SQLI Alcyonix a accompagné avec succes la DSI dmfajue mondiale RBC Dexia Investor
Services dans sa démarche d’amélioration contiragrbcessus.

18 mois d'optimisation et de déploiement des maile pratiques et évaluation CMMI
officielle : au terme de I'accompagnement et agi@gours intensifs d’évaluation impliquant
6 évaluateurs et plus de 20 intervenants au seRBif2 Dexia, le SEI représenté par le Chef
Evaluateur accrédité CMMI de SQLI Urbanys a accdadgertification CMMI de niveau 2.

Les résultats : des gains significatifs au-deléadseule certification

SAP - SQLI EOZEN (www.eozen.com)

Le pdle EOZEN de SQLI est la filiale spécialiséePSdu groupe SQLI. Elle regroupe plus de 200
consultants spécialisés en France, en Belgiqguéugembourg, aux Pays-Bas, en Suisse et dispose
ainsi d'une capacité d'accompagnement internatortalle offre une couverture de la totalité des
produits SAP et des solutions packagées. SQLI EOZEdEveloppé une expertise de spécialiste
autour de SAP et acquis trés tot le statut de teReel SAP Partner » dans de nombreux domaines
(SRM, CRM, BI, ERP, NetWeaver, Retail, BW, Utilgieetc.) ainsi que celui de DVA (Distributeur a
Valeur Ajoutée), statut I'autorisant a commerciliges licences SAP sur le mid-market (entreprises
de taille moyenne).

L'expertise SQLI EOZEN couvre la quasi-totalité deffre SAP et permet de résoudre les
problématiques clients les plus complexes pour @epdes réponses performantes, quelle que soit la
taille des projets.
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De par son expérience acquise lors de multiplegfsranenés avec succes depuis plus de 10 ans,
SQLI EOZEN sait intervenir lors d'implémentatiormfhitaires trés rapides, tout autant que dans la
prise en charge de projets denvergure nécessimnmobilisation de plusieurs milliers de
jours/homme.

SQLI EOZEN est en mesure d'accompagner le cliemt'smsemble du cycle projet, depuis la
conception a la mise en place de solutions en pagsxr la formation, de méme que sur la
maintenance applicative de I'environnement SAPcttampagnement se fait soit sur un axe sectoriel
avec des solutions adaptées aux différents seciedwstriels (grande distribution, énergie, media,
agro-alimentaire, collectivités, services, aéroigaet et défense, etc.) ou sur un axe métier avec la
couverture de l'ensemble des métiers de l'enteepgi couvert: relation clients, fournisseurs,
utilisateurs, BI, architecture technique, servigesduits, logistique.

L’offre SQLI EOZEN s’articule notamment autour desncipaux modules SAP & savoir SAP ERP
(Enterprise Resource Planning), SAP CRM (Custometati®nship Management), SAP SRM
(Supplier Relationship Management), SAP Bl (Busingsatelligence) et SAP NetWeaver.
L’accompagnement se fait selon deux axes : un ggagmement sectoriel avec des solutions adaptées
aux différents secteurs industriels tels que gradidé&ribution, énergie, media, agro-alimentaire,
collectivités, services, aéronautique et défenea.un accompagnement métier avec la couverture de
I'ensemble des métiers de l'entreprise : relatitents, fournisseurs, utilisateurs, Bl, architeetur
technique, services, produits, logistique...

Les références de SQLI EOZEN incluent :

- SQLI EOZEN a mis en place avec succés SAP CRM 286Z Molnlycke Healthcare, sur un
périmétre ventes et marketing.

Cette mission a eu pour résultat : une solution Cpaffaitement adaptée aux processus
métiers. L'utilisation de la solution SAP CRM 206@rrespond parfaitement aux attentes qui
avaient été exprimées a savoir: outil convividmfde, facile d'usage, intuitif, logique,
complet et adapté a la structure de marché), petehajouts d’'information supplémentaire a
partir du back-end SAP ERP, lien vers d’autreslgugt extractions aisées.

- Laville d’Anvers facilite I'accés a ses serviceniples citoyens : I'assistance de SQLI pour la
conception et la mise en place d’une plate-form® &RM a permis de simplifier 'accés aux
services et le traitement des demandes des cit@eita ville d’Anvers. L'approche multi-
canal (email, telephone...) facilite les demandescitegens. Dans le méme temps, les délais
de traitement sont plus courts grace a une medleantralisation des informations. Au total,
ce systeme a permis une amélioration sensible gigalité du service rendu au public.

L’accélération de I'offre SAP de SQLI a été pernpse I'acquisition de :

- CLEAR VALUE en décembre 2006 : spécialiste SAP attamment des nouvelles
technologies basées sur NetWeaver, BW, SRM et CRM,permettent d’améliorer les
business process des entreprises : achats, finamraes et marketing ; et

- EOZEN en décembre 2007 : cabinet de conseil hagadene positionné sur 'ensemble des
offres SAP avec de fortes compétences meétiers Hadsistrie de la vente détaillée, des
médias et de la distribution d’énergie ; et présent.uxembourg, en Belgique, aux Pays Bas
(un des 4 acteurs majeurs du conseil SAP au BeNaditen France.

L’'organigramme juridique du Groupe est présent hapire 7. <Organigrammes.
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Business Intelligence — SQLI NewBI

SQLI NewBl, le pble dédié de SQLI a la Businesslligence, accompagne ses clients dans la
conceptualisation de leurs processus métier etréaugtion rapide d’indicateurs stratégiques et
exploitables pour I'optimisation de leur pilotage.

DEMARCHE GLOBALE

ANALYSE
SOURCE DE MULTIDIMENSIONNELLE PIEISE DE
DONNEES HINIRLIGLE” DECISION

REPORTING

TRANSFORMATION STOCKAGE ANALYSE / RESTITUTION

SQLI NewBI offre 4 grands domaines d’expertise :

Le pilotage de la Performance avec une démarcli&eut

- Une démarche outillée permettant de macro modéésgerocessus métier & support et
de concevoir le Systéme d’Information Analytiguece®saire a la mesure de leur
performance.

- L’industrialisation de la production Bl : Centres 8ervice et Offshore ;

- Le management de l'Information par la qualité demrees ou Entreprise Information
Management (EIM) ;

- L'EIM repose sur un ensemble de stratégies, pegigt technologies afin d'organiser
des informations intégrées, fiables et a jour epett des décisions d'entreprise.

- La Business Intelligence Communicante 2.0, clé gilmtage collaboratif.

- La BI Communicante va permettre aux décideurs dspodier de solutions
ergonomiques, intuitives et réactives pour accel@uw prise de décision. L'interface
devient dynamique et transmet au décideur, legrirdtons essentielles pour faciliter
son analyse, a tout instant, et n'importe ou.

Les références de SQLI NewBl incluent :

- Promologis : Conception et mise en place du Systétheformation Décisionnel de
Promologis

SQLI a congu et mise en ceuvre le Systeme d’InfoaomaDécisionnel pour l'analyse et le
pilotage de l'activité de I'entreprise.

L'outil réalisé comprend un ODS (Operational Datar&) et un Datawarehouse sous Oracle
10g. L'alimentation et la maintenance de 'ODS sassurées par Sylogis.com, I'éditeur du
progiciel utilisé par Promologis avec lequel SQ&l partenaire sur ce projet. La restitution et
la maintenance du Datawrehouse sont quant a eissspgen charge par SQLI.

- Centres AntiPoison & ToxicoVigilance
Les Centres AntiPoison et de ToxicoVigilance ontf@l’évolution de leur SI & SQLI

SQLI accompagne les Centres AntiPoison et de TeXigdance (CAP-TV) autour de
I'évolution de leur Systéme d’Information et derification du Systeme Opérationnel.
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Ubimédia : SQLI Agency

Depuis les débuts d’Internet, SQLI Agency étudiesgages, experimente les technologies, les intégre
aux dispositifs de dialogue de ses clients, innewvdes aide a faconner le meilleur futur digital
possible. Le développement exponentiel d’Internatque I'émergence de nouveaux usages en termes
de consommation et d’information. SQLI prolonge xpérience digitale : la communication
interactive devient changeante, elle se métamogplebsadopte de multiples visages : elle devient
ubimédia (mot utilisé par Adam Greenfield dans Viage EveryWare et désignant I'informatique
omniprésente).

SQLI Agency regroupe 200 spécialistes du Web : @igrgéation, solutions et plus de 60 Consultants
maitrisant usages Internet et enjeux des marquegssieurs agences en France dont Paris, Lyon et
Nantes. SQLI Agency, c'est également un site dédiéw.sgliagency.com.

L’offre de SQLI Agency s’articule autour de 4 moelsit E-Communication, E-Commerce, Entreprise
2.0 et Mobilité.

Table 17. Récapitulatif de I'offre SQLI Agency

E-Communication E-Commerce

Site corporate Rich commerce
Dispositifs évenementiels Social shopping
Media planning Personnalisation
Site presse Ventes privées
Campagnes de recrutement... Moteurs de recommandation...

Entreprise 2.0 Mobilité

Intranet collaboratif Conception de sites/applications mobiles
Réseaux sociaux internes Mobile advertising
Knowledge management Bandeaux et banniéres sur portail Wap opérateurs
Conduite du changement Relais de campagne Web/TV
Outils applicatifs et e-RH... Push SMS/MMS et spot TV 3G

Sonneries, Répondeur, Fonds d’écran, MP3, Advergaming...

CHAPITRE 6 46 /276



Les derniers succes commerciaux de SQLI Agency:sont

- Gecina: SQLI accompagne un leader européen dembiviier dans sa stratégie de
communication digitale. Avec la refonte de gecing&gfli agency accompagne la marque dans
sa stratégie online et consolide son image surdb @en intervenant sur d'autres projets
satellites de la marque.

Grace a SQLI, le nouveau site offre une meilleuigbiité de la marque Gécina, en
réussissant a exposer la globalité de son patren@nl'ensemble de ses nombreux
interlocuteurs et dans toutes les catégories deeraéjui la touchent (banquiers, actionnaires,
investisseurs...).

De méme, Gécina.fr a été primé lors des Trophéesniet de la Construction et de
I'lmmobilier, trophée organisé par le Groupe SMAB@Batiactu en présence des principaux
acteurs du secteur, veéritable reconnaissance paoupe de la part de ses pairs.

- Ataraxia : Ataraxia, promoteur et commercialisatélimle du Crédit Mutuel, a rénové son
dispositif Internet en faisant confiance a SQLI labifier.

Le lancement du nouveau site, relayé par une camepd@gffichage et profitant de I'image de
la marque, a été un succes : la fréquentation aaémapidement et le référencement naturel
a pris le relai pour maintenir le niveau de visites

Ce succes est a porter au crédit d'un référencepefibtrmant qui, en s’appuyant sur des
meétiers multiples pour compenser une offre rédeitevolume, permet de concurrencer les
ténors des sites d'offres sur les requétes natsreiblées.

SQLI.Commerce

Concues pour les entreprises qui souhaitent créesite Web marchand efficace, SQLI propose un
accompagnement marketing, ergonomique et créatif mswesure, a travers son offre

« SQLI.commerce » qui integre notamment un enserdblesolutions techniques, propriétaires ou

open source, adaptées au Systeme d’Informatiofedidprise et a la dimension de chaque projet e-
commerce, une technologie innovante d'« eye-trackipermettant de tester le parcours visuel d'un
internaute sur un site Web pour en corriger leéésds freins a la compréhension et a I'achat, une
mise en ceuvre pragmatique des concepts du « Weh @rOprocessus marchand « Rich Commerce »
utilisant le potentiel des interfaces riches poieux valoriser les produits.

Pour assurer un accompagnement dans la durée, kcB@Imerce » propose un pilotage par la
performance, avec la mise en place d'indicateuts plour mesurer l'efficacité réelle du dispositif
marchand et optimiser ainsi dans la durée le redaurinvestissement. S’appuyant sur la démarche
gualité CMMI propre au groupe SQLI, la méthodolode déploiement de chaque projet permet aux
entreprises de toute taille de profiter d’'une Béetbmplémentarité entre leur boutique en ligneet |
réseau de distribution.
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Conseil & Change management

Conseil (SQLI URBANYS, SQLI ALCYONIX, SQLI CONSULTING)

Le pdle Conseil du groupe SQLI conseille les Dimwd fonctionnelles (Directions Générales,
Directions des Systémes d’information, Directionsaf)é / Méthode et Directions Opérationnelles)
notamment sur les enjeux suivants :

La conduite de projets stratégiques de mise en epdioptimisation et de modélisation de
processus métiers et IT (Technologies de I'Inforamgt;

L'amélioration de la performance, de l'agilité etla disponibilité des systemes pour répondre
a de nouvelles exigences d'engagement de Services ;

L'alignement des Technologies de I'Information dmients aux exigences de flexibilité
Business en garantissant la robustesse et l'ougattusysteme d’'information ;

La convergence entre SAP et les technologies web ;

La mise en place de KPI (Key Performance Indicatorindicateur de Performance Clé) et
d'outils de pilotage de I'entreprise ;

L'innovation pour aider les clients a anticiper \@sges technologiques et a mieux préparer
leurs investissements.

L’activité du p6le Conseil de SQLI est articuléetcawr de 4 pdles regroupant 3 entités : SQLI
URBANYS (www.urbanys.fr), SQLI ALCYONIX (www.alcydr.com) et SQLI CONSULTING :

Gouvernance / Urbanisation

- Le podle dédié au Conseil en matiére de Gouvernahbtbanisation et a I'Assistance a
Maitrise d’Ouvrage est SQLI URBANYS. Il accompagses clients dans 'alignement
du systeme d’information a ces enjeux métiers géatae connaissance de la situation
précise du patrimoine applicatif, I'identificatiales impacts et des risques des projets,
la maitrise d’'une base cohérente et commune podialogue efficace entre les métiers
et I'I'T (Information Technology). L'accompagnemete SQLI URBANYS auprés de
ses clients passe par : la modélisation des presesétier, I'urbanisation du systeme
d’'information et la gestion de projet / portefeaillSQLI URBANYS regroupe de
nombreux consultants spécialisés avec une capiicitérvention internationale sur des
missions courtes, de 5 a 10 jours, ou sur un acagngment sur plusieurs années.

Assistance a Maitrise d'Ouvrage

- Le poble dédié a I'Assistance a Maitrise d’Ouvralyd@) et au Conseil en matiére de
Gouvernance / Urbanisation, SQLI URBANYS, accompgages clients dans la
concrétisation de leur stratégie métier dans l'éwoh du systeme d’information. Ce
pble dispose notamment de consultants experts dfgyes MOA (BPM, BPR,
expression des besoins, recette, accompagnematitatigement, pilotage des projets,
etc.), formés aux méthodologies et aux outils (CMBBigma, BSC, Mareva, UML,
PMP, ARIS, Clarity...). URBANYS SQLI offre 3 servise différents:
'accompagnement opérationnel des projets, I'amafion des pratiques des MOA et
des formations au métier de la MOA.
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Amélioration des processus & Industrialisation

- SQLI ALCYONIX est le pole dédié a I’Amélioration sigprocessus & Industrialisation.
Ce pole dispose d'une équipe composée de Chefsdieals SCAMPI classe A,B et C
et d'Instructeurs CMMI agréés par le SEI (Softwangiineering Institute). L'offre de
SQLI ALCYONIX couvre toutes les phases du cyclemdoration : sensibilisation,
formation, audit, conseil stratégique, soutien dise en oeuvre, évaluations, etc. En 10
années, ALCYONIX a formé plus 2.500 personnes sooitinents, aidé plus de 60
organisations dans leur démarche d’amélioration ptesessus et réalisé plus de 80
évaluations officielles CMM et CMMI.

Conseil IT

- SQLI CONSULTING est le péle dédié au Conseil IT.gllide les Directions des
sociétés clientes dans les anticipations des \srégghnologiques et dans l'alignement
parfait du Systeme avec les besoins métiers. SQDNEULTING dispose d'une
spécialisation technologique sur les plates-ford@ga/J2EE et Microsoft .NETet
d'une forte expérience terrain auprés de clientsatgeurs variés (banque, industrie,
transport, services public, etc.) et égalementeg@ae solides partenariats avec des
acteurs incontournables du marché.

Les références du pble Conseil comportent notamment

Industrialisation PHP de la Gendarmerie Nationae $QLI: SQLI a concgu et installé une
Plate-forme d’Intégration Continue PHP dans le eatlune AMOA sur un projet clé de la
Gendarmerie Nationale.

SQLI a mis en place une plate-forme innovante. Densadre de confiance réciproque, SQLI
a pu intégrer au produit OS utilisé comme base ad®IC les regles de codage de la
Gendarmerie ainsi qu'un nouveau module d’analysautizs modules sont également
envisagés. Des suivis techniques réguliers assleréon déroulement des développements.

L’assistance a la gestion de projet se complétadparformations CMMI et I'utilisation des
outils de gestion de projet SQLI par la Gendarmerie

Refonte du Systéme d’Information de la SIMMAD : SQ@Lremporté la réalisation du Sl de la
Maitrise d’ouvrage déléguée du MCO aéronautique

S’appuyant sur sa maitrise éprouvée des métierMdO et de ses enjeux, issue de la
capitalisation sur des projets de grande envertpiseque le projet SIGLE pour la Marine
Nationale, I'intervention du Groupe SQLI porte gipalement sur la démarche i-Process, la
maitrise du nouveau systeme, la modélisation depr86essus métiers, I'orchestration de
I'architecture orientée services (SOA) et la caati’'un portail d'acces unique a I'ensemble
des acteurs du systeme.
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Formation professionnelle : SQLI INSTITUT (www.formation.sqli.com)

Présentation

SQLI INSTITUT est la filiale du groupe SQLI dédiéela formation professionnelle. Créé il y a 15
ans, SQLI INSTITUT regroupe :

- 6 filieres couvrant l'intégralité du cycle projet ;

- Plus de 400 formation ;

- 13 centres de formation en France et a I'étranger ;

- Des animateurs et des centres certifies (Microgafobe, Business Object) ;

- Plus de 150 consultants-formateurs experts damgdtenaine ; alternant missions de conseil
et animation de formations garantissant des foomatau plus prés de vos préoccupations.

Les cours sont exclusivement congus et dispensédgm consultants-formateurs du Groupe et
reposent a la fois sur la capitalisation de leypéelence terrain, mais également sur les travaux de
veille technologique menés par le Groupe. Chacmird eux est expert dans son domaine.

Par son positionnement reconnu d'expert, SQLI IN8TI a I'ambition d'accompagner efficacement
les entreprises et les administrations dans |afiramation de leur systéme d'information.

Les formations proposées couvrent 6 grands domaines

- Management du SI ;

- Systémes et réseaux ;

- Décisionnel et collaboratif ;

- Génie logiciel ;

- Bases de données ;

- PAO et bureautique.
SQLI INSTITUT dispose de deux sites internet dédiésww.sqli-institut.com et www.aston-
ecole.com.

Le développement du pble formation a été renfoncéuin 2009, avec l'acquisition d’ASTON
EDUCATION. ASTON EDUCATION a développé une expeste pointe sur les formations autour
des technologies Microsoft, renforcée par un pariah Gold avec I'éditeur sur des domaines de
compétences tels que Learning Solutions, NetWorkifigastructure Solutions, Information Worker
Solutions, Unified Communication Solutions et MdkilSolutions.

Les références du pble comportent notamment :

- Pdle Emploi: Depuis février 2010, SQLI s’est er@atpns un important programme de
formation ouvert aux jeunes de 18 a 26 ans sotisydteme scolaire, issus des quartiers
populaires de Seine Saint-Denis. Ce programmenaligiermet a une centaine de jeunes de
bénéficier d’'un accompagnement complet, depuisdadtion diplémante jusqu’a I'obtention
d’'un premier emploi, en passant par un coachinggmeralisé et permanent autour du savoir-
étre en entreprise.

- Davigel, qui a confié la formation BO de ses égsipeSQLI INSTITUT : Sqli Institut Rouen
accompagne depuis 7 ans la société Davigel datils#tion des outils décisionnels.

- FAFIEC : Le FAFIEC s’appuie sur SQLI Institut pdardiffusion des technologies JEE dans
les entreprises de services informatiques.

CHAPITRE 6 50/276



Software & SAAS

Leader des solutions e-business en France, SQhuest fournisseur de service en ligne de solutions
packagées. Ces solutions packagées regroupent metantSteering Project (décrite ci-avant au
paragraphe tntégration / CMMI»), SQLIOptima, Dataroom.com et IdeoSanté.

DataRoom.com

SQLI a développé la plate-forme de service wwwmatia.com pour répondre a la problématique
d’'organisation sécurisée d'échange de document$ideotiels rencontrés lors de processus de
cessions d'actifs industriels ou stratégiques, @ssions d'actifs immobiliers, de fusions et
acquisitions, de recherches de financement, d'swdldcquisition (due diligence), de ventes aux
enchéres et négociation, d’introductions en Boatsie LBO.

Dataroom.com, Solution full Web et unique solutida service "a la demande”, est disponible en
location sous forme de pack de service : cetteicpdatité garantit un juste prix pour les besoins
ponctuels ou les besoins récurrents.

Par exemple, SQLI a accompagné le Cabinet GideeltimyNouel, cabinet spécialisé dans la session
d’'actifs, dans le développement d’une solution d¢aCRoom Virtuelle, son intégration ainsi que la
formation des utilisateurs. Les autres référenaelsiént notamment Linklaters, DTZ, Predica, Sayills
CBRE, IVG, Panhard Développement, Groupe Léonardidel, NAI Evolis, Catalyst Capital, UFG,
Lacourte Balas & Associés Avocats.

Solution full Web et unique solution de servicddalemande", www.dataroom.com permet de gérer
les projets de dataroom électronique en 3 clicgjagantit une interface hyper intuitive avec des

fonctions de glisser-déposer issues du Web 2.0,namtules de questions/réponses collaboratives
efficaces, des alertes pour la mise a dispositomalveaux documents, ainsi qu’un tableau de bord
de statistiques de consultation paramétrables.

www.dataroom.com offre aussi tous les servicesdiésproblématiques de DataRooms électroniques,
a savoir :

- Un accompagnement par un interlocuteur uniqueaoubng de votre projet

- L’ensemble des services de numérisations et deégsation

- Le chargement des documents dans le systeme

- Une assistance et un support téléphonique towiraude votre projet

MCO / BPM - SQLIOptima

Le Pbdle MCO (Maintiens en Conditions Opération®lleBPM (Business Process Management ou
Gestion des Processus Métiers) de SQLI développespertise métiers et NTIC pour améliorer la

performance des actifs stratégiques de ses clieatpdle SQLI MCO / BPM a plus de 15 années

d’expérience dans la maitrise des processus de MB@®]Jongue pratique des techniques de soutien
logistique intégré (SLI) et une forte maitrise d¢§IC qui le positionne comme leader dans le

domaine des systemes d’information logistiquesdadnaitrise des processus par le BPM.
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L'offre d’'accompagnement de SQLI MCO / BPM s’artis@autour de 3 prestations complémentaires
de la solution SQLIOptima ; solution intégranteidéaa la gestion des évolutions et du soutien des
systémes et de leurs équipements en phases diititis

Optimisation de la disponibilité opérationnelle dastifs stratégiques avec un systeme
d’information efficace pour :

- Maitriser le référentiel et les processus métiers ;
- Gagner en disponibilité opérationnelle ; et ainsi
- Améliorer la performance co(t / efficacité desfaale I'entreprise.

Maitrise du lien "Métiers / Systeme d’informatiort du référentiel d’entreprise, par les
processus

Etablir cohérence et consensus entre la visionemétila vision systeme d’information, avec
une méthodologie instrumentée, qui consolide taubag du projet une vision (MOA/MOE)
commune et maitrisée des besoins "Métiers / Systhinfermation” a satisfaire

Expertise autour des applications métiers :
- Intégrer le progiciel dans le systeme d’informatitenl’entreprise ;
- Mettre les progiciels au service de la performategutilisateurs métiers ;
- Garantir le succes du projet ;
- Assurer leur MCO/TMA au niveau du SI ;

- Effectuer les migrations de version sur des apjitioa telles que GMAO (Gestion de
Maintenance Assistée par Ordinateur), PLM (Produifgtcycle Management), ECM
(Enterprise Content Management), ERP (EnterprisoiRee Planning), etc.

Les références du péle MCO / BPM de SQLI sont :

Keolis : SQLI a accompagné Keolis dans I'évolutienson outil de GMAO avec I'adaptation
aux nouveaux besoins des chargés de maintenanasisk@mn de SQLI a permis : une tres
forte évolution des services, une intégration &awvironnement complexifié, la récupération
de 'existant et la continuité du service.

L'Aéroport de Lyon Saint-Exupéry a confié son pro@erogeide a SQLI: Le projet
@erogeide doit rénover le Sl en remplagant lesiegmns spécifiques par des briques
progicielles, autour d'une application ECM. Cettisgion a été effectuée sur 2008, 2009 et
2010.
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IdeoSanté

IdeoSanté est au cceur de la convergence des Sgaidnfermations de soins grace a une gamme de
solutions en 3 axes, autour d'un socle technolagige pointe: le Serveur d’ldentité Patient
Ideoldentity, qui garantit une interopérabilitéatiet avec toutes les applications participant sekign

de la prise en charge du patient. Le Serveur dfierPatient Idéoldentity est la seule solution
entiérement conforme aux normes d’intégration IHE;PIL7.

IdeSanté offre 3 solutions majeures :

« ldeoSanté Plate-forme régionale » ; une solutiptimale pour les échanges de données
médicales entre professionnels qui offre une eigeemégalée dans la réalisation de plates-
formes « DMP Ready » (DMP : Dossier Médical Perstind), permettant I'échange de
données médicales entre tous les acteurs de san&rdgion, en vue de la mise en ceuvre du
DMP national.

« ldeoSanté Réseaux de Santé » ; une solutionlaguise en charge coordonnée du patient
permettant de générer des dossiers de spéciadisfisés aux réseaux de santé ; cette solution
permet d'optimiser la démarche thérapeutique etdatinuité des soins entre différents
services.

« ldeoSanté Sl Clinique » ; une large gamme detisaki destinées aux établissements pour
I'orchestration des processus de soins pour unbét@uetale de prise en charge du patient,
depuis son admission jusqu’au-dela de sa sortie.
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6.1.2. NOUVELLES OFFRES

Lancement de la solution Ubigreen

Une offre globale de pilotage de la performanceggteue et environnementale

A l'occasion de la semaine du Développement DuraB@LI| lance « Ubigreen », une solution de
pilotage de la performance environnementale etgétigue destinée aux entreprises, industriels, aux
batiments du secteur tertiaire et aux collectiviggésmettant de réduire leurs émissions de CO2 et
diminuer jusqu’a 30% leur facture énergétique.

La question énergétique et environnementale plus @jamais d’actualité

Face a l'urgence écologique et sociale désorméécielle mondiale, les enjeux du développement
durable relevent des questions :

- Environnementales : maitriser les émissions deageffet de serre et de déchets. Utiliser des
matieres et matériaux respectueux de l'environnémiem maitrise de la consommation
énergétique est I'un des principaux leviers dudait'utilisation encore massive de ressources
fossiles.

- Economiques : conséquences économiques des clfectugls pour répondre aux objectifs du
développement durable.

- Sociétales et sanitaires : responsabilité sociake ehtreprises et gouvernances. Impact des
modalités de production et d’organisation sur laé&at le bien-étre des individus.

L’équipe Ubigreen a congu et réalisé une solutitmbale permettant aux batiments tertiaires,
industriels et aux collectivités de maitriser efuiée leurs émissions de CO2 et leur consommation
d’énergie et d'eau, mais également d’'anticiper éssgences réglementaires (et bénéficier des
avantages financiers associés), de maitriser |&westissements, de se doter d’indicateurs
performants et les analyser et d’améliorer I'imagerne et externe de I'entreprise.

Une solution globale autour de 4 axes majeurs

La performance environnementale doit étre envisalgétacon globale, depuis la mise en place des
moyens de collecte jusqu'a l'analyse et I'explaiat métier des mesures, sans oublier
I'accompagnement au changement des comportements.

Ubigreen traite la problématique dans son ensemble

- La collecte en temps réel des mesures automatiséentralisée : des solutions sans fil
intégrées aux batiments et équipements permetéecltecter les données environnementales
ou de consommation d'un nombre important déquipemeet sites distribués
géographiguement.

- Le conseil métier a forte valeur ajoutée : les atiagts environnement et énergie d’Ubigreen
(ainsi que ses partenaires spécialisés) accompadeerorganisations dans l'analyse des
données fournies et la construction dans le tenmpsedréelle démarche d’amélioration
intégrant par exemple la mise en place d'un SystdmeManagement Environnemental
(SME), la réalisation de bilans énergétiques diarae, le support a la certification...

- Le reporting réglementaire et institutionnel : laltiplication des normes, labels et exigences
réglementaires rend complexes les démarches dadsnhaine environnemental. A court
terme, de nombreuses exigences deviendront obligatet il devient stratégique de les
anticiper. Ubigreen permet a la fois d’accéléreffigbiliser les démarches d’amélioration,
d’automatiser les audits et mesures d’amélioratiensuivre les certifications/labels ciblés et
d’anticiper les futures contraintes réglementaires.
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- Le changement des comportements des usagers xpestse Ubigreen accompagnent les
organisations dans I'évolution des comportemerdsounication, usages ludiques...).

Ubigreen, I'ubimédia au service de I'environnement

L'ambition d’Ubigreen est de proposer aux utilisateles meilleurs outils, technologies et usages du
moment pour améliorer leur performance environngalen Ubigreen integre plusieurs axes
d’innovation :

- Le changement comportemental des usagers : widdasboard en mobilité, en affichage
interactif, réseaux communautaires spécialiséx;aos interactifs, alertes mobiles...

- L'expertise environnementale et énergétique : traalaboratif tactile, ergonomie intuitive,
riche et innovante...

- La gestion des équipements communicants : comntioncanteractive avec les compteurs,
communication automatisée et sans fil avec lesp@éguents distribués...
Modulaire, évolutive, internationale (langues, ésiet réglementations) et d’'une mise en place eapid
et peu colteuse, Ubigreen, c'est l'assurance dméliaration continue de la performance
environnementale et de la maitrise durable desdndrgétiques.

6.1.3. INDUSTRIALISATION DES SERVICES

En créant sa propre filiale off-shore au Maroc €93 SQLI a souhaité renforcer sa stratégie
d’industrialisation dans une logique de qualité@lmt de productivité et de compétitivité en misant
ainsi sur CMMI. Ce modele off-shore original, qointbine industrialisation des services et proximité
clients, a été validé par de nombreux succés coaiaur et par I'obtention début 2006 de la
certification CMMI de niveau 3 pour son centre siffere de Rabat, premier et seul centre francophone
a atteindre ce niveau de qualité. L'off-shore ciimstune véritable opportunité de réduction degsol
de développements informatiques et permet auxmiges de répondre a leurs nouvelles contraintes
de maitrise budgétaire. SQLI propose a ses claggssolutions tres compétitives, réalisées au Maroc
tout en garantissant une totale maitrise qualéatizs développements.

SQLI avait annoncé en 2006 son intention de lanieesa filiale SQLI MAROC la construction d’'une
plateforme off-shore sur le campus technologiquéwhéversité Mohammed ®a Oujda au Maroc.
Ce campus technologique d’envergure, de plus di®61@, comprend notamment :

- Des unités de développement logiciel organiséesngdiers et/ou par clients, s’appuyant sur
les travaux du laboratoire de R&D pour proposersidgtions métiers de pointe, adaptées aux
problématiques spécifiqgues des grands clientsnat®maux ;

- Un centre de formation aux méthodes, outils, statedde qualité et culture du Groupe pour
les nouveaux arrivants. C'est également une ptated d’amélioration continue des savoir-
faire des collaborateurs en poste et un lieu desteat de compétence pour I'ensemble du
Groupe ;

- Un laboratoire de R&D dont la principale vocatiost @’identifier les futures applications
Open Source de référence (CMS, travail collabgraténtité et sécurité,...) et de développer
de nouveaux composants venant enrichir les noysuglus prometteurs.
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Considéré comme un véritable atout stratégique dhwiz, le campus technologique SQLI d’Oujda
sera opérationnel prochainement. Situé & proxinhitd ENSAO (£ grande école d'ingénieurs de
I'est marocain), ce campus technologique empladierme 500 spécialistes des technologies Internet.
Ce projet est mené en partenariat avec la régi¢‘®©dental et I'Université Mohammed®1d'Oujda.

En somme, SQLI dispose de ses propres centres \dogpement au Maroc soit pres de 200

collaborateurs travaillant en étroite synergie aVensemble des agences. A linstar des autres
agences SQLI, les centres off-shore obéissentérfarche qualité CMMI et a toutes les méthodes et
processus communs a la société.

6.1.4. RATIONALISATION DU PERIMETRE

Au cours de I'exercice 2010, la Direction du Groapsouhaité rationaliser les moyens de production.
Une analyse de I'ensemble des agences a été éifeafin de déterminer les agences ou filiales ne
pouvant atteindre la taille critique ou dont I'ai# ne répond pas aux objectifs d’accroissemenade
valeur ajoutée.

En 2010, la société a ainsi procédé a la fermeterges agences de Strasbourg et Lorient, a laonessi
de sa filiale LNET Multimédia basée a Poitiers ragroupement des sites de Casablanca et de Rabat
de lafiliale SQLI Maroc et a entamé l'arrét dectimité de la filiale ALCYONIX Inc au Canada.

Fin février 2011, la société a cédé le fonds dememe de son agence Méditerranée regroupant les
sites d’Aix-en-Provence et Montpellier.

A la date de dép6t du présent Document de Référéma@roupe SQLI dispose d'un réseau dense
d'agences en France (Nantes, Toulouse, Paris {Baims, Boulogne, Bagneux et Paris), Lyon,
Bordeaux, Dijon et Le Lamentin) et d’implantaticaginternational (Suisse, Luxembourg, Belgique,
Pays-Bas et Maroc). Une vision plus globale defréofie services a été établie au sein des agences
afin de partager au mieux les compétences des egatcde profiter des synergies potentielles du
réseau du Groupe SQLI.

En vue de renforcer sa présence locale en Belgi§Q¢| a acquis 100% du capital de la société
Wax ! Interactivele I* mars 2011. Cette acquisition permet égalemeneun®icer I'offre de SQLI

au sein de I'axe Ubimédia et va constituer un eilpbur développer ses activités hors SAP en
Belgique.

Par ailleurs, une remise a niveau des structuremgésiales et des colts « siége » a également été
mise en ceuvre en 2010.
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6.2. PRINCIPAUX MARCHES

SQLI intervient sur le marché des logiciels et m@aw informatiques, principalement en France. Le
marché francais représente, environ 40,5 millia‘dsros en 2009 et 41,1 milliards d’euros en 2010,
soit une croissance de pres de 1,5 %, liée au xtenéeonomique général de reprise en fin d'année
2010 (Source : Syntec Numérique — Conférence deserdu 05 avril 2011). Le secteur emploie

approximativement 370.000 collaborateurs a la &f@hnée 2010.

L’investissement des entreprises dans le numéstpst bien maintenu comparé a un investissement
global des entreprises en baisse de (1,3 %) séMBHE. Cependant, les taux de croissance restent
inférieurs aux niveaux d’avant crise.

Table 18. Croissance du marché des logiciels et servicesn#tiques par sous marchés (Source :
Syntec Numérigue — Conférence de Presse du 052éxrl)

30,00
25,00 +5% -4 % +1 %
20,00 +—
2007
15,00 +—
’ [ ]
+6%-2,59% +2,5% 2008
2009
10,00 +— m 2010
+7% 7% +2,5%
i I l:
0,00 . T
Conseils & Services Edition de Logiciels Conseil en Technologies

Informatiques
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Cette industrie, est une industrie stratégique péapnomie francaise qui représente un vecteur de
compétitivité et d’'innovation. Le marché francaegmoupe plus de 21.400 entreprises et 370.000
collaborateurs autour de 3 types d'acteurs :

Table 19. Répartition du marché 2010 (41,1 milliards d’eums)Yonction des types d’acteurs
(Source : Syntec Numérique — Conférence de Pres88 dvril 2011)

Editeurs de
Logiciels 29,2%

Sociétés de Conseil
& Services
Informatiques
57,2%

Sociétés de Conseil
en Technologies
13,6%

Les marchés clients les plus consommateurs soukitrie avec 35 % de la demande et les éditeurs
de logiciels avec 29 % de la demande, suivis paedteur bancaire et les transports et autrescssrvi

La banque et lindustrie, deux marchés trés consatewms, sont des secteurs impactés

défavorablement par la crise actuelle. (Sourcentéty- Logiciels & Services en France Perspectives
2009 - £" avril 2009).

Table 20. Répartition du marché en 2008 (42 milliards d’eumsfonction des marchés clients
(Source : Syntec - Logiciels & Services en FraneesFectives 2009 *avril 2009)

Télécoms &
Médias 6%

Utilities 4%

Assurance 6%

Commerce 9% Industrie 35%

Transports et
autres services 12%

Banque 13% bl

Le Syntec anticipe une croissance de 3,0 % duseete2011, soit compte tenu d’'un marché global
de 41,1 milliards d’euros en 2010, un marché estamd2,3 milliards d'euros en 2011 et des
recrutements attendus pour un effectif de 40 O@Sopees.
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En effet, le secteur devrait maintenir sa croissaamorcée au second semestre 2010 avec la
confirmation de 'augmentation du nombre de projletsiéploiement de nouvelles offres industrielles
et I'accélération des cycles de décision.

Table 21. Croissance anticipée en 2011 des sous-secteuashdariche Conseil et services
informatigues (Source : Syntec Numérigue — Confégate Presse du 05 avril 2011)

Taux de croissance attendu

pour 2011
Conseil +4 %
Projet & Intégration +2%
Développement & Assistance technique +1%
Infogérance applicative +4 %
Infogérance d’infrastructures +3%

Conseil et Services informatiques +3,0 %

6.3. EVENEMENTS EXCEPTIONNELS AYANT INFLUENCE L’ACTIVITE

Aucun événement notable ou exceptionnel n’a influencé I'activité de la Société ou du Groupe
SQLI au cours de I'exercice 2010.

6.4. DEGRE DE DEPENDANCE DE SQLlI

‘ 6.4.1. A L’EGARD DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES COMPETENCES TECHNOLOGIQUES

La Société précise qu'elle n'a aucune dépendans@-vis de brevet ou de licence qui seraient
essentiels pour la réalisation de son activité.

Il est précisé que les risques technologiques <Entiés au paragraphe 4.1.5.Rigques
technologiques et les risques de dépendance a I'égard de bretede licences sont étudiés au
paragraphe 4.3.5.épendance a I'égard des brevets et des licences »

6.4.2. A L’EGARD DE CONTRATS INDUSTRIELS OU COMMERCIAUX

La Société considére que les risques clients ococessa des contrats commerciaux sont limités et
rappelle qu'aucun client ne représente plus dé#de son chiffre d'affaires. Les risques clientstso
étudiés au paragraphe 4.1.1Rigques clients et les risques liés a la réalisation de praetsorfait
sont présentés au paragraphe 4.3Risques juridiques. Des éléments d’information sont également
précisés au Chapitre 22Contrats importants.
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6.5. POSITION CONCURRENTIELLE DE LA SOCIETE

Au cours des derniéres années la croissance otgasigutenue par de nombreuses opérations de
croissance externe ont permis d’opérer un veéritahengement de dimension. SQLI se positionne

dorénavant comme une des sociétés leader en FFant@Emarché des services a technologie internet.
Ce changement de dimension est également soutenmgatratégie initi€e depuis 2002 autour de :

- Une stratégie d’industrialisation résolument ogentlient combinant niveau de qualité trés
élevé (CMMI), colt optimisé (off-shore) et capisalion des savoirs (mise en place de
solutions standards).

- Un réseau d'agences dense et donc une proximigntclpermettant une meilleure
appréhension des problématiques spécifiques.

- Fondamentaux solides autour de I'amélioration comtides trois piliers essentiels que sont la
production (CMMI), la relation client (Business CNIMt la gestion des équipes (People
CMM) et d'un positionnement de “pure player” ebesis, avec une gamme complete et
intégrée de prestations (Web agency, Conseil, iBakitintégration, etc.).

SQLI conserve une position de leader des soci€tégices spécialisées sur les technologies kttern
grace aux avantages concurrentiels suivants :

- Une expertise reconnue dans le secteur Internbtisimess

- Anticiper les évolutions, développer une expertike pointe afin de garantir des
solutions fiables et pérennes fait partie de I'spr groupe SQLI depuis son origine :
parmi les premiéres sociétés a prendre le viraggret en 1995, les experts de SQLI
interviennent depuis régulierement dans la pregsecialisée avec plus de 400
retombées dans la presse par an; ils contribwetgniient & vulgariser les nouveautés
du monde Internet (web 2.0, SOA, CMMI, etc.) a ¢r@va publication de livres blancs,
de séminaires, de blogs ou de livres publiés.

- Unréseau d’agences étendu :

- Le groupe SQLI est une des seules sociétés decasrgpécialisées a disposer d’'un
réseau d'agence aussi étendu. Ce réseau, qui & lpandant quelques années la
rentabilité du groupe, est dorénavant devenu darigur tant en termes de croissance
du chiffre d’affaires que d’amélioration des marges

- La proximité et la relation client sont renforcées le réseau des agences régionales qui
permet de développer une fidélisation plus impaetajue celle constatée a Paris ou la
concurrence est plus vive compte tenu du nombmeelias plus important.

- Cette proximité est également un atout compétiiffartant dans les appels d'offre des
collectivités locales et des administrations présgen région : en tant que prestataire
local, les agences du groupe SQLI sont plus cothesicar elles n'intégrent pas de
frais de déplacement dans leurs codts. Les collgdilocales apprécient par ailleurs de
travailler avec un prestataire local susceptibleethelre un service de meilleure qualité.

- Pour les grands comptes nationaux, la présence @l Sur plusieurs points
géographiques en France permet de répondre adtendes globales : La Poste (Paris,
Bordeaux, Nantes), Sanofi-Aventis (Paris, Lyon, [dage), etc.
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Qualité totale CMMI et capacité a « délivrer » gegjets :

La fonction «Informatique » a atteint sa pleinetum& et doit répondre a des

exigences de performances accrues en termes desreatar investissements (résultats
comparés aux investissements). La réduction dets quasse inévitablement par une
démarche d’amélioration du processus de fabricaties projets informatiques. Le

modéle CMMI (Capability Maturity Model Integrated¥t aujourd’hui reconnu comme

référence dans la maitrise des projets informasigBeécurseur, SQLI integre depuis 7
ans ce modeéle et bénéficie aujourd’hui d’'une exm&e reconnue dans la mise en
ceuvre d’une telle démarche d’amélioration.

Les clients percoivent a travers les projets mgreés leur compte, les bénéfices de
CMMI sur la maitrise du projet et la vision pragmae de la qualité logicielle mise en
ceuvre par SQLI. En continuant ses investissemetidife & CMMI, SQLI pourra
préserver son avance et conserver son image dei@iode la qualité logicielle en
France et a l'international.

Le processus CMMI permet également une meilleurérise des projets au forfait
(environ 50 % du chiffre d’affaires) ou I'on congtaune amélioration réguliére des
marges. Les processus d’amélioration mis en placmettent de réduire les taux de
dérive des jours/homme sur les projets au forfait.

Catalogue de solutions packagées important :

A l'aide du processus CMMI, SQLI a su capitaliser ses meilleures innovations
technologiques et ses développements spécifiquas lporéalisation de solutions
packagées . Cette nouvelle approche « solutionut, apnsiste a associer des
composants logiciels qui couvrent une grande pag Hesoins du client et des
prestations de conseil par des intervenants casargiparfaitement le métier du client,
permet une amélioration des marges pour SQLI, rastién du prix correspondant a un
droit d'utilisation d’'un développement existant. approche « Solution » permet
également de se différencier sur le marché et dedter le savoir-faire de SQLI sur

un domaine particulier.

SQLICMR (solution de tragabilité et de suivi desqres d’exposition aux produits
chimiques et biologiques), SQLIReport (solutionrégorting web facilitant la diffusion

des tableaux de bord a I'échelle d'une entreprisepermettant également une
intégration poussée avec les outils bureautiqugsineo (solution d’industrialisation

des développements facilitant la prise en main aka,Jd’accélérer les temps de
développement, de fiabiliser les applications etndfaciliter la maintenance) mais
également les solutions décrites ci-avant : StgeRroject, SQLIOptima, DataRoom
Virtuelle et IdeoSanté; permettent d’offrir rapwent aux clients des solutions
optimales qui répondent & leurs attentes et quiléjat fait leurs preuves.

Centre offshore francophone :

L’Offshore constitue une véritable opportunité deéduction des colts de
développements informatiques et permet aux entepide répondre a leurs nouvelles
contraintes de maitrise budgétaire. SQLI proposses clients des solutions tres
compétitives, réalisées au Maroc, tout en gararttasne totale maitrise qualitative des
développements.

SQLI dispose de ses propres centres de développeameiMaroc soit prés de 200
collaborateurs travaillant en étroite synergie aVensemble des agences et qui
répondent aux mémes critéres de qualité : déma@W&ll communes et mémes
méthodes et mémes processus.
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6.5.1. PERSPECTIVES, STRATEGIE ET VISION D’ENTREPRISE

En 5 ans, SQLI a réussi l'intégration de 14 actjoiss qui ont permis de renforcer sa position de
leader francais dans I'e-business et de dévelogpsrSolutions Métiers (Santé, MCO,...) a forte
valeur ajoutée. Les exercices 2009 et 2010 ont@téacrés a la transformation en profondeur du
groupe pour permettre d'exploiter au mieux ces i@k et savoir-faire. Ces transformations ont
d’autant plus pesé sur la rentabilité opératiomngil’elles ont été mises en ceuvre en période ge cri
économique sévere.

La rentabilité opérationnelle courante s’est resliesen 2010 avec un bénéfice de 2.613 contre une
perte de 1.614 milliers d’euros en 2009, le growmenmence a recuelllir les fruits de ses
investissements. Julien Mériaudeau Directeur Gémterda société depuis I€ lseptembre 2010 a
indiqué qu'il entendait poursuivre sa stratégi@ntsa accroitre significativement la valeur ajouiés
offres du groupe.

La réalisation de I'émission d’Obsaar le 20 av@ilL2 va donner au groupe les moyens de poursuivre
son plan de développement. Le groupe ne commurigeed’objectifs chiffrés pour les exercices a
venir, mais table toutefois sur une amélioratiomgpessive de ses principaux indicateurs financiers.

De nouvelles ambitions a I’horizon 2014

A moyen terme, I'objectif de SQLI est de redevamie référence dans son secteur au profit de ses
clients, de ses collaborateurs et de ses acti@matour ce faire, le Groupe a lancé un plan gitaté
2010/2014 basé sur trois puissants leviers de meafoce (rationalisation du périmétre, réorganisatio
de I'entreprise et développement de I'offre a vakgautée).

Ce plan s’appuie sur les fondamentaux de I'entsepfinnovation, maitrise des technologies et qualit
de services) et sur une poursuite de la transfawmate I'offre initiée lors du précédent cycle
(développement des activités de Conseil et d'éaditite logiciels en complément des métiers
historiqgues d’Intégration et de Web Agency). L'altjeest d’accélérer ce repositionnement par un
renforcement des compétences, notamment via deatapé ciblées de croissance externe (cf. Wax !
Interactive annoncé début mars).

L’emprunt obligataire (OBSAAR) réalisé le 20 aw#rnier donnera au Groupe les moyens financiers
nécessaires (16,5 M€ de produit net d’émission3gd M€ d’augmentation de capital potentielle en

cas dexercice de lintégralité des BSAAR) pour amopagner cette dynamique et fédérer les
actionnaires, les partenaires financiers et lesagens.

2011 : I'An 1 de la reconquéte

BN

L’exercice 2011 doit pleinement s’inscrire dansckdre du plan stratégique a moyen terme. La
poursuite d'une forte dynamique commerciale assoai@ine politique plus offensive en termes de
recrutement (plus de 400 nouvelles embauches péurd’année), doivent permettre de maintenir un
rythme de croissance supérieur au marché.

En paralléle, grace aux mesures énergigues denadiiation et a I'amélioration continue des
indicateurs de gestion, SQLI confirme son ambitidlaméliorer progressivement sa marge
opérationnelle courante.
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Stratégie de développement

La stratégie de développement de la valeur ajauiée en ceuvre par la nouvelle Direction Générale
s’articule autour des axes suivants :

Rationalisation des moyens de production : les @ggou filiales ne pouvant atteindre la taille
critigue ou dont I'activité ne répond pas aux otifeal’accroissement de la valeur ajoutée
sont fermées, cédées ou restructurées. Une remiseau des structures managériales et des
colts « siége » a également été mise en ceuvrelén 20

- En 2010 la société a ainsi procédé a la fermeteresed agences de Strasbourg et
Lorient, la cession de sa filiale Lnet MultimédiaPaitiers, I'arrét de I'activité de la
filiale Alcyonix inc au Canada, et au regroupemaes sites de Casablanca et de Rabat
de la filiale SQLI Maroc.

- Les sociétés filiales URBANYS, APPIA CONSULTING 8¥YSRESO ont par ailleurs
été dissoutes par transmission universelle degdatrimoine le 31 ao(t 2010 au profit
respectivement des sociétés SQLI SA et deux déilisdss, CLEAR VALUE SAS et
ASTON EDUCATION.

- Fin février 2011, la société a cédé le fonds dermeroe de son agence Méditerranée.

Renforcement de la valeur ajoutée des offres :lam gie développement détaillé a été élaboré
par la nouvelle Direction Générale pour chaque rfale valeur ajoutée. Le groupe bascule
définitivement dans une organisation matriciellgamisée par lignes de business transverses
et agences géographiques. Les axes stratégiquesurmaur lesquels la société compte
renforcer la valeur ajoutée de ses offres sonbgiBiels et solutions Métiers, Conseil et
Gestion de changement, Software et SAAS et Ubimdgliamars 2011, SQLI a acquis la
société Wax ! Interactive qui vient renforcer séfses au sein de I'axe Ubimédia et qui va
constituer son pilote pour développer ses activités SAP en Belgique.

Lancement d'une OBSAAR de 17 M€ en 2011 (visa AMR1R085 du 25 mars 2011)
destinée a:
- renforcer les marges de manceuvres financiéresalpgr(allongement de la maturité
de la dette) et lui donner les moyens de réalissragquisitions ciblées,

- Fédérer les actionnaires, les partenaires finamairles managers autour du plan
stratégique.
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CHAPITRE 7. ORGANIGRAMME

7.1. PERIMETRE DU GROUPE

Au 31 décembre 2010, les participations de SQliéatdes suivantes :

Table 22.

Présentation des participations de SQLI au 31 déec=2010

SQLI SA

SQLI Suisse SA

ABCIAL SAS

SQLI Maroc SA

LNET MULTIMEDIA SARL

CLEAR VALUE SAS

CLEAR VISION INTERNATIONAL SA

EOZEN France SAS (ex-CLEAR VALUE
France SAS)

APPIA CONSULTING SAS
ALCYONIX INC.
ALCYONIX France SARL

ICONEWEB MULTIMEDIA Maroc
SARL

URBANYS SA
EOZEN Belgium SA
EOZEN SA

EOZEN LG SAS (ex-EOZEN France
SAS)

EOZEN Singapore

GEIE XYPESQLI

NAGA CONSEIL SAS
ASTON EDUCATION SAS
ASTON INSTITUT SARL
SYSRESO SARL

SQLI DEFENSE SAS

La Plaine Saint-Denis (93)
Lausanne (Suisse)

La Plaine Saint Denis (93)
Rabat (Maroc)

La Plaine Saint Denis (93)
La Plaine Saint Denis (93)

Luxembourg
La Plaine Saint Denis (93)

La Plaine Saint Denis (93)
Canada

Toulouse
Casablanca (Maroc)

La Plaine Saint Denis (93)
Diegem (Belgique)

Strassen (Luxembourg)
Paris (75)

Singapour

La Plaine Saint Denis (93)
Paris (75)

Boulogne (92)

Boulogne (92)

Boulogne (92)

La Plaine-Saint-Denis (93)

controle

31/12/2010

% de %

d’intérét

31/12/2009

% de
controle

Société consolidante

100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
Cession fin 12/2010
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
TUP fin 08/2010
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
TUP fin 08/2010
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
100 % 100 %
TUP fin 08/2010
100 % 100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %

98 %
100 %
100 %
100 %
100 %

na

%
d’intérét

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
98 %
100 %
100 %
100 %
100 %

na

|
La SAS SQLI Défense a été créée en juin 2010 maipas eu d’activité a ce jour.

SQLI SL Madrid, détenue a 100%, n’est pas conselidi¢ fait de son caractére non significatif. La

société n’a eu aucune activité depuis sa création.
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7.1.1. MOUVEMENTS DE PERIMETRE

Acquisitions

Au cours de I'exercice 2010, la Société SQLI n‘ag&dé a aucune acquisition.

Cessions

Il est rappelé que le groupe a mis fin au développe des activités SAP a Singapour en 2008 et a
décidé de dissoudre EOZEN Singapore. Les actila deciété ont été liquidés en 2009. L'impact de
cette fermeture n'a pas d’impact sur le résultdtedercice.

SQLI a cédé, fin décembre 2010, 100 % des partllgudétenait dans le capital de la SARL LNET
MULTIMEDIA. La société basée a Poitiers s’est notaemt spécialisée dans le domaine de l'e-
Commerce Open Source, des collectivités territesiadt de I'e-Tourisme. Elle réalise en 2010 un
chiffre d'affaires de 1.951 K€ et emploie 27 cotiaditeurs.

La cession a été réalisée au prix de 150 K€ : 2®mHKtEEté réglés le jour de la cession et, 125 K€
restent a recevoir au plus tard en juin 2011 (2pé{@&n décembre 2011 (100 K€).

Les résultats de LNET MULTIMEDIA sont intégrés ddes comptes du groupe SQLI jusqu’a la date
de sa sortie du périmétre soit le 31 décembre 2010.

L'impact de la cession de LNET MULTIMEDIA est détéiau point V. « Impact de la cession de
LNET Multimedia sur les états financiers » des a@anexes aux comptes consolidés présentés au
paragraphe 20.3.5.Régles et méthodes comptables, annexes et notesixgs ».

Transfert universel de patrimoine (TUP)

Les sociétés APPIA CONSULTING, URBANYS et SYSRESA été dissoutes le 31 juillet 2010
puis ont fait I'objet d’'une transmission universele leur patrimoine le 31 ao(t 2010 au profit
respectivement des sociétés CLEAR VALUE, SQLI eTASI EDUCATION.

Autres

Le GEIE XYPESQLI a été dissout le 31 décembre 26iiGera liquidé en 2011. Un nouveau
groupement, le GEIE Innovative Consortium for E@op été constitué entre les sociétés SQLI, PCO
INNOVATION France et NEUSTA HOLDING (Allemagne). Ba a Blagnac (31700), il a pour but
d’instaurer une coopération entre ses membresdafinepondre dans les meilleures conditions aux
appels d'offres du groupe EADS. Le GEIE Innovat@nsortium for Europe démarrera son activité
en 2011.
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\ 7.1.2. ORGANIGRAMME DU GROUPE SQLI

Table 23. Organigramme du groupe SQLI a la date du préseatiient

( SQL

100% | 100%

100% 100% 100%

EOZEN
Luxembourg

ASTON
EDUCATION

ABCIAL
S

(Canada)

20% Netherland
80%
ICONEWEB
Ir\/l\SS%(T)ST MULTIMEDIA
EOZEN LG o Maroc (SARL)
(SAS) 100%
Ex-EOZEN

France
100%

EOZEN France
(SAS)
Ex-CLEAR

VALUE
France

(Luxembourg)

100%

SOCIETES FRANCAISES

SOCIETES ETRANGERES
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7.2. PRINCIPALES FILIALES

Toutes les filiales du groupe SQLI ont une actid@bdilaire a celle de SQLI et proposent a leurs
clients 'ensemble du spectre des compétences dup@r

Au 31 décembre 2010, le périmétre de consolidatiogroupe SQLI comprenait SQLI et 'ensemble
des sociétés listées dans le tableau ci-dessouggune la contribution de chacune des sociétés du
groupe au chiffre d’affaires et aux résultats ctidés, apres élimination des opérations intra-geoup

Table 24. Contribution des principales filiales du Groupe

(En milliers d’euros)

2010 2009
Chiffre Résultat , Chiffre Résultat ,
d’affaires opérationn Résultat d’affaires opérationn Résultat

el courant net el courant net
SQLI 113.511 -1.154 -4.751 104.949 -3.653 -4.490
GEIE XYPESQLI 5.444 2 3 2.504 0 -1
CLEAR VALUE 11.820 955 708 9.641 1.015 683
ALCYONIX 846 107 65 647 95 58
LNET 402 587 687 378 -65 93
URBANYS -50 110 101 1.232 139 90
EOZEN -31 376 258 2.378 339 219
NAGA CONSEIL 765 -175 -124 1.441 -3 -7
ASTON EDUCATION 67 29 14 770 -38 -27
ASTON INSTITUT 4.929 1729 1.149 590 -90 -58
SYSRESO 6 5 5 232 0 0
France 137.709 2.571 -1.885 124.762 -2.261 -3.440
SQLI Suisse 15.245 5 -58 12.032 -78 -41
ek vsoN e
SQLI Maroc (3) 2.506 -20 174 1.762 204 130
ICONEWEB Maroc 1 -52 -43 -6 6 -2
ALCYONIX Canada 783 -89 -95 526 -578 -495
EOZEN 13.724 149 21 15.494 1.053 752
Etranger 32.371 42 40 29.948 647 373

170.080 = 154.710

La part du chiffre d’affaires réalisée a I'étrangentribue au chiffre d’affaires consolidé a hautee
32,4 M€ en 2010 soit 19 % du total contre 29,9 M2@09 soit 19 % du total.
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CHAPITRE 8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET PROPRIETES IMMOBILIERES LOUEES

| 8.1.1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles du groupe SQLI siétiillées en Note 9 des notes explicatives aux
comptes annuels consolidés présentées au paraglipBse. «Régles et méthodes comptables,
annexes et notes explicatives

Les immobilisations corporelles du groupe SQLI coenpent principalement des installations
générales et des agencements, du matériel de drgnsju matériel de bureau, du matériel
informatique, et du mobilier.

Pour ces locaux, le Groupe a choisi de louer Ietgsleen bail commercial classique. Les surfaces le
plus importantes sont situées au siege de la P&ang Denis, a Lyon et a Toulouse. Le détail des
baux conclus par la Société est donné ci-apres.

8.1.2. PROPRIETES IMMOBILIERES LOUEES

Table 25. Présentation des implantations SQLI

Le réseau SQLI est composé de plusieurs agences en
France (Bordeaux, Dijon, Lyon, Nantes, Paris (Saint
Denis, Paris, Boulogne, Bagneux) et Toulouse), et
d’agences internationales: Suisse, Luxembourg,
Belgique, Pays-Bas, Maroc.

Au 31 décembre 2010, le poste « Locations et ckarge
locatives » s’éléve a 8.015 K€, a comparer a 726
a fin 2009.
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Le tableau suivant résume les principaux baux gueur au 28 février 2011.

Table 26. Principaux baux en vigueur au 28 février 2011 (d@snon auditées)

Localisation Surface Loyer annuel
(€ HT)

Saint-Denis France 7.406 1.607.390,52 €
Lyon France 2.675 457.936,00 €
Toulouse France 1.573 285.063,08 €
g/lgr':/tlilal_elgl)er (ol BT S France 441 63.446,60 €
Bordeaux France 790 103.225,96 €
Nantes France 724 99.245,24 €
Dijon France 520 58.300,00 €
Rouen France 374 53.400,00 €
Boulogne France 300 94.474,80 €
Bagneux France 300 61.080,00 €
Paris France 365 82.000,00 €
Lorient France 177 26.263,00 €
La Martinique France — Dom 44 13.905,12 €
Le Havre France 26 3.311,28 €

8.2. FACTEURS ENVIRONNEMENTAUX POUVANT INFLUENCER L’UTILISATION

DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A la connaissance du groupe SQLI, aucun facteuratiere environnementale n’a influencé au cours
des derniéres années ou n'est susceptible d'irdkresensiblement, de maniére directe ou indirecte,
les opérations du Groupe.

Pour plus de détails sur ce point, voir égalememdragraphe 4.3.2 Risques environnementaux -
Conséquences environnementales de I'activilé@ présent Document de Référence.
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CHAPITRE 9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les données énoncées ci-apres s’entendent en dorowesolidées. Les regles et méthodes
comptables nécessaires a leur élaboration sorguéds au paragraphe 20.3.53régles et méthodes
comptables, annexes et notes explicaties

9.1. SITUATION FINANCIERE DE SQLI

Compte de résultat annuel consolidé

Table 27. Compte de résultats annuels consolidés du grouphé SQ

Données en milliers d’euros

Variation

Chiffre d’affaires 170.080 154.710 +15.370
Autres produits de l'activité 2.273 3.038 -765
Achats consommés -853 -681 -172
Charges de personnel -121.108 -116.781 -4.327
Charges externes -42.097 -35.242 -6.855
Impots et taxes -3.384 -3.913 +529
Dotations (nettes) aux amortissements et aux pomgs -1.603 -1.459 -144
Autres produits et charges d’exploitation -38 11 -49

Résultat opérationnel (avant val. des stock-optionst actions gratuites) 3.270 -317 +3.587
Valorisation des stock-options et actions gratuites -657 -1.297 +640

Résultat opérationnel courant 2.613 -1.614 +4.227
Dépréciation des écarts d’acquisition -325 -932 +607
Autres produits et charges non récurrents -1.999 -148 -1.851

Résultat opérationnel 289 -2.694 +2.983
Produits (charges) de trésorerie et d’équivaleatsésorerie 26 -192 +218
Codt de I'endettement financier brut -545 -807 +262

Co0t de I'endettement financier net -519 -999 480
Autres produits et charges financiers -304 -373 +69
Résultat avant impots -534 -4.066 +3.532

Charge d'impot -1.311 999 -2.310
Résultat net (avant résultat des activités arrétéesu en cours de cession) -1.845 -3.067 +1.222
Résultat des activités arrétées ou en cours d®ness 0 0 0
Résultat net -1.845 -3.067 +1.222
Part du groupe -1.845 -3.072 +1.227
Intéréts minoritaires 0 5 -5
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Résultat opérationnel

SQLI a profité d’'une tres bonne dynamique comméciarincipalement au cours du second semestre
(chiffre d'affaires en hausse de +10 %, a 170.080 KHont +8,4 % de croissance organique),

supérieure a la moyenne observée des SSIlI cotédS$YsS8E Euronext a Paris. Cette performance,

associée a une gestion rigoureuse des ressourcesole des frais généraux, remontée du taux
d’activité), a permis I'amélioration de la rentdtgimois apres mois.

Le résultat opérationnel de I'exercice ressort & B8. Il intégre dimportantes charges
exceptionnelles, principalement liées au versem@miemnités de non concurrence de (984 K€) dont
(755 K€) d'indemnité brute et (229 K€) de chargesiaes, et a un ajustement de la valeur de Edili
au Luxembourg (325 K€).

Résultat financier

Le codt de I'endettement financier net consolidiamssé au 31 décembre 2010 de plus de (48 %) par
rapport a I'exercice clos le 31 décembre 2009,pdsde (999 KE€) a (519 KE).

Les raisons en sont une forte réduction des enpramprés des établissements de crédit, soit une
réduction de 35 % entre le 31 décembre 2009 etllel@&embre 2010, passant de 10.684 K€ a
6.904 K£. De plus, la réduction du taux Euribor @isra également permis une réduction du colt de
'endettement financier net : la moyenne mensudligdaux Euribor 3 mois sur I'année 2010 est de

0,811 % a comparer a 1,232 % pour I'année 2009ridapie de taux des emprunts bancaires est
détaillé au paragraphe 4.2.2Risque de taux.

Table 28. Résultat financier consolidé du groupe SQLI

(En milliers d’euros)

2010 2009 Evolution 2010 vs. 2009
Revenus des préts et créances 23 44 -47,73%
Produits nets sur cessions de VMP(1) 3 -236 -101,27%
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 26 -192 -113,54 %
Charges d’intéréts -445 -754 -40,98%
Commissions de financement affacturage -100 -53 88,68%
Coiit de I'endettement financier brut -545 -807 -32,47%

Coluit de '’endettement financier net - - -48,05%

|
Note : (1) Dont au 31/12/09 : moins-value de 250 KE sur actions propres lors de la remise de 200.000 actions SQLI aux
anciens actionnaires d’ASTON EDUCATION.
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Les autres produits et charges financiers s’aneitode 69 K€ :

Table 29. Autres produits et charges financiers

(En milliers d’euros)

2010 2009 Evolution 2010 vs. 2009
Différences de change -118 -5 2260 %
Actualisation des préts et dettes a long terme -88 -82 7%
Instrument de couverture -110 -286 -62 %
Autres produits financiers 12 - na

Autres produits et charges financiers - - -18,50 %

Résultat net consolidé

Aprés prise en compte du colt de I'endettemeninéiiea net de (519 K€), des autres produits et
charges financiers de (304 K€) détaillés ci-avamtde la charge d'impét de (1.311 K€) intégrant
(1.620 K€) de CVAE (Cotisation sur la Valeur Ajoeté&des Entreprises remplacant la taxe
professionnelle constatée historiquement en chapg§eationnelle), le résultat net ressort a (1.8€5 K
en nette amélioration sur un an.

9.2. RESULTAT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

\ 9.2.1. EVOLUTION DU RESULTAT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

Chiffre d’affaires

Aprées un exercice 2009 marqué par une crise prefoled marché du service informatique a renoué
avec la croissance en 2010 selon le Syntec (+ 1%0&0 contre -4% en 2009). SQLI affiche une
croissance de chiffre d'affaires consolidé de 1088,4% en données consolidées a périmetre
comparable).

Une amélioration des principaux indicateurs du peowconcourt & cette croissance du chiffre
d’affaires : hausse du taux d’empl¢80% contre 78% en 2009) hausse du taux journaligyen
(494 € contre 467 € en 2009). La reprise de I'ététisur le secteur a également conduit a une densib
augmentation du turnover en 2010 (22 % en 2010edi® % en 2009).

! Taux d’emploi : Ce taux est le rapport (1) du noenthe jours imputés sur des missions facturablegesiprojets internes par le personnel
productif au (2) nombre de jours travaillés payésg congés payés, RTT, maladie, maternité) dwpees productif.
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Charges opérationnelles

Au titre de I'exercice 2010, les charges opératatles sont représentées a 71,6 % par les charges de

personnel (2009 : 73,9 %) et a 24,9 % par les esaegternes (2009 : 22,3 %) soit un total de 96,5 %
La hausse de la contribution des charges extetnesharges d’exploitation a pour cause l'acquigitio
d’ASTON qui a plus recouru a la sous-traitance lggeautres sociétés du Groupe.

Charges de personnel

Au 31 décembre 2010, le montant des charges derpeks’éleve a 121,1 M€ contre 116,7 M€ au
titre de I'exercice précédent soit une variatiorBgde% liée a 'augmentation de la valeur ajoutéesd
I'offre du Groupe SQLI et donc de I'expertise denSgersonnel. L’effectif salarié moyen est en
baisse : il s’éleve a 1.905 pour 2010 contre 1 82% 2009, soit une variation de (1,0 %).

Table 30. Evolution des charges de personnel et de I'effectif

2010

(En milliers d’euros)

Evolution 2010
vs. 2009

2009

Salaires et traitements 86.056 82.677 4,1%
Charges sociales 34927 33.908 3,0%
Participation des salariés 125 196 -36,2%
Charges de personnel 121.108 116.781 3,7%
Attribution de BCE et d’actions gratuites 657 1.297 -49,3%

Total Charges de personnel

Effectif moyen (hors stagiaires)

121.557

1.905

118.046

1.925

Effectif inscrit au 1er janvier (hors stagiaires) 1.922 1.900 1,2%
Mouvements de périmétre -27 31 -187,1%
Augmentation (diminution) -36 -9 -300,0%

Effectif inscrit au 31 décembre (hors stagiaires) 1.859 1.922 -3,3%
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Charges externes

Les charges externes ont augmenté au cours dediexe2010 : on constate une hausse de 19 % au
global qui s’explique par un recours plus importana sous-traitance et 'augmentation de 66 % des
honoraires. La sous-traitance externe a représeng910 12,6 % du chiffre d'affaires contre 11,1 %
du chiffre d’affaires en 2009 et seulement 9,6 %2@@8. Cette évolution continue sur les exercices
2009 et 2010, est due a l'effet de l'intégratiod8TON qui pratique un recours a la sous-traitance
plus important.

Table 31. Evolution des charges externes
(En milliers d’euros)
Evolution 2010 vs.
2009
2010 2009
Sous-traitance générale 21.449 17.115 25%
Locations et charges locatives 8.015 7.526 6 %
Entretiens et réparations 585 600 3%
Primes d’assurance 522 472 11 %
Divers documentation 275 342 -20 %
Personnel extérieur a 'entreprise 62 - na
Honoraires 4.415 2.662 66 %
Publicité, relations publiques 533 480 11%
Transport de biens 122 108 13 %
Déplacements, missions et réceptions 4.355 4.099 6 %
Frais postaux et télécommunications 1.390 1.296 7%
Services bancaires 188 145 30 %
Autres services extérieurs 186 397 -53%
Total Charges externes 42.097 35.242 19 %

‘ 9.2.2. FACTEURS IMPORTANTS INFLUANT SUR LE REVENU D’EXPLOITATION

SQLI a profité d'une trés bonne dynamique commédiaut au long de I'exercice (chiffre d’affaires
en hausse de +10 %, a 170.080 K€, dont +8,4 % alssance organique), supérieure a la moyenne
observée des SSIlI cotées sur NYSE Euronext a Raeite performance, associée a une gestion
rigoureuse des ressources (contrble des frais agxnéremontée du taux d'activité), a permis
'amélioration de la rentabilité mois aprés mois.

Le résultat opérationnel de I'exercice ressort & B8. Il intégre dimportantes charges
exceptionnelles, principalement liées au versem@miemnités de non concurrence de (984 K€) dont
(755 K€) d'indemnité brute et (229 K€) de chargesaes, et a un ajustement de la valeur de Edili
au Luxembourg (325 K¥€).
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9.2.3. CHANGEMENTS IMPORTANTS DU CHIFFRE D’ AFFAIRES NET OU DES PRODUITS NETS
CONSOLIDES

SQLI affiche une croissance de chiffre d’affairemsolidé de 10% (+8,4% en données consolidées a
périmétre comparable) compte tenu principalemennel’ reprise générale du marché du service
informatique (Syntec : +1% en 2010 contre -4% ebdB20

Une amélioration des principaux indicateurs du pgeowconcoure a cette croissance du chiffre
d’affaires : hausse du taux d’empl¢80% contre 78% en 2009) hausse du taux journaii@yen
(494 € contre 467 € en 2009).

Les changements relatifs au chiffre d’affaires sexpliqués en détails, ci-avant au sous-paragraphe
« Chiffre d’affaires » du paragraphe 9.2.Evolution du résultat d’exploitation consoligé

9.2.4. RISQUES DE NATURE GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE, MONETAIRE OU
POLITIQUE

Comme expliqgué auparavant au paragraphe 4.Résque de nature gouvernementale, économique,
budgétaire, monétaire ou politiguwedu présent Document de Référence, la Sociéténtifie pas a

ce jour de facteur spécifique de nature gouvernetesnéconomique, budgétaire, monétaire ou
politique pouvant influer sensiblement, de maniirecte ou indirecte, sur les opérations du groupe
SQLI.

! Taux d’emploi : Ce taux est le rapport (1) du neenthe jours imputés sur des missions facturablegesiprojets internes par le personnel
productif au (2) nombre de jours travaillés payésg congés payés, RTT, maladie, maternité) dwpees productif.
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CHAPITRE 10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Le tableau de variation des capitaux propres catéprésenté ci-aprés montre une situation nette a
31 décembre 2010 qui s’établit & 55.115 K€ conB8H4 K€ au 31 décembre 2009. Cette légere
baisse de (259 K€) des capitaux propres est digaithins le tableau suivant.
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Table 32.

Tableau de varation des capitaux propres au casrsrdis derniers exercices

Situation au 31/12/2008

Nombre Capital
d’actions P

34.369.711

Résultat de

Réserves , .
I'exercice

Primes

Ecarts de
Part du

groupe

conversion

(en milliers d’euros)
Capitaux propres

Intéréts
minoritaires

Affectation du résultat
Augmentations de capital :
Emissions en vue de I'attribution
d’actions gratuites

Complément de prix EOZEN

Plan d’épargne d’entreprise
Divers

Attributions d’actions gratuites
Auto controle

Premiére application Avantages au
personnel SQLI CH

Résultat de I'exercice

Autres éléments du résultat global
Résultat global de la période

369.788 18
405.851 21
127.681 7

-48
-48 -3.115

Situation au 31/12/2009

Affectation du résultat
Augmentations de capital :

Emission d’actions gratuites 07/2010
Emission d’actions gratuites 09/2010
Plan d’épargne d’entreprise
Attributions d’actions gratuites

Auto controle

Résultat de I'exercice

Autres éléments du résultat global
Résultat global de la période

Situation au 31/12/2010

35.273.031

936.750 47
9.695
250.000 12

36.469.476

34.781 16.010
3.152 -3.152
-18
1.046
107
-24
1.298
323
-393
-3.067
-3.067
37.513 18.769
-3.067 3.067
-50
-3
197
657
18
-1.845
-1.845

38.332 15.702

209
657
18

708
708 -1.137

209
657
18

-1.137
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10.2. SOURCE, MONTANT ET DESCRIPTION DES FLUX DE TRESORERIE

CONSOLIDES

A la cléture de I'exercice 2010, la trésorerie disiple du groupe SQLI s’éleve a 6.865 KE€. Les
découverts bancaires sont stables a (492 K€) eb @fxitre (475 K€) en 20009.

La trésorerie nette est en baisse de (31,5 %)amgort & fin 2009. Les principaux flux sont déé&sll
ci-apres.

Table 33. Tableau des flux de trésorerie consolidés du gr@MEl

(En milliers d’euros)

Evolution 2010

vs. 2009
Flux de trésorerie sur activités opérationnelles 1.963 7.051 -72,2%
F}}lX de Fresorerle sur activités 1242 -6.063 79,5 %
d’investissement
Flux de trésorerie sur activités de financement -4.173 -4,583 -8,9 %

Variation de trésorerie -3.452 -3.595 -4,0 %

Tresprerle et équivalents de trésorerie au 1er 9310 12.376 248%
janvier
Impact des différences de change 515 21 23524 %
Reclassement de trésorerie 0 508 na

Trésorerie et équivalent de trésorerie au 31
décembre
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10.2.1. FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS CONSOLIDES

Les flux de trésorerie opérationnels consolidésé&étfortement réduits passant de 7.051 K€ au 31
décembre 2009 a 1.963 K€ au 31 décembre 2010, usmit baisse de (72,2 %). La capacité
d’'autofinancement générée par I'activité est eeiégtrait de (9,9 %).

Table 34. Flux de trésorerie opérationnels consolidés

(En milliers d’euros)

Evolution 2010

vs. 2009

Résultat net de I'ensemble consolidé -1.845 -3.067 -39,8%

Dotations nettes aux amortissements et

- 1.747 4434 -60,6 %
provisions (1)
Charges (produits) calculés 426 1.297 -67,2%
(Plus) moins-values de cession 699 209 2344 %
Subventions virées au résultat -755 -320 135,9 %
Capacité d’autofinancement générée par
I'activité (avant coiit de I'endettement financier 272 2.553 -89,4 %
et impot)
Colt de I'endettement financier 545 807 -32,5%
Charge d’'Imp6t (y compris imp06ts différés) 1.311 -999 -231,2%
Capacité d’autofinancement générée par
I'activité (aprés coiit de 'endettement financier 2.128 2.361 -9,9 %
et impot)
Variation des clients -6.951 6.288 -210,5%
Variation des fournisseurs 578 -1.015 -156,9%
Variation des autres actifs et passifs courants 6.542 -177 -3796,3%
Impot sur les sociétés (payé) remboursé -334 -406 -17,6%

Flux de trésorerie sur activités opérationnelles -72,2 %

Note: (U AT exclusion des provisions liées a l'actif circulant.
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10.2.2. FLUX DE TRESORERIE D’INVESTISSEMENT CONSOLIDES

Les flux de trésorerie d’'investissement consolmiéseté réduits au cours de I'exercice 2010 (-#8)5
avec des acquisitions d'immobilisations (hors imitisditions financiéres) en baisse de (64,8 %) et
'incidence des variations de périméetre en baisse(36,3 %). Des détails complémentaires sont
disponibles au paragraphe 5.2nwestissements.

Table 35. Flux de trésorerie d’'investissements consolidés

(En milliers d’euros)

Evolution

2010 vs. 2009

Acquisitions d'immobilisations incorporelles, corporelles,

. . -838 -2.379 -64,8 %
biologiques
Acquisitions d'immobilisations financieres -634 -433 46,4 %
C_essm_ns d’immobilisations incorporelles, corporelles, 14 387 -96,4 %
biologiques
Cessions d'immobilisations financieres 359 271 32,5%
Incidence des variations de périmetre (1) -143 -3.909 -96,3 %

Flux de trésorerie sur activités d’'investissement -79,5 %

Note: (U L’incidence des variations de périmétre correspond au réglement du prix d’acquisition des filiales entrées
dans le périmétre de consolidation en 2009 (0,7 M€ pour NAGA CONSEIL et 1,7 M€ pour le groupe ASTON EDUCATION)
déduction faite de la trésorerie acquise (0,7 M€) et au réglement du complément de prix EOZEN di au titre de 2008
(2,2 M€).

10.2.3. FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT CONSOLIDES

Les flux de trésorerie de financement consolidéscontinué leur baisse au cours de I'exercice 2010
(-8,9 %) avec notamment une faible augmentatiooagital comparée a 2009 (203 K€ a comparer a
1.158 K€) et une baisse de (86,6 %) des émissiGemmpdunts. Ces réductions sont notamment
compensées par la réduction des remboursementpwiats.

Table 36. Flux de trésorerie de financement consolidés

(En milliers d’euros)

Evolution

2010 vs. 2009

Augmentations de capital 203 1.158 -82,5%
Emissions d’emprunts 33 246 -86,6 %
Acquisition de titres d’auto-controle 20 -195 -110,3 %
Remboursements d’emprunts -3.934 -5.042 -22,0%
Intéréts payés -495 -750 -34,0%

Flux de trésorerie sur activités de financement
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10.3. CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

10.3.1. STRUCTURE DE LA DETTE CONSOLIDEE AU 31 DECEMBRE 2010

Entre le 31 décembre 2009 et le 31 décembre 28Xart des emprunts aupres des établissements de
crédit a été fortement diminuée (35 %) passant0dé8s K€ a 6.904 KE€. Au 31 décembre 2010, les
emprunts auprés des établissements de crédits@ustitués par :

1) Une ligne de crédit autorisée, d'un montant maxinderl7,2 millions d’euros, soit au 31
décembre 2010 une dette résiduelle d’'un monta6t&80 K€, a comparer & 10.320 K€ au
31 décembre 2009 :

- Contractée auprés d'un pool bancaire en juin eteméce 2007, destinée a refinancer
I'acquisition des groupes ALCYONIX, ICONEWEB, CLEARALUE et EOZEN ainsi que
d’'autres opérations futures de croissance extérmdevée des fonds est intervenue en juin
2007 a hauteur de 5.200 K€, en décembre 2007 &urade 7.427 K€, en février 2008 a
hauteur de 536 K€ et en juin 2008 pour le soldeds0B7 KE.

- Elle porte intérét au taux variable EURIBOR 3 maigymenté d’'un spread de 170 points de
base et est remboursable en 5 échéances annuatl@ssécutives d’'un montant de 3.440 K€
du 18 juin 2008 au 18 juin 2012.

Elle est garantie par le nantissement de la tétakés actions des sociétés CLEAR VALUE
SAS EOZEN Belgium et EOZEN Luxembourg, le nantisset du fonds de commerce de SQLI a
hauteur de 1,4 M€, les délégations de paiemengdesties de passif consenties par les cédants des
sociétés EOZEN Belgium et EOZEN Luxembourg, et délégation du contrat d’assurance Homme-
Clé.

- Cet emprunt comporte un certain nombre de coverarmts ratios financiers. Au 31 décembre
2010, le groupe ne respecte pas lI'ensemble de @esnants et ratios. Se reporter au
paragraphe 4.2.1.Risques de liquidité — Financement du besoin edsfale roulement.

2) Les « autres emprunts sous déduction des fraisisbéon des emprunts » représentent
24 KE.

Conformément a I'’échéancier, 'emprunt de 1,3 Méssoit en 2006, dans le cadre du refinancement
des acquisitions de la société PROCEA et des famdsommerce de la société INLOG, a été
intégralement remboursé au cours de I'exercice 20a0dette résiduelle s’élevait a 352 K€ au 31
décembre 2009.

Les garanties et les restrictions accordées audércet emprunt sont décrites ci-aprés au patagrap
10.4. «Restriction éventuelle a I'utilisation de capitanix

La Société estime avoir une structure financiengliégée qui lui permet de bénéficier de conditions
d’acces au crédit confortables. Ainsi, le groupgpdse, au 31 décembre 2010, des lignes de crédit
confirmées, et utilisées a hauteur de 447 K€, st

- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés Seciété Générale,
- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés BRP Paribas,
- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés Banque Palatine,

- 1,0 M€, sous forme de découvert bancaire auprés Banque OBC.
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10.3.2. MATURITE DE LA DETTE

Le tableau ci-aprés présente I'endettement du grdsLl selon I'échéance de la dette. Au 31

décembre 2010, pres de 97 % de la dette résiciotdlie de 7.950 K€ est & rembourser a moins d’'un
an compte tenu du non-respect d’'un covenant. Ad&Eembre 2010, le ratio Rapport Cash Flow

Libre Consolidé / Service de la Dette Consolidéiattla valeur de 0,62 (vs. 1). En conséquence, la
part « long terme » de 3.440 K€ de cette detté aléssée en dette a « court terme ».

Table 37. Analyse de la dette financiére brute par échéance

En milliers d’euros

2010 2009
Exigible a moins d'un an 7.743 4.761
Exigible a plus d'un an et moins de cinq ans 207 7.239
Exigible a plus de cinq ans 0 0
Total de I'endettement financier brut 7.950 12.000

\ 10.3.3. ENDETTEMENT FINANCIER NET

En fin d’exercice 2010, le Groupe SQLI dispose @'trésorerie disponible de 6.865 K€ et présente
un endettement financier brut de 7.950 K€, soiendettement financier net consolidé de 1.085 KE€.

En considérant un endettement financier net cahsale 1.085 K€ a fin 2010 et des capitaux propres
de 55.115 K€, le ratio d’endettement financier&/éla 2 % au 31 décembre 2010, contre 4 % au 31
décembre 2009 et 6 % au 31 décembre 2008.

Table 38. Endettement financier net de SOLI au cours degiiels exercices

(En milliers d’euros)

2010 2009 Evolution 2010 vs. 2009
Avances conditionnées - -
Emprunts aupres des établissements de crédit 50 7.025 -99,29%
Endettement en crédit-bail 157 214 -26,64%
Passifs non courants 207 7.239 -97,14%
Emprunts aupres des établissements de crédit 6.854 3.659 87,32%
Retraitements des contrats de crédit-bail 89 96 -7,29%
Concours bancaires courants 492 475 3,58%
Participation des salariés 35 35 0,00%
Intéréts courus non échus 19 26 -26,92%
Valorisation des instruments de couverture de taux 239 470 -49,15%
Dépots et cautions recus 15 0 na
Passifs courants 7.743 4.761 62,63%
Total de I'endettement financier brut 7.950 12.000 -33,75%
Trésorerie et équivalents de trésorerie -6.865 -9.785 -29,84%
Total de I'endettement financier net 1.085 2.215 -51,02%
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10.4. RESTRICTION EVENTUELLE A L’UTILISATION DE CAPITAUX

SQLI doit respecter les ratios financiers minimumposés par les lignes de crédit accordées en 2007
et décrits ci-apres.

Restrictions et garanties liées aux emprunts bancaires

Dans le cadre de I'emprunt & moyen terme de 17,M#&crit en 2007 auprés du pool bancaire
constitué par Société Générale, BNP Paribas, BaRaqlegine et Neuflize OBC Entreprise, SQLI a
consenti les garanties suivantes a leur profit :

- Nantissement de la totalité des actions des sec@t&AR VALUE SAS, EOZEN Belgium
et EOZEN Luxembourg,

- Nantissement du fonds de commerce de SQLI a hadéeld M€,

- Délégations de paiement des garanties de pass#fenbes par les cédants des sociétés
EOZEN Belgium et EOZEN Luxembourg, et

- Délégation du contrat d’assurance Homme-CIé.
Cet emprunt comporte un certain nombre de coverarmis ratios financiers présentés ci-aprées.

Table 39.

Ratios bancaires liés aux covenants de I'emprudf/ge M€

Période de 12 mois

Rapport Dettes
Financieres Nettes
Consolidées / EBE

Rapport Cash Flow
Libre Consolidé /
Service de la Dette

Dettes Financiéres
Brutes / Fonds
Propres Consolidés

Dettes Financiéres
Nettes Consolidées
/ Fonds Propres

s’achevant au Consolidé Consolidé Consolidés (1)

Inférieur a:

Inférieur a: Inférieur a:

Supérieur a:

Pas de niveau a

31/12/2010 1 1 05
respecter

31/12/2011 1 1 0.5 Pas de niveau a
respecter

31/12/2012 1 1 0.5 Pas de niveau a
respecter

Note :®¥ Selon avenant conclu le 28 décembre 2009

Par ailleurs, a compter de janvier 2010, la trésoterute du groupe doit étre supérieure a 4.00&K€
la fin de chague mois jusqu’au 30 avril 2011

Les opérations suivantes réalisées sans 'accéalgiie des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :

- Investissements supérieurs a 1 M€ par an.

- Opérations de croissance externe pour un montgdrieur a 0,5 M€ par an. Par exception,
les opérations de croissance externe ne nécesgidsnt’accord préalable des préteurs a
condition d’étre financées a hauteur d’au moins¥#(ar augmentation de capital en
numeéraire ou en nature et que le prix payé en raimnésoit inférieur ou égal a 3,5 M€.

Au 31 décembre 2010, I'ensemble de ces covenahteeggecté par SQLI a I'exception du ratio
Rapport Cash Flow Libre Consolidé / Service de &it® Consolidé qui atteint la valeur de 0,62 en
2010 alors qu'il devait excéder 1. En conséquelacpart « long terme » de 3.440 K€ de cette dette a
été classée en dette a « court terme ».
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L'emprunt & moyen terme de 17,2 M€ souscrit en 280grés du pool bancaire a été intégralement
remboursé le 20 avril 2011 par utilisation partéiedlu produit de I'émission d’OBSAAR réalisée le
méme jour par la Société pour 17 M€. Se reportepanagraphe 4.2.1. Risques de liquidité —
Financement du besoin en fonds de roulement

Au 31 décembre 2010, le Groupe SQLI dispose égaiediane capacité d’affacturage intacte (ligne
disponible de 21,9 M€ au 31 décembre 2010 moblksabhauteur de 90 %) et d’'une capacité de
découverts bancaires de 4,0 M€ dont 3,5 M€ norsé&tlau 31 décembre 2010.

10.5. SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES POUR HONORER LES

ENGAGEMENTS PRIS

La Société précise que les engagements fermesroanteles investissements significatifs, et que les
investissements courants, décrits au paragraphe«<Ifestissements, seront honorés grace a la
trésorerie disponible du Groupe qui s’élevent aMi€9au 31 décembre 2010.
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CHAPITRE 11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

11.1. POLITIQUE DE PROTECTION DES MARQUES, BREVETS, LICENCES ET
AUTRES PROPRIETES INTELLECTUELLES

La société SQLI n'a aucune dépendance vis a viseleet ou de licence qui seraient essentiels @our |
réalisation de son activité. Les marques phareSrdupe (SQLI, Eozen, Alcyonix) bénéficient d’'une
protection en Europe et aux Etats-Unis.

L’ensemble des marques appartiennent au groupe.SQicun élément n'appartient en direct aux
dirigeants de la société ou a leur famille. Leggmtions juridiques des marques, homs de domaine et
copyright réalisées I'ont été au bénéfice de |aéséSQLI ou de ses filiales.

SQLI et ses filiales bénéficient de la protecti@s droits d’auteur prévue par les dispositions ddeC
de la propriété intellectuelle sur 'ensemble dedesolutions logicielles et supports de formatioes
ceuvres essentielles ont fait I'objet de dépdt augiiduissiers ou de dépositaires spécialisés.

11.2. DESCRIPTION DES ACTIVITES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Depuis sa création, la vocation du Groupe SQLIpeétisément d’accompagner ses clients a tirer
profit des évolutions technologiques. Le groupe B®ltoujours été précurseur dans I'adoption et
I'intégration de nouvelles technologies. Le passdgenodele client-serveur a I'Internet en 1995, le
positionnement du Groupe sur le modéle Open Soenc000, certification CMMI - Capability
Maturity Model Integration, sont des illustratiods cette capacité que SQLI a de tirer profit des
évolutions technologiques.

Bien que le groupe SQLI ne puisse garantir I'idedtion et I'intégration rapide de toute évolution
technologique, cette aptitude est dans la cultarkedtreprise et constitue I'un de ses pointssfort

Il est remarquable que le Groupe affecte chaqu&eamnm budget important a la recherche et au
développement de nouvelles technologies.

Au cours de l'exercice 2010, le groupe a poursges efforts en matiere de recherche et de
développement en 2010 sur les principaux themesusis :

- Veille technologique, recherche développement,aqtypaiges sur les nouvelles technologies
émergentes,

- Serveur de rapprochement identité et Dossier MéBigagsonnel dans le secteur santé,
- Ubimédia,

- Solution Steering Project,

- Solution Ubigreen.

En 2010, les frais de recherche et développemenstitués des dépenses de personnel relatives aux
chercheurs et aux dépenses de fonctionnementyerglé 3,8 M€ pour SQLI SA. Le montant du
crédit d'imp6t recherche pour I'exercice 2010 siéléa 1,1 M€, a comparer a 1,0 M€ en 2009 et
1,9 M€ en 2008, qui a fait I'objet d’'une provisioon déductible équivalente, la consistance de cet
actif n’étant pas définitivement acquise.
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Cette provision est maintenue jusqu’'au terme dwidde reprise de I'administration fiscale,
nonobstant les remboursements effectifs interventre temps.

Le caractére innovant du groupe SQLI a été recqmemul’agence OSEO Innovation (ex-OSEO
ANVAR), le groupe ayant obtenu le label d’entreprisnovante en septembre 2004, label renouvelé
en décembre 2007.

Ce label a marqué la reconnaissance du caractamant des produits, procédés et techniques
développés par le groupe SQLI, notamment des 2004 ges développements dans le domaine de
I'accessibilité des sites Internet aux handicapgsariels ou moteurs et a partir de 2007 pour ses
solutions innovantes comme ldeoSanté autour duetqsatient, Steering Project autour de la mise en
place des process CMMI, etc.

Le 28 avril 2011, le Groupe SQLI a annoncé via ifiusion d’'un communiqué de presse le
renouvellement pour 3 ans de sa qualification «dpmise Innovante » accordée par OSEO
Innovation. La qualification « Entreprise Innovamtgermet a un fonds commun de placement dans
I'innovation (FCPI) de devenir actionnaire de S@hl comptabilisant sa participation au capital dans
la part obligatoire de son investissement dansré®prises innovantes.
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CHAPITRE 12. INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1. PRINCIPALES TENDANCES AYANT AFFECTE L’ACTIVITE DEPUIS LE
DERNIER EXERCICE

A la date du présent document de référence, lié&tilu Groupe SQLI reste stable.

Le 1* mars 2011, SQLI a acquis 100% du capital de l&&btVax ! Interactive, qui vient renforcer

ses offres au sein de I'axe Ubimédia et qui va titoies son pilote pour développer ses activitéshor
SAP en Belgique. Le protocole d’acquisition préveitpaiement en numéraire d’'un prix ferme de
665 K€ ainsi qu’'un complément de prix d’'un montergximum de 125 K€, calculé en fonction des
performances opérationnelles de la société swexesices 2011 et 2012.

Fin février 2011, SQLI cede le fonds de commercesde agence Méditerranée, qui emploie 20
collaborateurs a Aix-en-Provence et Montpellier. desssion a été réalisée au prix symbolique de
1 euro au profit de la société SMILE, le leadend@s de I'intégration de solutions Open-Source.

Afin de financer sa stratégie de développement retm&me temps fédérer autour d'elle ses
actionnaires, ses partenaires financiers et sesageasy SQLI lance une OBSAAR de 17 M€
remboursable sur 5 ans, opération dont les moddid®t I'objet de la note d’opération visée par
I'’AMF le 25 mars 2011 sous le numéro 11-085. 85.0BBAAR SQLI ont été souscrites au prix de
souscription de 200 EUR par OBSAAR permettant enéé de fonds de 17 M€. Pour plus de détails,
se reporter a I'avis NYSE EURONEXT PAR_20110418 6823 UR publié en date du 18 avril 2011.

Le 28 avril 2011, le Groupe SQLI a annoncé via ifiusion d’'un communiqué de presse le
renouvellement pour 3 ans de sa qualification «dpmise Innovante » accordée par OSEO
innovation.

Aucun autre évenement intervenu postérieurememtiBture ne vient modifier la lecture des comptes
clos au 31 décembre 2010.

12.2. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE SQLI

A la connaissance de la Société, il n'existe p@&edients susceptibles d’avoir un impact signiffcati
sur les perspectives de la Société.
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CHAPITRE 13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

SQLI a choisi de ne pas inclure de prévisions @stithations du bénéfice. Des précisions concernant
la stratégie et la vision d’entreprise sont néamsaionnées au Chapitre 6Apercu des activités.
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CHAPITRE 14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE
SURVEILLANCE ET DE DIRECTION GENERALE

14.1. INFORMATIONS GENERALES

‘ 14.1.1. DIRECTION GENERALE
A la date du présent Document, la Direction dedei&é est organisée de la maniere suivante :
- Monsieur Julien Mériaudeau, Directeur Général ;

- Monsieur Nicolas Rebours, Directeur Général Déléggglement Directeur Administratif et
Financier du groupe SQLI).

14.1.2. MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
Au 31 décembre 2010, la composition du Conseilrdiagstration de la Société est la suivante :

- Monsieur Yahya EI Mir, Président du Conseil d’adistiration,
- Monsieur Jean Rouveyrol,

- Monsieur Roland Fitoussi,

- Monsieur Dominique Chambas,

- Monsieur Jean-David Benichou.

Il est précisé que Monsieur Yahya El Mir a démiss®lors du Conseil d’Administration du 29 mars
2011, considérant que la phase de transition atéadu Groupe était désormais terminée. Comme
indiqué précédemment, la Société bénéficiera diugagement de non concurrence de sa part en
contrepartie d’une indemnité de (984 K€).

Lors du Conseil d’Administration du 29 mars 201lgnilnique Chambas, membre du Conseil de
SQLI depuis 2002, a été nommé pour le remplacefasienne Conte, Directeur de la Gestion
Financiére de I'Institut Curie (recherche et sa@nscancérologie — 3.000 collaborateurs — 300 M€ de
budget annuel) a été cooptée en tant que nouveinetrateur. De plus, Julien Mériaudeau a été
confirmé dans ses fonctions de Directeur Général.

A la date de dép6t du présent Document de Référémcemposition du Conseil d’administration de
la Société est la suivante :

- Monsieur Dominique Chambas, Président du Consaidlrdinistration,
- Monsieur Jean Rouveyrol, membre du Conseil d’adstriation,

- Monsieur Roland Fitoussi, membre du Conseil d’'adstriation,

- Monsieur Jean-David Benichou, membre du Consedlrdiaistration.

- Madame Fabienne Conte, membre du Conseil d’admafimst.

Afin d’adopter les meilleures pratiques en terme$dnne gouvernance, SQLI a décidé de proposer a
la prochaine Assemblée Générale de ses actiontaimeise en place d'un Conseil de Surveillance et
d'un Directoire. Cette nouvelle structure permetiree meilleure répartition des pouvoirs entre le
management du Groupe (Directoire) et 'organe daréte (Conseil de Surveillance).
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Les mandats et fonctions des Administrateurs avsaei I'exercice 2010 étaient les suivants :

Table 40.

Mandats et fonctions des Administrateurs au coar&sercice 2010

Nom et prénom des
mandataires sociaux et
dirigeants

Adresse professionnelle

Age et nombre d'actions
détenues

Yahya El Mir

268, avenue du Président
Wilson

93210 La Plaine Saint-
Denis

Age : 42 ans

Nombre d'actions

détenues : 641.668 actions

Jean Rouveyrol

268, avenue du Président
Wilson

93210 La Plaine Saint-
Denis

Age : 48 ans

Nombre d'actions
détenues : 1.558.832
actions

Roland Fitoussi

144, avenue des Champs-
Elysées

75008 Paris
Age : 61 ans

Nombre d'actions
détenues : 1.779.353

CHAPITRE 14

Fonctions
Date de début de mandat

Date d'échéance de mandat

Président du Conseil
d'administration jusqu’au 29
mars 2011

Directeur Général

Début de mandat :
Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat :
Assemblée statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2013

Chargé de mission sur le theme
du développement durable
(contrat de travail)

Administrateur

Début de mandat :
Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat :
Assemblée statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2013

Administrateur

Début de mandat :
Administrateur depuis le 30
juin 2008

Echéance du mandat :
Assemblée statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2013

Autres mandats exercés au cours de I'exercice
2010 et des cinq derniéres années

Autres mandats actuels :
Néant

Autres mandats exercés au cours des 5
derniéres années :

Président du Conseil de surveillance d'Adeuza

Autres mandats actuels :
Néant

Autres mandats exercés au cours des 5
derniéres années :

Président du Conseil de surveillance jusqu’au 30
juin 2008

Autres mandats actuels :

Président du Conseil de Surveillance de Solving
Efeso International

Président de Sethi
Gérant de HIP Fénélon

Autres mandats exercés au cours des 5
derniéres années :

Membre du Conseil
jusqu’au 30 juin 2008

de surveillance de SQLI

Gérant d’'Immobiliere Fénélon
Gérant de Société Civile Albine 49
Administrateur de Bohlin & Stromberg

Administrateur de Solving Iberica
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Dominique Chambas
Age : 52 ans

Nombre d'actions

détenues : 7.369 actions

Aurinvest représentée
par Monsieur Michel
Demont

11 bis, rue Portalis

75008 Paris

Age : 60 ans

Nombre d'actions
détenues : 1.919.167
actions

Jean-David Benichou

21, boulevard Poissonniére
75002 Paris

Age : 40 ans

d'actions
détenues: 1 action a droits
de vote simple

Nombre

Administrateur puis Président
du Conseil d’administration a
partir du 29 mars 2011

Début de
Administrateur depuis le 30
juin 2008

mandat :

Echéance du mandat :

Assemblée statuant sur les
comptes de 'exercice clos le 31

décembre 2013

Administrateur

Début de
Administrateur depuis le 30
juin 2008

mandat :

Echéance du mandat :

Assemblée statuant sur les
comptes de 'exercice clos le 31

décembre 2013

Administrateur

Début de
Administrateur depuis le 30
juin 2008

mandat :

Echéance du mandat :

Assemblée statuant sur les
comptes de l'exercice clos le 31

décembre 2013

Administrateur de Solving Spa
Président de Solving International North America

Administrateur d'Alcor Développement

Autres mandats actuels :
Gérant de SCI Olympe

Gérant de Synergie Consulting

Membre du Conseil de Surveillance de Yatoo Partoo

Autres mandats exercés au cours des
derniéres années :

Membre du Conseil
jusqu’au 30 juin 2008

Président Directeur Général de Sodimap

Vice-Président du Conseil de Surveillance de Aldata

Administrateur de SEMAC

Autres mandats actuels :

Président de Aurinvest SAS

Président de Aurinvest Capital 2

Président de Aurinvest Partenaires SAS
Président de rarebooks.fr

Membre du Conseil de surveillance de Zslide
Membre du Conseil de surveillance de Cospirit
Membre du Conseil de surveillance de Sinequa
Administrateur de Team Trade Groupe

Gérant de Demont & Co

Autres mandats exercés au cours des
derniéres années :

Néant

Autres mandats actuels :
Gérant de ViaRelay

Gérant de ViaTelecom
Président de Universal Telecom

Autres mandats exercés au cours des
derniéres années :

Néant

de Surveillance de SQLI

Note : (1) Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’‘administration.
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Table 41.

Mandats et fonctions des membres de la Directiocoars de I'exercice 2010

Nom et prénom des mandataires
sociaux et dirigeants

Adresse professionnelle

Age et nombre d'actions détenues

Fonctions
Date de début de mandat

Date d'échéance de mandat

Autres mandats exercés au cours
de I'exercice 2010 et des cinq
derniéeres années

Julien Mériaudeau

268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint-Denis

Age : 39 ans

Nombre d'actions détenues : 214.538
actions

Nicolas Rebours

268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint-Denis

Age : 50 ans

Nombre d'actions détenues: 47.520
actions

CLEAR VALUE FRANCE (contrat de
travail)

Directeur Général Délégué depuis sa
nomination par le Conseil
d’administration du 24 septembre
2009 jusqu’a sa nomination en tant
que Directeur Général a partir du 1er
septembre 2010

Directeur Général Délégué depuis sa
nomination par le Conseil
d’administration du 30 juin 2008
pour six exercices

Autres mandats actuels :
Gérant de NECILTO

Autres mandats exercés au cours
des 5 derniéres années :

Néant

Autres mandats actuels :

Gérant et représentant de la Société
SQLI au sein de GEIE Xype SQLI

Autres mandats exercés au cours
des 5 derniéres années :

Membre du Directoire jusqu’au 30
juin 2008

Conformément aux recommandations émises par I'tatafes marchés financiers, les mandats
exercés dans les filiales ne sont pas repris datableau ci-avant.

Il n'existe aucun lien familial entre les membres@bnseil d’administration ou de la Direction.
Au cours des cing dernieres années, aucun Dirigeadministrateur de SQLI :

- n’a fait I'objet ni d'une condamnation pour frauded’'une incrimination ou d’'une sanction
publique officielle prononcée contre lui par lesaaitiés statutaires ou réglementaires,

- n'a été impligué dans une faillite, mise sous sefyaeou liquidation en tant que membre des
organes d’administration, de Direction ou de Suiaete, associé commandité ou fondateur,

- n'a été empéché d’agir par un tribunal en qua@ém@mbre d’'un organe d’administration, de
Direction ou de Surveillance ou d’intervenir daasgkestion ou la conduite des affaires d’'un
émetteur.
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14.1.3. PROFIL DES ADMINISTRATEURS

Monsieur Yahya El Mir

42 ans, marié, péere de 3 enfants, chimiste de twma
Diplémé de la Sorbonne (Maitrise d'informatiqué@igestion).

Yahya El Mir débute sa carriere chez un grand cenipentre chez SQLI en 1993 comme Ingénieur
de développement. Il est rapidement promu direaleudépartement en 1994 puis directeur d'agence
en 1995. Il quitte SQLI en 1997 pour créer la WebeAcy KEENVISION. SQLI acquiert
KEENVISION juste avant son entrée en Bourse en 18992001, Yahya El Mir devient Directeur
Général du groupe SQLI puis Président du Directeme2002. Yahya El Mir exerce de nombreux
mandats sociaux au sein du groupe SQLI (SUDISIMLLISQAROC SA, CLEAR VALUE France
SAS, CLEAR VALUE SAS, CLEAR VISION INTERNATIONAL, RPIA CONSULTING SAS,
EOZEN SA, EOZEN Belgium, SQLI Suisse, ALCYONIX Fra ICONEWEB, URBANYS).
Monsieur Yahya EI Mir a démissionné lors du Cond&Ndministration du 29 mars 2011, considérant
que la phase de transition a la téte du Grouped&saormais terminée.

Monsieur Jean Rouveyrol

48 ans. Maitrise d’'Informatique au Conservatoird¢idiial des Arts & Métiers.

Jean Rouveyrol a été Directeur de Projet au Compts Entrepreneurs. Puis en 1988, il rejoint la
société Prestor en tant que Directeur Techniquel9@0, il est co-fondateur du groupe SQLI dont il a
été Président Directeur Général jusqu’en 2002tdit €résident du Conseil de Surveillance depuis
2002. Il est également chargé de mission sur la¢hdu développement durable de la société SQLI.

Jean Rouveyrol est tres actif dans le domaine hitaiian Il anime notamment la Fondation SQLI,
créée début 2005, et placée sous I'égide de ladfimmdde France. La Fondation SQLI ceuvre pour
lutter contre la misére et I'exclusion. Elle a pobjectif premier de soutenir des projets qui vidan
relocalisation de la production et de la consomomatpour garantir la souveraineté alimentaire des
populations.

Monsieur Roland Fitoussi

61 ans- Ingénieur Télécom Docteur en économie.

Avant d’étre Administrateur au sein du Conseil dwmistration de SQLI, Roland Fitoussi était Vice-
Président du Conseil de Surveillance de SQLI depoiz.

Roland Fitoussi a créé en 1980, aprés plusieursesnpassees dans le conseil, le cabinet de censeil
stratégie et management Solving International dddit au second marché en 1998) dont il est
aujourd’hui Président du Conseil de Surveillantexerce par ailleurs différents mandats au sein du
groupe Solving International : Président de SolMimigrnational North America, Administrateur de
Bohlin & Stromberg, de Solving Iberica. Roland ki#si est également gérant de la société HIP
Fenelon et de la société SETHI. Roland Fitoussulli¢ deux livres : « Gagner dans la cour des
géants » (1991) et « Conquérir les marchés dui®xlécle » (1995).
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Aurinvest représentée par Monsieur Michel Demont

60 ans. HEC.

Michel Demont est Président d'Aurinvest SAS deplégembre 2001, d'Aurinvest Capital 2 et
d'Aurinvest Partenaires depuis leurs créationsaiaurs il est Président de Rarebooks.fr, mendore
Conseil de Surveillance de Zslide, Cospirit et §uge Administrateur de Team Trade Groupe et
Gérant de Demont & Co.

Michel Demont a été Vice-Président de CSC Peat Marde novembre 1998 & juin 2001.11 était
Associé chez KPMG Peat Marwick aprés y avoir exemgéant que consultant depuis 1984. Il a
auparavant été Membre du comité de Direction ddPI@mpagnie Générale des Eaux) et du Comité
de Direction de Transports TMF (filiale Groupe Mpde septembre 1972 a décembre 1979.

Monsieur Dominique Chambas

52 ans Diplomé de I'INSA Lyon.

Président du Conseil d’administration depuis lev28s 2011. Avant d’étre Administrateur du Conseil
d’administration de SQLI, Dominique Chambas étaitnmbre du Conseil de Surveillance de SQLI
depuis 2002.

Dominique Chambas a débuté sa carriere en tamggnieur au Comptoir des Entrepreneurs. Puis, il
a été Directeur Informatique de la société CodeuréEen tant que consultant dans la société
Ouroumoff, il en devient Directeur Associé.

Il exerce depuis prés de 10 ans des fonctions decteur Général et de VP ventes au sein de Aldata
France et est Senior VP de Aladata Group. Avec @g&u200 clients et plus de 10.000 sites répartis
mondialement sur 36 pays dans les secteurs dedad&rDistribution, du Commerce de Gros, de
I'Industrie et des Prestations Logistiques, Alddéveloppe et implémente le progiciel GOLD qui
couvre a la fois des fonctions de logistique physigt commerciale.

Dominique Chambas est par ailleurs Administrateulvdtoo Partoo et Gérant de SCI Olympe et de
Synergie Consulting

Monsieur Jean-David Benichou

40 ans - marié, péere de 3 enfants et diplomé 86!l

Jean-David Benichou est un serial entrepreneufagelde 22 ans, il crée sa premiére entreprise, |-
Media. Quinze ans plus tard, I-Media deverll® 2cteur Européen des services de communication
électronique, réalise 15 millions de dollars ddfohid’affaires, est présente dans 3 pays, em@0ie
collaborateurs et traite plus d’'un milliard de naages électroniques par an. Il céde I-Media a Premie
Global Service (NYSE : PGI) en novembre 2004. Laetad de vente pas encore signé, il crée
Viatelecom pour se lancer dans un nouveau praan-David Benichou est également le fondateur de
Digicall (www.digicall.fr), premier opérateur de Wb en France en 1999, de Effidata
(wwwe.effidata.com) leader francais dans le markgtidirect électronique. Il est également
Cofondateur des associations professionnelles E¢ofaw.ecofax.org) et ADPCE (www.adpce.org).

Note : (U Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’administration.
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Madame Fabienne Conte @

49 ans - mariée, mere de 2 enfants et diplomégié Lyon (1982) et d’Expertise Comptable (1993)

Fabienne Conte a débuté sa carriére en 1982 awgainbinet d’audit PriceWaterhouse Coopers et
réalise 12 ans de missions d’Audit et de Commiasaux comptes pour des clients variés mais
principalement dans des grands groupes industt@tsme Thomson, Marrel, Poliet et Lapeyre. En
1994, elle integre I'Institut Curie en tant que @b6leur de Gestion et est Chargée de missions aupre
du Président et du Trésorier. Aprés prés de 10 emnmkexpérience au sein de ['Institut Curie
(Fondation Reconnue d'Utilité Publique en recherehaoins en cancérologie — 3 000 personnes —
300 M€ de budget annuel), elle devient Directeulad&estion Financiere en 2004 et Membre du
Comité de Direction et du Comité Financier. Ellé &1 charge notamment de produire I'information
financiére annuelle, établir le business-plan a enoterme et les budgets annuels, déterminer la
stratégie financiere et gérer les actifs financfg@@® M€) de I'Institut.

Note: (U Lors de sa séance du 29 mars 2011, le conseil a coopté Madame Fabienne Conte en tant que nouvel
administrateur en remplacement de Monsieur Yahya El Mir démissionnaire.

14.1.4. PROFIL DES DIRIGEANTS

Monsieur Julien Mériaudeau

39 ans, marié. Ingénieur en Génie Informatiqueyldiite d'un DESS en Administration des
Entreprises.

Julien Mériaudeau a débuté sa carriere au seiradealsse des Dépbts et consignations comme
Ingénieur de Développement. Il integre ensuite dpadtement SAP de Cedel Global Services a
Luxembourg en 1997. Il fonde et préside Clear Viditernational S.A., société de conseil spécialisé
en implémentation de conseil SAP. Début 2006 alisé la fusion de cette société avec Appia Groupe
pour fonder Clear Value qu'il préside ensuitentégre SQLI lors de la cession de Clear Value ou il
devient directeur du pble SAP jusqu'en septembf@9.20 est nommé comme Directeur Général
Délégué du groupe SQLI a compter de septembre 2009 Directeur Général a compter de
septembre 2010.

Monsieur Nicolas Rebours

50 ans — marié, pére de 4 enfants.

Diplémé en 1984 de I'Université Paris IX Dauphimdaftrise en Sciences et Techniques Comptables
et Financieres), puis en 1985 d'un Certificat Sigu#r Organisation et Gestion du Dipldme
d’Expertise Comptable, Nicolas Rebours débute saeca en tant qu’Auditeur au sein du Cabinet
Pricewaterhouse Coopers. De 1990 a 2000, il a étéessivement Directeur Administratif et
Financier de plusieurs éditeurs de logiciels dontdiech, Software AG et Atempo, puis jusqu’en
2001 pour l'opérateur DSL Subiteo et finalementqen 2002 au sein de In-Fusio, leader
technologique des jeux téléchargeables sur télépharbile. En 2002, il rejoint SQLI en tant que
Directeur Administratif et Financier. Il devient®cteur Général Délégué en juin 2008, aprés avoir
été membre du Directoire de juin 2002 a juin 2008.

Note: (U Lors de sa séance du 29 mars 2011, le conseil a coopté Madame Fabienne Conte en tant que nouvel
administrateur en remplacement de Monsieur Yahya El Mir démissionnaire.
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14.2. CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION,
DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DE LA DIRECTION GENERALE

En dehors des éléments indiqués au Chapitre 1@ré&kent Document de Référenc®perations
avec des apparentéset relatifs aux différentes conventions réglemesitét ainsi que cela est rappelé
au paragraphe 16.5Rapport sur le Contréle interne et le gouvernentbantreprise » il n’existe pas
de conflits d’'intéréts potentiels entre les devail&gard de I'émetteur des personnes présentses d
le tableau du paragraphe 14.llntormations généraleset leurs intéréts privés et/ou d’autres
devoirs.

Il est également précisé qu’aucun arrangement a@ordcn’a été conclu avec des clients, des
fournisseurs ou autres en vertu duquel 'une detcqunques personnes présentées dans le tableau du
paragraphe 14.1. Irformations générales a été sélectionnée en tant que membre du Conseil
d’administration ou de la Direction Générale.

Hormis I'engagement de conservation accepté parsian El Mir et détaillé ci-apreés au paragraphe
15.1.1. Rémunératiom, il n'existe aucun engagement de conservati@uaune restriction acceptée
par les personnes présentées ci-dessus conceanartdion de leur participation au capital de la
Société.
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CHAPITRE 15. REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1. REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES AUX
MANDATAIRES SOCIAUX ET DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

15.1.1. REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

La détermination de la rémunération des mandataioesaux Dirigeants, et notamment la fixation
annuelle de leur rémunération proportionnelle, iamnge toute attribution gratuite d’actions, est
examinée et décidée par le Conseil d’administragonfonction du travail effectué, des résultats
obtenus et de la responsabilité assumée avec pectib de retenir et motiver les Dirigeants de
I'entreprise jugés performants.

Les informations ci-aprés sont présentées confoeméma la recommandation de I'AMF du 22

décembre 2008 relative a linformation a donner sddas documents de référence sur les
rémunérations des mandataires sociaux.

Elles sont conformes aux exigences du Code de corencencernant les informations a donner dans
le rapport de gestion, au Réglement (CE) n°809/2®4a Commission du 29 avril 2004 et aux
recommandations AFEP/MEDEF sur la rémunératiomaasdataires sociaux d’octobre 2008.

Table 42. Tableau de synthése des rémunérations et des sgti@actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

[Montant en euros]

2010 2009

Yahya El Mir - Président du Conseil d’administration jusqu'au 29 mars 2011 -
Directeur Général jusqu’au 31 aoiit 2010

Rémunérations dues au titre de l'exercice (Cf. Table 43) 251.796 251.853
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Total 251.796 251.853
Nicolas Rebours - Directeur Général Délégué

Rémunérations dues au titre de 1'exercice (Cf. Table 43) 176.987 171.333
Valorisation des options attribuées au cours de 1'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 1'exercice

Total 176.987 171.333

Julien Mériaudeau - Directeur Général Délégué depuis septembre 2009 et
Directeur Général depuis le 01 septembre 2010

Rémunérations dues au titre de l'exercice (Cf. Table 43) 41.208 41.208
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice

Total 41.208 41.208

Total 469.991 464.394
|

Note : (U SQLI a conclu en 2008 un contrat de prestations de services de management du groupe EOZEN avec la société
NECILTO SARL dont Monsieur Julien MERIAUDEAU est l'associé unique et le gérant. Au titre de ce contrat, la société
NECILTO facture a SQLI un montant forfaitaire de 19.350 € HT par mois auquel s’ajoute, le cas échéant, un bonus annuel
Ce contrat s’est poursuivi jusqu'au 31/12/2010 date a laquelle le contrat a pris fin, le bonus pour 2010 s’élevant a
70.000 € HT.
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Table 43. Tableau récapitulatif des rémunérations de chagigednt mandataire social

2010

Versés

[Montant en euros]

Versés

Yahya El Mir — Président du Conseil d’administration
jusqu'au 29 mars 2011 - Directeur Général jusqu'au3l
aodt 2010

Rémunération fixe 250.000
Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature : véhicule et GSC 1.796

Total 251.796

Nicolas Rebours - Directeur Général Délégué

Rémunération fixe 151.500
Rémunération variable 22.500
Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature : véhicule 2.987

Total 176.987

Julien Mériaudeau - Directeur Général Délégué depusi
Sept. 09 et Directeur Général depuis Sept. 10

Rémunération fixe 41.208
Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature : na

Total 41.208

469.991

250.000

1.796
251.796

151.500
22.500

2.987
176.987

41.208

41.208

469.991

250.000

4.353
254.353

151.500
16.900

2.932
171.332

41.208

41.208

464.394

250.000

1.853
251.853

151.500
16.900

2.932
171.332

41.208

41.208

464.394
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15.1.2. REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Table 44. Tableau sur les jetons de présence et les autremégations percues par les mandataires
sociaux non dirigeants

(En euros)

2010 2009
Jean Rouveyrol — Administrateur 10.944 11.277
Jetons de présence 0 0
Autres rémunérations (contrat de travail) 10.944 11.277
Roland Fitoussi — Administrateur 7.219 6.000
Jetons de présence 7.219 6.000
Autres rémunérations 0 0
Dominique Chambas — Administrateur 10.313 5.000
Jetons de présence 10.313 5.000
Autres rémunérations 0 0
Aurinvest représenté par M. Michel Demont — Adminigrateur ) 7.219 5.000
Jetons de présence 7.219 5.000
Autres rémunérations 0 0
Jean-David Benichou — Administrateur 8.250 5.000
Jetons de présence 8.250 5.000
Autres rémunérations 0 0
Total 43.944 32.277

Note : (U Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’administration.
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Jetons de présence

Lors de sa réunion du 17 juin 2010, 'Assembléeéedle a fixé a 33.000 euros le montant des jetons
de présence du Conseil d’administration.

Le 07 juillet 2010, lors de sa réunion, le Congédldministration a décidé a I'unanimité de répartir
comme présenté ci-apres, le montant des jetons ear membres en fonction de leur présence aux
réunions du Conseil et de la participation des athimateurs a des comités. Il a également été éécid
qgue Monsieur Jean Rouveyrol et Monsieur Yahya Elriipercevront aucun jeton de présence.

Table 45. Répartition des jetons de présence

Roland Fitoussi Aurinvest (1) Dominique Jean-David

Chambas Benichou

Réunions du Conseil

29/04/2009 Présent Présent Présent Absent excusé
16/06/2009 Présent Présent Présent Présent
24/09/2009 Présent Présent Présent Présent
10/11/2009 Présent Présent Présent Présent
11/02/2010 Présent Présent Présent Présent
29/03/2010 Présent Présent Présent Absent excusé
28/04/2010 Présent Présent Présent Présent
02/06/2010 Absent excusé na Présent Présent
Réunions du Comité d’audit
16/09/2009 na na Présent Présent
24/03/2010 na na Présent Présent
Nombre de présence 7 7 10 8
Montant par séance 1.031,25 € 1.031,25 € 1.031,25 € 1.031,25 €

Jetons de présence versés

en 2010 8.250,00 €

Note : (U Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’administration.

L'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009 a fix21a000 € le montant des jetons de présence du
Conseil d’administration. Les administrateurs encfmn ont ainsi percu en 2009 au titre du second
semestre 2008 et du premier semestre 2009 un nmiowtiah de 21.000 € au titre des jetons de
présence, dont la répartition a été déterminédep@onseil d’administration du 16 juin 2009. Cette
répartition est fonction du taux de présence dewhaux réunions du Conseil a I'exception de
Messieurs Yahya EI Mir et Jean Rouveyrol dont été décidé qu’ils ne percevraient aucun jeton de
présence.
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Table 46. Tableau sur les jetons de présence et les autremégations percues par les mandataires
sociaux non Dirigeants

(En euros)

Jetons de présence
versés en 2009

Jean Rouveyrol — Administrateur

Jetons de présence 0

Roland Fitoussi — Administrateur

Jetons de présence 6.000

Dominique Chambas — Administrateur

Jetons de présence 5.000

Aurinvest représenté par M. Michel Demont — Adminisgrateur

Jetons de présence 5.000

Jean-David Benichou — Administrateur

Jetons de présence 5.000

Total 21.000

Note : (1) Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’‘administration.

15.1.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTION ET ACTIONS DE PERFORMANCE

Au cours de I'exercice 2010, le Conseil d’admirison du 07 juillet 2010, a constaté I'attribution
gratuite définitive de 500.000 actions SQLI a MensiYahya El Mir et ce, dans le cadre du Plan n°5.
Concernant le Plan n°4, le Conseil d’administration07 juillet 2010, a constaté I'attribution griédu
définitive de 40.000 actions SQLI a Monsieur Julidériaudeau.

Aucune option n'a été levée au cours de I'exerpareles dirigeants ou les mandataires sociaux.

L’historiqgue des attributions d'options de soudmip ou dachat d'actions est disponible aux
paragraphes 17.2. « Participations et stock-optitassmandataires sociaux et dirigeants mandataires
sociaux » et 17.3. « Accord prévoyant une parttmpades salariés au capital de SQLI ».
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15.1.4. ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

Table 47. Eléments complémentaires

Indemnités ou
avantages dus
ou
susceptibles Indemnités

Régime de . . . .
8 d’étre dus a relatives a une

Contrat de .
retraite

travail . . raison de la clause de non
supplémentaire

cessation ou concurrence
du

changement

de fonctions

Yahya ElI Mir — Président Directeur
Général de juillet 2008 a ao(t 2010 puis

Président du Conseil d’administration o o O s
jusqu’au 29 mars 2011

le:cglas' Rebours - Directeur Général Oui Non Non Non
Délégué

Julien Mériaudeau - Directeur Général

Délégué de septembre 20Q9 a aodt 20: Ouiw Non Non Non

puis Directeur Général a partir de
septembre 2010

(1) La convention entre SQLI et la société NECILTO a pris fin le 31 décembre 2010. A la date du présent Document de
Référence 2010, Monsieur Julien Mériaudeau ne bénéficie d’aucun contrat de travail au sein du Groupe SQLI

‘Monsieur Yahya El Mir

En tant que Président du Conseil d’administration et Directeur Général (du 1°'
juillet 2008 au 31 aodt 2010)

La précédente remunération de Monsieur Yahya ElaMvait été fixée par le Conseil d’administration
lors de sa réunion du 30 juin 2008 au cours decligil a décidé de nommer Monsieur Yahya El Mir
aux fonctions de Président Directeur Général.

Rémunération, actions gratuites sans conditionpatformance et indemnités de départ

Préalablement a la réunion du 30 juin 2008, Momsiean Rouveyrol, alors Président du Conseil de
Surveillance de la Société, a conduit une réflexdvac les personnes dont la nomination en qualité
d’Administrateur était soumise a I'Assemblée Géleéidu 30 juin 2008, sur la rémunération de
Monsieur Yahya EIl Mir et les conséquences de semtéel départ du groupe SQLI. Sur la base de
cette concertation, le Conseil d’administration3@juin 2008 a décidé a I'unanimité :

- De fixer la rémunération annuelle fixe de Monsi¥ahya El Mir a 250.000 €;

- Dattribuer gratuitement a Monsieur Yahya ElI Mir (6000 actions de la Société, non
soumises a des conditions de performance ;

- Concernant I'attribution des 500.000 actions gtagyien application de l'article L.225-
197-1 Il alinéa 4 du Code de commerce, le Consadrdinistration a en outre décidé
gue Monsieur Yahya ElI Mir sera tenu de conservét 8es actions qui lui sont
attribuées gratuitement au nominatif jusqu’a lesatien de ses fonctions.
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- Dattribuer & Monsieur Yahya El Mir une indemnité @50.000 € en cas de départ de la
Société, pour quelque raison que ce soit, sousveégee la marge opérationnelle courante de
la Société soit supérieure ou égale a 5 % auditrdernier exercice clos précédant la date de
cessation effective de I'ensemble de ses fonctwinsein de la société SQLI.

- Concernant I'indemnité de départ, I'indemnité, I& est due, sera versée par la Société
a Monsieur Yahya El Mir en une fois et dans lesj@@s de la réunion du Conseil
d’administration constatant le respect des confitiorévues. Cette réunion devra avoir
lieu dans les 10 jours de la cessation effectivBetsemble des fonctions de Monsieur
Yahya El Mir au sein de la société SQLI ou dansli@égours de la date d'arrété des
comptes du dernier exercice clos si cette datg@strieure, aux fins de constater le
respect des conditions prévues et décider en coeséq le versement de I'indemnité
de départ. Cette décision du Conseil d'adminisirati été approuvée par I'’Assemblée
Générale Mixte du 16 juin 2009.

- La présente décision du Conseil d’administratigtéapubliée sur le site internet de la Société
conformément aux articles L.225-42-1 alinéa 3 @2R-34-1 alinéa 1 du Code de commerce.

Engagement de non concurrence

Monsieur Yahya ElI Mir a accepté de souscrire unagament de non-concurrence en contrepartie
duquel la Société s’est engagée a lui verser, peruiag ans, une indemnité financiére calculée sur
une base annuelle égale a 60 % de sa rémunératitentbtale (fixe, variable et avantages en nature)

percue au titre des douze derniers mois de présansein de la Société, soit une indemnité totale
égale a 300 % de sa rémunération brute totale, (fixeable et avantages en nature), percue au titre
des douze derniers mois de présence au sein aeité& Cette indemnité totale sera payée selon les
modalités suivantes :

- a hauteur de 80 %, en un versement a effectuerlédamiente jours de la date de cessation de
I'ensemble de ses fonctions au sein du groupe S@LI

- ahauteur de 20 %, en soixante mensualités égales.

Cet engagement de non concurrence interdit & Mon3iehya El Mir pendant une durée de 5 ans a
compter de la date de la cessation de I'ensemblsedefonctions au sein du groupe SQLI, pour
guelque raison que ce soit (démission, révocatioivée du terme...) :

- (i) de s’intéresser, directement ou indirectem@oyr son compte personnel ou celui d'un
tiers, en tant que salarié¢ ou mandataire sociad, paincipales sociétés concurrentes de la
Société et du groupe SQLI identifiées et listéawsda&tude réalisée en janvier 2008 par Pierre
Audoin Consultants, ainsi qu’aux sociétés qu’etlestrélent ou viendraient a contréler et aux
sociétés qui les contrélent ou viendraient a ladréter, le contrdle s'appréciant au sens de
l'article L.233-3 du Code de commerce ;

- (ii) d'acquérir, directement ou indirectement, uparticipation au capital d'une entité
concurrente supérieure a 2 %, en actions ou etsdieivote, sauf si cette acquisition résulte
d’'une opération de rapprochement entre SQLI etdaatitité concurrente.
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Cet engagement de non-concurrence est limité ggbignaement a la France, la Belgique, la Suisse,
le Luxembourg, le Maroc et le Canada et est liraiig activités de la Société et plus généralement a
celles du groupe SQLI. Il a été préalablement &éqrar le Conseil d’administration du 30 juin 2008
puis approuve par ’Assemblée Générale Mixte djuir62009.

En cas de violation par Monsieur Yahya El Mir d& smgagement de non-concurrence, la Société
serait automatiquement libérée de toute obligatenverser les mensualités visées ci-dessus, les
mensualités précédemment versées restant toutefqisises a Monsieur El Mir. Monsieur El Mir
devrait en outre restituer une fraction du mongamtlui percu au titre du versement de 80 % dégrit
dessus, au prorata du nombre de mois restant & eatne la date de la violation par Monsieur Yahya
El Mir de son engagement de non-concurrence etiadlexpiration normale de son engagement.

En tant que Président du Conseil d’administration (a partir du 1¢ septembre
2010 et jusqu’au 29 mars 2011)

Lors de sa réunion du 07 juillet 2010, le Consgitithinistration a décidé que Monsieur Yahya EI Mir
percevra pour ses fonctions de Président du Cox&silministration dissocié, a compter dfi 1
septembre 2010, une rémunération de 250.000 earanp

Le Conseil d’administration du 07 juillet 2010 anstaté que le mandat de Président du Conseil
d’administration de Monsieur Yahya El Mir étant mtenu, les engagements, de non-concurrence et
d’'octroi d'indemnités de départ, ne trouvaient pasappliquer dans le cadre de la cessation de ses
fonctions de Directeur Général de la Société. Bmséquence, le Conseil d’administration a décidé

gue ces engagements se poursuivaient selon leorsse

Monsieur Yahya El Mir a démissionné lors du Cond&dministration du 29 mars 2011, considérant
gue la phase de transition a la téte du Groupet édsormais terminée. Comme indiqué
précédemment, la Société bénéficiera d’'un engagedeenon concurrence de sa part en contrepartie
d’'une indemnité de (984 K€) comptabilisée danstaaptes 2010.

Monsieur Nicolas Rebours

Lors de sa réunion du 30 juin 2008, le Conseil diizistration a décidé a I'unanimité que Monsieur
Nicolas Rebours ne percevra aucune rémunératiaifisi@ pour son mandat de Directeur Général
Délégué. Il est précisé que Monsieur Nicolas Rebauronserve le bénéfice de son contrat de travail
de Directeur Administratif et Financier du Grou@onformément a l'article L.225-38 du Code de
commerce, toute modification apportée a ce comteatravail doit faire I'objet d’'une autorisation
préalable du Conseil d’administration a titre devamtion réglementée.

La rémunération salariée annuelle fixe de Monsiiaplas Rebours a ainsi été portée de 124.989 € a
150.000 € brute, aprés avoir été dument autorisée le Conseil d’administration du
13 novembre 2008. La partie variable de sa rémtinéra été portée a 60.000 € brut.

Au titre de I'exercice 2009, la partie variablest’élevée a 16 900 €, la prime vacances a 1 500 € e
'avantage en nature relatif au véhicule a 2 93%#&,un total de 171 332 €.

Au titre de I'exercice 2010, la partie variablest’élevée a 22 500 €, la prime vacances a 1 500 € e
'avantage en nature relatif au véhicule a 2 9830&,un total de 176 987 €.
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Monsieur Julien Mériaudeau

En tant que Directeur Général Délégué (du 24 septembre 2009 au 31 ao(t
2010)

Monsieur Julien Mériaudeau a conservé le bénéficeah contrat de travail a temps partiel avec la
société Clear Value France SAS. La rémunératiomrigal annuelle fixe de Monsieur Julien
Mériaudeau au titre de ce contrat de travail etad800 euros brut.

Il est rappelé que SQLI a conclu le 31 aolt 2008;antrat de prestations de services de management
du groupe EOZEN avec la société NECILTO SARL donvnsteur Julien MERIAUDEAU est
'associé unique et le gérant. Au titre de ce aintia société NECILTO facture a SQLI un montant
forfaitaire de 19.350 € HT par mois auquel s’ajpleecas échéant, un bonus annuel. Ce contrat s’est
poursuivi jusqu’au 31 décembre 2010 date a laglelbentrat a pris fin, le bonus pour 2010 s’élévan

a 70.000 € HT.

Monsieur Julien Mériaudeau ne percoit aucune rénatindé au titre de son mandat de Directeur
Général Délégué.

En tant que Directeur Général (du 1¢ septembre 2010 au 31 décembre 2010)

Lors de sa réunion du 07 juillet 2010, le Cons&ldinistration a arrété la rémunération brute de
Monsieur Julien Mériaudeau pour ses fonctions dedbeur général, a compter dfi $eptembre
2010, a un montant annuel fixe de 40.800 eurogyiant du contrat avec la société NECILTO
SARL, aprés en avoir délibéré et a l'unanimité, Genseil d’administration décide que cette
convention se poursuit selon ses termes, sans icaidih. Il est ainsi rappelé que SQLI a concl@le
ao(t 2008, un contrat de prestations de serviceamategement du groupe EOZEN avec la société
NECILTO SARL dont Monsieur Julien Mériaudeau esisgocié unique et le gérant. Au titre de ce
contrat, la société NECILTO facture a SQLI un mantfarfaitaire de 19.350 € HT par mois auquel
s'ajoute, le cas échéant, un bonus annuel.

Afin de se conformer aux recommandations du Codgaisrernement d’entreprise AFEP/MEDEF,
Monsieur Julien Mériaudeau a décidé de mettre dircantrat de travail le liant a la société Clear
Value France SAS, par démission, avec effet awBd12010.

En tant que Directeur Général (a partir du 31 décembre 2010)

Lors de sa réunion du 16 décembre 2010, le Codselministration a fixé la rémunération de Julien
Mériaudeau, Directeur Général de SQLI a une rénatioér fixe de 250.000 euros et une
rémunération variable de 70.000 euros.

15.2. SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR SQLI OU SES FILIALES

AUX FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITE OU D’AUTRES
AVANTAGES

Néant.
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CHAPITRE 16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

16.1. DIRECTION ET ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

\ 16.1.1. DIRECTION DE LA SOCIETE

Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil dfimistration de SQLI a pris acte de la décision
d’Aurinvest, représentée par Monsieur Michel Demalg& mettre fin a son mandat de membre du
Conseil d’administration.

Lors de sa réunion du 07 juillet 2010, le Consg&ibchinistration a pris acte du souhait de Monsieur
El Mir de ne plus assumer la Direction Généraldad8ociété a compter du' keptembre 2010. Le
Conseil d’administration a décidé d’opter pour issdciation des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur général a compterl™ septembre 2010. Monsieur Yahya El Mir
continue d’assumer la présidence du Conseil d’adtnition de la Société tandis que la cessation de

ses fonctions de Directeur général a pris eff@laaolt 2010.

Le Conseil d'administration a également décidéudahimité de nommer en qualité de Directeur
Général de la Société a compter dliskptembre 2010 et pour une durée expirant a liskie
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaireglappa statuer sur les comptes de I'exercice elos |

31 décembre 2014, Monsieur Julien Mériaudeau.

Le Conseil d’administration du 07 juillet 2010 aoevelé le mandat de Directeur Général Délégué de
Monsieur Nicolas Rebours, a compter dtiskptembre 2010 et pour la durée restant a coudit d
mandat avant changement de Directeur Général, jgsifu’a lissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires appelée a statuer saolaptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il est également précisé que lors de sa réunidtbdiécembre 2010, le Conseil d'administration a pri
note de I'annonce du départ au poste de Préside@bdseil d’administration, a intervenir au couuss d
premier semestre 2011, de Monsieur Yahya EI Mir.

Lors de sa réunion du 16 décembre 2010, le Codsalministration a fixé la rémunération de Julien
Mériaudeau en tant que Directeur Général de SQIriérémunération fixe de 250.000 euros et une
rémunération variable de 70.000 euros en fonctienl'atteinte d’objectifs. Les objectifs de la
rémunération du Directeur Général ont été défmis dle la réunion du Conseil du 29 mars 2011.

La convention entre SQLI et la société NECILTO ia fin le 31 décembre 2010. A la date du présent
Document de Référence 2010, Monsieur Julien Médaude bénéficie d’aucun contrat de travail au
sein du Groupe SQLI.

Lors de sa réunion du 24 janvier 2011, le Consaiiinistration a fixé le montant des honoraires
complémentaires de la société NECILTO SARL au tied’exercice 2010 dans le cadre du contrat de
prestations de services de management du groupeEROZ 70.000 € HT. Ces honoraires
complémentaires, comptabilisés en 2010, ont é&egeau mois de janvier 2011.
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Monsieur Yahya El Mir a démissionné lors du Cond&Ndministration du 29 mars 2011, considérant

que la phase de transition a la téte du Groupe¢ @ésiormais terminée. Lors de cette réunion, le
Conseil d’Administration a constaté que I'objealié marge opérationnelle courante de la Société
supérieure ou égale & 5% n’est pas atteint a tareléde I'exercice 2010, dernier exercice clos

précédant la date de cessation effective de I'ebkedes fonctions de Monsieur Yahya El Mir au sein

de la société SQLI. En conséquence, le Conseilndizsdtration a décidé de ne pas attribuer

d’'indemnité de départ & Monsieur Yahya El Mir. L&cidion du Conseil a été rendue publique

conformément aux articles L.225-42-1 alinéa 5 é12B-34-1 alinéa 2 du Code de commerce. La
Société bénéficie d'un engagement de non conclwgrdacsa part en contrepartie d'une indemnité de
(984 K€£).

Lors du Conseil d’Administration du 29 mars 201lgnilnique Chambas, membre du Conseil de
SQLI depuis 2002, a été nommé Président du Cods&dministration pour remplacer Monsieur
Yahya El Mir. Fabienne Conte, Directeur de la Gestrinanciére de I'Institut Curie (recherche et
soins en cancérologie — 3.000 collaborateurs -\8®@le budget annuel) a été cooptée en tant que
nouvel administrateur, en remplacement de Mons¥altya El Mir démissionnaire. De plus, Julien
Mériaudeau a été confirmé dans ses fonctions d=@ur Général.

A la date du présent Document, la Direction dedei&é est organisée de la maniere suivante :

- Monsieur Julien Mériaudeau, Directeur Général ;

- Monsieur Nicolas Rebours, Directeur Général Déléggglement Directeur Administratif et
Financier du groupe SQLI).
Le Conseil d’administration du 30 juin 2008 a liéhdomme suit les pouvoirs accordés aux Directeurs
Généraux Délégués en requérant I'accord préalablBicecteur Général pour toute acquisition de
société ou de fonds de commerce et pour toute idécentrainant pour la Société un engagement
financier supérieur a 1.000.000 €, sauf signatweendrchés publics pour lesquels les Directeurs
Généraux Délégués peuvent engager la Sociétéisaraibn de montant.

Dispositions concernant la Direction de la Société

Décisions du Conseil d’administration lors de sa réunion du 07 juillet 2010

Il est rappelé que conformément a la loi et aututtale Directeur Général est investi des pouvess
plus étendus pour agir en toute circonstance audela Société. Il exerce ces pouvoirs dans ldadimi
de l'objet social, et sous réserve des pouvoirsesspment attribués par la loi aux Assemblées
Générales et au Conseil d’Administration. Il reprée la Société dans ses rapports avec les tiars. L
Société est engagée méme par les actes du Dirgsénéral qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait quetel'an cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvai
l'ignorer compte tenu des circonstances, étantigirégque la seule publication des statuts ne peut
suffire & constituer cette preuve.

Lors de sa réunion du 07 juillet 2010, le Consk&itichinistration a décidé, a titre réglement intérie
non opposable aux tiers, de limiter I'étendue des/irs accordés au Directeur Général comme suit :

- Accord préalable du Conseil d’Administration poaute acquisition de société réalisant un
chiffre d’affaires supérieur & 10% au chiffre dafés consolidé du groupe SQLI au titre du
dernier exercice clos ;

- Accord préalable du Conseil d’Administration pooute émission de valeur mobiliere.
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Contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la Direction de la &gcicontenues dans les statuts de la Société, et
notamment l'article 16, sont retranscrites au pagige 21.2.2. Bispositions concernant les
membres des organes d’administration, de Directibde Surveillance.

Contenues dans le reglement intérieur

Les dispositions concernant la Direction de la &dcicontenues dans le Reglement intérieur du
Conseil d’administration, adopté par le Conseitddistration du 30 juin 2008 et modifié le 25 mars
2009, et notamment les articles 7 et 8, sont retrites au paragraphe 21.2.2Digpositions
concernant les membres des organes d’administratierDirection et de Surveillance

16.1.2. ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Composition du Conseil d’administration

Au 31 décembre 2010, la composition du Conseilmiagstration est la suivante :

Table 48. Composition du Conseil d’administratidh

Nom et prénom des
mandataires sociaux et
dirigeants

Fonctions
Début du
. Date de début de mandat Fin du mandat
Adresse professionnelle mandat

.. Date d'échéance de mandat
Age et nombre d'actions

détenues

Yahya El Mir Président du Conseil d'administration 30 juin 29 mars 2011
jusqu’au 29 mars 2011 et Directeur 2008
Général jusqu’'au 31 ao(it 2010

Jean Rouveyrol Administrateur 30 juin Assemblée statuant sur les
2008 comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2013

Roland Fitoussi Administrateur 30 juin Assemblée statuant sur les
2008 comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2013

Dominique Chambas Administrateur 30 juin Assemblée statuant sur les
2008 comptes de I'exercice clos

Président du C il d'administration a
résident du Conseil d'administration a le 31 décembre 2013

partir du 29 mars 2011
Jean-David Benichou Administrateur 13 Assemblée statuant sur les
novembre comptes de I'exercice clos
2008 le 31 décembre 2013

Note : (U Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’administration.
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Dispositions concernant la Composition du Conseil

Contenues dans les statuts

Les dispositions concernant la Direction de la &dcicontenues dans les statuts de la Société, et
notamment l'article 14, sont retranscrites au paglge 21.2.2. Bispositions concernant les
membres des organes d’administration, de Directibde Surveillance.

Contenues dans le reglement intérieur

Les dispositions concernant la Direction de la &gcicontenues dans le Reglement intérieur du
Conseil d’administration, adopté par le Conseitdinistration du 30 juin 2008 et modifié le 25 mars
2009 et notamment l'article 1, sont retranscritearagraphe 21.2.2.Rispositions concernant les
membres des organes d’administration, de Directibde Surveillance.

16.1.3. PRECISIONS CONCERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Administrateur indépendant

Critéres d’appréciation

Les criteres retenus pour qualifier un Administmated’indépendant sont spécifiés a l'article 2 du
Réglement intérieur du Conseil d’administrationpaté par le Conseil d’administration le 30 juin

2008. Cet article est repris en intégralité au graphe 21.2.2. Bispositions concernant les membres

des organes d’administration, de Direction et devBillance » et précisément au sous-paragraphe
« Dispositions concernant les membres du Conseilrdiastration et de Direction comprises dans le

reglement intérieur du Conseil d’administration

Appréciations par le Conseil d’administration

L'indépendance de chaque Administrateur a été &e@muappréciée par le Conseil d’administration
lors de sa séance du 29 mars 2011 au regard déesesrdu Code de gouvernement d’entreprise
AFEP/MEDEF visant & prévenir les conflits d’intérét

La situation de chaque Administrateur au regardedecritéres est la suivante :

- Monsieur Yahya El Mir: non indépendant a raisonsde anciennes fonctions de Dirigeant
mandataire social ;

- Monsieur Jean Rouveyrol : non indépendant a rad®rsa qualité de fondateur et ancien
Dirigeant mandataire social de I'entreprise ;

- Monsieur Roland Fitoussi : indépendant ;
- Monsieur Dominique Chambas : indépendant ;
- Monsieur Jean-David Benichou : indépendant.

La part des membres indépendants s'éléve aingi®®°3proportion supérieure & celle requise par le
Code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF et IpaRéglement Intérieur du Conseil
d’administration.
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Suite a la démission de Monsieur Yahya El Mir a poste de Président du Conseil d'administration,

lors du Conseil d’administration du 29 mars 201IgnBleur Dominiqgue Chambas, administrateur

indépendant, a été nommé pour le remplacer. Fabi@amte, Directeur de la Gestion Financiére de
I'Institut Curie (recherche et soins en cancéraogi3.000 collaborateurs — 300 M€ de budget annuel)
a été cooptée en tant que nouvel administrateateégnt indépendant.

Nombre d’actions devant étre détenues par un administrateur

Avant le 16 juin 2009, le nombre d’actions devant @éétenues par un Administrateur était spécifié a
l'article 14. « Conseil d’administration » deststa de la Société comme suit :

« Chaque Administrateur doit étre propriétaire éndiciaire d’un prét de consommation emportant
pendant toute sa durée transfert de propriétémd@ins une action émise par la Société.

Les Administrateurs nommés en cours de vie sogmavent ne pas étre actionnaires - ou
bénéficiaires d’'un prét de consommation — au mordenteur nomination, mais doivent le devenir
dans le délai de trois mois, a défaut de quoidtd séputés démissionnaires d'office. »

L'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009 a déddéupprimer les alinéas reproduits ci-avant de
l'article 14 des statuts relatifs a I'action de ¢dtan des Administrateurs. Les Administrateurs oets
plus tenus de détenir une action de la Sociétte aua modification des statuts.

Administrateurs élus par les salariés du Groupe

L'alinéa 4 de l'article 14. « Conseil d’adminisicat » des statuts de la Société est relatif aux
Administrateurs élus par les salariés :

« 4 —Administrateurs €élus par les salariés.

Lorsque le rapport présenté par le Conseil d’adstriaion lors de I'Assemblée Générale en
application de l'article L.225-102 du Code de conueeétablit que les actions détenues par le
personnel de la Société et des sociétés qui Iuilgms au sens de larticle L.225-180 représentent
plus de 3 % du capital social de la Société, uplasieurs Administrateurs sont élus par I’Assemblée
Générale sur proposition des actionnaires salariés.

Deux mois au moins avant la tenue de I'’Assembléeé@de, le Conseil d’administration invite les
salariés actionnaires a présenter des candidats.cedaire, le Président du Conseil d’adminisbrati
procéde a la consultation écrite des salariésrawioes en vue de la désignation de candidatseSeul
seront recevables, les candidatures présentéem gaoupe d'actionnaires représentant au moins 5 %
de l'actionnariat salarié. Cette procédure faibjgt de I'établissement d’'un procés-verbal compurta
le nombre de voix recueilli par chacune des cardida. La liste de tous les candidats valablement
désignés est établie et communiquée au Conseinitéstration. »

Au 31 décembre 2010, la Société ne possede pasnmitdsirateurs élus par les salariés du Groupe.

Censeurs

Au 31 décembre 2010, le Conseil d’administrationlaeSociété n'a pas nommé de Censeurs. La
Société ne souhaite pas nommer de Censeurs preateih car elle estime le nombre
d’Administrateurs indépendants siégeant au Cod&ailministration suffisant.
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Role du Conseil d’administration

Dispositions statutaires concernant le Conseil d’administration

Les dispositions statutaires concernant le Cordadministration sont retranscrites au paragraphe
21.2.2. Dispositions concernant les membres des organedndiastration, de Direction et de
Surveillance».

Le reglement intérieur du Conseil d’administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administrateaté adopté par le Conseil d’'administration lars d
sa réunion du 30 juin 2008, lors du changement agende gouvernance et modifié le 25 mars 2009.

Ce réglement intérieur est susceptible d’étre niddlir le Conseil d’administration compte tenu de
I’évolution des lois et réeglements et de son prapogle de fonctionnement. Le reglement intérieur a
notamment pour objet de :

- préciser la composition, I'organisation, le rdldest pouvoirs du Conseil d’administration vis-
a-vis de I'Assemblée Générale en complétant certaidispositions légales et statutaires
existantes ;

- optimiser l'efficacité des réunions, des débatssetvir de référence pour I'évaluation
périodique que le Conseil d’administration ferasda fonctionnement ;

- et de maniére plus générale, inscrire la condd@tdirection de la Société dans le cadre des
regles garantissant le respect des principes foad@ux du gouvernement d’entreprise.
Le reglement intérieur du Conseil d’administratest retranscrit intégralement au paragraphe 21.2.2.
« Dispositions concernant les membres des organegdmdidstration, de Direction et de
Surveillance».

Fonctionnement du Conseil d’administration au cours de |I'exercice 2010

Evaluation du Conseil d’administration

En 2010, le Conseil d'administration s’est réurgegt reprises, soit le 11 février, le 29 mars,8e 2
avril, le 02 juin, le 07 juillet, le 24 septembr¢ le 16 décembre. Le taux de présence des
Administrateurs a I'ensemble des Conseils d’adrmation est de 93,5 %. Lors de sa réunion du 29
mars 2011, le Conseil d’administration a procédéraévaluation.

Les regles de répartition des jetons de présenleenabntant individuel des versements effectués son
détaillés ci-apres.

La démarche d’évaluation du Conseil d'administratiet 'ensemble des mesures qui ont été prises
pour évaluer les performances du Conseil d’adnnatish sont détaillées dans le Réglement intérieur
du Conseil d’administration, adopté par le Cond@tiministration le 30 juin 2008. Ces mesures sont
notamment détaillées a I'article 13 de ce réglemest article est repris en intégralité au parageap
21.2.2. Dispositions concernant les membres des organedndiastration, de Direction et de
Surveillance pet précisément au sous-paragrapiEspositions concernant les membres du Conseil
d’administration et de Direction comprises dansdglement intérieur du Conseil d’administration

Conformément au Code de gouvernement d’entrepriSePAMEDEF, le Conseil d’administration a
procédé a son évaluation lors de sa réunion du @% r2011 et estime que sa composition est
équilibrée et propre a assurer aux actionnairesigharché que ses missions sont accomplies avec

'indépendance et I'objectivité nécessaires.
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Les statuts de la Société prévoient une duréerddiém des Administrateurs de six années, supérieur
a la limite de quatre années fixée par le Code dev&nement d’entreprise AFEP/MEDEF. Il a en
effet estimé que la stabilité des Administrateussitde gage de la compréhension par chacun du
fonctionnement de I'entreprise et constituait dancfacteur déterminant de la qualité des débats en
son sein.

Par ailleurs, les Administrateurs en fonction ayaunts été nommés dans le cadre du changement de
mode de gouvernance adopté par '’Assemblée GéndualRO juin 2008, les mandats ne sont pas
échelonnés. Afin de se conformer au Code de goewant d’entreprise, le Conseil d’administration
s’efforcera d’assurer a I'avenir un échelonneméint @éviter un renouvellement en bloc du Conseil
et de favoriser un renouvellement harmonieux.

Régles de répartition des jetons de présence et montant individuel des
versements effectués

Les régles de répartition des jetons de présenuefigées par les statuts de la Société (précisémen
l'article 18. «Rémunération des membres du Conseil d’administrafjcet le réglement intérieur du
Conseil d’administration adopté par le Conseil diadstration du 30 juin 2008 (précisément l'article
4. « »Rémunération des membres du Conseil d’administratjo

« Article 18 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEI’ADMINISTRATION

Les Administrateurs sont rémunérés par des jetansprésence dont le montant est fixé par
I’Assemblée Générale Ordinaire.

Il peut également étre alloué aux membres du Cbrdadministration des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et dans les condftigres par la loi. »

« Article 4 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL’BDMINISTRATION

Les Administrateurs sont rémunérés par des jetansprésence dont le montant est fixé par
I’Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil d'administration fixe librement les soagirevenant a chaque Administrateur. Il peut étre
procédé a un partage inégal.

Le Conseil d'administration peut notamment décidlatlouer une part supérieure a celle des autres
Administrateurs :

- aux Administrateurs membres de comités d'études,
- aux Administrateurs chargés de fonctions particedie
- aux Administrateurs les plus assidus.

Il peut également étre alloué aux membres du Cbrdeidministration des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et dans les condfiia¥es par la loi. »

La répartition effective des jetons de présence [asuexercices 2009 et 2010 est détaillée au @rapi
15. «Rémunération et avantages »
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16.2. INFORMATIONS SUR LES CONTRATS DE SERVICES

Les facturations de la société SQLI a ses fili@esntre filiales sont essentiellement constitudes
prestations de service et redevance marque et diegie. Ces transactions sont intégralement
éliminées dans les comptes consolidés et consglé@ame conclues a des conditions normales de
marche.

Les contrats liant les membres des organes d’Adination et de Direction de SQLI ou l'une
guelconque de ses filiales, et prévoyant 'octravdntages a leur terme, sont détaillés au Chapére
« Opérations avec des apparentédwprésent Document de Référence.

16.3. INFORMATIONS RELATIVES AUX COMITES

Comité d’audit

Conformément a Il'article L.823-19 du Code de conmagle Conseil d’administration a mis en place,
a compter du ® septembre 2009, un Comité d’'audit chargé du sdes questions relatives a
I'élaboration et au contréle des informations cambpts et financieres. Plus particulierement, le
Comité assure le suivi :

- du processus d’élaboration de l'information finamei;
- de l'efficacité des systemes de contrdle interrdeagestion des risques ;

- du contr6le Iégal des comptes annuels et des cengmiesolidés par les commissaires aux
comptes ;

- de l'indépendance des commissaires aux comptes.
Le Comité émet une recommandation sur les comméssaux comptes proposés a la désignation.

Le Comité d’audit a un réle strictement consultdtifgit sous la responsabilité exclusive et atile
des membres du Conseil d’administration. Il renchpte de ses missions au Conseil d’administration,
lequel apprécie souverainement les suites qu'drehtionner aux avis présentés par le Comité d'audit

Le Comité d’audit est composé au 31 décembre 2610 d

- Monsieur Dominiqgue Chambas, administrateur indéaehdu regard des critéres du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF, désigné etitgude Président du Comité d’audit,

- Monsieur Jean-David Benichou, administrateur indéjpat au regard des ces mémes criteres
et disposant de compétences particulieres en mdii@nciere et comptable. Monsieur Jean-
David Benichou est en charge du secrétariat du téomi

Lors de sa réunion du 29 mars 2011, le Conseilndilaidtration a renouvelé le mandat de membre du
Comité d’audit de Monsieur Dominique Chambas etMimsieur Jean-David Benichou pour une

nouvelle durée d’'un an qui viendra a expiratiorisslie de la réunion du Conseil d’administration

convoquée pour arréter les comptes de I'exercidd.20

Le Comité d’'audit s’est réuni a deux reprises eh02@e 24 mars et le 22 septembre 2010, et le taux
de participation de ses membres a été de 100 9%. d®rsa premiere réunion, le Comité d’audit a
procédé a I'examen des comptes annuels et consdidi@, et au cours de la seconde réunion, le
Comité d’audit a procédé a I'examen des comptesatmes semestriels 2010.
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Autres comités

Le Conseil d’'administration a décidé de ne pasreuas recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise AFEP/MEDEF quant a la constitutionrdeomité des rémunérations et d’'un comité de
sélection ou des nominations en son sein. Le ClorBadministration estime en effet étre
suffisamment restreint pour que chaque membre prgdeinement part a la détermination et au
contrble de la politique de rémunération des daige et a la sélection des administrateurs et des
dirigeants mandataires sociaux.

Suite aux discussions relatives au gouvernementréjgrise et a I'évaluation du travail du Congleil,
Conseil d’administration a décidé lors de sa réumio 29 mars 2010 de la mise en place d'un Comité
stratégique, a compter dff avril 2010, composé de quatre membres.

Le Comité stratégique a pour mission d’'étudier tlatégie de la Société que le Président et les
Directeurs Géneéraux et/ou Délégués souhaitent enetir ceuvre, notamment dans le domaine des
investissements et de la revue des activités desudll groupe. L'interlocuteur principal de ce C@mi
est Monsieur Julien Mériaudeau.

Au 31 décembre 2010, le Comité stratégique est osende :
- Monsieur Yahya EI Mir, Président du Conseil d’adistiration ;
- Monsieur Roland Fitoussi, administrateur indépengan
- Monsieur Jean Rouveyrol, administrateur ;

- Monsieur Julien Mériaudeau, Directeur Général.

16.4. DECLARATION DE CONFORMITE AU REGIME DE GOUVERNEMENT

D’ENTREPRISE EN VIGUEUR EN FRANCE

La Société a décidé, lors du Conseil d’adminiggratidu 13 novembre 2008, de se référer
volontairement au Code de gouvernement d’entreptése sociétés cotées AFEP/MEDEF, dont la
version consolidée de décembre 2008 peut étre kéassur le site de la Société et sur le site du
MEDEF. Conformément a I'article L.225-37 alinéa ’ dode de commerce, le rapport du Président
sur le contréle interne et le gouvernement d’emisepreproduit ci-aprés précise les dispositionsale
Code de gouvernement d’entreprise qui ont été@&esdt les raisons pour lesquelles elles I'ont été.
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16.5. RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE ET LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

16.5.1. RAPPORT DU PRESIDENT SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ET
SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Rapport du Président du Conseil d’Administration laucomposition et les conditions de préparation
et d’organisation des travaux du Conseil d’admiatgin et sur les procédures de contréle interne et
de gestion des risques mises en place par la 8ociét

Exercice 2010

Mesdames, Messieurs,

En application des dispositions de I'article L.2Zbdu Code de Commerce, je vous rends compte, en
ma qualité de Président du Conseil d’administratoenla composition, des conditions de préparation

et d’organisation des travaux du Conseil d’admiatitin ainsi que des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques mises en place par lat&oc

La Société a décidé, lors du Conseil d’adminigiratidu 13 novembre 2008, de se référer
volontairement au Code de gouvernement d’entreptése sociétés cotées AFEP/MEDEF, dont la
version consolidée de décembre 2008 peut étre kéassur le site de la Sociégt sur le site du
MEDEF?. Conformément a larticle L.225-37 alinéa 7 du €aie commerce, le présent rapport
précise les dispositions de ce Code de gouvernedientreprise qui ont été écartées et les raisons
pour lesquelles elles I'ont été.

Le présent rapport a été établi avec I'appui dud&ui’élaboration du document de référence a
destination des VaMPs publié par I'Autorité des bhers Financiers (AMF) le 9 janvier 2008. Les
diligences mises en place pour I'élaboration dusgmé rapport comprennent des entretiens avec la
Direction administrative et financiere du Groupeesdentretiens avec les directeurs d'agence,
lintervention d'un conseil juridique extérieur, leevue par le Comité d'audit et le Conselil
d’administration

Le présent rapport a été approuvé par le Consadndinistration lors de la réunion du 29 mars 2011,
sera joint au Rapport de Gestion et au rapportes@roupe établi par le Conseil d’administration au
titre de I'exercice 2010. Il sera rendu public dessconditions fixées par la Loi et les Reglements

Il contient une description sur I'adéquation effi@cité des procédures de contréle interne et de
gestion des risques dont il rend compte.
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Les informations prévues par l'article L.225-10@k3 Code de commerce concernant la structure du
capital de la Société et les éléments susceptiba®ir une incidence en cas d'offre publique sont
publiées dans le Rapport de Gestion du Conseihditzidtration, conformément audit article.

Les Commissaires aux comptes vous présenteronapport présentant leurs observations sur les
procédures de contrble interne et de gestion desies relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiere et attestaque le présent rapport comporte les autres
informations requises par l'article L.225-37 du €ate Commerce.

* *

I COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A la date d’établissement du présent rapport, les€ib d’administration de SQLI est composé de la
maniere suivante :

Mandat Titulaire Début du mandat Fin du mandat
Administrateur Yahya EI Mir 30 juin 2008 Assemblée statuant ss| |
Président comptes de l'exercice clos
du Conseil d’Administration le 31 décembre
jusqu’au 29 mars 2011 2013.Démission le 29 malrs

2011
Administrateur Jean Rouveyro|l Idem Assemblée statsar les

comptes de l'exercice clos
le 31 décembre 2013
Administrateur Roland Fitouss] Idem ldem

Administrateur puis Président Dominique Idem Idem
du Conseil d’Administration § Chambas
compter du 29 mars 2011
Administrateur Jean-David Idem et cooptation par |édem
Benichou Conseil d’administration du
13 novembre 2008 suite|a
une démission d'office
Administrateur Fabienne Conte  Cooptation par le Sgédnldem
d’Administration le 29 mars
2011

Monsieur Yahya EI Mir a annoncé sa démission deskenble de ses mandats au sein du groupe SQLI
lors du conseil d'arrété des comptes du 29 mar&.201

Le Conseil d'administration a décidé le 7 juill@1® de dissocier les fonctions de Président et de
Directeur Général. A effet du premier septembre02QLlien Mériaudeau a été nommé Directeur
Général de la société, Monsieur Yahya El Mir assumas fonctions de Président du Conseil

d’Administration.

Le Directeur Général est assisté d’un DirecteuréegdirDélégué : Monsieur Nicolas Rebours.
L'indépendance de chaque administrateur a été cigergar le Conseil d’administration lors de sa

séance du 29 mars 2011 au regard des criteres dii d@ogouvernement d'entreprise AFEP/MEDEF
visant & prévenir les conflits d'intérét.
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Définition de I'indépendance AFEP/MEDEF :

Un administrateur est indépendant lorsqu'’il n’etidérg aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la société, son groupe ou sa direction, gigspucompromettre I'exercice de sa liberté de
jugement. Ainsi, par administrateur indépendanfaiit entendre, non pas seulement administrateur
non exécutif c'est-a-dire n’exercant pas de fonetide direction de la société ou de son groupes mai
encore dépourvu de lien d'intérét particulier (@ectiaire significatif, salarié, autre) avec ceuxazla
signifie en outre :

- Ne pas étre salarié ou mandataire social de |#&todalarié ou administrateur de sa société mere
ou d’une société qu’'elle consolide et ne pas I'a@té au cours des cing années précédentes ;

- Ne pas étre mandataire social d'une société damselle la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou daqadfe un salarié désigné en tant que tel ou un
mandataire social de la société (actuel ou I'agaédtdepuis moins de cing ans) détient un mandat
d’administrateur ;

- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affédsenquier de financement

» Significatif de la société ou de son groupe
» Ou pour lequel la société ou son groupe représameart significative de l'activité ;

- Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidatocial ;

- Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesscing années précédentes ;

- Ne pas étre administrateur de I'entreprise defuts ¢gie douze ans.

La situation de chaque administrateur au regamederitéres est la suivante :
- Monsieur Yahya El Mir : non indépendant a raisonsdequalité d’ancien mandataire social
dirigeant ;
- Monsieur Jean Rouveyrol : non indépendant a radmrsa qualité de fondateur et ancien
mandataire social dirigeant de I'entreprise ;
- Monsieur Roland Fitoussi : indépendant ;
Monsieur Dominique Chambas : indépendant ;
- Monsieur Jean-David Benichou : indépendant.

La part des membres indépendants s’éléve ainsisagur cing, proportion supérieure a celle requise
par le Code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF

Le Rapport de Gestion mentionne la liste des maretdonctions exercées dans d’autres sociétés. La
Société respecte la recommandation AFEP/MEDEFescuiinul des mandats.

Conformément au Code de gouvernement d’entrepriSePAMEDEF, le Conseil d’administration a
procédé a son évaluation lors de sa séance du 22@ibl et estime que sa composition est équilibrée
et propre a assurer aux actionnaires et au mareche sgs missions sont accomplies avec
'indépendance et I'objectivité nécessaires. Le sedrd’administration a également traité la questio
de la nomination de femmes, & compétences équtealeen qualité d’administrateur Lors de sa
séance du 29 mars 2011, le conseil a coopté Madaaldenne Conte en tant que nouvel

administrateur en remplacement de Monsieur YahydiEtlémissionnaire.

Les statuts de la Société prévoient une duréertgiém des administrateurs de six années, supérieur
a la limite de quatre années fixée par le Code dev&nement d’entreprise AFEP/MEDEF. Il a en
effet été estimé que la stabilité des administratétait le gage de la compréhension par chacun du
fonctionnement de I'entreprise et constituait dancfacteur déterminant de la qualité des débats en
son sein.

Par ailleurs, les administrateurs en fonction ayans été nommeés dans le cadre du changement de
mode de gouvernance adopté par 'Assemblée Géndualk0 juin 2008, les mandats ne sont pas
échelonnés. Afin de se conformer au Code de goewant d’entreprise, le Conseil d’administration
s’efforcera d’assurer a l'avenir un tel échelonnemafin d’éviter un renouvellement en bloc du
Conseil et de favoriser un renouvellement harmonieu
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! CONDITIONS DE PREPARATION ET D'’ORGANISATION DES TRAVAUX DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. Mission du Conseil d’administration

Conformément a la Loi, le Conseil d’Administratidétermine les orientations de I'activité de la
Société et veille a leur mise en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda [za aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute gtien intéressant la bonne marche de la Sociétgkt
par ses délibérations les affaires qui la concernen

En exercant ses prérogatives légales, le Consadmdinistration remplit les principales missions
suivantes : il définit la stratégie de I'entrepridésigne les dirigeants mandataires sociaux chalgé
gérer l'entreprise dans le cadre de cette stratBgée leur rémunération et choisit le mode
d’organisation (dissociation des fonctions de pigsi et de directeur général ou unicité de ces
fonctions), contrdle la gestion et veille & la date linformation fournie aux actionnaires ainsi
gu'aux marchés, a travers les comptes ou a I'aocd%pérations importantes.

2. Limitations de pouvoirs du Directeur Général et dedDirecteurs Généraux Délégués

A titre de réglement intérieur non opposable aarstile Conseil d’administration du 7 juillet 2040
limité les pouvoirs accordés au Directeur Génémarerjuérant I'accord préalable du Conseil pour
toute acquisition de société réalisant un chifftaffdires supérieur a 10% au chiffre d'affaires
consolidé du groupe SQLI au titre du dernier exerdlos, ainsi que pour toute émission de valeur
mobiliére

Le Conseil d’administration du 7 juillet 2010 a iiénles pouvoirs accordés a Monsieur Nicolas

Rebours en sa qualité de Directeur Général Déléguéequérant I'accord préalable du Directeur

Geénéral pour toute acquisition de société ou ddSate commerce et pour toute décision entrainant
pour la Société un engagement financier supériell0@0.000€, sauf signature de marchés publics
pour lesquels le Directeur Général Délégué peuagerga Société sans limitation de montant.

3. Préparation et organisation des travaux du Conseil’administration

Conseil d’'administration

Le Conseil d’administration réuni le 30 juin 2008dopté un reglement intérieur, modifié le 25 mars
2009 et disponible au siege social et sur le sitldbociété http://www.sqgli.com

Ce reglement intérieur est susceptible d'étre n@dgiar le Conseil d’administration a tout moment
compte tenu de I'évolution des lois et réeglementieeson propre mode de fonctionnement.

Le Réglement Intérieur a notamment pour objet de :

- préciser la composition, l'organisation, le réle lets pouvoirs du Conseil
d’Administration vis-a-vis de I'Assemblée Généradm complétant certaines
dispositions Iégales et statutaires existantes ;

- optimiser [l'efficacité des réunions, des débats setvir de référence pour
'évaluation périodique que le Conseil dAdministom fait de son
fonctionnement ;

- et de maniére plus générale, inscrire la cond@tladlirection de la Société dans le
cadre des regles garantissant le respect des pmscfondamentaux du
gouvernement d’entreprise.
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Dans cette perspective, le Réglement Intérieurgirée le Président ou les Directeurs Généraux
sont tenus de communiquer & chaque administratesrlés documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

Les membres du Conseil d’Administration sont infésnpréalablement a la réunion de ce dernier des
éléments indispensables a I'examen des points esguéls est appelé a débattre le Conseil
d’Administration.

Le Directeur Général communique au Conseil d’Adstmaition au moins une fois par trimestre les
informations suivantes :

- un point sur I'activité d’exploitation de la So@ét

- un suivi des investissements et désinvestissements

- le tableau des effectifs de la Société et de Bake§.

Le Directeur Général communique au Conseil d’Adstiation au moins une fois par an le tableau
d’endettement et I'état des lignes de crédit daspakent la Société et ses principales filiales.

Le Directeur Général communique au Conseil d’Adstimation au moins une fois par an les

informations suivantes :

- un état des conventions visées par les article23-38 et suivantes du Code de commerce,
conclues au cours de I'année précédente ;

- I'état des engagements hors bilan souscrits pardepe.

Les demandes d'information portant sur des sujpéciiques sont adressées au Président ou au
Directeur Général et au Secrétaire du Conseil d'iitmation, ce dernier étant chargé d'y répondre
dans les meilleurs délais.

Afin de compléter leur information, les adminisénats disposent également de la faculté de rencontre
les principaux dirigeants de la Société, y compass la présence du Président, du Directeur Général
ou des Directeurs Généraux Délégués. Dans ce deasgces derniers devront en avoir été informés
au préalable par 'administrateur concerné.

Le reglement intérieur du Conseil d’administratpm@voit que sont réputés présents, pour le caleul d
guorum et de la majorité, les administrateurs quiigipent a la réunion du Conseil d’administration
par des moyens de visioconférence et de téléconmatioi permettant leur identification et
garantissant leur participation effective. Toutsfda participation au Conseil d’Administration par
voie de visioconférence ou de télécommunicatiorstnfms possible pour les opérations visées aux
articles L.232-1 et L.233-16, soit pour 'établisent des comptes annuels et du rapport de gestion
ainsi que pour I'établissement des comptes coré&okd du rapport de gestion du Groupe.

Le Conseil d’'administration s’est réuni sept fois 2010 et ses décisions ou délibérations ont fait
I'objet de proces-verbaux. Le taux de participatd® ses membres a été de 93,5%. Chacune des
réunions a été précédée des communications etriafmms prévues par le Reglement Intérieur.

Lors de ces réunions, le Conseil a notamment délde# points suivants : stratégie de développement
du groupe, projets de croissance externe, progtsesdsion, arrété des comptes annuels et sengstriel
arrété du chiffre d'affaires trimestriel, gestiomanciére, augmentation de capital réservée aux
salariés, rémunération des dirigeants, gouverngméparation de I'assemblée annuelle.

Conformément au Code de gouvernement d’entrepriSePAMEDEF, le Conseil d’administration a

consacré un point de son ordre du jour & son fomegment lors de sa séance du 29 mars 2011. A
cette occasion, le Conseil a estimé que son famotiment et son organisation étaient satisfaisants.
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Comités
Comité d’audit
Conformément a I'article L.823-19 du Code de conmagle Conseil d’administration a mis en place,
a compter du °l septembre 2009, un Comité d’audit chargé du sdés questions relatives a
I'élaboration et au controle des informations ccabfes et financiéres. Plus particuliéerement, le
Comité assure le suivi :

- du processus d’élaboration de 'information finamei;

- de l'efficacité des systemes de contrble interreeggestion des risques ;

- du controle légal des comptes annuels et des cengatesolidés par les commissaires aux
comptes ;

- de lindépendance des commissaires aux comptes.

Le Comité émet une recommandation sur les comméssaix comptes proposes a la désignation.

Le Comité d’audit a un réle strictement consultdtifgit sous la responsabilité exclusive et atile

des membres du Conseil d’administration. Il renchpte de ses missions au Conseil d’administration,
lequel apprécie souverainement les suites qu'drehtionner aux avis présentés par le Comité d’audit
Le Comité d’audit a adopté son reglement intérezu2009, qui peut étre consulté au siege social et
sur le site de la Sociététtp://www.sgli.com

Le Comité d’audit est actuellement composé de :

- Monsieur Dominiqgue Chambas, administrateur indéaendu regard des criteres du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF, désigné etlitgude Président du Comité d’audit,

- Monsieur Jean-David Benichou, administrateur indépat au regard des ces mémes criteres
et disposant de compétences particulieres en mdii@nciere et comptable. Monsieur Jean-
David Benichou est en charge du secrétariat du téomi

Le Comité d’audit s’est réuni deux fois en 2010eetaux de participation de ses membres a été de
100%. Lors de ces réunions, le Comité d'audit acgdé a I'examen des comptes annuels et
consolidés 2009 ainsi que des comptes consolicésstgels 2010.

Le Conseil d’administration a décidé de ne pasredias recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise AFEP/MEDEF quant a la constitutionrdzomité des rémunérations et d’'un comité de
sélection ou des nominations en son sein. Le CorBadministration estime en effet étre
suffisamment restreint pour que chaque membre pregeinement part a la détermination et au
contrdle de la politique de rémunération des daige et & la sélection des administrateurs et des
dirigeants mandataires sociaux.

Comité Stratégique

Le Conseil d’Administration réuni le 29 mars 20108étidé la constitution d’'un comité stratégique.

Le Comité stratégique a pour mission d'étudieplales stratégies de la Société que le directeur
général souhaite mettre en ceuvre, notamment datwiaine des investissements et de la revue des
activités actuelles du groupe. Le comité est caristie Yahya El Mir Jean Rouveyrol Roland Fitoussi
ainsi que du Directeur Général. Il s’est réuniraprises depuis sa création.
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1l DETERMINATION DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE
NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

La détermination de la rémunération des dirigeamisidataires sociaux, et hotamment la fixation
annuelle de leur rémunération proportionnelle, iagse toute attribution gratuite d’'actions, est
examinée et décidée par le Conseil d’administragonfonction du travail effectué, des résultats
obtenus et de la responsabilité assumée avec ppectid de retenir et motiver les dirigeants de
I'entreprise jugés performants.

Les informations concernant la rémunération desda@ires sociaux inclues dans le Rapport de
Gestion sont présentées conformément a la reconatiandie I'’AMF du 22 décembre 2008 relative a
linformation & donner dans les documents de réfégesur les rémunérations des mandataires
sociaux. Elles sont conformes aux exigences du @edeommerce concernant les informations a
donner dans le rapport de gestion, au RéglementriG®9/2004 de la Commission du 29 avril 2004
et aux recommandations AFEP/MEDEF sur la rémurarates mandataires sociaux d’octobre 2008.

1. Rémunérations et avantages de Monsieur Yahya El Mir

La rémunération de Monsieur Yahya El Mir en tand uwésident Directeur Général a été fixée par le
Conseil d’administration lors de sa réunion du @@ 2008 a hauteur d’'un montant annuel fixe de
250.000 euros.

Aprés en avoir délibéré et a I'unanimité, le Cohd&dministration du 7 juillet 2010 a décidé que
Monsieur Yahya EL MIR percevra pour ses fonctiores Rtésident du Conseil d’administration
dissocié, a compter du ler septembre 2010, unendnamion de 250.000 euros par an.

Le Conseil d'administration du 30 juin 2008 avait pilleurs :

- attribué gratuitement & Monsieur Yahya El Mir 5@@@&ctions de la Société, non soumises a
des conditions de performance ;

- attribué a Monsieur Yahya El Mir une indemnité d&#.200€ Euros en cas de départ de la
Société, pour quelque raison que ce soit, sousveegee la marge opérationnelle courante de la
Société soit supérieure ou égale a 5% au titre etniel exercice clos précédant la date de
cessation effective de I'ensemble de ses fonctwonsein de la société SQLI.

Parallelement, Monsieur Yahya El Mir avait acceggésouscrire un engagement de non concurrence
en contrepartie duquel la Société s’est engageéevaiser, pendant cing ans, une indemnité finaacie
calculée sur une base annuelle égale a 60% densmééation brute totale (fixe, variable et avansage
en nature), percue au titre des douze derniers Omiprésence au sein de la Société, soit une
indemnité totale égale a 300% de sa rémunératiate botale (fixe, variable et avantages en nature),
percue au titre des douze derniers mois de présensein de la Société.

Le Conseil d’administration du 7 juillet 2010 a staté que le mandat de Président du Conseil
d’administration de Monsieur Yahya El Mir étant manu a compter du®1septembre 2010, ces
engagements ne trouvent pas a s'appliquer daredle ce la cessation de ses fonctions de Directeur
Geénéral de la Société. En conséquence, le Coriadiinthistration a décidé que ces engagements se
poursuivent selon leurs termes.

Le Conseil d'administration a pris connaissances e sa réunion du 13 novembre 2008, des

recommandations AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008 suéraunération des dirigeants mandataires

sociaux des sociétés cotées. Il est apparu quitesions prises le 30 juin 2008 concernant Momsieu

Yahya EI Mir divergent de ces recommandations esipbints suivants :

- I'attribution gratuite d’actions sans conditionsgiformance ;

- I'octroi d’'une indemnité de départ y compris en dasiépart volontaire ;

- le montant cumulé des indemnités de départ et ae comcurrence excédant deux ans de
rémunération (fixe et variable).
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Sans revenir sur les décisions et engagements patisla Société avant la publication des
recommandations AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008, las€ib d’administration considére que ces
recommandations s'inscrivent dans la démarche deegoement d'entreprise de la Société et se
mettra en conformité avec elles au fur et a meswré aura a prendre de nouvelles décisions
concernant la rémunération des dirigeants.

Monsieur Yahya EI Mir a démissionné de tous sesdatsnexercés au sein du groupe SQLI lors du
Conseil d’administration réuni le 29 mars 2011.QCenseil en a pris acte. Le conseil a constaté que
lindemnité de départ de 250.000€ ne trouvait pasappliquer du fait d'une marge opérationnelle
courante du groupe inférieure & 5% au titre deefeice 2010. Le conseil a constaté que I'indemnité
financiére au titre de la clause de non concugeneerser a Monsieur Yahya El Mir s’élévait aux
montants suivants :

- Base d'indemnisation 251.796 € (rémunératiorualle avantages en nature inclus)
- Paiement immédiat : 604.310 €
- Paiement différé : 151.078€ en 60 mensualité.6E8 € d’avril 2011 a mars 2016

2. Rémunérations et avantages de Monsieur Julien Mérialeau

Monsieur Julien Mériaudeau ne percevait aucune ménation en sa qualité de Directeur Général
Délégué mais avait conservé le bénéfice de somatahé travail a temps partiel avec la société iIClea
Value France SAS. La rémunération salariée annfigiede Monsieur Julien Mériaudeau au titre de
ce contrat de travail est de 40.800 euros brut.

SQLI avait conclu le 31 aolt 2008, un contrat desfations de services de management du groupe
EOZEN avec la société NECILTO SARL dont MonsieuieluMériaudeau est I'associé unique et le
gérant. Au titre de ce contrat, la société NECILfBCture a SQLI un montant forfaitaire de 19.350€
HT par mois auquel s’ajoute, le cas échéant, undannuel.

Le Président rappelle que le Code de gouvernementreprise AFEP/MEDEF, auquel la Société se
référe, recommande, lorsqu’un dirigeant devient dataire social de I'entreprise, de mettre fin au
contrat de travail qui le lie a la Société ou a soeiété du groupe, soit par rupture conventioenell
soit par démission.

Afin de se conformer a cette recommandation, Mamsielien Mériaudeau a décidé de mettre fin au
contrat de travail le liant a la société Clear \éakrance SAS, par démission, avec effet au 31 aolt
2010.

Le Conseil d'administration a arrété la rémunératde Monsieur Julien Mériaudeau pour ses
fonctions de Directeur général, & compter du lptesebre 2010, a un montant annuel fixe de 40.800
euros brut.

Le Conseil d’administration réuni le 16 décembré®0a autorisé son Directeur Général a mettre un
terme au contrat avec la société NECILTO SARL aud8tembre 2010 sans indemnité de part ni
d’autre et a arrété la rémunération de Monsieuedullériaudeau pour ses fonctions de Directeur
Geénéral, a compter du ler janvier 2011, & un mowamuel brut fixe de 250.000 euros. Le Conseil a
décidé qu’'a cette rémunération fixe s’ajoutera témunération variable d’'un montant de 70.000
euros en fonction de I'atteinte d’objectifs. Cegectifs du Directeur Général seront définis lordale
réunion du Conseil d’arrété des comptes de I'exer2D10.

CHAPITRE 16 1221276



3. Rémunérations et avantages de Monsieur Nicolas Ralrs

Sur proposition de Monsieur Julien Mériaudeau, aghpte tenu de la nomination de ce dernier en
gualité de Directeur Général a compter du ler septe 2010, le Conseil d’administration a

renouvelé le mandat de Directeur Général DéléguBlaesieur Nicolas Rebours, & compter du ler
septembre 2010 et pour la durée restant a coutit cthandat avant changement de Directeur Général,

soit jusqu'a lissue de I'’Assemblée Générale Oridnales actionnaires appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Monsieur Nicolas Rebours ne percoit aucune rémtioé@rgpour son mandat de Directeur Général
Délégué.

Monsieur Nicolas REBOURS a conservé le bénéficesdme contrat de travail de Directeur

Administratif et Financier du groupe. Conformémaniarticle L.225-38 du Code de commerce, toute
modification apportée a ce contrat de travail faibjet d’'une autorisation préalable du Conseil

d’administration a titre de convention réglementéa. rémunération salariée annuelle fixe de
Monsieur Nicolas Rebours est de 150.000 euros beupartie variable a objectif atteint est quant a
elle de 60.000 euros brut.

4. Rémunérations et avantages des administrateurs

Les administrateurs en fonction ont percu en 20i@itee du second semestre 2009 et du premier
semestre 2010 un montant total de 33.000 eurdsedde jetons de présence, répartis comme suit en
fonction du taux de présence de chacun aux réudiorizonseil et du comité d’audit & I'exception de
Messieurs Yahya EI Mir et Jean Rouveyrol dont été décidé qu’ils ne percevraient aucun jeton de
présence :

Mandat Titulaire Jetons de présence
Administrateur Yahya EI Mir Néant
Président
du Conseil
d’Administration
Administrateur Jean Rouveyrol Néant
Administrateur Roland Fitoussi 7.218,75 €
Administrateur Dominique Chambas 10.312,50 €
Administrateur Aurinvest  représenté 7.218,75 €

par Michel Demont
Administrateur Jean-David Benichou 8.250,00 €
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\% MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIO NNAIRES A
L’ASSEMBLEE GENERALE

Les statuts de la Sociétée prévoient pas de modalités particuliéres deécization aux Assemblées
Générales. Les assemblées sont réunies dans ldsiams prévues par la Loi et les Réglements, au
siege social de la Société.

Tout actionnaire peut participer, personnellemenpar mandataire, dans les conditions fixées par la
Loi, aux Assemblées sur justification de son idérgt de la propriété de ses titres par I'enregisént
comptable de ces titres a son nom au troisiemegjouré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominagifad par la Société, soit dans les comptes de &tre
porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

Tout actionnaire peut voter par correspondance @agemd’un formulaire dont il peut obtenir I'envoi
dans les conditions indiquées par I'avis de contioca I'Assemblée Générale.

Un actionnaire peut se faire représenter par sojoici, le partenaire avec lequel il a conclu untpa
civil de solidarité, un autre actionnaire, et topggsonne physique ou morale de son choix justifian
d’'un mandat dans les conditions prévues par let.lis Réglements.

Afin de faciliter la participation des actionnairesux Assemblées, et conformément aux
recommandations de I'AMF, a la Loi et aux Régleragfd Société publie sur un site internet dédié
I'ensemble de la documentation d’assemblée au n&dinsurs avant celle-ci.

Une Assemblée Générale Mixte, ordinaire et extiaaite, est généralement réunie au mois de juin
de chaque année. La participation a ces assenméeses trois dernieres années a été la suivante :

- Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2008 : leadihires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance représentaient 45,61% des sietyamt le droit de vote.

- Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2009 : lesacdtires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance représentaient 43,16% des sictjamt le droit de vote.

- Assemblée Générale Mixte du 17 juin 2010 : lesoactires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance représentaient 43,83% des sictjamt le droit de vote.

! Disponibles au siége social, au greffe du tributhalcommerce de Bobigny et sur le site de la Séciét
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\% PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES
EN PLACE PAR LA SOCIETE

1. Obijectifs poursuivis par le contréle interne et lagestion des risques de SOLI

Les procédures de contrdle interne et de gestismisigues en vigueur dans la Société ont pour objet

- d'une part de veiller & ce que les actes de gestinde réalisation des opérations ainsi que des
comportements personnels s’inscrivent dans le cdéfmi par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes socigax,la lois les reglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a I'entreprise ;

- dautre part, de vérifier que les informations coames, financiéres et de gestion communiquées
aux organes sociaux de la Société refletent aneésié I'activité et la situation de la Société.

et d’'une facon générale, de contribuer a la maittiss activités de la Société, a l'efficacité de se
opérations et a l'utilisation efficiente de sesmsces.

L’'un des objectifs du systeme de contrdle interstede prévenir et maitriser les risques résultant d

I'activité de I'entreprise et les risques d'errews de fraudes, en particulier dans les domaines
comptables et financiers. Comme tout systéme d&datenil ne peut cependant fournir une garantie

absolue que ces risques sont totalement éliminés.

2. Présentation de I'organisation du contrdle interneet la gestion des risques mis en place

Le groupe SQLI a mis en ceuvre une organisatiom etygtéme d’'information adaptés a son activité
de prestataire de service informatique implanté pdusieurs pays, plusieurs sites et au travers de
plusieurs entités juridiques.

Cette configuration a conduit & accorder une autd@@mportante aux directions opérationnelles pour
assurer une bonne gestion du personnel et deakioretlient. Cette autonomie est toutefois asgoié
une centralisation au siége des fonctions comjtiahilaie, achat et trésorerie ainsi que du conulél
gestion. Par ailleurs I'ensemble du groupe estrééddu travers d'un systéme d’information
« centralisé-décentralisé », chaque acteur deréprise peut ainsi accéder aux informations qui lui
sont nécessaires pour I'exercice de sa missioretitera jour les données dont il est responsable.

Le contrdle de gestion dispose des niveaux d'adegsplus étendus afin de pouvoir contréler
'ensemble des opérations du groupe.

Le présent rapport présente les points clefs dir@erinterne au sein du groupe SQLI, a savoir :
a) les délégations données par le Directeur GénélalRitecteur Général Délégué ;
b) l'organisation administrative de la Société, entipalier concernant I'élaboration et le
traitement de I'information financiére et comptable
c) le contrdle interne.

a) Délégations données par le Directeur Général et Rirecteur Général Délégué

Seuls le Directeur Général et le Directeur GénBxelEgué (la « Direction Générale ») représentent
SQLI dans ses rapports avec les tiers.

Les Directeurs d'agences qui assument les fonclimredes de responsable d’'établissement se sont
vus déléguer les pouvoirs suivants :
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Pouvoirs délégués a chague Directeur d’agehce

Relations avec les clients :

Délégation pour négocier et signer les contratsndeads en vigueur au sein de la
société SQLI avec les clients dans une limite upitde 1.000.000€uros hors-taxes.

Représenter la Société pour les audiences aupeidenaux de commerce.

Relations avec les fournisseurs :

Délégation pour négocier et signer les contratscales fournisseurs dans une limite
unitaire de 5.000€uros hors taxes, aprés accordalafgle du Président ou d’'un
directeur général délégué sur I'engagement d'achat.

Représenter la Société pour les audiences aupeidanaux de commerce.

Relations avec les salariés :

Dans le cadre des directives données par le reptasede la Société, délégation pour :

(i)  Assurer la gestion du personnel placé sous sa resmlité dans le respect de la
loi et des réglements en vigueur,

(i)  Prendre toute sanction disciplinaire ou autre me&sngecessaire concernant les
salariés de la Sociéte,

(i) Représenter la Société dans les procédures declement concernant les
salariés (entretien préalable et signature de kréede licenciement)

(iv) Représenter la Société dans les conflits concernest salariés devant la
juridiction des prud’hommes.

(v)  Signer les contrats de travail des nouveaux sadagidbauchés et les avenants au
contrat de travail du personnel placé sous sa raspbilité apres accord
préalable du Président ou d’'un directeur générdEdéé,

Divers :

Signer la correspondance et tout acte entrant dafget de la délégation.

LI est rappelé que l'activité du groupe SQLI eépartie en 10 agences (Paris, Lyon, Toulouse, Nante
Bordeaux, Dijon, Rouen, Benelux, Suisse, Marocycant 1 8 points géographiques (Toulouse, Bordeaux,
Nantes, Lyon, Paris, Boulogne, Bagneux, Saint Demsuen, Dijon, Lausanne, Genéve, Bruxelles,
Luxembourg, Pays-Bas, Rabat, Casablanca , Oujda).
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b)  Organisation administrative, en particulier concerrant I'élaboration et le traitement de
l'information financiere et comptable

Les fonctions suivantes sont assurées par le giege la Société et I'ensemble de ses filiales
francaises :

- Gestion de la trésorerie et moyens de paiement

- Comptabilité

- Contréle de gestion

- Achats

- Paie

Au sein des filiales étrangeres la paie et la cabifitc au format local sont assurées par un cébine
comptable extérieur mais les services adminis¢rdiif siege assurent la révision réguliere des asmpt
de ces filiales et le contrble de gestion.

Moyens mis en ceuvre : 25 personnes

Les agences gerent les fonctions suivantes :

- Administration des ventes
- Gestion du personnel

Moyens mis en ceuvre : 25 assistantes

Les systemes utilisés sont les suivants :
- ERP Agresso pour Comptabilité/Facturation groupe
- CCMX pour la paie France
- Application Web interne (intitulée APP) pour assueesuivi des éléments suivants :
[ gestion du personnel (contrats de travail, ent@gie, congés...)
gestion des éléments de paie
suivi des temps passés
contrble de gestion
reporting mensuel
gestion du parc informatique.

Le groupe Eozen (Eozen France, Belgique, LuxemhoBeys Bas, Clear Value France, Naga
Conseil) gére 'ensemble de son activité avec uR BRP ;

La communication financiere et comptable est agsped la Direction Générale. La Société dispose

d’'un échéancier récapitulant ses obligations péjigs en matiére de communication comptable et
financiere.
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c) Contrble interne et gestion des risques

Le présent paragraphe présente des informatioribétigques sur les procédures de contrdle interne et
la gestion des risques en se focalisant sur lesedis les plus significatifs :

Procédures :

Les principales procédures établies par la Sosit#télistées ci-aprées :

- Guide du manager

- Procédure note de frais

- Guide d'utilisation des véhicules

- Procédure de suivi de I'application de gestion
- Procédure d’achat

- Procédure de vente et Contrats types

L’identification des principaux risques, le congquridique et opérationnel des filiales est asgané
la Direction Générale sous le contréle du Consatliministration et en relation permanente avec les
responsables d’agences.

Reporting :

Un reporting mensuel comportant tant les résullatehaque agence que I'évolution des indicateurs
de gestion est produit chaque mois et fait I'objéchanges réguliers entre la direction du groupe e
chaque responsable d’agence.

Au cours de I'exercice 2009, un systéme de préwidie I'évolution d’activité des agences a été mis
en place afin de mieux anticiper les difficultépibdter les actions a mettre en ceuvre.

En 2010, le systeme de reporting a fait I'objetnduefonte et sera mis en place a compter de
I'exercice 2011.

Consolidation :

La consolidation des données financiéres est ésafiar les services comptables du siege au moyen
d’'un logiciel spécialisé de consolidation reconba.remontée des informations des sociétés entrant
dans le périmétre de consolidation est réaliséeeged 'ERP Agresso pour SQLI et ses filiales
francaises et Suisse et sur la base des élémpatiers préparés par les cabinets comptablesdocau
pour les autres filiales étrangéeres.

Cycle vente client :

° Reconnaissance du chiffre d’affaires
L’application Web de suivi de projet est au ceulnesystéme d’information de la Société.

Chaque collaborateur renseigne les temps passésgper dans I'application ; ces temps sont validés
par le responsable de projet et le manager dieechdque collaborateur. La détermination du chiffre
d'affaires est faite a 'avancement sur les fosf@h comparant les temps passés aux temps budgétés.
Les projets importants ou dont les marges prévigthes ne sont pas conformes aux objectifs
requierent une validation par la Direction Générale

Les codts prévisionnels des forfaits font I'objatrek révision réguliere par les responsables dgfpro

Le contrdle de gestion vérifie la cohérence derégisions et valide régulierement les informations
détaillées.
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° Risque client

La quasi totalité du chiffre d’affaires France e&tlé a une société d’affacturage qui assume laeisq
de solvabilité ; des procédures spécifiques deitcséat le cas échéant mises en ceuvre lorsque la
société d'affacturage refuse une ligne d’encouts pa client.

° Suivi des délais de réglement

Les factures client sont émises par les assistadiagence lorsque le dossier est complet (commande,
recette ou feuille de temps émargée). La gestiancoenptes clients est assurée par le siege. Les
créances sur les clients en retard de paiement’tinpet de relances et donnent lieu le cas échaant
une procédure contentieuse. Le délai de reglemiemt @t les créances ayant dépassé I'échéance de
paiement font I'objet d’un reporting mensuel paemge communiqué a la Direction Générale et aux
directeurs d’agence concernés. La société d'affageuprocede a la relance et gere les éventuelles
procédures contentieuses relatives aux facturesesguar SQLI.

Cycle achat fournisseur :

Chaque achat est soumis a une procédure d'autonigatéalable par le responsable d’agence et la
Direction Générale. Les engagements d’achat fobjdt d’un suivi centralisé permettant de s’assurer
du respect du principe de rattachement des chartyesercice.

Les reglements des fournisseurs sont réalisésepaiebe apres vérification des « bons a payer »
communiqués par les directeurs d’agence.

Cycle paie personnel :

Les embauches sont réalisées par les directeugerita apres accord de la Direction Générale. Les
entrées et sorties de personnel sont suivies daesapplication Web temps réel. Les éléments
variables de paie sont proposés par les direcdagences et font I'objet d’'une validation par le
Président ou un directeur général délégué. La getigérée au siege et fait I'objet d’'une validation
mensuelle par chaque responsable de départementaflssces sont divisées en « Business Unit »,
départements constituant des centres de profitegltaines sous la responsabilité d’'un manager qui
rapporte au directeur d’agence)

Trésorerie :
Une séparation des fonctions comptables et deogedtis moyens de paiement est clairement établie.
La sécurité physique (acces aux locaux, téléslameit, protection des moyens de paiement) est prise

en compte. La Société ne réalise pas d’opératiéoutative sur les taux ou les devises mais peet étr
amenée a réaliser des opérations de couverture.

Autres risques :

° Risque informatique
Le groupe a mis en ceuvre les moyens destinés aricdas principaux risques en matiere

informatique : sécurité d'accés physique aux locaécurité d'acces informatique, sauvegarde des
données. Une assurance a été souscrite pour cteuval et le bris des matériels informatiques.

° Responsabilité civile de I'entreprise et de segeants

La Société dispose d’assurances couvrant la reapibités civile de la Société mais également cedle d
ses dirigeants mandataires sociaux et directelégues.
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Acteurs de 'audit interne :

La Direction Générale, sous le controle du Conskdldministration, s’assure du respect des
procédures par I'ensemble des collaborateurs dupgro

Le Comité d’audit assure le suivi de l'efficacitésdsystemes de contrdle interne et de gestion des
risques. Il examine les risques et engagements lhitas significatifs, entend le responsable des
services financiers, donne son avis sur I'orgaitisatle son service et est informé des évolutions
envisagées. Il doit étre destinataire des rappbégaluation en matiére de contrble interne ou d’'un
synthése périodique de ces rapports.

Relation avec les commissaires aux comptes :

Les commissaires aux comptes effectuent leur nmisgo relation étroite avec les services
administratifs et financiers de la Société. Unaniéu de fin de mission est usuellement organisée av

la Direction Générale. Dans la réalisation de haigsion, I'acces a tout collaborateur du groupe leu
est ouvert. Des contacts réguliers sont entretentre les Commissaires aux comptes et les membres
du Conseil d’administration.

La Conseil d’administration s’assure que les coraaiigs aux comptes ont suffisamment avancé leurs

travaux au moment de l'arrété des comptes pouredtrenesure de communiquer toutes remarques
significatives.

3. Adéquation et efficacité des procédures de controlaterne et de gestion des risques

En ma qualité de Président du Conseil d’adminisimatj'estime que les procédures de contrble
interne et de gestion des risques décrites ci-a@ttadaptées a I'entreprise et efficaces.

Le Président du Conseil d’administration
Yahya EIl Mir
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16.5.2. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION DE L’ARTICLE
L.225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE SQLI

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Member of Deloitte Touche Tohmatsu
185, avenue Charles de Gaulle 28, rue Ginoux
92524 — NEUILLY SUR SEINE CEDEX 75015 - PARIS
SQLI

Société Anonyme

268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint Denis

Rapport des Commissaires aux Comptes établi
en application de l'article L. 225-235 du Code deaenmerce
sur le rapport du président du Conseil d'administraion de la société SQLI

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deoteeté SQLI et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omernce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport établi par le Président de votreiésécconformément aux dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce au titréadeercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au Président d’établir et de souraeitt’approbation du Conseil d'administration
un rapport rendant compte des procédures de ceriti@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessauicemations requises par l'article L. 225-
37 du Code de commerce, relatives notamment awsligpen matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appelt notre part les informations
contenues dans le rapport du Président conceresupirbcédures de contréle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration efraitement de I'information comptable et
financiere, et

- d'attester que le rapport comporte les autrfesnrations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appapas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément ausme® d'exercice professionnel
applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrbélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent igeren ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concert@sitprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etraitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Prési@as diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contréfeentt de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'informatiamptable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du Présidersi que de la documentation
existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisbdi&a ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contiriilerne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiéree nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’'une inforroatiappropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diabea a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne gesigon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation qbable et financiére contenues dans le

rapport du Président du Conseil d'administratidablé en application des dispositions de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Neuilly sur Seine et Paris, le 26 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU
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CHAPITRE 17. SALARIES

17.1. EFFECTIF

Au 31 décembre 2010, SQLI compte 1.859 salariéis,680salariés de moins, en comparaison de
I'effectif de 1.922 salariés au 31 décembre 20091 @7 suite & des mouvements de périmetre.

Table 49. Variation de l'effectif du groupe SOLI au cours dederniers exercices

Effectif moyen (hors stagiaires)

Effectif inscrit au 1er janvier (hors
stagiaires)

Mouvements de périmetre
Augmentation (diminution)

Effectif inscrit au 31 décembre (hors
stagiaires)

2010

1.905

1.922

2009

1.925

1.900

2008

1.859

1.786

114

1.900

17.2. PARTICIPATIONS ET STOCK OPTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX ET

DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

17.2.1. PARTICIPATION AU 31 DECEMBRE 2010

L’actionnariat au 31 décembre 2010, des Administnat et Dirigeants mandataires sociaux de la

Société est précisé ci-apres.

Table 50. Actionnariat des Administrateurs et Dirigeants

Yahya El Mir
Nicolas Rebours
Julien Mériaudeau
Jean Rouveyrol

Roland Fitoussi (dont titres détenus par
SETHI et HIP Fénélon)

Aurinvest (représ. par Michel Demont) (1)
Dominique Chambas

Jean-David Benichou

Nombre
d’actions

641.668
47.520
214.538
1.558.832

1.779.353

1.919.167
7.369
1

% du
capital

1,76 %
0,13 %
0,59 %
4,27 %

4,88 %

526 %
0,02 %
0,00 %

31/12/2010

Nombre de droits
de vote

641.668
47.520
294.105
3.080.230

2.138.444

3.192.273
7.369
1

% des droits
de vote

1,53 %
0,11 %
0,70 %
7,33 %

5,09 %

7,59 %
0,02 %
0,00 %

Note : (U Lors de sa réunion du 02 juin 2010, le Conseil d’administration de SQLI a pris acte de la décision d’Aurinvest,
représentée par Monsieur Michel Demont, de mettre fin a son mandat de membre du Conseil d’administration.
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17.2.2. ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

Plan n°3

Conformément a I'autorisation qui lui a été accergar '’Assemblée Générale Mixte du 15 juin 2006,
conformément aux décisions du Conseil de Survedladuni le 29 mars 2007, et aprés s'étre assuré
gue, conformément a l'article L.225-197-2 du Codecdmmerce, les bénéficiaires de I'attribution ne
détiennent pas plus de 10 % du capital social @®taeté au jour de I'attribution gratuite ou dit &
l'attribution gratuite, le Directoire a décidé, sode sa réunion du 14 juin 2007, dattribuer
gratuitement 236.111 actions de la Société aux mesitu Directoire selon la répartition suivante :

- Yahya El Mir : 141.667 actions ;
- Bruno Leyssene : 47.222 actions ;
- Nicolas Rebours : 47.222 actions.

Pour un tiers des actions, il n’existe pas de dondi de performance, pour un tiers des actions la
condition de performance est relative a la marggatwnnelle de SQLI consolidée de 2007 qui doit

étre supérieure a 8 % et pour le dernier tiers;oladition de performance est relative a la marge
opérationnelle de SQLI consolidée de 2008 qui @bie supérieure a 10 %. Les conditions de
performance décrites ci-dessus, ont été suppriperde Conseil de Surveillance lors de sa réunion d

23 avril 2008, conformément a l'autorisation coa&mpar I’Assemblée Générale Mixte du 16 juin

2006 d'adapter ces conditions au périmétre etrvifennement du Groupe en cas de modification
substantielle résultant d’opérations exceptionselle

En application de l'article L.225-197-1 Il alinéadd Code de commerce, le Conseil de Surveillance a
décidé, lors de sa séance du 29 mars 2007, queicmembre du Directoire sera tenu de conserver
5 % des actions qui lui sont attribuées gratuitdaraeamominatif jusqu’a la cessation de ses fonstion

Concernant le Plan n°3, le Conseil d’administratiienl16 juin 2009, a constaté l'attribution gratuite
définitive de 236.111 actions selon la répartisaivante :

- Monsieur El Mir Yahya : 141.667 actions,

- Monsieur Leyssene Bruno : 47.222 actions,

- Monsieur Rebours Nicolas : 47.222 actions.
Plan n°4

Pour plus de détails concernant ce plan, se repautparagraphe 17.3.1.Actions gratuites.

Dans le cadre de ce plan, le Conseil d’administnatdu 07 juillet 2010, a constaté que 436.750
actions SQLI sont attribuées définitivement a lebéméficiaires, dont 40.000 actions a Monsieur
Julien Mériaudeau (dorénavant Directeur Génér@@el), au titre du plan arrété par le Directoire le
30 juin 2008. Cette attribution n’est pas liée a denditions de performance.
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Plan n°5

Conformément a I'autorisation qui lui a été accergér '’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 20@8Cbnseil d’administration du 30 juin 2008 a attéla
Monsieur Yahya EI Mir, 500.000 actions gratuitesslmodalités de cette attribution sont détailléepres. Cette attribution constitue le Plan n°5.

En application de l'article L.225-197-1 |l alinéadd Code de commerce, le Conseil d’administratior3@d juin 2008, a en outre décidé que Monsieur #ehly
Mir sera tenu de conserver 5 % des actions qidni attribuées gratuitement au nominatif jusga’édssation de ses fonctions.

Lors de sa réunion du 07 juillet 2010, le Conskitichinistration, a constaté I'attribution gratudéfinitive de 500.000 actions SQLI & Monsieur YaByavir.
Cette attribution n’est pas liée a des conditiomperformance.

Table 51. Tableau récapitulatif des attributions d’actionatgites aux mandataires sociaux et Dirigeants ntainda sociaux

Valeur de . Nombre

.. Nombre . . Nombre d’actions i
, . . Date de Date Date limite e . . .. Conditions l'action o, d’actions
Décision ... , . i . R Bénéficiaires d'actions attribuées .
décision d'attribution d'incessibilité . de pertf. retenue PP restant a

accordés définitivement .
(€) attribuer

Plan Yahya El Mir
n°3 Directoire 14/06/2007 14/06/2009 15/06/2011 Bruno Leyssene 236.111 Non 3,0685 236.111 0
Nicolas Rebours
E‘I’T Directoire 30/06/2008 30/06/2010 01/07/2012 Julien Mériaudeau 40.000 Non 2,2665 40.000 0

Plan Conseil

o dmdministration | 30/06/2008  30/06/2010  01/07/2012 Yahya El Mir 500.000 Non 2,2665 500.000 0
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17.2.3. OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D’ACHAT D’ACTIONS ET BONS DE SOUSCRIPTION DE
PARTS DE CREATEUR D’ENTREPRISE ATTRIBUES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET AUX
MANDATAIRES SOCIAUX

Au cours de l'exercice 2010, les mandataires saci&tuDirigeants mandataires sociaux n’'ont pas
exercés de bons de souscription. Au 31 décembi@, 201existe aucune option en vie attribuées aux
Dirigeants Mandataires Sociaux et aux MandataioesaBXx.

Les tableaux relatifs aux options de souscripti@ttibns et bons de souscription de part de créateu
d’entreprise attribués aux Dirigeants mandataioesasix et aux mandataires sociaux sont disponibles
au paragraphe 17.3.2Qptions de souscription et d’'achat d’actions et $ae souscription de parts
de créateur d’entreprise

17.3. ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

DE SQLI

17.3.1. ACTIONS GRATUITES

Plan n°1

Conformément a I'autorisation qui lui a été accergar I'Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2006,
le Directoire a décidé, lors de sa réunion du 3@sn2807, d’attribuer gratuitement a 4 salariés du
groupe un nombre total de 80.000 actions SQLI.rhedalités de cette attribution sont détaillées dans
le tableau ci-apres. Pour un tiers des actiong'eitiste pas de conditions de performance, pour un
tiers des actions la condition de performanceedative a la marge opérationnelle de SQLI conselidé
de 2007 qui doit étre supérieure a 8 % et pouelaidr tiers, la condition de performance est nadat

a la marge opérationnelle de SQLI consolidée de 2020 doit étre supérieure a 10 % (condition de
performance abrogée par le Directoire en date dav#iB2008).

Lors de sa réunion du 25 mars 2009, le Conseilnaiaidtration, a constaté qu’'a cette date, chaque
bénéficiaire remplissait les conditions requisesagtar conséquent constaté I'’émission de 80.000
actions nouvelles d’'une valeur nominale de 0,08&une, représentant une augmentation de capital
d’'un montant de 4.000 €, définitivement réaliséefaiti de I'attribution définitive des actions aux
bénéficiaires. Cette attribution constitue le Riah.

Plan n°2

Conformément a I'autorisation qui lui a été accergar I'’Assemblée Générale Mixte du 16 juin 2006,
le Directoire a décidé, lors de sa réunion du 14 007, d'attribuer gratuitement a 28 salariés du
groupe CLEAR VALUE un nombre total de 66.123 acti®@QLI, dans le cadre des accords conclus
en vue de l'acquisition du groupe CLEAR VALUE. Lewmdalités de cette attribution sont détaillées
dans le tableau ci-apres. Cette attribution carestd Plan n°2.

Lors de sa réunion du 16 juin 2009, le Conseil aiimistration a constaté que 7 salariés bénéficiant
initialement de 12.446 actions ont quitté le Grogpent donc perdus leurs droits d'attribution. A
cette méme date, le Conseil d’administration a tabésque 21 autres bénéficiaires du Plan n°2
réunissaient les conditions nécessaires a I'attdbwratuite de 53.677 actions.
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Plan n°3

Se reporter au paragraphe 17.2.Actions gratuites attribuées aux Dirigeants mandatasociaux et
aux mandataires sociaux »

Plan n°4

Conformément a I'autorisation qui lui a été accergar I'Assemblée Générale Mixte du 15 juin 2007,
le Directoire a décidé, lors de sa réunion du 30 008, d'attribuer gratuitement a 88 salariés du
groupe SQLI un nombre total de 587.500 actions Sdpint 56.250 actions SQLI sous conditions de
performance. Les modalités de cette attributiort détaillées dans le tableau ci-apres. La condid®n
performance, relative a I'attribution de 56.250@t gratuites, est déterminée comme suit : lereent
off-shore d’Oujda devra employer, au cours du ndeiguin 2010, 250 collaborateurs. Cette attribution
constitue le Plan n°4,

Le Conseil d’administration du 07 juillet 2010, enstaté que 20 salariés, bénéficiant initialement d
134.500 actions gratuites (dont 40.000 actionsuiest sous conditions de performahcee
répondaient pas aux conditions requises 30 juin 2010 et ont donc perdu leurs droitstdkaition.

La condition de performance relative au centrehaffe d’Oujda n’étant pas remgli& bénéficiaires
supplémentaires de 16.250 actions gratuites, afed sous conditions, perdent également leurssdroit
d’attribution. En conséquence, le Conseil d’adntiai®n a constaté que 436.750 actions SQLI sont
attribuées définitivement a leurs bénéficiaireditia du plan arrété par le Directoire le 30 juid08,
dont 40.000 actions SQLI a Monsieur Julien Mériaugelésormais Dirigeant Mandataire Social.

Plan n°5

Se reporter au paragraphe 17.2.Actions gratuites attribuées aux Dirigeants mandatasociaux et
aux mandataires sociaux »

Plan n°6

Conformément aux accords conclus en vue de l'aitipmsdu groupe CLEAR VALUE, a la décision
du Directoire du 14 juin 2007, et a l'autorisatiqui lui a été accordée par 'Assemblée Générale
Mixte du 30 juin 2008, le Conseil d’administratid 25 septembre 2008 a attribué a 5 nouveaux
bénéficiaires 10.891 actions. Ces 10.891 actioatuies avaient été attribuées par le Directooes |

de sa réunion du 14 juin 2007. Cette attributiomstitue le Plan n°6.

! (i) Avoir retourné, paraphé et signé, le reglentenplan d’attribution gratuite d’actions dans I€sj@urs de la notification qui leur aura été
faite, (ii) étre titulaire d'un contrat de travail d'un mandat social en vigueur au sein de laédé&t/ou des sociétés et groupements qui lui
sont liés au sens de l'article L.225-197-2 du Cdeleommerce, sauf s'il a été mis fin a un tel adirde travail ou un tel mandat social par la
retraite ou l'invalidité et (iii) avoir signé avahéxpiration de la période d’acquisition une contien de blocage de compte d’instruments
financiers avec le tiers désigné par la Sociétédi@viter tout transfert des actions attribuéasdaat la période de conservation.

2 Emploi d’au moins 250 personnes par le centre ofsk’Oujda au 30 juin 2010
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Le Conseil d’administration du 24 septembre 2010pm@staté que 1 salarié, bénéficiant initialement
de 1.196 actions gratuites, ne répondait pas amitions requiseset a donc perdu ses droits
d’attribution. Le Conseil d’administration, a coeaig que 9.695 actions SQLI sont attribuées
définitivement a leurs bénéficiaires au titre darplarrété par le Conseil d’administration du 25
septembre 2008. Le Plan n°6 ne prévoyait pas deitcams de performance.

! (i) Avoir retourné, paraphé et signé, le reglentinplan d’attribution gratuite d’actions dans I€sj@urs de la notification qui leur aura été
faite, (ii) étre titulaire d'un contrat de travail d'un mandat social en vigueur au sein de laédé@&t/ou des sociétés et groupements qui lui
sont liés au sens de l'article L.225-197-2 du Cdeleommerce, sauf s'il a été mis fin a un tel airde travail ou un tel mandat social par la
retraite ou l'invalidité et (iii) avoir signé avahéxpiration de la période d’acquisition une contien de blocage de compte d’instruments
financiers avec le tiers désigné par la Sociétédi@viter tout transfert des actions attribuéasdaat la période de conservation.
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Plan n°7

Conformément & I'autorisation qui lui a été accerg@r I'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 20@3Cbnseil d’administration du 16 juin 2009 a décidé
d’attribuer gratuitement 90.000 actions a 5 sadadlié Groupe selon la répartition suivante :

- Monsieur Morisset : 20 000 actions attribuées gernent,

- Monsieur Jean Francois : 20 000 actions attribgéstsitement,
- Monsieur Yeremian : 10 000 actions attribuées geahent,

- Monsieur Mamy : 20 000 actions attribuées gratugtiein

- Monsieur Ferly : 20 000 actions attribuées gramoést.

Plan d’attribution de I'exercice 2010

Au cours de I'exercice 2010, aucun nouveau platirddation d’actions gratuites aux salariés n'addéidé.

Table 52. Récapitulatif des plans d'attributions d'actionatgites aux salariés
Nombre d’actions Nombre
L. Nombre . Valeur de ., .
, . . Date de Date Date limite o . . .. Conditions de .. attribuées d’actions
Décision ... . i i e, Bénéficiaires d'actions I'action o .. .
décision d'attribution d'incessibilité , performance définitivement restant a
accordés retenue (€) .
attribuer
I e 30/03/2007  29/03/2009  31/03/2011 weelemEs am 80.000 Oui 2,8385 80.000 0
n°l groupe SQLI ' ’ '
Plan . . 28 salariés du
Loy  Directoire 14/06/2007  14/06/2009 15/06/2011 eroupe SOLI 66.123 Non 3,0635 53.677 0
Plan . . 88 salariés du .
o4 Directoire 30/06/2008 30/06/2010 01/07/2012 Y i 587.500 Oui 2,2665 436.750 0
e st 25/09/2008  25/09/2010  26/09/2012 & EEIETIHES 10.891 Non 1,6270 9.695 0
n°6 d'administration groupe SQLI ' ’ '
Plan  Conseil 5 salariés du
n°7 d'administration 16/06/2009 16/06/2011 17/06/2013 groupe SQLI 90.000 Non 0,9805 0 90.000
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90.000 actions gratuites seront potentiellemenmibattes au cours de I'exercice 2011 aux salariés du
Groupe.

Le tableau ci-aprés, présente les 10 premierbathaires salariés, au cours de I'exercice 201taya
bénéficié du Plan n°4 ou du Plan n°6 :

Table 53. 10 premiers attributaires salariés ayant bénédiei€attribution définitive d’'actions
gratuites

Nombre d’actions attribuées gratuitement au

Salarié
aare cours de I’exercice 2010

1 Julien Mériaudeau 40.000
1 Didier Benet 40.000
1 Omar Mrani 40.000
4 Jean-Luc Merchadou 25.000
5 Eric Chanal 20.000
6 Greg Palliére 15.000
6 Olivier Larribe 15.000
6 Pierre-Olivier Bessol 15.000
9 Manuel Ferly 10.000
9 Médéric Morel 10.000
9 Olivier Mamy 10.000
9 Christophe Arnaud 10.000
9 Laurent Clerc 10.000
9 Abdelkoudous Lhachimi 10.000
9 Vincent Gontard 10.000
9 Jean-Paul Meilhanne 10.000

Total 290.000
|

Plan d’Epargne Groupe (PEG)

Le Conseil d’Administration de SQLI réuni le 24 sapbre 2010, usant de I'autorisation donnée par
'Assemblée Générale Mixte du 17 juin 2010, a dédi® procéder a une augmentation de capital
réservée aux salariés d’'un montant nominal maxirdeni2.500 € par émission de 250.000 actions
d’'un montant nominal de 0,05 € a souscrire en nairer

Le Directeur Général Délégué, sur délégation dus€ibmi’administration, a décidée 25 octobre
2010, que la souscription serait ouverte du 26kwetau 09 novembre 2010, et a fixé le prix
de souscription des actions nouvelles a &,8%0it avec une prime d’émission de 0,80 €.

En date du 02 décembre 2010, le Directeur Générmaledgne, sur délégation du Consell
d’administration réuni en date du 24 septembre 2@l@onstaté I'attribution définitive 250.000
actions SQLI aux salariés bénéficiaires. »

Au dernier jour de I'exercice social, les salardies SQLI inscrits au nominatif (hors mandataires
sociaux) détenaient 5,14 % du capital social, merEant 5,56 % des droits de vote, dont 39 % fait
I'objet d’'une gestion collective (PEG).
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Participation des salariés aux fruits de I’expansion

Un accord de participation de groupe couvrant tesesés constituant 'Unité Economique et Sociale
a été conclu au cours du premier semestre 200&ndrgant de la participation de groupe au titre de
I'exercice 2010 s’éleve a 125K€E.

Au dernier jour de I'exercice social, la participatdes salariés aux fruits de I'expansion de lei&é
et le cas échéant, celles des sociétés qui lui Igd au sens de l'article L 225-180 du Code de
commerce, s'élevait a 125 K€.

17.3.2. OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET D’ACHAT D’ACTIONS ET BONS DE SOUSCRIPTION DE
PARTS DE CREATEUR D’ENTREPRISE

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties par la Société
aux Dirigeants Mandataires Sociaux, Mandataires Sociaux et Salariés

Au cours de I'exercice 2010 et au cours de I'exer@009, aucune opération d’attribution d’option
d’achat et de souscription d’actions n’est intengn

Les plans n°1, n°2 et n°3 ne sont pas repris datableau ci-aprés car le plan n°1 et le plan mi2 o
expiré au cours de I'exercice 2007, et le planan&Xpiré au cours de I'exercice 2008. Une desonpti
détaillée de ces plans est disponible dans le Dentide Référence 2008.

Les plans n°4, n°5 et n°6 ne sont pas repris datebleau ci-apres car le plan n°4 a expiré auscoer
I'exercice 2008, et le plan n°5 et le plan n°6 expiré au cours de I'exercice 2009. Une description
détaillée de ces plans est disponible dans le Dentide Référence 2009.

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux
mandataires sociaux ou salariés par les sociétés liées au sens de I’article L.
225-180 du Code de commerce

Aucune option de souscription ou d’achat d’actiates valeurs mobiliéres, de titres de capital ou de

créances, n'a été consentis aux salariés, mareRtsirciaux ou Dirigeants mandataires sociaux de

SQLI & raison des fonctions ou mandats exercésyparnu sein de SQLI, par des sociétés qui lui sont

liées au sens de l'article L.225-180 du Code de i@erne, ni par des sociétés contrélées au sens de
I'article L.233-16 du Code de Commerce.
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CHAPITRE 18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. REPARTITION DU CAPITAL

\ 18.1.1. ACTIONNARIAT AU 31 DECEMBRE 2010

Au 31 décembre 2010, au regard des déclarationfrashehissements de seuil faites aupres de
I’Autorité des marchés financiers et de la Socil® principaux actionnaires de la Société sonigep
dans le tableau ci-dessous.

Table 54. Récapitulatif des principaux actionnaires de SQLI

31/12/2010

% du Droits de % des droits de
capital vote vote

Actions

Actionnaires nominatifs 12.850.851 35,24 % 18.752.023 44,60 %
dont Jean Rouveyrol 1.558.832 4,27 % 3.080.230 7,33 %
dont Aurinvest 1.919.167 526 % 3.192.273 7,59 %
dont FD5 743.637 2,04 % 1.487.274 3,54 %
dont Famille Patrick Lacarriére 392.412 1,08 % 784.824 1,87 %
dont SETHI (controlée par R. Fitoussi) 970.101 2,66 % 1.329.192 3,16 %
dont HIP Fénélon (contrdlée par R. Fitoussi) 809.251 2,22% 809.251 1,92 %
dont Fondation de France 220.000 0,60 % 440.000 1,05 %
dont Bruno Leyssene 167.329 0,46 % 286.186 0,68 %
dont Yahya El Mir 641.668 1,76 % 641.668 1,53 %
Dont Julien Mériaudeau 214.538 0,59 % 294.105 0,70 %
dont Fondateurs Eozen 2.600.565 7,13 % 2.600.565 6,19 %
dont Actionnariat salarié (PEG) 726.241 1,99 % 972.444 2,31 %
dont Autres actionnaires nominatifs 1.887.110 517 % 2.834.011 6,74 %

dont salariés 1.147.552 3,15% 1.359.959 3,23 %

Autocontrole 328.322 0,90 % 0 0,00 %

Public 23.290.303 63,86 % 23.290.303 55,40 %
dont Alain Lefebvre 1.018.857 2,79 % 1.018.857 2,43 %
‘21‘5"/‘33‘/)2‘3(‘)*01)71; (ellon edbreon sl em 1.500.000 411% 1.500.000 3,57 %
ZD(‘)’%;*/];%%‘;‘*“ e 2001123 5,49 % 2001123 476 %

Total 36.469.476 100,00 % 42.042.326 100,00 %

A la connaissance de la Société, il n'existe pamitrd's actionnaires détenant directement,
indirectement ou de concert 5 % ou plus du capitades droits de vote.
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18.1.2. ACTIONNARIAT AU 31 DECEMBRE 2009

Table 55

Récapitulatif des principaux actionnaires de SQLB& décembre 2009

Actionnaires nominatifs

dont Jean Rouveyrol

dont Aurinvest

dont FD5

dont Famille Patrick Lacarriére
dont SETHI

dont Fondation de France

dont Bruno Leyssene

dont Yahya El Mir

dont Fondateurs Eozen

dont Actionnariat salarié (PEG)
dont Autres actionnaires nominatifs

dont salariés

Autocontrole

Public

dont Alain Lefebvre
dont SPGP

dont SOCADIF

dont FINAC

Dont Alto Invest

Total

Actions

11.171.940

1.621.398
1.919.167
743.637
392.412
359.091
220.000
167.329
141.667
2.925.565
502.928
2.178.746
1.020.183

344.429

23.756.662

1.018.857
na
1.500.000
na
1.921.705

35.273.031

% du capital

31/12/2009

31,67 % 15.681.798
4,60 % 3.242.796
5,44 % 1.919.167
2,11% 1.487.274
1,11 % 784.824
1,02 % 718.182
0,62 % 440.000
0,47 % 282.586
0,40 % 141.667
8,29 % 2.925.565
1,43 % 643.954
6,18 % 3.095.783
2,89 % 1.079.143
0,98 % 0

67,35 % 23.756.662
2,89 % 1.018.857

na na
4,25 % 1.500.000

na na
5,45 % 1.921.705
100 % 39.438.460

Droits de vote

% des droits
de vote

39,76 %
8,22%
4,87 %
3,77 %
1,99 %
1,82 %
1,12 %
0,72 %
0,36 %
7,42 %
1,63 %
7,85 %
2,74 %

0,00 %

60,24 %

2,58 %
na
3,80 %
na
4,87 %

100 %
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18.1.3. ACTIONNARIAT AU 31 DECEMBRE 2008

Table 56. Récapitulatif des principaux actionnaires de SQLB& décembre 2008

31/12/2008

% du % des droits
Actions ¢ i Droits de vote ¢
capital de vote

Actionnaires nominatifs 10.440.982 30,38 % 14.916.845 38,40 %
dont Jean Rouveyrol 1.621.398 4,72 % 3.242.796 8,35%
dont Aurinvest 1.919.167 5,58 % 1.919.167 4,94 %
dont FD5 943.637 2,75 % 1.887.274 4,86 %
dont Famille Patrick Lacarriére 392.412 1,14 % 715.219 1,84 %
dont SETHI 359.091 1,04 % 718.182 1,85 %
dont Fondation de France 220.000 0,64 % 440.000 1,13 %
dont Bruno Leyssene 190.501 0,55 % 376.152 0,97 %
dont Fondateurs Eozen 2.197.488 6,39 % 2.197.488 5,66 %
dont Actionnariat salarié (PEG) 309.966 0,90 % 309.966 0,80 %
dont Autres actionnaires nominatifs 2.287.322 6,66 % 3.110.601 8,01 %

dont salariés 516.716 1,50 % 678.177 1,75 %

Autocontrole 380.532 1,11 % 0 0,00 %

Public 23.548.197 68,51 % 23.548.197 60,62 %
dont Alain Lefebvre (selon déclaration
AMF du 12 septembre 2005 et TPI avril na na na na
2007)

?é‘ﬁesrpfg O(SS)elon déclaration AMF 20 1.129.214 3,29 % 1.129.214 2,91%

jﬁ“ztssgei‘zgéigseeé‘(’)%%édarati"“ Ll 1.500.000 436 % 1.500.000 436 %

dont FINAC (selon déclaration AMF du na na na na

20 décembre 2005 et TPI avril 2007)

le‘l"(‘)tlf;llt‘z’/I;(‘)’th) FEnCRREEEEANT g oo ong 5,59 % 1.921.705 4,95 %
Total 34.369.711 100 % 38.845.574 100 %
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18.1.4. DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES

Au cours de I'exercice 2010, la société Alto Irvesiéclaré avoir franchi en baisse, le 16 juielO, le seuil de 5 % des droits de vote et déeabl 123
actions SQLI représentant autant de droits de wmi¢,5,67 % du capital et 4,90 % des droits de \d# cette société. Ce franchissement de seuilfterés
d’'une modification du nombre de droits de vote a@esdciété SQLI, constatée par le déclarant le Wietj2010. Au cours des 3 derniers exercices, les
déclarations de franchissement de seuil suivamteété effectuées auprés de I'Autorité des marfihaaciers et portées a la connaissance de latgacié

Table 57. Déclarations de franchissement de seuils au cal@t&OLI au cours des 3 derniers exercices

% des
droits de
vote

Nombre de
droits de

Société(s) ou

% du
personne(s)

capital

Nombre
d'actions

Déclaration
d'intention

Date de
déclaration

Type de
transaction

Date effective

Référence

210€0648

208C2317
208C2133
208C1951
208C1741

208C1279

208C0372

20/07/2010

23/12/2008
01/12/2008
28/10/2008
25/09/2008

04/07/2008

22/02/2008

16/07/2010

19/12/2008
28/11/2008
24/10/2008
22/09/2008

30/06,/2008

20/09/2007
02/10/2007
20/02/2008

Non

Non
Non
Non

Non

Non

Non

Baisse

Hausse
Hausse
Hausse

Hausse

Hausse

Baisse

5%

5%
5%
5%
5%

5% du
capital
et 10 %
des
droits
de vote

5%

Modification
du nombre
d’actions

Sur le marché
Sur le marché
Sur le marché

Sur le marché

Apporten
nature

Sur le marché

concernée(s)

Alto Invest

Aurinvest
Alto Invest
Aurinvest

Alto Invest

M. Jean
Rouveyrol

Société
Privée de
Gestion de
Patrimoine -
SPGP

2.001.123

1.919.167
1.921.705
1.720.667
1.768.022

1.621.398

1.129.214

5,67 %

5,58.%
5,61.%
5,03.%
5,16.%

4,79.%

3,73.%

vote

na

1.919.167
1.921.705
1.720.667
1.768.022

3.242.796

1.129.214

4,90 %

5,01.%
5,04.%
4,57.%
4,69.%

8,63.%

3,33.%
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18.2. DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

L'’Assemblée Générale Mixte du 21 mars 2000 a ihslems les statuts de la Société, un droit de vote
double.

L'article 26, extrait des statuts est retransdrapres.

Article 26 - Quorum - Vote

« 1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des m&ticomposant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'enkeis actions de la catégorie intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de eot vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera dempte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et recus par la Sbtiéis jours au moins avant la date de I’Assemblée
Générale.

2. Le droit de vote attaché aux actions de capitatie jouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu’elles représentent. Chaque action danoi¢ & une voix.

3. Par exception a ce qui précéde, un droit de dotible de celui conféré aux autres actions, etdéga
a la quotité de capital qu'elles représententattdbué :

a toutes les actions entierement libérées pounddiss il sera justifié d'une inscription nominativ
depuis trois (3) ans au moins, au hom du mémeraxtice ;

aux actions nominatives attribuées a un actionpaireas d'augmentation du capital par incorparatio
de réserves, bénéfices ou prime d'émission, arrai&ctions anciennes pour lesquelles il
bénéficie de ce droit.
Ce droit de vote double cessera de plein droit poute action convertie au porteur ou transférée en
propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délaitrdes ans fixé ou conserve le droit acquis, tout
transfert par suite de succession, de liquidatecammunauté de biens entre époux ou de donation
en vifs, au profit d'un conjoint ou d'un parentcassible.

La fusion ou la scission de la Société est sared sffr le droit de vote double qui peut étre exarcé
sein de la société absorbante, si les statutslidgectéont institué.

4. Le vote s’exprime & main levée, ou par appelinalnou au scrutin secret, selon ce qu’en déade |
bureau de I'Assemblée Générale ou les actionnalres. actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance. »

18.3. DETENTION OU CONTROLE DE SQLlI

Comme décrit au paragraphe 18.1.1Ackonnariat au 31 décembre 2020 I'actionnariat de la
Société reste dispersé auprés de nombreux actiesnain effet aucun actionnaire ne dispose de 10 %
ou plus du capital ou des droits de vote. Par acpres#, aucun actionnaire ne dispose d’'une majorité
suffisante pour contrdler les décisions prises dies Assemblées Générales.
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18.4. ACCORD POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

18.4.1. PACTE D’ACTIONNAIRES ET AUTRES ACCORDS

Il nexiste aucun pacte d’actionnaires ou autreads spécifiques relatifs au capital social de BQL
ou susceptibles d’entrainer un changement de derdedSQLI.

De plus, la Société précise dans le cadre dedlarti. 225-100-3 du Code de commerce que :

Il nexiste pas de restrictions statutaires a lteia des droits de vote et aux transferts
d’actions ou de clauses des conventions portéeasaninaissance de la Société en application
de l'article L.233-11.

Il n'existe pas de titre comportant des droits detidle spéciaux.

Il n'existe pas de mécanismes de contréle dangsk&mie d’actionnariat du personnel, quand
les droits de contrble ne sont pas exerces paerceed.

Il nexiste pas d'accord entre actionnaires dontStzciété a connaissance et qui pourrait
entrainer des restrictions au transfert d’actiana dexercice des droits de vote.

Les regles applicables a la nomination et au recept@nt des membres du Consell
d’administration ainsi qu’a la modification destata de la Société sont celles prévues par les
statuts et par la loi.

Le Conseil d’administration a recu délégation desgemblée pour procéder a certaines
émissions ou rachat d’actions. Le présent rappomporte un tableau récapitulatif des

délégations en cours de validité accordées par séhblée Générale au Consell

d’administration dans le domaine des augmentatiensapital, faisant apparaitre I'utilisation

faite de ces délégations au cours de I'exercice @lp31 décembre 2010.

Il n’existe pas d'accord conclu par la société spriait modifié ou qui prendrait fin en cas de
changement de contréle de la société.

Les éléments suivants relatifs & I'émission d’OB$AAsont susceptibles d’avoir une
incidence en cas d'offre publique d’acquisition :

- Amortissement anticipé des obligations au gré deteprs en cas de Prise de Contréle de
la Sociéteé :
En cas de Prise de Contrble (telle que définieessdus), tout porteur d’obligations
pourra, a son seul gré, demander, pendant la géd@inortissement anticipé stipulée

dans la note d'opération visée par 'AMF le 25 m&8ll sous le n°11-085,
I'amortissement anticipé des obligations dontrhgeopriétaire.

"Prise de Controle" signifie le fait, pour une olugieurs entités, une ou plusieurs
personne(s) physique(s) ou morale(s) directemerihdivectement, agissant seule(s) ou
de concert, d'acquérir le contrdle de la Sociéadtaprécisé que la notion de « contréle »
signifie, pour les besoins de cette définition, feet de détenir (directement ou
indirectement par l'intermédiaire de toutes entiédles-mémes contrélées par la ou les
personne(s) concernée(s) la majorité des droitetiede la Société.

- Exercice anticipé possible des BSAAR et cl6ture paticipation de la période
d’incessibilité des BSAAR :
Dans l'éventualité ou les actions de la Sociéta@idat I'objet d'une offre publique
(notamment achat, d'échange, mixte) par un tiensnant lieu a la publication par 'AMF,
avant le 21 avril 2014, d'un avis de dép6t derkofies BSAAR deviendront exercables et
la période d'incessibilité des BSAAR sera closegpditipation au jour de la publication
de cet avis et les BSAAR feront I'objet, le mémerjou dans les meilleurs délais
possibles a compter de cette date, d'une demaadeiidsion aux négociations sur le
marché Euronext Paris de NYSE Euronext Paris.
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CHAPITRE 19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1. DESCRIPTION DES CONVENTIONS

L'ensemble de I'information concernant les opéradiavec des apparentés est détaillé ci-apres, dans
le «Rapport spécial des commissaires aux comptes suoleventions réglementéesLa Société n'a

pas connaissance d'autres conventions réglementéepérations avec des apparentés que celles
exposees ci-apres.
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19.2. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Member of Deloitte Touche Tohmatsu
185, avenue Charles de Gaulle 28, rue Ginoux
92524 — NEUILLY SUR SEINE CEDEX 75015 - PARIS
SQLI

Société Anonyme

268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint-Denis

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur

les conventions et engagements réglementés
Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de wofciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régkésien

Il nous appartient de vous communiquer, sur la ks informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalitéstesites des conventions et engagements dont
nous avons été avisés ou que nous aurions décewvediccasion de notre mission, sans
avoir a nous prononcer sur leur utilité et leumbiendé ni a rechercher I'existence d’autres
conventions et engagements. Il vous appartienbnskls termes de l'article R.225-31 du
Code de commerce, d’apprécier l'intérét qui s’dttaica la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantjalis communiquer les informations prévues
a l'article R.225-31 du Code de commerce relatiaelexécution, au cours de l'exercice
écoulé, des conventions et engagements déja agm@av I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussae&timé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie Natiodake Commissaires aux Comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a eéllii concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base demselit issues.
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Conventions et engagements soumis a |'approbatiored’assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au couregertice écoulé

En application de larticle L.225-40 du Code de cwmence, nous avons été avisés des
conventions et engagements qui ont fait I'objetl'datorisation préalable de votre consell
d’administration.

1. Cession par Lnet Multimédia SARL de 1 998 actiofd EMaroc a SQLI SA pour un prix
de 42 749 €

Nature, objet et modalités :

Le conseil d’administration réuni le 24 septembf@l®@ a autorisé la cession par Lnet
Multimédia SARL a SQLI SA de 1998 actions de lzié® SLI Maroc SA représentant
39,96% de son capital et de ses droits de voteo{ie étant détenu par SQLI) moyennant le
paiement d’'un prix total de 42 749 €, correspondaeur valeur comptable.

Personne concernée :

Yahya EL MIR est gérant la société Lnet MultiméeigPrésident du conseil d’administration
de SQLI.

2. Reésiliation du contrat de prestations de servieesmdnagement du Groupe Eozen (sous-
groupe de SOLI) avec la société Necilto

Nature, objet et modalités :

SQLI a conclu, le 31 aolt 2008, un contrat de ptEsts de services de management du
Groupe Eozen avec la société Necilto SARL. Au titeece contrat, la société Necilto facture
a SQLI un montant forfaitaire de 19 350 €HT par snauquel s’ajoute, le cas échéant, un
bonus annuel.

Le conseil d’administration a autorisé son Direct&énéral a mettre un terme a ce contrat au
31 décembre 2010 sans indemnité de part et d’aué&reconseil d’administration réuni le
24 janvier 2011 a décidé de verser un bonus am®eiéd 000 € au titre de 2010.

Personne concernée :

Monsieur Julien MERIAUDEAU est associé unique gérda Necilto SARL et Directeur
Général de SQLI SA.
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Conventions et engagements déja approuvés par I'asablée générale

Conventions et engagements approuves au coursrdiege antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du Code de owice, nous avons été informés que
I'exécution des conventions et engagements suivijésapprouvés par 'assemblée générale
au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivieaars de I'exercice écoulé.

1. Engagement de non concurrence du Président DireGnéral

Nature et objet :

Le Conseil d’Administration du 30 juin 2008 a augérla souscription par Monsieur Yahya
EL MIR d’'un engagement de non concurrence rémupgréa sociéte.

Modalités :

L’engagement de non concurrence de Monsieur YahyMIR interdit a ce dernier, pendant
une durée de cing ans a compter de la date des¢atten de 'ensemble de ses fonctions au
sein du Groupe SQLI, pour quelque raison que ce(démission, révocation, arrivée du
terme ...):

l. De s’intéresser, directement ou indirectement, gomrcompte personnel ou celui d’'un
tiers, en tant que salarié ou mandataire socialpancipales sociétés concurrentes de la
Société et du Groupe SQLI identifiées et listéasda&tude réalisée en janvier 2008 par
Pierre Audoin Consultants, ainsi qu’aux société®lps contrdlent ou viendraient a
contrdler, le contrdle s’appréciant au sens déidlarL.223-3 du Code de commerce.

Il. D’acquérir, directement ou indirectement, une pgoition au capital d’'une Entité
Concurrente supérieure a 2% en actions ou en dieitgote, sauf si cette acquisition
résulte d’une opération de rapprochement entre ®Qlaldite Entité Concurrente.

Cet engagement de non-concurrence est limité ggbigraement a la France, la Belgique, la
Suisse, le Luxembourg, la Maroc et le Canada eiregé aux activités de la Société et plus
généralement du Groupe SQLI.

En contrepartie de cet engagement, la Société ajEng verser a Monsieur Yahya EL MIR,
pendant cing ans, une indemnité financiere calcsléaine base annuelle égale a 60% de sa
rémunération brute totale (fixe, variable et avgetaen nature), percue au titre des douze
derniers mois de présence au sein de la Sociétérepindemnité totale égale a 300% de sa
rémunération brute totale (fixe, variable et avgetaen nature), percue au titre des douze
derniers mois de présence au sein de la Sociétte @demnité totale sera payée selon les
modalités suivantes :

= A hauteur de 80%, en un versement a effectuer ensrente jours de la date de
cessation de I'ensemble de ses fonctions au se@raupe SQLI, et

= A hauteur de 20%, en soixante mensualités égales.
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En cas de violation par Monsieur Yahya EL MIR de smgagement de non-concurrence, la
Société serait automatiquement libérée de toutgailin de verser les mensualités visées
au |l ci-dessus, les mensualités précédemment eerrestant toutefois acquises a Monsieur
EL MIR. Monsieur EL MIR devrait en outre restituare fraction du montant par lui percu au
titre du | ci-dessus, au prorata du nombre de masitant a courir entre la date de violation par
Monsieur Yahya EL MIR de son engagement de non woecce et la date d’expiration
normale de son engagement.

Monsieur Yahya EL MIR a annoncé aux membres duabd®dministration le 16 décembre
2010, son intention de mettre fin a 'ensemble e mandats au sein du groupe SQLI avant
la fin du premier semestre 2011. L'indemnisationsda engagement de non concurrence a
été constatée en charge de I'exercice pour 98344

2. Attribution d’'une indemnité de départ au Présideinecteur Général

Nature et objet :

Le Conseil d’Administration du 30 juin 2008 a augér/'attribution d’une indemnité en cas
de départ de Monsieur Yahya EL MIR.

Modalités :

En cas de cessation de I'ensemble des fonctiondatesieur Yahya EL MIR au sein de la
société SQLI, pour quelgue raison que ce soit (s€iom, révocation, sauf révocation pour
faute grave ou lourde, arrivée du terme sans regimment ...), Monsieur Yahya EL MIR
percevra, sous réserve de la réalisation des ¢onslide performance définies ci-apres, une
indemnité d’un montant de 250 000 Euros.

Les conditions de performance sont fixées comme: sdiarge Opérationnelle Courante
supérieure ou égale a 5% au titre du dernier eceercios précédant la date de cessation
effective de I'ensemble des fonctions de Monsieaihya EL MIR au sein de la Société SQLI.

Le Conseil d’Administration devra se réunir dans d&x jours de la cessation effective de
I'ensemble des fonctions de Monsieur Yahya EL MiRsain de la Société SQLI, ou dans les
dix jours de la date d’arrété des comptes du deaxercice clos si cette date est postérieure,
aux fins de constater le respect des conditionaupseet décider en conséquence le versement
de l'indemnité de départ. La décision du Conseib sendue publique conformément aux
articles L.225-42-1 alinéa 5 et R.225-34-1, aligéhu Code de commerce.

L’'indemnité, si elle est due, sera versée par lE@é® a Monsieur Yahya EL MIR en une fois
dans les 30 jours de la réunion du Conseil d’Adstiation constatant le respect des
conditions prévues.

Monsieur Yahya EL MIR a annoncé aux membres dueibd®dministration le 16 décembre
2010, son intention de mettre fin a 'ensemble ee mandats au sein du groupe SQLI avant
la fin du premier semestre 2011. Le critere dequarhnce rappelé ci-dessus n’étant pas
satisfait au 31 décembre 2010, aucune indemnitétd’aonstatée en charges de I'exercice.
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3. Contrat de travail de Monsieur REBOURS

Nature et objet :

Monsieur Nicolas REBOURS exerce les fonctions dedeur Administratif et Financier du
Groupe aux termes d’'un contrat de travail en datendis d’avril 2002 et exerce depuis le
30 juin 2008 un mandat de Directeur Général Délgmueé lequel il n’est pas rémunéré.

Modalités :

Le Conseil d’Administration du 13 novembre 2008 &idé d’autoriser la modification du
contrat de travail de Monsieur Nicolas REBOURS pse#e par son Président Directeur
Geénéral, cette modification a pris effet en novesr2308.

La rémunération annuelle fixe a été portée a 1B0HW0os brut et la partie variable a
60 000 Euros brugvec une avance de 40 000 Euros.

Au titre de l'exercice 2010, la partie variable s¢’é&levée a 22 500 Euros, la prime de
vacances a 1 500 Euros et I'avantage en naturef @lavehicule a 2 987 €, soit un total de
176 987 £.

Neuilly sur Seine et Paris, le 26 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU
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CHAPITRE 20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE

PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DE
L’EMETTEUR

20.1. INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES - BILAN ET COMPTES
ANNUELS SOCIAUX

20.1.1. BILAN
1. Bilan
En euros Notes Net au Net au
31.12.2010 31.12.2009
ACTIF
Immobilisations incorporelles 1 21982948 20651 126
Immobilisations corporelles 2 965 184 1060921
Immobilisations financieres 3 30991 564 33301461
ACTIF IMMOBILISE 53939 696 55013 508
Avance, acomptes versés/Commande 4194 0
Clients et comptes rattachés 4 34124121 25426 219
Autres créances 5 26 149 738 27 510 892
Disponibilités 7 491 518 4 429 398
Charges constatées d’avance 8 2539591 2137 383
ACTIF CIRCULANT 63 309 162 59 503 892
Ecarts de conversion Actif 9 409 154 50830
TOTAL DE LACTIF 117 658 012 114 568 230
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PASSIF

Capital

Primes d’émission, de fusion, d’apport
Réserve légale

Report a nouveau

Bénéfice (perte) de I'exercice
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES
Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

Produits constatés d’avance

DETTES

Ecarts de conversion Passif

TOTAL DU PASSIF

11

10

12

13
14

15
16
17
19

20

1823474
34 751 282
171 848

8134 320

(4 852 675)

464 272

40492 521
0

0

2981522
642 144

3 623 666

7 373 568
13 460 042
531018
12 326 857
29982 085
11334
2550890
7 305 665

73 541 459
366

117 658 012

L’annexe jointe fait partie intégrante des états fimnciers
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1763 652
34 607 306
171 848

12 461 607

(4327 287)
379 479

45 056 605
0

0

2036 061
139 395

275 456

11 144766
10 895 330
1265 000
9885918
26 975 795
52 094
1515768
5601 498

67 336 169
0

114 568 230
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20.1.2. COMPTES ANNUELS SOCIAUX
2. Compte de résultat

Notes 31.12.2010 31.12.2009
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires 21 124 873 987 107 516 209
Subventions d’exploitation 450 259 739774
Reprises sur amortissements et provisions 29 547 209 196 350
Transferts de charges 32 348 127 392 951
Autres produits 22 3801 895 3244100
PRODUITS D’EXPLOITATION 130 021 477 112 089 384
Autres achats et charges externes 23 37 077 888 28 124 220
Impots et taxes 24 3778 758 3216 084
Salaires et traitements 61 565 262 56 747 890
Charges sociales 28 602 554 26 344 460
Dotations aux amortissements et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortisserment let2 629 048 670 827
- Sur actif circulant : dotations aux provisions 29 352 884 412 731
- Pour risques & charges : dotations aux provisions 29 404 674 274 049
Autres charges 103 190 40721
CHARGES D'EXPLOITATION 132 514 258 115 830 982
BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION (2 492 781) (3741 598)
Produits financiers 989 533 879 069
Charges financieres 3088 464 2724 009
BENEFICE (PERTE) FINANCIER 25 (2 098 931) (1 844 940)
BENEFICE (PERTE) COURANT AVANT IMPOT (4591 712) (5 586 5B)
Produits exceptionnels 1 389 508 3147 151
Charges exceptionnelles 3611673 3252 403
BENEFICE (PERTE) EXCEPTIONNEL 28 (2 222 165) (105 252)
IMPOT SUR LES SOCIETES 30 (1 961 202) (1 364 503)
BENEFICE (PERTE) NET (4 852 675) (4 327 287)

L’annexe jointe fait partie intégrante des états fimnciers
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20.1.3. TABLEAU DE FINANCEMENT
3. Tableau de financement

En euros Notes

Résultat de I'exercice

Dotations, (rep.) nettes d’amortissements et degpons

(Plus) moins values nettes de cessions

(Boni) mali techniques de confusion 1
Subventions virées au compte de résultat

Capacité d'autofinancement

Variation du fonds de roulement

1. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE (UTILISE
DANS) L'EXPLOITATION

Acquisitions d'immobilisation incorporelles 1
Acquisitions d'immobilisations corporelles 2
Acquisitions d'immobilisations financieres 3
Cessions (diminution) d'immobilisations incorpoesll 1
Cessions (diminution) d'immobilisations corporelles 2
Cessions (diminution) d'immobilisations financieres 3
Investissements nets
Variation des décalages
2. FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES (AFFECTE
AUX) INVESTISSEMENTS
Augmentation de capital 10
Augmentation des autres capitaux propres 10
Augmentation (diminution) des dettes financieres 13

Variation nette des comptes courants groupe

3. FLUX DE FINANCEMENT

4. VARIATION DE TRESORERIE
Trésorerie issue de la TUP URBANYS
5. Trésorerie nette a I'ouverture

6. TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE
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31.12.2010

(4 852 675)
3147819
63 596

0

(1 641 260)

(1229 075)

(2 870 335)

(12 320)
14 397
(447 910)
0

(401 306)
299 094

(548 044)
(457 179)

(1 005 223)

59 822
143 976
(3793 876)
2867

(122 792)

(3 998 350)
22419

3995 907

19976

31.12.2009

(4 327 287)
1226 096
02D3
450 290
(32p 00

(2 767 820)
6 7380

3968 400

(156 139)

(784 556)

(3 746 140)
0

309 288

448 259

(3 929 288)
(1 580 132)

(5 509 420)

45 166
1 111 642
(4 982 025)
1841 625

(1983 591)

(3524 611)
53 664

7 466 855

3995 907

1571276



20.1.4. REGLES ET METHODES COMPTABLES, ANNEXES ET NOTES EXPLICATIVES
4. Annexe
A Activité

Créée en 1990, SQLI est le leader francais destéeaié services spécialisées dans les N.T.I.C.drggss qu’elle propose
s'articulent autour de 4 métiers :

- Le conseil : gouvernance, urbanisation, MOA ; aarétion des processus et industrialisation ; ndeselffres
SAP, Business Intelligence...

- L'intégration : SQLI réalise plus de 50% de soiivéétsur les projets au forfait, avec engagementésultat et
garantie du respect strict des colts et des d&p@sant sur CMMI 3. Le Groupe dispose de cengesedvices
spécialisés (Forfait, TMA, TRA, SAP, BI...).

- Les solutions : des solutions clés en main éprayuéant profit des nouveaux usages du Web, péamtet
d'améliorer la productivité des équipes et de rdpoa des problématiques fonctionnelles récurrentes

- La Web agency : la web agency intégrée conseBlemreprises pour tirer le meilleur parti des rmaux usages
du web : e-marketing et Web 2.0, entreprise 2dpptications métiers, ROl web (trafic, e-commerepub...),
Webmanagement...

La société est cotée a Paris sur I'Eurolist, cotipant C (code : FR0004045540).
B Faits caractéristiques de I'exercice

Evolution du chiffre d'affaires et des effectifs

Le chiffre d’'affaires est passé de 107 516 K€ ad@&iembre 2009 a 124 874 K€ au 31 décembre 20&ffetfif a la fin de
'année s'établissait a 1 377 personnes contredleddécembre 2009.

Augmentations du capital

Plusieurs augmentations ont porté le capital salgd 763 651.55 € au début de I'exercice a 1 83380 € a la clbture :

- 946 445 actions ont été créées en juillet et sdp@2010 par imputation sur les primes d’émissionee de leur
attribution gratuite aux salariés et dirigeantgychupe ;
- 250 000 actions nouvelles ont été souscrites pasalariés du groupe dans le cadre du plan d’épatgmroupe.

Corrélativement, il résulte de ces opérations, setéefrais, des primes d’émission de 143 976.10 €.
Synthése de I'activité

Apres un exercice 2009 marqué par une crise prefoledmarché du service informatique a renoué &v@coissance en
2010 selon le Syntec (+ 1% en 2010 contre -4% @9R®GQLI affiche une croissance de 16% en donseéesles (+8,4%
en données consolidées a périmétre comparable).abédoration des principaux indicateurs du groapecourt a cette
croissance du chiffre d’affaires : hausse du tdergloi (80% contre 78% en 2009) hausse du TIM €48zhtre 467€ en
2009). La reprise de l'activité sur le secteur alégent conduit & une sensible augmentation dwyermen 2010 (22% en
2010 contre 18% en 2009).

La rentabilité opérationnelle du groupe SQLI sa@sigliorée notablement en 2010 par rapport & 2008u(fé Opérationnel
Courant de 2,6M€ en 2010 contre une Perte OpératlenGourante de 1,6M€ en 2009, Bénéfice Opératiam®,3ME en

2010 contre une Perte Opérationnelle de 2,7M€ @9)2@En données sociales, la société SQLI a maiésptofit de la

reprise du marché que ses filiales et a de plugmstédes colts de réorganisation ; elle reste aditeitaire en exploitation
en 2010 méme si la perte d’exploitation est réddéel.,2M€ par rapport a I'exercice précédent édg 2,5K€ en 2010
contre une perte de 3,7M€ en 2009).

La situation financiére du groupe SQLI reste néanmesolide avec un endettement net de 1,1M€ (ggatén 2%), une
capacité d'affacturage intacte (ligne disponible2ie9M€ au 31 décembre 2010 mobilisable & hauteu@e) et une
capacité de financement bancaire de 3,5M€ (décta)vém trésorerie disponible du groupe au 31 décerest en grande
partie mise a disposition des filiales, ce qui & la baisse de la trésorerie nette en donné@sle® SQLI. La société n'a
pas respecté ses covenants bancaires au 31 décbibrele solde de 6,9M€ de I'emprunt & moyen tesmescrit en 2007
pour un montant de 17 M€ devrait, en tout état dese, étre remboursé par anticipation en utilisatio produit de
'OBSAAR, objet de la note d'opération visée par I'&\$ous le numéro 11-085 le 25 mars 2011.
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Le président du conseil d’administration, Monsidahya EI Mir, a annoncé aux membres du conseil diattration le
16 décembre 2010, son souhait de mettre fin admbée de ses mandats au sein du groupe SQLI adint du premier
semestre 2011. L'indemnisation de son engagemenbdeconcurrence a été constatée en charge a adiredécembre
2010 pour 984 KE.

La direction générale de la société a été confidian Mériaudeau a compter dii deptembre 2010.

La stratégie de développement de la valeur ajomiSe en ceuvre par la nouvelle direction généraldistle autour des
axes suivants :

- Rationalisation des moyens de production : les ageau filiales ne pouvant atteindre la taille qgti# ou dont
I'activité ne répond pas aux objectifs d’accroiseatrde la valeur ajoutée sont fermées, cédéesstuctirées.
Une remise a niveau des structures managériatisseato(ts « siége » a également été mise en ceu2(H e.

En 2010 la société a ainsi procédé a :

] La fermeture de ses agences de Strasbourg ent,orie

= Lacession de sa filiale Lnet Multimédia a Poitjers

= L’arrét de l'activité de la filiale Alcyonix inc aGCanada,

= Au regroupement des sites de Casablanca et de Rakmfiliale SQLI Maroc.

Les sociétés filiales URBANYS, APPIA CONSULTING et SRESO ont par ailleurs été dissoutes puis ont fait
I'objet d’'une transmission universelle de leur patine le 31 aolt 2010 au profit respectivement slesiétés
SQLI SA et deux de ses filiales, CLEAR VALUE SAS ¢ PON EDUCATION.

Fin février 2011, la société a cédé le fonds deroerne de son agence Méditerranée.

- Renforcement de la valeur ajoutée des offres : an gé développement détaillé a été élaboré paruestie
direction générale pour chaque foyer de valeurté@u_e groupe bascule définitivement dans unenisgton
matricielle organisée par lignes de business temssg et agences géographiques. Les axes straggigjeurs
sur lesquels la société compte renforcer la va@utée de ses offres sont : Progiciels et solatldétiers, Conseil
et Gestion de changement, Software et SAAS et Utian&n mars 2011, SQLI a acquis la société Waxgbes
qui vient renforcer ses offres au sein de I'axenuidia et qui va constituer son pilote pour dévedoges activités
hors SAP en Belgique.

- Lancement d'une OBSAAR de 17M€ en 2011 (visa AMF rO8% du 25 mars 2011) destinée a :
= renforcer les marges de manceuvres financiéresadpgr(allongement de la maturité de la
dette) et lui donner les moyens de réaliser desisitigns ciblées,
= Fédérer les actionnaires, les partenaires finameigles managers autour du plan stratégique.

C Evénements postérieurs a la cl6ture de I'exercice

Le 1* mars 2011, SQLI a acquis 100% du capital de l#sb&Vax Design, qui vient renforcer ses offressain de I'axe
Ubimédia et qui va constituer son pilote pour déppkr ses activités hors SAP en Belgique. Le prégod@cquisition
prévoit le paiement en numéraire d’un prix fermes@6 K€ ainsi qu'un complément de prix d’un montar@ximum de 125
K€, calculé en fonction des performances opéragbes de la société sur les exercices 2011 et 2012.

Fin février 2011, SQLI cede le fonds de commercesale agence Méditerranée, qui emploie 20 collabaorata Aix-en-
Provence et Montpellier. La cession a été réal@é@rix symbolique de 1 euro au profit de la s&c@®MILE, le leader
francais de l'intégration de solutions Open-Source.

Afin de financer sa stratégie de développementneinéme temps fédérer autour d’elle ses actionnases partenaires
financiers et ses managers, SQLI lance une OBSAAR7dEI€ remboursable sur 5 ans, opération dont ledafités font
I'objet de la note d’opération visée par 'AMF 16/23/2011 sous le numéro 11-085.

M. El Mir a confirmé sa démission de ses mandd#issue du conseil d’administration du 29 mars 2011

Aucun autre événement intervenu postérieuremeatcibture ne vient modifier la lecture des compgles au 31 décembre
2010.
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D Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis en conformité l@sesprincipes comptables en vigueur en Francpmicables au 29 mars
2011, date d’'arrété de ces comptes par le Congedindinistration.

Les conventions comptables sont appliquées damespect du principe de prudence, conformément gpathéses de base :
- continuité de I'exploitation,
- permanence des méthodes comptables,
- indépendance des exercices,

et aux regles générales d'établissement et derpagisa des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation éeseélts inscrits en comptabilité est la méthodecdéts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suagant
a. Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont comptabésé leur colt d’acquisition.

Les logiciels sont amortis sur une durée compngee€el an et 5 ans, a I'exception des logicielsilWik/Jurilink et Image
Pharma amortis sur une durée de 8 ans, égalesddeelint laquelle des avantages économiques ersSmoTptés.

Les fonds commerciaux sont comptabilisés a leut d@itquisition frais inclus.

Le mali technique dégagé a l'occasion de la trassiom universelle du patrimoine d'une filiale estdrit dans les
immobilisations incorporelles sur la ligne « Formbsnmercial ». Le cas échéant, le mali résiduelésgntatif de pertes ou
« vrai » mali est comptabilisé en charges finarsier

Les fonds commerciaux et mali techniques font Bolj’'un test de perte de valeur au moins une faisgm ou plus
fréquemment s'il existe des indices de perte dewal

La société n'immobilise pas ses frais de rechersthdéveloppement et les comptabilise en chargesolt constitués des
dépenses de personnel relatives aux cherchews eépenses de fonctionnement.

Ces dépenses s’élévent a 3 830 K€ en 2010.
b. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgéésur colt d'acquisition. En application du réget CRC n° 2004-06,
les colits d’emprunts ne sont pas incorporés daveddar des immobilisations.

En application des regles définies par le reglen@®€ n° 2002-10, les actifs corporels immobilisé< siissociés en leurs
composants ayant des durées d'utilisation diff@®nbes biens susceptibles de faire I'objet deéckitement n'ont pas été
identifiés.

Les amortissements sont calculés sur une base ag#er colt d'acquisition et sur la durée de viuelle des
immobilisations, selon les méthodes linéaire (L)dégressive (D) suivantes :

W Installations générales : L sur 8 ans
W Matériel informatique : L sur 2 ans

B Matériel de bureau : L sur 5 ans
W Matériel de transport : L sur 4 ans

c. Titres de participation

Les titres de participation sont comptabilisésui 0t d’acquisition. Les compléments de prix dl@sition sont évalués et
constituent un élément de ce co(t d’acquisition.

Par ailleurs, en application du reglement CRC n° 20®4les frais d’acquisition engagés antérieurerae®®06 constituent
un élément du colt d'acquisition. A compter de 2068 frais sont étalés sur 5 ans par le biaisadmhstatation d’'un
amortissement dérogatoire, dont le point de dégsirta date d’acquisition des titres.
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Enfin, a la cldture de I'exercice, les valeurs tges sont comparées aux valeurs d'utilité. Laeuald’utilité d’un titre est
fonction de I'actif net corrigé des plus-valuesnains values latentes, de I'évolution attendue réssitats et de l'intérét
économique de la participation pour le groupe.

Lorsque la valeur d'utilité est inférieure au calfacquisition, une provision est constituée, égalia différence entre la
valeur d'utilité et le colt d’acquisition.

A ce titre, une dépréciation des titres ALCYONIXGNEOZEN SA et ICONEWEB Maroc a été constatée en 2010
respectivement pour un montant de 756 K€, 325 KB&(€. Inversement la provision pour dépréciaties titres ABCIAL
a été reprise au 31 décembre 2010 a hauteur d&€31

d. Autres immobilisations financiéres

Les préts a 20 ans accordés par la société audédteon obligation a I'effort de construction santualisés en fonction du
taux a 10 ans des OAT.

La société a souscrit un contrat de liquidité comfo & la charte AFEI afin de favoriser la liquidités transactions et la
régularité des cotations de ses titres. Les op@raeffectuées pour son compte par la société diesésignataire du contrat
sont comptabilisées en immobilisations financieBasfait de leur indisponibilité, les espéces comdes par I'intermédiaire
financier constituent des créances immobilisées.

Les actions propres sont évaluées sur la baserdiedeours de bourse connu a la date de clotufexkcice.

e. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur madeni Une dépréciation est pratiquée s'il existerisque de non
recouvrement.

Le groupe externalise la gestion de ses créanmsds;lcouvrant tant les domaines de I'assuranggitcrgue la gestion des
relances et le refinancement par mobilisation diesei. Elles sont cédées dans le cadre d'uneamtion d'affacturage. A
I'exception des créances sur les clients étrarmeimplantés dans les DOM TOM, 100% des créandestslsont cédées au
factor et figurent sous la rubrique « Autres créasne. Ce poste est intégralement mobilisable adjgtiwn d’'une réserve de
garantie de 2 millions d’euros.

Les dépenses engagées par SQLI dans le cadre deaproes de recherche et développement répondantrieres
d'éligibilité du crédit d'imp6t recherche générené créance d’impdt, qui est constatée a I'actlithn, quand elle ne trouve
pas a s'imputer en tout ou partie sur I'impdt diitre de I'exercice.

A titre prudentiel, une provision non déductibleigmlente est dotée sur cet actif dont la constgtariest pas définitivement
acquise. Cette provision est maintenue jusqu'au e¢edu délai de reprise de I'administration fiscab®nobstant les
remboursements effectifs intervenus entre temps.

En cas d'imputation sur I'imp6t sur les sociétéseayucas de remboursement anticipé de la créangaolasion pour
dépréciation est reprise et une provision d’'un montéquivalent est dotée au passif du bilan et tewaire jusqu’a
I'extinction du risque de reprise de I'administeetifiscale.

Enfin, une convention de comptes courants intrggeazonclue entre SQLI, société mere, et les sacatéc lesquelles elle
a directement ou indirectement des liens en cahitatonférant un pouvoir de controle, régle lasxflde trésorerie qui
résultent des liens économiques et financiers répts existant entre elles.

Dans ce cadre, SQLI établit un état des comptesantaiet calcule les intéréts échus sur la basoldie moyen atteint au
cours des semestres civils. Les échelles d'int@iéts calculées sont capitalisées au dernierdawsemestre considéré.

Le taux de rémunération des comptes courants estaéta moyenne des taux EURIBOR 12 mois, dans leitelnde
déductibilité fiscale admises par les législatinatonales.
f. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont compsaaii au prix d’achat ou au prix de marché du demmiés, si ce dernier
est inférieur. Pour les titres non cotés, si laewald’'inventaire est inférieure a la valeur prokabk négociation, une
dépréciation est constatée. La société procedecadsion et a I'acquisition en fin d’exercice dedeurs mobilieres de
placement qu’elle détient en portefeuille.
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g. Trésorerie

Une convention de centralisation domestique deteée de groupe a été conclue avec la Sociétér@érié 23 mai 2006.
Ce service assure une centralisation sur SQLI, opigot, de la trésorerie des sociétés participdatconvention.

A ce titre, les positions nettes journaliéres desptes des sociétés participantes, débitricesditdces (agrégats nets), sont
nivelées par le compte de la société pivot de teggpet les intéréts débiteurs et créditeurs dédcau jour le jour a partir de
la position centralisée de la trésorerie du groupe.

Les taux d’intéréts appliqués sont les taux enedgwsur le marché.

h. Contrats a long terme

Prestations en régie — Le chiffre d'affaires dessfations en régie est reconnu au fur et & mesuréextcution de la
prestation. Les prestations réalisées non encoterées sont enregistrées en factures a établir.

Prestations au forfait — Le chiffre d’affaires d@ejets au forfait est comptabilisé selon la méthde I'avancement. Les
prestations en cours sont valorisées au prix déevéi le montant des prestations réalisées egrigup au montant des
prestations facturées, la différence figure enufast a établir ; dans le cas contraire, elle estptabilisée en produits
constatés d’avance.

Une provision pour pertes a terminaison est co@stdés lors que la marge prévisionnelle attendueraiet au forfait est
négative.
i. Provisions réglementées

Ces provisions ne correspondent pas a I'objet nod'oale provision mais sont comptabilisées en appba de dispositions
légales. Elles sont créées suivant un mécanisniegueaa celui des provisions proprement dites ti@a’un régime fiscal
qui leur est propre étant subordonné a une teligtabilisation.

La société amortit sur 5 ans les frais d’acquisities titres de participation & compter de la daequisition des titres.

j- Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont céestérsque les risques et charges sont nettemdéeiggs quant a leur objet mais
dont la réalisation est incertaine et que des éwénts survenus ou en cours rendent probables.

k. Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistnidsleur contre-valeur en euros au cours du mei$opération. Les

dettes, créances et disponibilités en devisesdiguau bilan pour leur contre-valeur en euros awsale cléture. Les

différences résultant de la conversion a ce dewcoers sont portées au bilan sur les lignes « Eai@tconversion ». Les
écarts, qui résultent de la conversion des disjldégen devises, sont portés au compte de résaitagains et pertes de
change.

I. Situation fiscale de la société au regard de itipét sur les sociétés

SQLI est la société téte d’'un groupe fiscal intégpmprenant en 2010 les sociétés ABCIAL, CLEAR VALUESSAOZEN
France, EOZEN LG, NAGA CONSEIL, ASTON EDUCATION eBAON INSTITUT.

Aux termes des conventions conclues entre ledefilimtégrées et la société mere, les charges dtispnt supportées par
chacune des sociétés comme si elles étaient impasg@arément et les économies d’'impdt réaliséesepgroupe sont
conservées par la société mere.

La société constate la charge d'impét exigible. Seslits d'impdt recherche, famille et apprentigsagnt portés en
diminution de la charge d'impdt.
m. Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi concernentefegmgements en matiere d'indemnités de fin deécar(IFC) du personnel
employé qui sont des indemnités forfaitaires caleslen fonction du nombre d’années de serviceldriésat de son salaire annuel au
moment de son départ a la retraite. lls ne donp@stieu a la constitution d’'une provision danscesptes annuels.
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E Compléments d'informations
Les informations sont données, sauf indication redm, en euros.

1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31.12.2009 APl el 31.12.2010
Dotations Reprises
Frais d'établissements 38 205 38 205
Logiciels 2613594 12771 2 626 365
Fonds commerciaux 19 784 398 1524570 21 308 968
Total valeur brute 22 436 197 1537 341 23973538
A déduire : amortissements 1785071 205519 1990 590
Valeur nette 20651 126 1331822 - 21982 948
Les fonds commerciaux se décomposent comme suit :
31122009 Acguisitions S 31.12.2010
Dotations Reprises
ASTON 8 956 602 8 956 602
PROCEA 1438 183 1438 183
SYSDEO 5199 594 5199 594
Dont :
Fonds commercial NAGORA TECHNOLOGIE 323844 3238
Fonds commercial OBJECTIVA 593 337 593 337
INLOG 150 000 150 000
AMPHAZ 2 122 553 2122553
M&L 15502 15502
ICONEWEB 1901 964 1901 964
URBANYS 1524570 1524570
Valeur nette des fonds commerciaux 19 784 398 1524570 21 308 968

Les malis techniques résultant en 2007 des tras®mss universelles des patrimoines des sociétésONSTPROCEA et
SYSDEO, celui en 2009 relatif a la société ICONEWE&timédia ainsi que celui en 2010 relatif a laiét®@ URBANYS sont

inscrits dans la rubrique « fonds commerciaux ».

Par ailleurs, SQLI a repris de SYSDEO les élémémfonds de commerce suivants :

- Pour 323 844 €, l'activité de formation de laiége NAGORA TECHNOLOGIE et de distribution des puitsl VISUAL
WORKS, WEBSPHERE OU WEBLOGICS, ainsi que les ptista de conseil et d‘assistance afférentes ada em place de

ces produlits ;

- Pour 593 337 €, le fonds de commerce de l&&p@BJECTIVA SA, transmis a SYSDEO par confusiempatrimoine en date

du I janvier 2005.

La société SQLI a procédé au cours des derniéneéeana I'absorption par transmission universellegagimoine des
sociétés SYSDEO, ASTON, PROCEA, SUDISIM, ICONEWEB etaurs de I'exercice 2010 de la société URBANYS. Les
activités provenant de ces sociétés sont doréndetaiement imbriquées avec celles de SQLI, il dmic extrémement
difficile d'identifier le chiffre d’affaires ou lamarge provenant de chacune de ces activités. Les piéncipaux fonds
(ASTON et SYSDEO) ont permis a SQLI de parvenia &llle critique (passage de 44 millions de chifftaffaires en 2005

a 74 millions en 2006) et de maintenir ses contdatgéférencement avec les clients grand compts dancontexte de
réduction du nombre de prestataires informatigDes.lors, la justification de la valeur des fondmmerciaux provenant de
ces six sociétés a été testée par la méthode siemudied cash flow appliquée a la société SQLI.datwités relevant de
I'acquisition des fonds de commerce AMPHAZ et INL@@t quant a elles restées identifiables.
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Pour I'approche de valorisation globale du fondsdmmerce SQLI, afin d’en valider les éléments tari#s, les valeurs
recouvrables ont été déterminées a partir des giimjs des flux de trésorerie nets actualisés, avise en compte d’'une
valeur terminale, basée sur un taux de croissantsfiai des produits générés par I'actif valorisée taux retenu pour
I'actualisation des flux futurs est le colt moyeongéré du capital aprés impdt. Les hypothéses ueteen termes de
progression de I'activité et de valeurs terminaest raisonnables et conformes aux données de éndishonibles. Les
principaux parametres retenus pour I'établissemdertes flux prévisionnels sont les suivants :

Durée des projections : 4 ans (identique au 3&rdboe 2009)

Taux d'actualisation aprés imp6ét : 10,2% pourfikagles (10,52% au 31 décembre 2009) et 8% pouktIS®,28%
au 31 décembre 2009)

Taux de croissance a l'infini : 1,5% (1,5% au &tembre 2009)

Ces tests ne conduisent pas la société a devoédépces actifs.

2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

31.12.2009 Acquisitions cessions 31.12.2010
Dotations Reprises

Installations générales & agencements 1303878 4982 14 397 1351978

Matériel de transport 4437 4437
Matériel de bureau & informatique 1611639 269 136 1880775

Mobilier 607 661 25327 632 988
Total valeur brute 3527 615 356 960 14 397 3870178
A déduire : amortissements 2 466 694 443 107 4807 2904994
Valeur nette 1060921 (86 147) 9590 965 184
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3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31.12.2009

Titres de participations 39 258 732
A déduire : provisions 7 498 057

Valeur nette 31760 675

Préts 1282810
Dépbts et cautionnements 389 469
Actions propres* 442 306
Créances immobiliséks 85 157

Autres titres immobilisés

Total valeur brute 2199742
A déduire : provisions 658 956

Valeur nette 1540 786

Total valeur brute 41 458 474
A déduire provisions 8 157 013

Valeur nette 33301 461

Augmentations Diminutions

Dotations

468 719
1098 816

(630 097)

250 299
30782
17103
7500

305 684
155 728

149 956

774 403
1254 544

(480 141)

. 31.12.2010 1 an au plus Aplus dun
Reprises an
239 37098 122 37098 122
730 835 7 866 038 7 866 038
1898 494 29232 084 - 290832
1533109 1533109
24 140 1BD6 396 111
17 942 424 364 424 364
102 260 102 260
7 500 7 500
42 082 2 463 344 534 124 190922
110 820 703 864 79 626 624 238
(68 738) 1759 480 454 498 19824
2671411 39561 466 534124 023342
841 655 8 569 902 79 626 2460
1829 756 30991 564 454 498 0533 066

Les variations qui affectent les titres de partitipns en 2010 sont les suivantes :

- Lasociété URBANYS a été dissoute le 31 juillet 2@1Q00% des titres détenus par SQLI ont été ammdér 2
429 K€. Avant la dissolution de la société, lesiamg actionnaires d'URBANYS ont mis en jeu la gaedg
passif a leur profit pour un montant de 300 K€.

- 100% des parts sociales de la société LNET MultiemE&2DO K€) ont été cédées fin décembre 2010 pour u
montant de 150 K€ ; préalablement a cette cesSiQh) a racheté a LNET les 39,96% du capital qu'ééeenait
dans le capital de la société SQLI Maroc pour untaat de 43 KE.

- SQLI a participé a la création de la société SQ&febse en juin 2010 et détient 99,94% de son ¢4pRKE).

- Le complément de prix attaché aux titres ASTON Btioo a été augmenté 76 K€ compte tenu des bonnes
performances opérationnelles (chiffre d’affaireEBtT) de I'activité formation en 2010.

! Espéces indisponibles du contrat de liquidité
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Les dépréciations suivantes sont constatées suniesbilisations financiéres :

31.12.2009
Titres de participations

ABCIAL 7047 607

ICONEWEB Maroc 0

SQLI SL (Espagne) 30450

ALCYONIX Inc (Canada) 420 000

EOZEN SA (Luxembourg) 0
Total 7 498 057

Préts 658 956
Total 8 157 013

" Taux des OAT & 10 ans a la cldture : 3,30% (32000 : 3.60%).

Dotations

17 968

755 848
325 000

1098 816
155 728

1254 544

Reprises 31.12.2010
730835 6316 772
17 968
30450
1175848
325 000
730 835 7 866 038
110 820 703 864
841 655 8 569 902

SQLI procéde chaque année a I'évaluation de sakefilpar la méthode des discounted cash flow (DCE)mise en ceuvre
de cette méthode, en retenant un taux de croissatiitéini de 1,5% et un colt moyen pondéré duitehmpres imp6t de

10,2%, a conduit a la dépréciation des titres EOZANLuxembourg) a hauteur de 325 KE.

La société ABCIAL a par ailleurs été valorisée subdae de sa situation nette au 31 décembre 201020bK€ d’'ou une
reprise de provision de 731 K€. Les titres desé&ésiALCYONIX Inc (Canada) et ICONEWEB Maroc ont étgrééiés a

100%, SQLI projetant de dissoudre ces deux filiale2011.
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* Actions auto détenues

Aux termes des résolutions prises par I'assemtB#éérale mixte du 17 juin 2010, SQLI a reconduipusgramme de rachat
de ses propres actions dont les objectifs, paeatdrpriorité décroissant, sont : i) 'animationrdarché ou de la liquidité de
I'action, ii) 'achat pour la conservation et lanmise ultérieure en échange ou en paiement dansdee d’opérations
éventuelles de croissance externe, iii) I'attribotd’actions aux salariés et iv) I'annulation éwetie de celles-ci.

A la date de I'arrété des comptes, le groupe n&age pas d'affecter les actions propres a des glattsbutions d’actions
gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expitarg de 'assemblée générale appelée a statudeswomptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 stipule un pfixchat unitaire maximum de 7 euros et un prixvdate unitaire
minimum de 0.5 euro. |l est organisé dans le cetlne contrat de liquidité conclu avec la Financidiidzes.

31.12.2010 31.12.2009
N Prix unitaire EIE i Prix unitaire EIE
d’actions (en K€) d’actions (en K€)
Actions auto détenues atl janvier 344 429 1,284 € 442 380532 2,011 € 765
Acquisitions de la période 52421 1,063 € 56 223452 0,874 € 195
Cessions a la valeur de vente -68 528 011€1 -75 -259 555 1,024 € -266
Plus ou (moins) value de cession 1 -252
Actions auto detenues 328 322 1,293¢ 424 344429 1,284€ 442

au 31 décembre 2010

4 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Les créances clients s'élévent a 21 910 312 &sefaktures a établir a 12 968 480 €. Des dépmi@asont constatées sur les
créances clients a hauteur de 754 671 €. L'échélesceréances clients est a moins d’'un an.

SQLI recourt aux services d’'une société d’'affaderaLes colts de la gestion externalisée des @éasiients et de leur
mobilisation s’apprécient ainsi :

En milliers d’euros

2010 2009
Assurance-crédit et gestion « Clients » 187 201
Codt financier de mobilisation des créances 88 38
Total 275 239
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5 AUTRES CREANCES

Montant brut  Dépréciation Montantnet 1 an au plus A plL:nd un
Fournisseurs débiteurs 25023 25023 25023
Personnel et comptes rattachés 101 101 101
Sécurité sociale et autres organismes sociaux Q410 3 140 304 140 304
Etat, autres collectivités
Impét sur les sociétés 17 294 17 294 17 294
Crédit d'impot recherchk 1214778 1204 221 10557 10557
Subventions 127 103 127 103 127 103
TVA récupérable 1411790 1411790 1411790
Acomptes de CVAE 9 857 9 857 9 857
Groupe et associés 5739 704 516 155 5223549 5223549
Débiteurs divers
Créances clients mobilisées 19 024 786 19 024 786 17 024 786 2 000 000
Divers' 124 563 112 922 11641 11641
Créances sur cessions d'immobilisations 147 733 147 733 147 733
Total 27 983 036 1833 298 26 149 738 24 149 738 2 000 00

! Le crédit d'imp6t recherche (CIR) de SQLI consetétitre de 2010 s'éléve & 1 149 071 € et la ceéanmulée atteint 1 214
778 €. Ces actifs sont dépréciés a 100% jusquiacetelu délai de reprise de I'administration fiscakeuf 10 557 €, solde des
CIR 2006 et 2007, accepté et remboursé par I'adtration fiscale en 2011.

2Le compte courant de la société SQLI SL (27 508s€jntégralement déprécié. Les produits d'intéfésscomptes courants sur
I'exercice, calculés au taux de 1,40 %, se morte& 513 €. Les comptes courants des sociétés ANIX @c et ICONEWEB
Maroc ont été dépréciés a hauteur de leur situasitie au 31 décembre 2010, ces sociétés devauligtoutes en 2011.

3La réserve de garantie constituée chez le faging & 2 000 000 €.

“Dont 42 600 € au titre d'un prét de SQLI & un amciellaborateur, entiérement dépréciés.

6 VARIATIONS DES PROVISIONS POUR DEPRECIATIONS

31.12.20089 Dotations Reprises 31/12/2010
Titres de participation 7 498 057 1098 816 73D 83 7 866 038
Préts effort a la construction 564 182 76 102 16 046 624 238
Actions Propres 94774 79 627 94 774 79 627
Clients 759 296 301 846 306 470 754 672
Crédits d'impdt recherche 1115615 1245071 1 156 465 1204 221
Autres créances 135 372 539 693 45 988 629 077
Total 10 167 296 3341 155 2 350578 11 157 873

7 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les valeurs mobilieres de placement ont été céléé@s décembre 2010 et rachetées le jour méme. dadiird’acquisition
correspond donc a leur valeur de marché a la @btur

31.12.2010 31.12.2009
Disponibilités 103 741 84 175
Parts de SICAV et de FCP monétaires et garantis 387 777 4 345 223
Trésorerie et équivalents au bilan 491 518 4429 398

8 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Les charges d’avance constatées au titre desesffagus-traitées s'élévent a 1 201 048 € ; cetlesives aux locations et
autres charges externes abonnées a 1 338 543 €.
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9 ECARTS DE CONVERSION - ACTIF

L’écart de conversion est relatif au compte coudanla filiale SQLI CH (Suisse). Il s’éleve a 40%¥5contre 50 830 € en
20009.

10 CAPITAUX PROPRES

Le capital social est constitué de 36 469 476 msti@1.12.2009 : 35 273 031) de 0,05 € chacuneedieule catégorie,
entierement libérées.

Analyse de la variation

La situation nette de la société avant affectatiomésultat de I'exercice a varié comme suit syréiaode :

Affectation du Résultat de la

31.12.2009  Augmentations . i 31.12.2010
résultat période

Capital 1763 652 59 822 1823474
Prime d’émission 34 607 306 143 976 34 751 282
Réserve légale 171 848 171 848
Report a nouveau 12 461 607 (4 327 287) 8184 32
Bénéfice (perte) (4 327 287) 4 327 287 (4852675 (4852675)
Provisions réglementées 379 479 84 793 464 272

Total 45 056 605 288 591 - (4 852 675) 40 492 521

Augmentations de capital

Au cours de I'exercice, 1 196 445 actions nouveallgsété créées :

Le 7 juillet 2010, 936 750 actions ont été crééasipputation sur les primes d'émission en vueete |
attribution gratuite aux salariés du groupe confammant a la décision du Directoire du 30 juin 2008.
Le 24 septembre 2010, 9 695 actions ont été cpgramputation sur les primes d’émission en vue de
leur attribution gratuite aux salariés et dirigsaahi groupe conformément a la décision du Conseil 9 695
d’Administration du 25 septembre 2008.

250 000 actions réservées aux salariés adhéreptarad’épargne groupe « PEG TESORUS » ont été

936 750

créées par décision du Directeur Général Délégaédicembre 2010 au prix d’exercice de 0,85 € par 250 000
action.
Total 1196 445

Les statuts de la société prévoient un droit de double pour les actions entierement libérées fesquelles il sera justifié
d’une inscription au nominatif depuis trois ansnanins ou pour celles attribuées aux actionnairesasnd’augmentation de
capital par incorporation de réserves, de bénéticede primes d’émission, a raison d’actions ammerpour lesquelles ils
bénéficient de ce droit.
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Le capital et les droits de vote sont ainsi réparti

31.12.2010
Nombre En % du Nombre de En % de droits de
d’'actions capital droits de vote vote

Jean Rouveyrol 1 558 832 4,27% 3080 230 7,33%

AURINVEST 1919 167 5,26% 3192 273 7,59%

FD5 743 637 2,04% 1487 274 3,54%

Famille Patrick Lacarriére 392 412 1,08% 784 824 87%

SETHI 970 101 2,66% 1329192 3,16%

Hip Fenelon ( Roland Fitoussi) 809 251 2,22% 809 251 1,92%

Fondation de France 220 000 0,60% 440 000 1,05%

Bruno Leyssene 167 329 0,46% 286 186 0,68%

Julien Meriaudeau 641 668 1,76% 641 668 1,53%

Yahya EI Mir 214 538 0,59% 294 105 0,70%

Fondateurs Eozen 2 600 565 7,13% 2 600 565 6,19%

Actionnariat salarié (PEG) 726 241 1,99% 972 444 317

Autres actionnaires nominatifs 1887 110 5,17% 2681 6,74%

Dont salariés 1147 552 , 1586 1 359 959 3.23%
Total des actionnaires nominatifs 12 850 851 35,24% 18 752 023 44,60%

Autocontrole 328 322 0,90%

Public 23 290 303 63,86% 23 290 303 55,40%
Dont Alto Invest (selon déclaration 1921 705 5,27% 1921 705 4,57%
AMF du 01/12/2008)

Dont Alain Lefebvre 1018 857 2,79% 1018 857 K142
Dont SOCADIF (selon déclaration

AMF du 25/09/2007) 1 500 000 4,11% 1 500 000 3,57%
Total 36 469 476 100,00% 42 042 326 100,00%

Plan d’attribution gratuite d’actions au bénéfice des salariés et/ou des membres du Conseil d’administion

L'assemblée générale mixte du 30 juin 2008 a aséde Conseil d’administration, pour une périod@emois expirant le
31 aodt 2010, & procéder, en une ou plusieursdaifiénéfice des membres du personnel ou desalitgydes sociétés du
groupe, et aux conditions qu’il déterminera, a d#sbutions d’actions gratuites existantes ou &tém dans la limite

respectivement de 800 000 actions nouvelles e0Oée du capital social de SQLI a la date de la dégisie leur attribution
par le Conseil d’administration.

L'attribution des actions a leurs bénéficiaires @éfinitive au terme d’une période d’acquisition deux ans, sous la
condition d’étre titulaire d’'un mandat social ownd’contrat de travail, et la durée minimale dellgdiion de conservation
par les bénéficiaires est de deux années supplémentlLes actions sont accordées sans contrefiagieiere.

Le Conseil d’administration n’a attribué aucune@tgratuite a des salariés ou dirigeants du greapd2010.

Les caractéristiques des plans d'attribution gtatdiactions en cours au 31 décembre 2010 sostigantes :

Date de décision du

Directoire ou du Date_ (!e Date limite l\!orpt_)r_e _de Nombre d’a_c?ions accordées avec ou san ’ V_aleur de
Conseil r‘natgnte' et dincessibilité be\:n,eﬁq(_;ures conditions de performance I'action retenue
0 - d’attribution a l'origine en € par action
Sans Avec Total @
30.03.2009) 29.03.2009 31.03.2011 4 80.000 - 80.000 2,8385
14.06.20092) 14.06.2009 15.06.2011 31 302.234 - 302.234 3,0635
30.06.2008) 30.06.2010 01.07.2012 88 531.250 56.250 587.500 2,2665
30.06.20083) 30.06.2010 01.07.2012 1 500.000 - 500.000 2,2665
25.09.2008) 25.09.2010 26.09.2012 5 10.891 - 10.891 1,6270
16.06.2009 16.06.2011 17.06.2013 5 90.000 - 90.000 0,9805
134 1.514.375 56.250 1.570.625

(1) Moyenne des cours de cldture de I'action SQtd 80 séances de bourse précédant la date deodédisDirectoire ou
du Conseil d’administration.

(2) 80.000 et 289.788 actions ont été créées'aemestre 2009 en vue de leur attribution.

(3) 436.750 et 500.000 actions ont été crééeguilét 2010 en vue de leur attribution.

(4) 9.695 actions ont été créées le 24 septemtir@ &0 vue de leur attribution.

(5) Conditions liées au développement du centréoftsd’Oujda.
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La juste valeur des actions gratuites est calcsuéda base de la moyenne des cours de I'actionl 8@egistrés a la cléture
des vingt séances de bourse précédant la datechtodéd’attribution par le Directoire ou le Corls#administration. Cette
valeur est pondérée des probabilités de mortdlitie @orésence des bénéficiaires a la date d'ativibaéfinitive, ainsi que,
le cas échéant, des probabilités d'atteinte dedittons de performance.

31.12.2010 31.12.2009
Juste Juste
valeur valeur
Nombre des Nombre des
actions actions
(en K€) (en K€)
Solde des actions aff janvier 1072695 1453 235
Attributions 90 000 62
Actions caduques - 36 250 -100 752
Actions exercées - 946 445 - 369 788
Solde des actions au 31 décembre 90 000 1072 695
Juste valeur pour I'exercice 657 1297

Il n'existe plus d’instruments dilutifs (BSA, BSPCER(E) ni de plans d’options et assimilés en cour3ladécembre
2010.

11 PROVISIONS REGLEMENTEES

31.12.2009 Augmen.tatlons D|m|nu.t|ons 31.12.2010
Dotations Reprises
Frais d’acquisition des titres immobilisés 822 711 (129 323) 693 388
Amortissements dérogatoires (379 479) (138 678) 8853 464 272
Frais restant a amortir 443 232 (138 678) (75 438) 229 116
12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Reprises Reprises
31/12/2009 Dotations prov. prov. non 31.12.2010
utilisées utilisées
Litiges prud’homaux i 215585 171 684 97 775 8411 281083
Crédit d'impbt recherche 1820476 913121 33158 2700 439
Provisions pour risques 2 036 061 1084 805 13393 8411 2981522
Pertes a terminaison 88 565 85 946 88 565 85 946
Pertes de change 50 830 409 154 50 830 409 154
Sortie locaux’ 147 044 147 044
Provisions pour charges 139 395 642 144 139 395 42844
Total 2 175 456 1726 949 270 328 8411 3623 666

'SQLI est attraite devant le conseil des Prud’hompaesieuf salariés et a provisionné le risque encseion les estimations de
ses avocats.

" A titre prudentiel, une provision pour risques @ éotée a hauteur du crédit d'imp6t recherche 286thoursé mais non
encore prescrit (913 K€). Cette provision sera neainé¢ jusqu’au terme du délai de reprise de I'adstration fiscale. La
provision sur le crédit d'impot recherche 2007 remmsé et prescrit a été reprise (33 K€).

il _es baux des locaux de Lorient et Toulouse ontéti#iés en 2010 : les premiers seront inoccupgsnipter de 2011 soit
un surco(t provisionnés a hauteur de 82 K€ ; lesrsis devront étre remis en état et les travauixesiimés a 65 KE.
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13 EMPRUNTS ET DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

(en milliers d’euros) 31.12.2010

Une ligne de crédit autorisée, d’'un montant maximienl7,2 millions d’euros, soit au 31 décembre
2010 :

Contractée auprés d'un pool bancaire en juin etrdBee 2007, destinée a refinancer I'acquisition des
groupes ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et EOZEN aingile d’autres opérations futures de
croissance externe. La levée des fonds est inteeven juin 2007 a hauteur de 5 200 K€, en décembre
2007 a hauteur de 7 427 K€, en février 2008 a liaute 536 K€ et en juin 2008 pour le solde soiB% 0
KE.

Elle porte intérét au taux variable EURIBOR 3 moissply7 point et est remboursable en 5 échéances
annuelles et consécutives d'un montant de 3 446WES juin 2008 au 18 juin 2012.

Elle est garantie par le nantissement des actieasdciétés CLEAR VALUE SAS, EOZEN Belgium et
EOZEN SA, le nantissement du fonds de commerce @el 8 hauteur de 1,4 M€ ainsi que par des
délégations de paiement, des garanties de passiénbes par les vendeurs des sociétés EOZEN Belgium
et EOZEN SA et d'une délégation du contrat d’asscesgHomme-CIé.

Cet emprunt comporte un certain nombre de covergnt®e ratios financiers. Au 31 décembre 2010,
SQLI ne respecte pas I'un de ces ratios (voir ssdas).

Un emprunt de 40 K€ souscrit auprés de HSBC par ICOEB\WMultimédia. D’une durée initiale de 60
mois, il porte intérét au taux fixe de 4,00% etresaboursable par mensualité de 0,8 K€ du 16 maé 20
au 15 avril 2011. La dette résiduelle s’éleve aul@embre 2010 a :

Concours bancaires courants

Intéréts courus non échus

Total des emprunts aupres des établissements de cittd

Variations sur I'exercice et intéréts afférents :

6 880

450
41
7374

Intéréts 2010

Valeur d'origine 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
4 500 000 0 0 0
1 300 000 351 845 351 845 0
17 200 000 10 320 000 3440 000 6 880 000
40 000 11 559 8 604 2 955
1669 1669 0
Total 10 685 073 0 3802 118 6 882 955
Les intéréts courus non échus sur les empruntsabrasc’élévent a 19 071 € (2009 : 26 201).
Echéances :
Valeur d'origine 31/12/2010 Moins d'1 an Plus d'1 an a moins de 5 ans
17 200 000 6 880 000 6 880 00Q1) 0
40 000 2 955 2 955 0
Total 6 882 955 6 882 955 0

@ Voir note ci-dessous sur le non respect des covs@an31 décembre 2010.
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Restrictions sur les capitaux propres

Les capitaux propres de SQLI doivent respecterantaini nombre de covenants et de ratios finangignesés par la ligne de
crédit de 17,2 millions d’euros accordée en 2007 :

Période de 12 Rapport Dettes Rapport Cash Flow Libre Dettes Financiéres  Dettes Financieres
mois s’achevant  Financiéres Nettes Consolidé / Service de la Dette  Brutes / Fonds Nettes Consolidées /
au: Consolidées / EBE ConsolidéSupérieur a : Propres Consolidés Fonds Propres
Consolidéinférieur Inférieur a : Consolidés (a)
a: Inférieur a :
31/12/2008 15 1 0,8 Pas de niveau a
respecter

EBE Consolidé

31/12/2009 (a) Pas de niveau a respecter 0,3 0,15

>-1000K€
31/12/2010 1 1 05 Pas de niveau a
respecter
31/12/2011 1 1 0,5 Pas de niveau a
respecter
31/12/2012 1 1 0,5 Pas de niveau a
respecter

(@ Selon avenant conclu le 28 décembre 2009

D’autre part, a compter de 2010, la trésorerieebdut groupe doit étre supérieure a 4 M€ a la ficltlgue mois jusqu'au
30/04/2011.

Les opérations suivantes réalisées sans 'acc@alaile des préteurs pourraient également entrb@éxégibilité anticipée
du prét:

" |nvestissements supérieurs a 1 M€ par an ;

" QOpérations de croissance externe pour un montaétisur a 0,5 M€ par an. Par exception, les opdratile croissance
externe ne nécessitent pas I'accord préalable@ésyss a condition d’étre financées a hauteur iains 40 % par
augmentation de capital en numéraire ou en natupeecle prix payé en numéraire soit inférieur galé 3,5 M€.

L'ensemble de ces covenants est a ce jour respentéSQLI a I'exception du ratio Rapport Cash Flowbrki
Consolidé/Service de la Dette Consolidé qui atteintaleur 0,62 en 2010 alors qu'il devait excéddrelsolde de la dette a
moyen terme de 3.440 K€ a été en conséquence elassiette a court terme.

La direction est confiante dans sa capacité a fare a ses échéances notamment en raison dediémide 'OBSAAR
d'un montant de 17 M€, objet de la note d’opératiisee par I'AMF le 25 mars 2011 sous le numérc08%; dont la
souscription est garantie par un pool de quatrejies

Concours bancaires courants

lls s’élévent a 450 047 € (intéréts courus non gcti 495 €).
14 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS

Il s’agit principalement des comptes courants vigsade sociétés du groupe. Les intéréts pris emgels sur la période
s'élévent a 236 396 €.
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15 DETTES FISCALES ET SOCIALES

Montant brut 1 an au plus Plys d'un an Plus de 5 ans
moins de 5 ans
Personnel et comptes rattachés 10 038 099 10 388 09
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 9828 9828 741
Etat : taxe sur la valeur ajoutée, IS 9 698 544 994
Etat : autres impots, taxes et assimilés 416 701 6 701
Total 29 982 085 29 982 085
16 DETTES SUR IMMOBILISATIONS
En euros 31.12.2010
Fournisseurs d'immobilisations 11334
Soit au total 11 334
17 AUTRES DETTES
En euros 31.12.2010

Complément de prix ASTON EDUCATION calculé en fonntides taux de croissance de I'EBIT et

du chiffre d’affaires de I'activité Formation polas exercices 2010 a 2013 (a régler en numéraire) 684 000
Remises arriére clients 749 213
Indemnités de licenciement 33760
Trop pergus des tiers 55711
Intéréts de retard dus dans le cadre du conten8&@ixChamboise 17 704
Soldes de tout compte 4 336
Cotisation ADESATT 11 822
Jetons de présence 11 000
Indemnité de non concurrence M. Yahya El Mir (brutharges sociales) 983 344
Soit au total 2 550 890

Suite a l'annonce du départ de Monsieur Yahya Hi, Mrésident de SQLI, il a été provisionné l'indéénde non-
concurrence que la société s’est engagée a lutivpesdant cing ans. Cette indemnité est égale % &@0la rémunération
brute totale de M. El Mir (fixe, variable et avagea en nature) percue au titre des douze derni@ssde présence au sein de
la société. Cette indemnité totale sera payée $etomodalités suivantes :

0] a hauteur de 80%, en un versement a effectuerldsiente jours de la date de cessation de I'ebieede ses
fonctions au sein du Groupe SQLI, et
(i) a hauteur de 20%, en soixante mensualités égales.

Au 31 décembre 2010, la charge a payer est estin®38 344 € dont 755 388 € d'indemnité brute et 22§ € de charges
sociales.
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18 CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES DETTES

31.12.2009 Variations 31.12.2010
Intéréts courus non échus 43708 (3142) 40 566
Fournisseurs et comptes rattachés 1102 275 619 474 1721749
Dettes sociales :
Provision pour droits & congés payés 6179918 250 837 6 430 755
RTT et prime de vacancks 305 315 12 265 317 580
Primes et commissions variables 1717985 958 758 2676743
Autres charges de personnel 127 538 24 950 152 488
Taxe sur les handicapés 247 821 (236) 247 585
FPC, TA 931187 78 466 1 009 653
Dettes fiscales :
TVTS 24 676 305 24981
Contribution de solidarité 184 932 10618 195 550
Taxe professionnelle (112 990) 112 990
CET 139 169 139 169
Taxes fonciéres 30500 26 500 57 000
Jetons de présence 14 000 (3 000) 11 000
Total 10 796 865 2 227 954 13 024 819

'Charges sociales incluses

19 PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

Il s'agit des prestations facturées d’avance dati46982€ au titre des projets au forfait.

20 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF

L'écart de conversion est relatif au compte coudanla filiale ALCYONIX Canada.

21 CHIFFRE D’AFFAIRES

En milliers d’euros France Unl?n Hors l{nlon 31/12/2010 31/12/2009
européenne européenne

Ingénierie 106 178 2383 2720 111 281 94 284

Formation 4755 2 4757 4 080

Conseil 8 264 8 264 7 319

Maintenance et Négoce 363 209 572 1833

Total 119 560 2592 2722 124 874 107 516

22 AUTRES PRODUITS

lls correspondent principalement aux refacturatiortestination des filiales en application des eations de groupe : prix de
transfert, facturation des services centraux, atle licences de technologie et de marque saregs SQLI Suisse et SQLI

Maroc.
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23 AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

En milliers d’euros

Matieres non stockées
Sous-traitance

Redevances de crédits baux
Locations et charges locatives
Locations gérance

Entretien et réparations

Primes d’assurances

Personnel extérieur a I'entreprise
Honoraires

Publicité, relations extérieures

Déplacements, missions et réceptions
Frais postaux et de télécommunications

Services bancaires
Autres

24 IMPOTS ET TAXES

En milliers d’euros
Taxe d’apprentissage

Formation professionnelle continue

Taxe professionnelle /CET
Taxes fonciéres

Taxes sur les véhicules de tourisme

Contribution sociale de solidarité
Contributions handicapés
Autres

CHAPITRE 20

31/12/2010

363
22575
102
6 032
435
413
452
62
2413
260
2697
866
139
269

Total 37078

31/12/2010

460
713
1699
280
155
193
248
31

Total 3779

31/12/2009

348
15 220
21
5499
91
466
363
60
1847
361
2594
783
102
369

28124

31/12/2009

429
755

1299
247
100
183
248
(45)

3216
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25 RESULTAT FINANCIER

En euros 31/12/2010 31/12/2009
Produits financiers
Intéréts sur comptes courants 23513 44 550
Boni de confusion SUDISIM 0 250 270
Swap de taux 7 899 20 245
Produits de cessions de VMP 4 307 28 586
Gains de change 61 181 530
Reprises de provisiofis 892 486 533 928
Autres produits 147 960
Total 989 533 879 069
Charges financiéres
Intéréts d'emprunts 248 285 540 097
Swap de taux 340 425 345 142
Intéréts sur comptes courants 236 396 133539
Intéréts sur financement factor 88 372 37 936
Différences de change 9 257 11159
Mali de confusion ICONEWEB 0 700 560
Pertes sur cessions de VMP 1271 267 270
Divers 12 105 5688
Dotations aux provisiorls 2 152 353 682 618
Total 3 088 464 2 724 009
Résultat financier (2 098 931) (1 844 940)

' Dont sur actions propres détenues 79 626 €, asatiah des préts relatifs & I'effort & la constiore 76 102 €, 755 847 €
sur les titres ALCYONIX Canada et 325 000 € sur iges EOZEN SA!" Dont 730 845 € de reprise de provision sur les
titres ABCIAL.

26 EXPOSITION AU RISQUE DE CHANGE

SQLI est peu exposée au risque de change carité&oéalise I'essentiel de son activité en Fraidacture ses prestations
en euros. Ses positions en devises aux cours tigecKont les suivantes :

usD CHF CAD
Actifs - - 3 066
Passifs (8 891) (2 457 637) (4 288)
Positions nettes avant gestion (8 891) (2 457 637) (1 222)
Positions hors bilan -
Positions nettes aprés gestion (8 891) (2 457 637) (1 222)
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27 EXPOSITION AU RISQUE DE TAUX

Regles de couvertures en matieére de risque de taux

En 2007, SQLI a contracté une couverture de taux pe protéger des fluctuations des taux variablesla durée de
remboursement de son emprunt de 17,2 millions d®uette couverture transforme ainsi le taux viiah taux fixe.

Instruments dérivés de couverture

Les conditions des instruments dérivés liés a &ige du risque de taux en vie au 31 décembre @i, les suivantes :

Ligne de créditde 17,2 M €

Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007
Payeur des taux variables BNP Sociétaéfate Société Générale
EURIBOR 3 MOIS
Taux fixe/variable pour SQLI 4,58% 460 4,60%
Montants notionnels couverts au 31 décembre :
2010 1680 2080 3120
2011 840 1040 1560
Juste valeur des instruments
Au 31 décembre 2010 : - 58 -72 -108
28 RESULTAT EXCEPTIONNEL
31/12/2010 31/12/2009
Produits exceptionnels
Reprises de provision litige fiscal 0 109 284
Reprises sur amortissements dérogatbires 53 885 12 939
Reprises de provision pour dépréciation des crédjiét recherche 1189623 2715640
Cessions immobilisations corporelles 146 000 309 288
Total 1 389 508 3147 151
Charges exceptionnelles
VNC des immobilisations cédées 209 596 259 745
Indemnisation versée a LNET suite a sa sortieid&@gration fiscale 121 486 0
Indemnité de non concurrence M. El Mir (brut + e sociales) 983 344 0
Dotations aux amortissements dérogatdires 138 677 157 797
Dotations aux provisions pour risques et déprémidti 2158 192 2596 214
Divers 377 238 647
Total 3611672 3252 403
Résultat exceptionnel (2 222 164) (105 252)

f_Amortissement des frais d’acquisition immobilisés ditres de participation
" Dépréciation du crédit d'imp6t recherche
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29 VENTILATION DES DOTATIONS ET REPRISES SUR PROVISIONS

Litiges prud’homaux

Litiges commerciaux
Restructuration des locaux
Dépréciation des créances clients
Dépréciation des autres créances
Pertes a terminaison

Dépréciation des actions propres
Dépréciation des titres de participation
Dépréciation des comptes courants
Préts effort a la construction

Pertes de change

Amortissements dérogatoires
Crédit d'imp6t recherche

30 IMPOT SUR LES SOCIETES

Exploitation

Financier

Exceptionnel
Total

Dotations

164 534
7 150
147 044
301 846
51 038
85 946
757 558
79 627
1098 815
488 655
76 102
409 154
2 152 353
138 677
2 158 192
2 296 869
5 206 780

Reprises
64 186
42 000
0
306 470
45 988
88 565
547 209
94 744
730 836
0
16 076
50 830
892 486
53 885
189 623
1243508
2 683 203

La situation fiscale pour I'exercice 2010 des sesénembres du groupe fiscal intégré est la suvant

Résultat fiscal Crédit d'impét Autres crédits Régularisation CIR

recherche d’'impbts suite contréle fiscal

SQLI (téte de groupe) (4 445 804) 1149071 15 867 (136 787)
ABCIAL 0
CLEAR VALUE SAS 0
EOZEN LG 373819
EOZEN France 769 934
NAGA Conseil (172 432)
ASTON Education 19933
ASTON Institut 1648 522

Total groupe fiscal (1 806 028) 1149071 15 867 §1337)

La société a subi un contréle fiscal portant serdgercices 2006 et 2007. Ce contrdle s’est termin@remier semestre
2010 : les redressements ont été non significatifst porté uniquement sur le crédit d'impot reche.

La ventilation de I'impét entre résultat couranté&tultat exceptionnel est la suivante :

Résultat avant Résultat net aprés

impot Impot du impot
Résultat courant (4591 712) 933 051 (3 658 661)
Résultat exceptionnel (2 222 164) (2 222 164)
Crédits d'impdt de I'exercice - 1028 151 1028 151
Résultat comptable (6 813 876) 1961 202 (4 852 674)
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31 VARIATION DE LA SITUATION FISCALE LATENTE

31/12/2009 Variations 31/12/2010
Actif Passif Actif Passif Actif Passif
I. Décalages certains ou
éventuels
Amortissements dérogatoires 379 479 138 678 53885 464 272
Il. Charges non déductibles
temporairement
A déduire 'année suivante :
Charges a payer N 182 644 193 482 182 644 193 482
Ecart conversion actif 50 830 50 830 409 154 jZ:9:0]
Ecart conversion passif 366 366
Total 182 644 430 309 383 356 645 683 193 848 283 4
Ill. Eléments a imputer
Déficits reportables flscalerz)ent 3654 609 1806028 5 460 637
Total 3654 609 5460 637

(1) Déficits reportables du groupe fiscal intégré dicité propres a SQLI SA (317 K€ provenant de laPTU
ICONEWEB).

32 TRANSFERT DE CHARGES

Nature des transferts 3112 2010 3112 2009
Avantages en nature 201 476 181 892
Indemnités d’assurance 0 12 491
Ristourne fournisseurs 2208 5692
Indemnités d’occupation 13 446 48 895
Indemnités Prévoyance 122 799 143 981
Divers 8198 0

Total 348 127 392 951

33 ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS

MONTANT CONCERNANT LES ENTREPRISES

POSTES -
Liees  Avec lesquelles la société

a un lien de participation
Participations 37098 122 -
Clients 9 346 049 -
Avances en comptes courants 5739 704 -
Fournisseurs 4522111 -
Dettes de comptes courants 13 409 802 -
Produits financiers de participation 23513 -
Charges financiéres 236 396 -
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34 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Rémunér Charaes Rémunéra- Charaes
En milliers d’euros a-tions 9 2010 tions 9 2009
sociales sociales
brutes brutes
Avantages a court terme (1) 473 198 671 447 188 5 63
Avantages postérieurs a I'emploi 760 230 990 13 6 19
2
Paiements en actions (3) 281 - 281 606 - 606
Jetons de présence 30 - 30 25 - 25
Total 1544 428 1972 1091 194 1285
@) Par « avantages a court terme », il faut enteackenhunération proprement dite, les congés pag@primes,
l'intéressement et les avantages en nature.
) Dont indemnité de non concurrence a verser a NiE(755 K€ bruts et 229 K€ de charges sociales).
?3) Impact en charges dans les comptes consolidéatttélition d'actions gratuites.
35 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
2010 2009
- , . Créances . Créances
En milliers d’euros Charges Produits (Dettes) Charges Produits (Dettes)
NECILTO 352 - (93) 108 - (83)
MAN AT WORK 168 - (18) - - -
ALMA IT 172 - (18) - - -
Total 692 - (129) 108 - (83)

La société ne réalise pas de transactions aveuadiss liées qui ne sont pas conclues a des mmglitormales de marché.

36 ENGAGEMENTS HORS BILAN

SQLI, dans le cadre de ses activités, est amemera@ un certain nombre d’engagements. Certainagengents font
I'objet de provisions (litiges...).

Les autres engagements hors bilan et passifs @iersiont listés ci-apres.

1) Engagements restants dus au titre d’obligations cordctuelles

A moins d’'un De un a cinq A plus de cing 31.12.2010

an ans ans

Locaux 2792 8 208 1782 12 782
Matériels informatiques 1943 1725 - B66
Véhicules 646 569 - 1215
Loyers des contrats de locations simples 5381 10250 1782 17 664

2) Engagements regus

Les anciens actionnaires du groupe EOZEN ont aécardSQLI une garantie d’'actif et de passif, avecsenil de
déclenchement de 50 K€ limitée a 25% du prix d’&itjan (complément de prix inclus), elle-méme cergarantie par le
nantissement des actions SQLI regues a I'’échange.

Les actionnaires de la société NAGA CONSEIL onbagé a SQLI jusqu’au 31 mars 2012 une garantietifietcde passif,
comportant une franchise de 25 K€, limitée a 35&HK& méme contre garantie par une caution bandais0 KE.

Les actionnaires de la société ASTON EDUCATION actordé a SQLI jusqu’au 31 mars 2013 une garardaiitiet de
passif, comportant une franchise de 25 K€, limité&®0 K€, elle-méme contre garantie par une cabigorcaire de 200 K€.

3) Dettes garanties par des siretés réelles
Dans le cadre de la ligne de crédit de 17,2 M€ ralém par Société Générale, BNP Paribas, PalatifNeeflize OBC
Entreprise, SQLI a nanti, a leur profit :

e 859 265 actions soit 100% de la société CLEAR VALUESS
e 100% des titres EOZEN SA et EOZEN Belgium,
e le fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4 M€.

Par ailleurs, la garantie de passif accordée macdeants du groupe EOZEN fait I'objet d'une déiiégade paiement au
profit du pool bancaire.

CHAPITRE 20 181/276



4) Autres engagements
Une assurance homme clef a été souscrite suelaté&®Président, M. Yahya EL MIR, au profit de laiétEpour un montant
garanti de 3.057.000 € ; ce montant s'il était pegerait affecté au remboursement anticipé de lfantpbancaire de 17,2
millions d’euros souscrit.

5) Lignes de crédit confirmées et non utilisées
SQLI dispose au 31 décembre 2010 des lignes dé cofdirmées suivantes utilisées a hauteur dekil7

1 ME£, sous forme de découvert bancaire aupres Sedeété Générale,
. 1 M€, sous forme de découvert bancaire aupres Barlgue Palatine,
. 1 M€, sous forme de découvert bancaire aupres Barigue OBC,

e 1 ME£, sous forme de découvert bancaire aupres Bl

6) Litiges en cours
Un ancien actionnaire des sociétés EOZEN BelgiurB@ZEN SA a engagé une action en dol devant le Mebde
Commerce de Bruxelles a I'encontre des actionnaipp®réeurs de ces sociétés a SQLI et des sociéprmtéps elles-
mémes. Le demandeur estime ses dommages a 1,5aM€ p&juger de la décision du tribunal compéteatconséquences
éventuelles de ce litige pour EOZEN Belgium et EOZEA seraient couvertes par la garantie de pasaiflae avec les
apporteurs.

Les sociétés Andrino et Private Outlet ont asslgreociété SQLI en dommages et intéréts pour urtanoide 178 K€ dans
le cadre de la réalisation d'un projet informatigle projet concerné ayant fait I'objet d’'une reéeetéfinitive signée par le
client, SQLI n'avait pas jugé pertinent de constae 31 décembre 2009 une provision, mais avaiefois constaté le
risque de non recouvrement des créances relativessaclients pour un montant de 74 K€. Finalement,accord
transactionnel a été signé en 2011 conforme addigo comptable adoptée dans les comptes de tee2009.

37 CREDITS BAUX

Les matériels informatiques sont amortis en madiéalre sur une durée de 5 ans et les matérielsudgpbrt en mode linéaire
sur une durée comprise entre 3 et 5 ans.

Immobilisations en crédit bail

Postes du bilan Colt d’entrée Dotations aux amertiests Valeur nette
De I'exercice cumulées
Matériel informatique 285 718 71430 85 716 200 002
Totaux 285718 71430 85716 200 002

Engagements de crédit bail
Redevances payées Redevances restant & payer

Prix
Postes du bilan De , Jusqu'al De pI‘us 1 De plus . d’achat
, . cumulées anab Total a payer i
I'exercice an ans de 5 ans résiduel
Matériel informatique 76 357 95 446 76 357 133 616 - 209 973 2 857
Totaux 76 357 95 446 76 357 133 616 - 209 ¢73 2 857

f_Y compris part variable et en cas d’exercice dartanesse unilatérale de vente
" En cas d’exercice de la promesse unilatérale deve
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38 EFFECTIF MOYEN

Catégories 31/12/2010 31/12/2009
Cadres 1320 1244
Agents de maitrise, techniciens 65 91
Stagiaires 25 29
Apprentis 9 12
Total 1419 1376

39 AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

Les avantages postérieurs a I'emploi concernentefggmgements en matiere d'indemnités de fin ddecar(IFC) du
personnel employé en France qui sont des indemfuitéstaires calculées en fonction du nombre d&esde service du
salarié et de son salaire annuel au moment deéumartch la retraite.

L’'engagement est calculé sur la base des hypatistseantes :

I'estimation est effectuée sur la base d’'un dépdatretraite a I'initiative du salarié ;

I'age de départ a la retraite est fixé a 65 ans ;

la table de mortalité est celle de 2006-2008 ;

le taux annuel de revalorisation des salairesastié par tranche d’age. Pour chaque tranche diégeux retenu
est la moyenne des taux constatés dans le groupesdwis derniéres années : de 4,3% (de 20a08) a 3,2%
(de 31 a 40 ans), 2,3% (de 41 a 50 ans), 1,4%1@8® ans) puis constant ;

le taux d'actualisation retenu est de 3,85% (tadX Q0 ans) ;

les taux de turnover tiennent compte de tous lparti& qu'ils soient a l'initiative de I'employé ae I'employeur.
Le turnover est calculé par tranche d’age et phague tranche d’age, le taux retenu est la moydes¢aux
constatés dans le groupe sur les trois derniergsean 14,3% (20-24 ans), 23,0% (25-29 ans), 2430934 ans),
25,1% (35-39 ans), 20,0% (40-44 ans) ; 21,3% (488 ; 16,1% (50-54 ans) ; puis 3% (55 ans), B4 ans),
1% (59-60 ans), 0% (61 ans et plus) ;

'engagement du groupe vis-a-vis de ses salarténajsré de 46,5% de charges sociales.

L'engagement est évalué a la cléture a 223 K€ gdwasociales incluses.

40 DROIT INDIVIDUEL DE FORMATION

Le nombre d’heures correspondant aux droits a@lascloture de I'exercice s’éleve a 84 620 (2008 846).
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41 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Sociétés

Filiales (détenues a
plus de 50%)
France

ABCIAL

ALCYONIX FRANCE
ASTON EDUCATION
ASTON INSTITUT
EOZEN FRANCE SAS
CLEAR VALUE SAS

EOZEN LG

NAGA

XYPESQLI

SQLI DEFENSE
Total |

Etranger

SQLI SUISSE (CHF)
SQLI MAROC (DH)
CLEAR VISION
INTERNATIONAL €
ALCYONIX INC.
(CAD)
ICONEWEB MAROC
(DH)
EOZEN BELGIUM €
EOZEN SA €
EOZEN SINGAPORE
(SGD)
SQLI SL (Espagne) €
Total Il
Total
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%

99,63

100
100
100
100
100
100
100
100

99,94

99,80
99,92

100
100
100
100
100
100

100

Capital
0)

37 000
30 000
70 000
30 000
38 120
85928
38 500
150 000
0
50000

529 548

79974
44744
93 000

59

17 898
62 500
124 000
4952

30 500
457 627
987 175

Capitaux
propres autres
que le capital

social (i)

884 177
197 812
205 674

1124214

3224 497

3223273
681 843
(40 010)

(316)
(2 000)

9 499 163

5349 075
555 880
668 260

(320 711)

(62 935)
3058 307
2587 192
(187 663)

(58 000)
11 589 404
21 088 567

Valeur comptable des titres

détenus

Brute

7237 949

152 769
2522 600
7 405 608

737 709

49 970
18 106 605

62 871

70576

1175 847

17 968

8 464 226

9169 578

30 450
18 991 516

Nette

921 177
152 769
2522 600
7 405 608

737 709

49 970
11 789 833

62 871
70576

8 464 226
8 844 578

Préts et avances

accordés

111 051

34703

5728

151 481

3262 374
273 606
725944

362 823

27 500

17 442 251 4 652 248
37098 122 29 232 084

Toutes ces sociétés hormis SQLI SL (sans actisda) consolidées dans le groupe SQLI.

4 803 729
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Cautions et
avals donnés

Résultat du dernier
exercice

Notes

409 218
66 332
28 175

1173 622 Détenue par Aston Education
477 388 Détenue par Clear Vision Int.

46 371
256 583 Détenue par Eozen sa

(184 094)

4

(2 000)

2271599

(126 924)
72039

40 775 Détenue par Clear Value sas

(94 453)
(46 749)

121 381
(133 394)
0 Détenue par Eozen Sa

0
(167 324)
2104 275



20.1.5. RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Données en milliers d'euros 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Durée de I'exercice (mois) 12 12 12 12 12

Capital en fin d’exercice

Capital Social 1.823.474 1.763.652 1.718.486 1.533.730 1.409.490
Nombre d’'actions
Ordinaires 36.469.476 35.273.031 34.369.711 30.674.591 28.189.804

A dividende prioritaire
Nombre maximum d’actions a créer
Par conversion d'obligations

Par droit de souscription 90.000 1.042.141 2.675.431 2.079.331 2.304.585
Opérations et résultats

Chiffre d'affaires hors taxes 124.873.987 107.516.209 109.304.711 94.409.652 74.511.249
Résultat avant imp6t, participation,

Dot. amortissements et provisions -3.661.251 -4.465.694 1.771.475 7.030.311 4.343.229
Impots sur les bénéfices -1.961.202 -1.364.503 -.1.585.328 -143.305 -126.869
Participation des salariés

Dot. Amortissements et provisions 3.152.626 1.226.096 2.249.749 1.249.923 -157.999
Résultat net -4.852.675 -4.327.287 1.107.054 5.923.693 4.628.096

Résultat distribué

Résultat par action

Résultat aprés imp6t, participation, avi -0,05 -0,09 0,10 0,23 0,16
dot. amortissements, provisions

Résultat apres imp6t, participation

Dot. amortissements et provisions -0,13 -0,12 0,03 0,19 0,16
Dividende attribué

Personnel
Effectif moyen des salariés 1.419 1.376 1.383 1.156 797
Masse salariale 61.565.262 56.747.890 56.068.141 44.755.152 36.927.650
Sommes versées en avantages soc  28.602.554 26.344.460 26.324.837 21.006.779 17.346.314

(sécurité sociale, ceuvres sociales...)
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20.2. INFORMATIONS FINANCIERES PROFORMA

Néant.
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20.3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

\ 20.3.1. BILAN CONSOLIDE
A. Etat de la situation financiere consolidée

ACTIF (en milliers d’euros) Notes 31.12.2010 31.12.2009

Ecarts d'acquisition 1) et4) 43 010 43 829
Immobilisations incorporelles 2) 3924 4126
Immobilisations corporelles 3) 2 896 3085
Immobilisations financiéres 5) 1910 1 666
Imp6ts différés actif 20) 2371 1763
ACTIFS NON COURANTS 54111 54 469
Créances clients et comptes rattachés 6) 40 258 33026
Autres créances et comptes de régularisation 7) 28 621 29 018
Actif d'impbt exigible 8) et 24) 860 813
Trésorerie et équivalents trésorerie 9) 6 865 9785
Actifs détenus en vue d’'étre cédés VI. 0 0
ACTIFS COURANTS 76 604 72 642
TOTAL DE L'ACTIF 130 715 127 111
PASSIF (en milliers d’euros) Notes 31.12.2010 31.12.2009

Capital 10) 1823 1764
Primes 38 332 37 513
Réserves consolidées 16 805 19 164
Résultat consolidé -1 845 -3 067
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE C 55115 55 374
Participations ne donnant pas le contréle 0 0
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES C 55115 55 374
Dettes financiéres a long terme 14) 207 7239
Provisions a long terme 18) 3862 3340
Impots différés passif 20) 218 214
Autres passifs non courants 21) 623 692
PASSIFS NON COURANTS 4910 11 485
Dettes financiéres a court terme 14) 7743 4761
Provisions a court terme 18) 498 195
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 22) 11 028 9276
Autres dettes 23) 51124 45713
Passif d’'imp6t exigible 24) 297 307
Passifs détenus en vue d’'étre cédés 0 0
PASSIFS COURANTS 70 690 60 252
TOTAL DU PASSIF 130 715 127 111
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20.3.2. COMPTES ANNUELS CONSOLIDES
B. Compte de résultat consolidé

(en milliers d’euros) Notes 2010 2009
CHIFFRE D’'AFFAIRES VIIL. 170 080 154 710
Autres produits de I'activité 26) 2273 3038
Achats consommés -853 -681
Charges de personnel 27) -121 108 -116 781
Charges externes 30) -42 097 -35 242
Impdts et taxes -3 384 -3913
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions -1 603 -1 459
Autres produits et charges d’exploitation -38 11
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (avant valorisation 3270 -317
des stock-options et actions gratuites)
Valorisation des stock-options et actions gratuites 26) et 11) -657 -1 297
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2613 -1614
Dépréciation des écarts d’acquisition 4) -325 -932
Autres produits et charges opérationnels non courants 31) -1 999 -148
RESULTAT OPERATIONNEL 289 -2 694
Produits (charges) de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 26 -192
Colt de I'endettement financier brut -545 -807
Co0t de I'endettement financier net 32) -519 -999
Autres produits et charges financiers 32) -304 -373
RESULTAT AVANT IMPOT -534 -4 066
Charge d'impbt 33) -1311 999
RESULTAT NET (avant résultat des activités arrétées  ou en -1 845 -3 067
cours de cession)
Résultat des activités arrétées ou en cours de cession VI. 0 0
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -1 845 -3 067
Dont :
Part du groupe -1 845 -3072
Participations ne donnant pas le contréle 0 5
Résultat net, part du groupe par action (en euros) -0,05 -0,09
Nombre moyen d'actions en circulation 34) 35 749 757 34 793 283
Résultat net dilué, part du groupe par action (en euros) -0,05 -0,08
Nombre moyen d’actions et BCE en circulation 34) 36 343 928 37 254 262
En milliers d’euros 2010 2009
RESULTAT NET -1 845 -3 067
Eléments comptabilisés en capitaux propres
Variation de la différence de conversion 708 -48
Eléments comptabilisés en capitaux propres nets 708 -48
d'imp6t :
RESULTAT GLOBAL -1137 -3 115
Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle 0 5
Attribuable au groupe -1 137 -3120
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20.3.3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
C. Variation des capitaux propres consolidés

(en milliers d’euros) Nombre | Capital Primes Réserves Résultat Ecarts de Capitaux propres
d'actions de conversion |  Part Participations Total
I'exercice du ne donnant
groupe pas le contréle

Situation au 31/12/08 34 369 711 1718 34781 1601 0 3152 443 | 56 104 - 56 104
Affectation du résultat 3152 -3152 - -
Augmentations de capital :

Emissions en vue de 369 788 18 -18 - -

I'attribution d’actions

gratuites

Complément de prix 405 851 21 1 046 1067 1067

EOZEN

Plan d’épargne 127 681 7 107 114 114

d’entreprise

Divers -24 -24 -24
Attributions d’actions 1298 1298 1298
gratuites
Auto contrble 323 323 323
Premiére application -393 -393 -393
Avantages au personnel
SQLI CH
Résultat de I'exercice -3 067
Autres éléments du résultat -48
global
Résultat global de la période -3 067 -48  -3115 -3 115
Situation au 31/12/09 35273 031 1764 37513 1876 9 -3 067 395 | 55374 - 55 374
Affectation du résultat -3 067 3067 - -
Augmentations de capital :
Emission d’actions gratuites 936 750 47 -50 -3 -3
07/2010
Emission d’actions gratuites 9 695 - -3 -3 -3
09/2010
Plan d'épargne d’entreprise 250 000 12 197 209 209
Attributions d’actions 657 657 657
gratuites
Auto contrble 18 18 18
Résultat de I'exercice -1 845
Autres éléments du résultat 708
global
Résultat global de la période -1 845 708 -1137 -1 137
Situation au 31/12/10 36 469 476 1823 38332 1570 2 -1 845 1103 55115 55 115
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20.3.4. TABLEAU DE VARIATION DES FLUX DE TRESORERIE
D. Tableau des tableaux de flux de trésorerie corsslid

(en milliers d’euros) 2010 2009
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -1 845 -3 067
Dotations nettes aux amortissements et provisions Q) 1747 4434
Autres Charges (produits) calculés 426 1297
(Plus) moins-values de cession 699 209
Subventions virées au résultat -755 -320
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEM ENT 272 2553
FINANCIER ET IMPOT
Charge d'impdt (y compris impdts différés) 1311 -999
Codt de I'endettement financier 545 807
CAPACITE D’AUTQFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEM ENT 2128 2361
FINANCIER ET IMPOT
Variation des clients -6 951 6 288
Variation des fournisseurs 578 -1 015
Variation des autres actifs et passifs courants 6 542 -177
Imp6t sur les sociétés (payé) remboursé -334 -406
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES OPERATIONNELLES 1 963 7 051
Acquisitions d'immobilisations -1472 -2 812
Cessions d'immobilisations 373 658
Acquisitions de participations nettes de la trésorerie acquise (2) -143 -3 909
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT -1 242 -6 063
Augmentations de capital 203 1158
Emissions d’emprunts 33 246
Acquisition de titres d’auto-controle 20 -195
Remboursements d’emprunts -3934 -5 042
Intéréts payés -495 -750
FLUX DE TRESORERIE SUR ACTIVITES DE FINANCEMENT -4 173 -4 583
VARIATION DE TRESORERIE -3 452 -3 595
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1 janvier 9310 12 376
Impact des différences de change 515 21
Reclassement de trésorerie - 508

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU 31 DECEMBRE (3) 6 373 9 310

(1) A I'exclusion des provisions liées a I'actif circulant.

(2) L'incidence des variations de périmetre correspond au réglement d’une partie du prix de cession (25 K€) de la
SARL LNET Multimédia sortie du périmétre de consolidation en 2010, déduction faite de sa trésorerie a la date de
la cession (168 K€).

(3) Voir note VII 9) supra.
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20.3.5. REGLES ET METHODES COMPTABLES, ANNEXES ET NOTES EXPLICATIVES
E. Annexe aux comptes consolidés

. ACTIVITE

SQLI est un groupe de sociétés de services informatiques qui intervient dans le domaine du conseil et de
I'intégration d’applications e-business. Le groupe est principalement implanté en France, au Benelux, en Suisse,
au Canada et au Maroc.

Aprés un exercice 2009 marqué par une crise profonde, le marché du service informatique a renoué avec la
croissance en 2010 selon le Syntec (+1% en 2010 contre -4% en 2009). Dans ce contexte et a périmétre
comparable, le groupe SQLI affiche une croissance de +8,4%. Une amélioration des principaux indicateurs du
groupe concourt a cette croissance du chiffre d’'affaires : hausse du taux d’emploi (80% contre 78% en 2009),
hausse du TIM (494€ contre 467€ en 2009). La reprise de I'activité sur le secteur a également conduit a une
sensible augmentation du turnover en 2010 (22% en 2010 contre 18% en 2009).

La rentabilité opérationnelle du groupe SQLI s’est améliorée notablement en 2010 par rapport a 2009 (résultat
opérationnel courant de 2,6 M€ en 2010 contre une perte opérationnelle courante de 1,6 M€ en 2009, bénéfice
opérationnel de 0,3 M€ en 2010 contre une perte opérationnelle de 2,7 M€ en 2009). En données sociales, la
société SQLI a moins tiré profit de la reprise du marché que ses filiales et a de plus supporté des colts de
réorganisation ; elle reste ainsi déficitaire en exploitation en 2010 méme si la perte d'exploitation est réduite de
1,2 M€ par rapport a I'‘exercice précédent (perte de 2,5 M€ en 2010 contre une perte de 3,7 M€ en 2009).

La situation financiere du groupe SQLI reste néanmoins solide avec un endettement net de 1,1 M€ (gearing de
2%), une capacité d’affacturage intacte (ligne disponible de 21,9 M€ au 31 décembre 2010 mobilisable a hauteur
de 90%) et une capacité de financement bancaire de 3,5 M€ (découverts). SQLI n'a pas respecté ses covenants
bancaires au 31 décembre 2010. Le solde de 6,9 M€ de I'emprunt a moyen terme souscrit en 2007 pour un
montant de 17 M€ devrait, en tout état de cause, étre remboursé par anticipation en utilisation du produit de
'OBSAAR, objet de la note d’opération visée par 'AMF sous le numéro 11-085 le 25 mars 2011.

Le président du conseil d'administration, Monsieur Yahya ElI Mir, a annoncé aux membres du conseil
d’administration le 16 décembre 2010, son souhait de mettre fin a 'ensemble de ses mandats au sein du groupe
SQLI avant la fin du premier semestre 2011. L'indemnisation de son engagement de non concurrence a été
constatée en charge a payer a fin décembre 2010 pour 984 K€.

Monsieur El Mir a confirmé sa démission de ses mandats a I'issue du conseil d’administration du 29 mars 2011.

La direction générale de la société a été confiée a Julien Mériaudeau a compter du ler septembre 2010.

La stratégie de développement de la valeur ajoutée mise en ceuvre par la nouvelle direction générale s’articule
autour des axes suivants :

- Rationalisation des moyens de production : les agences ou filiales ne pouvant atteindre la taille
critique ou dont I'activité ne répond pas aux objectifs d’accroissement de la valeur ajoutée sont fermées
ou cédées. Une remise a niveau des structures managériales et des colts « siege » a également été
mise en ceuvre en 2010.

En 2010, la société a ainsi procédé a la fermeture de ses agences de Strasbourg et Lorient, a la cession
de sa filiale LNET Multimédia basée a Poitiers, au regroupement des sites de Casablanca et de Rabat
de la filiale SQLI Maroc et a entamé l'arrét de I'activité de la filiale ALCYONIX Inc au Canada.

Fin février 2011, la société a cédé le fonds de commerce de son agence Méditerranée.

- Renforcement de la valeur ajoutée des offres  : un plan de développement détaillé a été élaboré par la
nouvelle direction générale pour chaque foyer de valeur ajoutée. Le groupe bascule définitivement dans
une organisation matricielle organisée par lignes de business transverses et agences géographiques.
Les axes stratégiques majeurs sur lesquels la société compte renforcer la valeur ajoutée de ses offres
sont : Progiciels et Solutions Métiers, Conseil et Gestion de changement, Software et SAAS et
Ubimédia. En mars 2011, SQLI a acquis la société Wax Design qui vient renforcer ses offres au sein de
I'axe Ubimédia et qui va constituer son pilote pour développer ses activités hors SAP en Belgique.
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- Lancement d'une OBSAAR de 17 M€ en 2011 (visa AMF n°11-085 du 25 mars 2011) destinée
a renforcer les marges de manceuvres financieres du groupe (allongement de la maturité de la dette) et
lui donner les moyens de réaliser des acquisitions ciblées ; et fédérer les actionnaires, les partenaires
financiers et les managers autour du plan stratégique.

Les capitaux propres se sont renforcés en 2010 des émissions d’'actions suivantes :
- 946 445 actions ont été créées en juillet et septembre 2010 par imputation sur les primes d’émission en
vue de leur attribution gratuite aux salariés et dirigeants du groupe ;

- 250 000 actions nouvelles ont été souscrites par des salariés du groupe dans le cadre du plan d’épargne
de groupe.

. REGLES ET METHODES COMPTABLES

1)  Cadre général
En application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés de I'exercice 2010
sont établis en conformité avec les normes comptables internationales (IAS/IFRS) adoptées dans I'Union
Européenne et applicables au 29 mars 2011, date d'arrété de ces comptes par le Conseil d’Administration. Ce
référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission.

Ces normes sont appliquées de fagon constante sur les exercices présentés.
2) Evolution du référentiel comptable en 2010

a-  Nouvelles normes et interprétations d’applicatio n obligatoire
Les normes et interprétations suivantes ont été publiées et sont applicables dés le 1% janvier 2010 :

- Amendement a IAS 39 : Instruments financiers : comptabilisation et évaluation - éléments éligibles
a la comptabilité de couverture,

- Amendement a IFRS 2 : Transactions intragroupe dont le paiement est fondé sur des actions et qui
sont réglées en trésorerie,

- Amendements a IFRS 5 : Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées,

- IFRS 3 révisée : Regroupements d’'entreprises,

- IAS 27 révisée : Etats financiers consolidés et individuels,

- IFRIC 12 : Accords de concession de services,

- IFRIC 15 : Contrats de construction de programmes immobiliers,

- IFRIC 16 : Couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger,

- IFRIC 17 : Distributions d’actifs non monétaires aux actionnaires,

- IFRIC 18 : Transferts d’actifs provenant de clients,

Ces normes, amendements et interprétations n’ont pas d'impact sur les comptes du groupe en 2010.

b-  Normes et interprétations applicables par antici pation

Les états financiers ne tiennent pas compte des normes et interprétations publiées par I'|ASB, adoptées par
I'Union européenne mais applicables aux exercices ouverts postérieurement au 31 décembre 2010 notamment :

- Amendements a IAS 32 : Classement des droits de souscription émis,

- Amendements a IFRIC 14 : Paiements anticipés des exigences de financement minimal,

- IFRIC 19 : Extinction de passifs financiers avec des instruments de capitaux propres,

- IAS 24 révisée : Informations relatives aux parties liées,

- Amendements a IFRS 1 : Exemptions relatives aux informations a fournir au titre d'IFRS 7.

L’'application de ces textes en 2011 ne devrait pas avoir d'impacts importants sur les comptes consolidés du
groupe.
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3) Estimations et jugements

Pour I'établissement des états financiers conformément aux normes IFRS, le groupe doit procéder a des
estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des
produits et des charges, ainsi que les informations données dans certaines notes de I'annexe.

La direction évalue ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée
ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les
résultats futurs sont susceptibles de différer sensiblement en fonction d’hypothéses ou de conditions différentes.

Ces estimations concernent principalement la reconnaissance du chiffre d’'affaires sur les contrats au forfait, la
constatation d'impdts différés actifs, les tests de valeur sur les actifs, le calcul des engagements de retraite et
autres avantages a long terme, I'appréciation des clauses de complément de prix et les provisions courantes et
non courantes.

La crise qui frappe I'économie depuis fin 2008 et notamment le marché des services informatiques rend plus
difficile la détermination d’hypothéses d'évolution de I'activité et des marges opérationnelles. Le groupe reste
prudent quant a la perspective de croissance de son activité, qu'il estime étre en 2011 de I'ordre de +4% soit un
taux légérement supérieur aux prévisions du Syntec (+3%). Les prévisions de marges opérationnelles, qui
fondent notamment I'appréciation de la valeur des actifs incorporels, sont, elles aussi, prudentes au vu des
résultats des exercices 2009 et 2010.

4) Principe de consolidation

La société mére exercant un contrdle exclusif sur I'ensemble des sociétés du groupe, toutes les sociétés sont
consolidées par intégration globale. Toutes les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats
internes au groupe ont été éliminés.

Le compte de résultat integre les comptes des sociétés acquises au cours de I'exercice a compter de leur date
d’'acquisition et les comptes des sociétés cédées jusqu'a leur date de cession.

Les titres de société qui, bien que répondant aux critéres évoqués ci-dessus, ne sont pas consolidés, sont inscrits
en « Immobilisations financieres ». Il s’agit de sociétés qui, tant individuellement que globalement, ne sont
significatives sur aucun des agrégats des comptes consolidés.

5) Consolidation des filiales

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Selon cette méthode, les
actifs acquis et les passifs repris, ainsi que les passifs éventuels assumés, sont comptabilisés a leur juste valeur
a la date d’acquisition.

a) Actifs et passifs identifiables

Il est procédé, lors de la premiére consolidation d’'une entité, a la réévaluation des actifs et des passifs dont la
valeur nette comptable differe de maniére significative de leur juste valeur.

Les différences de valeurs (écarts d’évaluation) sont reclassées aux postes de bilan concernés et suivent les
regles comptables qui leur sont propres. Le groupe dispose de I'année qui suit I'exercice d’acquisition pour
finaliser les évaluations.

b)  Ecarts d’acquisition
L'écart constaté a l'occasion d'une prise de participation, entre le prix d’acquisition des titres (y compris les frais
accessoires) de la société consolidée et la quote-part du groupe dans ses capitaux propres retraités a la date
d’entrée dans le périmétre de consolidation est affecté aux différences de valeur susceptibles d'étre attribuées
aux actifs et passifs identifiables. La partie résiduelle non affectée est inscrite sous la rubrique « Ecarts
d’acquisition » a I'actif du bilan.

6) Méthodes de conversion des éléments en devises
a) Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont converties en euro en appliquant le taux moyen de change du jour
de la transaction. Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres a la date de cléture sont
convertis au cours de cloture. Les écarts de conversion sont comptabilisés en produits ou en charges. Les actifs
et passifs non monétaires libellés dans une devise étrangére, comptabilisés au colt historique, sont convertis au
cours d’échange a la date de la transaction.
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b) Etats financiers des entités étrangéres

Tous les actifs et passifs des entités consolidées dont la monnaie de fonctionnement n'est pas I'euro sont
convertis au cours de cléture. Les produits et les charges sont convertis au cours de change moyen de I'exercice
cléturé. Les écarts de change résultant de ce traitement et ceux résultant de la conversion des capitaux propres
des filiales a I'ouverture de I'exercice en fonction des cours de cléture sont inclus sous la rubrique « Ecarts de
conversion » en « Réserves consolidées » des capitaux propres consolidés. Les différences de change dégagées
lors de la conversion de I'investissement net dans les filiales et dans les entreprises associées étrangeres sont
comptabilisées dans les capitaux propres.

7) Secteurs opérationnels
L'information sectorielle a fournir selon IFRS 8 est basée sur le reporting interne utilisé par les principaux
décideurs du groupe soit le Directeur Général de SQLI et ses Directeurs opérationnels.

L’activité du groupe est organisée autour de deux pdles principaux :

- le métier historique d’'intégrateur de systéemes e-bu siness , que le groupe exerce en proposant une
gamme compléte et intégrée de prestations : Conseil, Solutions, Intégration, Web agency, Formation
etc.... Dans le reporting interne, cette activité est découpée en Business Units (BU) regroupées en
Agences, chaque agence étant caractérisée a la fois par son implantation géographique et son offre
métier.

Les agences ont été agrégées pour ne constituer qu’un secteur opérationnel unique dans la mesure ou
les offres métiers et les implantations géographiques peuvent étre proposées en tout ou partie sur les
mémes projets, les prestations sont réalisées selon le méme modéle économique, selon les mémes
process qualité (CMMI) et s’adressent a la méme typologie de clients.

Le secteur ainsi constitué est appelé ci-apres : « Ingénierie et autres ».

- celui d'intégration autour de SAP depuis 2007 : ce pble constitue un secteur opérationnel a part
entiére compte tenu du marché approché et du modéle économique propre aux prestations autour de
SAP.

Ce secteur est appelé ci-apres : « Consulting SAP ».

En conséquence, sur la base de son reporting interne, le groupe définit deux secteurs opérationnels : « Ingénierie
et autres » et « Consulting SAP ». Les indicateurs régulierement analysés par la direction du groupe sont :

- le chiffre d’affaires réalisé par chacun des deux secteurs,

- la marge opérationnelle qui correspond au résultat opérationnel courant avant valorisation des actions
gratuites,

- T'encours clients attaché a chacun des deux secteurs.

8) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de logiciels et progiciels comptabilisés a leur colt d’acquisition
et des fonds commerciaux.

Les logiciels sont amortis sur leur durée d'utilisation attendue par le groupe, suivant le mode linéaire sur une
période de 1 a 5 ans. Les progiciels VIGILINK/JURILINK et IMAGE PHARMA sont amortis sur 8 ans.

Les fonds commerciaux font I'objet d'un test de perte de valeur qui donne lieu le cas échéant a la comptabilisation
d’une provision pour dépréciation.

Conformément a la norme IAS 38, les frais de recherche sont enregistrés dans les charges de I'exercice au cours
duquel ils sont engagés. De méme, les frais de développement ont été maintenus en charges car ils ne
correspondent pas aux six criteres énoncés dans la norme. Enfin, les marques, n’étant plus reconnues comme
des actifs incorporels, sont comptabilisées en charges.
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9) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(t d’acquisition. Les colts des emprunts ne sont pas
incorporés dans la valeur des immobilisations.

Les amortissements sont calculés linéairement sur la base du co(t d'acquisition des actifs, en fonction des
durées d'utilisation qui s’établissent en général dans les limites suivantes :

AQENCEMENES. .. ettt e e e 8al0ans
Matériels de bureau et mobiliers................... 3ab5ans
Matériels informatiques.............ccccovveeeenne. 2 ans

Les écarts résultant de différents taux d’amortissement appliqués dans les différentes sociétés du groupe, a des
immobilisations de méme nature ne sont pas significatifs et n'ont pas fait I'objet de retraitement dans le compte
de résultat consolidé.

10) Contrats de crédit bail

Les biens dont le groupe dispose par contrat de crédit-bail sont traités comme des immobilisations acquises a
crédit. L'immobilisation est amortie sur sa durée de vie économique pour le groupe. La dette est amortie sur la
durée du contrat de crédit-bail.

Seuls les éléments significatifs ont fait I'objet d’un retraitement.

11) Contrats de location

Les contrats de location d'immobilisations corporelles pour lesquels le groupe supporte substantiellement la
quasi-totalité des avantages et des risques inhérents a la propriété des biens, sont considérés comme des
contrats de location financement et font a ce titre I'objet d’un retraitement. La qualification d’un contrat s’apprécie
au regard des critéres définis par la norme IAS 17.

Les actifs détenus en location financement sont comptabilisés au bilan en immobilisations corporelles au plus bas
de leur juste valeur et de la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeur. Ces actifs sont amortis sur leur durée prévue d'utilisation (au
passif la contrepartie des contrats retraités figure en dettes financiéres).

Les locations simples sont présentées dans les engagements hors bilan.

Les biens pris en location par SQLI sont des contrats de location simple de matériels informatiques conclus pour
une durée de 3 ans au maximum. Ces contrats ne transférent pas au groupe I'essentiel des risques et avantages
liés a la propriété de I'actif selon la définition de I'lAS 17.

Dans la pratique, le matériel est renouvelé tous les 2 ans; aucune pénalité n'a été versée pour ces
renouvellements anticipés.

12) Dépréciation des immobilisations

Les écarts d’acquisition et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéfinie font I'objet d’un test de perte
de valeur, conformément aux dispositions de la norme IAS 36, au moins une fois par an ou plus fréquemment s'il
existe des indices de perte de valeur.

Les autres actifs immobilisés correspondant principalement a du matériel informatique et a du matériel de bureau
ne sont pas soumis a un test de valeur du fait de leur nature et de leur durée d’amortissement.

13) Immobilisations financiéres
Ce poste regroupe les titres de participation non consolidés, les dépbts et cautionnements versés et les préts.
Les titres de participation non cotés sont classés par défaut dans la catégorie « Titres disponibles a la vente ». lls
sont enregistrés a leur co(t d’acquisition (prix d’achat augmenté des frais d’acquisition) ou a leur valeur d’apport.

Lorsque leur valeur d'inventaire a la date de cl6ture est inférieure a la valeur comptabilisée, une provision pour
dépréciation est constituée pour le montant de la différence. La valeur d’inventaire des titres est appréciée sur la
base de critéres tels que la quote-part de situation nette, I'évolution du chiffre d’affaires et la rentabilité durable.

Les préts a 20 ans constitutifs de la participation de la société a I'effort construction sont inscrits au bilan pour leur
valeur actuelle.

La société a souscrit un contrat de liquidité conforme a la charte AFEI, dans le but de favoriser la liquidité des
transactions et la régularité des cotations de ses titres. Les opérations effectuées pour son compte par la société
de bourse signataire du contrat sont comptabilisées en immobilisations financiéres. Les actions auto détenues
dans le cadre de ce contrat sont portées en diminution des capitaux propres consolidés.
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14) Evaluation des créances et des dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation des créances est
constatée pour tenir compte des risques de non recouvrement.

Les transactions réalisées en devises étrangéres sont converties au cours des devises a la date des transactions.
Les pertes et profits résultant de la conversion des soldes au cours de cléture sont portés au compte de résultat
en opérationnel courant.

15) Principe de reconnaissance du chiffre d’affair  es

Prestations en régie — Le chiffre d'affaires des prestations en régie est reconnu au fur et a mesure de I'exécution
de la prestation. Les prestations réalisées non encore facturées sont enregistrées en factures a établir.

Prestations au forfait — Le chiffre d'affaires des projets au forfait est comptabilisé selon la méthode de
'avancement. Les prestations en cours sont valorisées au prix de vente. Si le montant des prestations réalisées

est supérieur au montant des prestations facturées, la différence figure en factures a établir; dans le cas
contraire, elle est comptabilisée en produits constatés d’avance.

Une provision pour pertes a terminaison est constatée dées lors que la marge prévisionnelle attendue du projet au
forfait est négative.

16) Instruments financiers
Les actifs et les passifs font I'objet d’'une comptabilisation dans le bilan lorsque le groupe devient partie aux
dispositions contractuelles de l'instrument.

e« Emprunts
Le jour de leur mise en place, les emprunts sont comptabilisés a la juste-valeur de la contrepartie donnée, qui
correspond normalement a la trésorerie recue, nette des frais d’émission connexes. Par la suite, les emprunts
sont évalués au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif (TIE). Les frais d’émission sont ainsi
pris en résultat de fagcon étalée (actuarielle) via la méthode du TIE.

e Trésorerie
La ligne « Trésorerie » inclut les fonds de caisse, les soldes bancaires ainsi que les placements a court terme
dans des instruments monétaires. Ces placements sont disponibles a tout moment pour leur montant nominal et
le risque de changement de valeur est négligeable. Les équivalents de trésorerie sont évalués a leur valeur de
marché a la date de cloture. Les variations de valeur sont enregistrées au poste "Produits de trésorerie et
d’équivalents de trésorerie".

17) Instruments dérivés
a) Exposition au risque de change

Globalement, le groupe est faiblement exposé au risque de change sur les opérations commerciales courantes.
Ces opérations sont réalisées dans des pays ou le risque de variation monétaire est faible. De ce fait, aucune
couverture de change n’a été contractée pour les opérations commerciales.

b)  Exposition au risque de taux

Le résultat financier du groupe est sensible a la variation des taux d'intérét. En effet, une partie de son
endettement est a taux variable. Le compte de résultat du groupe peut étre affecté par une fluctuation des taux
d’intérét de la zone Euro.

c) Principes communs relatifs aux instruments financiers de couverture

Les instruments utilisés sont limités aux swaps de taux d’intérét, future rate agreements, achats de caps et de
tunnels dans le cadre de la couverture du risque de taux.
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lls ont pour caractéristiques :

« de n'étre utilisés qu’a des fins de couverture,
« de n'étre traités qu'avec des banques frangaises de premier rang,
¢ de ne présenter aucun risque de liquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments financiers, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de
I'exposition au risque de taux, font I'objet d’états de reporting spécifiques a destination des organes de direction
et de contr6le des sociétés concernées.

d) Méthodes de comptabilisation

La regle comptable dans le cadre d'une relation de couverture de taux est la comptabilisation de la variation de
juste valeur de l'instrument de couverture et celle de I'élément couvert de maniére symétrique au compte de
résultat.

Les instruments financiers de couverture utilisés par le groupe sont classés en « Passifs financiers a la juste
valeur par le biais du compte de résultat ».

18) Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », les provisions
correspondent aux passifs répondant aux critéres suivants :

* le montant ou I'échéance ne sont pas fixés de facon précise ;

¢ lincidence économique est négative pour le groupe, ce passif s'analysant comme une obligation du
groupe a I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions non courantes ne sont pas liées au cycle normal d’exploitation des entreprises. Elles incluent pour
I'essentiel :

¢ les avantages au personnel : des provisions sont constatées au titre des indemnités de fin de carriére a
percevoir par les salariés le jour de leur départ en retraite. L'évaluation des engagements d’indemnités
de départ a la retraite est conforme a I'lAS 19.

S’agissant des régimes a prestations définies concernant les avantages postérieurs a I'emploi, les codts
des prestations sont estimés en utilisant la méthode des unités de crédit projetées.

Cette méthode consiste a se baser sur les indemnités qui seront versées aux salariés au moment
probable de leur départ en retraite en tenant compte de la pyramide des ages, du taux de rotation du
personnel et du taux de survie déterminé a partir des tableaux officiels par tranche d’age. Les montants
obtenus sont revalorisés en fonction d’hypothéses d'inflation et de promotion et actualisés pour tenir
compte de la date a laquelle les indemnités seront effectivement versées.

Les provisions donnent lieu a actualisation lorsque I'effet temps est significatif.

Depuis 2009, le groupe comptabilise par ailleurs un engagement lié aux contrats de prévoyance dont
bénéficient les salariés de SQLI Suisse. En raison de la garantie Iégale du taux d’intérét minimal a
verser aux salariés et du taux de conversion, les institutions de prévoyance suisses sont considérées
comme des plans a prestations définies selon I'lAS 19. Les engagements de prestations sont donc
calculés conformément aux dispositions de cette norme sur la base de méthodes actuarielles et des
informations telles que la structure de I'effectif, les hypothéses de turnover et de croissance des salaires.

¢ Les provisions destinées a couvrir les litiges, contentieux, et aléas prévisibles des activités du groupe a
plus d'un an.

Les provisions courantes sont liées au cycle normal d’exploitation du métier du groupe. Elles comprennent pour
I'essentiel :

¢ Les provisions pour pertes a terminaison de fin de contrats : elles concernent les affaires en cours de
réalisation et sont évaluées affaire par affaire sans compensation.

« Les provisions destinées a couvrir les litiges, contentieux, et aléas prévisibles des activités du groupe a
moins d’un an.
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19) Facteurs de risque

Les risques opérationnels sont décrits dans la section | - ¢) du rapport de gestion. Aprés revue de ces risques par
la société, celle-ci considére qu'il n’existe pas d’autres risques significatifs hormis les éléments suivants :

Fluctuation du cours de I'action

Le cours de l'action SQLI connait une forte volatilit¢ depuis son introduction en bourse en 2000, a l'instar des
actions des sociétés technologiques.

Tout événement concernant le marché boursier, la conjoncture économique, le secteur des technologies de
I'information et ses perspectives de croissance, un concurrent et/ou les variations des résultats du groupe est
susceptible d’entrainer des fluctuations importantes du cours de I'action.

Faits exceptionnels et litiges

Les litiges susceptibles de générer une sortie de ressource future pour le groupe sont provisionnés conformément
a IAS 37. A la connaissance de SQLI, il n'existe pas d'autre litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible
d’avoir ou ayant eu dans le passé récent une incidence significative sur la situation financiére, le résultat, I'activité
et le patrimoine de la société et du groupe.

20) Stock-options, bons de souscription et actions gratuites

Les paiements basés sur des actions concernent des plans d'options et des plans d'attributions gratuites
d’actions consenties a des membres salariés et dirigeants.

Le groupe applique la norme IFRS 2 pour les options de souscription d’actions octroyées apres le 7 novembre
2002 et dont les droits ne sont pas encore acquis au ler janvier 2005, conformément aux dispositions
transitoires.

Le modele de valorisation retenu est un modéele mathématique de type Black and Scholes. L'étalement de cet
avantage sur la durée d'indisponibilité des options est comptabilisé en charges de personnel.

Depuis 2008, ces plans ne génerent plus de charges.

La juste valeur des actions gratuites est calculée sur la base de la moyenne des cours de Il'action SQLI
enregistrés a la cléture des vingt séances de bourse précédant la date de décision d’attribution par le Directoire
ou le Conseil d’'administration. Cette valeur est pondérée des probabilités de mortalité et de présence des
bénéficiaires a la date d’attribution définitive, ainsi que, le cas échéant, des probabilités d’atteinte des conditions
de performance.

21) Plans d'épargne entreprise

Dans le cadre d'un plan d'épargne entreprise (PEE), la société propose a ses salariés de souscrire a une
augmentation de capital réservée, a une valeur de I'action décotée par rapport a son cours de bourse, les actions
données en paiement faisant I'objet d’une clause d’'incessibilité pendant une période de 5 ans.

En application d’'IFRS 2, la différence entre le prix de souscription décoté payé par le salarié et la juste valeur des
actions acquises constitue un avantage comptabilisé en charges de personnel.

22) Autres produits et charges non récurrents

Présentés sous le résultat opérationnel courant, ils représentent les éléments de produits et de charges
opérationnels considérés comme non récurrents par rapport a I'exploitation courante de I'entreprise.

23) Impbts sur les bénéfices

La charge d'impdt sur les résultats correspond a I'imp6t exigible de chaque entité fiscale consolidée, corrigé des
impositions différées. Celles-ci sont calculées sur toutes les différences temporaires provenant de I'écart entre la
base fiscale et la base consolidée des actifs et passifs, selon une approche bilantielle avec application du report
variable et en fonction d’un échéancier fiable de reversement. Le taux d'impot et les régles fiscales retenus sont
ceux résultant de textes fiscaux en vigueur et qui seront applicables lors du dénouement des opérations
concernées.

Des actifs d'imp6ts différés sont inscrits au bilan dans la mesure ou il est plus probable guimprobable qu'ils
soient récupérés au cours des années ultérieures. Les actifs et passifs d'impdt différé ne sont pas actualisés.
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24) Actions auto détenues

Tous les titres d’autocontr6le détenus par le groupe sont enregistrés a leur codt d’acquisition en diminution des
capitaux propres. Le produit résultant de la cession éventuelle des actions d’autocontrble est imputé directement
en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de cession n'affectent
pas le résultat net de I'exercice.

25) Reésultats par action

Le résultat par action est obtenu en divisant le résultat par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au
cours de I'exercice. Le résultat dilué par action est obtenu en divisant le résultat par le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de I'exercice ainsi que du nombre moyen pondéré d'actions qui seraient créées
a la suite de la conversion des instruments convertibles en actions, options de souscription d'actions et BSPCE
attribués a la fin de I'exercice.
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lll. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Nom Siege 31/12/2010 31/12/2009
% de % d'intérét % de % d'intérét
contrble contréle
SQLISA La Plaine Saint-Denis (93) Société consolidante
SQLI Suisse SA Lausanne (Suisse) 100 % 100 % 100 % 100 %
ABCIAL SAS La Plaine Saint Denis (93) 100 % 100 % 100 % 100 %
SQLI MAROC SA Rabat (Maroc) 100 % 100 % 100 % 100 %
LNET MULTIMEDIA SARL La Plaine Saint Denis (93) Cession fin 12/2010 100 % 100 %
CLEAR VALUE SAS La Plaine Saint Denis (93) 100 % 100 % 100 % 100 %
CLEAR VISION INTERNATIONAL SA  Luxembourg 100 % 100 % 100 % 100 %
EOZEN FRANCE SAS (ANCIENNEMENT La Plaine Saint Denis (93) 100 % 100 % 100 % 100 %
CLEAR VALUE FRANCE SAS)
APPIA CONSULTING SAS La Plaine Saint Denis (93) TUP fin 08/2010 100 % 100 %
ALCYONIX INC. Canada 100 % 100 % 100 % 100 %
ALCYONIX FRANCE SARL Toulouse 100 % 100 % 100 % 100 %
ICONEWEB MULTIMEDIA MAROC Casablanca (Maroc) 100 % 100 % 100 % 100 %
SARL
URBANYS SA La Plaine Saint Denis (93) TUP fin 08/2010 100 % 100 %
EOZEN BELGIUM SA Diegem (Belgique) 100 % 100 % 100 % 100 %
EOZEN SA Strassen (Luxembourg) 100 % 100 % 100 % 100 %
EOZEN LG SAS Paris (75) 100 % 100 % 100 % 100 %
(ANCIENNEMENT EOZEN FRANCE
SAS)
EOZEN SINGAPORE Singapour 100 % 100 % 100 % 100 %
GEIE XYPESQLI Blagnac (31) 100 % 100 % 98 % 98 %
NAGA CONSEIL SAS Paris (75) 100 % 100 % 100 % 100 %
ASTON EDUCATION SAS Boulogne-Billancourt (92) 100 % 100 % 100 % 100 %
ASTON INSTITUT SARL Boulogne-Billancourt (92) 100 % 100 % 100 % 100 %
SYSRESO SARL Boulogne-Billancourt (92) TUP fin 08/2010 100 % 100 %
SQLI DEFENSE SAS La Plaine Saint Denis (93) 100 % 100 % - -

SQLI SL Madrid, détenue a 100%, n’est pas consolidée du fait de son caractére non significatif. La société n'a eu
aucune activité depuis sa création.

Les sociétés APPIA CONSULTING, URBANYS et SYSRESO ont été dissoutes le 31 juillet 2010 puis ont fait
I'objet d'une transmission universelle de leur patrimoine le 31 ao(t 2010 au profit respectivement des sociétés
CLEAR VALUE, SQLI et ASTON EDUCATION.

La SAS SQLI Défense a été créée en juin 2010 mais n'a pas eu d’activité a ce jour.

Le GEIE XYPESQLI a été dissout le 31 décembre 2010 et sera liquidé en 2011. Un nouveau groupement, le
GEIE Innovative Consortium for Europe, a été constitué entre les sociétés SQLI, PCO INNOVATION France et
NEUSTA HOLDING (Allemagne). Basé a Blagnac (31700), il a pour but d’instaurer une coopération entre ses
membres afin de répondre dans les meilleures conditions aux appels d'offres du groupe EADS. Le GEIE
Innovative Consortium for Europe démarrera son activité en 2011.

V. CESSION DE L'EXERCICE

SQLI a cédé, fin décembre 2010, 100% des parts qu'elle détenait dans le capital de la SARL LNET
MULTIMEDIA. La société basée a Poitiers s’est notamment spécialisée dans le domaine de I'e-Commerce Open
Source, des collectivités territoriales et de I'e-Tourisme. Elle réalise en 2010 un chiffre d’affaires de 1 951 K€ et
emploie 27 collaborateurs.

La cession a été réalisée au prix de 150 K€ : 25 K€ ont été réglés le jour de la cession et 125 K€ restent a
recevoir au plus tard en juin 2011 (25 K€) et en décembre 2011 (100 K€£). Les résultats de LNET MULTIMEDIA
sont intégrés dans les comptes du groupe SQLI jusqu’a la date de sa sortie du périmetre soit le 31 décembre
2010.
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V. IMPACT DE LA CESSION DE LNET MULTIMEDIA SUR LES ETATS FINANCIERS

La sortie de LNET MULTIMEDIA du périmétre SQLI a eu les effets suivants sur les comptes consolidés du
groupe :

(en milliers d’euros) Total
Ecarts d'acquisition 494
Immobilisations incorporelles nettes -
Immobilisations corporelles nettes 82
Immobilisations financieres 13
Impots différés actif 25
Actifs hon courants A 614
Créances clients nettes 176
Autres actifs courants 440
Actif d'impbt exigible 149
Trésorerie et équivalents de trésorerie 180
Actifs courants B 945

Emprunts et dettes financiéres
Provisions a long terme

Passifs non courants C
Emprunts et dettes financieres 12
Dettes fournisseurs 43
Autres dettes 673

Passif d'imp6t exigible -
Provisions a court terme -

Passifs courants D 728
Actifs nets revenant aux minoritaires E -
Valeur consolidée des titres cédés F=A+B-C-D-E 829
Prix de vente G 150
Résultat consolidé de cession (moins-value) G-F -679

La moins-value de cession des titres LNET MULTIMEDIA figure au compte de résultat en « Autres produits et
charges non récurrents ».

VI. ACTIVITES ARRETEES OU EN COURS DE CESSION

Le groupe a mis fin au développement des activités SAP a Singapour en 2008 et a décidé de dissoudre EOZEN
Singapore. Les actifs de la société ont été liquidés en 2009. L'impact de cette fermeture n’a pas d’'impact sur le
résultat de I'exercice.

VII. AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION SUR LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTAT

Sauf indication contraire, les informations sont données en milliers d’euros.

1) Ecarts d’acquisition

Variation de Correction de Dépréciation de la
SRl périmetre valeur période Sy
SQLI (1) 19 208 19 208
EOZEN 13 479 -325(3) 13154
CLEAR VALUE 7119 7119
NAGA CONSEIL 438 438
SAP (2) 21 036 20711
ALCYONIX 971 971
LNET 494 -494 -
ASTON EDUCATION 2120 2120
TOTAL 43 829 -494 - -325 43010

(1) Le goodwill affecté a SQLI correspond aux écarts d’acquisition calculés lors de I'entrée dans le périmétre des
sociétés : KEENVISION (96 K€) absorbée par SQLI en 2002 ; ASTON (9 955 K€), SYSDEO (4 282 K£) et
PROCEA (1 438 K€), qui ont fait I'objet d’'une transmission universelle de patrimoine (TUP) au profit de SQLI
en 2007 ; ICONEWEB MULTIMEDIA (1 902 K€) et URBANYS (1 535 K€) qui ont fait I'objet d’'une TUP au
profit de SQLI respectivement en 2009 et 2010.

(20 Les écarts d’acquisition dégagés lors de I'entrée dans le périmétre des sociétés EOZEN, CLEAR VALUE et
NAGA CONSEIL sont agrégés compte tenu de l'intégration opérationnelle forte des activités de ces sociétés.
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(3) La dépréciation de I'écart d'acquisition EOZEN est analysée en note 4) infra.

2) Immobilisations incorporelles

IE=E!EES Mouvements Acquisitions Cessions
31.12.2009 variations des de périmétre Dotations Reprises 31.12.2010
taux de change
Fonds commerciaux 3954 3954
Autres immobilisations 3010 1 5 3016
incorporelles
Valeurs brutes 6 964 1 -5 6 970
Amortissement _des 719 719
fonds commerciaux
Amortissement des
autres immobilisations -2119 -1 -214 5 -2 327
incorporelles
Valeurs nettes 4126 0 -202 0 3924
Les valeurs nettes des fonds commerciaux se décomposent comme suit :
Impact des
variations des Mouvements  Acquisitions Cessions
SNIZAULS taux de de périmetre Dotations Reprises AR
change
SYSDEO 917 917
INLOG 150 150
AMPHAZ 2123 2123
M&L 15 15
ASTON EDUCATION 30 30
Valeurs nettes 3235 - - - - 3235
3) Immobilisations corporelles
Impact des
31.12.2009 variations des Mouye_mgnts Acqws'mons Cess_|ons 31.12.2010
taux de de périmétre Dotations Reprises
change
Autres immobilisations 7678 103 194 785 -306 8 066
corporelles
Dont leasing : 880 - - 33 -27 886
Valeurs brutes 7678 103 -194 785 -306 8 066
Amortissement des
autres Immobilisations -4 593 -70 112 -883 264 -5170
corporelles
Dont Leasing : -574 -98 19 -653
Valeurs nettes 3085 33 -82 -98 -42 2 896
Dont leasing : 306 -65 -8 233

4)  Tests de dépréciation

Les écarts d'acquisition font I'objet de tests de dépréciation au minimum une fois par an au 31 décembre de
chaque année et dés qu'il existe un indice de perte de valeur. Les indices de perte de valeur retenus par le
groupe comprennent notamment la rentabilité opérationnelle traduite par le résultat opérationnel et/ou le niveau
du taux d’emploi des collaborateurs.

Ces tests ont consisté a comparer les actifs nets comptables, y compris les écarts d’'acquisition et la valeur
recouvrable des sociétés ou agrégation de sociétés consolidées pour lesquelles un goodwill avait été constaté
lors de I'entrée dans le périmétre.

Les valeurs recouvrables sont déterminées a partir des projections des flux de trésorerie nets actualisés, avec
prise en compte d’une valeur terminale, basée sur un taux de croissance a l'infini des produits générés par I'actif
valorisé. Le taux retenu pour I'actualisation des flux futurs est le colt moyen pondéré du capital aprés impot. Les
hypothéses retenues en termes de progression de l'activité et de valeurs terminales sont raisonnables et
conformes aux données de marché disponibles. Les principaux parametres retenus pour I'établissement de ces
flux prévisionnels sont les suivants :

Durée des projections :
Taux d’actualisation aprées impét :

4 ans (identique au 31 décembre 2009)
10,2% pour les filiales (10,52% au 31 décembre 2009) et 8% pour SQLI
(8,28% au 31 décembre 2009)

Taux de croissance a l'infini : 1,5% (1,5% au 31 décembre 2009)
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Ces tests ont conduit le groupe a déprécier I'écart d’acquisition relatif au pole SAP de 325 K€ a fin 2010.

Le tableau ci-dessous présente pour les sociétés ou groupes de sociétés (pbles) sur la base du taux
d’actualisation et du taux de croissance a l'infini retenu dans le cadre des tests de dépréciation réalisés au 31
décembre 2010, la variation de taux nécessaire afin que la valeur recouvrable de chaque société ou groupe de
sociétés soit égale a sa valeur comptable :

31 décembre 2010

Taux d'actualisa tion Taux de croissance a l'infini
Augmentation du taux nécessaire Diminution du taux nécessaire
Taux retenu  pour que la valeur recouvrable soit  Taux retenu pour que la valeur
(en %) égale a la valeur comptable (en %) recouvrable soit égale a la
(en points) valeur comptable (en points)

POLE SAP (1) 10,2% N/A 1,50% N/A

ASTON EDUCATION 10,2% + 3,49 points 1,50% -5,36 points
SQLI 8% +9,0 points 1,50% -17,42 points
ALCYONIX 10,2% +0,0 points 1,50% -0,02 points

(1) Dépréciation a hauteur de 325 K€ ; avec les taux retenus, la dépréciation de I'écart d’acquisition comptabilisé au
31 décembre 2010 fait que sa valeur comptable a cette date est égale & sa valeur recouvrable.

5) Immobilisations financiéres

Actifs disponibles a la Préts et créances au colt
vente amorti
Titres de Titres de . . Total
R . Préts et Autres actifs
participation participation , ) .
. F— créances financiers
Valeur brute 40 1345 894 2279
Cumul des pertes de valeur -31 -582 - -613
Valeur nette au 31.12.2009 9 763 894 1666
Mouvements de périmétre - -2 -11 -13
Investissements - 256 378 634
Cessions a la valeur de vente - -5 -347 -352
Impact des variations des taux de change - - 35 35
Augmentation (diminution) provenant des i 60 i 60
variations de juste valeur
Valeur brute 40 1594 949 2583
Cumul des pertes de valeur -31 -642 0 -673
Valeur nette au 31.12.2010 9 952 949 1910

Les titres de participation non cotés représentent la participation détenue dans SQLI Espagne pour 31 K€,
totalement provisionnée, ainsi que des parts d'intéréts dans les banques mutuelles du groupe pour une valeur de
9 KE.

Les préts et créances concernent essentiellement les préts consentis par le groupe au titre de l'effort de
construction. lls sont actualisés sur la base du taux OAT a 10 ans (31.12.2010 : 3,30% ; 31.12. 2009 : 3,60%).

Les autres actifs financiers représentent les dépbts et cautionnements versés dans le cadre des locations
immobiliéres du groupe ainsi que le contrat de liquidité conclu avec la Financiere d’'Uzes.

6)  Créances clients et comptes rattachés

31.12.2010 31.12.2009
Créances clients 26 135 22 372
En-cours de production 15 458 11 738
Valeur brute 41 593 34110
Provisions a I'ouverture -1 084 -801
Impact des variation des taux de change -45 -
Mouvements de périmétre 29 -37
Dotation -638 -473
Reprise 403 227
Provisions a la cléture -1335 -1 084
Dont : Provisions sur créances clients -1335 -1 804
Provisions sur en-cours de production - -
Valeur nette 40 258 33 026
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Ainsi que mentionnés en note 15) supra, les en-cours de production correspondent aux prestations réalisées, et
non encore facturées, au titre des contrats a long terme.

La valeur actuelle des créances clients n’est pas différente de leur valeur comptable. Toutes les créances clients
ont des échéances inférieures a douze mois.

Le groupe a adopté une politique d'externalisation de la gestion de ses créances clients, couvrant tant les
domaines de I'assurance-crédit, que la gestion des relances et le refinancement par mobilisation de celles-ci.
Elles sont cédées dans le cadre d’'une convention d’affacturage. Sauf exception, 100% des créances clients sont
cédées au factor et figurent sous la rubriqgue « Autres créances » Cf. note 7) infra. Ce poste est intégralement
mobilisable, a I'exception d’'une réserve de garantie de 2 millions d’euros.

La répartition des colits supportés a ce titre s’apprécie ainsi :

2010 2009
Assurance-crédit et gestion « Clients » 220 241
Codt financier de mobilisation des créances 101 52
Total 321 293
7)  Autres créances
31.12.2010 31.12.2009
Créances sociales 413 303
Créances fiscales hors imp6t sur les sociétés 3285 3316
Comptes courants 27 27
Créances cédées (Réserves aupres du factor) 21892 22 525
Charges constatées d’avance 2 805 2603
Autres créances 339 379
Valeur brute 28 761 29 153
Provision & l'ouverture -135 -96
Dotation -51 -39
Reprise 46 -
Provision a la cléture -140 -135
Dont : Provisions sur comptes courants -27 -27
Provisions sur autres créances -113 -108
Valeur nette 28 621 29 018
8)  Actif d'imp6ts exigibles
31.12.2010 31.12.2009
Etat, crédits d'impdt recherche 1221 1283
Etat, acomptes d'imp6t sur les sociétés et autres crédits d'impot 849 813
Valeur brute 2 070 2 096
Provision a I'ouverture -1 283 -3619
Dotation -1251 -984
Reprise 1324 3320
Provision & la cldture -1210 -1 283
Valeur nette 860 813

Les dépenses engagées par le groupe en 2010 dans le cadre d'un programme de recherche et développement
répondant aux criteres d'éligibilité au crédit d'impdt recherche ont généré une créance d'impét constatée a I'actif
du bilan pour 1 155 K€.

A titre prudentiel, une provision non déductible équivalente a été dotée sur cet actif dont la consistance n’est pas
définitivement acquise. La provision est constatée en compte de résultat sur la méme ligne que le crédit d'imp6t.
Cette provision est maintenue jusqu’au terme du délai de reprise de I'administration fiscale, nonobstant les
remboursements effectifs intervenus entre temps.
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9)  Trésorerie et équivalents trésorerie

31.12.2010 31.12.2009
Disponibilités 6 215 4549
Parts de SICAV, de FCP monétaires et garantis et comptes a terme 650 5 236
Trésorerie et équivalents au bilan 6 865 9 785

Le rapprochement entre le montant de la trésorerie et équivalents de trésorerie apparaissant au bilan et le
montant de la trésorerie nette figurant dans le tableau de variation de trésorerie s’établit de la fagcon suivante :

31.12.2010 31.12.2009
Trésorerie et équivalents 6 865 9785
Trésorerie des activités arrétées ou en cours de cession - -
Découverts bancaires -492 -475
Trésorerie nette du tableau de variation de la trés  orerie 6 373 9 310
10) Capital

Au 31 décembre 2010, le capital social est composé de 36 469 476 actions (31.12.2009 : 35273 031) d'une
valeur nominale de 0,05 €, d'une seule catégorie, chacune entierement libérée.

Au cours de I'exercice, il a été créé 1 196 445 actions nouvelles :

Le 7 juillet 2010, 936 750 actions ont été créées par imputation sur les primes d’émission en
vue de leur attribution gratuite aux salariés du groupe conformément a la décision du Directoire 936 750
du 30 juin 2008.

Le 24 septembre 2010, 9 695 actions ont été créées par imputation sur les primes d’émission
en vue de leur attribution gratuite aux salariés et dirigeants du groupe conformément a la 9695
décision du Conseil d’Administration du 25 septembre 2008.

250 000 actions réservées aux salariés adhérents au plan d'épargne groupe « PEG

TESORUS » ont été créées par décision du Directeur Général Délégué le 2 décembre 2010 au 250 000
prix d’exercice de 0,85 € par action.
Total 1196 445

Les statuts de la société, prévoient un droit de vote double pour les actions entierement libérées pour lesquelles il
sera justifié d’une inscription au nominatif depuis trois ans au moins ou pour celles attribuées aux actionnaires en
cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes d'émission, a raison
d’actions anciennes pour lesquelles ils bénéficient de ce droit.

Le capital et les droits de vote sont ainsi répartis :

31.12.2010
(;\’lom_bre En % du capital Nombre de droits  En % de droits de
actions de vote vote
Jean Rouveyrol 1558 832 4,27% 3080 230 7,33%
AURINVEST 1919 167 5,26% 3192273 7,59%
FD5 743 637 2,04% 1487 274 3,54%
Famille Patrick Lacarriére 392 412 1,08% 784 824 1,87%
SETHI (contrdlée par Roland Fitoussi) 970 101 2,66% 1329192 3,16%
Hip Fenelon (contr6lée par Roland Fitoussi) 809 251 2,22% 809 251 1,92%
Fondation de France 220 000 0,60% 440 000 1,05%
Bruno Leyssene 167 329 0,46% 286 186 0,68%
Yahya EI Mir 641 668 1,76% 641 668 1,53%
Julien Mériaudeau 214 538 0,59% 294 105 0,70%
Fondateurs Eozen 2 600 565 7,13% 2 600 565 6,19%
Actionnariat salarié (PEG) 726 241 1,99% 972 444 2,31%
Autres actionnaires nominatifs 1887 110 5,17% 2834011 6,74%
Dont salariés 1 147 552 3,15% 1 359 959 3,23%
Total des actionnaires nominatifs 12 850 851 35,24% 18 752 023 44,60%
Autocontrble 328 322 0,90%
Public 23 290 303 63,86% 23 290 303 55,40%
Dont Alto Invest (selon déclaration AMF du
01/12/2008) 1921 705 5,27% 1921 705 4,57%
Dont Alain Lefebvre Fondateur 1018 857 2,79% 1018 857 2,42%
Dont SOCADIF (selon déclaration AMF du
25/09/2007) 1500 000 4,11% 1500 000 3,57%
Total 36 469 476 100,00% 42 042 326 100,00%
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11) Plan dattribution gratuite d’actions au bénéfi ce des salariés et/ou des membres du Conseil
d’administration

L’assemblée générale mixte du 30 juin 2008 a autorisé le Conseil d’administration, pour une période de 26 mois
expirant le 31 ao(t 2010, a procéder, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel ou des
dirigeants des sociétés du groupe, et aux conditions qu'il déterminera, a des attributions d'actions gratuites
existantes ou a émettre dans la limite respectivement de 800 000 actions nouvelles et de 10% du capital social de
SQLI a la date de la décision de leur attribution par le Conseil d’administration.

L’attribution des actions a leurs bénéficiaires est définitive au terme d’une période d’acquisition de deux ans, sous
la condition d’étre titulaire d’'un mandat social ou d'un contrat de travail, et la durée minimale de I'obligation de
conservation par les bénéficiaires est de deux années supplémentaires. Les actions sont accordées sans

contrepartie financiere.

Le Conseil d'administration n'a attribué aucune action gratuite a des salariés ou dirigeants du groupe en 2010.

Les caractéristiques des plans d’attribution gratuite d’actions en cours au 31 décembre 2010 sont les suivantes :

Date de décision du

) . Date de L Nombre de Nombre d’actions accordées avec ou Valeur de
Directoire ou du maturité et D ate ||r_n|_t¢ . bénéficiaires sans conditions de performance I'action retenue
Conseil A d’incessibilité N )
, - . d'attribution a l'origine en € par action
d’administration
Sans Avec Total (1)
30.03.2007 (2) 29.03.2009 31.03.2011 4 80.000 - 80.000 2,8385
14.06.2007 (2) 14.06.2009 15.06.2011 31 302.234 - 302.234 3,0635
30.06.2008 (3) 30.06.2010 01.07.2012 88 531.250 56.250 (5) 587.500 2,2665
30.06.2008 (3) 30.06.2010 01.07.2012 1 500.000 - 500.000 2,2665
25.09.2008 (4) 25.09.2010 26.09.2012 5 10.891 - 10.891 1,6270
16.06.2009 16.06.2011 17.06.2013 5 90.000 - 90.000 0,9805

134 1.514.375

56.250 1.570.625

(1) Moyenne des cours de cloture de I'action SQLI des 20 séances de bourse précédant la date de décision du Directoire ou du
Conseil d’administration.
(2) 80.000 et 289.788 actions ont été créées au 1° semestre 2009 en vue de leur attribution.

(3) 436.750 et 500.000 actions ont été créées le 7 juillet 2010 en vue de leur attribution.

(4) 9.695 actions ont été créées le 24 septembre 2010 en vue de leur attribution.
(5) Conditions liées au développement du centre offshore d’Oujda.

La juste valeur des actions gratuites est calculée sur la base de la moyenne des cours de Il'action SQLI
enregistrés a la cléture des vingt séances de bourse précédant la date de décision d’attribution par le Directoire
ou le Conseil d’'administration. Cette valeur est pondérée des probabilités de mortalité et de présence des
bénéficiaires a la date d'attribution définitive, ainsi que, le cas échéant, des probabilités d’atteinte des conditions
de performance.

31.12.2010 31.12.2009
Juste valeur des Juste valeur des
el actions (en K€) el actions (en K€)
Solde des actions au 1% janvier 1072 695 1453235
Attributions de I'exercice - 90 000 62
Actions caduques -36 250 -100 752
Actions émises exercées -946 445 -369 788
Solde des actions au 31 décembre 90 000 1072 695
Juste valeur en charges de I'exercice 657 1297

La charge restant a comptabiliser au titre des attributions d’actions gratuites réalisées au 31 décembre 2010 est
de 19 K€ : cette charge sera comptabilisée au 1% semestre 2011.

12) Actions SQLI auto-détenues

Aux termes des résolutions prises par I'assemblée générale mixte du 17 juin 2010, SQLI a reconduit un
programme de rachat de ses propres actions dont les objectifs, par ordre de priorité décroissant, sont: i)
I'animation du marché ou de la liquidité de l'action, ii) 'achat pour la conservation et la remise ultérieure en
échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, iii) I'attribution d’actions
aux salariés et iv) I'annulation éventuelle de celles-ci.

A la date de l'arrété des comptes, le groupe n’envisage pas d’affecter les actions propres a des plans d'attributions
d’actions gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expirant lors de I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2010, stipule un prix d’achat unitaire maximum de 7 euros et un prix
de vente unitaire minimum de 0,5 euro. Il est organisé dans le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec la
Financiere d'Uzes.
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31.12.2010 31.12.2009
Nombre . o Nombre . L
dactions Prix unitaire Valeur dactions Prix unitaire Valeur
Actions auto détenues au 1% janvier 344 429 1,284 € 442 380 532 2,011 € 765
Acquisitions de la période 52 421 1,063 € 56 223 452 0,874 € 195
Cessions a la valeur de vente -68 528 1,101 € -75  -259 555 1,024 € -266
Plus ou (moins) value de cession 1 -252(1)
Actions auto detenues au 31 328322 1,203 € 424 344429 1,284 € 442
décembre

(1) Dont perte financiére de 250 K€ réalisée lors de la remise de 200.000 actions SQLI aux actionnaires d’ASTON EDUCATION

dans le cadre de I'acquisition de ce groupe en 2009.

13) Restrictions sur les capitaux propres

Les capitaux propres de SQLI doivent respecter les ratios financiers minimums imposés par la ligne de crédit

accordée en 2007 d’un montant de 17,2 millions d’euros.

Un avenant au contrat avec le pool bancaire a été signé le 28 décembre 2009 afin de modifier certains ratios

bancaires pour I'exercice 2009.

Au 31 décembre 2010, les ratios concernant les capitaux propres ne sont pas respectés (cf infra 14).

14) Endettement financier

31.12.2010 31.12.2009
Emprunts auprés des établissements de crédit 50 7025
Endettement en crédit-bail 157 214
Passifs non courants 207 7239
Emprunts auprés des établissements de crédit 6 854 3659
Retraitements des contrats de crédit-bail 89 96
Concours bancaires courants 492 475
Participation des salariés 35 35
Intéréts courus non échus 19 26
Valorisation des instruments de couverture de taux 239 470
Dépots et cautions regus 15 -
Passifs courants 7743 4761
Total de I'endettement financier brut 7 950 12 000
A déduire :
Trésorerie et équivalents de trésorerie -6 865 -9 785
Endettement financier net (trésorerie nette de 'en  dettement) 1085 2215

Les emprunts et dettes financieres auprés des établissements de crédit ont été exclusivement souscrits en euros.

Ils concernent :

31.12.2010

Une ligne de crédit autorisée, d’'un montant maximum de 17,2 millions d’euros, soit au 31
décembre 2010 :

Contractée aupres d'un pool bancaire en juin et décembre 2007, destinée a refinancer
'acquisition des groupes ALCYONIX, ICONEWEB, CLEAR VALUE et EOZEN ainsi que
d’'autres opérations futures de croissance externe. La levée des fonds est intervenue en juin
2007 a hauteur de 5200 K€, en décembre 2007 & hauteur de 7 427 K€, en février 2008 a
hauteur de 536 K€ et en juin 2008 pour le solde soit 4 037 K€.

Elle porte intérét au taux variable EURIBOR 3 mois plus 1,7 point et est remboursable en 5
échéances annuelles et consécutives d’'un montant de 3 440 K€ du 18 juin 2008 au 18 juin
2012.

Elle est garantie par le nantissement des actions des sociétés CLEAR VALUE SAS, EOZEN
Belgium et EOZEN SA, le nantissement du fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4 M€
ainsi que par des délégations de paiement, des garanties de passif consenties par les vendeurs
des sociétés EOZEN Belgium et EOZEN SA et d'une délégation du contrat d'assurance
Homme-Clé.

Cet emprunt comporte un certain nombre de covenants et de ratios financiers. Au 31 décembre
2010, le groupe ne respecte pas I'un de ces ratios (voir ci-dessous).

Autres emprunts sous déduction des frais d’émission des emprunts

6 880

24

Total des emprunts aupres des établissements de cré  dit

6 904
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Les covenants et ratios financiers a respecter dans le cadre de I'emprunt a moyen terme de 17,2 M€ sont les
suivants :

Dettes Financiéres

Rapport Dettes Dettes Financiéres Nettes Consolidées /

Période de 12 Financiéres Nettes Rapport Cash Flow Libre Brutes / Fonds

mois s'achevant Consolidées /| EBE Consolidé / Service de la Dette Propres Consolidés Fonds Propres
au: Consolidé Inférieur a : Consolidé Supérieur a: Inférieur a : Con;qhde; (a)
Inférieur a :
Pas de niveau a
31/12/2008 15 1 0,8 respecter
EBE Consolidé . N
31/12/2009 (a) >-1000KE Pas de niveau a respecter 0,3 0,15
31/12/2010 1 1 0,5 Pas de niveau a
respecter
Pas de niveau a
31/12/2011 1 1 0,5 respecter
31/12/2012 1 1 0,5 Pas de niveau a
respecter

(a) Selon avenant conclu le 28 décembre 2009

D’autre part, a compter de 2010, la trésorerie brute du groupe doit étre supérieure a 4 M€ a la fin de chaque mois
jusqu’au 30/04/2011.

Les opérations suivantes réalisées sans l'accord préalable des préteurs pourraient également entrainer
I'exigibilité anticipée du prét :

" |nvestissements supérieurs a 1 M€ par an ;

® QOpérations de croissance externe pour un montant supérieur a 0,5 M€ par an. Par exception, les opérations
de croissance externe ne nécessitent pas I'accord préalable des préteurs a condition d’'étre financées a
hauteur d’au moins 40 % par augmentation de capital en numéraire ou en nature et que le prix payé en
numéraire soit inférieur ou égal a 3,5 M€.

L’ensemble de ces covenants est a ce jour respecté par SQLI a I'exception du ratio Rapport Cash Flow Libre
Consolidé/Service de la Dette Consolidé qui atteint la valeur 0,62 en 2010 alors qu'il devait excéder 1. Le solde
de la dette a moyen terme de 3.440 K€ a été en conséquence classée en dette a court terme.

Trois des quatre banques membres du pool préteur ont accepté de garantir la souscription de TOBSAAR, objet de
la note d'opération visée par I'AMF le 25 mars 2011 sous le numéro 11-085, a hauteur d’'un montant de 17 M€
dont 7 M€ destinés a rembourser le solde du prét ci-dessus.

15) Dettes sur locations capitalisées

La valeur des loyers futurs incluse en autres emprunts, et concernant des contrats de location financement, est la
suivante par échéance :

31.12.2010 31.12.2009
2010 - 96
2011 89 81
2012 84 73
2013 73 60
Valeur actualisée des loyers futurs 246 310

Les emprunts liés aux retraitements des contrats de crédit-bail concernent, au 31 décembre 2010, principalement
la société SQLI (210 K€E).

16) Analyse de la dette financiére brute par échéan ce

31.12.2010 31.12.2009
Exigible & moins d'un an 7743 4761
Exigible & plus d’'un an et moins de cing ans 207 7239
Exigible & plus de cing ans - -
Total 7 950 12 000
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17) Instruments dérivés liés a la gestion du risque de taux d'intérét
a) Regles de couvertures en matiére de risque de taux

En 2007, SQLI a contracté une couverture de taux pour se protéger des fluctuations des taux variables sur la
durée de remboursement de son emprunt de 17,2 millions d’euros. La société a opté pour un taux fixe.

b)  Instruments dérivés de couverture

Les conditions des instruments dérivés liés a la gestion du risque de taux en vie au 31 décembre 2010, sont les
suivants :

Ligne de créditde 17,2 M €

Date de commencement 31/12/2007 21/06/2007 21/06/2007
Payeur des taux variables BNP Société Générale Société Générale
Taux variable EURIBOR 3 MOIS
Taux fixe/variable pour SQLI 4,58% 4,60% 4,60%
Montants notionnels couverts au 31 décembre :
2010 1680 2080 3120
2011 840 1040 1560

Juste valeur des instruments au

31/12/2010 -58 72 -108

En 2010, la variation de la juste valeur des instruments a généré un produit de 231 K€ (2009: 41 K€).

18) Provisions

Impact des

variations  Mouvements . Reprises RERIees
2009 P Dotations e non 2010

des taux de Périmétre utilisées utilisées

de change
Crédits d'imp6t recherche 2231 913 -428 2716
Indemnités de départ a la
retraite 426 -2 1 -159 266
Contrats de prévoyance 384 67 50 201
suisses
Litiges prud’homaux 244 2 241 -78 409
Litiges fournisseurs 55 7 -42 20
Locaux - 50 50
Provisions a long terme 3 340 69 -2 1212 -120 -637 3862
Pertes a terminaison 195 8 124 -203 124
Litiges commerciaux - 277 277
Locaux - 97 97
Provisions a court terme 195 8 - 498 -203 - 498
Total 3535 77 -2 1710 -323 -637 4 360

Les provisions pour risques et charges correspondent a I'estimation des effets patrimoniaux des risques, litiges et
situations contentieuses, réalisées ou probables, qui résultent des activités du groupe. Les plus significatives sont
analysées ci-apres.

Le risque provisionné au titre des crédits d’'impdts recherche imputés ou remboursés s’analyse comme suit :

Reprises Reprises non

2009 Dotations utilisées Utilisées 2010 Prescription fiscale
CIR 2007
ABCIAL 219 -219 - 31/12/2010
ICONEWEB 33 -33 - 31/12/2010
LNET MULTIMEDIA 82 -82 - 31/12/2010
Total CIR 2007 334 - - -334 -
CIR 2008
SQLI 1779 1779 31/12/2011
ICONEWEB 8 8 31/12/2011
ALCYONIX 11 11 31/12/2011
LNET MULTIMEDIA 94 -94 - (1)
Total CIR 2008 1892 - - -94 1798
CIR 2009
SQLI 913 913 31/12/2012
ALCYONIX 5 5 31/12/2012
Total CIR 2009 5 913 - - 918
Total 2231 913 -428 2716

(1) Risque de reprise par I'administration fiscale assumé par LNET MULTIMEDIA suite a sa sortie du groupe
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SQLI a regu au cours de I'exercice le remboursement des crédits d’'imp6t recherche (CIR) activés par le groupe
en 2009 et non encore imputés soit au total 1 080 K€ (dont SQLI : 913 K€ et LNET MULTIMEDIA : 167 K€£).

Les provisions pour dépréciation des crédits remboursés ont en conséquence été reprises et, a titre prudentiel,
une provision pour risques a été dotée a hauteur du CIR 2009 de SQLI remboursé mais non encore prescrit.
Cette provision sera maintenue jusqu'au terme du délai de reprise de I'administration fiscale. Aucune provision
pour risques n'a été dotée sur le CIR 2009 de LNET MULTIMEDIA, la société assumant suite a sa sortie du
groupe, le risque de reprise par I'administration fiscale.

L'essentiel des litiges salariés concerne les sociétés SQLI (266 K€) et EOZEN France (120 K€) attraites devant
les conseils des Prud’hommes par 11 salariés au 31 décembre 2010. Le risque encouru a été provisionné selon
les estimations de leurs avocats.

L’engagement lié aux contrats de prévoyance suisses, considérés comme des contrats a prestations définies
selon I'lAS 19, a été provisionné a hauteur de 401 K€. Cet engagement a été évalué selon la méthode des unités
de crédit projetées en utilisant les hypothéses suivantes :

e Table de mortalité : BVG 2005 ;

. Taux de turnover : 20,22% ;

e Taux de revalorisation des salaires : 3% ;

e  Taux d'actualisation : 3,60% ;

e Taux d'intérét servi aux bénéficiaires : 2,75%.

Les provisions pour indemnités de départ a la retraite sont analysées en note 19).

19) Avantages postérieurs a I'emploi

Les avantages postérieurs a I'emploi couverts par des provisions concernent les engagements en matiere
d’'indemnités de fin de carriere (IFC) du personnel employé en France, qui sont des indemnités forfaitaires
calculées en fonction du nombre d’années de service du salarié et de son salaire annuel au moment de son
départ a la retraite. Les provisions sont calculées sur la base des hypothéses suivantes :

* |'estimation est effectuée sur la base d’'un départ a la retraite a l'initiative du salarié ;

e |'age de départ a la retraite est fixé a 65 ans ;

e |atable de mortalité est celle de 2006-2008 ;

¢ le taux annuel de revalorisation des salaires est calculé par tranche d'age. Pour chaque tranche d’age,
le taux retenu est la moyenne des taux constatés dans le groupe sur les trois derniéres années : de
4,3% (de 20 a 30 ans), a 3,2% (de 31 a 40 ans), 2,3% (de 41 a 50 ans), 1,4% (de 51 a 60 ans) puis
constant ;

¢ le taux d’actualisation retenu est de 3,85% (taux OAT 20 ans) ;

¢ les taux de turnover tiennent compte de tous les départs qu'ils soient a l'initiative de 'employé ou de
I'employeur. Le turnover est calculé par tranche d'age et pour chaque tranche d’age, le taux retenu est la
moyenne des taux constatés dans le groupe sur les trois derniéres années : 14,3% (20-24 ans), 23,0%
(25-29 ans), 24,0% (30-34 ans), 25,1% (35-39 ans), 20,0% (40-44 ans) ; 21,3% (45-49 ans) ; 16,1% (50-
54 ans) ; puis 3% (55 ans), 2% (56-58 ans), 1% (59-60 ans), 0% (61 ans et plus) ;

* |'engagement du groupe vis-a-vis de ses salariés est majoré de 46,5% de charges sociales.

Les provisions pour indemnités de retraite s’analysent ainsi :

Montants reconnus au bilan

31.12.2010  31.12.2009

Charges a payer (passif net au bilan) -266 -426
Charges constatées d’avance (actif net au bilan) - -
Montant net reconnu au bilan -266 -426

Evolution des engagements au cours de I'exercice (p  assifs)

31.12.2010  31.12.2009

Engagement au 1% janvier 426 318
Variation de périmetre -2 9
Variation des composantes a inscrire au compte de résultat -158 99

Engagement au 31 décembre 266 426
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20) Impots différés

31.12.2010 31.12.2009

Imp6t Imp6t

Bases s Bases o

différé différé
Avantages au personnel 667 186 810 233
Déficits fiscaux 5996 1981 3814 1264
Instruments de couverture 239 80 470 157
Amortissements dérogatoires -464 -154 -378 -126
Frais d’émission d’emprunts -56 -19 -113 -38
Annulation de la provision pour dépréciation des actions propres -80 -27 -95 -32
Différences temporaires 368 122 269 90
Autres -33 -16 -12 1
Impots différés Actif (Passif) nets 2153 1549
Impots différés actif 2371 1763
Impots différés passif 218 214

Des actifs d'imp6ts différés ont été constatés sur les déficits cumulés au 31 décembre 2010 du groupe fiscal dont
SQLI SA est téte de groupe (5 143 K€ dont 3 337 K€ issus de 2009 et 1 806 K€ issus de 2010), des sociétés
SQLI (317 K€ provenant de la TUP d'ICONEWEB), CLEAR VALUE SAS (347 K€), SQLI Défense (2 K€) et SQLI
Suisse (187 KE€).

Le groupe bénéficie par ailleurs de 2 424 K€ de report déficitaire de la société ABCIAL qui n'ont pas donné lieu a
activation d'imp6t différé. Le groupe estime en effet qu’il n'existe pas de probabilité suffisante pour que des
bénéfices imposables permettent leur consommation sur les trois prochaines années.

21) Autres passifs non courants

31.12.2010 31.12.2009
Part a plus d'un an des dettes restant dues dans le cadre du redressement ) 124
judicaire de LNET
Part a plus d’'un an du complément de prix ASTON EDUCATION 444 568
Part a plus d’'un an de I'indemnité de non concurrence M. EL MIR 179 -
Autres passifs non courants 623 692

Le complément de prix provisionné dans le cadre de I'acquisition du groupe ASTON EDUCATION a été majoré
de 76 K€ compte tenu du chiffre d'affaires et de I'EBIT réalisés en 2010 par I'activité Formation. Il s’éleve au 31
décembre 2010 a 684 K€ : 228 K€ seront réglés en mai 2011 et le solde (456 K€) est payable chague année a
compter de mai 2012 jusqu’en mai 2014. Ce passif non courant a été comptabilisé pour sa valeur actuelle soit
444 KE.

Suite a I'annonce du départ de Monsieur Yahya El Mir, Président de SQLI, il a été provisionné I'indemnité de non-
concurrence que la société s’est engagée a lui verser pendant cing ans. Cette indemnité est égale a 300% de la
rémunération brute totale de M. El Mir (fixe, variable et avantages en nature) percue au titre des douze derniers
mois de présence au sein de la société. Cette indemnité totale sera payée selon les modalités suivantes :

i a hauteur de 80%, en un versement a effectuer dans les trente jours de la date de cessation de
I'ensemble de ses fonctions au sein du Groupe SQLI, et

ii. a hauteur de 20%, en soixante mensualités égales.
Au 31 décembre 2010, la charge a payer est estimée a 984 K€ dont 755 K€ d’'indemnité brute et 229 K€ de
charges sociales. La part a plus d'un an de I'indemnité a verser est estimée a 190 K€ (valeur actuelle : 179 K€) et
celle verser au 1% semestre 2011 & 794 KE.

22) Dettes fournisseurs et comptes rattachés

31.12.2010 31.12.2009
Dettes fournisseurs 11 028 9276
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 11 028 9276
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23) Autres dettes

31.12.2010 31.12.2009

Avances et acomptes regus 1295 2 054

Personnel et organismes sociaux 24 335 23 408

Etat, hors impdt sur les sociétés 13 647 11 908

Autres dettes diverses 1556 452

Produits constatés d’avance 10 291 7 891
Autres dettes et comptes de régularisation 51 124 45 713
Les autres dettes diverses concernent :

31.12.2010 31.12.2009

Dettes sur acquisitions d'immobilisations 11 52
Indemnités a verser au personnel 68 274
Trop pergu divers tiers 50 48
Part & moins d’un an des dettes restant dues dans le cadre du redressement
s - 20
judicaire de LNET
Compte courant LNET a rembourser suite a sa sortie du groupe 347 -
Complément de prix ASTON EDUCATION a verser en 2011 (1) 227 -
Part a moins d’'un an de I'indemnité de non concurrence M. EL MIR (1) 794 -
Divers autres créditeurs 59 58
Soit au total 1 556 452

(1) Voir note 21) supra

Ainsi que mentionnés dans les principes comptables en note 15) supra, les produits constatés d'avance
correspondent aux prestations facturées dans le cadre des contrats a long terme qui excédent les prestations

produites et valorisées a I'avancement.

La valeur de marché des autres dettes n’est pas différente de leur valeur comptable.

24) Actif, Passif d'impdt exigible

La situation du groupe au regard de I'impdt sur les sociétés est la suivante :

A I'actif, des créances totalisant 860 K€ représentent essentiellement les acomptes d’impdt sur les sociétés versés

au titre de I'exercice.

Au passif, les impdts dus par les filiales de droit étranger s’élévent a 297 K€.

25) Taux des devises et exposition au risque de cha  nge

Les devises et les taux utilisés pour la conversion des états financiers des filiales consolidées sont les suivants :

Taux moyen utilisé en

Taux moyen utilisé en

Devises 2010 Taux du 31.12.2010 2009 Taux du 31.12.2009
CAD 1,366508 1,332200 1,585189 1,512800
SGD 1,808008 1,713600 2,022965 2,019400
uUsb 1,326808 1,336200 1,393264 1,440600
CHF 1,382250 1,250400 1,509874 1,483600
MAD 11,156675 11,174700 11,253454 11,332900
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Pour ses activités menées a l'international le groupe est principalement exposé aux risques de change suivants :

(en milliers d’euros) CAD CHF MAD 31.12.2010
Ecarts d’acquisition 971 - - 971
Immobilisations corporelles - 80 1318 1398
Immobilisations financieres - 225 101 326
Impéts différés actifs - 141 1 142
Actifs non courants A 971 446 1420 2 837
Créances clients 173 3588 3046 6 807
Autres créances 7 330 622 959
Actif d'impdt exigible - 194 101 295
Trésorerie et équivalents trésorerie 219 3395 131 3745
Actifs courants B 399 7 507 3900 11 806
Dettes financiéres a long terme - - 22 22
Provisions a long terme - 401 11 412
Imp6ts différés passif - - - -
Passifs non courants C - 401 33 434
Dettes financiéres a court terme - - 10 10
Dettes fournisseurs 70 181 477 728
Autres dettes 216 2439 1772 4 427
Passif d'impdt exigible - - 82 82
Provisions a court terme - 4 11 15
Passifs courants D 286 2 624 2 352 5262
Position nette A+B-C-D 1084 4928 2 935 8 947

Le groupe n'applique pas de politique de gestion du risque de change.

26) Autres produits

Les autres produits comprennent les remboursements des crédits d'imp6t recherche (757 K€) sur lesquels ne
pése plus aucun risque de reprise par I'administration fiscale, des subventions d'exploitation (516 K€) et des
refacturations de frais et transferts de charges (1 000 K€).

27) Charges de personnel et effectif
2010 2009

Salaires et traitements 86 056 82 677

Charges sociales 34 927 33908

Participation des salariés 125 196
Charges de personnel 121 108 116 781

Provision pour indemnité de départ a la retraite et autres 208 32

avantages au personnel

Attribution de BCE et d’actions gratuites 657 1297
Total 121 557 118 046
Effectif moyen (hors stagiaires) 1905 1925
Effectif inscrit au 1*" janvier (hors stagiaires) 1922 1900

Mouvements de périmétre -27 31

Augmentation (diminution) -36 -9
Effectif inscrit au 31 décembre (hors stagiaires) 1859 1922

La loi du 4 mai 2004 ouvre, pour les salariés des entreprises frangaises, un droit a la formation d’'une durée de 20
heures minimum par an, cumulable sur une période de six ans. Les dépenses engagées dans le cadre de ce droit
individuel a la formation (DIF) sont considérées comme des charges de la période et ne donnent pas lieu a la
comptabilisation d’'une provision, sauf situation exceptionnelle.

Le nombre d’heures acquises par les salariés frangais du groupe s’éléve au 31 décembre 2010 a 90 888 heures.

28) Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et de direction

Les conditions de rémunération des mandataires sociaux du groupe sont arrétées par le conseil d’administration.
L’ensemble des rémunérations et avantages assimilés accordé aux membres des organes d’administration et de la

direction du groupe, s'établit comme suit :

Rémunéra- Charges Rémunéra- Charges
tions ) 2010 tions ) 2009
brutes sociales brutes sociales
Avantages a court terme (1) 473 198 671 447 188 635
Avantages postérieurs a I'emploi (2) 760 230 990 13 6 19
Paiements en actions 281 - 281 606 - 606
Jetons de présence 30 - 30 25 - 25
Total 1544 428 1972 1091 194 1285

(1)Par « avantages a court terme », il faut entendre la rémunération proprement dite, les congés payés, les primes,

I'intéressement et les avantages en nature.

(2 Dont indemnité de non concurrence a verser a M. El Mir (755 K€ bruts et 229 K€ de charges sociales).
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29) Autres transactions avec les parties liées

Les autres transactions avec des parties liées, conclues aux conditions du marché, sont les suivantes :

31.12.2010 31.12.2009
Charges Produits C(rDe;rt'l:Se)s Charges Produits C(rDe;rt'l:Se)s
NECILTO 352 - -93 108 - -83
MAN AT WORK 168 - -18 - - -
ALMA IT 172 - -18 - - -
Total 692 - -129 108 - -83

La société ne réalise pas de transactions avec des parties liées qui ne sont pas conclues a des conditions normales
de marché.

30) Charges externes

2010 2009
Sous-traitance générale 21 449 17 115
Locations et charges locatives 8 015 7 526
Entretiens et réparations 585 600
Primes d’assurance 522 472
Divers documentation 275 342
Personnel extérieur a I'entreprise 62 -
Honoraires 4415 2 662
Publicité, relations publiques 533 480
Transport de biens 122 108
Déplacements, missions et réceptions 4 355 4099
Frais postaux et télécommunications 1390 1296
Services bancaires 188 145
Autres services extérieurs 186 397
Total 42 097 35 242

31) Autres produits et charges opérationnels non co urants

Figurent en 2010 en « Autres produits et charges opérationnels non courants », I'indemnité de non-concurrence a
verser a M. El Mir (- 984 K€), la moins-value de cession des titres LNET MULTIMEDIA (- 679 K€£) et le solde net
des autres transactions relatives a des contentieux (-336 K€).

32) Colt de I'endettement financier net

2010 2009
Revenus des préts et créances 23 44
Produits nets sur cessions de VMP (1) 3 -236
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 26 -192
Charges d'intéréts -445 -754
Commissions de financement affacturage -100 -53
Colt de I'endettement financier brut -545 -807
Co0t de I'endettement financier net -519 -999

(1) Dont au 31/12/09 : moins-value de 250 KE sur actions propres lors de la remise de 200.000 actions SQLI aux anciens
actionnaires d’ASTON EDUCATION.

Les autres produits et charges financiers s’analysent de la fagon suivante :

2010 2009
Différences de change -118 -5
Actualisation des préts et dettes a long terme -88 -82
Instrument de couverture -110 -286
Autres produits financiers 12 -
Autres produits et charges financiers -304 -373
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33) Charge d'impdt

La charge ou le crédit d'imp6t s’analyse ainsi :

2010 2009
Impéts différés -591 -1 268
Impdts exigibles 1902 269
Charge (crédit) d'imp6t 1311 -999

La loi de finance pour 2010 a remplacé la taxe professionnelle, a laquelle étaient assujetties les entités fiscales
francgaises, par la Contribution Economique Territoriale (CET), elle-méme composée de :

- La Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE), assise sur les valeurs locatives foncieres ;
- La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), calculée sur la valeur ajoutée issue des
comptes sociaux.

Le groupe a opté pour la qualification de la CVAE en imp6t sur le résultat entrant dans le champ d’application de
la norme IAS 12. Alors que la taxe professionnelle était comptabilisée dans le résultat opérationnel courant en
« Impbts et taxes » jusqu’en 2009, la CVAE est désormais classée en 2010 sur la ligne « Charge d’'impot ».

La CVAE s’éleve a 1 620 K€ au 31 décembre 2010.

a) Intégration fiscale

La société SQLI, téte de groupe, et ses filiales frangaises ABCIAL, CLEAR VALUE, EOZEN France, EOZEN LG,
NAGA CONSEIL, ASTON EDUCATION et ASTON INSTITUT constituent un groupe fiscal intégré au 31 décembre
2010. Les sociétés NAGA CONSEIL, ASTON EDUCATION et ASTON INSTITUT ont rejoint le groupe fiscal en 2010.

b)  Preuve d'imp6t

2010 2009
Résultat consolidé avant impot -534 -4 066
Taux d'impét théorique 33,1/3% 33,1/3%
Charge d'impot théorique -178 -1 355
Effet des différences permanentes 882 68
Effet des retraitements de consolidation sans incidence sur I'impét 421 440
Effet des différentiels de taux courant d’'imposition meref/fille 25 -28
Effet des déficits reportables -246 -26
Effet des imp6ts sans base et des crédits d'impbts -673 -98
Effet du classement de la CVAE en impdt 1080 -
Charge d'imp6t effectif 1311 -999
Taux d'impdt effectif -245,55% 24,58%

34) Résultat par action

Le numérateur utilisé pour le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action est le résultat net part du
groupe de I'exercice soit -1.845 KE.

Le nombre moyen pondéré utilisé au dénominateur est de 35.749.757 actions pour le résultat par action et de
36.343.928 pour le résultat dilué par action. La différence de 594.171 provient de I'impact potentiel de I'émission
des actions gratuites attribuées en 2008 et 2009 aux salariés et dirigeants du groupe.

31.12.2009 ELRIE 31.12.2010 LAGENIE B2

I'exercice I'exercice

Nombre d’actions émises 35.273.031 1.196.445 36.469.476 35.749.757
Nombre d'instruments dilutifs 1.072.695 -982.695 90.000 594.171
Dont actions gratuites 1.072.695 -982.695 90.000 594.171

TOTAL 36.345.726 213.750 36.559.476 36.343.928
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VIII. INFORMATION SECTORIELLE
Les principes de détermination des secteurs opérationnels sont décrits ci-avant.

Les informations financiéres relatives aux secteurs opérationnels sont établies selon les mémes régles et
méthodes comptables que celles utilisées pour I'établissement des comptes consolidés.

31.12.2010 31.12.2009

Ingénierie Consulting Total Ingénierie Consulting Total

et autres SAP et autres SAP
Chiffre d’'affaires du secteur 140 602 33855 174 457 124 056 33173 157 229
Chiffre d’affaires inter secteurs -672 -3705 -4 377 -611 -1 908 -2519
Chiffre d’affaires
sur clients externes 139 930 30 150 170 080 123 445 31 265 154 710
Résultat opérationnel courant (1) 3049 221 3270 -1918 1601 -317
Encours clients 32724 7534 40 258 26 644 6 382 33 026

(1) Avant valorisation des stock-options et actions gratuites.

IX. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Le groupe, dans le cadre de ses activités, est amené a prendre un certain nombre d’engagements. Certains
engagements font I'objet de provisions (engagements liés aux retraites et autres avantages accordés au
personnel, litiges...).

Les autres engagements hors bilan et passifs éventuels sont listés ci-apres.

1) Engagements restants dus au titre d’obligations contractuelles
A moins d'un De un acinq A plus de cing

31.12.2010 31.12.2009

an ans ans
Locaux 3349 6 510 - 9859 9 640
Matériels informatiques 1439 5209 - 6 648 5438
Véhicules 1123 998 - 2121 2 855
Loyers des contrats de locations 5911 12 717 ) 18 628 17 933

simples

2) Engagements regus
Les anciens actionnaires du groupe EOZEN ont accordé a SQLI une garantie d’actif et de passif, avec un seuil de
déclenchement de 50 K€ limitée a 25% du prix d’acquisition (complément de prix inclus), elle-méme contre
garantie par le nantissement des actions SQLI recues a I'échange.

Les actionnaires de la société NAGA CONSEIL ont accordé a SQLI jusqu’au 31 mars 2012 une garantie d'actif et
de passif, comportant une franchise de 25 K€, limitée a 350 K€ elle-méme contre garantie par une caution
bancaire de 50 K€.

Les actionnaires de la société ASTON EDUCATION ont accordé a SQLI jusgu’au 31 mars 2013 une garantie
d’actif et de passif, comportant une franchise de 25 K€, limitée a 500 K€, elle-méme contre garantie par une
caution bancaire de 200 K€.

3) Dettes garanties par des sdretés réelles

Dans le cadre de la ligne de crédit de 17,2 M€ accordée par Société Générale, BNP Paribas, Palatine et Neuflize
OBC Entreprise, SQLI a nanti, a leur profit :

« 859 265 actions soit 100% de la société CLEAR VALUE SAS,
. 100% des titres EOZEN SA et EOZEN Belgium,
« le fonds de commerce de SQLI a hauteur de 1,4 ME£.

Par ailleurs, la garantie de passif accordée par les cédants du groupe EOZEN fait I'objet d'une délégation de
paiement au profit du pool bancaire.

4) Autres engagements

Une assurance homme clef a été souscrite sur la téte du Président, M. Yahya EL MIR, au profit de la société pour
un montant garanti de 3.057.000 € ; ce montant s'il était percu serait affecté au remboursement anticipé de
I'emprunt bancaire de 17,2 millions d’euros souscrit.
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5) Lignes de crédit confirmées et non utilisées
Le groupe dispose au 31 décembre 2010 des lignes de crédit confirmées suivantes utilisées a hauteur de
447 KE :

¢ 1 M€, sous forme de découvert bancaire auprées de la Société Générale,
« 1 M€, sous forme de découvert bancaire aupres de la Banque Palatine,
« 1 M€, sous forme de découvert bancaire aupres de la Banque OBC,

. 1 M€, sous forme de découvert bancaire aupres de la BNP.

6) Litiges en cours
Un ancien actionnaire des sociétés EOZEN Belgium et EOZEN SA a engagé une action en dol devant le Tribunal
de Commerce de Bruxelles a I'encontre des actionnaires apporteurs de ces sociétés a SQLI et des sociétés
apportées elles-mémes. Le demandeur estime ses dommages a 1,5 M€. Sans préjuger de la décision du tribunal
compétent, les conséquences éventuelles de ce litige pour EOZEN Belgium et EOZEN SA seraient couvertes par
la garantie de passif conclue avec les apporteurs.

Les sociétés Andrino et Private Outlet ont assigné la société SQLI en dommages et intéréts pour un montant de
178 K€ dans le cadre de la réalisation d’'un projet informatique. Le projet concerné ayant fait I'objet d’'une recette
définitive signée par le client, SQLI n'avait pas jugé pertinent de constater au 31 décembre 2009 une provision,
mais avait toutefois constaté le risque de non recouvrement des créances relatives a ces clients pour un montant
de 74 K€. Finalement, un accord transactionnel a été signé en 2011 conforme a la position comptable adoptée
dans les comptes de I'exercice 2009.

X. EVENEMENTS INTERVENUS POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE

Le 1* mars 2011, SQLI a acquis 100% du capital de la société Wax Design, qui vient renforcer ses offres au sein
de l'axe Ubimédia et qui va constituer son pilote pour développer ses activités hors SAP en Belgique. Le
protocole d’acquisition prévoit le paiement en numéraire d'un prix ferme de 665 K€ ainsi qu'un complément de
prix d’'un montant maximum de 125 K€, calculé en fonction des performances opérationnelles de la société sur
les exercices 2011 et 2012.

Fin février 2011, SQLI céde le fonds de commerce de son agence Méditerranée, qui emploie 20 collaborateurs a
Aix-en-Provence et Montpellier. La cession a été réalisée au prix symbolique de 1 euro au profit de la société
SMILE, le leader frangais de I'intégration de solutions Open-Source.

Afin de financer sa stratégie de développement et en méme temps fédérer autour d'elle ses actionnaires, ses
partenaires financiers et ses managers, SQLI lance une OBSAAR de 17 M€ remboursable sur 5 ans, opération
dont les modalités font I'objet de la note d’opération visée par 'AMF le 25 mars 2011 sous le numéro 11-085.

Aucun autre événement intervenu postérieurement a la cléture ne vient modifier la lecture des comptes clos au
31 décembre 2010.

XI. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’'information est donnée dans le Document de Référence 2010.
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20.4. VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES
ANNUELLES

20.4.1. COMPTES ANNUELS

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Member of Deloitte Touche Tohmatsu _
185, avenue Charles de Gaulle 28, rue Ginoux
92524 — NEUILLY SUR SEINE CEDEX 75015 - PARIS
SQLI

Société Anonyme

268, avenue du Président Wilson
93210 La Plaine Saint-Denis

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevps assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice @a¥l décembre 2010, sur :

- le contréle des comptes annuels de la sociétél, S8k qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesyues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le catiadininistration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sucoagptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normegetcice professionnel applicables en

France ; ces normes requiérent la mise en ceuwtdigiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comporésnt’'anomalies significatives. Un audit

consiste a vérifier, par sondages ou au moyen @auhéthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurantnslales comptes annuels. Il consiste

également a apprécier les principes comptablessslis estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nousoest que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fondére opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une enfadgle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finareiet du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

[I. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 83lu Code de commerce relatives a la
justification des appréciations, nous portons aevobnnaissance les éléments suivants:

Les notes D.a et E.1 « Immobilisations incorposelieexposent les régles et méthodes
d’évaluation des fonds de commerce.

Dans le cadre de nos appréciations des reglesneigas comptables suivis par votre

société, nous avons vérifié le caractére apprafggméthodes comptables visées ci-
dessus et des informations fournies dans les miad®\nnexe et nous nous sommes
assurés de leur correcte application.

Nos travaux ont également consisté a apprécier dectére raisonnable des
estimations comptables utilisées par la Directiémé&ale.

Les titres de participation figurant a I'actif dulan de votre société sont évalués
selon les modalités présentées dans la note D.EAdeexe aux comptes annuels.
Nous avons procédé a l'appréciation des élémeriss gor considération pour les
estimations de la valeur d’'inventaire et, le cadséaat, avons verifié I'évaluation des
provisions pour dépréciation des titres de paribgm.

Nos travaux nous ont permis d’apprécier la cohé&eles estimations effectuées avec
les hypothéses retenues.

Les notes D.h et E.12 « contrats a long termerewigions pour risques et charges »
de I'annexe exposent les méthodes de reconnaissincemptabilisation du chiffre
d’affaires et des provisions pour pertes a termsiai Ces résultats sont dépendants
des estimations a terminaison réalisées par lagé&ha'affaires sous le contrdle de la
Direction Générale.

Sur la base des informations qui nous ont été camguées, nos travaux ont consisté
a apprécier le caractere approprié de I'informat@murnie dans les notes mentionnées
ci-dessus et a nous assurer que les regles etgmsncomptables étaient correctement
appligués. Nos travaux ont également consisté eéalgp le caractére raisonnable des
estimations comptables utilisées par la Directiémé&ale.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et amt dontribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceardpp
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lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifsiquevues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappogesdion du conseil d'administration et
dans les documents adressés aux actionnaires ssitulion financiere et les comptes
annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L.225-102-1
du Code de commerce sur les rémunérations et @emizersés aux mandataires sociaux
ainsi que sur les engagements consentis en leaurfamous avons vérifié leur concordance
avec les comptes ou avec les données ayant séétallissement de ces comptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votré&®oauprées des sociétés contrélant votre
société ou contrélées par elle. Sur la base ddragaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asguréses diverses informations relatives aux
prises de participation et de contréle et a l'idérdes détenteurs du capital et des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapporésteg.

Neuilly sur Seine et Paris, le 26 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU
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20.4.2. COMPTES CONSOLIDES

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR
Member of Deloitte Touche Tohmatsu _
185, avenue Charles de Gaulle 28, rue Ginoux
92524 — NEUILLY SUR SEINE CEDEX 75015 - PARIS
SQLI

Société Anonyme

268, avenue du Président Wilson
93210 — La Plaine Saint-Denis

Rapport des Commissaire aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevps assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice @a¥l décembre 2010, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la soS8EElI, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le tatseministration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opiniorcearcomptes.

|.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesgedtice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuwtdigiences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne compgoeesn d'anomalies significatives. Un
audit consiste a vérifier, par sondages ou au malantres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informatiorgurant dans les comptes consolidés. |l
consiste également a apprécier les principes cdmastauivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des coniites.estimons que les éléments que nous

avons collectés sont suffisants et appropriés famder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés derbe sont, au regard du référentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliesineeres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi querdsultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio
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ll. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 83lu Code de commerce relatives a la
justification des appréciations, nous portons aevobnnaissance les éléments suivants:

Comme indiqué dans la note Il 3 «estimations efefuents » de l'annexe, la
préparation des états financiers nécessite l'atibe d’estimations et d’hypothéses.
S’agissant de prévisions présentant par natureatacigre incertain, les réalisations
différeront parfois de maniére significative degysions ou hypotheses présentées.
Ces estimations et hypotheses interviennent pmteipent dans I'évaluation des
provisions et I'établissement des plans d’affairéésés pour la réalisation de tests de
valeur sur les actifs incorporels et goodwill aigge pour la reconnaissance d’'impots
différés actifs sur les déficits fiscaux reportable

Nos travaux ont consisté a examiner la documemtatiesponible et a apprécier la
pertinence de ces hypotheses, le caractere raisiendas évaluations retenues et
approprié des informations dans les notes annaxesanptes consolidés.

Les notes II 5, VII 1 et 4 de I'annexe exposentrégges et méthodes de consolidation
relatives a I'évolution du périmétre de consolidatiet au traitement des écarts
d’acquisition sur I'exercice 2010, résultant deissance externe.

La société procede une fois par an a un test deéci@ton des écarts d’acquisition et
des actifs incorporels a durée de vie indéfiniet des arrétés intermédiaires en cas
d’apparition d’indices de pertes de valeur.

Nous avons examiné les modalités de mise en cewreedtest de dépréciation,
apprécié les previsions d’activité et hypothesdsées et nous avons verifié que les
notes de I'annexe en donnent une traduction api@apXos travaux nous ont permis
d’apprécier la cohérence des estimations effectades les hypothéses retenues.

Les notes Il 15 et 18, VIl 18 « reconnaissancehtfire d’affaires et provisions pour
perte a terminaison » de l'annexe exposent les adéth de comptabilisation du
chiffre d’affaires et des provisions pour pertedeéminaison. Ces résultats sont
dépendants des estimations a terminaison réalisekes chargés d'affaires sous le
contrdle de la Direction générale.

Sur la base des informations qui nous ont été camguées, nos travaux ont consisté
a apprécier le caractere approprié de I'informatamurnie dans les notes mentionnées
ci-dessus et nous assurer que les regles et pFscipmptables étaient correctement
appligués. Nos travaux ont également consisté eéalgp le caractére raisonnable des
estimations comptables utilisées par la Directiémé&ale.

Les notes Il 23 et VII 20 « Impobts sur les bénéfiee impobts différés » de I'annexe
décrivent les principes et modalités d’évaluatiales actifs d'impo6ts différés. La

société procede systématiquement, a chaque cl@uwege analyse de la valeur des
actifs d'impots différés sur déficits fiscaux etropisions comptabilisées selon les
modalités décrites dans ces notes.

Nous avons examiné les modalités de mise en ceeveette analyse ainsi que les
prévisions d’activité et hypotheses utilisées etsnavons verifié que les notes donnent
une information appropriée. Nos travaux nous oninped’apprécier la cohérence des
estimations effectuées avec les hypotheses retenues
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, etl@mt contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ceadpp

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esordiexercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifiptevue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur haésité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Neuilly sur Seine et Paris, le 26 avril 2011

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES FIDUCIAIRE DE LA TOUR

Thierry QUERON Claude FIEU
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20.5. DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les derniéres informations financiéres datent dul@iembre 2010 et sont exposées dans le présent
Document de Référence.

20.6. INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

Néant.

20.7. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

La Société n'a pas distribué de dividende au cdesscing derniers exercices.

La Direction du Groupe n’envisage pas de distrdutie dividende au titre de I'exercice en cours.

20.8. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

A la connaissance de la Société, il n'existe pda,dite du dépbt du présent Document de Référence,
de litige, de procédures gouvernementales, judésaiou d'arbitrage qui est en suspens ou dont elle
est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu auscdes douze derniers mois une incidence
significative sur sa situation financiere, son ipadine, son activité et ses résultats a I'exceptian
litige décrit au paragraphe 4.3.3Likges en cours.

20.9. CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA SITUATION FINANCIERE OU

COMMERCIALE

A la date du présent Document de Référence, iarpas eu de changement significatif de la situation
financiere ou commerciale du groupe survenu ddpuis du dernier exercice pour lesquels les états
financiers vérifiés ont été publiés.

L’emprunt obligataire (OBSAAR) réalisé le 20 aw211 a modifié la structure financiére du Groupe
et a permis d'incentiver les managers et dirigedatgroupe SQLI.

Concernant la structure financiére du Groupe SQamprunt & moyen terme de 17,2 M€ souscrit en
2007 auprées du pool bancaire a été intégralemsnitaersé le 20 avril 2011 par utilisation partielle
produit de I'émission d’OBSAAR réalisée le mémerjpar la Société pour 17 M€. Se reporter au
paragraphe 4.2.1.Risques de liquidité — Financement du besoin edsfale roulement pour plus de
détails.
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CHAPITRE 21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1. CAPITAL SOCIAL

\ 21.1.1. MONTANT DU CAPITAL SOUSCRIT (ARTICLE 6 DES STATUTS)

Au 31 décembre 2010, le capital social est de 1433380 € divisé en 36.469.476 actions de 0,05 € de
nominal, d'une seule catégorie, chacune entiéretimee.

Le détail des nantissements est précisé au soagfpahe « Covenants bancaires, clauses de défaut et
d’exigibilité anticipée » du paragraphe 4.2.Rigques de liquidité — Financement du besoin edsfon
de roulemens.

‘ 21.1.2. ACTIONS NON-REPRESENTATIVES DU CAPITAL
Il n’existe pas de titres non représentatifs dutaap

‘ 21.1.3. AUTO-DETENTION ET PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Aux termes des résolutions prises par I'’Assembléeé@le Mixte du 17 juin 2010, SQLI a reconduit
un programme de rachat de ses propres actionslekwibjectifs, par ordre de priorité décroissant,
sont : i) I'animation du marché ou de la liquiddé I'action, ii) 'achat pour la conservation et la
remise ultérieure en échange ou en paiement danadke d'opérations éventuelles de croissance
externe, iii) I'attribution d’actions aux salariés dirigeants de la Société et des sociétés liteg e
'annulation éventuelle de celles-ci.

A la date de l'arrété des comptes, le groupe n&age pas d'affecter les actions propres a des plans
d’attributions d’actions gratuites.

Ce programme, d’'une durée de dix-huit mois expilargt de I'Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembi® 2stipule un prix d’achat unitaire maximum de
7 € et un prix de vente unitaire minimum de 0,3l€st organisé dans le cadre d'un contrat de
liquidité conclu avec la Financiére d’'Uzes. Un peogme de rachat des actions SQLI équivalent &
celui-ci sera proposé a la prochaine Assemblée iGEnélevant statuer sur les comptes clos de
I'exercice 2010.

Au 31 décembre 2010, SQLI détient 328.322 actiaopnes a comparer a 344.429 actions propres
détenues a la cl6ture de I'exercice 2009. La vadeaiuée au cours d’achat des 328.322 actionseest d
424.4 K€ et la valeur de marché du portefeuill@ awécembre 2009 est de 442,3 KE.

Dans le cadre du programme de rachat d’actions,| 8Qicquis 52.421 actions propres au cours de
I'exercice 2010 et en a cédé 68.528.
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Table 58. Variation des actions auto-détenues

31/12/2010 31/12/2009

Nombre Prix Valeur Nombre Prix Valeur
d’actions unitaire K€ d’actions unitaire K€

Actions auto détenues au 1 janvier 344.429 1,284 € 442 380.532 2,011 € 765
Acquisitions de la période 52.421 1,063 € 56 223.452 0,874 € 195
Cessions a la valeur de vente -68.528 1,101 € -75 -259.555 1,024 € -266
(Plus) moins-values de cession 1 -252(1)

Actions auto détenues au 31

, 328.322 344.429
décembre

Répartition et utilisation faite des actions autodétenues dans le cadre
des différents objectifs fixés par I’Assemblée Générale

La répartition et I'utilisation faite des actionsta-détenues au cours de I'exercice 2010 dansdesca
des différents objectifs fixés par '’Assemblée Géteédes actionnaires sont les suivantes :

Table 59. Animation du marché ou liquidité de I'action SQIldre le cadre d’'un contrat de liquidité
avec un prestataire de services d’investissement

A nouveau Nombre Nombre Nombre Solde ou
au ler d’actions d’actions d’actions Nombre
janvier rachetées vendues du réallouées a d’actions
2010 du 1er 1er janvier d’autres détenues au
janvier au au 31 objectifs du 31
31 décembre 1er janvier décembre
décembre 2010 au 31 2010
2010 décembre
2010
En nombre d’actions 49.391 52.421 68.528 0 30.284
Prix de revient globaux (€) 49.524 55.741 73.683 0 31.582

Prix moyens pondérés par
action (€)

1,068 1,063 1,075 0 1,043
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Table 60. Conservation et remise ultérieure a I'échange opaégment dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe

A nouveau Nombre Nombre Nombre Solde ou
au ler d’actions d’actions d’actions Nombre
janvier rachetées du vendues réallouées d’actions
2010 1er janvier au du 1er a d’autres détenues au
31 décembre janvierau objectifsdu 31 décembre
2010 31 1er janvier 2010
décembre au 31
2010 décembre
2010
En nombre d’actions 298.038 0 0 0 298.038
Prix de revient globaux 392.782 0 0 0 392.782
Prix moyens pondérés par 1,318 0 0 0 1,318
action

Table 61. Attribution aux salariés et Dirigeants de la Satigtdes sociétés liées

A nouveau Nombre Nombre Nombre Solde ou

au ler d’actions d’actions d’actions Nombre

janvier rachetées du vendues réallouées d’actions
2010 1er janvier au du 1er a d’autres détenues au

31 décembre janvierau objectifsdu 31 décembre
2010 31 1er janvier 2010
décembre au 31
2010 décembre
2010

En nombre d’actions
Prix de revient globaux

Prix moyens pondérés par
action
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Table 62. Annulation

A nouveau Nombre Nombre Nombre Solde ou

au ler d’actions d’actions d’actions Nombre

janvier rachetées du vendues réallouées d’actions
2010 1er janvier au du 1er a d’autres détenues au

31 décembre janvierau objectifsdu 31 décembre
2010 31 1er janvier 2010
décembre au 31
2010 décembre
2010

En nombre d’actions

Prix de revient globaux
Prix moyens pondérés par
action

Descriptif du programme de rachat d’actions autorisé par I’Assemblée
Générale Mixte du 17 juin 2010

L’Assemblée Générale, statuant en la forme ordiatonnaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, autorise le Conseil d’administiat conformément aux dispositions des articles
L.225-209 et suivants du Code de commerce, a acqlesractions de la Société en vue de :

- lanimation du marché ou liquidité de I'action SQi&ns le cadre d’'un contrat de liquidité
avec un prestataire de services d'investissement,

- leur conservation et remise ultérieure a I'échamgen paiement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe,

- leur attribution aux salariés et dirigeants dedai&é et des sociétés liées, dans les conditions
et selon les modalités fixées par la loi, notamnaamts le cadre de la participation aux fruits
de I'expansion de I'entreprise, d’options d’achactions, d’attributions gratuites d’actions
ou de plan d’épargne d’entreprise,

- leur annulation, sous réserve de I'adoption passémblée Générale Extraordinaire de®l¥ 7
résolution ci-aprés.
Les achats ou ventes d’actions pourront étre &k une ou plusieurs fois, par tous moyens, et a
tout moment, y compris en période d'offre publigdans le respect de la réglementation en vigueur.
Ces actions pourront étre achetées par intervestiorie marché ou par achat de blocs de titres. La
part du programme réalisée sous forme de blocggatieindre I'intégralité du programme de rachat
d’actions.
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Cette autorisation pourra étre mise en ceuvre @snsohditions suivantes :

- le nombre maximum d’actions dont la Société potait@ I'acquisition au titre de la présente
résolution ne pourra pas excéder la limite de lfe%actions composant le capital social ;

- le nombre maximum d’'actions dont la Société podaiee I'acquisition en vue de leur
conservation et remise ultérieure a I'échange oypaement dans le cadre d’opérations de
croissance externe ne pourra pas exceder la lidat® % des titres composant le capital
social ;

- le montant maximum global destiné au rachat desrecide la Société ne pourra dépasser
15.000.00Curos ;

- les prix d'achat et de vente limites seront lesanuiis :
- prix maximum d’'achat par action : 7 Euros ;

- prix minimum de vente par action : GGbiros. »

21.1.4. INSTRUMENTS DILUTIFS

Des détails concernant les attributions d’actiorstuites, les options de souscription et d’achat
d’'actions, les bons de souscription de parts datené d’entreprise et les bons de souscriptioruet/o

d’acquisition d'actions remboursables attribués Ringeants mandataires sociaux, aux mandataires
sociaux et aux salariés ou acquis par ces desoatdisponibles au Chapitre 17Salariés».

Actions gratuites

Au 31 décembre 2010, le nombre d’actions gratétevie est de 90.000 actions, soit une dilution
potentielle de 0,25 %, compte tenu d’'un nombre@d6®.476 actions au 31 décembre 2010.

Table 63. Instruments dilutifs — Actions gratuites
31/12/2010 31/12/2009
Nombre Juste va.leur Nombre Juste va.leur
dactions des actions dactions des actions
(en K€) (en K€)
Solde des actions au 1 * janvier 1.072.695 1.453.235
Attributions de I'exercice 0 0 90.000 62
Actions caduques -36.250 -100.752
Actions émises exercées -946.445 -369.788

Solde des actions au 31 décembre 1.072.695

Juste valeur en charges de I'exercice
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Options de souscription d’actions

En ce qui concerne les options de souscriptiontidiae attribuées au 31 décembre 2008, le Plan n°1
et le Plan n°2 sont devenus caducs au cours dertiee 2007 et le Plan n°3 est devenu caduc au
cours de I'exercice 2008. Concernant ces 3 plaoptidns de souscription d’actions, aucune option
donnant accés au capital de SQLI ne peut étre @xerc

Concernant les bons de souscription de parts decnéd’entreprise, le Plan n°4 est devenu caduc au
cours de I'exercice 2008. Le Plan n°5 et le Pl&h 8dnt devenus caducs au cours de I'exercice 2008.
Concernant ces 3 plans d’options de souscriptiantiins, aucune option donnant acces au capital de
SQLI ne peut étre exercée.

Il est également précisé que les bénéficiaireddas de souscription de parts de créateur d’erigeepr
attribués antérieurement a I'augmentation de dapii@rvenue le 31 octobre 2005 pouvaient souscrire
a une action nouvelle au prix de 2,25 € pour cittgpas créées par exercice des bons de sousctription
Cela représentait un complément de 238.961 actsopplémentaires, devenues caduques au 31
décembre 2009.

Au 31 décembre 2010, il nexiste pas de dilutioteptielle liée aux options de souscriptions.

Complément de prix payé en actions nouvelles

Concernant les actions potentielles pouvant é#®ées pour payer un complément de prix dans le
cadre des acquisitions réalisées au cours desie®merécédents, il est précisé que depuis le 31
décembre 2009, aucun complément de prix ne resael ditre des acquisitions réalisées par le Groupe
SQLI.

Récapitulatif

En somme, au 31 décembre 2010, le nombre d’actj@tsites en vie est de 90.000 actions, soit une
dilution potentielle de 0,25 %, compte tenu d’'umioe de 36.469.476 actions au 31 décembre 2010.

En somme, cela représenterait une augmentationaplitalc de 4,5 K€, compte-tenu d’'une valeur
nominale de 0,05 € par action. Un actionnaire @tiedit actuellement 1,00 % du capital soit 364.694
actions, détiendrait, aprés souscription / exerdedensemble des actions potentielles, 0,9975.% d
capital, soit une dilution trés modérée au regardadstratégie visée par les attributions d’actions
gratuites.
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21.1.5. CONDITIONS REGISSANT TOUT DROIT D’ACQUISITION ET/OU OBLIGATION VISANT A AUGMENTER LE CAPITAL

Table 64. Tableau récapitulatif des délégations en coursatidité (article. L.225-100 du Code de commerce)

D
ate de Durée de la Date Plafond global (en

e e e . Utilisation en 2010
délégation d’expiration nominal)

I'assemblée Objet de la délégation
générale

16 juin 2009 12 Augmenter le capital social : 26 mois  15aolit 2011 1) 1.200.000 € Néant ()

1) par émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques que le Conseil d’administration appréciera, tant en France qu’a
I'étranger, avec droit préférentiel de souscription des actionnaires :

(a) d’actions ordinaires de la société ;

(b) de tous titres financiers donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indirectement plus de la

moitié du capital, ces titres pouvant étre également libellées en
monnaies étrangeres ou en unité monétaire quelconque établie
par référence a plusieurs monnaies.

2) par incorporations de primes, réserves, bénéfices ou autres. ’) Montant des primes Néant
et réserves au jour
de 'opération

16 juin 2009 13 Augmenter le capital social par émission, en une ou plusieurs fois, dans 26 mois 15 aofit 2011 500000 € Néant
les proportions et aux époques que le Conseil d’administration (ce montant s'imputant
appréciera, tant en France qu’a I'étranger, sans droit préférentiel de sur le plafond global de
souscription des actionnaires : 1.200.000 € visé a la
(a) d’actions ordinaires de la société ; résolution 12)

(b) de tous titres financiers donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indirectement plus de la

moitié du capital, ces titres pouvant étre également libellées en
monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie
par référence a plusieurs monnaies.

@ La délégation a été utilisée au cours de I'exergi@l1, lors de I'émission d’obligations & bonssdescription et/ou d’acquisition d’actions rembaiies (OBSAAR) réalisée par la Société
pour 17 M€. Cette opération a fait I'objet d’'uneend’opération visée par I'Autorité des Marchésdriciers le 25 mars 2011 sous le n°11-085 (la « N@gpération »).
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Date de Durée de

Date Plafond global (en
I'assemblée . Objet de la délégation la S . g. ( Utilisation en 2010
Py R d’expiration nominal)
générale délégation
16 juin 2009 14 Augmenter le montant des émissions en cas de demandes 26 mois 30 jours suivant 15 % de I'émission Néant
excédentaires la cloture de la initiale (ce montant
souscription s'imputant sur le

plafond global visé a la
résolution 12)

16 juin 2009 15 Augmenter le capital social par émission d’actions nouvelles 26 mois 15 aoit 2011 Dans la limite de 10 % Néant
sans droit préférentiel de souscription servant a rémunérer de son capital et dans la
des apports de titres en cas d’OPE ou d’apport en nature limite du plafond global

de 1.200.000 € visé ala
résolution n°12

3 % du capital social au 250.000 actions nouvelles de
0,05€ de nominal chacune ont
été émises au prix unitaire de

0,85€ soit une augmentation de
capital de 12.500 € constatée

par le Directeur Général
Délégué le 2 décembre 2010

17 juin 2010 10 Réaliser une augmentation de capital dans les conditions 26 mois
prévues aux articles L.3332-18 et suivants du Code du travail moment de I'émission
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21.1.6. CAPITAL FAISANT L’OBJET D’UNE OPTION OU D’UN ACCORD CONDITIONNEL OU
INCONDITIONNEL PREVOYANT DE LE PLACER SOUS OPTION

Le capital des sociétés du groupe SQLI, dont leaidéest disponible au Chapitre 7.
« Organigramme», ne fait pas I'objet d’option ou d’accord comalinel ou inconditionnel prévoyant
de le placer sous option.

21.1.7. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL AU COURS DE L’EXERCICE

Les mouvements significatifs des trois derniéreséan concernant le capital social de SQLI sont
détaillés ci-apres :

Exercice 2008

Au 31 décembre 2008, le capital social de SQLIes&ik & 1.718.485,55 € et était composé de
34.369.711 actions de 0,05 euros de nominal chaallnee seule catégorie, chacune entierement
libérée.

Au cours de 'exercice, il a été créé 3.695.12@astnouvelles :

- Le 7 mai 2008, 288.886 actions ont été souscri@®a€ par I'exercice des BSA émis le 25
avril 2007 dans le cadre de l'apport CLEAR VALUEIIeB constituent une part du
complément de prix (780 K€) versé aux actionnaiggkants.

- Le 30 juin 2008, en rémunération de I'apport d&&#@es actions des sociétés EOZEN et
EOZEN Belgium pour un prix de 7.468 K€, 2.841.04tians ont été émises au prix de
2,6285 €. Ces actions sont assorties de bons dbdr@na souscrire 2.841.044 actions SQLI
dans I'hnypothése ou l'intégralité du complémenpdr serait due aux actionnaires cédants.

- 128.549 actions réservées aux salariés adhérentplau d'épargne groupe « PEG
TESORUS » ont été créées par décision du Dire@éméral Délégué le 04 décembre 2008
au prix d’exercice de 0,80 € par action ;

- 57.478 actions ont été souscrites par les titidad®e parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par les Directoires des 31 o@air23 septembre 2005, leur permettant de
souscrire a des augmentations de capital compl@mest celles réalisées en décembre 2003,
au prix d’exercice de 0,80 € par action ;

- 666 actions ont été souscrites par les attribigade parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 23 septem®dO5, leur permettant de souscrire a une
augmentation de capital complémentaire a celldsé@alen octobre 2005, au prix d’exercice
de 2,25 € par action ;

- 292.254 actions ont été souscrites par les at#itmst de parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 25 juille@dB, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2003, au prexercice de 0,46 € par action ;

- 7 500 actions ont été souscrites par les attrilegade parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 mars 206dlon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2003, au prexercice de 1,219 € par action ;

- 19.868 actions ont été souscrites par les attiflestale parts de créateur d’entreprise dans les
conditions fixées par le Directoire le 29 septent®84, selon une autorisation accordée par
I’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2004, au pexercice de 1,2755 € par action ;

- 58.875 actions résultant de [I'exercice de stockeopt attribuées par le Consell
d’administration du 27 juillet 2001, selon une aigation donnée par les Assemblées
Générales des 21 mars et 6 juillet 2000, ont étsesmau prix d’'exercice de 2,1678 € par
action.
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Exercice 2009

Au 31 décembre 2009, le capital social de SQLIesv&ik & 1.763.651,55 € et était composé de
35.273.031 actions de 0,05 euros de nominal chadlinge seule catégorie, chacune entierement
libérée.

Au cours de 'exercice, il a été créé 903.320 astioouvelles :

- 80.000 actions ont été émises par décision du RRinecGénéral Délégué en date dhabril
2009, suite a I'attribution gratuite décidée pableectoire en date du 30 mars 2007 ;

- 289.788 actions ont été émises, suite a l'attrilpugratuite décidée par le Directoire en date

du 14 juin 2007. Cette émission a été constatédep@onseil d’administration du 16 juin
20009.

- 405.851 actions ont été émises par décision dwteine Général Délégué du 06 juillet 2009
en reglement d’'un complément de prix relatif adaisition d’'EOZEN ;

- 127.681 actions réservées aux salariés adhérentplanu d'épargne groupe « PEG
TESORUS » ont été créées par décision du DireGéungeral Délégué le 07 décembre 2009.

Exercice 2010

Au 31 décembre 2010, le capital social de SQLIleva@k a 1.823.473,80 € et était composé de
36.469.476 actions de 0,05 euros de nominal chadalinee seule catégorie, chacune entierement
libérée.

Au cours de 'exercice, il a été créé 1.196.44%astnouvelles :

- En juillet 2010, une attribution gratuite résenaiex salariés de 936.750 actions nouvelles
porte le nombre d’actions a 36.209.781 :

- Concernant le Plan n°5 qui prévoyait l'attributiode 500.000 actions gratuites, le
Conseil d’administration du 07 juillet 2010, a ctaté I'attribution gratuite définitive de
500.000 actions SQLI.

- Concernant le Plan n°4 qui prévoyait l'attributide 587.500 actions gratuites, le
Conseil d’administration du 07 juillet 2010, a ctaé que 20 salariés, bénéficiant
initialement de 134.500 actions gratuites, ne répi@Ent pas aux conditions requisas
30 juin 2010 et ont donc perdu leurs droits d’htttion. La condition relative au centre
offshore d’Oujda n'étant pas remplie 3 bénéficiaires supplémentaires de 16.250
actions gratuites, attribuées sous conditions, gmgrdégalement leurs droits

! (i) Avoir retourné, paraphé et signé, le reglentenplan d’attribution gratuite d’actions dans3€sjours de la notification qui leur aura été
faite, (ii) étre titulaire d’'un contrat de travail d'un mandat social en vigueur au sein de laé®@t/ou des sociétés et groupements qui
lui sont liés au sens de l'article L.225-197-2 chd€ de commerce, sauf s'il a été mis fin a undatrat de travail ou un tel mandat social
par la retraite ou linvalidité et (iii) avoir signavant I'expiration de la période d'acquisitioneuconvention de blocage de compte

d’instruments financiers avec le tiers désigné IpaBociété afin d’'éviter tout transfert des acti@gibuées pendant la période de
conservation.

2 Emploi d’au moins 250 personnes par le centre ofsk’Oujda au 30 juin 2010
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d’attribution. En conséquence, le Conseil d’adntiatfon a constaté que 436.750
actions SQLI sont attribuées définitivement a leadgréficiaires, dont 40.000 actions a
Monsieur Julien Mériaudeau, au titre du plan arpgtéle Directoire le 30 juin 2008.

- En novembre 2010, une attribution gratuite de 9.888ons nouvelles porte le nhombre
d’actions & 36.219.476 :

- Concernant le Plan n°6 qui prévoyait I'attributie 10.891 actions gratuites, le Consell
d’administration du 24 septembre 2010, a constaté 4§ salarié, bénéficiant
initialement de 1.196 actions gratuites, ne répitrgs aux conditions requisest a
donc perdu ses droits d’'attribution. Le Conseilddénistration, a constaté que 9.695
actions SQLI sont attribuées définitivement a |eagséficiaires au titre du plan arrété
par le Conseil d’'administration du 25 septembreS8200

- En décembre 2010, une émission réservée aux salal@250.000 actions nouvelles porte le
nombre d’actions a 36.469.476 :

- Le Conseil d’Administration de SQLI réuni le 24 smpbre 2010, usant de
l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Midti 17 juin 2010, a décidé de
procéder & une augmentation de capital réservéesalaxiés d’un montant nominal
maximum de 12.500 € par émission de 250.000 actamsmontant nominal de 0,05 €
a souscrire en numéraire. En date du 02 décemldi@ RO Directeur Général Délégué,
sur délégation du Conseil d’administration réuni date du 24 septembre 2010, a
constaté 'attribution définitive 250.000 action®IS aux salariés bénéficiaires.

! (i) Avoir retourné, paraphé et signé, le reglentinplan d’attribution gratuite d’actions dans I€sj@urs de la notification qui leur aura été
faite, (ii) étre titulaire d'un contrat de travail d'un mandat social en vigueur au sein de laédé@&t/ou des sociétés et groupements qui lui
sont liés au sens de l'article L.225-197-2 du Cdeleommerce, sauf s'il a été mis fin a un tel airde travail ou un tel mandat social par la
retraite ou l'invalidité et (iii) avoir signé avahéxpiration de la période d’acquisition une contien de blocage de compte d’instruments
financiers avec le tiers désigné par la Sociétédi@viter tout transfert des actions attribuéasdaat la période de conservation.
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Table 65. Evolution du capital social au cours des 3 derregescices

Nombre Valeur . .
Date de . .. . Evolution du capital
Nature de I'opération d’actions nominale des

Montant du capital Nombre total

. social (post d’actions composant
social

I’'Opération

07/05/2008
30,/06,/2008
04/12/2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

01/04/2009
16,/06,/2009
06,/07,/2009
07/12/2009

07/07/2010
07/07/2010
24/09/2010
24/09/2010

Exercice de BSA

Rémunération de 'apport EOZEN
Plan d’épargne Groupe
Augmentation de capital - BCE (1)
Augmentation de capital - BCE (2)
Exercice de BCE (3)

Exercice de BCE (4)

Exercice de BCE (5)

Exercice de BCE (6)

Emission gratuite d’actions

Emission gratuite d’actions
Rémunération d’'un complément de prix
Plan d’épargne Groupe

Emission gratuite d’actions (Plan n°5)
Emission gratuite d’actions (Plan n°4)
Emission gratuite d’actions (Plan n°6)
Plan d’épargne Groupe
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créés

288.886
2.841.044
128.549
57.478
666
292.254
7.500
19.868
58.875

80.000

289.788
405.851
127.681

500.000
436.750
9.695

250.000

actions

0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €

0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €

0,05 €
0,05 €
0,05 €
0,05 €

14.444,30 €
142.052,20 €
6.427,45 €
2.873,90 €
33,30 €
14.612,70 €
375,00 €
993,40 €
2.943,75 €

4.000,00 €
14.489,40 €
20.292,55 €
6.384,05 €

25.000,00 €
21.837,50 €
484,75 €
12.500 €

opération)

1.548.173,85 €
1.690.226,05 €
1.696.653,50 €
1.699.527,40 €
1.699.560,70 €
1.714.173,40 €
1.714.548,40 €
1.715.541,80 €
1.718.485,55 €

1.722.485,55 €
1.736.974,95 €
1.757.267,50 €
1.763.651,55 €

1788 651,55 €
1810 489,05 €
1810973,80 €
1823 473,80 €
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le capital

30.963.477
33.804.521
33.933.070
33.990.548
33.991.214
34.283.468
34.290.968
34.310.836
34.369.711

34.449.711
34.739.499
35.145.350
35.273.031

35773031
36209 781
36219 476
36 469 476



21.2. ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

\ 21.2.1. OBJET SOCIAL DE SQLI - (ARTICLE 3 DES STATUTS)
« La Société a pour objet, directement ou indireetat, en France et dans tous pays :

- le conseil en communication et marketing Web ;
- la conception et I'ergonomie de sites Web ;

- le conseil pour le choix darchitecture de systémaformatiques et de systemes
d’informations ;

- la conception et le développement de logicielsrmftiques ;

- lintégration et la mise en place de systemes nimfiques ;

- la distribution de logiciels informatiques ;

- la formation en informatique ; et

- toutes les opérations industrielles et commercisdampportant a :

- la création, l'acquisition, la location, la pris@ éocation gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, I'installation, I'exghttion de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a l'uri&otre de ces activités ;

- la prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cesside tous procédés et brevets concernant
ces activités ;

- la participation directe ou indirecte de la Socidéhs toutes opérations financiéres,
immobiliéres ou mobilieres ou entreprises commégsiau industrielles pouvant se
rattacher a I'objet social ou a tout objet sim@aiu connexe ;

- toutes opérations quelconques contribuant & lésadiain de cet objet. ».

21.2.2. DISPOSITIONS CONCERNANT LES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION, DE
DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Dispositions statutaires

Les articles ci-apres, relatifs aux dispositionacawnant les membres du Conseil d’administration et
de la Direction, sont extraits des statuts de [zés@.

Article 14 CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 — Nomination
La société est administrée par un Conseil d’admnatisn, composé de trois a dix-huit membres.

Le Conseil d’administration comprend en outre ke @shéant un ou plusieurs Administrateurs élus par
les salariés de la Société et le cas échéant déliak=s directes et indirectes conformément aux
dispositions des articles L.225-27 et L.225-28 dul€Cde commerce et au paragraphe 4 ci-apres. Ces
Administrateurs élus par les salariés ne sont p@sem compte pour la détermination du nombre
minimal et du nombre maximal des Administrateuxé foar les présents statuts.

Les Administrateurs peuvent étre des personnesqugsou des personnes morales.
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Les Administrateurs personnes morales doivent, derdeur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions é&gatibns et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il étaitrinistrateur en son nom propre, sans préjudida de
responsabilité solidaire de la personne morald pprésente.

Les Administrateurs sont nommeés par I'Assembléeé@Gda Ordinaire.

Toutefois, en cas de vacance par déces ou démidsionou plusieurs sieges d’Administrateurs, le
Conseil d’administration peut, entre deux Assemiti&mérales, procéder a des nominations a titre
provisoire en vue de compléter I'effectif du Cohsgiadministration. Ces nominations doivent
intervenir obligatoirement dans les trois moisagdcance, lorsque le nombre des Administratedrs es
devenu inférieur au minimum statutaire, sans toigeftre inférieur au minimum légal. Les
nominations ainsi effectuées par le Conseil d’'adstiation sont soumises a ratification de la plus
prochaine Assemblée Générale ordinaire.

Lorsque le nombre d’Administrateurs devient infériau minimum |égal, les Administrateurs restant
en fonction doivent convoquer immédiatement I'Askka Ordinaire en vue de compléter I'effectif
du Conseil d’administration. L’Administrateur nommeé@ remplacement d’un autre ne demeure en
fonction que pour la durée restant a courir du ratidd son prédécesseur.

Le nombre des Administrateurs liés a la Sociétéupatcontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
Administrateurs en fonction, sauf exceptions prévpar la loi, concernant, notamment, le cas des
Administrateurs élus sur proposition des salari¢i®@naires.

2 — Durée des fonctions
La durée des fonctions des Administrateurs estalenées.

Ces fonctions prennent fin & lissue de I'Assembik&mnérale Ordinaire qui statue sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au courtagielle expire le mandat de I'’Administrateur
intéresse.

Tout membre du Conseil d’administration est réblai

3 — Limite d'age

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayantadég I'age de 70 ans, sa nomination a pour effet
de porter a plus d’'un tiers des membres du Comailministration le nombre d’Administrateurs
ayant dépassé cet age. Si cette proportion estssiépal’ Administrateur le plus agé est réputé

démissionnaire d'office a I'issue de I'Assembléené@le Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu

4 —Administrateurs élus par les salariés.

Lorsque le rapport présenté par le Conseil d’adstigion lors de I'Assemblée Générale en
application de larticle L.225-102 du Code de commeeétablit que les actions détenues par le
personnel de la Société et des sociétés qui Iuilgms au sens de l'article L.225-180 représentent
plus de 3 % du capital social de la Société, uplosieurs Administrateurs sont élus par '’Assemblée
Générale sur proposition des actionnaires salariés.
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Deux mois au moins avant la tenue de I'’Assembléeé@éde, le Conseil d’administration invite les
salariés actionnaires a présenter des candidats.cedaire, le Président du Conseil d’adminisbrati
procede a la consultation écrite des salariésrawices en vue de la désignation de candidatseSeul
seront recevables, les candidatures présentéemmaoupe d'actionnaires représentant au moins 5 %
de l'actionnariat salarié. Cette procédure faibjgt de I'établissement d’'un procés-verbal compurta
le nombre de voix recueilli par chacune des cardida. La liste de tous les candidats valablement
désignés est établie et communiquée au Conseiinitéstration.

5 — Révocation

Tout membre du Conseil d’administration est révéegiar 'Assemblée Générale sans préavis. La
révocation d'un membre du Conseil d’administratidentraine pas le licenciement de celui-ci, s'tl es
également salarié de I'entreprise.

6 — Démission

Les Administrateurs peuvent démissionner libremsmis réserve que cette démission ne soit pas
donnée a contretemps ou dans l'intention de nuiaeSociété. »

Article 15 - FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 — Président du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration élit & la majorité silmgarmi ses membres un Président qui est, sous
peine de nullité, obligatoirement un Administratpersonne physique.

Le Conseil d’administration détermine la rémunératiu Président et fixe la durée de ses fonctions,
gui ne peut excéder celle de son mandat d’Admatistir. Le Président est rééligible.

Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d’adtnition s'il est 4gé de plus de 65 ans. Si le
Président en fonction vient & dépasser cet agst eputé démissionnaire d’office.

Le Conseil d'administration peut, en cas d'empéa@ntemporaire ou de décés du Président,
déléguer provisoirement un Administrateur dangdastions dudit Président.

Le Président représente le Conseil d’administraticorganise et dirige les travaux de celui-cintlib
rend compte a I'’Assemblée Générale. Il veille an Banctionnement des organes de la Société et
s’assure, en particulier, que les Administrateorg en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil d'administration nomme un secrétaire@hal’assister le Président dans la préparation et
dans la constatation des délibérations du Cortpdiilpeut étre choisi, soit parmi les Administratgur
soit en dehors d’eux. Il est remplacé par simplasitgn du Conseil.

Le Président peut renoncer a ses fonctions saliiseanmtiver sa décision.

Le Président peut, a toute époque, étre révoquéduasion du Conseil d’administration. Le Président
révoqué conserve son mandat d’Administrateur.

2 — Réunions et délibérations du Conseil d’admiaiiin

Le Conseil d’'administration se réunit aussi souvpr l'intérét de la Société I'exige, sur convooati
de son Président, soit au siége social, soit ératttoe endroit précisé par ce dernier.

Si le Conseil d’administration ne s’est pas réuepws plus de deux mois, des Administrateurs
représentant au moins le tiers des membres du Cafiagdministration peuvent demander au
Président la convocation d’'un Conseil d’adminigtrasur un ordre du jour déterminé.
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Le Directeur Général peut également demander asident la convocation d'un Conseil
d’administration sur un ordre du jour déterminé.aSiexpiration d'un délai de 20 jours, le Conseil
d’administration n'a pas été convoqué par le Pesgidla convocation du Conseil d'administration
peut étre effectuée par le Directeur Général.

Les convocations sont faites par tous moyens amsrijjours avant la date prévue pour la réunion.
Elles doivent indiquer I'ordre du jour de la réumid.a convocation peut étre verbale et sans délai s
tous les Administrateurs y consentent.

Les convocations doivent étre accompagnées delésugrojets et autres éléments nécessaires a la
bonne information des Administrateurs.

Il est tenu un registre de présence qui est sigmdgs Administrateurs participant a la séance du
Conseil d’administration et qui mentionne le nons dalministrateurs présents, réputés présents ou
représentés au sens de larticle L.225-37 du Coeecammerce. || mentionne le nom des

Administrateurs ayant participé aux délibératiorsr mles moyens de visioconférence ou de
télécommunication.

Les réunions du Conseil d’administration peuverg étganisées par des moyens de visioconférence
dans les conditions et selon les modalités prépaeda loi, son décret d'application et le régletmen
intérieur. Elles peuvent aussi étre organisées desr moyens de télécommunication permettant
l'identification des Administrateurs et leur paipiation effective, et ce, dans les conditions &irsées
modalités prévues par la loi, son décret d’appboatt le réglement intérieur.

Le Conseil d’administration ne délibére valablemguaé si la moitié au moins des Administrateurs
sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des menpm&sents ou représentés. Un Administrateur ne
peut représenter qu’un seul autre Administrateyustifiant d’'un pouvoir spécial qui doit étre denn
par écrit.

La participation des Administrateurs au Conseilddimistration par voie de visioconférence ou de
télécommunication est prise en compte pour le tagwuorum et de la majorité, a I'exception de la
participation relative aux décisions suivantes pesquelles ces procédés ne peuvent étre utilisés :

- établissement des comptes annuels et du rappgestien,

- établissement des comptes consolidés et du rappora gestion du groupe s’il n'est pas
inclus dans le rapport annuel.

La voix du Président de Séance est prépondérante.

Les délibérations du Conseil d’administration somtstatées par des proces-verbaux établis sur un
registre spécial coté, paraphé et tenu conformémentlispositions réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique le ngnAdministrateurs présents, représentés, excuses
ou absents. Il fait état de la présence ou dedtatrs des personnes convoquées a la réunion en vertu
d’'une disposition Iégale et de la présence de tautee personne ayant assisté a tout ou partia de |
réunion. Il est également fait, le cas échéantt dwm tout incident technique relatif & une
visioconférence lorsqu’il a perturbé le déroulentwmta séance.

Les procés-verbaux de séance sont signés pardel@néde séance et un Administrateur ou par deux
Administrateurs.
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Les copies ou extraits des proces-verbaux des élatibns du Conseil d’administration sont
valablement certifiées par le Président, le Dinect€&énéral. les Directeurs Généraux Délégués,
I’Administrateur délégué temporairement dans legfions de Président, un fondé de pouvoir habilité
a cet effet par I'une des personnes mentionnédssstis. »

Article 16 - POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« 1 - Pouvoirs

Le Conseil d'administration détermine les oriemtasi de I'activité de la Société et veille a leuseni
en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda fm aux assemblées d’actionnaires et dans la

limite de I'objet social, il se saisit de toute gtien intéressant la bonne marche de la Socié#gkd
par ses délibérations les affaires qui la concdrnen

Chaque Administrateur doit recevoir les informasiorécessaires a I'accomplissement de sa mission et
peut obtenir aupres du Président du Conseil d’adimétion ou de la Direction Générale tous les
documents qu’il estime utiles.

Le Conseil d’administration peut décider de la ttofade Comités d'études chargés d’'étudier les
guestions que le Conseil d’administration lui sotime

2 — Choix du mode de Direction de la Société

La Direction Générale de la Société est assurés, s responsabilité, soit par le Président du €lons
d’administration, soit par un tiers, personne piysi Administrateur ou non, nommé par le Conseil
d’administration, portant le nom de Directeur Gé&hér

Le choix des modalités d’exercice de la Directicin€rale est effectué par le Conseil d’administratio
lors de la réunion du Conseil procédant a la notiwnadu Président. Cette décision est prise a la
majorité des Administrateurs présents ou représenté

Les actionnaires et les tiers en sont informés temeonditions réglementaires.
Le choix du mode d’exercice de la Direction Géreépdut étre remis en cause a toute époque.
Direction Générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue gacCbnseil d’administration, le Président ou le
Directeur Général assure sous sa responsabilli&dation Générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil diadtnation qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéantiigations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur G#rubit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu'erscou
de mandat, cette limite d'age aura été atteintBjriecteur Général est réputé démissionnaire doffi
et il est procédé a la désignation d'un nouveaediur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout momenig&onseil d’administration. La révocation du
Directeur Général non Président peut donner lidesscdommages-intéréts si elle est décidée sams just
motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans ladirdi¢ I'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux Assembléegi@les et au Conseil d’administration.
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Il représente la Société dans ses rapports avdiefesLa Société est engagée méme par les actes d
Directeur Général qui ne reléevent pas de I'objeiasca moins qu'elle ne prouve que le tiers sayadét
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il negitolignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts nespéfire a constituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Consedddiinistration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, Administrateur ou non, chard@ssister le Directeur Général avec le titre de
Directeurs Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégstéfixé a cing.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur @Gd@nBélégué doit étre 4gé de moins de 65 ans
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age étdratteinte, le Directeur Général Délégué esttéépu
démissionnaire d'office et il est procédé a lagtésion d'un nouveau Directeur Général Délégué.

En accord avec le Directeur Général, le Conseilldiaistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégiuidee leur rémunération.

A I'égard des tiers, le Directeur Général Délégudes Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchatuedirecteur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire dus€ibil’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveateBtieur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocabigspr@position du Directeur Général, a tout
moment. La révocation des Directeurs Généraux Dégeut donner lieu a des dommages-intéréts si
elle est décidée sans juste motif. »

Article 18 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

« Les Administrateurs sont rémunérés par des jettmgrésence dont le montant est fixé par
I’Assemblée Générale Ordinaire.

Il peut également étre alloué aux membres du Cbrdadministration des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et dans les condftigres par la loi. »

Article 19 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

« 1 - Il est interdit aux Administrateurs autre® des personnes morales, au Directeur Généralxet au
Directeurs Généraux Délégués, de contracter soeigupiforme que ce soit, des emprunts aupres de
la Société, de se faire consentir par elle un dérbuen compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagemeugséa de tiers. Cette interdiction s'applique
€également aux représentants permanents des pessonomles Administrateurs, au conjoint,
ascendants et descendants des personnes ci-dsg®Rssainsi qu'a toute personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement our@gulement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, I'un de ses fuves Généraux Délégués, l'un de ses
Administrateurs, I'un de ses actionnaires dispodame fraction des droits de vote supérieure %10
ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la Sédigtcontrolant au sens de l'article L 233-3 dueCde
commerce, doit étre soumise a l'autorisation pbéaldu Conseil d’administration. Il en est de méme
des conventions auxquelles une des personnes eisgessus est indirectement intéressée.
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Sont également soumises a l'autorisation préaldbleConseil d’administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entrepriske Birecteur Général, I'un des Directeurs Généraux
Délégués ou l'un des Administrateurs de la So@sétéropriétaire, associé indéfiniment responsable,
Gérant, Administrateur, membre du Conseil de Slaveie ou de fagcon générale Dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et appesudéans les conditions de l'article L 225-40 du
Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérationsaces et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure d'autorisation etrdbation prévue aux articles L 225-38 et suivamnits d
Code de commerce.

Cependant ces conventions, sauf lorsqu’en raisoleufeobjet ou de leur implications financieres,
elles ne sont significatives pour aucune des Earsient communiquées par l'intéressé au Président d
Conseil d’administration. La liste et I'objet ddediconventions sont communiqués par le Président d
Conseil d'administration aux membres du Conseilddimistration et aux Commissaires aux
comptes. »

Dispositions concernant les membres du Conseil d’administration et de
Direction comprises dans le reglement intérieur du Conseil d’administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administratamopté par le Conseil d’administration du 30 juin
2008 modifié le 25 mars 2009 est retranscrit céapr

« Préambule

Le Conseil d’Administration de la société SQLI &gires la « Société ») a décidé d’adopter les régles
de fonctionnement suivantes, qui constituent soglenmgent intérieur (ci-apres « Reglement
Intérieur »).

Le Réglement Intérieur a notamment pour objet de :

- préciser la composition, I'organisation, le réldest pouvoirs du Conseil d’Administration vis-
a-vis de I'Assemblée Générale en complétant cesaiispositions légales et statutaires
existantes ;

- optimiser l'efficacité des réunions, des débatssetvir de référence pour I'évaluation
périodique que le Conseil d’Administration ferasta fonctionnement ;

- et de maniére plus générale, inscrire la cond@tiadlirection de la Société dans le cadre des
régles garantissant le respect des principes foad@ux du gouvernement d’entreprise.

Chaque membre du Conseil d’Administration est iitligllement tenu au respect du Reglement
Intérieur.

La Société a décidé, lors du Conseil d'adminisiratidu 13 novembre 2008, de se référer
volontairement au Code de gouvernement d’entrepféese sociétés cotées AFEP/MEDEF, dans sa
version consolidée de décembre 2008.

Le Reéglement Intérieur est a usage interne et salsitue pas aux statuts de la Société maisdés m
en ceuvre de fagon pratique. Il ne peut donc étpesipa la Société par des tiers. Son existence sera
portée a la connaissance des actionnaires daaggert annuel de la Société.
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l. COMPOSITION, ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU C ONSEIL
D’ADMINISTRATION

ARTICLE 1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration de la Société est cos¥de trois a dix-huit membres, sous réserve des
dispositions légales applicables en cas de fusion.

Le Conseil d’Administration comprend en outre, s @chéant, un ou plusieurs administrateurs élus
par les salariés de la Société et le cas échéaseggléliales directes et indirectes conformément a
dispositions des articles L.225-27 et L.225-28 édd€Cde commerce. Ces administrateurs €lus par les
salariés ne sont pas pris en compte pour la détation du nombre minimal et du nhombre maximal
des administrateurs fixé par les statuts.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés Bans fonctions par I'Assemblée Générale
Ordinaire pour une durée de six (6) années.

Toutefois, en cas de vacance par déces ou démidsionou plusieurs siéges d’administrateurs, le
Conseil d’Administration peut, entre deux Assembl&&nérales, procéder a des nominations a titre
provisoire en vue de compléter l'effectif du Cohs@iAdministration. Ces nominations doivent
intervenir obligatoirement dans les trois (3) midsla vacance, lorsque le nombre des administsateur
est devenu inférieur au minimum statutaire, sangefois étre inférieur au minimum légal. Les
nominations ainsi effectuées par le Conseil d’Adstiation sont soumises a ratification de la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Les administrateurs devront étre choisis en raifoleur compétence, de leur diversité d’expériences
de leur volonté d’étre associés a la définitiod ¢4 mise en ceuvre de la stratégie de la Société et
ses filiales et ainsi que de la contribution gqu’feuvent apporter aux travaux du Conseil
d’Administration.

lls sont rééligibles au terme de leur mandat.

Chaque administrateur doit étre propriétaire ouébéraire d’'un prét de consommation emportant
pendant toute sa durée transfert de propriétérd@ns uneaction émise par la Société.

Les administrateurs nommés en cours de vie sogalévent ne pas étre actionnaires - ou
bénéficiaires d’'un prét de consommation — au mordenteur nomination, mais doivent le devenir
dans le délai de trois mois, a défaut de quoidtd séputés démissionnaires d’office.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanas&pl’age de soixante-dix (70) ans, sa nhomination
a pour effet de porter & plus d'un tiers des memtde Conseil d’Administration le nombre
d’administrateurs ayant dépassé cet age. Si caifoion est dépassée, I'administrateur le plus ag
est réputé démissionnaire d'office a lissue destémblée Générale Ordinaire statuant sur les

comptes de I'exercice au cours duquel le dépasdeaunea lieu.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéiparontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
administrateurs en fonction, sauf exceptions préper la loi, concernant, notamment, le cas des
administrateurs élus sur proposition des salad@israaires.

Le Conseil d’Administration nomme également, emfixla durée de ses fonctions, un secrétaire qui
sera choisi, soit parmi les administrateurs, soitlehors d’eux. Il est remplacé par simple décision
Conseil d’Administration.
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ARTICLE 2 ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
2.1. Présence d’administrateurs indépendants

Le Conseil d’Administration veille a ce que la mdse d’au moins la moitié d’administrateurs
indépendants soit respectée au sein du Conseihdiiistration.

2.2. Définition de I'administrateur indépendant

Est réputé indépendant, I'administrateur qui n‘etiént aucune relation de quelque nature que te soi
avec la société, son groupe ou sa direction, gigspucompromettre I'exercice de sa liberté de
jugement.

Ainsi, les critéres que doit examiner le consedldthinistration un administrateur d’indépendant sont
les suivants :

- Ne pas étre salari¢ ou mandataire social de |l&tgpcalarié ou administrateur de sa société
meére ou d’'une société qu'elle consolide et ne pagit été au cours des cing années
précédentes.

- Ne pas étre mandataire social d'une société danslla la société détient directement ou
indirectement un mandat d’administrateur ou dagadiie un salarié désigné en tant que tel
ou un mandataire social de la société (actuel ayalfit été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur.

- Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affgitenquier de financement :
- Significatif de la société ou de son groupe,
- Ou pour lequel la société ou son groupe représer@eart significative de l'activité.
- Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidatsocial.
- Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdesscing années précédentes.
- Ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis gie douze ans.

S’agissant des administrateurs représentant desiagires importants de la Société ou de sa société
mere, ils peuvent étre considérés comme indépendastlors qu’ils ne participent pas au contrble de
la société. Au-dela d’'un seuil de 10 % en capitalen droits de vote, il convient que le Conseil
s'interroge systématiquement sur la qualificationd&pendant en tenant compte de la composition du
capital de la société et de I'existence d’un coufintérét potentiel.

Le Conseil d’Administration peut estimer qu'un adisirateur, bien que remplissant les critéres
définis ci-dessus, ne doit pas étre qualifié d'petdant compte tenu de sa situation particulierdeou
celle de la Société, eu égard a son actionnargtpar tout autre motif, et réciproquement.

2.3. Procédure de qualification des administratewdpendants

Il est rappelé que la qualification d’administratéudépendant n’entraine pas de jugement de valeur.
Les administrateurs indépendants n'ont pas detdsalifférentes de celles des autres administiateur
qui feraient gu'ils agiraient davantage dans liiété&es actionnaires. La qualification d'indépendan
ne vise que la situation objective d’un administwatqui est réputé ne pas avoir de conflit d'irttéré
potentiel avec la Société.

Le Conseil d’Administration devra débattre chaqumése, dans le cadre de sa réunion annuelle
d’arrété des acomptes du dernier exercice closa deialification des administrateurs indépendants.

Les conclusions de cet examen seront portées aniaaissance des actionnaires dans le cadre du
rapport annuel.
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ARTICLE 3 REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D’BMINISTRATION
3.1. Président du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration €lit a la majorité sifapparmi ses membres un Président qui est, sous
peine de nullité, obligatoirement un administrateersonne physique.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunéatdu Président et fixe la durée de ses fonctions,
gui ne peut excéder celle de son mandat d’adménésir. Le Président est rééligible.

Nul ne peut étre nommeé Président du Conseil d’Adstration s'il est &gé de plus de soixante-cing
(65) ans. Si le Président en fonction vient a degraset age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil d’Administration peut, en cas d’empécheimtemporaire ou de déces du Président,
déléguer provisoirement un administrateur danfolestions dudit Président.

Le Président représente le Conseil d’Administratiborganise et dirige les travaux de celui-cintdo
il rend compte a '’Assemblée Générale. Il veillebmn fonctionnement des organes de la Société et
s'assure, en particulier, que les administrateoins an mesure de remplir leur mission.

3.2. Réunions du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souveuaeé l'intérét de la Société I'exige ou toutes les
fois qu'’il le juge convenable, et au moins une fmas trimestre, sur convocation de son Présideitt, s
au siege social, soit en tout autre endroit préuésee dernier.

Si le Conseil d’Administration ne s’est pas réuepdis plus de deux mois, des administrateurs
représentant au moins le tiers des membres du Catiseiministration peuvent demander au
Président la convocation d’un Conseil d’Administratsur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander awsideré la convocation d'un Conseil
d’Administration sur un ordre du jour déterminé.&SFexpiration d’'un délai de vingt (20) jours, le
Conseil d’Administration n'a pas été convoqué par Rrésident, la convocation du Conseil
d’Administration peut étre effectuée par le Direct&énéral.

Les convocations sont faites par tous moyens amsmoois (3) jours avant la date prévue pour la
réunion. Elles doivent indiquer I'ordre du jour lderéunion. La convocation peut étre verbale es san
délai si tous les administrateurs y consentent.

Les convocations doivent étre accompagnées delésugrojets et autres éléments nécessaires a la
bonne information des administrateurs.

3.3. Délibérations

Le Conseil d’Administration ne délibére valablemeue si la moitié au moins des administrateurs
sont présents.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorude é& majorité, les administrateurs qui participeéent
la réunion du Conseil d’Administration par des muyele visioconférence et de télécommunication
permettant leur identification et garantissant Iparticipation effective. Les moyens utilisés dexro
transmettre au moins la voix des participants &$faire & des caractéristiques techniques permetta
la retransmission continue et simultanée des délilods. En conséquence, conformément a l'article
R 225-21 du Code de commerce, les administrateomsrgnt participer aux réunions du Conseil
d’Administration en utilisant la visioconférencéaet la conférence téléphonique.
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Toutefois, la participation au Conseil d’Adminidiom par voie de visioconférence ou de
télécommunication n’est pas possible pour les dipéimvisées aux articles L.232-1 et L.233-16, soit
pour I'établissement des comptes annuels et dwrbpe gestion ainsi que pour I'établissement des
comptes consolidés et du rapport de gestion dugérou

Les décisions sont prises a la majorité des mengrésents ou représentés. Un administrateur ne peut
représenter qu’un seul autre administrateur erfiargt d’'un pouvoir spécial qui doit étre donné par
écrit.

La voix du Président de Séance est prépondérante.

3.4. Proces-verbaux

Les délibérations du Conseil d’Administration soohstatées par des procés-verbaux établis sur un
registre spécial coté, paraphé et tenu conformémentispositions réglementaires.

Le procés-verbal de chaque séance indique le nanadiministrateurs présents, représentés, excusés
ou absents. Il fait état de la présence ou dedtatrs des personnes convoquées a la réunion en vertu
d’'une disposition légale et de la présence de tautee personne ayant assisté a tout ou partia de |

réunion. Il est également fait, le cas échéantt d&m tout incident technique relatif & une
visioconférence ou une télécommunication lorsqudlerturbé le déroulement de la séance.

Les procés-verbaux de séance sont signés pardel@néde séance et un administrateur ou par deux
administrateurs.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des édatibns du Conseil d’Administration sont
valablement certifiées par le Président, le Dinect€&énéral, les Directeurs Généraux Délégués,
I'administrateur délégué temporairement dans lestfons de Président, un fondé de pouvoir habilité
a cet effet par 'une des personnes mentionnédesstis.

3.5. Registre des présences

Il est tenu un registre de présence qui est sigmégs administrateurs participant a la séance du
Conseil d’Administration et qui mentionne le nonsdeministrateurs présents, réputés présents ou
représentés au sens de larticle L 225-37 du Codecammerce. I mentionne le nom des
administrateurs ayant participé aux délibératiorss pes moyens de visioconférence ou de
télécommunication.

ARTICLE4 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’AMINISTRATION

Les administrateurs sont rémunérés par des jetengprdsence dont le montant est fixé par
’Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil d’Administration fixe librement les somsrevenant a chaque administrateur. Il peut étre
procédé a un partage inégal.

Le Conseil d’Administration peut notamment décid&llouer une part supérieure a celle des autres
administrateurs :

- aux administrateurs membres de comités d'études,
- aux administrateurs chargés de fonctions particsié
- aux administrateurs les plus assidus.

Il peut également étre alloué aux membres du Cbr@didministration des rémunérations
exceptionnelles dans les cas et dans les condiiia¥es par la loi.
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I COMPETENCE ET POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRAT ION
ARTICLE 5 - INFORMATION ET COMMUNICATION AU CONSEILD’ADMINISTRATION

A toute époque de 'année, le Conseil d’Administrabpere les vérifications et les contréle quidj¢
opportuns. Le Président ou le Directeur Génératezai de communiquer a chaque administrateur
tous les documents et informations nécessairexédmplissement de sa mission.

Les membres du Conseil d’Administration sont infésnpréalablement a la réunion de ce dernier des
éléments indispensables a I'examen des points esguéls est appelé a débattre le Conseil
d’Administration.

Le Président ou le Directeur Général communiqu€anseil d’Administration au moins une fois par
trimestre les informations suivantes :

- un point sur I'activité d’exploitation de la So@ét
- un suivi des investissements et désinvestissements
- le tableau des effectifs de la Société et de Bake§.

Le Président ou le Directeur Général communiqu€anseil d’Administration au moins une fois par
an le tableau d’endettement et I'état des lignesrddit dont disposent la Société et ses princgpale
filiales.

Le Président ou Directeur Général communique aws€bd’Administration au moins une fois par an
les informations suivantes :

- un état des conventions visées par les article23-38 et suivantes du Code de commerce,
conclues au cours de I'année précédente ;

I'état des engagements hors bilan souscrits pardepe.

Les demandes d'information portant sur des sujpé&iques sont adressées au Président ou au
Directeur Général et au Secrétaire du Conseil d'iitmation, ce dernier étant chargé d'y répondre
dans les meilleurs délais.

Afin de compléter leur information, les administnats disposent également de la faculté de rencontre
les principaux dirigeants de la Société, y compass la présence du Président, du Directeur Général
ou des Directeurs Généraux Délégués. Dans ce deasgces derniers devront en avoir été informés
au préalable par 'administrateur concerné.

ARTICLE 6 - MISSIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINTRATION
6.1. Missions et pouvoirs

Le Conseil d’Administration détermine les oriemat de I'activité de la Société et veille a leuseni
en ceuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribuda pm aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute gtien intéressant la bonne marche de la Socié&gét
par ses délibérations les affaires qui la concernen

Chaque administrateur doit recevoir les informatiogcessaires a I'accomplissement de sa mission et
peut obtenir auprés du Président du Conseil d’Adstntion ou de la Direction Générale tous les
documents qu'il estime utiles.

Le Conseil d’Administration peut décider de la tigda de Comités d'études chargés d’étudier les
guestions que le Conseil d’Administration lui soime
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6.2. Choix du mode de direction de la Société

Le Conseil d’Administration détermine le mode deediion de la Société. La Direction Générale de la
Société est assurée, sous sa responsabilité,ssdit Président du Conseil d’Administration, sait p
un tiers, personne physique, administrateur ou nommeé par le Conseil d’Administration, portant le
nom de Directeur Général.

Le choix des modalités d'exercice de la Directiorén€ale est effectué par le Conseil
d’Administration lors de la réunion de cet orgamecgdant a la nomination du Président. Cette
décision est prise a la majorité des administratptgsents ou représentés.

Les actionnaires et les tiers en sont informés temeonditions réglementaires.

Le choix du mode d’exercice de la Direction Géreéput étre remis en cause a toute époque.
ARTICLE 7 - DIRECTION GENERALE

7.1. Missions

En fonction de la modalité d'exercice retenue pacbnseil d’Administration, le Président ou le
Directeur Général assure sous sa responsabillidation générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’istration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéantiigations de ses pouvoirs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Gérubit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu'erscou
de mandat, cette limite d'age aura été atteintBjriecteur Général est réputé démissionnaire doffi
et il est procédé a la désignation d'un nouveaediur Général.

7.2 Pouvoirs

En vertu de l'article L.225-56 du Code de commeledirecteur Général est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toute circonstance aud®la Société. Il exerce ces pouvoirs dans ladimi
de l'objet social, et sous réserve des pouvoirsesspment attribués par la loi aux Assemblées
Geénérales et au Conseil d’Administration.

Toutefois, le Conseil d’Administration décide denilier I'étendue des pouvoirs accordés au Directeur
Geénéral de la maniere suivante :

- un accord préalable du Conseil d’Administration resfuis pour toute acquisition de société
réalisant un chiffre d’'affaires supérieur a 10 %chiffre d’affaires consolidé du groupe SQLI
au titre du dernier exercice clos :

- un accord préalable du Conseil d’Administration esjuis pour toute émission de valeur
mobiliere.
Il représente la Société dans ses rapports aveaeiesLa Société est engagée méme par les actes d
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objeitagoa moins qu'elle ne prouve que le tiers sayadt
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il negiolignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts negoéfire a constituer cette preuve.
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ARTICLE 8 - DIRECTION GENERALE DELEGUEE
8.1. Nomination

Sur proposition du Directeur Général, le ConseAdthinistration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, administrateur ou non, chadjassister le Directeur Général avec le titre de
Directeurs Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégstéfixé a cing.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur @GédnBélégué doit étre agé de moins de 65 ans
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age éidratteinte, le Directeur Général Délégué esttéépu
démissionnaire d'office et il est procédé a lagtésion d'un nouveau Directeur Général Délégué.

8.2. Pouvoirs

En accord avec le Directeur Général, le Conseilddikistration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Déléguidese leur rémunération.

A I'égard des tiers, le Directeur Général Délégudes Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseilddikistration a décidé de limiter I'étendue des
pouvoirs accordés au Directeur Général Délégué amsuit :

- un accord préalable du Directeur Général est rgapus toute acquisition de société ;

- un accord préalable du Conseil d’Administration esjuis pour toute émission de valeur
mobiliere ;

- un accord préalable du Directeur Général est regois toute décision entrainant pour la
Société un engagement financier supérieur & 1.008,0sauf signature de marchés publics

pour lesquels le Directeur Général Délégué poungager la Société sans limitation de
montant.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchatuedirecteur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire dus€&bd’Administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveateBtieur Général.

M. DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTR  ATION
ARTICLE 9 - PRINCIPES

Chacun des administrateurs doit pouvoir exercer samandat dans le respect des régles
d’'indépendance, d'éthique et d’intégrité.

Le respect des principes de gouvernement d’ensepiinplique, pour chaque administrateur,
d’exercer ses fonctions de bonne foi, de la facoil qonsidére la meilleure pour promouvoir la
Société et avec le soin attendu d’'une personne alement prudente dans I'exercice d'une telle
mission.

Les administrateurs doivent veiller & préserver lierté d’analyse, de jugement, de décision,
d’action et a rejeter toute pression, directe @ir@tte, pouvant s’exercer sur eux.

ARTICLE 10 - INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs doivent, préalablement a I'atat@®n de leur mission, prendre connaissance des
textes légaux et réglementaires liés a leur fonaiosi que des prescriptions particulieres a Eiés@
résultant des statuts et du présent Réglementdatér
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ARTICLE 11 - DEFENSE DE L'INTERET SOCIAL — ABSENCEE CONFLIT D’INTERET
Chaque administrateur doit agir en toute circorcsatans I'intérét social de la Société.

Chaque administrateur s’engage a vérifier que kdstbns de la Société ne favorisent pas une
catégorie d’actionnaires au détriment d’une autre.

Tout administrateur concerné par un conflit d’iBtédans lequel il est impliqué devra en informer le
Conseil d’Administration. Le cas échéant, il pougtee convenu que I'administrateur se trouvant en
conflit d’intéréts s’abstienne de participer a tes@ de décision portant sur lesdits sujets.

ARTICLE 12 - DECLARATION DES MANDATAIRES SOCIAUX CQOQICERNANT LEUR
SITUATION PERSONNELLE

Les administrateurs, le Directeur Général ainsi lguBirecteur Général Délégué doivent informer
régulierement la Société de I'évolution de leuudiibn personnelle, notamment de tout changement
ou de survenance de 'un des éléments suivantefernant :

- existence de liens familiaux entre chaque admatistir, le Directeur Général et le Directeur
Général Délégué ;
- toutes les Sociétés au sein desquelles un dessjuelladministrateur, le Directeur Général et

le Directeur Général Délégué a ou a été membre digane dadministration ou de
surveillance ou associés commandités, a tout mocweant ces cing dernieres années ;

- condamnation pour fraude prononcée au cours dggleimieres années ;

- détail de tout redressement personnel, mise sapgeste ou liquidation au cours des cing
derniéres anneées ;

- détail de toute incrimination et/ou sanction pulntigofficielle prononcée par une autorité
statutaire ou réglementaire ;

- empéchement par un tribunal d’agir en qualité denbre d’un organe d’administration, de
direction ou de surveillance d’'un émetteur et/datdrvenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’'un émetteur au cours des cingq dernigneges.

ARTICLE 13 CONTROLE ET EVALUATION DU FONCTIONNEMEN DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Les administrateurs surveillent la répartition deavoirs et les responsabilités respectives demnesy
de la Sociéte.

A cet égard, les administrateurs vérifient qu'awcyrersonne ne puisse exercer sur la Société un
pouvoir discrétionnaire sans controle.

Le Conseil d’Administration doit, avant la convdoatde chaque Assemblée Générale Ordinaire se
pronongant sur les comptes de I'exercice clos,awes un point de son ordre du jour & un débat sur
son fonctionnement et son évaluation. A cet efée€onseil d’Administration :

- fait le point sur ses modalités de fonctionnement ;
- évalue la qualité et I'efficacité des débats an dei Conseil d’Administration ;

- veérifie que les questions importantes sont convenadmt préparées et débattues et vérifie
lacces a linformation des membres du Conseil difdistration et les conditions de
préparation de réunion ;

- apprécie le réle effectif du Conseil d’Administaatidans I'exercice de ses missions ;

- analyse les raisons d’éventuels dysfonctionnempatsus par le Président et/ou par les
membres du Conseil d’Administration ;
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Le Président en informe les actionnaires dans ppad sur les conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil d’Administratconformément a la réglementation applicable.
Ces résultats devront également figurer dans lgorape gestion de la Société.

Une réunion des administrateurs extérieurs a ladlon Générale peut étre organisée annuellement
hors la présence du Président et/ou du Directenef@éet des Directeurs généraux Délégués, le cas
échéant, pour débattre sur I'évaluation de leurfopeances.

ARTICLE 14 - PRESENCE DES ADMINISTRATEURS

Les membres du Conseil d’Administration s’engaggerigire leurs meilleurs efforts pour assister a
I'ensemble des réunions du Conseil d’Administratieion un calendrier préalablement arrété qui leur
sera communiqué et a se rendre disponible powescqlli présentent un caractere exceptionnel.

D’une maniere générale, la présence de I'ensemdgdentembres du Conseil d’Administration aux
Assemblées Générales de la Société est recommandée.

Le Conseil d’Administration tient un registre indant le nombre et I'ordre du jour des séances &enue
au cours de I'année écoulée. Ces informations do&tee reportées dans le rapport du Présidené sur
fonctionnement du Conseil d’Administration.

ARTICLE 15 - TRANSACTION SUR LES TITRES DE LA SOCTE

Conformément aux dispositions des articles L.62-P-t1 Code monétaire et financier, 223-22 a 223-
26 du Reglement Générale de I'Autorité des mardiméciers et de linstruction n°2006-05 du 3
février 2006 relative aux opérations des dirigeahtdes personnes mentionnées a l'article L.622-18-
du Code monétaire et financier sur les titres dedeiété, les dirigeants, les personnes assinalges
dirigeants ainsi que les personnes qui leur saopitément liés (hors gérant de portefeuille agissan
pour le compte de tiers, personnes morales maneasociaux au sein du groupe auquel appartient la
Société, personnes morales mandataires sociaugaagipour le compte de tiers) sont tenus de
déclarer toute acquisition, cession, souscriptioréchange de titre lorsque le montant global de ces
opérations effectuées au cours de I'année civilsiggerieur a cinq mille (5.000) euros.

Ces personnes figurent sur une liste régulieremmése a jour et transmise a I'Autorité des marchés
financiers ainsi qu'aux intéressés. Elles s’abstem de toute opération des lors gqu'elles ont
connaissance d’'une information privilégiée.

En application de l'article L.225-109 du Code dencterce, les différents mandataires sociaux des
sociétés cotées, parmi lesquels les administratears tenus de mettre sous la forme nominative les
actions gqu’ils détiennent dans la Société.

Les administrateurs doivent individuellement infermia Société du nombre de titres de la Société
gu’ils détiennent au 31 décembre de chaque année.

Chacune des personnes visées par les textes pméoédé cités au présent article est tenue de
transmettre sa déclaration, accompagnée d’'un avigi®, a I'Autorité des marchés financiers dans
les cing (5) jours de négociation suivant la réids de la transaction selon le modéle spécifié pa
I'instruction n° 2006-05 et de transmettre une eaj® cette déclaration a la Société.

L’Autorité des marchés financiers publie ces détlans sur son site internet. Ces déclarations
doivent également figurer dans le rapport de gedstics de I'Assemblée Générale de la Société.
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ARTICLE 16 - CONFIDENTIALITE

Une obligation générale de confidentialité et deerée s'impose a I'ensemble des administrateurs
ainsi qu'a toute personne y participant aux réusida Conseil d’Administration. Cette obligation
porte sur I'ensemble des informations communiqy@eda Société, regues avant ou dans le cadre des
réeunions du Conseil d’Administration, dans le cadies comptes rendus ainsi que des documents qui
sont remis aux intéressés pendant les séances dseiCal’Administration ou a l'occasion de
demandes d’'informations complémentaires.

L'» information privilégiée » est définie comme umdormation précise qui n'a pas été rendue
publique, qui concerne, directement ou indirectemen ou plusieurs émetteurs ou un ou plusieurs
instruments financiers, et qui, si elle était remgublique, serait susceptible d’avoir une « inflees
sensible » sur le cours de ces titres (art. L. B2+ reglement général de 'AMF). Le caractere
« sensible » de cette influence n’étant pas junieligent défini, il faut retenir en pratique que éout
information pouvant avoir une influence sur le couloit étre tenue pour confidentielle et non
communicable sauf dans le cadre normal du travailes fonctions exercées dans I'entreprise.

Le texte de lart. L. 621-1 du RG AMF donne lesténes définissant le caractére « précis » de
information en cause: « une information est ré&guprécise si elle fait mention d'un ensemble de
circonstances ou d’'un événement qui s’est produijoi est susceptible de se produire et s'il est
possible d’en tirer une conclusion quant a 1'effessible de ces circonstances ou de cet événement
sur le cours des instruments financiers conceraétes instruments financiers qui leur sont liés ».

Ne sont visés par la réglementation boursiére gadrformations ou projets dont la connaissance
serait susceptible de fonder les « décisions ddtissement » d’'un « investisseur raisonnable » en
titres de la société, pour vendre, acheter ou ceesedes titres et avoir ainsi un impact sur lersale
bourse de ces titres.

Les personnes ayant accés a des informationsggigés sont tenues de s’abstenir :

- d’acquérir (donc d’acheter, de souscrire ou d’égean de vendre, ou de tenter d’acquérir ou
de vendre, des titres pouvant étre impactés ptellds informations ;

- de communiquer ces informations a des tiers enrdehocadre professionnel ;

- ou de recommander a des tiers d’acheter ou de e@edrmémes titres sur la base d'une telle
information (art. 622-I RG AMF). »
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21.2.3. DROITS, PRIVILEGES ET RESTRICTIONS ATTACHES A CHAQUE CATEGORIE D’ACTIONS

Les articles ci-apres, relatifs aux droits, prigés et restrictions attachés a chaque catégoréatia,
sont extraits des statuts de la Sociéte.

Article 10 - FORME DES ACTIONS - IDENTIFICATION DES DETENTEURS DE TITRES

« 1. Les actions revétent la forme nominative olpareur, au choix de l'actionnaire, sous réserve
toutefois de l'application des dispositions légaddatives a la forme des actions détenues paaines
personnes. Elles donnent lieu a une inscriptiom@npte dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions Iégislatives et réglgaires en vigueur.

La propriété des actions revétant la forme nommeatésulte de leur inscription en compte nominatif.
La propriété des actions revétant la forme au pomé&sulte de leur inscription en compte aupres d'u
intermédiaire financier habilité.

2. La Société est en droit, dans les conditionalésget réglementaires en vigueur, de demanderta to

moment, contre rémunération a sa charge dont ldanbmaximum est fixé par arrété du Ministére

chargé de I'Economie, a l'organisme chargé de mapemsation des titres, le nom ou, s'il s'agit d'une
personne morale, la dénomination sociale, la nalitén I'année de naissance ou l'année de
constitution et I'adresse des détenteurs de titvefrant immédiatement ou a terme le droit de vote
dans ses propres assemblées d'actionnaires as& quantité de titres détenue par chacun d'eux et
le cas échéant, les restrictions dont les titres et étre frappés. »

Article 11 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

« Les actions sont indivisibles a I'égard de lai&@c Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés aux Assemblées Générales par I'un deypar un mandataire commun de leur choix. A
défaut d'accord entre eux sur le choix d’'un maridatacelui-ci est désigné par Ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant enéréféa demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a 'action appartientuguifruitier dans les Assemblées Générales Ordmaire
et au nu-propriétaire dans les Assemblées GénéEatraordinaires. Cependant, les actionnaires
peuvent convenir entre eux de toute autre répartftour I'exercice du droit de vote aux Assemblées
Générales. En ce cas, ils devront porter leur autitwe & la connaissance de la Société par lettre
recommandée adressée au sieége social, la So@été&ue de respecter cette convention pour toute
Assemblée Générale qui se réunirait aprés I'expirad’'un délai d'un mois suivant l'envoi
recommandé, le cachet de la poste faisant foi ddate d'expédition. Le droit de I'actionnaire
d’obtenir communication de documents sociaux ouedeconsulter peut également étre exercé par
chacun des copropriétaires d’actions indivises)'paufruitier et le nu-propriétaire d’actions. »
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Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

« 1. Les actions inscrites en compte se transniditte@ment par virement de compte a compte.

2. Outre le respect des obligations Iégales eendgghtaire applicables au franchissement de seuils,
toute personne physique ou morale, agissant seule aoncert, qui viendrait a posséder, directement
ou indirectement, par l'intermédiaire d'une ou iglus personnes morales qu'elle contrble au sens de
l'article L.233-3 du Code de Commerce, un nombaetdns ou de droits de vote représentant cing
pour cent du capital ou des droits de vote de &é8dou tout multiple de ce pourcentage et ce, eném
si ce multiple dépasse le seuil légal de cinq pmmnt, devra notifier & la Société le nombre total
d'actions ou de droits de vote qu'elle possédelgitne recommandée avec demande d'avis de
réception au siege social dans un délai de quimzes ja compter du franchissement de l'un de ces
seuils.

Cette obligation d'information s'applique dans me8mes conditions que celles prévues a l'alinéa
précédent chaque fois que la fraction du capitadesidroits de vote détenue devient inférieurara I
des seuils prévus a l'alinéa ci-dessus.

En cas de non-respect de ces dispositions, legnactiu les certificats de vote excédant le seuil
donnant lieu & déclaration seront privés de dmivate pour toute Assemblée Générale qui se tiendra
jusqu'a I'expiration d'un délai de deux ans suiVarttate de régularisation de la notification, elite
privation est demandée par un ou plusieurs actimmaétenant ensemble ou séparément cing pour
cent au moins du capital ou des droits de votead8dciété. Cette demande est consignée dans le
procés-verbal de 'Assemblée Générale. »

Article 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

«« 1. Chaque action donne droit, dans les bénéétdactif social, & une part proportionnelle a la
guotité du capital qu’elle représente et donnetdfeivote et a la représentation dans les Assemblée
Générales, dans les conditions légales fixéesadar &t les statuts.

Tout actionnaire a le droit d’étre informé sur larahe de la Société et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dansnégions prévues par la Loi et les statuts.

2. Les actionnaires ne supportent les dettes gquiawrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statsitagngcune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droitsliglatibns attachés a l'action suivent le titre dans
guelque main qu'il passe.

La possession d'une action comporte de plein ddiiesion aux décisions de I'Assemblée Générale et
aux présents statuts. La cession comprend touditieiendes échus et non payés et a échoir, ainsi
éventuellement que la part dans les fonds de réssauf dispositions contraires notifiées a la &éci

Les héritiers, les créanciers, ayants droits owveauteprésentants d’'un actionnaire ne peuvent, sous
quelgue prétexte que ce soit, requérir 'apposities scellés sur les biens et documents sociaux,
demander le partage ou la licitation de ces biensjmmiscer dans I'administration de la Socidte.
doivent, pour I'exercice de leurs droits, s’en rapgr aux inventaires sociaux et aux décisions de
I’Assemblée Générale.

3. Chaque fois gqu'il est nécessaire de possédarerain nombre d’actions pour exercer un droit
guelconque, en cas d’échange, de regroupemernt;jlaiéion de titres, ou lors d’'une augmentation ou
d’'une réduction de capital, d'une fusion ou de doatitre opération, les actionnaires possédant un
nombre d’actions inférieur a celui requis, ne pedexercer ces droits qu’a la condition de faing le
affaire personnelle de I'obtention du nombre d@asi requis. »
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21.2.4. ACTIONS NECESSAIRES POUR MODIFIER LES DROITS DES ACTIONNAIRES

Les articles ci-aprés, relatifs aux actions nééessgour modifier les droits des actionnaires,t son
extraits des statuts de la Société.

Article 21 - NATURE DES ASSEMBLEES

« Les décisions des actionnaires sont prises eenf{iige Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont cellesamiappelées a prendre toutes décisions qui ne
modifient pas les statuts.

Les Assemblées Geénérales Extraordinaires sont scedlgpelées a décider ou autoriser des
modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les tituldieetions d’'une catégorie déterminée pour statuer
sur une modification des droits des actions de @zitégorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligaatles actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables. »

Article 23 - ORDRE DU JOUR

« 1. L’ordre du jour des Assemblées Généralesreitiegpar I'auteur de la convocation.

2. Un ou plusieurs actionnaires, représentant ansra quotité du capital social requise et agissan
dans les conditions et délais fixés par la Loi, lantaculté de requérir, par lettre recommandée ave
demande d’avis de réception, l'inscription a I'erdiu jour de I’Assemblée Générale de projets de
résolutions.

3. L’Assemblée Générale ne peut délibérer sur wesstgpn qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour,
lequel ne peut étre modifié sur deuxiéme convonatitAssemblée Générale peut toutefois, en toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs membre€ahseil d'administration et procéder a leur
remplacement. »

Article 25 - TENUE DE L’ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES VERBAUX

« 1. Une feuille de présence est émargée par temaaires présents et les mandataires et a laquell
sont annexeés les pouvoirs donnés a chague marmdatale cas échéant, les formulaires de vote par
correspondance. Elle est certifiée exacte parfeduwude I'Assemblée Générale.

2. Les Assemblées Générales sont présidées paédeléht du Conseil d’administration ou, en son
absence, par un membre du Conseil d’administra@tialement délégué a cet effet par le Conseil
d’administration.

En cas de convocation par un Commissaire aux Canqatepar mandataire de justice, '’Assemblée
Générale est présidée par I'auteur de la convatatio

A défaut, ’Assemblée Générale élit elle-méme s@sident.

Les deux actionnaires, présents et acceptantsgseant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix rempitdss fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétairepgut étre choisi en dehors des membres de
I’Assemblée Géneérale.
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3. Les délibérations des Assemblées GénéralesceoBtatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et établis sur un registre dpgmigormément a la Loi. Les copies et extraits de
ces proces-verbaux sont valablement certifiés snsonditions fixées par la Loi. »

Article 26 - QUORUM - VOTE

« 1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des m&ticomposant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'enkenids actions de la catégorie intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de eot vertu des dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera dempte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires ddment complétés et regus par la Sbtiéts jours au moins avant la date de ’Assemblée
Générale.

2. Le droit de vote attaché aux actions de capitatie jouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu’elles représentent. Chaque action ddnoi¢ & une Vvoix.

3. Par exception a ce qui précéde, un droit de dotible de celui conféré aux autres actions, etdéga
a la quotité de capital qu'elles représententatbsibué :

- & toutes les actions entierement libérées pouruddles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis trois (3) ans au moins, au hormédme actionnaire ;

- aux actions nominatives attribuées a un actionn@necas d'augmentation du capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou prime d%ion, a raison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Ce droit de vote double cessera de plein droit pawte action convertie au porteur ou transférée en
propriété. Néanmoins, n'interrompt pas le délaitrdés ans fixé ou conserve le droit acquis, tout
transfert par suite de succession, de liquidatecammunauté de biens entre époux ou de donation
en vifs, au profit d'un conjoint ou d'un parentcessible.

La fusion ou la scission de la Société est sam sfir le droit de vote double qui peut étre exarcé
sein de la société absorbante, si les statutslidect&ont institue.

4. Le vote s’exprime & main levée, ou par appelinainou au scrutin secret, selon ce qu’en déade |
bureau de I'Assemblée Générale ou les actionnalres. actionnaires peuvent aussi voter par
correspondance. »

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

« L’Assemblée Générale Ordinaire prend toutes o#ws excédant les pouvoirs du Conseil
d’administration et qui n'ont pas pour objet de fified les statuts. L’Assemblée Générale Ordinaire
est réunie au moins une fois I'an, dans les sixsrdei la cl6ture de I'exercice social, pour statigr
les comptes de cet exercice, sous réserve de gadlon de ce délai par décision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiere convocatue si les actionnaires présents ou représenté
ou votant par correspondance, possédent au moicindeieme des actions ayant le droit de vote.
Aucun quorum n’est requis sur deuxiéme convocation.

Elle statue a la majorité des voix dont disposestdctionnaires présents ou représentés ou vaant p
correspondance. »
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Article 28 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

« L’Assemblée Générale Extraordinaire peut modifesy statuts dans toutes leurs dispositions et
décider notamment la transformation de la Société seciété d'une autre forme, civile ou
commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter legagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d’'un regroupement d’actiogsliérement effectué.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne peut déibeéalablement que si les actionnaires présents ou
représentés, ou votant par correspondance, possademins, sur premiére convocation, le quart et,

sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des actayasit le droit de vote. A défaut de ce dernier

guorum, la deuxieme Assemblée Générale peut &regée a une date postérieure de deux mois au
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a leorit@jdes deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votaebpaspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinairesndefaonstitutive, c’est-a-dire celles appelées a
délibérer sur I'approbation d’'un apport en natusd’octroi d’'un avantage particulier, I'apporteun o
le bénéficiaire n’a voix délibérative ni pour luiéme, ni comme mandataire. »

Article 29 - ASSEMBLEES SPECIALES

« S'il existe plusieurs catégories d’actions, agcumodification ne peut étre faite aux droits des
actions d’'une de ces catégories, sans vote confolune Assemblée Générale Extraordinaire ouverte
a tous les actionnaires et, en outre, sans voferdgat conforme d’'une Assemblée Spéciale ouverte
aux seuls propriétaires des actions de la catéguéressée.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer lealaht que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur premiére @iomcle tiers et, sur deuxieme convocation, le
cinquieme des actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibatens les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires sous réserve des digpssparticulieres applicables aux Assemblées de
titulaires d’actions a dividende prioritaire samsitdde vote. »
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21.2.5. CONDITIONS REGISSANT LES CONVOCATIONS DES ASSEMBLEES GENERALES ET DE LEUR
ADMISSION

Les articles ci-apres, relatifs aux conditions ségnt les convocations des Assemblées Générales et
leur admission, sont extraits des statuts de |&&bc

Article 22 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

« Les Assemblées Générales sont convoquées sdé gamseil d’administration ou, a défaut, par le
ou les Commissaires aux Comptes, soit par un maimeladésigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande d'unusiepks actionnaires réunissant le vingtieme au
moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assembléé&né@les sont convoquées par le ou les
liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siégal smcien tout autre lieu indiqué dans la
convocation. Un avis de réunion contenant les imédions prévues a l'article R.225-73 du Code de
commerce est publié au Bulletin des annonces légathiigatoires trente-cinq (35) jours au moins
avant la date de '’Assemblée Générale.

La convocation est faite quinze (15) jours au meivant la date de I’Assemblée Générale par un avis
inséré dans un journal d’annonces légales du d&partt du lieu du siege social et par un avis inséré
dans le Bulletin des annonces légales obligatogepar lettre simple adressée a chaque actionnaire
titulaire d’actions de la Société revétant la fornmminative. Sur leur demande et a leurs frais, les

actionnaires titulaires d’actions de la Sociététent la forme nominative sont convoqués par lettre

recommandée avec demande d’avis de réception.

Lorsqu’'une Assemblée Générale n'a pu réguliererdétibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxieme Assemblée Générale et, le cas échéadguldéme Assemblée Générale prorogée, sont
convoquées dans les mémes formes que la premidivistde convocation rappelle la date de la
premiére et reproduit son ordre du jour. »

Article 24 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

« 1. Tout actionnaire peut participer, personnatlenou par mandataire, dans les conditions fixées
par la loi, aux assemblées sur justification de giemtité et de la propriété de ses titres par
I'enregistrement comptable de ces titres & son aornroisieme jour ouvré précédant 'assemblée a
Zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptégab nominatifs tenus par la société, soit dass
comptes de titres au porteur tenus par I'intermegltzabilité.

2. Tout actionnaire peut voter par correspondancenayen d’'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par I'aviscdavocation a 'Assemblée Générale.

3. Un actionnaire ne peut se faire représenterpgueson conjoint ou par un autre actionnaire en
justifiant d’'un mandat. »
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21.2.6. CONDITIONS POUVANT DIFFERER, RETARDER OU EMPECHER UN CHANGEMENT DE
CONTROLE

Les statuts de la Société ne contiennent pas gedii$ permettant de retarder, différer ou empéche
un changement de contrdle.

21.2.7. FIXATION DU SEUIL AU-DESSUS DUQUEL TOUTE PARTICIPATION DOIT ETRE DIVULGUEE

L’article ci-apres, relatif a la fixation du seail-dessus duquel toute participation doit étreldivée,
est extrait des statuts de la Société. Le récapitdes déclarations de franchissement(s) de(siuil
effectuées au cours des trois derniers exercicatiggmnible au paragraphe 18.1.Déclarations de
franchissement de seuil au cours des 3 dernienciees».

Article 12 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

« 1. Les actions inscrites en compte se transniditte@ment par virement de compte a compte.

2. Outre le respect des obligations Iégales eendghtaire applicables au franchissement de seuils,
toute personne physique ou morale, agissant seulie concert, qui viendrait & posséder, directement
ou indirectement, par l'intermédiaire d'une ou iglus personnes morales qu'elle contrble au sens de
l'article L.233-3 du Code de Commerce, un nombaetdns ou de droits de vote représentant cing
pour cent du capital ou des droits de vote de &é8dou tout multiple de ce pourcentage et ce, eném
si ce multiple dépasse le seuil légal de cing pmnmt, devra notifier a la Société le hombre total
d'actions ou de droits de vote qu'elle possédelgitne recommandée avec demande d'avis de
réception au siége social dans un délai de quioaes ja compter du franchissement de I'un de ces
seuils.

Cette obligation d'information s'applique dans me8mes conditions que celles prévues a l'alinéa
précédent chaque fois que la fraction du capitalesidroits de vote détenue devient inférieurara I'
des seuils prévus a l'alinéa ci-dessus.

En cas de non-respect de ces dispositions, legnactiu les certificats de vote excédant le seuil
donnant lieu & déclaration seront privés de dmivate pour toute Assemblée Générale qui se tiendra
jusqu'a l'expiration d'un délai de deux ans suiVarmate de régularisation de la notification, efite
privation est demandée par un ou plusieurs actizesdétenant ensemble ou séparément cing pour
cent au moins du capital ou des droits de voteadSdciété. Cette demande est consignée dans le
procés-verbal de 'Assemblée Générale. »

21.2.8. CONDITIONS REGISSANT LES MODIFICATIONS DU CAPITAL

Les articles ci-apres, relatifs aux conditions seégnt les modifications du capital, sont extrags d
statuts de la Société.

Article 7 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

« Le capital social est augmenté par tous moyessleh toutes modalités prévues par la loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, sur rapporCamseil d’administration, est seule compétente
pour décider l'augmentation du capital. Elle peutléduer cette compétence au Conseil
d’administration dans les conditions prévues péwila

Les actionnaires ont, proportionnellement au mdntenleurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises péaliser une augmentation de capital. Les
actionnaires peuvent renoncer a titre individulelLét droit préférentiel.
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Le droit & I'attribution d’actions nouvelles auxtiaonaires, a la suite de l'incorporation au cdpi@a
réserves, bénéfices ou primes d’émission, appardiemnu-propriétaire, sous réserve des droits de
l'usufruitier. »

Article 8 - LIBERATION DES ACTIONS

« Les actions souscrites en numéraire doiventodtigatoirement libérées d’'un quart au moins de leu
valeur nominale lors de leur souscription et, le @ehéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une plusieurs fois sur décision du Conseil
d’administration dans un délai de cing ans a congiigour ou I'augmentation de capital est devenue
définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissaggealiscripteurs par lettre recommandée avec

accusé de réception expédiée quinze jours au nawiast la date fixée pour chaque versement. Les
versements sont effectués, soit au siége sociakrstout endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues suritant non libéré des actions entraine, de plein
droit et sans gu'il soit besoin de procéder a wmmélité quelconque, le paiement d’un intérét ax ta
Iégal, a partir de la date d’exigibilité, sans pdige de I'action personnelle que la Société pretaer
contre I'actionnaire défaillant et des mesures éeion forcée prévues par la loi. »

Article 9 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

« La réduction du capital est autorisée ou décf@e’Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d’administration tous pouvposar la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital social a un montant inféri@au minimum |égal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d’'une augmentation de @hdistinée a amener celui-ci a un montant au
moins égal a ce montant minimum, sauf transformadmla Société en société d’'une autre forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, taégrassé peut demander en justice la dissolutida de
Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la disgsoty si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu. Le capital peut étre dnoonformément aux dispositions de la loi. »

Article 33 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

« Sur le bénéfice de chaque exercice diminué,deéchéant, des pertes antérieures, sont tout d'abor
prélevées les sommes a porter en réserve en dpplicke la Loi. Ainsi, il est prélevé cing pour ten
pour constituer le fond de réserve légale ; ceepathent cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond
atteint le dixieme du capital social ; il reprenohscours lorsque, pour une cause quelconque, la
réserve légale est descendue au-dessous de eetterfr

Le bénéfice distribuable est constitué par le héade I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes portées en réserve en application d®ilau des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, ’Assemblée Générale préléve,itenlms sommes qu’elle juge a propos d'affecter a

la dotation de tous fonds de réserves facultativedinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.
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Le solde, s'il en existe, est réparti entre toldssactions proportionnellement a leur montantrébet
non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction du capitayreudistribution ne peut étre faite aux actionrsaire
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraiémsuite de celle-ci inférieurs au montant duteép
augmenté des réserves que la Loi ou les statygemeettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en didion de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, soit pour fournir ou complétun dividende, soit a titre de distribution
exceptionnelle ; en ce cas, la décision indiquerasggément les postes de réserve sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les divddensont distribués par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'appramates comptes par I'Assemblée Générale, insaites
un compte spécial pour étre imputées sur les lasefies exercices ultérieurs jusqu’a extinction. »

Article 35 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

« Si, du fait de pertes constatées dans les dodansemptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital sqd@lConseil d’administration est tenu, dans lestigu
Mois qui suivent 'approbation des comptes ayaihfgparaitre ces pertes, de convoquer I'Assemblée
Générale Extraordinaire a I'effet de décider s'd fieu a dissolution anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capitétl &re, sous réserve des dispositions Iégalatives

au capital minimum et dans le délai fixé par la,réduit d'un montant égal a celui des pertes qui
n'ont pu étre imputées sur les réserves, si damglat les capitaux propres n’'ont pas été recargstit

a concurrence d'une valeur au moins égale a laévuhit capital social.

Dans tous les cas, la décision de 'Assemblée @Généoit faire I'objet des formalités de publicité
requises par les dispositions réglementaires aipés.

En cas d’inobservation de ces prescriptions, tuéréssé peut demander en justice la dissolutida de
Société. Il en est de méme si les actionnairest porélibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissoly si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu. »
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CHAPITRE 22. CONTRATS IMPORTANTS

La stratégie du Groupe et son nouveau positionnerisant a accroitre la taille des projets et la
valeur ajoutée apportée en privilégiant les prestatde Conseil et d’Intégration qui offrent atenli

un retour rapide sur investissement. SQLI est dor@mt en mesure de répondre a des appels d’offre
de grande envergure et il en résulte une augmentaditurelle du montant moyen facturé par contrat.

Au cours de I'exercice 2010, le groupe SQLI n’actoraucun contrat important, autre que les contrats
conclus dans le cadre normal des affaires.
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CHAPITRE 23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS
D’EXPERTS ET DECLARATIONS D’INTERETS

Aucune déclaration ou rapport attribué a une pemsantervenant en qualité d’expert n’est inclus par
référence dans le présent Document de Référence.
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CHAPITRE 24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du présent Documestiécuments listés ci-aprés peuvent étre consultés
sur support physique au siége social de SQLI :

- L’acte constitutif et les statuts de SQLI ;

- Tous rapports, courriers et autres documents,rirdtions financiéres historiques, évaluations
et déclarations établis par un expert a la demded8QLI dont une partie est incluse ou visée
dans le Document de Référence ;

- Les informations financiéres historiques de SQLIdetses filiales pour chacun des deux
exercices précédents la publication du Documeéaférence.

La cotation du titre SQLI est publiée dans pluseguotidiens d’'information générale, économique et
financiére, dans lesquels la Société publie égalgrea tant que de besoin, ses communiqués.
L'information permanente concernant la Société@diisée par le réseau HUGIN via Euronext.

La publication au BALO et a I'Autorité des marchf#sanciers est réalisée conformément a la
réglementation en vigueur (Décret n° 2008-258 du m&s 2008 relatif & la publication de
l'information financiere réglementée et réeglemeniégal de I'Autorité des marchés financiers).

La Société a mis en place un site internet: wwlivcegn, ou peut étre également consultée
I'information réglementée.

Parallelement a ces moyens d’'information réguli@sSociété ne manquerait pas de renforcer sa
politique de communication a I'occasion de toutération significative, ou de toute évolution de son
environnement ou de sa politique.

Responsable de 'information financiére :

Nicolas Rebours — Directeur Administratif et Fininc

SQLI

268, avenue du Président Wilson - 93210 La Plamet®enis
Tél: 0155932600 - Fax : 01 55 93 26 01

24.1. AGENDA FINANCIER

Table 66. Agenda financier de 'année 2011

Date Information

10 février 2011 Chiffre d’affaires du 4¢me trimestre et chiffre d’affaires annuel 2010
30 mars 2011 Résultats annuels 2010

12 mai 2011 Chiffre d’affaires du 1er trimestre 2010

11 aolit 2011 Chiffre d’affaires du 1er semestre 2010

27 septembre 2011 Résultats du 1er semestre 2010

15 novembre 2011 Chiffre d’affaires du 3éme trimestre 2010
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24.2. PUBLICATION DES 12 DERNIERS MOIS

Liste des informations publiées ou rendues pubticuecours des douze derniers mois en application
de l'article L. 451-1-1 du Code Monétaire et Finanet de l'article 221-1-1 du Réglement général de
I'’Autorité des marchés financiers.

Publication a I’Autorité des marchés financiers

Ces informations sont disponibles sur le site imdede I'Autorité des marchés financiers www.amf-
france.org.

Table 67. Publication a I'’Autorité des marchés financiersulepes 12 derniers mois
Date Référence Rubrique Publication
D.10- Document de o R0z
25/03/2011 0512-A01 référence Actualisation de document de référence
Emission et admission d’Obligations a bon de
25/03/2011 11-0085 Opération souscription et/ou d'acquisition d'actions
remboursables
Franchissement de Franchissement a la baisse du seuil de 5 % par Alto

20/07/2010  210C0648 o Invest

07/06/2010  D.10-0512  Documentde Document de référence 2009
référence

Publication au bulletin des annonces légales obligatoires

Ces publications sont disponibles sur le site imgedu « Bulletins des Annonces Légales Obligagoire
(BALO) » : www.journal-officiel.gouv.fr/balo/.

Table 68. Publication au Bulletin des Annonces Légales Oliges depuis les 12 derniers mois

Date Référence Rubrique Publication
30/06/2010 1004067 Publications Comptes annuels
périodiques
10/05/2010 1001991 Convocation Assemblée d’actionnaires et de porteurs de parts
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Publication a Euronext (Hugin)

Ces publications sont disponibles sur le site mged Euronext : www.euronext.com.

Table 69

Date

28/04/2011
30/03/2011
28/03/2011
28/03/2011
02/03/2011
28/02/2011
09/11/2010
05/11/2010
27/10/2010
04/10/2010
28/09/2010
12/08/2010
11/08/2010
09/07/2010
23/06/2010
08/06/2010

02/06/2010

12/05/2010

22/04/2010
01/04/2010

28/03/2011

10/12/2010

16/11/2010

23/08,/2010

Publication au réseau HUGIN et a Euronext depsidderniers mois

Rubrique Publication

Renouvellement de la qualification « Entreprise Innovante » pour les
FCPI

Résultats 2010 : premiers signes de redressement / 3,5% de marge
opérationnelle courante au second semestre

Emission d'OBSAAR de 17 MEUR avec maintien du droit préférentiel de
souscription

Communiqués Société
Communiqués Société
Communiqués Société
Communiqués Société Actualisation du Document de référence 2009
Communiqués Société L'agence belge WAX ! INTERACTIVE rejoint SQLI
Communiqués Société SQLI Méditerranée rejoint SMILE

Communiqués Société Chiffre d'affaires a fin septembre 2010 : 126 M EUR (+11,1%)

Communiqués Société Information relative au nombre total de droits de vote et d'actions
Communiqués Société Augmentation de capital réservée aux salaries

Communiqués Société Acquisition de SQLI Poitiers par son Directeur historique
Communiqués Société Mise a disposition du rapport financier semestriel 2010

Chiffre d'affaires du 1er semestre 2010 : 86,3 M EUR - Accélération de la
croissance au 2eme trimestre

INFORMATION RELATIVE AU NOMBRE TOTAL DES DROITS DE VOTE

Communiqués Société

Communiqués Société

ET D'ACTIONS
Communiqués Société Julien Mériaudeau nommé Directeur Général a compter du ler
septembre 2010
Communiqués Société Information relative au nombre total de droits de vote et d'actions
Communiqués Société Document de Référence 2009
Communiqués Société Assemblée Générale du 17 juin 2010
Communiqués Société Chiffre d'affaires du 1er trimestre 2010 : 41,3 MEUR / Retour a la
croissance
Communiqués Société Mise a disposition du rapport financier annuel 2009
Communiqués Société Résultats 2009 : redressement engagé au second semestre
Avis PAR_20110328_02035_EUR - Augmentation de capital avec droit de
souscription
Avis PAR_20101210_06669_EUR - Augmentation du nombre d'actions en
circulation
Avis PAR 20101116_06147_EUR - Augmentation du nombre d'actions en
circulation
Avis PAR_20100823_04524_EUR - Augmentation du nombre d'actions en
circulation
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CHAPITRE 25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le détail du périmétre de consolidation est indiqué Chapitre 7 ©rganigramme »du présent
Document de Référence.

La société SQLI précise gu’elle ne posséde aucamécipation minoritaire ou majoritaire au 31
décembre 2010 autre que celles mentionnées autEhapi
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Annexe 2. TABLE DE CONCORDANCE AVEC LE RAPPORT FINANCIER
ANNUEL

La table thématique suivante permet d'identifier ilformations requises par I'Autorité des Marchés
Financiers, au titre du rapport financier annuehformément a l'article 212-13 VI de son Reglement
général.

Chapitres  ou
paragraphes

correspondant
dans le présent
Document de

Informations requises dans le rapport financier anmel

Référence
Attestation du responsable du document 1.2.
Rapport de gestion
3.1.-32.-

411.-4.13.-
- Analyse des résultats, de la situation financie¢rees risques de la sociétéy 1 4 _ 491 _

mére et de I'ensemble consolidé (art. L.225-100225-100-2 du Code de

422.-4.2.4. -
commerce)
434.-4.6.-9-
10

- Informations relatives a la structure du capitahet éléments susceptibles
d’avoir une incidence en cas d'offre publique (etiL.225-100-3 du code 18.1.-18.4.2.
de commerce)

- Informations relatives aux rachats d'actions (ar225-211, al.2, du Code 154 4 _ 9713
de commerce)

Rapport du Président (article L.225-37 du Code deammerce) 16.5.1.

Rapport des Commissaires aux comptes sur le rappodu Président 16.5.2.

Etats financiers et rapports

- Comptes annuels 20.1.
- Rapport des commissaires aux comptes sur les ceraptriels 20.4.1.
- Comptes consolidés 20.3.
- Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés 20.4.2.
- Honoraires des contréleurs [égaux 2.3.
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Annexe 3. TABLE DE CONCORDANCE

N° Information Référence

I Rapport de gestion

1 Situation et activité de la Société au cours 'dgefcice écoulé et, le caShapitres 3 et 6
échéant, de ses filiales et des sociétés qu'elie@e

2 Modifications apportées au mode de présenta@sncdmptes ou aux méthodebkapitre 20
d’évaluation suivis les années précédentes (paragraphes 20.1.4.
et 20.3.5))
3 Résultats de l'activité de la Société, de sdaldd et des sociétés qu'ell&hapitre 9
contrélent
4 Indicateurs clés de performance de nature figa@aci Chapitre 3

(paragraphe 3.1.)

5 Analyse de I'évolution des affaires, des réssilétde la situation financiére Chapitres 9 et 10
6 Progres réalisés ou difficultés rencontrées CGrempB, 4 et 6
7 Description des principaux risques et incertitudmixquels la Société e€hapitre 4

confrontée (y inclus I'exposition de la Société aigsgues financiers)

8 Indications sur I'utilisation des instrumentsdintiers et objectifs et politique dehapitres 4 et 10
la Société en matiere de gestion des risques fieanc

9 Evenements importants survenus depuis la daté¥tiee de I'exercice Chapitre 12
10 Evolution prévisibles de la Société et perspestd’avenir Chapitre 13
11 Activités en matiére de recherche et développeme Chapitre 11
12 Liste des mandats et fonctions exercés dans smaiété par chaque mandata@ieapitre 14

social durant I'exercice écoulé

13 Rémunération totale et avantages de toute narss a chaque mandata@bapitre 15
social durant I'exercice écoulé

14 Engagements de toute nature pris par la Somiet#néfice de ses mandataifdsapitres 15 et 17
sociaux, correspondant a des éléments de rémuwnérdes indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raisden prise, de la cessation ou
du changement de ces fonctions ou postérieure nmaites-ci

15 Opérations réalisées par les dirigeants stittes de la Société Chapitre 17

16 Indicateurs clés en matiere environnementaeatle Chapitres 4 et 17
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N° Information Référence
17 Informations sociales : Chapitre 17
18 Etat de la participation des salariés au cagiteial Chapitre 17
(paragraphe 17.3.)
19 Informations environnementales : Chapitre 4
(paragraphe 4.3.2.)
20 Information sur la politique de prévention dsqtie d’accident technologiquBl/A
la capacité de la Société a couvrir sa respont&alilile vis-a-vis des biens et
des personnes du fait d'installations classéemogiens prévus pour assurer la
gestion de lindemnisation de victimes en cas ddet technologique
engageant la responsabilité de la Société
21 Prises de participation dans des sociétés alamt siege en France €thapitre 5et7
représentant plus du 1/20, du 1/10, du 1/5, dudé3a % ou des 2/3 du capital
ou des droits de vote de ces sociétés
22 Aliénations d’actions intervenues a l'effet dégulariser les participations/A
croisées
23 Personnes physiques ou morales détenant direstem indirectement plus ddhapitre 18
vingtiéeme, du dixiéme, des trois vingtiéme, du ciigne, du quart, du tiers, de
la moitié, des deux-tiers ou des dix-neuf vingtiénaei capital social ou des
droits de vote de la Société aux assemblées géséral
24 Injonctions ou sanctions pécuniaires pour puacanticoncurrentielles N/A
25 Eléments susceptibles d’avoir une incidenceasrdoffre publique : Chapitre 18
(paragraphe 18.4.1.)
26 Mode de direction générale de la Société (umeunt en cas de modification)  Chapitre 16
27 Eléments de calcul et résultats de l'ajustentms bases de conversion Ghapitre 21
d’exercice des valeurs mobiliéres donnant accésapital et des options de
souscription ou d’achat d’actions
28 Informations sur les programmes de rachat aasti Chapitre 21
(paragraphe 21.1.3)
29 Tableau récapitulatif des délégations en coues wvdlidité en matiereChapitre 21
d’augmentation de capital (paragraphe 21.1.5)
30 Tableau des résultats de la Société au cours demiers exercices Chapitre 20
(paragraphe 20.1.5.)
31 Montant des dividendes distribués au cours diiders exercices Chapitre 20

(paragraphe 20.7.)
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