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RAPPORT FINANCIER ANNUEL
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

En application de l'article L.451-1-2 | du Code Monétaire et Financier et des articles
222-3 du reglement général de I'Autorité des Marchés Financiers (« AMF »), la
Société Haulotte Group a arrété le rapport financier annuel devant étre établi dans
les quatre mois qui suivent la cl6ture de son exercice.



| / RAPPORT DE GESTION ET DE GROUPE

RAPPORT DE GESTION ET DE GROUPE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 26 MAI 2011

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués en assemblée généralaimat extraordinaire afin :
« de vous rendre compte de la situation et de lia&tle notre Société et du groupe a la téte
duquel elle se trouve durant I'exercice clos lel8tembre 2010, de soumettre a votre approbation
les comptes annuels et consolidés dudit exercicdeevous proposer de donner quitus aux
administrateurs ;
- d’affecter le résultat dudit exercice et d’appraulerapport établi par vos commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux article?3-38 et suivants du Code de commerce ;
» de soumettre, a votre approbation, les projetgsi@utions suivants :
- Renouvellement du mandat d’administrateur de MtrBed BADRE ;
- Autorisation a conférer au Conseil d’administrateonvue d’opérer sur les actions de la
Société dans les conditions de I'article L. 225-2809Code de Commerce et des articles
241-1 et suivants du Réglement Général de I'Auwdadiks Marchés Financiers et en vue
d’annuler les actions auto détenues par la Société.

1. SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE

1.1 Secteurs d’activité — Gamme produits — Marché

Haulotte Group est I'un des trois leaders mondisuxle marché de la nacelle élévatrice automotrice
de personnes, en tant que constructeur générghisteent sur les principales familles de produits
(nacelles télescopiques, articulées, ciseaux, métscaux) et en tant que vendeur sur les cing
continents. La Société a complété sa gamme de ipsalec le Chariot Elévateur Télescopique, lancé
au printemps 2007.

Selon les statistiques données par la professimr§dciété a vu ses parts de marché décroitre
légérement du fait de la reprise forte dans deszon Haulotte Group n’est pas fortement présent. L
marché mondial des nacelles a cru en valeur de et 2009 et 2010. Le Groupe Haulotte a cru
dans toutes les zones géographiques, en partienliémeérique du Sud et en Asie. La croissance du
chiffre d’affaires du Groupe entre 2009 et 2010es/'é a 24%.

Le Groupe a continué ses efforts de rationalisal®ises structures commerciales tout en langcant des
initiatives majeures pour améliorer son niveauatgise clients.

Les mesures de chémage partiel et d’abaissemepbidti mort ont été maintenues dans toutes les
entités du Groupe. Le niveau de production des maskhest resté limité en 2010 alors que les usines
de Changzhou (Chine) et Archbold (Etats-Unis) amttinué de se structurer pour améliorer notre

compeétitivité sur ces zones géographiques.



1.2 Situation et évolution de I'activité de la Sociét@u cours de I'exercice écoulé

L'exercice clos le 31 décembre 2010 soumis a l'apgtion de I'assemblée générale statuant en
matiere ordinaire, est le vingt-sixieme exercicpuie la création de la Société.

Le chiffre d’affaires social de la Société a att€d8 M€, et est donc stable par rapport a I'exercic
précédent. 71 % du chiffre d’affaires est destifiéx@ortation.

1.3 Présentation des états financiers sociaux

Les comptes sociaux de la société Haulotte Group@&@# I'exercice clos le 31 décembre 2010 sont
résumeés dans le tableau ci dessous (chiffres diennid’euros) :

RESULTATS EXERCICE 2010 EXERCICE 2009
CHIFFRES D’AFFAIRES 98.347 98.339
RESULTAT D'’EXPLOITATION -24.670 -18.899
RESULTAT FINANCIER -14.519 - 23.545
RESULTAT EXCEPTIONNEL 88 1.175
BENEFICE (OU PERTE) -26.746 -27.04Q

1.4 Analyse des résultats sociaux

Le chiffre d’'affaires 2010 d’'Haulotte Group SA ettble par rapport a I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation reste fortement néga@itte perte résulte majoritairement de la sous-
activité des sites de production.

Le résultat financier est déficitaire a hauteurldes M€. Cette perte résulte essentiellement des
provisions constatées sur les avances en comptantales filiales.

La perte nette de I'année s’établit & -26,75 M£.

1.5 Progreés réalisés ou difficultés rencontrées

L'exercice 2010 a été marqué par une améliorationniveau d'activité dans toutes les zones
géographiques. Des progrés ont été réalisés eemnatiorganisation commerciale et de gestion de la
relation client. Le risque client supporté pardeeau de distribution a été réduit et la performate
recouvrement des créances améliorée. Haulotte Gaocpntinué a faire des efforts en 2010 pour
réduire ses stocks de produits finis. Les usinésgpporté encore cette année une forte sous4activi



1.6 Situation prévisible et perspectives d'avenir

Le bon niveau des ventes sur le second semesttea2pérmis de baisser significativement le niveau
des stocks de produits finis.

La hausse sensible du carnet de commande a fireja2@11, reflet d'une activité commerciale plus
soutenue ces derniers mois, et le dynamisme redraiev certains marchés devraient permettre a
I'activité 2011 de poursuivre sa croissance.

Le taux de marge devrait revenir a un taux plughpeode ceux constatés avant la crise financiere,
grace a I'adaptation des moyens de production alixmes de production prévus d’'une part et, a la
baisse de la proportion des ventes de machinesrares d’autre part.

Par ailleurs, Haulotte Group SA maintient ses astide recherche et développement et poursuit les
efforts entrepris sur la maitrise des coUts fixgiggvraient toutefois augmenter.

La liquidité du Groupe est assurée également parligees de financement court et moyen terme
contractualisées dans le cadre du crédit syndiqué.

1.7 Evénements importants survenus depuis la date dedture de I'exercice et la date d'arrété des

comptes annuels

Apres l'arrété des comptes par le Conseil d’Adntratgon du 9 mars 2011, la société Haulotte Group
SA a été informée de la décision du Tribunal de @ence de Bourges intervenue le 15 mars 2011
concernant un litige avec un ancien fournisseuspl@été Soudacier. Ce litige, non provisionné dans
les comptes au 31 décembre 2010, est mentionnélalanmte 23.1 des Etats financiers. Le tribunal

condamne dans son jugement de lére instance laté&sddaulotte Group SA a verser 2,9M€ au

demandeur. Notre société, contestant vigoureuseiaedgécision, a décidé de faire appel de ce
jugement.

1.8 Analyse objective et exhaustive de I'évolution deaffaires, des résultats et de la situation

financiére de la Société, notamment de leur situahn d'endettement, au regard du volume et de
la complexité des affaires

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter pavagraphes 1-1 & 1-5 ci-avant et 1-10 et 1-11 ci-
apres.

1.9 Description des principaux risques et incertitudesuxguels la Société est confrontée

La Société ayant externalisée en grande partiecghugtion, le principal risque réside dans la cégac
d’approvisionnement de ses fournisseurs. La difieasion des fournisseurs, largement entameée
depuis plusieurs années, doit continuer pour éléeruptures d’approvisionnement. Un suivi de la
situation financiére des fournisseurs les plusibssa été mis en place et des mesures spécifiques
prises pour sécuriser la reprise d'activité.

La position du Groupe sur les continents européeiéricain et asiatique lui permet de produire ses
différentes gammes de produits avec des colts ddférentes devises et renforcer ainsi sa
compétitivité par rapport a ses deux principauxcoorents qui sont americains.



Le troisieme risque significatif est la sensibilit® nos ventes aux restrictions de crédit sur Eshnés
financiers. La crise financiére actuelle a eu upaot tout au long de I'année 2010 et pésera erstore
les ventes en 2011. Haulotte Group assurera, gsuclients stratégiques, le financement d’'une garti
des ventes, tout en maintenant un niveau de ridggre raisonnable.

Le quatrieme risque, inhérent a notre activité,l'abisence d’engagement a long terme des clients.
Ceci s’est confirmé en 2010 avec un carnet de cordegne représentant que quelques semaines
d’activité. La visibilité pour 2011 est un peu nmiire, mais la flexibilité de notre organisatiostee

un élément clef de succes.

1.10 Exposition de la Société aux risques de prix, de @dit, de liquidité et de trésorerie

L'essentiel des ventes de la Société est réaligieaule son réseau de filiales de distributiond&it
d’'une forte pression concurrentielle, les filiatiss distribution de la Société ont réussi a maintkeni
niveau de leur prix de vente sur les produits ndbés opérations commerciales spécifiques ont été
menées pour réduire les stocks les plus anciens.

Au 31 décembre 2010, I'encours sur les lignes dditsyndiqué se monte a 152,7 M€, et le montant
disponible pour un tirage complémentaire s'élévB86sb ME. La trésorerie et les équivalents de
trésorerie du Groupe s’élévent a la fin de I'exagc 34,4 M€. Suite a la rupture du respect déssrat
financiers intervenue sur le second semestre 2089lotte Group est parvenu & un accord avec ses
banquiers qui s’est concrétisé par la signatura ditenant au contrat de crédit syndiqué en juirf201
fixant les nouvelles conditions applicables surcoédit jusqu'a son échéance de juillet 2013. Les
échéances de remboursement pour 2011 et 2012e3¥¢lévd5,2 M€ chacune, ce qui ne devrait pas
présenter de risque de liquidité pour le Groupe.

1.11 Indications sur l'utilisation des instruments financiers par la Société - Obijectifs et politigue

de la Société en matiére de gestion des risquesaiitiers

La Société a recours a des dérivés de taux et almgehtype échange d'intéréts, et ventes a terme de
devises (principalement en USD).

La Société n'a pas une politique de recours sydtdoema des instruments de couverture des risques
de taux ou de change.

Des opérations sont néanmoins réalisées en fondésnopportunités du marché. Ces opérations
s’inscrivent toutefois dans une logique de couveriactifs ou passifs existants, et non dans une
logique de spéculation.

1.12 Modifications apportées au mode de présentation desomptes annuels ou aux méthodes

d’évaluation suivis les années précédentes

Nous vous indiquons que les comptes annuels onététdis dans les mémes formes et selon les
mémes méthodes que les exercices précédents.



1.13  Activités en matiére de recherche et de développemnte

Cette année encore, les efforts en matiére de nadehet développement ont été maintenus afin de
continuer a fournir a nos clients des solution®uamtes. Une grande vigilance a été maintenueasur |
sélection des projets afin d’améliorer le retour gwestissement et nous situer au plus pres des
besoins de nos clients. Le développement de nasvetilutions techniques nous a permis également
de réduire le colt de production de certains madéle

1.14 Charges non déductibles visées a l'article 39-4 dGode Général des Impbts relatifs aux

dépenses somptuaires et aux amortissements

Conformément aux dispositions de l'article 223 guatu Code Général des Impbts, nous vous
signalons que les comptes de l'exercice écoulénprgnen charge une somme de 46.880 euros,
correspondant a des dépenses non déductiblesefiseal et que I'impb6t correspondant s'éleve a
15.627 euros.

1.15 Décomposition des dettes fournisseurs de la Socig¢t# date d’échéance

Conformément aux dispositions des articles L.441#&inéa 1 et D.441-4 du Code de commerce,
vous trouverez ci-dessous un tableau indiquantézomposition du solde des dettes a I'égard des
fournisseurs par date d'échéance a la cléturex@gsiees clos les 31 décembre 2009 et 2010.

Date d’échéance Solde des fournisseurs Solde des fournisseurs
En 2011 31/12/2010 en K€ 31/12/2009 en K€
Janvier 8.759 8.208
Février 6.801 4.520

Mars 2.015 3.060
Avril 805 2.28
Total 18.380 16.016

1.16 Tableau des résultats de la Société au cours de cha des cing derniers exercices

Au présent rapport est joint énnexe 1, conformément aux dispositions de l'article R.2Z&- du
Code de Commerce, le tableau faisant apparaitme@sedtats de notre Société au cours de chacun des

cing derniers exercices.

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT DE L’'EXERCICE

Nous soumettons a votre approbation les comptegeds(bilan, compte de résultat et annexe) tels
gu’ils vous ont été présentés et qui font apparaiie perte de (26.745.689,56) euros.

Nous vous proposons d’affecter la perte de I'exerclos le 31 décembre 2010 qui s’éleve a la somme
(26.745.689,56) euros, en totalité au compte « Répdlouveau » qui se trouverait ainsi ramené de
98.872.082,24 euros a 72.126.392,68 euros.



3. DIVIDENDES VERSES AU TITRE DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Afin de nous conformer aux dispositions de I'agi@43 bis du Code Général des Impébts, nous vous
rappelons que les dividendes distribués au titsetriés exercices précédents ont été les suivants :

Revenus bruts éligibles a Rfeygnus non
_ labattement éligibles a Abattement
Exercices I'abattement
Dividendes | Autres revenus
Par action distribués
2007 0,22 Taux 40%
2008 0,22 Taux 40%
2009 NEANT NEANT NEANT NEANT

4. EILIALES ET PARTICIPATIONS

4.1 Prises de participations significatives ou prisesalcontrble

Nous vous informons qu’au cours de I'exercice dS81 décembre 2010, notre filiale, la société
HAULOTTE IBERICA SL, a pris le contrble de la so@éé N.D.U MAQUINARIA Y
PLATAFORMAS ELEVADORAS SL.

4.2 Aliénations d'actions intervenues pour régqulariseles participations croisées

Nous vous informons que la Société n'a pas eu@ges a des aliénations d'actions en vue de mettre
fin aux participations croisées prohibées par faslas L.233-29 et L.233-30 du Code de Commerce.

4.3 Cessions de participations

Nous vous informons que la Société n'a cédé aygantigipation au cours de I'exercice écoulé.

4.4 Activités des filiales et des sociétés controlées

A la date de la cléture, Haulotte Group contrdlesé@iétés dont I'activité est resumée ci-aprés (en
milliers d’euros) :



1)

2)

Bénéfice/ | Bénéfice/
Perte Perte
CA 2010 | CA 2009 2010 2009
Entités % de détention ke k€ ke k€
ABM INDUSTRIES SAS 100% 107 133 -566 60
HAULOTTE FRANCE. SARL. 99,99% 36 805 32 375 -1 068 -6 006
100% par HAULOTTE
HAULOTTE SERVICES France SARL FRANCE SARL - - - -1
TELESCOPELLE SAS 100% 135 115 67 59
100% par UK
ACCESS RENTALS (UK) Ltd. PLATFORM LTD - 4769 - 190
HAULOTTE ACCESS EQUIPMENT MANUFACTURING
(CHANGZHOU) CO. Ltd 100% 918 - -152 -214
HAULOTTE ARGENTINA SA 95% 2721 1341 321 -242
HAULOTTE ARGES SRL 100% 7 753 2 949 -1 769 -2 729
HAULOTTE AUSTRALIA Pty Ltd 100% 14 886 8 978 -2 199 924
99,98% et 0,02% par
HAULOTTE CANTABRIA SL HAULOTTE IBERICA SL 14 511 9 329 -3 828 -4 420
HAULOTTE DO BRAZIL Ltda 99,98% 5903 7278 -1 951 1974
HAULOTTE HUBARBEITSBUHNEN GmbH 100% 17 027 19 123 46 332
HAULOTTE IBERICA S.L 98,71% 29 096 15 744 -13181| -22 395
HAULOTTE ITALIA S.r.l. 99,00% 12 751 12 768 -631 -1 025
HAULOTTE MEXICO SA DE CV(2) 95% 3283 584 121 -838
HAULOTTE MIDDLE EAST FZE 100% 6 550 8721 277 1068
HAULOTTE NETHERLANDS B.V 100% 4 318 3 656 -226 -488
HAULOTTE POLSKA SP ZOO 100% 3 586 3786 -172 - 499
HAULOTTE PORTUGAL PLATAFORMAS DE ELAVACA 100% par HAULOTTE
UNIPERSSOAL LDA IBERICA SL - - - -
HAULOTTE SCANDINAVIA AB 100% 7 589 7 103 -382 -424
HAULOTTE SINGAPORE Ltd 100% 7 489 5 440 -399 -574
HAULOTTE TRADING (SHANGHAI) CO LTD 100% 3982 3694 -276 -216
HAULOTTE UK Ltd 100% 12 883 7 943 353 -10 301
HAULOTTE US Inc 100% 18 131 12 123 -5 312 -12 694
HAULOTTE VOSTOK OO0 100% 8523 4428 -638 -1 884
HORIZON HIGH REACH LIMITED 100% 3 207 2441 390 190
LEVANOR MAQUINARIA DE ELEVACION SA 91% 2944 3441 -374 48
MUNDIELEVACAO, ALUGER E TRANSPORTE DE
PLATAFORMAS LDA 90% par LEVANOR 2818 3361 -756 107
NO.VE. SRL 100% 9 948 10 302 -167 -252
Intégrée a Intégrée a
1101 partir du -371 partir du
100% par HAULOTTE | depuis sony 1% juin | depuis sor] 1% juin
N.D.U MAQUINARIA Y PLATAFORMAS ELEVADORAS IBERICA SL intégration 2010 intégration 2010
100% par
UK PLATFORMS Ltd HAULOTTE UK 17 938 9 155 -3 330 1329
100% par HAULOTTE US
EQUIPRO / BIL-JAX (1) Inc. 31421 30 038 502 -398

Incluant les sociétés suivantes: BIL-Jax Inc, Bik Planking Systems Inc, Bil-Jax Service Inc, Cardton and Scaffold Supply Inc,
Seaway Scaffold and Equipment Inc, Scaffold Desigeh Erection Inc, CSI Construction Supply Interodil Inc, USA One Inc.

Incluant la société Haulotte Service SA de CV.

-




4.5 Impact des filiales sur I'environnement

L'essentiel des filiales consolidées n'a pas dateti industrielle susceptible d’entrainer des
conséquences nuisibles sur I'environnement.

Sociétés principalement de négoce, leur activitbnsite au stockage temporaire de machines et de
pieces de rechange. La manutention de carburauites hydrauliques et batteries d’accumulateurs,
exceptionnelle lors des opérations de stockagedkmsge, s'effectue toujours en univers sécurisé. Le
recyclage de ces produits est toujours confié ddgmismes agréeés.

4.6 Maniére dont les filiales étrangéres prennent en oopte I'impact de leurs activités sur le

développement régional et les populations locales

Les salariés des filiales étrangeres consolidéepratiquement tous été recrutés dans leurs bassins
d’emploi. Les conditions d’embauche sont en géngled favorables que les conventions collectives
locales. La Société s'efforce de créer les oppddsrpour permettre, aux salariés qui le méritent,
d’accompagner favorablement sa croissance.

INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL SOCIAL

5.1 Evolution du capital au cours de 'exercice 2010

Nous vous informons que 22.460 actions nouvelldéséti créées au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2010, suite a la levée, par les salariés enandataire social, d’options de souscription
d’actions issues du plan n°3 du 8 juillet 2003.cheital social a ainsi été augmenté de 2.919,88seur
passant ainsi d’'un montant de 4.054.916,97 eurb®%/.836,77 euros, divisé en 31.214.129 actions
de 0,13 euros de valeur nominale chacune.

La modification du montant du capital social figurdans I'article 7 des statuts a été constaté&edor
conseil d’administration du 9 mars 2011.

5.2 Franchissement de seuil et détention du capital €es droits de vote

Conformément aux dispositions de l'article L. 283du Code de Commerce et compte tenu des
informations et notifications recues en applicataes articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de
Commerce, nous vous indiquons ci-apres lidentigs @ctionnaires détenant directement ou
indirectement plus de 5 %, de 10 %, de 15 %, d&20e 25 %, de 30 %, de 33 %, de 50 %, de 66 %
et de 90 % ou de 95 % du capital social ou degdda vote ainsi que les modifications intervenues
au cours de I'exercice :

- La société SOLEM SAS détient, au 31 décembre 2@lls de 50% du capital social
(55,93%) et plus deux tiers des droits de vote3g4) ;

- La société Kempen Management détient plus de 5#agital social et plus de 3% des droits
de vote (déclaration de franchissement de sewl7doctobre 2008).



Par ailleurs, les sociétés suivantes ont déclan& &anchi le seuil statutaire de 1 % de détention
capital social ou des droits de vote de la So@attout autre multiple de ce pourcentage :
- 14 avril 2010 : la société TOCQUEVILLE FINANCE (@étion de 2,54% du capital social) ;
- 18 novembre 2010 : la société NORGES BANK (détende 2,01% du capital social et des
droits de vote).

INFORMATIONS RELATIVES A L'ACHAT, PAR LA SOCIETE, D E SES PROPRES

" ACTIONS

En application de l'article L.225-211 alinéa 2 dodé de Commerce nouveau issu de I'ordonnance du
30 janvier 2009, nous vous informons que la Soc#ét&alisé, au cours de I'exercice clos le 31

décembre 2010, les opérations suivantes sur speegractions :

- Nombre d’actions achetées au cours de I'exerci@®20..........ccccovveeveeennn...

- Cours moyen d’achat des actions au titre de I'ézer2010
- Frais de négociation

- Nombre d'actions annulées au cours de 'exercice ........

- Nombre d’actions propres inscrites au nom de l&gbau 31 décembre 2010

- Pourcentage de capital auto-détenu au 31 décerithée.2
- Valeur nette comptable des actions propres au Gdnaldre 2010
- Valeur nominale des actions propres au 31 décegtiré

(cours de 11,59 € a cette date)

- Nombre d'actions vendues au cours de '€XEerCiCe ...eummmeriverires voreeennnens
- Cours moyen des ventes des actions au titre der€ee ...............cccceeeee.

- Valeur de marché des actions propres au 31 décexfiife......................

néant
néant

néant

néant

néant

0

1.837.823

5,88%
14.690.325€
238.916,99€
21.300.368,57 €

La répartition par objectifs des actions propre8hdécembre 2010 est la suivante :

Objectifs de rachat

Nombre d’actions

L’animation du cours dans le cadre d’'un contratligeidité conforme au
contrat type de I'AFEI et a la charte de déontaode I'AMAFI du 23
septembre 2008, reconnue par I'Autorité des Mardriésinciers le 1le
octobre 2008.

139.418

La conservation des titres acquis et leur remigériglre en paiement ou
I'échange dans le cadre d’opérations financieresl®croissance extern
conformément a la réglementation applicable.

1.629.558

L’annulation des titres acquis sous réserve deop#dn par I'assemblé
générale de la résolution autorisant le conseitimiaistration a réduire |
capital par annulation des actions auto détenuels [Bociété.

68.847

La couverture de plans d'options d’'achat d’actiofservés aux salariés
autres allocations d’'actions dans les conditionévyes aux articles
L.3332-1 et suivants et R.3332-4 du Code du trawailallocation a de

l'article L.225-197-2 du Code de commerce des astide la Société o
allocation d’actions dans le cadre de la partiojaties salariés aux fruits
I'expansion.

salariés et/ou des mandataires sociaux de la Bomigtles sociétés visées

TOTAL

1.837.823

Aucune réallocation des actions de la Société dtidia finalités ou objectifs n’a été réalisée.




7. EVOLUTION DU COURS DE BOURSE ET DES TRANSACTIONS

Au 31 décembre 2010, le capital de la Société asiposé de 31.214.129 actions. La capitalisation

boursiére au 31 décembre 2010 est de 361.771.755,11
Le volume des transactions, au cours de I'exereai@éé le suivant :

Date Date .
Plus du Plus du Dernie Cours Cours Nombre Cap::]aux ';lg;ig:s
Date || Haut Plus Bas Plus r Moyen Moyen de titres millions de
Cours Haut Cours|| Bas Cours ([(ouverture)]| (cléture) [| échangés d'euros cotation
Cours Cours

vl 2 000|l 15 | e210|| . %%l 6400| 6623 || 6598 || 502635 3.3 20
2010 janv. janv.

fevr. I 7 150 92 N s5000|| 22| 5950/ 6288 || 6,267 || 384383 2.44 20
2010 févr. févr.

mars || & 9g0 08 | 5860 0L 6700 6485 || 6541 1789109 11,63 23
2010 mars mars

avr- 1 9.800|| 20avr. || 6,640 061l 900 8013 8,117 || 2809 519 23,31 20
2010 avr.

zg‘f‘(') 9,450|| 13mai || 7,370|| 07 mail| 8,500|| 8,583 8,546 || 991625 8,34 21

i g o720l 14juin || 7,790| . 3°| 7.790|| s,363 8,267 || 794 435 6,58 22
2010 juin

ull- e 160]| 27juil. || 6500|| 97| 7.400| 7.355 7,304 || 824846 6,00 22
2010 juil.

aout|l 5 g5 03 I 6810 W 7370/ 7,300 7,272 || 365537 2,67 22
2010 aolt ao(t

Sept |l g 400 20 Il 7080 03(l 7950 7814 7872 || 473468 3,72 22
2010 sept. sept.

28?6 9,350|| 14o0ct. || 7,830| 01oct.|| 9,330 8,791 8,019 || 442399 3,03 21
Nov. 11 9 560 1911 8,650 100 g250|| 9,102 9,155 || 402 692 3,69 22
2010 nov. nov.

déc. || 11,901 29 gec. || 9,040 0211 11 500|| 10,640 || 10788 || 989 446 10,77 23
2010 0 déc.

Extrémes et moyennes de la période

11,900|| 29 déc. || 5,860 mgé 7,969| 7,993| 897508 7,20

[Total |
| | I | I I | Il |[10770 094 86,41 258 |

Au cours de I'exercice écoulé, le cours le pluy@latteint par I'action HAULOTTE GROUP est de
11,90€ (le 29 décembre 2010) alors que le coypkikebas est de 5,86€ (I& thars 2010).




8. DIRIGEANTS — MANDATAIRES SOCIAUX

8.1 Intéréts des dirigeants dans le capital

Au 31 décembre 2010, la part des dirigeants maimdatsociaux dans le capital est la suivante :
- Monsieur Pierre SAUBOT, Président du conseil d’adstiation et Directeur Général, détient

13.189 actions, soit 0,042 % du capital social,

- Monsieur Alexandre SAUBOT, administrateur et DisastGénéral Délégué, détient 990 actions,
soit 0,003 % du capital social.

8.2 Liste des mandats sociaux

DIRIGEANTS MANDATS EXERCES MANDATS EXERCES DANS
CONCERNES DANS D’'AUTRES SOCIETES

LA SOCIETE
Pierre SAUBOT Président Président de la société SOLEM SAS,

du Conseil d’administration
Directeur Général

Administrateur

Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société ABM INDUSTRIE SAS,
Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société TELESCOPELLE SAS,

Co-Gérant de la SCI LA COQUILLE,

Gérant de Société Commerciale du Cinquau,
Co-Gérant de la SCI LANCELOT,
Administrateur de la société Valeur du Sud,
Trésorier de la confédération nationale des
vignerons indépendants de France,
Président de la Fédération départementale d
des vignerons indépendants.

P,

P,

u 64

Alexandre SAUBOT

Directeur Général Délégué
Administrateur

Directeur Général de la société SOLEM SAS,
Représentant  de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société ABM INDUSTRIE SAS,
Représentant de HAULOTTE GROU
Présidente de

la société TELESCOPELLE SAS,
Gérant de la société HAULOTTE FRANC
SARL,

Gérant de la société HAULOTTE SERVICES
FRANCE SARL,

Co-Gérant de la SCI LANCELOT,
Administrateur d’Haulotte Netherlands BV,
Administrateur d’Haulotte Iberica,
Administrateur d’ Haulotte Portugal,
Administrateur d’Haulotte Scandinavia,
Administrateur d’Haulotte Italia,

Gérant d’ Haulotte GmbH,

Administrateur d’Haulotte Polska,

P,

P1

Directeur d’'Haulotte UK,




Alexandre SAUBOT
(suite)

Directeur de UK Platforms,

Directeur de UK Training,

Directeur d’Haulotte Australia,

Président d’Haulotte US,

Directeur d’Haulotte Singapour,
Représentant de HAULOTTE GROUP,
Administrateur unique d’ Haulotte Cantabria,
Administrateur d’'Haulotte Arges,

Président d’Haulotte Trading (Shanga) co. Ltd
Administrateur d'Haulotte Mexico,
Président de Locav Srl, Nove Srl,
Directeur de Haulotte Middle East,
Représentant de HAULOTTE GROUP,
administrateur unique de HHR.

Elisa SAUBOT

Administrateur

NEANT

Hadrien SAUBOT

Administrateur

NEANT

José MONFRONT

Administrateur

Administrateur dedaiété Haulotte Trading
Shangai co.Ltd.

Michel BOUTON

Administrateur

Président de la scgiBivI,
Président de la société PVI HOLDING SA,
Présicbnt de la société ESCAL (filiale de
société PVI),
Président de la société SOVIBUS.

Bertrand BADRE

Administrateur

Administrateur de CRAIS SA,
Administrateur du CREDIT AGRICOLE
ASSURANCES SA,

Administrateur du CREDIT AGRICOLE
COVERED BONDS SA,

Directeur Financier Groupe du CREDIT
AGRICOLE SA,

Membre du Comité Exécutif Crédit Agricole SA
Administrateur de EMPORIKI BANK SA,
Membre du Conseil de surveillance et du Com
d’Audit ’'EURAZEO SA

Administrateur SOFIOUEST SA,
Administrateur de FINAREF SA*,
Administrateur de NEWEDGE GROUP SA*.

*Mandats libérés en 2010



8.3 Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les rémunérations et avantages de toute naturgéaliau cours de I'exercice 2010, a chaque dirigeant

mandataire social, par la Société, les sociétég@éns et la société contrblante au sens dediarti
L.233-16 du Code de commerce ont été les suivantes

Mandataires sociaux | Rémunération fixe * Rémunération variable* | Avantage
en euros En euros en nature
2010 2009 2010 2009

Pierre SAUBOT 188.500€ 175.500€| 0€ 50.000€ Néant

Alexandre SAUBOT | 221.000€ 169.000€| 0€ 90.000€ Néan

(*) Les rémunérations sont versées par la sociéd&EBM, société contrdlante, au titre des mandatsasoc
détenus dans cette derniére.

Aucune rémunération ou jeton de présence n'eséveasla Société aux mandataires sociaux au titre
de leur mandat social. Seuls leurs frais de déplane pour se rendre aux séances du Conseil sont
remboursés sur justificatifs.

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'umeede retraite spécifique.

Aucune option de souscription ou d’achat d’actiniasété consentie aux mandataires sociaux en cette
gualité, ni aucune action leur a été attribuéeugeanent.

La Société n'a pris aucun engagement de toute enadur bénéfice de ses mandataires sociaux
correspondant a des éléments de rémunérationndemnités ou des avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la prise, de la cessatiaiuccthangement de ces fonctions ou postérieureinent
celles-ci.

8.4 Etat récapitulatif des opérations réalisées sur lestres de la Société par les dirigeants, par des
personnes auxguelles ils sont étroitement liés eturs proches, en application de l'article L.621-
18-2 du Code Monétaire et Financier

Les dirigeants de la Société n’ont communiqué &daiété aucune opération sur les titres qu'ils
détiennent dans le capital de la Société, direatenoel par des personnes auxquelles ils sont
étroitement liés et leurs proches au cours deiiase clos le 31 décembre 2010.

8.5 Opérations réalisées sur les titres de la Sociét@mples membres du Comité Exécutif « assimilés
aux dirigeants » en application de I'article L.62118-2 b) du Code Monétaire et Financier

Les membres du Comité exécutif « assimilés augeknts » n’ont communiqué a la Société aucune
opération sur les titres qu'ils détiennent danedgital de la Société ou cours de I'exercice ato31
décembre 2010.




9. ETAT DE LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SO CIAL AU DERNIER

JOUR DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de l'article L.2221du Code de Commerce, nous vous indiquons
gue I'état de la participation des salariés autahpocial au dernier jour de I'exercice écoulét ko
31 décembre 2010, est inférieur a 3 %.

Attribution gratuite d’actions au bénéfice des sétade la Sociétg

Nous vous informons qu’aucune attribution gratditections de la Société au bénéfice des salargés n’
été effectuée au cours de I'exercice clos le 3tméce 2010.

Options de souscription ou d’achat d’actions alwefiéa des salariés de la Société

Nous vous informons gu’aucune option de souscripta d’'achat d’actions n'a été consentie au

bénéfice des salariés de la Société au cours xkrtiee clos le 31 décembre 2010.

En revanche, 22.460 actions ont été souscrite9&0 Rar les salariés et un mandataire social auite
la levée d’options au titre du plan n°3 en date gluillet 2003.

Le détail des options consenties et des actionscstes dans ce cadre figure dans le rapport dpécia
établi en application de I'article L.225-184 du @atk commerce.

10. INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES SOCIALES DE L'ACTIVITE DE LA

SOCIETE

10-1 Les effectifs

L'effectif total comprend, les embauches en distam les contrats a durée déterminée et les ceritrat
durée indéterminée et en analysant les difficidt@ntuelles de recrutement, les licenciementaues le
motifs, les heures supplémentaires, la main-d’ceextérieure a la Société et le cas échéant, les
informations relatives aux plans de réduction dfectfs et de sauvegarde de I'emploi, aux effdds
reclassement, aux réembauches et aux mesuresrdfzagoe ment.

a) Effectifs au 31/12/2010

Femmes Hommes Total 2010 total 2009
Cadres 43 152 195 190
ETDAM 48 84 132 124
Ouvriers 41 268 309 336
Alternance 0 0 0 2
Stagiaires 0 1 1 2
Total 132 505 637 654

Intérimaires hommes au 31/12 : 0 (2009 : 0)
Intérimaires femmes au 31/12 : 0 (2009 : 1)




Embauches:

EN NOMBRE

2009

CDI

CDI SORTIS DANS L’ANNEE

CDI MUTES EN COURS D’ANNEE

CDD

STAGIAIRES

APPRENTI

CONTRATS
PROFESSIONNALISATION

DE

o (= =
o|ol olF|e

TOTAL

Sorties:

EN NOMBRE

2010

2009

CDI SORTIS

55

DEMISSIONS

15

LICENCIEMENT

FIN DE PERIODE D’ESSAI

FIN DE CDD

RUPTURE ANTICIPEE CDD

FIN CONTRAT DE QUALIFICATION

RETRAITE

DECES

FIN DE STAGE

MUTATION VERS AUTRE STES GPE

FIN D'ALTERNANCE

RUPTURE CONVENTIONNELLE

AUTRES MOTIFS CDI

37

TOTAL

70

b) Heures supplémentaires

Nombre Montant

2007 16 530 222 327

2008 74 217 1 007 383

2009 8968 136098

2010 4721 77 993

Ecart - 4247 - 58105

Compte tenu d'une année 2010 de trés faible a&tiyieu d’heures supplémentaires ont été
déclenchées, nous sommes restés sur un rythmavad tte type période basse.

Les heures supplémentaires réalisées concernensdegces administratifs et connexes a la

production.

-




10-2 Organisation du temps de travail et absentéisen

a) Temps de travail

Temps plein : 35H00 (soit 1 607 Heures)

Temps partiel pour 'année 2010 :

- 50 % de 1 607 H soit 803,5 H par an : 4 salarie892 2 salariés)
- 57 % de 1 607 H soit 948 H par an : 1 salarié (2QDSalarié)

- 60% de 1 607H soit 964.2H : 1 salarié (2009 : ars)

- 64 % de 1 607 H soit 1041 H par an : 1 salarié 92@Dsalari€)

- 71% de 1 607 H soit 1 140H par an : 1 salarié (2a0Salarié)

-73.3% de 1607 Hsoit1177,931 H par an : 1 8a(2009 : 1 salarié)

- 75 % de 1 607 H soit 1205.25 H par an : 1 sal2089 : 0 salarié)
- 80 % de 1 607 H soit 1285 H par an : 8 salarié842® salariés)
- 90 % de 1607 H soit 1 446 H par an : 2 salarié8942Q@ salariés)

b) Absentéisme 2010

Absentéisme 2010

Taux
N
[

Mois

Motifs d’absentéisme :

Absences injustifiées,

Accidents du travail complétés ou non complétés,
Accidents de trajet,

Maladies complétées ou non complétées,
Maladies Professionnelles,

Retard

VVVYVYVYVY

Légere augmentation de I'absentéisme en 2010 pporaa 2009, notamment en lien avec des arréts

maladie de longue durée nombreux et des accidartavhil avec absence longue.




10-3

10-4

Rémunérations, charges sociales, intéressement, paipation et plan d'épargne salariale (en

application des dispositions du titre iv du livre M du code du travail)

a) Rémunérations

- Masse salariale pour 2009 : 23 424 039.96 €
- Masse salariale pour 2010 : 16 868 511.24 €

Taux moyen de charges sociales (y compris chargesgrés) :

- En 2009 : 48.85 %
- En 2010 : 51.88 % (régularisation Fillon)

b) Patrticipation

Il n’y a pas eu de participation versée en 2016teaide I'exercice 2009, en application de 'actde
groupe incluant Haulotte Group, ses principaléalfi francaises et la société Solem.

c) Intéressement versé en 2010 au titre de I'exer2009

Pas d’'intéressement versé en 2010 au titre de 208%te tenu des résultats financiers du groupe.

A noter que le forfait social est passé en 2011% Eontre 2 % en 2009). Il s’agit d’'une charge
supplémentaire pour I'entreprise sur les sommes2esrau titre de I'épargne salariale.

Eqgalité professionnelle Hommes/Femmes

Comme en 2009, une analyse détaillée de I'égalategsionnelle entre les hommes et les femmes a
été réalisée en 2010 pour chaque catégorie sotésgionnelle. Cette analyse a été présentée lors de
notre négociation annuelle obligatoire (NAO).

Il savére qu’il y a égalité salariale entre lesvimes et les femmes aprés intégration des critéres
objectifs tels que I'ancienneté, I'expérience, tiglomes ou encore la technicité du métier. Notre
politique volontariste en la matiére se traduitgdaas tableaux ci-apres.

Recrutement

L'analyse des recrutements effectués au cours dende 2010 montre la politique de non

discrimination menée par la Société. Les offrefamt aucune allusion ni au sexe, ni a I'dge. Les
salaires proposés a I'embauche tiennent compteiemgnt de la technicité du poste, de I'expérience
et surtout des compétences du candidat.

Evolution des effectifs

D’une maniére générale, les effectifs de la Soamété&diminué de 2,6 % entre 2010 et 2009. Sur cette
méme période, la répartition hommes femmes n’a edué puisqu’elle reste de 21% pour les
femmes de I'effectif total et de 79% pour les horanieaa répartition de la population féminine se fait
de maniére totalement équilibrée entre les diffi@&®natégories socioprofessionnelles.



L’age moyen des femmes est de 38 ans, alors queolases ont en moyenne 39 ans. Concernant
I'ancienneté, les femmes sont en moyenne dansdeet8adepuis 6.4 ans, alors que les hommes ont
une ancienneté moyenne de 7.8 ans.

De maniere générale, age et ancienneté moyenr®denes et des femmes augmentent d'une année
en 2010.

Les personnels féminins se concentrent sur ledimscsupports telles que les Ressources Humaines,
I’Administration des Ventes, la Comptabilité ouGammunication, avec une représentation de plus de
70 %. La féminisation de certains métiers se pdyrsotamment au marketing, en recherche et
développement, aux achats.

Temps de travalil

Les temps partiels sont choisis et demandés paalasiés. En 2010, seulement 3 temps partiels ont
été demandés dont 1 homme (congé parental).

Rémunération :
Entre 2010 et 2009, on constate que les déparfermteeprise touchent plutét les hommes avec de
'ancienneté. Les femmes sont plus stables. Cqligere des baisses d’écarts de rémunération d’'une

année sur l'autre.
Pas de politique spécifique conduite en 2010, certgrtu d’'une extréme rigueur budgétaire.

SYNTHESE EGALITE PROFESSIONNELLE
POPULATION OUVRIERS

OUVRIERS TOUS

Hommes Femmes __ |DELTA Ensemble Critéres objectifs :
INb 274 45] 319]

Moyenne age 41,12 41,18| 41,13 o =
Salaire de base moyen sept 10 1523 €| 1416 €| -107 € 1508 € - Ancienneté
Ancienneté 5! 4,04] 7,01

- Diplémes et expérience

Hommes Femmes DELTA Proportion

Le Creusot 110 32 29.09

Lhorme 116 6 517 Veérification par emploi-type

Reims 48 7 14.58

Tous 274 45 16.42

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES
OUVRIERS




SYNTHESE EGALITE PROFESSIONNELLE
POPULATION ETDAM

ETDAM TOUS

Hommes Femmes DELTA |Ensemble
Nb 46| 132
Moyenne age 37,48 37,84 37,6
Salaire de base moyen Septembre 20! 1977 € 1850 € |- 126 € 1932,65|
Ancienneté 8,71 8.2] 8,53
AGENT DE MAITRISE

Hommes Femmes DELTA [Ensemble
Nb 23] 1 24
Moyenne age 39,12 58,68 39,98
Salaire de base moyen Septembre 20 2208 € 2000 € |- 208 € 2199 €
Ancienneté 8,81 7.7§| 8,76

Premiere femme agent de maitrise nommée en 2010

Criteres objectifs :
- Expertise technique

- Diplémes et expérience

Vérification par emploi-type

ETDAM

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES

SYNTHESE EGALITE PROFESSIONNELLE
POPULATION CADRES

CADRES (TOUS)

Hommes Femmes
Nb 147 41
Bonus en 2010 64 16
Rapport 43%| 39%)
Moyenne age 39,55 36,76
Montant moyen bonus 2010 3211€ 2391€
Montant moyen AT 2010 47 € 31€
%age moyen AL 2010 1.25% 0.77%
Salaire de base moyen Sepfembre 3937¢€ 3529¢€

CADRES HORS CADRES DE DIRECTION (Position IIT)

Hommes Femmes |
Nb 129 39|
Bonus en 2010 51 15
Rapport 40% 38%|
Moyenne age 38,69 36,54
Montant moyen bonus 2010 2234€ 2311€
Montant moyen AL 2010 38€ 18€
%age moyen AL 2010 1,20%! 0,68%
Salaire de base moyen Septembre 3408 € 3275¢€

Criteres objectifs :

- Réduction des écarts de
rémunération via Al ciblées

Vérification par emploi-type

CADRES

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES




BILAN EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET
LES FEMMES AU SEIN DE HAULOTTE GROUP

Politique salariale ciblée 2007/2008/2009

EGALITE SALARIALE ENTRE LES HOMMES ET LES FEMMES
OUVRIERS / ETDAM / CADRES AU 31/12/2009

Criteres objectifs :

Veérification par emploi-type - Ancienneté

- Expertise technique

- Diplémes et expérience

Conditions de travail

La répartition des femmes en termes de CSP rastefgte dans les catégories Cadre et ETDAM. Ces
personnels féminins, travaillant en journée, sompibeés essentiellement a des risques professionnels
liés a l'activité administrative. Les hommes, plogmbreux en production, et dans la catégorie
Ouvriere, sont exposés a des risques professioliéebs I'activité industrielle.

Les indicateurs relatifs a I'articulation entreckizité professionnelle et I'exercice de la resgdikité
familiale sont les suivants :
- La société n’a pas mis en place de dispositiornticpééres sur ces sujets,
- Les demandes de congés parentaux sont systématiquaateptées. En 2010, 31 salariés ont
bénéficié du congé paternité dont la durée est Hgolirs consécutifs, en plus des jours
conventionnels de naissance.

10-5 Les relations professionnelles et le bilan dascords collectifs

Bilan des accords collectifs

- NAO 2010 pour I'année 2011

- Accord sur 'accomplissement de la journée de adilié 2011 signé en Décembre 2010
- Accord concernant les congés payés 2011 signé eeniiée 2010

- Accord concernant le 13eme mois signé en Décentire 2



10-6 Les conditions d'hygiéne et de sécurité

Le nombre d’accidents du travail a augmenté en Z040accidents du travail avec arrét au total) et
malgré une campagne de sensibilisation forte.

Notre politique sécurité reste active avec diffégsrmesures mises en ceuvre.

Palitique
J Seécurit é
~ Haulotte Group

nnnnn

3 Haulotte Group s'engage au quotidien pour favoriser la sécurité
humaine de son personnel. Cet engagement s'illustre au travers :

De campagnes de sensibilisation et d'information réguliere du
personnel et des managers :
+  Intranet sécurité
Challenge sécurité
Journée de la sécurité
Logo sécurité
Communication interne en cas d'accident




\7\)*:'@

De la mise en place de procédures et de consignes de sécurité
adaptées a chaque secteur et chaque métier de |'entreprise :
- Activités industrielles
- Filiales commerciales
- Activités administratives

De I'analyse méthodique des risques auxquels sont exposés les
salariés. La mise en ceuvre et le suivi de plans d'actions adaptés pour
supprimer ou réduire les risques identifiés.

-

De la formation adaptée de son personnel aux postes de travail :
- Session d'intégration spécifique pour les nouveaux embauchés
- Formation a la conduite des chariots, ponts, nacelles, environnement
peinture, etc.
- Définition de liste des postes a risques avec mise en ceuvre de
formation renforcée a la sécurité (hydraulique, Atex, produits
chimiques, etfc.)

De la formation adaptée pour la management :
- Sensibilisation réguliere du management a la sécurité des Hommes.



Des actions spécifiques sur des sujets techniques :
- Plan de circulation des hommes et des machines
- Gestion des produits chimiques
- Zonage Atex
- Protocoles de chargement et déchargement
- Evacuation incendie
- Veérification réglementée des ponts et moyens de manutention

- Etc.
nglotte))
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10-7 Formation professionnelle

En 2010 : %MSB 1,25%
187 122 € total
119471 € frais pédagogiques
67 651 € frais salaires
4689.50 h de formation

En 2010, 17.39 % des salariés formés étaient desés.

L'effort de formation a surtout porté vers la catég Ouvrier (96.74 % des stagiaires) en raison des
plans de chbmage patrtiel.

Sur les 4 689.50 heures de formation, 152 heureéténéalisées dans le cadre du DIF.

La durée moyenne des formations en 2010 était cB64%eures (pour 46.75 heures en moyenne en
2009).

10-8 Emploi et insertion des travailleurs handicaps

Le Groupe compte 22 bénéficiaires travailleurs faapfs pour un versement de 31010 € (2009 : 22
bénéficiaires et versement de 31 752 €).

A

y




Le Creusot remplit son obligation d'emploi de parss handicapé.

Lam

odification de la loi concernant I'emploi desdicapés dans I'entreprise cumulé a une diminution

de la sous-traitance, via des ateliers protégésnaws permettent pas d'atteindre au global nos
obligations d'emploi.

10-9  Les ceuvres sociales (hors fonctionnement)

Le G

La di
avec

10-10

roupe a versé 184 261 € au titre des ceuvréde®¢2009 : 200 137 €).

minution des versements aux Comités d’Entsepaiu titre des ceuvres sociales est en lien direct
la baisse de la masse salariale globale.

Importance de la sous-traitance

La st

L'org

ratégie industrielle du Groupe est concerdugdrois axes prioritaires :
Conception et industrialisation,
Assemblage et personnalisation,
Assurance qualité et respect des réglementations.

anisation interne ne pouvant maitriser toutss technologies utilisées dans nos machines, les

composants et sous-ensembles mécano soudés gélestrinydrauliques sont en conséquence confiées
a des fournisseurs compétents, qui maitrisenetdsblogies utilisées.

Compte tenu de cette longue période de crise, ua-Baitance industrielle de base, précédemment

intég

rée dans les usines via des CAT, a été réaaédgs les activités reprises en interne, notamuiaent

niveau de montages de sous-ensembles.

11. INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE L'ACTIVITE

DE LA
SOC

IETE

En application de I'article L 225-102-1 du Codeatdenmerce, la Société apporte des précisions quant
aux conséquences de son activité sur I'environnemen

11.1 Consommations pour I'ensemble des sites industrielsuropéens de la Société (incluant celles des

deux

sites de production en Roumanie et en Espagne)

Consommation :

en eau : 11 036 m3, soit 38 657 € (2009 : 9.39%qit23.451 €),

en gaz : 15 989 089 kW/h, soit 574 351 € (200999%.454 kW/h, soit 611.166 €),
en électricité : 4 902 974 KW pour 497532 € (20@B65.758 kW/h, soit 503.316 €),
en peinture : 366 850 € (poudre + Liquide) (20@20.000 €).



11.2 Mesures prises pour la protection de I'environnemeinsur le site de la Société

Au Niveau groupe :
- Nomination d’'un Conseiller a la sécurité pour Ensport de matieres dangereuses (peinture,
déchet dangereux,...), avec formation du personnelcépure et fiche de chargement /
déchargement,
- Embauche d’'une animatrice environnement groupegéleaentre autre du déploiement de la
certification ISO 14001, de la veille réglementaire
- Nomination d’animateurs environnement par site giEployer la démarche 1ISO 14001
- Maintien du groupe de travail « baisse de consommaeinture ».

L'Horme :
- Certification 1SO 14001 en septembre 2010 :
0 Mise en place du PME Programme de Management Emermoental :

Signature de la politique Environnemental HaulGteup :
Formation et sensibilisation du personnel aux gesgnvironnementaux du site,
Suivi des indicateur consommation d’énergie,
Suivi de la veille réglementaire :

0 Plan d’action pour 'amélioration de la protectida I'environnement.
- Vérification réglementaire en matiere de rejet (CONX,...).

O ooo

Reims :
- Contréles annuels réglementaires,
- Amélioration de la gestion des déchets,
- Suivi de I'évolution réglementaire.

Le Creusot :
- Contréles annuels réglementaires,
- Suivi de I'évolution réglementaire.

Arges :
- Peu d'investissements puisque le site est neudletlp production cette année,
- Aménagement des horaires de production de la chmdimture en fonction des machines a
produire (1 & 2 jours de peinture pour 4 a 5 jodissemblage), d’'ou la limitation de la
consommation d’énergie,
- Amélioration de la gestion des déchets.

Cantabria :
- Contréles annuels réglementaires.




12. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

(ARTICLE
L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE)

Les éléments susceptibles d’avoir une incidenaeasrd’offre publique sont les suivants :

12.1Structure du capital de la Société

12-2

12-3

Le capital de la Société est détenu majoritairerpantla société SOLEM, elle-méme détenue par la
famille SAUBOT.

A la cléture de I'exercice 2010, la structure dpita est la suivante :

- SOLEM : 55,93 % du capital (et 70,88 % des drogvate) ;

- Public (actions au porteur) : 36,59 % du capitaR@&66 % des droits de vote) ;

- Dirigeants mandataires sociaux : 0,05 % du cafetad,06 % des droits de vote) ;
- Autres actionnaires nominatifs : 1,99 % du cagegal,40 % des droits de vote) ;
- Actions auto-détenues : 5,44 % du capital socaigsiroit de vote).

Restrictions statutaires a I'exercice des dits de vote et aux transferts d’actions ou clauses
de conventions portées a la connaissance de la $t€ien application de l'article L 233-11 du
Code de Commerce

Nous vous informons que l'article 9 — cession @ngmission des actions — des statuts prévoit
I'obligation pour toute personne morale ou physique vient & détenir ou cesse de détenir une
fraction égale a 1 % du capital social ou des slrd# vote ou tout multiple de ce pourcentage,
d’informer la Société dans un délai de quinze jaluréranchissement de seuil de participation.

A défaut de cette déclaration, les statuts prévajaa les actions qui excedent la fraction qui ihi@
étre déclarée sont privées du droit de vote dangekure ou un ou plusieurs actionnaires détengt 5
du capital social en font la demande (consignés taprocés-verbal de 'assemblée générale).

Liste de détenteurs de tout titre comportant €s droits de controle spéciaux et description de
CEUX-Ci

Chacune des actions de la Société donne droit dieipar aux assemblées d'actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et sous les vésgirévues par la loi et les reglements.

Chacune des actions donne droit dans la propregtéactif social, dans le partage des bénéfices et
dans le boni de liquidation, a une part proportalena la quotité de capital qu'elle représente.

En application de l'article 16 des statuts, un tddei vote double de celui conféré aux autres astion
eu égard a la quotité du capital social qu'elleségentent, est attribué a toutes les actionsremniant
libérées pour lesquelles il sera justifié d'unetipsion nominative depuis quatre (4) ans au meins
nom du méme actionnaire.
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Ce droit est conféré également des leur émissiaragml'augmentation du capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, aux ractimminatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d'actions anciennes pour éleguil bénéficie de ce droit.

Réqles applicables a la nomination et au rengglement des membres du conseil d’administration

Les statuts prévoient que la Société est admimisgér un conseil d’administration composé
conformément aux dispositions |égales.

Nomination des administrateurs

Chaque administrateur doit étre actionnaire deolzié®é et propriétaire au moins d’une action (katic
12 des statuts).

Concernant les dispositions légales, une personimgsique ou morale peut étre nommée
administrateur de la Société.

Chaque administrateur doit étre capable ou minmanéipé et ne pas étre frappé d’'incompatibilités
ou d'interdictions prévues par la loi.

L'administrateur peut étre salarié de la Sociétéridition que son contrat de travail soit antériesa
nomination en qualité d’administrateur et qu'’il @mponde a un emploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociét@iparontrat de travail ne peut dépasser le tiess de
administrateurs en fonction.

En l'absence de limite d’age particuliere des adstiateurs fixée par les statuts, le nombre des
administrateurs ayant dépassé I'age de 70 ansutgase étre supérieur au tiers des administragurs
fonction.

La nomination des administrateurs au cours de daseciale est de la compétence de I'assemblée
générale ordinaire et doit figurer dans I'ordrejolur de I'assemblée hors cas de nomination a & sui
d’une révocation.

Le mandat des administrateurs nommeés au cours de Isociale est de six années (article 12 des
statuts).

Le conseil d’administration élit parmi ses memhuwasprésident, personne physique, qui doit étre agé
de moins de soixante dix ans. Le président est ropour une durée qui ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur et est rééligible (artit®edes statuts).

Les administrateurs sont rééligibles et les statetsomportent pas de dispositions contraires.

Les statuts ne fixent pas de nombre minimum d’agstmateurs supérieur au minimum légal.

Remplacement des administrateurs

Lorsqu’'en cours de ses fonctions, le président alseil d’administration atteint I'age limite de
soixante dix ans, il est réputé démissionnairefidefet il sera procédé a la désignation d’'un nauve
président dans les conditions statutaires (arti2ldes statuts).

En cas de vacances de postes d’administrateursuiarde déces ou de démissions, les membres du
conseil d’administration peuvent désigner eux-méidgre provisoire, par cooptation, un nouvel
administrateur dont la nomination devra ensuite &prouvée par la plus prochaine assemblée.



12-5
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La cooptation n'est pas possible dans le cas otnolabre des administrateurs est inférieur au
minimum |égal de trois et 'assemblée généralenaidé doit étre convoquée immédiatement pour
compléter I'effectif du conseil.

Conformément aux dispositions |égales, les mandadministrateur prennent fin par l'arrivée du
terme, par application des régles de limite d'gger; la survenance d’'un événement personnel
empéchant l'administrateur d’exercer ses fonctiggces, maladie...), par dissolution ou
transformation de la Société, par I'adoption d'@uveau régime (directoire et conseil de surveikanc
et enfin par révocation ou démission.

Reqgles applicables a la modification des stasude la Société

La modification des statuts de la Société obéitdiagositions Iégales conférant compétence unique a
'assemblée générale extraordinaire.

Par exception a cette régle, le conseil d’admiiign est habilité a modifier les statuts concetrtan
montant du capital social et le hombre des actiguide composent, aprés avoir constate, lors de sa
premiére réunion suivant la cléture de I'exercleenombre et le montant des actions émises ata sui
des levées d’options de souscription d’actions.

Dans ce cadre, le conseil d’administration peutiefgant déléguer a son président le pouvoir de
procéder a ces opérations de modifications deststat de publicité, comme il peut juger préférable
de ne pas attendre la fin d’'un exercice social poocéder aux modifications statutaires.

Pouvoirs du conseil d’'administration concernanen particulier I'émission ou le rachat d’actions

Les pouvoirs du conseil d’administration concerrdastprogrammes de rachat d’actions sont autorisés
et délégués par les assemblées générales ordéhaxeaordinaire.

L’assemblée générale ordinaire autorise le comsailministration, avec faculté de subdélégation au
président, & acquérir sur le marché ou hors mastpér tous moyens, des actions de la Société dans
la limite d'un nombre d’actions représentant 10 % du cagiteibl de la Société (et dans la limite de 5
% du capital pour acquérir des actions en vue de denservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opgraéicfusion, de scission ou d’apport). Cette
autorisation est donnée pour une durée maximumixdudt (18) mois et pourrait étre utilisée y
compris en période d'offre publique d’achat et/ééctange.

L'assemblée générale ordinaire confére tous posivair conseil d’administration avec faculté de
subdélégation au président, pour passer tous od@dsourse, utiliser tout produit dérivé dans le
respect de la réglementation boursiére en vigusamclure tous accords en vue d’effectuer toutes
formalités, toutes démarches et déclarations aw@ésus organismes et d’'une maniere générale, fair
tout ce qui est nécessaire.
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14.

L’assemblée générale extraordinaire autorise Is@bd’administration & annuler, en une ou plusieur
fois, tout ou partie des actions de la Société Ilguserait amenée a détenir pour les avoir acquises
dans le cadre du programme de rachat d'actions dalmite de 10 % du capital de la société par
périodes de 24 mois.

Dans ce cadre, elle autorise le conseil d’admatistn a imputer la différence entre la valeur denea

des actions annulées et leur valeur nominale supdstes primes ou de réserves disponibles et lui
donne tous pouvoirs pour fixer les conditions etlalités de cette ou de ces annulations et modifier,
le cas échant, les statuts de la Société en comségu

En cas d’émission d’actions, les pouvoirs évengnedint accordés au Conseil d’administration seront

autorisés et délégués par I'assemblée générakectionnaires.

CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Le rapport spécial établi par les commissaires @amptes fait état des conventions entrant dans le
champ d’'application de l'article L.225-38 du Code @ommerce conclues au cours d’exercices
antérieurs et dont I'exécution s’est poursuivie caurs du dernier exercice et de la convention
nouvelle conclue au cours de I'exercice écoulé.

Nous vous demandons, conformément aux dispositien&rticle L.225-38 du Code de Commerce,
d'approuver ledit rapport et la convention nouvagliey est mentionnée.

Nous vous informons, par ailleurs, que vous pour@zcompter du jour de la convocation a
I'assemblée générale, obtenir communication désta et de I'objet des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditimmsates par la Société au cours de I'exercice écoul
et qui, en raison de leur objet ou de leurs imghee financieres, sont significatives pour l'unesd
parties.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR DE MONSIE UR BERTRAND
BADRE

Nous vous informons que le mandat d’administratdar Monsieur Bertrand BADRE vient a
expiration a l'issue de la prochaine assembléergémé

Nous vous proposons, en conséquence, de procédeenauvellement de ce mandat pour une
nouvelle période de six années devant prendreefijolr de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les canaj@t¢’exercice devant se clore le 31 décembre .2016
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RAPPORT ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINI STRATION EN

APPLICATION DE
L’ARTICLE L.225-37 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons qu’en application des dispostde l'article L.225-37 du Code de Commerce,
le rapport du président du conseil d’administragon les conditions de préparation et d’organisatio
des travaux du conseil ainsi que sur les procédigantrdle interne mises en place par la Soaiété
été approuve par le Conseil d’administration lagssd réunion du 9 mars 2011 et est joint en Annexe
2 du présent rapport.

TABLEAU ETABLI EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DE L 'ARTICLE L.225-100
ALINEA 4 DU CODE DE COMMERCE

Conformément aux dispositions de l'article L.22%18linéa 4 du Code de Commerce, nous vous

précisons qu’aucune délégation de compétence pouleir en cours de validité n'a été accordée par

'assemblée générale, au Conseil d’administratitams le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L.225-129-1 et L.225-12942C0de de Commerce.

PROPOSITION D'AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
EN VUE
D'OPERER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous proposons de consentir une nouvelleiaatmn au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées paoijaafin d’opérer sur les actions de la Société,
conformément aux dispositions de l'article L.22%9-2ii Code de Commerce et des articles 241-1 et
suivants du reglement général de I'Autorité desdilés Financiers.

Les acquisitions permettraient ainsi, par ordreriterité décroissant, de :

- L’animation du cours dans le cadre d’'un contratigigidité conforme a la nouvelle charte de
déontologie de I'AMAFI du 8 mars 2011 et conclu @vein prestataire de service
d’investissement agissant de maniere indépendante ;

- La conservation des titres acquis et leur remig&ialire en paiement ou a I'échange dans le
cadre d'opérations financieres ou de croissancerrext conformément a la réglementation
applicable ;

- L'annulation des titres acquis, sous réserve diption de la résolution autorisant le Conseil
d’administration a réduire le capital social parnaation des actions auto-détenues par
'assemblée générale extraordinaire ;

- La couverture de plans d'options d’'achat d’'actiokservés aux salariés ou autres allocations
d’actions dans les conditions prévues aux artic&332-1 et suivants et R.3332-4 du Code du
travail ou allocation a des salariés et/ou des @i@m@s sociaux de la Société ou des sociétés
visées a larticle L.225-197-2 du Code de commetes actions de la Société ou allocation
d’actions dans le cadre de la participation desrigs aux fruits de I'expansion.



Nous vous précisons que les deux premiers objettéds ci-dessus devraient représenter environ 80
% des volumes engagés dans le cadre du programmechkiat d'actions, tous les autres objectifs
confondus représentant environ 20 % desdits volumes

Cette autorisation serait accordée dans les condisuivantes :

- Le nombre d'actions achetées par la Société erm \det cette autorisation ne pourrait
représenter plus de 10 % du capital social, tel gerait ajusté en fonction d’opérations pouvant
I'affecter postérieurement a la décision de I'adsiém généraleet sous déduction des actions
auto-détenues. Toutefois, lorsque les actions seaghetées pour favoriser la liquidité dans les
conditions définies par le réglement général deutbhité des Marchés Financiers, le nombre
d’actions a prendre en compte pour le calcul dénkite de 10 % correspondra au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre idast revendues pendant la durée de
I'autorisation. Par ailleurs, le nombre d’actiogjaises par la société en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou enngehdans le cadre d’'une opération de fusion, de
scission ou d'apport, ne pourra excéder 5% du &lapiicial tel gu’il serait ajusté en fonction
d’opérations pouvant I'affecter postérieuremerd ddcision de 'assemblée générale ;

- La Société ne pourrait acheter ses propres aag@asun prix au plus égal a 20 euros.

- La Société pourrait vendre, céder ou transféretques moyens tout ou partie des actions ainsi
acquises.

L’achat de ces actions, ainsi que leur vente aostest, pourraient étre réalisés, en une ou plusieu
fois, a tout moment, y compris en période d’offiglgue, et par tous moyens, en particulier par
intervention sur le marché ou hors marché, y cosnpair des transactions de blocs, a I'exception de
I'utilisation de produits dérivés. La part maximale programme de rachat pouvant étre effectuée par
voie d’'acquisition ou de cession de blocs de tip@srrait atteindre la totalité du programme dénahc
d’actions autorisé.

Le montant maximal des fonds destinés a la rémisade ce programme serait fixé a
62.428.258 euros

La présente autorisation serait donnée pour unedeide 18 mois et remplacerait la précédente
autorisation conférée par 'Assemblée Généraler@ick et Extraordinaire du 2 juin 2010.

Nous vous précisons que toutes les informationgugie par les dispositions |égales et reglementaires
ainsi que par les articles 241-1 et suivants dienégnt général de I'Autorité des Marchés Financiers
seront contenues dans le descriptif du programmeadkat d’'actions qui sera établi et publié
préalablement a la réalisation de ce nouveau pmugea en application de l'article L.241-2 du
reglement général de I'Autorité des Marchés Firensci

Si vous acceptez cette proposition, nous vous deamende conférer tous pouvoirs au conseil
d’administration avec faculté de subdélégation dassconditions fixées par la loi, pour passer tous
ordres, conclure tous accords, effectuer toutemdbités et toutes déclarations auprés de tous
organismes et, généralement, faire le nécessaire.



18. AUTORISATION ET POUVOIRS A CONFERER AU CONSEIL D'AD MINISTRATION A

L'EFFET DE
REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D'’ACTIONS AUTO DETENUES
PAR LA SOCIETE

Nous vous proposons d’autoriser le conseil d’adsiiaiion a réduire le capital social par annulation
en une ou plusieurs fois, de tout ou partie désraecte la Société gu’elle serait amenée a dépeir

les avoir acquises dans le cadre du programmectiatrd’actions visé ci-avant, dans la limite d&/d.0
du capital de la société, tel qu’il serait ajustdé fonction d’opérations pouvant I'affecter
postérieurement a la décision de I'assemblée gienétrae par périodes de 24 mois.

Par ailleurs, nous vous proposons de déléguer aseitod’administration tous pouvoirs pour la
réaliser en application des dispositions de I'@tic.225-209, alinéa 7 du Code de commerce et
d’'imputer la différence entre la valeur de raches dctions annulées et leur valeur nominale sur les
postes de primes ou de réserves disponibles.

La présente autorisation serait donnée pour uriedeede dix huit mois et remplacerait la précédente
autorisation conférée par 'Assemblée Généraler@idk et Extraordinaire du 2 juin 2010.

19. RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE CONSOLIDE

19.1Situation de I'ensemble constitué par les sociév@sprises dans la consolidation

Les sociétés comprises dans le périmétre de laokdason sont celles mentionnées en paragraphe 4-
4 du présent rapport.

La situation de ces sociétés est décrite dandleaa figurant au paragraphe 4-4 du présent rappor

19.2Modifications apportées au mode de présentatiorcamptes consolidés ou aux méthodes

d’évaluation suivis les années précédentes

Aucune modification n'a été apportée au mode desgmtation des comptes consolidés ou aux
méthodes d’évaluation suivis les années précédentes

19.3Activité du Groupe

Les comptes consolidés du Groupe ont été prépardermément au référentiel IFRS tel qu'adopté
par I'Union Européenne au 31 décembre 2010.

Le chiffre d’affaires du Groupe s’est élevé a BSRIE en 2010, contre 202.0 M€ en 2009, soit une
hausse de 24 % entre les deux années, portéepalgrtient par les ventes de machines.

Dans un marché qui est loin d’avoir retrouvé samai d’'équilibre, les ventes annuelles ont progress
sur toutes les zones géographiques entre 200916t 20 plus particulierement en Asie Pacifique
(41%) ou Il'activité a été soutenue au 2éme semestrdmeérique Latine (23%) ou la croissance du
marché brésilien continue a étre élevée. L'Europgnesse également de 24% avec un bon dernier

trimestre.



Le résultat opérationnel consolidé du Groupe esprgression, puisqu’il s’établit a (46,6 ME),
contre (63,3 M€) en 2009. L’amélioration de ce H&$yprovient notamment de I'accroissement du
volume d’activité et du plus faible niveau de pedons sur les stocks (reprise nette de 2M€). Lads fr
fixes sont en Iégére diminution de 2%. La sousvéétdes usines impacte encore fortement le résulta
a hauteur de 13 M€.

Le résultat de I'ensemble consolidé au 31 déce@di@ est de (42,2 M€), contre (55,6 M€) en 2009.

19.4Evolution prévisible de 'ensemble consolidé

Le bon niveau des ventes sur le second semestfe @@krmis de baisser significativement les stocks
de produits finis.

La hausse sensible du carnet de commande a finejameflet d’'une activitté commerciale plus

soutenue ces derniers mois, et le dynamisme redraiev certains marchés devraient permettre a
l'activité 2011 d’'Haulotte Group de poursuivre saigsance sur un rythme voisin de celui de 2010.

19.5Progres réalisés et difficultés rencontrées

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-5 du présent rapport.

19.6Evénements importants survenus depuis la datdbtieede I'exercice et la date d'arrété des comipte
consolidés et la date a laquelle ils sont établis

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-7 du présent rapport.

19.7Analyse objective et exhaustive de I'évolution dffaires, des résultats et de la situation finanecike
'ensemble des entreprises comprises dans la ddasoh, notamment de leur situation
d’endettement, au regard du volume et de la conipldes affaires

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-8 du présent rapport.

19.8Description des principaux risques et incertitudesguels 'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation est confronté

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-9 du présent rapport.

19.9Exposition des entreprises comprises dans la ddasioh aux risques de prix, de crédit, de ligudit
et de trésorerie

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-10 du présent rapport.

19.10 Indications sur I'utilisation des instruments filggrs par les entreprises comprises dans la
consolidation - Objectifs et politigue en matiéeegkstion des risques financiers

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-11 du présent rapport.



19.11 Activités en matiere de Recherche et Développement

Nous vous prions de bien vouloir vous reporter aagraphe 1-13 du présent rapport.

* k%

Votre Conseil d’administration vous invite, aprésture du présent rapport et des rapports des
commissaires aux comptes, a approuver les comgdesier quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et a addgserésolutions qu’il soumet a votre vote et quitso
présentées dans le présent rapport et dans ledesterojets de résolutions.

Le Conseil d’Administration



TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

ANNEXE 1:

Date d'arrété 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/200f 310082
Durée de l'exercice (mois) 12 12 12 12 12
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social 4 057 83y 4054917 4 236 851 4 476 420 4 456 704
Nombre d'actions

- ordinaires 31214129 31 191 669 32591 164 34 434 000 34 282 34
- auto-détenues 1837 823 1837 823 3239418 828 292 99 446
- soumises a dividendes 29 376 306 29 353|846 29 351 744 33605 708 34 182 894
Nombre maximum d'actions a créer

- par conversion d'obligations

- par droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes 98 346 7P1 98 33913 358 964 658§ 528 156 057 414176 10
Résultat avant imp6t, participation,

dot. amortissements et provisions -16 752 897 9628067 49 819 851 108 180 316 88 764 101
Impdts sur les bénéfices -12 355 0B9 -14 229|161 -8 257 022 22930 421 23 864 203
Participation des salariés 1976 596 2310 715
Dot. Amortissements et provisions 22 347 §31 20 6 37 372 487 32134 511 14 227 757
Résultat net -26 745 690 -27 040421 20 704 385 51 138 789 48 361 431
Résultat distribué 6 457 384 7 393 256 5 827 994
RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés imp6t, participation,

avant dot.amortissements, provisions - 0,14 - 0,24 1,7¢ 2,44 1,8
Résultat aprés imp6t, participation

dot. amortissements et provisions - 0,86 - 0,87 0,8 1,49 14
Dividende attribué 0,22 0,22 0,1
PERSONNEL

Effectif moyen des salariés 637 682 701 584 536
Masse salariale 16 209 296 16 868 511 23 424 040Q 19 097 381 17 038 32§
Sommes versées en avantages sociaux

(sécurité sociale, ceuvres sociales...) 7217|931 1697440 9 629 150 7 926 131 6 556 474

}

|




ANNEXE 2 :

RAPPORT ETABLI PAR LE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINI STRATION EN
APPLICATION DE L'ARTICLE L.225-37 DU CODE DE COMMER CE

En application de l'article L.225-37 du Code de @uence, je vous rends compte ci-apres :

- de la composition et des conditions de préparagibnl’organisation des travaux du Conseil
d’Administration de la Société,

- des éventuelles limitations que le Conseil d’Adstirdition apporte aux pouvoirs du Directeur
Général,

- des régles applicables en matiére de gouverneretitaprise,

- des principes et régles arrétés par le Conseil miAbtration pour déterminer les rémunérations
et avantages de toute nature accordés aux marmdagaitiaux,

- des modalités particuliéres de participation dé¢immacaires a I'assemblée générale,

- des éléments susceptibles d’avoir une incidenamsml’offre publique publiés dans le rapport de
gestion.

- des procédures de contrble interne et de gest®nistpies mises en place par la Société.

Ce rapport concerne la société mére Haulotte GROARInsi que I'ensemble de ses filiales directes
et indirectes.

Le présent rapport a été établi en s’inspirant gmantie du guide de mise en ceuvre du cadre de
référence sur le contréle interne pour les valeungennes et petites publié par 'AMF le 25 février
2008, tout en I'adaptant aux spécificités de lai&éc

Le présent rapport a été approuvé par le Considrdinistration de la Société lors de sa réunio®du

mars 2011 conformément aux dispositions de I'&ticP25-37 al. 10 du Code de Commerce.

1. COMPOSITION, PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAU X DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1.1 Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration de la Société est cosgpaes sept administrateurs suivants dont deux
administrateurs indépendants.



Identité des Fonctions Date de premiére Date d’expiration du mandat
administrateurs / | exercées dans la nomination au titre du dans la Société
dirigeants Société mandat dans la Société

Pierre SAUBOT

Président du
Conseil
d’administration

Directeur Général

Administrateur

Conseil d’administration du
31/08/1989 et Assemblée
Générale Ordinaire du
27/06/1990

Conseil d’administration du
17/05/1985

Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2011

Alexandre Directeur Général | Conseil d’'administration du| Assemblée Générale Ordinairg
SAUBOT Délégué 22/12/1999 et ratification | appelée a statuer sur les
Administrateur par Asgemblée Générale | comptes de I'exercice clos le
Ordinaire du 28/04/2000 31/12/2015
Elisa SAUBOT Administrateur Assemblée Générale Assemblée Générale Ordinaire
Ordinaire du 28/04/1998 appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2015
Hadrien Administrateur Cooptation en Assemblée Générale Ordinaire
SAUBOT remplacement de Béatrice | appelée a statuer sur les
Saubot en Consell comptes de I'exercice clos le
d’administration du 31/12/2015
23/03/2004 et ratification
par Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2004
José Administrateur Cooptation en Assemblée Générale Ordinairg
MONFRONT remplacement d’Yves appelée a statuer sur les

Directeur industriel

Boucly en Conselil
d’administration du
30/09/2004 et ratification
par I'Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2005

comptes de I'exercice clos le
31/12/2015

h

h

h

h

h

Michel BOUTON

Administrateur

Conseil d’administration d
22/01/2001 et ratification
par Assemblée Générale
Ordinaire du 26/04/2001

I Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le
31/12/2015

Bertrand BADRE

Administrateur

Conseil d’administration d
21/03/2005 et ratification
par 'Assemblée Générale
Ordinaire du 26/05/2005

I Assemblée
Générale
Ordinaire appelée
a statuer sur les
comptes de
I'exercice clos le
31/12/2010




En application de l'article L.225-37 du Code de @umence modifié par la loi du 27 janvier 2011
relative a la représentation équilibrée des femateles hommes au sein du Conseil d’Administration
et a I'égalité professionnelle, je vous précise guproportion hommes/femmes au sein du Conseil
d’Administration est la suivante :
- Hommes : 85,7%

- Femmes : 14,3%

Identité des
administrateurs /
dirigeants

Fonctions exercées en dehors de la Société

Pierre SAUBOT

- Président de la société SOLEM SAS,

- Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de kié&o ABM
INDUSTRIE SAS,

- Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de Ixiéto
TELESCOPELLE SAS,

- Co-Gérant de la SCI LA COQUILLE,

- Gérant de Société Commerciale du Cinquau,

- Co-gérant de la SCI LANCELOT,

- Administrateur de la société Valeur du Sud,

- Trésorier de la confédération nationale des vigneindépendants de Franc
- Président de la Fédération départementale du 64igiesrons indépendants,




Alexandre SAUBOT

Directeur Général de la société SOLEM SAS,
Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de kiéto ABM

INDUSTRIE SAS,

Représentant de HAULOTTE GROUP, Présidente de Ixiéo

TELESCOPELLE SAS,

Gérant de la société HAULOTTE FRANCE SARL,

Gérant de la société HAULOTTE SERVICES FRANCE SARL,
Co-gérant de la SCI LANCELOT

Administrateur d’Haulotte Netherlands BV,

Administrateur d’Haulotte Iberica,

Administrateur d’ Haulotte Portugal,

Administrateur d’Haulotte Scandinavia,

Administrateur d’Haulotte Italia,

Gérant d’ Haulotte GmbH,

Administrateur d’Haulotte Polska,

Directeur d’'Haulotte UK,

Directeur de UK Platforms,

Directeur de UK Training,

Directeur d’Haulotte Australia,

Président d’Haulotte US,

Directeur d'Haulotte Singapour,

Représentant de HAULOTTE GROUP, Administrateur uaigl’ Haulotte

Cantabria,

Administrateur d’'Haulotte Arges,

Président d’Haulotte Trading (Shangai) co. Ltd,

Administrateur d’Haulotte Mexico,

Président de Locav Srl, Nove Srl,

Directeur de Haulotte Middle East,

Représentant de HAULOTTE GROUP, administrateur umide HHR.

Elisa SAUBOT

NEANT

Hadrien SAUBOT

NEANT

José MONFRONT

Administrateur de la société Haulotte Trading Sladicg.Ltd.

Michel BOUTON

Président de la société PVI,

Président de la société PVI HOLDING SA,
Président de la société ESCAL (filiale de la s@ckYI),
Président de la société SOVIBUS

Bertrand BADRE

Administrateur de CACEIS SA,

Administrateur du CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SA,
Administrateur du CREDIT AGRICOLE COVERED BONDS SA,
Directeur Financier Groupe du CREDIT AGRICOLE SA,

Membre du Comité Exécutif Crédit Agricole SA,

Administrateur de EMPORIKI BANK SA,

Membre du Conseil de surveillance et du Comité difd’'EURAZEO

Administrateur SOFIOUEST SA,
Administrateur de FINAREF SA*,
Administrateur de NEWEDGE GROUP SA*

*Mandats libérés en 2010




1.2 Préparation et organisation des travaux du Conseil’ Administration

Nombre des réunions, taux de présence et principae&lécisions prises :

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 201@deseil d’Administration s’est réuni trois fois,
avec un taux de présence effective moyen de 71,23%.

Date des réunions du Conseil Taux de | Principales décisions prises
présence
10 mars 2010 57% - Arrété des comptes sociaux et consolidés

- Renouvellement des mandats de 5 administrateprs
- Décision a prendre quant a I'expiration du mandat
des co-commissaires aux comptes
- Constatation de 'augmentation de capital suite a |
levée d'options de souscriptions d'actions |et
modification corrélative des statuts

20 mai 2010 85,7% | - Autorisation d’une convention réglementée
- Déqualification d’'une convention réglementée en
convention courante
31 aodt 2010 71% - Examen et arrété de la situation comptable
semestrielle consolidée
- Etablissement du rapport financier semestriel et
examen des documents de gestion prévisionnelle
- Mise en ceuvre du programme de rachat d’act|jons
autorisé par l'assemblée générale ordinaire| et
extraordinaire du 2 juin 2010

Modalités de préparation des décisions :

* Les modalités de convocations

Les administrateurs ont été convoqués en moyganeurs a 'avance par lettre simple.

Conformément a l'article L. 225-238 du Code de carug, les Commissaires aux comptes ont été
convoqués aux réunions du Conseil qui ont examirgrété les comptes intermédiaisemestriels
ainsi que les comptes annuels.

* Les modalités de remise des documents et infornsatiécessaires a la prise de décision

Les membres du Conseil d’Administration ont reqrslde chaque réunion du Conseil, tous les
documents et informations nécessaires a une déibéréclairée et a I'accomplissement de leur
mission et, notamment, les comptes sociaux annc@tsolidés et semestriels ainsi que les documents
de gestion prévisionnelle.

Le fonctionnement et les attributions des comitéswConseil ;

Je vous rappelle que la mise en place d’'un Cormitadit, dans les conditions prévues par les aricle
L.823-19 et L.823-20 du Code de Commerce, doitéffectuée avant le ler septembre 2011.



Sa mission générale est d’assurer le suivi destiqnesrelatives a I'élaboration et au contrdle des
informations comptables et financiéres et, notamimén suivi du processus d’élaboration de
l'information financiére, de l'efficacité des systes de contrdle interne et de gestion des risqlies,
contrble légal des comptes annuels consolidésegardmmissaires aux comptes et de I'indépendance
des commissaires aux comptes.

A titre d’exception et afin de ne pas alourdir laugernance, la loi prévoit que les sociétés dont le
Conseil d’Administration (ou un autre organe) reiinjgs fonctions du comité d’audit peuvent étre
dispensées de l'obligation d’institution d’un coéndistinct sous réserve d’identifier cet organeeet
rendre publique sa composition.

A cet égard, je vous informe que le Conseil d’Adstiation en date du 9 mars 2011 a décidé de se
constituer en Comité d'Audit et de modifier cortélament le reglement intérieur du Conseil
d’Administration afin d’élargir ses attributions eoonséquence et lui inclure les pouvoirs
expressément attribués au Comité d’Audit par téetl. 823-19 du Code de Commerce.

Le Comité d’Audit sera donc composé de tous lesi@dtrateurs, a savoir :
- Monsieur Pierre SAUBOT,

- Monsieur Alexandre SAUBOT,

- Monsieur Michel BOUTON,

- Monsieur Bertrand BADRE,

- Monsieur Hadrien SAUBOT,

- Mademoiselle Elisa SAUBOT,

- Monsieur José MONFRONT.

Réqles particulieres prévues dans un reglement imiéur ou une charte :

Lors du Conseil d’Administration du 11 mars 2008s ladministrateurs ont adopté le Réglement
Intérieur de Conseil d’administration qui prévaitre autres les modalités de recours aux moyens de
visioconférence. Ce reglement intérieur a été ngiiér décision du Conseil d’administration du 9
mars 2011 pour élargir ses compétences au Corditéld:

Le Reglement Intérieur de Conseil d’Administratpmut étre consulté au siége social de la société.

Il n'existe par ailleurs pas de charte.

2. LIMITATIONS DE POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Il est rappelé que la Société a opté par décisin@ahseil d’Administration en date du 2 juillet 200
pour le cumul des fonctions de Président du Corgdi@itiministration et de Direction Générale
exercées par Monsieur Pierre Saubot.

Le Président Directeur Général de la Société n's @& limitations de pouvoirs autres que les
limitations de pouvoirs légales.

Il est donc investi des pouvoirs les plus étendug pgir en toute circonstance au nom de la Société
Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objetiabet sous réserves de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et mseiCd’Administration. |l représente la société
dans ses rapports avec les tiers.



3. REGLES APPLICABLES EN MATIERE DE GOUVERNEMENT D’ENT REPRISE

Par application de l'article L.225-37 alinéa 7 dad€ de commerce issu de la loi n° 2008-649 du 3
juillet 2008, je vous informe que la Société, coa@nu, notamment de sa taille et de ses spééticit
ne se référe directement & aucun code de gouvenhettentreprise élaboré par les organisations
représentatives des entreprises pour I'organisatosa gouvernance.

Toutefois, la Société s’inspire, pour I'organisatide sa gouvernance, de certaines recommandations
contenues dans le code de gouvernance d’entréyidsbeNext décembre 2009.

Ainsi, notamment, le Conseil d’administration esinposé de deux administrateurs indépendants sur
sept membres, étant précisé qu’'un administrateucassidéré comme administrateur indépendant
lorsqu’il n'entretient aucune relation de quelqature que ce soit avec la société, son groupe ou sa
direction, qui puisse compromettre l'exercice delilsarté de jugement. De méme, les dirigeants
mandataires sociaux ne cumulent par leurs mandatsum contrat de travail.

Pour le surplus, le mode de gouvernance de la t®ocgiésulte des dispositions légales et
réglementaires applicables aux sociétés anonyroesseil d’administration.

4. PRINCIPES ET REGLES EN MATIERE DE REMUNERATIONS ET AVANTAGES DE
TOUTE NATURE ACCORDES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SO CIAUX

Les principes et les regles arrétés par le Codgsdministration pour déterminer les rémunératiens
avantages de toute nature versés a chaque mardateial au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2010 sont les suivants :

Il convient de préciser que les rémunérations dégednts mandataires sociaux sont versées par la
société mere de Haulotte GROUP, la société SOLE.SA

Pierre SAUBOT - Président et Directeur Général

Type de rémunération Montant versé Regles de détermination
Rémunération fixe 188.500 € La rémunération a étééef par le Conseil
d’Administration de la société SOLEM sous son
ancienne forme de société anonyme et est restée
inchangée depuis cette date.
L'intéressé s’est s'abstenu de participer au vae|d
membres du Conseil sur sa rémunération.
Rémunération variable 0€ La part variable est éealthaque année en fonctipn
de la qualité et de I'évolution des résultats doupe
au titre de I'exercice précédent.

Rémunération exceptionnelle Néant
Avantage en nature Néant
Jetons de présence Néant




Type d’engagement Oui Non Nature des engagements et, le cas échéant,
conditions d’attribution

Contrat de travalil X

Régime de retraite complémentaire X

Indemnités et avantages liés a|la X

cessation des fonctions

Indemnités de non concurrence X

Alexandre SAUBOT — Directeur Général Délégué

Type de rémunération Montant versé Regles de détermination

Rémunération fixe 221.000€ La rémunération a étkéefi par le Consell
d’Administration de la société SOLEM sous son
ancienne forme de société anonyme et est rgstée
inchangée depuis cette date.
L'intéressé s’est s’'abstenu de participer au vas|d
membres du Conseil sur sa rémunération.

Rémunération variable 0€ La part variable esti@alkchaque année en fonction
de la qualité et de I'évolution des résultats doupe
au titre de I'exercice précédent.

Rémunération exceptionnelle Néant

Avantage en nature Néant

Jetons de présence Néant

Type d’engagement Oui Non Nature des engagements et, le cas échéant,
conditions d'attribution

Contrat de travalil X

Régime de retraite complémentaire X

Indemnités et avantages liés a|la X

cessation des fonctions

Indemnités de non concurrence X

Je vous indique qu’aucune attribution gratuite tites ou d’options de souscription ou d’achat
d’actions n'a été consentie a des mandatairesipoeia cette qualité.

Je vous indique également que les administrategirsegoivent aucune rémunération ou jeton de
présence au titre de leur mandat social. lls séahmoins remboursés de leurs frais de déplacement
pour se rendre aux séances, sur justificatifs.

5.

MODALITES PARTICULIERES DE PARTICIPATION DES ACTION NAIRES A

L’ASSEMBLEE GENERALE

Conformément a l'article L.225-37 alinéa 8 du Caldecommerce issu de la loi n° 2008-649 du 3
juillet 2008, je vous renvoie aux dispositions destuts qui prévoient les modalités de participatio
des actionnaires a I'assemblée générale de lat8atiéen particulier :

a larticle 16 des statuts pour le mode de fonct@nent et les principaux pouvoirs de

assemblée générale ;

aux articles 8 a 11 des statuts pour la descripdies droits des actionnaires et les modalités
d’exercice de ces droits.



6. INFORMATION SUR LES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR U NE INCIDENCE

EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

Conformément au nouvel article L.225-37 alinéa QCaale de commerce issu de la loi n° 2008-649
du 3 juillet 2008, je vous informe que le paragefB du rapport de gestion et de groupe établiepar

Conseil d’Administration mentionne les informatiopggvues a l'article L.225-100-3 du Code de
commerce.

7. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN
PLACE PAR LA SOCIETE

7.1 Obijectifs de la Société en matiére de procédures dentrdle interne et de gestion des risques
Les procédures de contrble interne en vigueur @a8sciété ont pour objet :

- de veiller & ce que les actes de gestion ou desaéeh des opérations, ainsi que les
comportements du personnel, s’inscrivent dans Hrecaléfini par les orientations données aux
activités de l'entreprise par les organes socigax, les lois et réglements applicables, et par les
valeurs, normes et regles internes a I'entreprise,

- de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion communiquées aux organes

,,,,,,

L'un des objectifs du contrdle interne est de pnévet maitriser les risques résultants de |'at#ide
I'entreprise et de ses filiales et les risquesrdians ou de fraudes, en particulier dans les dasain
comptable et financier. Comme tout systeme de éfentil ne peut cependant fournir une garantie
absolue que ces risques sont totalement éliminés.

7.2 Descriptif synthétique des procédures mises en pkac

a) Organisation générale des procédures de contréileterne et de gestion des risques au niveau
de la Société

() Le contréle interne au sein de la Société egamisé, de maniéere centralisée, par directiors Eou
responsabilité d’'un directeur/responsable de setoicalisé au siege social et directement rattaché
Conseil d’Administration et, en particulier, au &teur Général Délégué.

(i) Les procédures de contrOle interne sont meseplace au sein de la Société et, le cas échéant,
sont modifiées, sur décision de la direction géeémen coordination et avec l'assistance de chaque
directeur/responsable de service concerné. Il stexjas de procédures écrites, ni de manuel oe guid

de procédures internes.

Les différents acteurs du contrdle interne an daiGroupe sont :
- le département Contréle de Gestion ;
- le département Crédit ;
- le Secrétariat Général ;
- le service Qualité.



* Le département Contrble de gestiorse compose de deux poles :

-un pole contréle de gestion industriel, représente&chaque site de production ;

-un poéle contrdle de gestion des filiales, pilo&puis le siege social et représenté par un contrble
local dans les principales filiales, qui assured®i financier des différentes filiales de distriion et
de services du Groupe.

« Le département Créditest organisé autour de 3 activités :
-le financement direct ou indirect des clients ;

-le crédit management ;

-le recouvrement groupe.

Le département Crédit s'assure de la correcte g des principes définis en matiére de gestion
des risques clients, organise le recouvrementjesiiéncours de financement et consolide 'ensemble
des engagements financiers du Groupe (financemeat wvéntes, cautions, avals et garanties,
engagements divers pools de risque constituéslasdanques etc.)

Il développe une action de recherche de financement la clientéle via des partenariats avec des
banques ou via des financements directs.

* Le Secrétariat Généralcomprend les services suivants :

-le service Juridique du Groupe basé a Lorette ;

-le service Ressources Humaines avec un servideaten des représentations sur chaque site de
production ;

-le service Communication Interne ;

-la Direction des Systemes d’Information.

e La fonction Qualité du groupe est rattachée a la Direction Industigjli a recu délégation du
Président Directeur Général. Elle est composée dinacteur qualité, d’'un responsable qualité
groupe, d'un animateur qualité systéme et d’'unaresable développement fournisseurs.

Chaque division industrielle (site de productiorsioa propre service qualité animé par un respoasabl
qualité de site (division) avec plusieurs fonctioagrésentées : qualité client (SAV) - qualité Mo

(contrdle final) - qualité Fournisseurs (assuragoelité process et assurance qualité série) -tquali
Systeme (suivi des audits internes etc..). Un pdstehargé de qualité conception a été créé en 2008

b) Présentation des informations synthétiques sur leprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par la Société

Le groupe Haulotte a lancé en juin 2008 une démeadehcartographie de ses risques au niveau du
groupe afin d'identifier les risques catastrophgéspgurraient mettre en péril la pérennité du geup
Dans le cadre de cette démarche, un outil a eb@aen 2008 avec I'ensemble de la direction du
groupe en vue non seulement d'identifier mais adessioter les risques au sein du groupe Haulotte.
Cet outil a permis de mettre en place des procassosation, d'améliorer les prévisions des ventes

ainsi que la gestion des comptes clients clés @apunts’).

L'objectif final est de pouvoir nommer pour chagigegue critique, un gestionnaire de risques, g se
responsable du suivi de plans d'actions en vua d®ltrise et/ou de la réduction des dits risquetsi e

reporting a la Direction générale du groupe.



c) Risques liés a I'élaboration de I'information finarciere et comptable

La responsabilité de la production des compteselarai consolidés incombe au département
Consolidation, sous le contréle du Directeur FimanGroupe et de la Direction Générale.

Ce département est garant de la qualité des cHummptables trimestrielles des différentes sogiété
du Groupe, gérées, selon le cas, par les serviceptables locaux ou par des experts comptables pour
le cas des filiales de petite taille, et de letraitement selon les normes IFRS en vigueur.

L’homogénéité des principes comptables du Groupassurée par le Département consolidation qui
est responsable du suivi des évolutions de normes.

Les principes comptables les plus importants, notant ceux qui peuvent avoir un impact significatif
sur les comptes du Groupe, ont été édités et défdans I'ensemble des filiales. Il s’agit des remm
en matiere de comptabilisation des financementsnmaissance du chiffre d'affaires, perte de valeur
ou non recouvrement de créances clients, provissomsstocks, régles d’amortissement des actifs
immobilisés...

Le contrble de I'information comptable et finaneiexr été renforcé par la mise en place de directions
financiéres de zone.

L'information financiére et comptable est ensuitérifiée par les commissaires aux comptes de
chacune des sociétés du groupe. Les comptes abdsaiont également vérifiés par les commissaires
aux comptes.

L'information financiére et comptable est enfin &ée par le Conseil d’Administration
semestriellement et annuellement.

A compter du 9 mars 2011, le Conseil d’Administratremplira €galement les attributions du Comité
d’Audit et devra assurer a ce titre de l'efficadités systemes de contrdle interne et de gestion des
risques en matiére financiere, outre le suivi cacessus d’élaboration de l'information financiere.

L'ensemble du processus d’élaboration et de traterde I'information financiere et comptable décrit
ci-dessus tend ainsi a gérer et limiter les risguels matiére.

Fait a L’'Horme
Le 9 mars 2011

Le Président du Conseil d’Administration



I/ COMPTES SOCIAUX

HAULOTTE GROUP 5A
Erats financiers
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Haulotte Group SA
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BILAN - ACTIF

Montant Amort.

En milliers d’euros Note Brut 31/12/2010 31/12/2009

Dépréc.
IMMOBILISATIONS 41
INCORPORELLES
Logiciels, Brevets 6730 3722 3008 3217
Fonds de commerce 168 168 168
Autres immobilisations incorporelles 60 60 363
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4.1
Terrains 1 466 1466 1466
Constructions 14619 7038 7 581 8 376
Installations techniques, matériels et outill. a8 21 088 4 830 6 059
Autres immobilisations corporelles 1810 1253 557 740
Immobilisations en cours 76 76 69
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 442.3et
Participations 16495 6229 10 266 11517
Créances rattachées a des patrticipations 269 0660 432 208 634 258 555
Autres titres immobilisés 14 690 14 690 11832
Autres Immobilisations financieres 214 214 213
TOTAL ACTIFS IMMOBILISES 351312 99762 251 550 302 575
STOCKS ET EN COURS 5
Matiéres premiéres 8962 1406 7 556 8771
En cours de biens 5701 5701 5107
Produits finis 33805 1275 32 530 53 835
Marchandises 5415 1468 3947 4 248
Avances et acomptes versés 533 533 203
CREANCES
Créances clients 6 50542 9192 41 350 33479
Autres créances 7 28 358 28 358 16 584
TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement 10 10 20 010
Disponibilités 23 250 23 250 32 397
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 8 673 673 565
TOTAL ACTIFS COURT TERME 157249 13341 143 908 175199
Ecart de conversion actif 8 8 193 8 193 11 010

TOTAL ACTIF 516 754 113103 403 651 488 784
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BILAN - PASSIF

En milliers d’euros Note 31/12/2010 31/12/2009
Capital social 10 4058 4 055
Primes d’émission 92 044 91 953
Réserve légale 448 447
Autres réserves légales 1274 1274
Report a nouveau 98 872 125912
RESULTAT (26 746) (27 040)
Provisions réglementées 4 389 4663
TOTAL CAPITAUX PROPRES 10 174 339 201 264
Provisions pour risques 11 810 12 685
Provisions pour charges 1152 936
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 12 12 962 13621
DETTES LONG TERME
Emprunts 13 153 279 221 633
Emprunts et dettes financiéres divers 13 278 478
Acomptes regus 6 783 1261
DETTES FOURNISSEURS ET DETTES 14
DIVERSES
Dettes fournisseurs 18 380 16 016
Dettes fiscales et sociales 3461 4131
Dettes sur Immobilisations 800 1400
Autres dettes 25117 23012
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avances 70
TOTAL DETTES 208 168 267 931
Ecarts de conversion passifs 8 8182 5968
TOTAL PASSIF 403 651 488 784
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros Note 31/12/2010 31/12/2009
CHIFFRE D’AFFAIRES 16 98 347 98 339
Production stockée (20 267) 2 364
Production immobilisée 105 150
Subvention d’exploitation 104 292
Reprises sur amortissements et transferts de charge 3122 2 855
Autres produits 39 37
TOTAL DES PRODUITS D’EXPLOITATION 81 450 104 037
Achats de marchandises 13121 11 345
Variation de stocks de marchandises 1375 1090
Achats de matiéres premieres 36 210 44 966
Variation de stocks de matiéres premiéres (415) 6 657
Autres achats et charges externes 22 670 24 130
Imp6bts et taxes 1343 1697
Salaires 16 209 16 868
Charges sociales 7218 7 169
Dotations aux amortissements des immobilisations 0638 4043
Dotations aux dépréciations des actifs circulants 1856 3688
Dotations aux provisions pour risques et charges 4463 1278
Autres charges 18 5
TOTAL DES CHARGES D’EXPLOITATION 106 120 122 936
RESULTAT D’EXPLOITATION (24 670) (18 899)
Intéréts et produits financiers similaires 6 389 8 650
Reprises de provisions financieres 15 335 39191
Différences positives de change 6 335 2909
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de
placement 76 147
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 28 135 50 897
Dotations aux amortissements et provisions finaasié 31 368 54 234
Intéréts et charges financiéres 8 144 14 170
Différences négatives de change 3142 6 039
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 42 654 74 443
RESULTAT FINANCIER 18.1 (14 519) (23 546)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (39 189) (42 445)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 8 1 199
Produits exceptionnels sur opérations en capital 66 3 1867
Reprises sur provisions 491 1653
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TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 875 3719
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 216 127
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 393 1743
Dotations exceptionnelles aux provisions 178 674
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 787 2 544
RESULTAT EXCEPTIONNEL 18.2 88 1175
Imp6t sur les sociétés 19 12 355 14 230
RESULTAT NET (26 746) (27 040)
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
au 31 décembre 2010
Note 1 FAITS CARACTERISTIQUES

Haulotte Group SA a signé au cours disgmestre 2010 un avenant a son contrat de Cyédiigsié qui fixe
les nouvelles conditions applicables sur ce ci@dgu’a son échéance de juillet 2013.

Cet avenant définit en particulier les nouvellesditions de rémunération des préteurs. Il acteade |
transformation de 50 M€ de tranche destinée andiement des investissements en une tranche deatinée
financement du besoin en fonds de roulement, leambtotal du crédit restant inchangé a 251 Méééinit un
nouvel échéancier de remboursement (pour plustddsige reporter a la note 13).

De ce fait, et en accord avec les nouvelles canmditde I'emprunt syndiqué, les tirages sur la trarig destinée

au financement du besoin en fonds de roulementtpient précédemment présentés parmi les découverts
bancaires (solde de 17 500 K€ au 31 décembre 200%té reclassés parmi les dettes financieresrgilés en
fonction de leur échéances (au 31 décembre 2016talkité des 38 500 K€ tirés sur cette ligne soAathéance

a plus d’un an).

Cet avenant acte également I'ouverture d'une périmsuspension des tests de ratios financierapetv
contrat initial jusqu’a fin 2011, avec la mise déage de la mesure annuelle d’un ratio de liquidité.

Du fait de la clause d’exigibilité anticipée en dasnon-respect de certains ratios financierseriaios de ces
ratios n’étant pas respectés au 31 décembre 28906nktcours sur le contrat d’'emprunt syndiqué avaiers
été présentés en dettes financiéres a court teameleur intégralité. Suite & la signature de Fewg en juin
2010, les dettes financiéres sont désormais pé&seabnformément a leurs échéances contractuelles.

Note 2 METHODES ET PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément isprsitions |égislatives et réglementaires en vigesn
France.

Les conventions générales comptables ont été ayggligdans le respect des principes de :
- Prudence
- Continuité d’exploitation
- Indépendance des exercices comptables
- Permanence des méthodes comptables.
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2.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont valorisédsua cot d’acquisition, hors frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéairement sur uneéduwde 3 a 7 ans, en fonction de leur durée déutilit

Les modéles et dessins sont amortis sur 5 ans.

Le fonds commercial ne fait pas I'objet d’'un amsstiment. S'il s’avére que sa valeur d’'usage estigfre a
sa valeur d'origine, une dépréciation est constatéas échéant.

Les codts de recherche et développement sont stréeggen charges de I'exercice au cours duqussils
encourus.

2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilatear colt d’acquisition net des remises et fraigagés pour
mettre 'actif en état de marche ou a leur coltpdmuction. Les colits d’emprunt sont exclus du aed
immobilisations.

Les immobilisations sont amorties sur leur basertigsable (valeur brute moins valeur résiduelledpepter
de la date a laquelle I'actif est prét a étre nmsservice. L'amortissement s’effectue sur la dudl@ilité
représentant le rythme de consommation des avanéagmomiques futurs générés par 'immobilisation.

La valeur comptable d'un actif est immédiatememtrééiée pour le ramener a la valeur recouvrabklor la
valeur comptable est supérieure a sa valeur reablevestimée.

Lorsque les composants d'un actif corporel ont desées d'utilité différentes, ils sont comptabiisé
séparément et amortis sur leur durée d'utilité mrodes dépenses relatives au remplacement ou au
renouvellement d’'un composant d'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées comme un actif mlistiet
I'actif remplacé est mis au rebut.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres aiifs amortis selon la méthode linéaire compte tnleur
durée d'utilité estimée comme suit :

Durée
Batiments industriels :
- Structure 40 ans
- Autres composants 10a30ans
Aménagements des constructions
- Structure 10 440 ans
- Autres composants 5a20ans
Installations industrielles 5a20ans
Autres installations et outillages 3a20ans
Matériel de transport 5ans
Matériel informatique et bureautique 3al0ans

Mobilier de bureau 3a10ans
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Les valeurs résiduelles et les durées d'utilitéatzds sont revues et le cas échéant ajustéescpueltibture.

Les plus ou moins values de cessions des immadimlisa sont comptabilisées en produits et charges
exceptionnels sur opérations en capital.

» Provisions réglementées

Les provisions réglementées comprennent notamrasrdarhortissements dérogatoires pratiqués en coitform
avec les dispositions fiscales plus favorables.

2.3 Immobilisations financiéres

« Titres de participation

Les titres de participations figurent au bilan arleolt d'acquisition en valeur historique. Il utcles colts
d’acquisition des titres tels que droits de mutgtioommissions et honoraires directement attrilasalal
I'opération d’'achat des titres. Ces frais sont ipooés au colt de revient des titres et font I'Dlgjein
amortissement dérogatoire sur une période de 5 ans

En fin d'exercice, la valeur d'inventaire des $itest comparée a leur valeur d'utilité détermirgiamment en
référence a la quote-part de situation nette détetles perspectives d'évolution de la société& hhovision
pour dépréciation est constituée le cas échéarggle cela s'avere nécessaire (en particulieredecaituation
nette négative des filiales), des provisions complgtaires sont comptabilisées en dépréciation ciés mtra-
groupe (créances, comptes courants) et, si néogssaiprovision pour risques et charges pour hepbé&ment.

« Comptes courants et préts consentis aux filiales

lIs sont comptabilisés a leur valeur nominale. t@siptes courants en devises sont convertis en aurosurs
de clbture. Les éventuels gains de change sonttebifipés en écart de conversion et sont maintaouslan.
Les éventuelles pertes de change donnent lieg@niptabilisation d’une provision pour perte de c®n

Les comptes courants font I'objet d'une dépréciatitans les cas décrits au paragraphe précédemarta
dépréciée des comptes courants en devises ne gasiieu a la comptabilisation d’'un écart de change

« Actions propres

Les titres auto-détenus dans le cadre du progradenechat d'actions par le groupe sont comptabiless
immobilisations financiéres. lls sont valoriséspaix d’achat. A la fin de I'exercice, leur valeuirtentaire est
estimée sur la base du cours moyen de bourse diederois avant la cléture. Si la valeur d’invergas’avere
inférieure au prix d’achat, une dépréciation esistatée a hauteur de la différence.
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2.4 Stocks et en-cours

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou avelaur nette de réalisation si celle-ci est irgére :

- Le co(t des stocks de matiéres et fournitures spared a leur codt d’'acquisition, la méthode du codt
unitaire moyen pondéré est utilisée,

- Le co(t des stocks de produits finis et en-cowsrimore les charges directes et indirectes de ptiou
(sur la base d’'une capacité d’exploitation normale)

- Les stocks de marchandises sont comptabiliség adéi1 d’achat (piéces de rechanges) ou a leuowale
de reprise (machines d’occasion).

- La valeur nette de réalisation est le prix de vesd#mé aux conditions normales d’exploitation,
diminué des colts nécessaires a la réalisatioa dente du bien ou de sa remise en état.

Une dépréciation est constatée quand la valeue dettréalisation correspondant au prix de venienést

aux conditions normales d’exploitation, diminué degts nécessaires a la réalisation de la venteéethuou
de sa remise en état, est inférieure a la valenptable des stocks définis ci-dessus.

2.5 Créances et dettes

Les créances et dettes sont comptabilisées addemnnominale.

Une dépréciation est constatée lorsque leur valeurecouvrement, appréciée au cas par cas, estéesti
inférieure a la valeur comptable.

Des lors que des éléments sont de nature a faiseumer d'un risque réel et sérieux de non recowmediune
créance, une dépréciation des créances clientemstituée.

2.6 Conversion des opérations en devises

Les transactions en devises sont évaluées au eadirathge a la date de la transaction. A la date déture de
I'exercice, les créances et les dettes n'ayantfga$objet d’'une couverture sont convertis auxale cléture.
La différence résultant de I'actualisation des aletit créances en devises au cours de la clétupprée au
bilan en écart de conversion. Les pertes de chatgges font I'objet d’'une provision pour risque.

Les créances faisant I'objet d'une couverture dmgk sont converties au taux de couverture.

Les créances faisant I'objet d’'une dépréciationsaet converties au taux de cldéture qu'a hauteutede
montant non déprécié.

2.7 Valeurs mobilieres de placement

La valeur brute des valeurs mobiliéres de placemsintonstituée par le colt d'achat hors frais ssmiees. La
valeur d'inventaire des titres de placement e@tnést sur la base des valeurs boursiéres a la datdtire. Les
titres sont provisionnés lorsque cette dernierinéStieure a la valeur d’achat.
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2.8 Provisions

En cas de passif éventuel dont aucune estimatbtefne peut étre établie, aucune provision n@sstatée. Le
cas échéant, une description des risques encostuissérée a ce titre dans les notes relativespeanisions
pour risques et charges.

De fagon générale, des provisions sont comptaédit@rsque :
- la société a une obligation actuelle juridique rmplicite résultant d’'un événement passé,
- qu'il est probable qu'une sortie de ressourcesésmrtative d’avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I'obligation,
- que le montant de I'obligation peut étre estiméndmiére fiable.

* Provision pour garantie
Ainsi Haulotte Group SA accorde sur ses produits garantie constructeur a ses clients. Les coltmdmtie
prévisibles relatifs aux produits déja vendus fbmibjet d’'une provision statistique sur la base desnées
historiques. La période de garantie est généraleamnprise entre &t 2 ans. Le cas échéant une provision est
comptabilisée au cas par cas pour couvrir desaisdlappels en garantie plus spécifiques.

« Litiges
D’autres provisions sont également constituées arespect des principes indiqués ci-dessus edeésges,
de fermetures de site le cas échéant ou de tawt @vnement répondant a la définition d’'un paksifmontant
comptabilisé en provision correspond a la meilleesimation de la dépense nécessaire a I'extinadion
I'obligation.
D’une maniéere générale, chacun des litiges conams desquels la société est impliquée a fait l'objan
examen a la date d’'arrété des comptes, et apreslasiconseils juridiques, les provisions jugéegssaires,
ont, le cas échéant été constituées pour cousriidques estimés.

« Engagements de retraite
Haulotte Group SA provisionne les engagements dieraale retraite et assimilés vis-a-vis de sewigal ainsi
gue les médailles du travail. Haulotte Group SAcds® de régimes a prestations définies. Les engagem
correspondants ont été estimés selon la méthodenités de crédit projetées avec salaires de ficedéere, en
tenant compte des dispositions Iégales et des ntiome collectives et en fonction d’hypothéses acalles
tenant compte principalement de taux d'actualisatie la rotation du personnel, des tables de fitéret
d’hypothéses d’augmentation de salaires et d'ioffat
Les gains et pertes actuariels découlant d’ajusisrieés a I'expérience et de modifications desotlypses
actuarielles sont intégralement comptabilisés elt@ de la période au cours de laquelle ces £cant
dégageés.

2.9 Résultat d’exploitation

* Reconnaissance et nature du chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires comprend la vente des bieinsegvices, constituée notamment par :
- les ventes de nacelles réalisées auprées desditialélistribution et de location du groupe
- les ventes directes auprés de certains clients
- les ventes de pieces détachées
- les prestations de services.
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Les ventes de biens sont comptabilisées nettegxdestir la valeur ajoutée, a la date de transéstridques et
avantages liés a la propriété.

Les revenus liés aux prestations de services sumptabilisés au cours de la période durant laquelie
services sont rendus.

¢ Charges d’'exploitation
Les charges d’exploitation comprennent notammentddits d’achat matiéres, les colts de productitese
frais de structure.

2.10 Résultat financier

Le résultat financier comprend principalement lagations de provisions sur titres et créancesoenptes
courants, les gains et pertes de change, les psaiusharges d'intéréts sur compte courant, dtdés
financiers liés aux emprunts.

2.11 Résultat exceptionnel

Les éléments non opérationnels et inhabituels amsnature et leur occurrence sont comptabiliségsultat
exceptionnel. Conformément au PCG, le résultat miarenel comprend également les dotations et repris
d’amortissements dérogatoires.

Note 3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement postérieur a la cléture de I'ereraet susceptible d’avoir une incidence signifieasur les
comptes, n'est intervenu.
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Note 4 IMMOBILISATIONS

4.1  Immobilisations corporelles et incorporelles

Valeurs brutes

En K€ 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Immobilisations incorporelled 7 037 594 733 6 898
Immobilisations incorporelles en cours 363 60 363 60
Terrains 1466 1466
Constructions 4 566 4 566
Installations générales 10 016 76 39 10 053
Matériels et outillage® 29 568 250 3900 25918
Autres immobilisations corporelles 1707 127 24 1810
Immobilisations corporelles en cours 69 76 69 76
Total 54 792 1183 5128 50 847
Amortissements

En K€ 31/12/2009 Augmentations Diminutions 31/12/2010
Immobilisations incorporelles 3652 763 693 3722
Terrains

Constructions 1327 121 1448
Installations générales 4879 724 13 5590
Matériels et outillages 23 509 1165 3586 21 088
Autres immobilisations corporelles 967 296 10 1253
Total 34 334 3069 4 302 33101

@ Les immobilisations incorporelles concernent eisbement des logiciels. Elles incluent égalememfonds
de commerce de 168 K€. Le fonds commercial a éétitoé lors de I'apport de l'activité d'Haulotté\.Sen
1995. Il ne donne lieu ni & amortissement ni a @gption.

@ Les cessions dimmobilisations corporelles coremrressentiellement du matériel faisant I'objenel'u
location financiére. A l'issue de la période deatamn, le matériel concerné est cédé au preneon $&t termes
prévus au contrat.

Les frais de recherche et développement classébages d'exploitation se sont élevés au titre'@eicice
2010 a 4592 KE.
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4.2 Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont ventiléesalfaton suivante, en valeur brute:

En K€ 31/12/2009 Augmentation Diminution 31/12/2010
Titres de participatioff 16 049 446 16 495
Créances rattachées & participatfon 298 976 42 488 72 398 269 066
Actions propre$’ 14 690 14 690
Autres immobilisations financiéres 214 214
Total valeurs brutes 329 929 42 934 72 398 300 465
31/12/2009 Dotations Reprises 31/12/2010

Dépréciations Titres de participati6h 4531 1697 6 229
Dépréciations Créances rattachées a fart. 40 420 21 478 1466 60 432
Dépréciations Actions propré&s 2 858 2 859

Dépréciations autres immob. financiéres

Total dépréciations 47 810 23175 4 325 66 661
Total valeurs nettes 282 119 233 804

@ Haulotte Group a procédé & une augmentation d&tppur les filiales Haulotte Cantabria et Hatdot

Argentine au cours de I'exercice.

@ Les créances rattachées a des participationseinchi8 M€ de créances dont I'échéance est supgaehians.

® Le nombre d'actions propres détenues a la cléstrde 1 837 823 en 2010.

“ Haulotte Group a comptabilisé des dépréciationsptémentaires sur les titres de ses filiales Horiove

et ABM.

®) |es dépréciations complémentaires sur les congptesnts des filiales concernent essentiellementdita

Australie, Haulotte Cantabria, Haulotte Brésil eiutbtte USA.

® La provision sur les actions propres a été reptigte a la hausse du cours de I'action a la @6tur
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4.3  Mouvements sur actions propres

La société n'a procédé a aucune acquisition diecpoopres en 2010.

Type 2010 2009

Nombre de titres achetés
Valeur des titres achetés
Prix unitaire moyen

Nombre de titres vendus
Valeur de titres vendus origine
Prix de vente des titres vendus
Plus ou moins value

Liquidité

Nombre de titres annulés

Nombre de titres au 31/12 139 418 139 418
Valeur d'origine des titres au 31/12 1506773 1506773

Nombre de titres achetés
Valeur des titres achetés
Prix unitaire moyen

Mandat Nombre de titres vendus

Nombre de titres annulés 0 1401 595
Nombre de titres au 31/12 1698405 1698 405
Valeur d'origine des titres au 31/12 13183551 13183551
Nombre de titres au 31/12 1837823 1837823
Valeur d'origine titres au 31/12 14 690 324 14690 324
Global Provision sur titres d'auto controle au 31/12* 0 (2858921)
Cours de cloture des titres au 31/12 11,59 6,31

* Sur la base du cours moyen du dernier mois
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4.4  Liste des filiales et participations

Entreprises Capital Taux d¢ Réserve Valeur brute Avance Dividende: Chiffre
Siége Social Capitauxiétention et report Valeur nette encaisségsl'affaires(2)
en K€ propres” anouveau des Titres Résultat
ABM Industries SAS 520 100,00% 774 1220 (645) 107

1 Beynost - France 728 728 (566)
Haulotte France Sarl 2279 99,99% (1 402) 2 309 6 553 36 805
93 Epinay sur Seine - France (192) 0 (1 068)
Telescopelle SAS 37 100,00% 310 37 (324) 135
L'Horme - France 414 37 67
Haulotte Access Equipment 1242 100,00% (231) 2 000 918
Manufacturing (Changzhou) Co., Ltd. ’

Chine 856 2 000 (152)
Haulotte Argentina SA 19 95,00% (182) 119 1350 2721
Argentine 154 119 321
Haulotte Arges SRL 916 100,00% 2 240 1100 20 442 7 753
Roumanie 1409 1100 (1769)
Haulotte Australia Pty Ltd 0 100,00% (2 960) 0 14 728 14 886
Australie (5377) 0 (2 199)
Haulotte Cantabria SL 2740 99,99% (9 747) 2740 36 646 14 511
Espagne (5 336) 0 (3 828)
Haulotte Do Brazil Ltda 23 99,98% (2 417) 30 7 431 5903
Brésil (4 447) 0 (1951)
Haulotte Hubarbeitsbuhnen GmbH 26 100,00% 11 608 26 (9 904) 17 027
Allemagne 11 680 26 46
Haulotte Iberica SL 310 98,71% 21175 3 28 875 29 096
Espagne 8 304 3 (13 181)
Haulotte Italia Srl 100 99,00% 9 557 10 (985) 12 751
Italie 9 026 10 (631)
Haulotte Mexico SA de CV 3 95,00% (1 655) 3 3709 3283
Mexique (1532) 0 121
Haulotte Middle East FZE 204 100,00% 2515 199 1702 6 550
Emirats Arabes 2994 199 277
Haulotte Netherlands BV 20 100,00% (1 549) 20 2638 4318
Pays-bas (1 755) 0 (226)
Haulotte Polska SP Z.0.0. 101 100,00% 2 558 105 3586
Pologne 2 485 105 (172)
Haulotte Scandinavia AB 11 100,00% 15 625 11 (7 568) 7 589
Suéde 15 229 11 (382)
Haulotte Singapore Ltd. 0 100,00% 124 0 4083 7 489
Singapour (272) 0 (399)




Haulotte Group SA
Etats financiers sociaux pour I'exercice clos led&@tembre 2010

Page 18

Haulotte Trading (Shanghai) co. Ltd. 644 100,00% (639) 550 62 3982
Chine (276) 0 (276)
Haulotte UK Ltd 1 100,00% (3 709) 2 24 293 12 883
Angleterre (3 354) 0 353
Haulotte US Inc 2 100,00% (12 731) 3 54 709 18 131
Etats Unis (18 004) 0 (5 312)
Haulotte Vostok 70 100,00% (256) 80 8 523
Russie (815) 0 (638)
Horizon High Reach Limited 411 100,00% 2061 5 065 3207
Argentine 2 857 5 065 390
Levanor Maquinaria de Elevacion

SA q 100 91,00% 1411 300 4 089 2944
Espagne 1136 300 (374)
NO.VE. S.R.L. 103 100,00% 293 564 18 304 9948
Italie 230 564 (167)

W'y compris Capital et Résultat.

(2 Le chiffre d’affaires présenté par filiale compadas intéréts de locations financiéres.

Pour les filiales étrangéres, les données présentéeité converties au taux de cléture sauf po@hiffres
d'Affaires et le résultat qui sont convertis auxtenoyen.

Note 5 STOCKS
Stocks au 31/12/2010 Stocks au 31/12/2009

Valeur o Valeur Valeur R Valeur
En K€ brute Dépréciations nette brute Dépréciations nette
Matiéres premieres 8 962 (1 406) 7556 9822 (1 051) 8771
En-cours 5701 5701 5107 5107
Produits finis 33805 (1 275) 32530 54663 (828) 53835
Marchandises 5415 (1 468) 3947 5520 (1 273) 4247
Total 53 883 (4 149) 49733 75112 (3152) 71960

Le niveau des stocks a globalement diminué de 3120&0. Les stocks de matieres premiéres sontcehde

14%. La baisse des stocks de produits finis de ¢wéf0% s’explique par la baisse des volumes déimes en
stocks.
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Note 6 CREANCES CLIENTS
En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Créances clients 50 542 42 307
Dépréciation (9 192) (8 829)
Créances clients nettes 41 350 33478

La hausse du poste clients s’explique par de naxveantrats conclus et livrés en fin d’année.

Note 7 ECHEANCE DES CREANCES
Les créances se répartissent comme suit :
>lan<5

En K€ Total <lan ans >5 ans
Créances rattachées a participations 269 066 207 813 61 253
Créances clients 50 542 43 890 6 652
Autres créances 28 358 2299 26 059

26 059

Dont carry back

Carry back :

La société a opté pour le report en arriere dasitsét une créance d'imp6t sur les sociétés a danhconstatée

pour 12 148 K€ en 2010. Une créance avait déjaakstatée en 2009 pour 13 911 K€.
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Note 8 COMPTE DE REGULARISATION

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Charges constatées d'avance 672 565
Charges d'exploitation : 672 565
Charges financiéres :

Produits constatés d'avance 70 Néant
Ecarts de conversion actif 8 193 11 010
Sur les créances 8 169 10 992
Sur les dettes 24 18
Ecarts de conversion passif 8 182 5968
Sur les créances 8177 5957
Sur les dettes 5 11
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Note 9 CHARGES A PAYER - PRODUITS A RECEVOIR
9.1 Charges a payer

31/12/2010 31/12/2009

En K€

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 442 641

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8998 7128

Dettes fiscales et sociales 1287 1777

Autres dettes 30 91
10 757 9 637

Total

9.2  Produits a recevoir

31/12/2010 31/12/2009

En K€
Créances clients et comptes rattachés 2344 2562
Autres créances 1125 669
Intéréts courus a recevoir 13 115
Total 3482 3346
Note 10 CAPITAUX PROPRES
Composition du capital (en €)

En € 31/12/2009 Augmentation Diminution 31/12/2010
Nombre de titres 31191 669 22 460 31214 129
Valeur nominale en euros 0,13 0,13 0,13

4 057 837

Capital social en euros 4 054 917 2920
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Tableau de variations des capitaux propres (en K€)

Capitaux propres au 31/12/2009 201 265
Augmentation Capital 3
Suppression actions propres

Augmentation Prime d'émission 91
Diminution des Réserves suite a la suppressiomciens propres

Dividendes distribués

Variations des provisions réglementées (274)
Résultat de I'exercice (26 746)
Capitaux propres au 31/12/2010 174 339
Note 11 IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES
Dénomination sociale - sieége social Forme Capital Yétenu
SOLEM S.AS 490 55,93

93 Epinay sur Seine - France

Note 12 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Reprises
31/12/2009 Dotations Utilisations  devenues 31/12/2010
sans objet
Provision pour garantie 1204 3185 1204 3185
Provision pour perte de change 11010 8193 11010 8193
Provision pour retraite 936 260 44 1152
Autres provisions pour risques
et charges 471 39 432
Total 13 621 11 638 12 258 39 12 962
Résultat d'exploitation 3 445 1248
Résultat financier 8 194 11 010
Résultat exceptionnel 39

Total 11 638 12 297
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Provision pour avantages postérieurs a I'emploi

Les engagements de retraite sont provisionnés wugfoent aux principes exposés au paragraphe 2.8 en
prenant en considération les hypothéses suivantes :
- un taux de turn-over déterminé sur la base desédministoriques dont dispose le Groupe,
- un taux de revalorisation des salaires fonctionl'decienneté, du profil de carriere attendu, des
conventions collectives et du taux de l'inflatiamdy terme soit au global un taux de 2%,
- untaux d'actualisation de 5%
- un départ a la retraite des salariés nés avafitjentier 1950 : a I'age de 62 ans pour les cadi@sns
pour les ETAM/ouvriers
- un départ a la retraite des salariés nés apré&Sjantier 1950 : a I'dge de 65 ans pour les cad@@sns
pour les ETAM/ouvriers

En ce qui concerne les indemnités de fin de carrier principe retenu est le départ a l'initiatdes salariés
donnant lieu a la prise en compte des chargesles¢i#b%). Cette modalité de calcul s'inscrit deEnsadre de

la Loi Fillon (promulguée le 21 aolt 2003, modifipar la loi N°2010-1330 du 9 novembre 2010 portant
réforme des retraites publiée au journal offiagel 0 novembre 2010).

Au 31 décembre 2010, la provision se compose cosuihe
- 960 milliers d'euros de provisions d'indemnitégdpart a la retraite
- 192 milliers d'euros de provisions pour médaitle travail.

Note 13 EMPRUNTS

Emprunts auprés des établissements de crédit

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syréd’'un montant de 330 000 K€ sur une durée des7lla
a été souscrit a un taux d'intérét variable indexé I'Euribor 3 mois. Des avenants successifs senus
modifier en 2006, puis en 2009 et enfin en juin@6B1suite a la constatation au cours de I'exer2@@9 du
non-respect de certains ratios financiers appliabl cet emprunt - le montant global et la décoitippges
différentes tranches de ce crédit.

Les informations relatives au crédit syndiqué pnéses ci-dessous précisent :
- le montant des lignes accordées par nature apré&gaeiation en juin 2010 avec les partenaires
bancaires (a)
- le solde effectivement d( au 31 décembre 2010 dipage des différentes lignes accordées (b)
- le montant encore disponible par tranche pourdi@@mplémentaire (c)
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Montant total du
crédit
(@ (b) (c)

Tranche A Refinancement de la dette 70 000 34 995
Tranche B | nancement des 70 000 56 000

investissement$
Tranche C Financement des acquisitions 31 000 23 250
Tranche D Financement du BER®) 80 000 38 500 36 500

TOTAL 251 000 152 745 36 500

@ ligne de crédit diminuée de 50 000 K€ par I'avernjuin 2010

@ ligne de crédit augmentée de 50 000 K€ par I'aneda juin 2010

@ ligne de crédit maximum ramenée de 80 000 K€ @OBKE en juillet 2010, & 69 000 K€ en juillet 20811
63 000 K€ en juillet 2012.

L'évolution des lignes de crédit sur I'exercice QQfeut étre résumée ainsi :

Solde Variation y/griation ReMboursement Diminution par Solde

emprunts au  nette sur suite avenant remboursement emprunts au

31/12/2009 revolving 06/2010 échéance 07/2010 31/12/2010

Tranche A 52 492 (17 497) 34 995
Tranche B 120 000 (50 000) (14 000) 56 000
Tranche C 31 000 (7 750) 23 250
Tranche D 17500 21000 38 500
Sous total 220992 21 000 -50 000 (39 247) 152 745
Autres 641 -107 534
Total 221633 21000 -107 -50 000 (39 247) 153 279

Comme indiqué dans la note 1, et en accord avamlegelles conditions de I'emprunt syndiqué, lesges sur
la tranche D qui étaient précédemment présentédnipas découverts bancaires (solde de 17 500 K8lau
décembre 2009) ont été reclassés parmi les daéttmscieres et ventilés en fonction de leur échéafaee 31
décembre 2010, la totalité des 38 500 K€ tirésstie ligne sont a échéance a plus d’'un an).

Les engagements consentis au pool bancaire darelte du crédit syndiqué sont présentés en notel@3
engagements hors bilan ».

Pour se couvrir contre les risques de fluctuatiemadix d’intérét Haulotte Group SA a mis en plaee cbntrats
d’échange de taux (note 29).
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Emprunts et dettes financiéres diverses

31/12/2009  Augmentation Diminution 31/12/2010
Préts divers 420 200 220
Dépbdts et cautionnements 58 58
Total 478 200 278
Note 14 ECHEANCE DES DETTES
Les dettes au 31 décembre 2010 se répartissentesmiim
>lan<5
En K€ Total <lan ans >5 ans
Dettes fournisseurs 18 380 18 380
Dettes fiscales et sociales 3461 3461
Dettes sur immobilisations 800 800
Autres dettes 25 117 25 117
Dont comptes courants 25 086

Les dettes représentées par des effets de commeR&Edécembre 2010 s'élévent & KE 975 (31 décexdo@®
: KE 1312).

Note 15 ENTREPRISES LIEES ET PARTICIPATIONS
Les principaux postes du bilan représentatifs alestictions avec les entreprises liées sont leargsiv

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
Titres de participations 16 495 16 049
Créances rattachées a des participations 269 065 298 976
Créances clients et comptes rattachés 29 223 31 304
Autres Créances 0 0
Dettes sur immobilisations * (800) (1 400)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (5593) (4 390)
Autres dettes (25 298) (22 993)
CREANCES / (DETTES) NETTES 283 139 317 546

* Dettes sur acquisition de titres de notre filiaténoise.

Conformément au reglement ANC n°2010-02 du 2 semten2010, nous vous confirmons I'existence de
transactions significatives avec des parties li@Eanmoins, ces derniéres ont été conclues a dwftioos

normales de marché.
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Note 16 CHIFFRE D’'AFFAIRES
En K€ France Export Total
Vente de matériel de manutention et de levage 27072 66 461 93 531
Vente de services 1177 3 637 4 815
Total 28 249 70 098 98 346
Note 17 PRODUITS ET CHARGES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES
En K€ 31/12/2010  31/12/2009
Produits d'exploitation 77 427 77 145
Produits financiers 6 125 8 247

Charges financiéres 550 593
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Note 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL ET FINANCIER

18.1 Résultat financier

En K€ Résultat Résultat
31/12/2010 31/12/2009
Provisions des titres et créances rattachées patsipations (21 709) (28 622)
Intéréts de découverts et comptes courants 5575 7654
Intéréts d'emprunts et commissions sur prét (6 950) (5 266)
Résultat de change : gains, pertes, variation aégions 6 009 9547
Le détail par devises est le suivant : uUsD 2916
GBP 1784
AUD 1314
PLN (5)
6 009
Actions propres 2859 904
Produit des valeurs mobiliéres de placement 76 147
Abandon de créances (400) (8097)
Intéréts de retard et escomptes 20 187
Total (14 520) (23 546)
18.2 Résultat exceptionnel
En KE Charges Produits Charges Produits
31/12/2010 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2009
Amendes et pénalités 3 47
Provision pour contentieux 39 113 32
Autres charges/produits exceptionnels 213 18 240 749
Malus/Bonus sur actions propres 0 0
Résultat de cession des immobilisations corporelles 393 367 1583 1317
Résultat de cession des immobilisations financiéres 0 0
Amortissements exceptionnels 258
Amortissements dérogatoires 178 452 303 1621
Total 787 876 2544 3719
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Note 19 REPARTITION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT COURANT ET
RESULTAT EXCEPTIONNEL
En K€ Résultat avant IS IS 33,33% Résultat aprés IS
Résultat courant (39 189) 12 384 (26 805)
Résultat exceptionnel 88 (29) 59
Total (39 101) 12 355 (26 746)

La répartition de I'imp6t entre le résultat courante résultat exceptionnel a été déterminée emlaelant un
résultat fiscal courant et un résultat fiscal exicemel auquel a été appliqué le taux d'imp6t.

Note 20 SITUATION FISCALE DIFFEREE ET LATENTE

Rubriques Base ImpAt différé
Charges comptabilisées non déductibles fiscalement
Participation des salariés

Organic 156 52
Dépréciation des stocks 3150 1 050
Dépréciation des créances clients 2881 960
Provision pour retraite 960 320
Produits latents taxés et non constatés en résultat 8182 2727
SITUATION FISCALE DIFFEREE NETTE 15 329 5109
Note 21 INTEGRATION FISCALE

Haulotte Group SA est & la téte du groupe d'intémrdiscale comprenant au 31 décembre 2010 lagtéac
Haulotte France, ABM Industries, Télescopelle etildtie Services.

Conformément a la convention d'intégration fiscileharge d'impdt supportée par les filiales @shiique a
celle qu'elles auraient supportée en l'absencegtation fiscale.
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Note 22 SOMMES ALLOUEES AUX DIRIGEANTS

Ces sommes allouées aux membres du Conseil d’a&traiion se sont élevées a 589 K€ a la charge de la
Société pour I'exercice écoulé, contre 696 K€ €920

Ce montant provient de la refacturation par laé&écSOLEM de la quote part de prestation effecnsie la
Société par deux dirigeants. Il comprend les claeggagées par ces dirigeants pour le compteSleciaté.
Conformément au contrat d'assistance administrgiéverale et commerciale signé entre la sociétéEBD&t

la société, le colt de revient de la prestatiomegoré d'une marge de 10%.

Aucun crédit ni avance n'a été consenti aux menteeorganes d'administration et de direction'eltiate pas
d'engagements en matiére de pensions et indenasiénilées au bénéfice d'anciens dirigeants.

Note 23 ENGAGEMENTS HORS BILAN

23.1 Engagements liés au crédit bail

Redevances payeées et percues

redevances payées redevances pergues
En K€ exercice cumulées exercice cumulées
Biens mobiliers détenus par Haulotte Group
SA 12 40 875
Total 12 40 875

Redevances restant a percevoir

Valeur

En K€ Total ~2Unan et-de 5 aplus de résiduelle fin Total
au plus ans 5 ans engagement
contrat

Biens mobiliers
détenus par Haulotte 17 8 9 4 21
Group SA
dont frais financiers

2 2
Total 18 8 9 4 21

Engagement

net : 17
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23.2 Autres engagements donnés
Engagements de poursuite de loyers

Il s'agit de I'engagement donné par la Société @rganisme financier de se substituer aux clieéfaidants en
ce qui concerne le paiement des loyers.

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de lan 5377 4 562
delanabans 6 050 6921

5 ans et plus

Total 11 427 11 483

Pool de risques

Les engagements sur pool de risques sont relatiés &entes de nacelles a des organismes finagcieicuent
les nacelles Haulotte Group SA a des clients fingtyxour lesquelles Haulotte Group SA a donné amartgie
limitée a un certain pourcentage du volume d'afairéalisé par ces organismes. Les montants pentés
engagements hors bilan reprennent la quote padyges restant a payer par les clients finaux paquelle
Haulotte Group SA s'est porté garant.

dont 372 K€ donnés a Haulotte Polska
dont 577 K€ donnés a Haulotte Ibérica
dont 152 K€ donnés a Haulotte UK

dont 464 K€ donnés a Haulotte USA

dont 388 K€ donnés a Haulotte Australia
dont 692 K€ donnés a Haulotte Italie

dont 85 K€ donnés a Haulotte Singapour

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de 1an 1552 4 600
delanabans 1178 6 902
5 ans et plus

Total 2730 11 502
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Engagements de rachat donnés auprés des orgamisrfisancement des clients

Il s'agit de I'engagement donné par la Société arganisme financier de se substituer aux clieats de cas ou
ceux-ci ne lévent pas l'option d'achat.

Dont 630 K€ donnés a Haulotte France
Dont 7 086 K€ donnés a Haulotte Ibérica
Dont 1 647 K€ donnés a Haulotte Polska

En K€ 31/12/2010 31/12/2009
-de 1lan 3820 1593
delanabans 5539 9 622
5 ans et plus 4

Total 9 363 11 215

Dettes garanties par des suretés réelles
En K€ 31/12/201031/12/2009

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie:cré

Nantissement du fonds de commerce, matériel estite participations Haulotte
UK 152745 220992

Engagements consentis au pool bancaire dans le dadirédit syndigué

Les engagements consentis au pool bancaire daadie du crédit syndiqué sont les suivants :
- hantissement du fonds de commerce d’Haulotte G&A.

- nantissement des titres de la société Haulotte UK

- nantissement des titres de la société Equipro Inc

23.3 Passifs éventuels

Au cours du premier semestre 2008, un fournissewtifié a Haulotte Group une réclamation d'un raohtle
7 M€ pour une rupture abusive de son contrat deyigionnement de matiéres premiéres. Lors desqitad
de décembre 2010, il a ramené ses prétentionsndontant de 3,7 M€. Aucune provision n'est constatée
titre dans les comptes, la société estimant que defmande est non justifiée d'un point de vudigume et
économique et n'est d'ailleurs pas étayée paulaitseur.
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Note 24 ENGAGEMENTS RECUS
En K€ 31/12/201031/12/2009
Engagement recu de Télescopelle bénéficiaire 1450 1450
d'un abandon de créance assorti d'une clauseale éemeilleure fortune.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire dhandon de créance 5911 5911
assorti d'une clause de retour a meilleure forhme 4 085 K GBP soit 5 911
KE.
Engagement recu de UK Platforms bénéficiaire dhandon de créance 4330 4330
assorti d'une clause de retour a meilleure forpmea 3 900K GBP soit 4 330
KE.
Engagement recu de Nove bénéficiaire d'un abandanéhnce
assorti d'une clause de retour a meilleure forhme 400KEUR. 400
Note 25 OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS CONSENTIES AUX
SALARIES

Plan N° 3
Date du conseil d’administration 8-juil-03
Nombre total d’'options ayant été attribuées agiog 159 200
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites -
Point de départ d’exercice des options 8-juil-07
Date d'expiration 8-juil-10
Prix de souscription ou d'achat 419 €
Nombre d’actions souscrites au 31/12/2010 107 260

Le plan N°3 s’est achevé le 8 juillet 2010. A latare, aucun plan de souscription d’actions n'est@urs.

Note 26 EFFECTIF MOYEN

31/12/2010 31/12/2009
Cadres 187 198
E.T.D.A.M. 127 139
Ouvriers 323 345
Total 637 682
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Note 27 DROITS INDIVIDUELS A LA FORMATION

Au 31 décembre 2010, le montant des droits acquisreexercés de Haulotte Group SA au titre dutdroi
individuel a la formation s'éléve a 590 K€ pourtotal de 45 928 heures.

Note 28 EXPOSITION DE LA SOCIETE AU RISQUE DE CHANGE

Le risque de change auquel est exposée la sociigssentiellement sur des créances en dollaenuollars
australien et en livre sterling. Elle couvre pdigiment son risque en procédant éventuellemens adeats a
terme des devises concernées et a I'aide d’uneecg en dollars us.

Créances (nettes de dépréciations), dettes et emgads significatifs libellés en devises qui nd fon
pas l'objet d'une couverture de change.

. Devises
Risque de change en K€ AUD BRL GBP UsD PLN
BILAN
Créance$’ 11 893 64 770 69 446
dont créances groupe 11 866 64 028 50 414
dont créances hors groupe 27 742 19 032
Dettes” 75 1 664 4
dont dettes groupe 75 939
dont dettes hors groupe 725 4
HORS BILAN @
engagements donnés hors groupe 388 103 784 475

engagements donnés groupe

) Créances financiéres, créances d'exploitation
@ Dettes financiéres, dettes d'exploitation, autres
@ || s'agit des engagements de poursuite de loyets pools de risque mentionnés au paragraphe 23.2
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Créances, dettes et engagements significatifddbeh devises qui font I'objet d'une couverture de
change.

Devises
Risque de change en K€
AUD AED GBP usD DZD
BILAN
Créance$’ 12 425
dont créances groupe 12 425

dont créances hors groupe

@ Créances financiéres, créances d'exploitation
Les créances en dollars sont couvertes au tauxl@64.€

Note 29 RISQUE DE TAUX D'INTERETS

La société a contracté des swaps de taux d'intéy@tst une échéance allant de 1 a 5 ans. La atiorisde ces
instruments sur le marché financier présente usd#ipo nette défavorable de 4 423 K€
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Note 30 TABLEAU DE FINANCEMENT
2010 2009

Résultat net (26 746) (27 040)
Amortissements & provisions 20987 17 070
Plus values de cession 27 (266)
Marge brute d'autofinancement (5732 (10 236)
Variation du besoin en fonds de roulement lié &ilaé 16 616 64 993
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 1884 54 757
Acquisitions d'immobilisations corporelles et ingorelles et financiéres 28 062 (41 107)
Cessions d'immobilisations 367 1867
Créances et dettes sur immobilisations

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'invéissement 28 429 (39 240)
Emissions d'emprunts 21 441 50 761
Remboursements d'emprunts (90 088) (9 338)
Augmentations de capital en numéraire 94 9
Dividendes versés aux actionnaires (6 457)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de fimcement (68 553) 34 975
Variations de trésorerie (29 240) 50 492
Trésorerie d'ouverture 34 907 (15 584)
Autre variation * (17 500)

Trésorerie de cléture 23 167 34 907

* correspond au reclassement de la ligne revoleimgmprunts dans le cadre de la renégociation nameles banques
(voir notes 1 et 13)
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009
Ecarts d’acquisition 8 20 439 19 239
Immobilisations incorporelles 9 5281 5906
Immobilisations corporelles 10 102 842 96 134
Actifs financiers 11 1203 1203
Impots différés actifs 27 4 281 3 956
G 2 o aadss
Autres actifs non courants* 14 26 078 13911
ACTIFS NON COURANTS (A) 180 959 178 748
Stocks 12 129 225 207 034
Clients 13 68 227 66 682
G et 2 s 151z
Autres actifs courants 14 15 344 9563
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 34 446 65 845
Instruments dérivés 18 1941 3 368
ACTIFS COURANTS (B) 256 933 367 620
ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES (C) - -
TOTAL DES ACTIFS (A+B+C) 437 892 546 368

* La créance de carry-back d'impdt sur les sociéiage détient la société mére Haulotte Group SAéa ét
reclassée parmi les actifs non courants au 31 diree2®10, et pour plus de lisibilité le reclassen#guivalent
a été opéré pour les données comparatives au gintdéée 2009 — voir Note 14.

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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BILAN CONSOLIDE - PASSIF
En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009

Capital 19 4 058 4 055
Primes d’émission 19 92 043 91 953
Réserves et résultat consolidés 89 550 129 034
CAPITAUX PROPRES (part du Groupe) (A) 185 650 225 042
Intéréts minoritaires (B) 75 290
CAPITAUX PROPRES

(de I'ensemble consolidé) 185 725 225 332
Dettes financiéres a long terme 21 130 411 26 626
Impbts différés passifs 27 5223 3459
Provisions 23 1994 1851
PASSIFS NON COURANTS (C) 137 628 31936
Fournisseurs 25 26 016 24 262
Autres créditeurs 26 20 659 12 707
Dettes financieres a court terme 21 52 523 240 610
Provisions 23 10 541 5391
Instruments dérivés 18 4 800 6 130
PASSIFS COURANTS (D) 114 539 289 100
PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES (E) - -
TOTAL DES PASSIFS

ET CAPITAUX PROPRES (A+B+C+D+E) 437 892 546 368

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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COMPTE DE RESULTAT
En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009

Produits des activités ordinaires 28 250 030 100% 202 028 100%
Colts des ventes 29 (221 120)  -88.4% (185362) -91.8%
Frais commerciaux (21 945) -8.8% (24 335)  -12.0%
Frais administratifs et généraux 30 (52726) -21.1% (53 356)  -26.4%
Frais de recherche et développement 31 (5 350) 2.1% (5 274) -2.6%
Gains / (Pertes) de change 32 7 249 2.9% 4 390 2.2%
Egillifl\? OPERATIONNEL (43862) -17.5% (61 909) 30.64%
Autres produits et charges opérationnels 35 (2 769) -1.1% (1451) -0.72%
RESULTAT OPERATIONNEL (46 631) -18.7% (63 359) -31.36%
CoUt de I'endettement financier net 36 (6 146) -2.5% (5 376) -2.7%
Autres produits et charges financiers 135 0.0% (70) 0.0%
RESULTAT AVANT IMPOTS (52642) -21.1% (68 797)  -34.1%
Impdbts sur le résultat 37 10 417 4.2% 13 110 6.4 %
RESULTAT DE LENSEVBLE @2225 16w  (55687) 275%
dont Résultat net part du groupe (41928) -16.7% (55326) -27.4%
dont Résultat net part des minoritaires (297) -0.1% (361) -0.1%
Résultat net par action 39 (1,43) (1,89)

Résultat net dilué par action 39 (1,43) (1,88)

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milliers d’euros

31/12/2010 31/12/2009
Résultat net (42 225) (55 687)
Ecarts de conversion relatifs aux éléments more&tair
faisant partie d’investissement net dans des &&$iv
I'étranger 2281 4 327
Ecarts de conversion des états financiers deteflia (549) (3 825)
Total des autres éléments du résultat global 1732 502
Total du résultat global (40 493) (55 185)
dont part du Groupe (40 210) (54 843)
dont part des minoritaires (283) (342)

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En milliers d’euros

Note 31/12/2010 31/12/2009
Résultat net de I'ensemble consolidé (42 225) (55 687)
Dotations aux amortissements 18 944 17 416
Dotations / (Reprlses) sur provisions 5421 (962)
(sauf sur actif circulant)
Variation de la juste valeur des instruments firensc 97 (822)
Pertes et gains de change latents* (5916) (11 748)
Variation des imp6éts différés 630 866
Plus et moins values de cession (864) 24
MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT DES
SOCIETES INTEGREES (23 913) (50 913)
\./'a.l"la:[IOI’]. d_u'besom en fonds de roulement a1 74 373 71 512
lié a l'activité
Variation des créances sur opérations de financemen 42 6776 11476
FLUX NET DE TRESORERIE GENERES PAR
LUACTIVITE 57 236 32075
Acquisitions d’immobilisations (24 977) (29 186)
Cessions d'immobilisations, nettes d'imp6t 2 640 2 062
Incidences des variations de périmetre (251) -
Variation des dettes sur immobilisations (661) (138)
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (13 249) (27262)
Dividendes versés aux actionnaires de la société me - (6 458)
Augmentations de capital en numéraire 92 0
Emissions d’emprunts 21 757 60 983
Remboursements d’emprunts (92 834) (13 263)
(Achats) /Ventes d’actions propres - -
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX
OPERATIONS DE FINANCEMENT (70 985) 41262
VARIATION DE TRESORERIE (26 998) 46 075
Trésorerie ouverture 43 47 620 1260
Trésorerie variation cours devises 664 285
Autres variations** 9503 -
Trésorerie cléture 43 30 789 47 620
VARIATION DES COMPTES DE TRESORERIE (26 998) 46 075

* Pour une meilleure lisibilité du tableau de flitknpact des pertes et gains de change latents léagésultat est mentionné

de facon distincte.

** | es autres variations correspondent au reclasseies lignes revolving du Groupe en emprunts kaoadre des

renégociations menées avec les banques — voirddptet 21

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
En milliers d’euros

. . Reserves Résultat de Actions Ecarts de Total part Int(_erets
Capital Primes Conso- ) ) - mino- Total
o I'exercice propres conversion du groupe o
lidées ritaires
Situation au
1 janvier 2009 4237 91 945 237 567 31963 (60 112) (19 267) 286 332 634 286 966
Annulation d’actions d’'auto-
controle (182) (4 275) 4 457 - - -
Affectation du résultat de
I'exercice 2008 31963 (31 963) ) ) )
D|V|'d,e[1des dls_trlbues par la (6 457) (6 457) - (6457)
société consolidante
Résultat net de I'exercice (55 326) (55 326) (361) (55687)

Gains et pertes
comptabilisés directemen 483 483 19 502
en capitaux propres

Résultat net et gains et pertes
comptabilisés directement en (55 326) 483 (54 843) (342) (55 185)
capitaux propres

Autres mouvements 8 8 - 8

Situation au

31 décembre 2009 4 055 91 953 258 798 (55 326) (55 655) (18 784) 225042 290 225332

Augmgntqtlon de capitale de 3 89 92 ) 92
société mére
Affectation du résultat de

I'exercice 2009 (55 326) 55326 . . .

Dividendes distribués par la
société consolidante

Résultat net de I'exercice (41 928) (41 928) (297) (42 225)

Gains et pertes
comptabilisés directemen 1718 1718 14 1732
en capitaux propres

Résultat net et gains et perte:
comptabilisés directement en (41 928) 1718 (40 210) (283) (40493)
capitaux propres

Autres mouvements 726 726 68 794

Situation au

31 décembre 2010 4 058 92 042 204 195 (41 928) (55 655) (17 066) 185 650 75 185725

Les notes 1 a 47 font partie intégrante des ét@ndiers consolidés annuels
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Informations générales

Haulotte Group S.A. fabrique et distribue par Bimhédiaire de ses filiales (constituant ensemibde «
Groupe ») des nacelles et des plateformes éléeattie personnes.

Haulotte Group est également présent sur le sedeula location de matériel d'élévation de
personnes et de levage.

Haulotte Group S.A. est une société anonyme ernrégia Saint-Etienne (France) et son siége social
est a L’'Horme. La société est cotée a la Bourdeals Compartiment B (Mid-caps).

Les comptes consolidés annuels au 31 décembreafdiOque les notes y afférentes ont été arrétés
par le Conseil d’Administration de Haulotte Group\Se 9 mars 2011. lls sont exprimés en milliers
d’Euros (K€).

Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquéesiota préparation des états financiers consolidés
sont décrites ci-aprés. Sauf mention particulicses méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présentés.

Base de préparation des états financiers

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péenmne et en application du Réglement européen
1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes conselidé Groupe au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2010 sont établis conformément auveréfél IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu'adopté par I'Union Européenn8ldécembre 2010.

Ce référentiel est disponible sur le site internde la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidstm). Il comprend les normes approuvées par
I'International Accounting Standards Board (IASB)est-a-dire les IFRS, les normes comptables
internationales (IAS) et les interprétations émanae [I'International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

Les états financiers consolidés ont été élaborés & principe du co(t historique, a I'exceptioa d
certains éléments notamment les actifs et passdadiers qui sont évalués a la juste valeur.

Amendements et interprétations aux normes publiéesntrant en vigueur en 2010
L’application depuis le 4L janvier 2010 des normes, amendements et intetioréasuivants est sans
impact sur les états financiers du Groupe :

- 1AS 27 révisée — Etats financiers consolidés eviddels

- IFRS 3 révisée — Regroupement d’entreprises

- 1AS 39 — Instruments financiers : Comptabilisateinévaluation — Amendement : éléments
éligibles a une opération de couverture

Le Groupe n'est pas concerné par les autres texteptés par I'Union européenne et applicables
obligatoirement depuis I€"Janvier 2010.
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Nouveaux textes non appliqués par anticipation

Les normes, amendements et interprétations conteidaulotte Group applicables de maniéere
anticipée au L janvier 2010 sont les suivants :

- |AS 24 révisée — Informations relatives aux pariéss.

Les autres normes, amendements et interprétatpieables par anticipation al' janvier 2010 ne
s’appliquent pas au Groupe.

Nouvelle réglementation fiscale en France, applicédau L' janvier 2010

La loi de Finances pour 2010 a supprimé l'assggstnent des entités fiscales francaises a la taxe
professionnelle a compter de 2010 et I'a remplgugela Contribution Economique Territoriale
(CET) qui comprend deux nouvelles contributions :

- la cotisation fonciére des entreprises (CFE) assigeles valeurs locatives de la Taxe
Professionnelle actuelle,

- la cotisation sur la valeur ajoutée des entrepii€8AE), assise sur la valeur ajoutée issue
des comptes sociaux.

Haulotte Group comptabilisait la taxe professiolmein charges opérationnelles et considére a ce
stade que la nouvelle réglementation fiscale cgsissentiellement une modification des modalités

de calcul de I'impdt local francais sans en charigadamentalement la nature. En conséquence, ces
deux nouvelles contributions seront classées ergehapérationnelles sans changement par rapport
au classement retenu en 2009 pour la taxe professdie.

Estimations et jugements comptables déterminants
2.2.1 Hypothéses clés et appréciations

Le Groupe procede a des estimations et retienhgesthéses concernant le futur. Les estimations
sont fondées sur les informations historiques etdswutres facteurs, notamment les anticipations
d’événements jugés raisonnables au vu des ciramedta Les résultats réels pourraient s’avérer
différents de ces estimations.

Les principales sources d'incertitudes relatives laypothéses clés et aux appréciations portent sur
les aspects suivants :

- les tests de perte de valeur des écarts d’acquigiti. note 3.1),

- l'appréciation du risque de contrepartie clientévadluation de la valeur recouvrable des
créances clients (cf note 3.6) se fonde sur lacitipdu Groupe a récupérer les équipements en
cas de défaillance du client et & les écouler avater déterminée. Cette valeur de revente est
estimée sur la base de I'historique des ventesatshimes d’occasion réalisées par le Groupe
depuis plusieurs années. La cohérence de ces valeac les cotations des actifs d’occasion
généralement admises sur le marché est égalenmifidesé
Il nexiste pas a ce jour d’éléments susceptiblesremettre en cause I'évaluation de cette
valeur recouvrable et notamment la validité degsates équipements d’occasion. Toutefois,
une dégradation a I'avenir des valeurs de marclsendechines d’occasion est susceptible
d’entrainer la constatation de dépréciations compig#aires des comptes clients,
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- la valeur de réalisation des stocks (cf. note 3&)valeur nette de réalisation des stocks
d’encours et de produits finis au 31 décembre 2@di@rminée sur la base de transactions
observées et fonction du millésime de fabricaties thachines, reste nettement supérieure a
leur codt de revient,

- l'appréciation du caractere préférentiel des valeusiduelles garanties: le traitement
comptable associé aux transactions assorties lés tdranties (cf. note 3.6.2) repose sur le
postulat quasiment systématiquement vérifié a ge e I'attractivité de I'option de rachat de
I'’équipement a la valeur résiduelle offerte aundlipar rapport aux valeurs observées sur le
marché de l'occasion. Si ce postulat n'était plumficmé, le traitement comptable des
transactions futures devrait étre adapté en coesgégu

Les valeurs nettes de réalisation des stocks ajuesila valeur de revente par le Groupe des
équipements en cas de reprise des machines aunksdliéfaillants ont été déterminées afin de tenir
compte du délai nécessaire a I'écoulement desstuttiels.

L'utilisation d’estimations et d’hypothéses conaarhégalement les éléments suivants :
- les durées d'amortissement des immobilisationsite 3.3),

- I'évaluation des provisions, notamment pour gaeamtbnstructeur (cf. note 3.11) et pour
engagements de retraites (cf. note 3.10),

- I'évaluation des plans de stocks options dont lemant est fondé en actions (cf. note 3.9),
- lareconnaissance d'impéts différés actifs (cferil3).

Les états financiers refletent les meilleures esiions, sur la base des informations disponiblies a
date d’'arrété des comptes.

2.2.2 Evaluation des risques et incertitudes significatiy pouvant avoir un impact
significatif sur Haulotte Group

L’environnement économique de I'année 2010 redficitk. Dans un marché qui est loin d'avoir
retrouvé son niveau d'équilibre, les ventes aneselbnt cependant montré une progression
significative sur toutes les zones géographiquéa® @009 et 2010, et plus particulierement en Asie-
Pacifique et en Amérique Latine. La fin de I'exeeca confirmé la tendance enregistrée depuis le
printemps 2010 avec une activité commerciale essetéguliére.

Le bon niveau des ventes sur le second semestfea2fdrmis de baisser significativement les stocks
de produits finis. La hausse sensible du carnetaemande a fin janvier, reflet d’'une activité
commerciale plus soutenue ces derniers mois gtiandisme retrouvé de certains marchés devraient
permettre a l'activité 2011 d’Haulotte Group de gsoivre sa croissance sur un rythme voisin de
celui de 2010. Les enjeux importants pour 2011 réel® retour a I'équilibre opérationnel et la
restauration des marges.

Au 31 décembre 2010, I'encours sur les lignes dlitsyndiqué se monte a 152,7 M€, et le montant
disponible pour tirage complémentaire s’éleve & 36€ (voir le détail en note 21). La trésorerie et
équivalents de trésorerie du Groupe s’éléventfanlde I'exercice a 34,4 M€. Suite a la rupture du
respect des ratios financiers intervenue sur lerebsemestre 2009, Haulotte Group est parvenu a un
accord avec ses banquiers qui s’est concrétisdapaignature d’'un avenant au contrat de crédit
syndiqué en juin 2010, fixant les nouvelles coodii applicables sur ce crédit jusqu’a son échéance
de juillet 2013. Les échéances de remboursememt3@did et 2012 s’élévent a 45,2 M€ chacune, ce
qui ne devrait pas présenter de risque de liquptité le Groupe.



2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Haulotte Group
Etats financiers consolidés pour I'exercice clo8ledécembre 2010

Page 13

Méthodes de consolidation

Les filiales dans lesquelles Haulotte Group S.Apdse directement ou indirectement du contréle
exclusif sont consolidées par intégration glob&lles sont déconsolidées a compter de la date a
laquelle le contrdle cesse d'étre exercé.

La liste des sociétés incluses dans le périmetmmasolidation est présentée en note 6.

Traitement des comptes et transactions intercompaggs
Les comptes et transactions entre les sociétéslktdss par intégration globale sont éliminés.

Méthode de conversion des états financiers des diles étrangeres

La devise fonctionnelle de la société consolidadtylotte Group S.A., est I'Euro qui est également
retenu comme devise de présentation des comptsslici#s.

Les états financiers des sociétés étrangéres tllisédans leur monnaie fonctionnelle, c’est-&dir
la monnaie locale.

Les états financiers des sociétés étrangéres|alomnnaie fonctionnelle est différente de la mamna
de présentation (Euro), sont convertis dans la mierte présentation selon les régles suivantes :

- Conversion des éléments d'actif et de passif amscde change en vigueur a la date de cléture
de I'exercice,

- Conversion des éléments du compte de résultat ats abe change moyen de I'exercice
(moyenne des 12 taux mensuels) & moins que les deuchange connaissent des fluctuations
importantes et qu’en conséquence, I'utilisationcdurs moyen pour une période ne soit pas
appropriée.

Les différences de conversion résultant de la amwe des états financiers de ces filiales sont
comptabilisées en tant que composante distinctecdpisaux propres et ventilées entre la part du
Groupe et la part des minoritaires.

En cas de cession d’'une entité, les écarts de riamequi étaient comptabilisés en autres éléments
du résultat global sont reclassés des capitauxgsan résultat de la période (comme un ajustement
de reclassement) lors de la comptabilisation dfitmuo de la perte résultant de la sortie.

Les écarts d’acquisition sont suivis dans la dedieséa filiale concernée. lls doivent donc étrelliés
dans la monnaie fonctionnelle de la filiale et &wavertis au cours de cléture.

Conversion des opérations en devises

Les opérations libellées en devises sont convaptieda filiale dans sa monnaie fonctionnelle axta
de change du jour de la transaction. Les élémentetaires du bilan sont convertis au cours de la
cléture a chaque arrété comptable.

Les gains et les pertes résultant de la conversmm enregistrés au compte de résultat dans la
rubrique « gains et pertes de change » du résydeaationnel a I'exception des montants assimitable
a des investissements nets a |'étranger, tels @fiaigl par la norme IAS 21, pour lesquels les
variations de conversion sont comptabilisées ersdéléments du résultat global.
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Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabiisks la méthode de I'acquisition :

- Le colt d'une acquisition correspond a la justewsla la date d’échange, des actifs remis, des
passifs encourus ou assumés, ce colt integre égaldéous les colts directement attribuables
au regroupement d’entreprises.

- Les actifs identifiables acquis, les passifs idaiiies et les passifs éventuels identifiables
constatés lors d’'un regroupement d’entreprisesisdti@lement évalués a leur juste valeur a la
date d’acquisition et ceci quel que soit le monties intéréts minoritaires. L'excédent du co(t
d’acquisition sur la juste valeur de la quote-patenant au Groupe dans les actifs nets
identifiables est comptabilisé en tant que goodwibrsque le codt d’acquisition est inférieur a
la juste valeur de la quote-part revenant au Gralgres les actifs nets de la filiale acquise,
I'écart est comptabilisé directement au compteddeltat (cf. note 3.1).

Information sectorielle

Le Groupe a identifié le principal décideur opématiel de I'entité comme étant le Comité Exécutif.
Le Comité revoit le reporting interne du Groupenafifévaluer sa performance et de décider de
I'allocation des ressources. Sur la base de certiegp la direction a déterminé les secteurs
opérationnels.

Le Comité analyse l'activité a la fois d’'un poirg due géographique et en fonction des principales
branches d’activité du Groupe. Ces branches digetdont :

- la fabrication et la commercialisation de matédielevage,
- lalocation de matériel de levage,
- les services (piéces de rechange, réparationsagtdement).

Par ailleurs, ces activités sont, d'une maniérbak, analysées sur une base géographique (Europe,
Amérique du Nord, Amérique Latine, Asie/Pacifique).

Le reporting interne utilisé par le Comité Exécest basé sur la présentation comptable des comptes
suivant les principes IFRS, et inclut I'ensemble detivités du Groupe.

Les principaux indicateurs de performance revuslgg&omité Exécutif sont le chiffre d’affaires, le
résultat opérationnel, la charge d’amortissemeat.afleurs, le Comité suit les principaux agrégats
du bilan : immobilisations corporelles, créanceients, créances sur opérations de financement,
stocks, fournisseurs, emprunts.

Les éléments relatifs au résultat financier ou giéséralement non opérationnels, ainsi que le suivi
des éléments spécifiques a la consolidation (impdtsont suivis de maniere centrale sans étre
décomposés par activité ou secteur géographigune sbnt donc pas inclus dans cette information
sectorielle.

Le Groupe n'a pas identifié de clients représenfdos de 10% de ses produits des activités
ordinaires.
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Principes et méthodes d’évaluation des principauxgrégats du bilan

Ecarts d'acquisition

Le goodwill représente I'excédent du col(t d’'uneussition sur la juste valeur de la quote-part du
Groupe dans les actifs nets identifiables de i@dila la date d’acquisition.

Le goodwill est inscrit a I'actif du bilan sousriabrique « écart d’acquisition ».

L’écart d’'acquisition négatif, ou badwill est coraptlisé immédiatement en résultat opérationnel de
I'exercice d’acquisition et au plus tard dans uteidde 12 mois, aprés vérification de la correcte
identification et évaluation des actifs et pasadquis.

N

Les écarts d'acquisition positifs ne sont pas amartais soumis a un test de dépréciation deés
I'apparition d’'indices de pertes de valeur et animum une fois par an. Pour les besoins du test de
dépréciation, les goodwills sont affectés aux Uni@enératrices de Trésorerie (UGT) ou groupe
d’'UGT susceptibles de bénéficier du regroupemesnitdéprises.

Trois UGT ont été définies par le Groupe :

- UGT Amérique du Nord regroupant les filiales HatddiS et BilJax,

- Les filiales de location du Groupe représentanteha une UGT indépendante,

- Les filiales de production et de distribution duo@pe regroupées au sein d'une méme UGT.
Une perte de valeur est constatée lorsque la vatemptable excéde la valeur recouvrable, définie
comme la plus élevée de la valeur d'utilité et aqukte valeur. Les bases d’évaluation de la valeur
d'utilité reposent sur des business plan établis5sans dont les flux sont extrapolés au-dela et

actualisés, ou pour certaines filiales de locasonl’estimation de la valeur de marché des adfs
location.

Les dépréciations des goodwills sont irréversibles.

Les produits et charges résultant respectivementadeomptabilisation des écarts d’acquisition
négatifs et des dépréciations des écarts d'acigumigitositifs sont enregistrés en autres charges et
produits opérationnels.

Immobilisations incorporelles
a) Frais de développement

Les dépenses de recherche sont comptabiliséesaggeshau fur et a mesure gu’elles sont encourues.
Les codts encourus sur les projets de développefoemteption de produits nouveaux ou améliorés)
sont comptabilisés en immobilisations incorporeldesque les critéres suivants sont remplis :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achéverdargrojet est établie,
- la direction montre son intention d’achever le etoj
- l'entité a la capacité d'utiliser ou de vendre aetif incorporel,

- il est probable que les avantages économiques sfuaitribuables aux dépenses de
développement iront a I'entreprise,

- il existe des ressources techniques, financiénaoppées pour achever le projet,
- le colit de cet actif peut étre mesuré de maniabdefi
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Les autres dépenses de développement ne remplsanes critéres sont comptabilisées en charges
dans I'exercice au cours duquel elles sont réaliskes colts de développement précédemment
comptabilisés en charges ne sont pas comptabiésésmmobilisations au cours des périodes
ultérieures.

Les frais de développement immobilisés sont amartismpter de la date a laquelle I'actif est prét a
étre mis en service, de facon linéaire, sur laeldigtilité de I'actif soit entre 2 et 5 ans.

Conformément a IAS 36, les colts de développemamépa I'actif et non encore totalement amortis
sont soumis a un test annuel de dépréciation,ateégjle des indices de pertes de valeur (avantages
économiques obtenus inférieurs & ceux projetéiglanbent) sont identifiés. Une comparaison entre
la valeur capitalisée des colts de développemdas élux de trésorerie projetés sur un horizomesnt

2 et 5 ans est réalisée afin de déterminer le mbgtgentuel de la dépréciation a constater.

b) Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles (logigiddeevets...) sont évaluées a leur codt d'achat, hors
frais accessoires et frais financiers.

Les logiciels sont amortis linéairement sur uneédude 3 a 7 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilatear colt d’acquisition net des remises et frais
engagés pour mettre I'actif en état de marche lewraco(t de production. Les colts d’emprunt sont
exclus du codt des immobilisations.

Les immobilisations sont amorties sur leur basertigsable (valeur brute moins valeur résiduelle), a
compter de la date a laquelle I'actif est prétra étis en service. L’'amortissement s’effectue aur |
durée d'utilité représentant le rythme de consorionates avantages économiques futurs générés par
immobilisation.

La valeur comptable d’'un actif est immédiatemenrédéiée pour le ramener a la valeur recouvrable
lorsque la valeur comptable est supérieure a saurvedcouvrable estimée.

Lorsque les composants d’'un actif corporel ontdigges d'utilité différentes, ils sont comptabitisé
séparément et amortis sur leur durée d'utilité propes dépenses relatives au remplacement ou au
renouvellement d’'un composant d’une immobilisattonporelle sont comptabilisées comme un actif
distinct, et I'actif remplacé est mis au rebut.

Conformément a la norme IAS 17, les acquisitiomstiobilisations effectuées sous forme de crédit-
bail sont comptabilisées a I'actif pour leur justdeur, ou si elle est inférieure, a la valeur albu

des paiements minimaux au titre de la locatiomedréies selon les mémes durées que celles décrites
ci-dessous. Si les contrats transférent a Haulattpiasi-totalité des risques et avantages inh&gent

la propriété, ils correspondent alors aux principendicateurs retenus par la norme IAS 17 (option
d'achat, durée du bail représentative de la duetevid du bien, valeur actualisée des paiements
minimaux proche de la juste valeur du bien loug @ate de conclusion du bail).

Les paiements au titre de la location financemannttt s/entilés entre la charge financiére et
I'amortissement de la dette de maniére a obtenitaur d'intérét périodique constant sur le solde
restant dd au passif. Les charges financiéreseswayistrées directement au compte de résultat.
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Les contrats qualifiés de location simple ne fag pobjet de retraitement.

Les terrains ne sont pas amortis. Les autres actifsamortis selon la méthode linéaire compte tenu
de leur durée d'utilité estimée comme suit :

Durée

Béatiments industriels :

Structure 30 a 40 ans

Autres composants 10 4 30 ans
Aménagements des constructions

Structure 10 4 40 ans

Autres composants 5a 20 ans
Installations industrielles 5a20ans
Autres installations et outillages 3 a20ans
Matériel de transport 5 ans
Matériel informatique et bureautique 3al0ans
Mobilier de bureau 3a10ans

Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité atdgs sont revues et le cas échéant ajustéeacueh
cléture.

Les plus ou moins values de cessions des immdiiisasont comptabilisées en autres produits et
charges opérationnels.

Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en quatre cagsggelon leur nature et l'intention de détention
- Les actifs détenus jusqu’a échéance
- Les actifs évalués en juste valeur par le résultat
- Les actifs disponibles a la vente
- Les préts et créances (hors clients).

Le Groupe porte essentiellement des actifs finande la catégorie 4 soit « les préts et créances »
lIs sont comptabilisés a la juste valeur du priyépajusté des colts d'acquisition a la date d’engté

au co(t amorti a chaque clbture, selon la méthodiuax d’intérét effectif. Toute perte de valeur de
ces actifs est comptabilisée immédiatement en codprésultat.

Les instruments dérivés utilisés par le Groupe ffobfet d’'une note distincte (note 4).
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Stocks et en-cours

Les stocks sont comptabilisés a leur coit ou avalaur nette de réalisation si celle-ci est irgfére :

- Le colt des stocks de matiéres et fournitures spomed a leur colt d’acquisition, la méthode
du co(t unitaire moyen pondéré est utilisée,

- Le codt des stocks de produits finis et en-coucsripore les charges directes et indirectes de
production (sur la base d’une capacité d'explatatiormale),

- Les stocks de marchandises sont comptabilisésraté d'achat (pieces de rechanges) ou a
leur valeur de reprise (machines d’occasion),

- Lavaleur nette de réalisation est le prix de vestené aux conditions normales d’exploitation,
diminué des colts nécessaires a la réalisatioa dente du bien ou de sa remise en état.

Une dépréciation est constatée quand la valeus dettéalisation est inférieure a la valeur coniptab
des stocks définies ci-dessus.

Créances clients

Quatre cas sont a distinguer :

- Les créances issues de transactions dont le fimsrteest assuré directement par les clients
(3.6.1) sans que le Groupe n'accorde de garantieétablissements financiers assurant le
financement de ces clients.

- Les créances issues de transactions pour lesqutdleotte Group accorde des garanties a
I'organisme de financement du client (3.6.2).

- Les créances issues de contrats de location finsemiteavec Haulotte Group (3.6.3).
- Les créances issues de transactions de crédadmské (3.6.4).

Ces types de transactions relévent de traitementptables différents détaillés ci-aprés.

3.6.1 Ventes sans garantie accordée par le Groupe

Les créances sont enregistrées initialement aske jvaleur de la contrepartie recue ou a recevoir.
Elles sont comptabilisées ultérieurement a leut aeodorti a I'aide de la méthode du TIE, déduction
faite des dépréciations.

Les créances clients font I'objet d’'une déprécratites lors que des éléments faisant présumer un
risque réel et sérieux de non recouvrement sontifts. La dépréciation est calculée en comparant
la valeur de la créance a la date a laquelle ¢rieigsle non recouvrement est identifié et la vadiesr
équipements représentatifs de la créance a cetteemiéte. Cette politigue de dépréciation repose sur
les deux éléments suivants :

- les biens représentatifs des créances peuventrétupérés par Haulotte Group en cas de

défaillance du client, ceci étant contractuellenufini,
- une connaissance précise des valeurs de marcléguipgments.

Ces valeurs de marché sont estimées sur la bastodiue de ventes d'équipements d'occasion
réalisées par le Groupe au cours des derniereeammiécorroborées avec les cotations issues des
pratiques du marché.
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3.6.2 Ventes avec garanties accordées par le Groupe

Conformément aux pratiqgues du secteur, Haulotteugraccorde des garanties aux organismes
financiers proposant des solutions de financemesgsaclients. Dans ces cas, Haulotte Group cede
I'’équipement a l'organisme financier qui contracasuite avec le client utilisateur final de
I’équipement :

- soit une vente a crédit,

- soit une location financement.

Les garanties consenties par Haulotte Group pedtemide plusieurs types, en fonction des contrats
cadres conclus avec les organismes financiers eivdau de risque attribué au client par I'orgagsm
financier. Les différentes formes de garanties at#ss par Haulotte sont rappelées ci-aprés :

Garantie sous forme d'engagement de poursuite deyers: Haulotte Group s’engage
aupres de l'organisme financier & se substituedéhiteur en cas de défaillance, en prenant
en charge dés les premiers incidents de paiemiaetddralité du capital restant di par le
débiteur. Haulotte Group dispose d'un droit de pécation des équipements en contrepartie
de sa substitution au débiteur défaillant.

Garantie sous forme d’'abondement a un pool de risqs: dans ce cas, une partie du

montant de la vente a I'organisme de financementibsndée dans un fonds de garantie
destiné a couvrir les éventuelles défaillancesrégtules débiteurs. Le montant maximal du
pool est fixé mais permet en cas de défaillancen dlient éligible au pool d'assurer a

I'organisme financier le recouvrement total de I$s@nce.

Garantie sous forme d’abondement a un pool de risqucouvrant un montant fixé par
créance: comme dans le cas précédent, le montant maximabol est fixé mais le recours
de l'organisme financier est défini créance pamaecé. L'organisme financier confirme a
chaque arrété comptable le montant de son recoémaae par créance.

Garantie sous forme d’engagements de rachat de I'égpement la valeur résiduelle des
biens est déterminée a la conclusion du contrate didrganisme financier et le client
utilisateur. A lissue du contrat, Haulotte Groupt eengagé a racheter les biens aux
organismes financiers a cette valeur prédétermiRée.ailleurs, Haulotte Group propose
systématiquement a ses clients la possibilité diédgl'équipement concerné a un prix égal
a cette méme valeur résiduelle.

Au plan comptable, les trois premiers types de rg@s associées aux différents contrats conclus
entre I'organisme financier et le client utilisatsont analysés en substance :
- comme un emprunt octroyé au client final par Haaldsroup, contrat cédé a I'organisme
financier pour obtenir le financement de la veots(de la vente a crédit),
- comme un contrat de location financement entre ¢dtgulGroup et le client final, contrat cédé a
I'organisme financier pour obtenir le financemeatla vente (cas de la location financement).

L'analyse des garanties accordées par HaulottepgGdlans le cadre des contrats ci-dessus au regard
des dispositions de la norme IAS 39 démontre gesséntiel des risques et avantages liés aux
créances cédées aux organismes financiers (risgjagédit, de décalage de paiement notamment) ne
sont pas transférés dans le cas de garanties sous fi'engagement de poursuite de loyers ou
d’abondement a un pool de risque.
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Ainsi pour les contrats assortis de ce type dengiaale traitement comptable suivant est retenu :
comptabilisation d’'une créance (dénommeée « créancepérations de financement » au bilan) et
d'une dette financiére (dénommée « dette sur dpémsate financement » au bilan) d’'un montant
égal au capital restant di par le client final @érdanisme financier. Ces créances et ces dettes
s'éteignent au rythme des paiements des loyerg gdient a I'organisme financier.

Y

Toutefois, dans le cas d’'une garantie avec abonaegein pool de risque destiné a couvrir un
montant fixe par créance, le montant comptabilisécréance et en dette est limité au montant du
recours que peut exercer I'organisme financieavigs de Haulotte Group et non a l'intégralité de |
créance « cedée ».

Haulotte Group évalue a chaque arrété comptabledgees de mise en ceuvre des garanties ainsi
accordées a I'examen des incidents de paiementsawpaient été déclarés par les organismes
financiers. Une dépréciation des créances est alorstatée selon les mémes principes de
détermination que ceux énoncés dans la note 3.6.1.

Pour ce qui concerne I%type de garanties accordées, les engagementstiggaes équipements,
I'analyse des valeurs de rachats accordées démmpmerdessentiel des risques et avantages ont été
transférés. En effet, le client final exerce danguasi-totalité des cas I'option qui lui est daffepar
Haulotte Group de racheter les équipements poordetant de la valeur résiduelle a la fin de son
contrat avec l'organisme financier, cette optioanétattractive/préférentielle. Les engagements
contractés par Haulotte Group sont mentionnés g@agaments hors bilan pour le montant des
valeurs résiduelles garanties.

3.6.3 Contrats de location financement

Des contrats de vente a crédit ou de location égatement conclus directement entre Haulotte
Group et ses clients sans l'intermédiation d’'orgar@s financiers. L'analyse de ces contrats au
regard des dispositions de la norme IAS 17 coralies qualifier de contrats de location financement
dans la mesure ou la quasi-totalité des risquesaitages inhérents a la propriété des équipements
est bien transférée aux preneurs.

Le traitement comptable de ces opérations esivarsu:

- la vente de I'équipement est constatée dans laguéor« produit des activités ordinaires » du
compte de résultat a la date de la signature duatquar les parties,

- une créance d’exploitation (incluse au niveau dexances sur opérations de financement » au
bilan) est constatée vis-a-vis du client final iéeten actif courant pour la fraction des loyers
devant étre encaissée a moins d’'un an et en acti€aurant pour le solde,

- au cours des exercices suivants, le paiement neglieht au titre de la location ou de la vente
a crédit est affecté en un produit financier eamortissement de la créance.

3.64 Contrats de crédit-bail adossé

Haulotte Group a par le passé réalisé un volumdfigtif de ventes d’équipements par le biais de
contrats de crédit bail adossé.

Le crédit bail adossé consiste a vendre les équptsma un organisme financier, a lui louer ces
équipements par le biais d’'un contrat de crédit fnais a les donner en sous location a I'utilisateu
final. L’analyse en substance des opérations ambratval conduit a les qualifier de contrats de
location financement.
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Haulotte Group n’a plus recours a ce mode de cengtdes montants mentionnés dans les opérations
de financement (note 13) refletent les opérati@ss@es non encore dénouées.

Au cours des exercices clos le 31 décembre 200608, les dettes liées au crédit bail adossé ant fa
I'objet d’'un refinancement global et le strict agesient des créances et des dettes de crédit bail a
disparu. La dette vis-a-vis de I'organisme de ¢rBdil est remplacée par I'emprunt contracté par le
Groupe au titre du refinancement et le rembourseneieet emprunt se substitue aux loyers versés a
I'organisme financier.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique « trésorerie et équivalents de trésmsecomprend les liquidités et les valeurs moteke
de placement. Ces derniéres sont essentiellemestittiées de Sicav monétaires et de dépbts a
terme.

Les équivalents de trésorerie correspondent a ldesments a court terme, trés liquides, facilement
convertibles en un montant connu de trésoreri®@@nis a un risque négligeable de changement de
valeur.

Les dépbts a terme ont fait I'objet d’'un calcul desréts a recevoir pour la période comprise datre
date de souscription et la date de clbture.

Actions propres

Les titres de Haulotte Group S.A. acquis dans Brecales programmes de rachat par le Groupe
(contrat de liquidité affecté a I'animation du cewet mandat de rachat d’actions) sont inscrits en
diminution des capitaux propres consolidés pour ¢edit d’acquisition. Aucun gain ou aucune perte
n'est comptabilisé en compte de résultat lors @&ehiat, de la cession, de I'émission ou de
I'annulation des actions propres.

Plans d'options de souscriptions d'actions
Le Groupe a mis en place un plan de rémunératioesjulénoué en instruments de capitaux propres.

Des options de souscription d’'actions sont accar@dge salariés de I'entreprise. Ces options sont
évaluées a la date de l'octroi, selon le modélenémagtique Black and Scholes dont les hypothéses
principales sont mentionnées en note 20.

La juste valeur des options est comptabilisée darsompte de résultat en charges de personnel
linéairement entre la date d'octroi et la date glasition définitive des droits, en contreparties de
capitaux propres.

Conformément aux dispositions transitoires de laneg seuls les plans accordés aprés le 7 novembre
2002 et dont les droits n'étaient pas acquis fe janvier 2005 sont concernés par cette
comptabilisation.

A la date de cléture, il n’y a plus de plan en soam sein du Groupe.
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Engagements de retraite et assimilés

Le Groupe provisionne les engagements en matieretdste et assimilés vis a vis de ses salariés
ainsi que les médailles du travail. Haulotte Graligpose de régimes a prestations définies. Les
engagements correspondants ont été estimés selmétteode des unités de crédit projetées avec
salaires de fin de carriere, en tenant compte gosltions |égales et des conventions collectetes
en fonction d’hypothéses actuarielles tenant congpiecipalement de taux d’actualisation, de la
rotation du personnel, des tables de mortalité 'Bypothéses d'augmentation de salaires et
d’inflation.

Les gains et pertes actuariels découlant d’ajustesmi@s a I'expérience et de modifications des
hypothéeses actuarielles sont intégralement conijs@bien résultat de la période au cours de lagjuell
ces écarts sont dégagés.

Provisions

De fagon générale, des provisions sont comptaedit@rsque :
- le Groupe a une obligation actuelle juridique oplinite résultant d’'un événement passé,
- gu'il est probable gu'une sortie de ressourcesétative d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation,
- gue le montant de I'obligation peut étre estiméndmiére fiable.

Provision garantie

Le Groupe accorde sur ses produits une garantistrooteur a ses clients. Les colits de garantie
prévisibles relatifs aux produits déja vendus flasitjet d'une provision statistique sur la base des
données historiques. La période de garantie estrgément comprise entre 1 et 2 ans. Le cas
échéant, une provision est comptabilisée au casgsapour couvrir des risques d’appels en garantie
plus spécifiques.

Litiges

D’autres provisions sont également constituées arespect des principes indiqués ci-dessus en cas
de litiges, de fermetures de site le cas échéantediout autre événement répondant a la définition

d’'un passif. Le montant comptabilisé en provisiorrespond a la meilleure estimation de la dépense
nécessaire a l'extinction de I'obligation.

D’'une maniére générale, chacun des litiges conans tesquels la société est impliquée a fait I'obje
d'un examen a la date d’arrété des comptes, es apie des conseils juridiques, les provisionsgsge
nécessaires, ont, le cas échéant, été constitn@esquvrir les risques estimés.

Emprunts

Les emprunts sont comptabilisés initialement a lgste valeur, nette des colts de transaction
encourus. Les emprunts sont ultérieurement maistariaur colt amorti, calculé sur la base du taux
d’intérét effectif.
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Impbts différés

Les impdts différés sont constatés sur toutesif&rehces temporelles entres les valeurs compable
et fiscales des éléments d'actifs et de passifs,lesi retraitements pratiqués dans les comptes
consolidés ainsi que sur les déficits fiscaux rgides. lls sont calculés selon la méthode du tepor
variable société par société en utilisant les @iimpot dont I'application est attendue sur I'exeec

au cours duquel I'actif sera réalisé ou le pagsifé, sur la base des taux d'impdt qui ont été &dop
ou quasi adoptés a la date de cléture.

Les actifs d'imp6ts différés résultant des diffées temporaires ou des reports fiscaux déficitaires
sont constatés s'il existe une réelle probabiliiénputation sur des bénéfices fiscaux futurs. Les
actifs et passifs d'impo6ts différés sont compersséss entités appartiennent au méme groupe fitcal
si elles disposent d’un droit exécutoire a les cansgr.

Gestion des risques financiers
a) Risque de change

Une part significative des ventes de Haulotte Grestréalisée dans des monnaies autres que I'Euro,
en particulier le Dollar américain ou la Livre brhique. Ces ventes en devises sont réalisées
principalement par les filiales du Groupe dans leonnaie fonctionnelle, ne générant pas de risque
de change transactionnel a leur niveau.

Les principales sources de risque de change detta@roup sont donc liées aux flux de facturation
inter-compagnies entre les sociétés du Groupe Uaes facturent ou achéetent des produits ou
services dans une devise autre que leur devisdidonelle (flux d'exportation des filiales de

production localisées en zone Euro et exportantsdém devise locale des filiales de

commercialisation).

La gestion de cette exposition est gérée par HaulGroup SA. Les positions de change
transactionnelles ouvertes au bilan sont couveptetiellement dans les principales devises par
I'intermédiaire d’'instruments financiers simplegifte/achat a terme devise contre Euro).

b) Risque de taux

Le Groupe privilégie un endettement a taux varigldemettant plus de souplesse. Pour se couvrir
contre les risques de fluctuation des taux d'igéri@ Groupe saisit les opportunités de marché en
fonction de I'évolution des taux. Il n'y a pas dmugerture systématique du risque de taux.

Pour la couverture des risques de marché (tausaie de change) Haulotte Group a recours a des
instruments financiers dérivés. Ces dérivés sostirtis a couvrir la juste valeur d’actifs ou desifas
comptabilisés (couverture de juste valeur) ou de fluturs (couverture de flux de trésorerie).
Néanmoins, dans la mesure ou les instruments fiei@ndétenus par Haulotte Group ne satisfont pas
strictement aux conditions de la comptabilité davesture, les variations de leur juste valeur sont
comptabilisées dans le compte de résultat.

Conformément aux dispositions des normes IAS 3etes instruments dérivés sont évalués a leur
juste valeur. La juste valeur des actifs et passigsciers négociés sur un marché actif est démerm
par référence au cours de bourse a la date deelddans le cas d'instruments financiers cotés.
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¢) Risque de crédit

Le risque de crédit provient essentiellement dgmosikons de crédits aux clients, notamment des
créances non réglées et des transactions engagées.

Afin de limiter ce risque, le Groupe a mis en plades procédures de notation (interne ou
indépendante) destinées a évaluer la qualité @kt clés clients (nouveaux ou anciens) sur la base d
leur situation financiére, des données historigleepaiement et tout autre facteur pertinent.

Le risque de crédit est également limité par I¢ d@'en cas de défaut de paiement des clients,
Haulotte Group dispose de la possibilité de réaméss biens représentatifs des créances. Les
dépréciations de créances sont déterminées sefmmcee (cf. note 3.6).

d) Risque de liquidité

La gestion de trésorerie de Haulotte Group estraks#e. L'équipe centrale gere le financement
courant et prévisionnel de la société mere etitiakes.

L'ensemble des excédents de trésorerie est plada paciété mere, a des conditions de marché, en
SICAV monétaires ou comptes de dépbt a terme ssausersur le montant du capital.

Renégociation des conditions de crédit syndiqué :

Le Groupe a signé au cours dlisemestre 2010 un avenant a son contrat de Cyéditgsié qui fixe
les nouvelles conditions applicables sur ce cij@dgu’a son échéance de juillet 2013.

Cet avenant définit en particulier les nouvellesditions de rémunération des préteurs. Il acteade |
transformation de 50 M€ de tranche destinée awndiement des investissements en une tranche
destinée au financement du besoin en fonds demeule le montant total du crédit restant inchangé
a 251 ME, et définit un nouvel échéancier de remdmment (pour plus de détail se reporter a la note
21).

De ce fait, et en accord avec les nouvelles canditide I'emprunt syndiqué, les tirages sur la tianc

D destinée au financement du besoin en fonds demamt qui étaient précédemment présentés
parmi les découverts bancaires (solde de 17 50aKEL décembre 2009) ont été reclassés parmi les
dettes financieres et ventilés en fonction de kahltéances (au 31 décembre 2010, la totalité des
38 500 K£ tirés sur cette ligne sont a échéandesadun an).

Cet avenant acte également I'ouverture d'une péridel suspension des tests de ratios financiers
prévus au contrat initial jusqu’a fin 2011, avearse en place de la mesure annuelle d’'un ratio de
liquidité.

Du fait de la clause d'exigibilité anticipée en ades non-respect de certains ratios financiers, et
certains de ces ratios n’étant pas respectés dac@inbre 2009, les en-cours sur le contrat d’enbprun
syndiqué avaient alors été présentés en dettescféras a court terme dans leur intégralité. Suite
signature de I'avenant en juin 2010, et en paitcil la mise en place d'une période de suspension
des ratios financiers, les dettes financieres désbrmais présentées conformément a leurs échéances
contractuelles.
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Principes et méthodes d’évaluation du compte de rakat

Reconnaissance des produits
Les produits des activités ordinaires comprenrenthte de biens et services, constituée notamment
par :

- les ventes autofinancées par le client,

- les ventes réalisées dans le cadre du crédit-limssg ainsi que les revenus financiers
correspondants (cf. note 3.6),

- les ventes assorties de garanties consenties peottéaGroup pour I'obtention du financement
par le client (cf. note 3.6),

- les ventes dans le cadre d'accord de recommemtialisavec les institutions financiéres qui
ont repris des équipements suite a la défaillaedeuts clients,

- les locations de matériels,
- les prestations de services.

Les ventes de biens sont comptabilisées netteaxdesur la valeur ajoutée, a la date de transésrt d

risques et avantages liés a la propriété qui goores généralement a la date d’expédition des
produits aux clients aprés I'obtention d'assuranseffisante quant au réglement prévu

contractuellement.

Les produits financiers percus dans le cadre desate de location financement sont comptabilisés
en fonction du taux d'intérét effectif.

Les revenus liés aux prestations de services sonptabilisés au cours de la période durant laquelle
les services sont rendus.

Codts des ventes

Les codts des ventes comprennent les colts deettdirects de production, les variations de spck
les dépréciations des stocks, les colts de la tigréas variations de juste valeur des instrumdaets
couverture des opérations en devises ainsi quecHasges d'intéréts payés dans le cadre des
opérations de crédit-bail adossé.

Frais commerciaux
Ce poste comprend notamment les frais liés a letifimcommerciale.

Frais administratifs et généraux

Ce poste comprend les colts indirects de locatem frais administratifs et de direction, et les
augmentations / diminutions de dépréciation desptesclients.

Frais de recherche et développement

Les dépenses liées aux activités de rechercheeswagistrées en charges de I'exercice au cours
duquel elles sont encourues.
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Les frais de développement sont comptabilisés argehde la période sauf s'ils satisfont aux critere

de capitalisation énoncés par I'lAS 38 (cf. not2.&). Il s’agit des dépenses engagées sur degproje
de développement de nouvelles catégories de machbme de nouveaux composants jugés
techniquement viables et dont il est probable sgénéreront des avantages économiques.

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique comprend :
- les plus ou moins values de cession (a I'excludmgelles réalisées par les sociétés de location
considérées comme des ventes de machines d'ocsadiolassées en chiffre d’'affaires),
- la dépréciation des colts de développement cagditali
- les produits ou charges relatifs a des litigesalituels, anormaux ou peu fréquents,
- la dépréciation des écarts d’acquisition.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel regroupe I'ensemble desges et produits directement liés aux activités du
Groupe, gue ces éléments soient des éléments edtsudu cycle d’exploitation ou gu'ils résultent
d'événements ou de décisions ponctuels ou inhdbitue

Co(t de I'endettement financier net

Le colt de l'endettement financier net comprendctdlit de I'endettement brut qui inclut
principalement les charges d'intéréts (calculéestax d'intérét effectif - TIE) ainsi que les
variations de juste valeur des instruments finanaiestinés a couvrir les risque de taux.

Autres produits et charges financiers

La rubrique autres produits et charges financiersprend les rendements percus sur placements de
trésorerie (produits d'intéréts, plus ou moins ealie cessions de valeur mobiliere de placement...).

Résultats par action

Le résultat net de base par action présenté endsecbmpte de résultat est calculé en faisant le
rapport entre le résultat net de I'exercice revenadaulotte Group S.A. et le nombre moyen pondéré
d’actions en circulation au cours de ce méme exeraéduction faite du nombre moyen pondéré
d’'actions auto détenues.

Pour le calcul du résultat dilué par action, le hoeenmoyen d’actions en circulation est ajusté pour
tenir compte de I'effet dilutif potentiel des instnents de capitaux propres émis par I'entrepride, t
que les options de souscriptions d’actions.
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Périmeétre de consolidation

Les sociétés incluses dans le périmétre de comasiolidau 31 décembre 2010 sont les suivantes :

% Méthode de
Entités SIREN Pays d’'intérét| consolidation

Haulotte Group S.A. 332 822 485| France Mere

ABM Industries S.A.S. 414 429 647 France 100% | Intégration globale
Haulotte France Sarl 344 498 274 France |99,99%| Intégration globale
Haulotte Services France 491 014 163 France | 99,99%| Intégration globale
TELESCOPELLE S.A.S 413 096 728 France 100% | Intégration globale
Access Rentals (UK) Ltd. Angleterre | 100% | Intégration globale
Haulotte Access Equipment Manufacturing (Changzi@um) Ltd. Chine 100% | Intégration globale
Haulotte Argentina S.A. Argentine 95% | Intégration globale
Haulotte Arges S.R.L. Roumanie | 100% | Intégration globale
Haulotte Australia Pty. Ltd. Australie | 100% | Intégration globale
Haulotte Cantabria S.L. Espagne | 100% | Intégration globale
Haulotte Do Brazil LTDA Brésil 99,98%| Intégration globale
Haulotte Hubarbeitsbiihnen GmbH Allemagne | 100% | Intégration globale
Haulotte Iberica S.L. Espagne | 98,71%| Intégration globale
Haulotte Italia S.R.L. Italie 99% | Intégration globale
Haulotte Mexico SA de CV Mexique 95% | Intégration globale
Haulotte Services SA de CV Mexique 95% | Intégration globale
Haulotte Middle East FZE Dubali 100% | Intégration globale
Haulotte Netherlands B.V. Pays-Bas | 100% | Intégration globale
Haulotte Polska SP Z.0.0. Pologne 100% | Intégration globale
Haulotte Portugal, plataformas de elevacao, Unga@skDA Portugal | 98,71%] Intégration globale
Haulotte Scandinavia AB Suéde 100% | Intégration globale
Haulotte Singapore Ltd. Singapour | 100% | Intégration globale
Haulotte Trading (Shanghai) co. Ltd. Chine 100% | Intégration globale
Haulotte UK Limited Angleterre | 100% | Intégration globale
Haulotte U.S., INC. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Haulotte Vostok Russie 100% | Intégration globale
Horizon High Reach Limited Argentine | 100% | Intégration globale
Levanor Maquinaria de Elevacion S.A. Espagne | 91% | Intégration globale
Mundilevagao, Aluger e Transporte de Plataforma# LD Portugal | 81.90%| Intégration globale
NO.VE. S.R.L. Italie 100% | Intégration globale
N.D.U Maquinaria y Plataformas Elevadoras, S.L. Espagne | 98,71%] Intégration globale
UK Platforms Ltd. Angleterre | 100% | Intégration globale
Bil Jax, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Equipro, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Bil Jax Service, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Construction and Scaffold Supply, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Bil Jax Planking Systems, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
Scaffold Design and Erection, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
CSI Contruction Supply International, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale
USA ONE, Inc. Etats-Unis | 100% | Intégration globale

Les comptes des sociétés consolidées sont arté@s@dcembre de chaque exercice présenté.
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Note 7 Variations de périmétre

Notre filiale Haulotte Iberica a acquis le 14 j#A10 la totalité des titres d'une société de lorati
N.D.U., I'un de nos clients sur le marché espagalols en cours de procédure de liquidation.

Cette société a été intégrée globalement pouremipre fois dans les comptes consolidés du Groupe
au 31 décembre 2010.

Suite a l'identification des actifs et passifs @t société et a I'affectation du prix d’acquéiti un
écart d'acquisition de 772 K€ a été enregistré. &art d'acquisition a été totalement déprécié a la
cléture de I'exercice.

Note 8 Ecarts d’acquisition
Au 31/12/2010

Sociétés détenues Vg:lejijer Dépréciation Valeur nette
UK Platforms 12 158 (12 158) -
ABM 1294 (1 294) -
Haulotte France 54 (54) -
Nove 2580 - 2580
Horizon 2943 - 2943
BilJax 14 916 - 14 916
N.D.U. 772 (772) -
Total 34 717 (14 278) 20 439
Au 31/12/2009
Sociétés détenues Vg:iger Dépréciation Valeur nette
UK Platforms 12 158 (12 158) -
ABM 1294 (1 294) -
Haulotte France 54 (54) -
Nove 2580 - 2580
Horizon 2825 - 2825
BilJax 13 834 - 13 834
Total 32 745 (13 506) 19 239

La variation de I'écart d’acquisition entre les Aeériodes présentées (soit 1 200 K€) est liée aux
effets de change sur les montants des écarts dsitomu des sociétés Horizon et BilJax. Par aileur
I'écart relatif a I'acquisition de la société N.D.d été comptabilisé pour 772 K€ et entierement
déprécié sur la période (voir note 7).
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. UGT « Amérique du Nord »

Le dernier test de dépréciation sur la zone « Aaquéridu Nord » - considérée comme une unité
génératrice de trésorerie (UGT) — avait été réaésg0 juin 2010. Les conditions économiques ne
s’étant pas ameéliorées depuis cette date, un nouvest de dépréciation a été réalisé au
31 décembre 2010 sur cette UGT qui intégre lesésrgiméricaines du Groupe.

La valeur recouvrable de 'UGT « Amérique du Nord 8té déterminée sur la base des calculs de la
valeur d'utilité. Ces calculs sont effectués aipae la projection de flux de trésorerie baséslasir
budgets financiers approuvés par la direction.

Hypothéses majeures retenues pour la réalisatioe test :

- progression sensible de la part de marché darectews des ventes de nacelles sur le marché
« Nord Américain » a horizon 4 ans,

- démarrage de la production de nouveaux modeélesckdles dans l'usine BilJax avec des prix
de revient optimisés en USD,

- des synergies et des optimisations de co(ts emtuéote US et BilJax,

- le test de dépréciation comprend des projectiorffudede trésorerie sur 4 ans, une hypothéese
de croissance long terme de 1,5% et un taux d’ksatian de 9,5%,

Sur la base de ces hypothéses, la direction esfirada valeur d'utilité de 'UGT « Amérique du
Nord » excéde sa valeur comptable. Les analysssmigbilité menées révelent qu'aucune charge de
dépréciation ne serait & constater dans les cesrgsi:

- diminution de I'ordre de 13% des prévisions d'aitdly

- variation de 4 points du taux d’actualisation.

. UGT « sociétés de location »

Pour la filiale Nove, un test de dépréciation a élisé sur la base de la projection de flux de
trésorerie sur 4 ans, une hypothése de croissangetérme de 1,5% et un taux d’'actualisation de
8,2%.

Pour la filiale UK Platforms, un test a été réaligin de comparer la valeur nette comptable des
équipements de location dans les comptes du Grblgae valeur d'écoulement sur le marché.

Les résultats de ces tests ne conduisent pas tatmnsne dépréciation relative a ces UGT dans les
comptes consolidés établis au 31 décembre 2010.

Les UGT relatives aux autres filiales de locatidanh pas fait I'objet de tests de dépréciation
spécifiques du fait de I'absence d’éléments taegiltemettant en cause les valeurs comptabilisées
des actifs relatifs a ces unités.
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Note 10

Immobilisations incorporelles
31/12/2009 Ef}tfee? de Augmentation | Diminution Transferts et | Variations de 31/12/2010
périmétre autres change
Frais de développement 9930 - 344 - - - 10 274
Concessions, brevets, licences 6 927 28 263 (734) 363 3 6 850
Autres immobilisations incorporelles 378 ) 60 ) (341) (10) 86
et encours
Valeurs brutes 17 235 28 667 (735) 22 (@) 17 210
Amortissements frais de 7622 h 495 B ) ) 8117
développement
Amortissements concessions, brevets 3 9 769 (693) - - 3759
Amortissement autres 34 ) 4 ) 17 @ 53
immobilisations incorp. et encours
Amortissements et provisions 11 328 9 1268 (693) 17 2) 11 929
Valeurs nettes 5906 19 (601) (42) 5 (5) 5281

La diminution du poste « Brevets et licences » pt8# K€ correspond pour I'essentiel a des mises

au rebut de logiciels informatiques entierementrisiqui ne sont plus utilisés par le Groupe.

Les amortissements des colts de développementi¥pke€, sont inclus dans la rubrique « Frais de
recherche et de développement » du compte deatsult

Immobilisations corporelles
31/12/2009 iggiﬁrﬂe Augmentation | Diminution Trinuifrzgf et Var;iteilc:]r;zde 31/12/2010

Terrains 6171 - - 2) 24 48 6 242
Constructions 41 539 - 183 (584) 55 596 41789
Installations techniques 31844 57 677 (212) 418 392 33176
Parc de nacelles en location 73 4 296 11 717 (5 510) 12 303 1539 94 323
Autres immobilisations corporelles 10 4 66 743 (526) (146) 413 10 962
Immobilisations corporelles en cours 1 - 959 - (349) 4) 805
Valeurs brutes 164 151 419 14 279 (6 834) 12 305 2987 187 297
Amortissements constructions 122 - 1783 (555) - 266 13722
gTﬁ;EEjgg“ems nstallations 16 750 5 2 896 669 159 375 20 851
IAmOTtisseme”t parc de nacelles en 32676 11 10 610 (3 936) 2578 535 42 474
ocation

pmorlissements C%L:gg e 6 362 16 1961 (542) (628) 248 7 408
Amortissements et provisions 68 017 32 17 251 (4 364) 2109 1424 84 455
Valeurs nettes 96 134 387 (2972) (2 470) 10 196 1563 102 842

(*) : Les montants indiqués en colonne « Transfettautres » correspondent au reclassement decksStca
« Immobilisations » de machines louées a certdiaats pour une durée supérieure a un an pour K&zt
au reclassement en « Immobilisations » des machime&es a N.D.U. pour 6 406 K€ suite au rachatcde
client (voir note 7) — le produit relatif & cettente n'avait en effet pas été reconnu et les mashimintenues
dans les stocks du Groupe du fait du risque dedtayéd représentait alors ce client.
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L'augmentation du poste « Parc de nacelles enitotatpour 11 717 K€ est essentiellement liée a
I'acquisition de nacelles élévatrices par les désiéde location, notamment UK Platforms pour
6 937 K€, Horizon pour 2 613K€ et Nove pour 1 5@ K

Les dotations aux amortissements des nacellescd¢ido sont comptabilisées dans les colts des
ventes du compte de résultat. Les dotations auxrteasements des constructions, installations

techniques et autres immobilisations corporelleg somptabilisées dans les colts des ventes, et/ou
frais commerciaux et administratifs.

Note 11 Actifs financiers
Les actifs financiers sont composés de préts, dégtotautionnement vis-a-vis de tiers hors groupe.
Leur mouvement sur I'exercice se décompose degtanfauivante :
31/12/2009 Er,‘tfee? de Augmentation | Diminution Reclas;ement Variations de 31/12/2010
périmetre poste a poste change
Actifs 1203 41 32 (271) 152 46 1203
financiers
Note 12 Stocks et en-cours

Au 31/12/2010

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Matiéres premiéres 17 344 (2 301) 15043
En cours de production 7 423 (121) 7 302
Produits intermédiaires et finis 101 779 (13 242) 88 537
Marchandises 25516 (7 173) 18 343
Total 152 062 (22 837) 129 225

Au 31/12/2009

Valeur brute

Dépréciation

Valeur nette

Matiéres premiéres 17 069 (936) 16 133
En cours de production 10 377 - 10 377
Produits intermédiaires et finis 175099 (17 119) 157 980
Marchandises 30 226 (7 680) 22 546
Total 232 770 (25 736) 207 034

Au 31 décembre 2010, comme dans l'information comtpae au 31 décembre 2009, les stocks de
machines neuves de base ont été reclassés dadadlign-cours a la ligne des produits finis (elles
figuraient en stocks d’en-cours au 31 décembre 2000 52,9 M€). En effet, il s’agit de machines

pour lesquelles ne reste a réaliser que la seué éta finition et personnalisation.
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La valorisation des stocks ne tient pas compte alesdusactivité. La variation de stocks
de (80 708) K€ au 31 décembre 2010, contre (14 REAu 31 décembre 2009 est comptabilisée en

codts des ventes du compte de résultat.

Les dépréciations des stocks s'établissent comihe su

31/12/2009 Augmentation|  Diminution Variations de 31/12/2010
change
Dépréciation des 25736 7 629 (9 629) (899) 22 837
stocks
Créances clients et comptes rattachés
Au 31/12/2010
Valeur Dépréciation  Valeur
brute nette
Actifs Non Courants
Créances sur opérations de financement a plusad'un 20 835 20 835
dont créances de location financement 13 456 13 456
dont garanties données 7 379 7 379
sous-total 20 835 20 835
Actifs Courants
Créances clients et comptes rattachés 94 411 (26 184) 68 227
Créances sur opérations de financement a moinsad'un 12 941 (5190) 7751
dont créances de location financement 6 012 (2333) 3679
dont garanties données 6 929 (2 857) 4072
sous-total 107 352 (31 374) 75 978
Total 128 187 (31 374) 96 813
Au 31/12/2009
Valeur Valeur
brute Dépréciation nette
Actifs Non Courants
Créances sur opérations de financement a plusad'un 38 399 38 399
dont créances de location financement 24 577 24 577
dont garanties données 13 823 13 823
sous-total 38 399 38 399
Actifs Courants
Créances clients et comptes rattachés 90 736 (24 054) 66 682
Créances sur opérations de financement a moinsad'un 17 383 (2 255) 15128
dont créances de location financement 8 221 (2 255) 5 966
dont garanties données 9162 9162
sous-total 108 119 (26 310) 81810
Total 146 519 (26 310) 120 209
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La juste valeur des « Créances clients et comptéschés » classées en actif courant est équiealent
a la valeur comptable compte tenu de leur éch&anmeeipalement a court terme (inférieure a 1 an).

La juste valeur des créances liées au crédit lmbse et a la location financement correspond,
conformément a la norme IAS 17, a la juste valeubién au commencement du contrat de location
(prix de vente comptant net de remise) ou si elterdérieure a la valeur actualisée des loyersax
implicite des contrats.

Comme décrit dans la note 3.6, la juste valeuraléances au titre desquelles Haulotte Group a
consenti des garanties a I'organisme préteur @ntlreprésente :

- soit le capital restant dii par le client de Hael@toup a I'organisme financier,

- soit le montant maximum de risque supporté par éteulGroup.

Les créances et les dettes correspondantes s'@teign fur et a mesure du paiement des loyerspar |
client a I'organisme de financement.

Les dépréciations sur comptes clients s’établissiast a :

31/12/2009 Ept_reg de Augmentation | Diminution Variations de 31/12/2010
périmétre change
Dépréciation des 26 310 315 6 088 (1 894) 555 31 374
creances

Les créances clients nettes de dépréciation staitlélés par échéance dans le tableau ci-dessous :

Echues
Total Non : S
échues | moinsde| 60a 120| plus de
60 jours | jours 120 jours
Créances clients nettes 2010 96 813 84 690 3987 2 440 5 696
Créances clients nettes 2009 120 209 108 439 3792 5087 2891

Les créances échues sont analysées au cas par igged notamment des cotations clients établies
au sein du Groupe (cf. note 4.c). Au regard dedtdreents et de I'analyse du risque qui en réslelte,
Groupe détermine la pertinence de la constitutionnal dépréciation. Le cas échéant, des
dépréciations sont constatées afin de couvrirffardnce entre la valeur comptable de la créantze et
valeur estimée de revente de la machine apprégida base de I'historique des ventes.
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Autres actifs

31/12/2010 31/12/2009
Autres créances a court terme 11 988 7 338
Avances et acomptes versés 1373 998
Charges constatées d'avance 1983 1228
Total autres actifs courants 15 344 9563
Autres actifs non courants 26 078 13911
Total autres actifs 41 422 23474

Le poste « Autres actifs courants » regroupe alement les créances de TVA.

Les « Autres actifs non courants » correspondextatances de carry back d’'impdt sur les sociétés
de Haulotte Group S.A. qui a opté pour le reporamiere des déficits en 2009 (13 911 KE€) et en
2010 (12 167 K€). Au 31 décembre 2009, cette cetam@it été classée parmi les autres actifs
courants.

Créances par échéance

31/12/2010
Montant  aunan a+d'unan
au plus et-de5ans
Créances clients et comptes rattachés* 68 227 68 227 0
Créances clients sur opérations de financement 28 586 7 751 20 835
Autres actifs 41 422 15 344 26 078
Total 138 235* 91 322 46 913
*Dont 12 123 K€ de créances échues (cf. note 13)
31/12/2009
Montant  aunan a+dunan
au plus et-de5ans
Créances clients et comptes rattachés* 66 68266 682 0
Créances clients sur opérations de financement 5283 15128 38 399
Autres actifs 23 474 23 474 0
Total 143 683* 105 284 38 399

*Dont 11 770 K€ de créances échues (cf. note 13)
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Note 16 Gestion du risque de change
Le tableau ci-dessous présente les positions @eededes créances et des dettes commerciales:
Au 31/12/2010
EUR AUD GBP SEK USD AutresTOTAL
Créances commerciales 85 258 290 7617 949 22143 4930 128187
Dettes fournisseurs (21 475)(221) (812) (95) (2725) (688) (26016)
Position nette 63 783 7069 6 805 854 19418 4242 102171
Au 31/12/2009
EUR AUD GBP SEK USD AutresTOTAL
Créances commerciales 96 73P 175 11 143 384 25619 3464 146518
Dettes fournisseurs (18 740) (13) (1 975) (15) (2717) (800) (24 261)
Position nette 77993 9162 9 167 368 22902 2664 122257
Une appréciation de I'euro de 10% envers la livierling représenterait, hors prise en compte
d’'effets de couverture, une charge supplémentains tbs comptes consolidés de I'ordre de 619 K€.
Une appréciation de I'euro de 10% envers le ddiareprésenterait, hors prise en compte d’effets de
couverture, une charge supplémentaire dans lestesropnsolidés de I'ordre de 1 765K€.
Note 17 Trésorerie et équivalents de trésorerie
31/12/2010 31/12/2009
Disponibilités 34 436 45 835
Sicav Monétaires 10 20 010
Total 34 446 65 845
Note 18 Instruments dérivés
Les justes valeurs positives se présentent comine su
31/12/2010 31/12/2009
Ventes a Terme USD 1941 3 368
Total 1941 3 368
Les justes valeurs négatives se présentent comitne su
31/12/2010 31/12/2009
Swaps de taux d'intérét (4 800) (6 130)
Total (4 800) (6 130)
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Note 19 Capital social et primes d’émission

31/12/2010 31/12/2009

Nombre d'actions 31214 129 31 191 669
Valeur nominale en euros 0,13 0,13
Capital social en euros 4057837 4054917
Prime d’émission en euros 92 044 503 91 953 315

La variation du capital social est liée a la caratie 22 460 actions suite a la levée de stockmogti
entrainant une augmentation de capital de 94 lagelont 91 188 euros de prime d’émission.

La situation des actions auto-détenues au 31 déec20i0 est la suivante :
31/12/2010 31/12/2009

Nombre d'actions autodétenues 1837 8231837 823
Pourcentage du capital autodétenu 5,89% 5,89%
Valeur nette comptable des titres autodétenus én K€ 19 826 11831
Valeur de marché des titres autodétenus en K€** 3aa 11597

* basée sur le cours moyen de décembre
** au cours du dernier jour ouvré de l'exercice

Tableau récapitulatif des mouvements d’actions q@®pur les exercices 2009 et 2010 :

Type 2010 2009

Liquidité Nombre titres achetés - -
Valeur titres achetés - -
Prix unitaire moyen - -

Nombre titres vendus - -
Valeur titres vendus origine -
Prix vente titres vendus -
Plus ou moins value - -

Nombre de titres annulés -

Nombre titres au 31/12 139 418 139 418
Valeur origine titres au 31/12 1506 773 1506 773
Mandat Nombre titres achetés - -

Valeur titres achetés - -
Prix unitaire moyen - -

Nombre titres vendus - -

Nombre de titres annulés - 1401 595
Nombre titres au 31/12 1698 405 1 698 405
Valeur origine titres au 31/12 13 183 551 13183 551
Global Nombre titres au 31/12 1837 823 1837 823
Valeur origine titres au 31/12 14 690 324 14 690 324

Cours de clbture titres au 31/12 11,59 6,31
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Plans d’options de souscription d’actions réservésux salariés

A la date du 8 juillet 2010, le dernier plan d’@pts de souscription d'actions s’est achevé.

Seuls les plans accordés aprés le 7 novembre 2@fitheles droits ne sont pas acquis Hyahvier
2005 sont retraités conformément aux dispositiomdadnorme IFRS 2. Seul le plan en date du

PLAN N° 3
Date du conseil 08/07/2003
d’administration
Nombre total d’options ayant 159 200

été attribuées a l'origine

Nombre total d’actions
pouvant étre souscrites au
31/12/2010

Point de départ d’exercice
des options

8 juillet 2007 (sauf cas
dérogatoires)

Date d’expiration 8 juillet 2010
P,r|x de souscription ou 4.19 Euros
d’achat
Nombre d’actions souscrites

107 260

au 31/12/2010

8 juillet 2003 repris ci-dessus est concerné ptie abligation.

Conformément aux principes de la norme IFRS 2, ¢tiiGroup a comptabilisé en charge la juste
valeur des services obtenus dans le cadre de gdagssuscription d’actions accordés au personnel en
contrepartie d’'une augmentation des capitaux psoguefur et a mesure de leur consommation.

La juste valeur des options attribuées au titrecdeplan est déterminée a l'aide du modéle

d’évaluation Black and Scholes.

Les principales hypothéses du modéele sont les sigisa

prix de I'action a la date d’octroi : 4,19 €

prix d’exercice : 4,19 €
volatilité : 71%

rendement du dividende : 1,67%

durée de l'option : 7 ans

taux d’intérét annuel sans risque : 3,50%.




Haulotte Group
Etats financiers consolidés pour I'exercice clo8ledécembre 2010

Page 38

Note 21 Emprunts et dettes financieres
31/12/2010 31/12/2009
Dettes financiéres non courantes
Emprunts et dettes auprés des établissementsdiextEan 129 794 26 200
dont crédit syndiqué 112 790 -
dont garanties données 7 379 13 823
dont ligne de crédit BilJax 3 167 3073
dont emprunts divers 6 458 9 304
Emprunts et dettes financiéres diverses 617 426
Sous-total 130411 26 626
Dettes financiéres courantes
Emprunts et dettes auprés des établissementsdle<tan 48 708 222 277
dont crédit syndiqué 39241 203 213
dont garanties données 6 929 9162
dont ligne de crédit BilJax 111 -
dont emprunts divers 2 427 9902
Emprunts et dettes financiéres diverses 158 108
Découverts bancaires 3 657 18 225
Sous-total 52 523 240 610
Endettement financier brut 182 934 267 236

En 2005, Haulotte Group a souscrit un emprunt syrédd’'un montant de 330 000 K€ sur une durée
de 7 ans. Il a été souscrit a un taux d'intérétabde indexé sur I'Euribor 3 mois. Des avenants
successifs sont venus modifier en 2006, puis e 20@nfin en juin 2010 — suite a la constatation a

cours de I'exercice 2009 du non-respect de certaitiss financiers applicables a cet emprunt — le
montant global et la décomposition des différemasches de ce crédit.

Pour se couvrir contre les risques de fluctuatientalix d'intérét le Groupe a mis en place des
contrats d’échange de taux (note 18).
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Les informations relatives au crédit syndiqué pmé&es ci-dessous précisent :
- le montant des lignes accordées par nature apré&gageiation en juin 2010 avec les
partenaires bancaires (a)
- le solde effectivement di au 31 décembre 2010 djpegge des différentes lignes accordées
(b)

- le montant encore disponible par tranche poureiE@mmplémentaire (c)

Montant total

du crédit (b) (c)
(@)
Tranche A Refinancement de la dette 70 000 34 995
Tranche B Financement des 70 000 56 000
investissementd
Tranche C  Financement des 31 000 23 250
acquisitions
Tranche D  Financement du BER® 80 000 38 500 36 500
TOTAL 251 000 152 745 36 500

Wligne de crédit diminuée de 50 000 K€ par I'avermnjuin 2010

@ ligne de crédit augmentée de 50 000 K€ par I'aneda juin 2010

@ ligne de crédit maximum ramenée de 80 000 K€ AOIGKE en juillet 2010, & 69 000 K£ en juillet
2011 et 4 63 000 K€ en juillet 2012

Conformément a I'échéancier du contrat, un montEn39 247 K€ a été remboursé au cours de
I'exercice.

Comme indiqué dans la note 4.d), et en accord l@geaouvelles conditions de I'emprunt syndiqué,
les tirages sur la tranche D qui étaient précéderthpresentés parmi les découverts bancaires (solde
de 17 500 K€ au 31 décembre 2009) ont été reclgsmdsi les dettes financiéres et ventilés en
fonction de leur échéances (au 31 décembre 201i0talkité des 38 500 KE tirés sur cette ligne sont
échéance a plus d'un an).

La filiale Biljax a également procédé a la renégtich de sa ligne de crédit au cours de la période.
La principale conséquence de cette renégociatibnleeseclassement a court terme parmi les
découverts bancaires d’'une partie de cette liggeéolemment classée parmi les dettes financiéres
(pour un montant de 10 610 KUSD soit 7 365 K€ aul@embre 2009 et 4 350 KUSD soit 3 256 K€
au 31 décembre 2010).

Ces deux reclassements impactent la variation éorierie présentée dans le tableau de flux de
trésorerie d'un montant de 9,5 M€ présenté dansligne spécifique « Autres variations », dont
17,5 M€ pour le crédit syndiqué d’'Haulotte Group.<t (7,9) M€ pour le crédit BilJax.

En contrepartie de I'emprunt syndiqué, les engagésrmuivants ont été consentis au pool bancaire :
- nantissement du fonds de commerce d’Haulotte G&A.

- hantissement des titres de la société Haulotte UK

- nantissement des titres de la société Equipro Inc
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Les emprunts du Groupe hors garanties données enngynthése, libellés dans les monnaies

suivantes :

En contre valeurs KEuros 31/12/2010 31/12/2009
Euros 157 249 226 116
GBP 4 460 6 064
usbD 6776 11 270
Autres 139 799
Total 168 624 244 250

Note 22 Gestion du risque de taux
Les emprunts et dettes financiéres, hors garathtiesées, ont les caractéristiques suivantes :
31/12/2010 31/12/2009

Taux fixe 13 316 13 036
Taux variable 155 308 231 214
Total 168 624 244 250

Une augmentation des taux de 1% entrainerait uaggetinanciére supplémentaire maximum, hors
prise en compte de I'effet de couverture de I'omlzel 553 K€.

Note 23 Provisions

31/12/2009 | Dotation | Reprise | Reclasse- | Variations | 31/12/2010
ments de change

Provisions garantie client 2715 3558 (2079) 63 4257
Autres provisions pour litiges 2 676 3626 (375) 322 123 6 273
Part & court terme des provisions

. - 11 11
engagements de retraite
Provisions court terme 5391 7184 (2 454) 234 186 10541
Part a long terme des provisions 1851 436 (82) (234 2% 1 9d4
engagements de retraite
Provisions long terme 1851 436 (82) (234) Y. 1499
Total des provisions 7 242 7620 (2 536) 209 1355

La hausse de la provision garantie client est dli@ugmentation moyenne constatée des durées de
garantie accordées aux clients du Groupe.

Les autres dotations de I'exercice sont liées pessentiel a la constatation de risques fiscaux et
commerciaux.
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Passif éventuel

Au cours du premier semestre 2008, un fournissewatifié a Haulotte Group une réclamation d'un
montant de 7 M€ pour une rupture abusive de sofratadiiapprovisionnement de matiéres premiéres.
Lors des plaidoiries de décembre 2010, il a ransmséorétentions a un montant de 3,7 M€. Aucune
provision n'est constatée a ce titre dans les s Groupe estimant que cette demande est non
justifiée d'un point de vue juridique et économigti@'est d'ailleurs pas étayée par le fournisseur.

Provisions engagements de retraite

Voir en note 24

Engagements de retraite et assimilés

a) Hypothéses retenues

Les seuls avantages postérieurs a I'emploi donéfient les salariés du Groupe correspondent au
versement d'indemnités de fin de carriere et deailiéd du travail.

Les engagements de retraite sont provisionnés guafoent aux principes exposés au paragraphe
3.10, en prenant en considération les hypothésemsntes :
- un taux de turn-over déterminé sur la base desédmninistoriques dont dispose le Groupe,
- un taux de revalorisation des salaires fonctioliadeienneté, du profil de carriére attendu, des
conventions collectives et du taux de l'inflatiamdy terme soit au global un taux de 2 %,
- un taux d’actualisation de 5%,
- un départ a la retraite des salariés nés avant jarivier 1950 : a I'dge de 62 ans pour les
cadres, 60 ans pour les ETAM/ouvriers
- un départ a la retraite des salariés nés apré&Sjantier 1950 a I'age de 65 ans pour les cadres,
63 ans pour les ETAM/ouvriers

En ce qui concerne les indemnités de fin de carriérprincipe retenu est le départ a l'initiatoles
salariés donnant lieu a la prise en compte desgebasociales (45%). Cette modalité de calcul
s'inscrit dans le cadre de la Loi Fillon (promulgué 21 ao(t 2003, modifiée par la loi n°2010-1330
du 9 novembre 2010 portant réforme des retraitbigmiau journal officiel le 10 novembre 2010).

b) Evolution de I'engagement sur I'exercice

Valeur actualisée de I'engagement en début d'exens (£ janvier 2010) 1851
Co0t des services rendus dans I'exercice 436
Intéréts crédités dans I'exercice 81
Prestations réglées dans I'exercice (85)
Ecarts actuariels (78)
Ecarts de conversion 23
Autres (223)
Valeur actualisée de I'engagement en fin d’exercid@1 décembre 2010) 2 005

Le Groupe n’a pas d’actif de couverture et lestéaatuariels sont enregistrés en résultat.
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Dettes par échéance

Pour plus de détail concernant la classificationdi&férentes lignes de crédit au 31 décembre 2009

au 31 décembre 2010, se référer a la note 21.

31/12/2010
Montant aunan a+d'unan a plus
Brut au plus et-de5ans deb5ans
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit 178 502 48 708 129 794
dont retraitement des contrats de crédit-
bail et autres garanties 14 308 6929 7 379
Emprunts et dettes financiéres diverses 4432 3815 617
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 26016 26016
Autres créditeurs 20 659 20 659
Total 229 609 99 198 130 411 -
31/12/2009
Montant aunan a+d'unan a plus
brut au plus et-de5ans debans
Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit 248 477 222 277 26 200
dont retraitement des contrats de crédit-
bail et autres garanties 22 985 9162 13 823
Emprunts et dettes financiéres diverses 18759 18333 426
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 262 24 262
Autres créditeurs 12 707 12 707
Total 304 206 277 580 26 626 -
Autres créditeurs
31/12/2010 31/12/2009
Avances et acomptes recgus 1749 1725
Dettes sur immobilisations 238 896
Dettes fiscales et sociales 9980 1622
Produits constatés d’avance 613 1147
Autres dettes diverses 8 079 7 317
Total 20 659 12 707
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Impots différés

Les impbts différés actifs sont compensés avednhgdts différés passifs générés sur la méme
juridiction fiscale. Les impbts différés sont regmbles a moins d’'un an a I'exception de ceux
calculés sur la juste valeur du matériel de locatles provisions pour engagements de retraite, les
écarts de conversion sur investissements nets téanger et les amortissements et frais de

développement.

Les imp6ts différés actifs résultant des différeneenporelles ou des reports fiscaux déficitaioes s
constatés s'il existe une réelle probabilité d’itgtion sur des bénéfices fiscaux futurs.

L'analyse des imp6ts différés par nature est lassie :

31/12/2010 31/12/2009

impots différés sur retraitements de la juste vadkas matériels de location (21032 (1 041)
impots différés sur retraitements de crédit badrétlit bail adossé (338) (222)
impots différés sur provision pour engagementstiaite 362 204
impots différés sur retraitement des marges ingesoe stocks et immobilisations 3 149 4 470
impots différés sur provisions non déductibles 2 310 1901
impots différés sur différence de durée d'amontiese et frais de R&D (2 899) (2 399)
impots différés relatifs aux éléments monétairégsafe partie d'investissement net (3 740) (3 344)
dans des activités a I'étranger

impots différés sur déficits fiscaux - -
impots différés sur autres retraitements de cotatitin 1024 384
impots différés sur autres écarts temporaires 222 544
Total (942) 497

La variation des imp6éts différés nets est la suwan

31/12/2010 31/12/2009

Solde net début d’exercice 497 203
Produit / (charge) d'impéts différés (629) (866)
Impdts différés entrée de périmétre NDU (344) -
Impdts différés comptabilisés en autres élémentesuitat global (395) 1108
Ecart de conversion (72) 52
Autres variations - -
Solde net fin d’exercice (942) 497

Note 28

Produits des activités ordinaires

La note 40 sur I'information sectorielle présemta&létail des produits des activités ordinaires.
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Note 29 Colts des ventes

31/12/2010 31/12/2009

Codts de production des ventes (219 860) (165 397)
Dotation nette sur dépréciation des stocks 2000 (15204)
Colts de garantie (3 145) (4 669)
Intéréts payés au titre du crédit bail adossé (115) (92)
Total (221 120) (185 362)

Note 30 Frais administratifs et généraux

31/12/2010 31/12/2009

Frais Administratifs (28 496) (26 947)
Dotation nette sur dépréciation des créances slient (12 815) (14 505)
Frais de direction (8 653) (8 509)
Divers (2 772) (3 395)
Total (52 736) (53 356)

Note 31 Frais de recherche et développement

31/12/2010 31/12/2009

Production immobilisée frais de développement 344 1111
Amortissement des frais de développement (495) (538)
Crédit impdt recherche 188 332
Frais de développement engagés (5 387) (6179)
Total (5 350) (5 274)

Note 32 Gains et pertes de change

31/12/2010 31/12/2009

Pertes de change 12 390 (16 715)
Gains de change (5 141) 21 105
Total 7 249 4 390

Les gains et pertes de change réalisés et laiéstalix transactions commerciales en devises sont
enregistrés en marge opérationnelle a hauteur datants mentionnés ci-dessus.
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Charges par nature du résultat opérationnel courant

31/12/2010 31/12/2009

Achats de matiéres premiéeres et autres fournizopsommeées et
variation des stocks de produits finis

Charges externes

Imp6bts et taxes

Frais de personnel

Dotations et reprises sur amortissements et panssi

Gains et pertes de change

Autres charges et produits d’exploitation

(152037) (99 927)

(56 166) (58 669)
(3 785) (3 468)
(59 694) (60 208)
(22263) (42 023)
7 249 4 390
(7198) (4 032)

Total

(293894) (263 937)

Charges de personnel

31/12/2010 31/12/2009

Salaires et traitements

Charges sociales

Participation des salariés
Indemnités de départ a la retraite

(45252) (46 033)
(14083) (14 164)
(7) (6)
(351) 5)

Total

(59 694) (60 208)

Les frais de personnel sont imputés aux rubrigpesopriées du compte de résultat par fonction.

Autres produits et charges opérationnels

31/12/2010 31/12/2009

Plus ou moins values sur cessions d'actifs

Net des dotations et reprises sur provisions

Charges nettes relatives a divers litiges

Co(ts de garanties financieres suite au défauedains clients
Dépréciation du goodwill NDU

Autres

(187) (171)

(1698  (88)
(160) (340)
(206) (173)
(772) -
254 (679)

Total

(2 769) (1451)
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Note 36 Co(t de I'endettement financier net

31/12/2010 31/12/2009

Commissions et intéréts d’'emprunts et découverisdiees (7 266) (5939)
Intéréts sur contrats de leasing (455) (244)
Net des intéréts de retard sur créances et dettes 0 2 440
Variation de juste valeur des instruments finarsier 1425 415
Divers 130 (48)
Total (6 146) (5 376)

Note 37 Impdts sur les résultats

31/12/2010 31/12/2009

Imp6bts exigibles 11 036 13 976
Impots différés (619) (866)
Total 10417 13110

Haulotte Group SA a opté pour le report en arrife déficits et une créance d'impdt sur les saciété
a donc été constatée pour 12 167 K€ au 31 décepid@ (une créance de 13 911 K€ avait été
constatée au 31 décembre 2009).

Haulotte Group SA est la téte du groupe dintégratifiscale frangcais comprenant au
31 décembre 2010, Haulotte France S.A.R.L, Haul@®vivces, ABM Industries S.A.S. et
Telescopelle S.A.S.

Haulotte UK Ltd est la téte du groupe d'intégratfistale anglais comprenant au 31 décembre 2010
UK Platforms Ltd et Access Rentals (UK) Ltd.

Haulotte US Inc est a la téte du groupe d'intégratifiscale américaine comprenant au
31 décembre 2010, BilJax et ses filiales.

Ces conventions d’intégration fiscale prévoient tpueharge d'imp6t sur les sociétés soit supportée
par les filiales comme en I'absence d'intégratisndle.
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Rapprochement entre charge d'impot réelle et théogue

La différence entre le taux effectif d'impositioe d9,79 % (19,06 % en décembre 2009) et le taux

normal en France de 34,43 % s’analyse comme sulit :

31/12/2010 31/12/2009
Résultat comptable consolidé avant imp6t (52 642) (68 797)
(Produ_it)/ Charge d'impét théorique au taux en vigleur pour l‘entreprise (18125) 34,43%| (23687) 34 .43%
consolidante
Impact des différences de taux d’'imposition 2401 2129
Impact des charges et produits définitivement nédfudtibles/imposables 5 756 (616)
Impact des plus values long terme non soumis apbaix - -
Impact de I'utilisation de déficits fiscaux n'aygrds été activés (210) -
Impact des impdts différés comptabilisés en « atltrments du résultat global » 395 (1 108)
Impact des actifs d'impdt non reconnus (1 044) (3164)
Impact des éliminations des opérations internesitses de participation (8973) 12 089
Impact des déficits n’ayant pas donné lieu a cohifigation d'impéts différés 9313 15148
Impact des intégrations fiscales et des créditapbit (126) (14 199)
Impact des extournes d'imp6ts différés actifs ntiisas - -
Imp6t relatif aux exercices précédents (66)
Autres 262 298
(Produit)/ Charge d'imp6t effective (10417) 19,79%| (13 110) 19,06 %

Note 39

Résultats par action

Le résultat par action est calculé en divisantéleultat net part du Groupe par le nombre moyen
pondéré d’actions en circulation durant I'exerciad,exception des actions acquises par le Groupe

dans un but d’autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en ajudanombre moyen pondéré d’actions en circulation
afin de tenir compte de la conversion de toutesattions potentiellement dilutives, en I'occurrence
des options de souscriptions d’actions. Un calstké&alisé pour déterminer le nombre d’actions qui
auraient pu étre acquises a leur juste valeur (moy@nnuelle des valeurs boursiéres de I'action) en
fonction de la valeur monétaire des droits de siuisan attachés aux options en circulation. Le
nombre d'actions ainsi déterminé est comparé aubr®rd’actions qui auraient été émises si les

options avaient été exercées.

31/12/2010 31/12/2009

Résultat net part du Groupe en milliers d’euro
Nombre total d’actions en circulation

(42096)

(55 326)

31214 1291 191 669

Nombre d’actions propres 1837823 1837823
Nombre d’actions utilisé pour le calcul du résultiE base par action 29 376 306 29 353 846
Ajustement relatif aux plans d’options de sousaip d’actions - 5959
Nombre d’actions utilisé pour le calcul du résultatdilué par action 29376 306 29 359 805
Résultat par action attribuable aux actionnaires

- de base (1,433) (1,885)

- dilué (1,433) (1,884)



Note 40

Haulotte Group
Etats financiers consolidés pour I'exercice clo8ledécembre 2010

Page 48

Information sectorielle

Répartition du chiffre d'affaires
Chiffre d’affaires par activité

31/12/2010 % 31/12/2009 %
Vente d’engins de manutention et de levage 186 33% 139 412 69
Locations d’engins de manutention et de levage &7 115 31880 16
Services (1) 26503 10 30736 15
Chiffre d’affaires consolidé 250 030 100 202 028 100
(1) notamment piéces de rechange, réparationsatdements
Chiffre d'affaires par zone géographique

31/12/2010 % 31/12/2009 %
Europe 172981 69 139899 69
Amérique du nord 39275 16 33835 17
Amérique latine 14136 6 11 491 6
Asie Pacifique 23638 9 16 803 8
Chiffre d’affaires consolidé 250 030 100 202 028 100
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Principaux indicateurs par secteur d'activité

La colonne « Autres » comprend les éléments noect#f§ aux trois secteurs d’activité du Groupe

ainsi que les éléments intersecteurs.

Production- Location de Services et
31 décembre 2010 Distribution de . - Autres Total
machines machines Financement
Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires par secteur 199 454 37 687 27 811 - 264 952
Ventes intersecteurs 13 115 500 1308 - 14 922
Produits Activités Ordinaires avec des clientemes 186 339 37 187 26 503 - 250 030
Résultat Opérationnel (39 647) (505) 4243 (10 724) (46 633)
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 57 403 57 879 4304 10 179 129 765
dont Ecarts d’acquisition 14 916 5523 - - 20 439
dont Immobilisations incorporelles 2128 - 105 3048 5281
dont Immobilisations corporelles 41 988 50 728 4199 5928 102 842
dont Actifs financiers - - - 1203 1203
Créances Clients sur opérations de financement 28 585 28 585
dont Créances sur opérations de financement aglusan 20 835 20 835
dont Créances sur opérations de financement a nwimsan 7 750 7 750
Stocks 121181 2217 5828 - 129 225
Créances Clients et comptes rattachés 35609 17 578 25797 (10 757) 68 227
Passifs sectoriels
Fournisseurs 16 937 2 300 2477 4301 26 016
Emprunts et dettes aupres des établissementgdié cr - - 14 308 164 194 178 502
Autres informations
Charge d’amortissements et perte de valeur derixoe 5352 10 870 226 2 495 18 944
Investissements non financiers 1886 12 180 178 702 14 946
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Production- Location de Services et
31 décembre 2009 Dlstrlbut'lon de machines Financement Autres Total
machines
Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires par secteur 145 545 32182 31548 - 209 276
Ventes intersecteurs 6 133 302 812 - 7247
Produits Activités Ordinaires avec des clientemes 139 412 31880 30 736 - 202 028
Résultat Opérationnel (56 729) (1692) 5054 (9991) (63 359)
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 57 154 49 302 4487 11 539 122 482
dont Ecarts d’acquisition 13834 5405 - - 19 239
dont Immobilisations incorporelles 2 257 8 - 3641 5906
dont Immobilisations corporelles 41 063 43 889 4 487 6 696 96 134
dont Actifs financiers - - - 1203 1203
Créances Clients sur opérations de financement - - 53 567 (39) 53527
dont Créances sur opérations de financement aglusan - - 38 399 - 38 399
dont Créances sur opérations de financement a nwimsan - - 15 167 (39) 15128
Stocks 199 869 636 6 529 - 207 034
Créances Clients et comptes rattachés 47 398 15 290 6 819 (2 825) 66 682
Passifs sectoriels
Fournisseurs 16 385 6 415 505 955 24 261
Emprunts et dettes auprés des établissementgdié cr - - 23023 225 454 248 478
Autres informations
Charge d’amortissements et perte de valeur derixoe 5 065 10 406 462 1772 17 705
Investissements non financiers 6 005 18 238 146 4361 28 751




Haulotte Group

Etats financiers consolidés pour I'exercice clo8ledécembre 2010

Page 51

Principaux indicateurs par zone géographique

La colonne « Autres » comprend les éléments noectE$ aux quatre secteurs géographiques du

Groupe ainsi que les éléments intersecteurs.

Amérique du

Amérique

Asie

31 décembre 2010 Europe Nord Latine Pacifique Autres Total

Eléments du compte de résultat

Produits Activités Ordinaires par zone 197 515 41 412 14 143 24 397 - 277 466
Ventes intersecteurs 24 534 2137 6 759 - 27 436
Produits Activités Ordinaires avec des clients 172 981 39 275 14 136 23638 ) 250 030
externes

Résultat Opérationnel (42 094) (2 859) 142 (2 523) 701 (46 633)
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 197 044 22776 7 550 765 (98 370) 129 765
dont Ecarts d’acquisition 2580 14 915 2044 - - 20439
dont Immobilisations incorporelles 5268 - 12 2 - 5282
dont Immobilisations corporelles 94 100 7 818 4583 716 (4 376) 102 841
dont Actifs financiers 95 096 43 11 47 (93 994) 1203
Créances Clients sur opérations de financement 6432 6 3070 - 2899 9951 28 585
dPnt Créances sur opérations de financement a plus 8 654 2704 h 7379 20 835
d'un an 2098
dont Cre,zances sur opérations de financement a 4010 367 h 801 2572 7750
moins d'un an
Stocks 96 354 19 506 5257 14 196 (6 088) 129 225
Créances Clients et comptes rattachés 68 180 5272 5421 7679 (18 325) 68 227
Passifs sectoriels

Fournisseurs 39 370 2353 200 1898 (17 805) 26 016
(I:Errggirtunts et dettes aupres des établissements de 160 786 3338 28 43 14 308 178 502
Autres informations
IC’:harge d’amortissements et perte de valeur de 18 067 1037 7992 170 (1052) 18 944

exercice

Investissements non financiers 12 158 742 2754 317 (1 025) 14 946
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. Amérique du Amérique Asie
31 décembre 2009 Europe Nord Latine Pacifique Autres Total
Eléments du compte de résultat
Produits Activités Ordinaires par zones 157 092 35582 11529 17 251 - 221 455
Ventes intersecteurs 17 193 1747 38 448 - 19 427
Produits Activités Ordinaires avec des clients 139 899 33835 11 491 16 803 B 202 028
externes
Résultat Opérationnel (40 691) (12 559) 2416 (3 165) (9 361) (63 359)
Actifs sectoriels
Actifs immobilisés 197 724 21482 5523 628 (102 875) 122 482
dont Ecarts d’acquisition 2580 13834 2825 - - 19 239
dont Immobilisations incorporelles 5890 - 15 1 - 5906
dont Immobilisations corporelles 90 089 7 594 2681 520 (4 750) 96 134
dont Actifs financiers 99 166 54 2 106 (98 125) 1203
Créances Clients sur opérations de financement 9@31 3929 - 6 408 - 53 527
dPnt Créances sur opérations de financement a plus 31 143 2564 h ) 38 399
d'un an 4693
dor_lt Cn?ances sur opérations de financement a 12 048 1365 ) 1716 ) 15 128
moins d'un an
Stocks 172 059 26 415 7392 11 984 (10 816) 207 034
Créances Clients et comptes rattachés 56 470 6 647 6 845 5783 (9 063) 66 682
Passifs sectoriels
Fournisseurs 22 453 2745 1872 6 255 (9 063) 24 261
(I:Errggirtunts et dettes aupres des établissements de 234 879 11 820 701 1077 B 248 478
Autres informations
IC’:harge d’amortissements et perte de valeur de 17 022 1011 737 129 (1193) 17 705
exercice
Investissements non financiers 27 110 476 904 260 - 28 751
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Les notes 41 a 43 détaillent les variations dwetbde flux de trésorerie.

Détail de la variation du besoin en fonds de rouleent

31/12/2010 31/12/2009

Variations des stocks 73 482 17 396
Variations des dépréciations des stocks 97 15 232
Variations des créances clients 13 014 70 420
Variation de la dépréciation des créances clients (548) 8 038
Variations des dettes fournisseurs 1328 (40 585)
Variations des autres dettes et autres créances 3 00Q) 1011
Total 74 373 71512

Détail de la variation des créances sur opératiorge financement

31/12/2010  31/12/2009

Variations des créances brutes 1989 9249
Variations des dépréciations 4787 2 227
Variation des créances sur opérations de financemen 6 776 11476

Les opérations de financement des ventes regroilgerédit bail adossé, la location financemerst, le
engagements de poursuite de loyers et les engatedepools de risque.

Les transactions assorties d’engagements de pedisgle et d’engagement de poursuite de loyers
par le Groupe sont des opérations caractériséegnpparfait adossement des créances et des dettes
dont I'évolution paralléle ne génére aucun fluxtdsorerie. Les créances et les dettes (de méme
montant) s’'éteignent au fur et a mesure des paismdm loyers par le client a son organisme de
financement. Ainsi ces opérations sont neutraligiesiveau du tableau de trésorerie car sans
incidence en terme de trésorerie.

La variation des créances liées au crédit bail s#les a la location financement est présentée comme
composante de la trésorerie d'activité ci-dessuastelganche, la variation de la dette correspondante
(strictement adossée a la créance ou résultant fithancement global depuis que les contrats de

crédit-bail adossé ont été rachetés par le biais dmprunt syndiqué) est présentée dans les flux de
financement.

Sur l'exercice 2010, Haulotte Group a enregistr®12 K€ de nouveaux contrats en location
financement sur ses filiales de Singapour, d’Améridu Nord, d’Angleterre et d'ltalie.

Composantes de la trésorerie

31/12/2010 31/12/2009

Caisses et comptes a vue 34 436 45 835
SICAV monétaires et titres négociables 10 20 010
Trésorerie du bilan 34 446 65 845
Découverts bancaires (3 657) (18 225)

Trésorerie du tableau de flux de trésorerie 30 789 47 620
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La juste valeur des instruments financiers ne @oasit pas une composante de la trésorerie, la
position de trésorerie au 31 décembre 2009 et 8dndére 2010 a été corrigée de cet élément dans le
tableau ci-dessus et dans le tableau des fluxéderrie consolidés.

La baisse des découverts bancaires correspondctasgement des lignes revolving du Groupe
comme précisé dans les notes 4d) et 21.

Transactions avec les parties liees

Opérations avec les entreprises liées

- La Société Solem S.A.S, est 'actionnaire magindét de Haulotte Group S.A., avec 55,93 % du
capital social au 31 décembre 2010. Haulotte Gaugalisé avec Solem des produits a hauteur de
30 K€ en 2010 et 30 K€ en 2009, et a été facturéSpéem d’'un montant de charge de 542 K€ en
2010 et 932 K€ en 2009.

- SCI Lancelot qui posséde des dirigeants commuas dlaulotte Group S.A. ne facture plus au
Groupe en 2010 de loyers et accessoires au titrd'utifisation des locaux d’Epinay qui
représentaient une facturation de 474 K€ en 2009.

Sommes allouées aux dirigeants

Les sommes allouées aux membres du Conseil d’astngition se sont élevées a 589 K€ a la charge
du Groupe pour l'exercice écoulé, contre 696 KEQ@09.

Ce montant provient de la refacturation par la &éciSolem S.A. de la quote part de prestations
effectuées pour le Groupe par deux dirigeantsoithgirend les charges engagées par ces dirigeants
pour le compte du Groupe.

Conformément au contrat d’assistance administrajéreérale et commerciale signé par Solem S.A.
le prix de revient de la prestation est majoré d’'orarge de 10%.

Aucun crédit ni avance n’a été consenti aux membessorganes d’administration et de direction. Il
n'existe pas d'engagements en matiére de pensibrisdemnités assimilées au bénéfice des
dirigeants actuels ou d’anciens dirigeants.

Engagements hors bilan

31/12/2010 31/12/2009

Engagements de rachat* 9363 11215
Part des emprunts inscrits au bilan garantis pausteetés réelles** 152 031 221633
Engagements donnés au titre de clauses de retoeillaure fortune 965 1020

(*) : Les engagements de rachat correspondent atanties de valeur résiduelle consenties par legraans
le cadre de contrats de financement de ses clients

(**) : Nantissement du fonds de commerce d’Hauld@mup S.A. et des titres des sociétés Haulotted)K
Equipro Inc.
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La ventilation par échéances des engagements itemsdio Groupe est la suivante :

31/12/2010
Montant brut aunanau a+dunanet aplusdeb
plus —de5ans ans
Engagements de rachat 9 363 3820 5539 4
Part dAes ejmpfunts inscrits au bilan garantis anlmhr 152 031 39 241 112 790
des sOretés réelles
31/12/2009
Montant brut aunanau a+dunanet aplusdeb
plus —de5ans ans
Engagements de rachat 11 215 1593 9 622
Part des emprunts inscrits au bilan garantis anlghr 221 633 221 633

des sdretés réelles

Engagements hors bilan donnés dans le cadre du Drandividuel a la formation

31/12/2010 31/12/2009

DIF (en heures) 50 299 45 845

Effectif moyen du Groupe

2010 2009

Effectif moyen de I'exercice 1503 1613
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RAFPORT DES COMMISSALIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clog le 31 décembre 2010

Aux achonnmres
Hanlotie Grouwp SA
L'Honme

Meadames, Measeurs,

En exécntion de la mission qud nows a &8 confiés par volbre assemblée pénérale, noss vous
presemions nalre capport relatf 4 Mexercice clos & 31 décembre 2004, s

le comtride des comptés anmuels de B sociede Hanlotte Group 84, tals gu'ils sont joints aa
présent rpport ;

In justification de nos sppréciations ;
bes winifications of informations spécifiques prévucs par la Lo

Les comptes ariels oot S8 arrétds par le consell d'adminstation. 0 noes appartient, sur
la baga de notre audit, d'exprimer une opinion Sur Ge3 eommpies,

OPINION SUR LES COMFPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre andit selon les normes dexercice professionnel applicables
en France ; cos nommcs requikeent la miss en eaves de diligences permettant d'obilenie
Pasaupance rmiscnnable que les comptes annoels pe comportent pas danomaliss
slgnificatives. Un andit consiste & vénfier, par sondages ow an moyven d mires méthodes
de sélection, les dléments justifiant des montants et informetions fignrant dans les
compées anmuels, Il consisie également & apprécier les principes comptables suivis, les
cehimations sgnificatives retenues et la prédsentation densembls dss comptes. MNous
cetimons gue les dléments que nous avons collectés sont suffizants ot appropriés pow
fonder notre apinion.




Haulotte»

GROUP

IT.

1LY

Hnubodle Granp 5A

Rapport des commissaines aux compies sur les compies annucls
Exercice clos le 31 decembre 2000

Pape 2

Mous certifions que les comiptes anmesls sout, o regard des régles ef principes compiables
francais, réguliers ot sincéres ot donnent ume imege fidéle du résultat des opénifions de
emercice feouléd ainsa que de la siation financitre ef du parimaoing de la socicte a o fin
de cl exercics.

Sans remetire en coese 'opinion exprimSs ci-desug, noug allirons Yolre aibeniion gur le=
mdes 1 et 13 de annexe qui meniionoent que, suile su non respect s ralios foanciers
intervenu sur be sooond semestre 2009, les discussions avec les bangues ont abouti 4 la
gignatare d'un avenant gu comtret de crédit syndiqué en juin 20100 Cet avenant lixe les
mouvelles conditions applicables 4 ce crédit jusqu’a som échéance en juillet 2013

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations compiobles concousant & la préparation des dats Rnanciess au 3]
dgécembre 2000 ont €62 réalisées dans un contexte iogjours incerlain qui rend difficile
I'spprébension des perspectives d°activite, Clest dans ce contexte que, conlormément
mix dispositions de I'amicls L. §23-2 du Code de commerce relafives i la pstification
de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les Sléments suivants :

Les ties de participations, les créances rattachées aux participations, les actions
propres ef les enfances clients sont Svalués conformément aux méthodes décrites dans
les nobes 2.5 et 2.5 de Mannexe anx comples gociaunx. Mos fravaax ont natammend
comsistéd & revor approche retenpe par |2 sociétd et 4 apprécier le caractére raisonnable
des estimations qui en résuliend,

Les appréciations aingi poriéss sinscrivent dans le cadre de notre damarche d*andit das
comptes annuels, pris dans leur ensemble, ef ont done contribeg & I formation de motre
opinben exprimés dang la premiére partie de ce rappart

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous avons e':]_gl;ml:nl Tvru;;rrn:li'.__ copltormement & monmes d exercice _:h'l':“f&“uﬁiﬂl]l'.ﬂl
applicables en Frances, aux vénfications spéeifiquees privies par la ol

Mons n'avons pas d"observation 8 formuler sur lo sineénts ef ln coneordones avea leg
comptes annuels des informations donndes dans le reppon de gestion du comsml
d'adminlstration et dans les documents adressés aux ectionmaires sur la siteation
finameifre ot bes comptes amueals.
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Concermant les informations foumies en application des disposiions de Uartcle L225-
102-1 du Code de commerce sur les rémunémmtions et avontages verses aux mandataires
wocinuy AMmsi que sar les enpagements consentis en leur favear, nous avons vernifié lear
concoidance aves lea complea on aves les donnéss ayant servi & 1'éablissement de ces
comiptes of, 1o cag échéant, aves los dléments recweillis par vole seciée auprés des sociétés
contrblant volre sociétd ou comtedibbes par elle. Sur la base de ces travaus, IPexactitude et La
pellent de notre part | oheereation swivante @ la socidid n'a

stmcdrld de ces informations
pas n;;q_mnl:u]qm". | inlommaliogs reNEII SR DO Jes mandalamres s0ci3ux nonm (LIE s,

En application dz 1a loi, nows nons sommes assurés que les diverses informations relatives
# lidentité des désentenrs du capital et des diofts de vode vous oot &4 communiguées dens
le rapport de pestion.

Layon et Parie, be 15 avril 2011
Las :I'\l111|111!i.'\-\.i!il'l.'.'i Hx I.'IZIII1-\_'.!II.'5i

PricewaterhouseCoopers Audit Huche Auwdit
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Aux actionnaires
Haulotle Group SA
L'Harme

bizzdames, Messienrs,

En execrtion de In mizsion qui noas a &€ confife par votrs assemblée générale, nows vous
prasentons notre rapport relatif 4 1 exercice clos 1e 31 désembios 2010, sur -

te confrdle des compdes consolidés de la sociéed Havlotte Group 54, fels gu'ils sont joints
m présent rapport |

- la justification de nos apprésaabions §
- la wérification spécilique prevge par la loi

Les cemples consolides ont & arrétés par le conseil d admisistration. Il mous appartient,
aur la base de notre andit, d'exprimer une opinion sor ces coampiles

L OPFINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

MNous avons effectnd potre audit selon les normes d'exercice professionne] applicablas en
Framoce ; cas nonmes reqmérent la mise @n muvee de ;’i|||__l;¢||.|:.¢5 permettant d'obteni
I'agsurance rajsonmable gua compies conselidés ne comportent pas danomalies
significatives, Un medit consiste & vérifier, par sondages on su moven d'autres méthodes de
sélechion, les Eléments justifiant des montants et informations figurant dans les comples
congobidés, 11 consiste épalement 4 apprécier les principes complzbles swivis, les
estimafions significatives retenues ef la présentation d'ensernble des comptes, Mous
estimons que les déments que nous avons collectés somt suffisants ef spprogriés pour
fomdar notre opdnion.

Moag cartihons que les compies consolidés de Mexercice sont, au regasd do séffrentiel
IFES tel qu'adopté dans ["Union curopéenne, réguliers et sinckres al domnant ume image
fidele du patrimoine, de la siteation financidre, ainsi gue du résultat de Pensemble
constitug par les peraonnes of entités comprizes dans la consolidation
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Bang remettre en caese Popinien exprimés cl-desses, nows attirons votre attention sar les
nedes 22,2 et T aux états financiers consolidés qui mentionnent que, suite au non respect
des ratios finapciers intervenu sur ke sccond semestre 2009, les discussions aves les
banques ont abouti 4 la signature d'un avenant su contrat de crédit syndiguwé en joim 2000,
Cet gvenant fixe les nouvelles conditions applicables & oz erddit jusqu’d son Schdance en
Juilles 2003,

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant & la préparation des ftats financiars consolidés au
3] dézembre 2010 cnt £eé réalisfes dans un contexte foonomique toujouss moerain qui
rend difficile "appréhension des perspectives d'activitd tel que mentionné dans b note
222, Clest dans ce confexte que, conformément aux dispositions de article L8239 du
Code de commarcs relatives & la justification de nes appréciations, nous porlons & voirs
conmaizaance les Sléments suivants :

FEstimtions compiafles

La mote 2.20.1 aux &ats hnanciers consolidés mentionne les jugements ¢f estimations
gigmihcan s retenus par la direction, Mos trevmix ont consisté 4 appeéeler bes donndes at les
hypothéses sur lesquelles se fondent ces jugements et estimations, 4 compansr les
celimations compisbles des périodes préctdentes avec les réalizations correspondantes, &
cxamminer lea procédures dapprobation de ces estimations par la direction et § vérfier que
leg notes aux dtats fisanciers domnent une Infermation approprige sur les hypothéses ot
aptions retambas par le Groupe.

Yar aillewrs, le Jrowpe procéds systématiquement, & chaque climre, 4 un test de
dépriciation des écarts d acquisition sclon les modalités décrites dams les notes 3.0 of 8.
Mous avoms examing les modalités de miss en ceuvee de oo test de dépréciation aimsd que
les pravisions de flug de trésorerie st hypothéscs ofilisées ot nous avons waifid gue les
notes 3.1 et B donnent une information appropride.

Principas conpiahies

La note 3.6 relative aux créances clients présents les modes de comptabilisation appliqués
A ventes pour lesquelles Haulotte Group consent des garanties s organismes finascices
afin de fiwvoriser ke financemant de ses clients. Nos travaux ont consisté A pous assurer que
cette note foumit une information appropride ot & wéifier la comrecte mise en cuvre des
traitements comptables dnoncée, A ¢ titre, nows avous examing les procbdures mises en
place par Haulotte Group pour recenser les engagernends conlraciuels concernds, nous
avons obtenu des confimuations exterses des Hablissaments linanciers et avons wanfie sur
la base de sondages la cosrecte traduction compilable de ces apérabions
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Les sppréciations ainsi porifes s'inscrivent dens le cadre de rotre démarche d'audit des
compies consolidds, pris dans leur ensemble, o ont done contribué 4 ka formmation de notre
opindon exprimée dans b premidss partie de oo rapport,

VERIFICATION SPECIFIQUE

Mouz gvons également procédeé, conformement aux nommes dexercice professionne|
applicebles en France, & la vérification spéeifique prévoe par la ol des informations
doninées dains Le rapport sur 12 gestion du groupe.

Mous n'avons pas dobservation & formuler sur lewr sincdeitd et lear concordance avec les
compies consolidés,

Lo et Pans, le 15 avnil 2011

Lzs commissaires pox comiphes

PricewaterbouseCoopers Aundit Hozhe Aundit
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V/ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT

FINANCIER ANNUEL

J'atteste, a ma connaissance, que les comptegtsdniis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmaile la situation financiére et du résultat de
la Société et de I'ensemble des entreprises coagpdans la consolidation, et que le rapport de
gestion ci-joint présente un tableau fidéle deolétion des affaires, des résultats et de la
situation financiere de la Société et de I'ensermdbeentreprises comprises dans la consolidation
ainsi qu'une description des principaux risquedest principales incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Fait le 29 avril 2011
A L’'Horme

Le responsable : Alexandre SAUBOT
Directeur Général Déléegué



